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RESUMO

Este estudo, ocupou-se em investigar, no periodo de margo de 2007 a maio de 2008, a
atuacdo de uma equipe de gestdo de uma escola publica municipal de ensino
fundamental de Vitoria-ES A escola, além da matricula de alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento, contava com a organiza¢do de um “férum de
familias de alunos com deficiéncia” Motivados em compreender se a presenca de
aluncs com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento faz diferenca para a
atuacdo de uma equipe de gestZo escolar, e que tipo de implicag8o seus integranies
desenvolvem no processo de escolarizac@o desses alunos, lancamos como guestéo
central de investiga¢&o: como os sujeitos, responsaveis pelos movimentos de formacgao
continuada no cotidiano escolar - pedagogos, coordenadores de turno e diretor escolar
-, articulam a gestdo nesses e desses movimentos no processo de inclusdo escolar?
Com esse proposito, na nossa insercdo no campo empirico investigado, fizemos uso da
perspectiva tetrico-metodoldgica da pesquisa-acdc colaborativo-critica. Atuamos no
contexto da escola, participando. de reunides semanais do cofegiadoe do turno matutine,
das reuniées de coordenacio do *férum de familias de alunos com deficiéncia’, bem
como dos encontros mensais desse forum e dos eventos organizados por ele; de dias
de estudo com os colegiados, e das reunides da equipe de gestdo. Nesses espacos e
tempos, implementamos, junto com essa equipe, Um processo de avaliacdo interna da
escola, que culminou em um seminario de formacgdo continuada. Para a sistematizagéo
dos dados, a observacéo, os estudos de documentos e as entrevistas foram primordiais
Para as analises dos dados, utilizamos como referéncia a teoria da vida cotidiana de
Agnes Heller e de Henri Lefebvre, as contribuicbes deste ultimo sobre a teoria do
conhecimento, os indicativos de René Barbier sobre o conceito de implicag@o e as
proposicées de Philippe Meirieu sobre momento pedagdgico e operadores pedagdgicos.
Por meio dessa base tedrica, discutimos sobre. a importancia das relagbes sociais "Eu-
Qutro” na constituicdo dos sujeitos na vida cotidiana, as implicagdes profissionais nas
circunsténcias produzidas nessas relactes, e os modos de enfrentamento das situactes
fenoménicas que emergem no contexto de vivéncia. Em nossas analises, focalizamos os
modos como os sujeitos integrantes da equipe de gestio, em meio as tensdes, conflitos,
concordéncias, discordancias, continuidades e descontinuidades, tomavam decisdes e
faziam escolhas para suas acdes no trabalho pedagdgico-administrativo, que se
vinculavam aos processos de formaca@o continuada sobre a temética inclusdo escotar
Os dados apontam para o fato de que a presenca de alunos com deficiéncia e
franstornos globais de desenvolvimento acaba provocando, direta ou indiretamente,
movimentos da equipe de gestéo para engendrar praticas organizativas escolares para o
atendimento a escolarizacédo desses alunos, seja no ambito de direcionamentos para o
planejamenio e organizagdo do curriculo, seja no encaminhamento de processos de
formacéo continuada Os dados ainda nos indicam que os modos de articular
movimentos de gestdo, vinculados a processos de formag&o continuada, estdo
imbricados nas relacdes cotidianas a partir des desejos e necessidades dos sujeitos e
da producao de circunstancias sociais has quais estac impiicados Assim, na medida em
que os gestores planejam e sistematizam esses processos na escela, estdo constituindo
sua propria formacao, pois, ao promover formagéo, se formam simuitaneamente Esse
atc de formar formando-se nos processos de gestdo vincula-se a constituicao do
sujeito/gestor nas suas relagdes sociais. 1580 pressupée a sua implicagdo na situagdo e
na relacdo com o "Outro”



RESUMEN

Este estudio, se preocupd en investigar, en el periodo de marzo de 2007 a mayo de
2008, las actividades de un equipo de gestidn de una escuela publica municipal de
ensefianza primaria de Vitdria-ES La escuela, ademas de la matricula de alumnos con
deficiencia y trastornos globales de desarrollo, contaba con la organizacién de un “forum
de familias de alumnos con deficiencia® Motivados en comprender si la presencia de
alumnos con deficiencia y trastornos globales de desarrolio hace ia diferencia para las
actividades de un equipo de gestién escolar, y qué tipe de implicacion sus integrantes
desarroliaron en el proceso de escolarizacion de esos alumnos, lanzamos como
cuestion central de investigacion. ¢como os sujetos, responsables por los movimientos
de formacion continuada en el cotidiano escolar — pedagogos, coordinadores de turno y
director escolar -, articulan ia gestién en esos e de esos movimientos en el proceso de
inclusion escolar? Con este propdsito, en nuestra insercidn en el campo empirico
investigado, hicimos uso de la perspectiva tedrica-metodoldgica de la investigacion-
accion colaborativa-critica. Actuamos en el contexto de la escuela, participando: en
reuniones semanales del colegiado del turno matutino, en las reuniones de coordinacion
del “forum de familias de alumnos con deficiencia”, asi como en jos encuentros
mensuales de ese forum y de los eventos organizados por él, en dias de estudio con los
colegiados; vy en las reuniones del equipo de gestidn. En esos espacios y tiempos,
implementamos, junto con ese equipo, un proceso de evaluacion interna de |la escuela,
que culmind en un seminario de formacidén continuada. Para a sistematizacion de fos
datos, fueron primordiales la observacién, los estudios de documentas vy las entrevistas
Para et analisis de los datos, utilizamos como referencia la teoria de la vida cotidiana de
Agnes Heller y de Henri Lefebyre, las contribuciones de este uitimo sobre |a {ecria del
conocimiento, los indicativos de René Barbier sobre el concepto de impliacion y fas
proposiciones de Philippe Meirieu sobre el momento pedagogico v los operadores
pedagogicos. Por medio de esta base tedrica, discutimos sobre; la importancia de las
relaciones sociales “Yo-Otro" en ia constitucion de los sujetos en {a vida cotidiana, las
implicaciones profesionales en las circunstancias producidas en esas relaciones, y los
modos de enfrentamiento de las situaciones fenoménicas gue emergen en el contexto
de vivencia. En nuestros analisis, focalizamos los modos como los sujetos integrantes
del equipo de gestion, en medic a las tensiones, conflictos, concordancias,
discordancias, continuidades y discontinuidades, iomaban decisiones y hacian
elecciones para sus acciones en el irabajo pedagogico-adminisirativo, gue se
vincuiaban a los procesos de formacion continuada sobre ia tematica inclusién escoiar.
Los datos apuntan para el hecho de que la presencia de alumnos con deficlencia y
trastornos globales de desarrollo acaban provocando, directa o indirectamente,
movimienios del equipo de gestion para engendrar practicas organizativas escolares
para atender la escolarizacion de esos alumnos, sea en el &mbito de direccionamientos
para la planificacion y organizacién del curriculo, sea en ef encaminamiento de procesos
de formacion continuada. Los datos también nos indican que los modos de articular
movimientos de gestién, vinculados a procesos de formacién continuada, estan
imbricados en las relaciones cotidianas a partir de los deseos y necesidades de los
sujetos y de la produccion de circunstancias sociales en las que estan implicados Asl,
en la medida en que los gestores planifican y sistematizan escs procesos en la escuela,
estan constituyendo su propia formacion, pues, al promover formacion, se forman
simuitaneamente Este acto de formar forméndose en los procesos de gestion se
vincula a la constitucidén del sujeto/gestor en sus relaciones sociales. Eso presupone su
implicacion en la situacién y en la relacion con el "Otro”



ABSTRACT

This study aimed at investigating the performance of a management team at a municipal
elementary school in Vitdria-ES between May 2007 and May 2008. Besides enrolling
special needs students and students with pervasive developmental disorders, the school
alsc held a “forum for special needs famities” In order to understand if the presence of
students with pervasive developmental disorders and other special needs makes any
difference to the work of a school management team and what types of implication its
members develop in the educational process of these students, we posed this central
research question. How do the subjects responsible for the continuing education
movement in the school routine - pedagogues, shift coordinators and school principal -
articulate management in and of these movements in the school inciusion process? With
this aim in mind, during our insertion in the empirical field of study, we adopted a
theoretical-methodological perspective of the coliaborative critical action research. We
operated in the school context participating in weekly meetings of the morning shift
board; in meetings of the forum for special needs families coordination, as weil as in
monthly meetings of this forum and the events it organizes; in study days with the
boards, and in management team meetings In these spaces and during this time, we
implemented a school internal evaiuation process with this team, which resulted in a
continuing education seminar The observation, the study of documenis and the
interviews were essential so as to systematize the data. Data analyses were based on
Agnes Heiler's theory of everyday life, Henri Lefebvre’s contribution about the theory of
knowledge, René Barbier's indications about the implication concept and Philippe
Meirieu’s propositions abouf the pedagogical moment and pedagogical operators.
Through this theoretical basis, we discussed the importance of the "Me-Other” social
relations to the constitution of subjects in everyday life, the professionai implications in
the circumstances created in these relations; and the ways for facing the phenomena
emerging from the experience context. [n our analyses, we focused on how
management team subjects, in the middle of tensions, conflicis, agreements and
disagreements, made decisions and choices regarding their pedagogical-managerial
work, which was linked to continuing education processes about the school inclusion
theme The data poinied to the fact that the presence of studenis with pervasive
developmental disorders and cther special needs eventually causes, direct or indirectly,
the management team to move so as to engineer organizational school practices fo meet
these students’ educational needs, whether in the curriculum pianning and organizing
sphere or in forwarding continuing education processes. The data also indicate that the
means for articulating management moves, which are linked to the continuing education
processes, are interwoven in everyday relations started from desires and needs of the
subjects and the production of social circumstances in which they are involved.
Therefore, as the managers plan and systematize the processes at the school, they are
composing their own formation, because by promoting education they are simultaneously
educated. This act of educating based on the management processes is connected to
constituting the subjects/managers in their social relations, which presupposes its
implication in the situation and relation with the “Other”
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1 INTRODUGAO: POR QUE FALAR DE GESTAO ESCOLAR, INCLUSAO E
FORMAGAO CONTINUADA?

Neste estude investigamos a atuacdo de uma eqguipe de gestdo escolar na dindmica
de uma escola publica municipal de ensino fundamental de Vitéria-ES A escola se
configurava, pela sua histdria, como espaco onde aconteciam processos de inclusdo
de alunos com deficiéncia e {ranstornos globais de desenvolvimente' Contava com a
organizacdo de um “férum de familias de alunos com deficiéncia’, que, nos debates
sobre os conflitos do cotidiane, demandava e deiiberava encaminhamentos para as
acdes da escola

Motivados por conceber a escola como instituicdo com espagos e tempos dinamicos,
onde emergem ndo so tensdes, conflitos, concordancias e discordancias, mas também
decisdes e escoihas perante as possibilidades, nossa insercéo nesse campo empirico
de investigacdo teve o propésito de compreender como os sujeitos, responsaveis
pelos movimentos de formacgdo continuada no cotidiano escolar ~ pedagogos,
coordenadores de turno e diretor escolar® — articulam a gestio nesses e desses

movimentos no processo de inclusio escolar.

Desde o ingresso no curso de doutorado, uma das indagacfes que nos instigou
buscar investigar essa fematica fol. a presenca de alunos com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo® faz diferenca para a
atuacdo de uma eaquipe de gestdo escolar? Em outras palavras, gostariamos de
compreender que tipo de implicacdo os integranies dessa equipe desenvolviam na

escolarizacdo desses alunos

A nossa implicagdo com o objeto de estudo

Ha tempo que a indagacao apresentada se fazia presente, de uma forma ou de outra,

em nossa pratica profissional, provocando inquietaces e despertando nosso interesse

' Em alguns momentos, neste trabalho, no conlexto das discussdes, debates e anédlises pertinentes,
utilizaremos a nomenclatura "necessidades educacionais especiais” nos referinde a esse grupo de alunos

Estarmos considerando, primordialmente, como equipe de gestio escolar, 0s profissionais que atuam em
atividades ndo-docentes e s3c responsaveis pela organizacio e coordenacdo pedagdgica e
administrativa da escola na sua totalidade — pedagogo, diretor & coordenador de turno Em sintese, no
Sistema Publico Municipal de Ensino de Vitoria ~ ES, ao diretor escoiar cabe a responsabilidade pelas
guesides pedagégicas, administrativas e financeiras da escola Os pedagogos responsabilizam-se pela
gestio do curriculo, dos planejamentos & das guestSes pedagdgicas em geral Acs coordenadoras de
furno, cabe a responsabilidade pela organizacdo do cotidiano da escola — movimentacdo de alunos e
profissicnals, organizagdo de materiais de usc didric e merenda escolar O pedagogo & o profissional
formado no cursc de Pedagegia, conforme prescricbes no artigo 64 da Lei de Direfrizes e Bases da
EducacBo Nacionai — lel n® 8394/86 & na Resolugde CNE/CP n® 1/2006 que instilui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para ¢ curso de Pedagogia

Expressdes adotadas na identificac@o do alunc da educacdo especial, a partir da “politica nacional de
educacio especial na perspectiva da educacio inclusiva" (BRASIL, 2008)
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em estudar a tematica em questdo Lancando um olhar retrospectivo, identificamos
episodios da nossa trajetéria académica, nos processos de formagao inicial e
continuada, que, articulados as nossas experiéncias profissionais, delineiam nosso
olhar para a escoia e para a investigacdo gue nos propusemos neste estudo Em certa
medida, fomos nos constituindo nessa direc&o, com sentidos, sentimentos, desejos e

concepcbes

Nossa atuacdo como pedagogo inicia na década de 1990, guando, ao término da
formagado inicial, comecamos o nosso processc de constituicdo profissional no
exercicio da pratica Na tentativa de articular os conhecimentos tedricos as praticas
profissionais, percebemos que a nossa constituicdo como pedagoge foi se
configurando nas relacdes intersubjetivas que estabelecemos com o0s outros
profissionais com os quais compartiihamos os processos de gestdo Tal percepcéo
n&o se deu rapidamente, pois o curso de Pedagogia que fizemos no periodo de 1986 a
1990, com uma formacio tecnicista fragmentada em habilitacbes, limitava-nos a
compreender a atuacéo profissional em suas especialidades. supervisdo, orientacao e
administracdo Essa concepcéo de formacéo e atuagao tecnocratica e centralizadora,
ao hierarquizar as relacdes de poder no cotidiano escolar, acarretou, e ainda tem
acarretado nos profissionais, dificuldades em implementar e arlicuiar agbes que
envolvam e mobilizem politicamente a comunidade escolar nos seus aspectos micro e

macrossociais para atender as suas demandas concretas.

Sabemos que, historicamente, esse tipo de mobilizacdo foi sempre podado na pratica
dos profissionais. Considerando que os cursos de Pedagogia formavam pedagogos
‘especialistas” e que tinham, no seu curriculo, uma estrutura que apontava para
praticas de controle e reproducao das relagdes sociais, hd que se ressaltar que os
profissionais de Pedagogia acabavam tendo dificuldades em compreender, ‘“re-
significar” e "re-contextualizar’, de forma mais critica, seus conhecimentos e suas
proprias praticas no contexto mais amplo da sociedade (SAVIANI, 1929)

Paralelamente aos dois primeires ancs de atuagdo como pedagogo, terminavamos o
curso de Psicologia (1992) iniciado em 1987, o qual desperiou nosso interesse em
compreender meihor as relagbes do ensino e da aprendizagem, principaimente
daqueles alunos que enfrentavam “problemas” no percurso regular da escolarizagéo,
visto que, em alguns atendimentos clinicos como psicdlogo (1981 a 1994),
observavamos que as queixas dos pais das criangas que atendiamos giravam em

torno de guestdes escolares

No iniuito de poder ampliar nossas possibilidades de compreensédo e atuacéo
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profissional como pedagogo, iniciamos, em 1994, um curso de pos-graduacéo lato
sensu” oferecido pela Universidade Federal do Espirito Santo, que apresentava como
proposito de formacao e atuacae profissional a superacéo dos principios tecnocraticos
e de curriculos fragmentados gque eram oferecidos anteriormente pelo curso de
Pedagogia Motivados por essas discussdes, em 1995, ingressamos no curso de
Mestrado em Educag¢@o, naguela mesma universidade, pretendendo invesiigar as
praticas pedagogicas no processo de avaliacdo dos alunos que apresentavam
dificuldade de aprendizagem nas seéries iniciais do ensino fundamental Esse trabalho
nos revelou que, significativamente, o pedagogo tem um primordial papel de
articulacdo e mobilizacdo das praticas pedagégicas, contribuindo com o professor no
atendimento aos alunos que apresentam dificuldades no processo de escolarizagdo
Engquanto profissional integrante da equipe de gestdo, juntamente com os ouiros
profissionais dessa equipe, ele tem a funcéo de mobilizador politico dos processos de

formacéo continuada dos profissionais

Nas experiéncias de docente no ensino superior, mais especificamente, no curso de
Pedagogia® e no curso de Psicologia®, também realizamos trabalhos de
acompanhamento, orientacdo e coordenac¢do de estagio supervisionado e Trabalhos
de Conclusé@o de Curso (TCC) no curso de Pedagogia Essas experiéncias tém-nos
possibilitado analisar vérios aspectos relacionados as praticas de organizacéo e
gestdo dos espagos e tempos escolares. Algumas situagdes se revelam como
complicadoras na atuagdo dos profissionais das escelas Denire essas, percebemos a
caréncia da articulacdo politico-pedagogica entre os profissionais, o que ndo lhes
possibilita compreender criticamente as reais demandas para as intervencdes
pedagogico-administrativas Muitas praticas sdo manifestadas no contexto das escolas
de forma fragmentada, semeihantemente as propostas tecnicistas da década de 1970
O pouco envolvimento politico-pedagégico dos profissionais com o curriculo escolar
para o atendimento a todos 0s alunos tem sido um dos maiores problemas revelados
pelos estagidrios com os quais trabalhamos e que acompanhamos no curso de
Pedagogia De fato, isso se revela, pois.

Sempre gue surgem problemas, a ascola tendencialmente confunde o que & do

nivel do sintoma com as verdadeiras causas, o que leva a que, scbretudo, os
orgBos de gestdo se apliquem na eliminagdo, se possivel rapida, das

* O curso de pos-graduagdoc tinha como propésito a formagdo do pedagoge gestor, articulando os
conhecimentos das areas de supervis&o, orientagio, administracio e inspegao escolar

No periodo de 1997 a 2007, o curso de Pedagogia, no qual atuames, tinha o enfoque na formagéo do
pedagogo gestor, com énfase em supervisfo, orientacdo e administragéc escolar, simultaneamente A
partir de 2007, apés a aprovacdo das novas diretrizes curriculares para o curso de Pedagogia, ocorrida
em maio de 2008, o cursc passcu & dar énfase na formagdo do pedagege docente, para os niveis de
educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamentai (BRASIL., 2006)
® No curso de Psicologia, atuamos com enfogue na formagéo do psicologo escolar



evidéncias sintomaticas, com pendor repressivo que o©s regulamentos
contemplam, acompanhade de discurses de tarimba que se afasiam da anaiise
que pessibilia o diagnéstico das efectivas causas (DIAS, 2002, p 182)

Essa dificuldade de os profissionais desenvolverem a sua ‘profissionalidade”
(LIBANEO, 2003; ALARCAQ, 2004) nos aponta a necessidade e relevancia de
investigarmos e discutirmos as possibilidades que esses profissionais tém em
pensarem criticamente sobre suas préaticas pedagdgico-administrativas. Nesse
sentido, compreender como a equipe de gestdo pode desencadear praticas
pedagogicas que atendam as demandas concretas de todos os alunos, nos seus
processos de aprendizagem, € imprescindivel na reflexao sobre formacao continuada

& inclus@o escolar

interfaces entre a gestio escolar, a inclusio e a formagéao continuada

As discussdes em tormo da importancia de se compreender e considerar as
necessidades educacionais e realidades dos alunos nas praticas pedagodgicas nio sdo
novas para os profissionais das escolas Contudo parece que pouco se tem acatado
tal compreens&o e consideracdc para o desencadeamento de acdes/intervenctes
significativas, para superar praticas segregadoras e exciudentes dagueles alunos que
se apresentam diferentes dos padrdes institucionalizados socialmente e legitimados
pela escola Nesse sentido, os debates sobre inclus@o tém sido relevantes no contexto
escolar, uma vez que as escolas e seus profissionais se deparam com uma
diversidade de sujeitos que, a partir das suas constituicdes historico-culturais,
demandam processos de avaliac@o {(inicial e processual) e intervencio pedagdgicas
inerentes ao que é especifico do trabalho escolar Ao enfrentar esse fato, os
profissionais das escolas precisam desencadear acdes que viabilizem a construgdo de
praticas escolares que contribuam para o atendimento as demandas de escolarizaco
desses sujeitos isso, cerfamente, nos instiga a pensar sobre as praticas organizativas
das escolas, considerando a sua relacdo com a sociedade, bem como a natureza e a
especificidade do seu trabatho educativo (SAVIANI, 2008)

No contexto desse debate, vale questionar. guais direcionamentos tém sido apontados
para as escolas no contexto social atual?

Ampliando nossa analise, & preciso considerar que temos presenciado, no Brasil, nas
duas ultimas décadas, movimentos de reforma educacional direcionados para todos os
niveis e modalidades de ensino. Indicativos desses movimentos se presentificam no

processo de desconcentracio da gestdo da educacgio, nos discursos sobre autonomia
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da escola, flexibilizacdo do curriculo, “escola para todos’, na importancia de se
considerar as diferencas humanas e educar na diversidade Tais reformas tem
provocado a necessidade de mobilizar a instituicdo escolar para uma outra forma de
pensar seu frabalho e seus modos de acdo junto aos profissionais que nela atuam,
bem come junto aos alunos e comunidade na qual esta inserida e com a qual atua.
Entretanto observamos certos padrdes burocraticos que estdo cristalizados na
organizacdo e no funcionamento dos sistemas de ensino, evidenciados,
paradoxalmente, na centralizagdo de tomadas de decisGes e de implementacéo de
politicas educacionais pelas Secretarias de Educagao E evidente que esse fato acaba
produzindo dificuldades para que os profissionais, atuantes nas escolas,
compreendam a sua dinamica cotidiana e superem concepcbes e rotinas
padronizadas

Corroborando esses argumentos, Garcia (2006) & Michels (2006) destacam que, com
as reformas educacionais brasileiras a partir das politicas vigentes, a organizacao do
trabalho pedagdégico escolar tem sido foco de referéncia para se pensar processos de
formacéo continuada

Ao analisar os eixos das reformas educacionais na ultima década, Michels (2006)
destaca que a gestdo, a formagdo de professores e a incluséo s&o apontadas como
indicadores das politicas que atribuem contornos para a organizagdo escolar Nesse
sentido, direciona-se para a equipe de gestdo a assungdo de uma fundamental
posic&o politica de mobilizacdo e articulagio entre o atendimento as demandas das
escolas e as reivindicagdes junto as secretarias de educacéo, para a implementacéo
das politicas e conquistas para as escolas Destaca-se, aqui, a configuracao da funcao

politica e administrativa da gestao escolar.

Nesses termaos, ha que se considerar os processos “delicados” pelos quais passam 0s
movimentos de gestdo da escola nas suas praticas organizativas e curriculares,
principaimente guande "mascarados” por um discurso de ‘“democratismo” no
atendimento as necessidades especiais e diferencas individuais, difundido pela idéia
de escola democratica e ‘“politicamente correta” No bojo desse discurso, a
flexibilizacdo curricular tem aparecido como a possibilidade de atendimento a tais
necessidades e diferencas que, segundo Garcia (2008, p 306), tem provocado [ ]
um acesso de carater restrito aos conhecimentos historicamente produzidos pela

humanidade” Esse processo acaba oferecendo menos para 0s "menores”, conforme
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podemos cbservar no texto do documento da Secretaria de Educagdo Especial’, cujos
indicativos apontam para a eliminacéio de conteudos e objetivos basicos do curriculo
quando extrapolam as condicdes do aluno para atingi-los, temporaria ou
permanentemente (GARCIA, 20086)

Essa concepcdo ndo possibilita a superacéo da forma clinica de atuacéo pedagogica,
a qual se baseia no modelo médico-psicoldgico de atendimento aos alunos da
educagdo especial, que acaba centrando-se na ‘[ ] eticlogia da deficiéncia & na
descricdo e medicdo da (in)capacidade dos sujeitos” (CAMBAUVA, 1988, apud
GARCIA, 2006, p 301)

Esse modelo iimita-se a compreender que ‘[ . ] o sujeilo & a sua deficiéncia, € ©
maximo que se pode esperar € que se adapte a alguns comportamentos considerados
adeguados a sociedade em que vive” (GARCIA, 2006, p 301) Nesse sentido,

A referéncia estd colocada nas condicdes individuais do aiuno para entrar em
contatlo com o curriculo. Logo, as necessidades especiais estdo sendo
compreendidas n&o como esiratégias alternativas e criativas que possam ser
propostas aos processos de ensinar e aprender, mas como o conjunto de
condigbes que 0 aluno apresenta Qu sejg, ainda que de maneira descritiva,
trata-se de um diagnostico seguide de um prognostico curricular, uma vez que
“contelidos basicos” permanecem ou s20 eliminados segundo as “diferencas
individuais" (GARCIA, 2006, p 3086)

O novo desafio para a gest@o escolar & a implantacdo da nova politica nacional de
educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva Apresentada pelo Ministério
de Educacéo/Secretaria de Educag&o-Especial, em janeiro de 2008, considera que, a
partir dos referenciais para a construgdo de sistemas educacionais inclusivos, ha a
necessidade de mudanca estrutural e cuitural da escola “para que todos os alunos
tenham suas especificidades atendidas” (BRASIL, 2008, p. 5)

Nesse sentido, para assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimente e alias habilidades/superdotacédo, & preciso
garantir,

acesso ao ensino regular, com participagdo, aprendizagem e continuidade
nos niveis mais elevados do ensino; transversalidade da modalidade de
educacio especial desde 2 educacio infantil até a educacio superior; oferta do
alendimente educacional especializado; formagac de professores para ©
atendimento educacicnal especializado e demais profissionais da educagéo
para a inclusdo; participagdo da familia e da comunidade; acessibilidade
arguitetdnica, nos transperies, nos mobiliarios, nas comunicagdes e
informagdo; e articulacio intersetorial na implermentacdo das pofiticas publicas
(BRASIL, 2008, p 14, grifos nossos)

” BRASIL Ministério da Educacéic Secretaria do Ensino Fundamental Secretaria de Educagéo Especial

Parametros curriculares nacionais. Adaptacdes curriculares Estratégias para a educacdo de aluncs
com necessidades educaciconais especizis Brasilia: MEC/SEF/SEESP, 1888
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Essas reflexdes nos possibilitam problematizar os processos de gestdo da e na
escola, principalmente no que se referem as praticas organizativas, pedagoégicas e
administrativas, para assegurar a inclusdo desses alunos, mais especificamente, aos
processos de ensinar e aprender que perpassam as relacbes intersubjetivas no
cotidiano escolar Assim, precisamos indagar, como as politicas publicas, emanadas
dos 6rgdos centrais dos sistemas de ensino, tém sido implementadas no cotidiano
escolar? Como os profissionais das escolas tém compreendido esses movimentos
politicos? E, por fim, como a instituicdo escolar na organizagéo dos seus espagos e
tempos tem respondido a essas questdes? Essas sdo algumas indaga¢bes que

desencadeiam reflexdes que tangenciam a tematica gue focalizamos neste trabalho.

Como forma de maior aproximacao ao nosso objeto de estudo, parece-nos pertinente
evidenciar a concepcdo a partir da qual organizamos as reflexfes contidas nesie

estudo, quais sejam. gestao escolar, inclusdo escolar e formacéo continuada

Gestdo escolar: principios gue nos orientaram no estudo

A concepcéo de gestdo com a qual trabalhamos pressupbe, por um lado, a superagio
de praticas ceniralizadoras e cristalizadas, apoiadas nos principios da racionalidade
técnico-cientifica Por outro lado, ndo podemos sucumbir aos modelos de gestéo que
se apoiam no slogan da "Qualidade Total" Nesses modelos, conforme evidenciam as
reformas politicas necliberais em curso, a gestio da escola deve produzir de acordo
com demandas especificas de determinado segmento do mercado, deve, assim como
qualguer outra empresa capitzlista, buscar a satisfacgo iotal do consumidor
adequando seu produto as exigéncias do cliente (RIBEIRG, 2000, VIEIRA, 2000)

Quanio & concepcdo da racionalidade técnico-cientifica na educacio, a literatura®
nesse campo nos indica que os estudos sobre a escoia e, mais especificamente, sobre
a administracdo escolar remontam acs pioneiros da educaco nova, na década de
1930 Esses estudos estiveram marcados por uma concep¢do burocratica e
funcionalista, aproximando a organizacdo escolar da organizacdo empresarial A
concepgdo técnico-cientifica, ao racicnalizar o trabalho, buscando a eficiéncia e
eficacia dos servicos escolares, tem como base a hierarquia de cargos e funcgbes
Essa concepcao tem seus principios ancorados no taylorismo associado ao fordismo,
constituidos como resposta do capitalismo as consequéncias evidenciadas com a

infroducdo de maguinas mecanicas no processo produtivo Com o parcelamento do

® Hora (1984); Oliveira (1997); Paro {2000 e 2003); Libaneo (2003}; Sander {1985 e 20085); Zero {2006) &
Salerno (2007)
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trabalho, tais principios supdem neutralizar a apropriacdo de saberes peios
trabalhadores, cabendo a estes apenas a execugdo de parcelas do processo de
producao

Historicamente, essa concepcdo de administracéo cientifica, claramente voltada para
a economia, constituiu-se em referencial para o trabalho do gestor escolar, sobretudo
no que se refere & especificacio e ao gerenciamento dos objetivos e metas da agéo
educativa escolar Assim, em resposta as mudancas do capitalismo mundial, o
trabatho de gestdo escolar tem-se configurado essencialmente como uma tarefa de

geréncia racional dos recursos e de controie da produtividade

No entanto, “constatada a natureza conservadora da teoria e da pratica da
Administrac@o Escolar vigenie" (PARO, 2000, p 149), precisamos compreender e
examinar o carater especifico dos processos administrativos e pedagdgicos da escola,
para situd-ia em seus “condicionantes sociais, econdmicos” e politicos, a fim de
construirmes processos de gestdo que promovam as condi¢cdes, os meios € 08
recursos necessarios que contribuam para as praticas pedagogicas na escola e, em
especial, na sala de aula, no atendimento a todos os alunos. E precisc superar o
parcelamento do trabalho educativo e construir praticas efetivamente participativas®
Assim, concebemos a gestdo como processos intencionais e sistematicos de se
chegar a uma decisdo e de fazer a decisdo funcionar E a atividade pela qual sdo
mobilizados meios e procedimentos para se atingir objetivos definidos coletivamente
para a instituicdo (PAROC, 2000; LIBANEQD, 2003, SAVIANI, 2005)

Nesse contexto, trabalha-se em torno de um conceito de gestio escolar que nos
desafia na compreensio e na identificacio de qual deve ser a contribuicdo da equipe
de gestdo da escola para 0 movimento de concretizagdo de uma educacio escolar
que, diferentemente do que se vem disseminando, garanta gue iodas as pessoas
possam, efetivamente, “[ ] se beneficiar do imenso desenvolvimento das forgas
produtivas que resuitaram em inestimaveis conquistas obtidas com muito sofrimento
pelo conjunto da humanidade ao longo de sua existéncia [ 1" (SAVIANI, 2005, p 245).

As formas de organizar e implementar a acdo educativa escolar, principalmente no
que se refere a escolarizacdo de alunos com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo, colocam em relevo a necessidade

da construgdo de uma concepcéo de gestdo escolar que reconheca a realidade social

¥ Assumimos o principio de participagio como essencial para o efefivo processo de gestao escofar
colegiada. Participacéo aqui entendida como responsabilizacéo e compromisso politico dos sujeitos na
assungdo das acdes definidas no coletivo da escola



18

objetiva como produto da acdo humana e que, nesse sentido, ndo se transforma por
acaso Precisa ser planejada, precisa ser sistematizada em um projeto de escola De
nossa perspectiva, a equipe de gestdo da escola — formada pelos pedagogos,
coordenadores de turno e diretor escolar — deve constituir-se em mobilizadora
politica’ de espacos sistematicos de reflexdo critica que deem visibilidade as
insatisfacées que marcam a realidade social e, nesta, as formas de implementacéo do
trabaiho educativo escolar. Os profissionais dessa eqguipe deveriam, nesse sentido,
protagonizar a escola, assumindo o compromisso politico com a profissdo e com a
sociedade e, em especial, com aqueles que dependem da escola publica para
instrumentalizarem-se para a prética social democratica (SAVIANI, 2008}, uma vez
que
Os profissionais da escola ndc podem inventar noves mundos ou cria-los,
onipotentemente, a parlir de racionalizacBes e intencdes Suas propostas &
conguistas se sustentam e se entrelagam com os movimentes da sociedade,
com suas contradicdes. com as novas demandas que emergem, gue vao

permitindo gue sejam expressas e concretizadas ou ndo as aspiracdes das
maiorias (LINHARES, 1997, p 99)

Entretanto Paro (2001) nos chama a atencdo para o fato de que se pode observar, em
conversas com professores, diretores escolares e coordenadores pedagogicos, uma
auséncia ou uma presenca ainda timida de tematicas que possibilitariam a
compreensdo da escola como “instituicdo” e das suas relagdes com questdes sociais
mais amplas A titulo de exemplo, poderiamos citar. privatizacdo do ensino,
globalizagdo, neoliberalismo, “autonomia” da escola, igualdade-diferenca, direitos

sociais, financiamento da educacgéo, etc.

A auséncia de reflexdes sobre tematicas desse tipo acaba provocande a reprodugao
de praticas "enrijecidas” e alienantes diante das situagdes do cotidiano escotar, por
ndo se considerarem as mutuas determinagbes existentes entre ‘{.] os
condicionantes econdmicos, sociais, politicos e culturais globais e os fatos e relagdes
que se dio no dmbito das unidades escolares” (PARQ, 2001, p 123).

Considerando-se que a sociedade se constitui pelos sujeitos e pelas e nas relagdes

pciiticas institucionais, "o espago, o ambiente, o contexto e o territorio constituem
potenciais emergentes de novas problematizacdes sociais, a que a escola néo
escapa” (DIAS, 2002, p 184) Nesses termos, a escola tem uma fun¢&o social, pois, a

sua articulacéo interna, estao vinculadas as articulacdes politico-sociais mais ampias

'% Eqiamos considerando como “mobilizador poiitico” o profissional que articula e mobiliza reflexdes com
05 outros profissionais da escola, principalmente com os professores, para desencadear movimentos para
a andlise critica das politicas educacionais no ambito escolar, o que pode se caracterizar em movimentos
instituintes de politicas publicas a partir do cotidiano escolar
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Nesse sentido, vale destacar mais uma indagacéo que tangencia nosso estudo: Como
as demandas poiitico-sociais tém sido compreendidas, e como a gestao da escola tem
desencadeado movimentos tedrico-praticos diante do contexto politico-social, mais
gspecificamente, no que se refere aos processos de inclusdo de alunos com

deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo?
Inclusdo escolar: dos desafios as possibilidades

O movimento de inclus&o social tem provocado a necessidade de repensarmos a
estrutura e a organizacdo dos espagos, tempos e curriculo escolares para possibilitar
o processo de escolarizacdo de todas as criangas, conforme & apregoado na
legisiacdo, nos documentos orientadores e na literatura recente (BAUMEL, 1998,
PRIETO, 1988 e 2002, JESUS, 2002 e 2005, SKLIAR, 2001, SILVA, 2001, OLIVEIRA,
2004, MELO;, MARTINS, 2004, ALMEIDA, 2004, SOBRINHO, 2004, LUNARDI, 2004,
MICHELS, 2006, GARCIA, 2006)

Esses estudos tém apresentado reflextes acerca do tema em questéo, o que nos leva
a apontar a importdncia e a necessidade de mobilizagao filosdfico-politica dos
profissionais da escola, para uma tomada de consciéncia sobre o seu papel enquanto
responsaveis pela formacéo de sujeitos para o exercicio da cidadania Os referidos
estudos nos revelam que, de uma forma ou de ouira, discursos e préticas equivecadas
no cotidiano tém dificuitado o processo de inclusdo dos alunos que séo considerados
com necessidades educacionais especiais'’, pois, via de regra, tais discursos recaem
apenas em uma “falacia” de aceitaclo e respeito as diferencas e aos tempos de
aprendizagem dos alunos, como se eles, por si s6s, pudessem superar suas
dificuidades e necessidades educacionais Assim, em nome do respeito as diferencas,
as diversidades e aos tempos, e de sua aceitagdo, alguns aiunos acabam sendo
relegados no processo do ensino e da aprendizagem, conforme nos aponta Garcia
(2008) E, portanto, importante compreendermos de qual tempo, diferenca e
diversidade se fala (SACRISTAN, 2002), de qual lugar se fala e como é essa relagio
com o "outro” diferente (MEIRIEU, 2002)

Embora seja necessério se considerar as especificidades de todos os alunos, eles vao
a4 escola para a apropriacao de conhecimentos que sejam relevantes para sua pratica
social concreta Conforme indicativos de Saviani (2005), Ferreira (2008), Padilha

(2008) e Jesus {2006), este pode se configurar um dos grandes desafios gue

" Entre esses, destacamos os alunos com deficiéncia, ranstorros globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao
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enfrentam a educac&o e a escola. ndo abandonar o que & especifico do trabalho da
escola, nem a heranca cultural da humanidade. Nessa diregéo, e importante apostar
na educabilidade de todos os alunos (BAPTISTA, 2004, MEIRIEU, 20058) Assim,
promover inclusdo escolar implica provocar, em todos os alunos, processos de

aprendizagem que contribuam para sua pratica social concreta

Nesses termos, parece-nos pertinente destacar que promaover processos de
mobifizacio filosofico-politica dos profissionais implica pensar em movimentos de
gestdo dos espacos e tempos de formacéo no contexto escolar que contribuam para a
instituicdo de praticas escolares e pedagdgicas de forma critica Considera-se, nesse
coniexto, que os profissionais vAo se constituindo (MEIRIEU, 2002) nas relacbes
intersubjetivas no cotidiano escolar O modo como se apropriam dos conhecimentos
presentes das esferas cotidianas e nac-cotidianas e a forma como estabelecem tais
relagbes lhes possibilitam constituir movimentos de decisGes e escolhas peranie as
situactes e os fendmenos na coletividade do contexto escolar, tendo como referéncia
um processo de hierarquia consciente, transcendendo a cotidianidade alienada
(HELLER, 1892)™

Formagdo continuada: a constituigdo profissional nas relagées EU-OUTRO na
vida cotidiana

A literatura™ sobre formacio continuada indica a relevancia de esse processo ser
estabelecido vinculado as praticas profissionais. Os indicativos dos estudos revelam a
pertinéncia da articulac@o dessas praticas com 0s conhecimentos significativos para o

exercicio da profissédo

Defendemos, assim como Aradjo (2003), que tal formacéo deve ser entendida como
processos de aprendizagem, mediados pelas relagbes sociais dos sujeitos. Assumir
esse referencial na formacéo implica compreender que a construcdo do conhecimento
pelo sujeito estd ancorada nas suas relages sociais € marcada pela historia de vida
pessoal e social (SA-CHAVES, 2000)

Assim, compreendemos que a formacéo continuada, articulada & formagéo inicial, e
um processo estabelecido nas relagbes entre os sujeitos e, desses, com 0

conhecimento No enfrentamento das situacbes e dos fendmenos presentes na vida

1 Aprofundaremos reflexdes schre esses conceitos no préximo capitulo deste trabatho
' Carvalho: Simdes (1998); Aratjo {2003); Giovanni {2003); Martins (2005); Andrade {2005} e Compiani
(2008).



cotidiana, os sujeitos, em relacdo, podem desencadear essa formacao

No que se refere a formacgdo e constituicdo dos profissionais da educagao, Michels
(2006) argumenta que a escola, sendo parte constifuinte da sociedade moderna,
acaba assumindo "papel relevante na consolidagio de determinados 'tragos’ sociais”
(p 406). Nesse sentido, podemos considera-la ldcus privilegiado de socializagdo e
problematizacéo de saberes historicamente construidos E preciso compreender que o
trabalho educative deve ser consciente, intencional e sistematizado, uma vez que &
‘I 1 o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a
humanidade que é produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens”
(SAVIANI, 2005, p 21) Para os sujeitos implicados na situaglce educativa, essa
producéo provoca transformacdes nos seus processos de desenvalvimento humano
Nesses termos,

O trabalho educativo refere-se, por um lade, & produgéc e reproducdo do
individuo enguanto um ser humano, um ser periencente ac género humano g,
por outro lado, & reproducdo do proprio género humane O preduto do
trabatho educativo refere-se, portanto, duplamente a reproducéo do individuo-
educando [de nossa perspectiva também do educador] e a reproducio da
scciedade (DUARTE, 2001, p 50, grifos nossos)

Compreendemos, nessa perspectiva, que o trabalho educativo se configura como
forma de constituicgo profissional, que se estabelece nas relacbes coletivas de
produgdo, pois o ato educativo ndo acontece no isolamento do individual-particular,
mas nas relacbes intersubjetivas com o "Outro”, por mediacéo na coletividade social
Estamos falando, nesses termos, de processos de formacio continuada, em gue os
profissionais v@o se constituindo por meio dos seus “atos pedagdgicos”’, cujos saberes
e conhecimenios precisam ser construides e articulados aos “momenios

pedagdgicos™ com os quais estio cotidianamente implicados (MEIRIEU, 2002)

No ambito do processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e aitas habilidades/superdotagéo, associado a formagéo
continuada dos profissionais da educacdo, a instituicdo escolar assume legalmente o
lécus privilegiado de investigagdo, compreenséao, intervencéo junto a esses sujeitos
Isso desencadeia, para os profissionais que nela atuam, a necessidade de instituir
processos grupais que possibilitem a manifestagdo de pensamentos criticos para o

estabelecimento e articulacdo dialdgicos dos saberes e conhecimentos de diversas

" O “momentc pedagdgico” € o termo utilizado por Philippe Meirdeu (2002), que '{ ] emerge com o

reconhecimento da resisténcia do outro ao proprio projeto educativo[ . " (p 37) E, portanto, “o instante
em que o [profissional] é fevade pela exigéncia daquilo que diz, pelo rigor de seu pensamento e dos
contetidos que deve transmilir e em que, simultaneamente, percebe [um sujeito concreto] [ ] que lhe
impde um recuo que nada tem de renuncia” {(p 58) "Um momenio particularmente carregado de emogéoc
[ T (p 63)[Grifos nosses]
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areas e, desses, com a pratica social concreta. E, em outras palavras, um movimento
que possibilita a potencializacdo das agbes dos profissionais no que tange as
questdes da educabilidade desses alunos, para compreender a escola como lugar de
confrontos e de sistematizacdo de conhecimentos. Assim, tal potencializaco se
constitui no processo de reflexdo-acdo na pratica profissional (PANTALEAO,
SOBRINHO, JESUS, 2007)

De nossa perspectiva, uma formacado continuada que crie esses movimentos
pressupde processos de conscientizagdo dos sujeitos nas suas relacbes
intersubjetivas e nas relacdes com a situagdo fenomeénica com a qual estdo
implicados Estamos nos referindo a uma concepcdo de formagéo continuada gue
implica a organizacdo de processos coletivos criticos para o enfrentamenio das
"situagdes-limites”® apresentadas para o contexto escolar. Nesse sentido, torna-se
imprescindivel o envolvimento e compromisso (assumido individual e coletivamente)
dos sujeitos que vivenciam o contexto no qual estdo implicados profissionalmente
Partimos do pressuposto que o profissional vai se constituindo na sua
profissionaiidade em interag8o com os outros profissionais no seu fazer cotidiano Os
movimentos instituintes de organizacdo e coordenacdo dos espacos e tempos
escolares para a formacédo continuada podem e devem ser desencadeados a partir
das demandas de todos os profissionais que compartilham suas agdes nesse cotidiano
(PANTALEAQ, SOBRINHO, JESUS, 2007)

O principio de formag&o continuada sobre o qual estamos refletindo pressupfe, alem
do que ja discutimos, pensar os processos pelos quais os profissionais da escola vao
se constituindo em profissionais que adotem perspectivas e oihares que consideream a
escola e a educacdo num coniexto social permeado de tensdes, conflitos e
contradictes (PANTALEAO, SOBRINHO, JESUS, 2007)

Esse pressuposto nos leva a considerar que os profissionais precisam,
constantemente, colocar em ‘“suspensdo” (MEIRIEU, 2002) alguns principios
orientadores (juizos, crengas, valores, etc ) de suas agdes (decisdes e escolhas). O
fato de 0 homem', guiado pelos seus sentimentos, percepgdes, emogdes, consciéncia
etc, ter a possibilidade de mobilidade nas suas decisdes e escolhas, construir e

estabelecer relagdes conscientes com os fatos e fendmenos com os quais estd

S Termo utilizado por Paulo Freire em Pedagogia do oprimide (1987), que, em linhas gerais, significa

barrefras sociais, obsisculos que o cotidianc nos impde Sobre esse conceito, ver também Pedagogia da
gaas peranga (1952}

* 0 terme "homem” é aqui utilizado conforme nos aponta Helier (1892) a partir da concepgéo marxista —
*homem” como “ser genérico” A partir dessa concepgdo, passaremos & utilizar os termos "homem e
mulher” ou “pessoas”
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implicado na vida cotidiana proporciona a superacéo de praticas alienadas e o projeta
para acbes politico-sociais que vdo ao encontro das necessidades educacionais de
todos os alunos (PANTALEAQ, SOBRINHO; JESUS, 2007)

Considerando essa perspectiva, sabemos que a formacdo inicial nos proporciona
alguns conhecimentos e saberes sobre os campos e focos de atuacéo e intervengéo
Contudo a constituicdo profissional ndo se dé& exclusivamente no momento dessa
formacédo, ela se configura mais efetivamente na préatica profissional E nesse
momento que cada profissional pode e deve articuiar seus conhecimentos tedricos
com a pratica social e profissional, premovendo constantemente reflexdes sobre suas
concepcdes e atuacdes profissionais, o que lhe possibilita constantes (re)invences de

praticas E preciso transcender ac aprisionamento das praticas cristalizadas, pois

Quanto mais me capacito como profissional, quanto mais sistematizo minhas
experiéncias, quanto mais me utjlizo do patrimoénio cultural, que & patrimdnio
de todos e ao qual todos devem servir, mais aumenta minha respensabilidade
com os homens N&o posso, por isso mesmo, burocratizar meu compromisso
profissional, servindo, numa inversao dolosa de valores, mais a0s metos que
ao fim do homem Nao posso me deixar seduzir pelas tentagbes miticas,
entre elas a da minha escraviddo &s técnicas, que, sendo elaboradas pelos
homens, s8o suas escravas e nde suas senhoras (FREIRE, 1983, p 20)

A partir dessas reflexdes de Freire, pensar na funcdo da escola na sociedade implica
pensar, necessariamente, na atuacéo dos profissionais que constroem as relagbes
nesse espaco institucionalizado Nessa perspectiva, a instituicdo de processos de
formac@o continuada desses profissionais & primordial para contribuir para
pensamentos criticos que |hes subsidiem, fundamentadamente com conhecimentos
tedrico-préticos, para que possam compreender e transformar suas praticas
profissionais diante dos fatos com os quais estdo implicados & nos quais precisam
intervir, visto que as relacdes constitutivas’” da e na instituicBo escolar, na atualidade,
tém provocado desafios constantes aos sujeitos instituintes dos espagos e tempos da

escola, principalmente no que diz respeito aos processos de inclusio escolar

Relterando nosso propoésito de pesquisa

Articular as tematicas gestao escolar, inclusdo escolar e formag¢do continuada nos
remete ao desafio da inser¢do no cotidiano para investigar os modos como 0s sujeitos
tomam decisdes, fazem escolhas e encaminham suas acdes na processualidade da
escola

Desse fato, vale ressaltar que nosso estudo implementou investigacio na perspectiva

" Estamos considerando como “relacdes constitutivas da e na escola” a diade ensinar e aprender na sua
dialeticidade
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da pesquisa-agdc  colaborativo-critica, considerando essas reflexbes e
compreendendo a escola como /ocus privilegiado para a consirugdo de espagos e
tempos que possibilitem a promogio de analise critica sobre a escola e sobre as
praticas desencadeadas pelos seus profissionais Uma investigacdo dessa natureza
aponta possibilidades para os profissionais, "mergulhados” no cotidiano, perceberem e
compreenderem suas relactes institucionalizadas Nessa perspectiva, destaca-se a
relevancia de os processos de gestdo escolar se vincular aos movimentos de
formacdo continuada no cotidiano da escola Concebemos que esses processos
precisam proporcionar a organizacdo e a coordenacdo dos espagos e tempos que

contribuam para a producdo de praticas pedagégicas voltadas para a inclusdo escolar

Diante dessas reflextes, tivemos como /écus de investigacao, no pericde de marco de
2007 a maio de 2008, uma escola publica de ensino fundamental da rede municipal de
Vitéria-ES, onde investigamos. “Como os sujeitos, responsaveis pelos movimentos
de formagédo continuada no cotidiano escolar — pedagogos, coordenadores de
turno e diretor escolar — articulam a gestdo nesses e desses movimentos no

processo de inclusdo escolar?”

Elegemos o contexto escoiar como campo empirico para nossas analises e os
profissionais da equipe de gestdo como sujeitos principais de nossa pesquisa, por
reconhecer que eles ocupam um lugar estratégico-politico na coordenagao
pedagbgico-administrativa da escola e que, por meio da condugéo do seu trabalhe nas
suas decisdes e escolhas, podem promover e articular processos no cotidiane da
escola de forma critica, junto com os oufros protagonistas das praticas pedagogico-
administrativas no contexto escolar. Por meio das suas funcoes, eles tém a
possibilidade de articuiar e atender as demandas da escola a partir das politicas
emanadas da Secretaria Municipal de Educacdo, bem como de provocar, com a
participacio dos outros protagonistas da escola, a instituic&o de novos movimentos e

politicas dessa instancia administrativa, para conqguisias para a escola.

A fim de objetivar nossa investigacdo, consideramos perinenies quatro questbes
especificas.
« Como se configuram os modos de gestdo e arliculagcdo dos espacos e
tempos de formacgéo continuada dos profissionais no cotidiano da escoia?
* Quais principios fundamentam e como se expressam as decisfes e
escolhas da equipe de gestdo nas relages cotidianas de mobilizacéo e
coordenacéo dos processos de formacéo continuada dos profissionais da

ascola?
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e Que tipo de implicagdo a equipe de gestdo escolar desenvolve com a
prasenga de alunos com deficiéncia, ftranstornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo?

o Como a dialética ~ esferas da vida cotidiana e nao-cotidiana da vida — se

expressa nos modos de gestdo no contexto da escola?

Na apresentacdo deste trabalho, sistematizamos sua organizacéc em seis capitulos
Apos este primeiro capitulo introdutério, no segundo, intitulado "Vida cotidiana e
constituico de sujeitos. o contexto escolar como lugar em analise”, apresentamos,
inicialmente, os aspectos conceituais da base tedrica que orientou nossa investigacado
e analise do contexto pesquisado Nas duas se¢bes gque compdem o capituio,
trabalhamos os principios de constituicdo do sujeito na relacdo com o “Outro”,

focalizando a escola como espaco e tempo de efetivacdo da constituicdo profissional.

O capitulo terceiro foi organizade com o proposito de contexiualizar a escola
investigada Apresentamos as politicas publicas do sistema municipal de ensino de
Vitéria que desencadeiam implicacdes para a atuagdo da equipe de gesté@o escolar,
mais especificamente, no que se refere aos aspectos que envolvem a escolarizagéo
dos alunos com deficiéncia, transtornos giobais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo, bem como & gestao dos processos de formagéo continuada

nas escolas

As orientacbes tedrico-metodoldgicas do estudo, assim como os caminhos da
pesquisa trilhados no contexto da escola investigada, séo focos do quarto capitulo
Em seguida, organizamos o capitulo quinto, em que sistematizamos e analisamos 0s
dados coletados no decorrer do estudo Nas trés se¢des desse capitulo, mostramos a
dinamica da escola nas suas tensdes, desafios e possibilidades, no enfrentamento das
questdes do cotidiano relativas aos processos de inclusdo escolar e formagéo
continuada

Finalmente, o caplitulo sexto explicita nossas consideragoes finais acerca de vivido na
pesquisa. Apresentamos as sinteses das percepcgdes que tivemos e analises que
fizemos dos dados e episodics manifestados durante o processo de
investigacio/intervencdo. Alguns apontamentos e encaminhamentos considerados
pertinentes, a partir deste estudo, também est@o explicitados nesse capitulo Os
(itimos elementos presentes no trabalho s&o. a relacéo das referéncias bibliograficas
consultadas e utilizadas no texto e os apéndices e anexos gue serviram de

instrumentos para a pesquisa
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2. VIDA COTIDIANA E CONSTITUICAO DE SUJEITOS: O CONTEXTO ESCOLAR
COMO LUGAR EM ANALISE

{ [ para reproduzir a sociedade & necessario que os homens particulares se
reproduzam a si mesmos como homens particulares A vida cofidiana é o
conjunto de atividades gque caracterizarm a reprodugdo dos homens
particulares, os quais, por sua vez, criam a possibilidade da reprodugdo social
(HELLER, 1977, p 19)

E na vida colidiana que se devem realizar as grandes ideias e os grandes
sentimentos; devem retomar das profundezas oculias da esséncia ao humilde
detalhe da vida, e é precisamente esse o sentido da pratica na qual deve se
realizar o ideal (LEFEBVRE, 1995 p 221}

Tendo como referéncia a teoria da vida cotidiana de Agnes Heller e de Henri Lefebvre,
as contribuicdes deste ultimo scbre a teoria do conhecimento, os indicativos de René
Barbier sobre o conceito de implicagdo, e as proposicdes de Philippe Meirieu sobre
momento pedagogico e operadores pedagogicos, parece-nos pertinente refietir sobre
os modos como os sujeitos se formam nas praticas de gesifo escolar, a medida gue
se apropriam de conhecimentos presentes nas esferas cotidiana e nao-cotidiana e
estabelecem relacdes intersubjetivas com os outros sujeitos nos seus movimentos de
decisbes e escolhas diante das/des situacdes/fendmenos na coletividade do contexto
escolar.

Nessa direcdo, ao longo deste capitulo, traremos elementos conceituais das teorias
desses autores, gue confribuirdo para nossas reflexdes schre a constituicdo de
sujeitos, os processos de gestdo escolar e os movimentos de formac&o-autoformacao

continuada vinculados a esses processos e a perspectiva da educacao inclusiva.

Elegemos a escola come lugar empirico para nossas investigagbes, compreendendo
gue, enquanio lugar histérico de relagdes sociais e por meio do conhecimento, ela
proporciona processos de constituicdo de sujeitos Nesses termos, a concepgéce de
sujeito assumida por nés pauta-se na perspectiva do materialismo histérico, pois
consideramos os homens e as mutheres como sujeitos histéricos e da historia que, por
meio do conhecimento, produzem e reproduzem processos sociais, bem como se

constifem como sujeitos nesses processos.

Desde © nascimento, iniciamos, de forma ativa com o mundo no gual nascemos,
nossas relacdes com os fatos/fendmenos sociais & nos constituimos por meio dessas
relacGes (HELLER, 1977) Na vida pratica mais imediata e mais simples, conhecemos
cbjetos, seres vivos, seres humanos. . (LEFEBVRE, 1995) e incorporamos aspectos
culturais que asseguram a nossa formaclo, a nossa orientagdo € © nosso

desenvolvimente enguanto seres sociais Nessa perspectiva, somos constituidos por
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uma cuitura, que nos submete e, ao mesmo tempo, nos possibilita processos sociais.
Nesses processos na vida cotidiana, segundo Heller (1977), vivemos num mundo de
objetivagdes que representam distintos niveis Um primeira nivel é constituido pela
linguagem, o sistema de habitos e o uso de objetos — essa ¢ a esfera da objetivagao
em si Para a autora, "[ ] sem a apropriacéo ativa deste ‘nivel’ ndo ha vida cotidiana
em absoluto, porgue sem ela ndo existe tampouco socializagdo” (p 07) Contudo essa
ndo & a Unica esfera que tem importéncia na vida cotidiana, pois as pessocas, também
no cotidiano, se relacionam com outros niveis — superiores — das objetivactes.

N&o se trata de afirmar que as categorias da cotidianidade sejam alheias as

esferas n&o-cotidianas Basta aludir & funcBc desempenhada pelos

precedentes na atividade politica, pela analogia na comparag&o cientifica e
artistica, pela mimese ou pela entonagéo na arte (HELLER, 1992, p. 39}

Nessa direcdo, Heller (1992) nos possibilita compreender que a histdria no estd
dada/acabada, pois os sujeitos humanos fazem escolhas e tomam decisbes nas suas
relagdes cotidianas em seus processos de objetivagdes. Para a autora, iais escolhas e
decisdes estdo vinculadas as aspiracdes, desejos e circunstancias sociais. Assim, na
medida em que os homens e mulheres aspiram a certos fins, estes estéo
determinados pelas "circunstancias”, que modificam os seus esforgos e aspiragdes, e
produzem resultados que divergem dos fins inicialmente desejados. Entretanto tais
“circunstédncias determinadas” so rela¢tes e sifuacdes sécio-humanas mediatizadas
pelas “coisas”

Entendendo dessa forma, tais “circunsténcias” séo producdes das e nas relagdes entre
0s sujeitos que, nos processos de regulacio e organizagéo, constituem determinadas
culiuras, a que s&o submetidos e que, ao mesmo tempo, |hes possibilitam
novos/outros processos sociais, uma vez que a sujeigao totalitaria dos individuos nao

& possivel, pois ha sempre aqueles que se rebelardo

Para analisar os processos sociais estabelecidos na vida cotidiana, Lefebvre (1968)
nos aponta como possibilidade a filosofia Por meio desta, é possivel desvelar a
esséncia do cotidiano ou desnudar a sua decadéncia Contudo o autor destaca como
relevante considerar que, por um lado, a filosofia deslocada do cotidiano, como um
patamar superior apenas passivel de andlise, torna-se uma filosofia alienada Por
outro fado, se o cotidiano ficar isolado em si mesmo, como uma instdncia n&o-

filosofica, caracteriza-se como cotidiano alienado.

Cotidiano alienado, para Lefebvre (1968), comparativamente, € o que Heller (1992)

chamaria de ‘petrificagdo” das caracteristicas da vida cotidiana no ambito da
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particularidade e, para nos, uma ‘cristalizagdo” das percepgdes e concepcoes dos

sujeitos perante as situag@es fenoménicas da vida cotidiana

Apontando o pensamento filoséfico sistematico como possibilidade de analise e
compreens&o da vida cotidiana, Lefebvre (1968} nos possibilita uma analise critico-
dialética da realidade escolar nos seus aspectos micro e macrossociais Para o autor,
nao & possivel conhecer a sociedade em seus aspectos globais, sem conhecer a vida
cotidiana. Assim como ndo & possivel conhecer a cotidianidade sem o conhecimento

critico da sociedade

De nossa perspectiva, as contribuigées de Heller (1977, 1992) e Lefebvre (1968; 1995)
apontam elementos primordiais para compreendermos as relacbes sociais dos
sujeitos, bem como para desencadearmos reflexdes acerca da constituigdo do gestor
escolar nos movimenios de formacdo continuada, considerando que esies se
estabelecem nas relagdes entre os sujeitos e nos processos de producéo de
conhecimento  Assim, consideramos que & no ambito de uma reflexdc sobre o
cotidiano e no cotidiano, principalmente a partir das relagtes dos sujeitos que dele
participam, que poderemos compreender melhor as agbes desses sujeitos que

articulam e movimentam as relagdes sociais na escola

Corroborando esses argumentos e fazendo alus@o a Lefebvre (1995), consideramos o

conhecimento como um fato indiscutivel. Nessa perspectiva, o autor argumenta que,
Em {ermos filoséficos, o sujeito (o pensamento, o homem que conhece) & o
objeto (os seres conhecidos) agem e reagem confinuamente um scbre o outro;
sl ajo sobre coisas, exploro-as, experimento-as; elas resistem ou cedem a
minha agéo, revelam-se, eu as conheco e aprendo a conhecé-las O sujeifc e o

objeto estdo em perpétua interagdo; [ . | que se trata de uma interaggo dialética
(1995, p 49)

E nessa relag@o dialética entre sujeito-objeto e individuo-sociedade que, na vida
cotidiana, s&o possibilitados os processos de objetivacdes, conforme ja vimos, num
primeiro nivel, pela linguagem, o sistema de habitos e o0 uso de objetos E a
apropriacio ativa desse nivel que constitui a vida cotidiana e, por sua vez, a sociedade
(HELLER, 1977) Entretanto a vida cotidiana n@o se restringe ao conhecimento de
situacbes fenoménicas circunscritas apenas ao nive! da realidade, pois encontramos
tanto em Heller quanto em Lefebvre argumentos para afirmarmos que estamos, ao
mesmo tempo, na vida cotidiana e fora dela Uma vez que o nivel cotidiano néo é um
campo fechado, liga-se a outros niveis da realidade social, gue produzem “atividades
superiores” (LEFEBVRE, 1968) Essas atividades superiores, ou humano-genéricas
como denomina Heller (1977, 1892), distinguem-se daquelas da vida cotidiana e,

coniudo, delas ndo se desligam Nesse sentido, a descoberta cientifica, por exemplo,
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consiste em breves instantes de descoberta e, durante esse tempo, ha uma vida
cotidiana da ciéncia E, pois, do cotidiano que emergem as relagdes, as agdes, as
escolhas e as decisbes, e que se cumprem as “criacdes’, aguelas que produzem
homens e mulheres no curso de uma humanizacdo O conhecimento que se produz e
se constroi nas esferas superiores da pratica social deve mostrar sua "verdade” no
cotidiano. Seja no ambito da ciéncia, da arte, da filosofia ou da politica, as criacbes
precisam vir & vida cotidiana para verificar e "confirmar’ a validade da criagao
(LEFEBVRE, 1968, HELLER, 1877)

Assim, para Lefebvre (1985), ¢ conhecimento, nessa perspectiva, tem como
caracteristica primeira ser pratico, pois, antes de elevar-se ao nivel tedrico, comeca
pela experiéncia, pela pratica, que nos pde em contato com as realidades objetivas
Em segundo lugar, o conhecimento humano tem um carater social (uma indissociavel
relacdo individuo-sociedade) E na vida social que conhecemos outros seres
semelhanies a nés. Por meio das relagbes que estabelecemos na vida social, nos
agimos sobre outras pessoas, assim como elas agem sobre nos. Ha, assim, um
compartilhar de saberes ja adquiridos Essa relag@o reciproca nos possibilita o
desenvolvimento individual e social, pois passamos a conhecer {anto os Ouiros quanto
a Nés mesmos Uma terceira caracteristica apontada por Lefebvre (1995) é que o
conhecimento humano tem um carater histérico  E no processo historico que os
objetos de conhecimento sdo produzidos, pois "o imenso labor do pensamento
humano consiste num esforge secular para passar da ignordncia ac conhecimento”
(LEFEBVRE, 1995, p 50}

Reiterando nosso propodsito de investigac@o, essa contribuicao de Lefebvre (1995)
acerca do conhecimento, apresenia indicativos para compreendermos como a
dialética — esfera da vida cotidiana e néo cotidiana da vida — se expressa nos modos
de gestdo escolar, tendo em vista que esses ndo surgem em si mesmo, s&0

construcdes historicas, por meio de conhecimentos construidos nas relacdes sociais.

Nas relacdes com o mundo social, novas aprendizagens sfo conquistadas Sobre
isso, Lefebvre (1995) argumenta que o pensamento e a agdo sdo primordiais para que
o objeto seja conhecido e para que o conhecimento em si seja aprimorado e
aperfeicoado, pois, via raciocinio, 0 homem se esforga por obter conhecimentos novos
a partir de conhecimentos ja adquiridos, penetrando no desconhecido a partir do
conhecido, ou seja, partindo de certas proposictes admitidas para delas extrair outras
proposicdes, a fim de chegar a conclusdes Portanto é na interagdc com o meio social

e material que os homens adquirem conhecimentos e, para tal, necessitam utilizar



alguns instrumentos que lhes possibiliem serem sujeitos ativos, capazes de
modificarem o seu meio de relacbes e a si mesmos O simbolo e a linguagem, por
exemplo, sdo os instrumentos primordiais, segundo Vygotsky (1998), para o processo

de desenvolvimento humano nas relacdes historico-culturais

Articuladas a esses apontamentos de Lefebvre (1995), vale retomar as reflexdes de
Heller (1992) sobre o conceito de vida cotidiana e o processc de constituicdo de
sujeitos A autora nos possibilita compreender as relagdes intra e interpessoais
estabelecidas na vida cotidiana Para ela. "A vida cotidiana € a vida de todo homem
[ .]"e" ]é a vida do homem inteiro [ ]", assim, ele [ ] participa na vida cotidiana
com todos os aspectos de sua individualidade, de sua personalidade [ 1" (p 17}
Estdo em jogo, nessa relagdo, todos os seus sentidos, sentimentos, emogoes,
capacidades intelectuais, habilidades manipulativas, paixtes, ideias e ideclogias.
Contudo nenhuma dessas capacidades e aspectos individuais pode realizar-se em
toda sua intensidade Isso nos leva a refletir sobre a incompletude do “ser social’, que
esta em constante processo de constituicdo, pois se constitui como individuo numa
determinada cultura e, dentro desta, permanece inacabado, ja gue ndo tem a
possibilidade de realizar integralmente todos os seus desejos individuais. Nessa
perspectiva, ‘o homem da cotidianidade € atuante e fruidor, ativo e receptivo, mas nao
tem nem tempo nem possibilidade de se absorver inteiramente em nenhum desses
aspectos, por isso, ndo pode agugé-los em toda sua intensidade” (HELLER, 1992, p.
17-18)

Compreendemaos que isso se estabelece a partir das relagdes sociais e entendemos
que a estrutura da vida cotidiana & heterogénea, “[ ] sobretudo no que se refere ao
conteldo e & significacdo ou importancia de nossos tipos de atividade [ 1" (HELLER,
1992, p. 18) Sua organicidade nos apresenta, de um modo ou de outro, relages com
o trabalho, com a vida privada, com o lazer, com ¢ descanso, com atividades sociais
sistematizadas/institucionalizadas, etc A significacdo, bem como o seu conteudo,
assume, em determinados momentos histdrico-sociais, posictes hierargquicas na
escala de nossas decisbes e escolhas, a partir dos nossos sentidos, percepgtes,
emogles, ideologias, etc Entretanto, diferente da circunstancia da heterogeneidade,
“a forma concreta da hierarquia ndo é eterna e imutavel, mas se modifica de modo
especifico em funcao das diferentes estruiuras econémice-sociais” (HELLER, 1992, p
18) Assim, por exemplo.

Nos tempos pré-historicos, o trabalho ocupou um ilugar dominante nessa

hierarquia; e, para determinadas classes trabalhadoras {para os servos, por

exemplo}, essa mesma hierarquia se manteve durante ainda muitc tempo; toda
a vida cotidiana se constituia em torne da organizagde do trabalho, a qual se



subordinavam lodas as demais formas de atividade Em treca, para a
populacdo livre da Atica do século V, anies de nossa era, ocupavam o lugar
ceniral da vida cotidiana a atividade social, a contemplagdo, o divertimenio
(cultiva das faculdades fisicas e mentais), & as demais formas de atividade
agrupavam-se em torno destas numa gradacéc hierdrguica (HELLER, 1992, p
18}

Nos contextos historico-econémico-sociais, nossas decisdes e escolhas, segundo
Heller (1992), podem acontecer de duas formas. num processo de hierarquia
esponténea, por meio do funcionamento rotineiro da vida cotidiana, ou num processo
de hierarquia consciente, pricrizando, dentire as possibilidades do cotidiano, as nossas

decisdes e escolhas, numa perspectiva de transcender & alienagao da vida cotidiana.

Na primeira perspectiva, o homem & guiado pela fé, por crencas e valores
individualizados, na sua particularidade. Assim, 0s seus comportamentos e
pensamentos ficam enraizados no individual-particular, no movimento do cotidiano
S&o0 ancorados nos juizes provisdrios que, mesmo refutados na pratica, permanecem
inabalados, passam a ficar cristalizados, transformando-se em preconceitos; séo
comportamentos e pensamentos alienados, produios do pragmatismo da ciéncia

moderna.

Nessa perspectiva, a singularidade humana acompanhada exclusivamente pela fé
tende a conduzir o pensamento e o comportamento com uma certa dose de
conformidade, que se converte gradualmente em conformismo quande, de acordo com
Heller (1992, p 46), "o individuo nao aproveita as possibilidades individuais de
movimento, objetivamente presentes na vida cotidiana de sua sociedade [ .]' Nesse
sentido, ele se apresenta com uma cera rigidez, transformando os juizos provisérios
em esguemas de comportamentos considerados verdadeiros, cristalizando-os, assim,
em preconceitos Tais comportamentos acabam por reproduzir relacdes sociais que,
historicamente, foram construidas e se enraizaram na vida cotidiana, impossibilitando

a compreensao dessas relagdes

Na segunda perspectiva, os pensamentos e comportamentos ganham uma mobilidade
consciente, no sentido de permitir ac homem transcender & sua individualidade,
particularidade Guiados pela confianga, que € a projecéo no outro ou em outra coisa,
os pensamentos e comportamentos podem negar’® a rotina da vida cotidiana, as
crencgas, os valores e as supostas verdades, ndo permitindo a cristalizagao e a rigidez
dos juizos provisdrios, evitando, dessa forma, a construgdo de preconceitos e néo
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entrando num estado de alienagdo, bem como elevando-se a esfera do "humano-

'® No sentido dialético do termo, & conceber a vida cotidiana em movimento, em transformagao por meio
do conhecimento das contradicdes presenies nas relagoes cotidianas
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genérico” (HELLER, 1952) consciente e & esfera politico-social.

Sendo assim,

[ ] a vida cotidiana ndo é alienada necessariamente, em consequéncia de sua
estrutura, mas apenas em determinadas circunsiéncias sociais Em todas as
épocas, existiram personslidades representativas que viveram numa
cotidianidade ndo-alienada; e, dado que a estrutura cientifica da scciedade
possibiliia o final da alienag8o, essa possibiiidade enconira-se aberla a
qualguer ser humano (HELLER, 1882, p 39}

Nesse sentido, Heller (1992) nos aponta a possibilidade de mudanga e transcendéncia
a alienacdo. Considerando que "[.] a vida cotidiana tem sempre uma hierarquia
espontéanea determinada pela época (pela producéo, pela sociedade, pelo posto do
individuo na sociedade)” (HELLER, 1992, p 40), essa mesma hierarquia, guiada pelos
sentimentos, percepcdes, emocdes, etc dos sujeitos, possibilita uma mobilidade nas
decisbes e escolhas Assim, o homem pode “[. ] consiruir para si uma hierarquia
consciente, ditada por sua prépria personalidade, no interior da hierarquia espontanea
[ I"{HELLER, 1992, p 40).

Para isso, concordando com Heller (1992), ele precisa construir e estabelecer relagdes
conscientes com os fatos e fendmenos enconfrados na vida cotidiana, procurando um
engajamento com o humano-genérico a partir da concepgédo de mundo, de homem, de
uma aspiracio a auto-realizaclo, do conhecimento e compreensdo sobre si e sobre
suas relagdes com o mundo e com o “Outro” (MEIRIEU, 2002)

Como esses processos conscientes podem se estabelecer sendo o homem e a mulher
da vida cotidiana por inteiros? Como € possivel ndo sucumbir & vida cotidiana
alienada? Como o homem e a mulher vao se constituindo como "seres sociais”, como
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*adultos”, como "cidadaos e cidadas”’, como “civilizados"™?

Para Heller (1992), em qualguer sociedade, o individuo deve adquirir todas as
habilidades imprescindiveis para a vida cofidiana da sociedade em questao,
principalmente no ambito do grupo social do qua! faz parte, pois s6 & adulto aquele
que & capaz de viver com ceria autonomia e independéncia a sua cotidianidade
Quando & capaz de dominar, antes de tudo, a manipulag@o das coisas que, no seu
grupo cuitural, sdo consideradas como “coisas de valor” Aprander a manipular tais
coisas & sindnimo de assimilacdo das relagdes sociais. Como, por exemplo, "o aduito
[ ] deve aprender a segurar o copo e a beber no mesmo, a utilizar o garfo e a faca,
[.] Pois ndo e aduito quem aprende a comer apenas com as maos, ainda que
também desse modo pudesse satisfazer suas necessidades vitais” (HELLER, 1992, p.
19)



(%]
| ]

Nesse sentido, “coisa de valor” é compreendida por Heller (1992), & assumida neste
trabalho, como tudo aquilo que faz parte do ser genérico do homem e contribui, direta
ou mediatamente, para a explicagio desse ser genérico E tudo aquilo que, em
qualquer das esferas e em relagao com a situac@o de cada momento, contribua para o
enriquecimento dos “componentes essenciais humanos” — o trabalho (a objetivacéo), a
socialidade, a consciéncia e a liberdade™ E esséncia humana, portanio, a realizacéo
gradual e continua das possibilidades imanentes a humanidade, ao género humano. O

“valor', nessa concepgao, & uma categoria ontologico-social (HELLER, 1992)

Esse processo de assimilacdo da manipulagdo das coisas, que & condigdo de
amadurecimento do homem para tornar-se aduito na cotidianidade, esta, de modo
imanente, articulado & assimilaco imediata das formas do intercAmbio ou
comunicacéo social Nesses termos, Heller (1992, p 19) argumenta.
Essa assimilacdo, esse “amadurecimenio” para & colidianidade, comega
sempre “por grupos” (em nossos dias, de mede geral, na famiifa, na escola, em
pequenas comunidades) E esses grupos face-fo-face estabelecem uma

mediacdo entre o individue e os costumes, as normas e a ética de outras
integrages maiocres

Nessa perspectiva, aprendemos no grupo, enquanto homens e mulheres, os
elementos da cotidianidade, pois devemos saber levantar e agir por nossa conta,
saber o modo de cumprimentar, ou, ainda, como nos comporiar em determinadas
situacbes em certo grupo Contudo, para ganhar o sfatus de adulto, cidadio e

civilizado, ndo basta apenas isso, uma vez que,

[ ] n#o ingressa nas fileiras dos adultos, nem as normas assimitadas ganham
‘“valor', a ndo ser quando essas comunicam realmente zo individuo os valores
das integragbes maiores, quando o individuo — saindo do grupo (por exemplo,
da familia) — & capaz de se manter autonomamente no mundo das inlegragtes
maicres, de orientar-se em situagbes que ja ndo possuem a dimensio do grupo
humans comunitario, de mover-se no ambiente da sociedade em geral e, aiém
disso, de mover por sua vez esse mesmo ambiente (MELLER, 1992, p 19)

Isso, certamente, seria possibilitado por um processo educativo, processo de
apropriacido de saberes — presentes nas esferas cotidiana e nao-cotidiana — que
contribuiriam para o homem sair do grupe comunitdrio — da sua singularidade,
individualidade e espagos de vivéncia privativo ~ para ingressar, de modo consciente,
em um mundo das integractes maiores (mundo politico-social), na esfera do humano-
genérico. Contudo “o individuo & sempre, simultaneamente, ser particular e ser

genérico” (HELLER, 1992, p 20) O que € contado nos livros de histéria, por exempio,

'® Meiler faz referéncia aos argumentos de Marx 2o assumir tais componentes essenciais humanos na sua
teorizacéo



parte da vida cotidiana e a ela retorna, porque as grandes faganhas historicas
concretas tornam-se particulares e historicas gracas a seu posterior efeito na
cotidianidade Assim, "o que assimila a cotidianidade de sua época assimila tambem,
com isso, o passado da humanidade, embora tal assimilagdo possa ndo ser
consciente, mas apenas 'em si” (HELLER, 1892, p 20)

Nesse sentido, & nas relacdes entre esferas cotidiana e ndo-cotidiana que se
configuram os processos sociais e da civilizacdo Para Heller (1992), desde o
momento em gue o homem possibilitou a produgdo de sua propria esséncia e elevou-
se, por meio da hominizagdo, acima do reino animal, ele ia n&o pode mais perdé-la do
ponto de vista do desenvolvimento histdrico global Mesmo quando "ndo podemos
conhecer a meta da histéria, nem sua necessidade, [ ] podemos estabelecer a
possibilidade de um subsequente desenvolvimentc dos valores, apoiar tal

possibilidade e, desse modo, emprestar um sentido a nossa histéria” (HELLER, 1892,
p. 16).

Nessa concepgio, sendo um ser particular e simultaneamente um ser genérico, “as
necessidades humanas tornam-se conscientes, no individuo, sempre sob a forma de
necessidade do Eu” (p 20). O conhecimento do mundo e as perguntas sobre o0 mundo
gue sfo motivadas por esse "Eu”, por suas necessidades e paixdes, serdo sempre
uma questéo da particuiaridade individual. Contudo o genérico também estara contido
nesse “Eu" parficular, mesmo guando seus motivos sejam particulares, como, por

exemplo, o trabalho, os sentimentos, as paixdes, etc , uma vez que

[.] sua exisiéncia e o seu conteudo podem ser uleis para expressar e
transmitir a substancia humana Assim, na maioria dos casos, o particular nao
& nem o sentimento nem a paixdo, mas sim seu mode de manifestar-se,
referido @0 eu e colocado a servigo da satisfacdo das necessidades e da
teleolegia do individuo (HELLER, 1982, p 2%)

Como essas necessidades singulares, particulares, individuais vao se configurando
como integracdo grupal, nas relagdes individuo-comunidade/sociedade, num processo

de “consciéncia de nés"?

Sendo o homem um ser genérico, este & “produto e expressao de suas relacdes
sociais, herdeiro e preservador do desenvolvimento humano”. Contudo ele jamais é
representante sozinho do humano-genérico, € sempre Uma integragao — a tribo, a
comunidade, a classe, a nacgo, a humanidade ~ “cuja parie consciente & o homem e
na qual se forma sua ‘consciéncia de nds™ (HELLER, 1992, p 21) E essa consciéncia
que possibilita ao homem tomar decisdes, escolher alternativas dentre as existentes

na vida cotidiana, assumir compromisso pessoal para alem da sua particularidade,



s
h

elevando-se a uma esfera politica que procura transformar as relacdes do e no

cotidiano

Nessa perspectiva, como pensar essas questdes relacionadas a constituicdo do gestor
escolar de modo 2 compreender como se configuram suas implicagées num projeto
coletivo-educativo escolar, gue contribua com a escolarizagdo de qualidade social de
todos os alunos?

Na relagdo Eu-Nos, o individuo — a individualidade ~ contém tanto a particularidade
quantc o humano-genérico, que pode funcionar consciente e inconscientemente
Nessa individualidade, € comum a escolha “relativamente” livre — autbnoma - dos
elementos genéricos e particulares Relativamente, porque suas decisdes e escolhas
nunca estao totalmente livres das integragdes sociais. Nesses termos,
O homem singular n8o é pura e simplesmente individuo, no sentido aludido;
nas condigdes da manipulagdo sociat e da alienagéo, ele se vai fragmentando
cada vez mals ‘em seus papéis’ O desenvolvimento do individuo é antes de

mais nada - mas de nenhum maodo exclusivamente — fungio de sua liberdade
fatica ou de suas posgibiiidades de liberdade (HELLER, 1992, p 22)

Nos argumentos de Heller (1992), a relagéo entre particutaridade e "genericidade” ndo
costuma, naturalmente, tormar-se consciente na vida cotidiana. Particuiaridade e
‘genericidade” se submetem, sucessivamente, uma & outra Entretanio existe a
possibilidade de a particularidade assumir para si o compromisso da esfera humano-
genérica, um compromisso politico-social, a partir das identificagdes e integracbes
sociais — 0 gue se estabelece no processo de consciéncia de nos — motivadas por uma
“ética social”. Esta, constituida por exigéncias e normas sociais, dirige-se ao individuo
como uma intimagéo a fim de que este submeta sua particularidade ac genérico e
converta essa intimagdo em motivagdo interior — a moral —, que tem como fungao a
transformacéo e a culturalizagdo das aspiragdes da particularidade individua! Sendo
assim, € uma possibilidade de compreendermos os movimentos que se configuram
nos processos de gestdo escolar, que promovem praticas organizativas a luz de um
projeto-politico pedagdgico que va ao encontro das demandas concretas dos sujeitos

que dao vida a escola, pois

Quanto maior & a impertancia da moralidade, do compromisse pessoal, da
individualidade e do risce (que vio sempre juntos) na decisBo acerca de uma
alternativa dada, tantc mais faciimente essa decisdc eleva-se acima da
cotidianidade e tante menos se pode falar de uma deciso cotidiana. Quanto
mais intensa & a motivacio do homem pela moral, isto é, pelo humano-
genérico, tanto mais facilmente sua pariicularidade se elevard {(atraves da
moral) 2 esfera da genericidade (HELLER, 1992, p 24)

Essa possibilidade esta vinculada ac processo de conhecimento do proprio Eu, bem

como ao conhecimento e a assimilag&o das intima¢des humano-genéricas, “a fim de



que o homem seja capaz de decidir elevando-se acima da cotidianidade” (p 24) Esta
vinculada ao grau de implicacdo polilico-social do sujeito na situacdo em questao, a
um processo de identificagdo Eu-Nos — processo de grupo Poderiamos, entdo, dizer
gue esse movimento de consciéncia do Eu na sua relagdo Eu-Nos seria possibilitado
por um processo de refiexdo com o "Ouiro”, nas relagcdes com a “comunidade” —

grupo-social — na qual o sujeito esta inserido

Para Heller {1992, p 80), esse movimentc de consciéncia se constitui na medida em
que,
Em sua atividade social global, o homem estd sempre "em movimenio” entre
sua particularidade e sua elevaco ao genericamente humane; [ ] © homem
tormna-se individuc na medida em que produz uma sintese em seu Eu, em que
transforma conscientemente os objetivos e aspiragbes sociais em objetivos e

aspiracbes particulares de si mesmo e em que, desse modo, “socializa” sua
particularidade.

A partir dessas reflexdes, como podemos pensar o contexto escolar como /ocus
privilegiado de construgdo de conhecimento, decisfes, escolhas e formagao
continuada? Como os profissionais vao se constituindo nesse contexto de relagdes a
partir dos elementos presentes na esfera da vida cotidiana e, ao mesmo tempo, se
constituem como profissionais com compromisso ético-politico com o humano-
genérico?

21 A CONSTITUICAO DO SUJEITO NA RELAGCAO COM O "OUTRO" O GESTOR
ESCOLAR EM FOCO

A éfica é, de falo, 0 que me remete & minha responsabilidade propra, a
maneira como sou capaz de oferecer ao outro a possibilidade de um enconiro,
a felicidade de compreender e a alegria de saber [IMEIRIEU, 2002, p 78)

Implicar-me consiste sempre em reconhecer simultaneamente que eu implico ¢
outro e sou implicado pelo oulro na situagdo interativa [ ] Trata-se realmente
de enfrar numa relagdo de fofalidade com o outro tomado em sua existéncia
dindmica (BARBIER, 2004)

As discussbes/reflexdes que apresentamos problematizam a relacdo entre formacgao
continuada e constituicdo do gestor na relagdo com o "Outre” no contexto escolar.
Entendendo que esse “Outro” pode ser ¢ aluno, o professor, a familia/comunidade, o
sistema de ensino. , parece-nos instigante pensar e fazer alguns questionamentos
que vao delimitando nosso problema de pesquisa, sobre os modos de se constituir
gestor escolar no contexto da inclusdo Quais as tensdes que se presentificam na
pratica desse sujeito no cotidiane escolar diante dos processos de formacéo-
autoformacado continuada? Quais principios e referéncias podem nortear as suas

decisbes e escolhas no ato da gestdo? Como pode, na sua pratica profissional,



responsabilizar-se, oferecer ao “Outro” a possibilidade de um encontro e implicar-se

numa relacéo de tolalidade com ele?

A escola vem sendo compreendida como lugar privilegiado de socializacdo de
saberes Local onde se ampiiam as relacdes humanas, principalmente, por meio da
apropriacdo de codigos linguisticos historicamente produzidos Estes faciliiam a
comunicacdo entre 0s sujeitos e o acesso a novos conhecimentos. Com efeito, as
formas de comunicacio e as relactes estabelecidas no contexto escolar criam marcas

histéricas na trajetdria de cada sujeito particular

Apesar de a escola ser compreendida dessa forma, isso ndo basta para que os seus
principios sejam efetivados na pratica. Faz-se necessario que "[.. ] os seus atores
incorporem no dia a dia” tais principios. A esse respeito, Meirieu (2005, p 30) nos
alerta gue a escola ndo se institui espontaneamente em seu interior s6 pelo fato de na
sua fachada estar escrito a palavra "Escola” O autor nos chama a atengéo para o fato
de que se tem perdido o estatuto de ser alunc, com obrigagbes relativamente bem
definidas. Em tempos passados, nas relages familiares, tal estatuto ja era trabalhado,
[ . ] gquando a crianga chegava a escola, ja era 'um aluno’. Ou, pelo menos, ja estava
pronta para isso Os papéis, de aigum modo, eram definidos por antecipagdo” (p 31)
Entretanto observamos que o que caracteriza a situag@o atual & a transformacao de
referéncias de algumas regras e modos de funcionamento da escola, tanto por parte
de alguns alunos quanto por parte de alguns profissionais Isso tem desencadeado,
em grande medida, tensGes nas relacdes no contexto escolar, produzindo a
necessidade da construgdo de novos/outros modos de organizagdc e funcionamento
da escola Afinal, esse processo de construcdo né@o acontece de forma natural e
espontanea, sdo construgbes humanas, que estdo relacionadas as circunstancias
produzidas pelas proprias pessoas na trajetoria historica das suas relagbes sociais
Assim, os desafios que surgem para o gestor escolar delineiam-se em torno da
necessidade de compreender a conjuntura politico-social na qual a instituic&o escolar
esta inserida, sem perder de vista a natureza e especificidade do trabalho escolar, ou
seia, ‘[ ] os principios que a inspiram” (MEIRIEU, 2005, p- 30).

Estamos vivendo uma conjuntura de relagdes histdrico-sociais das quais a escola néo
escapa Heller (1998) destaca elementos sobre os movimentos e desenvolvimento da
modernidade gue produzem, em maior ou menor grau, dificuldades de compreensao e
adaptac@o dos seres humanos as suas referéncias na vida cotidiana Vivemos em
constantes conflitos e relagbes paradoxais Além dos processos de producéo de

competitividade, individualizac&o e de egoismo, a mulher e 0 homem modernocs



{ ] tém pouca clareza dos resultados de suas agbes Talvez estejam
conscientes das suas responsabilidades diante das geracfes futuras, mas
apenas em termos abstratos [ ] Istc € uma descobera intrigante, pois a
modernidade & um arranjo social orientado para o futuro e ndo para o passado
(HELLER, 1999, p 21}

A autora ressalta que tal processo de transformacdo provocou um movimento de
iransformacéo da tradicdo, que se deu simultaneamente a transformagéo de alguns
poderes morais tradicionais, como, per exemplo. a familia, a sociedade civil e 0 Estado
(nacéo) Fazendo referéncia a Hegel, a autora destaca que esses poderes sustentam
os poderes morais comunais, corporativos e politicos Um poder social ou politico
pode ser chamado de poder moral, sustenta a autora, “[. ] se homens e mulheres
vivendo sob a jurisdicdo desse poder estiverem prontos a sacrificar por ele,
voluntariamente, seus interesses pessoais ou seu bem-estar, ou seja, se acreditarem
que tal poder estd acima e além da busca do seu interesse pessoal” (p 22) Nesse
sentido, um poder moral seria também entendido como uma causa comum Contudo,
dado o contexto histdrico-social no qual vivemos na conjuntura atual, ndo podemos
saber, exatamente, até que ponto poderia existir um equilibrio entre esses diferentes
poderes morais e outros produzidos historicamente Parece ser esta uma das grandes
tensdes e desafios que vivemos na atualidade: ao mesmo tempo sendo ‘levados”
pelas complexas relagdes sociais e a processos de individualizag&o, precisamos
colocar tudo isso em suspensdo e pensar na possibilidade de poderes morais que nos

direcionem para praticas e relagdes mais coletivas

Diante dessas relagdes, como podemos pensar possibilidades para o firabalho
escolar? Como os profissionais podem se implicar com 0s processos de escolarizagao
de seus alunos? Como ‘“enfrentar" as situacbes/problemas decorrentes da
transformacdo do ‘“estatulc de ser aluno"? Como compreender o "Outro” e
desencadear agdes educativas/formativas “comuns” e que atendam as diferengas?

Mas, e se esse "Outro” ndo estivesse ai?®

Certamente, se o "Qutro” n&o estivesse ai, ndo seria possivel, nem necessario, pensar
o trabalho escolar, nem mesmo, que tipo de impiicacdo poderiamos ter no seu
processo de escolarizacdo. Menos, ainda, compreender esse "Outro” e desencadear
acoes profissionais Perguntaria mais: se o outro ndo estivesse ai, o que estariamos

fazendo na escola como profissionais?

Essas sdo questbes que precisamos constantemente nos fazer se quisermos pensar

nos processos de formag&o continuada no contexto escolar. As tensdes demandadas

© Utilizamos esta indagacéo fazendo uma parGdia do tiulo do livro: SKLIAR, Carlos Pedagogia

{improvavel) da diferenga: e se o outro ndo estivesse ai? Rie de Janeiro: DP&A, 2003



nesse e desse contexto (ém provocado a necessidade de promog&o de processos
instituintes de mobilizacdo e organizacdc de espagos-tempos de formacéc Nesse
sentido, a gestdo desses processos precisa ser assumida pelos profissionais que,
historicamente, tém ocupado um lugar de pensar a escola na sua totalidade —
diretor(a), pedagogo(a) e coordenador(a) de turno® Concebemos esses profissicnais
como maobilizadores politicos, responsaveis por desencadear junto com os oufros
profissionais da escoia, principalmente com os professores e professoras, tais
processos de formagdo Partimos do principio de gue, ao mesmo tempo em gue esses
profissionais promovem e mobilizam processos de formagio continuada dos outros
profissionais da escola, estéo implicados na sua propria formagao, pois estar implicado
“{ .1 consiste sempre em reconhecer simuitaneamente que eu imptico o outro e sou
implicado pelo outro na situacéo interativa” (BARBIER, 2004, p 101)

Corroborando esses argumentos, Vygotsky (2000, p 27), parafraseando Marx, nos
ajuda a compreender que "[ . ] a natureza psicoldgica da pessoa & o conjunto das
relacdes sociais, transferidas para dentro e que se tornaram fungbes da personaiidade
e formas da sua estrutura” Nessa perspectiva, a constituicdo do "Eu” n@o & natural,
mas cultural, pois toma sua forma e se constroi nas relagdes com os “Outros™ Assim.
A relagdo constitutiva Eu-Outro enquanto conhecimento do eu e do outro {su
aiheic) e do autoconhecimento e reconhecimento do outro sdo vislos como
mecanismos idénticos, isto &, temos consciéncia de nds porque iemes dos
demais, porque nNos sOMos para nds o mesmoe gue os demais s80 para nos,

nos reconhecemos guando scmos outros para nos mesmas (MOLON, 2000,
s/p)

Nesse sentido, entendendo que a formacdo continuada € um processo pelo qual os
sujeitos estabelecem relagdes entre si e com o conhecimento. Tal processo é
efetivado na vida cotidiana E nessa perspectiva que concebemos ¢ homem e a
muther como sendo da vida cotidiana por inteiro (HELLER, 19982) e o conhecimento
como um fato indiscutivel que tem como caracteristicas ser pratico, social e historico
(LEFEBVRE, 1995). Portanto, se € ‘[ | na vida cotidiana que se devem realizar as
grandes ideias e os grandes sentimentos [ .]' (LEFEBVRE, 1995, p 221), a formagao
continuada pode ganhar o status politico quando conduzida com posturas éticas, pois
é “[..] o gue me remete & minha responsabilidade propria, a maneira como sou capaz
de oferecer ao outro a possibilidade de um encontro, a felicidade de compreender e &
alegria de saber” (MEIRIEU, 2002, p 78). "Trata-se realmente de entrar numa relagéo
de totatidade com o outro tomado em sua existéncia dindmica” (BARBIER, 2004, p
98).

o Equipe de gestoras
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De nossa perspectiva, as relagdes que se estabelecem no interior da sala de aula ndo
estio desvinculadas das relactes estabelecidas na escola, bem como destas com as
questbes sociopoliticas mais globais, pois a gestdc da aprendizagem e a gestdo da
escola estdo imbricadas Assim, pensamos a escola como espago-tempo de
organizacdo educativa e como lugar onde importantes decistes saoc tomadas e
importantes escolhas sao feitas sobre a formagéo do individuo na trajetéria da
sociedade. Nesse sentido, € importante pensar a implicacdo dos sujeiios nessas
decisdes e escolhas Trabalhar a formacdo do "Outro”, a partir dessa concepcao,

implica trabalhar a autoformacéao.

Com esses argumentos, pensamos a escola como lugar de aprendizagem, tanto para
os alunos quanto para os profissionais Deve ser assumida como principio de espaco
publico, que sO existe se seus atores incorporarem no dia a dia os principios que a
inspiram. A constituicdo dos processos de gestdo que se estabelece nesse lugar esta
vinculada & relagdo com o "Outro”, e imbricadas nela, pois, nessa relagdo, acontecem
diferentes processos de apropriacdo do legado do grupo cultural (sistemas de
representacdo, formas de agir, de pensar, do controle das emogdes, da construcéo de
relagbes éticas etc) Assim, o conhecimento de si mesmo e o conhecimento do outro
emergem desses processos interativos — intersubjetivos — que s&o possibilitados pela
apropriac&o de linguagens — gestual, simbdlica, falada, escrita etc. (HELLER, 1992,
VYGOTSKY, 1996) Nesse sentido, a escola exerce um significativo impacto na
constituicdo do sujeito Quem ndo se lembra de historias/fatos marcantes na sua
trajetéria escolar? Quem ndo se lembra daquela professora ou daquele professor que
deixou “marcas’? Basta recorrermas a memdaria que iembraremos de um ou outro fato

que esta circunscrito na nossa historia escolar

Meirieu (2002) apresenta elementos que nos possibilitam refletir sobre as relagdes
“Eu-Outro” que se estabelecem no contexto escolar e que, em grande medida,
produzem processos de formacdo e constituicdo dos sujeitos. Para o autor, o
profissional vai se constituindo por meio das relages com o pedagdgico E no
enfrentamento das quesides que se apresentam no dia a dia do seu trabalho
educativo que o profissional vai se constituindo pedagogo® E, pois, nas relacbes
estabelecidas no "momento pedagdgico’, que é "[.] um momento particularmente
carregado de emocao” (MEIRIEU, 2002, p 63), que o profissional tem a possibilidade

de conhecer o outro e a st mesmo O “Eu” (sujeito} e o "Outro” (objeto) nao sao

2 Pedagogo, para Meirieu (2002), ndc & a constituicde profissicnal de uma formagéo iniclal, como

assumida nro Brasit Para o autor, constituir-se pedagogo e a forma como o profissional vai se fazendo
educador nas suas relagdes com os “momentos pedagogicos”, um profissional capaz de refletir sobre
alna sua propria pratica
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dicotomizados Isso requer um particular investimento nesse processo de
conhecimento, uma vez que, ‘[ ] no conhecimento do homem, esta implicado tambeéem
o autoconhecimento” (HELLER, 1992, p. 60).

O momento pedagogico “[. ] emerge com reconhecimento da resisténcia do outro ao
proprio projeto educative | ' (MEIRIEU, 2002, p 37) E preciso conseguir perceber
essa resisténcia em suas variadas e diversas manifestagdes e, ao mesmo tempo,
resistir a ela, criando e inventando novas formas de interlocugdo nos processos de

ensinar e aprender, esses concebidos na sua dialeticidade

Perceber a resisténcia do outro e ndo abandonar o projeto educativo implica a
necessidade de o profissional fazer escolhas e tomar decisdes diante desse outro
naquele dado instante, pois, sejam quais forem suas convicgdes e seus métodos
pedagogicos, precisa aceitar ser surpreendido diante do outro. Isso significa aceitar o
outro como ele € No entanto aceitar o cutro como ele & implica trabalhar “com ele” e
também considerar a questdo ética de ndo abrir méo do projeto educative e da
natureza e especificidade do trabalho escolar, bem como dos principios que inspiram a
escola (MEIRIEU, 2002)

Mas quais conhecimentos e saberes contribuem para o profissional perceber a
resisténcia do outro nas suas mais variadas manifestacbes, e o que deve considerar
para desencadear e ‘inventar'® praticas pedagdgicas que lhe possibilitam ir ao seu
encontro?

Para Meirieu (2002), o momento pedagogico desdobra-se em conduta pedagdgica, ja
que o profissional deve trabalhar sobre o saber que ensina Essa conduta requer,
antes de qualquer coisa, *[ ] estar atento & especificidade epistemologica daquito que
se & incumbido de ensinar a alunos de um determinado nivei escolar [ ]" (p 91) Para
os profissionais da equipe de gestdo, isso deve se configurar em trabalhar sobre os
saberes vinculados ao seu campo de atuacdo. Entretanto isso ndo basta para que o
profissional possa perceber e conhecer 0 outro e a si mesmo. Compreendemos que,
mesmo considerando, conforme nos aponta Lefebvre (1995}, o conhecimento como
um fato indiscutivel, de carater préatico, social e historico, o profissional se encontra em
constantes tensdes, pois se depara com uma contradiclo inevitavel entre, num

primeiro caso, a educacdo como formacdo do sujeito, concebido como em processo

2 0 termo "inventar’ & concebido aqui como processo constante de construgdo, a partir do conhecimento
sobre a profissdo; uma agfo concebida no campo da ciéncia critica, que extrapola a esfera da vida
colidiana alienada para uma esfera humano-politica
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de formacio™, e, num segundo caso, o sujeito compreendido como ja constituide —

concepcgao explicada a partir de um plano psicoldgico (MEIRIEU, 2002)

Diante desses dois "planos” coniraditérios, Meiriee (2002) nos alerta para uma
necessaria ponderacdo nas decisfes educativas e nos apresenta a dimenséo
pedagogica da questdo, argumentando que fais planos entrelacam-se de modo
permanente na agdo pedagobgica, pois o sujeito sera sempre um sujeito precario, e que
“[.] ninguém passa milagrosamenie de uma posicdo de sujeitado a uma posigéo de
sujeito [ . 1" (p 129) Eie precisa experimentar e vivenciar situagdes para se constituir
como tal na relagdo com o "Outro”

Se, por um lado, o autoer nos chama a atengé@o para o fato de que o profissional, diante
de sua autoridade, ao pretender impor o mundo e a cultura ao outro, deve-se lembrar
de que ninguém é verdadeiramente capaz de levar essa posi¢cdo até o fim, por outro, €
preciso tlembrar também que, ao pretender
[ ] respeitar o sujeito [no outro] o tempo inteiro e apenas lhe propor a
assimilacdo de conteudos culturais gquando esles venham esclarecer e
enriquecer suas relagdes, [ ] mesmo com a maior boa vontade do mundo,

nem tudo & negociavel & que a exigéneia intelectual ndo é espontaneamente
objeto de desejo (MEIRIEU, 2002, p 128, grifo nossa)

Essas sao coniradicdes, de acordo com o autor, que, justamente quando consideradas
em sua amplitude, podem levar & abertura de um espaco de inteligibilidade dos
saberes pedagogicos, proporcionando processos de gestdo da aprendizagem -
desenvolvimenio de uma inventividade pedagdgica em momentos pedagdgicos k£
essa & a grande tensdc que os educadores enfrentam no cotidiano, pois jamais
encontrardo uma correspondéncia termo a termo entre o dominio tedrico e sua
aplicabilidade na prética e em uma dada situacdo e outra, uma vez que toda
experiéncia educativa envolve [ ] pessoas que se encontram, de maneira bastante
imprevisivel, em uma relacdo gue confronta suas singularidades em uma experiéncia
inédita e néo-reprodutivel [ 1" (MEIRIEU, 2002, p 266). Contudo isso néo pode
imobilizar o profissional na conducéc de seu oficio Considerando que o profissional
vai se constituindo pedagogo no exercicio da pratica pedagégica, sua capacidade de
gerir situagdes de confliio em sala de aula e na escola, de construir situagtes-
problema, de organizar trabathos em grupo, de avaliar € acompanhar as produgdes
dos alunos e dos profissionais etc. deve estar vincuiada ao projeto da escola e

articulada & sua compreensdo nos momentos pedagdgicos. Isso lhe possibilita

2 Concepgéo explicada a partir de um plano politico A educagfo deve apresentar a cultura, e 0

educador introduzir um trabalho intelectual exigente, que é uma condicdo para chegar ao entendimento
do mundao



constantes processos de inventividade, uma dindmica na qual se insere para construir-
se a si mesmo, ac mesmo tempo em que responde as demandas das situacdes que
deve enfrentar (MEIRIEU, 2002).

Diante disso, ha que se destacar a necessidade da promocgao de processos de
formacéo continuada dos profissionais da escola Assim, parece-nos pertinente discutir
esses processos a partir das contribuiigbes de Meirieu (2002} Concordando com ©
autor, precisamos considerar o momento pedagogico como referéncia de organizag&o
ceniral desses processos, bem como os operadores pedagégicos — continuidade,
ruptura®™, suspenséo e risco —, para tomarmos decisdes, fazermos escolhas no ambito
da formacaoc-autoformacdo e propormos configuragdes possiveis para os saberes
pedagogicos que possam mobilizar os profissionais

Tomando como referéncia tais operadores e partindo do principio de que os gestores
escolares se constituem no encontro com o outro, principalmente com o professor e
professora, com suas tensdes diante dos momentos pedagogicos, compreendemos
que, se considerarmos o profissional como sujeito ja constituido, levarmos em conta
suas representacbes, desejos, interesses eic e lhe formmecermos ferramentas
intelectuais necessarias ao seu desenvolvimento profissional, isso seria uma
continuidade entre sua formacao inicial, historia profissional, experiéncias e o seu
projeto pedagdgico, entre o sujeito reconhecido como tal e as responsabiiidades que
deverdo ser confiadas a ele, bem como entre sua insergéo na cultura institucional e os

saberas que the serdo oferecidos como profissional

Continuidade, pois diante das tensbes da vida cotidiana, o profissional precisa
constantemente tomar decisdes, fazer escolhas e desencadear agbes no
enfrentamento de tais tensdes Diante dessas decisGes e escolhas, faz julgamentos
que, certamente, t8m como referéncia suas representacdes, seus saberes, que sao
construidos a pariir de sua historia pessoal e profissional Em algumas situagtes, &
capaz de pesar os pros e os contras e fazer a sua escolha mais ou menos consciente
Em outras, acaba estabelecendo o que Meirieu (2002, p 268) chama de "esquemas
de acdo”, ja que alguma parte da atividade pedagdgica é fundada em rotinas ou em
uma improvisag&o quando recorre ao que poderiamos chamar de habitus pessoal ou
profissional mais do que aos saberes. Isso acaba acontecendo, segundo Meirieu

(2002), porgque & inutil pensar que se possa ser capaz de, em cada situagdo e a todo

® Coerenie com nossa perspectiva tedrica, o terme ruptura seréd substituido neste trabalho por negagéo,
no sentida dialético utiizado por Lefebvre (1995) Negar ndo significa romper com ¢ que ja existe, como
se pudesse deixar de existir, mas conceber a coisa em movimento, em transformagéo, a partir do que ja
existe, em sua contradigao
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instante, analisar serenamente os problemas que emergem no cotidiano e firar disso
consequéncias logicas e tomar as decisdes racionais que se impdem. Certamente, é
importante reconhecer a existéncia desses habifus, entretanto € importante tambem
reconhecer que nao se deve cristalizd-los, pois fazer escolhas e tomar decisdes tendo
como referéncias juizos provisorios cristalizados acontece a partir de um processo de
esponianeidade (hierarquia esponiénea) e produz preconceitos, provocando
processos de alienag@o na vida cotidiana, uma vez que se ancora no individual-
particular (HELLER, 1982)

Sobre isso, concordamos com Meirieu (2002), ac afirmar que, mesmo com sua
experiéncia e sendo informado de todos os dados acerca de uma determinada
situacdo, o profissional jamais saberd qual devera ser o caminho exato que lhe
indicaria com seguranga o que fazer em uma situagdo especifica, pois [ ] &
impossivel ‘constituir em verdade' a agdo pedagégica” (p. 268) Nesse sentido, ao
considerar o profissional como sujeito ja constifuido e ao toma-io como pessoa que se
deve interpelar profissionaimente, de modo que encontre em si mesmo coragem para
estabelecer contato com o "Outro", é importante colocarmos em suspensdo seus
posicionamentos imediatistas que, embora precisem ser reconhecidos como legitimos,
devem ser (re)avaliados diante da situaco e da oposi¢do do "Outro” Precisamos
colocar em suspenséo seus compromissos institucionais, sociais ou mesmo politicos
aos quais tem direito, mas que se procurara inserir em um conjunto de regras de
funcionamento que permitam o debate com o “Outro” sem viciéncia e, por fim, colocar
em suspenséo a expressdo de sua personaiidade digna de ser reconhecida, mas num
contexto que deve aceitar e reconhecer o direito dos outros & sua propria expressao
isso & a possibilidade de estabelecer o encontro com o "Outro” e de produzir, na
relacdo Eu-Outro, o conhecimento do proprio Eu e a identificagdo Eu-Nés, bem como
de estabelecer, no processo de consciéncia de Nos, um compromisso politice-social
nas decisGes e escolhas feitas na vida cotidiana escolar (HELLER, 1992, MEIRIEU,
2002)

Nessa perspectiva, para “superar’ a ideia de que o profissional ja é constituido e
considera-lo como sujeito em formacio, que se deve libertar das suas aderéncias
psicologicas e sociais que o prendem as suas representacdes ideologizadas do que e
a profissdo, e apresentar saberes e conhecimenios que o ajudarao chegar a outra
condicao profissional, devemos fazer "negagdes” do carater aleatdrio dos seus desejos
e convicgdes para a producdo de uma cultura profissional que se constrdi no trabalho
coletivo, dos seus caprichos e suas decisdes individuais para a reflexdo com o "Outro”,

dos ritos e violéncia de praticas alienadas para consolidar o poder de argumentagao



consciente que o compromisso com a profissdo lhe exige

Entretanto considera-lo apenas como sujeitc em formacdo com posigdes frageis,
aleatorias e espontaneas™ para participar de decises e fazer escolhas de uma vida
democratica e, ao mesmo tempo, fixar como objetivo educativo essencial um
engajamento pessoal e interpelé-lo para a "coragem de comegar” & um risco Risco de
um sujeito que aprende a se colocar em cena sem recorrer a reprodugéo ou & imitagao
e, a um referencial que fundamenta a natureza e especificidade do trabalho escolar e

o compromisso politico com a profissao

Com isso, estamos defendendo o principio de que a formacéo inicial & primordial na
constituicdo profissional e de que a formaglo continuada deve vincular-se a ela e se
configurar na concretizagdo do fazer pedagogico Nesses termos, ndo se traia de
considera-la como uma complementacéo da formac#o inicial, que responda as suas
‘lacunas”, menos ainda de supri-la. Entendemos que a formagéo continuada deve
responder as demandas emergidas nas circunstncias sociais produzidas pelos
sujeitos e inerentes ao trabalho educativo escolar De nossa perspectiva, uma
formacéo inicial aligeirada®, que atende & perspectiva de mercado educativo & um
risco, pois, tende a produzir profissionais com posicdes frégeis, aleatdrias e
espontaneas Profissionais com dificuldade em recorrer aos referenciais que
fundamentam a natureza de sua profissdo e a especificidade do fazer pedagodgico

escolar, principios primordiais a serem trabaihados na formacéo inicial.

Assim, pensar a formacgao-autoformacdo continuada, tendo como referéncia os
operadores pedagdgicos propostos por Meirieu (2002), implica considera-los como
dispositivos mobilizadores inter-relacionados, requerendo dos profissionais a
compreenséo de seus proprios processos de formagao e a constituicdo profissional na
necessaria e inevitavel relacéo com o “Outro” Sobre isso e fazendo alusao a Walion,
Oliveira (2001, p. 22) argumenta que o Eu vai sendo modelado a partir do contato e
das relacdes mantidas com o "Outro” "Primeiramente do contato com o outro real,
concreto, depois também do outro incorporado, reconstruido na esfera psiquica ao
mesmo tempo em que o eu é constitufdo " Assim, é imprescindivel que a equipe de
gestdo considere tais reflexdes, bem como o momento pedagdgico como foco central

de dispositivo de formacéo, remetendo-se & sua responsabilidade propria de oferecer

% Espontaneo aqui usado nos termos de Heller (1892) quando argumenta que, num processo de
hierarquia espontanea, o homem faz escolhas e toma decisGes por meio do funcionamento rotineiro da
cotidianidade, guiado pela fé, por crengas e valores particulares, ancorados em juizos provisorios
cristalizados

7 Aqui estamos fazendo referéncia as politicas de formagdo de educadores que comungam com a
perspectiva necliberal, e que defende o mercado livre da educacao
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ao outro a possibilidade de um encontro E essa a questio ética de que nos fala
Meirieu (2002)

Nessa direcdo, o autor apresenta quatro dimensdes que podem servir de dispositivos
de formacdo, lembrando que n&o se reduzem "[. ] a uma acumulagio de saberes
académicos e pedagégicos, nem a uma justaposicdo de competéncias técnicas [ .|
(MEIRIEU, 2002, p 278), muito menos a um processo de contagio Trata-se, pois, de
dispositivos mobilizadores inter-relacionados para se pensar e desencadear processos

de formagao-autoformacao.

Na primeira dimensio — momento pedagdgico —, deve-se reconhecer a existéncia do
outro como uma oportunidade e possibilidade e recusar a alternativa da culpabilizag&o
que tende a promover processos de exclusdo Esse € um momento, conforme
discutimos anteriormente, que nos reporta inevitavelmente aos operadores

pedagdgicos.

A segunda dimens&c & denominada por Meirieu (2002) de memoria pedagogica do
ensino® Esta é constituida de um “conjunto de situagdes prototipicas e de agbes
possiveis para fazer face ao ‘momento pedagégico’, propostas pela literatura
pedagogica” (p. 277) Contudo vale ressaitar que ndo se constitui de um conjunto
homogéneo de saberes organizados linearmente®™ a serem utilizados em situactes
definidas previamente, mas de saberes bastante heterogéneos que devem mobilizar o
profissional para exercer o seu oficio, saberes [ ..} em que devem coexistir resultados
quantitativos de estudos de campo, informagdes scbre os processos de cognicdo e de
aprendizagem e dados relativos as interagdes individuais e sociais na instituicao

escolar” (p. 281)

A terceira dimenséao diz respeito ao levantamento de indices, que € o processo de
“identificacdo dos elementos caracteristicos da situagéo e percepgéo dos desafios
apresentados as pessoas envolvidas' (p. 277) Trala-se, via de regra, da capacidade
de o profissional perceber "[ ] correspondéncias entre o que {emos na memoria e o
que somos levados a viver’ (p 283). Correspondéncia, aqui, ndo pode ser interpretada
como sindnimo de funcionamento mecanico, de transferéncia, nem de aplicagdo linear,
pois as situacdes pedagdgicas, mesmo que possam se constituir em referéncias e ser
objeto de analises em termos de combinagdes e variaveis, nunca € seguro projetar

uma solugdo tendo a certeza de que se possa responder a sua complexidade Cada

® No caso da equipe de gestdo, memdria pedagdgica dos principios que orientam o seu campe de
atuagdo, como por exempio, o curriculo escolar, o planejamento da educagdo (politica, financtamento,
recursos, elc ) e organizaco e coordenagéo do cotidiano escolar

# A esse respeito cabe reportarmos a Vygotsky (1998, p 41), pois [ | o desenvolvimento da memoria é
um processo tdo complicado que n&o pode ser representado segundo um perfil linear”
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situacao pedagogica, conforme ja ressaltamos anteriormente, & uma experiéncia nova

para o profissional

A esse respeito, Meirieu (2002) argumenta que é evidente que se possa dispor de
alguns habitus, algumas vezes eficazes, até de fazer aproximagbes com situacoes
estudadas no processo de formacdo ou encontradas na literatura, mas jamais se tera
a certeza da aplicabilidade linear Nesse sentido, € importante entendermos que esta
em jogo o processo de implicagéo do profissional diante da situag@o pedagdgica, sua

disponibilidade e disposigéo naquele momento

A quarta e Uitima dimensao apresentada peto autor é a restauragdo da unidade Esta e
a "circulacdo narrativa que permite construir-se e compreender-se em atos, permitindo
também o entendimento de uma relacéo educativa em que a agéo do educador né&o e
a causa da emergéncia da liberdade do educado” (p. 277) £ uma decisdo ética que
leva o profissional & acéo, "[ ] a correspondéncia possivel entre uma memoria & uma
situacéo [ ]" (p 284). Nesses termos,

[ 1a narrativa oral ou a escrita vem supor a intencionalidade pedagogica e
reunir, em um momento extremamente valioso, o conjunto de dimensdes do
projeto de educar {.] permitem articular aquilo que se &, aquilo que se faz e
aguilo que se guer fazer, sem, para isso, abolir & distAncia entre o dizer e o
fazer (MEIRIEU, 2602, p 285)
Nesse sentido, assumir essas dimensdes implica conceber a escola como uma
instituicio aberta a todos, que deve ter [ .] a preocupac@o de ndo descartar ninguem,
de fazer com que se compartiihem os saberes gue ela deve ensinar a todos Sem

nenhuma reserva’ (MEIRIEU, 2005, p. 44).

Compreender a escola nessa dimensédo é assumi-la, conforme Meirieu (2005), como
um espaco publico Assim, ninguém pode fazer dela propriedade exclusiva, ou
apropriar-se de seu territorio, impondo-the suas leis e regras de comportamento
Assumi-ia como espago publico onde todos possam viver juntos, ao mesmo tempo e
no mesmo espago, sem que um impenha sua hegemonia aos demais, requer a
instituicio de leis comuns Isso seria a possibilidade de se promover processos de
gestao, cujas relagdes sejam efetivamente democréticas, no sentido da constituicdo de
valores comuns, morais — poderes morais —, conforme argumenta Heller (1999).
Portanto pensar formacéo-autoformacéo continuada requer focalizar discusstes e

reflextes éticas, primordialmente, para além de questdes tecnicas

Diante desse debate, vale destacar outras indagacSes: Como pensar processocs
organizativos escolares que atendam a todos os alunos nas suas mais diversas
necessidades educativas? Como o trabalho educativo escolar pode ser compreendido

como processo de constituicdo de sujeitos?
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22 A ESCOLA COMO UM LUGAR DE TRABALHO E CONSTITUIGAO
PROFISSIONAL

Fazendo alusdo as questdes levantadas anteriormente e utilizando os termos de
Saviani (2005), compreendemos que a pratica pedagégica, enquanto trabalho
educativo, deve ser desencadeadora dos processos de relagéo entre a particularidade
individual (profissional) e o humano-genérico, uma vez que deve ser compreendida
como mediadora entre a pratica social no ponto de partida (vivéncias cotidianas dos
sujeitos) e a pratica social no pento de chegada (o engajamento ético-potitico-social

com o género humano)

Assim, o trabalho, segundo Heller (1977), apresenta dois aspectos. considerado parte
organica da vida cotidiana na execugdo do trabalho em si (trabalho como /abour) e
como objetivaglo diretamente genérica na atividade geral de trabalho (trabalho como
work) No primeiro caso, ele & parte da vida cotidiana no sentido de que, sem ele, ©
individuo n&o pode reproduzir sua existéncia. Nesse sentido, Duarte (2001, p 44-45)
argumenta gue, por mais que o homem humanize o trabatho, no gliminara o aspecto
ontolégico do mesmo, pois ele & “uma atividade que deve assegurar a reprodugao
tanto do individuo singular quanto da sociedade como um todo” Nesses termos, o
trabatho como execugdo (labour) integra a vida cotidiana, porque o individuo apropria-
se de um conjunto de capacidades e o reproduz constantemente Assim, ele € uma
atividade objetivadora, a partir da apropriagdo de meios materiais e nao-materiais, a
qual precisa ser consciente por parte do trabalhador, pois

Quanto mais alienado for o frabalho, guanto mais ele estiver inserido em
relages de produgdo baseadas na propriedade privada dos meios de
produgio, mais a apropriagdo necessaria & execugdo do trabalhado sera
parcial, fragmentada, externa a personalidade do {rabalhador, tornando sua
reproducdo como trabalhador um processo antagnico 4 sua reprodugéo como
ser humano (DUARTE, 2001, p. 45)

Ja no segundo caso, o trabalho — como atividade geral de trabatho (trabalho como
work) — & visto como genérico-social, que ftranscende & vida cotidiana, esta
relacionado & reproduciio da sociedade Assim, nd@o pode atender apenas as
particularidades do individual, “precisa atender as necessidades de produgdo e
reproducdo do ser da sociedade” (DUARTE, 2001, p 45) Para Heller (1977), o
produto do trabalho visto como work deve sempre satisfazer uma necessidade social e
durar o tempo de trabalho socialmente necesséario “Se o produto nao satisfizer
nenhuma necessidade social ou for fabricado em um tempo de trabalho superior ao

socialmente necessario, ndo se pode falar de work mas sim de fabour” (p. 120}

Nesses termos, concordamos com Duarte {2001), quando afirma que o trabalho

educative estd relacionado a producéo e reproducéo do individuo enguanto ser
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humano ~ pertencente ao género humano Assim, ele reproduz tanto o individuo
quanto a sociedade, configurando-se, dessa forma, como mediador da constituic@o
profissional, uma vez que se estabelece nas relagbes coletivas de produgao no
contexto escolar. Como ja nos referimos em outro momento, o ato educative néo
acontece no isolamento do individual-particutar, mas nas relacdes intersubjetivas com
o "Cutro”, por mediagéoc na coletividade social Estamos falando de processos que se
configuram em formacéo continuada, em que os profissionais vao se constituindo por
meio das suas praticas pedagdgicas a partir de suas decisées e escolhas na vida

cotidiana

Compreendemos que a constituicdo do educador como sujeito ético-politico deve estar
relacionada a sua possibilidade de producdo da humanidade no educando. Nos
termos de Duarte (2001, p 56), “a atividade educativa é uma atividade objetivadora e
a obietivacdo que ela produz é o desenvolvimento dos individuos educandos. A
objetivacdo do educador sG6 se efetiva com a concomitante apropriagdo pelo
educando” Esse processo de formacdo humanizadora no educando acaba exigindo
que o educador se posicione ética e politicamente perante a sociedade na qual vivem
ele e 0 educando Para o autor,

{ ] o irabalho educativo & para o educador ao mesmo tempo uma atividade
cotidiana, isto & uma atividade gue faz parte organica da reproducdo dele
come individuo, @ uma atividade n&o-cotidiana, pois se refere a objetivos e
valores gue ultrapassam sua particutaridade Além disso, o educador lida com
o conhecimenio que ja &, por si 86, uma objetivagdo do género humano que
uitrapassa os limites da vida individual do educador (BUARTE, 2001, p 57)

Nessa perspectiva, o trabalho docente como frabaiho escolar €, em primeira instancia,
o fio condutor da constituicdo de saberes que, associados aos diferentes saberes das
esferas nao-cotidianas, configura-se em “trabalho muitidimensional que incorpora
elementos relatives a identidade pessoal e profissional do professor, a sua situagao

socioprofissional, ao seu trabalho didrio na escola e na sala de auia” (TARDIF, 2002,
p 17)

Considerande o contexto escolar como /dcus privilegiado de construgdo de
conhecimento e de formac&o continuada, ha que se ressaltar que a relacdo Eu-Nos,
na constituicBo grupal e no compromisso ético-social, possa se configurar como
processo que contribua para o conhecimento de si e conhecimenio do outro, no
sentido de compreender a formacdo continuada como mediadora entre os
conhecimentos presentes na esfera da vida cotidiana e 0s conhecimentos presentes

nas esferas naoc-cotidianas da sociedade

Nesse sentido, compreendemos que as andlises sobre a escola, a serem
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desencadeadas no cotidiano, devem partir de um pensamento organizado das
informactes que obtemos nas nossas relagdes sociais Essa organizagdo do
pensamento nos possibilita conhecer melhor os objetos, os fatos, os fenémenos com
0s quais estamos implicados Esse conhecimento pode desencadear agdes criticas no
cotidiano, bem como desenvolver, nos sujeitos, a “[. ] competéncia da compreenséo
que se assenta na capacidade de escutar, de observar e de pensar [ | (ALARCAOQ,
2004, p. 23)

FPara essa autora,

Compreender o mundo, compreender os autros, compreender-se a si e
compreender as interaccies que entre esies varios componentes se
estabelecem e sobre tudo isto ser capaz de "linguaiar” é o alicerce da vivéncia
da cidadania. E através da compreensao que nos preparamoes para a mudanga,
para o incerlo, para o dificil, para a vivéncia noutras circunstancias e noutros
paises Mas também para a permanente interaccdo, contextualizacio e
colaboracao (ALARCAQ, 2004, p 24)

Corroborando esse pensamento, reportamo-nos a Heller (1892), quando argumenta
que para o homem superar o preconceito, que impede sua autonomia e diminui sua
relativa liberdade diante do ato de escolher e decidir, ele deve procurar conhecer suas
alternativas e possibilidades que as circunstancias Ihe oferecem, objetivando
[ ] uma adequada representacéo do conteudo axiologico dessas afternativas,
isto &, da relagdo entre os valores das zlternativas e os valores que mais
promovem ¢ desenvolvimento humano nas circunstancias em questio. [sso
orassupde que o homem & capaz de elevar-se até o plano do humanc-genérico
e que, @0 mesmo tempo, dispde de um conhecimento 6timo do homem e da

situagio em que se encontra [ ] No conhecimento do homem, esta implicado
também o autoconhecimento (HELLER, 1992, p 60}

Concebemos a escola como espago privilegiado para que esses processos sejam
desencadeados, tendo em vista a riqueza de relagbes fenoménicas dque estio
implicadas no contexto desse espagoe. No entanto a organizagéo da escola requer
direcionamentos, para promover condicbes de aprendizagens nas relagdes sociais
(GONZALEZ, 2002). Na nossa compreens&o, a equipe de gestdo da escola deve
comprometer-se em proporcionar a criagdo e/ou ressignificagdo de espagos e de
tempos gue possibiliiem constantes andlises do contexto, de maneira a concretizar

praticas que possam consolidar o exercicio de uma escola publica democratica.

No que se refere ao "papel” da equipe de gestdo nesse processo, observamos, a partir
do final dos anos de 1980 e inicio da década de 1990, em um conjunto significativo de

estudos®, que as questdes relacionadas & autonomia e implementacio dos principios

M £oram consultadas ieses de doutorado, concluidas entre 1987 a 2007 Para identificag@o dos trabalhos,
utilizamos o banco de dados CAPES
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de uma gestdo democratica constituiram ¢ pano de fundo por meio do qual
desenvolveram os debates em torno da necessidade da concretizagdo de uma escola

publica democratica

Entre esses estudos, destacamos, de um lado, a pesquisa realizada por Samartini
(1984), que analisou a participacdo de pais e alunos na gestao da escola publica, em
escolas estaduais paulistas, e, de outro lado, o trabalho de Hidalgo (2004}, que
estudou a experiéncia do municipic de Porto Alegre (RS), no periodo de 1993 a 1999,
na ocasido da implementagdo do projeto Escola Cidada, e de 2000 a 2001, na
implementagdo do projeto Cidade Educadora, gquando a administragdo municipal
buscou garantir a participacgo dos pais nas tomadas de decisdes tanto no &mbito
administrativo, quanto no ambito pedagdgico Essa autora aponta para a definigo de
limites na participac&o dos pais e alunos, em fungaoe da dimensao epistemoldgica da
educacdo escolar, na qual reside a especificidade da ag&o educativa Para ela, cabe
aos profissionais da educacéo coordenar e aprofundar a dimenséo pedagoégica dessa
participacdo O estudo de Samartini (1994), por sua vez, destaca que ha um
afastamento da escola com a vida familiar dos alunos, principalmente no que diz
respeito a participac@o das familias nas decisbes sobre o que ocorre na escola.
Entretanto, a partir do depoimento de familiares e profissionais do ensino, considera
que a utopia da gestio escolar democratica inscreve-se num horizonte alcancavel, se

as condigbes propicias forem criadas pelos que a desejam

Esses dois estudos, bem como 0s que se seguem, apresentam indicativos para que a
equipe de gestido escolar, ao desencadear agdes no cotidiano na perspectiva da
participacdo democratica, possa analisar 0s contextos politicos, nos quais a escola
estd inserida, para compreender os desejos dos atores do cotidiano, bem como das
politicas educacionais vinculadas as Reformas do Estado No que se refere ao nosso
estudo, esse debate e essa preocupac¢do devem se vincular as agdes da gestdo na
vida cotidiana escolar, relativas aos processos de escolarizaggo dos alunos com

deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento.

Ainda em relagdc ao conjunio da literatura consultada sobre a temética: gestao e
democratizacdo da educac@o, destacamos os trabalhos de Mattos (1998) e
Schneckenberg (2005) Mattos (1998) estudou “Coiegiado de Escola’,
compreendendo-o como um instrumento politico-administrativo utilizado pela Reforma
Fducativa de Minas Gerais de 1892, com ¢ objetivo de democratizar a gestéo escolar
e fortalecer as unidades de ensino naquele estado Destaca que os dados do seu

estudo formam um campo de analise potencial para se compreender 0s nexos entre a
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macropolitica do sistema e a micropolitica de uma instituigdo. Neste nivel, argumenta
que os atores politicos criam um movimento instituinte de uma democracia hibrida de
concepgdes, comportamentos e condutas, revelando influéncias subjetivas e
institucionais, além das influéncias de fatores internos e externos do proprio sistema
de ensinc O estudo de Schneckenberg (2005) abordou o modo de atuagéo do diretor
de escola eleito e reeleito, com o propdsito de caracterizar os indicadores de
democratizacdo de suas agdes junto as escolas publicas municipais de Ensino
Fundamental - séries iniciais - de Ponta Grossa — PR, A pesquisa envolveu, além dos
diretores de seis escolas municipais, seus professores, funcionarios, os pais dos
alunos e ainda profissionais que atuavam no sistema de ensino Schneckenberg
(2005) investigou, fundamentalmente, as formas de participagéo direta e indireta dos
principais sujeitos da comunidade educativa periencentes as escolas, bem como o

envolvimento dos gestores escolares com a proposta pedagogica

Também constituindo esse bloco de estudos, a pesquisa de Garcia (2003} discuie a
participacdo dos estudantes na escola publica de Educag&o Basica no Estado de Sa0
Paulo, partindo da compreensgo de que o estudante € sujeito ativo no processo
educativo A autora busca examinar as relacdes entre as formas de participagao e o
processo pedagoégico desenvolvido na escola Ressalta que a gestdo escolar, e
mediadora fundamental nesse processo de participaglc estudantit. Defende, assim, a
necessidade de a equipe de gestiio escolar trabalhar numa perspectiva que considere
as contribuictes trazidas por esses sujeitos na consecug@o de praticas educacionais

mais qualificadas no ensino publico

Dedicando-se & participacdo e envolvimento dos conselhos na gestdo escolar,
destacam-se os estudos de Vileta (1997), Camargo (1997) e Aredes (2002) Esses
estudos ocuparam-se em compreender os processos de atuagdo dos conselhos nas
instancias de participacéo, quais sejam. conselhos escolares, associagé&o de pais e
mestres, grémio estudantil, admitindo-os como importantes espagos para a efetivacao

da gestao democratica da escola

Os estudos de Costa (1995), Albuguerque (1997), Carreiro (1898), Margues (2006) e
Zero (2008) discutem, mais explicitamente, a concretizaggo de uma gestao
democratica em sua estreita vinculagio a proposicdo de um ensino publico de
qualidade Fundamentalmente, esses estudos desvelam paradoxos e dilemas
presentes nos processos de implementagdo da proclamada gestdo democratica no

ambito das escolas publicas

Carvalho (2005) discute mais diretamenie os processos de autonomia da gestao
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escolar, trazendo aspectos da democratizag@o e da privatizagdo da escola publica
Procurou entender o significado dessa contradigdo no cenario das mudancas
socioecondmicas e politicas a partir dos anos de 1990, em que se definem novos
papéis a serem desempenhados pelo Estado e, consequentemente, novos rumos para
as politicas educativas Na mesma direg@o, Martins (2001) investigou as diferentes
dimensdes que constituem o exercicio da autonamia na gestao do sistema de ensino,
tomando a escola publica como seu objeto de estudo Essa autora buscou,
inicialmente, explicitar o conceito de autonomia que orientou a politica da Secretaria
de Estado da Educacio de Sao Paulo, entre 1995 e 1999, concentrando sua atengao
nas medidas legais relativas a autonomia administrativa, financeira e pedagogica.
Discutiu fimites e possibilidades de gestdo autdbnoma da escola publica da rede

estadual de ensino perante os paradoxos postos pelas politicas da area.

No gue diz respeito a atuaco da gestdo escolar e ao projeto politico-pedagogico,
encontramos o estudo de Cardoso (1999), que se ocupou mais diretamente da
conexdo estabelecida entre os modelos de gestdo e o projeto da escola O esiudo
revelou a predominancia de modelo centralizado de gestdo, resultando em pouca

participacio dos segmentos na administracéio da escola

Outro grupc de estudos, esse mais restrito, dedicou-se em refletir sobre a influéncia
das politicas educacionais e/ou dos preceitos de qualidade total, disseminados no
cenario social, na constituicao e nos modos de atuacgdo da gestdo escolar Destacam-
se, nesse bloco de estudos, as pesquisas realizadas por Ribeiro (2000} e Vieira
(2000)

Atentando para aspectos do cotidiano escolar e reservando atengdo ao irabalho
desenvolvido pelo gestor, Mutim (2000) analisa a relagfo entre o estilo do processo
gestor e o desempenho na pratica cotidiana de duas escolas publicas municipais de
Salvador, na Bahia. Destaca a necessidade de condigbes legais, politicas, culturais e
estruturais que contribuam com os processos de gestdo das escolas para garantir a

qualidade do ensino

Souza (2007) realizou um estudo sistematico da producdo academica no pals, entre
1930 e 2004, com o propdsito de construir um perfil de gestdo escolar no Brasil
Utilizando-se das bibliografias de referéncia no campe (ate a década de 1980) e dos
resumos das teses e dissertacbes do banco de dades da CAPES, procurou
compreender as relacdes entre as concepcdes dos autores da area e a realidade
encontrada nas escolas publicas de educagao béasica. Destacou que 0s processos de

gestdo caminham para a ampliagdo da democratizagéo da politica escolar, contudo
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ainda se evidencia uma forte presenca do patrimonialismo e do conirole politico
institucional sobre as escolas e seus dirigentes Entretanto aparecem indfcios de que
as escolas, cujos diretores foram eleitos, tém conselhos mais ativos e construiram
projetos pedagégicos de forma mais independente e com maior participac@o coletiva,
sugerindo que ha uma espécie de educagao politica mais ampliada nas escolas mais
democraticas Revelou, ainda, que os diretores mais experientes na educacgio tendem
a ter mais disposigdo ao dialogo com os seus pares e com as comunidades do que os
mais novos Qs diretores tendem a assumir a mediagdc e a articulacdo entre os

interesses da comunidade e as disposi¢cdes dos sistemas de ensino.

O trabalho de Santos (1999) chama a nossa atengéo pelo fato de ter estudado a
pratica administrativa a partir do préprio gestor das escoias publicas de Belem - PA
Santos (1999) observa que a natureza da atuagdo do gestor escolar estd permeada,
em grande medida, pelas determinacdes mais amplas da sociedade Ressalta que, via
de regra, os gestores escolares investigados tendem a se colocar como gerentes,
controladores da forga de t{rabalho, com base numa ag&o isolada, sobretudo pelo
excesso de atribuicbes que hes s@c impostas pelos érgéos do sistema de ensino
Essa situagdo contribui para a configuragdo de um perfil caracteristico de gestéo.
burocrata e supervisor da ordem e da disciplina. Santos (1999) compreende, entdo,
que o gestor escolar configura-se muito mais como um gerente publico do processo
administrativo do gue um lider condutor e organizador do processo pedagédgico da
unidade escolar Para a autora, isso se deve ao fato de a naiureza burocratica da
administracio escolar no municipio de Beiém constituir a base da formagéo e das

praticas administrativas.

Finalmente, ha que se dar um destaque aos estudos de Carrea (2006) e de Reis
{2007), pela atengéo dispensada as praticas de gestéo escolar na Educacao infantil O
estudo de Correa (2006) demonstra que a gestdo da escola, enquanto mediacéo,
baseada em principios democraticos, possui uma centralidade para a melhoria da
qualidade na educacéo infantil Reis (2007) orientou-se pela tentativa de compreender
a configuracio e a especificidade da gestao da educagéo infantil nas creches, tendo
como meta problematizar os elementos que a gestao traz para a discusséo do trabalho

na creche

Mais diretamente vincujadas as questées impulsionadoras do nosso estudo,
destacamos as pesquisas de Nascimento (1897), de Carneiro (2008) e de Brandalise
(2007) A primeira se ocupou em refletir sobre a pertinéncia dos modos de gestéo na

organizacdo do trabaiho escolar e na sustentagio dos processos de formacéo de
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professores Aponta para o fato de que a logica burocratica da organizagéo do
trabalho educativo tem implicacdo na pouca atencdo dispensada ao trabalho de
planejamento e avaliagio escolar Assim, a gestéo pode ser um componente decisivo
para garantir o funcionamento dos processos escolares configurados pela sua
organiza¢ao

Carneiro {20086), por sua vez, procurou desenvolver, implementar e avaliar um
programa de formacéo para diretores de escolas de educacgio infantil na perspectiva
da inclus@o escolar Apontou, como resultados, indicativos de que, mesmo tendo
conhecimento sobre a legislacio e a politica de inclus&o escolar, na pratica, o papel
do diretor parecia se caracterizar com énfase nas questdes burocraticas da escola,
marcadas pela centralizagdo nas decisdes e pelo desconhecimento de como
responder as necessidades educacionais de alunos com deficiéncia. Argumenta que,
embora as iniciativas de programas de formac@o em servico sejam necessarias, nao
sdo suficientes, pois ndo se observam de forma automatica, mudancas na pratica
educativa no cotidiano das escolas Para a autora, isso sugere que a formagao deve
garantir acompanhamento e trabalho coletivo e se vincular ao desafiante papel do
diretor, principaimente, no que se refere aos processos coletivos de plangjamento,

organizagdo e desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico da escola

O estudo de Brandalise (2007) focalizou a autoavaliacdo de escolas, por meio de
processo construido coletivamente Destaca que essa tematica ndo constitui uma
prética na grande maioria das instituigées escolares e que & escassa a produgéo
cientifica, principalmente na literatura brasileira A autora aponta para o fato de que,
assumindo postura dialético-critica, a autoavaliacdo pode se configurar em processo
coletivo nas instituicbes escolares, tendo pessoas da comunidade escolar como
sujeitos dessa agdo Argumenta que o estudo pode, por um lado, contribuir para
explicitar a complexidade que envolve a construgao de um processo de autoavaliagéo
da escola;, por outro, apontar caminhos para a construgdo de uma nova cultura de
avaliacdo nos espacos escolares, capaz de viabilizar tanto o desenvolvimenio

profissional quanto o institucional

Os apontamentos desses estudos nos impuisionam para a compreensdo sobre os
modos de atuacdo da equipe de gestdo escolar, vinculados aos processos de inclusédo
e de formacéo continuada no cotidiano da escola. Em nosso estudo, partimos do
pressuposto de que esses processos, nas inter-relactes em contexto, proporcionam
aos sujeitos um “triplo didlogo” (ALARCAOQ, 2004, p 45-46), ou seja, [ ] um didlogo

consigo proprio, um dialogo com os outros incluindo os que antes de nds construiram
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conhecimentos que séo referéncia e o didlogo com a propria situagao, situagdo que

[E]

nos fala[ 1]

Assumindoe como referéncia os argumentos de Meller (1977, 1992), Lefebvre (1968,
1995), Meirieu (2002), Barbier (2004), Saviani (2005), Duarte (2001), acreditamos que,
por meio desses didlogos, seja possivel compreender os fatos e fenémenos com os
quais estamos implicados nas tramas das rela¢Bes institucionalizadas na vida
cotidiana (MOYSES, 2001). Do mesmc modo, podemos superar juizos provisorios
cristalizados em preconceitos, transcendendo as relagbes da cotidianidade Essa
possibilidade faz-se necessaria, primordialmente, em se tratando do atendimento aos

alunos com deficiéncia e transtornos giobais de desenvolvimento no coniexto escolar

Na nossa compreensdo, diante dos processos educativos desses alunos, faz-se
primordial considerar as reflexdes acerca do comportamento e do pensamento
cotidianos expressos no que Heller (1992) chama de confianga E ela que possibilita
ao individuo tomar decistes e fazer escolhas para alem da sua propria particuiaridade,
uma vez que a confianca € projetada para o outro, ou para outra coisa. Isso o leva a
transcender a rotina da vida cotidiana por meio de processos reflexivo-criticos e de

consciéncia polilica.

Também compreendemos que a possibilidade de escolhas e decisdes conscientes das
pessoas na vida cotidiana nos remete as reflexdes acerca da necessidade da
formacgado continuada dos profissionais da educagéo que se deparam, no cotidiano das
escolas, com uma diversidade de sujeitos’, que se apresentam rotulados e
estigmatizados, em funcdo de suas constituicdes sécio-histéricas. Tais rotulos e
estigmas, quando ndo s&o compreendidos e questionados pelos sujeitos nas suas
relaces em contexto, acabam sende reforgados efou (re)produzidos nas relacdes
com a hierarquia espontanea Sendo assim, ha que se considerar a necessidade de se
promover reflexdes no cotidiano sobre tais questdes, para possibilitar aos sujeitos a
construc@o de hierarquias conscienies nas suas escothas e decisbes Tais reflexdes
sao primordiais na compreenséo do processo de constifuicdo do sujeito-educador
Assim, pensamos a formagao continuada como uma via de desencadeamento desse
processo

A formacdo continuada tem sido, na ultima década, foco de investigagdo de muitos
pesquisadores interessados em promover contribuicbes para os profissionais da

educacgéo, para apontar aliernativas qualitativas na construg@o de praticas

* Sujeitos que até ha pouce tempo ndo se faziam presentes no contexto escolar



pedagogicas que atendam a todos os alunos

Muitas producdes cientificas suscitadas dessas investigagdes, independentemente do
enfoque tedrico-metodoldgico utilizado, tém apontado para o fato de que seu efeito
tem sido mais significativo na prética pedagodgica quando é realizada em contexto
(CARVALHO, SIMOES, 1988, JESUS, 2002 e 2005, ARAUJO, 2003, GIOVANNI,
2003, POLETTI, 2004, MARTINS, 2005, COMPIANI, 2008, PONTES, 2007,
BARRETO, 2007).

Os resultados dessas investigacbes nos permitem evidenciar que & no cotidiano da
escola que os profissionais responsaveis pelas praticas pedagégicas, principalmente
os professores e a equipe de gestores (pedagogo, coordenador e diretor), devem
refletir sobre suas praticas no exercicio da pratica. Nos espagos-tempos construidos
no cotidiano, esses profissionais podem promover processos criticos que contribuam
para a sua formagdo profissional continuada Nessa direco, a escola precisa
constantemente {re)pensar sua organizacdo, com a efetiva participagdo desses
protagonistas responséveis pela coordenagéc e implementago de tais praticas
(ALARCAQ, 2001a, b, ¢, TAVARES e ALARCAQ, 2001, ALARCAO e TAVARES,
2003, MEIRIEU, 2002, 2005)

Encontramos ainda, na literatura, apontamentos sobre a necessidade de esses
processos de formacdo contribuir para a construgéo de praticas escolares e praticas
pedagogicas que atendam as demandas de aprendizagem de todos os alunos no
processo de escolarizacdo (BAUMEL, 1988, PRIETO, 1998, JESUS, 2002,
PANTALEAQ; SOBRINHO; JESUS, 2007)

Nessa direcao, resultados de pesquisas recentes™ na drea de educacfo especial na
perspectiva da inclusdo escolar mostram, direta ou indiretamente, a necessidade de se
promover processos de formac@c continuada nc contexto escolar, com vistas a
inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais, mais especificamente,
aqueles com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas

habilidades/superdotagdo no processo de escolarizagao.

Em trabalho anterior, utilizando a abordagem tedrico-metodologica da pesquisa-agéo,
apontamos para essa questdo quando pesquisamos a pratica pedagdgica de uma
professora, no processo de avaliagdo junto a um grupo de quatorze alunos gque

apresentavam dificuldades de aprendizagem nas séries Iniciais do ensino

* pesquisas desenvolvidas por Alves (1999), Amaral {2001), Jesus (2002), Gongalves (2003 & 2008),
Almeida {2004}, Scbrinho (2004) e Givigi (2007)
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fundamental Naquele momento, também procuramos investigar concepgdes e
praticas docentes no contexto da escola, referentes & inclus&o daqueles alunos no
processo de escolarizagdo, uma vez que eles se encontravam excluidos de tal
processo, assumindo para si um historico de fracasso escolar e, ja incorporando o
discurso institucionalizado pela escola, de "incompetentes” e responsaveis pelos seus
fracassos (ALVES, 1999).

O estudo revelou que as concepgdes e praticas construidas no cotidiano escolar eram
permeadas de preconceitos, no sentido de que a escola e seus profissionais nac
apontavam para si compromissos e responsabilidades por esses fracassos, utilizando-

se de discursos estigmatizadores e segregadores para com os alunos

Amaral (2001), ao promover estudo sobre os encaminhamentos de alunos a escola
especial, revela a concepgio equivocada apresentada pelos profissionais da escola
sobre deficiéncia Compreendida como intrinseca a crianca, acaba estabelecendo
demandas pelos atendimentos clinicos, relacionando as criangas a patologias ou a
sequelas de gue foram ou sd@o portadoras, bem como impedindo que se considere a
identidade pessoa! e social de cada uma Os resultados da pesquisa nos levam a
pensar sobre a necessidade de os profissionais da escola compreenderem a questéo
da deficiéncia na conjuntura social e de se implementar praticas pedagogicas que

atendam a essa guestao

Jesus (2002) nos apresenta uma proposta de pesquisa-agdo que, por meio do
principic da colaborag@o, contribui para a formagao continuada dos profissionais da
escola em contexto, com vistas a uma pratica inclusiva. A pesquisa buscou [ ]
trabalhar uma préatica discursiva sobre a diferenga e a inclus@o, pela via da construgao
em conjunto de uma prética inclusiva reflexiva que incorporasse a propria geragéo de
conhecimentc” (p 190}

Alguns aspectos que serviram de base para a construg&o da proposta de intervengao
foram destacados pela autora a partir de suas observages e acompanhamentos no
contexto da escola Entre outros, focalizaremos os relacionados a coordenagao
pedagégica Observou-se a necessidade de a escola criar mecanismos coletivos que
encorajassem o aperfeiccamento profissional de toda a equipe, de modo a buscar
alternativas para as questdes relacionadas a articulagéo dos trabalhos desenvolvidos
na sala de aula, no laboratério pedagogico™ e na escola em seu conjunto, com visias a

beneficiar todos os alunos em suas diversidades de percursos Com esse objetivo, o

B 1 ocal de atendimento aos aluncs considerados com necessidade educacional especial, mais
especificaments, agueles com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento
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planejamento coletivo passou a ser um desafio para o grupo, tendo em vista que,
segundo Jesus (2002), a ‘falta de tempo" era manifestada no discurso dos
profissionais. Por outro lado,
[ ] nos momentos de planejamento com os professores, predominava uma
rapida conversa sobre os conteudos, sugestdes de metodologias e longas
discussdes em formo das inadequacdes comportamentais dos alunos. Além

disso, eram marcados por interferéncias e outras atividades (JESUS, 2002, p
193)

Embora, no cotidiano, acontecessem muitas atividades diferenciadas e
enriquecedoras, “[ ] emergiam fora do contexto do planejamento e por 1550

‘atropelavam e eram atropeladas’ pelos conteudos planejados” (JESUS, 2002, p. 193)

Diante desse quadro, evidenciou-se a necessidade de a escola reorganizar-se e
ressignificar seus espagos e tempos, principalmente no que tangia ao planejamento.
Fara isso,

Pressupunha-se um novo projeto politico-pedagagico, do qual a coordenacéo
pedagbgica deveria ser a mediadora Projeto esie gue indicasse mudancgas
profundas, atingindo desde a estrutura geral, organizagéo do trabatho escolar,
distribuicdo do tempo e do espago, até o modo de definir e conceber o
curriculo, bem como a forma de participacao de foda a comunidade escolar
(JESUS, 2002, p 193)

Os estudos de Gongalves (2003 e 2008} também nos apontam para essa diregao
Apoiando-se nos pressupostos da pesquisa-ag@o, focalizam as possibilidades da
oratica coletiva na acdo educativa da escola regular no processo de inclusdo de
alunos considerados com ‘necessidades educacionais especiais” Além de apontar
elementos para se pensar aspectos relativos as politicas publicas, mais precisamente
no estudo de 2008, os resultados dos trabalhos mostram a necessidade de os
profissionais das escolas desencadearem movimentos de formag&o continuada para

que o processo de inciuséo se efetive

Almeida (2004), por sua vez, investigou as possibilidades da construgdo de uma
pratica inclusiva por meio da formacg&o continuada como processo critico-reflexivo-
colaborativo A partir de suas intervencgles, a autora revela algumas tensdes e
desafios apresentados pelos profissionais do ensino no que se referia & escolarizaco
do aluno com “necessidades educacionais especiais” Dentre ouiros, destacamos a
necessidade de uma pratica reflexiva constante, a necessidade do trabalho
cooperativo entre os profissionais e a sistematizacdo de espagos para o pensar
coletivo Assim, evidencia a importancia da colaboragéo entre todos os profissionais
envolvidos no fazer educativo, bem como a necessidade da implementag&o de grupos

“autorreflexivo-criticos”, como possibilidade de efetivacdo e ressignificagdo da
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formacéao continuada em contexto

Sobrinho (2004), ao investigar a participacdo da familia de alunos que apresentam
‘necessidades educacionais especiais’ na escolarizagdo de seus filhos, também
evidencia, por meio da pesquisa-acio-intervencdo, a importancia da organizacéo de
espacos coletivos na escola, onde os profissionais possam ser estimulados a
expressarem suas percepcgdes e a participarem das decisdes do grupo, para melhorar
as condicbes de frabalho e de demonstrar a comunidade geral o papel que
desempenham na melhoria da escola publica e, com especial atengdo, no atendimento

aos alunos considerados com "necessidades educacionais especiais”

No que se refere ao papel do pedagogo na organizagdo e coordenacéo desses
espacos, Sobrinho (2004) nos alerta que.
[ ]E fundamental que esse(a)s profissionais articulem agdes que levem ofa)s
professores(a)s a questionar os principios que fundamentam as diferentes
praticas educativas wiilizadas, favorecendo-lhes condigdes para elaboracio e

planejamento de atividades que viabilizem situacbes de aprendizagens para
o{a)s aluno(a)s {p 54)

Nessa mesma direcao, o estudo de Givigi (2007), ao discutir as praticas educativas e
de inclusdo de sujeitos com “necessidades educacionais especiais”, por deficiéncia,
em uma escola de ensino fundamental, aponta possibilidades dialdgicas das relactes
de ensino, dos saberes académicos e dos saberes cotidianos para moverem as
anhalises e as tramas da constituigdo dos sentidos nas productes das relagbes sociais
concretas Para a autora, uma das vias para que isso se estabeleca & a organizagdo

da escola para a implementac@o de um projeto inclusivo

Com os apontamentos feitos pelos referidos estudos, compreendemos que a fungéo
de articulagdo politico-pedagogica dos professores no contexio escolar &
fundamentalmente um processo de gestdo de situagGes que envolvem recursos e
relaces sociais Entendemos que essa fungio, por ser evidentemente uma funcéo de
gestéo, & de responsabilidade, principalmente, mas néo exclusivamente, do pedagogo,
do diretor e do coordenador de turno, por serem profissionais integrantes da equipe de
gestdo que vém ocupando historicamente esse lugar como constituicdo de suas
identidades profissionais Tendo em vista que eles ccupam um lugar de coordenagéoc
pedagbgico-administrativa, devem ser compreendidos como principais protagonistas
na criac@o/construcdo de espagos-tempos de formacdo continuada juntc aos
professores Compreendemos que, quando promovem esses processos, acabam

também se implicando na sua propria formacao.

Visando a isso, no que tange ao processo de atendimento aos alunos com deficiéncia,
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transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdogio na perspectiva
da inclusdo na classe comum, esses profissionais devem assumir, primordialmente,
uma funga@o de articulag@o e promocéo de espacos-tempos para o desencadeamento
de reflexdes enire os profissionais envolvidos na situacéo, para que, coletivamente,
construam alternativas praticas que, efetivamente, possibilitem a inciusdo do alunc no
processo de escolarizacéo

Refletir sobre as praticas no contextc escolar possibilita aos profissionais
(re)pensarem suas relagdes interpessoais que, muitas vezes, implementam
(re)producdes excludentes. Observamos que, de modo geral, as pesquisas vém
mostrando o gquanto o cotidiano escolar funciona tendo como referéncia “juizos
provisdrios” cristalizados em preconceitos (MELLER, 1892) isso acontece,
principaimente, quando a pratica se refere ao atendimento aos alunos considerados
com deficiéncia, transtornos  globais de  desenvolvimento e  altas
habilidades/superdocao, talvez pela nao-compreensdo adequada dos profissionais
sobre a questo e de como trabalhar com tais alunos Com isso, passa a ser mais
‘confortavel” ter como referéncia os juizos provisodrios cristalizados, manifestados por
crencas e valores™ que orientam suas praticas Estas acabam por excluir e segregar,

de uma forma ou de outra, o aluno do processo de escolarizagéo.

Corroborando essa discuss@o, Collares e Moysés (1996} e Moysés (2001)
argumentam que os preconceitos construidos no cotidiano escolar acabam por
conduzir o ensino com préticas medicalizadoras, o que as autoras chamam de
processo de medicalizagdo do ensino, cujas bases se apoiam em concepcles
médicas e psicolégicas® A partir dessas bases de apoio, a escola antecipa supostos
diagnésticos e desencadeia encaminhamentos e praticas que possam confirma-los

Assim, identifica precocemente os alunos que vdo aprender e os que v&o fracassar.

Nessa mesma direcdc de analise, Patio (1999) destaca a tendéncia da escola em
utilizar principios preconceitucsos e estereotipados para orientar suas praticas, o que
acaba por produzir ¢ fracasso escolar Para a autora, “o fracasso da escola elementar
€ administrado por um discurso cientificc que, escudadc em sua competéncia,
naturaliza esse fracasso aos olhos de todos os envolvidos no processo” (PATTO,
1999, p.410).

4 . . . . \ . .

* Crencas e valores manifestados por praticas e discursos assumidos como "verdades”, tais como: o
aluno ndo aprende porgue & pobre e tem problemas familiares, porque tem deficiéncia cu porgue tem
problema afetivo, et

* Essas bases também séo legitimadas pelas politicas de inclus&o, conforme nos aponta Garcia (2006)



Fazendo alusdo a Agnes Heliar, Patto (1999) continua.

A construg@o desta intima relacdo entre o discurso dos educadores e ©
discurso cientifico colocou como necessaria a reflexio sobre o problema da
escolarizac8o das parcelas mais empobrecidas das classes subalternas, a
tarefa de examinar criticamente as versbes sobre as causas do fracasso
escolar presentes ao longo da historia da educacaoc no pais (p 410}

Nessa direcdo, compreendemos gue os profissionais da escola devem se
articular/mobilizar para expressarem suas percepges e concepcdes a fim de que
possam, no grupo, refletir sobre essas quesides, com vistas a criar/construir praticas
que superem o movimento de segregacdo e exclusio daqueles alunos que encontram
dificuidade em acompanhar/atender o curriculo definido pelo professor e pela escola.

Concordande com Noévoa (2000}, um processo de investigacdo com énfase na
formacio pode facilitar a transformacac da pratica dos profissionais, uma vez que a
“[...] operacionalizacdo é feita na perspectiva de os professores se assumirem como
profissionais dotados de largas margens de autonomia [. " (p 81) Nesses termos,
pensamos gue um processo de formacao continuada inspirado na abordagem teérico-
metodoibgica da pesquisa-acde, com enfoque colaborativo-critico (JESUS, 20085,
2007), possa contribuir com os profissionais da escola, para proporcionar a construgéo
de praticas grupais que busquem continuos processos de formacéo-autoformacao em
contexto, de modo a lhes possibilitar descrever, analisar e interpretar os
fatos/fendmenos com os guais estdo implicados no cotidiano escolar, com vistas a

transforma-los

Essa discussio nos instiga a pensar sobre os movimentos da gestdo da escola que
possibilitem tais processos de formacao

Michels (2006) nos alerta para o fato de que, a partir das reformas educacionais
brasileiras dos anos de 1990 para ca, o trabalho escolar passa a assumir novas
formas e configuragdes, exigindo da gestdo novos modos de pensar a escola, em
especial, no que se refere aos processos de formacdo continuada articulados a
inclusfo escolar. Os movimentos mais recenies dessas reformas exigem melhor
compreensac sobre a relagdo da educagdo especial no ambito da educacdo escoiar
em geral Isso se deve, principalmente, ac fato de as politicas de inclusdo néo se

configurarem em exclusao no interior das escolas

Nesses termos, consideramos relevante investigar e compreender como o processo
de gestdo vai se configurando a partir desses movimentos e como o gestor escolar

planeja e articula suas agbes nesse processo



3 IMPLICAGOES DAS POLITICAS PUBLICAS DO SISTEMA MUNICIPAL DE
ENSINO DE VITORIA PARA A ATUAGAO DA EQUIPE DE GESTAO ESCOLAR NO
AMBITO DA INCLUSAO E FORMAGAO CONTINUADA NA ESCOLA

Conforme apontamos anteriormenie, a implementaco de politicas publicas no
contexto da incius@o escolar tém desencadeado para as escolas a necessidade da
{(re)organizacdo e coordenacédo das acgdes pedagdgicas no seu cofidiano Isso tem
provocado, para atuacéo da equipe de gestfo, uma maior implicagéo nos processos
de formagéo continuada no contexto das escolas. Na tentativa de compreender os
indicativos de tais politicas emanadas da Secretaria Municipal de Educacéo de Vitoria
(SEME) e seus rebatimentos na gestdo da "Escola Diamante™®, neste capitulo
trazemos aspectos referentes as propostas de formacéo continuada do sisiema
municipal de ensino nos anos de 2005, 2006 e 2007, bem como aspectos dos Planos
de Trabalho do setor de bducacio Especial dessa Secretaria para os anos de 2007,
2008 e 2009

Diante do debate sobre politicas publicas e suas possiveis implicagbes no contexto
escolar, vale destacar as contribuicbes de Prieto (2003 e 2006), Michels (2006), Garcia
(2008) e Baptista (2009).

Com a ampliagc&o das conquistas legais das pessoas consideradas com "necessidades
educacionais especiais’ para a escolarizacdo nas escolas comuns”, os profissionais
da educagdo tém sido desafiados, em suas praticas cotidianas, a garantir gque o
processo de aprendizagem seja assegurado a todos os alunos e a buscar meios para
educar a todos indistintamente, em um mesmo espaco e tempo. Isso implica, segundo
Prieto (2003), movimentos de mudangas tanio no ambito dos sistemas de ensino,
quanto das unidades escolares e das praticas dos profissionais que nelas atuam.
Contudo, como destaca a autora, as escolas e os professores ndo podem ser os
Unicos responsaveis pela garantia da aprendizagem de todos os alunos, mas devem
ser considerados como parte integrante da implementacgéo das politicas de educacao
Nesse sentido, & importante identificar se o que esta previsto nas politicas publicas
tem aproximacao com "o discursc ecoado e o realmente instituide no ambito de todas
as estruturas do sistema de ensino, com destaque para as unidades escolares”
(PRIETO, 20086, p. 46)

No bojo dessa discussé@o, Garcia (2006, p 299) argumenta que as formas de

3f Nome ficticio dado & escola que foi nosso campo empirico de investigacio

¥ Dados do Censo Escolar/2006 registram que "a inclus&o em classes comuns do ensino regular, o
crescimento € de 640%, passando de 43 923 alunos incluidos em 1998, para 325.316 alunos incluidos
ern 20068" (BRASIL, 2008, p 12}
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organizacao do trabalho pedagogico a partir das politicas vigentes para a educacao
especial tém tido como eixos de referéncia, em primeiro lugar, "[...] uma abordagem
educacional para a educacé@o especial, cujo pilar é a concepcdo de necessidades
educacionais especiais, em contraposicdo ao trabalho pedagdgico tradicional que
tomava como referéncia o modelo medico-psicologico [ 1" e, em segundo lugar, ‘. ]
uma critica a homogeneizacdo da escola regular, na defesa de um trabalho
pedagdgico com referéneia na diversidade e no reconhecimento das diferencas”
Contudo, os estudos da autora apontam para uma "[ ] insuficiéncia das proposigdes
inclusivas para as politicas de educagao especial no Brasii no sentido da superacéo
das desiguaidades educacionais”, uma vez gue se observam processos de reproducio
em relac8o as proposigdes das politicas internacionais, expressadas nas praticas
escolares por meio da apropriacéo e preservacdo de principios conservadores na
compreensdo das relagbes sociais, as quais subordinam, em grande medida, as
formas organizativas do trabalho pedagégico.

Essas questbes emergem mais fortemente no contexto politico da década de 1990
Essa década, foi o marco historico de movimentos nacionais e internacionais de
politicas voltadas para o debate sobre inclusdo social e escolar No que tange ao
debate sobre educac@o especialfinclusdo escolar, a expressac “necessidades
educacionais especiais” agrupa uma diversidade de alunos e aparece como referéncia
para o trabatho educativo e organizativo das escolas. “Nesse agrupamento de alunos
podem estar incluidas todas as 'diferengas individuais™ (GARCIA, 2008, p 303)
tratadas na Declaragdo de Jomtien (1990) na Tailéndia e reforgadas na Declaragéo de
Salamanca (1994) na Espanha

A partir da concepgdo que se tem configurado no discurso “atendimento as
necessidades educacionais especiais”, podemos estar, segundo Garcia (2006),
obscurecendo as relagdes de exclus@o na e da escola e colocando sobre os sujeitos a
responsabilidade pelo seu sucesso ou fracasso escolar, se considerarmos os alunos
com necessidades especiais
[.] todos aqueles gue ndoc acompanharem o ftrabalhe pedagdgico
encaminhado na escola reguiar [ ] cumpre lembrar o proprio surgimento da
educaco especial, que se deu relacionado as classificactes e selegbes dos

alunos que ndc acompanhavam os estudos na escola regular (GARCHA, 2008,
o 303).

No caso do Brasil, os indicativos para o trabalho organizativo das escolas no

atendimento aos alunos com “necessidades educacionais especiais™® aparecem na

A legislacdo brasileira define mais claramente a populacio da educagio especial Essa definigo é
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legisiacao, tanto na Lei n® 9394/96 (el de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional —
LDBEN), quanto no Relatdric que compfe o Parecer CNE/CEB 17/2001 e na
Resolucdo CNE/CEB 02/2001%, apoiados no discurso da democratizacdo da
educacgdo e da escola. Os ultimos aponiamentos a esse respeito estéo explicitados no
documento orientador da Politica Naciona! de Educaco Especial na Perspectiva da

Educacio inclusiva, de janeiro de 2008

Problematizando essa questdo, encontramos em Baptista (2008), guestionamentos
acerca dos possiveis resultados dessa atual politica. Na analise sobre o movimento de
sua elaboracdo, o aulor destaca apontamentos/temas que continuam como eixos
definidores do campo da educag@o especial e educagdo inciusiva Entre eles
ressaltamos: o papel da educacgdo especial na instifuicdo de processos inclusivos,
considerando a dependéncia de mudancgas no ensino comum; a necessidade da
definicdo de quem sdo os sujeitos da educacéo especial; a definigdo dos servigcos mais
apropriados para o suporte a inclus&o, como deve ser oferecido o servico na sala de

recursos e quais suas relagdes com a pratica pedagogica da sala de aula comum

Diante disso, a atuacdo de uma equipe de gestlo na organizacdo e coordenacdo dos
espacos e tempos escolares, com vista a construgéo e a implementac@o de praticas
educativas que atendam aos processos de inclusdo, precisa provocar o engajamento
politico da coletividade escolar no que concerne ao atendimento dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacio,
seja no &mbito dos espagos da escola, seja nas reivindicagdes de politicas publicas
gue garantam condicdes concretas de trabalho

Direta ou indiretamente, a presenca desses alunos no contexto escolar tem provocado

“tensdes"®

e desencadeado a necessidade de organizac@o de praticas de gestaoc —
pedagbgica e administrativa — que considerem, cada vez mais, as diversidades
historico-culturais na constituicdo dos sujeitos. Isso implica a construc@o de novos
modos de pensar a escola, bem como de organizar seus espacos e tempos Em

outras palavras, implica a constituicBo de profissionais que assumam a

reforgada no texto do documento orientador da Polllica Nacional de Educacglo Especial na Perspectiva da
Educacédo Inclusiva, de janeiro de 2008, nos seguintes termos: “a educacdo especial passa a constiluir a
proposta pedagdgica da escola, definindo como seu publico-alve os alunos com deficiéncia, transtornos
géobais de desenvolvimento e aitas habilidades/superdotacio” (BRASIL, 2008, p 15)

’ BRASIL Consetho Nacional de Educac&o Cémara de Educacgfo Béslca Parecer 17/2001, de 03 de
jutho de 2001. Brasilia, 2001a e BRASIL Conselho Nacional de Educag8o Cémara de Educacg&o Basica
Resolugdo 02/2001, de 11 de setembro de 2001, gue instifui as Diretrizes nacionais para a Educagéo
Especial na Educacdo Basica. Brasilia, 2001b
0 “Tensao” aqui pode ganhar, assim como nos termos de Meirieu (2006), a dimensao de uma situagédo de
oposigo proxima ac conflifo entre duas pesscas ou grupes de pessoas, bem como pode ser interior e
designar o estado de um sujeito submetido a injungdes contraditdrias Nesse caso, traduz-se por uma
contracdo e pode conduzir o sujeito a projetar-se para uma agio fulura — tens&o para
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responsabilizacéo por praticas — escolares e pedagogicas — que desinstitucionalizem
0s processos de exclusdo de tais alunos da escolarizacdo Trata-se, no entanto, nos
termos de Heller (1992), de uma situagdo conflituosa e desconhecida, necessitando a
superagac da assuncéo de papéis predeterminados no ato da gestfo, pois “os ideais
de um papel conduzem tao-somente ao empobrecimento, a atrofia do homem Levam
simplesmente a uma dire¢do manipulada e mecanizada do comporiamento” (p 97)
Assim,

[ ] quanio mais inédita for uma situacfo, tanto menos serd possivel

comportar-se diante dela conforme as prescrigdes de um papel que [ ]

debilita-se do ponto de vista social geral nos casos em gue, durante seu

decurso, produz-se uma situacdo conflitiva repentina e revolucionaria
(HELLER, 1992, p 107).

Nesses termos, tais reflexfes se apresentam pertinentes, principalmente, no contexto
das reformulagbes e implementagéo das atuais politicas de incluséo do Municipio de
Vitoria-ES. Os indicativos da Secretaria Municipal de Educacdo para 2007, 2008 e
2009, por meio do Plano de Trabatho da “Coordenacgio de Formacgdo e
Acompanhamento & Educagio Especial (CFAEE)", apontam para gue a escola
assuma, cada vez mais, o seu compromisso politico e sua responsabilizacéo perante
esses alunos e seja “uma instituicBo aberta a todas as criangas, uma instituicao que
tem a preocupacéo de ndo descartar ninguém, de fazer com que se compartilhem os
saberes que ela deve ensinar a todos Sem nenhuma reserva” (MEIRIEU, 2005, p. 44).
Nessa diregdo, a Secretaria pretende ‘redimensionar o atendimento educacional
especializado nas unidades de ensino [ | a fim de aprimorar as praticas pedagogicas
e a discussdo acerca da educacio inclusiva, no cotidiano das escolas” (VITORIA,
SEME/SPP/ CFAEE -~ PLANO DE TRABALHO/2007, p. 2-3) Esse documento
apresenta como objetivos, entre outros:

a) Oporiunizar & um maior numerc de umidades de ensino condicdes para

reflexdio e elaborac@o tedrico-pratica, acerca da educacdo especial na

perspectiva da inclusdo;

D) Facilitar o acesso dos azlunos ao atendimento educacional especializado,

visande descentralizar 2 concentragido dos mesmos nas unidades de ensino

com Laboratdrios Pedagogicos;

c) Aprimorar & estreitar as relagles e as trocas de experiéncias das praticas

pedagdgicas realizadas, com os alunos, pelos professores especializados em

educag&o especial e pelos professores de sala comum, diretores, pedagogos,
coordenadores de tumo e outros profissionais da escola (p 3)

O proposito da Coordenagéo de Formagdo e Acompanhamento & Educacio Especial
(CFAEE), com seu Plano de Trabalho, & redimensionar o atendimento educacional
especializado nas escolas, modificando o “modelo” de atendimento oferecido aos
alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas

habilidades/superdotag@o que, nos ultimos anos, seguia a proposta dos “Laboratérios
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Pedagogicos™’

De fato, o atendimento educacional especializado, via Laboratério Pedagdgico, fora
implementado no municipio de Vitdria (ES), no final da década de 1890 Naqguele
momento, diante do crescimento (de 162%) de matriculas de alunos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo no Sistema
Municipal de Ensino, a equipe de Educacgdo Especial teve a tarefa de elaborar uma
politica de Educacdo Especial "alinhada” aos pressupostos da “educacéo para todos”
Partindo da compreensé@c de que seria inviavel equipar todas as 79 Unidades de
Ensine, fora constituido e implementado o Projeto Unidades-Polo. Desse modo, sete
Unidades-Polo foram criadas, uma em cada regido administrativa da Cidade de Vitoria

(GOBETE, 2005} A autora faz as seguintes consideracdes sobre as Unidades-Polo:

as Unidades-Polo s3o0 escolas comuns da rede, localizadas nas regides
administrativas do municipio, cujo programa implica em promover adaptagoes
estruturais e funcionais para um melhor desempenho destes alunos [alunos
com necessidades educativas especiais] no seu processo de
escolarizaco (SEME/DEE. 1999, apud GOBETE, 2005, p 138, grifo da
aufora)

Com a implantacdo do projeto Unidade-Polo, o atendimentc aos alunos com
‘necessidades educacionais especiais” se dava em espacos especificos denominados
‘Laboratorios  Pedagdgicos”, que eram acompanhadeos e assessorados por
profissionais da equipe de educagio especial, localizados na SEME. Gobete (2005)
destaca que, embora o conceito de Laboratdric Pedagégico (LP) estivesse
fundamentado na pertinéncia da instituicdo de um espaco favoravel a producdo de

novas didaticas ou de uma “pedagogia especializada” a partir do trabalho desenvolvido
com os alunos,

{. ] os Laboratorios Pedagégices guardaram semelhangas com as Salas de
Recursos: oferta de servico pedagdgico especializado nas areass de
deficiéncia mental, auditiva e visual, atendimento ao alunc no horario
contrério ao do ensino comum; trabalho realizado em pequenos grupos ou
individuaimente por professor especializado na respectiva deficiéncia;
assessoria da equipe central nas atividades a serem desenvolvidas pelo
professor especialista, com pouco erwolvimenio dos profissionais da unidade
escolar, nesse caso, da UP, no plansjfamento e acbes desenvolvidas no LP, o
que acaba reforgando a ideia de que esse espago ndo pertence & escola
onde estd localizado e continua visto como um espago segregado da
Educagéo Especial, ou seja, alimenta-se o habito da transferéncia da
respensabilidade para com o alune {GOBETE, 2005 p 143)

Gobete (2005) nos explica que isso se dava, fundamentalmente, em decorréncia do

fato de que os profissionais que passaram a atuar nos Laboratorios Pedagégicos

" Para uma melhor compreens&o acerca dos pressupostos gerais que orientam a politica educacional

implantada no municipio de Vitoria (ES), em especial sobre came foi pensada e impiantada a educagio
des alunos com necessidades educacionals especiafs, no periodo de 1989 até 2004, veja Gobete {2005).
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gram, basicamente, os mesmos que vinham atuando nas salas de recursos Nao
conseguindo perceber as mudancas propostas pela politica municipal, estava claro,
para eles, a mudanga de terminologias, "mas nic estava totalmente clarc o que
efetivamente mudaria na atuacéo dentro desses espagos gue continuavam, na pratica,
com a mesma formatagdo’ (GOBETE, 2005, p 144) E importante destacar que a
‘Escola Diamante” foi incluida entre as sete primeiras Unidades-Polo do municipio, ja
em 1998 Dois anos depois, em 2001, outras duas escolas foram incluidas na

‘proposta’, e o municlpio passou a contar com nove Unidades-Polo

Contudo, ao final do ano de 2002, novamente observamos mudangas na politica de
atendimento aos alunos com “necessidades educacionais especiais”. A nova mudanga
instituiu a fungdo de coordenador de Laboratdrio Pedagégico, objetivando a
descentralizagao das agbes de assessoria e acompanhamento pedagégicos
especificos Localizados por regido administrativa, os coordenadores passariam a
atuar em escolas de cada regido, descentralizando as agdes da equipe de educacéo

especial As fungdes desse profissional foram definidas nos seguintes termos:

Cada laboratdric Pedagdgico (LP), nos furmos matutino, vespertino e
noturno, terdo 1 (um) coordenador de atividades, sob a supervisdo da Divisao
de Educagio Especial, a fim de realizar, semanalmente, junto a equipe de
professores do LP:

» O planejamento e avaliacio das atividades internas e externas do LP;

» O acompanhamentoc dos encaminhamentos dos alunos avaliados e
atendidos no LP;

+ As avaliagbes do potencial pedagégico dos aluncs encaminhados ao LP, a
fim de levantar necessidade de atendimentos especificos ou de outros
encaminhamentos gue se fizerem necessarios;

= A agenda de trabalho dos profissionais do LP;

* O cumprimento das agbes e demandas do LP {SEME/DEE, 2002 apud
GOBETE, 2005, p 164-1685)

Em documento posterior, na atualizacdo do seu plano de ac&o para 2002-2003, a
Divisdo de Educacdo Especial da SEME definiu que os coordenadores de Laboratério
Pedagdgico exerceriam essas fungdes, de modo que aquele espago pudesse;
[.] promover o acesso ao curriculo escolar, o desenvolvimento do talento,
subsidiar, acompanhar, prover as actes pedagogicas das unidades escolares
& dos alunos que apresentam NEE, bem como mediar acGes de parcerias
com instituigGes facilitadoras do processo inclusivo (por exemplo, APAE,
SEMUS, SEMAS, UFES, FAESA, UVV, entre outras), em colaboracdo com a

Equipe Central, as Unidades de Ensino e as familias (VITORIA/SEME/DEE,
2003, p B)

Desde entdo, a politica de atendimento especializado ac aluno com "necessidades
educacionais especiais” passou a organizar-se sob o "modelo” Laboratério
Pedagogico. Com a expectativa de ampliar os servicos de atendimentos ao alunado,
em 2004, o Sistema Municipal de Ensino contava com a organizacéo de 14
Laboratérios Pedagdgicos.
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De acordo com registros encontrados na escola investigada, no periodo de 2004 a
2006, quatro professoras do ensino comum assumiram a funcé@o de coordenador do
Laboratorio Pedagogico na "Escola Diamante”. Larissa, em 2004; Nilsa, em 2005,
Maura, em 2008, e, ainda no final desse ano, a professora Janete*? Entretanto, a
partir de uma nova proposta politica de atendimento educacional especializade nas
escolas, a Coordenagdo de Formac@o e Acompanhamento a Educacdo Especial
(CFAEE), com seu Plano de Trabalho de 2007, redimensionou a coordenacdo dos

servigos especializados, que passaria, dessa vez, para a equipe de gestio da escola

Nessa perspectiva, os indicativos contidos nos documentos da SEME apontam para
uma efetiva implementacdo de praticas de planejamento coletivas e modos de
organizagdo e coordenacdo dos seus espacos e tempos de formacéo continuada, para
possibilitar aos profissionais desencadearem agbes que atendam as demandas
concretas nas praticas cotidianas, considerando, principaimente, que:
Cada Unidade de Ensino, de acordo com sua propria demanda, e a partir da
gestdo de seus recursos efou busca de recursos proprios via caixa escolar,
adquirira seus egquipamentos, materiais didaticos, ampliagio de seus espacos,
dentre outros recursos necesséarios provenientes do FNDE/EE, SEME/CFAEE,

SEME/GGD, ao atendimento dos alunos com NEE  (VITORIA,
SEME/SPP/CFAEE — PLANO DE TRABALHO/2007, p &)

Para a efetivacio das agbes pedagdgicas no atendimento educacional especializado,
esse documento prima pela necessidade do trabalho colaborativo entre o professor
especializado e o professor da classe comum Destaca ainda, conforme indicativos da
politica nacional {(BRASIL, 2008).

* atuagdo de professores-intérpretes das linguagens e codigos aplicaveis;

=  atuacéo de professores itinerantes intra e interinstitucionais;

» disponibifizacio de outros apoios necessédrios & aprendizagem, &
locomogaco e & comunicagéo,

+ salas de apoio pedagogico, nas quais o professor especializado possa
realizar a complementacdo ou suplementagéo curricular, utilizando
procedimentes, equipamentos e materiais especificos em periodo diverso
ao da escolarizagio

Um outro indicativo do plano de trabalho da Secretaria, que tem implicacdes e
demandas para a equipe de gestao na organizacéo e na coordenagio dos espacos e
tempos da escola, principalmente, no que diz respeito ao planejamento e atuacéo

colaborativa® entre os profissionais, refere-se a disponibilizacéo de carga horaria para

2 0s nomes aqui utilizados sao ficticios

® Na politica municipal, a atuacfo colaborativa entre docentes supde envolvimento dos professores
especializados no cotidiano escolar dos alunos com necessidades educacianais especiais, a partir de
uma estreita atuagho junto ao professor do ensine comum Essa aluagio pede se dar pelo
acompanhamento ao aluno no contexto das salas de aula e/ou nos momentos de planejamentos quando
discutem os processos escolares desses alunos, para definis aspectos metodoidgicos qualificados as
suas necessidades
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os professores especializados em educacao especial.

Conforme prescrito no documento de 2007, esses profissionais precisariam distribuir
sua carga horaria de 25 horas semanais em duas escolas, “sendo: 15 horas em
EMEF* com maior concentragdo de alunos com necessidades educacionais especiais,
por comprometimento motor, sensorial, mental, neuroldgico, segundo caracterizacio
do MEC/SEESP e Censo Escolar/ SEME, e 10 horas em outra EMEF com menor
concentracéo destes alunos” (VITORIA, SEME/SPP/ CFAEE -~ PLANO DE
TRABALHO/2007, p. 5) Ja o documento 2008-2009 apenas prescreve que a carga
horéaria desses profissionais serd organizada em conformidade com o quantitativo de
alunos nas escolas, sem especificar o numero de horas em cada escola — incluam-se,
aqui, os Centros de Educacdo Infantil Além dessa definigdo, os professores das areas
de surdez, deficiéncia visual (orientacdo e mobilidade) e deficiéncia multipla atuariam
em carater de itinerdncia. Para os professores da 4rea de alias
habilidades/superdotacéo, a localizacde de trabalho seria no Centro de
Desenvolvimento do Potencial e do Talento de Vitoria (CEDET), desenvolvendo
oficinas e projetos de enriquecimento curricular e prestando assessoria as escolas,

sempre que necessario

Sem especificar mais claramente as atribuicdes da equipe de gestao escolar e dos
professores especializados, os documentos apontam para a pertinéncia de um
trabalho colaborativo entre esses profissionais, de modo a garantir os
encaminhamentos para diagndstico dos alunos com indicativos de necessidade de

apoio compiementar e suplementar na modalidade de educacéo especial.

Esses indicatives e os propositos de formacao continuada previstos nos documentos
supracitados corroboram as politicas de governo da gestéo da educacéo municipal de
Vitéria para 2005-2008. Tais politicas s&o evidenciadas nos documentos da Sub-
Secretaria Politico-Pedagogica da SEME, a partir do ano de 2005, e reafirmadas pela
Geréncia de Formacéo e Desenvolvimento em Educacédo (GFDE), nos anos de 2006 e
2007%

“  Escola Municipal de Ensino Fundamental.

A Sub-Secretaria Politico-Pedagogica, vinculada & Secretaria de Educagdo, tem a responsabilidade de
direcionar e acompanhar toda a proposta politico-pedagégica do sistema municipal de ensino. Articulada
acs encaminhamentos dessa sub-secretaria, & Geréncla de Formagao e Desenvolvimenio em Educagéo
(GFDE) tem o propdsito de planejar os processos de formag8o e desenvolvimento de todos os
profissionais da educagdo. J& a Coordenagéic de Formagdo e Acompanhamento & Educagio Especial
(CFAEE), desenvolve agbes relacionadas as especificidades do setor de educagio especial no ambito da
educac8o infantil, do ensino fundamental e da educac@o de jovens e adultos, além do levantamento de
demandas, definicdo e encaminhamento de teméaticas especificas na area para a formagio profissiona
continuada, em colaboragdo com a GFDE
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Em 2005, a Sub-Secretaria Politico-Pedagogica propds modificacées na modalidade
de acompanhamento que os profissionais localizados na SEME faziam as Unidades
de Ensino. Nesses termos, procurou atrelar a Assessoria a Formagéo, fazendo surgir a
figura do Assessor-Formador, que, além de assumir o carater de mediador SEME-
ESCOLA, atuaria com os profissionais das escolas na organizacdo, no
desenvolvimento, na construgdo e na avaliagdo de suas propostas politico-
pedagogicas. Para concretizar esse propdsito, acompanhariam as escolas no ambito
da gestdo financeira, pedagdgica e administrativa Com o intuito de fortalecer o
processo de autonomia das Unidades de Ensino, um dos objetivos do Assessor-
Formador era participar, apoiar e potencializar as iniciativas das escolas na
concretizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Conforme prescricdo nos documentos
de 2005 e 2006, cada Assessor-Formador acompanharia quatro escolas de uma
mesma regido, sendo disponibilizada uma carga horaria duas vezes por semana para
esse acompanhamento Nos outros trés dias da semana, estaria promovendo

articulagdes, planejamentos e reunides na SEME.

No ano de 2006, foi instituida a Geréncia de Formacgdo e Desenvolvimento em
Educagdo (GFDE), criada pela Lei n° 6529/06, em decorréncia da reforma
administrativa da Prefeitura Municipal de Vitéria Reafirmando e consolidando a
politica do ano anterior, a proposta tedrico-metodologica da GFDE para a formagéo
dos educadores pressupde que:
A elaboracio colefiva de uma politica de formacéo da SEME, envolvendo tanto
os{as) trabalhadores(as) da educagio localizados(as) na Administracdo Centrai
guanto aqueles(as) localizados(as) nas Unidades de Ensino, delineia o modelo
orientador de sua construgdo, qual seja, a metodologia da pesguisa-acdo,
baseada na concepgdo de professor(a) como pesquisador(s) de sua prépria
pratica [ ] A singularidade desse processo esta na confluéncia de duas agdes

que ocorrerdo simultaneamente e se implicarfc: a propria formacéo e a
elaboraggo da politica de formagao (VITORIA, SEME/SPP/GFDE, 2008, p 3)

Nessa perspectiva, a GFDE, por meio do documento orientador da politica de
formagéo dos(as) trabalhadores(as) em educagéo, aponta para “o empoderamento®
desses sujeitos na agdo politico-pedagdgica em seus contextos de atuacdo” (p. 10) e
reafirma que a estrategia utilizada pela SEME para alcangar esse objetivo foi instituir a
Assessoria-Formagédo

Em consonéncia com essa proposta tedrico-metodologica, a GFDE sistematizou o

48 Perspectiva assumida no documento e apoiada em Sacavino (2000), que entende por empoderamento
& potencializagio de "grupos ou pessoas que tiveram sua agc politico-social limitada por processos
socials, poliicos, econdmicos e culturais hegemdnicos em cada momento historico” Esse
‘empoderamento, tanto pessoal guanto social, & promovido por processos formativos que fortalecem as
capacidades dos sujeitos — individual e coletivo — em todas as insténclas para a tomada de decisbes”
{VITORIA, SEME/SPP/GFDE, 2006, p 10)
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novo decumento orientador da politica de formagdo continuada assumida pela SEME.
A elaboragdo desse nove documento fundamentou-se nas pesquisas realizadas nas
escolas do Sistema Municipal de Ensino de Vitdria, que focalizaram processos
formativos, bem como nas "demandas identificadas nas acbes de formac&o em 2006"
(VITORIA, SEME/SPP/GFDE, 2007, p. 2) Segundc consta no documento, essas
agOes de formagao focalizaram debates sobre Projeto Politico-Pedagégico, encontros
de formagdo de professores por area e reunides com pedagogos, assistentes técnicos
de diregdo (ATDs) e diretores As demandas identificadas nessas acdes foram.
“espaco-tempo de formagac nas Unidades de Ensino, formagbes regionalizadas,
articulag&o entre teoria e pratica, reflexdo sobre a pratica pedagdgica, estudos sobre a
diversidade e formas institucionais de incentivo & pesquisa” (VITORIA,
SEME/SPP/GFDE, 2007, p. 2)

A partir dos indicadores enunciados nas pesquisas e das demandas identificadas nas
agoes em 2006, a GFDE aponta como politica de formacg&o a ocorréncia em diferentes
espagos e tempos, quais sejam. nas Unidades de Ensino, nos espacos coletivos
interescolares garantidos pela SEME e no Nucleo de Estudo de Pesquisa em
Educacéo (Nepe)”

No que se refere aos processos de formacio nas Unidades de Ensino, esses devem
ter como foco as problematizagdes, necessidades e desejos dos profissionais Sua
organizacéo e coordenacado devem ser definidas no coletivo da escola. Para isso a
equipe de gestdo deve se articular com os profissionais no cotidiano escolar, bem

como com a SEME/GFDE para garantir tais processos de formacéo.

Qutro processo politico que tem apontado novas demandas para a equipe de gestéo
das escolas do sistema municipal de ensino de Vitdria, é a implementacdo do
"Programa de Educagéo em Tempo Integral: praticando politicas integradas” Iniciado
em 2007 e, especificamente em 2008, na "Escola Diamante”, o programa conta com a
participagao de onze Secretarias Municipais, entre elas ressalta-se a de Educagio, de
Saude, de Assisténcia Social, de Esportes e Lazer, e de Cultura Além de procurar
garantir a educagao em tempo integral, tem o propésito de potencializar os diversos
espagos formativos da vida humana O programa destina-se aos estudantes em
situacdo de risco social, procurando promover o acesso a bens culturais diversos, tais
como: teatro, musica, danga, cinema, lingua estrangeira, desporto, literatura,
educagdo ambiental, educagd@o para o transito e formagdo profissional Com essa

dimensdo, aponta a necessidade do envolvimento do Conselho de Escola e a sua

“ Segundo informacdo obtida na GFDE, o Nepe encontra-se em processo de construgéo em 2008



incorporacao ao projeto politico-pedagdgico de cada Unidade de Ensinc. Em cada
escola ou grupo de escolas, de acordo com o numero de alunos, o programa conta
com um coordenador (VITORIA, 2007 — Programa de educaco em tempo integral)

Diante dessas quesides apontadas para as escolas e para a atuacdo da equipe de
gestdo, & oportuno reafirmar nosso propésito de investigacdo. "Como os sujeitos
responsaveis pelos movimentos de formagdo continuada no cotidiano escolar —
pedagogos, coordenadores de turno e diretor escolar — articulam a gestdo
nesses e desses movimentos no contexto da inclusdo escolar?”,

Na tentativa de compreender essa problematica, explicitamos, no proximo capitulo,
além da base tedrico-metodoldgica que nos fundamentou na nossa insergdo no campo
de investigac@o, os caminhos que trithamos no decorrer da pesquisa. Reiteramos
nosso proposito em compreender a escola como lugar histdrico de relagfes sociais e
politicas onde sujeitos se constituem
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4. OS CAMINHOS DA PESQUISA NO CONTEXTO DA “ESCOLA DIAMANTE"*

Uma coisa & poder, de tempos em tempos, “mergulhar’ nas realidades
cotidianas do ensino | | ouvir os professores falarem de seu trabalho e estar
atento as suas preocupacdes, ler os levantamentos e os testernunhos que séo
pubficados; outra coisa e ver-se confrortado dia apds dia com os alunos de
uma sala de aula, manter-se durante todo um anc escolar fiel as suas
convicedes, enfrentar no dia a dia todas as restriges inerentes a vida de um
estabelecimento escolar  (MEIRIEZU, 2002, p 09)

Compreendemos que a investigacdo da tematica em quest&o requer a adogio de uma
abordagem tedrico-metodoldgica gue colabore com os sujeitos na instituicdo de
processos de trabalho que thes possibilitem fazer leituras criticas sobre as situagGes e
acontecimentos com os quais estdio implicados. E a possibilidade de se promover
processos continuos de producéo de conhecimento e formaco-autoformagdo em

contexto

Neste capitulo, temos o proposito de apresentar, inicialmente, a abordagem teorico-
metodoidgica assumida no campo empirico investigado Posteriormente, e
considerando a contextualizagdo politica da "Escola Diamante”, trabalhada no capitulo
anterior, sobre os aspectos relativos as politicas publicas do sistema municipal de
ensino de Vitéria-ES e suas implicacbes para a atuac@o da equipe de gestdo, nas
secBes seguintes, mostramos nossas aproximacdes com aquela escola, a sua
configuragéo, os procedimentos utilizados no trabalho de campo e as implicagbes das

pesquisas desenvolvidas na escola a nossa proposta de estudo

Concebemos que a investigacdo educativa deve ser realizada numa perspectiva
interpretativa e critica, pois, sendo o contexto escolar vinculado a uma realidade
social, os fatos e fendmenos passam a ser redes complexas de elementos subjetivos e
objetivos. Assim, s&@c importantes tanto as caracteristicas observaveis de um
acontecimento, quanto a interpretacdo subjetiva que os sujeitos que dele participam
fazem Dessa forma, qualguer fendémeno que acontece no contexto investigatorio tem
uma dimens&o objetiva — o conjunto de manifestacées observaveis ~ e uma dimensao
subjetiva — o significado gue tem para 0s que o vivem (SACRISTAN, GOMEZ, 1998).
Nesses termos, a pesquisa em ciéncias sociais e, no nosso caso especifico, em
educacéo, deve ser entendida como modalidade que produz conhecimento, pois

[ ] se processa como resuifado de articulaggo do Iégico com o real, do tedrico
com o empirico N&o se reduz a um mero levantamento e expasicio de fatos

“® A Escola-Campo investigada foi denominada "Escola Diamante” pelo pesquisador Reginatdo Célio
Sobrinko em sua pesquisa de Mestrado conciuida em 2004 No periodo de 2007-2008, desenvolvemos
concomitantemente nossas pesquisas de Doutorado nesse mesmo campo empirico Resolvemos também
intilula-ia de “Escola Diamarnte” porgue utilizamos alguns resuliados da investigagdo do referido
pesquisador, como dados para nossas andlises sobre 0§ processos da gestao da escola.
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ou a uma colecdio de dados Estes precisam ser articulados mediante uma
leitura tedrica S0 a teoria pode caracterizar como cientificos os dados
empiricos (SEVERINO, 2008, p 70)

Entdo, ela s6 gera ciéncia se estiver articulada a esses dados por meio de uma
“interpretacdo” teérica, entrelagando o logico com o real, do qual germina uma

significacio.

Para Severino (2008), quaisquer que sejam nossas diferentes concepgdes da
subjetividade dos homens e da objetividade do mundo real, a "hermenéutica” do real
pelo logico se efetiva, necessariamente, pelo estabelecimento de um esquema
relacional entre um sujeito e um objeto. Independentemente do paradigma
epistemoldgico adotado, o conhecimento deve ser entendido como um pProcesso de
construcdo e ndo como mera representacdo ou alguma poderosa instituicao de suas
possiveis esséncias.
Na verdade, a representagdo mental com a qual “operamos” nossos saberes
concretos ndo constitul um ponto de partida, mas, sim, um ponto de chegada,
ou seja, ela ja & a resultante de um complexo processo de elaborag@o, de
construgao. Certamente, esse processo néo pode nunca ser condlndido com o
processo de criagéc, como se o sujeito pudesse, de aigum modo, fazer um
objeto existir O gue se quer dizer & que, para se apreender um objeto como
sendo significativo para nos, ¢ preciso como que refazer a estrutura desse

objeto, seja ele um objeto fisico, simbdlico ou imagindrio Esse € o modo
humano de conhecer (SEVERINO, 2008, p 71)

E o conhecimento que orienta a existéncia e conduz a humanidade na historia. Em
vista disso, o homem particular & sedento por conhecer o0 mundo que o rodeia, os
outros homens e a si mesmo E o que movimenta suas "relagdes” na vida cotidiana.
Essas ndo se apresentam de forma “transparente’, & preciso interpreté-las para
compreendé-las. A “aparéncia’ e a "esséncia’ dessas relagtes fenoménicas néo
coincidem, necessariamente, embora uma revele elementos da outra. Manifesta-se ai
a relacdo dialética da realidade, o que torna, segundo Gohn (2005), a ciéncia

necessaria
Nessa direcfo, compreendemos que;

O conhecimento (a razdo gue quer conhecer) ndo pode parar nesse imediato
(nas sensagBes, nas primeiras impressdes), com o qual se satisfaz
frequentemente o senso comum. Deve ir mais longe, na convicgéo de que, por
detras do imediato, ha uma ouira coisa que, ao mesmo tempo, se dissimula €
se expressa nesse imediato; que o imediato & apenas a constataco (ainda
insuficiente e absirata, nesse seniido) da existéncia da coisa; e que nos
atingiremos “algo” mais real: o proprio ser, sua "esséncia” (LEFEBVRE, 1995,
p 216}

Portanto o conhecimento parte do fendmeno para buscar a sua ‘razdo de ser” e

encontrar essa ‘razdo de ser’ na coisa em si, na esséncia. Contudo esta, ao se
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objetivar, j& ndo & mais a “esséncia pura", pois produz/germina outra gsséncia Esse é

o mavimento dialético que o conhecimento busca adentrar-se (LEFEBVRE, 1995)

Disso derivam, para Lefebvre (1995), certas regras do pensamento dialético, pois nao
devemos nos contentar em apenas olhar cu mesmc em observar as coisas,
precisamos "penetrar’ ativamente nelas “Deve-se buscar a lei ndo fora do fendmeno,
mas nele. em seu lado ou aspecto universal E preciso ndo esquecer de interrogar de

novo o fendémeno, para assegurar-se de que nada importante foi omitido” (p 222)

Sendo assim, investigar um fenémeno implica saber o que o leva a se manifestar. Por
que ele se manifesta? Como se manifesta? Quais “implicacdes" séo desencadeadas

nas suas manifestagdes?

Sobre isso, Gohn (2005) argumenta que o pensamento seré cientifico quando néo se
contentar com a forma como o acontecimento se manifesta pela situago, mas o
questiona, quando se constroi a partir da investigacdo dos fatos reais 'E
imprescindivel que se analisem os elementos fundamentais da problematica,
retornando & pergunta formulada como objeto inicial da investigagao” (p 255), pois.
S#o varias as abstracBes que temos de realizar para entender o real, para
chegarmos ao chamado concreto histérico pleno de significados Trata-se,
portanto, de buscar as relagies e os processos que s@o constitutivos dos

acontecimentos que expliquem a natureza de seu movimento (GOHN, 2C05, p.
257).

Assim, o conhecimento envolve a busca dos elementos que constituem o “problema” a
luz de um esquema referencial tedrico Considerando que o “problema” ndo se
apresenta de forma "transparente” e linear, acontece sempre permeado de complexas
relagBes e mudangas, a pesquisa em ciéncias sociais deve desenvolver-se conforme
as exigéncias dos seus acontecimentos, de acordo com O seu movimento e
considerando-se as relagdes sociais, econdmicas, politicas e culturais envolvidas, pois
a pesquisa ndo deve procurar revelar apenas o movimenio presente, imediato dos
fendmenos, mas procurar compreender como estes se reproduzem e se transformam
nos seus proprios movimentos historicos (GOHN, 2005; NOSELLA, BUFFA, 2005)

Portanto investigar o particular com um olhar dialético requer compreendé-lo nas suas
relacBes mais globais/totais. Para Lefebvre (1968), uma analise critico-dialética da
realidade pressupde considerar as relagdes dos aspectos micro e macrossociais Pois,
a vida cotidiana e a sociedade t8m mutuas implicacbes O conhecimento €, nesse
sentido, pratico, social e historico, ja que & constituido em torno de temas e objetos
fenoménicos que se manifestam nos grupos sociais concretos com projetos de vida

locais, mas relacionados aos aspectos sociais, econdmicos, politicos e culturais
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globais.

Nessa perspectiva, para compreender a relagdo local-total, & primordial considerar o
cotidiano como ponto de partida de uma pesquisa na escola. Num movimento dialético
de investigacdo, ndo basta apenas registrar as representagdes dos sujeitos, elas
podem expressar formas de ver e pensar, mas o pesquisador tem gue ir alem delas
(GOHN, 2005)

E necessario localizar as falas e as representagBes no universoc de valores
daquelas personagens; buscar explicar as matrizes que organizam esses
valores, os interesses que os condicionam, as estruturas econdmicas e
culturais que propiciam aguelas representacdes; quais negam e guais
reafirmam a condicdo socioecondmica e cultural daquelas personagens; quais
as culturas de resisténcia existentes, guais os jogos de linguagens e que tipo
de comunicacio elas estruturam {GOHN, 2005, p. 270}

Corroborando esses argumentos, Jesus (2008) nos alerta para o fato de que o
pesquisador que se colocar em um espago-tempo ético de instituir conhecimento
sobre os e nos processos educacionais deve considerar que os fendmenos, em sua
complexidade, apresentam modalidades diversas de express&o, o gue
[ ..] exige a compreensdo da precessualidade dos movimentos de se “observar
as experiéncias de escolarizagio”, gue envolvem diferentes “atores-autores”,
privilegiande ¢ agir e o ir além da descrigdo, da interpretacio, da denuncia, no
sentido do presente como movimento fundamental para articular projetos e

utopias, construir alternativas de sentidos e de préaticas, criar condicbes de
perencimento e de canais de expressividade (p 1)

Foi nesse sentido que a intencionalidade e a perspectiva de nossa investigag&o
conduziram o processo da pesquisa. Em colaboragdo com os sujeitos implicados na
interpretacdo, transformagdo e na (re)significagdo de ‘“préticas pedagogicas
inventadas®™ em contexto, ndo desenvolvemos uma investigagdo apenas sobre a
educacdo, mas procuramos provocar, com os sujeitos, possibilidades para que o
proprio processo, ao produzir conhecimentos, viabilizasse a transformacgéo da pratica
educativa (SACRISTAN; GOMEZ, 1998, CARR; KEMMIS, 1988).

Assim, assumimos que os principios teédrico-metodolégicos da pesquisa-agao
conceberam o pesquisador como um colaborador junto aos sujeitos, na descrigao,
andiise e interpretacéo dos fatos e fendmenos que emergiram como “problemas” no

cotidiano, com vistas a intervencéo e transformacao deles (CARR; KEMMIS, 1988)

Sabe-se que

A pesquisa-agio reconhece que o problema nasce, num contexto preciso, de
um grupo em crise O pesquisadoer ndo o proveca, mas constata-o, e seu papel
consiste em ajudar a coletividade a determinar todos os detaihes mais cruciais
ligados ao problema, por uma tomada de consciéncia dos atores do problema

¥ Conforme ja nos referimos, “inventar" & um processo possibilitado pelos conhecimentos construidos
sobre a profissdo e sobre o fazer pedagdgico especifico
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numa a¢do coletiva (BARBIER, 2004, p 54)

Nesses termos, o pesquisador, utifizando-se da abordagem critica da ciéncia
educativa, envolve os sujeitos participantes na interpretacéo e exploragao dos fatos
emanados no cotidiano para compreendé-los e tentar resolvé-los (CARR, KEMMIS,
1988) E um processo e movimenio de fazer juntos, de dialogar, propor, construir,
instituir experiéncias e possibilidades que mobilizem e motivem o “Outro” (JESUS,
2008)

Esse movimento nos remete a uma questdo de implicacdo, tantc do pesquisador
quanto dos sujeitos envolvidos na pesquisa. Nos termos de Barbier (2004), implicag&o
consiste num engajamento pessoal e coletivo, em que o "Eu” e o "Outro” se implicam
mutuamente. Assim, estar implicado em algo consiste em sentir e considerar esse
"algo” como sendo gualquer coisa — outro ser humano, um conceito, ey mesmo, um
processo, um problema, uma situagdo, outro sentimento ou outra implicaggdo. Nesse
sentido, a prépria implicagdo é o fator construtivo inerente & agéo e ao pensamento
(HELLER, 1980).

Foi por compreender que a perspectiva da pesquisa-agéo colaborativo-critica (JESUS,
2005, 2008) nos possibilitaria tais processos de implicagdo que direcionamos nossas
investigactes, por conceber esse tipo de pesquisa como primordial na construg@o de
processos criticos no contexto escolar, possibilitando a formag&o-autoformacao
continuada dos profissionais. Partimos do principio de que, na medida em que 0s
sujeitos sistematizam processos de formacdo continuada no contexio da escolg,
produzem implicagdes na sua propria formacdo. Reiteramos que a nogdo de
autoformacao assumida por nds néo pode ser entendida no isolamento do individuo, a
partir de uma dicotomia das relagdes sociais e dos processos de formag&o, pois,

nesses processos, ha uma estreita relagéo com o "Ouitro”.

lsso nos aponta a possibilidade e a necessidade de constituir o que Barbier (2004)
chama de “pesquisador coletivo” Essa nogéo, de acordo com Jesus (2008), é a "mola
propulsora” dos processos grupais. A dimensé&o coletiva, segundo a autora, "remete &
pesquisa ativa de um grupo envolvido, ou seja, 'o pesquisador’ necessita assumir a
mediacdo grupal, como parte do desafio da dindmica da pesquisa [ ] No
pesquisador-coletivo, da-se o processo de co-formagéo’ (p 16) Isso requer do
pesquisador uma capacidade de "escuta sensivel’, uma atitude ética de oferecer ao
outro uma possibilidade de um encontro, de estabelecer com ele uma relacéo de
totatidade em sua exisiéncia dinamica (MEIRIEU, 2002, BARBIER, 2004) O processo

de pesquisa, nessa perspectiva, desenvolve-se como
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[ 1 uma rede simbélica e dinamica, construido pelo pesquisador coletivo a
partir dos elementos Interativos da realidade, aberic & mudanga e,
necessarfamente, inscritc no tempo e espaco Um processo repleto de
incertezas, de modas de se constifuir que ndc podem ser previstos a prorf na
sua forma ou sua natureza (JESUS, 2008, p 16)

Dessa forma, conduzimos os processos da pesquisa em trés fases nio lineares que
se interpenetraram (JESUS, 2005) Para explicitar nossa inser¢&o no campo de
investigacdo e compreendé-lo como lugar histérico de relacbes sociais e politicas,
onde sujeitos se constituem, nas proximas secfes descrevemos os caminhos que
triihamos no decorrer do nosso trabalho de pesquisa Focalizamos, inicialmente,
nossas aproximagdes com a “Escola Diamante” Em seguida, contextualizamos a
configuragdo do nosso campo empirico de investigagéo, para conhecermos os sujeitos
e os espagos de ensinar e aprender Posteriormente, descrevemos os procedimentos
utilizados em campo nas fases de intervencéo e coleta de dados. Finalmente,
destacamos implicacdes das pesquisas desenvolvidas na "Escola Diamante” a nossa

proposta de estudo

4.1 APROXIMACOES COM A “ESCOLA DIAMANTE”

Quando iniciamos nossa pesquisa, a escola ja havia passado por trés experiéncias de
pesquisas na perspectiva da pesquisa-a¢io, uma de doutorado em 2003, duas outras
de mestrado em 2003 e em 2005-2006 No mesmo periodo de nossa
investigacao/intervengio, aconteceu, concomitantemente, uma ouira pesquisa de
doutorado, que teve como foco o "Férum de Familias de Alunos com Deficiéncia” Em
varios momentos, eu e o ouiro pesquisador pudemos, juntos, participar dos debates e
reflexdes com os profissionais da escola. Os dados de nossas pesquisas, por varias

vezes, serviram de eixos de discussdes com esses profissionais

A “Escola Diamante” & uma escola de ensino fundamental pertencente a rede publica
municipal de Vitéria-ES Em 2007 e 2008, atendeu aluncs nos trés turnos, com 12
(doze) turmas de 12 a 82 série, nos turnos matutino e vespertino, e 07 (sete) turmas de

Educacao de Jovens e Adultos, no noturno.

A escolha por essa escola foi motivada pelo fato de existirem movimentos politico-

pedagégicos™ que nos possibilitariam aprofundar questdes relativas a tematica que

* Grupos de formagao continuada de professores e da equipe de gestores, bem como a constituicéo de
um “forum de paisffamiliares de alunos com deficiéncia’, cujas reunites da coordenagdo e encontros
mensais aconteclam no turno matutino, desencadeando na escola novas formas de pensar os seus
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pretendiamos investigar Uma outra razéo foi o fato de a escola atender alunos com
deficiéncia e/ou transtorno global de desenvolvimento (totalizando aproximadamente
trinta no ano de 2007, com maior concentragdo no turmno matutino) e possuir um
Laboratério Pedagogico para o atendimento desses alunos. Na nossa percepcao, essa
configuragéo provoca a necessidade de movimentos de gest@o que promovam
processos de constituigio, implementagéo e instituicdo de novas formas de trabalho
educativo que considerem os processos de inclus@o escolar nas suas complexas
relagdes (JESUS, 2008)

Desde o ano de 2006, a convite dos profissionais, iniciamos algumas aproximagdes
com a equipe de gestdo dessa escola, participando de trés momentos de formacgao
continuada da equipe Em novembro daquele ano, na ocasido do “I Férum Ampliado
de Familias de Alunos com Deficiéncia” organizade pela escola, ministramos um

minicurso sobre gestao e incluséo escolar

A partir de margo de 2007, ao iniciar 0 acompanhamento do estagio supervisionado
em Psicologia Escolar de um grupo de sete alunas do curso de Psicologia, contatamos
a escola para desenvolvermos projefos que atendessem as suas demandas, bem
como desse oportunidade as alunas na sua formagdo, por meio do contato com a
pratica profissional Para isso, foram elaborados quatro projetos de intervengao. um
dos projetos, vinculado ac acompanhamento das atividades do forum de
pais/familiares®, outro, ao acompanhamento de dois alunos (gémeos) com sindrome
de Williams®, o terceiro projeto, focalizado em grupo de trabatho e avaliacéo de 10
alunos de 32 e 42 séries com dificuldade de aprendizagem, a partir de atividades
vinculadas & potencializacéo da atengio, da concentracdo e da memoria, o quarto
projeto, direcionado para os alunos da 8% série com tematicas relacionadas a

sexualidade, autoconhecimento e processos de escolarizagao

Desde entdo, nos dias de segunda e quarta-feira, participamos, no turno matutino, de
alguns movimentos da escola vinculados a esses projetos, bem como de reunides de
formacao continuada dos professores e das reunides do forum de familias de alunos
com deficiéncia Em momenios de conversas com alguns profissionais da equipe de
gestdo desse turno, fomos convidados a participar das reunides e dos grupos de
formacdo continuada da equipe Foi nesse movimento que pudemos, conforme nos
aponta Gohn (2005), localizar as falas e as representagfes dos sujeitos no universo de

valores que os guiavam nas suas decisbes e escolhas e, num processo de implicagao,

movimentos e os processos de gestéo.
Acomparhamento/participagio das reunides do forum e grupo de trabalho com as familias
¥ Configuragao de estudo de caso
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provocar, com eles, um engajamento pessoal e coletivo, em que o "Eu” e o “Outro”

pudessem se implicar mutuamente

Na proxima sec&o, contextualizamos a "Escola Diamante”, situando seus espagos,

estrutura, sujeitos e aspectos socioecondmicos e politicos

42 A CONFIGURACAO DA "ESCOLA DIAMANTE" O8 SEUS SUJEITOS E OS
ESPACOS DE ENSINAR E APRENDER

A "Escola Diamante®, de Ensino Fundamental, pertence ac Sistema Municipal de
Ensino de Vitoria (ES) Localizada num bairro proxime ao centro da cidade, atende
alunos(as) do proprio bairro e, em decorréncia de sua localizagdo e facilidade de
acesso, também recebe matricula de alunos(as) provenientes de bairros vizinhos e de

moradores de outros municipios - Cariacica e Vila Velha

E uma escola de consideravel percurso histdrico Originaria do Sistema Estadual de
Ensino, sua fundacdo é datada de 1934 Foi municipalizada no final da década de
1990, mais especificamente, em 1998, apos a promulgacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional de numero 9394, de 20 de dezembro de 1996. As
politicas de municipalizagdo no Brasil ocorreram com base nos acordos e na
colaboragéo entre estados e municipios, tendo como referéncia as incumbéncias dos

sistemas de ensino previstas nessa lei

A escola passou por vérias reformas em sua estrutura fisica, sendo a tltima, no inicio
dos anos 2000, destinada & consirugdo de uma rampa para acesso ao segundo
pavimento, em atendimento & politica de acessibilidade universal, alem da construgao
do Laboratdrio Pedagégico para atendimento dos alunos com “necessidades
educacionais especiais’ Essa reforma integrou o projeto da Secretaria Municipal de

Fducagéo para a implementagao das Unidades-Pdlo.

A sua estrutura fisica é quadrangular, com um patio central, utilizado como espago
para as aulas de educagio fisica, o que provoca, boa parte das vezes, bastante
barulho Conta também com uma quadra de esportes anexada a parte final desse
patio As doze salas de aula estdo localizadas no segundo pavimento, onde também

estdo localizados o Laboratério Pedagégico™, a sala dos(as) pedagogos(as) e dois

% O Laboratario Petagogico & 0 espago onde atuam os professores especializados no trabatho com os
alunos com necessidades educacionais especiais Conta com quatro espagos diferentes para
atendimento as especificidades dos alunos Cada espaco & equipado com jogos e recursos especificos
para atender alunos com deficiéncia intelectual, deficiéncia auditive e deficiéncia visual Um desses
espacos estd estruturado para o desenvolvimento de trabalho em grupo com esses alunos e também
destinado para ser utilizado como espago de planejamento dos professores especializados com os
professores da sala de aula comum
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banheiros®™ para os alunos No pavimento térreo, com acesso ao patio central,
localizam-se o miniauditério, a biblioteca, a sala dos professores de educagéo fisica, a
sala de arte, o laboratério de informatica, dois banheiros para os alunos, o refeitério
com cozinha anexada, a sala dos professores, a sala da direcdo, o almoxarifado, a
sala da coordenacZo de turno e a secretaria As duas ultimas estdo localizadas

proximas ao portao de entrada da escola

Considerando a estrutura fisica da escola, o fiuxo de alunos ndc sofria grandes
alteracdes de um ano letivo para o outro No inicio do ano letivo de 2008, a "Escola
Diamante” contava com matricula total de 937 alunos(as), distribuidas em trés turnos

de trabalho, conforme demonstrado no quadro que vem a seguir:

MATUTINO - VESPERTINO : .. ~ 'NOTURNO
Série/Tur N°® Aluno Série/Tur N° Aluno Série/Tur N° Aluno
ma ma o ma
1% A 25 1°C 25 1° Seg Ini 25
1e /20
i°B 26 2°C 28 1° Seg. 31
Conc. 3%/
40
2° A 30 KAR 30 2° Seg.Ini. 37
50
2°B 30 4°C 30 2° Seg 33
Inter. A 6°
/7°
3% A 30 5°B 29 2° Seg 37
inter. B 6°
[ 7°
3B 30 5°C 31 2° Seg. 40
Conc A 8°
49 A 30 6° B 31 2° Seg 37
Conc. B 8°
4° 8 26 8°C 30 - —
5% A 32 7°B 30 - -
6° A 31 7°C 29 - -
7°A 31 8°B 26 — -
8% A 31 g°C 26 - —
Total 382 Total 345 Total 240 -
Matutino Vespert. = Noturno L
' TOTAL GERAL oo T

QUADRQO 1 - DEMONSTRATIVO DO NUMERO DE ALUNOS POR SERIE/MTURMA E TURNO — 2008
Fonte: Secretaria da "Escola Diamante”

* Todos os banheiros, dos pavimentos superior e térreo, sdo adaptados para o acesso de aiunocs com
deficiéncia fisica



Conforme prescrito nos documentos da escola, o nivel socioecondmico da maioria dos
alunos & baixo Segundo informacgdes concedidas pela equipe de gestdo, é
representativo o indice de pais desempregados que prestam servigos autdnomos de
baixa renda na comunidade. Em grande parte dos casos, sdo as mulheres que
assumem a responsabilidade familiar Tambem observamos que a escola recebe a
matricula de criancas e de adolescentes que moram em abrigo/obras sociais do bairro

ou, ainda, de criancas "adotadas” por tios(as), avos e vizinhos{as).

Diante da politica de educagao inclusiva adotada pelo Sistema Municipal de Ensino e
considerando o quantitativo de alunos com "necessidades educacionais especiais”
matriculados, a "Escola Diamante” contava, em 2007, com a localizacdo de seis
professoras especializadas, quatro® que atuavam no turno matutino e duas®™ no turno
vespertino Em 2008, as professoras da area de surdez, deixaram de atuar na escola,
em funcéo da politica da SEME, que implantou escolas referéncia de educagéo
bilingue, destinadas para a intensificagdo do atendimento educacional especializado
para os alunos surdos®

Além desses profissionais, em 2008, a escola contava com um diretor escolar, seis
coordenadoras de {urno (sendo uma em regime de trabalho de quarenta horas), cinco
pedagogas (sendo uma em extensdo de carga horaria que atuava no matutino e
vespertino), uma bibliotecdria, dois auxiliares de biblioteca, trés professores de
informatica, sete estagiarias remuneradas (PMV), 6 assistentes administrativos, seis
assistentes de servicos gerais (ASG), trés cozinheiras, trés auxiliares de cozinha,
quatro vigilantes, quatorze professores (1° a 4° Séries), trinta professores (5° a 8°
Séries) Todos os professores com formagé@o em nivel superior. No quadro a seguir,

especificamos a distribuicdo desses profissionais, por turno.

% Duas na area de deficiencia intelectual, uma na area de deficiéncia visual e uma na area da surdez
o Uma na area de deficiéncia intelectual e uma na area da surdez.

Naquele ano, foram constituidos como bilingues sete escolas de ensino fundamental e dois centros de
educacio infantii
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PROFISSIONAIS | MATUTINO | VESPERTINC NOTURNO TOTAL
Professores 8 4 2 14
(séries iniciais)
Professores 9 14 7 30
(séries finais)
Professores 3 1 - 4
Especializados
Professores de 1 1 1 3
Informatica
Coordenador de 2 3 1 6
Turno
Pedagogos 2 2 1 5
Diretor 1 1
Assistente 2 (secretaria) | 2 (secretaria) | 1 (secretaria) 6
Administrativo 1 (assisténcia a direcao) -
Bibliotecario 1 1
Auxiliar de 1 - 1 2
Biblioteca
ASGs" 3 2 1 5
Cozinheiras® 1 1 1 3
Aux. Cozinha* 1 1 1 3
Vigilantes™ 2 2 4
Estagiarias 5 | 2 - 7

QUADRO 2 - DEMONSTRATIVO DA DISTRIBUICAQ DQS PROFISSIONAIS POR TURNO - 2008

Fonte: Secretaria da "Escola Diamante”

* Profissionais de empresas terceirizadas, prestadoras de servigos nas escolas da rede municipal Os
vigilantes trabalhavam em regime de escala, com revezamento de dias

Apos sua municipalizacdo e configuragcaoe como Unidade-Polo, para o atendimento dos
alunos com “necessidades educacionais especiais”, a "Escola Diamante” passou a
efetuar a matricula desses alunos Encontramos nos registros da escola, nos anos de
2007 e 2008, o seguinte quadro de matriculas, com especificacbes das necessidades
educacionais encaminhadas pela escola para atendimento especializado.



NEE Numero de alunos por turno
identificadas Matutino Vespertino Noturno
na escola 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Deficiéncia
intelectual 07 07 03 03 04 04
Sindrome de
Williams 02 02 - - - -
Sindrome de
Down 01 01 - - - -
Surdez 02 - - - - -
Deficiéncia
visual 01 01 - - 02 02
Surdo/cego 01 - - - - -
Esquizofrenia - - 02 02 04 04
Lupus - - 01 01 - -
Deficiéncia
fisica 01 - - 01 - -
TOTAL 15 11 06 07 10 10

QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DO NUMERQ DE MATRICULA DE ALUNOS CONSIDERADOS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS — 2007 E 2008
Fontes: Secretaria da "Escola Diamante” e Laboratério Pedagogico

Em relacio as atuagbes pedagagicas no cotidiano, a escola desenvolvia um conjunto
de projetos relacionados as atividades de sala de aula e ao seu contexto, quais sejam:
“Ensaiando Literatura de Cordel’; ‘Decolando na Leitura”, “Um olhar sobre Vitéria",
“Roda de Leitura”, "Deputado Jovem”, “Acreditando na Paz", “ldentidade”; "Gruta da
onga’, "A Tribuna na escola’, "Jornada Ampliada® De maneira sistematica, a escola
realizava “Seminario para Pais’, que ocorria trimestralmente Desde 2004, organizava
encontros mensais de pais de alunos com deficiéncia, movimento denominado “Forum

de Familias de Alunos com Deficiéncia”

Reafirmando nossas discussdes anteriores, nosso trabalho de campo concentrou-se,
na maior parte do tempo, no turno matutino da "Escola Diamante”, com algumas
insercbes nos turnos vespertino e noturno. Participaram do estudo: os professores de
12 a 82 série, os professores especializados e, especificamente, a equipe de gestores
(pedagogos, coordenadores de turno e o diretor escolar). Considerando nosso
proposito de pesquisa, os profissionais que compunham a equipe de gestio
assumiram centralidade nas nossas reflexdes Entretanto, em fungéo dos contatos que
mantivemos com os diversos protagonistas do cotidiano da escoia, ao longo do nosso
trabaiho, estaremos nos referindo, com frequéncia, as pessoas com as quais

participamos dos debates e reflexdes nos diferentes espagos e tempos Todos os



86

nomes utilizados neste trabalho s&o ficticios™®

Desses protagonistas, destacamos os integrantes da equipe de gestdo, sujeitos da

nossa pesquisa, com 0s guais mantivemos contaic no nossc propdsito de

investigac@o Especificamos, a seguir, brevemente, mais informagoes sobre esses

profissionais.

vesperting

EQUIPE

DE _ IDENTIFICAGAQ FORMAGAOQ/EXPERIENCIA PROFISSIONAL
GESTAO
Leia Coordenadora do turno | Com formagdo em magistério no ensino

médio, & professora aposentada da rede
estadual de ensino, onde exerceu a fungdo de
direcdo durante 10 anos. Atuava na escola
desde 2001.

Dina Coordenadora do turno | Formada em Pedagogia no ano de 2004
vespertine e noturno | Cursava pos-graduagdo em psicopedagogia
(carga horaria de 40h). | (2007-2008). Atuou na escola em 2007 e 2008.
Nara Coordenadora do turno | Formada em Pedagogia no ano de 2003
vespertino Atuava como professora de 1? a 4° serie em
outra escola. Atuou na escola em 2008,
Alice Pedagoga do turno | Formada em Pedagogia na decada de 1980,
noturno atuando na &area desde entdo Tem pos-
graduagdo em planejamento educacional
Atuou na escola de 2000 a 2007.
l.eda Pedagoga do turno | Formada em Pedagogia na década de 1990,
vespertino com  pos-graduacdo em  planejamento
educacional. Atuou na escola em 2007 e 2008.
Marta Pedagoga do turno | Formada em Pedagogia na década de 1980
vespertino Foi diretora de escola na rede estadual de
ensino durante 6 anos Tem pés-graduacgéo
em planejamento educacionai. Atuou na
escola em 2007.
Marcela Pedagoga do turno | Formada em Pedagogia na década de 1980,
matutino com pés-graduagdo em Psicopedagogia
Atuava como professora de 1* a 4° série em
cuira escola. Atuou na escola em 2007,
Lucy Pedagoga do turno | Formada em Pedagogia na década de 1980,
matutino com  poés-graduacdo em  Planejamento
Educacional. Atua na rede municipal desde
1991 e na escola a partir de 2003.
Sara Pedagoga do turno | Formada em Pedagogia na década de 1980,
matutino com mesirado em Educagdo desde 2004. Atua
na rede municipal desde 1991 e na escola a
partir de 2003.
Esio Diretor Formado em Educacéo Fisica. Atua na rede

municipal como professor desde 1985 e na
escola desde 1999 Eleito diretor em 2005
Concluiu o mestrado em Educagéo Fisica em
agosto de 2008.

% Apresentamos, no APENDICE A, o quadro 4 com & relagdo dos protagonistas do cotidiano com os
quais, por vezes, mantivernos contato
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Vilma Coordenadora do turno | Formada em Magistério no Ensino Médio, com
matutino experiéncia na rede municipal ha mais 20 anos
como professora e coordenadora de turno
Atuava na escola desde 1999,
Rosa Coordenadora do turno | Formada em Pedagogia na década de 1990,

matutino com especializagdo em Educacdo. Atuou na
escola de 2005 a 2007, afastou-se e retornou
no final de 2008.

QUADRO 5 -~ RELAGAO DOS PROFISSIONAIS INTEGRANTES DA EQUIPE DE GESTAQ

No que se refere as possibilidades de arficulagdo das praticas de planejamento,

formacdo continuada e encaminhamentos das decisGes, a “Escola Diamante”

procurava organizar alguns espagos e tempos, quais sejam.

1-

Reunides da equipe de gestdo — aconieciam mensalmenie com revezamento
de turnos Objetivava a integragdo dos profissionais da equipe no
planejamento, decisdes e encaminhamentos para a escola.

Reunides coletivas semanais com os colegiados — organizadas em cada turno,
uma vez por semana, em um dia especifico duranie uma hora e meia Esse
espaco-tempo era utilizado para informes, planejamentos coletivos,
encaminhamentos para a escola, momentos de estudo de tematicas
especificas e avaliacéo das situages ocorridas na escola.

Conselhos de classe bimestrais — tinham o objetivo de avaliar o processo de
aprendizagem dos alunos, os processos ocorridos em sala de aula e o
curriculo da escola, a fim de planejar acdes para o periodo seguinte.

Reunides com as familias apds conselhos de classe — avaliar, com as familias,
o processo de escolarizagdo dos alunos e promover encaminhamentos
necessarios para cada caso especifico.

Reunides semanais da coordenacéo do forum de familias®, encontros mensais
do férum e o |, It e Il férum ampliado de familias de alunos com deficiéncia, em
2008, 2007 e 2008, respectivamente — movimentos desencadeados pela
escola com grupc de familias de alunos com deficiéncia Tinham como
propasito discutir os processos de escolarizagdo dos alunos com necessidades
educacionais especiais na escola. Esse movimento foi iniciado em 2004, apds
a realizacao de uma pesquisa de mestrado, que teve como foco a relagéo
escola e familia de alunos com deficiéncia

A equipe de coordenacdo era constituida de duas professoras do ensine comum, sendo uma das séries
iniciais (professora Lena) e uma das séries finais do ensino fundamentai (professora Eli), duas pedagogas
(Sara e Lucy), o diretor escolar (Esio) e duas represeniantes das familias (Tali e Andréia) Essa equipe
tinha como principal funcdo organizar os encontros mensais e encaminhar as demandas decorrentes das
discussGes rezlizadas nos encontros mensais do férum
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8- Planejamentos individuais e em pequenos grupos com o0s professores,
acompanhados pelas pedagogas - planejar as atividades da sala de aula,
articular o curriculo escolar e encaminhar atividades interdisciplinares. Nesse
espaco-tempo, era possivel articular o planejamento dos professores da sala
de auia comum com os professores especializados que atuavam no
Laboratério Pedagdégico.

7- Datas destinadas para a formagao continuada previstas no calendéario -
momentos para estudo a partir da definicdo de tematicas que atendessem as

demandas da escola.

Na préxima secao, descrevemos os procedimentos realizados no campo de pesquisa
e nossa insercdo nesses espacos e tempos para a coleta dos dados, que deram
contorno ao objeto de estudo. Reiteramos que os procedimentos utilizados ocorreram
em fases nao-lineares que se interpenetraram, e que a coleta de dados aconteceu
simultaneamente aos processos de intervencao e devolugdo parcial dos mesmos, no
coletivo da escola

4 3 O8 PROCEDIMENTOS DO TRABALHO DE CAMPO

Em consonancia com nossa perspectiva tebrico-metodolégica, apds a apresentacéo
do projeto de pesquisa para os profissionais da escola™, em um primeiro momento,
como Observador Participante Ativo (OPA)%, procuramos descrever, compreender e
analisar as acdes e as rela¢fes dos sujeitos em suas praticas cotidianas Para isso,
participamos do cotidiano da escola nos seus diversos tempos e espagos, no perfodo
de margo de 2007 a maio de 2008 Para a coleta de dados, fizemos entrevistas,
observagbes em contexto, estudo de documentos e participamos de reunides e
encontros sistematizados para formacéo continuada dos profissionais. As entrevistas,
as reunides e os enconiros de formacgao foram gravades com o consentimento dos
sujeitos. Para o registro cotidiano dos dados, utilizamos diarios de campo. Dedicamos
maior tempo da nossa pesquisa ao turno matutino da “Escola Diamante”, por ter
identificado, nesse turno, agdes da equipe de gestio que nos interessavam como foco
de analise Contudo os turnos vespertino e noturno também se configuraram em

espacos para nossas investigacbes.

e projeto de pesquisa foi apresentado inicialmente para os profissionais da equipe de gestdo, em um
dia de reunidc dessa equipe, e, posteriormente, para os professores dos irés turnos da escola, nos
respectivos dias de reunides semanais de cada tumo

5 OPA - Tipo de observagéo definida por Adler e Adler (1987, apud BARBIER, 2004) Nesse processo
de observac#o, "o pesguisador tenta, por meio de um papel desempenhadoe no grupe, adquirir um status
no interior do grupe ou da instituigdc que estuda Ele esta simultaneamente dentro e fora do grupo” {126)
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Durante o periodo da pesquisa, desenvoivemos atividades junto com os profissionais
da escola duas vezes por semana, principaimente nas segundas e nas guartas-feiras
Nesses dias, a escola realizava momentos de estudo e formacio continuada com os
professores, nos horarios de 10h40min as 12h00min No primeiro semestre dos anos
de 2007 e 2008, esses estudos aconteceram nas gquartas-feiras. No segundo semestre
de 2007, aconteceram nas segundas-feiras. Além desses encontros, participamos das
reunies de coordenagdo do “Férum de Familias de Alunos com Deficiéncia”, que
aconteceram nas quartas-feiras, bem como dos enconfros desse férum, que
aconteceram mensalmente no primeiro semestre dos anos de 2007 e 2008 e,
quinzenalmente, no segundo semestre de 2007% Também participamos de reunides
do Conselho de Escola com algumas familias, dos encontros com os grupos de
trabalho para a reestruturacéo do projeto politico-pedagoégico, de planejamentos junto
com as pedagogas e 08 professores, de conselhos de classe, de reunies bimestrais
com as familias e da coordenagido de um dia de formacgdo continuada prevista no

calendario escolar, cuja tematica foi "Educacio especial/inclusio escolar"®

Em outubro de 2007, participamos do “lI Encontro de Familias e Profissionais da

I

Escola™ e do ‘Il Forum Ampliado de Familias de Alunos com Deficiéncia™®

)

organizados pela escola.

Na primeira fase da pesquisa, fizemos entrevistas® com o diretor e com a pedagoga
do turno matutino, com o obietivo de compreender suas concepgles, acdes e relactes
nas praticas cotidianas da escola, bem como conhecer e descrever a trajetdria
histérica da "Escola Diamante” Ainda com esse propésito, fizemos estudos de

documentos” e levantamento de dados em trés pesquisas®™ desenvolvidas na escola,

% No segundo semestire de 2007, os encontros aconteceram quinzenalmente em fungdo dos trabalhos

de uma alunz do curso de Psicologia de uma Faculdade particular, que se configuraram em workshop
junto ac grupo de famiiias que participavam do Férum Esses trabalhos foram acompanhades por mim
enquanto professor orientador e supervisor de estagio desse curso

Nesse dia (09-04-2008), eu e outro pescuisador coordenamos os debates sobre a tematica escolhida
para a referida formacao, nos turnos matutino e vespertine Focalizamos discussdes sobre curriculo no
contexto da educacdo especialinclus@o escolar, com o propésito de desencadear agbes para &
elaboracdo da proposta curricular da escola

Esse enconiro, ccorrido em 2B-10-07, teve come propésito discutir sobre politicas publicas a partir dos
movimentos da escola, vinculado ao projeto politico pedagégico, bem como sobre a relag8o escola e
gomunidade e seus desdobramentos nas praticas pedagogicas.

0O "H Férum Ampiiado de Familias de Alunos com Deficiéncia”, no dia 27-10-07, apresentou como

objetivos: Possibilitar o debate sobre as politicas publicas na educagée inclusiva; oporiunizar o diglogo
entre a comunidade escolar, familias e pesquisadores sobre possibilidades e desafios da educagio
especialinclusZo escolar Tais objetivos visavam ampliar as reflexfes sobre as praticas pedagogicas
inclusivas no contexto da escola.
% A entrevista foi conduzida a partir de uma questdo aberta em que solicitamos que os sujeitos
relatassem a trajetdria da escola, desde a sua municipalizacao, principalmente, a elaboragdo do projeto
politico-pedagdgico Na medida em que falavam, conduziames a entrevistz solicitando esclarecimentos
acerca dos fates ocorridos na historia da escola

Atas de reunides, folderes para eventos e Projeto Politico-Pedagdgico.

Uma pesquisa de doutorado realizada na escola em 2003 (CHICON, 2005) e duas pesquisas de
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que nos possibilitaram melhor descricio e compreensdo do contextc nos seus
movimentos, demandas e praticas de gesido Em varios momentos em que
participamos dos debates e conversas coletivas com os profissionais, fomos
autorizados a fazer gravaces das reunibes, bem como das entrevistas realizadas.
Isso possibilitou, para o nosso trabalho de investigagéo, uma descrico mais detalhada
dos didlogos estabelecidos nesses encontros, bem como dos movimentos que
aconteciam

Na segunda fase da pesquisa, concomitante a primeira, realizamos reflexdes com 0s
profissionais da escola (equipe de gestores e professores), em grupos de estudo,
sobre as questbes emanadas no cotidiano, no que concerne as suas concepgoes,
praticas e relagbes com os alunos considerados com “necessidades educacionais
especiais”, bem como sobre 0os modos de gestdo e articulacio dos espacos e tempos
de inclusdo escolar e de formacéo continuada Essa passou a ser uma fase primordial
para o aprofundamento de reflexdes teorico-praticas sobre tematicas demandadas no
contexto escolar, principalmente as relacionadas as interfaces entre incluséo escolar e
educacdo especial. Nessa fase da pesquisa, utilizamos: os espacos das formagles
que aconteciam nos dias de segunda e quarta-feira, conforme descrito anteriormente,
os momentos de formacao vinculados aos encontros do "Forum de Familias de Alunos
com Deficiéncia”; a formacgio continuada prevista no calendario escolar e os
momentos da implementaco da avaliagdo institucional, bem como da devolugdo e
analise dos dados decorrentes dessa avaliagéo.

A proposta da avaliac@o institucional foi iniciada no dia 14 de maio de 2007, dia de
formacdo continuada cuja tematica focalizou a reestruturacdo do projeto politico-
pedagégico Foram formados grupos de trabalho por eixos tematicos do projeto, um
deles vinculado a proposta de avaliagdo interna da escola, do qual passel a fazer
parte. Aconteceram algumas reunides desse grupo para a elaboragéo de documento
que integraria o texto do projeto. No inicio do segundo semestre daquele ano, o grupo
elaborou um instrumento para ser respondido pelos alunos (ANEXO A) Esse
instrumento foi elaborado com a participagéo do professor Alberto, do matutino, e das
professoras Tereza e Elenice, do vespertino Foi apresentado e validado nas reunides
dos professores de cada turno O instrumento focalizou aspectos relativos & avaliagéo
dos profissionais da equipe de gestdo, dos setores de apoio as atividades escolares
(secretaria, biblioteca, cozinha, limpeza e portaria), o espago fisico e as relagbes

estabelecidas nesses espacos (como, por exemplo, o horarioc de recreio), os

mestrado realizadas, respectivamente, em 2003 (SOBRINHO, 2004) e 2005/2006 (VIEIRA, 2007)
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professores, a avaliagdo da turma e a autoavaliagdo Cada aluno deveria marcar o seu
nivel de satisfacdo sobre os aspectos relacionados no instrumento, bem como
justificar sua avaliacdo. No turno noturno, os profissionais ampliaram o instrumento
com questdes dissertativas, para os alunos se posicionarem sobre. a evasdo escolar,
a participacdc nas aulas de educacdo fisica, a organiza¢do da turma, a outras

atividades fora da sala de aula e a metharia da escola.

Apds a elaboracdo, o professor Alberto, de Filosofia, aplicou o instrumento nas turmas
do turno matutino, e as pedagogas do vesperiino e noturno aplicaram nas turmas dos
seus respectivos turnos de trabalho. Segundo Alberto, no atc da aplicagdo do
instrumento, os profissionais esclareceram para os alunos o que era a avaliagédo da
escola, sua importancia e a necessidade de eles participarem do processo da referida
avaliacdo Para a tabulagdo dos dados, a equipe de gestdo solicitou nossa
colaboracao

A partir desse momento, iniciamos um trabalho mais intensivo junto com o professor
Alberto no recolhimento dos instrumentos aplicados e na organizagéo dos dados, a fim
de podermos trabalhar os resuitados desse primeiro momento de avaliagao junto com
os professores Para isso, comecamos a refletir com o professor Alberto e com a
equipe de gestdo sobre a necessidade de provocar os profissionais em processos
coletivos de analise dos dados. Esses momentos se configurariam em movimentos de
formac@o continuada, uma vez que estariamos provocando a necessidade de os

profissionais langarem olhares para as suas praticas

Paralelamente ac processo de tabulacdo dos dados, argumentamos scobre a
importancia de todos os profissionais da escola e as familias avaliarem a escola e
seus processos cotidianos Assim, na reunido do dia 15 de setembro, destinada para a
formacédo continuada prevista no calendario escolar, ¢ GT de avaliagido institucional
desencadeou producdes do texto gue comporiam o projeto politico-pedagégico €
solicitou nossa contribticdo para a elaboragdo dos instrumentos que seriam utilizados

pelos familiares e pelos profissionais para avaliarem a escola

A partir da solicitac@o do grupo, foi iniciada a elaboragéo de um instrumento preliminar
para ser analisado pelos colegiados de cada turno, a fim de produzirmos
coletivamente o instrumento final que seria utilizado por eles. A intenc@o desse
movimento pautou-se na concepgdo de que o préprio processo de elaboragio do
insirumentc também se configurasse como aprendizagem para os profissionais
criarem movimentos instituintes de avafiagdo interna na "Escola Diamante”, numa

perspectiva coletiva. Para isso, tivemos como questdo provocadora. O que um
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processo de avaliagdo institucional pode significar para a implicacdo e atuacdo dos
profissionais da escola?

Utilizamos as reunides semanais para coletivizar o processo de analise e validacéo do
instrumento Ao longo do trabalho, percebemos a importédncia da participagéo do
colegiado nesse processo, porque puderam analisar as questdes propostas

inicialmente e sugerir mudangas, inciuindo e/ou exciuindo questdes.

O inicio desse trabalho se deu na reunido semanal do dia 24 de setembro, quando os
professores do turnc matutino foram reunidos no laboratério de informatica. O
instrumenio preliminar foi disponibilizade nos computadores do laboraidrio para que
cada professor pudesse analisé-lo, a fim de excluir, incluir ou sugerir modificagdes das
questdes, para que, coletivamenie, pudéssemos elaborar o instrumento definitivo
Com o instrumento projetade nas telas dos computadores, procedemos a leitura

coletiva de cada questao e, na medida em que opinavam, faziamos as modificagdes.

No dia seguinte, 25 de setembro, o trabalho foi realizado no turno vespertino e no dia
01 de outubro, no turno noturno. Utilizamos os mesmos procedimentos feitos no turno
matutino. Ao término do processo de analise e validacao do instrumento, definimos o
instrumento final (APENDICE B) e iniciamos a aplicacéo junto ao colegiado. Em cada
turno, a equipe de gestdo ficou responsavei pela aplicagdo e recolhimento dos
instrumentos que, posteriormente, foram tabulados por nos.

O instrumento elaborado para o corpo docente foi adaptado para os outros segmentos
da escola para serem aplicados e recolhidos pela equipe de gestdo e, tambem,

tabulados por nés.

Da mesma forma como aconteceu com os profissionais, a elaboragéo do instrumento
destinado as familias foi feita a partir de uma vers@o preliminar que, posteriormente, foi
analisada e validada por um grupo de familias que participava do "Férum de Familias
de Alunos com Deficiéncia”. Fizemos a elaboragdc de uma primeira versdo do
instrumento e, na reuni&o com as familias, projetamos as questdes em datashow para
procedermos a leitura coletiva de cada questdo, a fim de fazermos as modificacbes
necessarias, 8 medida que as familias opinassem ou manifestassem duividas quanto

ao entendimento do contetido de alguma questao.

O contelido do instrumento destinado as familias (APENDICE C) apresentou como
esséncia questbes que contribuissem para a continuidade efou reformulagéo do
projeto politico-pedagogico, bem como para desencadear reflexdes a fim de que os

orofissionais da escola pudessem pensar e eleger tematicas para as suas formages



continuadas a fim de qualificar as préticas pedagégicas. Assim, foram definidas
questdes vinculadas ao conhecimento ou ndo do projeto da escola, questbes relativas
ao forum de familias e ao processo de inclus@o escolar dos alunos considerados com
‘necessidades educacionais especiais’, sobre o curriculo trabathado com ofa) filho(a)
e a pratica pedagdgica do professor vinculada a esse curriculo, sobre a participagao
da familia no processo de escolarizagdo do(a) filho(a), sobre a avaliagéo que faziam
da escola e dos profissionais, sobre suas percepgdes acerca da atuacio da Secretaria
Municipal de Educacéo nas escolas

Para os instrumentos destinados aocs profissionais da escola, foram definidos trés
eixos: questdes relativas a uma autoavaliago vinculada ao conhecimento ou néo do
projeto da escola e a reflexBo sobre a pratica profissional, questbes relativas &
percepcao das fungdes/atribuicbes e a avaliag@o dos outros profissionais e questbes
relativas & avaliaggo da escola nos seus aspectos estruturais, bem como sobre a
atuacgéo da SEME nas escolas. Assim como para as familias, essas questdes tiveram
como proposito contribuir para a continuidade efou reformulagdo do projeto politico-
pedagdgico, bem como para a definicdo de tematicas que fossem pertinentes as suas

formacdes continuadas, a fim de qualificar as praticas pedagégicas

Participaram do processo de avaliago interna da escola integrantes de todos os
segmentos, a saber. alunos, familias, professores, professores especializados,
profissionais da equipe de gestéo, profissionais da secretaria, da biblioteca, da sala de
informatica, da limpeza, da cozinha, da portaria e estagidrias remuneradas pela
Prefeitura Municipal de Vitéria

Apds a aplicaco e a tabulagdo dos dados da avaliag@o institucionai, realizamos a
devolucdo dos resultados, em trés momentos®™, com os colegiados dos turnos
matutino e vespertino, utilizando dias de reunides semanais Para o turno noturno,
esse trabalho ficou sob a responsabilidade da equipe de gestdo Em outro momento™,
problematizamos esses resultados com a equipe de gestdo, na ocasifo da realizagdo

de um seminario interno com essa equipe.

Intitwlamos como uma terceira fase da pesquisa a organizag@o de um “grupo de
reflexdo-acao’, para ‘re-apresentar” as questdes de investigacdo da pesquisa e
analisar os dados coletados, os resultados do processo da avaliagdo institucional, bem
como as praticas instituidas na escola, as experiéncias do grupo, suas percepgdes e

atitudes. Denominado de seminario interno, o "grupo de reflexdo-acdo” era formado

% Gutubro e dezembro de 2007 e fevereiro de 2008
o Margo a maio de 2008
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pela equipe de gestfo, ou seja, pelo diretor, pelas pedagogas, coordenadoras de turno
e coordenadora dc programa “Educagdo em Tempo Integral”, iniciade em abril/maio de
2008 Como ja mencionado, o programa “Educagdo em Tempo Integral” &€ uma
implementacic da politica da Secretaria Municipal de Educacéoc em parceria com
outras Secretarias do Municipio de Vitéria A coordenadora desse programa na
“Escola Diamanig” ja pertencia ao colegiado da escola Envoivé-la nas reunides da
equipe de gestdo foi primordial, para garantir melhor articuiagdo entre as decisdes

dessa equipe e a coordenacéo desse programa dos espagos e tempos da escola

As reflexdes provocadas no grupo tiveram como objetivo desencadear a elaboragao
do plano de trabalho da equipe de gestdo para 2008, tendo como referéncia os
indicativos da avaliacdo institucional. Realizamos trés encontros com o grupo,
totalizando doze horas de trabalho. Utilizamos a videogravacgéo para a coleta de dados
nesses enconiros’’. No primeirc encontro, apresentamos a proposta de trabalho,
fizemos reflexdes iniciais sobre os processos e dados das pesquisas desenvolvidas na
escola e iniclamos a apresentacdo e a analise coletiva dos dades da avaliagéo
institucional. No segundo enconiro, finalizamos a apresentagdo dos dados da
avaliac@o institucional, bem como as reflexdes sobre eles O terceiro encontro foi
destinado & elaboracdo do plano de trabalho da equipe para 2008 e & avaliagao dos
processos desencadeados pela pesquisa. Deliberou-se, no final do encontro, gue os
planos de frabalho deveriam ser socializados ¢om os colegiados de cada turno da
escola.

Trabalhamos sob a perspectiva de que as reflexdes do grupo pederiam se constituir
em dispositivos mobilizadores de processos de formagio continuada, no ambito da
gestdo dos espacos e tempos para a incluséo escolar Conforme nos apontam Barbier
(2004) e Jesus {2008), esse movimento constitui-se em processo de co-formagéo,
numa implicagdo entre “formar-se” e “mediar formagbes”. E, portanto, por nos

concebido como um processo de “formar formando-se”

Foi para isso que, pela via da organizacéo do grupo de reflexado-agéo, procuramos
promover processos de investigagdo e intervenclo colaborativa com os profissionais
da equipe de gestdo, para criar dispositivos que pudessem contribuir para a
organizacéo e implementacio de espagos e tempos de formacdo continuada no
contexto escolar Entendemos que esse processo possibilita a constituicdo de uma

“equipe de formacdo-autoformacdo” no contexto da escola. O movimento da

™ O yrabatho realizade com o “grupo de reflexio-ago” encontra-se descrito no capitulo 5, na se¢éo 5.1;

"Tenstes, desafios e possibilidades na atuacéo da equipe de gestdo”
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constituicdo dessa equipe pode desencadear outros processos de formagdo em
espacos e tempos ja instituidos, assim entendidos. planejamentos coletivos e
individuais com os professores e profissionais de apoio ao curriculo escolar’, reunido
de pais com a participac&o dos professores, conselhos de classe, contexto da sala de
aula e grupos de estudo, bem como instituir outros espagos e tempos de formagao
articulados as politicas da Secretaria Municipal de Educacdo (SEME)™

4 4 IMPLICACOES DAS PESQUISAS DESENVOLVIDAS NA "ESCOLA DIAMANTE"
A NOSSA PROPOSTA DE ESTUDO

{ ]a escola estava propensa, a escola gueria fazer alguma coisa com os pais,
com esses aluncs, mas quando e Universidade chegou aqui com esse
interesse, quer dizer, acabou casando, entdo eu acho que isso foi fundamental
(MARIA - Professora de Arte)

No decorrer do nosso trabalho de investigacdo, observamos, nas falas dos
profissionais, o reconhecimento de que as pesquisas poderiam contribuir para a e na
organizagdo do trabalho educativo desenvolvido na “Escola Diamante”. Percebemos
que a receptividade & nossa proposta de estudo se dava, inclusive, pelas contribuigcdes
das pesquisas anteriormente realizadas na escola E que, nos Ultimos cinco anos, a
“Escola Diamante” acolheu trés pesquisas desenvolvidas por esiudantes de
universidades publicas Duas pesquisas de mestrado — Sobrinho (2004) e Vieira
(2007) —~ ambas vinculadas ao PPGE/UFES, e uma de doutorado — Chicon (2005) —~
vinculada ao PPGE/USP. Todas elas utilizaram abordagem teérico-metodologica da
pesquisa-acao

A recorréncia dessas falas foi marcante na participacdo da professora Maria, na
ocasido da reunido do "Forum de Familias de Alunos com Deficiéncia”, realizada no
dia 12 de dezembro de 2007 Naguele momento, os participantes da reunido iniciaram
um debate sobre a necessidade de afetar o "Outro” para se promover o processo de
inclusdc A professora Maria destacou que foi "afetada” nas reuniées de que participou

no decorrer do ano, pontuando que as pesqguisas tiveram contribuiches nesse

2 professores especializados em educacéo especial que atuam no Laboratério Pedagdgico e nas salas
de aula no atendimento aos alunos com deficiéncia, com sindrome de Down e com tranpstorno global de
desenvolvimento

? Percebemos gue no contexto da "Escola Diamante” o “Férum de Familias de Alunos com Deficiéncia”,
por exemplo, tem-se configurado em espago de debate e conquistas politicas perante a SEME, para
instituir politicas pablicas a parir dos movimentos de gestdo da escola Sobre isso, trataremos no
capitulo: “Formar formando-se: os modos de gestdo na articulagdo dos processos de formag&o
continuada na 'Escola Diamants"”
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processo no contexto da escoia

Considerando gue esses movimentos de pesquisa podem se constituir em dispositivo
mobilizador de processos de constituicdo dos sujeitos que integram a equipe de
gestéo da escola peia via da formacao-autoformacgéo continuada, ficamos instigados a
conhecer melhor essas pesquisas. Por fratar-se de uma questéo que tangencia nosso
objeto de estudo, pareceu-nos pertinente trazer brevemente aspectos apontados por
elas.

O trabalho de Chicon tem como titulo “Inclusdo na educagdo fisica escolar
construindo caminhos" e foi concluido em 2005, Ao longo do estudo, o autor realizou
uma intervencdo pedagogica envolvendo professores de Educagio Fisica™ que
atuavam no ensino fundamental com alunos das turmas de 32 e 57 séries Essas
turmas, respectivamente, contavam com a presenca de um aluno com sindrome de
Down e uma aluna cega. O processo de intervengdo ocorreu no primeiro semestre de
2003 O autor traz indicativos de que a escola, em seu coletivo, deve se fortalecer para
encontrar os meios de atender as necessidades educacionais de TODOS os alunos. O
autor enfatiza que a pesquisa-agéo configura-se como um instrumento importante para
a formacéo continuada de professores, por trazer mudangas concretas na agéo
educativa desses profissionais e, também, na obtengio de conhecimentos sobre os
problemas de ensino e educac@o. Destaca, assim, a possibilidade de a escola utilizar-
se dos ‘“resultados praticos da pesquisa-acdo” para a formacd@o continuada de
professores.

O trabalho de Sobrinho foi concluido em 2004 e teve como titulo "A participagéo da
familia de alunos(as) que apresentam “necessidades educativas especiais” na
escolarizacdo de seus(suas) filho(a)s. construinde caminhos..” O estudo focaliza a
possibilidade de construir colaborativamente diferentes formas de participagéo da
familia de aluno(a)s com ‘necessidades educacionais especials’ no processo de
escolarizacdo dos seus filhos O autor também se utilizou da pesquisa-agéo
Estiveram envolvidos, no seu estudo, os(as) professores(as) de 12 a 82 série, que
contavam com a presenca de aiunos(as) com “necessidades educacionais especiais’,
profissionais do Laboratdrio Pedagégico (LP), equipe de gestdo e familiares
desses(as) alunos(as) matriculados(as) na escola O trabalho de pesquisa foi
realizado ao longo do segundo semestre de 2003, no turno matutino da "Escola

Diamante’. Nesse periodo, foram realizados oito encontros, envolvendo duas

™ vale destacar que um desses professores, no final do ano letive de 2605, foi eleito diretor da “Escola
Diamante” para 0 mandato de 2006-2008
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professoras regenies, a coordenadora de LP, os pedagogos e os familiares Em
decorréncia das discussGes desenvolvidas nesses encontros, foi elaborado um
documento cujo conteudo visava subsidiar o processo de elaboragio das politicas de
inclusdo escolar da “Escola Diamante® O autor destaca a necessidade de a escola
incluir, em seu plano de trabalho, agfes colaborativas com os(as) pais/maes de
alunos(as) com “necessidades educacionais especiais” Conforme argumentos do
autor, essa demanda se justifica, sobretudo, peia necessidade de esses familiares
discutirem, dialogarem e compartitharem experiéncias, bem como peia possibilidade
de, no coniaio com os profissionais do ensino, compreenderem methor o processo de
escolarizacdo de seus(suas) fithos{as) Para isso, a fim de que esse propdsito se
efetive, aponta para a equipe de gestdo a importancia da organizacéo e coordenacéo
de espacos coletivos na escola, sobretudo para que os profissionais possam articular

acdes planejadas que viabilizem a aprendizagem dos alunos

Finaimente, temos o trabalho de Vieira, concluido em 2007, cujo titule & "Inclusdo
escolar entre rupturas e continuidades. desvelando coniradicdes e novos
movimentos”. Esse trabalho buscou encontrar caminhos de aprendizagem para alunos
e professores, olhande essas possibilidades de diferentes espacos e tempos. A
pesquisa-acdo colaborativa, em simultaneidade a analise reflexivo-critica, constituiu a
abordagem tedrico-metodologica de seu estudo, cujo trabalho de campo se deu no
periodo de setembro de 2005 a junho de 2006 e constituiu-se de momentos de
observacdo, colaboracdo e encontros com os professores para reflex@o. Caracterizou-
se, ainda, pela organizacdo de encontros de formacdo geral na escola, encontros de
formacéo para os professores especializados, ag2o colaborativa em sala de aula e um
encontro com um grupo focai para avaiiaco, envolvendo o diretor, a pedagoga, a

professora da sala de aula e os profissionais do Laboratério Pedagogico

Ao longo do seu estudo, destaca a necessidade de apoios e suportes para a
consecucdo de praticas pedagégicas inclusivas. Argumenta que essas praticas
precisam ser compartilhadas no coletivo de professores num processo de reflex8o da
pratica. A partir do trabatho realizado, a autora cbservou que a “Escola Diamante” esta
em busca de construir um espaco em que os alunos nao sejam excluidos, possam
desenvolver suas potencialidades e tenham o direitc de aprender. Nesses termos,
destaca a relevancia de que ndo basta realizar adequagdes no curriculo, mas &
necessario que a escola promova mudangas na sua esirufura organizativo-

educacional, de modo que atenda as necessidades de aprendizagem dos alunos

Na nossa proposta de pesquisa, procuramos, no préximo capitulo, analisar os modos



98

de gestdo desencadeados na “Escola Diamante’, vinculados & articulagdo dos
processos de formagdo continuada, associada a tematica inclus@o escolar

Destacamos, na dinamica da escola, os movimenios da equipe de gestéo voltados
para a efetivacdo desse propodsito
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5 FORMAR FORMANDO-SE: OS MODOS BE GESTAO NA ARTICULAGAQ DOS
PROCESSOS DE FORMAGAO CONTINUADA NA “ESCOLA DIAMANTE”

0O conhecimento & um fato: desde a vida pratica mais imediata e mais simples,
nés conhecemos objetos, seres vives, seres humanos £ possivel — e mesmo
indispensavel — examinar e discutir os meios de aumentar esse conhecimenio,
de aperfeicoa-io, de acelerar seu progresso; mas o conhecimentc em si mesmo
deve ser aceito como um fato indiscutivel (LEFEBVRE, 1885, p 49)

{ ] os homens aspiram a certos fins, mas estes estdc determinados pelas
circunstancias, as quais, de resto, modificam tais esforgos e aspiragbes,
produzindo desse modo resuilados que divergem dos fins inicialmente
colocados [ ] Todavia, essas “circunstancias” determinadas, nas quais os
homens formulam finafidades, s3o0 as relacdes e siluagfes socio-humanas, as
proprias relacdes e situagbes humanas mediatizadas pelas coisas {HELLER,
1992, p 0O1)

Neste capitulo, temos como objetivo compreender os processos de atuacdo do “gestor

escolar”™®

a partir dos espacgos e tempos de discuss@o e de planejamentos coletivos
implementados sistematicamente na “Escola Diamante”. Nessa diregéo e
considerando a dinamica da vida cotidiana escolar diante das tensdes, dos desafios e
das possibilidades, procuramos descrever e analisar os modos de gestao na
articulacéo dos processos de formacdo continuada que eram desencadeados nesses

espacos e tempos vinculados a tematica inclus&o escolar.

Partimos do principio de que a instituicdo escolar, por meio do seu trabalho
pedagdgico e administrativo, pode ser compreendida como um espago-tempo social
privilegiado onde, concomitantemente, sfo socializados saberes historicamente
sistematizados, bem como valores particulares e outros por ela legitimados. Na escola,
acontecem processos de construgdo de conhecimento, de decisdes e escolhas que
podem ser desencadeados por movimentos de formagao continuada dos profissionais,
bem como desencadear esses movimentos Nesse sentido, eia se configura como um
modo social que pode ampliar as capacidades humanas de cada sujeito particular na
compreenséo de suas proprias subjetividades e de suas relagdes com os contextos
nos quais se insere Compreendida dessa forma e se configurando como uma agéncia
social na quai todos os cidaddos por ela passam, ha que se considerar que pode
exercer um importante papel na constituicdo dos sujeitos que nela convivem.
Entretanto a escola também & espaco onde conflitos e tensdes estdo cotidianamente
presentes nas relagtes entre os sujeitos, afinal, conforme nos alerta Heller (1992),

conflitos e tensdes sdo circunstancias sociais produzidas nas relages sécio-humanas.

Nesses termos, € importante destacar que, na vida cotidiana, tanto no espaco escolar

quanto fora dele, vivemos corrigueiramente relagbes, em que estabelecemos contatos

™8 Estamos nos referindo acs sujeitos integrantes da equipe de gestéo
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com objetos, pessoas, situacdes e fatos com os quais aprendemos, concordamos e
dos quais discordamos, emitindo respostas de toda natureza — com palavras, cihares,
gestos e ac¢des S&o nessas relagdes que nos constituimos como pessoas, como
humanos e como seres sociais, pois na convivéncia com o "Outro social” podemos
conhecé-lo e conhecer a nés mesmos O conhecimento de si estd, numa relagdo

dialética, imbricado no conhecimento do “Outro”.

Nesse processo de conhecimento de si e do outro, identificamos na "Escola Diamante”
alguns espagos e tempos instituidos, que se configuravam em movimentos de

formacao continuada e tinham potencial para propiciar tal conhecimento.

Conforme destacamos no capitulo anterior, a escola dispunha de planejamentos
coletivos semanais, em gue se reuniam os professores da sala comum, a equipe
técnica e os profissionais de apoio™, planejamentos individuais e em pequenos grupos
coordenados pelas pedagogas, o forum de familias de alunos com deficiéncia, que
proporcionava debates relativos & escolarizagdo dos alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimenio, seminarios com as familias para reflexdes
sobre o curriculo e avaliagdo da aprendizagem, seminarios de formacgdo continuada
previstos no calendario pela Secretaria Municipal de Educagdo (SEME), os quais
aconteciam no interior de cada escola e deveriam ser planejados pela prépria escola a
partir das suas demandas, e reunibes especificas da equipe de gestéo para discusséo

e tomada de decistes sobre as questdes relativas ao cotidiano da escola

No decorrer das nossas observagfes, percebemos que esses espacos e fempos
instituidos, e concebidos por ndés como potenciais para formacgao, fambém se
configuravam em espagos de conflitos e tensdes que marcavam as relagfes enire 0s
profissionais. Assim, para se configurarem como espagos-tempos de formacgao,
precisavam ser provocados, para serem mais bem compreendidos e para que os

conflitos e tensbes se constituissem em dispositivos de formagéo continuada.

Nos termos de Ardoino e Lourau (2003}, o que ja estd instituido (enquanto um lugar ja
estabelecido, descrito e visto como universal) tende a reproduzir relagdes e nao
provocar mudanga. Assim, o lugar ja instituido como espago e tempo para formagéo
precisa ser visto na sua dindmica e dialeticamente "negado”, para instituir-se pelo
projeto do que ainda ndo &, em um perpétuo "devir’ e ndo como sintese definitiva

Esse processo € a instituicdo em movimento.

"® profissionais da biblioteca, da sala de informatica e professores especializados da educagio especial
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A partir dessas observacfes, procuramos compreender como esses espagos foram se
constituindo e instituindo historicamente nos processos de gestdo da escola. Conforme
destacamos no capitulo anterior, na entrevista com a pedagoga Sara, no dia 14 de
maio de 2007"", esta nos relatou que um dos fatores que vinha contribuindo para a
escola potencializar os seus movimentos de formago continuada era a reestruturacéo
do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) No processo da entrevista, solicitei a Sara que
relatasse sobre o historico da produgao/construcdo do referido projeto A pedagoga
destacou gue o projeto vinha sendo reestruturado desde 2003, contudo ressaltou que:
“a escola ndo teve 'pernas’ para reescrevé-io totalmente durante esses anos, por
diversos motivos politicos internos e externos a escola” Segundo ela, aconteceram
muifos “afropelos” na escola que dificultaram a escrituragéo do projeto. Pontuou que,
em 2003, 2004 e 2005, a direcdo da escola ndo articulava bem os turnos Poucas
vezes se envolvia com o0s problemas que aconteciam no cotidiano, tampouco
possibilitava que os profissionais iniciassem um movimento mais consistente de
integracdo. Nas palavras de Sara
Tinhamos a sensagdo de que o "tom” de relagbes era mais de "fofoca” entre os
profissionais e enire os turnos Tivenos varias Iiniclativas, mas néo
conseguimos prosseguir muito com o que comegavamos O grupe de
profissionais do matuting, que comporta profissionais mais antigos na escola, €
gue sempre jniciava algum movimento, mas sempre tivemos dificuidade de
integracio com os outros turnos; al aparece uma das grandes dificuidades,
pois ndc se escreve um PPP para a escola com o envolvimenio de
profissionais s6 de um turno [ ] E o que estamos tentando fazer agora A
reunido de hoje, por exemplo, & para provocar os profissionais e envolvé-los
nesse processc. [ ] Temos enirentado uma situacgio complicada, pols, de um
lado, temos profissionais bastante envolvidos, mas, de outro, temos
profissionais pouco compromissados com a escola Mas essa é a nossa larefa
enquanto equipe técnica: pensar em modos de como envolvé-los Na reuniao
de hoje, vamos tentar formar grupos integrados por profissionais dos trés
turnos para criarmos equipes de trabalhos sobre cada eixo de PPP Esperamos

gue com isso 0 nosso projeto tenha a “cara” da escola, j& que todos os tumos
estardo envolvidos (FALA DA SARA EM 14/05/07)

A partir desse relato da pedagoga, percebemos que o ritmo e a organizagéo do
trabaiho da escola, historicamente, pareciam apresentar-se fragmentados entre o fazer
administrativo e o fazer pedagdgico Contudo as suas palavras evidenciam, também,
que a construcéo de um projeto politico-pedagogico nao pode estar dissociada de uma
organizacio administrativa que sustente o processo Mesmo ndo tendo conseguido tal

organizacic até aquele momento, parecia que a escola continuava produzindo

A entrevista foi realizada em um dia de segunda-feira, das 18h as 18h50min Nessa data, as 19h,
aconteceria a primeira reuniao de formac8o continuiada para o coleglado dos trés turnos, para discusséo e
encaminhamentos de reestruluracio do Projeto Politico-Pedagogico Estavam presentes na reunido toda
a equipe de gestdo, alguns professores do matutino, alguns professores do vespertino e os professores
do noturne. Segundo a pedagoga Sara e o diretor, os oulros professores ausentes cumpriram o horario no
seu {urnc de trabalho N&o observamos a presenca/manifestacio da comunidade nem de representantes
do Conselho de Escola
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movimentos, em busca da tdo desejada organizacdo e articulagéc entre os
profissionais e os turnos As acdes da equipe de gestdo apontavam para um
enfrentamento dos conflitos e tensdes produzidos na historia da escola Entretanto
continuavamos instigados a compreender aspectos circunscritos nas retagbes
cotidianas dos profissionais

Em outra entrevista realizada com Sara e Esio, em 26 de setembro daguele ano, ha
ocasido de uma reunido da equipe de gesto, esses relatos voitaram a aparecer no
discurso desses profissionais. Ao falar sobre sua experiéncia profissional na Secretaria
Municipal de Educagdo, nos anos de 1899 e 2000, quando acompanhava os
planejamentos das escolas na elaboragéo dos seus planos anuais de trabalho, Sara
argumentou que, de modo geral, as agbes para os referidos planos eram definidas
pelas equipes de gestdo das escolas, ja que os professores néo tinham nenhuma ou
tinham pouca participacdo nesse processo. Falou ainda que esse fato ndo era muito
diferente na “Escola Diamante”, destacando que, no turno matutino, se comparado aos
outros turnos, ja havia uma mobilizacdo maior dos profissionais quanto ao
envolvimento nas guestbes pedagogicas e administrativas, tendo, por isso, uma maior
discussao sobre o plano de trabalho da escola, elaborado para 2003, ano em que se

iniciou a reestruturacéo do projeto politico-pedagogico.

Nos argumentos de Esio, isso aconteceu porque a escola sempre enfrentou o
problema da rotatividade de profissionais no turno vespertinoe. Segundo ele, nesse
turno, “cerca de 70% dos profissionals mudam de um ano para o outro, 0 que ndo
acontece no turno matutino” Ja no noturno, segundo o diretor, observa-se pouco
envolvimento dos professores com a escola. O percurso dos profissionais da propria
equipe de gestdo do turno vesperiino evidencia as palavras do diretor Em 2007,
guando iniciamos nosso trabatho de campo, apenas a coordenadaora Leia havia atuado

na escola em anos anteriores.

Em certa medida, a situagdo hegemdnica de um turno sobre os demais propiciava,
para os profissionais mais antigos do turno matutino, a possibilidade de promover
debates em grupos de estudos sobre o que ja havia sido sistematizado nos planos de
trabatho daqueles anos de reestruturagdo do projeto da escola, ficando os
profissionais dos turnos vespertino e noturno excluidos desse debate Isso deveria ter
sido promovido pela equipe de gestdo naqueles anos Vale ressaltar que ja havia,
segundo a pedagoga, um projeto na escola intitulado “To limpo”, que fol assumido pelo
turno matutino, transformande-o no projeto instituciona!l intitulado “Cidadania e

qualidade de vida" Esse projeto, como foi pensado pelos profissionais de um turno,
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acabava sendo referenciado apenas por esse turno da escola. Assim, o que era
chamado de projeto institucional acontecia efetivamente mais no turno matutino, que
tentava provocar movimentos e, ao mesmo tempo, estabelecia maior margem de
poder nas decisdes no cotidiano da escola. 1sso se evidenciou mais claramente nas
patavras da Sara Segundo ela.

Quando retornamos da nossa licenca para cursar o mestrado, em 2003,
iniciamos nossas atividades nesta escola e encontramos o mesmo modelo de
Planc de Trabalhe elaberado na gestéo anterior da SEME A SEME marcava
uma data para que as escolas pudessem entregar o seu Planc de Trabatho
para receberem apoiofinvestimente da Secretaria. Percebemos que ©
regimento interno da escola era copia de outra escola Entdo comegamos a
discutir em grupos de estudo, no turno matutino, a proposta da escola Esses
grupos de estudo j& eram previstos no calendario A nossa expectativa era que
a diretcra da época fosse @ pessoa que articulasse esse processo em
discuss@es no turno vespertinc € no turne noturno A partir de entdo, o
coiegiado do matutine percebeu que precisavamos sistematizar um Projeto
Politico-Pedagdgico, entendia que o que a escola tinha era apenas um plano
de acde do exercicio do ano imediatamente nds comecamos a pensar com
esse coletivo uma possivel ariculagdc para definirmos em gque foruns
esiabeleceriamos a elzborago desse Projeto Politico-Pedagégico  Nobs
conseguimos realizar alguns encontros nesse periodo Al a gente comegou a
perceber o ndc-envolvimento da gesto O colegiado do matutino comecgou a
se sentir extremamente representado, mas comegou a perceber o
esvaziamento do turno vespertino e do turno noturne, gue nem sequer chegou
a participar O turno matutino sempre fez "provocagbes” para a elaboragdo do
PPP Nés comegamos a perceber, nessa escola, um acirramento das relagdes
de poder, em que o grupo do colegiado do matutino era um grupo de maior
numero de efetives na escola. Eles ja tinham essa histéria e eram eles quem
puxavam essas discussfes. Como existiam no calendéric encontros sos
sabados para grupe de estudo, o grupo comecgou a dizer que esses encontros
seriam para a elaboracdo do PPP A nds fomos convidados a coordenar esses
frabalhos Quando fomos convidados & coordenar, ndés fomos buscando na
escola o que ja existia, com a concepcdo de que projeto politico j& existia, s
ndo estava sistematizado, toda escola tem projeto. A escola passou a ter
muitos conflitos nas relagdes de poder, como se o matutino estivesse puxando,
fazendo propostas para se diferenciar dos outros tumos, e a dirego ndo
conseguia articular essa relacdo Ha um grupo nessa escola que tem um
historico malor e ele vem puxando. O turno da tarde ainda & formado por um
grupe de contratados, e ai a diretora ndo conseguia fazer essa articulacdo. Por
mais que a gente do matutine pedisse & diregdo para articular reunides gerais
do CTA™®, sempre havia um esvaziamento, ou quando essas reunifes
aconteciam eram apenas para conflifos entre nds pedagegos, gue
discordavamos das nossas praticas, mas néo tinhamos ninguém que nos
coordenasse num debate séric, entdo nds acabavamos tendo conflites, ai era
impossivel nos relacionarmos Uma coisa muito presente naguela gestdo era o
fato de as conversas ndo scontecerem em "rodas de conversa”, com didlogo
franco. Aquilo que o colegiado do matutino discutia em reuni@o e fazia critica
ao contexto da escola era discutido com os outros turnos, dizendo; “olha, o
maiutino disse. " "Em tom de fofoca na educagdo” Nessa caminhada, o néo-
envolvimento da direcdo, o esvaziamento dos faruns com apenas a presenca
do colegiado do matutino, o colegiado tomou uma decisdo: "ndo faremos mais
Projeto Poiitice-Pedagdgico na gestlo dessa administrac8o™ Nos fizemos um
boicote mesmo no processo de elaboragdo do projelo. Enviamos eni@o para a
SEME o plano de trabalho para o exarcicio de 2004 {SARA, em 26-09-G7)

B CTA {corpo técnico-administrativo) - refere-se ao grupo de profissionais que nomeamos da equipe de
gestio da escola, quails sejam: direlor, pedagogos e coordenadores de turmo
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Essas relacdes se estenderam durante todo o ano letive de 2004 Segundo Sara, a
expectativa do colegiado era de que, em 2005, ano eleitoral para a nova gestao das
escolas, pudessem indicar um novo diretor. Em 2005 e 2006, apds a esperada
eleicdo™, aconteceram muitos movimentos de greve do magistéric na rede municipal.
Conforme relatos do Esio. "os profissionais estavam muito 'revoltados’. Foi um periodo

de pouca producdo na escola”

Com a indicag&o e eleicao do novo diretor, parece que o grupo de profissionais do
turno matutino, novamente, marcou o seu lugar de estabelecido®™ nas relagbes de

poder no cotidiano da escola

Aqui vale destacar dois aspectos relevantes para nossa compreensado sobre as
relagbes sociais produzidas no cotidiano daquela escola: um refere-se a questéo da
implicagéo dos profissionais com os processos administrativos e pedagdgicos; o outro
se vincula a questdo do monopdlio nas relagbes de poder de um turno sobre os

demais.

No que diz respeito ao primeiro aspecto, parece que alguns profissionais
apresentavam dificuldade em manifestar o que Barbier (1985) chama de.
[.] engajamento pessoal e coletivo [ }, em e por sua préxis cientifica, em
funcaoc de sus histéria familiar e libidinal, de suas posigdes passada e atual nas
relagbes de produgdo e de classe, e de seu projeto sociopalitico em ato, de tai

made que o investimento gue resulte inevitavelmente de tudo isso seja parte
integrante e dindmica de toda atividade de conhecimento (p 120)

Barbier (1985) desenvolveu esse conceito de implicagao a partir da articulagao de trés
niveis de abordagem. psicoafetivo, histérico-existencial e estrutural-profissional. Esses
niveis ndo acontecem isciadamente, mas interligados. O autor argumenta que toda
profiss&o baseada no desenvolvimento de uma relagdo humana especial supde um
tipo de implicagéo psicoafetiva De nossa perspectiva, esse argumente corrobora as
afirmac6es de Heller (1992), no que se refere a genericidade humana Considerando o
homem e a mulher como sendo seres genéricos, esses sdo produto e expresséo de
suas relagdes sociais, cuja consciéncia precisa transcender a particularidade - 0 EU —

buscando uma consciéncia do NOS

Quanto ao nivel de implicacdo histérico-existencial, Barbier (1985) salienta que,

enquanto sujeito social, o homem depende de constelagdes de habitos adquiridos, de

™ 0 diretor eleito naguele ano foi o Esio, professor de Educagéo Fisica do turno matutino

% Sobre esse debate, ver: ELIAS, N ; SCOTSON, J. Os estabelecidos e os outsiders: sociologia das
relacBes de poder a partir de uma peguena comunidade. Trad Vera Ribeiro; Rio de Janeiro, RJ: Jorge
Zahar Ed , 2000
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esquemas de pensamento e de percepgac sistematicos, que representam um molde
mais ou menos maledvel para a sua pratica social Nesse nivel de implicagdo
encontra-se a nogéo de praxis e de projeto Nesse sentido,
Entre as estruturas objetivas anteriores que modelaram o meu habitus
enquadrande as minhas préticas sociais, e as estruturas sociais atuais nas
quals estou inserido por minha profissao, meu nivel de cultura, minha familia,

etc, ha uma relacio dialética que se estabelece por meio da ag&o da praxis e
do projeto individuai e coletivo (BARBIER, 1985, p 113-114)

Dessa forma, consideramos que os profissionais da escola precisam construir e
estabelecer relacdes conscientes com as situagdes fenoménicas encontradas na vida
cotidiana, buscando um engajamento com o humanc-genérico a partir de suas
concepcbes de mundo, de homem, de uma aspiracdo a autorrealizagéo e,
primordialmente, do conhecimento e compreenséo sobre si e sobre suas relacbes
sociais.

No que se refere ao nivel de implicac&o estruturai-profissional, vinculado aos dois
niveis anteriores, ha que se ressaltar a importancia do fator do trabatho na estrutura
psicologica dos individuos Referenciando Lucien Séve (1872), Barbier (1985) salienta
que os marxistas sempre ressaltaram essa importancia. Para Séve (1972, apud
BARBIER, 1985), o trabalho, no sentido mais amplo do termo, fornece a radiografia
minuciosa da estrutura da personalidade de um individuo, de suas forgas e de seus
defeitos Assim, esse nivel de implicacdo consiste na procura dos elementos que tém
sentido com referéncia ao trabalho social, uma vez que “a atitude individual do
profissional depende do papel social de sua profissdo dentro de um mercado de
trabalho estruturado pelas relagbes de classe” (BARBIER, 1985, p. 117) Cabe
considerar aqui as questdes econdmicas e politicas reiativas as condigdes de trabalho
nas quais os profissionais do magistério estdo submetidos na conjuntura social,
precisando, em boa parte dos casos, de complementarem sua carga horaria em duas,
trés ou até quatro escolas. Esse fato acaba por produzir, no profissional, certo nivel de

afastamento e isolamento das situacdes relacionadas com o seu trabalho.

A esse respeito e corroborando os argumentos de Barbier (1985), vale destacar as
contribuictes de Heller (1977). Essa autora afirma que, o trabalho como fabour, ou
seja, como parte organica da vida cotidiana na execugdo do trabalho em si, por mais
que o homem o humanize, nédo eliminara os seus aspectos ontologicos. Nesses
termos, ele é uma atividade objetivadora, porque o individuo apropria-se de um

conjunto de capacidades e o reproduz constantemenie Deve entdo ser consciente,
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pois, quanto mais alienante for o trabaiho, mais parcelada e fragmentada sera a

apropriacéo dos elementos necessarios a sua execugao

Um outro aspecto considerado por Heller (1977) vincula-se ao trabalho como work,
como objetivac@o diretamente genérica na atividade geral de trabalho Nesse aspecto,
o trabalho visto como genérico-social transcende a vida cotidiana, uma vez que esta
relacionado a reproduglo da sociedade, ndo se restringindo as particularidades

individuais, devendo entac satisfazer a uma necessidade social.

Nesses termos, o trabalho educaiivo tanto se relaciona a producédo e reprodugio do
individuo enquanto ser humano - pertencente ac género humano - guanto se
configura como mediador da constituicdo profissional, uma vez que se estabelece

coletivamente no cotidiano escolar.

Considerando essas reflexdes, bem como os relatos da pedagoga Sara e do diretor
Esio, sem ignorar a dimenséo politica da situagéo, parece que, por um lado, alguns
profissionais necessitavam ser provocados para um maior engajamento pessoal e
coletivo com os processos administratives e pedagégicos da escola, a fim de
estabelecer uma objetivacéo genérica na atividade de trabalho, para a superacio das
relagbes parceladas e fragmentadas no contexto da escola Por outro lado, apontavam
indicios de que havia, como dissemos, certo monopdlio nas relacdes de poder de um
turno sobre os demais, generalizando suas decisdes e escolhas como legitimas para
toda a escola Essa situac8o apontava para a equipe de gestdo o desafio de arficular
processos politicos e administrativos, no interior da escola, gue possibilitasse outros

modos de relages, principalmente, considerando o percurso dos seus profissionais.

Foi interessante observar que a “integracao” dos turnos era ponto de discussdes nas
diversas reunides das quais participamos. Era recorrente, nos discursos dos
profissionais do turno matutino, a “auséncia” de representantes dos turnos vespertino
e noturno nos espacos de discussio na escola. As circunstancias sociais produzidas
pela centralidade do turno matutino nos debates, nas reunides e nas decisdes da
“escola”’ constituiam parte significativa do “isolamento” dos outros profissionais da
escola, em relacdo aos processos de reflex@o coletiva Na nossa compreensao, os
modos de promogdo de espagos sistematicos favorecedores do dialogo entre os
integrantes da equipe de gestdo que atuavam nos diferenies turnos da escola, bem
como dos outros profissionais, aprofundavam e significavam esse isolamento Na

dialeticidade das relacbes cotidianas dos sujeitos, essa situacio era produzida
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Mas é importanie considerar o fato de gque, como “produtc” das relagbes sécio-
humanas, essas circunstadncias sociais possibilitavam, no mesmo movimento, a
emerséo de novos processos sociais. Assim, mesmo gue o turno matutino assumisse
centralidade nas decisdes e nas escolhas feitas peio colegiado e pela equipe de
gestéo, a alteragao de percursos e rotas se constituia em permanente possibilidade. O
afastamento e isolamento dos profissionais dos demais turnos em relacdo as
proposicdes da “escola” constituiam parte dessa possibilidade/necessidade de
mudancas Esse aspecto foi evidenciado nos encontros de formagédo da equipe de
gestdo, durante a realizagdo do seminario interno. A tentativa da constituicdo de
grupos de trabalho envolvende os profissicnais dos trés turnos para a sistematizagao
do projeto politico-pedagogico, por exemplo, foi ponto de debate entre os integrantes

da equipe

Parece-nos relevante recorrermos aos nossos debates iniciais sobre formagéo
continuada e o processo de constituicdo profissional Nesses debates, entendemos
que € na vida cotidiana que devemos realizar as grandes ideias e os grandes
sentimentos e, vinculados a esses, preduzimos conhecimento que tem como
caracteristicas ser pratico, social e histdrico, conforme nos afirma Lefebvre (1995) A
formacdo continuada assumida, nessa perspectiva, pode ganhar o status poiitico
guando conduzida com posturas éticas, pois essa € a possibilidade de se estabelecer
encontros, de oferecer ao "Qutro” a felicidade de compreender e a alegria de saber, de
entrar numa relagéo de totalidade com ele, tomado em sua existéncia dinamica
(MEIRIEU, 2002; BARBIER, 2004)

Refletir sobre as relacbes “Eu-Outro” que se estabelecem no contexto escolar é, em
grande medida, pensar que os processos de formacéo e constituicdo dos sujeitos
estdo implicados no conhecimento do "Outro” e, também, no autoconhecimento
(HELLER, 1992). Nesses termos, ha que se considerar que tomar decisdes e fazer
escolhas no ambito da formacao-autoformacio e propor configuragbes possiveis para
os saberes pedagogicos que possam mobilizar os profissionais implica considerar os
operadores pedagdgicos — continuidade, ‘negagdo’, suspenséo e risco — propostos
por Meirieu (2002), assumindo-os como dispositivos mobilizadores inter-relacionados e
requerendo dos profissionais a compreenséo de seus proprios processos de formagéo
e a constituicio profissional na necessaria, e inevitavel, relag@o e dialogo com o
“Qutra”, pois o profissional nunca esta pienamente constituido, no sentido de ja estar
formado, nem pode ser considerado como sujeito em eterna formagéo, o que seria um
risco.
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Ressalta-se, ainda, no historico da “Escola Diamante”, que, com a sua municipalizacao
em 1998, imediatamente, em 1999, transformou-se em escola-polo®’ A politica
adotada pela Secretaria Municipal de Educacédo passou a concentrar a matricula de
alunos com “necessidades educacionais especiais”" nas escolas consideradas polo.
Especificamente, na “Escola Diamante”, a matricula desses alunos acabou se
concentrando mais no turno matutino, fato que provocou para os profissionais desse
turno tensdes e desafios para implementagdo de praticas pedagdgicas que

possibilitassem o processo de escolarizacao desse grupo de alunos

Em articulac&o com esse movimento histdrico, Esio e Sara na entrevista realizada no
dia 26 de setembro de 2007, destacaram as irés pesquisas que aconteceram na
escola. Argumentaram que essas pesquisas foram primordiais para desencadear
movimentos no grupo para a elaboragdo do projeto pedagégico Em 2003, as
pesquisas do Chicon e do Sobrinho e, em 2005-2008, a pesquisa da Alvarenga
fiveram como eixo de investigacdo o processc de escolarizacdo dos alunos com
deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimente A partir de entdo, parece que,
com a presenca desses ajunos e com as pesquisas realizadas, a escola comegou a
intensificar essa tematica em seus momentos de formacao, porém evidenciava-se,
ainda, a necessidade da provocagdo dos profissionais para a ampliacdo desse debate
em todos os turnos.

A partir de 20086, junto com o diretor e as outras pedagogas da escola (uma do
matutino, duas do vespertino e uma do noturno), Sara assumiu novamenie a
coordenacéo do processo de elaboragido do projeto politico-pedagogico da escola
Parece que havia um modo especifico de implicacdo dessa pedagdga nesse
processo®. Seu engajamento pessocal e coletivo, provavelmente, pautava-se por sua
praxis cientifica, em funcdo de sua historia pessoal e profissional que a constituia e a
impulsionava para um processo de consciéncia de NOS (BARBIER, 1985, HELLER,
1892)

Sara relatou que ficou, durante o ano de 2006 até meados do primeiro semestre de

2007, em reunides e debates com os profissionais da equipe de gestdc da escolg,

¥ Conforme destacamos, as escolas consideradas como "Unidade Polo” eram escolthidas pela Secretaria
Municipa! de Educacio para atender a um grupo de escolas da mesma regifio administrativa de Vitoria
As escolas polo, em funcdo das suas [ocalizagBes regionais, foram estruturadas com Laboratérios
Pedagogicos para oferecerem servico de apoio especializade aos alunos com necessidades educacionais
especiais da escola e de escolas pertencentes a cada regido

? Sara teve outras experiéncias de coordenacio de elaborago de projeto politico-pedagaégico em anos
antericres am outras escolas (década de 1990) Tem mestrado em Educac@o pela UFES, cuja pesquisa,
concluida em 2004, foi intitulada: "A pratica pedagdgica nas escolas do sistema de educacdo de Vitdria:
Projeto Politico-Pedagogico entre o formalismo e a utopia® Vale destacar que Sara também leve
experiéncia como militante do Sindicato do Magisiério de Vitoria
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para pensar e reestruturar o documento em uma vers@o preliminar Aconteceram
movimentos de organizacdo de grupos de trabalho aos sabados, nos momentos de
reposicdo da greve do magistério, ocorrida no inicio de 2006. A escola procurou
organizar um revezamentc entre os profissionais dos trés turnos no atendimento aos
alunos, com aulas e na organizacdo de fais grupos de trabalho Enquanto alguns
professores ministravam aulas, outros trabalhavam na elaboragéo do projeto Contudo
houve novamente um esvaziamento do grupo Segundo Esio, alguns professores
apresentavam como discurso para o nao-comparecimento o seguinte. "nds néo
ganhamos nada pra isso” (FALA DO DIRETOR ESIO).

Evidencia-se, nessa circunstdncia, o nivel de implicagdo estrutural-profissional,
manifestado pelas atitudes individuais e coletivas dos professores que dependem do
“papel social de sua profissdo dentro de um mercado de trabalho estruturado pelas
relacbes [econdmicas €] de classe” (BARBIER, 1985, p. 117)

Diante dessa circunsténcia politica e econdmica, a elaboragdo do projeto politico-
pedagogico, certamente, nd3o era reconhecida como coisa de valor por alguns

profissionais nas suas relagdes cotidianas (HELLER, 1992)

Tanto Sara quanto Esio concordaram que o ano de 2006 foi um ano complicado
politicamente, pois alguns profissionais continuaram com comportamento de “revolta”
com o sistema e “inflamados” pelas assembléias de professores Tentaram organizar
reunides de estudo (formacgdo continuada), contudo acabavam usando o tempo para
informes da SEME e sobre o movimento do magistério Nesse processo, o diretor
relatou que acabaram investindo na formacg@o apenas das pessoas que queriam se
envolver mais com a escola, Investiram “em quem tinha mais interesse” (FALA DO
ESIO)

Segundo eles, outro fator complicador no ano de 2006 foi a contratagéo tardia de
muitos professores para as escolas Em muitas delas, inclusive na “Escola Diamante”,

varios professores s6 chegaram nos meses de abril e maio.

No decorrer desses movimentos, a escola veio tentando, segundo Sara, implementar
outros projetos, uns voltados para as praticas pedagogicas e direcionados para o
atendimento aos alunos, outros voltados para a formacé@o continuada dos professores

e equipe de gestao®

¥ para a equipe de gestdo, aconteceram reunides de formagdo, mais especificamente no segundo

semesire de 2006, das quais parlicipamos de trés Naquele momento, fomos convidados para refietir com
o grupo sobre processo de desenvolvimento e aprendizagem e a constituicdo do sujeito na perspectiva
histérico-cultural
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Percebemos um grande complicador pofitico, conforme palavras do diretor, no que se
refere a possibilidade de continuidade das agbes da escola. A grande rotatividade de
profissionais, principalmente no iurno vespertino, e as paralisagbes do magistério
marcaram os desafios da equipe de gestdo na mobilizacdo dos professores no
cotidiano da escola. Entendemos que essas séo “circunstancias”, como nos diz Heller
(1992), que acabam modificando os esforgos e aspiragdes dos homens e mulheres e
produzindo novos resultados na vida cotidiana, que divergem dos fins iniciaimente
desejados Contudo vale ressaltar que tais “circunstancias” sao produgdes humanas
inscritas na constituicio dos sujeitos.

Esses fatos e situagGes politicas ocorridas na vida cotidiana dos profissionais da
educacéo serviram como eixo de reflexo da pedagoga Sara na reunido de colegiado
do dia 14 de maio de 2007 Naguela reunido, evidenciava-se a necessidade de se
desencadear novos movimentos para os processos de gestdo da "Escola Diamante”,
para uma maior articulacdo e mobilizacdo dos profissionais e dos {urnos, assim como
de considerar as propostas e deliberagdes do I Forum Ampliado de Familias de
Alunos com Deficiéncia”, apresentados pela professora Eli*, na elaboragéo do projeto
politico-pedagogico.

Fazendo consideracfes scbre os movimentos ocorridos no cotidiano da escola, Sara
apresentou, naguela reunido, uma estrutira do projeto (versao preliminar) para ser
analisada pelos profissionais, com o objetivo de proporem mudancas. Argumentou que
o referencial tedrico deveria aparecer no contexto geral do documento e ndo em item
especifico. Segundo ela. "esse procedimento possibilita melhor coeréncia do
documento” (SARA) A medida que apresentava a versdo preliminar, alguns itens
eram incluidos, outros excluidos e, finalmente, a estrutura do projeto passou a
contemplar. apresentacao, justificativa, histéria da comunidade e da escola, objetivos,
estrutura organizacional politico-pedagdgica da escola, incluindo o fluxo escolar, o
regimento interno, a concepcéo de curriculo, as diretrizes curriculares e a organizagéo
do curriculo da escola; propostas metodoidgicas para o ensino no diurno e noturno,
sistematica de avaliag&o da aprendizagem, projetos institucionais {qualidade de vida e
cidadania, escola e familias atualizadas - filhos(as) comprometidos(as), e o férum de
familias de alunos(as) com deficiéncia), estrutura organizacional politico-administrativa
e financeira (gestéo escolar e conselho de escola), processos de relaclo escola e

comunidade; avaliagio institucional e processo de avaliag@o do proprio projeto

¥ 0 *Forum de Familias de Alunos com Deficléncia” sera foco de discusséo em segdio posterior deste

capitulo
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Ao definirem a estrutura de projeto, formaram-se grupos de irabalho para a
escrituragdo de cada item, estabelecendo-se as tarefas, os responsaveis e 0s prazos
para a sua conclusio Os profissionais dos trés turnos foram envolvidos na
constituigio dos grupos. A pedagoga projetou em datashow um quadro contendo os
itens e, com o auxilio da professora do laboratdrio de informatica, foram digitados os
nomes dos componentes dos grupos, suas farefas e as datas para encerramento dos
trabalhos® A partir de entéo, os profissionais se reuniram em cada grupo especifico
para definirem as estratégias de trabalho, podendo marcar reunifes parciais e
semanais nos dias de planejamento coletivo, guando os grupos de trabalho poderiam

produzir a escrituragdo dos itens pelos guais ficaram responsaveis

E importante destacar a forma como a reunido do dia 14 de maio foi conduzida. Sara
procurou provocar nos profissionais a necessidade de participagdo, sempre solicitando
suas opinibes sobre cada item do projeto politico-pedagdgico projetado na tela.
Passava para o item seguinte somente depois que os professores manifestavam
concordancia ou ndo com o que era apresentado. Esse movimento, em certa medida,
impulsionava os professores para uma maior implicagdo®™ com o processo e apontava

uma ouira forma de decisdes para a escoia sem a centralidade no turno matutino.

Com a nossa presenga na reunido, na condicdo de pesquisador, tanto Sara gquanto
Esio solicitavam para que opindssemos sobre os itens e os encaminhamentos feitos
pelo grupo. Em alguns momentos, refletimos com eles sobre a importancia de os
profissionais pensarem em processos de avaliagéo interna da escola, tanto individual
quanto coletiva. Percebiamos que o tema "avaliacdo” era tratado com o enfoque mais
voltado para a avaliagéo do aluno no seu processo de aprendizagem, pouco se falava
da avaliag@o do ensino e dos movimentos da escola. A partir desse debate, o item
“avaliag8o institucional” passou a ser contemplado no projeto politico-pedagdgico, e
fomos convidados a integrar o grupo de trabalho responsavel por esse item.
Observamos que, paulatinamente, os profissionais foram concebendo nossa presenga
na escola como se fizéssemos parte do grupo. Em varios momentos, percebemos que
ficavam a vontade em manifestar suas concordancias e discordancias com o que
falavamos

% Foram definidas quatrc datas para a socializacdo das producgGes dos grupos de trabalho e o

encerramento das atividades de reestrutura¢o do PPP: 03-08-07, 14-09-07, 19-10-07 e 16-11-07 Todas
essas datas estavam previstas no calendario escolar, definidas pela SEME como datas para formacéo
continuada.

% Barbier (1985)
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No decorrer dos trabalhos da escola, participamos de vérias reunides e discussdes
coletivas que propiciavam processoes de aprendizagem dos sujeitos. Como observador
participante ativo, gradativamente, adquirimos um sfatus no interior do grupo e da
‘scola Diamante” Estavamos, simultaneamente, deniro e fora do grupo em
processos de implicagbes mutuas nas relacdes Eu-Outro, procurande compreender
como 08 espagos e tempos de formacao continuada eram concebidos e constituidos

peios sujeitos e quais as implicagbes da equipe de gestdo nesses movimenios

Entendemos gque sao nessas relagdes na vida cotidiana que os sujeitos se constituem
e tém a possibilidade de conhecerem a si mesmos e o Ouiro. E nessa relagdo Fu-
Outro gque produzimos e reproduzimos concepgdes, reafirmamos ou re-significamos
algumas delas Nesse sentido, ao provocar a formagéo do Qutro, o sujeito esta
implicado na sua propria formacio

Na nossa perspectiva, na medida em que os sujeitos gestores planejam e
sistematizam movimentos de formacgdo continuada na escola, estdo constituindo sua

propria formagac Promovem formacéo e se autoformam simultaneamente

As reflexdes até aqui realizadas nos possibilitam destacar alguns apontamentos que

contribuiram e serviram como eixos para nossc estudo.

¢ a importancia da equipe de gestdo como mobilizadora politica para
provocar engajamentos pessoais e coletivos no cotidianc da escolg,

= a possibilidade de a equipe de gestdo fazer “leituras” criticas sobre as
tensbes do cotidiano, a fim de promover acfes no enfrentamento das
situacdes com as quais precisa se implicar,

e 3 necessidade de se compreender as aspira¢fes do grupo e a producgéo de
circunstdncias na historicidade da vida cotidiana escolar,

¢ a centralidade de poder nas decisdes que podem provocar "resisténcia” nos

processos de participacio e engajamento pessoal e cofetivo

Na tentativa de melhor explicitar esses apontamentos, organizamos, nas secdes
seguintes deste capifulo, aspectos da atuagio da equipe de gestdo da "Escola
Diamante”, focalizando os modos pelos guais agia diante das tensbdes e desafios
presentes nas relagdes cotidianas, assim como as possibilidades que produzia no

enfrentamento das situagdes fenoménicas do cotidiano escolar

Inicialmente, frazemos reflexbes desencadeadas durante o seminario interno da

equipe, para, depois, focalizarmos os modos que articulavam dialogos entre famiiias,
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professores e sistema de ensino, no contexto da inclusdo escolar. Finalmente,
apresentamos os desafios e possibilidades da e na promogdo de processos de

formagéo continuada na escola

5 1"GRUPO DE REFLEXAO-AQAQ"; TENSOES, DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA
ATUACAO DA EQUIPE DE GESTAO NO COTIDIANO ESCOLAR

Para trazer & luz o ndo-dito institucional que atua como inconsciente politico é
necessario provocar e desarranjar o instituide (ARDOINO; LOURAU, 2003, p
12)

{ 1é preciso gue todos os que estdo direta ou indiretamente envolvidos rio

processo escolar possam participar das decisbes que dizem respeito a
organizacdo e funcicnamento da escola (PARQO, 2000, p 160).

Nesta secdo, problematizamos aspectos relativos a atuacdo da equipe da gestéo no
movimento das suas relagbes profissionais no cotidiano da “Escola Diamante”,
evidenciando tensbes, desafios e possibilidades produzidas nas circunstancias sociais
das quais faziam parte e narradas durante a realizagdo do seminario interno da
equipe Com esse proposito, priorizamos iniciar o debate e problematizacgao,
sistematizando, sequencialmenie, os dados coletados durante os trés encontros do
seminario”, a organizagdo do qual se deu pelo desdobramento do processo da

avaliagdo institucional desenvolvido na escola.

Os encontros serviram para, a0 mesmo tempo, fazer uma devolugdo dos dados
coletados durante a aplicacdo dos instrumentos da avaliacdo institucional
problematizar os resultados e processos desencadeados na escola e sistematizar
mais dados para a pesquisa gue desenvolviamos. Nosso interesse se converteu em
apreender das falas dos sujeitos as tramas dos discursos como tentativa de narrar,
compreender e problematizar o cotidiano da equipe de gestéo Assim, os dados
apresentados nesta secdo terdo desdobramentos nas secdes subsequentes deste

capitulo. Mas por que problematizar o cotidiano a partir do seminario interno?

Durante os trés encontros do seminario, com o encadeamento dos discursos e das
reflexbes realizadas com os membros da equipe de gestdo, pudemos abordar
aspectos relativos a avaliag@o que foi feita pelos segmentos da escola, assim como o
processo de planejamento e implementagéo da referida avaliagdo, destacandc as
demandas do cotidiano que a provocaram e apontando as possibilidades de atuagéo
daquela equipe.

5 Ds trés encontros do seminario interno da equipe de gestdo que se configurou no “grupo de reflexéo-
agdo” aconteceram nos dias 28 de margo, 15 e 20 de maio de 2008
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A avaliagdo institucional: dispositivo das reflexdes da equipe de gestdo durante
o seminario interno

Para iniciar a analise dos dados apresentados nesta secéo, vale relembrarmos a
trajetéria da implementagio da avaliacéo institucional, que ganhou forga a partir de
uma conversa com alguns membros da equipe de gestdo em um dos dias de
observacio que faziamos durante a pesquisa Naguele dia, falavam das dificuldades

gue enfrentavam no cotidiano da escola em meados de 2007

No retorno as atividades, apos o recesso de jutho, a equipe de gestdo encontrava-se
angustiada, a ponto de as pedagogas Marcela e Sara (turno matutino), Leda (turno
vespertino) e a coordenadora Rosa™, em reunido da equipe, solicitarem nossa
colaboracdo a fim de pensar estratégias para desencadear movimentos que
provocassem maior implicag@o dos profissionais nas atividades da escola Segundo
Sara, estavam acontecendo muitos desencontros entre os profissionais, os trabalhos
da escola pareciam "ndo caminhar’ Avaliavam a escola como “baguncgada”,
“barulhenta e “estressante” Parecia que a pouca coeréncia e articulagdo enire os

trabalhos dos profissionais estavam provocando muita agitag@o entre os alunos.

Naquele momento, diante da angustia das profissionais, perguntamos se haviam
pensado sobre a possibilidade de eles iniciarem o processo de avaliagéo interna da
escola, de modo a sistematizarem os dilemas e os desafios vividos cotidianamente.
Indagamos se esse processo ndo poderia provocar nos profissionais a necessidade de
otharem para suas praticas e criarem uma maior implicagdo com os movimentos da
ascola.

Como os profissionais da escola ja tinham iniciado discussdes sobre a reelaboragao
do Projeto Politico-Pedagégico e haviam constituido grupos de trabalho entre eles
para esse processo, a pedagoga Sara sugeriu que o grupo responsavel pela avaliacdo
institucional iniciasse, ja naquele momento, o processo de avaliagdo® Diante disso,
Esio ficou responsavel por acionar o grupo de trabalho de avaliacéo institucional para

comegar a pensar em formas de iniciar o processo na escola

Enido, esse grupo de trabalho, constituido por profissionais (professores e membros
da equipe de gestao) dos trés turnos, iniciou o processo com a elaboragdo de um
instrumento para que os alunos pudessem avaliar a escola nos seus diversos

aspectos (organizacéo da escola, atuagéo dos profissionais, autoavaliacéo e avaliacéo

¥ Rosa atuou na escola, no turno matutino, até o final de agosto de 2007 Solicitou licenga das suas
atividades na Secretaria Municipal de Educagio para tratar de assuntos particulares.
¥ Em principio, a escola pretendia desencadear a avafiagdo no final do ano {dezembro de 2007)
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da turma) Em uma das reunides dos grupos de trabatho, solicitaram nossa
coniribuicdo na elaboracdo dos instrumentos destinados aos demais segmentos
profissionais e as familias Conforme destacamos em capitulo anterior, com a
elaborag@o de uma "primeira versao” desses instrumentos, os destinados as familias
foram validados em reuni@o do "Forum de Familias de Alunos com Deficiéncia”; os
destinados aos demais segmentos foram validados em reunides com os professores e
equipe de gestio dos trés turnos. Apos a aplicagdo dos instrumentos, na medida em

gule tabulavamos os dados, socializavamos com os colegiados e equipe de gestado

No decorrer da pesquisa, observamos que, nas reiacfes cotidianas, os profissionais
da equipe de gestdo, constantemente, faziam referéncia aos dados encontrados nos
instrumentos da avaliagdo, argumentando que “precisamos fazer isso porgue foi
apontado pelas pessoas na avaliagéo institucionai”® Tais argumenios apareciam tanto
nas conversas informais estabelecidas enire os profissionais, quanto nas reunifes

formais da equipe de gestdo e em reunides semanais com o colegiado.

A avaliacdo institucional serviu como dispositivo de decisdes e escolhas para a equipe
de gesido, desde a reflex3o sobre as demandas da escola ao planejamento e
implemeniacdo daquela avaliagdo As preocupacgdes, duvidas, desafios, tensdes,
possibilidades e questBes trazidas pelos componentes dessa equipe, pelos
professores, pelos profissionais da equipe de apoio, pelos familiares e pelos alunos,
antes e durante o processo da avaliagdo, revelaram suas percepgdes sobre a

organizacao e a histdria da "Escola Diamante”

Diante disso, vale reiterarmos nossa compreensac de gue, na escola®, s@o
engendrados movimentos de continuidade e descontinuidade que se entrelagam nas
relacbes cofidianas dos sujeitos Compreendida por ndés como processualidade, como
algo que se institui nas relagdes sociais dos homens e mulheres, a escola é espago
onde concordancias, discordancias, iensfes, desafios e possibilidades estéo
presentes. O modo coma os profissionais fazem escolhas e tomam decisdes define a
trajetoria da instituicdo, sua histéria no campe das relagdes pessoais e politicas
Assim, concordando com Meirieu (2005), a escola nédo & apenas um servico, mas uma
instituigdo, que sO existe se 0s seus atores incorporarem no dia a dia os principios que
a inspiram. Desses principios, destacamos a necessidade da participacdo de todos os
que estdo envolvidos direta ou indiretamente no processo escolar, nas decisdes que

dizem respeito a crganizagao e funcionamento da escola (FARO, 2000).

% Fala da Sara em uma conversa com Esio sobre a necessidade de organizar um encontro com as
famitias para apresentar o curriculo da escola
O termo escola agui é ulilizado genericamente, devendo ser compreendido no piural; escolas.
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Entendemos que, no cotidiano escolar, enconiramos e produzimos dispositivos de
decisbes e escothas que, em alguns momentos, sdo efetivadas na individualidade das
acoes profissionais e, em ouiros momentos, s&c construidas na coletividade da
escola Nesses termos, a escola ndo se configura por normas fixas e rigidas, com as
quais 0s sujeitos se relacionam com obediéncia absoluta No cotidiano da escola,
existem concordancias e discordancias acerca dessas normas que provocam
constantemente novos movimentos nas relagtes entre os sujeitos Muitas vezes,
esses movimentos ndo aparecem tao explicitamente. MHa, nos termos de Ardoino e
Lourau (2003), um ndo-dito institucional, atuando como inconsciente politico nas
relagBes sociais dos sujeitos Assim, no mundc das cobjetivacdes na vida cotidiana, o
instituido precisa ser provocado para ser mais bem compreendido e transformado, néo
podendo, portanto, um processo de avaliac@o interna da escola se restringir a uma
avaliag@o dos sujeitos, mas dos processos historicos desencadeados por eles nas

suas relacbes com a instituicao.

A partir dessa compreensdo e das observagdes feitas durante a pesquisa,
paulatinamenie, sentimos a necessidade de estabelecer, junto com a equipe de
gestao, um momento sistematizado para apresentarmos e analisarmos coletivamente
0s dados e 0s processos da avaliac&o institucional, para proporcionar reflexfes sobre
os movimentos que foram desencadeados na escola, bem como sobre as suas
atuacbes nesses movimentos. Assim, sugerimos a equipe a organizacéo de um
seminario internc que lhe possibilitasse um othar sobre esses dados e que também

subsidiasse a elaboragdo do seu plano de trabatho para o ano letivo de 2008

Ao longo dos trés encontros que realizamos, nossos debates se organizaram em torno
dos conteudos, resuliados e processos dessa avaliagdo. Os encontros foram
realizados no turno vespertino, horaric definido pela equipe como o melhor para a
realizac@o dos trabalhos, pois possibilitaria a participag&o de um maior numero de
profissionais integrantes dessa equipe Essa decisdo ja nos indicava elementos para
reflexdo com os participantes do seminario, considerande que apontavam para
possibilidades de mudanca em reiacdo a margem de poder e a centralidade do turno
matutino nas decisGes e escolhas para a escola, evidenciadas na sua trajetdria

historica
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O primeiro encontro: desvelando tensdes no grupo

Ao iniciarmos o primeiro dia do seminario™, apresentamos como proposta de pauta
para 0s trés encontros. algumas reflexBes iniciais sobre os processos das duas
pesquisas que estavam sendo realizadas na escola naguela época, e que, em ceria
medida, tiveram rebatimentos na avaliagdo institucional, a apresentagdc dos
resultados da avaliacdo, e um momento para a elaboracdo do plano de irabatho da
equipe para o ano letive de 2008 Tivemos como objetivo, nesse primeiro dia, provocar

reflexdes sobre dados das duas pesquisas e sobre resultados da avaliacao.

Com o inicio dos trabalhos, no dia 28 de margo de 2008, estiveram presentes no
seminario interno. o diretor, as duas pedagogas do turno matutino, uma coordenadora
de turno do matutino, o professor de filosofia, que desenvolvia projeto na escola e
integrava o grupo de frabalho (GT) da avaliacio institucional, as duas pedagogas do

turno vespertino e duas coordenadoras de turno do vespertino™

Apéds a apresentagio da pauta do seminario, falamos sobre as nossas observagdes
em relacdo ao processo da pesquisa, principalmente sobre os movimenios que os
profissionais desencadeavam para © enfrentamento das situagbes emergidas no
cotidiano, mais especificamente, em relacido ao processo da avaliagdo institucional, o
planejamento e sistematizagac dos momentos de formagdo continuada existentes na
escola e o envolvimento da gestdo com o "Férum de Familias de Alunos com
Deficiéncia” Retomamos o propésito da nossa pesquisa, dizendo que partiamos da
concepcéo de que o gestor se constitui na relagdo com o "Outro” no contexto escolar,
e gue isso tinha implicagBes nos processos de formacdo continuada na escola, pois,
considerando que, enquanto sujeitos individuais, dialeticamente somos ac mesmo
tempo sujeitos coletivos e politicos™, nossas constituicdes se estabelecem nessas
relagdes, social e historicamente.

Em seguida, o pesquisador Reginaldo Célio Sobrinho apresentou alguns dados
coletados nas atas das reunides do "Forum de Familias de Alunos com Deficiéncia”,
bem como nos bilhetes direcionados as familias, falando que as "figuragdes” foram

constituidas e mudadas a medida gue algumas pessoas comegavam a participar das

2 0 Seminario contou com a participagdo do pesquisador Reginaldo Célio Sobrinho, gue também

desenvolvia sua pesquisa de dautorado na escola, no mesmo periodo, margo de 2007 a junho de 2008
® Uma coordenadora de turno do matutino {contratada) nao participou da reunido porgue esiava
licenciada Uma coordenadora de turno do vespertino néo compareceuy Uma das pedagogas do turno
matutino, Sara, tinha extensao de carga horéria no vespertino, assim representou os dois turnos Nenhum
rofissional da equipe de gest&o do turno noturno compareceu
" Sobre essas reflexdes, ver: SILVA, Jair Milito da A autonomia da escola publica: a re-humanizacioc
da escola Campinas: Papirus, 1996.
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reunides da equipe de coordenacdo do forum®. Ressaltou que a participagdo de
membros da equipe de gest&o nessas reunibes provocou novos modos de constituicao
do forum Isso instigou o grupo a pensar sobre as implicagdes do forum nas agdes da
equipe no contexto da escola Conforme destacou o pesquisador, ao longo de seu
estudo, o "Forum de Familias de Alunos com Deficiéncia” foi, gradativamente,
conquistando certa pertinéncia nas decisGes e encaminhamentos dados pela equipe
de gest@o Aos poucos, as deliberacbes desse férum comecaram a servir de
referéncia para a equipe de gestdc pensar o projeto e as agbes da escola no que se
referia a escolarizagdo dos alunos com deficiéneia e transtornos globais do
desenvolvimento, sobretudo no turno matutino.

Os dados do estudo de Sobrinho narravam, no percurso histérico da escola, uma
tensdo. a centralidade do turno matutino no que se referia a escolarizacao dos alunos
com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento, assim como as
deliberacdes da equipe de gestdo em torno dessa questdo Essa tensdo apontava
para a equipe de gestdo a necessidade de pensar novos modos de organizar os
debaies no cotidiano da escola. No decorrer das discussdes do seminario, vimos que

esse aspecto sempre aparecia nos discursos dos participantes

Para iniciarmos a apresentagio dos resultados da avaliagado, relembramos a trajetéria
da sua implementagdo Em seguida, apresentamos as seguinies questdes
provocativas para os profissionais pensarem sobre os processos de gestdo da escola
a partir da avaliacao institucional.
» Quais serdo as decisdes e escolhas da equipe de gestdo para 2008, tendo
como referéncias os dados da avaliagdo institucional?
o O gue a avaliagdo institucional pode significar para a atuagao da equipe?
= De que forma articuiar os dados e os processos da avaliagio institucional com
o Projeto Politico-Pedagogico, projetos institucionais e as praticas
pedagdgicas no cotidiano da escola, de modo a instituir movimentos de

planeiamento, execucdo, acompanhamento/avaliagdo e novo planejamento?

Pretendiamos que essas questbes fossem debatidas no decorrer dos trés encontros
do seminario e que desencadeassem a elaboracio do plano de frabalho da equipe

Solicitamos que os profissionais analisassem as questées apresentadas e sugerissem

® vale lembrar que, conforme dados apresentados pele pesquisador, embora o forum estivesse em
atividade desde 2004, apenas a partir do segundo semestre de 2008, membros da equipe de gestéo do
turno matutino (as duas pedagogas) passaram a compor a equipe de coordenacdo desse férum, e ©
diretor manteve certa regularidade nas reuni@es de planejamento da ccordenagdo do férum Destacamos
que eram integrantes dessa equipe de coordenagdo, em 2007 e 2008: a professora Lena {desde 2004), a
professora Eif e duas maes de alunos
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outras que fossem importantes para o grupo Apos alguns segundos analisando as
questdes, a pedagoga Leda disse. “a primeira pergunta é t&o macro, os
desdobramentos que ela pode ter sobre as quesiGes do proprio sistema, as

caracteristicas do turno vespertino, é uma questido muito ampla”

Alertamos para o fato de que, mesmo diante dos possiveis desdobramentos, esses
néo poderiam imobilizar as acdes da equipe, considerando que, para ser mobilizadora
politica de espacgos sistematicos de reflexdio na escola, a equipe de gestio precisa
articilar as demandas do cotidiano as suas decisdes e escolhas na pratica
profissional. O processo e 08 resultados da avaliacdo institucional apresentavam
elementos para isso acontecer

Vinculando as questdes apresentadas para o debate, falamos sobre a reacdo de
estranhamento dos profissionais do turno vespertino no momento em que
apresentamos alguns dados da avaliag@o institucional no inicio do ano de 2008 A
esse respeito, o diretor se manifestou dizendo;
Percebemos que alguns profissionais ficaram com um pouco de estranhamento
com o instrumento Tivemos, de certa forma, os profissionais implicados com o
movimento da avaliag@o, uma vez que o insirumento foi validade no grupo Os

profissionais sabiam o que estava aconiecendo Alguns ficaram meio
desconfiades com o instrumento, outros acharam muito bom para escola.

Esio argumentou ainda que:

Esse processo da avaliagdo institucional ja provocou mudanga significativa na
escola e entre os profissionais no cotidiano Mesmo considerando que a
paricipagdo dos pais foi muito pequena e dificuidade em lidar com ¢ propric
instrumente, esse processo foi muito interessante

Sobre isso, a pedagoga Sara falou que "as pessoas comegaram a participar mais, a
querer se envolver mais. Eu percebi que mesmo aquelas pessoas que questionaram o
instrumento comecaram a participar mais do processo, um desejo de estar no
processo”.

Corroborando a percepgao de Sara, o diretor completou. “resumindo o que ela [Sara]
esta falando, tiveram pessoas que foram avaliadas de uma forma naguele momento e
hoje talvez a avaliag@o fosse outra”.

Concordando com as analises feitas pelo Esio e pela Sara, a pedagoga Leda falou:

Essa questdc da avaliagdo foi interessante por isso, porque as pessoas
comegaram a pensar . ed ndo posso ficar alheio, a coisa esta acontecendo, eu
fage parte desse cenario, se eu ndo estiver participando eu estarei sendo
avaliado por fora Entdo algumas pessoss comecaram a percebsr que 0
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processo aconteceu.  Espera ai, e eu nfio participei? Pois agora eu guero fazer
parte

Em seguida, o diretor disse. "A fala das pessoas traz a tona algumas questdes que
dizem respeito diretamente aqueles que ndo se envolveram tanto com o processo

lsso e um exemplo de quem tem responsabilidade com isso dai”.

Em certa medida, a equipe de gestéo comegava a apontar algumas percepcdes sobre
as demandas do cotidiano da "Escola Diamante” que precisavam ser mais bem
compreendidas para o desencadeamento das suas decisdes e escolhas no contexto
daquela escola Parecia ser necesséria a provocag@o para o debate entre os
profissionais sobre os propositos de uma avaliago interna da escola, em que eles
protagonizassem o movimento e promovessem a articulagio da avaliacdo aos
principios do Projeto Politico-Pedagdégico, que tivesse rebatimento em suas praticas
profissionais Estava criada ai uma possibilidade da atuagio da equipe de gestdo que
se vinculava aos processos de formacgéo continuada gue a escola organizava em seu
calendario

Diante dos enconiros e desencontros da equipe de gestdo, e desta com os outros
profissionais da escola, evidenciavam-se nos debates daquela equipe, durante o
seminario internc, elementos que indicavam suas crencas, valores, concepgdes e
intervengdes acerca do que estava acontecendo no movimento da escola,
principalmente no que se referia as duvidas dos profissionais quanto aos principios do
projeto da escola e da avaliagio interna que foi desencadeada Considerando que
esta contava com a colaboragéo de um elemento externo ao grupo {eu na condicéo de
pesquisador), mesmo que em alguns momentos houvesse Uma aceitacdo da nossa
presenca no grupo, tensdes, diuvidas e desconfianga ainda se faziam presentes. A
pedagoga Leda relata, sobre essa questio, o seguinte.

Edson, eu gostaria de falar uma coisa, quero até que vocé me perdee, mas a
postura de algumas pesscas quando se trata de pesquisa, falam assim:
“Hummlll Nao vai dar em nada . " E£ quando vocé, enquanto pesquisador, da o
retorno, fof marcante As pessoas falaram: “Espera ai, reaimente ele pegou o
instrumento, ele tabulou e o meu dado ndo estava l& " Porque realmente o
instrumento circulow, foi pra [a, veio pra ¢& Sabe aguela coisa assim.
‘pesquisador?! Universidade?! Vai dar em nada, tudo teorizagio .” Mas
quando vocé tabulou, trouxe o dado, otha aqui, fez andlise e reflexgo em cima
dos dados com o grupo . "eu me posiciono” As pessoas comecaram a se
interessar, porque pensaram: *Espera ai, por que o meu néo esta ai 7" E ai
qual o desdobramento 7 "Espera al, ele falou que vai voltar, vai trazer mais
dados, isso estd sendo legitimado, entdo agora eu quero participar, eu tenho
que tomar um posicionamento, sendo eu vou ser mais uma...” Isso fol mufto
iegal O grupo de estudo, depois daquele dia que vocé fez a devolugdo dos
dados para os professores do vespertino, passot z funcionar de outro jeito, fal
um marco
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Destacamos para a equipe alguns episodios que aconteceram no decorrer da
aplicagéo do instrumento. Em alguns momentos, quando chegavamos & escola, havia
professores que procuravam justificar por que ainda ndo haviam respondido ao
instrumento. Em varios momentos, falamos para os profissionais que a avaliagéo
institucional ndo era do pesquisador, mas da escola, que estava desencadeando o

movimento Nesse sentido, qualquer justificativa deveria ser dada para eles mesmos

Com essa questéo posta, a pedagoga Sara relembra o episédio ocorrido em meados
de 2007 e destaca:

Naguela época que estdvamos retomando os estudos do PPP, estavamos
basiante angustiados, porque parecia que estdvamos perdendo a coletividade
do grupoa e al chamamos o Edson para nos ajudar a pensar o que poderiamas
fazer frente ao que estava acontecendo, de nds nos comprometermos mais
€om o grupo, com a escola, com o processo do PPP Entdo fol quando Edson
falou: "Aproveita 0 grupo gue esta discutindo o PPP e procurem desencadear
um processo de avaliag8o institucional para ver o que as pesscas pensam,
para comegar a afetar mais as pessoas” A partir dai, o proprio movimento da
avaliagBo provocou mudanga no grupo Isso contaminou a escola Esse
pequeno passo gue & gente deu ajudou muiio para o envolvimenio do grupo

Parecia haver, no discurso dos componentes da equipe de gestdo, o desejo da
mudancga entre os profissionais e turnos da escola. Entretanto nac evidenciavam
objetivamente elementos dessa mudanga. Estavam presentes algumas contradigBes
acerca do que diziam e o que efetivamente se observava® Contudo apresentavam
indicativos de possibilidades para o enfrentamento das tensdes presentes no cotidiano
daquela escola.

O professor Alberto, por exemplo, lembrou gue o Consetho de Escola poderia ser
acionado para participar mais efetivamente de futuros processos de avaliacdo da
escola. Sobre isso, Sara concordou e falou que j& havia conversado com Esio e
pensava que o Conselho de Escola poderia assumir esse processo enquanto uma
atividade para conhecer melhor a escola Segundo Esio, "o conselho pode ser a
instancia que aplica o instrumento, que tabula os dados e traz para a coletividade da

escola fazendo as reflexdes Temos que aprender a fazer isso também, todos nés"

Continuando com seus argumentos, Esio apontava para o Conselho de Escola
responsabilidades politicas de emancipagéo dos processos de gestdo da "Escola
Diamante” S&o indicativos de como, nos movimentos da gestdo, os sujeitos
constroem suas concepgdes, valores e principios, @ se constituem gestores no

enfrentamento das tenstes e desafios na vida cotidiana escolar

* Do conjunto de profissionais, obtivemos pouco retorno dos instrumentos utilizados na avaliaggo da
escola. Verificaremos esses dados, posterormente, em nossas reflexdes



Para Esio, o envolvimento do Conselho de Escola no processo da avaliagdo poderia
provocar mais implicacdo das pessoas que pertenciam ao consetho, porque, guando
fossem tomar uma decisao, teriam dados mais concretos
tsso possibilita ac Conselho conhecer melhor a escola Esse instrumentio seria
muite valioso, ndo para a coisa de vigilancia, mas para a construcio de um
processo mais coletivo na escola, junto ao Projeto Politico-Pedagogico Esse
processo que i aconteceu fol feite de forma muito madura, muito responsével,
de movimentar as pessoas no processo da avaliagdo Eu acho gue o caminho

& esse mesmo Temos que aprender a fazer isso mesmo, porgue avaliar e ser
avaliado ndo é facit (FALA DO ESIO, 28-03-2008)

Em seguida, Sara falou:

mas para mim é t3o mais facil, da escola partir de uma avaliacdo institucional
Agora, depois da avaliagio instifucional, nés podemos dizer assim: “manhé,
tarde e noite, nés temos um plano curricular que temos que dar conta” . & ai
ndo importa se trabalho de manha ou & tarde, porque o plano & da escola E foi
a partir da avaliagdo institucional; issc foi fantastico para a escola Quando a
gente vai planejar com o professor, a gente pode pegar o plano curricular e ter
elementos gue envolvern os turnos, pargue foi a gente que elaborou As coisas
passam a funcicnar com um direcionamento coletivo, ndo estio solias lsso &
possivel a partir de avaliagbes da escola

Nesse debate, faz-se necessario destacar que um processo de avaliag&o interna da
escola pode provocar e/ou desarranjar praticas instituidas, conforme nos alertam
Ardoino e Lourau (2003). Temos, entretanto, que ficar cautelosos para no cultuarmos
esse movimento, para nc virar um fetiche da escola Caso contrario, corremos o risco
em atribuir a avaliagdo institucional um poder sobrenatural, ¢ que podera produzir
cristalizacdes nas relacdes e praticas dos profissionais, dificultando a constituicéo de

novos movimenios nos processos de gestdo da escola

Ainda no primeiro encontro, na sequéncia das nossas reflexGes com a equipe de
gest@o acerca do processo da avaliaggo institucional, apresentamos o quantitativo de
instrumentos respondidos em cada segmento, conforme demonstrado no quadro que
vem a seguir, ¢ problematizamos, com a equipe, os resultados encontrados. Tivemos
o proposito de provocar um olhar sobre o processo desencadeado na escola, para que
os profissionais pudessem refletir sobre as tensdes e desafios que se revelavam
nesses dados Partimos do principio de que, essencialmente, esse movimento com a
equipe se constitufa em continuidade do processo de avaliagdo da escola. Assim, ao
apresentar os dados com o numero de questionarios respondidos pelos segmentos da
escola, a equipe foi provocada para avaliar o referido processo, como veremos nos
debates que vém a seguir.



NUMERO DE RESPONDENTES

Segmentos Mat. | Vesp.! Not. |TOTAL
Alunos 293 215 71 579
Farnilias
Professores ”1 8] - 2 12
Servigo de apoio (Ed. Esp.) 3 - - 03
Equipe de gestao 3 1 - 04
Secretaria 1 - - 01
Biblioteca / Informatica 2 1 - 03
Limpeza/Cozinhal/Portaria - 06
Estagiarias 5 - - 05

TOTAL POR TURNO 317 | 217 73
TOTAL GERAL 653

QUADRO 6 - QUANTITATIVO DE INSTRUMENTOS DA AVALIACAD INSTITUCIONAL RESPONDIDOS
PELOS SEGMENTOS DA ESCOLA

Vale destacar que, do fotal dos 937 alunos matriculadeos da escola em 2007, 62%
responderam ao instrumento. Destes, 31,5% do turno matutino, 23% do vespertino e
7.5% do noturno. Do total dos 352 alunos matriculados no turno matuiino, 83%
responderam ao instrumento No turno vesperiino, dos 345 alunos matriculados,
62,5% responderam E no turno noturno, dos 240 alunos matricuiados, 29,5%
responderam ao instrumento.

No caso das familias, o quantitativo de questionarios devolvidos foi bem reduzido, em
comparacao ao numero potencial de respondentes, principalmente no que diz respeito
ao numero de alunos dos turnos matutino e vespertino, considerando-se que, nesses
dois turmos, os alunos pertencem a uma faixa etaria em que a relagfo familia e escola
precisa ser mais intensificada

Aqui, parece que as explicacbes dadas pela equipe de gestdo para o seu
distanciamento da avaliagdo institucional, mais especificamente, evidenciadas, nas
palavras da pedagoga lLeda, nos possibilitam compreender essa "negligéncia’ das
familias. E pertinente questionar os reais interesses dos profissionais que compdem a
equipe de gestdo em trazer os alunos, professores e familiares para a avaliacdo da
escola. Tais interesses desencadeiam acgdes que podem mobilizar mais ou mobilizar
menos o "Outro” da nossa relagdo. Vale questionar, ainda, e refletir mais

profundamente se, de fato, a equipe conta com a opinigdo dos familiares nesse
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processo de avaliagdo, para entdo, e sé entao, tracarmos planos de irabalhos gue
possam trazé-los para a escola.

Em relacdo aos professores que atuavam na escola naquele ano, podemos verificar
que, dos 44 professores, 27,5% responderam ao insirumento Destes, 23% atuavam
no turno matutino e 4,5%, no turno noturno N3o obtivemos retorno de instrumentos
respondidos pelos professores do {urno vesperting No caso do turno matutino, dos 17
professores que atuavam nesse turno, 80% responderam ao instrumento No turno
noturno, dos 8 professores, 22% responderam Dos 6 professores especializados que
atuavam na escoia, 50% deles responderam ao instrumento, e todos atuavam no turmo
matutino.

Quanto a equipe de gestlo, dos 12 integrantes, 33% responderam ao instrumento
Sendo 25% do turno matutino e 8% do vesperiino E, no que diz respeito aos
profissionais de apoio as praticas administrativas e pedagdgicas (profissionais que
aiuavam na secretaria, biblioteca, sala de informatica, nos servicos de limpeza,
cozinha e portaria), dos 21 profissionais, 47,5% responderam ao instrumento. No caso
das estagiarias, das 7 que atuavam na escola, 71% responderam, todas do turno
matutino.

Com esses dados, ocorrets que, quando os apresentamos, a coordenadora Ding, do
turno vespertino, perguntou por gque apareciam poucos instrumentos das familias,
guestionando: “Gente, ndo, ndo pode ser, eu recothi varios instrumentos e entreguei
ao [Esio], onde foram parar?”

Esclarecemos que esses foram os instrumentos que chegaram para tabulagao até o
final do ano de 2007.

Esio falou que "o estranho € ndo ter nenhum instrumento dos professores do

vespertine Ou nao responderam ou o instrumento ndo chegou até eles”

Nesse momento, mais uma tenséo foi evidenciada na relagéo do grupo, que, em tom
de brincadeira, tentou descontrair Alguns integrantes falaram gue entregaram o
instrumento e que a Dind tinha levado para casa Leda falou. "Olha, o meu esta alj,
aparece um Eu respondi o meu e cologuei na gaveta da [Dina)” Entretanto Dina falou.
"Aguele unico do CTA que aparece ali deve ser o meu, porgue eu até cologuei meu

nome" Na sequéncia, Esio falou. "Mostrar isso pra nos & muito bom”

Diante desse episddio, devemos problematizar as palavras da lLeda, descritas

anteriormente, pois, quando fez um discurso para justificar por que os professores ndo



se envolveram tanto, ndo estaria falando sobre a sua concepcgdoc e a forma como a
equipe de gestdo desencadeou agdes e se mobilizou para a implemeniacdo da
referida avaliagdo? N&o estaria falando sobre suas crencas e implicagbes com o©
processo, a partir de uma concepgio de que a avaliacdo era do pesquisador? Por
outro lado, nd@o estaria também apontande possibilidades de mudanga dessas
concepcdes e produzindo outras implicagbes, principalmente quando diz. "Agora eu

quero participar, eu tenho que tomar um posicionamento, sendo eu vou ser mais
uma . "?

Ha que se questionar que, de fato, os profissionais de uma equipe de gestdo, que
deveriam ier como propasito potencializar os movimentos da escola, a fim de mobilizar
os segmentos para maijor participacdo com os processos escolares, precisariam ter
maior implicagdo com uma avaliagdo da escola, principaimente, considerando que
esse movimento foi desencadeado a partir das demandas apontadas no seu cotidiano
Provocar na pedagoga Leda a reflex3o sobre seu discurso e sobre os movimenios da
propria equipe de gestdo evidenciou para o grupo a necessidade de compreender sua
dicotomia, seus desencontros e discordancias em suas praticas profissionais
cotidianas Parecia que Leda, desde o inicio do processo da pesquisa, evidenciava
suas desconfiancas sobre a nossa estada na escola na condigdo de pesquisador e

associava a pesguisa aos movimentos da prépria escola.

Vale lembrar que, no inicio de 2007, quando apreseniamos a proposta de pesquisa
para a equipe de gesifo, essa mesma pedagoga perguntou se eles estariam sendo
‘cobaias de pesquisa”, porgue ja havia participado de uma pesquisa em outra escola e
nao se sentiu provocada para refletir sobre o que fazia na sua pratica profissional
Naguele momento, respondemos para a pedagoga que, na perspectiva tedrico-
metodoldgica da pesquisa proposta, tinhamos come propésito desencadear junto com
o grupo da escola processos gue contribuissem com os movimentos da gestdo e que
nAo era uma pesquisa para simplesmente constatar fatos.

Diante dos dados apresentados no seminario, lembramos ao grupo que a perspectiva
que adotamos nao era eminentemente guantitativa, mas que, em alguns momentos,
os dados quantitativos nos ajudam a fazer uma analise qualitativa dos processos da
escola. O objetivo, com aqueles dados, era exatamente provocar no grupo uma
analise sobre os movimentos desencadeados no cotidiano da escola. Em seguida, a
pedagoga Leda disse.

A sscola pode ser concisa, coerente, ter um direcionamento, mas no natural ela

segmenia por horario, ela é matufino, vespertino e noturno Pode ter uma
verticalidade, mas no geral ela term essa questdo Mas, enquanto ser humano,
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eu bato no peilo e falo assim: "Mas espera ai, se no vespertino estd assim
sou eu |, eu pertengo a esse turmno & a minha casinha, a minha casinha esta
doente”

Diante disso, a coordenadora Dina falou para o Esio:

[Esio] vocé pode até brigar cormigo, mas eu vou ser muito sincera A tarde o
processo ndo foi bem conduzido Nao sei como foi pela manha, mas a tarde eu
achei que faltou um direcionamento Fallou ter uma pessoa responsavel pelo
processo Eu achei que a tarde o CTA nZo assumiu bem o processo Nos
estamos em estudo, ndc é7! Entdo podemos falar Por exemplo, a avaliacéo
que ficou para as familias, eu figuei responsavel, recolhi os instrumentos e
entreguel para vocé Agora, a avaliag@o dos professores, eu no sei com guem
ficou a responsabilidade Eu achei alguns instrumentos jogados sobre a mesa,
peguel e guardei na gaveta Faltou a tarde falar mais do processo Algumas
pessoas me falaram que havia sido falado sim Eu ainda faiei, gente isso tem
que ser mais bem discutido, falar & uma coisa, mas trazer o grupo para se
envelver mais é outra coisa

O diretor Esio procurou relembrar o processo desencadeado na escola e disse.

[Dind) olha s0, vamos lembrar e retomar todo o processe O mesmo
procedimento que foi conduzide pela manha foi conduzido a tarde Primeiro, ¢
grupo de frabalho responsavel pela avaliaggo instifucional tinha representante
do malutino, vespertino e noturno O instrumento para os alunes foi elaborado
pelo grupo, foram as professoras Tereza e Elenice, que sdo do vespertino, que
sugeriram boa parte do instrumento. Tanto que a sugestdo das carinhas, dos
bonequinhos foi dada pela professora Tereza, gue frouxe para o grupo, ¢ grupo
analisou e validou. Entramos com a participag@o do Edson, que levou todos os
profissionais para ¢ laboratdrio de informatica, tanto no matutino, quanto no
vesperting e noturno, validou o instrumento para os profissionais  ifodos
estavam sabendo o que estava acontecendc. Essa fase da construgdo do
instrumento aconteceu igual para todos os turnos. O problema aconieceu
quando passamos atribuicdo para o CTA e ai houve uma série de problemas
Os instrumentos se perderam no decorrer do caminho Houve uma diferenga
no processo que aconteceu pela manha e no processo gue aconteceu & tarde
Faltou taivez uma questado de comunicagdo enire as pessoas em algum
momento O que & gente iem gue fazer & olhar para esses dados e ver que, em
aigum momento, houve uma falha

A pedagoega Leda pediu a palavra e respondeu para Dina:

Vou retomar aquilo que eu ja falei no inicio O que faltou [Dinal? Talvez houve
uma falta de credibilidade do grupo, credibilidade no processe por parte do
colegiado Vou tirar por mim, eu entreguet no Gltimo momento, no Gltimo dia, na
festa do final do ano A outra pedagoga, a [Marta], também ndc entregou O
colegiado vinha me perguntar se era para entregar, eu falava: "E sim, gente
& pesquisz ., & a avaliagcdo institucional. 1 A coordenacéo é a referéncia para
entregar” As pessoas perguntavam: "Quem vai tabular mesmo?” Eu respondia:
“Olha, é o Edson, o pesguisader”. Al as pessoas falavam; "Humm, sei. ta
bom, depois eu enirego”. Eu ja falei isso no inicio do estudo de hoje. Quando o
Edson mostrou alguns dados para o colegiado, as pessoas comecgaram a ver
que realmente a coisa foi feita e que eles ndo estavam al

Em continuidade com seus argumentos, Esio falou novamente.

Houve sim a pericipagic do grupe no processe de construg@o dos
instrumentos, e todos sabiam do que se tratava O processo ndo comega com
o movimento de pesquisa N&o podemos perder isso de vista Esse processo
comeca com um grupo da escola, e o Edson veio somar esforcos conosce,
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centribuindo com o restante do processo de elaboracdo, validaggo, tabulacéo e
agora apresentagdo e analise dos dados Al, Edson, & imporiante a gente levar
em consideraclo gue provavelmente teve professor do vespertino gue
respondeu sim O que aconteceu foi um processe de desorganizagio do CTA

do vespertino, e eu estou incluide nisso de cabega Precisamos refietir sobre
. 97
iss0’

Essa tens&o emergida na equipe de gestao evidenciou que um processo de avaliacéo
da escola pode se configurar em desencadeador de movimentos que provoguem o
grupo a olhar para suas concepcoes, decisdes & a¢des no contexto de suas praticas
profissionais O didlogo entre Dina, Esio e Leda narrou os conflitos vividos
cotidianamente pela equipe Concep¢des e praticas fragmentadas na ac&o profissional
dificultam a mobilizag&o politica dos sujeitos na implementagdo de objetivos comuns
para a instituicao

O episddioc provocador de tensio pode desencadear varios processos Por um lado,
desarticular ainda mais o grupo, potencializando as rivalidades e compeiitividade e,
assim, nao contribuir para a mudanca das relagbes que ja existiam na trajetoria
historica do grupo. Por outro lado, a tenséo pode ser entendida e irabalhada pelos
sujeitos que a compartilham, de modo que os impulsione para uma agéo que seja
provocadora de mudanga nas suas relagbes. No primeiro seniido, os sujeitos
estabelecem relactes alienadas na constituicdo EU-NOS e configuragéo de um grupo
para o enfrentamento dos fendmenos na vida cotidiana No segundo sentido, a tensao
pode provocar, nos sujeitos submetidos a injuncdes contraditorias, uma contragao e
conduzi-los a se projetarem para uma agao fuiura, o que, conforme nos indica Meirieu
(2005), seria uma tensdo para Nesse caso, o estabeiecimento das relagtes se
configura pela consciéncia da constituicdo de um grupo. Problematizar e compreender
as relagdes contraditorias € a possibilidade de os suieitos utiliza-las, coletivamente,
nas suas agdes. Com isso, queremos dizer que a vida cotidiana & provocadora de tais
relacbes Assim, o homem, sendo da vida cotidiana por inteiro, conforme nos aponta
Heller (1992), ndo as elimina de si mesmo. Num estado de consciéncia na constituigéo
EU-NOS, cabe aos sujeitos compreenderem as relagées contraditérias para trabalha-
las.

Agquele momento de tensao que emergiu nas relacdes da equipe de gesido e se
evidenciou no didlogo entre os sujeitos foi a possibilidade de o grupo se sentir
provocado para essa reflexdo Observamos, no decorrer dos debates durante os trés

encontros do seminario, indicativos nessa direcéo

¥ vale lembrar que os instrumentos foram xerografados e entregues para o diretor articular a entrega

com cs turnos da escola
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Em continuidade as reflexdes daquele primeiro dia do semindrio interno, a
coordenadora Nara, do vesperting, falou que, apesar de ter chegado a escola naguele
ano (2008) e nao ter participado do processo no ano anterior, percebia que a avaliacéo
tinha provocado no grupo um movimento, pois acabou gerando um “"incédmodo’, “ela
acabou desestabilizando de aiguma forma” (NARA).

Dina alertou o grupo para o fato de que as pessoas precisavam assumir mais as
responsabilidades individuais, “porque muitas vezes gquando falamos que somos do
coletivo, a responsabilidade individual fica esquecida, e ai acontece o que aconteceu,

ninguém & responsavel, porgue tudo & do coletivo”

Chamamos a atengdo do grupo sobre o fato de que, mesmo tendo esses
contratempos interncs em cada turno e enfre os turnos da escola, valia considerar os
dados como processo de reflexo das tensfes e desafios que estavam presentes
entre eles, e que isso poderia indicar possibilidades de acdo para o grupo no
enfrentamento das demandas que surgiam para as intervengdes da equipe de gestao
Considerando que tivemos seiscentas e cinquenta e trés pessoas que responderam ao
instrumento de avaliac@o, esse nUmero precisaria ser tomado como um nivel de
participacéo significativa de olhares sobre a escola E fato que as auséncias também
se faziam representar significativas, como dado para a equipe desencadear
movimentos no cotidiano da "Escola Diamante” Assim, a equipe de gestio estava

com o desafio demandado pelos dados da avaliacio da escola

Argumentamaos que, pelo fato de o processo desencadeado no ano de 2007 ter ficado
para o segundo semestre, podia ter contribuido para o pouco envolvimento de
algumas pessoas Contudc o movimento que estavamos desencadeando em 2008
com a equipe de gestao, retomando os dados da avaliagdo, deveria ser concebido
como a continuidade do processo da avaliagdo institucional, pois essa equipe teria a
oportunidade de avaliar ¢ processo do ano anterior e organizar suas agendas de
trabalho para o ano em curso, ou seja, o seu plano anual de frabalho

Esse momento de provocac@c da equipe de gestdo, em que se apresentaram os
dados e se fez uma andlise coletiva, foi primordial para apontarmos possibilidades
para noves processos da atuag@o dessa equipe na escola. Os dados evidenciaram
certos principios que fundamentavam as decisbes e escolhas da equipe de gesté&o no
cotidiano escolar, marcadas pelas especificidades dos turnos daquela escola
Conforme destacamos, o modo de atuacdo de uma equipe marca a diferenga na
mobilizacao e engajamento dos professores nos propositos da escola  Assim,

especificamente, compreendemos que as acdes de uma equipe de gestao sdo, em
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qualquer situagéo, acdes politicas, para a mobilizacdo, para a busca de solugdes e
para o engajamento dos demais profissionais da escola em determinada diregao ou

e

nao

Essas agbes produzem circunstancias nos processos de regulagdo e organizagio do
cotidiano escolar As decisdes e escolhas desencadeadas no contexto de fais
circunstancias, na nossa compreensao, precisariam acontecer pautadas em analises
criticas das situacbes nas quais os sujeitos estdo implicados. Essa possibilidade
contribui para que os integrantes da equipe de gestdo conduzam seus pensamentos e
comportamentos numa mobilidade consciente, transcendendoe as individualidades e as
particularidades, e projetando suas agbes com perspectiva politico-social Essa, acaba
por se configurar como necessidade do "EU", que, numa relacdo dialética, estabelece
vinculo com o humano-genérico, formando uma consciéncia de ‘NOS” (HELLER,
1992)

Nos dois encontros seguintes do seminério interno, apresentamos e discutimos outros
dados da avaliagio institucional. Novos discursos e tensdes nos processos do grupo

possibilitaram outras indagagbes e a sistematizagao de outras reflexdes

0 segundo encontro®™: (re)conhecendo os desafios

Em cumprimento ao propésito de apresentar e discutir outros resultados da avaliagéo
institucional com a equipe de gestdo, no segundo encontro, os dados foram
organizados em seis eixos.
1. Curriculo escolar
2 Relacéo familia e escola
3. Projeto politico-pedagdgico.
4 Escolarizacdo dos alunos com deficiéncia e transtornos globais do
desenvolvimento
Formacéo continuada

Organizacdo e coordenagéo dos espacos e tempos do cotidiano da escola

Com os resuitados apresentados, a equipe era provocada para pensar sobre suas
acbes no cotidiano da escola E de nosso interesse destacar os debates e
apontamentos do grupo desencadeados a partir desses resultados. Assim, ndo nos

deteremos, aqui, aos dados do instrumento Apenas faremos referéncia a uns e outros

%8 Realizado no dia 15 de maio de 2008



para exemplificar situacdes que sejam pertinentes as nossas reflexdes sobre os
modos de atuacio da equipe de gestdo da “Escola Diamante”, destacando tensdes,

desafios e possibilidades presentes nesses dados

Quantc & questdo do curriculo escolar, o instrumenio destacava aspectos
relacionados aos conteudos de ensino, planejamento, praticas pedagogicas e
avaliacdo dos processos do ensino e da aprendizagem Cada segmento da escola
expressou sua percepgado acerca desses aspectos. No que diz respeito as respostas
da equipe de gestéo, 50% dos respondentes avaliaram como “bom’. o planejamento
das acdes cotidianas, os conhecimentos e as estratégias relacionadas a sua fungéo e
a dindmica da avaliagdo da aprendizagem dos alunos. Essas respostas foram
corroboradas pelos professores, reforgando que o dominio dos conteudos de ensino,
trabalhados por eles, e os planejamentos desenvolvidos na escola eram bons.
Entretanto os dados, também, revelavam a necessidade de certa regularidade e
continuidade dos processos de planejamento, pois, segundo um dos respondentes da
equipe de gestdo, algumas atividades eram planejadas, mas muito alteradas, e os
acordos ndo eram cumpridos. Apontava-se para a relevancia de os planejamentos

serem articulados enire as pedagogas e as coordenadoras de turno.

Esses argumentos e solicitagbes denunciam uma perspectiva de gestdc que se
apresenta cristalizada no cotidiano das escolas A fragmentagdo do fazer
administrativo e pedagogico parece ainda marcar fortemente a pratica dos
profissionais Parece que, pelo fato de o coordenador de turno exercer tarefas de
assisténcia & direcio das escolas, seu olhar e suas praticas acabam ficando restritos
as tarefas burocratico-administrativas, como se essas tarefas ndo estivessem
relacionadas ao gue & essencial do trabalho escolar. o aspecto pedagdgico e
curricular Nessa perspectiva dicotomizada da pratica profissional, caberia apenas ao
pedagogo o envolvimento com esses aspectos Essa dicotomia ancora-se nos

principios da abordagem tedrica da administracéo classico-cientifica.

Quanto as respostas dos familiares acerca da questdo curricular, dos quarenta
respondentes, trinta e cinco disseram que consideravam importanie saber quais eram
os conteldos trabalhados pelos(as) professores(as) na série em que seu(sua) fitho(a)
estudava Entre os argumentos relacionados pelos familiares para justificar essa
importancia, destacava-se®.

+ “Porgue sei gue posso ajudar mais em casa e também guestiona-lo”,

¥ Dados coletados no instrumento da avaliagdo institucional respondido petas familias



« “Para ajuda-ic e para saber se esta com conteludo de acordo com a série”,

«  “Possc acompanha-lo melhor nc processo de ensino-aprendizagem”,;

»  “Eles estudando, esto crescendo na vida, & € importante a gente acompanhar
esse desenvolvimento”;

+  “Porque eu fico sabendo como anda o ensino de hoje”,

E interessante observar que, para os familiares, o seu envolvimento no
acompanhamento da escolarizagdo do filho pautava-se na necessidade do
conhecimente dos contetidos trabalhados pela escola Parecia estar claro para essas
familias o "modelo” dessa participacao, que, também, foi definido e solicitado pelos
profissionais da escola. Via de regra, as escolas apontam para esse tipo de
participacdo e solicitam das familias que a efetivem'®. Como veremos, isso apareceu
nas respostas de alguns profissionais no instrumento de avaliagao institucional, no que
se referia a relagdo familia e escola

Apesar de termos identificado, na "Escola Diamante”, quatro possibilidades efetivas de
se promover aproximagoes entre as familias e a escola, para fortalecer as relagdes,
apareciam, nos dados da avaliacde institucional, indicativos de que essa relagéo
precisava ser mais bem sistematizada e mais intensificada A escola realizava, a partir
de demandas especificas. reunides individuais efou em pequenos grupos de
familiares, reunides por turma, reunides por turmo, reuniées gerais envolvendo
familiares e profissionais da escola, alem dos encontros mensais e eventos
promovidos pelo forum de familias de alunos com deficiéncia. Entretando, no que se

referia a essa relagio, os profissionais, em seus argumentos, indicavam ' que.

+ "A participagdo de alguns pais e exceiente, mas precisamos estimular a
participag@o de todos” (EQUIPE DE GESTAQ);

+  “Quanto as convocagdes esta otima, falta articular melhor com os professores”
(EQUIPE DE GESTAQ);

- A articulacdo & fundamental As marcas dos sujeitos, necessarias para a
escola, se estabelecem nessa aproximacdo, visando o processo ensino-
aprendizagem” (EQUIPE DE GESTAQ),

»  "Precisamos nos aproximar mais de alguns pais para falar sobre a proposta
pedagdgica da escola” (PROFESSORES),

« “Temos pouco contaio com as familias” (PROFESSORES),

- “Falta apoio, acompanhamento e retorno dos familiares" (PROFESSORES),

A esse respeito, ver o esiudo de Sobrinho (2009) quando destaca gque os "preceitos escolares” na
rglagéo familia e escola s&o partilhados pelos familiares e profissionais do ensine
' Dados coletados no instrumento da avaliacio institucional respondido pelos profissionais da escola



+ "Eimportante para a aprendizagem do aluno” (PROFESSORES);
» “Nao vejo a parceria familia-escola, pois as familias participam pouco”
(PROFESSORES)

Os dados apontavam um desafic para a equipe de gestao. problematizar a concepgao
de relacdo familia e escola, no que se refere a participacdo, e implementar acfes que
possibilitassem a mobilizagdo das familias e professores para maior intensificagao
dessa relagdo, considerando os espagos e tempos ja existentes na escola, pois havia
um dilema entre o que os familiares destacavam e apresentavam como desejo em
relacdc & sua participagdo na escolarizacgio dos filhos e a percepcio e expectativa dos
professores quantc a essa participagdo. Se, por um lado, as familias diziam que
consideravam importante saber quais conteudos eram trabalhados com seus fithos
para poderem acompanha-los nas atividades e nas suas aprendizagens, por outro
lado, mesmo com expectativas gue coadunavam com os desejos dos pais, 0s
professores argumentavam gue havia um distanciamento deles com essas familias e

que ndg percebiam a participacao dos familiares.

Entretanto os familiares apontavam, ainda, gue achavam importante conhecer os
professores que atuavam com seus filhos, com o intuito de:

« "Conhecer o comportamento dos fithos em sala de aula”,

+  “Saber sobre o desenvolvimenio de seus filhos",

«  “Ter maior vinculo com o professor’,

«  “Trabathar juntos na educacéo dos filhos”,

.+ “Conhecer para ver que eles s&o bons”'%

No destaque dado a essa controvérsia, identificamos, nos dados da avaliagéo
institucional, que as familias também apresentavam interesse em saber sobre o
projeto politico-pedagogico da escola Nos seus aponiamentos, indicavam que
precisavam saber. “como a escola trabalha com nossos filhos", “guais s&o as
necessidades e dificuidades da escold”, "o que é politico-pedagdgico”, "o que os
nossos filhos estdo estudando”, "como funciona o projeto” e "se a escola é boa

mesmo:ﬂo’d

Com esses indicativos dos familiares, nesse momento, passamoes a discussdo do eixo
projeto politico-pedagégico. Com expectativas semelhantes as dos familiares, os
profissionais da escola apontavam como uma necessidade a promocgdo de maiores

debates sobre os pressupostos teérico-filosdficos do projeto, a fim de conseguirem

' Dades coletados no instrumento da avatiacdo institucional respondido pelas familias
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fazer melhor articulagdo de tais pressupostos com suas praticas profissionais. No
instrumento respondide pela equipe de gestdo, os profissionais dessa equipe
destacaram que precisavam aprofundar reflexdes sobre os pressupostos tedricos do
projeto, sobre a questdo da educacdo especial e inclusdo escolar, sobre a organizagéo
e coordenacio do currfculo escolar e metodologias de trabalho. J& os professores
apontaram a necessidade de se debater mais sobre. avaliag@o institucional, avaliagao
da aprendizagem, fundamentos teéricos do projeto, normas gerais da escola e
planejamento pedagogico Os profissionals que atuavam na secretaria, biblioteca e
sala de informatica solicitavam conhecer os pressupostos tedricos, em sua totalidade,
para saber como utilizar o projeto no seu setor de trabalho. No que se referia as
estagiarias e aos ouiros profissionais da equipe de apoio que atuavam na cozinha, na
limpeza e na portaria, eles afirmavam néo conhecer o projeto da escola, dizendo gue

precisavam de mais informagdes sobre ele.

Vale destacar que a "Escola Diamante” vinha, desde o ano letivo de 2003, tentando
articular a comunidade escolar para a sistematizagdo do referido projeto, contudo
parece que as estratégias até entdo desencadeadas ndo haviam conseguido
minimizar a corrigueira polémica existente no cotidiano das escolas de coletivizar essa
producdo. Evidenciavam-se, nos dados, solicitagbes que ja deveriam ter sido
superadas, dada a ftrajetdria historica daquela escola Entretanto precisamos
redimensionar esses fatos Destacava-se, na histéria da escola, uma significativa
rotatividade de profissionais, principalmente, no turno vespertino Algumas indagagbes
sdo relevantes nesse caso. 0 que acontecia naquele turno, que produzia tania
rotatividade? Essa era uma realidade exclusiva daquela escola ou, genericamente,
acontecia em ouiras escolas da rede publica municipal de Vitdria-ES? De que forma a
Secretaria Municipal de Educacdo pode intensificar agdes no enfrentamento desse
fendmeno? E, em outros Municipios e Estados, de que forma o fendmeno da
rotatividade se manifesta?

Nao é nosso foco, neste estudo, aprofundar debates acerca dessas questbes, no
entanto sdo questbes que se configuram relevantes e desafiadoras para qualquer
equipe de gestdo e, em nosso caso, para a equipe da “Escola Diamante” Desafio,
inclusive, para refletir sobre esse fenémeno com a Secretaria de Educagéo. Diante
dessa situacfio e tensdo, a equipe fora desafiada a potencializar seus espagos e
tempos para garantir que todos pudessem conhecer o projeto e desencadear agdes
para a sua sistematizac@io. Essa passava a ser mais uma demanda para a elaboragéo
do plano de trabalho da equipe no ano letivo de 2008 Demandava para a equipe,

nessa acéo, articular o projeto politico-pedagdgico ao curriculo escolar, ao
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planejamento dos contetdos de ensino, ac planejamento dos projetos desenvolvidos
na escola, a organizagdo e coordenag@o do cotidiano escolar e ao processo da

avaliacéo institucional.

No que se referia ao eixo de dados apresentados para a equipe relativos a
escolarizagdo dos alunos com deficiéncia e transtornos globais do
desenvolvimento, procuramos pontuar gue essa escolarizagdo demandava
articulacbes de aspectos que envolviam. direcionamentos das politicas publicas de
inclusdo, organizacdo do curriculo escolar, relagdes especificas entre professores e
alunos, relacdo familia e escola, condigdes de trabalho que envolviam recursos
materiais e profissionais, planejamento e formas de atuago dos professores
especializados e professores da sala comum, formagéa continuada dos profissionais e
analise da conjuntura histérica e social dos sujeitos. Consideramos esses aspectos
primordiais para gue a equipe de gestdo da escola possa desencadear agdes que

contribuam para a escolariza¢éo desse grupo de alunos

Observando os dados encontrados no instrumento de avaliacdo institucional,
verificamos que, do conjunto de respostas ao item “escolarizagao dos alunos com

necessidades educacionais especiais'™"

, tanto os profissionais da equipe de gestao,
quanto os professores indicaram percepgdes discordantes a esse respeito Das
respostas encontradas, destacamos duas direcfes. Um grupo de profissionais
apresentou percepcles mais ofimistas com o processo de escolarizagio, apontando
alternativas e possibilidades para as suas acdes, e outro grupo apresentou respostas

distanciadas dessas percepgdes.

Quanto as percepctes mais otimistas, verificamos que os profissionais argumentavam
que:

+  “A escola esta em processo, porém fantastico, pois e discutido com um grupo
de familias que aponta propostas indicativas de politicas pubiicas, sendo
grande espago de formagao para todos nés” (EQUIPE DE GESTAO),

« “A escola tem desenvolvido um bom trabalho, mas precisamos de mais
formacao” (EQUIPE DE GESTAQ),

« “A escola tem caminhado cada vez melhor no processo de inclus&o”
(PROFESSORES),

« "Ainda temos muito a aprender nesse processo, mas temos buscado ensinar
os alunos, alguns conseguem ser alfabetizados” (PROFESSORES),

" s alunos considerados nesse item sdo aqueles com deficiéncia e ftranstornos globais de

desenvolvimento, que compunham o quadro de alunos matriculados na escola
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+ 'Precisamos de mais cooperacdo dos frabalhos em sala de auld”
(PROFESSORES),

- 'E preciso intensificar os trabalhos coletivos entre os professores da sala de
aula comum e os professores do Laboratorio Pedagogico — planejamentos,
atividades e avaliacdes” (PROFESSORES)'®

Em contraposicéo a essas percepcdes, outro grupo de profissionais destacou que.

» "As professoras especializadas tém apenas articulagdes pontuais com a equipe
de gestdo Nao ha um processo continuo de jungdo de saberes Profissionais
pouco autbnomos e concepcdo de inclusdo, marcadamente, diferenciada do
que ja foi construido pelo coletivo da escola’ (EQUIPE DE GESTAQ);

+  “N&o percebo uma inclusdo, mas um ‘estar presente’ em sala de aula. Muitos
aiunos nao fazem atividades e, quando fazem, ndo observo avango”
(PROFESSORES)™

Os dados evidenciaram a necessidade de a equipe de gestdo problematizar as
concepgbes e acbes dos profissionais acerca desse processo de escolarizagdo.
Configurava-se em desafio para a equipe considerar os aspectos que pontuamos
anteriormente, confrontar suas proprias percepgdes e concepgdes e articula-las as dos
professores, assim como buscar, na Secretaria de Educacgdo, condigbes para que o

processo de escolarizacdo desse grupo de alunos se efetivasse na escola.

Desencadeavam-se, com esses dados, mais indicativos para a atuag&o da equipe de
gestdo da “Escola Diamante”. Pensar esses aspectos significava planejar momentos
especificos para sistematizar os debates em torno dessa tematica. Considerando-se
que o forum de familias de alunos com deficiéncia demandava para a equipe agdes no
ambito da gestdo, articular essas demandas aos processos de formacgéo continuada
na escola fazia-se primordial. Observamos que, desde 2006, a escola havia iniciado
debates em torno de temas que problematizavam o processo de inclus@o escolar, O ‘I
Férum Ampiiado de Familias de Alunos com Deficiéncia”, ocorrido em novembro
daguele ano, marcou a influéncia dos debates que aconteciam nos encontros mensais
daquele forum, na implicago e envolvimento da equipe de gestao do turno matutino
com esses debates. Isso deu inicio &s acbes de planejamento e implementag&o de
processos de formagéo continuada na escola em torne da tematica "inclusa@o escolar’,
desdobrando-se, em 2007 e 2008, na organizagdo do Il e Il férum ampliado,

respectivamente. Entretanto os dados da avaliagéo institucional continuavam

%% hados coletados no instrumento da avaliagao institucionaf respondido pelos profissionais da escola.
Dados coletados no instrumento da avaliagao institucionai respondido pelos profissionais da escola



apontando a necessidade do fortalecimento dessas agdes Como vimos, as
percepcdes e concepcbes dos profissionais acerca dessa tematica continuavam
controvertidas

Destacando a relevancia dos dados e da discuss&o, Sara lembrou que comecou a ter
maior seguranca para trabalhar com os alunos com deficiéncia depois que comegou a
participar dos encontros do forum de familias, integrando a equipe de coordenacéo.
Disse que, participando dos debates ocorridos no férum, passou a investir no
encaminhamento das reivindicagdes das familias e, nesse processo, comegou a
buscar um maior envolvimento dos professores especializados nos planejamentos dos
professores regentes da sala de aula comum. Segundo ela, "em 2007, o coletivo da
escola trouxe os professores especializados para o cotidiano da escola, e nos fomos
aprendendo como fazer isso. Em 2008, essa dinamica continua se consolidando e,

novamente, os professores especializados vém juntos”

A pedagoga considerou, ainda, primordial que a equipe de gestdo continue
acompanhando as discussdes do forum e participando como articuladora desse
movimento entre familias e professores Sobre isso, argumentou.
[ 1 se o professor coordenar sozinho esse gspaco de discussdo, as coisas
acabam ndc sendo encaminhadas, por exempio, com a SEME, pois ¢ professer

volta para a sala de aula e nos ficamos sem saber direito o que foi discutido
pelo grupo Al, ajudamos muito pouco (SARA)

Agqui, Sara se referia a coordenagio do forum, gue contava com as professoras Eli e
Lena para os planejamentos e encaminhamentos dos enconiros mensais Com esses
argumentos, Sara indicava o férum como possibilidade potencial de espago e tempo,
primordiais, para o desencadeamento de reflexdes, planejamento e impiementacao de
processos de formagdo continuada na escola, envolvendo tematicas relativas as
politicas pubiicas de inclusdo e as praticas pedagogicas e organizativas do trabalho
escolar, vinculadas a esse tema

Articulados a esse debate, continuamos apresentando os dados coletados nos
instrumentos de avaliacao institucional relativos ao eixo formacdo continuada. Além
dos aspectos apontados nos instrumentos, destacamos os processos que observamos
na escola, no que se referia aos movimentos de formacéo continuada, ressaltando que
identificamos na escola, conforme ja indicado, alguns espagos e tempos privilegiados
para que esses movimentos se efetivassem Sobre ¢ eixo em questac, os profissionais
indicavam a necessidade de potencializar os espagos e tempos ja existentes, planejar

uma sequéncia e articulagdo de tematicas de formacao durante o ano e reivindicar da



Secretaria de Educacéo condicdes concretas para garantir os processos de formacéo
na escola

Assim, a partir dessas indicagdes, seria primordial para a equipe de gestdo pensar
sobre as formas de planejamento e coordenag@o dos seguintes espacos e tempos:
planejamentos coletivos semanais envolvendo professores e pedagogos,
planejamentos individuais e em pequenos grupos, também envolvendo professores e
pedagogos, seminarios com as familias, seminarios de formacao continuada previstos
no calendario escolar; seminarios e reunides da equipe de gestdo; e movimentos

desencadeados pelo “Férum de Familias de Alunos com Deficiéncia”.

Quanto ao eixo "organizagdo e coordenagdo dos espagos e tempos do cotidiano
escolar’, gue envolviam aspectos relativos a entrada e saida dos alunos e
profissionais, ao recreio, a utilizagdo dos espacos para 0s processos de ensino e
aprendizagem e a organizacdo e coordenacdo da sala de aula, encontramos, nos
instrumentos de avaliacfo, indicativos de gque, na escola, havia uma “cultura do
baruiho®, devido a estrutura fisica e coordenaco dos espacos, o que prejudicava 0s
processos de ensino e aprendizagem Tanto os alunos, quanto os profissionais
apontaram aspectos indicativos de que. a coordenacdo de turno poderia ser mais
atuante, era preciso reduzir 0 numero de alunos por sala; o horario de recreio poderia
ser mais bem planejado, organizando atividades ludicas para os alunos,; as coisas
poderiam ser consertadas com mais agilidade; havia necessidade de mais reunides da
equipe de gest8o por turno e enire os turnos; e havia necessidade do envolvimento de

todos os profissionais nos movimentos da escola, assim como das familias

Apds a apresentacdo dos dados encontrados nos instrumentos de avaliacio,
solicitamos que os profissionais se posicionassem acerca de cada eixo de analise
apresentado. A primeira observacéo foi feita pela pedagoga Sara Para ela, a questdo
da avaliagdo da aprendizagem deve ser a preocupacio central da escola. Outra
questdo destacada por ela dizia respeito a formacéo continuada Como vinha atuando
também no turno vespertino a partir de 2008, observava que os professores desse
turnc apontavam a necessidade de melhor sistematizacéo das formacgdes Segundo
ela. “esse € 0 nd, essa é a possibilidade de qualificar o processo de ensino da escola”
A pedagoga tambem destacou o processo de sistematizag@o do plano curricular por
disciplina e 4area de conhecimento Em sua opinido, isso fez uma enorme diferencga,
pois, de acordo com ela;

Nao se trata de sermos Uma escola conteudista, alias, ao longo do tempo eu

acho gue a escela perdeu isso, o que foi prejudicial Essa questao do conteudo
a ser trabathado pelos professores apareced muite na avaliagdo institucional



Desde a ultima reunigo de formac&o, guando foram socializados esses dados,
nés percebemos e comecamos a articular os colegiados (SARA, 15-05-2008).

A pedagoga finalizou sua fala destacando mais uma vez que o "grande né" da escola
&, de fato, organizar momentos de formacdo continuada, para envolver fodos os
urnos

Na sequéncia, Leda falou que, no processo de elaboragio do plano curricular, os
professores estavam participando mais e utilizando-o em suas préticas pedagégicas.
Entretanto destacou posteriormente a necessidade de se organizar momentos de
formacgao continuada, argumentando que “devemos conseguir tirar os professores de
suas caixinhas”. A pedagoga considerou que:
No trabalho em uma escola que atende a uma comunidade compiexa, essa
situagdo deve provocar planejamentos reais, deve ser um estudo de caso para
nés [ ] O planejamento e a formag&o continuada devem ser um estudo do
casc da escolza [ ] o problema & que também esbarramos na guestfo do

tempo, esse € outro ponto gue a gente ndo consegue superar na escola, ai ndo
conseguimos fazer nada (LEDA, 15-05-2008)

Esses argumentos nos indicam gue a equipe de gestdo sinalizava a necessidade de
pontuar para os demais profissionais, e para ela mesma, a importancia de uma melhor
sistermatizacéo dos diversos momentos que a escola tinha como potenciais para
formacao Um aspecto importante a esse respeito, refere-se aos modos como planeja,
organiza e coordena os tempos e espagos destinados a esse fim Haviamos
destacado isso anteriormente, mostrando que a escola ja promovia alguns momentos
de formacl@o continuada Talvez fosse importante refletir sobre a concepgdo de
formac&o que traziam em seus discursos. Obviamente, ndo podemos assumir o
espaco da escola como exclusivo para formagéo continuada, menos ainda isentar o
poder publico dessa responsabilidade. Entretanto potencializar os espagos existentes
na escola & primordial, e essa deve ser uma preocupagio da equipe de gestéo de toda
escola Inclusive, para reivindicar do poder publico condicdes efetivas para que isso
aconteca.

Nesse aspecto, Sara falou de sua preocupagéo quanto ao fato de a equipe de gestéo
apenas acompanhar as atividades que estdo acontecendo em momentos pontuais. Em

sua opinido, a gestdo da escola.

Precisa se reunir e tratar das questdes de ensino e aprendizagem, mas isso
ndo acontece Nés fazemos reunides para dar conta da desorganizacdo de
aluncs & de questbes eminentemente administrativas, nds temos que sentar
com o professor, discutir e estudar as questdes da aprendizagem dos alunos,
pensar agles e refletir socbre esse processo, mas sem deixar de organizar
momentos especificos de formag@o continuada Eu acho que a equipe de
gestio néo pode deixar de assumir essa fungdo, de organizar esses espagos e
fazer com que acontecam {SARA)
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A professora especializada em deficiéncia intelectual que atuava no vespertino,
Dulcingia'”, concordou com Sara e chamou a ateng@o sobre a necessidade de cada
orofissional ter clareza acerca de suas funcBes na escola Em seguida, Sara
argumentou que a equipe precisa assumir a condicao de coordenadora e organizadora
dos espacos de aprendizagem na escola.

Com seus argumentos, a pedagoga Sara nos aponta indicativos sobre a importancia
de a equipe de gestdo ndo atuar, apenas, em episédios isolados no cotidiano da
escola, mas provocar reflexfes e atuagbes mais genérico-politicas, para superar a
perspectiva clinica da atuacéo pedagdgica, que tem como foco um frabalho curativo.
Essa € uma possibilidade da superacéo do trabalho pedagdgico alienado e a
promocéc de objetivagdes diretamente genericas na atividade geral do trabalho

pedagdgico escolar.

O propdsito dessa concepegdo de atuagdo do gestor escolar vincula-se & sua primordial
func@o politica no cotidiano da escola Na condicdo de mobilizador politico, precisa
sistematizar espacos coletivos para reflex@o critica em torno das situagdes emergidas
e produzidas no cotidiano escolar

Outro aspecto abordado por algumas componentes da equlipe referia-se as relagdes
entre os profissionais do ensino e desses com os alunos. Pontuaram a necessidade de
se estabelecer mais dialogo no cotidiano Para Dind e Nara, havia necessidade do
estabelecimento desse didlogo, porque, muitas vezes, elas, como coordenadoras, sb
eram solicitadas pelos professores para resolverem problemas de comportamento dos
alunos, como se pudessem, conforme suas opinides. “dar um jeito noc gule acontecia
na sala de aula [ ] entdo a gente acaba fazendo so6 isso . trabalhamos com o
comportamento” (FALAS DA DINA E NARA).

Nesse momento, argumentamos gue os resultados observados nos instrumentos da
avaliacdo institucional mostravam que as funcdes e atribuicdes dos profissionais néo
pareciam estar bem compreendidas pelos sujeitos que vivenciavam o cotidiano da
escola, principalmente pelos alunos Percebemos, em suas respostas, gue confundiam
guem eram os integrantes da equipe de gestdo, bem como suas fungbes. Alguns deles
confundiam quem era pedagoga ou quem era coordenadora em suas atribuicbes na
pratica diaria da escola Tivemos a mesma percep¢do em algumas respostas dos
familiares.

oA professora iniciou suas atividades na escola com contrato temporédrio em 2008 Formada em

Pedagogia, também atuava como pedagoga em outra escola do sistema municipal, no turno matutino
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No que dizia respeito as expectativas dos professores quanto a atuacgdo dos
integrantes da equipe de gestao, indicava-se a necessidade de maior articulagéo entre
esses profissionais e reivindicava-se mais presenca na sala de aula, principalmente no
que se referia a direcao da escola. Sobre a atuagio da diregdo, solicitava-se “maior
participacdo nas decisdes da escola e oferecer mais propostas e soluges para os
problemas, participar ativamenie no gerenciamento do grupo, fazendo as intervencdes
necessarias"'® Entretanto essa ndo era a opinido geral entre os professores, pois
também encontramos respostas que apontavam para uma boa atuacdo da diregéo
nesses aspectos Identificamos, nos instrumentos, respostas indicativas de que a
direcdo: "tem uma Otima atuacdo nas suas fungbes”, “competente, atuante,
responsavel e democratico”; e "tem boa atuac@o na articulagdo do grupo, na compra

de alguns materiais e no atendimento aos pais’'™

Quanto as expectativas acerca da atuagio das coordenadoras de turno e das
pedagogas, os professores apresentaram respostas bem semelhanies as
apresentadas para a diregdo. Diziam que essas profissionais tinham boa atuacéo, mas
que tambem precisavam estar mais presentes na sala de aula Argumentavam que
coordenavam bem os planejamentos e reunifes, mas que precisavam: “articular
melhor o planejamento dos professores com o laboratdrio de informatica e com a
biblioteca" e gue "a equipe precisa estar mais integrada nos plangjamentos e agdes
pedagégicas™ '

Essas percepcdes e expectativas dos alunos, familiares e professores apontavam para
a equipe de gestdo a necessidade de se trabalhar, com eles, aspectos relativos a
constituicdo de uma equipe de gestdo Os dados evidenciavam que ndo so os alunos,
os familiares e os professores precisavam desse tipo de trabalho, mas a prépria
equipe de gestio necessitava olhar para si mesma e para sua organizacado e atuagéo.
Afinal, os propédsitos de um processo de avaliac@o interna de uma escola precisam
desencadear reflexfes nessa diregio, pois, conforme nos indicam Ardoino e Lourau
(2003), & preciso analisar o funcionamento da instituicdo a fim de construir um projeto
de gestdo que institua tude o que possa ser necessaric. O processo de analise
coletiva deve se apoiar sobre um dispositivo analisador, cuja fung@o € provocar a
analise do contexto e mobilizar todos os atores do cotidiano como analistas e sujeitos

de mudanga e fransformacao desse cotidiano

12: Dado coletado no instrumento respondido pelos professores
' Dado coletado no instrumento respondido pelos professores
Dado coletado no instrumente respondido pelos professores
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Nosso proposito, com essa reflex&o, foi provocar na equipe de gestdo um olhar sobre
si mesma, a partir do gue Dina e Nara destacaram Na condicéo de coordenadoras de
turno, essas profissionais se percebiam enclausuradas em tarefas em que sozinhas
ndo iriam ‘“dar jeito”, pois eram solicitadas pelos professores para resolverem
situagbes que envolviam questdes relativas a gestéo da sala de aula e do currfculo. O
didlogo no cotidiano, necessédrio, apontado por Ding e Nara, indicava uma

possibilidade de mobitizacao dos atores/sujeitos daquele cotidiano

Diante dos dados e indicativos da Dina e Nara, sugerimos a equipe que organizasse
momentos especificos para propiciar o reterno dos resultados da avaliagdo
institucional para cada segmento da escola Essa seria uma possibilidade de se
ampliar reflexdes sobre as fungbes de cada um, bem como sobre suas atribuicdes no
cotidiano da escola, além de consolidar os processos da avaliacéo institucional Essa
sugestdo foi acatada pela equipe, que incluiu, em seu plano de trabalho, seminarios a
serem realizados com os profissionais, alunos e familiares para a soclalizagé@o e
analise dos resultados da avaliacdo, a fim de que pudessem tomar decisbes acerca
das stias a¢es profissionais no contexto da escola

Nesse momento, Viima, coordenadora do matutino, avaliou que ja percebia mudancas
na "Escola Diamante”. Destacou o fato de ter observado que, em 2007, conseguiram
melhorar as relagbes enire os alunos, enire os profissionais e com as familias
Segundo ela, em anos anteriores, as relagdes eram bem complicadas entre os aiunos,
familiares e profissionais Conforme seu depoimento:
Tratavam a gente como se féssemos moleques, o professor ndo valia nada,
sabe. , os pais chegavam & escola e invadiam a sala do professor  entéo,
gente, eu estou muite feliz, eu estou vendo resultado do trabalho de todo
mundo: do pedagogo, dos professores . eu estou feliz em ver como a escola
cresceu e como eu cresci Ent&o eu ache que o que a gente precisa & disto, de
formagéo e de planejamentos mesmo, porgue ndo podemos terminar um dia de

servico e ver gque nao fizemos nada, sé brigamoes o tempo todo, terminamos o
horario de trabalho estressados (VILMA)

Qutra coordenadora do vespertinoe, Leia, concordou com a Vilma e disse. "Realmente,
este ano, em relacdo ao ano passado, o CTA deu uma guinada Por qué? Agora
vemos o envoivimento de todos os membros da eqguipe, com vontade de resolver os

problemas”. Aqui, Leia faz referéncia ao inicio do ano letivo de 2008

Corroborando esses comentarios, Dina retoma sua fala anterior, reafirmando a
necessidade do didlogo na escola, e faz o seguinte comentdrio em relacio aos

primeiros meses de trabalho do ano letivo de 2008.
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No ano passado, o grande problema do CTA era a desarticulacio, ninguém
conhecia ninguém Os alunos ndo sabiam direito nem guem era ela [Leia], que
& a mais antiga, porgue ¢ CTA estava destruido 56 que este ano houve uma
reconstrugio do CTA Percebi que, com a chegada da [Sara] no vespertino,
estamos conseguindo trabathar para mudar essa desarticulago As coisas
estdo melhorando porgque, gquando uma de nds da coordenacdo ndo estd, ndo
tem problema, a ouira assume e resclve o problema Nao fica aquele “buraco”
Hoje eu vejo o servigo da coordenagdo mais tranguilo” (DINA)

Nara compiementou os comentarios da Dina, dizende. “Os aluncs comegaram a
respeitar mais a gente hoje em dia".

Diante dessas falas e finalizando os debates do segundo enconiro do seminario
interno da equipe de gestdo, Leda falou da sua percepcdo sobre a avaliacido
institucional como desencadeadora desse processo na escola e argumentou que:
*Quando vimos os resultados, aquelas carinhas dos alunos dizendo como éramos ..
caiu assim.... um balde de agua fria nesse individualismo E pensamos: 'espera ai,
alguma coisa precisamos fazer™ Destacou a necessidade de a avaliagdo acontecer
mais no inicio do ano e nao no final

Esio relembrou sua fala do ultimo encontro e disse. “Se hoje a gente fizer a avaliagéo
institucional, as pessoas se envolvem mais” Em seguida, destacou a importancia da
avaliagdo para a escola e para o seu cotidiano, argumentando que: “Um profissional
gue cumpre suas fungdes e demandas ndo teme a avaliagdo” Sobre isso, Sara,
ressaltando a necessidade de colocar o processo de avaliag&o institucional na reunido
do Conselho de Escola, considerou que. “O processo da avaliagéo institucional deu

um novo animo nos profissionais e mudou as relacdes na escola”

Os olhares dos integrantes da equipe de gestdo sobre os movimentos da escola e
sobre a sua atuacio pareciam focalizar aspectos ambivalentes. Em alguns momentos,
havia uma percepcdo negativa sobre a escola e sobre suas producbes e
possibilidades. Quando provocados para reflexdo, verbalizavam outro tipo de
percepcdo, apontavam caminhos e possibilidades para suas atuacdes. Enxergavam
pisias para a efetivag@o de cutros movimentos na escola Nessa diregdo, mosiravam
que os problemas demandados no cotidiano poderiam ser enfrentados por meio da
reflexéo e do dialoge, o que se constituia, ac mesmo tempo, em tensdo, desafic e
possibilidade, para a atuagao da equipe de gestéo.

Vale destacar, ainda, desse segundo encontro do seminario, a necessaria superacéo
da dicotomia da atuacao dos integrantes da equipe de gestdo. Comegavam a apontar

para a relevancia do planejamento coletivizado da equipe, a fim de efetivar o planejado
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para qualificar os trabalhos escolares e atender as demandas dos processos do

ensino e da aprendizagem, cumprindo a natureza e especificidade do trabalho escolar

Isso nos remete a questdo da integragdo grupal, em que a identificagdo FU-NOS no
processo do grupo seria possibiliiada por meio de reflexdes com o "Outro”. Esse
movimento se constitui na medida em que o sujeito, entre a sua particularidade & a
sua genericidade, & provocado para a produgdo de uma sintese desses dois aspectos
em seu “EU” Nesse processo, os objetivos e as aspiragdes sociais sdo transformados
g incorporados como seus Assim, tais objelivos e aspiragbes integram as
particularidades de si mesmo e, desse modo, o sujeito também socializa sua
particularidade (HELLER, 1982}

Ao (re)conhecer os desafios, come¢amos a perceber, na equipe, a manifestacéo de
um desejo de direcionamento das suas acdes na infegragdo grupal, a fim de
sistematizar tarefas na elaboracgdo do seu plano de trabalho para o ano letivo de 2008.
O terceiro encontro do seminario interno da equipe foi destinado a sistematizacao final
desse plano de trabalho

O terceiro encontro: desencadeando possibilidades e definindo agoes

No terceiro encontro, apresentamos uma proposta de formulario que poderia ser

utilizado pela equipe para a elaboracdo do plano de trabalhoe'"

. Em linhas gerais, o
formulario destacava aspectos relativos a. 1) currfculo escolar, envolvendo o
planejamento de ensino, a selegdo e a organizacdo dos conteudos escolares,
metodologias de trabalho e avaliagdo do ensinc e da aprendizagem, 2) formacéo
continuada, considerando todos os espagos e tempos exisienies na escoia, 3) relagéo
familia e escola; 4) projeto politico-pedagdgico e avaliagdo interna da escola; §)
escolarizacéo dos alunos com necessidades educacionais especiais, e 8) organizagao
e coordenacéo dos espacos e tempos do cotidiano escolar Esses foram os eixos
destacados dos instrumentos da avaliag&o institucional, cujos dados foram frabalhados

durante o primeiro & segundo encontros com a equipe

Apo6s a apresentacdo da proposta do instrumento, o grupo sugeriu que iniciassemos
os debates sobre as atividades que pricrizariam para o restante do ano de 2008 Em
cada atividade apresentada em datashow, o grupo discutia e encaminhava os prazos

para a execucdo e os responsaveis pelo acompanhamento da atividade prevista

" para maior detalhe do instrumento apresentado e utilizado pela equipe, ver Apéndice D
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Ao final da elaboracéo do plano, decidiram apresenta-lo nas reunides dos colegiados
de cada turno, para que os professores pudessem discutir e sugerir outras atividades
para as acdes da equipe'™ No fluxo das tensdes e possibilidades presentes na vida
cotidiana escolar, os profissionais trilharam caminhos que, certamente, demandariam
novos olhares, reflexfes e didlogos A constituicdo daguela equipe e daqueles
profissionais produziria, nesse fluxo, modos de enfrentamentc das situacbes

cotidianas — modos de gestéo da "Escola Diamante”

Conforme destacamos, compreendemos que um processo de avaliagdo interna da
escola pode servir como dispositive de decisbes e escolhas a serem efetuadas pela
equipe de gestdo Seus "resultados” evidenciam os olhares daqueles que constituem o
cotidiano escolar — profissionais do ensino, familiares e alunos Em grande parte do
nosso trabalho de campo, tivemos a oportunidade de vivenciar o “movimento” da
avaliag@o da “Escoia Diamante" Pela via desse movimento, dialogamos sobre o néo-
dito institucional (ARDOINO; LOURAU, 2003). Destacava-se que a avaliago néo
estava acabada, pois desencadeava processos de planejamento e agfes para aqueles
profissionais

A sistematizagdo dos dados daquela avaliagéio e a sua problematizagdo durante os
trés encontros do seminario interno, propiciaram outros modos de os profissionais da
equipe de gestdo vivenciar dialogos entre si Sob a necessidade de refletirem sobre
guestdes que afetavam todos, outros atores/sujeitos puderam opinar e se implicar nas
praticas organizativas daquela escola Seus discursos e desejos apontavam para a
possibilidade de "a escola dar certo”

Em outros termos, o seminario interno nos possibilitou refletir sobre a incompletude do
“Ser social’ Abertos ao didlogo critico sobre os dados da avaliag@o institucional, os
profissionals questionavam a si e aos outros, e também questionavam as suas
praticas e as dos outros, faziam afirmacdes, apresentavam certezas, duvidas e
contradicbes Esse movimento possibilitou um processo de reflexdo no grupo e
apontou para a apropriacdo de saberes — presentes nas esferas da vida cotidiana e
nao-cotidiana da vida — que confribuiram para que os integrantes da equipe de gestéo
alcancassem maior visibilidade de suas acbes e das praticas pedagogicas
implementadas na “Escola Diamante”.

"2 Na semana que se seguiu, livemos a oporlunidade de vivenciar essa socializacdo em uma reunido do
turno matutino Observamoes que os professores receberam a informacdo sobre as ages previstas no
plano, demonstrando satisfagéc pelo tipo de organizacgdo da equipe
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Do conjunto das reflexbes feitas nos trés encontros do semindrio, os eixos
problematizadores dos debates revelaram tensdes, presentes na vida cotidiana
escolar, apontaram desafios para a equipe e desencadearam possibilidades para suas
intervencdes profissionais. Na tentativa da continuidade das nossas analises acerca
da atuagdo da equipe de gestio, apresentamos e problematizamos, na proxima segio,
aspectos relativos aos modos peculiares de constituicdo e atuacio daguela equipe,
principalmente os vinculados a tematica: escolarizag@o dos alunos com deficiéncia e

transtornos globais de desenvolvimento

52 08 MODGS DE GESTAO E INCLUSAO ESCOLAR: ARTICULANDO DIALOGOS
ENTRE FAMILIAS, PROFESSORES E SISTEMA DE ENSINO

O ano passado, quando minha filha comegou a estudar aqui na escola, eu néc
acreditava que fosse possivel ela aprender Eu achava que a N - fosse ficar a
vida toda daquele jeite, sem saber nada, nem escrever o nome dela A
professora A ajudou muitc a N . crescer. Eu passei a confiar mais na minha
filha [ ] Mas agora esse ano esta diferente No lugar de caminhar igual a um
“peixinho”, ela estd indo para tras, igual a um “sir" Eu n&o entendo bem, mas
quando vocés estdo falando desse curriculo, o que fazer para minha filha
participar das coisas que acontecem na sala? (SUELN' "

O depoimentc da Sueli, mae de uma aluna da 42 série, ao apresentar sua
preocupacdo quanto a aprendizagem da filha, apontava para a escola a necessidade
de focalizar debates mais profundos sobre a questdo do curriculo e das praticas
pedagégicas, desencadeadas diferentemente pelos profissionais Essa era uma
questdo a gue todos precisavam estar atentos para o planejamento do curriculo
escolar, primordialmente, em se tratando do atendimento aos alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento. A descontinuidade do trabalho educativo

escolar produz situacgdes como as narradas pela Sueli

Nos termos de Sacristan (1998), € preciso que as desigualdades sejam corrigidas e
ndo aumentadas Sera a partir de debates, reflexbes e decisdes coletivas, que
conseguiremos construir possibilidades e condigdes objetivas para que o frabalho

educativo propicie a apropriacdo do saber escolar por todos os alunos.

Desse modo, nesta se¢do, damos destague ao "Forum de Familias de Alunos com

Deficiéncia” organizado no contexto da “Escola Diamante'" como tentativa de

113 - . - . . . — ™
Depoimenio da Sueli, mie de uma aluna com necessidades educacionais espeaciais, na ccasido da

formagéo continuada dos professores, realizada no dia 09 de abrit de 2008 Sueli comegou a participar do
Forum de Familias de Alunos com Deficiénciz no ano de 2607 Em véarios momentos, relatou que, depois
que a filha comegou a estudar na escola, em 2007, percebeu que havia possibilidade de ela aprender

No pericdo de margo de 2007 a maio de 2008, participamos das reunides da coordenacio do forum,
bem como dos encontros mensais com as familias. Para compreender melhor a historicidade do
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compreender a atuacdo da equipe de gestio nesse espaco e aos ‘rebatimentos”
decorrentes dessa sua atuagioe no contexto da escola Afinal, a partir do momento em
que a equipe de gestdo passou a atuar de maneira sistematica no movimento dos
familiares na escolarizagdo do filho com deficiéncia, diferentes acbes e discussdes
foram desencadeadas tanto nos encontros mensais realizados pelo forum de familias,
gquanto nas reunibes semanais do colegiado ou nas reunides de planejamentos da
propria equipe

Durante o periodo da nossa investigacdo, observamos que, paulatinamente, o
envolvimento da equipe de gestdo com as guesibes da inclusdo escolar de alunocs
com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento tomava como referéncia as
atividades do "Férum de Familias de Alunos com Deficiéncia” Queremos dizer com
isso que, na nossa percepcéo, esse férum se consiituia em dispositivo de formagao
continuada da equipe de gestdo e dos professores, no que se referia & elaboragéo e

sistematizac@o de agdes e de projetos voltados & escolarizacdo desses alunos

Num aspecto mais amplo, compreendendo a trajetdria histérica daguela escola, &
possivel afirmar que as discussdes realizadas nos enconiros mensais do “Férum de
Familias de Alunos com Deficiéncia” influenciavam as decisGes a respeito da politica
de inclusao escolar a ser adotada na "Escola Diamante”, nos seguintes aspectos: a
quantidade de professores especializados a ser localizada na escola; a organizacéo
dos horérios dos atendimentos especializados e a organizac@o do reforgo escolar para
os alunos com deficiéncia e franstornos globais de desenvolvimente, a organizacéo de
encontros de formacgéo continuada cuja tematica estivesse voltada a incluséo escolar;
a garantia da continuidade dos encontros com as familias desses alunos, a
necessidade de compra de materiais e recursos pedagogicos especificos, o numero

de alunos por sala, a passagem para as séries finais do ensino fundamental, etc.'"®

Também €& pertinente observar que, em decorréncia da existéncia desse movimento
na escola, as questbes acerca da escolarizacdo dos alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento ganhavam uma dimensao muito peculiar Ao
mesmo tempo em que a presenca € a participacdo dos pais favoreciam uma
aproximacdo da escola a familia desses alunos, g primeira se via desafiada e

guestionada por esses pais em relacdo a garantia da inclusdo de seus filhos no seu

movimento desse forum e suas implicagbes nas decisbes e agbes da equipe de gesto, também
recorremos aos estudos das atas das reunides mensais gue acordeceram desde 2004, anc de
implantaglo do forum na escola Para maior aprofundamento sobre a historicidade e modos de atuacéo
desse forum, ver Sobrinho (2004 e 2009)

' Dados coletados nas atas das reunides do forum
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cotidiano escolar Os desafios, respondidos de diferentes formas, implicavam,
inevitavelmente, um processo continuo de ressignificacéo das praticas de gestao da
escola

Em certa medida, diante desses desafios, a equipe de gesido da “Escola Diamante”
era provocada para que suas decisbes e escolhas fossem pautadas em um processo
de hierarquia consciente, para priorizar as demandas desencadeadas a partir da
reflex@o com as familias Nos termos de Heller {1892), essa mobilidade consciente de
decisdo e escolha & a possibilidade da transcendéncia a individualidade e a

particularidade dos profissionais integrantes da equipe de gestao

Assim, o "Forum de Familias de Alunos com Deficiéncia” se consiititia em espaco de
formagao, de troca de experiéncia e de elaboragao da politica de inclusio escolar
adotada na “Escola Diamante”'® tanto pelos professores que estavam diretamente
envolvidos em suas atividades, gquanto pela equipe de gestdo do turno matutine,
sobretudc a partir de 2006, quando esses profissionais também passaram a integrar a
equipe de coordenagdo do forum'”, atuando de maneira mais sistematica nas
discussdes e encaminhamentos tanfo nos encontros mensais do férum, gquanio nas
reunides de planejamento dessa equipe de coordenacao

Vale lembrar que, neste estudo, buscamos em Heller (1977, 1992) e Lefebvre (1968,
1995) reflexdes acerca dos modos como 0s sujeitos se formam nas praticas de gestéo
escolar. A partir dos apontamentos desses auiores, inferimos que a formagéo
continuada se da imbricada com um processo de autoformacio Imersos no cotidiano,
os profissionais que compunham a equipe de gestdo ndo escapavam aos conflitos e
tensdes inerentes as relagdes infersubjetivas que estabeleciam com os outros sujeitos
Reunir e coordenar debates com o0s pais de alunos com deficiéncia e transtornos
globais de desenvolvimento, sistematicamente, implicava a tomada de decistes e,
portanto, a identificacdo de agles pedagégicas com esses alunos para responder as
diferentes expectativas expressas pelos pais e pelos profissionais do ensino. Tornava-
se primordial acessar conhecimentos e saberes que respondessem as angustias,
dificuldades e desafios que os afetavam no aqui e agora da praiica profissional Mas
esses saberes ainda nido estavam disponiveis, ndo esiavam dados Precisavam de

certo delineamento, e a equipe de gestéo, coordenadora dos processos de formagao,

Y18 £ interessante observar que esses eram os {rés objetivos do forum explicitados nas atas dos seus

?qrimeiros enconiros realizados em 2004

Desde 2004, as atividades do férum de familias eram planejadas por uma equipe de coordenacgdo,
formada por representanies dos pais e representantes da escola Enlre esses ultimos, encontramos
profissionais do ensino que atuavam no turno matutino da escola. A equipe de coordenagao do forum ndo
sd tinha certa autonomia para definir as temdlicas dos encontros, come também tinha como tarefa
garantir que as demandas do grupo fossem cumpridas
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precisava, com cada um de seus integrantes em particular, inventar uma compreenséo
e um tipo de conhecimento/saber que subsidiasse suas atitudes perante a incluséo

escolar de alunos com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento.

Em consonancia com nossos pressupostos tedricos, acreditamos que, a medida gue
as demandas do férum n&o passavam despercebidas pela equipe de gestdo, mas, ao
contrario, passavam a ser consideradas por essa equipe e pelo colegiado do turno
matutino de maneira que a naoc-aprendizagem dos alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento incomodava o conjunto de profissionais,
emergia um processo de formacg8@o dos profissionais que compunham a equipe de
gestdo da "Escola Diamante”, numa perspectiva inclusiva. Paralelamente 2
necessidade de possibilitar espagos favoraveis as reflexdes e encaminhamentos
acerca do fazer pedagogico e da invengao/construcéo de saberes que respondessem
4s demandas da escolarizag&o dos alunos com deficiéncia e transtornos globais de
desenvolvimento, os integrantes da equipe de gestdo precisavam, eles mesmos,
assumir a responsabilidade de oferecer ao outro | ] a possibilidade de um encontro,
a felicidade de compreender e a alegria de saber’ (MEIRIEU, 2002, p 78)

No periodo do nosso trabalho de pesquisa, nos anos fetivos de 2007 e inicio de 2008,
os movimentos coletivos desencadeados na escola, via de regra, reservavam espaco
para debates em torno das demandas apontadas pelo forum de familias. Conforme ja
destacamos, no dia 14 de maio de 2007, por exemplo, na ocasido de uma formagéo
coniinuada, cujo tema era projeto politicc-pedagdgico, a professora Eli, representante
da equipe de coordenagdo do forum de familias, apresentou o histérico daquele
movimento de pais na escola, de 2003 a 2006. Na sequéncia de sua fala, Eli explicitou
o objetivo do forum para o ano de 2007, argumentando que: "Nosso propésito &
sistematizar, no projeto politico-pedagogico da escola, os encaminhamentos e
deliberagdes do forum”

Eli fazia referéncia as deliberactes desencadeadas no ‘| Férum Ampliado de Familias
de Alunos com Deficiéncia da 'Escola Diamante”, que aconteceu no final do ano letivo
de 2006 Dentre as deliberacbes, destacava-se a necessidade de. estudo junto a
Secretaria de Educacio para garantir a diminuic&o do nimero de alunos(as) por sala,
plangjamento do reforgo para alunos{as) com deficiéncia, alem do atendimento do
professor especializado no Laboratérioc Pedagdgico e na sala de aula comum,
promogac da formagéo continuada para todos(as) os(as) profissionais que atuavam na
escola, reivindicando da Secretaria de Educagio a garantia dessa formacéao,

discussdo sobre o financiamento da educag@o no atendimento dos alunos com
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defici@ncia e transtornos globais de desenvolvimento, oportunidade de debate com as
familias sobre o projeto da escola, e garantia da Secretaria de Educacéo para a
contratagio de estagidrios(as) desde o inicio do ano letivo, as quais contribuissem
para qualificar a intervencéo individualizada do(a) regente com alunos(as) que ainda

sofrem o processo de exclusdo na sua escolarizagao

Dessas questdes trazidas por Eli, & possivel observarmos um significativo rebatimento
do movimento dos pais nos processos de tomada de decis@o e nas escolhas feitas
pela equipe de gestdo. O proposite de “incluir’ as demandas do “forum” no projeto
politico-pedagogico da escola fora ganhando significacbes e sentidos que, em 2007,
pareciam escapar a quaiquer pretenséo da equipe de gestio escolar em negligenciar
os “resultados” daquele movimento. A partir do que nos indica Heller (1992), inferimos
que as circunstancias sociais delineavam no aqui e agora historicos, os significados e
sentidos do forum no contexto da “Escola Diamante”, subsidiando as decisfes e
escolhas da equipe de gestio a esse respeito Em outros termos, o forum conjugava
desejos e aspiragdes cuja manifestacdo indicava “dire¢des” nas praticas organizativas
e de gestéo escolar.

Desse fato, vale destacar que, durante a reunifo da equipe de gestdo, ocorrida no dia
16 de agosto de 2007, Sara informou ao grupo gue o “H Férum Ampliado de Familias
de Alunos com Deficiéncia” aconteceria no dia 27 de outubro daguele ano e que a
equipe de coordenacio j& estava planejando a sua organizagdo. Comunicou que a
coordenacio do férum estava encaminhando, com as familias, algumas decisces
acerca de nomes de palestrantes gque convidariam para o evento. Esclareceu que, na
organizacio desse segundo movimento do forum, aconteceriam palestras, minicursos
e atividades culturais. Comunicou ainda que, atendendo ao convite do jornal A
Tribuna, estavam organizando a producéo de um texto sobre o forum de familias,

para publicacao

Naquela reunido da equipe, Esio e Sara destacaram ainda que, em reunido com a
gquipe de coordenagao, surgiu a idéia de ampliar o convite para o “ll Forum Ampliado
de Familias de Alunos com Deficiéncia” a todas as familias e que poderiam até fazer o
evento em dois dias. No primeiro dia, em 26 de outubro, a noite, poderia haver uma
palestra, em que se discutiria, de forma mais ampla, a participagéo da comunidade e
das familias na escola e, no outro dia, seria focalizada a questfo especifica das
praticas pedagdgicas com alunos com deficiéncia e transtornos globais de
desenvolvimento (DIARIO DE CAMPO, 16 de agosto de 2007),
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Uma questao bastante dehatida entre os membros da equipe de coordenacdo, desde
a instituic@o do férum e, a partir de 2006, também pela equipe de gestdo da escola,
era a necessidade de levar esse movimento para os outros dois turnos da escola De
fato, desde a instituicdo do férum, em 2004, havia a intengéo de envolver tanto os
profissionais quanio os pais dos alunos que estudavam no {urno vespertino nas
atividades do féorum'® Contudo, em 2007, como nos trés anos anteriores, os
encontros continuavam acontecendo nas manhas de quarta-feira Sem um resultado
imediato dessa expectativa, uma pedagoga € uma coordenadora, ambas
pertencentes ao turno vespertino, participaram, respectivamente, de trés reunides da
coordenacéo e de seis enconiros mensais do Forum durante ¢ ano de 2007, mas

outros professores ou pais de alunos dos demais turnos ainda néo compareciam

Questionamentos acerca da concentrag@o dessa agio com os pais de alunos com
deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento no turno matutino continuaram
se configurando em alvo de preocupagéo dos membros da equipe de gestdo ao
longo dos encontros mensais do forum, em 2007 A possibilidade de esse
movimento fambém ser construido no turno vespertino se deu, em decorréncia da
atuacdo da equipe de gestdo escolar, sobretudo, de Esio junto ao Conselho de
Escola.

Durante o ditimo encontro mensal do forum, realizado em dezembro em 2007, Esio
falou para os participantes sobre uma decisdo tomada pelo Conselho de Escola
Referia-se a inclusdo dos nomes dos alunos com deficiéncia que terminavam a quarta
série, no sorteio para a continuidade dos estudos na quinta série do turno matutino da
"Escola Diamante”'® Essa decis@o, segundo Esio, foi tomada porque, anteriormente,
os nomes desses alunos ndo eram incluidos no referido sorteio, uma vez que tinham
garantidas as suas matriculas no matutino. Conforme seus argumentos, essa atitude
do turno matutino acabava prejudicando o processo de formacao dos profissionais do
turno vespertino, que ndo tinham contato com as especificidades desses alunos e com

as necessidades das familias. Ent8o, o forum acabava sendo do turnoe matutino.

A fala do Esio provocou uma reflexaic do grupo Na sequéncia, a professora Eli falou
das suas tentativas de articulagdo das acdes do forum com o turno vespertino

Lembrou que esteve com esse turno em duas oportunidades, mas sentia falta de

"8 Conforme explicitado em ata, essa expectativa foi evidenciada pela professora Lena logo na primeira

reunido da equipe de coordenagdo do forum de familias de alunos com deficiéncia, realizada em margo
?1% 2007.

Comeo no turno matutinoe a escola oferecia duas turmas de quarta série e uma turma de quinta série, ao
final do ano, os alunos da guaria série parlicipavam de um sorleio, em que eram identificados os alunos
que continuartam estudando no turno matutino e os que passariam a estudar no turno vespertine Até o
ano de 2006, os alunos com deficiéncia ndo tinham seus nomes incluidos nesse sorieio
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maior engajamento dos profissionais desse turno, inclusive da equipe de gestdo Esio
voltou a avaliar que "[ ] a nova medida vai colocar os profissionais da tarde em
contato, vai desafiar e de repente trazer esses profissionais para ¢ movimento do

"

Forum [ 1" Em seguida, a pedagoga Lucy avaliou que a deciséo de incluir o nome
dos alunos com deficiéncia no sorteio para a formacéo das turmas das quintas séries
foi muito bem aceita pelos outros pais Sara avaliou que as articulacbes feitas pela
professora Eli no turno vespertino foram validas, pois provocaram a participagéo da

Leda e da Leia em alguns encontros'®.

Esio voltou a falar daquilo que considerava um equivoco da escola: concentrar as

matriculas dos alunos com deficiéncia no turno matutino, e destacou.
Faltam oportunidades concretas para os profissionais, do turno vespertino,
participarem do Forum [ ] Por acaso, teriamos esse tanto de professores
aqul do matutino nas reunides do Forum se os encontros fossem a tarde?
N&o, porgue vocé [Lena) tem outra escola pra trabalhar, né? A [El] também,
pois &, a [Leda] ficou empeclgada, mas ela trabalha de manh3d em outra
escola, e al? Temos que garantir oportunidades para s professores da tarde,
para que eles ndo venham agui apenas como convidados Os demais

profissicnais precisam ter em sua sala de aula aluncs com deficiéncia para
serem afetados e sensibilizados

Heiler (1992) e Lefebvre (1995) apontam elementos que nos possibilitam compreender
a constituicdo do gesior escolar, quando, por exemplo, a parlir das relacdes
cotidianas, toma os encontros mensais do férum como espagos propicios a formacao
continuada dos profissionais do ensino e, também, em resposta as indicagdes e
provocacbes dos pais, busca formas de levar o forum para o turno vespertino.
Retomamos uma vez mais a nogéo de “circunstdncias sociais” em Heller (1992). As
duvidas e conflitos vividos pelos préprios sujeitos integrantes da equipe de gestio
escolar, no que se referia a incluso escolar de alunos com deficiéncia e transtornos
globais de desenvolvimento, constitulam parte significativa das ‘respostas” que
davam a si e aos outros, quando elaboravam formas de colocar os professores do
turno vespertino em contato com esses alunos e seus pais Acreditavam que essa
acdo, conforme argumentava Esio, poderia “desafiar e de repente trazer esses
profissionais para o movimento do férum” (FALA DO DIRETOR) Respondiam as
demandas trazidas pelos pais participantes do férum, organizando espacos de
discuss@o coletiva sobre o fazer pedagégico Na nossa compreensdo, as
circunstancias socials a que a equipe de gestdo estava submetida pelo contato com os

pais apontavam "obrigacdes e fungdes”, que essa equipe precisava responder,

2 g importante ressaltar gue a filha da Leia & aluna da escola e estuda ne turno vespertino Observando

sua parlicipagio e as consideracbes que fazia nos debates, acreditamos que comparecia aos enconiros
muito mais na condicdo de mae de uma aluna com necessidades educacionais especiais do gue de
ceordenadora de tumo



Sendo assim, possibilitar o contato dos profissionais do turno vespertino com as
familias dos alunos com deficiéncia e tiranstornos globais de desenvolvimento
significava mais do que agendar espacos fisicos, horarios, reservar materiais e
recursos para que os encontros acontecessem também nesse turno Na nossa
compreensdo, essa agdo, finalmente concretizada em 2008, traduzia a apropriacao,
pela equipe de gestdo, de um saber e de um conhecimento sobre os modos e
possibilidades de incluir esses alunos Um saber/conhecimento que vinha acumulando
desde 2004

Em 2008, duas maes que vinham participando do férum haviam matriculado seus
filhos no turno vespertino e reclamavam a possibilidade de realizar os encontros
mensais tamhém a tarde. Uma delas, a sr® Diva, falou dessa necessidade logo no
primeiro encontro mensal realizado em margo de 2008 Nos dias seguintes, entre 0s
meses de margo e maio, organizamos e coordenamos um conjunto de encontros de
formagao com a equipe de gestdo'?', com o objetivo de discutir sobre os “resultados”
da avaliagdo institucional e provocar na equipe a construgéo do seu plano de
trabatho para aquele ano. O redimensionamento das agdes do férum apareceu como
ponto de discussdo quando apreseniamos os dados gue evidenciavam o pouco
conhecimento das atividades do “férum de familias de alunos com deficiéncia” da

“Escola Diamante” pela comunidade local e escolar'®

A partir das discussdes, os membros da equipe de gestdo assumiram o desafio de
“trazer’ o forum para o vespertino, por meio de um revezamento de horario dos
encontros, conforme j& nos indicava a sr? Diva. Assim, pela manhi, os encontros
aconteceriam as quartas-feiras, das 7h15min as 8h30min, e, a tarde, as sextas-feiras,
das 16h as 17h20min. Essa indicagéo foi socializada com os demais professeres nas
reunibes semanais e com os participantes de férum no encontro ocorrido em maio de
2008. Contando com a aprovacdo dos participantes de ambas as reunides, a
implementacdo dos encontros mensais do férum também no turno vespertino
constituiu-se em demanda de trabatho para a equipe de gestdo desde entdo. O
primeiro encontre no turno vespertino foi agendado para o dia 20 de junho daquele

ano e contou com a participacdo de quatro maes, as duas pedagogas do furno

121 . N . i 5 . .
! ronforme disculido anteriormente, esses encontros constituiram-se em um “seminario interno de

formac&o da equipe de gesido da 'Escolz Diamante™, do qual participaram os profissicnais dos trés turnos
da escola. Esses enconiros se consiituiram em espaco sistematico de reflex8o sobre os dados da
avallacdo institucional e de formulagéio de um piano de trabalho para as equipes de gestdo dos diferentes
turncs

O instrumento uilizade na avaliagio institucional fol organizade em segdes Naquela que tratava da
“relacdo famllia e escola”, trés questdes se referiam diretamente ac forum: se conheciam, como
avaliavam e quais sugestdes dariam
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vespertino, trés professoras de ensino comum, uma professora especializada e as
duas professoras que integravam a equipe de coordenacéo Duas maes justificaram a

auséncia

Além da expectativa de “levar’ o movimento do férum de familias para o turno
vesperting, outras questbes, que, na nossa perspectiva, suscitavam um processo de
formacéo continuada para a equipe de gestio, apareceram nos debates dos encontros
mensais desse forum

Conforme informado na reunido da equipe de gestao do dia 16 de agosto de 2007, ao
longo do segundo semestre daquele ano letivo, a escola também organizou o "ll
Forum Ampliade de Familias de Alunos com Deficiéncia”, que aconteceu no dia 27 de
outubro Articulade a esse evento, foi organizade um enconiro com a comunidade
escolar, na noite do dia anterior, para debates relativos as possibilidades de
participacdo da comunidade no projeto educativo da escola Nesses dois dias de
evento, reuniram-se. profissionais da educacao, familias de alunos com deficiéncia e
transiornos globais de desenvolvimento; representantes do poder publico municipal
— de Vitoria, Serra, Vila Velha, Cariacica — e estadual, movimentos organizados da
regido; e Conselhos Municipais e Estaduais organizados em torno da tematica. No
folder distribuido, o evento foi apresentado nos seguintes termos:
O Forum Ampliado de Familias de Alunos com Deficiéncia da ['Escola
Diamante"] visa ampliar as refilexdes sobre as praticas pedagdgicas inclusivas
no contexto educacional Tem come foco de discusséio a énfase nas politicas
publicas para a educacglo inclusiva e a participag8o da comunidade escelar

Acreditamoes que tal iniciativa ira promover o forlalecimento das préticas
educativas inclusivas nesta escola (FOLDER DO EVENTO)

O dlder também apresentava os objetivos do evento, dos quais destacavam-se os
seguintes: “Possibilitar o debate sobre as politicas publicas na Educagéo inclusiva,
Oportunizar o dialogo enire a comunidade escolar, familias e pesquisadores sobre
possibilidades e desafios, no contexto educacional”.

As atividades do "Il Forum Ampliado de Familias de Alunos com Deficiéncia da ‘Escola

Diamante™ tiveram inicio na manhd do dia 27 de outubro, com minicursos cujas
tematicas referiam-se a gestdo escolar, a inclusdo social e legislagdes pertinentes; aos

projetos educativos a partir de intervencdes pontuais’®, e aos processos educativos

2 A professora Rosi, que aluava em outra escola da rede municipal de Vitdria, coordencu esse

minicurso. Ela utilizava-se desse fermo para expressar a necessidade de o professor conhecer o

processo e 0 modo de apropriagdo de conhecimento pelos alinos para entfo intervir nesse percurso
pontualmente.
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no lar, refletindo sobre o cotidiano familiar Na parte da tarde, aconteceu uma Mesa

Redonda, com a tematica “Gestao Escolar e Politicas Educacionais Inclusivas”’®

O evento esteve em foco em diversos momentos do cotidiano da escola Na trajetoria
do seu planejamento, a partir das definigdes nas reunides da equipe de coordenacéo
do foérum, durante os meses de agosto, setembro e outubro, Sara e Esio mantiveram
contatos e negociagies permanentes com a Secretaria Municipal de Educacéo, de
maneira que conseguissem o financiamento daquele evenio da escola Em outros
momentos, durante as reunides semanais do colegiado do turno matutino, o evento
também fora insistentemente divuigado. Em duas oportunidades, a professora Eli
apresentou os objetivos do forum ampliado e dispenibilizou fichas de inscrigo para os
professores

Mais tarde, na reunido semanal do dia 28 de outubro de 2007, mais uma vez, foram
discutidas questdes relativas as atividades do forum de familias com o colegiado
Dessa vez, 0 debate se organizou em torno da avaliagéo do "ll Forum Ampliado de
Familias de Alunos com Deficiéncia” Nesse momento, Sara argumentou que o dia foi
de uma formacdo muito qualificada e, em vista do gue aconteceu no sabado, disse
que a escola estava negociando com a Secretaria de Educacéo para considerar esse
dia de formacao no lugar do dia previsto em calendério, que seria 16 de novembro'®.
Contudo havia o problema dos professores que faltaram e deveriam cumprir suas
cargas horarias previstas para forma¢@o continuada. Diante dessa indicacdo, a
professora Paula argumentou: "Eu ndo concordo com isso Eu n&o vim ao Forum,
portanto néo recebi certificado. Agora tenho que vir dia 167 Quer dizer, eu perco duas
vezes?" Sara afirmou que todos sabiam schre o evento e que havia sido divuigado
por toda a escola, e, assim, manteve a indicagéo do dia 16 para as pessoas que nao
compareceram ao “ll Forum Ampliado” e, por solicitag@o de alguns professores, disse

que levaria a discusséo para a reunido do Conselho de Escola

Fazendo uma avaliacdo do que havia acontecido no Férum Ampliado, Sara destacou:
"Eu aprendi coisas que desmontam nosso regimento interno” Sobre isso, a professora
lza manifestou sua preocupacio quanto ao fato de os professores do turno vespertino

nao terem participado: "Como o pessoal do vespertino vai escrever o regimento

4 Uma professora que atua em outra escola do sistema municipal de ensino, uma estudante de

psicologia e uma professora PPGEAJSP coordenaram os minicurses A mesa redonda também contou
com a exposicdo de uma professcra-pesquisadora da area de Educacio Especial ~ PPGE/USP — além da
%%rticipagéo da pedagoga Sara e da Sr* Tati

A Secretaria Municipal de Educaghio havia construido um cajendéario de formagio continuada para as
gscolas. Nos dias previstos, as escolas ndo receberiam os alunos, e os dias ndo serlam censiderados
letivos Nessas ocasides, as Unidades de Ensino organizariam discussoes e formagdes internas O dia 16
de novembreo era uma data posterior a um feriado
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interno, se nao participou?” A professora Flavia complementou; “Vai dar embate, néo

vai afunilar as idéias”

Mas essa medida voltou a ser foco de debate no encontro de colegiado seguinte, e,

entdo, outras discussdes e reflexbes foram desencadeadas. A reunifo do dia 05 de

novembro de 2007 contou com a presenca da pedagoga Lucy e da professora da 27

série, Lena, que estavam retornando ao trabalho apds suas licencas-maternidade

Sara escreveu no quadro a pauta da reuni@o do dia, intitulando o encontro de

“Planejamento e Formagéao Continuada” Iniciou a reunigo com alguns informes:

a reunido de familias que aconteceria no dia 09-11-07 seria um momento de
socializagdo com as familias sobre os resultados dos alunos até o 3° bimestre.
Para isso, organizariam a entrada dos alunos de 5* a 8? as 8h30min, para que o0s
professores pudessem atender as familias Para as turmas de 1* a 42 serie, as
estagiarias conduziriam atividades planejadas junto com as respectivas
professoras das turmas Ficou acordado, entre os profissionais, que os
professores trabalhariam com os gréaficos de rendimento dos alunos do 1°, 2° e 3°
himestres.

informacgdc sobre a "mostra cultural” que aconteceria no dia 22-11-07. Foi

lembrada aos professores a organizacio das atividades com os alunos e turmas.

Sara informou que o Conselho de Escola™®

se reuniu em 01-11-07 para decidir a
vida funcional de duas profissionais da escola {a professora de Inglés, que atuava
no matutino e no vespertino, e uma coordenadora do vespertino). O indicativo
para isso foi o fato de a professora de Inglés ter apresentado muitos problemas
com as turmas, o que havia sido manifestado pelos alunos na avaliagio
institucional. Quanto a coordenadora, n&o tinha envolvimento com as atividades
do cotidiano da escola, faltava muito, chegava atrasada e saia cedo sem justificar
Informou ainda que o Conselho se reuniria com essas profissionais para
assinarem um documento cciocando-as a disposigio da Secretaria de Educagao
Ja haviam conversado com as profissionais anteriormente, contudo etas néo
mudaram de postura. O Conselho também convidaria uma outra professora (de
Geografia do vespertino) para conversar, entretanto pensavam que, no caso
dessa professora, a escola deveria investir na assisténcia aos seus

planejamentos. A pedagoga informou ainda que o Conselho discutiu sobre o

"% Sara era representante do magistério no Conselho de Escola
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Férum Ampliado de Familias que aconteceu no dia 27-10-07 Denire as
avaliagbes feitas, considerou o momento como primordial para formacio
continuada dos profissionais que participaram Nesse caso, quem participou
estaria dispensado da formagéoe prevista no calendaric para o dia 16-11-07
Nessa reunigo, o turno vespertino sugeriu mudar o dia 16-11-07 para o dia 01-12-
07

Conforme relatamos, na reunido do dia 29 de outubro, alguns professores ja haviam
avaliado como muito positivo o Forum Ampliado, ressaltando que aquele momento foi
muito oportuno para a formagao continuada de todos os profissionais da escola, mas
lamentaram a n&o-participagéo de todos, principalmente de alguns professores.
Avaliando o encontro como propicio para a formacgéo continuada, os profissionais que
participaram sentiram-se contemplados com o processo de sua formagéo e sugeriram
a liberagdo do dia 16-11-07 (previsto no calendario para formagédo continuada).
Solicitaram, naquele momento, que essa discusséo fosse levada para a reunido do
Conselho de Escola, que aconteceria no dia 01-11-07, momento em que se decidiu
transferir o dia de formacgéao de 16-11-07 para 01-12-07

Retomando a discussao sobre esse assunto, na reunido do dia 5 de novembro, surgiu
uma tensde no grupo, pois os professores que ndo participaram do férum ampliado
comecaram a protestar, argumentando que ndo achavam justa essa deciséo, estavam
sentindo-se punidos duas vezes (uma, por ndo receberem certificado, o que ajudaria
no plano de carreira, e outra, por terem que comparecer a escola para sua formacéo
no dia 16-11-07 ou 01-12-07) Uma das professoras chegou a dizer. “Estou me
sentindo penalizada. Vocés deveriam avisar antes. Se eu soubesse teria comparecido
no encontro do férum” (FALA DA PROFESSORA ESPECIALIZADA PARA ALUNOS
SURDOS).

Corroborando esse argumento, a professora de Matematica falou: "E mesmo, isso
deveria ter sido avisado antes” A partir dessa fala, surgiu um grande “burburinho” na
sala, todos falando ao mesmo tempo. A pedagoga Sara pediu a palavra e falou:
Esse discurso & muito mediocre Nao temos que ser premiados por nossa
formagio Nos ndo vamos abrir o debate para esse tipo de argumento. O
que vamos decidir hoje é se a formac&o prevista no calendario acontecera
no diz 16 ou se podemos definir oulro dia para comunicar & Secretaria de
Educacao, conforme deliberac@o do Conselho de Escola
Abriu-se o debate para a definicho de outra data Assim, ficou decidido que a data
seria 01-12-07 Nao contente com a deciséo, a professora especializada de aluncs

surdos disse. "Eu n&o concordo. Eu ndo participei do forum ampliado porque tudo o
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que seria discutido 14 eu ja sabia, ja conhecia toda aquela discussao e, outra coisa, eu
nao fui convidada para participar, sempre que eu sou convidada para participar eu
participo”.

Nesse momento, “irritada” com o discurso da professora, a pedagoga Sara em “tom de
desabafo” retrucou. “Vocé ndo participa de nada dessa escola, fica sempre alheia as
coisas que estéo acontecendo, agora vem com esse discursol?” Também “em tom de
desabafo”, a professora Eli {Coordenadora do Farumj) falou:
Todos os profissionais da escola foram convidados, a ficha de inscrig@o ficou
sobre a mesa dos professores durante guinze dias Eu tenho uma carga
horaria especifica para coordenar o forum NAo posso tirar os outros
professores dos seus atendimentos e trabalhos, para padiciparem de

decisfes em reunides gue acontecem toda semana, quando a gente prgg;sa.
a gente chama para a reunido, mas ndo podemaos chiarmar todo o tempe

A professora de Portugués (Mara), argumentando que participar de formagéo & um
crescimento pessoal, disse. “Eu vim porgue e um conhecimento profissional. Para
mim, nao existiu nenhum momento na escola igual aquele Foi uma noite t&o legal, um
dia tdo legal e produtivo A palestrante foi nota dez e trouxe muita reflexdo importante

w128

pra nos" <. A professora Lena pediu que fosse feita uma avaliagdo do Forum

Ampliado em outro momento’

Um aspecto que nos chamou a ateng&o, naquela reunido, foi a forma como a
professora Eli se posicionou como coordenadora do "Férum de Familias de Alunos
com Deficiéncia" Pela primeira vez no grupo, ela assumiu esse lugar se intitulando
como ial, fato n&o observado em outras ocasides Esse episodio indica pistas sobre a
constituicdo da professora Eli como gestora na coordenagéo do forum Ter assumido
aquele espaco de gestdo parecia ter provocado, na professora Eli, uma oufra forma de
posicionar-se diante do gripo Das nove reunides semanais de que participamos, foi a

primeira vez que a professora se manifestou no grupo.

Vale desiacar, ainda, os momentos de tensdes no cotidiano escolar nas relagdes entre
os profissionais. Um aspecto que nos possibilita refletir € a forma como esses sujeitos

se constituem, tomam decisdes e fazem escothas enguanto equipe de {rabalho escolar

A professcra Eli passou a coordenar o forum, com a saida da professora Lena, que entrou de licenga-
maternidade

No dia 27-10-07, durante a palestra da professora Dr® Roséngela Prieto, Mara lamentou a ndo-
participagdo da professora de Matematica, pois acreditava que, para ela, seria muito importante ¢ debate
que estava sendo feito. A professora de Matematica estava enfrentado muitas dificuldades na relagio
com as turmas

Ao terminar a reunido, Lena, separadamenie, comentou conosco: "Muma escola que tem um férum
ampliado de familias de alunos com deficiéncia e que se diz escola inclusiva, isso ndo deveria eslar
aconfecendo. Sera que nds profissionais estamos realmente fazendo inclusdo? Parece que é um grupo
de pessoas que pensa a Inclusdo, os oulros profissionais fingem fazer inclusdo Precisamos realmente
ampliar o férum e envolver mais os profissionais”
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diante dos conflitos e diante das divergéncias de concepgles Diante dessas
situacdes, ficamos instigados a compreender. como a equipe de gestdo se
posicionava diante dessas questdes? Parece que, em alguns momentos, recorria a
legitimac@o de certa autoridade da instancia Conselho de Escola nas decisfes no
movimenio de gestio pedagdgica e administrativa.

Essa reunio apontou ainda para uma maior reflexdo sobre a implicagédo e o
envolvimento das profissionais especializadas do Laboratério Pedagogico no
movimento de inclusdo da escola, suas concepcgdes e formas de atuacdo. Sobre essa
guestdo, era instigante compreender ¢ modo como a equipe de gestdo acompanhava
e coordenava a atuacdo desses profissionais Parece que havia dificuldade da equipe
em articular os movimentos de planejamento desses profissionais com os professores
da sala comum. Como vimos, esse aspecto apareceu come indicativo nos dados da
avaliac@o interna da escola Esse se configurava como um desafio para a equipe de
gestéo da escola

Além disso, vale problematizar outros apontamentos gue consideramos importante
destacar; Como os professores percebiam as possibilidades e oportunidades de
formacéo continuada nos movimentos da escola? Quais suas implicagdes nos GTs
que constantemente eram formados na escola? Havia uma percepgdo sobre a
dimensio politica desses movimentos de formacdo? Sadc questbes que precisariam
ser integradas nas reflexdes da equipe de gestao e contempladas em suas ag¢des no

plano de trabalho, conforme discutimos na seg¢do anterior

Além dessas questdes e tensdes, outras que dizem respeito a escolarizag@o dos
alunos com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento foram alvo de
debate, de encaminhamento e de aprendizagens, pela via do Férum de Familias.
Diretamente vinculada a politica de inclus@o escolar adotada no sistema municipal,
uma primeira questao diz respeito a organizacéo dos atendimentos especializados a
esse grupo de alunos

Em 2007, a proposta encaminhada pela SEME as escolas destacava a necessidade
de a escola, pela via da equipe de gestdo, organizar e coordenar o servico de apoio a
escolarizaco do aluno com “necessidades educacionais especiais’' > . Essa tematica,

debatida mais explicitamente no primeiro & no segundo encontro mensal, provocou

'3 Em 2006, a poiitica adotada pelo sistema municipal para a organizagio e coordenacdo do servigo de
apolo & escolarizacdo dos alunos com deficiéncia, transtornos globais de desevolvimento e allas
habilidades/superdotagdo contava com uma coordenaglc de taboratéric Pedagégice As equipes de
gestéio das escolas pouce envolvimento tinham nesse processo
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desdobramentos e novas discussdes nos encontros do férum ac longo de todo o
primeiro semestre de 2007.

A inovacéo da proposta se evidenciava no reconhecimento da importéancia de o
professor especializado atuar colaborativamente em classe comum. Uma inovagdo
que trazia implicagdes para o trabalho da equipe de gestdo escolar, j& que esta
deveria organizar e coordenar o servico de “"educacdo especial”. Os pedagogos
deveriam estabelecer horarios e acompanhar as atividades realizadas pelos
professores especializados, cuja fungdo n&o se restringia aocs atendimentos em
espaco propric De acordo com essa proposta municipal, o professor especializado
deveria participar de planejamentos com os professores do ensino comum, propondo
questdes e subsidiandeo o trabalho em sala de aula comum. Em diferentes momentos,
observamos que a pedagoga Sara buscava um didlogo com esses profissionais e 0s
trazia para os planejamentos dos professores que contassem com alunos com

deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento em suas turmas

Contudo os aiunos continuavam sendo retirados de suas aulas comuns para os
atendimenios especializados Os pais participanies dos encontros mensais do Forum
questionavam esse fato e indicavam a necessidade de os alunos serem atendidos no
contraturno™'. Esse debate foi suscitado pela Sr Tati durante o segundo encontro do
forum, em 2007,

Essa solicitag@o provocaria mudancas mais profundas na dindmica dos atendimentos
Em principio, era consenso, entre os profissionais do ensino, que seria inviavel
oferecer atendimento educacional especizalizado no contraturno. Ent&o, as demandas
dos pais provocavam a necessidade de ressignificar essas crengas Diante das novas
demandas que emergiam para a equipe de gestdo, Sara e a professora Eli
propuseram que, no quarto encontro do férum, fosse realizada uma roda de conversa
com 0s professores especializados. Nessa ocasido, esses professores dariam retorno
aos pais acerca do trabalho que vinham fazendo Nesse encontro, também definiriam
melhor a questdo do horério de atendimento. se no proprio turno de estudo ou no
horario oposto a¢ da classe comum (contraturno). De fundo, ndo tinham muita clareza
guanto as vantagens de os alunos retornarem a escola no horario da tarde e, entéo,
consideravam necessario discutir um pouco melhor essa questdo. Era fundamental,
para os profissionais, que os proprios pais definissem o que consideravam ser melhor
para os seus filhos, mas também era importante que eles se responsabilizassem e

garantissem a frequéncia dos filhos aos servigos especializados oferecidos na escola.

' Atendimento ao aluno no horério contrario ac reguiarmente matriculade
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De toda forma, caminhavam sob a perspectiva de gue o methor horario de
atendimento especializado seria no proprio turno de estudo do aluno. Nos termos de
Heller (1992), pautavam suas decisdes e escolhas numa hierarquia espontanea, pois
as crencas, mesmo gue fossem questionadas e negadas por aqueles que se

beneficiariam dos servicos de apeioc especializado, permaneciam inabaladas

A partir das discussfes ocorridas nos encontros mensais do forum, definiram que os
atendimentos especializados no contraturno seriam iniciades no segundo semestre de
2007 Mas isso se deu somente a partir de maio de 2008, quando os atendimentos
especializados e o reforgo escolar de Portugués e de Matematica compunham, junto

com outras atividades, as acdes do “Programa de Educacio em Tempo Integral'®.

A implementacao desse programa na "Escola Diamante”, a partir de 2008, nos revela
aspectos da potencialidade de o forum se constituir em processo continuo de
formacéo continuada dos membros da equipe de gestdo escolar, considerando que
uma das “bandeiras” levantadas por essa equipe tinha como foco o atendimento as
demandas do forum.

No encontro realizado em novembro de 2007, boa parte das discussbes estiveram
voltadas a aprovacdo efou reprovagdo dos alunos com deficiéncia e transtornos
globais de desenvolvimento. De maneira explicita, os pais temiam a possibilidade de
seus filhos ficarem reprovados Nesse debate, a pedagoga Sara ressaltou a
expectativa da escola de que, no ano de 2008, os alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento pudessem, finalmente, participar de
atividades do reforgo escolar. Dizia isso referindo-se a negociagio feita com a SEME,
que, para o ano seguinte, garantiu que a "Escola Diamante" contaria com as atividades
do "Programa de EducacZo em Tempo Integral” Segunde informacdoc da Sara,
naguela reunido.

As escolas sero organizadas por regido. Para cada escola sera reservado um
total de quarenta vagas por turno A SEME vai contratar profissional para
coordenar essas atividades Serdo 40 alunos fazendo varias atividades no
formato de oficinas, jogos, cursos de informatica, danga, musica, inclusive
teremos oficinas de alfabetizagio Quando eles {fazendo referéncia aos
profissionais da SEME] nos falaram dessa proposta, logo lembramoes das
reivindicagbes do forum de gque os aiunos com necessidades especiais
deveriam participar de atividades de reforgo e de outras acbes e proletos
diferenciades, entdo colocamos isso como condicdo: "Aceitamos o programa,
desde gue os glunos com necessidades especiais sejam incluidos” O gerente

*2 vale reafirmar que ¢ “Programa de Educagio em Tempo Integral: praticands potiticas integradas”,
além de procurar garantir a educagdo em tempo integral, tem o proposito de potencializar os diversos
espagos formativos Destina-se aos estudanies em situacfo de risco sociat e procura promover 0 acesso
a bens culturais diversos O pragrama aponta para a escoia a necessidade do envolvimento do Conselho
de Escola e a sua incorporagie ao Projeto Politico-Pedagégico
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de Ensino Fundamental aceitou imediatamente e considerou inovadora nossa
solicitacdo

No debate, a Sr® Rivia lembrou a importancia de oferecer reforgo de Matematica, pois,
segundo ela. “tem muitos alunos com dificuldade em Matematica e acabam n&o sendo
atendidos” Sara falou que: “a escola vai encaminhar alunos para o programa a partir
das necessidades e da responsabilizacdo das familias em manter o filho nos
atendimentos, pois & mais um investimento que a Secretaria de Educacdo esta
fazendo para os nossos alunos . & dinheiro publico”.

No inicio de 2008, a inclus@o dos alunos com deficiéncia e transtornos globais de

desenvolvimento nas atividades do "Programa de Educagdo em Tempo Integraf®

constituia-se em defesa explicita da equipe de gestdo da escola Assim, por
solicitacdo da SEME, a equipe de coordenacdc do forum e a equipe de gestdo da
escola participaram, com o Gerente do Ensino Fundamental e com a Coordenadora do
Servico de Educagdo Especial, de uma reunido cuja pauta se referia a insercio das
oficinas de matematica — conforme indicado pela Sr® Rivia — e a inclus&o dos alunos
com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento nas atividades do referido
programa Mesmo com todos os debates acerca da concepcao e da defesa, por parte
da equipe da SEME, de que o programa destinava-se aos estudantes em situacéo de
risco social, ambas as solicitacbes tiveram sucesso, inclusive, a escola pdde contar
com um aumento do numero de vagas para as suas atividades, de quarenta para
sessenta por furno,

Com esse posicionamento politico, na nossa percepcdo, a equipe de gesido da
‘Escola Diamante” assumia, paulatinamente, o lugar de mobilizadora politica dos
espacos de reflex&o na escola e com a Secretaria de Educac@o, dando visibilidade as
insatisfagdes que marcavam a realidade da escola Assim, buscava a implementagéo

de politicas que contribuissem com o trabalho educativo escolar

De maneira bastante recorrente, os pariicipanies do forum de familias tambem traziam
guestdes relativas & aprendizagem dos aluncs com deficiéncia e transtornos globais
de desenvolvimento. Ainda em 2007, atenta as dificuldades tanto dos professores,
quanto da propria equipe de gestéo em organizar e coordenar situacdes favoraveis as
aprendizagens escolares dos alunos, no que se referia ao trabalho em sala de aula e
ao trabalho dos professores especializados, Sara propds a organizacdc de outras
duas rodas de conversa A primeira envolvendo os professores das séries finais, e a

segunda envolvendo os professores das séries iniciais do Ensino Fundamental.
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A roda de conversa, assim denominada iniciaimente pela pedagoga Sara, constituiu-se
em uma estratégia de possibilitar um contato mais direto entre os pais e os
professores do ensino comum Essa era uma solicitag@o bastante recorrente entre os
pais que desejavam dialogar sobre as dificuldades e sobre as potencialidades dos

alunos com deficiéncia e transtiornos globais de desenvolvimento

Compreendemos que as rodas de conversas subsisidiaram o trabalho de intervengao
da pedagogoa Sara no contexto da escola Diante da necesiddade de organizar e
intervir no processo de organizacdo das praticas pedagodgicas em sala de aula, todos
tinhamos duvidas sobre como abordar os professores de maneira que a pratica
pedagdgica pudesse ser refletida mais pontualmente A partir das rodas de conversa,
os profissionais da equipe de gestdo puderam falar sobre suas concepgfes, bem
como ouvir o que diziam os professores e o que diziam as familias, para entéo
delinear suas concepcles sobre a escolarizacio dos alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento.

Na roda de conversa que envolveu os professores das séries finais do ensino
fundamental, a ndo-aprendizagem e as dificuldades do trabalho desenvolvido em sala

de aula se constituiram em aspecto central das falas.

Na terceira roda de conversa, ocorrida em setembro de 2007, a tdnica foi a
necessidade de uma maior aproximacéo entre pais e professores, a garantia das
condicbes objetivas para a inclus@o escolar e a organizacao dos tempos e das
atividades em sala de aula

Os debates suscitados nas rodas de conversa, associados aos indicativos presentes
na avaliacdo institucional, provocaram na equipe de gestdoc um movimento de
organizacac de um dia de formac&o continuada na escola, em abril de 2008, tendo
como pauta "Curriculo escolar na perspectiva inclusiva” O objetivo dessa formacéo
era provocar nos profissionais reflextes sobre curriculo e incluso escolar, a fim de
que pudessem eiaborar o plano curricular da escola. Esse trabalho teve rebatimento
nos planejamentos semanais dos professores, quando procuraram articular atividades
que fossem comuns para todos os alunos na sala de aula. Compreendemos que esse
modo de atuacBc da equipe de gestdo propiciava condicdes favoraveis para a
methoria da qualidade do ensino para o atendimento aos alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento.

Conforme destacamos, a sequéncia de debates no cotidiano da escols,

desencadeados pelo [l Férum Ampliado, provocou uma avaliagdo do evento na
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reuniao do colegiado do turno matutine, bem como na reuni&o do Conseiho de Escola,
na semana seguinte da realizac@o do Il Férum Nessas reunifes, a equipe de gestao
destacou a pertinéncia dos debates ocorridos no evento e sua relevancia no processo
de formac@o continuada dos profissionais da escola. Esses debates foram levados
para a reunido mensal das familias de alunos com deficiéncia, no dia 14 de novembro
de 2007 Nessa reunifo, além de fazerem avaliac@o do evento, a professora Eli e a
pedagoga Sara argumentaram que. “Fizemos uma avaliac@o pesada com relacdo aos
profissionais que n&o participam do movimente Chamamos & responsabilidade o CTA
de todos os turnos” Apés esse comentario, a Sr? Tati falou. "A escola oferece as
coisas para os profissionais, oferece formagdo, mas nem todo mundo participa como
deveria, nem mesmo 0s profissionais da Secretaria de Educago que pertencem ao
setor de educag@o especial apareceram no encontro”. E continua comentando: "Os
professores falam que ndo sabem como trabalhar com alguns alunos, e, quando a

escola oportuniza discuss@o sobre o assunto, alguns profissionais nao participam”

Parece que, com essas falas, evidenciava-se para a equipe de gestéo a necessidade
de provocar maior implicagdo dos profissionais nos evenios promovidos pelo férum de
familias Entendemos que isso poderia ser desencadeado pela superacdo da
centralidade desses eventos no turmno matutino. Manifestavam-se, por vezes,
indicativos de que essa equipe precisava estar atenta as relagbes EuU-Nos
estabelecidas no cotidiano da escola (HELLER, 1992).

Sara argumentou que esse tem sido um grande desafio da gestdo da escola, porque
existem alguns profissionais da equipe de gestdo que também nio tém se envolvido
como precisariam. Destacou que, na reunido do Conselho de Escola, um dos

indicativos era potencializar mais a atuagdo do Conselho, a fim de:

Dinamizar os movimentos de gestdo da escola[ ] pensandoc um novo conceito
de gestdo, onde todos e cada um no seu segmento possam discutir as
guesites que contribuam para o funcionamento da escola Cada segmento
podera se reunir uma vez por més para pensar seus trabalhos de modo =
contribuir & gualificar o processe de ensinoc-aprendizagem Como nossas
fungbes pedem contribuir com esse processo [ 1"

Ainda naquela reunido, do dia 14 de novembro, Sara informou aos pais que,
provocada pelas demandas do forum, a equipe de gestdo da escola estava
negociando com a SEME uma carga horaria para a professora Eli encaminhar as
discussdes feitas na coordenag@o do foérum, bem como incluir na carga horéria da

professora de Arte, Maria, um tempo para dindmica de grupo com as familias

Qutro aspecto que consideramos relevante destacar acerca do "Férum de Familias de

Alunos com Deficiéncia", como dispositivo de formag@o continuada da equipe de
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gestdo escolar, diz respeito & mobilizacdo da escola nos seus diversos espagos e
tempos para consolidar a¢des que atendam aos indicativos desse forum Observamos
esses movimentos nos planejamentos semanais, nas reunides da equipe de gestéo e

nos processos de formag8o continuada previstos no calendario escolar

Em continuidade a esses movimentos, o proposito da escola era que, em setembro de
2008, fosse realizado o “lll Férum Ampliado de Familias de Aluncs com Deficieéncia”
Para esse terceiro evento, a equipe de gestdo e a coordenagdo do forum tinham
contactado familias e profissionais de outras escolas, a fim de ampliar os debates
acerca das politicas e da escolarizag8o dos alunos com deficiéncia e transtornos
globais de desenvolvimento Finalmente, o evento foi realizado nos dias 19 e 20 de
setembro daquele ano. Teve como destaques os seguintes objetivos. possibilitar o
debate sobre as politicas publicas na educac¢éo inclusiva, oporiunizar o dialogo entre a
comunidade escolar, familias e pesquisadores sobre possibilidades e desafios, no
contexto educacional, e encaminhar, para a Secretaria Municipal de Educagao
propostas de politicas publicas de inclusao para o ano de 2008 O evento contou com
a palestra de abertura intitulada "Elaborag@o de habitos civilizados na constituicée das
relacdes entre professor e alunos”, houve minicursos, abordando praticas
pedagdgicas. na educacdo de surdos, de cegos, de pessoas com deficiéncia
intelectual e de alunos com dificuldades de aprendizagem, além dos minicursos com
enfoques sobre legislacéo pertinente na incluséo social e sobre educagdo cotidiana
familiar. Para o encerramento do evento, foi organizada uma mesa redonda com
representantes do Conseiho Municipal de Educagio, da Secretaria Municipal de
Educagéo, da coordenacdo do “Forum de Familias da ‘Escola Diamante™, da
coordenacao do forum de familias de outra escola da rede municipal de Vitoria e do
Conselho Estadual de Pessoas com Deficiéncia'™.

As questbes que sistematizamos sobre esse espago coletivo de formagéo nos
permitem inferir que as circunstancias sociais as quais a equipe de gestio estava
submetida, com a organizacdo do férum no contexto da “Escola Diamante”,
possibilitavam e impuisionavam processos de produgdo de conhecimentos/saberes
sobre 0s modos de incluséo escolar. Paulatinamente, os integrantes da equipe de
gestdo foram assumindo como suas as demandas dos pais e também daqueles
profissionais que insistiam sobre a necessidade de mudangas na escola. Esse parecia
ser um dos principios que fundamentava as decisbes e escolhas daquela equipe de

gestdo, pois suas aches estavam implicadas com as demandas aponiadas pelo férum.

'*3 Dados coletados do folder do "lil Forum Ampliado de Familias de Alunos com Deficiéncia"
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Assim, a presenga dos alunos com deficiéncia e transtornos globais de

desenvolvimento provocou, na equipe de gestéo, certo nivel de implicacéo

Mesmo que nao imediatamente, a equipe de gestdo aceitava as indicagdes dos pais
de que o atendimento especializado aos alunos com deficiéncia e franstornos globais
de desenvolvimento deveria acontecer no contraturnc. Comegaram a perceber
tambem gue os encontros do férum precisavam acontecer no vespertino, e que esses
alunos precisavam participar das atividades oferecidas no "Programa Educagdo em
Tempo Integral” Percebemos, aqui, conforme destaca Lefebvre (1995), a agdo mitua
entre sujeito e objeto, o pensamento e os seres/fendémenos conhecidos Nesse
movimento dialético, as agfes e mediagdes do gestor escolar assumiam diferentes
significados e sentidos a partir dos desdobramentos e das “respostas” dadas aos
demais profissionais do ensino e aos pais dos alunos com deficiéncia e transtornos
globais de desenvolvimento Pela via das circunstdncias sociais, provocadas pela
organizagan do férum, gestores, pais e demais profissionais do ensino encontravam
‘saldas” e chegavam a sistematizar as solugGes para o que lhes afetava. Em outros

termos, formavam e se autoformavam processualmente

A partir do que destaca Heller (1992), as mudangas de atitudes e a construgéo de
novas/outras crencas acerca das possibilidades de organizar a escolarizacdo dos
alunos com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento pela equipe de
gestao evidenciam a incompletude do “ser social”. Na vida cotidiana, os sentidos, os
sentimentos, as emogBes, as capacidades intelectuais e as ideologias estao em jogo.
Mesmo que nenhuma dessas capacidades possa realizar-se em toda sua intensidade,
elas delineiam os contornos das mudangas nas crengas dos sujeitos sobre si e sobre

08 ouiros nos processos saciais que compartilham.

Com o propdsito de compreender e problematizar os modos de atuacgéo da equipe de
gestao, vinculados aos processos de formagéo continuada desencadeados na escola,
apresentamos, na proxima segdo, aspectos relativos a esses movimentos de

formacéo, planeiados e organizados no contexto da "Escola Diamante”.

5.3 0S8 PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA NO COTIDIANO DA ESCOLA.
DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Nesta segdo, descrevemos os movimentos desencadeados na “Escola Diamante” que
se configuravam em processos de formacg@o continuada dos profissionais Dos
espagos-tempos dos quais participamos no periode da pesquisa, observamos que, na

sua maioria, os debates aconteciam tendo como referéncia os eixos. projeto politico-
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pedagogico e escolarizacéo dos alunos com “necessidades educacionais especiais” A
reunido geral de colegiado, ocorrida no dia 14 de maio de 2007, desencadeou
sucessivas discussdes acerca do projeto da escola e a importancia da sua vinculagio
as demandas do “férum de familias de zlunos com defici@éncia” Tais discussdes
aconteciam nas reunides da equipe de gestao, nos momentos coletivos semanais com
o corpo docenie, nas reunides e encontros promovidos pelo forum de familias, no
seminario interno da equipe de gestdo e, primordiaimente, nos momentos de formacéo

continuada previstos no calendario escolar

Na tentativa de compreender esses processos de formagao, destacamos, em especial,
episddios dos momentos de formagéo prevista no calendario escolar e dagueles
organizados a partir da avaliacéo interna da escola. Esses episddios evidenciavam a
assuncdo dos eixos acima referenciados como foco de formacdo continuada na
escola.

A formagao continuada prevista no calendario escolar

Os processos de formagdo continuada dos professores, previstos no calendario
escolar, eram garantidos por uma politica da SEME, que previa, no calendario letivo
das escolas da rede municipal, algumas datas destinadas para esse fim Essas datas
eram passiveis de mudanca em negociagao das escolas com a Secretaria, desde que
houvesse uma justificativa para isso Tanto em 2007 quanto em 2008, constavam, nos
calendarios letivos, cinco datas destinadas para a formacéo continuada que deveria
ser planejada e organizada no contexto das escolas. As escolas podiam contar, para
esse planejamento, com parte da verba do caixa escolar, que podia ser utitizada, por
exemplo, no pagamento de pro-labore para palestrantes Algumas escolas, inclusive,
tinham a pratica de organizarem as formagfes continuadas dos professores, reunindo-
se em duas ou trés escolas para a contratacao de profissionais que pudessem realizar
palestras efou conduzirem debates acerca de tematicas que fossem de seus
interesses e atendessem as demandas do cotidiano das escolas Segundo
informagdes obtidas na Geréncia do Ensino Fundamental da SEME, para o
plangjamento e organizagdo das formagdes, as escolas tinham a possibilidade de
contar, ainda, com a colaboragdo dos professores assessores que atuavam na SEME

e acompanhavam os trabalhos das escolas

Diante desse contexto, interessava-nos saber como a equipe de gestio da “Escola
Diamante" planejava, organizava e coordenava esse processo. Além disso, era

importante saber, ainda, quais foram os contetdos trabalhados nos encontros de
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formagio previstos no calendario letivo de 2007 e inicio de 2008, como e por que

foram escolhidos e quais relagdes tinham com as praticas cotidianas da escola.

Reiterando nossos argumentos, a perspectiva gue embasou nossa investigagéo partiu
do principio de que, a medida que a equipe de gestdo se implicava com as demandas
da escola, se constituia em mobilizadora politica dos espagos sistematicos de
reflexao, pois ela procurava desencadear movimentos de articulag8o com os outros
profissionais, principalmente com os professores, para a analise critica de tais
demandas

Em 2007, identificamos, no calendario letivo, os dias 14 de maio, 03 de agosto, 14 de
setembro, 19 de outubro e 16 de novembro como datas destinadas para a formacéo
Conforme relatamos anieriormente, o dia 14 de maio foi desencadeador dos
conteudos que seriam trabalhados em todas as oufras datas do calendario daguele
ano e, conseguentemente, no ano letivo de 2008 Como vimos, naquela ocasido,
apontava-se como demanda para a escola a reestruturacdo do projeto politico-
pedagdgico, a que se vinculavam as gquesibes/deliberagbes debatidas no "l Férum de
Familias de Alunos com Deficiéncia”, ocorrida no final de 2008, entre as quais convém
relembrar: formagéo continuada dos profissionais para o atendimento aos alunos com
‘necessidades educacionais especiais’; planejamento de reforgo escolar para os(as)
alunos(as) com deficiéncia, além do atendimento no Laboratdrio Pedagdgico, propiciar

debates com as familias sobre o projeto politico-pedagogico da escola.

As datas subsequentes foram destinadas aos encontros dos grupos de trabaiho para a
sistematiza¢éo do projeto da escola Entretanto algumas mudancas nessa pretensio
aconteceram no fluxe dos movimentos da escola. A data de 14 de setembro, por
exemplo, foi alterada a partir de indicativos da equipe de gestdo em uma de suas
reunides, realizada no dia 16 de agosto daguele ano. Ao avaliar o andamento dos
trabalhos sobre a elaboragéo do projeto da escola, a equipe apontou a dificuldade de
reunir os professores dos {rés turnos em um mesmo horario. O dia de estudo realizado
em 03 de agosto, por ter sido uma sexta-feira, segundo os gestores, n&o possibilitou a
integrag@o dos turnos. Considerando-se que varios professores tinham jornada de
trabalho estendida em outras escolas, eles nio puderam comparecer no turno
contrario ao seu Assim, as produges ficaram fragmentadas em cada turno Diante do
fato, o diretor sugeriu negociar com os professores para que a data fosse adiada do
dia 14 para o dia 15 de setembro, argumentando que seria a possibilidade de reunir

todos os profissionais em um mesmo herario Sendo sabado, no dia 15, poderiam

* periodo da pesquisa em gue estivemos em campo nas intervengdes e coleta de dados
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realizar um cafe da manha, trabalhar no projeto e finalizar com um almogo coletivo na
escola. Com esse indicativo do diretor, a equipe de gestdc de cada turno ficou
responsavel por discutir a proposta com os colegiados e encaminhar a definicdo da
data Na semana seguinte, na reunido semanal do colegiado de cada turno, entre

concordancias e discordancias, a maior parte dos professores aderiu & proposta.

Chegada a data do estudo, 15 de setembro, a equipe conseguiu reunir boa parte dos
professores dos trés turnos da escola. Segundo o diretor, os professores que n&o
puderam comparecer, haviam cumprido sua carga horaria de estudo no horario de
trabalho no dia anterior, 14 de setembro, conforme estava previsto no calendario
Alguns professores deixaram, por escrito, o que haviam produzido para os grupos de
trabalho continuar no dia 15.

Naquele dia, conforme planejado, foi ofertado um café da manh3, das 7h30min as
8h20min. Apds o café, o diretor Esio iniciou a reunido, ressaltando a importancia
daquele momento de integracéio dos trés turnos na elaboracdo do projeto politico-
pedagogico, justificou a auséncia de alguns professores e apresentou a planilha dos
gastos com a festa que havia acontecido para os alunos na semana do estudante, de
12 a 14 de setembro' Posteriormente, Sara falou sobre as inscricbes internas'®
para o “ll Férum Ampliado de Familias de Alunos com Deficiéncia®, que aconteceria no
dia 27 de outubro Avisou que, no dia anterior, 26 de outubro, aireiado ao evento do
forum, aconteceria um encontro enire escola e comunidade, com o objetivo de refletir
sobre a importéncia da participago desta no projeto da escola. Sara e Esio
comunicaram aos professores que a ampliagdo do evento se deu a partir das
deliberagbes nas reunides da coordenagdo do forum de familias Ressaliaram a
importéncia da presenga de todos, nos dois dias do evento, reforgando gue essa era a
possibilidade de articular as demandas do cotidiano da escola ao projeto politico-
pedagogico.

Depois da abertura das atividades do dia, os grupos de trabalho (GTs) se reuniram
para a continuacéo da elaboracéo do projeto politico-pedagdgico Os grupos tiveram

duas horas para discussdo sobre os contetdos dos itens por que ficaram

A anteclpacéo da comemoragéo do dia do estudante foi desencadeada a partir do planejamento da
equipe de gesido na reunido do dia 16 de agosto de 2007 Nessa reunifio, avaliou-se que em oulubro
aconteceriam cutros evenios na escola Assim, a equipe decidiu encaminhar, com os colegiados € com os
alunos, & antecipacdo da data e s sugestao das atividades que aconteceriam. Das stividades sugeridas,
destacaram-se: atividades recreativas, esporivas e culturais (jogos de basquetebol, volei e futebol de
saldo, cinema, teatro e brincadeiras diversas) Para néoc perder ¢ eixo das nossas reflexfies, ndo se
cenfigura foco, neste {rabalho, o debate sobre essa agdo da equipe de gestéo

As inscrigbes eram aberias Inicialmente para os profissionais e familiares da escola, depois para
profissionais e familiares de oulras escolas e para os profissionais das secretarias municipais de
educagio da Regido Metropolilana de Vitaria e da Secretaria Estadual de Educacio
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responsavels Posteriormente, das 11h as 12h, os coordenadores de cada GT

socializaram os frabalhos em plenaria

O GT responsavel pela Avaliagaoe Institucional, do qual participamos, contou com a
presenca do Esio, dos professores Alberto, Mara e Iza (matutino) e da pedagoga Alice
{noturno) As duas professoras representantes do turno vespertino ndio compareceram
naquele dia, contudo deixaram com Mara o texto que haviam produzido. No debate do
grupo, Esio iniciou falando da necessidade de uma investigac@o sobre os motivos da
evasdo dos alunos do noturno Para ele: “E importante incluir no instrumento de
avaliagéo itens que nos ajudem a compreender os motivos da evas&o” Falou que, nos
turnos matutino e vespertine, j@ haviam iniciado a aplicacdo do instrumento da
avaliag&o que serla respondido pelos aiunos', ressaltando nossa colaborago junto
com o professor Alberto. Lembrou a responsabilidade que cada grupo tinha de
elaborar um texto que fundamentasse teoricamente o item a partir dos principios do

projeto politico-pedagogico, contudo pontuou a dificuidade dos grupos em se reunirem

Sobre isso, as professoras Mara e [za estavam com dois textos preliminares para a
apreciagao do grupo e sistematizacdo em um texto unico. Um dos textos havia sido
escrito por elas, e o outro, pelas professoras do vespertino Apds a leitura dos textos e
as sugestoes para a estruturag@o, o grupo solicitou nossa colaboragéo para
acrescentar outras discussdes sobre avaliac@o e incluir no texto final. Sendo assim,
ficamos responsaveis por fazer tal producdo e, posteriormente, apresentar para a
apreciagdo do grupo As 11 horas, os grupos retornaram ao auditério a fim de
apresentarem suas producdes em plenaria. Como os irabafhos ndo foram concluidos
plenamente, os GTs continuariam se organizando para finalizar a sistematizacao do
projeto até o final do ano Ao final, foi feita uma avaliagio das producdes do dia A
avaliagio que se fez apontava para a necessidade da continuidade da organizagéo de

encontros semeihantes aquele

Percebemos que o propésito da equipe de gestao em articular os profissionais dos trés
turnos parecia caminhar na produgéo de uma outra historia para agquela escola, em
que se desencadeavam movimentos de constituicdo de equipe gestora, marcados por
ages de planejamento, execugdo, avaliagdo e novo planejamento A perspectiva de
mobilizar os profissionais e provocar implicacBes evidenciava um modo peculiar de

atuac@o daquela equipe Entretanto, mergulhados na vida cotidiana escolar, entre

¥ Conforme vimas, os procedimentos de elaboragéo de tals instrumentos foram desencadeados a partir

de uma conversa que tivemos com os profissionais da equipe de gestdo e iniciados pelos professores que
compunham o GT de Avaliacdoe Institucional
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continuidades e descontinuidades na pratica profissional, algumas acdes eram
perdidas no processo da gestéo

A reunido da equipe que sucedeu o grupo de estudo do dia 15 de setembro, realizada
no dia 19 do mesmo més, ndo teve como ponto de pauta a avaliagdo daquele dia Esio
argumentou que a avaliagao feita no dia contemplava os propdsitos da continuidade
daquela forma de planejar os grupos de estudo e que provocariam mais avaliagtes
sobre o enconiro nos horarios de planejamento coletivos semanais de cada turmno
Assim, apresentou outras demandas para o planejamento e a atuacio da equipe,
entre as quais se destacavam. comemoragéo do dia dos professores, que seria
realizado no dia 11 de outubro em cada turno, fluxo escolar para o ano de 2008,
indicando que a SEME apresentou uma demanda de 90 alunos para o primeiro ano do
ensino fundamental e que a escola deveria atender na estruturacéo de trés turmas™®,
ferias do diretor, periodo em que a equipe de gestdo precisaria se organizar para
atender as demandas do cotidiano'®, necessidade de redimensionar e organizar a
estrutura curricular para o ano de 2008, considerando o fluxo escolar; e o0 andamenio

do processo da avaiiagao institucional.

Apesar da intengéo de continuar com aquela organizago de formacao continuada, a
equipe n&o conseguiu planejar a integragdo dos turncs no dia 19 de outubro Esses
processos de descontinuidades nas praticas profissionais apontam para o fato da
necessidade de considerarmos o operador pedagdgico suspensdo, proposto por
Meirieu (2002), pois, mesmo com sua experiéncia e tendo informacdes sobre
determinada situagdo, o profissional apresentard dificuldades em saber, com
seguranga, o caminho exato sobre o que fazer em uma situagéo especifica. Assim, ao
considera-lo como sujeito ja constituido e interpela-lo profissionalmente, devemos,
além de colocar em suspenséo suas acdes, fazer negagdes do carater aleatério dos
seus desejos e decisdes

Como vimos, a ultima data prevista no calendario para formagéo, dia 16 de novembro,
foi contemplada pelo evento promovido no "Il Forum de Familias de Alunos com
Deficiéncia”.

No final do ano letivo de 2007, percebemos que os GTs haviam produzide boa parte

dos materiais pelos quais ficaram responsaveis, contudo faltou a sistematizag&o final,

' Sobre essa questao, falou da intengdo de elaborar um projeto de alfabetizagdo especifico para essas
turmas, que seriz encaminhado para a SEME Como vimos em discussdes anteriores, ¢ projeto naoc foi
afrovado pela Secretaria

** Segundo Esio, a SEME néo designou nenhum profissional para a substituic@ce da diregGo em pericdo
de férias
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ou seja, a organizacao de todos os textos produzidos em um Unico documento para se

configurar no projeto politico-pedagogico, que deveria ser disponibilizado para tedos

Esse fato foi ponto de debate na reunido do dia 20 de dezembro daquele ano. Na
percepcdo da professora Célia, a escola precisava finalizar o projeto politico-
pedagogico para servir de orientador para as praticas pedagégicas Sobre isso, fez a
seguinte consideracdo: “A escola ainda nfo tem um projeto sistematizado, enquanto

proposta escrita, a gente vai fazendo as coisas, mas acaba se perdendo”.

Discordando da professora Célia, a pedagoga Sara apresentou o seguinte argumento:
“Temos projetos acontecendo na escola, temos um instrumento, sim”. Em seguida,
Esio complementou, dizendo. “Estamos precisando articular melhor isso entre os

profissionais da escola Talvez isso ainda esteja faltando entre noés”

Naguele momento, endossamos as palavras do Esio, dizendo que o projeto da escola
precisava ser “publicizado” e que era preciso, mesmo que provisoriamente, terminar a
sua sistematizacéo para disponibiliza-lo na biblioteca, na sala dos professores e nas
salas da equipe de gestio, a fim de que todos pudessem ter acesso ao documento
quando precisassem, principalmente nos horarios de planejamento. Isso possibilitaria

novas idéias, novas elaboragbes e reformulacdes desse projeto.

Essa situagio configurava-se em uma tensfo vivenciada pelos profissionais da
“Escola Diamante” Os processos de continuidade-descontinuidade na elaboragao do
projeto politico-pedagdgico eram historicos na escola Essa processualidade da vida
cotidiana apontava para os sujeitos a necessidade da tomada de consciéncia e do
desencadeamento de agfes que produzissem novos movimentos, na tentativa da
superagao daquilo que os incomodava. A escola, em vérios momentos, produziu
movimentos nessa diregio, entretanto, em outros, “cristalizou” suas agdes Contudo
vale ressaltar que essa processualidade precisa ser compreendida dialeticamente. O
fato de a escola, eventualmente, mostrar-se estagnada e cristalizada, ndo caracteriza
uma contradicdo dos movimentos que provoca, pois a propria estagnagdo e
cristalizagdo, ao incomodar os sujeitos, podem provocar, em suas relacbes sociais,
novos movimentos Entendemos que essa & uma légica da contradigdo dialética,

conforme nos aponta Lefebvre (1995).

Nessa perspectiva, é preciso captar as ligagSes, as unidades e os movimentos que
engendram os contrarios, para supera-los Esse é o "salfo dialético' que "implica,
simuitaneamente, a continuidade (o movimento profundo que continua) e a
descontinuidade (o aparecimento do novo, o fim do antigo)’ (LEFEBVRE, 1995, p.
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239). Reafirma-se, aqui, uma direg@o para a atuacfo da equipe de gestéo, ao analisar

as circunstancias produzidas na vida cotidiana escolar.

Outro aspecto relevante que suscitou debate na reunifo do dia 20 de dezembro e que
se vinculava a necessidade de refletir sobre os processos de formacao continuada foi
o depoimento da professora Ruth, ao comentar sobre sua necessidade de melhor
conhecimento dos principios filoséficos do projeto da escola e a articulacio com o seu
fazer pedagdgico, principaimente, no atendimento aos alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento. Em relacdo a isso, Ruth fez o seguinte
comentario: “Tenho desenvolvido o curriculo a partir da minha ‘intuicdo™. Provocando
a professora, a pedagoga Sara considerou que, mesmo n&o conhecendo bem os
principios do projeto, ela utilizava um saber que contribula para sua pratica
profissional Dirigindo-se a professora, Sara argumentou. “Sua pratica pedagdgica ndo
foi conduzida por intuicdo, mas pelo seu 'saber docente"”

Com esse comentario, Sara apontava para Ruth a necessidade de se refletir sobre sua
constituicao como professora De que forma seu saber docente estava atrelado ao seu
trabalho Em outras palavras, o trabalho educativo é uma atividade objetivadora, pelo
qual, paulatinamente, o profissional docente se constitui (HELLER, 1877). Essa se
configurava em mais uma demanda para reflexfo e atuagéo da equipe de gestdo da
‘Escoia Diamante”.

Ao Iniciar as atividades letivas de 2008, as escolas da rede municipal de Vitéria
tiveram cinco datas para formacéo continuada, previstas em calendario. 09-04, 28-07,
12-08, 27-09 e 24-11'%

Conforme destacamos, vale relembrar que, a partir das deliberacdes do “Férum de
Familias de Alunos com Deficiéncia” e dos planejamentos semanais com os
colegiados sobre ptano curricular, a equipe de gestio dos turncs matutino e vespertino
organizaram o dia 09 de abril em torno do planejamento de atividades vinculadas as
questbes de curriculo e de praticas pedagdgicas voltadas para o atendimento aos
alunos com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento, para o turno
matutino, e histérico da deficiéncia, para o turno vespertino Para esse turno, a
ternatica foi escolhida pela equipe de gestio, por considerar pertinente introduzir esse
debate no colegiado, uma vez que os professores do vespertino ainda nédo haviam

participado de reflexdes em {orno desse tema.

" Em fung@o de o término do processo de coleta de dados ter acontecido em maio de 2008, ndo

tivemos a cporiunidade de participar das formagdes gue aconteceram em 28-07, 12-08, 27-09 e 24-11
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Para esse dia (09-04-08), fomos'' convidados pela equipe para conduzir os debates
com os colegiados dos dois turnos Assim, no turno matutino, focalizamos discusstes
sobre curriculo no contexto da educagdo especial/inclusdo escolar, objetivando
desencadear provocagdes para as acbes dos profissionais relacionadas a elaboragéo
da proposta curricuiar da escela Ja no turno vespertino, o enfogue foi o tratamento
dado a pessoa com deficiéncia ac longo da histéria e as repercussdes que
permanecem nas nossas relagdes cotidianas em funcéo dessa histéria O turno
noturno teve ouira organizacdo, vinculada ac projeto de Educacfc de Jovens e
Aduitos (EJA).

Nesse dia, no turno matutino, a escola contou com a participagéo de nove maes que
frequentavam o "Férum de Familias de Alunos com Deficiéncig”, além de dois
assessores da escola, representantes da SEME  Estes também participaram no turno
vespertino

Ao longo do nosso trabalho de campo, observamos uma gradativa aproximacao da
equipe de gestdo as demandas da escolarizacido de alunos com deficiéncia e
transtornos globais de desenvolvimento. Paulatinamente, as questdes vinculadas as
praticas organizativas e de gesto relacionadas & escolarizacio desses sujeitos
passavam a constifuir a agenda de debates, de duvidas, de guestionamentos, e
também de luta por mudangas na escola. Em 2008, observamos um empenho ainda
mais evidente da equipe de gestdo e uma aceitagdo e compreensdo dos demais

profissionais da ensino quanto a pertinéncia de debates em torno dessas questdes

O contato com as demandas dos pais dos alunos com deficiéncia e transtornos
globais de desenvolvimento, pela via dos encontros mensais do forum, o conjunto de
acbes em torno da organizacdo do “ll Forum Ampliado de Familias de Alunos com
Deficiéncia®, a preparacao para o Il Forum Ampliado e os debates sobre os resultados
da avaliacéo institucional traziam elementos provocadores de outras decisdes, e estas,
certamente, se referiam a produgao de praticas pedagégicas inclusivas a partir de um

curriculo pensado com esse proposito

Desse modo, refletindo sobre o cotidiano e no cotidiano, a equipe de gestio construia
significados e sentidos para suas agfes Acompanhando esse movimento,
percebemos aspectos dos modos pelos quais esses sujeitos se apropriavam de
conhecimentos presentes nas esferas cotidiana e néo-cotidiana, (auto)formando-se

nas praticas de gestdo escolar Assim, os sujeitos gestores, ac planejarem e

%! Contamos com a participagio do pesguisador Reginaido Célio Sobrinhe.
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sistematizarem movimentos de formacdo continuada na escola, constituiam sua

prépria formagao, inventando modos peculiares de organizar esses movimentos.

Avaliagdo institucional como dispositivo de processos de formagdo continuada

[ ] se os professores ndo pariciparem, estamos correndo o risco de ficar
submetidos as imposigdes da SEME ou de outras siluagies externas. A gente
precisa saber 0 que acontece com a gente dentro da escola Penso que temos

que ?gelar mais & avaliagio institucional com a avaliago da aprendizagem
(1ZA)

Neste item, mosiramos os processos de devolugdes dos resultados parciais da
avaliagéo institucional, gue teve o proposito de disponibilizar os dados tabulados para
os profissionais da escola, a fim de desencadearmos reflexdes a partir dos olhares e
escutas sobre os referidos dados Partimos do pressuposto de que esse movimento
poderia provocar efou desarranjar praticas instituidas, de modo que os sujeitos
pudessem, a partir dos seus olhares e escutas, instituir outros movimentos na escola
Com esses argumentos, comungamos com Ardoino e Lourau (2003), ao defenderem
que, para restabelecer, na praxis educativa, o jogo de uma dialética do instituido e do
instituinte, e preciso analisar o funcionamento da instituicdo a fim de construir um

projeto de gestao gue institua tudo o que possa ser necessario nesse processo.

Com esse propdsito, realizamos trés momentos com o0s colegiados dos turnos
matutino e vespertinc para a devolugéo dos dados coletados nos instrumentos da
avaliagdo institucional Nac tivemos a oportunidade de fazer esse trabalho com o
colegiado do turno noturno, entretanto os dados referentes a esse turno foram
entregues para a equipe de gestéo, que ficou com a responsabilidade de realizar a
devolugéo. Até a finalizagdo deste trabalho, n&o obtivemos informacfes precisas de

como fol feito o retorno dos resultados da avaliagio para o noturno

Para os turnos matutino e vespertino, o primeiro momento foi destinado a devolucao
dos resultados dos dados referentes a avaliagdo feita pelos alunos Esse processo
aconteceu, respectivamente, nos dias 22 e 24 de outubro de 2007. O segundo
momento aconteceu no dia 20 de dezembro'®, na Ultima reunifo dos colegiados para
avaliaco das atividades do ano letivo de 2007 Foram focalizados, essencialmente,

dados relativos ao conhecimento ou néo dos principios filoséficos do projeto politico-

2 comentario da professora iza na reunldo do dia 20 de dezembro de 2007, na ocasido em que fazia
aveliagdo das atividades desenvolvidas durante aguele ano

° Nesse dia, parlicipamos dos trabathos de devolug&o apenas no turno matutine No turno vespertino,
os dados foram apresentades pele pesquisador Reginalde Célio Scbrinhe, junto com a pedagoga Sara e
o diretor Esio
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pedagdgico. No terceiro momento, inicio do ano letive de 2008, dia 27 de fevereiro,
focalizamos dados que se referiam as guesibes curriculares {contetdos de ensing,
planejamento, pratica pedagégica e avaliagdo) O objetivo dessa reunido foi
desencadear agbes para a elaboracao do plano curricular da escola, conforme havia

sido apontado na ultima reuni@ic do ano letivo de 2007

Em cada momento realizado, argumentavamos com os profissionais sobre a
relevancia do processo que estava sendo desencadeade na escola, considerando que
uma analise coletiva deveria se apoiar sobre um dispositivo analisador, cuja fungéo
era provocar a analise do contexto e mobilizar todos os atores/auiores do cotidiano
como analistas e sujeitos de mudanca/transformacido desse cotidiano. Nessa
perspectiva, a avaliagdo institucional deve ser um processo permanente de
investigacdo da realidade cotidiana, que possibiliia aos sujeitos definirem acbes
coletivas a partir de regras e normas definidas pelo grupo — a iei do grupo — como
referéncia paradigmatica pela qual o pedagogico se articula — explicita — ao palitico
(ARDOINO; LOURAU, 2003) Esse processo deve promover producdo de

conhecimento entre os sujeifos, permitindo a qualificagdo das praticas profissionais.

Para Ardoino e Lourau {(2003), a lei do grupo deve ser conhecida pela comunidade,
cujas regras, de carater fundamental, ndo excluam uma evolugdo/mudanca posterior.
E a possibilidade de instituir novos movimentos. Portanto conhecer os principios
orientadores do  projeto  politico-pedagogico se  fazia primordial para o
desencadeamento de agfes no coletivo da escola. Essa fol uma demanda emergida
nos discursos dos sujeitos, ao responderem aos instrumentos da avaliagéo
institucional.

A partir das nossas reflexdes iniciais feitas no primeiro momento da devolucdo dos
dados, os profissionais manifestaram curiosidade sobre como poderiam continuar com
o processo da avaliac@o institucional na escola, reconhecendo que ja estavam
percebendo algumas mudancas entre os alunos e nas suas proprias relagbes
profissionais Destacamos que o grupo de trabalho responsavel pela produgédo do
texto sobre a avaliagdo institucional j& havia aponiado essa preocupacdo e que
haviamos definido possiveis agbes para essa continuidade Assim, apresentamos
indicativos que poderiam ser incluidos no texto do projeto politico-pedagégico, que

contribuiria para os processos da avaliag@o institucional na escola, quais sejam.

e constituigdo de um grupo de trabalho, com a previsdo de rodizio dos
responsaveis,
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» elaboracdo de instrumentos e definicdo de procedimentos para a avaliacéo,

o aplicagao dos instrumentos,

* tabulagéo e andlise dos dados (vers&o preliminar),

o socializagoc dos dados e andlise coletiva com os sujeitos, a fim de
desencadear agbes para a solugio dos problemas apontados, momento
primordial para reflexdes e formagéo continuada dos profissionais,

¢ implementacdo e acompanhamento dos encaminhamentos feitos pelo
coletivo da escola; todos os sujeitos devem estar envolvidos nesse
processo,

e avaliacio e replanejamento das acdes,

* revisao do projeto politico-pedagdgico

Considerando-se que os dados obtidos nos instrumentos da avaliacdo institucional
apontavam para uma necessidade de constantes ofhares e escutas sobre o que
faziam e diziam, esses indicativos poderiam servir como orientadores de movimentos
coletivos no cotidiano da "Escola Diamante”, a fim de provocar impficagbes individuais
e coletivas com os processos da gestdo, tendo em vista que esta era uma tenséo que
aparecia nos discursos dos sujeitos.

Se considerarmos que o projeto politico-pedagdgico se presentificava como foco das
discussfes entre os profissionais da escola desde 2003, parecia ser esse um
instrumento que a equipe de gestio considerava primordial para se configurar como
uma lef do grupo, que pudesse servir de orientador para todas as praticas profissionais
na escola Sendo a /e/ do grupo, destacava-se a necessidade de provocar tais

implicagdes para sua construgio.

E interessante observar que tanto os profissionais da equipe de gestdo, quanto os
professores e os profissionais de apoio as praticas pedagogicas e administrativas
apontaram, nos instrumentos de avaliagdo, a necessidade de maiores discussfes
acerca do projeto politico-pedagégico, principalmente no que se referiam aos aspectos
relativos & educacio especialfinclus@o escolar, as metodologias de trabalho e
planejamenio pedagogico, as normas gerais de organizacdo da escola e aos
pressupostos teorico-filoséficos que deveriam fundamentar o proieto Sobre isso,
alguns professores apontaram dificuldades em articular os principios orientadores do
projeto com sua pratica profissional

Quanto ags projetos institucionais realizados na escola, alguns profissionais da equipe

de gestdo consideravam que tais projetos ndo aconteciam de forma bem organizada.
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Contudo destacavam que eles qualificavam a pratica dos profissionais, na medida em

gue apontavam possibilidades de acéo na escola

Olhande um pouco mais os dados, observamos que alguns professores focalizaram a
necessidade de discutir sobre avaliagéo institucional, bem como sobre avaliacdo da
aprendizagem. Outros destacaram que o trabalho coletivo na escola contribuia com
suas praticas

FFoi a partir da manifestagéo desses dados nos instrumentos de avaliagéo institucional,
bem como das avaliagfes feitas na uitima reunido do ano letivo de 2007, em 20 de
dezembro, que a equipe de gestic decidiu o planejamento da reunido do dia 27 de
fevereiro de 2008, objetivando organizar o curriculo da escola Conforme relatamos,
naquela uitima reunido, foi debatida a relago entre o curriculo escolar e os
pressupostos tedricos do projeto politico-pedagdgico. Considerando-se que os
profissionais apontavam dificuldades em fazer essa relago, no final da reunido
definiram que, no retorno das férias, iriam retomar as discussdes sobre o projeto e
sobre o plano curricular da escola, para conduzirem seus planejamentos de forma
mais articulada e coerente com os principios orientadores do trabalho pedagégice da
“Escola Diamante”.

Na primeira reunido da equipe de gestdo, em 2008, essas aces foram planejadas,
desencadeando no encontro do dia 27 de fevereiro daquele ano Esse planejamento
ficou mais articulado nos turnos matutino e vespertino O turno noturno planejou acdes
especificas sobre a proposta de orientagdo curricular para a educagdo de jovens e
adultos apresentada pela SEME

No dia 27 de fevereiro, sintetizamos, para os colegiados, os resultados da avaliacdo
institucional que focalizavam os aspectos relativos ao curriculo escolar, planejamento
e atendimento aos alunos com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento,
com o propdsito de desencadear agBes em torno da elaboragéo do curriculo escolar,

conforme demandas apresentadas pelo grupo e pela equipe de gestéo.

Um dos aspectos que problematizamos referia-se a avaliagio da aprendizagem dos
alunos com deficiéncia e transtornos giobais de desenvolvimento Nesse aspecto, os
professores apontavam a dificuidade em trabalhar com esses alunos. Em alguns

casos, 0s argumentos evidenciavam que.

« "Alguma dificuldade dos alunos se deve a falta de perspectiva para o futuro e a
falta de dedicacéo nos estudos”,
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« “Fago o que posso, a dificuidade & a auséncia da familia para ajudar o
processo ensino-aprendizagem”,

« ‘O resultado fica a desejar, falta empenho dos alunos e das familias”"**

Afticuladas a essas respostas, alguns professores apontavam para o fato de que no
percebiam uma inclusdo desses alunos em sala de aula, uma vez que suas
percepgdes indicavam que:

¢ “Nao percebo uma inclusdo, mas um 'estar presente’ em sala de aula”,
¢ “Muitos alunos néo fazem atividades e, quando fazem, néo observo avanco”;
s “Precisamos de mais cooperagéo dos trabalhos em sala de aula, planejar

maiS:I‘MS

Por outro lado, também encontramos outros profissionais destacando que:

e “Acho o trabalho de inclusdo muito bom”,

e "A escola tem caminhado cada vez melhor no processo de inclus&o”,

o "Ainda temos muito a aprender nesse processo, mas temos buscado ensinar
0s alunos, alguns conseguem ser alfabetizados”,;

o "“A escola tem desenvolvido um bom trabalho, mas precisamos de mais

formacao" ™,

Esse parecia ser um ponto crucial para a equipe de gestdo pensar na organizagdo e
coordenac@o dos seus espacos e tempos, a fim de proporcionar meios para que os
professores pudessem enfrentar essa questdo. Assim, isso se configurava como um
dos desafios da equipe de gestdo da "Escola Diamante” Se, por um lado, alguns
profissionais tinham um olhar prospectivo para o trabalho com os alunos com
deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento, por outro, enconiravamaos

profissionais com um olhar cristalizado.

Segundo Heller (1982), enquanto ator-autor, o sujeito participa da vida cotidiana com
todos os aspectos de sua individualidade e de sua particularidade. Estando em jogo,
nas relagdes cotidianas, os seus sentidos, sentimentos, emocdes, capacidades
intelectuais, habilidades manipulativas, paixdes, ideias e ideclogias, o sujeito & capaz
de tomar decisbes e fazer escolhas, estabelecendo hierarquias diante da
heterogeneidade da vida cotidiana Tais hierarquias podem ser estabelecidas ou por

meio de um funcionamento rotineiro e espontdneo na vida cotidiana, guiados por

M‘; Dados coletados dos instrumentos de avaliagfo instiiucional respondides peios professores.
" Dados coletados dos instrumentos de avaliagéo institucionat respandidos pelos professores
Dados coletados dos instrumentos de avaliac&o institucionat respondidos pelos professores
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crencas e valores individualizados, ancorados na particularidade e em juizos
provisdrios que tendem a se cristalizar, ou por meio de um processo consciente, numa
perspectiva critica sobre as situacdes fenoménicas vivenciadas pelos sujeitos. Assim,
as decisdes e escolhas podem transcender a rotina da vida cotidiana e evitar uma
rigidez dos juizos provisorios Essa perspectiva se configurava em possibilidade para a
equipe de gestdo, na medida em que planejava espacos sistematizados de reflexdo

com os professores

Mais uma vez, vale destacar que encontramos, nos dados referentes ao
acompanhamento dispensado pelos pais na escolarizagé@o dos filhos, alguns aspectos
de controvérsia entre o que as familias responderam com o que os professores
destacaram Via de regra, os professores apontaram certa auséncia das familias na
escolarizagéo dos filhos, ndo s dos alunos com deficiéncia e ranstornos globais de
desenvolvimento, mas principalmente dagueles que apresentavam dificuldades na
aprendizagem Entretanto, quando observamos as respostas das familias, no que se
referia a importancia e as formas que uiilizavam para acompanharem a escolarizacdo
dos filhos, a grande maioria respondeu que considerava importante conhecer os
conteudos trabalhados pelos professores para ajudar o filho em casa, saber se o
ensino estd atualizado, acompanhar melhor a aprendizagem do filho e para estar mais
préximo da escola

Essa questdo suscitou grande debate no grupo, provocando, de certa forma, a
preocupacdo e a necessidade de desencadear acdes que possibilitassem ouiras
formas de se estabelecer a relagao entre familia e escola Debate que prosseguiu em
outros encontros sistematizados pela equipe de gestdo como, por exemplo, a
formacdo continuada que aconteceu no dia 09 de abril de 2008, quando a escola

reuniu professores e familias para debater sobre 0 curriculo escolar.

Apos a apresentacfo dos dados da avaliagdo institucional, a reunido do dia 27 de
fevereiro de 2008 prosseguiu com o planejamento dos professores com as pedagogas
para definirem a relagdo de contetudos e as estratégias de irabalho, para
desencadearem acgbes em sala de aula, a fim de garantir o envolvimenio e a
participagio de todos os alunos nas atividades que seriam desenvolvidas A intengao
do planejamentc era apontar respostas para a seguinte questéo: Como trabalhar com
os alunos com “necessidades educacionais especiais” no plano curricular de sua
disciplina no contexto da sala de aula?

Esse debate prosseguiu no cotidianc da escola, nos planejamentos individuais e

coletivos e, como vimos, culminou no dia de formagéo continuada, que aconteceu em
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09 de abril daquele ano, cuja tematica foi “adaptacéo, adequacdo curricular ou
curriculo (inclusivo) cu 7"

Com o propésito de provocar o grupo, naquela reunido, destacamos para os
profissionais que um processo de gestdo pedagégica das ralagfes de ensinar e
aprender deve garantir, no curricule escolar, uma relagéo intrinseca entre os
contetidos de ensino, o planejamento de estratégias voltadas para os sujeitos com os
quais trabalhamos - as praticas pedagdgicas — e a avaliagio dos processos

desencadeados, bem como dos resultados obtidos nessas estratégias

Assim, entendemos que se fazia primordial o desencadeamenio de processos de
avaliagdo institucional para provocar as praticas instituidas, desarranja-las e instituir
outras praticas, pois essa & a possibilidade de desvelar e legitimar as intencdes
individuais e coletivas no contexto da escola De nossa perspectiva, a consolidagéo
desses processos contribui para os profissionais planejarem movimentos de formagéo,
e refletrem sobre o que dizem e fazem, para que possam redimensionar seus
discursos e praticas profissionais no cotidiano escolar. Assim, em consonancia com
nossa perspectiva tedrica, argumentamos que a constituicio do sujeito na relagdo com
o “Outro” implica uma dialeticidade na relagéo do sujeito individual — sujeito coletivo —
sujeito politico lsso pode ser provocadc no grupo e pelo grupo num processo de

avaliac@o interna da escola

Observamos, a partir dos episédios descritos nesta secfo, que 0os momentos coletivos
proporcionados na “Escola Diamante” apresentavam-se, em certa medida, como
processos de formagdo continuada. As relagdes vividas/experienciadas pelos sujeitos
€ os conteudos das reunides contribuiam para reflexdes e desencadeamento de a¢bes
que respondiam as demandas da escolarizagdo de diferentes sujeitos Os conflitos
surgidos nos debates entre os profissionais do ensinc possibilitavam, sobremaneira,
constantes processos de constituicdo do "Eu” na relagdo com o "Qutro” Conforme
destacamos, e desse modo que entendemos a formacéo continuada: um processo
efetivado na vida cotidiana, pelo qual os sujeitos estabelecem relacdes entre si e com
o conhecimento A partir da perspectiva tedrica adotada neste estudo, a formagéo
continuada pode ser compreendida como um espago sistematico de reflexdes que,
vinculado as demandas da pratica pedagégica, remetem os profissionais do ensino &
assuncao responsavel de suas acdes

Fazendo alus&o a Heller (1977 e 1992), compreendemos que o trahalho escolar é o fio
condutor da construgdo de conhecimentos que, associados aos diferentes

conhecimentos das esferas nao-cotidianas, configura-se na constituico profissional.
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6 PROCESSUALIDADE DA VIDA COTIDIANA ESCOLAR: 0OS MOVIMENTOS
CONTINUAM...

G discurso pedagdgico, quando assume suas contradigbes, torna possivel a
construgdo de um espago de inteligibilidade dos saberes padagogicos Nesse
espaco, a inventividade pedagdgica pode desenvolver-se no interior de uma
“‘carfografia pragmatica” que permita abandonar as oscilages binarias e
expiorar uma infinidade de agtes possiveis para fazer frente ac "momento
pedagogico” (MEIRIEU, 2002, p 139)

Com o nosso propdsito de investigacdo, procuramos acompanhar 0s movimentos da
escola na dinamica das suas relagbes cotidianas, mais especificamente, focalizamos
os modos como os sujeitos integranies da equipe de gestdo, nas suas decisGes e
escolhas, desencadeavam agbes para o trabalho pedagégico-administrativo,
vinculados acs processos de formacdo continuada que tiveram como eixo a tematica
inclusdo escolar Em meio as tensdes experienciadas/vividas na vida cotidiana
escolar, estivemos “mergulhados” em nosso propdsito de compreender a constituicio

desses sujeitos como gestores escolares.

Nao temos a pretensdo de, linearmente, apontar relagbes de causa e efeito na
tentativa de compreender essa constituicdo dos sujeitos, mesmo porque, conforme
nos alerta Meirieu (2002, p. 09), "[ ] uma coisa & poder, de tempos em tempos,
‘mergulhar’ nas realidades cotidianas [ ..] ouvir os professores falarem de seu trabatho
[..]1, outra coisa & ver-se confrontado dia apds dia com os alunos [ ], enfrentar no dia
a dia todas as restrigbes inerentes a vida de um estabelecimento escolar [  ]". Nesses
termos, nosso trabalho pretendeu construir com os sujeitos uma investigagio na
perspectiva interpretativa e critica, de modo que a producéo do conhecimento ocorrido

nesse movimento pudesse se constituir em processos de formacéao continuada.

Considerando-se o conhecimento como um fato indiscutivel, como afirma Lefebvre
(1995), provocar nos sujeitos a necessidade de uma leitura e compreensdo de suas
agbes e, por vezes, de suas contradiges °[ ] torna possivel a construgcio de um
espaco de inteligibilidade dos saberes pedagdgicos” (MEIRIEU, 2002, p. 1309).

Com o nosso afastamento do contexto investigado, procuramos olhar os dados
coletados no percurso da pesquisa em sua processualidade, sabendo que os
movimentos da escola sao vivos e continuam, podendo trithar diversos caminhos, com
ou sem a presenca do Esio, da Sara, da Eli, da Mara, da Lucy, da Leda, da Dina, da
Maria e de qualquer um dos outros protagonistas daquele contexto. Entretanto, com
esses efou outros protagonistas, hd que se ressaltar a necessidade de incorporarem

os principios que inspiram a instituico escolar (MEIRIEU, 2005).



Do que vivenciamos no percursc da pesquisa, destacamos como necessarios, para
nossas consideragbes, alguns apontamentos que contribuirdo para a constituicdo do
nosso oflhar para aquele contexto, em especial, e para outros que a ele se
assemelham. Quando destacamos nosso olhar, incluimos todos gue pretendem
‘mergulhar” no cotidiano escolar para investigd-lo N&o basta apenas descrever os
fatos em si mesmos, é preciso compreendé-los na historicidade de seus movimentos e
nas relagGes mais amplas a que estdo vinculados, caso contrario, fazemos um
mergulfio afogado. Refiro-me a necessidade de se compreender que o conhecimento
produzido na e pela pesquisa ndo pode parar no imediato, nas primeiras impressées e
sensagdes, pois, por detras do imediato, hd sempre uma outra coisa que, ao mesmo
tempo, se dissimula e se expressa (LEFEBVRE, 1995).

Ha que se considerar que, articulada a esfera da vida cotidiana, existe uma esfera néo
cotidiana da vida que, no movimento dialético, se dissimula e se expressa, como, por
exemplo, a politica, a economia e a ciéncia (LEFEBVRE, 1968, HELLER, 1892)

A partir dessas reflexdes iniciais, destacamos alguns apontamentos e consideragdes,
que foram possiveis neste estudo. Primeiramente, gostariamos de reiterar a
necessidade de compreender a escola como espago vivo, processual, com
continuidade e descontinuidade no enredo da vida cotidiana. Os diversos movimentos
que a escola engendra sao implicados nas relagbes sociais dos sujeitos, envolvendo
suas particularidades, individualidades e genericidade Consideramos que esses
movimentos precisam estabelecer constantes didlogos com os 6rgdos centrais dos
sistemas de ensino na implementagéo de politicas publicas para a educacédo. Como
vimos, uma das grandes tensdes que vivemos no cotidiano escolar vincula-se a essas
politicas. O atendimento as condigfes concretas de funcionamento da escola depende

de relagdes estreitas com as agbes dos 6rgios centrais de ensino

Um dos aspectos relacionados a essa questéo refere-se ao constante processo de
rotatividade de profissionais nas escolas, produzindo tensdes e demandas para a
gestdo. A historia da “Escola Diamante” era marcada com essa rotatividade.
Entendemos que os vinculos e as implicagdes dos sujeitos com o seu fazer cotidiano
se consolida na relagdo com o seu trabalho. Se concebermos a escola como lugar de
trabalho e constituigéo profissional, onde as relagbes com o "Outro” sdo possibilitadas,
ha que se considerar que o pouco contato entre os sujeitos produz afastamentos e

dificuita o engajamento social e politico nas relagdes de trabalho

Temos gque destacar a dimensdo politica da questio e apontar para a
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responsabilizacéo do sisiema no que se refere ac fendmeno da rotatividade dos
profissionais. Ha que se considerar a necessidade do enfrentamento dessa questao, o
que demanda uma melhor compreensao do fato e a implementagéo de acdes politicas,
principalmente, no que diz respeito a concretizacéo de melhores condicdes de trabalho
profissional Certamenie, temos, aqui, um desafio para futuras pesquisas.
implementar investigagdo que desvele a complexidade do fenbémeno da

rotatividade de profissionais nas escolas.

Outro aspecto que vale destacar e a forma como as politicas publicas tém sido
implementadas no cotidiano das escolas Via de regra, presenciamos, na virada do
ano, o surgimento de planos de trabalho dos érgédos cenfrais apontando indicativos e
demandas para o fazer pedagoégico e administrative das escolas. Ora, a restricio ou a
falta de uma adequada e sistematica discussao com os agentes do cotidiano sobre as
intengdes politicas desses planos e a forma de implementa-los tém provocado a
configuragéo de processos constantes de descontinuidades das politicas publicas e
produzido tenstées e conflitos na concretizagdo do fazer educativo escolar na
perspectiva de um processo coletivo e participativo de gestéo, pois vale lembrar que é
na vida cotidiana que as propostas politicas sdo efetivamente concretizadas Assim,
nao podemos esperar que processos de gestdo democratico-participativa acontecam
apenas nos espacos micro da escola. E preciso se consolidar a abrangéncia desses

processos de gestdo em esferas mais amplas

No que se refere ac movimento desencadeado na pesquisa, destacamos a relevancia
da construgao coletiva do processo da avaliacdo interna da “Escola Diamante”. Nao foi
um planejamento a priori, a avaliagdo aconteceu a partir dos desejos e demandas dos
sujeitos Desde a elaboracdo dos instrumentos a devolugdo, anélise dos dados e
definicdo de agbes, consideramos que esse movimento na escola tem a possibilidade
de desencadear processos mais coletivos de decisdes e escothas para a gestfo, pois
uma avaliagdo coletiva da escola possibilita a reflexo sobre as relagdes sociais
estabelecidas entre os sujeitos e a constituicdo profissional com o trabalho educativo
Por meio dela, podemos revelar efou desvelar elementos dissimulados no cotidiano,

trazendo a luz o ndo-dito e provocando-o para que se expresse.

Ressaltamos a pertinéncia de estudos mais aprofundados nesse campo especifico.
Pesquisar processos de avaliagéo interna da escola, desencadeada a partir dos
desejos e demandas dos sujeitos do cofidiano, pode evidenciar possibilidades de
construgao de concepgdes e concretizacdo de outros modos de avaliacdo da escola,

diferentes dos que temos presenciado nas atuais politicas do sistema Concebendo-se
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esse modo de avaliagdo da escola comao dispositivo de processos de gestio, ele pode
servir como referéncia e produzir movimentos politicos nas instancias das Secretarias
de Educacéo, a fim de compartilhar com a escola o planejamento de politicas para a
educacao

O estudo também nos possibilita apontar para a necessidade de se pensar sobre a
formagaoe inicial dos profissionais que integram a equipe de gestido da escola, mais
especificamente, pensar sobre a configuragdo dos curriculos dos cursos de
licenciatura e, principalmente, do curso de Pedagogia, pois, até que ponto essa
formacéo inicial proporciona a constituigao profissional para esse campo de atuacao?
Sabemos que as Diretrizes Curriculares Nacionais para esse curso, regulamentadas
pela Resolugdo CNE/CP n° 1/2008, definem como prioridade a formagéo para o
exercicio da docéncia na Educagao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
reconhecendo que as atividades docentes também compreendem participacdo na
organizagdo e gestio de sistemas e instituicdes de ensino, englobando as diversas
atribuicdes e atividades concernentes a esses campos de atuag8o. Ha que se
destacar que essa formacéo pode ser feita, conforme prescricdes da Resolugio, em
3200 horas de efetivo trabalho académico, ou seia, o curso pode ser concluido com
trés anos e meio de estudos. Considerando a dimens&o da formac&o para o exercicio
da docéncia na Educacgéo Infantil @ nos anos iniciais do Ensino Fundamental, assim
como a dimensao para o exercicio de atividades de gestao, ha que se considerar que
esse tempo de formacé@o ndo contribui para aprofundamentos tedricos e praticos

necessarios para a formacao desses profissionais.

Associada a essa formagao, vale lembrar que o profissional também precisa construir
conhecimentos especificos para assegurar a inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao,
conforme a Politica Nacional de Educag@o Especial na perspectiva da Educagio
Inclusiva. Mesmo que tenhamos formacéo especifica para professores especializados
nas areas, os alunos estaréio presentes na sala de aula comum e precisam aprender e
se apropriar dos conteudos escolares Aqui se evidencia um dos grandes desafios da
inclus@o escolar. apostar na educabilidade do aluno e garantir a sua aprendizagem
Esse propdsito requer, além das praticas pedagbgicas na sala de aula comum e dos
atendimentos especializados, agdes de gestdo que articule e mobilize meios no
cotidiano da escola para que tais praticas e atendimentos sejam concretizados Isso
significa que a equipe de gestio precisa desenvolver certo nivel de implicagdo com o

processo de inclusao escolar.
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Para os ouiros cursos de licenciatura, parece que a situacdo também nio € muito
diferente Essa formacao aligeirada do profissional da educacdo tem acarretado a
necessidade, cada vez mais, da implementacao de processos de formacéo continuada
no contexto das escolas. Esse fato tem produzido demandas para a eguipe de gestéo
articular e mobilizar meios para a concretizagdo desses processos Entretanto os
integrantes da equipe de gest&o tambem precisam de formag&o continuada, uma vez
que sua formacado inicial fol 2 mesma que a dos demais professores. Assim,
precisamos indagar. quem forma os gestores escolares? Como eles podem
concretizar suas agdes profissionais sem um referencial de formacéo para esse campo
de atuacgao?

Destaca-se, entdo, a relevancia de se falar de gestdo escolar, inclusdo e formagéo
continuada Nosso estudo investigou a atuac&o da equipe de gestdo vinculada aos
processos de formacéo continuada no cotidiano da escola, evidenciando que essa
formacao necessita de mediacbes e estabelecimento de relagdes com seus pares de
trabalhc. Eniretanto ressaltamos que esses processos desencadeados no interior da
escola pelos proprios sujeitos sdo importantes e necessarios, mas nio podem se
esgotar em si mesmos, pois ndo sdo suficientes para a garantia de uma formacao
consolidada em bases tedricas que contribuam para a constituicéo profissional, uma
vez que sdo formacdes pontuais Com isso, estamos chamando a atengéo para o fato
de que a formagao inicial precisa ser mais bem consolidada, e a responsabilizacdo do
sistema de ensino para com a formacgao continuada dos seus profissionais ndo pode
ser esquecida Cabe 3 gestdo do sistema mobilizar e arlicular meios para contribuir
com a gestdo das escolas na concretizacio desse proposito Assim, consideramos o0s
indicativos de que é preciso intensificar mais estudos na area da formagéo de
gestores escolares, tanto no ambito da formacgdo inicial junto as Instituicdes de
Ensino Superior, quanto da formacgao continuada, focalizando agdes dos sistemas de

ensino.

Um outro aspecto que consideramos relevante discutir nesses apontamentos finais
refere-se a nossa implicagdo com o coniexto, na condicdo de pesquisador. Em
consonancia com os principios tedricos assumidos neste trabalho, constituir-se
pesquisador, na relagdo com o Qutro, na perspectiva da pesguisa-acao colaborativo-
critica, requer atencio aos “mergulhos” no cotidianc e aos olhares necessarios na
andlise e interpretacdo dos dados Estar dentro e fora do grupo, com sua

particularidade, individualidade e genericidade, € um desafio para o pesquisador

Nossa aproximacdo e insergdo no campo empirico investigado e os contatos
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cotidianos com os sujeitos possibilitaram-nos aprimorar nossos olhares. Tivemos gue
reconhecer que os problemas nédo sdo dados a priori. Mesmo com um projeto de
pesquisa elaborado e sistematizado, com questdes de investigacdo ou objetivos
definidos, os fendmenos s&o revelados nas relagdes cotidianas. Assim, nem sempre o
que pretendemos e prevemos no projeto acaba acontecendo Isso requer oihares
cautelosos por parte do pesquisador. Nessa direc@o, procuramos conceber que, para
assumir a perspectiva da pesquisa-agao colaborativo-critica, precisavamos reconhecer
que o problema emerge de um contexto especifico, nas tensdes e crises do grupo. Na
condicdo de pesquisador, & preciso constatar o problema e colaborar com os sujeitos,
na coletividade, na andlise critica da situagdo-problema emergente, para o
planejamento de ag¢des coletivas (BARBIER, 2004)

Com a nossa insergdo em campo e com o contato com o "Qutro” no processo da
pesquisa, procuramos entrar no movimento do grupo e também produzir movimentos.
Sabiamos que ndo faziamos parte do grupo, mas ac mesmo tempo estavamos nele.
Isso nos remete a questdo da implicagéo, tanto por parte do pesquisador quanto por
parte dos sujeitos envolvidos na pesquisa. E um processo de engajamento pessoal e

coletivo, em que "Eu” implico o "Outre” e sou implicado por ele.

Encontramos fundamentos nesses principios tanto em Barbier (2004) quanto em
Jesus (2007), das quais destacamos contribuicbes para que pudéssemos
desencadear agfes junto aos sujeitos no decorrer da nossa investigacao/intervencao.
Assumimos tais principios na concretizag&o das nossas agfies com o grupo. na
consolidagac do dia de estudo com os profissionais; na sistematizac@o da avaliagdo
interna da escola, bem como na analise dos resultados dessa avaliagcdo; na
participagao dos grupos de estudo e reunides semanais do colegiado, na participacéo
dos encontros e eventos realizados pelo férum de familias de alunos com deficiéncia;
e na organizacio e coordenagfo dos encontros realizados com a equipe de gestéo
Este ultimo, denominamos de "grupo de reflex&o-acdo”, que aconteceu durante o

seminario interno da equipe.

Consideramos que esse grupo se constituiu no que Barbier (2004} chama de
"pesquisador coletivo”, pois, ao assumir a mediagdo do grupo, na condicdo de
pesquisador, estabeleciamos contatos permanentes com os sujeitos, colaborando nas
analises das situagdes e encaminhamentos que faziam para suas agdes. O movimento
se constituiu em uma pesquisa ativa, em que o grupo estava envolvido, configurando-
se em um processo de coformacgéo (JESUS, 2007).

Sobre os aspectos trabalhados no “grupo de reflexdo-agdo”, vale ressaltar que, no
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titimo dia de encontro do seminéric interno da equipe, solicitamos aos integrantes
uma avaliacdo do processc de pesquisa realizado na escola Dos depoimentos
apresentados pelos sujeitos, destacamos o de Leda, Dina, Sara e Lucy, gue, na
sequéncia, disseram.
[ ] na verdade, essa pesquisa, a meu ver, resgala o ohjetive da academia, que
& intervir no processo da escola  porque o gue a academia pracisa fazer? ela
precisa vir, condribuir, aperfeigoar & acompanhar e foi isso que vocés fizeram

Porgque guando & gente fala da academia, ela estd |& distante e, com as
pesquisas de vocés, nds vivemnos essa teoria aqui (1LEDA, 20-05-2008)

Dina conciuiu que os encontros da equipe de gestdao foram formativos e néo
informativos e que puderam se conhecer mais. Segundo ela, “os encontros do CTA
favoreceram porque a gente se conheceu mais. Com essa froca, nés conseguimos
entender o ponto de vista do outro”.

Em seguida, Sara corrobora a opinido da Dina e argumenta que:

Com =z pesquisa aqui na escola eu comecei a entender melhor o que &
pesquisa-agdo Nio & o pesquisador que € a referéncia na pesquisa, ele
também faz parte do grupo. A pesquisa também foi ajudando no crescimento
do grupc Acho que enframos nesse processo de afetar, e as pessoas
comegaram a se envolver mais com o processoe da escola. A pesquisa fof nos
colocando como arfictladora desse processe na escola. A pasquisa ajudou o
grupo a ver seus nos criticos, por exemplo, a relagio familia e escola & um
grande nd, mas quandc as reunides foram acontecendo, a gente comegava a
ver perspectiva e alternativas de lidar com os pais dos alunos e com o
processo de escotarizacio

Lucy complementa as palavras da Sara, dizendo:

[ ]1Eu concordo com o que elas disseram, porgque é um pesquisador que esta
na escola, mas que temn o olhar diferente do nosso que estamos no dia a dia A
pesquisa fez a gente despertar para esse processo coletivo da escola,
despertar para o enwvolvimento Ajudou a gente a se mobilizar para articular os
furnos

A partir desses depoimentos e do que vivenciamos no processo da pesquisa,
apontamos indicativos de gue a pesquisa-agdo colaborativo-critica, epistemolégica
e metodologicamente, pode se constituir em dispositive mobilizador de
processos de constituigdo de “grupos de reflexdo-acao” no admbito da gestédo
escolar, para analise de contexto e encaminhamentos que atendam as demandas da
escola. Esse indicativo pode se configurar em fuiura investigagdo, em que a
metodologia e os processos desencadeados nessa perspectiva de pesquisa sejam
focos de anatlise

Finalmente, para as nossas Ultimas consideragdes, recorremos a uma das primeiras
indagagbes que fizemos neste trabalho. a presenga de alunos com deficiéncia,

transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacgéo faz diferenca
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para a atuacgao de uma equipe de gestado escolar?

Essa indagacéo nos acompanhou no percurso de todo trabalho Os dados evidenciam
gue a presenca desses alunos no contexto da escola acaba provocando, direta ou
indiretamente, movimento da equipe de gestdo para engendrar praticas organizativas
escolares que tenham como foco a escolarizagio e a aprendizagem desses sujeitos,
seja no ambito de direcionamentos para o planejamento e organizacao do curriculo,
seja no encaminhamento de processos de formacgio continuada. Na histéria da
"Escola Diamante”, a organizac8o e consolidacdo do “forum de familias de alunos com
deficiéncia” acabou potencializando as diregdes da equipe de gestdo para o
atendimento a essas questdes.

Desse fato, vale destacar que, no contalo com o "Outro” - alunos, familias,
professores, profissionais de apoio a pratica pedagdgica, sistema de ensino. . -, em
meio as provocagdes, tensdes e desafios, a equipe de gestao foi se constituindo, com
modos peculiares, em uma equipe que procurava articular e estabelecer movimentos
na escola para que didlogos fossem possibilitados enire os sujeitos. Suas decisdes e
escolhas que tinham vinculagéo com os processos de formagio continuada na escola,
grande parte das vezes, estiveram pautadas nos debates desencadeados a partir dos
movimentos do forum de familias.

Assim, o estudo nos leva a compreender que os modos de articular movimentos de
gestdo, vinculados a processos de formacado continuada, estdo imbricados nas
relacles cotidianas a partir dos desejos e necessidades dos sujeitos e da producio de
circunstancias sociais nas quais estdo implicados. Assim, na medida em que os
gestores planejam e sistematizam esses processos na escola, estdo constituindo sua
prépria formacéo, pois, ao promover formagéo, se formam simuitaneamente Esse ato
de formar formando-se nos processos de gestdo vincula-se a constituicdo do
sujeito/gestor nas suas relagdes sociais. Isso pressupde a sua implicacdo na situacéo

e na relacdo com o “Outro”.
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APENDICE A

PROTAGONISTAS

IDENTIFICACAQ

DO COTIDIANO

Leia Coordenadora do turno vespertino

Dina Coordenadora do turno vespertine e noturno

Nara*® Coordenadora do turno vespertino

Alice Pedagoga do turno noturno

Leda Pedagoga do turno vespertino

Marta™ Pedagoga do turno vespertino

Marcela™* Pedagoga do turno matutino

Lucy Pedagoga do turno matutino

Sara™™* Pedagoga do turno matutino

Esio Diretor

Vilma Coordenadora do furno matutino

Rosg***** Coordenadora do turno matutino

Fernando Professor de educaco fisica do turno matutino

Flavia Professora do laboratdrio de informatica do iurno matutino

Maria Professora de arte do turno matutino

Clarice Professora que atuava come auxiliar da bibliotecaria.

Edna Professora de geografia do turno matutino

Ef Professora de histéria do turno matutine, e coordenadora do
forum de familias de alunos com deficiéncia.

Lena Professora de 12 a 47 serie do turno matutino, e coordenadora
do férum de familias de alunos cm deficiéncia.

Mara Professora de portugués do turno matutino.

Sandra Professora de 1?2 a 42 serie do turno matutine.

[za Professora de 1? a 42 série do turno matutino.

Beta Professora de ciéncias do turno matutino.

Célia Professora de 12 a 42 série do turno matutino.

Ruth Professora de matematica do turno matutino.

Paula Professora de 12 a 42 série do turno matutino e noturno.

Elaine Professora de matematica do turno matutino.

Alberto Professor de filosofia.

Tereza Professora de portugués do turno vespertino.

Elenice Professora de portugués do turno vespertino,

Sarita Professora de histéria do turno noturno, e coordenadora do
projeto; "Educacéo em tempo integral”.

Mariana Professora especializada na educacéo de surdos.

Dulcinéia Professora especializada em deficiéncia intelectual do turno
vespertino.

Paulo ASG

Rita ASG

Neide Estagiaria remunerada da PMV.

Diva Mae de aiuno.

Tati Méae de aiuno.

Andréia Méae de aluno.

Rivia Mae de aluno.

Sueli Mae de aluno.

Joana Mae de aluno e representante do conselho de escola.

QUADRO 4 - RELAGAO DOS PROFISSIONAIS COM OS QUAIS MANTIVEMOS CONTATO.




* Nara atuou na escola no ano letivo de 2008
** Marta atuou na escola apenas no anc letivo de 2007
*** Marcela atuou na escola no periodo de maio a outubro de 2007, substituindo a pedagoga Lucy que
estava de licenca maternidade
**** Sara atuou também come pedagoga no turno vespertino em 2008, em regime de extensao de carga
horaria
****% Rosa atuou na escola em 2007 até o més de setembro Solicitou afastamento das atividades para
resolver assuhtos particulares
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APENDICE B - Instrumento de avaliagdo institucional destinado ao corpo docente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA _
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
EMEF “[Escola Diamante]”’

AVALIAGAQ INSTITUCIONAL
(Instrumento a ser respondido pelo corpo docente)

Frezado(a) Professor(a),

Em continuidade & avaliagdo institucional que vemn sendo realizada na EMEF ‘[Escola
Diamante]', apresentamos ¢ presente instrurnento para que seja respondido por vocé de modo
que possamos, coletivamente, obter elementos para a compreensdo da nossa realidade
cotidiana. Suas respostas contribuiro para a continuidade efou reformulagéo do nosso Projeto
Polltico-Pedagégico, bem como desencadeardo reflexbes para pensarmos/elegermos
tematicas para a nossa formagdo continuada, no sentido de gualificar ainda mais nossas
praticas pedagdgicas

Turno em que atua: { ) Matutino ( Wespertino () Noturno

Questdes relativas a sua auto-avaliacio

1 Vocé conhece os pressupostos tedricos que fundamentam o nosso Projeto Poiitico-
Pedagogico? { )Sim ( }Nao ( )Em parte

2. Vocé necessita de maior discuss&o/reflex&o sobre o Projeto Politico-Pedagogico efou
Froietos Institucionais?

{ YNéo

{ ) Sim: Em quais aspectos?

3 De que forma, na sua pratica, os principios norteadores do Projeto Politico-Pedagogico da
nossa escola precisam ser ufilizados?

4 Como vocé avalia a articulagg&o/continuidade entre as agdes dos projetos institucionais da
nossa escola e & sua pratica profissional?

5 Como vocé avalia a arliculago/continuidade enfre as acbes dos Servicos de Apoio
(professores especialistas/especializados) da nossa escola e a sua préatica profissional?

5 Como vocé avalia a articulag@o/continuidade entre famllia-escolz e a2 sua pratica
profissional?

7 Como vocé avalia a sua prética profissional no que se refere:

a) Ao planejamenta das suas autas:
b) Ao dominio dos contetdos e metodologias de trabalho:
) A avaliagdo da aprendizagem dos alunos:

d) Ao atendimento dos alunos considerados com NEE:




e) A utilizagdo de outros espagos para a promogdo dos processos de ensino e da
aprendizagem.

f) As relagdes interpessoais:
+ Com os outros profissionais:
» Com os alunos:

g} A sua formacéo continuada:

n} Ao trabalho coletivo/interdisciplinar:

i) A relag&o com a equipe técnica:
» Diretor:

s Coordenadoras/ATDs:

*» Pedagogas:

8 O gque um processoc de avaliagdo institucional pode significar para a atuagdo dos
profissionais da escola?

0OBS: Comentdrios e sugestbes para qualificar ainda mais a sua pratica profissional,

Questdes relativas a avaliacio dos profissionais da escola

9- Do conjunto de atribuicdes da Direcdo de uma Escola, identifique/destaque pelo menos
quatro e avalie a atuacéo do Diretar da nossa escola:

OBS: Dé& sugesides para qualificar ainda mals a pratica profissional do Diretor:

10- Do conjunto de atribuicdes da Coordenagéo de turno de uma Escola, identifique/destaque
pelo menos guatre e avalie a atuacdo das Coordenadoras/ATDs da nossa escola.

(OBS: Dé sugestdes para qualificar ainda mais a pratica profissional das Coordenadoras/ATDs:

11- Do conjunto de atribuictes da Coordenagdo Pedagogica de uma Escola,
identifigue/destaque pelo menos quatro & avalie a atuac&o das Pedagogas da nossa escola

OBS: Dé& sugestdes para qualificar ainda mais a pratica profissional das Pedagogas:

i2- Do conjunto de atriblicdes da Secretaria de uma Escola, identifigue/destague pelo menos
guatro e avalie a atuacio dos profissionais da Secretaria da nossa escola
0BS: Dé sugestdes para qualificar ainda mais a pratica desses profissional:

13- Do conjunto de atribuigdes da Biblicteca de uma Escola, identifique/destaque pelo menos
guatro e avalie a atuagdo dos profissionals da Biblioteca da nossa escola;
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OBS: D& sugestbes para gualificar ainda mais a pratica desses profissionais:

14- Do conjunto de atribuicties dos Servicos de Apcio (ASGs/Cozinheiras e servigos de
limpeza) de uma Escola, identifique/destague pelo menos guatro e avalie a atuagéo desses
profissionais:

0OBS: Deé sugestdes para qualificar ainda mais a pratice desses profissionais:

15- Do conjunto de atribuices dos Servigos de Seguranca de uma Escola, identifiqgue/destaque
peio menas guatro e avalie a atuagéo desses profissionais:

0BS: Dé sugestbes para qualificar ainda mais & pratica desses profissionals;

16- Do conjuntc de airibuigdes do Laboraterio de Informatica de uma Escola,
identifique/destage pelo menos quatro e avalie a atuag@o desses profissionais:

OBS: Dé sugestdes paraz qualificar ainda mais a pratice desses profissionals:

17- Do conjuntc de atribuicdes dos Servicos de Apoio Pedagogicos Especializados
(Professores Especialistas) de uma Escola, identifique/destague pele menos gquatro e avalie a
atuagao desses profissionais:

0BS: Dé sugestées para qualificar ainda mais a pratica desses profissionais:

Questdes relativas a avaliagio da escola e do Sistema de Ensino

18- Faga uma avaliagao sobre a infra-estrutura (fisica, material, pessoal) da escola de modo a
desencadear acOes/politicas piblicas a partir da escola;

18- Faca Hma avaliacdo da atuacao do Conselhc de Escola:

20- Faga uma avaliacéo do processo de incluséo escolar dos(as) aiunos{as) considerados(as)
com Necessidades cducacionais Especiais na nossa escola:

OBS: Faca comentdrios e sugestSes para qualificar ainda mais os trabalhos da escola;

20- Qual a sua opini&c sobre a atuagio da Secretaria Municipal de Educacéo (SEME/PMV) no

gue se refere as politicas de governo/peliticas publicas para a educacdo e a assessoria dada
as escolas?

OBS: Faca comentarios e sugestdes para qualificar ainda mais os trabalhos da Secretaria
Municipal de Educacao (SEME/PMV):
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APENDICE C - Instrumento de avaliagao institucional destinado as familias.

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITORIA .
SECRETARIA MUNICIPAL. DE EDUCAGAQD
EMEF “fEscola Diamante]”

AVALIACAQ INSTITUCIONAL
[Instrumento a ser respondido pelos Responsaveis/Familiares dos(as) alunos(as)]

Prezados Responsaveis/ Familiares,

Em continuidade a avaliago institucional que vem sendo realizada na EMEF *[Escola
Diamante]', apresentamos o presente instrumento para que seja respondido por vocés de
modo que possamos, coletivamente, obter elementos para a compreens&o da nossa realidade
cotidiana. Suas respostas contribuiréo para a continuidade efou reformulagéo do nosso Projeto
Politico-Pedagogico, bem como desencadearic reflexdes para pensarmos/elegermos
teméticas para a nossa formagéo continuads, no sentide de qualificar ainda mais nossas
praticas pedagdgicas

Caso tenha duvida para responder o questionario, procure arienta¢des junto aos profissionais
da escola

1- Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola?
( )Sim { ) Nao { ) Emparte

2- Gostaria de conhecer mais o Projeto Polltico-Pedagdgico?
( }Sim { )Nao
For qué?:

3- Vocé sabe quais s&o os objetivos do Forum de Famllias de aluno(as) com deficiéncia da
EMEF “[Escola Diamante]'?.

4- Dé sugestdes para melhorar ainda mais o Forum de Familias de alunos(as) com deficiéncia
da EMEF “{Escola Diamante]".

5- Voce conhece os(as) professoras(as) que trabalham com seu(sua) filho(a) este ano (2007)7?
{ )Sim { )Nao

6- Voce considera importante os pais/familiares conhecerem os professores do{a) filho{a)?
{ )Sim { )YNao
Por qué:

7- Qual & sua opinido sobre a forma como os(as) professores(as) da escola trabalham para
ensinar os{as) alunos{as)?

8- Vocé sabe quals s&o os contetdos (matérias) trabalhados pelos(as) professores(as) na série
em que seu(sua) fitho(z) estuda?
{ }Sim ( )Nao ( )Em parte

8- Vocé considera importante saber guais s&o os contetidos {(matérias) trabalhados pelos(as)
professores{as) na série em que seu{sua) filho{a) estuda?

{ )}Sim ( )Nao

Por qué:

10- Seu(Sua) filhc{a) se interessa pelos conteudos (matérias) trabalhados pelos(as)
professores{as)?

{ )Na&o

( ) Sim Quais contetdos (matérias) vocé percebe que ele(ela) se interessa mais?




11- Cormno vocé participa da escolarizacdo do(a) seu(sua) fitho(a)?
a) Na kscola.

b} Em Casa.

¢) Quanio tempo seu (sua) filho(a) se dedica aos estudos em casa?

12- Sobre o que vocé conversa cam seu{sua) filho(a) em relagdo ao que ele faz na escola?

13- Seu fitho tem atividades domeésticas?
{ )YNao
{ )Sim Quais?;

14- O seu fitho realiza cuiras atividades fora da escola e de casa?
{ ) Sim - guais?:
{ )N&o

15- Faca uma avaliag&o dos trabalhos realizados pelos seguintes profissionais da escola:

a) Diretor:

b} Coordenadoras:

c) Pedagegas:

d) Professares(as):

e) Secretaria:

f} Servigos de limpeza:

g} Servigos de cozinha:

h} Servigos de seguranca {Vigilantes):

16- Faga uma avaliaggo do servigo de Educagio Especialinclusdo dessnvolvido na nossa
Escola;

17- Faga uma avaliacdo da merenda escolar oferecida pela nossa escola

18- Faca uma avatiagio da infra-estrutura (fisica e material} da nossa escola:
Salas de aula:

Banheiros:

Patio/Recreio;

|.aboratorio de informatica;

Sala de Arle;

Biblioteca:

Espaco de atendimento da Secretaria:

Auditério:
i) Refeitdrio:

et Nt ot S

oy B OO T
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18- Qual a sua opini&o sobre a atuacac da Secretaria Municipal de Educacio (SEME/PMV)?

20- Faga comentarios e sugestbes para melhorar ainda mais os trabalhos da escola:
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ANEXO A - Instrumento de avaliacio institucional respondido pelo corpo discente.

Prefeitura Municipal de Vitéria
Secretaria Municipal de Educagdo
EMEF “fEscola Diamante}]”

AVALIACAO INSTITUCIONAL
12 a 42 série
Prezado aluno,

Finalizado o primeiro semestre, estamos nos preparando para avaliar nosso desempenho
Buscando envolver 0s alunos nesse processo gosiarlamoes que vocé marcasse o "JOGO DAS
FACES" indicando o seu nivel de satisfacdo em relaclo aos diferentes setores de nossa
escola, anctando um comeniario simples que justifiqgue o motivo de seu sentimento.
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ANEXO A — Instrumento de avaliagdo institucional respondido pelo corpo discente.

Prefeitura Municipal de Vitdria
Secretaria Municipal de Educagao
EMEF “[Escola Diamante]”

AVALIAGAQ INSTITUCIONAL
5% g 82 série
Prezado aiuno,

Finalizado o primeiro semestre, estamos nos preparando para avaliar nosso desempenho
Buscando envolver os alunos nesse processo gostariamos que vocé marcasse o “JOGO DAS
FACES” indicando o seu nivel de satisfacdo em relacéo aos diferentes setores de nossa
escola, anotando um comentério simples que justifigue o motivo de seu sentimento
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ANEXO A - Instrumento de avaliagao institucional respondido pelo corpo discente,

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITC'JRU-}
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
EMEF “fEscola Diamante]”

AVALIA(}AO INSTITUCIONAL
Questdes complementares para o Noturno

DATA: ! / SERIE:

1} Por que alguns colegas estudam durante algum tempo e depois abandonam a
escola?

2) Como resolver o problema dos alunos que ndo gostam de participar das aulas de
Educacéo Fisica?

3) Qual a methor forma de organizar as turmas?
( )turmas com alunos de idades dHerentes ( adolescentes, jovens e adultos)
( ) turmas com alunos de mesma idade (separando adolescentes, jovens e aduitos)

{ ) outras possibilidades. quais?

4) Apresente sugestdes de atividades exfra-classe.

5) Como podemos melhorar nossa escola?




ANEXQO -B

UNVERSIDADE FEDERAL DO ESFIRITO SANTO
CENTRO DE EDUCACAQO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
EDUCACAO )
CURSO DE DOUTORADO EM EDUCAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO PARA DIVULGAGAO DE DADOS E IMAGENS

Eu,
portador{a) do RG e do CPF

autorizo a utilizagao de imagens e dados decorrentes de entrevistas, analise documental

e diario de campo na publicacdo e divulgagdo da pesquisa desenvolvida na Escola
Municipal de Ensino Fundamental, denominada nesta pesquisa de “Escola Diamante”

nos anos de 2007 e 2008, em artigos, livros, congressos e similares de carater cientifico.

Telefone:

Endereco:

E-mail;

Assinatura

Edson Pantaledo Alves
(pesquisador)




