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RESUMO

Os institutos federais, criados pela Lei Federal n°® 11.892 de 29 de dezembro de
2008, tornaram-se instituicdes tdo complexas quanto as universidades. Para gerir
sua estrutura organizacional, foram criados 6rgaos colegiados que visam garantir a
participacdo da comunidade académica, sendo que destes, o Conselho Superior é o
orgao maximo do Instituto Federal do Espirito Santo. Essa pesquisa teve por
objetivo compreender, a partir da perspectiva tedrica de Pierre Bourdieu, o
comportamento institucional do Conselho Superior do Ifes, no mandato de 2014-
2016, por meio da otica de seus membros eleitos, visto que, este conselho,
composto por representantes dos segmentos académicos, possui uma
particularidade intrigante, ou seja, a aprovagao contumaz dos itens de reunido. Para
tanto, foi utilizada a historia oral como procedimento de coleta de dados em
entrevistas cujos textos transcritos passaram pela analise de conteudo. Os dados
revelam que o habitus de conselheiro, que permite uma acumulacdo do capital
simbdlico valorizado no Conselho Superior do Ifes, contribuiu para um
distanciamento entre representantes e representados. O Conselho Superior possui
caracteristicas do campo politico, por isso, a impossibilidade de compreender suas
agdes apenas pela documentagdo produzida, ou seja, ata e resolugbes. Sua
organizagéo e regramento concede uma distingdo aos dirigentes em fungdo aos
demais, os quais possuem o capital institucional, e por meio deste, exercem a
violéncia simbdlica aos demais, conservando a hierarquia do campo. Esta
dissertacdo apresenta como produto técnico uma proposta de resolugdo para
organizagado do processo eleitoral para composigdo do Conselho Superior do Ifes,
em conformidade com a linha de pesquisa gestdo de operagdes no servigo publico.

Palavras-chave: Conselho Superior, Bourdieu, habitus, capital simbdlico, campo
politico, aprovagao usual, consenso, administragao publica.



ABSTRACT

The federal institutes, created by Federal Law n°® 11.892 of December 29, 2008, have
become institutions as complex as universities. To manage its organizational
structure, collegiate bodies were created to ensure the participation of the academic
community. Of these, the Superior Council is the highest body of the Federal Institute
of Espirito Santo. This research aimed to understand, from the theoretical
perspective of Pierre Bourdieu, the institutional behavior of the Superior Council of
Ifes, in the mandate of 2014-2016, from the perspective of its elected members,
since this council, composed of representatives of the academic segments, has an
intriguing peculiarity, that is, the recurrent reccorent approval of the meeting items.
For that, oral history was used as a procedure for data collection in interviews, whose
transcribed texts passed through content analysis. The data show that the habitus of
counselor, which allows an accumulation of the symbolic capital valued in the
Superior Council of the Ifes, contributed to a distance between representatives and
represented. The High Council has characteristics of the political field, therefore, the
impossibility of understanding its actions only by the produced documentation, that is,
minutes and resolutions. Its organization and rule grant a distinction to the leaders in
function of the others, who have the institutional capital, and through this, exercise
the symbolic violence to the others, conserving the hierarchy of the field. This
dissertation presents as technical product the proposals to change the composition
and resolution of the organization of the electoral process for composition of the
Superior Council of Ifes, in accordance with the line of research management of
operations in the public service.

Keywords: Superior Council, Bourdieu, habitus, symbolic capital, field, usual
approval, consensus, public administration.
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1. INTRODUGAO

As instituicdes de ensino superior, principalmente as universidades federais,
tem sido tema de diversos trabalhos cientificos e tal condicdo é fomentada, em
grande parte, pela complexidade e diversidade dos servicos que sao prestados e
oferecidos a populacédo, os quais possibilitam a criacdo de ambientes propicios a
questionamentos, seja pela viabilidade de criticas a determinado comportamento
institucional, seja pela proposta de melhorias em suas atividades, ou até pela

constatacao pratica de uma teoria.

Os institutos federais, criados pela Lei Federal n° 11.892 de 29 de dezembro de
2008, tornaram-se autarquias tdo complexas quanto as universidades federais,
sendo que em alguns aspectos podem supera-las. Essa complexidade € resultado
de trés variaveis: a necessidade de verticalizacao que faz com que oferecam quase
todos os niveis de ensino; maior abrangéncia territorial em decorréncia de uma
estrutura multicampi; e, tal qual as universidades, eixo fundamental de

funcionamento baseado no tripé de ensino, pesquisa e extensao.

O Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) é uma
autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo, foi criado em 2008, a partir
da unidao de quatro autarquias federais, isto €, as unidades do Centro Federal de
Educacédo Tecnolégica do Espirito Santo — Cefetes e as Escolas Agrotécnicas
Federais de Alegre, de Itapina e de Santa Teresa, compde, com outras instituicoes
nacionais de ensino profissional e tecnolégico, a Rede Federal de Educacéao

Tecnoldgica.

Devido a complexidade organizacional de instituicbes desse tipo, os gestores
se utilizam de diversos 6rgaos colegiados ou conselhos para garantir a participacéo
de membros da comunidade académica, possibilitando assim, a tomada de decisdes

coletivas subsidiada por uma suposta gestao democratica.

Os conselhos, dependendo da sua composicdo, apresentam-se como

expressao institucional da gestdo democratica, destacando-se os conselhos
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gestores de politicas publicas que, conforme Brasil (1988), revelam a intencao
estatal de introduzir, na administracdo publica, a gestdo democratica e participativa,
pela qual as politicas publicas sao definidas, conjuntamente, entre a administragao e

a sociedade.

Os conselhos institucionais se assemelham aos conselhos gestores de
politicas publicas tanto em sua composigdo quanto em seus objetivos, ou seja,
enquanto estes, segundo Abramovay (2001) e Gomes (2003), sao responsaveis pela
implementacdo e fiscalizacdo das politicas publicas, por analogia, aqueles
responsabilizam-se pelas mesmas tarefas no ambito institucional, uma vez que suas

proposi¢des sado delimitadas pelas préprias finalidades da instituicéo.

O Conselho Superior do Ifes € um conselho institucional de grande importancia
organizacional e social e por isso, sera tema desta pesquisa que sera subsidiada
pelo aparato tedrico de Pierre Bourdieu, fildsofo francés que se dedicou a investigar

as agoes e inter-relagdes entre individuos em um determinado espago social.

1.1 CONSELHO SUPERIOR DO IFES

A estrutura organizacional do Ifes € composta por diversos 6rgaos colegiados
que desempenham fungdes de avaliagcao, de planejamento e de assessoramento as
decisdes institucionais. Dentre eles, o Conselho Superior se destaca por ser o
principal 6rgdo consultivo e deliberativo, encarregando-se pela homologacado e
implementagao de agdes que visam a consecugao dos objetivos institucionais, bem

como a execucgao da politica educacional brasileira no ambito institucional e regional.

A relevancia do Conselho Superior € formalizada e destacada em seu
Regimento Interno, cujo artigo 1° o qualifica como 6rgao maximo, enfatizando sua
finalidade de “colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo com
informacdées da comunidade e zelar pela correta execugcdo de sua politica
educacional” (CONSELHO SUPERIOR, 2010).

Em teoria, a composicdo do Conselho Superior exprime a intencdo do
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legislador em implementar a gestdo democratica, assegurando “a representagao
paritaria dos segmentos que compéem a comunidade académica” (BRASIL, 2008),

garantindo, desta forma, a participagao

dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-administrativos, dos
egressos da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da Educagéo e do
Colégio de Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-se a representagao
paritaria dos segmentos que compéem a comunidade académica. (BRASIL,
2008, Lei n°® 11.892).

A Lei garante a representagdo paritaria dos membros da comunidade
académica, composta, de acordo com o estatuto do Ifes, “[...] pelos corpos discente,
docente e técnico-administrativo” (BRASIL, 2010, Estatuto Ifes). Ja Resolugcdo CS
n°® 23/2010 define que o quantitativo de representantes, considerando apenas os
titulares, seja de 29 membros discriminados em: reitor, cinco docentes, cinco
discentes, cinco técnico-administrativo, cinco diretores-gerais, dois representantes
de alunos egressos e seis representantes da sociedade civil. Para cada titular, a
excecgao do presidente, ha um suplente para substitui-lo em seus impedimentos e ou

auséncias.

Pacheco (2000, p.9) afirma que, por meio da acao dos “Conselhos Superiores,
orgaos coletivos autbnomos e expressao legitima da comunidade em seu conjunto
[...]", pretende-se estabelecer uma continua aproximagdo com a sociedade, pois
esses o6rgaos “[...] devem se constituir como definidores da identidade de cada

unidade e gestores da integracao desta com a sociedade.”

Em valor equivalente, estima-se o comprometimento e compromisso dos
conselheiros para com trés instancias: a instituicdo, os segmentos que representam
a comunidade académica e a sociedade externa. Esta responsabilidade € atestada
pelos 6rgaos de controle, pois cabe aos conselheiros, conforme inciso V do artigo 7°
do Regimento Interno, “apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de
gestao anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos
registros” (CONSELHO SUPERIOR, 2010).

Neste universo institucional, o Conselho Superior é, legal e formalmente, o
responsavel pelas principais decisbes administrativas, validadas pela representagao

democratica dos segmentos que representam a comunidade académica. No entanto,
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apesar das distingdes que caracterizam os segmentos académicos e as
representacdes sociais que compdéem o Conselho Superior, a pratica consensual é
uma predilegdo institucional, conforme versa o artigo 27 do Regimento Interno do

Conselho Superior:

Todas as matérias levadas a deliberagdo do Conselho serdo decididas,
preferencialmente, por consenso. Paragrafo Unico. Nao havendo consenso,
as matérias serdo submetidas a votagdo. (CONSELHO SUPERIOR, 2010,
Resolugao 23/2010)

Essa orientagcdo, embora regimentalmente expressa, dar-se-ia inécua, uma vez
que o consenso nao deveria ser caracteristica ordinaria de um conselho composto
por segmentos com interesses divergentes e distintos. Contudo, a unanimidade é
fato recorrente, conforme pode ser verificado nas agdes, registradas em ata, do

Conselho Superior do Ifes durante o mandato de 2014-2016.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

O Conselho Superior € sinbnimo de poder, tema recorrente nas pesquisas
sociais e também da area de gestdo, sendo que, no ambito organizacional, esse
assunto tem proporcionado embates entre as correntes funcionalistas e criticas
desde o século XIX. Nesse contexto, o poder do Conselho Superior emana de suas
acdes que impactam diretamente os segmentos da comunidade académica e que,
formalizadas em resolugdes, regulamentam o conviver institucional, e também, por
se constituir em o6rgado executor de politica publica, responsavel pela gestdo de

recursos publicos.

Apesar de sua relevancia institucional, nas reunides realizadas durante o
mandato 2014-2016, nao houve rejeicdo as matérias apresentadas e, também,
verificou-se um consenso recorrente entre os membros. Tal pratica causa estranheza
visto que os segmentos que compdem a comunidade académica do Ifes,
responsaveis pela eleicdo dos conselheiros, competem entre si por prestigio e
influéncia no ambito organizacional. Desta forma, a anuéncia € o consenso nao
refletem, aparentemente, as demandas e muito menos o posicionamento dos

segmentos académicos acerca das questdes institucionais.
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A constatagdo acima e o subsidio tedrico de Bourdieu possibilitou a elaboragao
desta pesquisa. Por vezes, chamada de filosofia da acdo, ou disposicional
(BOURDIEU, 1996), a teoria € composta por diversos conceitos, dentre eles: campo,
habitus, capital simbdlico, etc., que se relacionam para explicar o funcionamento e
os propoésitos das acbes, habitus;, praticadas por agentes sociais em um
determinado espago social, campo; com o intuito de angariar reconhecimento,

capital simbdlico.

A auséncia de reprovagao, por parte dos conselheiros, as matérias colocadas
sob analise do Conselho Superior, conforme pode ser verificado no Quadro 1,
apresenta o panorama decisorio dos itens analisados neste 6rgao colegiado durante
o mandato 2014-2016.

Quadro 1 - Itens de reunido mandato 2014-2016

Reunido ltens de ins“:r?jos Tgtal de ap:;?/r:ios ltens alterados ltens reti:;zr;i de
Pauta reunizo itens unanimidade e aprovados reprovados pauta
33 2 Reunido Ordinaria 23/05/2014 8 3 1 11 0 0 0
342 Reunido Ordinaria 27/06/2014 8 3 1 11 0 0 0
352 Reunido Ordinaria 1/08/2014 8 0 8 7 1 0 0
362 Reunido Ordinaria 6/10/2014 11 0 11 9 1 0 1
Reunido Extraordinaria 17/10/2014 2 0 2 1 1 0 0
Reunigo Extraordinaria 7/11/2014 8 0 8 8 0 0 0
372 Reunido Ordinaria 15/12/2014 15 1 16 13 2 0 1
382 Reunido Ordinaria 2/03/2015 8 0 8 6 0 0 2
Reunido Extraordinaria 23/03/2015 2 2 4 2 1 0 1
392 Reunido Ordinaria 4/05/2015 11 1 12 10 1 0 1
Reuni&o Extraordinaria 19/06/2015 12 0 12 10 1 0 1
402 Reunido Ordinaria 14/08/2015 11 0 1 9 1 0 1
412 Reunido Ordinaria 5/10/2015 7 0 7 4 1 0 2
422 Reunido Ordinaria 9/11/2015 14 0 14 9 1 0 4
Reunido Extraordinaria 18/12/2015 21 0 21 18 1 0 2
43?2 Reuniéo Ordinaria 14/03/2016 11 2 13 10 0 0 3
Reunido Extraordinaria 25/04/2016 5 2 7 7 0 0 0
442 Reunigo Ordinaria 8/07/2016 3 1 4 3 0 0 1
Total 165 15 180 148 12 0 20

Fonte: Atas de reunido do Conselho Superior, periodo 2014-2016
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Neste periodo, foram analisados 180 itens, sendo que destes, 148 foram
aprovados por unanimidade. Dos restantes, houve alteracdo e consequente
aprovagao em 12 itens, ou seja, 6,67%. Pode-se verificar também que 20 itens
foram retirados de pauta, o que corresponde a 11,10% do total. No entanto, apds
corregdes e ou adequacoes, esses itens foram analisados e aprovados em reunides
posteriores, resultando assim, em um indice de 100% de aprovagao, sendo que em

88,90% dos casos houve aprovacgao na primeira reunido em que foram analisados.

O consenso e convergéncia verificadas no Quadro 1, apesar de coadunarem
com a intengao estatutaria, ndo encontram respaldo nas relagdes académicas, visto
que os segmentos apresentam-se em condigdes distintas, sendo nitido o prestigio
docente diante dos demais. Para exemplificar essa constatagao, verificou-se que a
maioria dos cargos de gestao sdao ocupados por docentes, ou seja, em apenas trés
dos 22 campi dos Ifes, a direcao-geral € ocupada por técnico-administrativos, e
apenas um dos quatro pro-reitores € técnico-administrativo. Por consequéncia,
espera-se uma relacdo, se nao conflituosa, pouco harmoniosa, no entanto,
comportamentos dessa natureza nao parecem ser a regra no Conselho Superior do

Ifes, onde as decisdes sdo, em grande parte, aprovadas por unanimidade.

Essa condicdo, verificada nas atas de reunides do Conselho Superior do Ifes,
assemelha-se a sindrome de unanimidade descrita por Canan (2004), que ao
constatar unanimidade em 90% dos julgamentos dos o6rgaos colegiados dos
tribunais, questiona a fungéo e efetividade dos embargos infringentes, e verificada

nas atas de reunides do Conselho Superior do Ifes.

As atas atestam o desconforto cientifico, pois, aparentemente, a unanimidade,
além de nao refletir os conflitos da propria instituigdo tampouco converge para o
comportamento de outros conselhos. Neles ha conflitos, ha disputas, conforme se
observa em Ribeiro (1997), que examina o conflito de interesses entre os grupos
participantes dos colegiados do Sistema Unico de Salde e, em Batista (2015), que
analisa os embates e disputas no Conselho Universitario da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, durante o periodo de avaliagdo do Programa de Acgdes

Afirmativas implantado nesta universidade, em 2008.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral
Compreender, a luz da perspectiva tedérica de Bourdieu, o funcionamento do
Conselho Superior do Ifes por meio das agdes dos conselheiros eleitos, e analisar
como estes interagem com os segmentos que representam.

1.3.2 Objetivos Especificos

Identificar o habitus dos conselheiros eleitos e analisar sua interferéncia nas

interagcdes entre representante e representados.

Identificar o capital simbdlico valorizado no Conselho Superior e analisar sua

influéncia na relagéo entre os membros do Conselho Superior.

e FElucidar as razbes pelas quais houve auséncia de rejeicdo as matérias

apreciadas no Conselho Superior e expor a influéncia do campo.

e Identificar as caracteristicas do Conselho Superior, relacionando-o com as

definicbes de campo propostas por Bourdieu.

e Propor agdes que minimizem um possivel desequilibrio de capital simbdlico entre

0s segmentos académicos.

1.4 JUSTIFICATIVA E DELIMITACAO

Compreender o funcionamento do Conselho Superior do Ifes é oportunidade
de verificar se o tratamento dado aos conselheiros, no ambito do érgao, reflete a
mesma hierarquia e prestigio institucional que sdo atribuidos aos segmentos da
comunidade académica. Além disso, analisar a ag¢ao desse conselho na

implementacéao e fiscalizagdo das diretrizes institucionais, a partir da perspectiva de
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seus membros, pode se constituir como instrumento de avaliagcdo de seus atos

colegiados.

O estudo pode possibilitar maior conhecimento sobre o Conselho Superior a
partir das opinides de seus membros, proporcionando ciéncia de seus problemas e
promovendo discussdes e melhorias a partir de uma base de dados. Assim,
retroalimentar o Conselho Superior do Ifes com informagdes de antigos conselheiros
pode ajudar a torna-lo mais efetivo, permitindo intensificar suas qualidades e

aprimorar aspectos frageis.

Se por um lado, a escolha do Conselho Superior como tema de pesquisa e
dos representantes técnico-administrativos, docentes e alunos como amostra, deve-
se a expectativa de, ao analisar as perspectivas daqueles que sao parte da
comunidade académica, expor também a responsabilidade entre representados e
representantes. Por outro, ignorar os membros indicados pelas entidades externas
baseia-se no fato de estes membros, por ndo ocuparem posi¢des nos grupos sociais
da comunidade académica, estdo imunes aos conflitos institucionais. E por
coeréncia, restringiu-se também a participacdo dos diretores-gerais que, mesmo
sendo membros da comunidade académica, ou seja, professores e ou técnico-

administrativos, estao ligados a gestao pelos cargos que ocupam.

Evidentemente que tal delimitagdo, ndo elimina ou diminui a responsabilidade
e importancia dos demais membros, ou seja, diretores-gerais, reitor e representantes
das entidades externas. Pretende-se apenas alinhar a pesquisa aos estudos atuais
que apontam para uma transformagao na relacéo e, consequente, aproximagao e
responsabilizacdo de representantes e representados, destacando-se Przeworski,
Stokes e Manin (1999); Novaro (2000); Miguel (2003).
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2. REFERENCIAL TEORICO

A perspectiva tedrica de Bourdieu permite analisar tanto a interacdo social
entre individuos quanto a relagcdo de poder e hierarquia estabelecida pelos grupos
sociais, possibilitando, desta forma, compreender o funcionamento do Conselho
Superior do Ifes. A teoria € composta por conceitos, que relacionam-se entre si,
como habitus, capital simbdlico, poder simbdlico e campo, sendo que este se

apresenta como o espaco social que permite a efetivacdo dos demais.
Os campos sédo resultados de processos de diferenciagdo social, da forma
de ser e do conhecimento do mundo e o que da suporte sao as relagdes de
forca entre os agentes (individuos e grupos) e as instituicdes que lutam pela
hegemonia, isto €, 0 monopdlio da autoridade, que concede o poder de ditar
as regras e de repartir o capital especifico de cada campo (BOURDIEU,
1984, p.114).
Ha diversos tipos de campos e, aparentemente, o Conselho Superior esta sob
a influéncia dos campos cientifico, burocratico e politico. Por ser um 6rgao de uma
instituicdo publica, consequentemente, esta inserido no campo burocratico. Além
disso, o Ifes tem a influéncia do campo cientifico por causa da verticalizagao do
ensino, com ofertas de cursos de graduacado, mestrado e doutorado, demandando
maiores agdes em pesquisa e também dependéncia dos valores e hierarquias do
campo cientifico. Deve-se considerar sua composicao e atuacao, e desta forma, o
Conselho Superior se assemelha a um campo politico cujas particularidades o

diferem de qualquer outro campo.

2.1 CLASSE SOCIAIS E CONFLITO DE INTERESSES

Pierre Bourdieu n&o se limitou a uma area especifica da ciéncia, expandiu sua
atuacao de pesquisador e questionador da sociedade a campos pouco comuns nos
dias atuais, produzindo, consequentemente, uma quantidade enorme de estudos em
diferentes areas do conhecimento. Neste momento, interessa-nos acgbes cujo
direcionamento foi dado a pratica social, tema que expde “a problematica tedrica dos
escritos de Bourdieu [a qual] repousa essencialmente sobre a questdo da mediacao

entre o agente social e a sociedade” (ORTIZ, 1983, p. 8).
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A diferenciacdo e separagao da sociedade € recorrente nos estudos de
sociologia (Durkheim, Weber, Marx), e tal distincdo se justifica, basicamente, na
necessidade de estabelecer fronteiras de acédo entre individuos socialmente
distintos. No entanto, apesar da aparente praticidade metodoldgica, para Bourdieu

(1996, p.27), ndo existem classes sociais.
O que existe € um espago social, um espago de diferengas, no qual as
classes existem de algum modo em estado virtual, pontilhadas, ndo como
um dado, mas como algo que trata de fazer.
Consoante com sua perspectiva tedrica, a classe social ndo € uma parte da
sociedade cujos limites sdo objetivamente definidos e construidos, mas sim, uma
manifestacdo simbdlica cujas fronteiras se definem a partir da relagdo de seus

agentes no espago social, sendo este um
conjunto de posic¢des distintas e coexistentes, exteriores umas as outras,
definidas umas em relagdo as outras por sua exterioridade mutua e por
relagdes de proximidade, de vizinhanga ou de distanciamento (BOURDIEU,
1996, p.18).

O espacgo social é construido de forma que os “agentes ou grupos sao
distribuidos em fungédo de sua posicédo nas distribuicdes estatisticas de acordo com
os dois principios de diferenciacdo” (BOURDIEU, 1996 p.19), ou seja, o capital
econdmico e o capital cultural. Assim, a organizagao e hierarquia social € definida a
partir da aproximagao e distanciamento desses principios; dos quais, o capital
econdmico, a titulo de valorizagdo social, tem maior reconhecimento que o capital

cultural.

A partir das conceitualizagdes expostas, permite-se definir o Instituto Federal
de Educacao do Espirito Santo como espacgo social, cujas fronteiras, apesar da
delimitacao fisica, expandem a estrutura do 6rgdo, uma vez que seus servidores e
alunos, nao raro, utilizam-se de sua identificagédo institucional como distin¢gdo social.
E tal qual qualquer espacgo social, o Ifes € composto por segmentos sociais que,
apesar de institucionalmente definidos, ou seja, alunos, professores e técnico-
administrativos, sao também diferenciados por principios, no caso, o capital
econdbmico e capital cientifico, sendo que, “[...] os agentes tém tanto mais em
comum quanto mais proximos estejam dessas dimensdes, e tanto menos quanto
mais distantes estejam delas” (BOURDIEU, 1996, p. 19).
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Neste contexto, tal qual uma sociedade que se organiza por distingdes de
capital e de classes, os segmentos que compdéem a comunidade académica se
distinguem entre si, reproduzindo, institucionalmente, os sistemas de classificacéo
social e ficando assim, hierarquicamente, distribuidos: em primeiro lugar, os
professores que detém maior capital cientifico e econdmico; depois, os técnico-
administrativos, que ostentam capital cientifico e econémico inferior aos doentes; e,
finalmente, os alunos, iniciantes no espaco social, e detentores escassos recursos

desses capitais.

Na medida em que os sistemas de classificagcdo sao engendrados pelas
condigbes sociais e que a estrutura objetiva de distribuicdo dos bens
materiais e simbolicos se da de forma desigual, toda escolha tende a
reproduzir as relagdes de dominagdo. A luta de classes pode, desta forma,
ser “lida” através do estilo de vida das diferentes classes ou grupos sociais
(ORTIZ, 1983, p.17).

Essas distingdes ou condi¢cbes desiguais estimulam lutas de classe que se
materializam em conflitos de interesses, isto €, individuos pertencentes a segmentos
distintos, que ostentam capitais e prestigios institucionais desiguais, tendem a
manter a hierarquia institucional, no caso dos privilegiados, ou tentam subverté-la,

no caso dos desfavorecidos, visando uma redistribuicdo de capital.

Thompson (1993, p. 574) define conflito de interesses como “um conjunto de
condigbes que fazem com que o julgamento profissional relativo a um interesse
primario, tende a ser afetado impropriamente por um interesse secundario”. Nesse
caso, ao se eliminar a posigcdo hierarquica, enfatiza-se o choque entre uma
responsabilidade ou vontade inicial ser afetada ou prejudicada por uma situacao

futura que ndo era esperada ou planejada. Assim,

conflito de interesses é aquela em que alguém tendo um interesse pessoal
ou privado em determinada matéria influencie, ou tente, influenciar o
desempenho de outrem, de forma que este actue e seja parcial, atingindo
assim o objectivo que pretende (TEIXEIRA; FREIRE, 2009, p. 7).

O conflito pressupde divergéncia entre interesses de dois ou mais grupos ou
individuos, por meio de choque ou luta. Nesta pesquisa, o conflito de interesses
estara relacionado a atuagdo de grupos distintos, possibilitando avaliar se as

divergéncias afetam a posicdo de seus representantes no Conselho Superior, e
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também elucidar as razdes da auséncia de rejeicdo aos materiais analisados, que

podem beneficiar um segmento em detrimento de outros.

Destaca-se que o conceito de habitus sera preponderante para o entendimento
do conflito de interesses, visto que, procurar-se-a responder se o fato de possuir o
habitus de conselheiro, ou seja, um modo de agir especifico, faz com que possiveis
interesses de classe ou segmentos sejam ignorados em prol da acumulagao de
capital simbodlico dentro do 6rgao colegiado; resultando assim, em uma fragil
conscientizagdo de responsabilidade e interagdo entre representante e

representado.

Bourdieu define que o interesse de um agente social em se submeter as regras
de um determinado campo, ou seja, a disposicdo ou a simpatia em participar da
competicdo é, de certa forma, estar convencimento de que essa pratica trara
dividendos simbdlicos suficientes para compensar a submissao as regras impostas.
Tal condigdo é caracterizada por uma illusio que significa “[...] estar preso ao jogo,
preso pelo jogo, acreditar que o jogo vale a pena ou, para dizé-lo de maneira mais

simples, que vale a pena jogar” (1996, p.139).

O interesse € a propria motivagao em participar do jogo, e por isso, deveria
ser condigao sine qua non para qualquer jogador. No entanto, o interesse pode estar
camuflado em um falso desinteresse, pois “existem condutas desinteressadas, cujo
principio ndo é o calculo do desinteresse, a intengao calculada de superar o calculo

ou de mostrar que se é capaz de supera-lo” (BOURDIEU, 1996, p.151).

O campo é um local de disputas e de concorréncia de interesses e por isso,
qualquer ato de um agente social € calculado para auferir-lhe um prémio. Desta
forma, um ato de possivel desinteresse é conduta justificada apenas se houver uma

compensagao para a acao desinteressada, pois

se o desinteresse é sociologicamente possivel, isso sé ocorre por meio do
encontro entre habitus predispostos ao desinteresse e universos nos quais o
desinteresse é recompensado (BOURDIEU, 1996 p. 153).

Nesse contexto, a passividade ou o ato consensual do Conselho Superior pode

ser considerado uma agao desinteressada que é retribuida pelo capital simbdlico de
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pertencimento ao jogo, uma vez que “[...] € universal nas praticas sociais reconhecer
como valiosas as condutas baseadas na submissdo, ainda que aparente, ao
universal” (BOURDIEU, 1996, p.153).

Se por um lado, o desinteresse se apresenta como estratégia de agdo que
propicia 0 maior acumulo de capital simbolico; por outro, demonstra, a partir da
perspectiva do conflito de interesses, um posicionamento contrario as propensdes

dos segmentos académicos dos quais os conselheiros sao representantes.

2.2 HABITUS

Em um primeiro momento, com o intuito de exemplificar o conceito, Bourdieu
utiliza-se do habitus de um fildlogo para demonstrar sua aplicagdo. Essa técnica é
muito comum nos textos do socidlogo francés, nos quais a teoria € comprovada por

meio de uma exposigao pratica.

Um habitus de fildlogo € ao mesmo tempo um "oficio", um capital de
técnicas, de referéncias, um conjunto de "crengas", como a propensao a dar
tanta importancia as notas quanto ao texto, propriedades que se atém a
histéria (nacional e internacional) da disciplina, a sua posi¢ao (intermediaria)
na hierarquia das disciplinas (BOURDIEU, 1983, p.90).

Em termos gerais, o habitus seria uma propensao a realizar ou reconhecer uma
acao a partir da aceitaggo em um determinado espago ou grupo social,
possibilitando, a partir de seu mapeamento, identificar praticas que se distanciam ou

se aproximam dos interesses de um determinado campo social.

Bourdieu (1983, p.90), didaticamente, apresenta as caracteristicas de um
habitus especifico a partir de sua propria funcionalidade por meio de um exemplo
real, concluindo que o habitus é “[...] ao mesmo tempo a condi¢cdo de funcionamento
do campo e o produto deste funcionamento”, podendo ser compreendido,
simultaneamente, por uma premissa de participagdo no jogo e O objetivo de se

entrar no jogo.

Assim, habitus € uma predisposi¢cdo que impulsiona um individuo a agir ou se

posicionar a respeito de determinada condic&o ou situacéo social. Tal tendéncia que,
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normalmente, € percebida como um ato natural, na verdade, é o resultado de
estruturas sociais incorporadas nos individuos a partir de suas experiéncias, isto €,
praticas sociais (Bourdieu, 1989). Essa condi¢gao permite que um individuo, tendo
adquirido um determinado habitus, de maneira inconsciente, possa legitimar suas

escolhas, agdes, intengdes e gostos, em um determinado espacgo social.

A percepcéao estruturante da sociedade por parte de Bourdieu torna o conceito
de habitus um exemplo incontestavel de seu pensamento, uma vez que é definido
pela relagcédo entre sociedade e individuo, a partir da influéncia das estruturas sociais

que sao exercidas e incorporadas a ele.

No entanto, a constituicdo de um habitus nem sempre € um processo
prazeroso, pois, necessariamente, sua constituicdo € precedida pela manifestagcao
de um poder simbdlico que “[...] s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles
que nd&o querem saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem”
(BOURDIEU, 1989, p. 7). E sua acumulacdo é fruto da experiéncia social de um
individuo: primeiramente na familia, reproduzindo na crianga, as condigbes de sua
classe social; e depois nas outras estruturas sociais, tais como igreja, escola, dentre
outros. E por seu carater acumulativo e adaptavel as condi¢cdes sociais, verifica-se
que o habitus ndo é imutavel, podendo ser alterado a partir das experiéncias e

interesses do individuo.

Para se adequar as praticas valorizadas em um determinado campo social, um
individuo que almeja lucro social, ou seja, a acumulagcao de um capital simbdlico que
Ihe garanta prestigio, e consequentemente, autorize o uso do poder simbdlico em

um campo social, utiliza-se do habitus, pois o

habitus, sistema de disposigdes adquiridas pela aprendizagem implicita ou
explicita que funciona como um sistema de esquemas geradores, é gerador
de estratégias que podem ser objetivamente afins aos interesses objetivos
de seus autores sem terem sido expressamente concebidas para este fim
(BOURDIEU, 1983, p.95).

A partir da aquisicdo do habitus, o jogador é habilitado a participar do jogo
social em um campo, podendo assim, auferir para si os lucros, isto &, capital

simbdlico, que |he confere maior prestigio entre seus pares.
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[...] basta deixar o habitus funcionar para obedecer a necessidade imanente
do campo, e satisfazer as exigéncias inscritas (0 que em todo campo
constitui a propria definicdo da exceléncia, sem que as pessoas tenham
absolutamente consciéncia de estarem se sacrificando por um dever e
menos ainda o de procurarem a maximizagao do lucro (especifico). Eles tém
assim, o lucro suplementar de se verem e serem vistos como perfeitamente
desinteressados (BOURDIEU, 1983, p.96).

Segundo Bourdieu (1983), o habitus, quando internalizado pelo agente social,
tem a funcédo de obedecer ou satisfazer as exigéncias do campo, ou seja, o habitus
€ a propensao e a disposig¢ao ao jogo, bem como o reconhecimento e adequacao as
regras do jogo. Tal perspectiva € naturalizada quando o comportamento do individuo
€ instintivo, ou seja, inconsciente, quando o jogador nao precisa recorrer
conscientemente as regras do jogo para realizar o proximo movimento, acdo que €

reconhecida e valorizada pelos demais agentes do campo.

2.3 PODER E CAPITAL SIMBOLICO

O poder é tema recorrente nos estudos da relagdo humana, pois a influéncia e
a capacidade que um ser humano tem de impor sua vontade sobre outro € matéria
que desperta interesses diversos. A imposicdo e a submissdo sdo as principais
formas de manifestacdo do poder e, desde os primeiros estudos modernos, iniciados
com Weber e Marx, a partir da relagdo entre empregado e empregador, tal
caracteristica fica evidenciada, uma vez que, poder é “[...] a habilidade de fazer os
outros fazerem o que vocé quer que seja feito, se necessario contra a propria
vontade deles”(WEBER, 1978 apud HARDY; CLEGG, 2001, p. 261), ou entdo, uma
maneira de “ [...] fazé-los fazer alguma coisa que eles nao fariam em outra situagao”
(DAHL, 1957 apud HARDY; CLEGG, 2001, p. 261).

Tais condi¢cdes, de uma forma ou de outra, refletiam uma luta de classes
sociais e criaram um embate nos estudos de poder organizacional, dividindo os
tedricos em dois grupos. Os funcionalistas, que consideravam que qualquer
manifestacdo contraria ao poder hierarquico era fruto de um poder ilegitimo,
disfuncional e com foco no interesse proprio. E os criticos, que consideram o
exercicio desse poder hierarquico uma estratégia de dominagao e ou de criagdo de
consensos (HARDY; CLEGG, 2001).
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Para Bourdieu (1997) o poder é simbdlico, ou seja, € exercido por meio de
simbolos e de manifestacdes reconhecidas e valorizadas pelos participantes de um
determinado espaco social, ndo se constituindo como conceito Unico ou isolado que
permite a andlise de um determinado fendbmeno social, a partir de um olhar

estruturado pelo proprio conceito.

O poder simbdlico é “[...] um poder de construcdo da realidade que tende a
estabelecer uma ordem gnoseoldgica: o sentido imediato do mundo (e, em
particular, do mundo social)[...]” (BOURDIEU, 1989, pag. 9) por meio de simbolos

que

[...] sdo os instrumentos por exceléncia da integragdo social: enquanto
instrumentos de conhecimento e de comunicagao, eles tornam possivel o
consensus acerca do sentido do mundo social que contribui
fundamentalmente para a reprodugédo da ordem social (BOURDIEU, 1989,
p. 9-10).

Diferentemente de outras formas de manifestacdo de poder, por exemplo, o
poder hierarquico, cujo exercicio esta relacionado a designagao para um cargo
organizacional; o poder simbdlico tem uma produgcdo mais ampla, seu exercicio nao
€ dependente apenas de uma posicdo social de destaque, mas também, da
manipulacéo de recursos simbdlicos que efetivamente proporcionam a comunicacao
e a interacao social. Nao é um poder meramente organizacional ou institucional, mas

sim, social.

O poder simbdlico se manifesta por meio da violéncia simbdlica que é,
simplesmente, o exercicio desse poder. A violéncia simbdlica impde estruturas aos
individuos que dao legitimidade ao poder ou prestigio de uma classe dominante,
constituindo, desta forma, o habitus de um individuo. Estruturas como lingua,
culturas, discurso, sido instrumentos utilizados pelas classes dominantes para
garantir seu poder e prestigio social e que sao transmitidos de forma natural e

desinteressada por meio de ideologias que

[...] servem interesses particulares que tendem a apresentar como
interesses universais, comuns ao conjunto do grupo. A cultura dominante
contribui para a integracao real da classe dominante [...]; para a integragao
ficticia da sociedade conjunto, portanto, a desmobilizagdo (falsa
consciéncia) das classes dominadas; para a legitimagcdo da ordem
estabelecida por meio do estabelecimento das distingdes (hierarquias) e
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para a legitimagéo dessas distingdes (BOURDIEU, 1989: p. 10).

Os agentes sociais que se predispdem a se aventurar no jogo de um
determinado campo social tém por objetivo ndo somente a incorporagédo de seu
habitus, mas e, principalmente, também, alcangar o capital valorizado naquele
campo. As agdes dos agentes sociais, a partir de seu habitus, visam adquirir esse
capital, caracterizado como capital simbdlico, cujo acumulo proporciona maior

prestigio no campo social.

Apesar de frequentemente associado ao capital econdmico, o capital
simbdlico pode ter resultados financeiros, mas ndo somente isso, uma vez que ele
nao se resume a representacdo social de um aporte monetario. Bourdieu (1996,
p.108) classifica o capital simbdlico como uma propriedade que é “[...] percebida
pelos agentes sociais cujas categorias de percepgao sao tais que eles podem

entendé-las (percebé-las) e reconhecé-las, atribuindo-lhes valor.”

Por se apresentar de diversas formas, tais como: capital social, que se refere a
rede de contatos em uma sociedade; capital cultural, que se refere tanto a insergéo
em uma cultura quanto aos conhecimentos culturais; capital econbmico que se

refere a disponibilidade de valores econdmicos, dentre outros,

o capital simbdlico — outro nome da distingdo — ndo é outra coisa senao o
capital, qualquer que seja a sua espécie quando percebido por um agente
dotado de categorias de percepgao resultantes da incorporagao da estrutura
da sua distribuigdo, quer dizer, quando conhecido e reconhecido como algo
de 6bvio (BOURDIEU, 2003, p. 145).

O capital simbdlico permite que agentes sociais de um determinado campo
sejam identificados por sua importancia em relagao a seus pares, ou seja, a partir de
seu acumulo obtém-se o devido reconhecimento, isto €, a condigdo de conhecedor e
bom jogador daquele campo. Desta forma, € possivel concluir que, o grau de
autonomia de um agente social em relagdo a um campo, depende da quantidade e

da diversidade de capitais simbdlicos que possui, pois

o capital simbdlico € um bem pessoal, subjetivo, mas sé existe pelo
reconhecimento que o outro da a ele, pelo valor social que ele tem, seja ele
institucionalizado ou ndo. E esse capital que “nos livra da insignificancia,
como auséncia de importancia e de sentido” (BOURDIEU, 1989, p.296).
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Bourdieu (1996, p.150) elimina qualquer possibilidade de materializagdo do
capital simbdlico, mesmo que, a partir dele, o agente possa ter recompensas
materiais, pois o “[...] capital simbdlico € um capital com base cognitiva, apoiado
sobre o conhecimento e o reconhecimentol...]”, que somente s&o valorizados e

disponiveis em um campo ou espago social.

2.4 CAMPO

E um dos conceitos centrais da sociologia de Bourdieu e se caracteriza por se
constituir como espago social, sem delimitacdo fisica e fixa, onde individuos de
habitus semelhantes se interagem, reconhecem-se e se relacionam em
conformidade com regras previamente aceitas e determinadas por todos os
participantes. Esses espacgos sdo, simultaneamente, influenciadores das ag¢des dos
atores sociais e influenciados por elas, possibilitando que as regras e condutas
aceitas nao sejam perenes, sendo modificadas de acordo com a conveniéncia e

aceitacao de todos.

Segundo Bourdieu (1983, p.89), os campos sao “espacos estruturados de
posicbes ou (de postos) cujas propriedades dependem das posicbes nestes
espagos”, ou seja, os campos se apresentam como espacos dependentes de

relagdes, isto €, definidos pelas posi¢cdes sociais ocupadas pelos agentes.

Tendo em si tal singularidade na prépria constituicdo, ou seja, a capacidade de
ser mutavel a partir da intencdo/acdo de seus atores, pode-se definir que o campo
consiste, portanto, em uma estrutura de relagdes sociais, num espaco socialmente
estruturado, cujos limites s6 podem ser determinados em cada situagao, isto €,

“microcosmos relativamente auténomos” (BOURDIEU, 2004, p. 18).

Ha varios tipos de campo, dentes eles: campo cientifico, campo politico,
campo artistico, etc, e em cada um deles, ha sua propria l6gica interna, visto que o
campo somente é entendido e compreendido por aqueles que nele estdo inseridos.

Por essa condigao, os agentes inseridos no campo devem ter o habitus necessario
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para identificar a logica prépria de funcionamento.

O campo, no seu conjunto, define-se como um sistema de desvio de niveis
diferentes e nada, nem nas instituicbes ou nos agentes, nem nos atos ou
nos discursos que eles produzem, tém sentido senao relacionalmente, por
meio do jogo das oposigdes e das distingdes (BOURDIEU, 1989, p. 179).

Bourdieu (1983) estabelece a existéncia de duas leis gerais que se aplicam a
todos os tipos de campos, independente de suas caracteristicas. A primeira lei geral
determina “que em cada campo se encontrara uma luta” (BOURDIEU, 1983 p.89),
ou seja, todos os participantes do jogo tém por objetivo a aquisicdo de um capital
simbdlico, e por isso, todos sdo concorrentes entre si, ndo podendo ser o campo, por

esse preceito, um espago consensual.

No entanto, a primeira lei, apesar de ser a agdo mais comum entre os
jogadores de um campo, ndo é uma determinacédo imutavel, por isso, a segunda lei

geral é seu contraponto, ou seja,

todas as pessoas que estao engajadas num campo tém um certo numero de
interesses fundamentais em comum, a saber, tudo aquilo que esta ligado a
prépria existéncia do campo: dai a cumplicidade objetiva subjacente a todos
os antagonismos (BOURDIEU, 1983 p.92).

Assim, a primeira lei geral define as ag¢des principais de um campo, isto €, a
luta por posi¢des e por capital simbdlico. No entanto, o conflito pode ser substituido,
por uma conveniéncia e convergéncia comportamental, conforme determina a
segunda lei geral, que visa proteger os interesses do campo e, consequentemente,

dos proprios jogadores.

Os campos também possuem propriedades, independente de sua
especificidade, e que refletem e reafirmam as leis gerais. A primeira propriedade, ou
seja, a luta, é o resultado do proprio funcionamento e traduz o comportamento
principal de seus participantes que visam, por meio do conflito, a aquisicdo e/ou

acumulacao de capital simbdlico.

Bourdieu denomina campo esse espago onde as posi¢cdes dos agentes se
encontram a priori fixadas. O campo se define como um locus onde se trava
uma luta concorrencial entre os atores em torno de interesses especificos
que caracterizam a area em questao (ORTIZ, 1983 p.19).

by

A segunda propriedade exprime um comportamento antagbnico a primeira,

sendo impossivel existirem simultaneamente. Desta forma, a cumplicidade é uma
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postura defensiva dos membros do campo, utilizada, principalmente, quando

interesses fundamentais estdo ameacados.

A partir da exposi¢ao das leis gerais e das propriedades, percebe-se que o
campo nao possui um comportamento unico, sendo relacional tanto entre seus
limites quanto em suas posturas, pois €, simultaneamente, um espaco de disputas e
concordancias que se traduzem em enfrentamentos e defesas das regras de jogo.
Tal comportamento € facilmente justificavel, uma vez que, se o jogo acabar, acaba

para todos.

O conceito de estrutura pode ser aplicado aos campos mas, diferentemente da
percepgcao objetiva de uma construgdo ou constituicdo fisica, a estrutura, para
Bourdieu, € relacional, sendo tanto objetiva, como meio estruturante, quanto

subjetiva, como agao estruturada.

A estrutura do campo é um estado da relagdo de forga entre os agentes ou
as instituicbes engajadas na luta ou, se preferirmos, da distribuicdo do
capital especifico que, acumulado no curso das lutas anteriores, orienta as
estratégias (BOURDIEU, 1983, p.91).

A estrutura ndo se resume a organizagdo do campo em si, mas também,
apresenta-se como objetivo do jogo, visto que sua modificacdo so6 é possivel, a partir
da acumulagdo de capital permitido pela propria estrutura, por isso, constitui-se

como estratégia de acumulagdo e manutencéo de poder simbdlico.

Esta estrutura, que esta na origem das estratégias destinadas a transforma-
la, também esta sempre em jogo: as lutas cujo espago € o campo tém por
objeto o monopdlio da violéncia legitima (autoridade especifica) que é
caracteristica do campo considerado, isto €, em definitivo, a conservacao ou
a subversao da estrutura da distribuicdo do capital especifico (BOURDIEU,
1983, p.91).

Assim, o campo é estruturado pela distribuicdo de capital simbdlico, a partir das
posicdes sociais ocupadas por seus jogadores, e orienta as estratégias, que podem
alterar as proprias estruturas do campo e, consequentemente, os objetivos ou
prémios em jogo. Ha, como nas demais definicdes de Bourdieu, um comportamento
relacional entre os conceitos, ou seja, a estrutura orienta a estratégia que, por sua

vez, altera a estrutura.

O campo se particulariza, pois, como um espaco onde se manifestam
relagdes de poder, o que implica afirmar que ele se estrutura a partir da
distribuicdo desigual de um quantum social que determina a posi¢ao social
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que um agente especifico ocupa em seu seio (ORTIZ, 1983, p.21).

H4, basicamente, duas estratégias que, quando utilizadas pelos membros de
um determinado campo, visam, respectivamente, a conservagao e a subversao do

poder simbdlico nesse espaco social.

A estratégia dos agentes se orienta portanto, em fungdo da posicao que
eles detém no interior do campo, a agao se realizando sempre no sentido da
maximizagao dos lucros (ORTIZ, 1983, p.22).

“Nao existe, pois, uma neutralidade das ac¢odes, pois toda realizagdo pressupde
necessariamente uma série de interesses (0os mais diversos) em jogo” (ORTIZ, 1983,
p.22). Segundo Bourdieu (1983) os membros que centralizam o poder com o intuito
de manter suas posi¢cdes sociais, tendem a uma atitude conservadora, simbolizada
na defesa da ortodoxia; enquanto aqueles de menor capital simbdlico, e
consequente, menor prestigio no campo, tendem a uma atitude de revolta que se

materializa em acbes subversivas.

E a heresia, a heterodoxia, enquanto ruptura critica, freqiientemente ligada
a crise, juntamente com a doxa, que faz com que os dominantes saiam de
seu siléncio, impondo-lhes a producdo do discurso defensivo da ortodoxia,
pensamento "direito" e de direita, visando a restaurar o equivalente da
adeséo silenciosa da doxa (BOURDIEU, 1983, p.91-92).

As estratégias de acdo em um campo tentam manter ou destituir o poder
simbdlico e as posi¢gdes sociais ali determinadas. Atitudes subversivas sé&o
desempenhadas por aqueles que possuem pouco capital simbdlico e que objetivam,
a partir da alteragao das “leis” vigentes, uma maneira de proporcionar sua ascensao
dentro do espaco social. Por outro lado, em defesa de seus proprios interesses e
ganhos de capital simbdlico, os dominantes, na iminéncia de uma ruptura critica, ou
seja, mudanga da hierarquia do campo, reagem por meio de um discurso defensivo

cujo objetivo é restaurar o senso comum dos demais membros do campo.

Diante desse contexto, percebe-se que a hierarquia de um campo € a relagéo
entre as estratégias e a estrutura, estabelecendo a classificagdo entre os agentes
sociais, ou seja, aqueles que, em um determinado momento, serédo os dominantes e
aqueles que serao os pretendentes. A luta, no interior do campo, estabelece normas
e funcionamento e possibilita a constituicdo de uma hierarquia precaria; ndao no

sentido de auséncia de poder e influéncia, mas sim, na constante possibilidade de
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alteragao, que é, de certa forma, o proprio objetivo do jogo, uma vez que “[...] o novo
que esta entrando e que tenta forcar o direito de entrada e o dominante que tenta

defender o monopodlio e excluir a concorréncia” (BOURDIEU, 1983, p.89).

O funcionamento de um campo pode ser definido pela relagdo entre todos os
conceitos expostos, ou seja, a propria definicdo de campo, com suas leis gerais,
propriedades, estruturas, estratégias, hierarquias, as quais visam organizar posi¢gdes
para o acumulo de capital simbdlico, ao mesmo tempo que, possibilita revolugcoes
que alterem substancialmente todos os parametros preestabelecidos, como o

préprio funcionamento do campo.

Para que um campo funcione, é preciso que haja objetos de disputas e
pessoas prontas para disputar o jogo, dotadas de habitus que impliquem no
conhecimento e no reconhecimento das leis imanentes do jogo, dos objetos
de disputas, etc (BOURDIEU, 1983, p.90).

2.4.1 Campo Cientifico

Segundo Bourdieu (1983, p. 122), o campo cientifico, como qualquer outro
campo, se caracteriza por disputas entre seus participantes. No entanto, as posi¢coes
destes ja estdo previamente definidas em fungédo de disputas anteriores, ou seja, 0
capital cientifico adquirido em outros jogos faz com que o espago se constitua em
um local de “luta concorrencial’. A concorréncia entre seus participantes € ponto
chave no campo politico, e visa sempre “[...] 0 monopdlio da autoridade cientifica
[...]", o reconhecimento, o prestigio, ou seja, a

[...] capacidade técnica e poder social; ou, se quisermos, o monopdlio da
competéncia cientifica, compreendida enquanto capacidade de falar e de
agir legitimamente (isto €, de maneira autorizada e com autoridade), que é
socialmente outorgada a um agente determinado.

O funcionamento do campo cientifico tem uma forma particular de interesse, ou
seja, apresenta “as praticas cientificas ndo aparecendo como "desinteressadas"
sendo quando referidas a interesses diferentes, produzidos e exigidos por outros
campos” (BOURDIEU, 1983 P.122). Desta forma, o interesse especifico de seus
participantes, ou seja, as praticas cientificas quando referidas ou citadas por outros
campos, apresentam-se como desinteressadas, mas que, quando tais praticas sao

realizadas no campo cientifico visam, necessariamente, a aquisicdo da autoridade
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cientifica. Assim, “o interesse por uma atividade cientifica tem sempre uma dupla
face. O mesmo acontece com as estratégias que tendem a assegurar a satisfagao
desse interesse.” (BOURDIEU, 1983, p.124)

O campo cientifico ndo é organizado em prol de agdes puramente cientificas,
isto é, o interesse cientifico ndo € a propria ciéncia, pois, “[...] os conflitos
epistemoldgicos sdo sempre, inseparavelmente, dos conflitos politicos” (BOURDIEU,
1983, p.124). Nao se pode atribuir esse tipo de objetividade ao campo, uma vez que
todos os outros servigos adjacentes, por exemplo, a burocracia, e que sao exercidos
para a efetivagcdo da ciéncia ficariam relegados a um plano secundario. Os papéis
burocraticos sdo exercidos pelos préprios homens da ciéncia, e como jogadores do
campo cientifico, visam, a partir da posicdo que ocupam, o reconhecimento, o

prestigio proporcionado pela autoridade cientifica.

Além de que, o campo cientifico € um local de “luta politica pela dominagao
cientifica” ou seja,

ndo ha "escolha" cientifica [...] que ndo seja uma estratégia politica de
investimento [...] orientada para a maximizagdo do lucro propriamente
cientifico, isto €, a obtencdo do reconhecimento dos pares-concorrentes”
(BOURDIEU, 1983, p.126).

O reconhecimento que o campo cientifico direciona aos seus jogadores tem
como aspecto fundamental a influéncia e reconhecimento, isto €, a relevancia que o
pesquisador/jogador possui na instituicdo em que esta vinculado, uma vez que tal

posicionamento € a real afericdo de capital simbdlico no campo cientifico, assim,
[...] os julgamentos sobre a capacidade cientifica de um estudante ou de um
pesquisador estdo sempre contaminados, no transcurso de sua carreira,
pelo conhecimento da posi¢cao que ele ocupa nas hierarquias instituidasy...]
(BOURDIEU, 1983 p. 123).

Apesar da concorréncia entre os agentes sociais, o reconhecimento s6 é
atribuido por seus pares, ou seja, por seus concorrentes, desta forma, o que é
valorizado s6 tem o devido valor se também assim o for pelo outro, “[...] portanto,
aquilo que tem a possibilidade de fazer aparecer aquele que o produz como

importante e interessante aos olhos dos outros” (BOURDIEU, 1983, p.125).

O que garante certa distingdo para com os demais campos € o fato de que os
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atores concorrentes ndo podem ignorar os jogadores previamente reconhecidos,
pois eles sao “obrigados, sob pena de se tornarem ultrapassados e
"desqualificados”, a integrar suas aquisi¢bes na construgéo distinta e distintiva que
os supera” (BOURDIEU, 1983, p. 127). Nesse caso, a subversao tem uma estratégia
de absorgao do reconhecimento de outrem, para a partir desse ponto, ter o préprio
reconhecimento, destacando que a solugao de problemas considerados importantes

[por seus pares] trazem um lucro simbdlico maior.

O campo cientifico tal qual os demais campos € estruturado a partir de duas
classes ou posi¢cdes sociais, ou seja, os dominantes que ocupam posicdées mais
altas de distribuicdo de capital especifico; e os dominados/pretendentes, novatos,
“‘que possuem um capital cientifico tanto mais importante quanto maior a importancia

dos recursos cientificos acumulados no campo.” (BOURDIEU, 1983 p.137)

Os novatos que recusam as carreiras tragcadas s6 poderdo "vencer os
dominantes em seu proprio jogo" se empenharem um suplemento de
investimentos propriamente cientificos sem poder esperar lucros
importantes, pelo menos a curto prazo, posto que eles tém contra si toda a
I6gica do sistema (BOURDIEU, 1983, p.139).

Conforme exposto, pode-se concluir que, no campo cientifico, os clientes séo
0s proprios concorrentes, uma vez que, quem valia o valor de uma obra nesse

campo, sao os proprios jogadores (BOURDIEU, 1983).

2.4.2 Campo Burocratico

O campo burocratico, em que esta inserido o funcionalismo publico nacional,
faz uma “referéncia obrigatéria aos valores de neutralidade e de devotamento
desinteressado ao bem publico que se impde com forga crescente aos funcionarios
do Estado” (BOURDIEU, 1996, p.122), impondo dentre outras coisas, “a
representacdo oficial do Estado como lugar da universalidade e do servigo do

interesse geral”.

Por essa premissa, o campo burocratico se apresenta como qualquer outro
campo, como um espaco de lutas interiores, mas que constroi a imagem exterior de

altruismo, ou seja, do total desapego aos ganhos pessoais que o campo pode
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render. Essa postura, que Bourdieu denomina universalizagdo, isto €, a
‘monopolizagdo do universal é resultado de um trabalho de universalizagédo

realizado principalmente no interior do proprio campo burocratico.”(1996, p.122)

A universalizagao exigida pelo campo burocratico demanda que o individuo
renuncie de seus beneficios préprios, principalmente aqueles econédmicos, em prol

de agbes que visam beneficiar toda a sociedade, ou seja,

0 universal é objeto de um reconhecimento universal e o sacrificio dos
interesses egoistas (especialmente econdmicos) e universalmente
reconhecido como legitimo (o julgamento coletivo podendo apenas perceber
e aprovar, no esforgo da passagem do ponto de vista singular e egoista do
individuo ao ponto de vista do grupo (BOURDIEU, 1996, p.123).

Evidentemente que tal caracteristica nao se limita apenas ao campo
burocratico, uma vez que ha um lucro social relevante ao se adotar a
universalizagdo como pratica, apesar de que, nesse campo especifico, exige-se

sujeicdo em prol de um lucro simbdlico (BOURDIEU, 1996).

Ao possibilitar o acumulo de capital simbdlico aos que se submetem ao
universal, renunciando, consequentemente, aos lucros pessoais, 0 campo
burocratico estabelece um habitus reconhecido e valorizado. Nessa perspectiva, a
passividade ou agao consensual do Conselho Superior, pode ser explicada por uma
universalizagao coletiva do grupo em prol do interesse publico, ou nesse caso, da

instituigao.

No entanto, a equacéo nao é tado simples, ou seja, a universalizagdo, além de
auferir lucros simbdlicos, também faz com que o servigo se torne um meio de
obtencgao de capital, pois, segundo Bourdieu (1996, p.124), a administragao publica
nao pode ignorar a "utilizagdo privada do servigo publico" e tampouco desprezar

os efeitos da regra que exige que os agentes sacrifiquem seus interesses
privados as obrigacdes inscritas em sua fungéo ("o funcionario deve dedicar-
se a sua fung&o") ou, de modo mais realista, aos efeitos do interesse pelo
desinteresse e por todas as formas de "hipocrisia piedosa" que a logica
paradoxal do campo burocratico pode estimular.

Considerando a impossibilidade de haver uma pratica desinteressada, o
interesse pelo desinteresse, ou seja, a valorizagado do universal em detrimento dos

ganhos individuais, faz com que o campo burocratico institua um habitus hipocrita de
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altruismo que permite aos seus participantes serem reconhecidos, socialmente, pela

universalizagao e, internamente, serem recompensados por ela.

2.4.3 Campo Politico

O Conselho Superior do Ifes € um 6rgao cujo funcionamento e organizacgao,
aparentemente, se assemelha ao do campo politico e por isso, ndo se pode ignorar
a atencao que Bourdieu dedicou a esse campo, reservando-lhe um capitulo do livro
Poder Simbdlico, cujo texto A representagdo politica Elementos para uma teoria do
campo politico, apresenta uma adequagdo dos conceitos de campo, habitus e

capital, especificamente ao campo politico.

O campo politico é pois o lugar de uma concorréncia pelo poder que se faz
por intermédio de uma concorréncia pelos profanos ou, melhor, pelo
monopdlio do direito de falar e de agir em nome de uma parte ou totalidade
dos profanos (BOURDIEU, 1989,185).

Segundo Bourdieu (1989) é necessario que os agentes sociais, no caso, 0s
eleitores, e no caso especifico do Conselho Superior, o0s representados,
compreendam os mecanismos de funcionamento do campo politico para que
possam compreender que a separagao entre politicos e eleitores nada mais é do
que um poder distribuido de maneira desigual com o intuito de manter esse status

quo.

Toda a complexidade inerente ao campo politico faz com que se acentue a
distancia entre os politicamente ativos e os politicamente passivos. Essa dificuldade,
intencional e institucional, contribui para que os participantes do campo politico
impegcam a participagcdo de outros agentes, nesse caso, os politicamente passivos,
que nao detém o capital econdmico e cultural necessario para adentrar no campo.
Tal conduta é mantida por meio de uma estrutura inflexivel, aparentemente dificil de
ser alterada, e que expde a distancia entre os interesses politicos e os interesses da
populacgio.

A intencéo politica s6 se constitui na relagdo com um estado do jogo politico
e, mais precisamente, do universo das técnicas de agao e de expressao que
ele oferece em dado momento (BOURDIEU, 1989, p. 165).

A maneira pela qual o campo politico se expressa é tao peculiar ante os demais
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campos que o discurso politico é imediatamente reconhecido como pratica social
desse grupo, pois

o discurso contribui para a constituigdo de todas as dimensdes da estrutura
social que a moldam e a restringem direta ou indiretamente: nas normas e
convengdes, assim como as relagbes, identidades e instituicbes que se
encontram por tras destas. O discurso € uma pratica ndo apenas de
representar o mundo, mas de fazé-lo significar, constituindo e construindo o
mundo com base em significados (FAIRCLOUGH, 2001, p.64).

A producdo no campo politico é responsabilidade daqueles que conhecem as
regras, as nuances da manifestagcdo publica e do discurso. Segundo Bourdieu
(1989), a produgéo politica é controlada por um monopdlio, por profissionais que se
criaram ao redor da politica e dela se alimentam. Essas producdes sdo controladas
pelos proprios produtores, profissionais politicos, restando aos consumidores, a falta
de escolha que, inevitavelmente, é transformada em uma fidelidade obrigatéria.
Assim, a populagdo desprovida de competéncia social para o entendimento e

exercicio da politica, vive a margem do jogo politico, apenas validando suas agoes.

Bourdieu (1989) considera o mercado politico, ou seja, as relagdes politicas
que visam o acumulo de capital simbdlico, um dos campos de menor liberdade, pois
padroniza a atuagdo dos agentes politicos imersos no campo e impossibilita a
entrada de novos jogadores. A complexidade do campo politico, refletida nas regras
veladas, e entendidas somente por aqueles que participam de seu jogo requer um

habitus particular que

[...] como o habitus religioso, artistico ou cientifico, o habitus do politico
supde uma preparagdo especial. E, em primeiro lugar, toda a aprendizagem
necessaria para adquirir o corpus de saberes especificos (teorias,
problematicas, conceitos, tradigdes histdricas, dados econdmicos, etc.)
produzidos e acumulados pelo trabalho politico dos profissionais do
presente e do passado ou das capacidades mais gerais tais como o dominio
de uma certa linguagem e de uma certa retérica politica [...]. Mas € também
e sobretudo esta espécie de iniciagdo, com as suas provas e 0s seus ritos
de passagem, que tendem a inculcar o dominio pratico da loégica imanente
do campo politico e a impor uma submissdo de facto aos valores, as
hierarquias e as censuras inerentes a este campo [...] (BOURDIEU, 1989,
p.169-170).

Os ritos de passagem sao instrumentos que visam garantir que os iniciantes,
ou recém-eleitos, possam adquirir o habitus do campo politico a partir do

conhecimento das regras e da prépria incorporagdo das agdes, dos discursos e da

postura inerente ao jogo, permitindo uma total adequacdo. Caso contrario, os
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iniciantes “[...] poderiam levar um falar franco e uma liberdade de maneiras
atentatdrias das regras do jogo” (BOURDIEU, 1989, p.170).

A aceitacdo dos proprios politicos se da, ndo somente pela aprovagao de um
novo participante no jogo, mas também por uma total percepgdo do espago e da
intencao politica, sendo

o politico avisado € o que consegue dominar praticamente o sentido objetivo
e o efeito social das suas tomadas de posi¢do gragcas ao dominio que ele
possui do espaco das tomadas de posi¢cao atuais [...] Este sentido do jogo
politico que permite que os politicos prevejam as tomadas de posi¢cdo dos
outros politicos é também o que os torna previsiveis para os outros politicos
(BOURDIEU, 1989, p.172).

Nesse espaco delimitado e definido, “a vida politica sé pode ser comparada
com um teatro [...]” (BOURDIEU, 1989, p.175), pois a estrutura teatral do campo
politico possibilita que os politicos atendam aos seus interesses pessoais e ainda
deem satisfacdo aos seus eleitores, mesmo que essa satisfacdo ou acgao politica

seja incapaz de resolver os anseios e os problemas da sociedade.

Em posigcdo analoga a de Bourdieu, Charaudeau (2006, p. 8) detalha um dos

simbolos mais caracteristicos do habitus politico ao afirmar que:

o discurso politico &, por exceléncia, o lugar de um jogo de mascaras. Toda
palavra pronunciada no campo politico deve ser tomada ao mesmo tempo
pelo que ela diz e ndo diz. Jamais deve ser entendida ao pé da letra, numa
transparéncia ingénua, mas como resultado de uma estratégia cujo
enunciador nem sempre & soberano

O discurso é um elemento muito importante para o campo politico, pois se
constitui como “[...] complexos de signos e praticas que organizam a existéncia e
reprodugao social” (NORTON, 2000, p.14). Assim, o campo politico, organiza-se e
propaga-se quase que completamente em relagcado a linguagem. O homem politico
se aproxima da populacao por meio de seu discurso e “(...) retira a sua forga politica

da confianga que um grupo pde nele” (BOURDIEU, 1989, p. 189).

O capital simbdlico no campo politico e tdo peculiar quanto o seu habitus, pois
‘o homem politico deve a sua autoridade especifica no campo politico — aquilo o
que a linguagem nativa chama o seu «peso especifico» — a forca de mobilizacao

que ele detém” (BOURDIEU, 1989, p.190). Desta forma, o que esta em jogo no
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campo politico € o poder de mobilizagdo de um politico, ou seja, um capital pessoal

que nao deve ser confundido com capital social.

Segundo Bourdieu (1989) o capital pessoal é reconhecido de duas formas, ou
seja, notoriedade e popularidade. No primeiro caso, pode ser resultado do
conhecimento adquirido por profissées liberais ou por eloquéncia, cujo acumulo se
da lentamente. Ja o segundo, tem acumulacdo mais rapida, surge por meio do
carisma de um agente ou pelo heroismo de alguma ag¢ao que, na maioria das vezes,

é resultado da omissao das instituigdes publicas.

Assim, o campo politico € um espacgo social restrito e a participagdo de novos
agentes é muito limitada, visto que os novos jogadores necessitam adquirir o habitus
politico para atuar e ser reconhecido nesse campo. O habitus é constituido por
diversos saberes, destacando-se, nesse campo, a capacidade discursiva que
proporciona o acumulo de capital simbdlico, ou seja, o capital pessoal, de

notoriedade ou de popularidade.
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3. PERCURSO METODOLOGICO

A metodologia é parte critica de uma pesquisa. A escolha do método cientifico
é fator determinante para o desenvolvimento da investigagdo e deve estar,
obrigatoriamente, alinhado aos objetivos propostos, possibilitando que eles sejam

efetivamente alcancados.

Esse alinhamento ndo é tarefa simples, pois o pesquisador precisa ter
conhecimento amplo do que se pretende pesquisar e também quais meios e ou
etapas sdo necessarias para o desenvolvimento da pesquisa. Assim, quando se
pretende compreender o funcionamento de um conselho a partir das agdes e
interpretacbes de ex conselheiros eleitos, a historia oral apresenta-se como o

meétodo cientifico mais adequado.

A histéria oral € uma metodologia que consiste em realizar entrevistas
gravadas com pessoas que podem testemunhar sobre acontecimentos, conjunturas,

instituicdes, modos de vida ou outros aspectos da histéria contemporanea.

O minimo que podemos dizer é que a Histéria Oral € uma fonte, um
documento, uma entrevista gravada que podemos usar da mesma maneira
que usamos uma noticia do jornal, ou uma referéncia em um arquivo, em
uma carta (CAMARGO, 1994, p.78).

O texto das entrevistas de histéria oral sdao tomados como fontes para a
compreensao do passado, ao lado de documentos escritos, imagens e outros tipos
de registro, ou seja, possibilitando uma “interpretacdo do imaginario” e auxiliando a

“analise de representacgdes sociais” (FREITAS, 2006, p. 8).

Pelas caracteristicas supracitadas, a historia oral se adéqua as pretensdes
desta pesquisa, pois sera possivel identificar aspectos relevantes da participacao
dos conselheiros nas reunides, o posicionamento perante as matérias apresentadas,
e a relagdo destes para com seus representados. Segundo Freitas (2006, p.8) a
historia oral compreende “o registro de narrativas da experiéncia humana” e por
essa caracteristica auxiliara na compreensao de um evento recorrente no Conselho

Superior do Ifes, isto é, a auséncia de rejeicdo as matérias que sdo colocadas para
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sua analise.

3.1 HISTORIA ORAL

A Historia Oral € uma metodologia de pesquisa e de constituicdo de fontes
para o estudo da histéria contemporénea surgida em meados do século XX,
apos a invengao do gravador a fita. Ela consiste na realizagdo de entrevistas
gravadas com individuos que participaram de, ou testemunharam
acontecimentos e conjunturas do passado e do presente (ALBERTI, 2005,
p. 155).

Apesar de Alberti apresentar uma definicdo didatica sobre o que seja Histoéria
Oral, tal conceito, pacifico e definitivo, desconsidera todos os obstaculos superados
por essa metodologia até alcancar o devido reconhecimento cientifico. Muito ja se
discutiu, principalmente nas décadas de 1970, 1980 e 1990, sobre Histéria Oral e
ainda hoje, com menos intensidade, ndo raro a legitimidade da metodologia é

guestionada quando se comparada ao documento escrito.

Definir o periodo de surgimento da Histéria Oral é agdo imprecisa e
dependente da definicao que |lhe é atribuida. Por exemplo, se for considerada como
instrumento de perpetuagdo e continuidade de uma cultura, principalmente as
sociedades agrafas, a “histéria oral € tdo velha quanto a prépria Histéria,” (FREITAS,
2006, p. 12), mas se for considerada apenas como metodologia cientifica, seu
desenvolvimento se da no século XX (FREITAS, 2006), com a inveng¢ao do gravador
que possibilitou, a partir de relatos orais de personagens ignorados pela historia
oficial, a reinterpretacdo de acontecimentos historicos e ou de uma determinada

sociedade e ou grupo social.

Alguns cientistas ampliam sua significag&do, ultrapassando os limites de uma
metodologia cientifica, e constituindo-a como instrumento de reinsercéo social e
histérica, dentre eles, destaca-se Joutard (2000, p.33), para quem a histéria oral
possibilitou

ouvir a voz dos excluidos e dos esquecidos; trazer a luz as realidades
"indescritiveis", quer dizer, aquelas que a escrita ndo consegue transmitir;
testemunhar as situagbes de extremo abandono.

Esta pesquisa n&o pretende delimitar a abrangéncia da historia oral a partir de

definicbes ou ampliagcées de significado, pois tais agdes ndo convergem com seu
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objetivo cientifico. Assim, a historia oral sera compreendida como

[...] método de pesquisa que utiliza a técnica da entrevista e outros
procedimentos articulados entre si, no registro de narrativas da experiéncia
humana (FREITAS, 2002, p.5).

Desta forma, “[...] busca-se uma convergéncia de relatos sobre um mesmo
acontecimento ou sobre um periodo de tempo” (QUEIROZ, 1988, p. 19), os quais
permitam compreender, a partir da experiéncia no Conselho Superior do Ifes,
razbes, agdes e omissdes que expliqguem um comportamento convergente e

consensual entre os conselheiros.

Para Freitas (2006), a historia oral pode ser definida em trés géneros que
classificam ou particularizam o método cientifico a partir do objeto e ou intencéo de
pesquisa, determinando procedimentos e utilizacdo posterior do material: tradicdo

oral, histéria de vida e historia oral tematica.

A tradicao oral “[...] pode ser definida, de fato, como um testemunho transmitido
verbalmente de uma geragdo para outra". (VANSINA, 1982, p. 157). Por essa
particularidade, esse género €& comumente usado em pesquisas que visam
responder questdes relativas a historiografia que “[...] € a histéria de um povo
enquanto nacao” (FREITAS, 2006, p.35).

Em seu turno, a “histéria de vida pode ser considerada um relato
autobiografico, mas do qual a escrita - que define a autobiografia - esta ausente”
(FREITAS, 2006, p. 8). Desta forma, tendo os relatos e experiéncia individual como
referéncia, o pesquisador constréi uma trajetéria histérico-social de um determinado
grupo, ou seja, o relato de vida de um individuo €& utilizado para responder ou

esclarecer tanto aspectos historicos quanto aqueles referentes a uma sociedade.

E finalmente, a historia oral tematica situa-se entre os géneros supracitados e
se caracteriza por entrevistas coletivas, ou seja, realizadas com um grupo de

individuos versando sobre um assunto especifico.

Essa entrevista — que tem caracteristica de depoimento - ndo abrange
necessariamente a totalidade da existéncia do informante. Dessa maneira,
os depoimentos podem ser mais numerosos, resultando em maiores
quantidades de informagdes, o que permite uma comparagao entre eles,
apontando divergéncias, convergéncias e evidéncias de uma memodria
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coletiva, por exemplo (FREITAS, 2006, p. 8).

Dentre os géneros apresentados, a histéria oral tematica apresenta-se como o
mais adequado aos propdsitos desta pesquisa, visto que, uma de suas principais
caracteristicas € ter como ponto de partida o depoimento de individuos que
vivenciaram uma determinada experiéncia em um periodo especifico, ou seja,

conselheiros eleitos que participaram do mandato de 2014 a 2016.

Matos e Senna (2011) estruturam a histéria oral por estilos que se relacionam
com a postura e intencionalidade do pesquisador para com o objeto, conforme

descrito no Quadro 2.

Quadro 2 - Estilos de Historia Oral

Estilos Caracteristicas

Documentalista Transformacgéo da oralidade em documento formal para a
criagao e organizagédo de arquivos que servirao de fonte
de pesquisa para o historiador contemporaneo.

Difusor populista Divulgagdo da histéria daqueles que foram silenciados
pelas fontes oficiais, a partir da constru¢do de amplos
acervos.

Reducionista N&do se valoriza a histéria oral como fonte cientifica

primaria, utilizando-a como um complemento, no qual os
relatos sao considerados fontes secundarias.

Analista completo Considera-se a fonte oral como primaria e nido mero
apoio.

Fonte: Elaborado a partir de Matos e Senna (2011)

Para fins desta pesquisa, utilizar-se-a o género historia oral tematica e o estilo
analista completo, uma vez que, aquele permite a delimitacdo do tema de pesquisa
a partir de depoimentos individuais, e este, valoriza a fonte oral, classificando-a
como primaria, impulsionando a interpretacdo do comportamento institucional que

subsidia a pesquisa.

Apesar da adequacdo da metodologia, deve-se observar, em determinados
momentos, a possibilidade do uso da oralidade em conjunto com a documentagao

escrita, tal qual recomendado por Garrido (1993, p. 39-40) para quem &

[...] necessario, pois trabalhar com os dois registros sem que isto signifique
que sejam complementares. Ha coisas que nunca poderemos saber a partir
apenas do documento escrito, e também ha coisas que a pesquisa permite
sequer que sejam colocadas.
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Estas consideracdes sao pertinentes, uma vez que a pesquisa se organiza e se
desenvolve a partir de um comportamento verificado na documentagao escrita, no
caso, atas e resolucdes. Para se compreender o funcionamento do Conselho

Superior do Ifes, recorrer-se-a as experiéncias de antigos conselheiros, pois

[...] a historia oral ressaltou a importancia de memdrias subterrdneas que,
como parte integrantes das culturas minoritarias e dominadas, se opéem a
“Memoria oficial[...] (POLLAK, 1989, p.4).

A historia oral pode permitir a um ex-conselheiro que, no ambiente formal da
reunido, por pertencer a um segmento de pouco prestigio na comunidade académica
ou por n&o ter o devido conhecimento e reconhecimento de seus pares, optou pelo

siléncio e pela anuéncia.

Definitivamente, a historia oral é o resgate dos excluidos e derrotados por dar-
Ihes voz e reconhecimento na propria histéria. Mas deve-se destacar que,
aparentemente, ndo ha impeditivos para que a histéria oral também propicie a
compreensao de situagdes cotidianas, que ndo raro sdo esquecidas, mas que
podem tanto ajudar o entendimento de um fato maior, bem como avaliar a

repercussao de um ato.

[...] a histéria oral busca registrar — e, portanto, perpetuar — impressoes,
vivéncias, lembrancas daqueles individuos que se dispdem a compartilhar
sua memoria com a coletividade e dessa forma permitir um conhecimento
do vivido muito mais rico, dinamico e colorido de situagdes que, de outra
forma, ndo conheceriamos (MATOS; SENNA, 2011, p. 97).

3.1.1 Memoria

A histéria oral € a evocagao da memodria, desta forma, deve-se ter prudéncia,
pois nao se trata apenas de procurar fatos e significados, mas sim, como diz Errante

(2000) de um trabalho que pode querer ou nao evocar certas recordagoes.

A memodria restabelece o passado (FREITAS, 2006) e por esta razdo, ao ser
evocada pode trazer incOmodos, pois ela € um suporte de lembrangas que
ultrapassam a individualidade e atingem grupos sociais e que pode fazer com que
individuos, a partir da percepcdo de pertencimento ou n&o, conscientes ou

inconscientes, manipulem as lembrangcas (FREITAS, 2006), silenciando ou
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fantasiando acontecimentos.

Segundo Pollak (1989, p.3), a memoria passa por um processo de negociagao
para “conciliar meméria coletiva e memoarias individuais”, ou seja,

para que nossa memoria se beneficie da dos outros, ndo basta que eles nos
tragam seus testemunhos, € preciso que ela ndo tenha deixado de
concordar com suas memorias e que haja suficientes pontos de contato
entre e as outras para que a lembranca que os outros nos trazem possa ser
reconstruida sobre uma base comum (HALBWACHS, 1990, p. 12).

Desta forma, durante o processo de rememorar, por mais individual que seja a
tarefa, € necessario a existéncia de pontos comuns entre a individualidade e a
memoria social de um grupo, ou seja, que haja contatos, que haja singularidade e

alinhamento entre as experiéncias para que ela possa legitimada.

De acordo com Silveira (2011), para se estabelecer uma relagao entre memoria
e histéria deve-se retornar a civilizagdo grega, que concedeu lugar de destaque a
esses conceitos no Parthenon. Pela mitologia grega, a memoria é a mae da histéria,
assim, para se contar um acontecimento, um fato histérico, deve-se,

necessariamente, recorrer a memoria.

Nos primordios, a histéria era essencialmente oral, havendo responsaveis por
manter a tradicdo e repassa-la as futuras geracdes. Com a invengao da escrita, a
histéria passou a ser registrada, no entanto, tais textos sao apenas registros de

memoria.

A historia oral se utiliza exclusivamente da memoria e essa “dependéncia da
memoria, em vez de outros textos, € o que define e diferencia a histéria oral em
relacdo a outros ramos da Historia”. (FENTRESS; WICKHAM, 1992 apud
ERRANTE, 2000, p. 142). Essa peculiaridade faz com que existam discussdes sobre
a legitimidade dessa fonte em comparagdo a um documento escrito, oficial. As

duvidas se originam no fato de que, a

[...] partir do momento em que a Histdria passou a ser encarada como um
campo cientifico, se distanciou da memaria, sendo muitas vezes destruidora
dessa (SILVEIRA, 2011 p.36).

Nesse sentido, a memoria (JOUTARD, 2000) € tanto a forga quanto a fraqueza



47

da histéria oral. Por forca, estda sua capacidade de lembrar, de reinterpretar o
passado; por fraqueza, a possibilidade de esquecer e ser questionada como fonte

fidedigna perante a histéria documental.

A discusséao entre a producgao escrita e a oral, apesar de ter diminuido com o
passar dos anos, ainda suscita questionamentos que, invariavelmente, sao
direcionados a legitimidade da oralidade quanto fonte documental, principalmente

pelo suporte da memadria como instrumento de coleta de informacgdes.

No Brasil, a maioria dos cientistas sociais ainda vé a fotografia, a caricatura,
a carta, o diario, assim como o depoimento oral, como fontes subsidiarias,
possuidoras de baixo valor histérico, embora essas fontes sejam
frequentemente utilizadas para ilustrar ou comprovar alguma idéia”
(FREITAS, 2006, p. 24).

Segundo Gwyn (1992), alguns cientistas utilizam uma hierarquia de dados pela
qual se convencionou dar preferéncias as fontes oficiais e escritas. Assim, diante a
indisponibilidade de se recorrer a fontes escritas, deve-se admitir as fontes orais,

desde que elas ndo se distanciem do texto oficial.

Ha ainda, autores defendem que a escrita nada mais € que um estagio

posterior na oralidade, uma vez que o

[...] relato oral estd, pois, na base da obtencdo de toda a sorte de
informagdes e antecede a outras técnicas de obtencido e conservacédo do
saber [...] a escrita, quando inventada, ndo foi mais do que uma nova
cristalizagao do relato oral (QUEIROZ, 1988, p. 16).

E por fim, aqueles que, como Matos e Senna (2011), acreditam que se pode

trabalhar simultaneamente com fontes orais e fontes escritas, uma vez que a

Histéria Oral produz-se uma documentacdo diferenciada e alternativa a
histéria, realizada exclusivamente com fontes escritas. Entretanto, nio
defendo o uso exclusivo de fontes orais, por acreditar que a utilizagéo de
diversas fontes sera mais enriquecedora para a pesquisa. (FREITAS, 2006,
p.28)

As criticas sobre o uso da histéria oral sdo baseados na crenca de que
documentos escritos sado fontes mais confiaveis. Pollak (1992, p. 208),
definitivamente, ignora uma possivel hierarquia entre as fontes, afirmando que “[...] a
fonte oral € exatamente comparavel a fonte escrita. Nem a fonte escrita pode ser

tomada tal e qual ela se apresenta.” Assim, de parentes consanguineos em sua
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origem grega, a partir do desenvolvimento da civilizagdo e valorizagao da ciéncia, a

situagao se inverteu, a historia tornou-se mais importante que a memoria.

Assim, alteracdes em relatos evocados pela memoéria podem ser considerados
manipulacbes realizadas a partir da vontade do narrador. No entanto, essas
variacdes, que estimulam o debate sobre a validade ou ndo da memoaria como fonte

cientifica, tem origem social e ndo individual.

A priori, a memoria parece ser um fendmeno individual, algo relativamente
intimo, proprio da pessoa. Mas Maurice Halbwachs, nos anos 20-30, ja
havia sublinhado que a memodria deve ser entendida também, ou sobretudo,
como um fenémeno coletivo e social, ou seja, como um fendmeno
construido coletivamente e submetido a flutuagbes, transformacgoes,
mudangas constantes (POLLAK, 1992, p. 201).

Pollak (1992, p. 203) acrescenta que as flutuagbes da memaoria ocorrem “[...]
em funcdo do momento em que ela é articulada, em que ela esta sendo expressa.
As preocupagdes do momento constituem um elemento de estruturacdo da
memoaria.” Caso haja um sentimento de identidade ou nao, por exemplo ao Conselho
Superior do Ifes, a memoria evocada pode ser positiva ou negativa para a imagem
institucional que o entrevistado pretende transmitir. Tal fendmeno pode ocorrer

inconscientemente, pois, 0s

[...] narradores ndo somente escolhem o que vao rememorar e contar a
vocé; eles também participam negociando o contexto da rememoracéo [ao
mesmo tempo que narradores] também tém idéias especificas sobre o que
constitui uma "entrevista" (ERRANTE, 2000, p. 150).

A evocacao de experiéncias passadas sofre influéncia direta do presente,
permitindo-nos inferir que, caso um dos conselheiros tenha cargo de gestdo, ou a
expectativa de ocupar uma fungdo de reconhecimento institucional no Ifes, essa
situacao pode influenciar no processo de rememoragao, possibilitando a suavizagao
de emocgdes ou o silenciamento de fatos, da mesma forma que, um desapontamento
para com a instituicdo, pode ser o pavio para uma descrigdo pejorativa carregada

com as desilusdes do presente.

A memoria € um fendmeno construido [...] os modos de construgdo podem
tanto ser conscientes como inconscientes. A memoaria individual grava,
recalca, exclui, relembra, é evidentemente o resultado de um verdadeiro
trabalho de organizagao [...] ha uma ligagdo muito estreita entre a memoria

e o sentimento de identidade (POLLAK, 1992, p. 203-204).

Para Le Goff (1990, p. 478), a memoria € essencial para a constituicado da
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identidade tanto individual quanto coletiva, e € por meio dela que cresce a historia.
Por esta razao, deve-se “[...] trabalhar de forma que a meméaria coletiva sirva para a

libertacdo e n&o para a servidao dos homens.”

Segundo Pollak (1992, p. 201), ha dois elementos constitutivos da memoria:
“os acontecimentos vividos pessoalmente” e “os acontecimentos vividos pelo grupo
ou pela coletividade a qual a pessoa se sente pertencer’. O primeiro é facilmente
identificado pela experiéncia pessoal e este sera o tipo de memoria a ser evocada
na pesquisa sobre o Conselho Superior do Ifes. O segundo diz respeito a uma
participagdo imaginaria de um individuo em um grupo, com o intuito de criar

associacao ou experiéncia.

“‘Manter a coeréncia interna e defender aquilo que os grupos mantém em
comum sdo duas fung¢des essenciais da memoria comum” (POLLAK, 1989, p.11).
Para explicar essa funcionalidade, Pollak cita Henry Rousso, responsavel pela
criagdo do conceito de memoria enquadrada, que é usado em substituicdo a
memoria coletiva. A diferenga entre eles € que a memoaria coletiva € um fendbmeno
passivo, ou seja, a memoria € afetada pelas experiéncias vivenciadas ou imaginadas
pela convivéncia com um grupo; enquanto o enquadramento da memoria € um
fenbmeno ativo, pelo qual um grupo intencionalmente cria determinadas

recordacgdes.

Bourdieu (1983) também faz consideragdes sobre o conceito de
enquadramento, enfatizando que “o trabalho politico € sem duvida a expressao mais
visivel” do enquadramento da memadria. Nesse contexto, o Conselho Superior, por
sua aparente semelhanca a um campo politico, também pode ser responsavel pelo
enquadramento da memoria, por meio de acdes que visam uma uniformidade, e
pelas quais se transmite uma imagem de coeréncia, de unido institucional, uma vez
que o “(...) trabalho de enquadramento da memoria se alimenta do material
fornecido pela historia” (POLLAK, 1989, p. 11).

Durante o processo de evocagdo da memodria, o pesquisador pode se deparar
com situacdes em que o siléncio, em vez de ser pausa ou esforco de lembranca,

seja em si, a propria resposta do narrador. O ato de lembrar, conforme dito
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anteriormente, nem sempre € prazeroso, € se em muitos casos, a memoria modifica
aspectos do passado em funcdo do presente, em outros, ela se aquieta. Nesse
cenario,

[...] uma histéria de vida colhida por meio da entrevista oral, [...], € também
suscetivel de ser apresentada de inUmeras maneiras em fungéo do contexto
no qual é relatada. [...] Tanto no nivel individual como no nivel do grupo,
tudo se passa como se coeréncia e continuidade fossem comumente
admitidas como os sinais distintivos de uma memaria crivel e de um sentido
de identidade assegurados (POLLAK, 1989, p.13).

Sem a protecdo da memoria coletiva, “[...] a memodria individual resulta da
gestdo de um equilibrio precario, de um sem-numero de contradigbes e de tensdes”
em que “[...] o siléncio sobre si proprio - diferentemente do esquecimento - pode
mesmo ser uma condigdo necessaria para a manuten¢gdo da comunicagdo com o
meio-ambiente [...] (POLLAK, 1989, p.14).

3.1.2 Historia Oral e Conselho Superior do Ifes

O Conselho Superior do Ifes publica dois tipos de documentos: resolucdes, que
sado atos normativos ou informativos, e atas, que sdo documentos que registram as
acdes e decisdes tomadas em reunides. Estes sdo pouco reveladores da acédo e ou
da omissao de participantes, uma vez que seu registro se da pela percepg¢ao de um
secretario, em posicéo distinta dos demais. Assim, o comportamento do Conselho

Superior é publicizado pelas atas, mas nao é, por elas, explicado.

Esquinsani (2007) declara que as atas sao registro fiel dos fatos, mas suas
limitagdes séo nitidas, principalmente, quando elas sdo o unico suporte de registro,
isto €, quando nao ha gravagcado em audio e ou video. Nora (1993), por sua vez, da a
esse documento a fungdo de arquivo, e como todo o documento deve ser

considerado como uma memoria oficial.

Considerando que “um documento [...] [€] um monumento” (LE GOFF, 1990,
p.6), deve-se procurar as razdes de sua construgao, possibilitando o surgimento de
uma histéria alternativa a oficial. Esta historia foi revelada por meio do relato das

intengdes e agdes que nao foram expostas, por diversos motivos, constituindo-se
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como caminho que possibilite compreender o comportamento do Conselho Superior.

Veyne (1995) declara que a histéria oficial € apenas a ponta de um iceberg, e
propde que o historiador, por meio da historia oral, faga o inverso, isto €, que procure
desvendar a parte encoberta de um acontecimento. Tal posicionamento é
corroborado por Queiroz (1988) ao ampliar a agao da histéria oral na divulgagao de

fatos ignorados por algum tipo de documentagéo.

O primeiro aspecto que torna a histoéria oral diferente, portanto, € que ela
nos diz menos sobre os eventos do que sobre seus significados. [...]
Entrevistas revelam, frequentemente, eventos desconhecidos ou aspectos
desconhecidos de eventos conhecidos; elas sempre langam uma nova luz
para areas inexploradas da vida cotidiana das classes inferiores'
(PORTELLI, 2009, p. 25).

Em posicionamento semelhante a Veyne (1995) e a Queiroz (1988), Portelli
(2009, p. 25) afirma que “fontes orais nao revelam apenas o que as pessoas fizeram,
mas o que elas queriam fazer, o que elas acreditavam que estavam fazendo, e o
que, agora, elas acreditam que tenham feito”>. Tal mengdo coaduna com os
propositos deste trabalho, isto €&, acessar fatos, aspectos e motivagcdes

desconhecidas.

“Os objetivos de pesquisa sao escolhidos de preferéncia onde existe conflito e
competicdo entre memorias concorrentes” (POLLAK, 1989, p.4). Por esta razéo, a
pesquisa intenciona inserir seus objetivos na competicdo entre memorias
recorrentes, mesmo que o conflito e ou competicdo entre elas, esteja atualmente
submersos. Desta forma, € necessario emergir a histéria alternativa, por meio das

recordagdes dos conselheiros para concorrer com a histéria oficial.

Evidentemente que a pesquisa vislumbra, apesar de nao ser seu foco, a
possibilidade de atingir e produzir uma significagdo mais abrangente cuja

expectativa supere os objetivos inicialmente propostos, tal fato, além de se apoiar

1 Tradugéo livre do autor. No original “The first thing that makes oral history different, therefore, is that
it tells us less about events than about their meaning. [...] Interviews offen reveal unknown events or
unknown aspects of known events; they always cast new light on unexplored areas of the daily life of
the non hegemonic classes” (PORTELLI, 2009, p. 25).

2 Tradug3o livre do autor. No original “Oral sources tell us not just what people did, but what they
wanted to do, what they believed they were doing, and what they now think they did.”(PORTELLI,
2009, p. 25)
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nas afirmagdes de Portelli (2009), alinha-se a experiéncias de historiadores orais,
dentre eles, Errante (2000, p.149) que, a partir dos resultados obtidos pela
metodologia, revelou que “[...] memdrias que pareciam estranhas aos meus objetivos

imediatos enriqueciam minha compreensao do contexto [...].

Considera-se que os relatos dos conselheiros, além de esclarecer as razdes
que contribuiram para atitudes coletivas como a auséncia de rejeigdo, também seréo
0s primeiros registros na construgao da historia do proprio érgéo, sem a perspectiva
e influéncia dos registros oficiais, pois, na “[...] verdade tudo quanto se narra
oralmente € histéria, seja a histdria de alguém, seja a histéria de um grupo, seja
histdria real, seja ela mitica” (QUEIROZ, 1988, p. 19).

3.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA COLETA DE DADOS

A entrevista € a propria execugao da historia oral e € por meio dela que o
narrador, ao evocar a memoria, descreve experiéncias passadas, fornecendo
vestigios e indicios que auxiliardo o pesquisador na solugdo e ou na compreensao

de um determinado problema.

Além de ser instrumento para se compreender problemas, a entrevista pode
ser benéfica ndo apenas para o entrevistador, mas também para os entrevistados,

visto que

[...] as memdrias sao fragmentadas, e que nds as reconstruimos enquanto
falamos. A entrevista ajuda as pessoas a recuperar seus traumas, leva a
uma melhor compreenséo de si e de seu passado (FREITAS, 2006, p. 47).

A entrevista se constitui por elementos prévios e posteriores: pesquisa, roteiro,

local e tempo de entrevista, entrevistador, transcri¢do e analise dos dados.

Segundo Freitas (2006) é fundamental a realizacdo de uma pesquisa prévia a
entrevista, a qual proporcionara maior familiaridade ao tema e, consequentemente,
maior proximidade com o entrevistado. No caso especifico do Conselho Superior, 0

pesquisador € o atual secretario-executivo, tendo participado de quase todas as
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reunides realizadas no periodo do mandato de 2014-2016, garantindo-lhe, desta
forma, um conhecimento privilegiado do funcionamento do érgao e também dos

seus membros.

Ja o roteiro objetiva conduzir a entrevista, possibilitando que a narrativa
forneca as respostas e ou compreensao de um determinado fendmeno. O roteiro,
constante no Apéndice e previamente elaborado, pretende garantir um tratamento
isonébmico para com os entrevistados e possibilitar que os objetivos de pesquisa

sejam rigorosamente observados durante o procedimento.

Matos e Senna (2011) destacam a importancia do local onde sera realizada a
entrevista como fator chave para seu sucesso. O ambiente deve ser silencioso para
nao interferir na gravacdo e também para deixar o entrevistado a vontade. Assim,
permitir que o entrevistado escolha o local de sua preferéncia € ato de respeito e

elegancia por parte do entrevistador.

Freitas (2006) adverte para possiveis problemas na duragdo de entrevistas,
uma vez que elas devem respeitar as maneiras pelas quais o entrevistado se
expressa e, em hipdétese alguma deixa-lo exausto, sugerindo duas horas como

limite.

Desta forma, essa pesquisa sera realizada considerando a disponibilidade dos
entrevistados. A data, o local e o horario serdo determinados exclusivamente pelos
entrevistados, ndo havendo interferéncia do entrevistador, salvo se o entrevistado

pedir alguma sugestao.

O pesquisador deve ser um bom e paciente ouvinte e estar ciente de que “[...]
embora o pesquisador sub-repticiamente dirija o coléquio, quem decide o que vai
relatar € o narrador, diante do qual o pesquisador deve se conservar tanto quanto
possivel, silencioso [...]” (QUEIROZ, 1988, p. 21). Essa recomendacéo também é
ratificada por Freitas (2006), que acrescenta a necessidade do entrevistador nao
interromper o narrador no relato de uma situagao que aparentemente se distancia do

roteiro e também nao demonstrar desprezo ou desinteresse pelo relato.
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No entanto, estas posturas ndo s&o garantias ou sinbnimos de imparcialidade,

visto que o

entrevistador ndo é passivo e nem neutro, na medida em que, por suas
perguntas, ele ndo € um ouvinte passivo, ele participa e dirige o processo da
entrevista, prepara o roteiro, seleciona as perguntas, introduz questdes e
temas a serem abordados pelo entrevistado. O documento final é o
resultado de um dialogo entre pesquisador e pesquisado. (FREITAS, 2006,
p. 50)

A possibilidade de dar voz a alguns participantes de um determinado evento ou
de uma determinada vivéncia ndo exclui a responsabilidade e influéncia do
entrevistador. Mesmo que sua influéncia na entrevista seja minima, a opgao por
algumas vozes em detrimento de outras, expde o posicionamento deste perante o

que se pretende descobrir ou revelar.

A voz da narrativa da histdria oral ndo somente emerge da relagdo entre
histéria e biografia, o pessoal e o coletivo do narrador, mas também dentro e
entre narrador e historiador (ERRANTE, 2000, P. 167).

Matos e Senna (2011, p. 104-105) apontam algumas regras que devem ser
observados pelo pesquisador na fase de transcricdo e que o auxiliam,

posteriormente, na analise de dados, sao elas:

A transcricao deve ser feita pelo proprio entrevistador, o quanto antes;
As passagens pouco audiveis devem ser colocadas entre colchetes;
As duvidas, os siléncios, assinaladas por reticéncias;

As pessoas citadas, designadas por iniciais (se necessario);

As palavras em negrito serdo as de forte entonagéo;

Anotagbes como risos devem ser grifadas;

Subtitulos para facilitar a leitura;

Os erros flagrantes deverao ser corrigidos: datas, nomes préprios etc.

3.3 ANALISE DE CONTEUDO

Durante a analise de dados, ha elementos a serem considerados, os quais,
segundo Pollak (1992), sdo as partes mais soélidas e menos solidas. Como fatos
soélidos, podemos verificar uma identificacdo coletiva, uma construgdo a partir de
igualdade ou convergéncia de relatos, sendo que, como partes menos sélidas,

interessa-nos, a divergéncia, a singularidade, a individualidade do relato.

Assim, ao analisarmos e interpretarmos informagdes geradas por uma
pesquisa qualitativa, devemos caminhar tanto na diregdo do que é
homogéneo quanto no que se diferencia dentro de um mesmo meio social.
(GOMES, 2009, p.80)
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Esses apontamentos sdo importantes na interpretacdo dos dados, apesar de
que “...] o historiador deve ser fiel a entrevista, porque a fita gravada &€ um
documento histérico que pode ser usado por outros historiadores.” (FREITAS, 2006,
p. 43).

A opcéo pela andlise de conteudo é justificada tanto pela consciéncia da
propria imaturidade do pesquisador para lidar com dados qualitativos, quanto pela
influéncia do tedrico que subsidia esta pesquisa e que faz com que esse trabalho

tente

apelar para estes instrumentos de investigagdo laboriosa de documentos, é
situar-se ao lado daqueles que, de Durkheim a P. Bourdieu passando por
Bachelard, querem dizer ndo a ilusdo de transparéncia dos fatos sociais,
recusando ou tentando afastar os perigos da compreensdo espontanea
(BARDIN, 1979, p. 28).

Assim para nao incorrer na ilusdo da subjetividade que pode conduzir a erros
condicionados e a interpretagdes parciais, nada mais seguro e confortavel do que se

amparar metodologicamente em um instrumento tedrico.

Por ter o documento como suporte ou meio de trabalho, ndo raro a analise de
conteudo é confundida com a anadlise documental. Bardin (1979) adverte para esse
equivoco expondo duas diferengas, com o intuito de delimitar claramente o objeto de
estudo de cada um dos instrumentos. A primeira € que a analise documental se
restringe ao tratamento de documentos, enquanto a analise de conteudo trabalha
com a informacdo. A segunda é que a andlise categorial tematica, ou seja, o
principal método da analise documental € apenas uma dentre as técnicas utilizadas

pela analise de conteudo.

O objetivo da analise documental é a representagdo condensada da
informacao, para consulta e armazenagem; o da andlise de conteudo, é a
manipulagdo de mensagens (conteldo e expressdo desse conteldo), para
evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma outra realidade
que ndo a da mensagem (BARDIN, 1979, p.46).
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3.3.1 Estrutura e técnica

A analise de conteudo se subdivide em técnicas a serem utilizadas de acordo
com o objeto e a finalidade da pesquisa. Elas sdo: a andlise de avaliacdo que ‘[...]se
presta para medir as atitudes do locutor quanto aos objetos de que fala” (ROMEU,
2009, p.85); a andlise de expressdo em que se trabalha “[...] com indicadores para
atingir a inferéncia formal” (ROMEU, 2009, p.86); a anadlise de enunciagdo, usada
em entrevistas abertas, em que se leva “[...] em conta a comunicagdo como um
processo e ndo como um dado estatistico”; e a analise tematica, “[...] como o proprio
nome indica, o conceito central € o tema [...] <que> comporta um feixe de relacdes e

pode ser graficamente apresentado através de uma palavra, uma frase, um resumo”.

Nesta pesquisa, apesar da elaboragcdo de um roteiro semiestruturado, pelo qual
os objetivos especificos foram subdivididos em perguntas que, teoricamente,
responderdo aos objetivos propostos, a estrutura da analise sera transversal, ou
seja,

as entrevistas sdo recortadas em redor de cada tema-objeto, quer dizer,
<tudo o que foi afirmado acerca de cada objeto preciso no decorrer da
entrevista, foi transcrito para uma ficha, seja qual for o momento em que a
afirmacéo tenha tido lugar> (BARDIN, 1979, p.66).

Essa condigdo permite que a analise dos temas, ou categorias, ndo se limite
apenas a pergunta ou bloco de perguntas desenvolvidas a partir do objetivo
especifico, visto que, em alguns momentos o entrevistado responde ou faz
referéncia a um assunto em outro momento da pesquisa, por meio de uma

lembranga ou até por uma instigagao do entrevistador.

“O tema é a unidade de significagcdo que se liberta naturalmente de um texto
analisado segundo critérios relativos a teoria que serve de guia a leitura” (BARDIN,
1979, p.105) que trabalhado concomitantemente com a analise tematica permite “[...]
descobrir os nucleos de sentido que compdem a comunicagao e cuja presenga, ou
frequéncia de aparicdo pode significar alguma coisa para o objetivo analitico

escolhido.”

O tema-objeto sdo as interpretacbes ou respostas aos questionamentos

levantados no roteiro semiestruturado, visto que “a técnica de analise tematica é
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rapida e eficaz na condicdo de se aplicar em discursos directos (significacbes
manifestas) e simples”. (BARDIN, 1979, p.163)

A utilizagcdo da analise de conteudo é condicionada ao respeito a algumas
regras que visam assegurar a credibilidade do método, por isso, ndo se deve ignorar
a regra da exaustividade, ou seja, “ndo se pode deixar de fora qualquer um dos
elementos por esta ou por aquela razao [...] que ndo possa ser justificavel no plano
do rigor” (BARDIN, 1979, p.97) e muito menos da regra da representatividade, pela
qual a “amostragem diz-se rigorosa se a amostra for uma parte representativa do

universo inicial.”

As fases da analise de conteudo se organizam em torno de trés etapas

cronoldgicas:
a) Pré-analise
b) Aexploragdo do material

c) O tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagcao.” (BARDIN,
1977, p. 95)

A pré-analise (BARDIN, 1977) destina-se a organizar o material a ser
trabalhado e subdivide-se em trés atividades: leitura de todo o material, formulacao

de hipoteses e criagao dos indicadores.

O tratamento dos dados qualitativos se divide em trés etapas: descricao,
analise e interpretacdo. A execugcdo dessas partes, segundo Gomes (2009) nao
obedece a uma hierarquia, pois pode ocorrer agdes simultdneas. A interpretagao
merece destaque por ser responsavel por atribuir sentido as unidades de contexto
sendo o “ponto de partida (porque se inicia com as proprias interpretagbes dos
atores) e € o ponto de chegada (porque € a interpretagdo das interpretagdes)”
(GOMES et al., 2005, p.199).

Na analise de conteudo, duas divisbes sido importantes para a correta
categorizagao e correlagcéo dos dados, ou seja, a unidade de registro e a unidade de

contexto. A primeira é

a unidade de significagdo a codificar e corresponde ao segmento de
conteudo a considerar como unidade de base, visando a categorizagéo e a
contagem frequencial (BARDIN, 1979, p.104).
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Pode-se optar por diversos tipos de unidades de registros que “(...) se referem
aos elementos obtidos através da decomposicdo do conjunto e da mensagem”
(GOMES, 2009, p. 87). Nessa pesquisa, os recortes da unidade de registro serdo
efetuados a nivel semantico, ou seja, as frases extraidas das entrevistas sao
definidas por tema que “é a unidade de significagdo que se liberta naturalmente de
um texto analisado segundo critérios relativos a teoria que serve de guia a leitura”
(BARDIN, 1979, p. 105).

A unidade de contexto se refere a conjuntura em que a mensagem ou a
unidade de registro esta contida, € um elemento que possibilita a assimilagdo dos

significados presentes nos fragmentos textuais recortados da entrevista, ou seja,

serve de unidade de compreensao para codificar a unidade de registro e
corresponde ao segmento da mensagem, cujas dimensdes (superiores as
da unidade de registro) sdo 6timas para que se possa compreender a
significacdo exacta da unidade de registro (BARDIN, 1979, p.107).

As unidades de contexto e de registro se constituem como importantes
ferramentas para qualificacédo e interpretagcdo dos dados obtidos pela entrevista que

tém como unidades de contexto as subcategorias dos objetivos especificos.

3.3.2 Procedimentos metodologicos

Segundo Gomes (2009) alguns procedimentos devem ser observados durante
a analise de dados a partir da perspectiva qualitativa, sendo eles: categorizacéo,
descricao, inferéncia e interpretacao, os quais permitem

(a) decompor o material a ser analisado em partes (0 que é parte vai
depender da unidade de registro e da unidade de contexto que escolhemos);
(b) distribuir as partes em categorias; (c) fazer uma descricdo do resultado
da categorizagdo (expondo os achados encontrados na andlise); (d) fazer
inferéncias dos resultados (langcando-se mao de premissas aceitas pelos
pesquisadores); (e) interpretar os resultados obtidos com o auxilio da
fundamentacao tedrica adotada. (GOMES, 2009, p.88)

A categorizagao € uma etapa da analise de conteudo que “tem como primeiro
objetivo (da mesma maneira que a analise documental), fornecer, por condensacao,
uma representacéo simplificada dos dados brutos” (BARDIN, 1979, p.119). E a etapa

da analise de dados em que o material das entrevistas é organizado por meio de um

padrao ou grupo tematico que permitem analises e posteriores inferéncias, isto €,
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uma operagao de classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto,
por diferenciagdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com critérios previamente definidos. As categorias s&o rubricas
ou classe, as quais reunem um grupo de elementos (unidades de registro)
sob um titulo genérico (BARDIN, 1979, p.117).

As categorias devem possuir algumas caracteristicas a fim de garantir a

eficacia da analise de conteudo, ou seja,

(a) exaustivas (estas devem dar conta de todo o conjunto do material a ser
analisado; se um determinado aspecto ndo se enquadrar nas categorias,
devemos formular outra categorizagéo); (b) exclusivas (isso significa que um
aspecto do conteldo do material analisado ndo pode ser classificado em
mais de uma categoria); (c) concretas (ndo serem expressas por termos
abstratos que trazem muitos significados); (d) adequadas (em outras
palavras, a categorizagdo deve ser adaptada ao conteudo e ao objetivo a
que se quer chegar). (GOMES, 2009, p.89)

A descricdo é um procedimento que, antecedente a inferéncia, e objetiva
detalhar de forma condensada as informacdes ou dados obtidos na analise

qualitativa, ao passo que

a inferéncia é a parte intermediaria entre a descrigdo (enumeragdo das
caracteristicas do texto, resumida apds tratamento analitico) e a
interpretacao (a significacdo concedida a essas caracteristicas) (GOMES,
2009, p.90).

Inferir € uma atividade corriqueira no meio cientifico, uma vez que se faz
“‘inferéncia quando deduzimos de maneira légica algo do conteudo que esta sendo
analisado”(GOMES, 2009. p.89). Essa acado é tdo fundamental para a analise de
conteudo, que Bardin (1979) recomenda a realizagado de perguntas para se elaborar
eficientemente as inferéncias. Tais questionamentos visam, principalmente,
responder as causas de elaboracdo e as possiveis consequéncias de um enunciado,

uma vez que

se 0 pesquisador nao tiver um conhecimento sobre o contexto do material a
ser analisado e nao formular perguntas baseadas em estudos ou
experiéncias prévias com o assunto, dificimente conseguira fazer
inferéncias com seus achados de pesquisa (GOMES, 2009, p.90).

A interpretacédo tem o objetivo de transcender o material disponivel, a partir de
discussdes fundamentadas pelos resultados obtidos nas inferéncias, que permitam
elevar os resultados da pesquisa a uma “[...] perspectiva mais ampla, trabalhando na
producao do conhecimento de uma area disciplinar ou de um campo de atuacaol...]’
possibilitando “[...] atribuir um grau de significacdo mais amplo aos conteudos
analisados” (GOMES, 2009, p. 90).
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3.4 APLICACAO DE ENTREVISTAS

As entrevistas foram realizadas com o auxilio de um roteiro semiestruturado,
Apéndice. Este arranjo sistematico fragmentou os objetivos especificos em partes
significativas para permiti, em uma etapa posterior, o uso de inferéncias e de
interpretacdes que visam responder os questionamentos e ou problemas elencados

pela da pesquisa.

A opgao por um roteiro semiestruturado se justifica ndo s6 por possibilitar um
maior contato e insergdo no relato por parte do entrevistador, mas também, para
minimizar qualquer desconforto do entrevistado no processo de lembranga.
Apontamentos e questionamentos que perturbaram ou incomodaram de alguma
forma um ou outro entrevistado foram imediatamente suprimidos, ao passo que,
diante da desinibicdo e naturalidade do entrevistado, permitiu-se a inclus&o de novas
perguntas ou aprofundamentos, possibilidades que seriam impossiveis se o suporte

fosse um questionario fechado.

Inicialmente, a pesquisa tinha a intengdo de trabalhar com uma amostra de 15
ex-conselheiros eleitos pela comunidade académica, ou seja, cinco representantes
dos discentes, cinco representantes dos docentes e cinco representantes dos
técnicos administrativos, preferencialmente, aqueles que foram titulares durante o
mandato 2014-2016, pois a titularidade os vinculava, teoricamente, a participacao

em um maior numero de reunioes.

No entanto, infelizmente, esta intencdo nao pode ser concretizada visto a
dificuldade em se contatar os representantes discentes. Muitos deles, para
prosseguir com suas carreiras académicas, mudaram de cidade e até de estados,
dificultando, sobremaneira o contato. Diante desse cenario, foi possivel contatar
diretamente quatro discentes, que se prontificaram, de imediato, a contribuir com a
pesquisa. Destes, dois ainda sao alunos do Ifes; os demais estudam, um em Sao

Paulo, e o outro em Belo Horizonte.
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O quantitativo e a composicdo de participantes determinado pela
representacado discente foi modelo para a amostragem e foi replicado nas demais
representacoes, isto €, docentes e técnico-administrativo. Desta forma, as amostras
foram definidas e delimitadas por quatro representantes para cada segmento, sendo,

por trés titulares e um suplente.

As entrevistas foram realizadas, em sua maioria, a partir de conversas privadas
com a presenca fisica tanto do entrevistado quanto do entrevistador. A excecdo a
essa regra ocorreu com um representante do segmento discente que, atualmente,
estuda e reside em Sao Paulo, por isso, 0 encontro teve como suporte o google talk.
O roteiro semiestruturado foi o orientador dos encontros que foram gravados, por
medida de seguranga, com o auxilio de dois gravadores: um deles portatil, e outro,

um aplicativo de gravacéao instalado no celular do entrevistador.

O periodo gasto para a realizagdo das entrevistas foi de um més e quinze dias,
um pouco maior do que o previsto, que era de um més. As principais razbes para
esse atraso se deve a escolha do local e data para a realizagdo da entrevista e qual
tal aconselha a histéria oral foi prerrogativa exclusiva do entrevistado. Assim,
raramente, nos dias e nos horarios em que um entrevistado estava disponivel

coincidiam com a disponibilidade dos demais e também com a do entrevistador.

Foram percorridos aproximadamente 1.600 quildbmetros para a realizagdo de
doze entrevistas, das quais dez em solo capixaba, por meio do deslocamento a
cidades de Alegre, Cachoeiro do Itapemirim, Colatina, Linhares, Montanha, Nova
Venécia, Santa Teresa, Venda Nova do Imigrante e Vila Velha. Como ja citado, uma
entrevista foi realizada pelo google talk e a outra requereu o deslocamento a Belo

Horizonte.

Freitas (2006) recomenda que o tempo de uma entrevista ndo ultrapasse o
periodo de duas horas e esse tempo se mostrou adequado, conforme se verifica no
Quadro 3.



Quadro 3 — Realizacao e transcricdo de entrevistas

Entrevistado Tempo de Trancrigao (paginas)
entrevista
Entrevistado 1 1h 08min 43seg 17
Entrevistado 2 18min 30seg 6
Entrevistado 3 30min 29seg 9
Entrevistado 4 22min 02seg 9
Entrevistado 5 35min 35seg 10
Entrevistado 6 45min 42seg 13
Entrevistado 7 56min 51seg 16
Entrevistado 8 49min 34seg 13
Entrevistado 9 23min 33seg 9
Entrevistado 10 1h 13min 54seg 18
Entrevistado 11 48min 13seg 12
Entrevistado 12 34 min 1seg 9
Total 8h 41min 11seg 141 paginas

Fonte: dados da entrevista

O entrevistador preocupou-se, durante a realizacdo das entrevistas, em
interromper o entrevistado o minimo possivel, permitindo, assim, que tanto as
recordagdes institucionais como as projegcdes e opinides de valores se
expressassem de maneira natural, mesmo quando essas manifestagcdes se

desviaram, momentaneamente, dos objetivos propostos.
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4. ANALISE DE DADOS

Apos a finalizagdo das transcrigées, os dados foram lidos, interpretados e as
partes principais, isto €, as que se adequavam ao objetivo da pesquisa, foram
selecionadas. Depois, o material foi organizado em planilhas individuais para cada
entrevistado que estavam contidas em uma planilha geral, organizada a partir dos

objetivos especificos que foram divididos em categorias e subcategorias tematicas.

Desta forma, as informagdes, obtidas nas entrevistas, foram descritas a partir
da relagdo destas, como unidades de registros, com os nucleos de sentido. Deste
processo, foram produzidas inferéncias, a partir da relagdo entre as subcategorias,
das quais originaram interpretacdes dos objetivos especificos, possibilitando, assim,
atingir as finalidades da pesquisa, conforme estrutura de analise descrita na Figura
1.

Categoria 1/ Objetivo especifico

¥
Subcategorna 1 ¥
Subcategoria 1
v ‘1' )
Subcategoria 2 Subcategoria 2 Subcategoria 2
k4 k4 h 4
Tema objeto Tema objeto Tema objeto
v v v L4
iz ; Interpretagao
Indicadores Indicadores Indicadores objetivo especifico
A
h 4 v v
Inferéncia Inferéncia Inferéncia
Subcategoria 2 Subcategoria 2 Subcatagoria 2
h 4
o Inferéncia
" subcategoria 1 <

Figura 1. Estrutura de Analise
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4.1 HABITUS, REPRESENTANTES E REPRESENTADOS

O procedimento para analise de dados obedeceu a estrutura de analise da
Figura 1, ou seja, o enunciado foi decomposto em subcategorias que foram
analisadas a partir de inferéncias determinadas pelo nucleo de sentido e cujos

resultados foram interpretados em conjunto, conforme Figura 2.

Identificar o habitus dos conselheiros eleitos e analisar sua interferéncia nas interagdes entre representante e
representados

Interac&o representants /
il - L™ s
Habitus B 4 representado
¥ ¥ J' J'
Influéncia -
o = Reconhecimento £ P Interagdo
' C : E egra segmento :
Disposigdo de Redtd Adequacdo a regra g | |
. v v
» Inferdncia Habitus | Inferéncia Interagdc
> Interpretacdo objetivo <

Figura 2. Habitus e interagéo de representante e representados

Nesse caso, foram estabelecidas duas categorias principais, ou seja, habitus e
interacdes entre representantes e representados. A primeira, dividida em 3
subcategorias, definidas a partir da interpretagdo do conceito de habitus, ou seja:

disposi¢ao, reconhecimento de regras e adequacéao a regras.

A segunda categoria representa a relagao entre representante e representado e
foi exposta a partir da andlise de duas subcategorias, ou seja, a influéncia do
segmento académico e a interagdo entre os conselheiros e seus respectivos

segmentos.

4.1.1 Habitus no Conselho Superior

O conceito de habitus, tendo como subsidio as consideracdes de Bourdieu, foi
definido pela disposi¢ao em jogar, além do reconhecimento e adequacgao as regras
do jogo. Por isso, essas caracteristicas foram utilizadas como subcategorias para

apresentar o habitus dos conselheiros a partir da percepc¢ao dos entrevistados.
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a) Disposicao

A disposicao € um aspecto ou caracteristica indissociavel do habitus, visto que,
para se participar plenamente do jogo € necessario estar disposto a isso, e tal

condicao foi assim verificada nas entrevistas.

Entrevistado 1: Me candidatei e tudo pensando exatamente na dimensdo de termos
um férum privilegiado de debate, de pensar a instituicdo. [...] eu vi na pratica um
conselho mediocre.

Entrevistado 2: Na verdade nao foi uma vontade minha, [...] quando foi pra eleigao
do conselho e acabaram citando o meu nome e ai, foi uma presséo tao grande, que
eu acabei aceitando.

Entrevistado 3: Na verdade eu néo quis,eu fui levado.

Entrevistado 4: Entdo, quando tive a chance de entrar para o conselho, eu tive
curiosidade de saber por que, como funciona o Ifes, mais por curiosidade.
Entrevistado 5: Eu tive uma colega, na verdade foi ela que me incentivou, [...] que foi
responsavel pelas eleicbes aqui no conselho, [...] ela era responsavel pelas elei¢coes,
entdo ela me incentivou muito.

Entrevistado 6: Para ter esse conhecimento de Ifes.

Entrevistado 7: Eu achei que a gente consequia ter mais voz, a gente ia conseguir
representar os outros [campi do] Ifes.

Entrevistado 8: Olha s6, quando eu fui convidado para participar do conselho ndo foi
diretamente do conselho, foi uma comissé&o eleitoral.

Entrevistado 9: Eu queria de alguma forma tentar mudar de cima algumas coisas
que aconteciam na base da escola, no campus que eu era de origem.

Entrevistado 10: Eu vi uma oportunidade de crescimento, [...] para eu ter outra vis&o
dos problemas do Ifes.

Entrevistado 11: Entrei como gaiato, no sequndo momento continuei porque queria
conhecer e aprender a instituicdo onde eu estava. E terminei como aquele que
achava que tinha como contribuir, que podia ajudar e que podia fazer o Ifes ser

ainda melhor do que ja é.
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Entrevistado 12: Entender como a instituicdo funciona, esse era meu pensamento,
eu queria entender por que, por futuras ambicbées que eu tenho, eu queria estar ali

dentro sem duvida.

Pelos relatos, pode-se descrever que a maioria dos entrevistados admite que a
vontade em participar do Conselho Superior do Ifes foi uma decisao prépria, apesar
de que haver excegbes. Em uma delas, o ingresso foi resultante de uma
causalidade; em outras duas, o ingresso ocorreu por influéncia de terceiros; e as

duas admitem que o ingresso foi ocasionado por imposigao.

Os nucleos de sentido, isto €, unidade de registro, em que sera formulada a
inferéncia, séo:
e Ingresso como forma de adquirir conhecimento institucional (ent. 4, 6, 10, 12,
11)
e Ingresso para exercer representatividade (ent. 7)

e Ingresso como solugao de problemas na base (ent. 9)

Diante do exposto, pode-se inferir que a vontade ou disposi¢cao em participar
do Conselho Superior do Ifes € motivada, principalmente, pela aspiragcdo em

conhecer e entender o funcionamento da instituicao.

b) Auséncia de reprovagao

A seguir, foi analisada uma das principais caracteristicas do funcionamento do
Conselho Superior e que se constitui como eixo motriz para esta pesquisa, ou seja,
a auséncia de reprovagao aos itens analisados nas reunides. Assim, a subcategoria
reconhecimento de regras tera como suporte essa premissa, ou seja, a aprovagao
habitual dos itens como regra principal do Conselho Superior. Em correspondéncia a

essa proposicao foram selecionados os seguintes temas nas entrevistas:

Entrevistado 1: Um conselho chancelador das decisbes tomadas anteriormente, ou,
ora unilateralmente pelo reitor com sua equipe.

Entrevistado 2: Pelo ndo conhecimento. Pelo ndo conhecimento do assunto.



67

Entrevistado 3: Eu acho que o ponto, ele antes ja vem bem, ele vem bem debatido,
bem mastigado, entdo, tudo o que as pessoas gostariam de discutir, tirar, incluir
alguma coisa, foi feito antes. Entdo, ele ja chega meio que o vai ser assim, ndo tem
muito que se discultir.

Entrevistado 4: Porque apesar de ter varios segmentos distintos, a prioridade all,
pelo que eu percebi era a instituigdo, [...] por isso, que até no debate ali, acabava,
mesmo tendo diferengas, acaba convergindo a mesma opinigo. [...] Entdo, para néo
travar, a gente prefere dar andamento.

Entrevistado 5: Eu acho que integragdo mesmo, a forma como as ideais sao
expostas. De uma forma geral, eu acho que todos segmentos eram bem integrados
assim, [...] € uma relacdo bem pacifica e de discussdo mesmo de ideias, daquilo que
é melhor para o instituto.

Entrevistado 6: Ali é a galinha morta ja, entendeu, a gente conversava muito antes.
[...] Essa articulagdo anterior é que fazia que eu acho que amenizava a disputa 14,
ento, se tinha, o pouco que teve de disputa la, € porque sobrava dessa peneira que
a gente tinha que fazer antes, [...] entdo, a briga era antes.

Entrevistado 7: E muito pronto, é muito engessado, [...] tudo pronto para néo ter jeito
de vocé falar ndo, ja ta pronto, vocé nao pode falar nao [...] o conselho vai aprovar
uma coisa que ja ta aprovada.

Entrevistado 8: E porque a coisa j& vem pronta, j& foi toda discutida, [...] entdo tem
um grupo ali que esta ali, querendo ou ndo querendo é influenciado. [..] E,
justamente, ndo tem muito o que se fazer, vocé ja vai, pro osmose, né?

Entrevistado 9: Ja foi estudado previamente, entdo isso ja foi discutido, entéo fica
praticamente uma decisdo de opinar coisas que, aparentemente, ja foram
analisadas.

Entrevistado 10: O que eu senti é que as decisbes ja estdo tomadas, la a gente nao,
necessariamente, precisa fazer nada.

Entrevistado 11: O que via no Conselho Superior é que as vezes as decisées
acabavam sendo aquelas que o Conselho Dirigente e o proprio reitor ja traziam.
Entrevistado 12: Porque os assuntos que chegam ao conselho, ele ja chegou muito
bem peneirado. Porque eles passam por conselhos antes do Conselho Superior,

entdo, eu acredito que o que tem que ser barrado, € barrado antes de chegar la.
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Destaca-se que, em nenhuma declaragdo dos entrevistados, € questionada a
auséncia de reprovacao de itens, ou seja, tal condicao é aceita por todos. O que
diverge entre os entrevistados é a motivagdo para essa conduta mas, em geral, as
decisbes que ja chegam tomadas no Conselho Superior, ndo havendo possibilidade

de alteracao.

Essa constatagdo, possibilita 0 uso das seguintes unidades de registro:
e Aprovacgao para o bem da instituigdo. (ent. 4, 5, 12)
e Aprovacgao pelo desconhecimento do assunto. (ent. 2)

e Aprovacgao por decisdes previamente tomadas. (ent. 1, 3,6, 7, 8, 9, 10, 11)

Permitindo-se inferir que os entrevistados reconhecem a regra do jogo, ou seja,
a aprovagao usual de itens que é, basicamente, fruto da impossibilidade de se
alterar decisdes tomadas em instancias prévias, cabendo ao Conselho Superior,

apenas, referenda-las.

c) Adequacgao as regras

O procedimento escolhido para analisar ou identificar a adequacgao as regras,
procurou determinar o comportamento do conselheiro diante das demandas da
funcdo, ou seja, agdes como proposigdes, objecdes, etc. Como as regras nao
permitem um comportamento que divirja da aprovagao, verificar o posicionamento
do conselheiro nesse aspecto, permite associar sua conduta ao funcionamento do
Conselho Superior. E, tendo essa premissa como suporte, foram selecionados os

seguintes trechos nas entrevistas:

Entrevistado 1: Eu confesso que depois de um certo tempo, a gente também cansa
de lutar por aqueles que ndao querem lutar, né. Vocé ser o unico que faz o papel de
chato. Vocé é o unico que se coloca em evidéncia, na berlinda, o que inclusive, isso,
para questao de perseguigdes e retaliagdes, iSso é perigoso, inclusive.

Entrevistado 2: Ndo. Porque o Conselho é bem aberto, ele deixa o espago para vocé
colocar sua opinido, suas ideias.

Entrevistado 3: Eu ndo concordava, mas ndo adiantava, era um voto no meio da

decisao, entdo, preferi ndo me manifestar.
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Entrevistado 4: Isso aconteceu como proprio conselheiro e pro-reitoria, na reunido
de ensino e extenséo, fez um debate anterior a reunido, chegou na reuniao ja tava
tudo montado ja.

Entrevistado 5: Ndo. Nao eu geralmente falava. [...] Entdo, até o momento néo,
sempre que eu quis falar eu pude falar e eu falei.

Entrevistado 6: Ja. Ja. Trabalhava mais nos bastidores, entdo acabava que nao era
muito necessario, de ta propondo ali, entendeu? Entdo a gente combinava antes.
Entrevistado 7: Varias. Votei sozinha. As pessoas ficam caladas com medo, [...]
prefere ficar neutra para ndo causar inimizade ou sei l4. As vezes a pessoa sofreu
alguma represalia, com certeza.

Entrevistado 8: Eu ndo me senti & vontade para propor alguma coisa. E porque é o
dominio da situacéo, [...] eu percebia que era um acordo que seria empurrado para
frente, [...] eu quis mas, posso dizer, nao tive liberdade, ou ndo tive nem coragem.
Entrevistado 9: N&o. Né&o tive. Ndo recebi demanda, também n&o levantei mais
demanda néo. Até por entender o contexto como € que era. Entdo, a gente néo tinha
essa abertura de levar, de ser questionado [...] eram coisas ja fechadas, ja de pauta.
Entrevistado 10: Néo ali,[...] tudo o que eu votei ali, fol porque eu pensei que eu
critiquei dentro de mim e cheguei a uma posigéo.

Entrevistado 11: Até existir a voz destoando ali, o argumento contrario, mas no final
das contas, quando colocado em votagéo, acabava prevalecendo aquilo que ja vinha
sendo costurado de telefonemas: Fulano, olha, tal coisa, e ai? Infelizmente. De
conversinha antes de reunido. E um jogo politico, é um jogo de arquitetar.
Entrevistado 12: Olha que eu me lembre ndo, porque sempre eu que tinha alguma
ideia, eu conversava muito com meu diretor que fazia parte também do conselho, e
ele fazia, esse meio de campo assim, dava um jeitinho de colocar um item, ou

qualquer coisa semelhante. Mas eu nunca tinha uma grande ideia para propor.

Pelos trechos destacados percebe-se que, em geral, os entrevistados afirmam
que nao quiseram propor matérias e ou fazer qualquer objecao aos itens analisados
nas reunides, justificando essa conduta nos interesses institucionais e na propria
resignacdo quanto a modo de funcionamento do Conselho Superior do Ifes. Ha
entrevistados que relatam que suas demandas foram solucionadas em uma
instancia anterior as reunides, nos bastidores, sendo um deles se reconhece como

agente desses acordos, e ha um outro, que delega a um dirigente essa agédo. N&o se
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deve desconsiderar o relato de dois entrevistados que tentaram, inutilmente,

reprovar itens durante as reunioes.

Constituem-se, assim, como nucleos de sentido:

e Irrelevancia de reprovacao ou de proposicao (2, 5, 10, 12)
e Reprovagao malsucedida (ent. 1 e 7)

e Resignacao perante as regras (ent. 3, 8, 9)

e Reconhecimento do modus operandi (4, 6, 11)

Permitindo inferir que os entrevistados demonstraram adequagao a principal
regra do jogo, isto é, a aprovagdao usual. Houve manifestacdes contrarias ao
regramento que, evidentemente, ndo foram bem-sucedidas, e também, exposi¢des

de como s&o realizadas as proposi¢des e discussdes que antecedem a reuniao.

As inferéncias formuladas nos itens “a”, “b” e “c” auxiliam na construgao e
descricdo do habitus dos membros do Conselho Superior do Ifes, ou seja, a
disposicédo, que é percebida pela vontade em participar do Conselho Superior do
Ifes, e € motivada, principalmente, pela aspiragdo em conhecer e entender o
funcionamento da instituigdo. No que tange o reconhecimento da regra, os
conselheiros, apesar de explicacbes distintas, reconhecem que a aprovagcao é
pratica habitual no Conselho Superior, demonstrando também sua adequacéo a ela,
isto é, ndo propondo ou rejeitando itens. Nesse caso, houve manifestagbes
contrarias, evidentemente malsucedidas, e também, exposi¢cdes de como as

proposicdes e discussoes, que antecedem as reunides, sao elaboradas e decididas.

Diante do exposto, pode-se inferir que o habitus do conselheiro é caracterizado
pela vontade em conhecer a instituigdo que garante o ingresso no 6rgao, sendo que

a regra de aprovagao usual é reconhecida e, em geral, aceita e respeitada por eles.

4.1.2 Representantes e representados

A relacdo entre representante e representado é apresentada a partir da

inferéncia de duas subcategorias, ou seja, a influéncia do segmento académico, que
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pretende expor o quanto o segmento motiva as agdes do conselheiro; e a interagéo
entre eles, ou seja, se havia e como era a relagdo entre os conselheiros e seus

respectivos segmentos.

Avaliar a interagdo entre os representantes e os representados foi etapa
importante e possibilitou verificar se existia e, principalmente, como se realizava, o
contato entre os conselheiros e seus respectivos segmentos, antes e depois das
reunides. A partir dessa orientagcédo, foram selecionados os seguintes trechos das

entrevistas:

Entrevistado 1: Te confesso que talvez numas trés ou quatro reuniées do conselho
isso funcionou. As pessoas mandaram longos e-mails, inclusive questionando e
tudo, e eu tentei, né, fazer, passar para frente, fazer essa discussdo dentro do
conselho. E ai o que aconteceu é o seguinte, as pessoas quando elas percebem
que algo é mentiroso, elas desistem.

Entrevistado 2: Sim. Era feita a interagdo por e-mail e a gente discutia muito sobre
iSSO.

Entrevistado 3: N&o, isso € uma falha minha, porque eu ndo passava.

Entrevistado 4: N&o, néao foi tdo efetiva, a gente néo.

Entrevistado 5: Ndo. Nao, ndo havia.

Entrevistado 6: Ndo. N&o tinha isso, a interagcdo era com 0s proprios conselheiros.
Entrevistado 7: Entdo, a gente tinha alguns debates publicos porque tinha contato
com o pessoal do D. [...] Entdo a gente debatia, tanto em roda normal mesmo, ou
com professor, aluno, ou servidor, rolava a todo momento com a F., que é uma
instancia bem politica.

Entrevistado 8: E, eu j& sabia o que tava em trémite, j& tinha um diélogo com eles, ja
conversava.

Entrevistado 9: Ndo. Nunca recebi demanda.

Entrevistado 10: Nao. N&o. Eu até tentei, a gente tentou fazer uma articulagéo, tipo
uma ouvidoria [...], mas, infelizmente, nao foi para frente, ai, ndo deu para fazer.
Entrevistado 11: A interacdo era [...] via e-mail eletrénico. Umas duas ou trés vezes
eu recebi alguma coisa. Fora isso, 0s colegas esperam a coisa acontecer primeiro

para depois questionar, criticar, correr atras de alguma coisa.
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Entrevistado 12: Ja, ja sim, nds ja nos reunimos, ja conversamos Sobre o que
acontece dentro do conselho, até para conscientizagdo. Sim. Ocorreu sim.

Dos quais, verificou-se que quatro conselheiros admitiram haver interacao
entre eles e o segmento que representavam; outros seis, reconheceram que nao
houve interagdo para com o segmento que representavam; e dentre aqueles que
afirmaram haver interacéo, dois deles, concluiram que estas se resumiram a 3 ou 4

contatos durante o periodo do mandato.

Assim, apresenta-se as seguintes unidades de registro:
e Nenhuma interagdo com o segmento (ent. 3, 4, 5, 6, 9, 10)
e Pouca interagdo com o segmento (ent. 1, 11)

e Interacdo habitual com o segmento (ent. 2, 7, 8, 12)

Possibilitando inferir que a interagdo para com o segmento ndo era aspecto
relevante para a conduta do conselheiro visto que somente quatro deles tinham essa

tarefa como habito, e outros dois a realizaram em apenas 3 ou 4 ocasides.

A seguir, considerando a estrutura de analise, as agdes foram direcionadas a
verificar o grau de influéncia exercida pelo segmento académico nas ag¢des do
conselheiro é fator preponderante na construcdo de um quadro que aponte o
relacionamento entre eles. E, considerando essa observagao, foram selecionados os

seguintes temas das entrevistas:

Entrevistado 1: Eu acho que se a gente pensar na instituicdo, a gente contempla
todo mundo, de forma de madura.

Entrevistado 2: Sim. Eu acredito que sim porque [...] nenhum conselheiro consegue
ter aquela visdo global de todos os segmentos, vocé acaba conhecendo melhor o
territorio que vocé sobrevive.

Entrevistado 3: Se eu precisasse tomar alguma decisdo que fosse, que visasse a
melhoria para o nosso segmento, sim, eu iria votar no nosso segmento. Mas meu
principio sempre foi fazer o que fosse melhor para a institui¢cgo.

Entrevistado 4: Influencia, principalmente no caso dos discentes.

Entrevistado 5: Eu acho, muito
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Entrevistado 6: Influencia, influencia sim. Acho que n&do consegue assim
desvencilhar de vocé.

Entrevistado 7: Com certeza.

Entrevistado 8: Influenciavam.

Entrevistado 9: Eu buscava o melhor para o0 segmento em que eu atuava.
Entrevistado 10: Muito pouco, muito pouco. A unica coisa que me ligava a essa
classe era porque eu pertencia a ela, mas os problemas dela ndo me influenciavam
diretamente.

Entrevistado 11: Eu tentava fazer a minha parte, defender os interesses dos
[segmento] sempre, [...] desde que [...] ndo colocassem em risco oS interesses da
instituicao.

Entrevistado 12: Ah, sim! Influencia sim.

Permitindo descrever que, em geral, os entrevistados reconhecem tanto a
importancia quanto a influéncia dos segmentos que representavam em suas acoes
no Conselho Superior. Apenas um entrevistado minimiza essa relagéo, justificando

que o pertencimento ao segmento era a unica relagao entre eles.

Assim, utilizando-se as seguintes unidades de registro:
e Influéncia do segmento (ent. 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9, 11, 12)

e Pouca influéncia do segmento (ent. 10)

Pode-se inferir que o segmento académico é importante e exerce influéncia nas

decisdes tomadas pelos conselheiros.

Diante do contexto, infere-se que, apesar de admitirem a importancia do
segmento académico e a influéncia deste no Conselho Superior do Ifes, a maior
parte dos conselheiros, por n&o interagirem ou por ter existido uma interagédo minima
durante o0 mandato, nao relaciona essa influéncia a uma necessidade de interacao
para tomada de decisdes. Para eles, ser parte do segmento garante ao conselheiro
a consciéncia dos problemas do segmento e a autonomia para agdes e propostas de

solucdes.



74

4.1.3 Interpretagao habitus, representante e representados

A partir das informacgdes, ndo se verificou causa ou consequéncia entre o
habitus e a vinculagao representante e representado. Essa situagao, tal qual a teoria
relacional de Bourdieu, faz com que a aquisicdo do habitus de conselheiro, e
consequente adequacgao a regra de aprovagéo habitual, prejudique a interacdo. E
quando ela ocorre, torna-se insipida, visto que conhecer as demandas do segmento

nao altera a ordem e a regra de funcionamento do Conselho Superior.

Desta forma, por haver um habitus que impde, dentre outras, a aprovagao
usual de itens de reunido, € desnecessario a interacido entre representante e
representado. O habitus impulsiona a busca por capital simbdlico, e nesse contexto,
uma interagcdo entre representante e representados, que nao aufere qualquer
dividendo no Conselho Superior, € ag&o inutil tanto para o posicionamento quanto

para o reconhecimento neste espaco social.

4.2 INFLUENCIA DO CAPITAL SIMBOLICO

Nesta etapa, tem-se como modelo a estrutura de analise da Figura 1, desta
forma, o enunciado foi decomposto em subcategorias que foram analisadas a partir
de inferéncias determinadas pelo nucleo de sentido e cujos resultados foram

interpretados em conjunto, conforme demonstra Figura 3.
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Identificar o capital simbalico valorizado no Conselho Superior e analisar sua influéncia na relagdo entre os membros do
Conselho Superior.
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Figura 3. Capital simbdlico e relagdo entre segmentos.

Ha duas categorias principais, ou seja, a relacdo entre os segmentos do
Conselho Superior e capital simbdlico. A primeira categoria, sera dividida em 2
subcategorias, ou seja: privilégios e prestigios de segmento, e a influéncia do cargo
em comissdo. Essas subcategorias viabilizaram as andlises sobre as relagbes entre

os segmentos da comunidade académica.

A segunda categoria identificou o capital simbdlico e foi exposta a partir da
relagcdo de cinco subcategorias, ou seja: que é ser conselheiro, vantagem em ser
conselheiro, conhecimentos e habilidades valorizadas no Conselho Superior,
necessidade de capacitacao e incompreensao de itens. Essas subcategorias foram
definidas a partir da interpretacdo do conceito de capital simbdlico que € “ [...] um
capital com base cognitiva, apoiado sobre o conhecimento e o
reconhecimento’(BOURDIEU, 1996, p.150), valorizado e disponivel em um campo

ou espaco social.

4.2.1 Relagao entre os segmentos

A despeito da determinagdo da Lei n°® 11.892/08, o Ifes elevou os diretores-
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gerais a condicdo de membros da comunidade académica, equiparando-os,
quantitativamente aos discentes, docentes e técnico-administrativos. Essa
interpretacdo pode influenciar nas relagdes entre os segmentos, por isso, €
importante identificar se ha privilégio entre eles, ou como denomina Bourdieu (1997),

distingdes.

Essa analise foi importante para compreender as interacbes entre os
segmentos e apontar se um algum deles foi privilegiado ou possui maior prestigio no
Conselho Superior, fato que divergente da Resolugao n° 23/2010, em que todos os
conselheiros tém peso igual em questdes de votacdo, a excecado do presidente que
possui voto de qualidade. Por isso, a partir de questionamentos sobre a

possibilidade de privilégio, foram selecionadas os seguintes trechos da entrevista.

Entrevistado 1: Tinha um grupo privilegiado la, sim, o grupo dos dirigentes.
Entrevistado 2: Os diretores acabam por ter mais bagagem e ai vocé acaba ouvindo
mais

Entrevistado 3: Na formalidade sim, nos bastidores ndo. Garante a autonomia do
sentido, a pessoa pode expor a ideia, mas se o grupinho das pessoas que tém mais
contato e tudo mais tiver uma decisdo tomada, o argumento da pessoa n&o vai ter
sentido.

Entrevistado 4: Entdo, o que acontece muito das vezes é por exemplo, montou-se
uma comissdo com todos os segmentos, e tem que eleger o presidente da
comissdo, como o diretor-geral ou docente é mais experiente nas coisas do Ifes, a
presidéncia ficava para ele.

Entrevistado 5: Acho que todos tém a mesma importancia, [...] alguns professores
dizem que so a parte principal.

Entrevistado 6: O presidente da assembleia ali tinha um peso diferente sim, é
inegavel pelo menos na minha viséo.

Entrevistado 7: Os professores mais antigos tém o poder, [...] os diretores. [...] Entéo
tem a hierarquia do professor com os alunos, tém a hierarquia do diretor com o

técnico, entdo rolou isso ai.
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Entrevistado 8: Olha, os diretores tém mais autonomia. A gente percebe que 0S
diretores. E porque, é porque politica, neh? Sdo, j& sdo politizados, j& tdo ja
acordados. Ja estéo, ja ta tudo pronto ja.

Entrevistado 9: Eu vejo que o colégio de dirigentes tém maior, tem mais influéncia.
Até porque sdo formados por docentes, a maioria deles.

Entrevistado 10: Quem é mais, é, cotado ali dentro, tem mais poder mesmo, sdo os
dirigentes, o que é Obvio, que eles tém mais poder, depois 0s professores, depois 0s
técnicos, por ultimo os alunos

Entrevistado 11: Tem, mas se vocé ndo for um habil orador, ndo tiver um apoio,
alguém te apoiando, essa isonomia fica prejudicada.

Entrevistado 12: Isso porque quando um diretor fala é diferente de quando um

técnico fala, ou quando um aluno fala, porque ele tem maior influéncia ali.

Pode-se descrever que, em geral, os entrevistados afirmam que ndo ha
isonomia entre os segmentos do Conselho Superior, apenas o entrevistado 5 atesta
haver a isonomia entre eles. Apesar de um entrevistado alegar que os privilégios
pertencem aos docentes e outro afirmar que os privilegiados sao “um grupinho”, os
demais reconhecem a influéncia e a distingao dos diretores-gerais, representantes

da gestao, incluindo-se a esse grupo o dirigente maximo, isto &, o reitor.

Constituiram-se os seguintes nucleos de sentido:
e Nao ha distingdes entre os segmentos (entrevistado 5 e 11)
e Distingdo motivada pela experiéncia institucional (entrevistados 2,4 e 7)
e Distingdo por causa da influéncia, pelo poder institucional (entrevistados 6, 7,
9,10 e 12)

Permitindo inferir que, no Conselho Superior do Ifes, os dirigentes, por causa
da experiéncia e do conhecimento institucional, possuem uma prerrogativa de
decisdo. Esse beneficio, caracterizado pelo acumulo de poder, concede distingéo a
esse grupo perante os demais, e atua como elemento organizador das relagdes no

Conselho Superior.

Outro ponto a ser analisado € nas relagdes entre os segmentos é a influéncia
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de servidores em cargo em comissao, visto que outros 6rgaos colegiados, como a
Comissao Permanente de Progresséo Docente (CPPD), impedem a participagéao de
servidores ocupantes de cargo em comissdo, evitando que eles atuem em

deliberagdes sucessivas.

Desta forma, procurou-se analisar, a partir de trechos correspondentes
retirados das entrevistas, se os conselheiros que possuem cargos em comissao, isto
é, funcao gratificada ou cargos de diregéo, sao influenciados por sua proximidade a

gestao.

Entrevistado 1: Ah, com certeza, com certeza. Para os docentes e administrativos, é,
creio que, com certeza, teria que mudar isso urgentemente ndo sé para acessatr,
mas estando la ndo pode pegar o cargo, entdo renuncie.

Entrevistado 2: Ndo. Ndo tem como porque o voto tem 0 mesmo peso.

Entrevistado 3: Sim. Porque é politico, é moeda de troca.

Entrevistado 4: Acho que n&o. [...] votar por causa daquela fung¢do, isso nao
acontece.

Entrevistado 5: Eu nunca percebi ta, eu, assim, em momento nenhum.

Entrevistado 6: Porque se ele é cargo de confianga de alguém, ele segue a linha de
quem deu confiancga para ele, entdo, influencia sim.

Entrevistado 7: Com certeza, essa é a politica.

Entrevistado 8: O cargo dele ja influencia.

Entrevistado 9: Com certeza. Até porque ele esta em duas unidades, ele esta em
dois tipos de grupos, neh, e que o discurso tem que ser mantido, [...] vai manter
sempre, tem sempre essa influéncia.

Entrevistado 10: Com certeza. Entdo assim, € impossivel, quando vocé tem relagées
diretas dentro do conselho é claro que vocé amarrado, ndo tem como vocé n&o ficar
amarrado.

Entrevistado 11: Olha sé... se € um gestor indicado pro-tempore acho que, com
certeza, afeta. Afinal de contas, ele foi colocado ali como gestor, entdo afeta. Vocé
n&o vai ser contra o seu patrdo no meio de reunido com quinze, vinte, cinquenta

pessoas.
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Entrevistado 12: Sim. Com certeza. Porque quem tem um cargo de confianca |[...]
dificilmente vai quebrar a confianga da pessoa que lhe colocou ali dentro, é como

uma politica la de fora, um voto de confianga que a pessoa ndo ousar quebrar.

A maioria dos entrevistados acredita que ocupantes de cargos em comissao
sao influenciados, mantendo-se alinhados a gestdo. No entanto, trés entrevistados
acreditam que, independente dessa relacdo, as decisbes dos conselheiros sao

isentas da influéncia do cargo.

A partir da descricéo, estabeleceu-se as seguintes unidades de registro:
e Retribui¢cdo da confianga (ent. 1, 3,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12)

e Independéncia perante o cargo (ent. 2, 4, 5)

Permitindo inferir que o alinhamento ou posicionamento favoravel a gestao, no
Conselho Superior, € uma retribuigao feita pelo ocupante de cargo em comisséo, e

influencia diretamente a acédo do conselheiro.

Assim, considerando os relatos dos entrevistados sobre as relagcbes entre os
segmentos pode-se inferir que os membros do Colégio de Dirigentes, ou seja, os
diretores-gerais de campi, detém uma distingdo sobre os demais conselheiros. Essa
diferenciagdo € legitimada pela aquisicio de conhecimento e experiéncia
institucional proporcionada pelo préprio cargo, e os conselheiros, ocupantes de
cargo em comissao, mantém posicionamento favoravel a eles, como retribuicdo pela

funcéo.

4.2.2 Capital Simbdlico

Para se revelar o capital simbdlico valorizado no Conselho Superior do Ifes,
bem como lucros que ele proporciona, a definicdo de capital simbolico foi construida
a partir da inferéncia entre as seguintes subcategorias: o que é ser conselheiro,
vantagem em ser conselheiro, conhecimentos e habilidades valorizadas no

Conselho Superior do Ifes, necessidade de capacitagéo, e incompreensao de itens.
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a) O que é ser conselheiro

Esse questionamento teve por objetivo expor as impressdes dos entrevistados

sobre a funcao e o que é ser um conselheiro.

Entrevistado 1: Os conselheiros sao essas pessoas que trazem a tempo e a hora,
em tempo real, as necessidades que a instituicdo reconstruiu, que surgiram.
Entrevistado 2: E um desafio, é conhecer bem a instituicdo em todos os eixos:
ensino, pesquisa, extenséo.

Entrevistado 3: E a oportunidade do servidor falar.

Entrevistado 4: Conselheiro seria ser o representante de seu segmento. O
conselheiro esta ali ndo para gente tomar decisées, ta ali para representar a vontade
de seu segmento.

Entrevistado 5: Um individuo que vai aprender e auxiliar um pouco no que esta
acontecendo no instituto, na aprovagéo das resolugées.

Entrevistado 6: Conselheiro € alguém que entende a instituicdo, mas que ao mesmo
tempo esteja disposto a defender um ponto de vista.

Entrevistado 7: E ter voz mas nédo ter mé consciéncia. [...] Vocé tem que participar,
vocé tem que debater, vocé tem que fazer com que os conselheiros la dentro ouvir a
sua voz[...] porque vocé vai la dentro representar o pessoal que te elegeu.
Entrevistado 8: E, que tenha facilidade de comunicagdo, de conversar com as
pessoas, [...] uma pessoa que pudesse ter livre acesso dentro do grupo dele.
Entrevistado 9: Entender as demandas da instituicdo, entender as demandas da sua
unidade de trabalho, e tentar buscar junto com as decisées do conselho, colocar as
suas demandas, as suas necessidades [...] dentro de um contexto mais, mais
decisivo, dentro de uma analise mais decisiva.

Entrevistado 10: Uma pessoa que tenha a vivéncia dos problemas que estdo em
discusséo e tenha o pensamento critico desenvolvido o suficiente para poder pensar
em solugbes e poder defender essas solu¢bes que ele esta propondo.

Entrevistado 11: Ser conselheiro é isso, é peso, responsabilidade, é o papel de
buscar mudancga e melhoria.

Entrevistado 12: Ser um conselheiro é ser uma pessoa interessada pela vida dentro

do instituto, [...] e quer o melhor, deixando o interesse pessoal de lado, para lutar
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pelo interesse coletivo. [...] Para mim, um conselheiro ele entende isso, [...] vocé

esta representando o seu campus, vocé esta representando a sua comunidade.

Em geral, os entrevistados enfatizaram a importancia do conselheiro para a
instituicdo, considerando que a principal fungdo de um conselheiro € conhecer e
tentar solucionar os problemas da instituicdo. Dois entrevistados alegaram, no
entanto, que a principal fungdo do conselheiro € representar seu segmento, e outros

dois, que ela se caracteriza pela atitude e pela manutengao do dialogo com a base.

Constituiu-se os seguintes nucleos de sentido:
e Conhecer e atender as necessidades da instituicéo (ent. 1, 2, 5, 6, 9, 10, 12)
e Representar seu segmento (ent. 4, 7,)
e Propor mudangas e melhorias ( ent. 10)

e Manter dialogo, ter atitude ( ent. 3, 8)

Possibilitando inferir que, para os entrevistados, os conselheiros devem ter
conhecimento da instituicdo e de suas demandas, para que assim, possam buscar e

propor solugdes para os problemas institucionais.

b) Vantagem em ser conselheiro

Nesta etapa, pretendeu-se identificar quais sdo as vantagens atribuidas
aqueles que exercem a funcédo de conselheiro, com o intuito de explicitar possiveis

ganhos institucionais.

Entrevistado 1:

Entrevistado 2: Vocé passa a conhecer a instituicdo de uma forma global.
Entrevistado 3: Reconhecimento, é importante participar do Conselho Superior, ta na
alta cupula.

Entrevistado 4: Porque como conselheiro vocé realmente vé o que acontece, vocé
se sente mais parte do meio. Vé as coisas acontecendo, vocé acaba podendo
dialogar mais com seu segmento, expor mais coisas.

Entrevistado 5: Eu aprendi muito da parte administrativa, de gestéo do instituto, me

deu uma outra visgo.
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Entrevistado 6: Olha, eu acho que tem um lado politico, de vocé ter acesso a uma
[...] informagdo mais estruturada do que os outros, [...] € uma satisfagdo politica
estar la, € uma forma de poder, digamos assim, [...] € vocé ter um reconhecimento.
Entrevistado 7: E um reconhecimento na verdade, mas é mais uma cobranga de
vocé estar la dentro, de vocé ter uma fungdo. [...] Uma responsabilidade, cobranca,
mas tem também o olhar de carinho.

Entrevistado 8: Tem um certo prestigio, as pessoas te prestigia, as pessoas te
respeita, te ddo valor, acredita na sua voz, na sua palavra, entendeu. Vocé leva uma
demanda, vocé traz, entendeu, entdo tem um certo prestigio.

Entrevistado 9: Eu acredito, o conhecimento da instituicdo, com certeza. O
conhecimento, as regras, o0 que a instituigdo esta vendo a longo prazo, médio, longo
prazo, € importante.

Entrevistado 10: De crescimento, de amadurecimento pessoal, [...] uma bagagem
que te da mais seguranga para poder agir para poder tentar as coisas.

Entrevistado 11: O aprendizado, o ganho de conhecimento.

Entrevistado 12: Eu acho que sim porque isso te da muitos contatos. Ndo é algo
muito grande, mas a visibilidade ja é alguma coisa, entdo deve ser levado em
consideragdo. As amizades, os contatos ali dentro, o sentimento, o sentimento do
poder de decisdo, é, lidar com pessoas totalmente diferentes, lidar com a politica

interna.

Em geral, os entrevistados admitem que ha beneficios em ser conselheiro,
dentre eles a aquisigcdo de maior conhecimento institucional a partir da compreensao
de problemas e demandas institucionais, os quais garantem reconhecimento e

prestigio perante os demais membros da comunidade académica.

Foram elaboradas as seguintes unidades de registro:
e Conhecimento institucional (ent. 2, 4, 5, 9, 10, 11)

e Reconhecimento e prestigio institucional (ent. 3, 6, 7, 8, 12)

Inferindo-se que ser conselheiro proporciona vantagens, dentre elas o0 aumento
do conhecimento institucional, que garante reconhecimento e prestigio dentro da

instituigao.
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c) Conhecimentos e habilidades

A identificagdo de conhecimentos e habilidades que sao valorizadas durante as
reunides do Conselho Superior foi parte essencial na construgdo do capital
simbdlico, uma vez que expbs as caracteristicas e ou a forma materializada da

distingao.

Entrevistado 1: Talvez a habilidade de ficar calado, de concordar.

Entrevistado 2: Conhecimento de ensino, pesquisa e extensdo, das carreiras
docentes, do técnico... de todas as areas.

Entrevistado 3: Saber falar em publico, a habilidade de falar em publico, é um item a
se destacar.

Entrevistado 4: Deveria ter conhecimento na area de orgcamento [...] e também um
pouco na area de direito publico.

Entrevistado 5: A fala, assim, vocé vé que algumas pessoas se destacam por
defender muito bem o seu ponto de vista. Compreenséo, dedicagdo, uma boa fala,
uma boa dicg¢do, boa argumentagéo

Entrevistado 6: Eu acho que o conhecimento do funcionamento da maquina, eu
acho que quem sabe como funciona a maquina, tanto la, la na hora do conselho
como antes.

Entrevistado 7: Acho que foi valorizada a minha bagagem.

Entrevistado 8: Eu vi pessoas se destacarem porque tava ali ha muito tempo e tinha
certo conhecimento também.

Entrevistado 9: O conhecimento das regras do instituto, as demandas do instituto, e
um pouco da parte de gestdo também.

Entrevistado 10:

Entrevistado 11: Esse capital, o conhecimento da instituicdo, o conhecimento das
leis da instituicdo, o conhecimento do funcionamento da instituicgdo. [...] os mais
antigos, ndo estou chamando de velhos, os mais antigos, os mais experientes
acabavam sempre tendo seu capital

Entrevistado 12: No conselho € valorizado quem tem uma boa oratoria, ali, porque,
quem sabe argumentar e persuadir ali [...] entdo isso te da uma maior credibilidade

dentro do conselho, maior visibilidade.
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Em geral, os entrevistados destacaram que o conhecimento institucional &
amplamente valorizado no Conselho Superior. Trés entrevistados (3, 5 e 12)
enfatizaram a habilidade do discurso e da oratéria, e apenas o entrevistado 1 afirma

que a habilidade mais valorizada é de concordar e permanecer calado.

Constituem se como nucleos de sentidos:
e Anuéncia e siléncio (ent. 1)
e Conhecimento institucional (ent. 2, 4,6, 7, 8, 9, 11)

e Discurso e oratoria (ent. 3, 5, 12)

Inferindo-se que o conhecimento institucional possibilita maior reconhecimento
e ou distingdo para o seu possuidor durante as reunides, sendo a oratéria um

importante recurso para a exposicao dessa competéncia.

d) Capacitacéo

A capacitacao é aspecto fundamental, segundo Pacheco (2011) para a atuagao
nos conselhos superiores e tal posicionamento € compartilhado por Gohn (2001)
para quem a capacitacdo permite que a atuagcdo dos conselheiros, durante o
processo de analise de propostas de politicas publicas, seja a mais qualificada

possivel.

O Conselho Superior do Ifes ndo promove qualquer qualificacdo de seus
membros e assim, esta pesquisa averiguou a necessidade de capacitagao prévia ao
inicio das fungdes de conselheiro, por meio de questionamentos sobre esse tema,

permitindo verificar um possivel desequilibrio de capital simbdlico no campo.

Entrevistado 1: Conhecimento dos principios basicos que regem uma instituicdo
como a nossa, leis principais, as fungées do conselho, [...] poderia ter até alguma
coisa sobre ética, democracia e representatividade.

Entrevistado 2: Seria. Acho que de todas as areas.
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Entrevistado 3: Acho que seria interessante, tipo, um cursinho que explanasse de
forma geral, bem basica, todos os setores, tipo, area de ensino, area de extensao,
area administrativa.

Entrevistado 4: Acho que sim, acho que principalmente no primeiro ano ali, [...] eu
acho que precisaria de capacitagéo.

Entrevistado 5: Um seminario de abertura, um seminario inicial, no qual fosse
apresentado pros conselheiros, quais sdo as demandas do instituto, o que ele vai
fazer.

Entrevistado 6: Eu acho que os que ja estdo inseridos no contexto ndo precisam de
ter treinamento, ndo, essa € minha opinido. Mas eu acho que o discente seria
importante.

Entrevistado 7: Rapaz, eu acho que seria interessante, [...] acho que seria muito
bacana, muito, na verdade assim, vocé otimizaria o tempo dos conselheiros la
dentro, com certeza

Entrevistado 8: Sim. Olha, direito administrativo, a 8.666, essa parte de licitacdo, eu
acho que a pessoa entender dessas coisas, entender as Ldb’s, as leis diretrizes, [...]
as leis que regem a educacéo.

Entrevistado 9: Acredito que sim, um treinamento, um entendimento dos
conselheiros, as regras. Deixar isso mais claro. [...] Acho que geral, de entendimento
do Ifes e gestao.

Entrevistado 10: Ndo. A pessoa tem que ter capacidade.

Entrevistado 11: Demais! Saber o que é o conselho, saber a fungdo do conselho,
saber como funciona o conselho. Acho que uma capacitagédo é de suma importancia.
Entrevistado 12: Eu acho que seria interessante se houvesse algo do tipo, algo
voltado para o entendimento da ética, da transparéncia, entdo tudo o que representa

o conselho.

Em geral, os entrevistados afirmaram a necessidade de capacitacao,
destacando o conhecimento institucional como foco principal, havendo também
sugestbes para direito administrativo. No entanto, os entrevistados 6 e 10
consideraram desnecessaria a capacitacdo visto que a propria condicdo de

conselheiro assegura um conhecimento institucional.

Tal descrigdo forneceu a base as seguintes unidades de registro:
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e (Capacitacdo em conhecimento e demandas institucionais (ent. 1, 2, 3, 5, 7, 9,
11, 12)
e Capacitacdo em direito administrativo (ent. 8)

e Desnecessario qualquer tipo de capacitagao (ent. 6, 10)

Inferindo-se que os conselheiros eleitos reconhecem a caréncia de
conhecimento institucional, por isso, a concordancia em uma capacitacdo que tenha

por objetivo assegurar o conhecimento da instituicdo e de suas demandas.

e) Incompreenséao de itens

A incompreensao de algum item, durante as reunides, pode indicar que, em
algum momento, os conselheiros eleitos tiveram dificuldade em compreender todos
os aspectos que impactam na instituicdo. E, em resposta a questionamentos sobre

esse ponto, foram selecionadas as seguintes frases.

Entrevistado 1:

Entrevistado 2: Entdo. Vocé acaba, vocé acaba pegando em algumas situagées
Entrevistado 3: Sim. Como eu citei anteriormente, nas questbes de docentes,
extensé&o.

Entrevistado 4: Por exemplo, muitas vezes, o relatorio de gestéo.

Entrevistado 5: Bem, algumas vezes, [...] tinha algumas coisas que era da parte de
gestao, especialmente que falava dos recursos financeiros.

Entrevistado 6: Ah ja, ja. Se o cara defendia bem, eu ia junto com ele.

Entrevistado 7: Lembro assim, (..) desde sempre tinha assuntos que eu néo tinha a
capacidade de debater néo.

Entrevistado 8: Sim. Eu me senti incapacitado quando formos votar naquela situagdo
de férias.

Entrevistado 9: Sim, da exoneragdo de uma servidora la. Era uma regra pré-
estabelecida entdo, manteve-se esse incémodo e néo tive forga para mudar, néo tive
acdo de mudanca

Entrevistado 10: Claro. Eu parava a reunido para perguntar como € que iSSO

funciona, [...] ai, explicavam, e dai eu dava o meu posicionamento
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Entrevistado 11: Ja. Conhecimentos técnicos mesmo. Lei, algumas leis, alguns
regimentos que eu desconhecia e acabei aprendendo la dentro.

Entrevistado 12: Até entdo, s6 aquela vez mesmo do curso.

Os conselheiros, em geral, relataram que, ao menos uma vez, ndo possuiam o
conhecimento necessario para se posicionar sobre algum item da reunido, nao raro
sendo essa situagao recorrente. Os entrevistados 6 e 10 apresentaram estratégias
diante desse fato, isto é, posicionando-se favoravel ao relator, caso esse fosse habil

na defesa de seus argumentos.

Assim, elaborou-se as seguintes unidades de registro:
e Desconhecimento de questdes de ensino, pesquisa e extensao (ent. 3, 12)
e Desconhecimento de questdes administrativas financeiras (ent. 4, 5, 8, 9, 11)

e Desconhecimento ndo mencionado (ent. 2, 6, 7, 10)

Permitindo inferir que a incompreensado de itens relativos ao cotidiano da
instituicdo, como ensino, pesquisa, extensdo e questdes administrativas, revela que
o conhecimento institucional dos conselheiros é deficitario, deixando-os vulneraveis

perante aqueles que possuem esse capital.

Considerando as inferéncias expostas nos itens “a”, “b”, “c”, “d” e “e”, o capital
simbdlico valorizado no Conselho Superior pode ser traduzido, principalmente, pelo
conhecimento e ou experiéncia institucional que garante reconhecimento e distingdo
ao seu detentor. E que, dentre as vantagens de ser conselheiro, destaca-se a
possibilidade de acumular esse tipo de capital e assim, ter maior prestigio, tanto no

Conselho Superior quanto na prépria instituicao.

Apesar de apresentar o capital simbdlico valorizado no Conselho Superior e
também as vantagens para aqueles que o possuem, os entrevistados reconheceram
nao possuir, em quantidade suficiente, esse capital, € como consequéncias dessa

caréncia destacam-se: a incompreensao de itens e a necessidade de capacitagao.
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4.2.3 Interpretagao capital simbdlico e os conselheiros

O capital institucional, descrito pelo conhecimento e experiéncia institucional, é
o capital simbdlico valorizado no Conselho Superior do Ifes e tem enorme influéncia
nas relagdes entre os conselheiros, uma vez que, 0 segmento que mais 0 possui, ou

seja, os diretores-gerais, ostentam posicao de destaque e prestigio.

4.3 CONSELHO SUPERIOR E O CAMPO POLITICO

Para se interpretar a associacao do Conselho Superior do Ifes ao conceito de
campo, definido por Bourdieu, e relaciona-lo a auséncia de rejeicdo a itens, os
procedimentos de analise foram um pouco diferentes dos anteriores. No entanto, as
pequenas diferengas ndo descartaram ou desconsideraram o padrao anteriormente

definido, conforme se verifica na Figura 4.

Identificar as caracteristicas do Conselho Superior, relacionando-o com as definicdes de campo
propostas por Bourdieu

; Funcionamento
Conselho Superior >
P i "l Conselho Supsrior
¥ 4' ¥ 4’

Importancia Importéncia Ingresso Aszociagdo
Canselhoe Superior ltens analisados Caonselho Suparior conceitos Bourdisy

> Infaréncia o Infarénciz

N Interpretacdo ”
obijetivo

Figura 4. Caracteristicas Conselho Superior e relagdo com campo.

Assim, em um primeiro momento, o Conselho Superior do Ifes foi
compreendido em uma categoria principal, cuja definicdo foi elaborada a partir de
trés subcategorias, ou seja: importancia do Conselho Superior, relevancia dos itens
analisados nas reunides e ingresso. Essas subcategorias possibilitaram analisar a

percepcao dos conselheiros a respeito do Conselho Superior.
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Em um segundo momento, a interpretacdo acima foi relacionada com as
regras de funcionamento de campo, isto é, leis gerais, propriedades, estruturas,
estratégias, hierarquias, as quais forneceram os subsidios necessarios para atingir

0s propositos deste objetivo.

4.3.1 O Conselho Superior do Ifes

O Conselho Superior foi definido a partir das contribuicbes dos entrevistados
que possibilitaram identificar tanto suas caracteristicas organizacionais quanto, por
meio destas, atribuir seu pertencimento ou afinidade a um dos campos propostos
por Bourdieu (1997).

a) Importancia do Conselho Superior

Foi um tema do roteiro e, consequentemente, uma categoria elaborada na
analise de conteudo que visa mensurar a importancia do conselho para instituicao, a

partir das seguintes percepg¢des dos entrevistados.

Entrevistado 1: Ele é um conselho que no papel ele é o superior, ele € o mais
importante da instituicdo, mas na pratica, ele ndo tem importancia nenhuma para o
Ifes.

Entrevistado 2: Eu diria de grau maximo, ja que o conselho é, além de consultivo, é
deliberativo.

Entrevistado 3: Eu acho que ter um grupo de pessoas especificamente para
conversar, debater, chegar a uma conclusdo de algumas discussées €& muito
importante, acho que é um 6rgéo importante e nédo pode deixar de existir.
Entrevistado 4: A importéncia é que e o 6rgdo democratico, [...] € o 6rgdo que mais
representa o que é o Ifes hoje.

Entrevistado 5: Eu acho que o conselho € muito importante € porque é no conselho,
como é uma insténcia final, a instédncia maxima, um 6rgdo maximo.

Entrevistado 6: Para mim a maior importancia dele é vocé ter como ultima instancia

uma representagéo de todos os segmentos.
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Entrevistado 7: E uma instancia que debate coisas muito importantes 14 dentro,
decisbes importantes, abertura de Ifes e tal.

Entrevistado 8:Acho que o conselho deveria ser assim, deveria ser um canal, um
canal de comunicagdo com o reitor. [...] Eu percebi que a coisa € séria.

Entrevistado 9: A importéncia é essa, leva boas decisées, bons debates para um
nivel de representatividade boa.

Entrevistado 10: Bom, acho que ele é o ultimo filtro.

Entrevistado 11: Conselho Superior € um instrumento, mecanismo que detém o
maior poder de decisdo, de solugdo, de organizagédo dentro da instituigéo, [...] € um
mecanismo de maior poder e de maior forca que existe dentro da instituicdo. Por
conta disso, as vezes até o mais perigoso, o mais cobigado, dependendo de quem e
do que se quer atravées dele.

Entrevistado 12: O Conselho Superior, ele te da isso, essa abertura para entender o

que ta dentro do instituto e sentir parte ativa da democracia de dentro do instituto.

Em geral, os entrevistados classificaram o Conselho Superior do Ifes como a
instdncia maxima institucional e, consequentemente, 6Orgdo extremamente
importante para o Ifes. O conselho foi, também, considerado o 6rgdo democratico e
representativo de toda a comunidade académica, aquele que detém o maior poder
institucional. Somente o entrevistado 1, afirma que essa importancia é teérica, uma

vez que na pratica, o Conselho Superior ndo tem importancia alguma.

Assim, elaborou-se os seguintes nucleos de sentido:
e Instancia maxima (ent. 2, 5, 6, 7, 10, 11)
e Instancia democratica (ent. 3, 4, 5, 9, 12)

e Instancia sem importancia (ent. 1)
Permitindo inferir que o Conselho Superior € o 6rgao de maior importancia
institucional, sendo a instancia democratica responsavel pelas principais
deliberagdes institucionais.

b) Ingresso Conselho Superior

Diferentemente do processo para a escolha de reitor e de diretores-gerais, que
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se utiliza unicamente do voto direto; a eleigdo para o Conselho Superior tem rito e
organizacao particulares, isto €, as eleicbes diretas, realizadas nos campi e na

reitoria para definir a composig¢ao do

Art. 3° O Colégio Eleitoral tem a atribuicdo exclusiva de escolher, entre seus
membros, os representantes de cada segmento da comunidade interna
(Corpo Discente, Corpo Docente e Corpo Técnico-administrativo) no
Conselho Superior, de acordo com os incisos |, Il e Il do artigo 8° do
Estatuto do Ifes (CONSELHO SUPERIOR, 2014, Resolugéo 02/2014).

Nao se pode ignorar a dificuldade em se determinar representantes de cada
segmento dos 22 campi por meio das elei¢des diretas, visto que sao apenas 10
vagas (5 titulares e 5 suplentes) para cada segmento. No entanto, a opcéao
institucional pela elei¢do indireta €, no minimo, questionavel, pois estabelece um
distanciamento entre os eleitores e eleitos, que € prejudicial aos interesses dos

segmentos académicos, da instituicao e da sociedade, visto que

[...] o Conselho Superior é a instancia maior de deliberagdo. O Conselho
Superior, por sua composi¢do, representa a comunidade interna, a
sociedade e o proprio MEC. Sua legitimidade advém da forma democratica
com que seus integrantes venham a ser indicados, especialmente, na
representacdo da sociedade civil, garantindo a presenga de empregados e
empregadores (PACHECO, 2011, p.96).
Diante desse contexto, avaliar a forma de ingresso no Conselho Superior do
Ifes a partir da perspectiva dos entrevistados visa além de associar o 6rgdo a um
tipo de campo, permite verificar a efetividade das a¢des democraticas do processo

eleitoral. Assim, foram destacadas as seguintes frases:

Entrevistado 1: Na verdade as pessoas ja chegam la eleitas, ja chegam la tudo
decidido, é uma falsa democracia.

Entrevistado 2: Eu acho que € bem democratica.

Entrevistado 3: Eu acho que ela é tendenciosa, porque tem pessoas que h&o
aceitam nao ter representacao.

Entrevistado 4: Acho que é a mais funcional.

Entrevistado 5: Eu achei bastante justo e valido.

Entrevistado 6: E um processo politico, tem a mesma carga pesada que um
processo politico tem [...] é desgastante porque ele tem toda a carga de um

processo politico para vocé articular antes e depois.



92

Entrevistado 7: Interessante. O processo eleitoral para entrar no Conselho Superior,
fica na forma de que qualquer pessoa pode participar se tiver votos, sendo “elegido”
pela sociedade.

Entrevistado 8: Mas eu achei assim, muito estranho, muito esquisito, direcionado, eu
achei assim. [...] Eu acho que o reitor influenciou muito na escolha dos conselheiros.

Entrevistado 9: Eu, eu achei, na época das eleicbes, um pouco conflitante, deu
muita confusdo, né, nao tinha um parédmetro correto.

Entrevistado 10: Eu ter conseguido chegar la é uma prova de que os [...] realmente
tinham escolha na hora de votar.

Entrevistado 11: A gente vé manipulagdo, a gente vé jogo de interesse, a gente vé,
as vezes, um grupo tentando de tudo quanto € jeito de se infiltrar dentro do
Conselho Superior.

Entrevistado 12: Entédo, eu gosto de como €, desta situagdo de eleger diretamente. A
parte indireta que eu acho um pouquinho mais complicada, ndo discordo totalmente,
mas acho complicada porque existem pessoas que sabem persuadir um pouquinho
mais do que outras, [...] existe um interesse pessoal bem maior nas eleicbes

indiretas do que o interesse coletivo

Alguns entrevistados (1, 3, 9, 11) consideraram que a forma de ingresso no
Conselho Superior ocorre por meio da manipulagao, desta forma, os eleitos ja estao
previamente definidos. Os entrevistados (6, 7, 9, 12) consideraram que o pleito é
fruto do jogo politico em que os candidatos, na fase indireta do processo eleitoral,
devem persuadir seus pares a fim de conquistar a vaga. Ja os entrevistados (2, 5,
10) tiveram a percepcdo de que esse método € a melhor representagéo
democratica, enquanto o entrevistado 4 considera, apesar dos problemas, a mais

funcional.

Elaborou-se as seguintes unidades de registro:
e Manipulagéo (ent. 1, 3,9, 11)
e Jogo politico (ent. 6, 7, 9, 12)
e Democratico (ent. 2, 5, 10)

e Funcional (ent. 4)
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Permitindo inferir que a forma de ingresso no Conselho Superior, apesar de
aspectos democraticos, € caracterizada, principalmente, pela manipulagdo e pelo
jogo politico. Tal fato ocorre, sobremaneira, na segunda parte do processo eleitoral,
ou seja, a etapa indireta, em que os conselheiros eleitos, separados por seus

respectivos segmentos, elegem-se e sao eleitos por seus pares.

c) Importancia dos itens

Verificar, a partir das seguintes impressdes dos entrevistados, a relevancia dos
itens analisados nas reunides do Conselho Superior, auxiliou tanto na compreensao
da importancia organizacional deste 6rgédo, quanto na percepgédo de sua estrutura

particular de funcionamento.

Entrevistado 1:Talvez a maioria ndo, e os mais importantes ndo séo levados para la.
Entrevistado 2: Extremamente relevantes, todos.

Entrevistado 3: Muito importantes, porque sdo decisbes que envolvem todos os
servidores.

Entrevistado 4: Os principais itens para a instituicdo passam no conselho.
Entrevistado 5: Sdo importantissimos.

Entrevistado 6: Ah, sdo, séo, no geral.

Entrevistado 7: Todos.

Entrevistado 8: Eram, eram muito importantes.

Entrevistado 9: Séo, tem sua importancia, tem sua relevancia sim.

Entrevistado 10: Tinham assuntos que eram realmente muito importantes para
serem decididos.

Entrevistado 11: Acho que tudo que chegava la eram, sem duvida nenhuma, itens
importantes.

Entrevistado 12: A maioria sim.

Em geral, os entrevistados afirmaram que os itens analisados nas reuniées do
Conselho Superior sdo de grande importancia para a instituicdo, apenas o

entrevistado 1 relatou que os itens mais relevantes nao sao decididos neste orgéo.

Tendo por base os seguintes nucleos de sentido:
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e Importantes (ent. 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12)

e |Irrelevantes (ent. 1)

Permitindo inferir que os itens analisados pelo Conselho Superior sdo muito

importantes para o Ifes.

Assim, considerando as inferéncias apresentadas nos itens “a”, “b” e “c”, pode-
se deduzir que o Conselho Superior do Ifes, apesar de sua importancia como
instancia maxima institucional e do impacto institucional de suas decisdes para o
Ifes, tem uma parte da sua composicdo determinada a partir de um processo

eleitoral cujas principais caracteristicas sdo a manipulagao e o jogo politico.

4.3.2 Funcionamento do Conselho Superior

O funcionamento do Conselho Superior foi definido a partir da proposta de
Bourdieu (1997), que permitiu um alinhamento das particularidades deste 6rgéao as
caracteristicas de campos definidas pelo sociodlogo francés, ou seja, leis gerais,

propriedades, estratégia e hierarquia.

No Conselho Superior do Ifes, ndo se observa a primeira lei geral do campo, ou
seja, a luta por posicdes e por capital simbdlico mas sim, a segunda lei, pela qual a
conveniéncia e convergéncia constitui-se como o proprio habitus de conselheiro.
Essa caracteristica, segundo Bourdieu, visa proteger os interesses do proprio campo

e de seus jogadores, agao muito semelhante as do campo politico.

Os campos possuem duas propriedades, a luta e a cumplicidade. Neste
aspecto, o Conselho Superior, por sua estrutura de desigualdade na distribuicao de
capital institucional, tem a cumplicidade como principal caracteristica que €
comprovada pelo grande percentual de aprovagdes unanimes descritas no Quadro
1.

Neste contexto, os diretores-gerais sdo membros dominantes no Conselho

Superior do Ifes por causa do desequilibrio na distribuicao de capital simbdlico, e por
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iSSO, visam conservar as regras e a estrutura do jogo, mantendo a hierarquia atual.
Ha alguns pretendentes que sao, de alguma forma, contrarios ao padrao
estabelecido, e tentam subverter as regras, mas os dominantes, por meio da

violéncia simbdlica, conservam suas posigdes.

A associacdo ou alinhamento do Conselho Superior as regras de
funcionamento do campo politico fica perceptivel a partir das seguintes
convergéncias de funcionamento: ndo compreensdo de seu funcionamento pelos
agentes externos, distancia entre eleitos e eleitores, capital simbdlico e rito de

passagem.

A impossibilidade de se entender o funcionamento do Conselho Superior, razao
que motivou a elaboragao desta pesquisa, também se assemelha ao campo politico
que, deliberadamente, mantém, por meio de uma cumplicidade e anuéncia interna,

as diretrizes de suas atividades.

Os jogadores do campo politico se afastam de seus eleitores, ou membros da
politica passiva, tdo logo sao eleitos, e esse comportamento é também verificado no
Conselho Superior do Ifes, em que os interesses do colegiado se sobressaem em

detrimento dos segmentos académicos.

O capital simbdlico, ou institucional, valorizado no Conselho Superior ndo é
adquirido somente nas reunides, e sim, a partir do exercicio de um cargo na propria
instituicdo. Assim, semelhante ao campo politico, o capital anterior ao ingresso no
campo, é fator distintivo para as posi¢des no interior dele, garantindo notoriedade

aos seus possuidores.

E finalmente, o campo politico estabelece um rito de passagem, ou seja, uma
avaliacao de seus membros recém-admitidos, para que assim possam conferir-lhes
poder e capital no campo. O Conselho Superior do Ifes tem preceito semelhante que
pode ser verificado nas entrevistas, quando foi questionado aos entrevistados a
respeito de proposicoes realizadas durante as reunides. Nesse contexto, os

entrevistados 4 e 12 fizeram, apesar de indiretamente, uso de proposicdes
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anteriores as reunides; e apenas, o entrevistado 6 admite ter participado diretamente

das decisdes prévias as reunides.

4.3.3 Interpretagao Conselho Superior e o campo politico

Os entrevistados reconheceram a importancia institucional tanto do Conselho
Superior quanto dos itens por ele analisados, e tal qual um campo politico,
demonstraram suas impressdes negativas para com o processo eleitoral, apesar de

terem se beneficiado do proprio sistema.

Assim, pode-se definir o Conselho Superior como um espacgo de pratica social
cujas condutas se assemelham aquelas descritas por Bourdieu (1989) para
conceitualizar o campo politico, permitindo definir que a instdncia maxima do Ifes

rege-se, prioritariamente, pelas regras do campo politico.

4.4 AUSENCIA DE REJEICAO E INFLUENCIA DO CAMPO

Esta etapa sera respondida por meio da interpretacdo de duas subcategorias:
auséncia de rejeicdo e influéncia do campo, conforme pode ser observado no
esquema de analise destacado na Figura 5. A primeira decorre da interpretagao de
habitus e capital simbdlico ja apresentadas anteriormente, acrescido da inferéncia
sobre a subcategoria violéncia simbdlica. A segunda, sera analisada a partir dos

dados sobre a relagdo de campo, ja realizada anteriormente.
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Elucidar as razdes pelas quais houve auséncia de rejeigdo a matérias apreciadas no Conselho Superior e
expor a influéncia do campo nesse caso

Auséncia de > =
bt Conselho Superior
Rejeicdo 2 o p
h '1' h 4 4’
Habitus Capital simbdlico Violéncia Simbalica Campo Politico
> Inferéncia £ Inferéncia

o| Imterpretacdo |
obietivo

Figura 5. Auséncia de rejei¢des e influéncia do campo

4.4.1 Auséncia de rejeicao

A auséncia de rejeicao € uma das principais caracteristicas do funcionamento
do Conselho Superior e é oriunda da relacdo entre os conceitos de habitus, capital

institucional e violéncia simbdlica.

O habitus do conselheiro foi definido como a disposicdo em jogar um jogo no
qual se deve reconhecer e se adequar as suas regras particulares. No caso do
Conselho Superior do Ifes, a normativa principal € que nado haja reprovacao as
matérias analisadas pelo 6rgéo. A partir desse entendimento, e com o intuito de se
valorizar e ser reconhecido como jogador do campo, € necessario se adequar a
regra, isto é, ser subserviente a esse principio, ignorando, consequentemente,
acoes (proposicoes, reprovagdes e questionamentos) que possam, de uma maneira

ou outra, comprometer o jogo.

O acumulo de capital institucional € a razao pela qual os conselheiros se
submetem ao ordenamento do jogo, uma vez que, quanto mais capital institucional o
jogador tiver, maior sera sua relevancia para o Conselho Superior. Neste contexto,
por haver, previamente, um segmento que é dotado de um maior capital institucional,

seus membros possuem notoriedade no campo e sao naturalmente valorizados e
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reconhecidos perante os demais. Neste contexto, se um jogador nao dispor do
capital institucional minimo para se promover dentro do campo, nao lhe resta
alternativa que ndo seja a anuéncia com a organizagao e com o funcionamento do

Conselho Superior.

A violéncia simbdlica (BOURDIEU, 1997) se caracteriza pelo uso, a partir do
exercicio do habitus, do capital simbdlico valorizado em um campo, por aqueles que
possuem a distincdo e a importancia para tal. E o exercicio do poder por quem de
fato o possui, € um ato de conservagao da estrutura do campo e de demonstragao

inequivoca para os demais jogadores das condi¢cdes a que estdo submetidos.

Para identificar a violéncia simbdlica no Conselho Superior, os entrevistados
foram indagados se ja foram coagidos ou presenciaram algum tipo de coagao,

destacando-se as seguintes constatacdes:

Entrevistado 1: N6s fomos na verdade ameacgados, entendeu, as falas ali, foram de
ameacas.

Entrevistado 2: Ndo. Eu n&o senti ngo.

Entrevistado 3: Talvez eu ja, ja, tentaram me influenciar, mas ali, ndo, eu sempre
tomei as minhas decisées.

Entrevistado 4: O Ifes ndo, as decisées que a gente tomou porque a gente achava
que fosse a melhor mesmo.

Entrevistado 5: Ndo, nunca. Nunca, total liberdade de expressé&o.

Entrevistado 6: Ndo. No meu caso néo.

Entrevistado 7: Sim. Na fala, no olhar, na forma de oprimir as pessoas, igual eu te
falei, vocé vai sentindo a pessoa falando, vocé vai sentido a pessoa tentando te
podar. Mas ai, o parceiro dele que esta do lado, no mesmo grau de formagdo ou, no
mesmo cargo da instituicdo, em outra instituicdo, ele pode fazer isso com ele, mas
vocé que é, teoricamente, inferior, ele vai.

Entrevistado 8: Eu achei essa atitude do reitor eh, vamos dizer assim, ele colocou o
conselho contra a parede, neh, ele pressionou o conselho, ele ndo gostou da

decisdo do conselho
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Entrevistado 9: Eu tive, ndo té lembrado do assunto, mas tive um caso de um
representante dos alunos que tentou abordar um assunto, tentou levar um assunto
varias vezes e, pela forma como é direcionada ela ndo teve muito espaco.
Entrevistado 10: Algumas coisas eram proibitivas [...] quando eu falava alguma coisa
e olhava para a cara dos professores, dos diretores, se eu falava alguma coisa que
contrariava eles, eles ja dava aquele sincero olhar de desprezo para vocé, e, para
pessoas mais jovens isso abala o psicologico.

Entrevistado 11: O discente entra la e ndo sabe o que é o Ifes.( ...) Entédo, ele chega
la dentro e abre a boca e ja chega um docente e um dirigente: “Oh! Ndo, vocé nao
pode por que pa pa pa essa lei ndo deixa”. Ja acabou com o moleque, pronto
acabou com ele. [...] Chega um docente ou um técnico administrativo, a mesma
coisa.

Entrevistado 12: Ndo. (risos) néo. (risos)

Os entrevistados 2, 4, 5, 6 e 12 relataram que nunca foram coagidos ou
perceberam qualquer tipo de coacdo ou ameacga durante as reunidoes do Conselho
Superior do Ifes. Os demais entrevistados (1, 3, 7, 8, 9, 10, 11, 12) relataram
situacbes em que foram vitimas de violéncia simbdlica ou que presenciaram tal

violéncia.

A partir dos seguintes nucleos de sentido:
e Tentativa de influéncia (3)
e Coacao hierarquica (1,7, 8, 9, 10, 11, 12)

Pode-se inferir que a violéncia simbdlica, quando exercida, materializa-se por

meio da coagao hierarquica que consiste na imposi¢do ou condenagao de alguma

atitude contraria aos interesses do campo.

4.4.2 Rejeicao e campo

O consentimento com a regra do jogo, ou seja, a auséncia de rejeigao, € a

relacdo entre o habitus de conselheiro, cuja assimilagdo pressupde este
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posicionamento, e o capital simbdlico, que permite aos seus maiores detentores o

uso da violéncia simbdlica contra aqueles que tentam subverter as regras.

O campo, nesse contexto, € o espaco, sem limitagdes fisicas, que possibilita
a ocorréncia dessas agdes, permitindo, por meio de sua estrutura de funcionamento,

a conservagao da hierarquia e 0 malogro dos subversivos.

Assim, o campo, tal qual formulado por Bourdieu (1997), tem influéncia direta
e independente nas agdes do Conselho Superior do Ifes. Essa constatagao, apesar
do aspecto relacional com outras concepg¢des, valida-se por ser o campo um palco,
um espago social de valorizagcdo ou negacédo de praticas, em que os demais
conceitos podem ser concretizados. E no campo que a pratica social acontece, é
nesse espago que as agoes sao admitidas e ou condenadas. O campo se reflete na

organizacao e comportamento dos atores sociais, por isso, a sua importancia.

O Conselho Superior, tal qual visto anteriormente, € um espaco de pratica
social cuja organizagao se assemelha ao campo politico, e por isso, ignora a
importancia de atores de outros campos. Esse campo € uma organizagao social
hermética cujas praticas e lucros somente podem ser reconhecidos e auferidos por
aqueles que participam do jogo. Para estes, o capital simbdlico é distribuido em
funcdo de suas posicdes; restando para aqueles, que nao estdo no Conselho
Superior e desconhecem tanto sua logica quanto seus lucros institucionais, a

incompreenséao e perplexidade.

O Ifes, por ser uma instituicdo de ensino, insere-se no campo cientifico e por
isso, valoriza aqueles que praticam a ciéncia, nesse caso, em sua maioria, 0s
professores. Desta forma, avaliar se esses atores tém tratamento distinto é

primordial para relacionar a hierarquia do Conselho Superior a da institui¢ao.

Entrevistado 1:
Entrevistado 2: Sim, tém o mesmo tratamento.
Entrevistado 3: Eu acho que sim, ha privilégios. [...] A forma que o professor se

manifesta [...] tipo olha, eu sou melhor do que vocé, vocé esta aqui para me servir.
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Entrevistado 4:

Entrevistado 5: Acho que todos tém a mesma importancia, [...] alguns professores
dizem que s&o a parte principal.

Entrevistado 6: Eu sinto alguma diferenga ainda, em relagdo aos técnicos.
Entrevistado 7: Ndo, ndo tem o mesmo privilégio, ndo tem a mesma valorizagdo néo.
Entrevistado 8: Os professores sao, eles tem mais prestigio.

Entrevistado 9: Ha uma diferenca. [...] eu vi que as demandas da parte docente
tinham maior peso, tinham maior interferéncia.

Entrevistado 10: Tem mais poder mesmo, s&o os dirigentes, o que € obvio, que eles
tém mais poder, depois os professores, depois os técnicos, por ultimo os alunos.
Entrevistado 11: Ha. [...] ainda vejo em um dos momentos os docentes acabam
tendo mais voz, tendo mais coro, até porque o nosso objetivo fim acaba ficando na
ma&o do docente.

Entrevistado 12: Mas, infelizmente, infelizmente, quando chega a vivéncia do dia a
dia, as pessoas valorizam uns mais do que outros, um docente valoriza mais um
docente do que o proprio discente, o docente se valoriza mais que o proprio técnico

[...], infelizmente, ha distin¢do.

Os entrevistados, em geral, reconhecem a existéncia de um distinto tratamento
institucional para com os segmentos, destacando os assuntos docentes como
prioridades e relegando aos demais uma posicdo secundaria. Somente o
entrevistado 2 afirmou que todos os segmentos tém o mesmo tratamento

institucional.

A partir dos seguintes nucleos de sentido:
e O mesmo tratamento (ent. 2)
e Distingdo de tratamento (ent. 3, 5,6, 7, 8, 9, 11, 12)

Infere-se que, no campo cientifico, isto €, no espago social em que esta
inserido o Instituto Federal do Espirito Santo, é nitido o prestigio e valorizagao

institucional do segmento docente em detrimento aos demais.
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Apesar de ser um colegiado da estrutura administrativa de um 6érgao cujas
regras sao determinadas pelo campo cientifico, o Conselho Superior do Ifes nao é,
totalmente, influenciado por essa condigcdo. Assim, se no campo cientifico, os
docentes sdao mais valorizados, no campo politico, apesar de muitos dirigentes
serem docentes, a valorizagdo e a notoriedade é recompensada pela fungao de

diretor-geral, e consequente, a relacéo e a participagdo com e na gestao.

4.4.3 Interpretacao auséncia de rejeicao e influéncia do campo

A auséncia de rejeicdo é a principal regra do Conselho Superior e parte
importante da constituicdo do habitus de conselheiro, ou seja, sem o
reconhecimento dessa normativa torna-se impossivel o acumulo de capital
institucional e consequente valorizacdo dentro do campo. Assim, ao aprovar
qualquer assunto, o conselheiro demonstra compreensao a regra e se adéqua ao

jogo, possibilitando o reconhecimento de seus pares conselheiros.

Deve-se considerar que a acao de poucos conselheiros ao proporem algum
item durante o mandato €, além da caracterizagcao do habitus, um desdobramento da
regra principal do campo. Por isso, percebe-se a agao passiva dos conselheiros para
com o modus operandi do campo, ou seja, revela o seu real funcionamento, isto &,
as deliberagdes prévias, que somente poucos conselheiros reconheciam, e somente

um participava diretamente.

Essa pratica expde a influéncia do campo politico no funcionamento do
conselho superior, uma vez que, neste campo, os membros, antes de terem a devida
representatividade, sédo testados pelos seus pares até que tenham certeza de sua

adequacéao aos preceitos do campo.

Nesse contexto, tanto o habitus delimita o campo, quanto o campo influencia o
habitus. Desta forma, o habitus impbe a auséncia de rejeicdo como regra de

funcionamento do Conselho Superior, que, por suas particularidades, distingue
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dentre seus membros, aqueles que se adéquam a ela, punindo, por meio da

violéncia simbdlica, os rebeldes.

4.5 ACONTECIMENTO MARCANTE

Durante a realizagcado das entrevistas, a maioria dos entrevistados, mencionou
uma reunido para analisar recurso de processo administrativo como um
acontecimento marcante durante o mandato. Nesta reunido, decidiram pela nao

demiss&o de um servidor, posicionando-se contrarios a uma decisdo prévia do reitor.

Por questdes de sigilo institucional, visto que a ata da mencionada reunidao nao
€ ao menos publicada no site institucional, essa pesquisa ndo a inseriu em seu
banco de dados. No entanto, mediante a recorréncia no relato dos entrevistados,

esse trabalho ndo poderia ignorar tal fato.

Salienta-se que a mencgao a reunido sera limitada aos fatos mencionados pelos
entrevistados. Naquela ocasido, o fato do Conselho Superior ter se posicionado
contrario a uma decisdo do reitor, apesar de aparentemente de divergir das
evidéncias deste trabalho, tal acdo ndo desconsidera a pesquisa, visto que, na
referida reunido, ndo houve uma reprovacgao e sim, um posicionamento contrario ao

do reitor.

Entrevistado 1: (foi) uma tentativa desesperada e intimidadora tipica das ditaduras
de dizer o seguinte: votem o que eu quero, votem a favor de mim, porque senéo, o
bicho vai pegar para vocés.

Entrevistado 2:

Entrevistado 3: Foi a votagédo da situagdo da professora (PAD), €, eu nunca tinha
participado de forma t&o intensa, da vida de alguém assim

Entrevistado 4: Acho que as reunibes para tratar de PAD sempre s&o mais
complicadas, [...] que ali envolve a vida de uma pessoa, a reunido mais dificil é que

envolve a questao do PAD.
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Entrevistado 5: Eu lembro de uma servidora que era para ser, que foi assim o
processo de exonerag&o.

Entrevistado 6: Foi quando tinha as questées do PAD, [..] enquanto vocé ta
discutindo uma coisa mais abstrata um pouco, apesar de ter uma aplicacdo pratica.
Ah, um regimento, tem um grau de abstracdo ali, coisa que vai ser aplicado e tal.
Agora um PAD néo, vocé esta definindo a vida de uma pessoa.

Entrevistado 7: Da demissdo, posicionamentos muito interessantes, rolou, ai sim,
rolou um debate.

Entrevistado 8: Ah, o acontecimento marcante foi o cpf, neh? O cpf, ndo esquece o
cpf ndo, “o de vocés esta na reta”.

Entrevistado 9: Teve aquela questdo daquela servidora, que foi um pouco
constrangedor.

Entrevistado 10: Entdo, esse momento da votagdo, do problema la da [servidora], foi
extremamente marcante para mim, porque o conselho, ele ficou completamente
dividido. [...] Um voto mudou, a ai eu vi o poder que 0s [...] tinham.

Entrevistado 11: O dia do PAD foi uma falha na estratégia. Mas ali foi a
estratégia....contou-se com um jogo ganho. E o outro lado jogou melhor.
Entrevistado 12: Ah, tem o episddio que ndés votamos o curso de cées, de
adestramento de cdes-guia do campus Alegre, e esse foi para mim muito marcante

[...] o fato do instituto pegar muito esse papel social.

Em geral, os entrevistados declararam que o acontecimento marcante de suas
participacbes no Conselho Superior foi a reunido para decidir um recurso de
processo administrativo. Somente o entrevistado 12 menciona outro fato,
principalmente, por nao ter participado da reunido em questédo. Apesar de ser fato
significativo, a percepgao € distinta, permeando diversos sentimentos e sentidos,

desde intimacéao, constrangimento, realizagdo de debate, e responsabilidade.

Assim, tem-se os seguintes nucleos de sentido:
e Intimidagdo (ent. 1, 8)
e Responsabilizacéo (ent. 3, 4, 6, 7, 10)
e Constrangimento (ent. 9)

e Falha estratégica (ent. 11)
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Possibilitando inferir que a reunido de recurso de um processo administrativo,
na qual os conselheiros, por maioria simples, foram contrarios a decisédo do reitor, é
uma representacao simbdlica do posicionamento ativo dos conselheiros diante da

responsabilidade sobre a vida institucional de um servidor.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Um dos aspectos relevantes para a esta pesquisa foi a associagao ou relagao
do Conselho Superior com algum tipo de campo proposto por Bourdieu, e a partir de
evidéncias constatou-se que o Conselho Superior se harmoniza com o campo
politico, permitindo tanto a caracterizagao de seu funcionamento, quanto a influéncia
do campo nas acbes de seus agentes, pelas seguintes caracteristicas:
distanciamento entre os conselheiros e segmentos, capital simbdlico e rito de

passagem.

O distanciamento entre os conselheiros e seus segmentos verificado no
Conselho Superior € uma das particularidades do campo politico. Tal constatagao,
além de ser uma prova da relagao entre 0 campo e o 6rgao, demonstra a predilecao
dos conselheiros para com os interesses do Conselho Superior em detrimento dos
segmentos académicos, visto que é por meio destes que tanto se estrutura o habitus

quanto se acumula o capital simbdlico.

O capital institucional, ou simbdlico, no Conselho Superior € mais uma
evidéncia de alinhamento com o campo politico, visto que ele nao é conquistado
apenas nas reunides. A experiéncia como gestor ou conselheiro garante
notoriedade, propiciando condigdes para a obtengdao de um capital institucional
valorizado no campo e cuja acumulacdo permite a distingdo de quem 0O possui

perante os demais.

Constatou-se no Conselho Superior do Ifes um rito de avaliagcdo que,
aparentemente, tem conduta semelhante ao do campo politico. Trés entrevistados
relataram ter ciéncia de acordos prévios as reunides, mas somente, o entrevistado 6
afirmou ter participado ativamente dessa pratica. A participacdo, nesse caso,
confirma a “aprovagao” nesse rito de passagem, a qual se evidencia por uma
condicao posterior € ndo por um feito e ou acées no Conselho Superior. Nesse caso,
o entrevistado era gestor de um campus, e por isso, possuia permissdo e,

consequente, autorizagao para participar desses acordos.
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Além da associagdo com o campo politico, inferiu-se que o consentimento
com a regra do jogo, ou seja, a nao rejeicao, é fruto da relagdo entre o habitus de
conselheiro, cuja assimilagdo pressupde esta postura, e o capital simbdlico, que
permite aos seus detentores o uso da violéncia simbdlica contra aqueles que tentam
subverter as regras. O campo, nesse contexto, € o espaco sem limitagdes fisicas
que possibilita a ocorréncia dessas agdes, permitindo, por meio de sua estrutura de

funcionamento, a conservagao da hierarquia e o malogro dos subversivos.

Outro importante conceito de Bourdieu, isto €, o habitus foi definido pela
disposicao em participar do jogo e também pelo reconhecimento e adequagao as
regras do jogo. Nesta perspectiva, a anuéncia coletiva é esforgo e agéo inconsciente
por parte dos conselheiros que visa, evidentemente, a acumulacdo de capital
simbdlico. Tal conduta € explicada pela inexisténcia de uma acgao desinteressada,
por isso, o ato de sempre aprovar faz com que o conselheiro eleito participe
efetivamente do jogo, mesmo que ainda ndo possua o capital simbdlico necessario

para se tornar um jogador importante.

No Conselho Superior do Ifes, o habitus, tal qual o campo, é responsavel por
estimular e incentivar o distanciamento entre o0s representantes e seus
representados e, em alguns casos, a completa auséncia de interagdo entre eles;
visto que, a normativa do jogo, ou seja, a auséncia de reprovagao, ndo requer € nem

capitaliza esse tipo de esforco por parte do conselheiro.

As agbes em um campo visam, exclusivamente, acumular capital simbdlico, as
quais sao viabilizadas por uma pratica e conduta reconhecidas e valorizadas por
todos os agentes sociais. No Conselho Superior do Ifes esse capital simbdlico
corresponde a experiéncia e ao entendimento institucional, ou seja, no
conhecimento dos tramites organizacionais e legais, tanto de funcionamento do
colegiado quanto da propria instituicdo, o qual garante distingédo perante os demais,

autorizando a seus possuidores 0 uso da violéncia simbodlica.

Conforme ja mencionando, a principal fonte de acumulo desse capital

institucional decorre do exercicio de um cargo ou fungao no Ifes. Nesse ponto, os
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diretores-gerais tem clara vantagem perante os demais, pois, além de participar
ativamente da gestao institucional, também sao membros do Colégio de Dirigentes,
orgao de apoio e assessoramento a reitoria, pelo qual, a maioria dos itens
deliberados no Conselho Superior, tem prévia tramitagdo. Acrescente o fato de a
equiparagao da quantidade de dirigentes aos demais segmentos académicos, além
de revelar uma interpretagao particular dos preceitos legais, iguala quantitativamente
aqueles que sao desiguais qualitativamente, provocando desequilibrio; que é
ampliado pela influéncia dos diretores-gerais nos conselheiros que possuem cargos
em comissao, visto que atribuicdo de um cargo € retribuida pelo alinhamento

politico.

Embora a aprovacgdo sistematica e o comportamento consensual sejam
caracteristicas inerentes ao Conselho Superior, o fato foi mais significativo para os
entrevistados ocorreu em uma reunido de recurso de processo administrativo em
que essa logica de funcionamento foi ignorada. Nesta reunido, o posicionamento
contrario a uma decisao do reitor pela maioria dos conselheiros, revelou, em uma
circunstancia extraordinaria, um inédito posicionamento ativo manifestado em

opinides e posicionamentos divergentes.

Esse fato, somado as demais inferéncias, interpretacbes e associacdes
elaboradas nesta pesquisa, permite considera-la como um passo para se entender o
comportamento e funcionamento do Conselho Superior do Ifes e também subsidio
para analises posteriores. Tal avaliacdo se deve ao fato de que o universo da
pesquisa, mesmo limitado a um mandato especifico, pode ser muito mais amplo,
pois desde a criacdo do conselho, no ano de 2008, nao se verifica, analisando as
atas, qualquer rejeicao ou reprovagcao a itens de reunidao. Desta forma, as
observacdes desta pesquisa revelam ndo apenas a peculiaridade de um grupo
especifico de conselheiros, e sim, uma conduta habitual do proprio Conselho

Superior do Ifes.

Diante do exposto, aconselha-se a realizagcdo de estudos sobre o Conselho
Superior do Ifes que se baseiem na opinido dos diretores-gerais, da comunidade

académica ou dos membros da sociedade civil, pois assim, a partir de novas
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informagdes e interpretacdes, possa ampliar o entendimento sobre os conselhos

institucionais e seus impactos sociais.

Considera-se que esta pesquisa pode, também, constituir-se como importante
subsidio para trabalhos que tenham por objetivo a investigagdo do par
representante/representado. Para tanto, aconselha-se o uso da perspectiva tedrica
de representatividade democratica nos campos institucionais e sociais, percepgao

que demanda urgéncia diante do atual cenario politico nacional e institucional.

As acbes no Conselho Superior do Ifes e demais espagos sociais sao
explicadas, por Bourdieu, a partir da analogia a um jogo. Esta comparagao é
facilmente percebida pelos participantes do campo, visto que as ag¢des e estratégias
sao idénticas as disputas inerentes a uma partida. No entanto, para aqueles que nao
participam do jogo e se deparam com um comportamento de anuéncia e

passividade, compara-las a um rito pode ser mais elucidativo e didatico, visto que

para que exista rito [...] sera necessaria uma encenacgao instituida com
significacdo simbdlica que remeta a valores, tenha o aspecto de
comunicagao codificada, respeite uma ordem bem definida e dé lugar a
comportamentos repetidos. (REVIERE, 1997, p. 123)

Essa associacao, apesar de ter um carater meramente imagético e explicativo,
pavimenta possiveis cooperagdes teoricas, subsidiando estudos futuros, pelos quais,
0s conceitos e a teoria relacional de Bourdieu possam ser exemplificados e usados,
principalmente quando relacionados a ag¢des de anuéncia e cumplicidade, pela

disposicéo ritual e ndo somente a competitividade inerente aos jogos.

Por fim, as reunides do Conselho Superior do Ifes, explicadas pela teoria
bourdieusiana, podem ser representadas por um ritual oficial que, impedido de
promover comportamentos distintos, tem o objetivo de formalizar, publicizar e
institucionalizar decisbes previamente tomadas, como se de fato fossem

deliberagdes deste orgéo.
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6. PRODUTO TECNICO

A aprovacdo habitual no Conselho Superior € decorrente, principalmente, da
inter-relacéo de trés conceitos, ou seja, habitus, capital simbdlico e campo. Por isso,
uma acgao que tenha como objetivo alterar uma conduta organizacional, incentivando
e propiciando maior participagcdo dos demais segmentos, deve, necessariamente,

agir ou produzir efeitos nestes conceitos.

Destaca-se que a estrutura de poder tem como classe privilegiada os diretores-
gerais, possuidores de maior capital simbdlico e por isso, diminuir o capital simbdlico
dos dirigentes sem anuéncia e colaboragdo destes seria agédo in6cua, no entanto,

minimizar o deficit de capital dos demais segmentos pode ser agdo exequivel.

Diante desse contexto, dentre possiveis agcdes, a capacitagdo, reconhecida e
solicitada pela maioria dos entrevistados € fundamental, pois além de aumentar o
capital institucional por meio da aquisicido de conhecimentos institucionais, aspectos
legais e financeiros, também justifica um importante pré-requisito para ingresso em
conselhos, reivindicado por Bonfim (2000), Gohn (2001) e Pacheco (2011).

Deve se ressaltar que essa acao nao seria suficiente para equalizar a
distribuicdo de capital simbdlico, por isso, a ela somam-se as seguintes sugestdes
de intervencdo: um tempo concedido aos conselheiros para se dedicarem
exclusivamente aos itens de reunido, diminuicdo do quantitativo de dirigentes,
transmissao ao vivo das reunides, impedimento que conselheiros exercam cargos

em comissao e eleigdes diretas.

A capacitagdo permitira que o conselheiro acumule rapidamente o capital
institucional valorizado no 6rgao. Para isso, o treinamento seria ministrado apds o
término das eleicbes, em periodo prévio a primeira reunido, permitindo maior
compreensao das funcbes e responsabilidades do conselheiro e do Conselho
Superior, além de especificar e exemplificar as principais matérias que tramitam no
orgao. O conteudo programatico seria aquele sugerido pelos entrevistados, ou seja,

elaborado e organizado a partir dos seguintes temas: direitos e deveres do
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conselheiros, principais aspectos gerenciais e administrativos do Ifes, planejamento

institucional, direito administrativo, dentre outros.

A diminuigdo do numero de dirigentes € um aspecto relevante pois, além de
adequar a composigao ao descrito pela Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2017,
visa diminuir a influéncia dos diretores-gerais pela restricdo quantitativa. Para isso,
acredita-se que igualando a quantidade de dirigentes aos entes da sociedade civil e
do Ministério da Educagdo, ou seja, um membro, assegura tanto a
representatividade do Colégio de Dirigentes quanto a uma diminuigdo de influéncia

da gestao.

Apesar da pouca adesao, por parte dos entrevistados, a transmissdo ao vivo
das reunides, essa agao pode proporcionar maior interagao e aproximacgao entre os

representantes e representados, pois

[...] a abertura das sessdes do Conselho Universitario ao publico,
contemplando o direito a fala por parte da comunidade universitaria, possui
o potencial de ampliar a caracteristica democratica de suas decisdes|...]
(MONTEIRO, 2013, p.80).

Em geral, os entrevistados admitiram que a falta de tempo para se dedicar as
atividades de leitura e estudo dos itens foi um complicador. Por isso, sugere-se que
a instituicdo, na semana que antecede as reunides, conceda aos conselheiros um
periodo para possam se dedicar, exclusivamente, a leitura e ao estudo das matérias
que serdo analisadas. Essa agdo, em conjunto com a capacitagdo, podem

impulsionar o acumulo de capital institucional.

A proxima sugestdo € consequéncia direta das respostas dos entrevistados,
isto é, que os conselheiros eleitos, sejam impedidos de exercer cargos em
comissao, visto que os ocupantes desses cargos nao se posicionam contrarios a

gestao.

A forma de ingresso no Conselho Superior foi alvo de criticas, visto que
proporciona um distanciamento entre os representantes e os representados. Isso
ocorre porque o ingresso definitivo € resultado da agao politica e de convencimento

do servidor perante seus pares, € ndo dos votos recebidos pelo segmento. Essa
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situacado coloca, em certo grau, o eleito superior aos eleitores, pois estes sao

responsaveis apenas por conceder a permissao de participar da eleicao indireta.

Evidentemente que a expansdo do Ifes no Espirito Santo inviabiliza uma
representacdo por campi no Conselho Superior. No entanto, uma eleicao direta de
extensao regional que englobasse 1 conselheiro por segmento para a regido norte,
para a regido sul e para a regiao serrana, e 2 conselheiros por segmento para a
regidao metropolitana, totalizando 5 membros por segmento, idéntica a quantidade

atual, amenizaria o problema de representacéo.

Essas propostas tém o intuito de possibilitar o aumento, ainda que nao seja
uma garantia, do capital institucional dos conselheiros eleitos, permitindo que eles
tenham maior compreensao de seus deveres e direitos, e também a elaboragcao de
uma resolugdo, como produto técnico, que normatize o processo eleitoral para

composic¢ao do Conselho Superior do Ifes.

Esta minuta sera baseada nas propostas acima, na Resolugao n°® 2/2014 de 21
de fevereiro de 2014 do Conselho Superior do Ifes, que regula o processo eleitoral
para os representantes do corpo docente, do corpo discente e do corpo técnico-
administrativo no Conselho Superior do Ifes e define normas para o Colégio
Eleitoral; e também na Resolugdo n°® 14/2017 do Instituto Federal de Educagao
Ciéncia e Tecnologia Fluminense - IFF, que regulamenta o processo de escolha dos
conselheiros representantes dos segmentos Docente, Discente e Técnico-

administrativo em Educacao do Conselho Superior do Instituto Federal Fluminense.

A resolucado do IFF apresenta-se como principal modelo, uma vez que essa
instituicdo ja organiza seu processo de composi¢ao do conselho superior a partir de
uma elei¢cao regional semelhante aquela proposta por esta pesquisa. Na Resolugao
n°® 14/2017 do IFF ha uma divisdo administrativa baseada em nucleos, que
determinam o quantitativo de conselheiros, ou seja, a partir 4 nucleos administrativos

séo eleitos 4 conselheiros para cada um dos segmentos académicos.

Desta forma, considerando a Resolugao n° 14/2017 do IFF, a Resolugao n°
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2/2014 do Ifes, as adaptacdes textuais necessarias as particularidades do Ifes e

também as analises e observacdes desenvolvidas nesta pesquisa, apresenta-se o

seguinte produto técnico:

RESOLUGAO DO CONSELHO SUPERIOR N° XX/2017
DE XX DE XXXX DE 2017

Regula o Processo Eleitoral para os representantes
do Corpo Docente, do Corpo Discente e do Corpo
TécnicoAdministrativo no Conselho Superior do Ifes.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO - IFES, no uso de suas atribuicdes
regimentais, considerando as decisdes do Conselho Superior em sua XX reunido, realizada
em XX de XX de XXXX, bem como:

RESOLVE:

Definir o Regulamento do Processo Eleitoral para representantes do

Ifes no Conselho Superior.

Secao | — Da estrutura funcional do Ifes

Art. 1.° A estrutura funcional multicampi do Instituto Federal de Tecnologia do Espirito Santo

esta definida na Portaria n°® 819, de 13 de agosto de 2015 do Ministério da Educacéo:

© N O oA w N

. Campus Alegre;

. Campus Aracruz;

. Campus Cachoeiro de Itapemirim;
. Campus Cariacica;

. Campus Centro-Serrano;

Campus Colatina;

. Campus Guarapairi;
. Campus lIbatiba;
9.

Campus ltapina;

10. Campus Linhares;

11. Campus Montanha;

12. Campus Nova Venécia;

13. Campus Piuma,;
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14. Campus Santa Teresa,;
15. Campus Sao Mateus;
16. Campus Serra;
17. Campus Venda Nova do Imigrante;
18. Campus Vila Velha;
19. Campus Vitdria;
20. Campus Avangado Viana;
21. Polo de Inovacéo Vitéria;
22. Centro de Referéncia em Formagao e em Educacéao a Distancia — Cefor.
Art. 2.° As Unidades administrativas do Ifes estardo configuradas a partir do conceito de
regides, traduzido na seguinte representacao territorial:
a) Regiao Sul — abrangendo os seguintes campi do Ifes: Alegre, Cachoeiro do Itapemirim,
Guarapari e Piuma.
b) Regido Serrana — abrangendo os seguintes campi do Ifes: Ibatiba, Venda Nova do
Imigrante, Centro-Serrano e Santa Teresa.
c) Regido Norte - abrangendo os seguintes campi do Ifes: Colatina, Itapina, Linhares, Sdo
Mateus, Montanha, Nova Venécia.
d) Regido Metropolina — abrangendo os seguintes campi do Ifes: Vitoria, Vila Velha, Serra,
Cariacica, Polo de Inovacao Vitéria e Centro de Referéncia em Formacgao - Cefor.
Paragrafo unico: Os servidores lotados na Reitoria ficam inseridos na Regiao Metropolitana
para efeito de localizagao.
Secdo Il - Do Conselho Superior

Art. 3° O Conselho Superior tem suas atribuicbes e sua composi¢ao definidas no Estatuto
do Ifes, Artigo 8° e seus incisos.
Art. 4° A escolha dos representantes de cada segmento (Corpo Discente, Corpo Docente e
Corpo Técnico-Administrativo) da comunidade interna no Conselho Superior sera realizada
por meio de eleicao direta, individual, secreta e, preferencialmente, eletrénica.

Secdo lll - Da Organizagao da Elei¢ao
Art. 5.° Serdo eleitos os conselheiros representantes dos segmentos académicos com seus
respectivos suplentes:
I - 05 (cinco) representantes do corpo Docente e igual nimero de suplentes.
Il - 05 (cinco) representantes do corpo Técnico-administrativo em Educacgéo e igual numero
de suplentes.
[l - 05 (cinco) representantes do corpo Discente e igual numero de suplentes.
Paragrafo unico: as regides Sul, Norte e Serrana elegera, cada uma, 1 (uma) representacao

por segmento, enquanto a regido Metropolitana elegera 2(duas) representagbes por



115

segmento.
Secdo IV - Da Comissao Eleitoral
Art. 6° Cada Diretor-Geral, e no caso da reitoria o Reitor, devera indicar, por meio de
portaria, 1 (um) representante de cada segmento (discente, técnico-administrativo e
docente) para compor a Comissao Eleitoral do respectivo campus ou da reitoria.
Paragrafo unico. Para o Campus Vitéria, em funcéo do total de votantes, serdo indicados 2
representantes de cada segmento.
Secao V - Dos Candidatos
Art. 7° Poderao ser candidatos a representantes do Corpo Discente no Colégio Eleitoral os
alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais técnicos, de graduacgao e de pds-
graduacéo que tenham, no minimo, 1 ano a cumprir até a finalizagdo do curso e tenham no
minimo 16 anos completos.
Art. 8° Poderdo candidatar-se a representantes nos Colégios Eleitorais de suas respectivas
categorias todos os servidores efetivos e ativos, com excecao dos que:
I. estejam licenciados ou afastados por periodo igual ou superior a 60 dias;
Il. estejam afastados por motivo de prisao;
[ll. estejam sob penas resultantes de Processos Administrativos Disciplinares ou Comissdes
de Etica;
IV. tenham recebido suspensao disciplinar de 15 dias ou mais nos ultimos 12 meses
anteriores a data do edital de convocacéo das elei¢des;
V. estejam em exercicio de mandato politico;
VI. estejam a disposigéo de outras instituicbes ou 6rgéaos externos ao Ifes;
VIl. sejam membros da CIS, da CPPD ou do Conselho de Ensino, Pesquisa e
PosGraduacgao e Extensao do Ifes;
VIII. Exergam cargos em comissao, ou seja, cargos de direcdo ou fungao gratificada.
§1° Somente os técnico-administrativos efetivos e ativos poderdo ser candidatos a
representantes do Corpo Técnico-Administrativo no Colégio Eleitoral.
§2° Somente os docentes efetivos e ativos poderdo ser candidatos a representantes do
Corpo Docente no Colégio Eleitoral.
Secdo VI — Da Inscrigcao
Art. 9° Todos os candidatos deverao obrigatoriamente se inscrever com um suplente, sendo
0 ato de inscrigdo assinado por ambos.
Art. 10 Os candidatos da chapa, ou seja, titular e suplente, dentro da respectiva regido, ndo
poderdo pertencer ao mesmo campus.
Art. 11 A Comissao Eleitoral de cada campus homologara as inscri¢des dos candidatos no

prazo maximo de 24 horas apés o término do periodo de inscricdo, conforme o calendario
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eleitoral.

Secéo VIl — Dos Votantes
Art. 12 Poderao votar todos os servidores do quadro ativo e permanente do Ifes.
Art. 13 Poderao votar todos os alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais de
cursos técnicos, de graduacao e de pés-graduacgao.
Paragrafo unico. Os alunos da modalidade EAD (Ensino a Distancia) poderdo votar no
campus ao qual estiverem vinculados.

Secao VIl — Da Votagao
Art. 14 A votacao se dara por meio eletrénico, por link disponibilizado pelo Cefor.
Art. 15 O horario de votagao devera abranger todos os turnos do Campus.
Art. 16 O voto sera por chapa (1 titular e 1 suplente).
Art. 17 Serdo declarados vencedores os candidatos das chapas mais votadas (maioria
simples).

Secgédo IX — Do Resultado
Art. 20 O resultado da eleigdo sera amplamente divulgado nos sites institucionais.
I. No caso de eleicdo de mais de uma chapa com representantes do mesmo campus (seja
titular ou suplente), para o mesmo segmento, sera eliminada a chapa menos votada.
Il. Em caso de empate, o desempate ocorrera por meio de nova votagao, com a participacao
apenas das chapas que empataram.

Secédo X — Disposi¢oes Finais

Art. 21 Os eleitos, titulares e suplentes, deverdo realizar curso de capacitacdo, a ser
ofertado pelo Cefor, que sera pré-requisito para posse no Conselho Superior do Ifes.
Art. 22 Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Superior.
Art. 23 Esta resolucdo entra em vigor nesta data, ficam revogadas as demais disposicbes

em contrario.
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APENDICE
ROTEIRO DE ENTREVISTA

Qual a importancia institucional do Conselho Superior?
Quais as razdes de seu ingresso no Conselho Superior?
Como avalia a forma de ingresso no Conselho Superior?

1) Identificar o habitus dos conselheiros eleitos e analisar sua interferéncia
nas interacdes entre representante e representados.

Na sua opinido, o que é ser um conselheiro? Por qué?

Quais os requisitos necessarios para a atuagéo de um conselheiro? Por qué?
Qual é o papel de um conselheiro?

O segmento que o conselheiro representa influencia as agdes do
conselheiro? Por qué?

Houve, previamente ou apds uma reunido, interagao entre vocé e o segmento
que voceé representa? Por qué e como?

O segmento que vocé representa ja solicitou algum posicionamento sobre um
determinado item? O que aconteceu?

E necessaria alguma capacitacdo para atuar como conselheiro?

Ja leu o regimento do Conselho Superior? Qual sua opiniao sobre ele?

2) Identificar o capital simbdlico valorizado no Conselho Superior e analisar
sua influéncia na relagéo entre os membros do Conselho Superior.

Ha alguma habilidade ou conhecimento que é mais valorizado no Conselho
Superior? Qual e por qué?

Na sua opinido, quais as habilidades e conhecimentos que os conselheiros
deveriam possuir?

Vocé avalia que os itens analisados nas reunides sao relevantes para a
instituicdo? E para os conselheiros? Eles favorecem algum segmento?

Ha situagcdes em que gostaria de ter votado ou se posicionado contrario a
algum item? Por que néo o fez?

Alguma vez quis propor algo e nao o fez? Por que?

3) lIdentificar as caracteristicas do Conselho Superior como campo,
relacionando-o com as definicbes de Bourdieu para esse tipo de espaco
social.

Vocé considera que os segmentos da comunidade académica (discentes,
docentes e técnico-administrativos) possuem o mesmo tratamento e a mesma
importancia institucional? Qual se destaca em relacéo aos demais?

Os segmentos da comunidade académica (discentes, docentes e técnicos)
tem tratamento isonémico (igualdade) no Conselho Superior?
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Vocé acredita que a forma como as reunides sao organizadas e conduzidas
garante autonomia aos segmentos no Conselho Superior? Se sim/nao, por
qué?

Ha algum tipo de hierarquia que se possa verificar nas reunides do Conselho
Superior? Qual?

Ja se sentiu incomodado ou incapaz (a) de se posicionar sobre um
determinado assunto por nao ter conhecimento adequado sobre ele? O que
fez?

Ja se sentiu compelido ou coagido a tomar uma atitude que ndo gostaria de
ter tomado? Explique.

Vocé acha que o ocupante de cargo em confianga ou detentor de bolsa pode
ter sua participagéo no Conselho Superior influenciada de alguma forma? Por
qué?

Possui FG/CD ou bolsa?

4) Elucidar as razdes pelas quais houve auséncia de rejeicdo a matérias
apreciadas no Conselho Superior e expor a influéncia no campo nesse caso.
As atas registram na integra os acontecimentos das reuniées? Por qué?

Na sua opinido, como deveriam ser organizadas e divulgadas as reunides do
Conselho Superior? Todo conselheiro tem liberdade e poder para se
expressar nas reunides?

Alguma vez sentiu vontade de reprovar ou rejeitar algum item? Se sim/n&o,
por qué?

Seu posicionamento é influenciado visando o melhor para a instituicdo, para o
segmento que representa ou para o Conselho Superior? Explique. Lembra de
algum exemplo?

Como vocé interpreta o fato de que o Conselho Superior, formado por
segmentos de possiveis interesses e poder institucional distintos, ndo tenha
rejeitado qualquer matéria que tenha sido analisada nas suas reunides?

5) Consideragdes finais

Como avalia sua participagao como conselheiro?

Vocé se lembra de um acontecimento marcante nas reunides do Conselho
Superior? Qual foi seu posicionamento?

O Conselheiro deveria ter horas semanais, concedidas pela instituicdo, para
se dedicar as suas atividades?

Na sua opinido, ha algum assunto que deveria ser analisado pelo Conselho
Superior e ndo €? Explique. Ha assuntos que sao analisados pelo Conselho
Superior que nao deveriam? Explique.

Na sua opinido, quais os pontos positivos e negativos de sua experiéncia
como conselheiro?

Ha algo que vocé gostaria de comentar?



