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RESUMO

A alimentacdo coletiva integra o ramo de mercado de prestacdo de servicos de
fornecimento de refeicdes prontas para consumo as populacdes sadias ou ndo. Tais
atividades sdo executadas nas Unidades de Alimentacao e Nutricdo (UAN) dos tipos
comerciais ou institucionais. A fim de garantir a qualidade e eficiéncia dos servigos
prestados diversas organizagbes optam por terceirizar esses servicos. Os
Restaurantes Universitarios (RU) das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES) sao exemplos de UAN institucional. Através deles, as IFES executam suporte
e garantia de manutencdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil. As IFES
podem optar por duas modalidades de terceirizacao: (1) a autogestdo mista, através
de contratacdo de servigcos com fornecimento de postos de trabalho com empresas
parceiras e aquisicdo de insumos por parte da organizacdo publica; e (2) concessao
de uso de area fisica associada a prestacdo de servico de fornecimento de
refeicOes, doravante chamado de concessao total, neste caso a empresa contratada
se responsabiliza por todas as etapas do processo produtivo. Este estudo tem como
objetivo avaliar a aplicacdo do modelo "concessao total" como alternativa para a
gestdo do RU localizado no Centro Universitario Norte do Espirito Santo - CEUNES,
comparando-o com o atual modelo de "autogestdo mista". Para isto, o estudo
analisou a pratica das duas modalidades de terceirizacdo de servicos de
alimentacao coletiva em IFES da regido sudeste do Brasil. Compdem o estudo: (1)
avaliacdo dos custos envolvidos, (2) analise dos beneficios e deficiéncias de cada
modalidade a fim de melhor inferir sobre a adequacédo a realidade da organizacao,
garantindo eficiéncia do setor e maximizando a utilizacdo dos recursos publicos
envolvidos. Os custos e padrdes de qualidade puderam ser apurados através da
analise dos editais de licitacdo e dos contratos firmados entre as instituicdes publicas
e as empresas terceirizadas contratadas para tais finalidades. A analise detalhada
dos documentos colhidos na pesquisa documental evidenciou a adocdo da
concessdo em diversas universidades da regido, executando um custo médio de R$
8,75 (oito reais e setenta e cinco centavos) no ano de 2017 e possibilitou a indicagéo
de contrato de concessdo de uso com previsdo de orcamento estimado em valor
médio maximo de R$ 11,42 (onze reais e quarenta e dois centavos) por refeicdo a
ser executado no RU/CEUNES para embasar um possivel processo licitatorio.

Palavras-chave: Restaurante. Universidade Publica. Terceirizagdo. Licitac&o.



ABSTRACT

The collective diet is part of the market segment of providing ready-to-eat meals to
healthy populations. These activities are carried out in the Food and Nutrition Units
of the commercial or institutional types. In order to ensure the quality and efficiency of
the services provided various organizations choose to outsource these services.
University Restaurants of the Federal Institutions of Higher Education are examples
of institutional Food and Nutrition Units . Through them, the Federal Institutions of
Higher Education perform support and guarantee of maintenance of the National
Program of Student Assistance. The Federal Institutions of Higher Education can opt
for two types of outsourcing: (1) mixed self-management, through contracting
services with supply of jobs with partner companies and acquisition of inputs by the
public organization; and (2) concession of use of physical area associated with the
provision of catering service, henceforth called total concession, in which case the
contracted company is responsible for all stages of the production process. This
study aims to evaluate the application of the "total concession" model as alterative for
the management of the University Restaurant located in the University Center North
of Espirito Santo, comparing it with the current "mixed self-management" model. For
this, the study analyzed the practice of the two types of outsourcing of collective
feeding services in Federal Institutions of Higher Education in the southeastern
region of Brazil. The study comprises: (1) evaluation of the costs involved; (2)
analysis of the benefits and deficiencies of each modality in order to better infer the
adequacy of the organization's reality, guaranteeing efficiency of the sector and
maximizing the use of the public resources involved. The costs and quality standards
could be verified through the analysis of the bidding documents and the contracts
signed between the public institutions and the outsourced companies contracted for
these purposes. The detailed analysis of the documents collected in the documentary
research evidenced the adoption of the concession in several universities of the
region, performing an average cost of R$ 8.75 (eight reais and seventy five cents) to
in the year 2017 and made possible the indication of a contract of concession with
estimated budget estimated at maximum average value of R$ 11.42 (eleven reais
and forty two cents) per meal to be executed in the University Restaurant located in
the University Center North of Espirito Santo to base a possible bidding process.
Keywords: Restaurant. University Public. Outsourcing. Bidding.



Quadro 01 -

Quadro 02 -

Quadro 03 -

Quadro 04 -

Quadro 05 -

Quadro 06 -

LISTA DE QUADROS

Inter-relacbes entre as categorias de unidades de
alimentagao coletiVa...........ccccvvviiiiiiiiieee s
Informacdes dos Contratos Vigentes em 2018 na Regido

Panorama comparativo do cenario estabelecido na
autogestao mista executada no RU/CEUNES atualmente
e 0 estimado em caso de adocdo da concessao neste

Lista de empresas privadas para as quais foi enviada
solicitacdo de orcamento para terceirizacdo através de
concessao para 0 RU/CEUNES...........ccccevvviiiiiiiiienene,

Propostas  orcamentarias para concessdao do
RU/CEUNES com valor médio unitério da refeicéao...........

Cenério atual versus cenario estimado para custeio das
refeicbes Nno RU/CEUNES..........cccoeieeeieeiiieeeeee

53

67

102

104

106

107



Tabela 01 -
Tabela 02 -
Tabela 03 -

Tabela 04 -

Tabela 05 -

Tabela 06 -

Tabela 07 -

LISTA DE TABELAS

Custo unitario da refeicdo no RU/CEUNES........................
Repasse do PNAES X Custos Totais do RU/CEUNES......

Resumo das informacgfGes dos contratos de concessao -
IFES do estado de S0 Paulo............ceeveviiieeiiiiiiiiiiiiins

Resumo das informacdes dos contratos de concesséao -
IFES do estado de Minas Gerais..............cuvvvvervnniiinnennennn.

Resumo das informacgdes do contrato de concessao - IFES
do estado do Ri0 de Janeir0...........cccceeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e,

Comparativo de Custos dos Contratos de Concesséo das
IFES da regido sudeste e Custos RU/CEUNES — Periodo
2015 @ 2017 i et

Comparativo entre a estimativa de custos no RU/CEUNES
e o0s valores médios da refeicdo nos contratos de
concessao das IFES do sudeste, em periodos de recessos
o Tor= o (=10 T[T o 1 F PR PR R

60
63

74

90

97

98

101



AGU -
ANVISA -
ARP -

CD -
CEUNES -
CF -

CFN -

Cl -

CLT -

CNJ -

CV -

DGR -
FGTS -
FONAPRACE -

GLP -
GN -
IBGE -
IFES -
IGP-M -
IN -
INPC -
IPC -
IPCA -
MPOG -
ONG -
OS -
OSCIP -
PFI -
PNAES -
POF -

LISTA DE SIGLAS

Advocacia Geral da Uniéo

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Ata de Registro de Preco

Custos Diretos

Centro Universitario do Espirito Santo

Custos Fixos

Conselho Federal de Nutricao

Custos Indiretos

Consolidacao das Leis do Trabalho

Conselho Nacional de Justica

Custos Variaveis

Departamento de Gestao de Restaurantes
Fundo de Garantia do Tempo de Servico

Forum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis

Gas Liquefeito de Petréleo

Gastronorm

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Instituicdo Federal de Ensino Superior

indice Geral de Precos do Mercado

Instrugdo Normativa

indice Nacional de Precos ao Consumidor

indice de Precos ao Consumidor

indice de Preco ao Consumidor — Amplo
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao
Organizagbes Nao-Governamentais
Organizagbes Sociais

Organizac¢fes da Sociedade Civil de Interesse Publico
Private Finance Initiative

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Pesquisa Or¢camentéria Familiar



PPP - Parceria Publico-Privada

RDC - Resolucao de Diretoria Colegiada

RU - Restaurante Universitario

SRP - Sistema de Registro de Preco

STF - Supremo Tribunal Federal

TA - Termo Aditivo

TCU - Tribunal de Contas da Uniéao

TST - Tribunal Superior do Trabalho

UAN - Unidade de Alimentacdo e Nutricao
UFABC - Universidade Federal do ABC

UFES - Universidade Federal do Espirito Santo
UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora
UFOP - Universidade Federal de Ouro Preto
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFSCAR - Universidade Federal de S&o Carlos
UFSJ - Universidade Federal de S&o Jo&o Del Rei
UFTM - Universidade Federal do Tridangulo Mineiro
UFV - Universidade Federal de Vigosa

UNE - Unido Nacional dos Estudantes
UNIFAL - Universidade Federal de Alfenas
UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba
UNIFESP - Universidade Federal de S&o Paulo

UNIRIO - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro



2.1
2.2

2.3
231

2.3.2
2.33.1

3.1

4.1

4.2
4.3

4.3.1
4.3.2

4321

4.3.3
4.4

4.4.1

SUMARIO

INTRODUGAO. ...ttt e an s 15
REVISAO DE LITERATURA ...ttt 19
A ALIMENTAGCAO COLETIVA. ..ottt 19
CLASSIFICACAO DA UNIDADE DE ALIMENTACAO E NUTRICAO
(UAND ..ttt ettt ettt en e 20
TERCEIZACAO DE SERVICOS........cooivitiieieieeeeeeeeee e 24
Regulamentagao da Terceirizagdo de Servicos em
Organizacdes Publicas Brasileiras.........cccocceeeeeeieiiiiieeeeieeeeeeeiine 29

O Processo de Terceirizacdo de Servicos em Organizacdes

U] o] [T oF= T 33
CONCESSAD A SEIVICOS. . .iiiiiiiieeeeeeee et e e e e e e e e e e e e e e e eeeeereeaeraanan 41
METODOLOGIA. ..o et 47
CARACTERIZAQAO DO ESTUDO e 47
RESULT ADOS ... e e et 52
DESCRICAO GERAL DA UAN DO RU/CEUNES.........ccccoooiiiiieiennn. 52
ANALISE SITUACIONAL DA UAN DO RU/CEUNES......ccooveeeeeeeee 55
TERCEIRIZACAO EM OUTRAS IFES DA REGIAO SUDESTE DO

B R A S L ..o 65
IFES no estado de S80 PaUlO ... 68
IFES no estado de MIiNAS GeIaAIS......oceue et 75
ViSIta tECNICA A UFV ... e 90
IFES no estado do RiO de JaN@ilr0...c.coeeeeeee e, 92
COMPARATIVO DE _CUSTOS, CO[\lDI(;C)ES DE EXECUCAO DOS
SERVICOS E PADROES DE CARDAPIOS.......ccoo o 197
Proposta de termo de referéncia com pesquisa orgcamentaria......... 104
(010 N (@1 MU LT X @ TSRS 108
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS . ...t ettt 110

APENDICE A - Relacgéo das IFES da regifo sudeste e terceirizagcio
(0 L= L OSSR 118

APENDICE B - Proposta de Termo de ‘Referéncia para
Terceirizacdo através de Concessao de Uso de Area Fisica para o

RUICEUNES. ... ..o e e e e, 119
ANEXO A - Planta Baixa RU/CEUNES. ..o 150
ANEXO B - Planilha de Custos do RU/CEUNES —2017.......c..ccevvunn... 151

ANEXO C - Planilha de Custos do RU/CEUNES —2016..........cc.cc.n..... 152



ANEXO D - Planilha de Custos do RU/CEUNES - 2015...................... 153
ANEXO E - Planilha de composic¢ao de custos do contrato n°

LAJ20D6. ..ot e e e e e —————— 154
ANEXO F - Planilha de composicdo de custos do contrato n°
1S D2 i SO URRPR 155
ANEXO G - Planilha de Recursos Descentralizados do PNAES -
2015 @ 2007 e ———————————————————————— 157
ANEXO H - Planilha de Arrecadacdo Financeira destinada ao
RU/CEUNES — AN0S 2015 @ 2017 ...ccvuiiiieeeeeeiee e 158

ANEXO | - Pé4ginas 01, 02, 13, 19, 20 do Contrato n° 11/2014 -
Empresa Real Food Alimentagdo LTDA - Universidade Federal do

A B . 159
ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n° 11/2014 - Real Food
Alimentacdo LTDA - Universidade Federal do ABC..........ccoeeeeeeeen. 164

ANEXO K - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 96/2017 - Marici Kelsen Bunelli & CIA LTDA -
Universidade Federal de S80 CarloS.........ccccooveviiiiiiiieiiicccceeeee e 175
ANEXO L - Paginas 01, 02, 03, 11 do Contrato n° 61/2016 - Alere
Restaurantes Industriais - Eireli - Universidade Federal de S&o
Paulo/ Campus Baixada SantiSta.......cccceveieeeeeeiiieeeecieeine e 176
ANEXO M - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 61/2016 - Alere Restaurantes Industriais - Eireli -
Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Baixada Santista....... 180
ANEXO N - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 17/2015 - Alere Restaurantes Industriais - Eireli -
Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Diadema..................... 181
ANEXO O - Paginas 01 e 02 do Contrato n° 17/2015 - Alere
Restaurantes Industriais - Eireli - Universidade Federal de S&o
Paulo/ Campus DiademMa.........ceviiiiiieieeeeeee e 182
ANEXO P - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 17/2015 — Segundo Termo Aditivo- Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de S&o Paulo/ Campus
DI F= (o L= 0 0 - VSRR PPRPPPPPPPt 184
ANEXO Q - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 17/2015 — Terceiro Termo Aditivo- Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus
D= T 1T o I PP 185
ANEXO R - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n°® 17/2015 — Quarto Termo Aditivo- Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de S&o Paulo/ Campus
D= T 11 0 - VPP PRORST 186
ANEXO S - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 17/2015 — Quinto Termo Aditivo- Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sado Paulo/ Campus
D= T 11 0 - VPR PROROT 187
ANEXO T - Paginas 01, 02, 03, 05 e 09 do Contrato n° 08/2017 —
Pack Food Comércio de Alimentos - LTDA - Universidade Federal
de S&o Paulo/ Campus GuarulnosS..........cccuvviiiiiiiiii e, 188

ANEXO U - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -193



Contrato n° 08/2017 - Primeiro Termo Aditivo - Pack Food
Comércio de Alimentos - LTDA - Universidade Federal de Sé&o
Paulo/ Campus GUArUINOS.........ccoiiiiiiieeices e
ANEXO V - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 09/2017 — Trigoleve Industria e Comércio — LTDA -
Universidade Federal de AIfenas...........ccooviiiiiiiiiiiiiiiieceee e 194
ANEXO X - Paginas 01, 17, 23 e 32 do Contrato n°® 29/2015 -
Valdair Vieira Borba Eireli - Universidade Federal do Triangulo
Y TT L= 1 o T 195
ANEXO Z - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Primeiro Termo Aditivo - Contrato n°® 29/2015 - Valdair Vieira
Borba Eireli - Universidade Federal do Tridngulo Mineiro................. 199
ANEXO AO01 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Segundo Termo Aditivo - Contrato n° 29/2015 - Valdair Vieira

Borba Eireli - Universidade Federal do Triangulo Mineiro................. 200
ANEXO A02 - Paginas 01, 02, 03 e 07 do Contrato n° 02/2017 — Real
Food Alimentacdo LTDA - Universidade Federal de Itajuba..... 201

ANEXO A03 - Primeiro Termo Aditivo do Contrato n° 02/2017 -
Real Food Alimentacdo LTDA - Universidade Federal de Itajuba..... 205
ANEXO A04 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 80/2014 - Trigoleve Industria e Comércio LTDA -
Universidade Federal de Juiz de FOra.........cccooovviiiiiiiiiiiiiiinieeeee e 208

ANEXO AO05 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Segundo Termo Aditivo - Contrato n°® 80/2014 — Trigoleve IndUstria
e Comércio LTDA - Universidade Federal de Juiz de Fora................ 208

ANEXO AO06 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Terceiro Termo Aditivo - Contrato n° 80/2014 — Trigoleve Industria
e Comércio LTDA - Universidade Federal de Juiz de Fora................ 209
ANEXO AOQ7 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Contrato n° 105/2015 - Frango Mais MC LTDA - Universidade
Federal de S&o Joao Del Rei — Campus Sé&o Joao Del Rei................ 210

ANEXO AO08 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Primeiro Termo Aditivo - Contrato n° 105/2015 — Frango Mais MC
LTDA - Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei - Campus Sé&o
JOAO0 DEI REI.ccoiiiiiiiieeii e 211

ANEXO A09 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Segundo Termo Aditivo - Contrato n° 105/2015 — Frango Mais MC
LTDA - Universidade Federal de Sdo Jo&do Del Rei - Campus Sé&o
JOA0 Dl REI..uuiiiiiiieeci e 212

ANEXO A10 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Contrato n° 217/2015 — Terraco Comeércio de Alimentos Eireli-
Universidade Federal de S&do Joéo Del Rei - Campus Ouro Branco. 213

ANEXO BO1 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Segundo Termo Aditivo - Contrato n° 217/2015 - Terrago
Comércio de Alimentos Eireli- Universidade Federal de S&o Joao
Del Rei - Campus OUIro BranCo........ccoocuuiiiiiiiiiiiiiieeee e 214

ANEXO BO0O2 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Terceiro Termo Aditivo - Contrato n°® 217/2015 — Terrago Comeércio
de Alimentos Eireli- Universidade Federal de Sado Joéo Del Rei -
Campus OUIO BranCoO......cociuuiiiiiiiiee ettt e e ee 215



ANEXO BO03 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -216
Contrato n° 06/2015 — Terraco Comércio de Alimentos Eireli-
Universidade Federal de S&o Jodo Del Rei - Campus Divinopolis...
ANEXO BO04 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Terceiro Termo Aditivo - Contrato n° 06/2015 — Terraco Comércio
de Alimentos Eireli- Universidade Federal de S&o Joédo Del Rei -
Campus DIVINOPOTIS ... 217

ANEXO BO5 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Quinto Termo Aditivo - Contrato n°® 06/2015 — Terraco Comércio de
Alimentos Eireli- Universidade Federal de Sado Jodo Del Rei -
Campus DIVINOPOIIS .. ..t e e e e e e e e e 218
ANEXO BO06 - Paginas 01, 02,07 e 08 - Contrato n° 20/2017 — IRS
Restaurante e Bufé Eireli- Universidade Federal de Sado Joao Del
Rei - Campus DOM BOSCO....cccuuiiiiieiiiiiiiiiiiciiiiiiiit e 219
ANEXO BO7 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal -
Segundo Termo Aditivo - Contrato n°® 20/2017 — IRS Restaurante e
Bufé Eireli- Universidade Federal de Sado Joao Del Rei - Campus
DOM BOSCO.cu ittt 223
ANEXO B08 — Paginas 01, 02 e 07 - Contrato n°® 05/2015 — Terraco
Comeércio de Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Joao
Del Rei - Campus Sete LagOas.......uuuuueriiriiiieeeeeeiieaaiieesiiiiiiiineeeeeeeee e 224

ANEXO B09 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Terceiro Termo Aditivo - Contrato n° 05/2015 — Terraco Comércio
de Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sado Joéo Del Rei -
CampPUS SELE LAgOaS.....ccuuiiiiiiiiiiieii e e e e e 227

ANEXO B10 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Quarto Termo Aditivo - Contrato n° 05/2015 — Terraco Comércio de
Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Jo&o Del Rei -
CampPUS SELE LAgOaS.....ccuui it e e e e e 228
ANEXO CO01 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —
Quinto Termo Aditivo - Contrato n° 05/2015 — Terraco Comércio de
Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Jo&o Del Rei -
CampPUS SELE LAgOaS.....ccuuiiiiiiiiiiieiie et e e e e 229
ANEXO CO02 - Paginas 47, 52 e 57 do Contrato n° 25/2018 -
Trigoleve Industria e Comércio - LTDA - Universidade Federal de
ViIiGOSA/ CaAMPUS VIGOS@..uuuiiiiiiiiiiiiiiiiaeeeee ettt e e e e e e e e e 230
ANEXO CO03 - Paginas 67, 72 e 77 do Contrato n°® 26/2018 -
Caleche Comércio e Servicos — LTDA ME - Universidade Federal
de Vigcosa/ Campus Rio Paranaiba.......ccccccccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 233
ANEXO C04 - Paginas 01, 02, 03 e 07 - Contrato n°® 33/2013 -
Denjud Refeigcbes Coletivas, Administracdo e Servicos LTDA -
Universidade Federal do Rio de Janeiro.........ccccoevvvvveiiiviiivniiiniineeenn, 236
ANEXO CO05 — Primeiro Termo Aditivo - Contrato n° 33/2013 —
Denjud Refeigcbes Coletivas, Administracdo e Servicos LTDA -
Universidade Federal do Rio de Janeir0........ccoeeeeeveeveviiivivniiiiineennn 240
ANEXO CO06 — Primeiro Termo de Apostilamento - Contrato n°
33/2013 — Denjud Refeigcbes Coletivas, Administracao e Servigos
LTDA - Universidade Federal do Rio de Janeiro......cccccceevvvvvvvnnnnnnnnnnn. 243
ANEXO CO07 - Propostas de Orcamento referente ao Termo de
Referéncia para terceirizacdo de RU através de Concessao............. 247



15

1 INTRODUGCAO

O processo de globalizacdo gerou modificacées no estilo de vida, nos habitos
alimentares e no tempo disponivel para realizacdo das refeicbes. Com isso, 0s
individuos séo incentivados cada vez mais a consumir alimentos fora do seu
domicilio. Este fato contribuiu para o crescimento e consolidacdo da alimentacéo
coletiva (CHAMBERLEM, KINASZ e CAMPOS, 2012).

A alimentacdo coletiva corresponde ao fornecimento de refeicbes e/ou
alimentos prontos para consumo a populagdo, em uma Unidade de Alimentacao e
Nutricdo — UAN (DOMINGUES et al, 2016).

Este novo panorama de organizacdo da sociedade globalizada promove
transformacdes também no mercado de trabalho, que necessita se ajustar a nova
realidade. Diante desta necessidade de ajustes, ocorre reducdo de postos de
trabalho nas empresas e aumento significativo de contratagcdo via modalidade de
trabalho temporario. Ja o foco da gestdo passa a ser a satisfacdo do cliente,
consumidor final do produto ou do servico. E neste cenario de reestruturacéo do
mercado de trabalho que surge a terceirizacdo (FIGUEIREDO e COLARES, 2014).

Por terceirizacdo entende-se 0 processo em que as organizagfes, publicas ou
privadas, delegam a execucdo de parte de suas atividades a empresas
especializadas, a fim de que elas possam se concentrar em suas atividades
principais, ou seja, aquelas que caracterizam e justificam sua existéncia no mercado
(BARBOSA e SILVA, 2015).

De acordo com Magalhédes, Carvalho Neto e Goncgalves (2010) o processo de
terceirizacdo possibilita as organizagcbes a adocdo de praticas mais flexiveis,
possuindo uma estrutura organizacional mais adaptavel a este novo mercado que
frequentemente exige das empresas novos realinhamentos em sua estrutura
organizacional.

O conceito pratico de terceirizacdo comega a surgir, inicialmente no ambito
das empresas privadas, de maneira bastante timida no Brasil nos anos do governo
de Juscelino Kubistchek, decorrente da abertura de mercado a instalacdo de
empresas multinacionais e, consequente, ado¢do de meétodos gerenciais praticados
principalmente por montadoras de veiculos que se instalaram no pais. A fim de
atenderem ao grande quantitativo de demanda de producdo estas empresas

necessitaram concentrar-se em suas atividades principais, transferindo parte de
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suas atividades a parceiros especializados em tais produtos e/ou servigos que foram
terceirizados (CARNEIRO, 2016).

Nesta época as atividades terceirizadas eram realizadas ainda sem uma
regulamentacao de dispositivo legal especifico a tal finalidade. A Unica mencéo feita
em instrumento legal acerca da terceirizacdo era o estabelecido pelo artigo 455 da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), de 1943, sob a forma de empreitada. De
acordo com o fixado pelo referido artigo, estabelece-se a responsabilidade solidaria
do empreiteiro principal para com os funcionarios em caso de inadimplemento pelo
subempreiteiro das obrigacOes trabalhistas, sendo este um ponto controverso na
atualidade (BARBOSA e SILVA, 2015).

Com o advento do Decreto-Lei n°® 200 de 25 de fevereiro de 1967, o qual
estabelecia a necessidade de descentralizacdo do servico publico como forma de
promover a reforma administrativa, assim como os demais instrumentos legais que
vieram apds este, novos pontos acerca da terceirizacdo comecaram a receber
regulamentacao juridica, principalmente no que tange a Administracdo Publica (DI
PIETRO, 2008).

A década de 1980 caracterizou um periodo econdmico bastante complicado
para a Administracdo Publica Brasileira. A insuficiéncia dos recursos financeiros
diante do emergente crescimento de demandas sociais tornou-se o gatilho para a
execucdo da reforma administrativa, a qual culminou na adocédo de novos arranjos
organizacionais na esfera publica (THAMER e LAZZARINI, 2015).

A Administracdo Publica consiste no conjunto de organizacdes que possuem
como missdo alcancar as metas tracadas pelo governo para atender as demandas
da populacdo. Para suprir tais necessidades, com o novo modelo gerencial, estas
organizacdes passam a lancar mado de parcerias com empresas privadas para
execucdo dos servicos necessarios (SOUZA, SILVA e ARAUJO, 2015).

Atualmente, diversos servigos sdo terceirizados nas organizagdes publicas e
privadas, sendo os principais: transporte, vigilancia pessoal e patrimonial, limpeza,
servigos técnicos de informatica e servigos de alimentacdo (refeicdes prontas para
consumo) (FIGUEIREDO e COLARES, 2014).

Nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) a manutencdo dos
servicos prestados € garantida através de repasse de recursos do Governo Federal.
As atividades para arrecadacdo de recursos proprios, apesar de ser de grande

relevancia, ainda constituem-se tema polémico dentro destas organizacdes. Dentre
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0s servicos prestados nas IFES estdo os restaurantes universitarios (RU),
responsaveis por prestar servicos de alimentacdo aos discentes, servidores
(técnicos e docentes), além de atender aos funcionarios das parceiras terceirizadas,
alunos de projetos de extenséo e visitantes (RODRIGUES e DRAGO, 2016).

Este servico € mantido com recursos provenientes do Tesouro, sendo que se
incluem neste custeio as despesas com pessoal e encargos sociais dos servidores
pertencentes ao quadro permanente, custos com aquisicdo de materiais
(alimenticios e de apoio), além de manutencdo das instalacdes e equipamentos.
Além desta fonte, tém-se ainda os recursos arrecadados com a venda das refeicfes
ao publico atendido e recursos que a instituicdo recebe do Governo Federal para
custeio de suas atividades. Na maioria das IFES o valor cobrado pela refeicdo
encontra-se abaixo do custo executado para sua producdo — a0 menos para o
publico discente, mantendo-se subsidio a refeicao fornecida a fim de complementar
esta despesa (SOUZA e SILVA, 2011).

As despesas do RU localizado no Centro Universitario Norte do Espirito Santo
- CEUNES/UFES séo custeados através de trés fontes de recursos financeiros:
recursos do PNAES, recursos da UFES e recursos provenientes da arrecadacgao
com venda de tiquetes. O cenario atual da Administracdo Publica Brasileira relativo
ao repasse de recursos financeiros destinado as organizacdes publicas, e a
crescente expansdo do quantitativo de vagas disponibilizadas nas IFES, vem
gerando impacto nos diversos setores das universidades, em especial sobre os
restaurantes universitarios. O déficit existente entre o valor repassado pelo
Programa Nacional de Assisténcia Estudantii - PNAES e a contrapartida da
universidade (composta pela fonte de recursos da instituicdo e a fonte de recursos
proprios do Departamento de Gestédo de Restaurantes - arrecadacdo com venda dos
tiquetes) perante os custos totais do RU/CEUNES é crescente, decorrente da
constante reducdo de repasse de recursos financeiros provenientes do PNAES e
aumento dos custos do RU/CEUNES. Desta forma, estudos que possibilitem analise
da eficiéncia de utilizagcdo dos recursos financeiros nas organizagbes publicas e
promovam reducédo de custos relativos as atividades dos setores destas instituicoes
tornam-se cada vez mais necessarios.

De modo geral os RU’s da regido sudeste também tém adotado a
terceirizacdo, haja vista exemplos das universidades federais de Vicosa — M.G.
(UFV), Ouro Preto (UFOP — Campus de Jodo Monlevade/ M.G.), Juiz de Fora (UFJF
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— Campus de Juiz de Fora/M.G). Com base nesse contexto e analisando as atuais
necessidades e tendéncias, a terceiriza¢do via concessao de uso de area fisica para
prestacao de servi¢cos de alimentacéo coletiva surge como alternativa a atual gestao
do Restaurante Universitario do Centro Universitario Norte do Espirito Santo da
Universidade Federal do Espirito Santo — UFES, localizado em Sao Mateus, a qual
possui atualmente um sistema de terceirizacdo via prestacdo de servicos com
fornecimento de méo de obra especializada.

O intuito deste estudo é comparar duas modalidades de terceirizacdo de
servicos de alimentacdo coletiva em IFES da regido sudeste do Brasil. Tais
modalidades a serem confrontadas sdo a prestacdo de servigos continuados com
fornecimento de méo de obra terceirizada para producdo e distribuicdo de
refeicOes, caracterizando o sistema de autogestdo mista e; a concessao de uso
de &rea fisica para prestacao de servigos de alimentacdo em organiza¢cdes publicas.

Os objetivos especificos contemplam as atividades de analise de contratos de
concessao de area fisica associada a prestacdo de servicos de fornecimento de
refeicoes em RU’s de IFES da regidao sudeste; estudo comparativo a nivel de padrao
de servico/cardapio, além das clausulas de execucdo desta modalidade de
terceirizacdo de RU’s; andlise comparativa de vantagens e desvantagens da
modalidade de terceirizacdo adotada atualmente no RU/CEUNES e dos contratos de
concessao de area fisica para prestacdo de servicos de fornecimento de refei¢des;
compondo assim a elaboracdo de um esboco de proposta de terceirizacdo para o

RU/CEUNES buscando maior eficiéncia deste setor.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A ALIMENTACAO COLETIVA

O aumento da carga horaria de trabalho, a reducéo do tempo livre disponivel
e outros fatores ligados ao novo estilo de vida da populacéo atual, contribuiram
significativamente para o consumo de alimentos fora do domicilio e condicionaram o
crescimento de um ramo de mercado que auxilia a garantir o direito a alimentacéo
dos individuos, adequando-se ao comportamento alimentar contemporaneo. Este
mercado é chamado de Alimentacéo Coletiva (CHAMBERLEM, KINASZ e CAMPOS,
2012).

Segundo o Conselho Federal de Nutricionistas - CFN (2005), a Alimentacao
Coletiva engloba atividades de alimentacdo e nutricdo fornecidas por Unidades de
Alimentagéo e Nutricdo (UAN) as coletividades sadias e/ou enfermas.

Nestes termos, as organizacdes que prestam servicos de alimentacdo a
determinada populacdo representam o0 segmento de mercado de Alimentacao
Coletiva. Tém como exemplos 0s restaurantes comerciais e institucionais, sob
sistema de autogestdo, autogestdo mista ou terceirizacdo, hotelaria maritima,
servicos de buffet, empresas que prestam servicos a alimentacdo escolar ou ao
trabalhador e as cozinhas que servem aos estabelecimentos assistenciais a saude
(KINASZ e SPINELLI, 2008).

De acordo com Silva, Oliveira e Haddad (2016) a UAN consiste em uma
unidade de servico de nutricdo responsavel por atividades de preparo e producéo de
alimentos prontos para consumo e/ou refeicbes completas assim como pela sua
distribuicdo as coletividades.

As refeigbes produzidas em uma UAN devem ser adequadas em relagéo aos
parametros nutricionais para a coletividade atendida e apresentar seguranca
alimentar, proporcionando manutencdo ou recuperacdo da saude do comensal
(cliente em UAN) e promovendo habitos alimentares saudaveis (RICARTE et al,
2008).

No Brasil, o mercado de alimentacdo coletiva cresce a cada ano. Os
resultados mais recentes apresentados pela Pesquisa Orcamentéaria Familiar (POF)
em 2008-2009 ja demonstravam comprovacdo da instauracdo deste cenario de

maior incremento nas refeicdes extradomiciliares e reducdo da aquisicdo de
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alimentacdo para consumo domiciliar. Em relagcdo a pesquisa anterior, 2002-
2003, a aquisicdo de alimentos para alimentacao domiciliar reduziu em 40% para
arroz polido, 26,4% para feijao, 33,9% para acucar cristal, 33,2% para farinha de
trigo, 31,4% para farinha de mandioca, tendo reducdo também na aquisicdo de
hortalicas, laticinios, pescados, 6leos e gorduras. Em relacdo a aquisicdo de
alimentos preparados e misturas industriais percebeu-se um acréscimo de 37%,
ratificando as modificacdes nos habitos alimentares da populacdo brasileira com
preferéncia para alimentos semiprontos ou prontos para consumo (IBGE, 2011).
Houve também crescimento no faturamento no mercado de alimentacdo
coletiva: cerca de 52% em sete anos, passando de R$ 31,3 bilhdes em 2010 para
R$ 47,62 bilhdes de reais em 2017 entre refeicbes coletivas terceirizadas de
autogestdo (administrada pela propria empresa) e de convénio (fornecidas através

de tiquetes e cupons para restaurantes comerciais) (ABERC, 2018).

2.2 CLASSIFICACAO DA UNIDADE DE ALIMENTAGCAO E NUTRICAO (UAN)

As UAN’s podem ser caracterizadas quanto a area de atuacao, ao quantitativo
de refeicbes fornecidas, ao seu sistema de gestdo e quanto ao seu sistema de
producdo. Apesar de serem diversas, as peculiaridades das UANs se relacionam de
forma a caracterizar por completo cada tipo de unidade (SILVA, OLIVEIRA e
HADDAD, 2016).

Kinasz e Spinelli (2008) classificam os servigos de alimentag¢ao, considerando
o tipo de clientela, os locais de instalacdo e os objetivos estabelecidos para essas
organizacdes. Sao assim organizados: (1) os restaurantes comerciais contemplam
diversas formas de modalidades de servico, dentre elas o tipo self-service, os fast-
foods, as churrascarias, dentre outros; (2) os restaurantes hoteleiros possuem como
finalidade o atendimento e satisfacdo dos hdspedes; (3) o sistema catering que além
de prestar servi¢os de fornecimento de preparacfes prontas para consumo, também
atua no fornecimento de refeicbes em embarcacdes a bordo de navios e avides,
podendo fornecer ainda instalacdes para apoio logistico as outras organizacoes; e,
finalmente, (4) os restaurantes institucionais, que se caracterizam por serem 0rgaos
meios e/ou suporte de demais instituicbes como escolas, organiza¢des publicas ou
privadas e industrias.

Para Sant’Ana (2012) o setor de alimentacéo coletiva pode ser dividido em
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dois segmentos, de acordo com a é&rea de atuacdo: UAN comercial e UAN
institucional.

O termo UAN comercial define estabelecimentos que ndo possuem clientela
fixa, cativa e realizam suas atividades com finalidade lucrativa. Compreendem os
restaurantes comerciais, bares, fast-foods, hotéis, buffets, abertos a todo publico
(POPOLIM, 2007).

Ja a UAN institucional compreende o ramo de organiza¢fes que fornecem
refeicbes em empresas, servicos de saude (hospitais), refeicbes dietoterapicas
(clubes esportivos e spas), catering de bordo (quando servidas em avifes, navios,
trens, dentre outros), refeicbes as Forcas Armadas e em instituicbes de educacao.
Este segmento apresenta atividade sem fim lucrativo e sua clientela em geral é fixa e
dependente, onde muitas vezes a refeicdo fornecida nestas UAN’s € sua unica
opcao para alimentacéo (SILVA, OLIVEIRA e HADDAD, 2016).

De modo geral, as UAN institucionais possuem processos de producao de
refeicbes executados com maior profissionalismo e padrées de qualidade
estabelecidos, isso porque apresentam acfes de planejamento quanto as suas
instalacbes fisicas e estruturais, quanto as suas atividades operacionais
desenvolvidas, assim como a obrigatoriedade da presenca de um profissional da
area de Nutricdo como responsavel técnico da unidade, supervisionando
constantemente os processos de producéo de refeicbes (RODRIGUES, 2005).

Neste contexto das UAN’s institucionais esta inserido o Restaurante
Universitario (RU), objeto deste estudo, que atende a comunidade académica da
instituicdo a que esta vinculado. Os RU’s surgiram na década de 50, através das
acOes de luta do Forum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (FONAPRACE) e da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) em busca da
implantagédo de um Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Constitui-se
em um 0Orgdo suplementar das universidades, atuando como suporte a manutencao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo (JESUS, MAYER e CARMARGO,
2016).

A partir do quantitativo de refei¢cbes fornecidas na UAN, seja ela comercial ou
institucional, esta pode ser classificada como unidade de pequeno porte (até 500
refeicbes/dia); de médio porte (de 501 até 2.000 refeicbes/dia); de grande porte (de
2.001 até 10.000 refeicbes/dia) e extraporte (acima de 10.000 refeicbes/dia)
(SANT’ANA, 2012).
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As modalidades de gerenciamento que podem ser aplicadas a UAN séo:
unidades de autogestdo e unidades de terceirizagcdo através de sistema de
autogestdo mista ou concessao total. Quando aplicada a modalidade de autogestéo,
a propria organizacado beneficiada encarrega-se de providenciar a infraestrutura
assim como gerencia todo o processo de producédo e distribuicdo de refeicbes,
adquirindo insumos (géneros alimenticios, materiais de limpeza, dentre outros) e
mao de obra direcionada para tal atividade. Em geral as empresas que adotam esta
modalidade de gestdo apresentam a producdo de refeicbes como sua atividade
principal ou exclusiva (ABREU e SPINELLI, 2011).

Quando as organiza¢cdes nao possuem o processo de producao de refeicbes
como sua atividade-fim, mas necessitam fornecer alimentacdo a seus funcionarios,
alunos, pacientes ou demais beneficiarios, € possivel adotar o sistema de unidades
terceirizadas, através de autogestdo mista ou concessdo. Neste caso a
empresal/instituicdo, através da celebragdo de um contrato, transfere parte de suas
atividades a uma empresa privada parceira que executara parte do processo
produtivo; ou cede espaco estrutural (caso o possua) a outra empresa especializada
em producao e distribuicdo de refeicbes ou contrate o fornecimento de refeicbes
transportadas (quando a refeicdo for produzida fora da empresa contratante, mas
distribuida na area da beneficiaria) (FIGUEIREDO e COLARES, 2014).

Entende-se por atividade-fim da organizacdo aquela que se encontra
diretamente relacionada ao nucleo produtivo desta, ou seja, a atividade ou servico
gue consiste no principal produto ou servigo prestado pela empresa. Entende-se por
atividade- meio aquela que esta indiretamente relacionada ao produto final, sendo
esta, de apoio a producdo ou de prestacdo do servico principal da organizacao
(COSTA e SANTO, 2014).

As UAN’s podem possuir dois sistemas de distribuicao de refeicbes: sistema
centralizado ou descentralizado. A UAN apresenta sistema de distribuicdo
centralizado quando o processo de producédo de refeigbes (incluindo etapas de
recebimento de materiais, armazenamento, pré-preparo e preparo) ocorre ho mesmo
local onde a refeicdo sera distribuida aos comensais. Ja no sistema descentralizado
a producéo ocorre em local diferente ao de distribuicdo. Nesse caso a producéo
ocorre geralmente em uma cozinha central e a refeicdo € transportada em carros
destinados a esta finalidade até o local onde sera distribuida. Em alguns casos pode

ser adotado o sistema misto de distribuicdo, quando a refeicdo é distribuida parte
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onde ocorreu a producao (centralizada) e parte em outro local (descentralizada)
(ABREU e SPINELLI, 2011).

No caso de ser adotado o sistema descentralizado ou misto a empresa
fornecedora de refeicbes devera adotar acdes para controle da seguranca alimentar
da refeicdo transportada. Tais acdes sdo estabelecidas pelo Regulamento Técnico
de Boas Praticas para Servicos de Alimentacdo implantados pela Resolucdo de
Diretoria Colegiada (RDC) n°® 216/2004 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria-
ANVISA. Este documento estabelece que os transportes dos alimentos prontos para
consumo “devem ocorrer em condicoes de tempo e temperatura que néao
comprometam sua qualidade higiénico-sanitaria.” Os carros utilizados para o
transporte de alimentos ja preparados devem apresentar-se em boas condicdes de
higiene e conservacdo, sem vetores e pragas. Devem ainda ser fechados e
exclusivos para transporte de alimentos prontos para consumo (ANVISA, 2004).

De acordo com os custos envolvidos, os tipos de preparagdes, assim como a
complexidade das técnicas envolvidas para seu preparo, o cardapio de uma UAN
recebe a seguinte classificacdo: cardapio popular - também denominado de
operacional ou simples, possui preparacdes simples, ndo exige mao de obra
especializada, apresenta menor custo, em geral apresenta a seguinte composic¢ao:
dois acompanhamentos (arroz e feijdo)/ duas opc¢dOes de pratos proteicos/ uma
guarnicao/ até trés tipos de salada/ uma sobremesa (fruta ou doce)/ suco ou refresco
artificial; cardapio médio ou diferenciado - apresenta alguma variedade ou
insercdo de preparagcdes mais elaboradas que o tipo popular, apresenta custo
intermediario, composto por: dois acompanhamentos (arroz e feijao)/ até trés opcdes
de pratos proteicos/ até duas guarnicbes/ até seis tipos de saladas/ acima de trés
tipos de sobremesa/ sucos concentrados, refrescos ou sucos naturais de polpa além
de refrigerantes; cardapio de luxo - denominado também de executivo ou diretoria,
apresenta pratos sofisticados, requer mao de obra especializada assim como maior
investimento de recursos financeiros para sua execugéo (KINASZ e SPINELLI, 2008,
grifo do autor).

A distribuicdo de refeicbes prontas para consumo para coletividades sadias
pode ser realizada através de trés tipos de servico, sendo eles o tipo porcionado
com auxilio de copeiras (porcionado total), self-service total e o self-service parcial
ou tipo misto, os quais sdo adotados de acordo com o0s objetivos, clientela e

caracteristicas de cada unidade ou instituicdo. No servico do tipo porcionado com
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auxilio de copeiras o cliente/comensal recebe sua refeicdo totalmente porcionada
pelos funcionarios da empresa, sendo que dependendo da unidade o cliente pode
optar pelo cardapio ou ndo. O tipo de servico self-service total permite ao cliente
escolher quais preparacdes e em que quantidades deseja se servir. J& 0 servico do
tipo misto utiliza porcionamento apenas para determinados tipos de pratos, como as
opc¢Oes proteicas, sucos e sobremesas, sendo que estes séo servidos por copeiras,
e as demais preparacdes o cliente escolhe quais deseja e a quantidade que |he
atende (KINASZ e WERLE, 2008).

O cardapio do tipo popular utiliza modalidade de servigo do tipo porcionado
total ou self-service parcial, e suas preparacfes sdo mantidas em balcdes térmicos
(aquecido e refrigerado) de distribuicdo. A modalidade cardapio médio é geralmente
ofertado aos comensais através do tipo de servigco self-service total, sendo que
muitas organizacfes fazem uso de balcdes térmicos ou ilhas de distribuicdo. Ja o
cardapio luxo necessita de garcons para ser executado jA que faz uso de
modalidades de servico diferenciadas, geralmente a francesa ou inglesa, onde o

comensal é atendido em sua propria mesa (KINASZ e SPINELLI, 2008).

2.3 TERCEIZACAO DE SERVICOS

A década de 1970 foi marcada pela crise econdmica mundial, pondo fim ao
recrudescente crescimento verificado apés a Segunda Guerra Mundial. Este
momento de instabilidade econdmico-financeira promoveu o enfraquecimento do
conceito de Estado intervencionista no ambito econémico; a instabilidade do modelo
de Estado do bem-estar social - agindo como promotor e defensor dos direitos da
populacdo a saude, habitacdo, emprego, seguridade social e educacgéo, bastante
difundido na Europa; além de questionamentos a eficiéncia do modelo weberiano ou
burocratico na Administragéo Publica (FREITAS e MALDONADO, 2013).

Como consequéncia, durante este periodo, 0s paises capitalistas
necessitaram realinhar as cadeias produtivas de suas organizacfes passando a
adotar sistemas de transferéncia de atividades da organizacdo as empresas
parceiras para prestarem tais servicos (COSTA e SANTO, 2014).

Na década de 1980, diante de um emergente processo de globalizagédo
econbmica caracterizado pelo surgimento e difusdo de politicas neoliberais e

consequente questionamento do real papel do Estado, tendo ainda a percepcao
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publica da ineficiéncia do Estado, com lentiddo de processos - decorrentes de um
governo burocrata, custos da maquina publica cada vez maiores - haja visto a
crescente demanda populacional por servicos publicos, o Brasil passava por um
enorme periodo de estagnacdo econdmica - consequéncias da crise da divida
externa, caracterizando a década perdida do ponto de vista econémico, além de
fortes modificagbes politicas, com o fim da ditadura e implantacdo da democracia
(AMARAL, 2010).

Diante de todo este contexto de modificacbes politico-econbmicas o
movimento de reforma administrativa, com introducdo de modelos gerenciais na
Administracdo Publica Brasileira, passa a ganhar forca. Neste novo cenario fazia-se
extremamente necessario reduzir o tamanho do Estado, promover eficiéncia dos
servicos publicos, descentralizar a administracao publica (BARBOSA e SILVA,2015).

O advento da reforma administrativa na administracdo publica brasileira
promoveu a modificacdo do conceito do papel do Estado. Passa-se de um Estado
executor para um cenario em que o Estado atua como regulador e fiscalizador dos
servicos prestados (SOUZA, SILVA e ARAUJO, 2015).

Assume-se a nova visao de que o Estado deveria tomar acdes estratégicas
de forma a promover condi¢cdes ideais de crescimento para a economia nacional,
gerando ainda maior competitividade das organizacGes brasileiras no cenario
internacional (FREITAS e MALDONADO, 2013).

A partir de 1990 as organizacdes brasileiras publicas e privadas também
passaram por processos de significativas modificagdes em sua cadeia produtiva. E
possivel perceber melhorias nos processos e atividades desempenhadas atraves
das novas tecnologias implantadas assim novos conceitos e estrutura organizacional
sendo praticados. As inovacdes tecnologicas e realinhamento dos processos nas
empresas promoveram a adogdo de estruturas organizacionais diferenciadas
(MAGALHAES, CARVALHO NETO e GONCALVES, 2010).

Neste novo contexto, tornou-se necessario estabelecer novos modelos
administrativos, tendo por consequéncia a adocado de novos conceitos, com novas
formas de gestdo do trabalho. Para atingir tais objetivos algumas medidas tornaram-
se necessarias a fim de proporcionar a reducdo do tamanho do Estado. Dessa forma
acOes de promocado a privatizagdo das empresas estatais e de servigos publicos,
exoneracao de funcionarios que ndo possuiam estabilidade, incentivo a demissao

voluntaria, além de restricdo a realizacdo de concursos publicos foram implantadas
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(ESTEVES e SILVA, 2016).

Em concordancia a estratégia adotada, motivada pelos principios
estabelecidos pela reforma administrativa gerencial, o Estado elegeu a terceirizacao
de servicos como principal modificacdo no aparelho do Estado para alcancgar os
objetivos almejados. As organizagdes publicas passou a ser facultada a
transferéncia, para o setor privado, de parte dos servi¢cos prestados aos cidadaos.
Verifica-se, a partir da reforma administrativa, um Estado focado na fiscalizacdo dos
servicos e ndo em sua execucao, tendo por consequéncia o surgimento e/ou o
fortalecimento de processos como a terceirizagdo (COSTA, 2017).

A terceirizacdo constitui-se na dissolu¢cdo do vinculo trabalhista que seria
devido ao funcionario para com a organizacdo tomadora de servicos, haja visto que
ele é inserido em uma organizacdo publica por meio de empresa interposta para
realizagdo de determinada atividade contratada (BARBOSA e SILVA,2015).

Do ponto de vista administrativo a terceirizagcdo é um processo em que uma
organizacao transfere a responsabilidade da execucéo de parte de suas func¢des ou
de suas atividades internas para outra organizacdo (empresa terceirizada)
especializada na atividade que esta sendo transferida (MARTINS et al, 2014).

Tal especializacdo pode ser entendida no ambito da empresa que sera
contratada para prestacdo dos servicos ser especifica do ramo da atividade que
passard a ser terceirizada, gerando maior qualidade e eficiéncia nos servicos
prestados; ou ainda compreendida como acado de promocao de especializacdo da
organizacdo contratante, jA que esta deixarda de se concentrar em diversas
atividades, muitas delas ligadas indiretamente a atividade-fim da organizacdo, para
concentrar seus esforcos em gerar melhorias no produto final de sua cadeia
produtiva (SOUZA, SILVA e ARAUJO, 2015).

Pode-se dizer que a terceirizacdo apresenta-se como uma ferramenta de
gestao estratégica, ja que sua implantacdo permite a organizacao concentrar-se em
suas atividades principais ou atividade-fim, otimizando os resultados e alcangcando
ganhos em competitividade de mercado. As atividades de apoio que séao
terceirizadas serdo repassadas as organizacdes especializadas em executar tais
fungbes, com isso esperam-se melhorias de resultados e maior eficiéncia de
processos (BUENO et al, 2015).

Para melhor esclarecer as atividades passiveis de terceirizagdo deve-se

analisar a estrutura organizacional de cada empresa, verificando a autonomia que
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pode ser conferida aos servigcos a que se pretende tornar terceirizados, ou seja, se
tais atividades s&o destacaveis da atividade-fim, ndo interferindo diretamente no
processo produtivo da organizacdo tomadora dos servicos (BARBOSA e SILVA,
2015).

O processo de terceirizacdo promove a criacdo de relacdo contratual entre
organizacdo contratante e empresa contratada, sem o estabelecimento de vinculo
subordinativo juridico entre instituicdo contratante e funcionario da organizacéo
terceirizada (ESTEVES e SILVA, 2016).

Faz-se necessario a distincgdo de relacdo juridica subordinativa e
subordinagdo técnica. Em se tratando de terceirizacdo de servicos o que €
expressamente vetado pela legislacdo é a existéncia de subordinacdo juridica entre
tomador de servicos e prestadores de servico da empresa contratada, ou seja, ndo
deve existir hierarquia entre estes. A organizacado contratada é responsavel pela
admisséo, substituicdo, repasse de atividades, dentre outras acdes destas
categorias. A subordinacdo técnica ocorre quando a organizacdo contratante
repassa ao representante da contratada, e somente a este, as diretrizes técnicas,
sendo este representante o responsavel pelo repasse destas informacdes aos
funcionarios, para que o servico seja realizado (DI PIETRO, 2008).

A despeito de seu conceito formal a terceirizagdo vem se difundindo
amplamente no Brasil como acdo de reducdo dos custos com a forca de trabalho,
descaracterizando o vinculo empregaticio do funcionario para com o tomador de
servicos, com intuito de desvincula-lo das obrigacdes com encargos trabalhistas.
Ocorre que no Brasil a compreensao da finalidade da terceirizacéo € confundida com
o fornecimento de méo de obra para executar determinada atividade, conceito
repelido pela Organizacéo Internacional do Trabalho. Em tese, o objetivo principal de
terceirizar determinada atividade é a contratacdo da prestacdo de servico
especializado e ndo a de méo de obra terceirizada (MARCELINO e CAVALCANTE,
2012).

Neste contexto observa-se que € cada vez maior o nimero de atividades
sendo terceirizadas nas organizagfes. Atribui-se a isso o fato dessas empresas
usufruirem das lacunas deixadas pelas poucas legislacdes pertinentes ao tema. Tal
fato torna-se preocupante, ja que problemas na execucdo destes contratos podem
vir a ocorrer tais como: precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, trabalhadores

submetidos ao duplo poder de comando, vinculos trabalhistas instaveis, em alguns
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casos vinculacdo as forcas sindicais com pouca representacdo, incremento no
ndmero de empresas meramente prestadoras de servico, sem qualquer
especialidade empresarial envolvida, dentre outros (FREITAS e MALDONADO,
2013).

Muitas vezes o que ocorre decorrente deste aumento na implantacao de
empresas prestadoras de servico € um distanciamento para com seus funcionarios,
podendo ocorrer até perda da identidade funcional, fazendo com que muitos
funcionarios terceirizados acreditem serem funcionarios da instituicdo tomadora de
servicos (OLHER, COSTA e TEIXEIRA, 2015).

E importante ressaltar que os problemas mencionados, além de ocasionar
prejuizos diretos ao trabalhador também podem caracterizar um cenario de
comprometimento a qualidade dos servicos prestados a populagdo, isto porque
situagdes como as mencionadas indicam insatisfacido dos trabalhadores envolvidos,
desmotivacdo, aumento de absenteismo, dentre outros problemas (BIAVASCHI e
DROPPA, 2011).

De acordo com Martins Filho (2012) algumas medidas estratégicas poderiam
ser tomadas a fim de reduzir a desvirtuagao da finalidade desta atividade, tais como:
promocao de isonomia da remuneracao percebida pelos funcionarios terceirizados e
permanentes da organizacao quando da execucéao de atividades semelhantes, assim
como responsabilizacdo do tomador de servigcos quanto as questdes que permeiam
os valores dos encargos trabalhistas que necessitam ser recolhidos e/ou pagos aos
funcionarios pelo empregador.

Uma das formas de prevencdo de problemas, quando da execucédo do
contrato a ser celebrado, e tentativa de obter conhecimento acerca da reputacdo da
empresa que sera contratada se da mediante solicitagdo de Atestado de Capacidade
Técnica como um dos documentos obrigatorios para homologagdo do contrato.
Através dele, busca-se conhecer, ainda que este seja um instrumento carente de
agregacdo de detalhes, os trabalhos ja executados pela empresa em demais
instituicBes publicas e se estes foram realizados satisfatoriamente (OLHER, COSTA
e TEIXEIRA, 2015).

Cabe ressaltar que uma fiscalizacdo devidamente atuante, através de agente
publico destinado a tal finalidade, é imprescindivel na promocdo de medidas de
responsabilidade social para protecdo e desprecarizacdo das relagdes de trabalho

quanto ao funcionario contratado pela empresa terceirizada (FREITAS e
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MALDONADO, 2013).

De maneira geral, a terceirizacdo pode ser executada de duas maneiras: a
primeira € quando organizacdo opta por deixar de produzir/prestar determinados
produtos e servi¢os e passa a adquiri-los de outra empresa em sua totalidade. Nesta
situacdo os servicos sdo prestados fora da empresa contratante, bem como o0s
produtos que sédo produzidos fora dela passam a integrar a cadeia produtiva da
mesma. Ou ainda, como segunda opc¢do, a organizacdo terceiriza parcialmente
algumas de suas atividades, podendo optar por ceder determinada area em sua
estrutura fisica por meio de contrato a empresa terceira, para esta executar as
atividades que forem terceirizadas nas dependéncias da organizacdo contratante,
devendo aquela arcar com todos 0s insumos necessarios; ou realizar contratacédo de
prestacdo de servigos com fornecimento de méao de obra especializada, sendo a
aquisicdo dos recursos materiais realizada pela contratante e disponibilizados a
contratada para execucao do servico (FIGUEIREDO e COLARES, 2014).

Em todos os casos os interesses dos usuarios, ou seja, a populacdo em geral,
devem ser resguardados. A terceirizacdo de servicos publicos possui como uma de
suas missdes promover a reducao dos custos envolvidos, entretanto, de acordo com
o estabelecido pelo artigo 6° da Lei 8.987/95, a existéncia de determinada atividade
publica terceirizada esta condicionada principalmente a prestacdo de servico
adequado a demanda dos usuarios. Entende-se por servico adequado, de acordo
com este dispositivo legal, aquele capaz de suprir eficientemente as necessidades
dos cidaddos (SOUZA, SILVA e ARAUJO, 2015).

2.3.1 Regulamentacédo da Terceirizacdo de Servicos em Organiza¢cdes Publicas

Brasileiras

A Administracdo Publica Brasileira passou ao longo dos anos pelo processo
de reforma administrativa do Estado brasileiro, deixando de ser ou tentando deixar
de ser um Estado burocratico (COSTA e SANTO, 2014).

A reforma administrativa no Brasil caracterizou-se como fator primordial para
gue se conseguisse atingir a demanda por maior eficiéncia da gestdo publica,
promovendo melhorias na qualidade dos servicos prestados, reducdo dos custos
envolvidos assim como o direcionamento do foco ao cidadéo e satisfacdo de suas
necessidades (AMARAL, 2010).
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No contexto desta reforma o Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967,
em seu artigo 10°, paragrafos 1° - alinea c e 7° estabelecem a descentralizacao
administrativa como uma das formas de promover e difundir a reforma gerencial,
ficando permitido a Administracdo Publica a transferéncia da execucdo de
determinadas atividades as empresas especializadas na prestacao de tais servicos e
atividades, mediante a celebracdo de contrato que contenha clausulas especificas
para tal finalidade (BRASIL, 1967).

Diante deste novo cenario a Administracdo Publica passou a adotar a
terceirizacdo como forma de reestruturacdo organizacional, diminuicdo da maquina
publica, reducdo dos custos envolvidos nos processos e incremento de eficiéncia
nos servicos prestados (ESTEVES e SILVA, 2016).

Mais adiante, a Lei n° 5.645, de 10 de dezembro de 1970, fixou em seu artigo
39, paragrafo Unico, as atividades do servico publico que eram passiveis de serem
terceirizadas: "Atividades relacionadas com transporte, conservagdo, custédia,
operacdo de elevadores, limpeza e outras assemelhadas serdo, de preferéncia,
objeto de execucéo indireta, mediante contrato [...]" (BRASIL, 1970).

Considerando que, no ambito das empresas privadas, a contratacdo de
funcionario para execucdo de trabalho temporario em situagdes justificadas foi
regulamentada pela Lei n°® 6.019 de 03 de janeiro de 1974, no ambito das
organizacdes publicas, a fim de limitar as acdes de clientelismo politico, o Tribunal
Superior do Trabalho (TST) no ano de 1986 implantou a necessidade de contratacéo
de prestacao de servico e ndo do funcionério terceirizado através do Enunciado n°®
256. Este estabelece a ilegalidade da contratacdo de funcionarios através de
empresa intermediaria ocorrendo formacao de vinculo empregaticio diretamente com
o tomador dos servigos. Tal interpretacdo tornava semelhante o entendimento de
fornecimento de méo de obra com a terceirizacdo (BARBOSA e SILVA, 2015).

Cabe ressaltar que enunciados e/ou sumulas constituem-se em documentos
formais com conteddos adotados majoritariamente por um tribunal frente a
determinado tema, cujo objetivo principal é dar publicidade aos conceitos formulados
assim como promover regularidade de decisdes acerca deste (BIAVASCHI e
DROPPA, 2011).

As atividades de aquisicdo de bens ou a contratagdo de servicos na
Administracdo Publica, casos em que se enquadra a terceirizacdo Nno servigo

publico, devem ser realizadas mediante estrito cumprimento dos preceitos legais
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estabelecidos para tal. A discricionariedade é praticamente inexistente, isso porque
quando se trata da utilizacdo de recursos financeiros publicos a legislacdo brasileira
€ bastante rigida (FREITAS e MALDONADO, 2013).

Para adotar o sistema de terceirizacdo, as organizacdes publicas devem
obrigatoriamente preceder procedimento licitatério antes de tal contratagdo. Este
possui regulamentacdo através da Lei n® 8666, de 21 de junho de 1993. Todo o
processo de licitacdes e celebracdo de contratos na Administracdo Publica Brasileira
€ estabelecido nesta lei. Sendo assim, através de processo licitatério as
organizacbes de ambito publico delegam parte de suas atividades a empresas
privadas, sendo essas hacionais, multinacionais, cooperativas, assim como a
Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), Organizacdes
Sociais (OS) e Organizacdes Nao-Governamentais (ONG), ndo existindo vinculo
empregaticio e/ou relacdo de subordinacdo entre colaboradores da contratada e a
organizacao contratante. (FIGUEIREDO e COLARES, 2014).

A licitacdo insere-se na Administracdo Publica como forma de regulamentar
0S processos de aquisicdo de bens e servigos, promover garantia de tratamento
isondmico a todas as organizacOes privadas que possuem interesse em contratar
com 6rgaos publicos, além de tornar possivel a selecdo de proposta mais vantajosa
economicamente para a Administracdo (CINTRA et al, 2014).

Posteriormente entra em vigor o estabelecido pela Simula do TST n®331, de
17 de dezembro de 1993, esclarecendo o fixado pelo Enunciado n® 256 de 1986 e
legitimando a terceirizacdo quanto as atividades ndo essenciais das organizacdes.
Esta Sumula regulamenta que determinados servicos como os de vigilancia, limpeza
e demais atividades especializadas relacionadas as atividades-meio da contratante
poderdo ser terceirizadas ndo se estabelecendo subordinacdo. A Sumula em
questao, atualizada por Resolucdo TST n°® 96/2000, estabelece ainda que, no caso
de n&do cumprimento das responsabilidades trabalhistas da contratada para com
seus colaboradores, a contratante passa a ter entdo responsabilidade subsidiaria,
passando a ser a responsavel pelo pagamento (CARNEIRO,2016).

Em termos das questdes trabalhistas e diante da inexisténcia de marco
regulatério até marco do ano de 2017, esta Sumula constituia-se na principal
referéncia juridica acerca deste tema que subsidia as decisdes do TST. O cenério
atual compreende a Lei n° 13.429, de 31 de marco de 2017. Esta veio confirmar o

conceito de responsabilidade subsididria da contratante assim como estabelecer-se
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como instrumento juridico que conceitua e de certa forma regulamenta a
terceirizacao e o trabalho temporario no Brasil (BRASIL, 2017).

Vale ressaltar que o instrumento mencionado ao implantar o conceito de
responsabilidade subsidiaria gera controvérsia ao estabelecido com o artigo n® 71 da
Lei n® 8666/93, o qual diz que a Administracdo Publica ndo se pode atribuir
responsabilidade pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas por parte de seus
contratados, ocorrendo apenas responsabilidade solidaria quanto aos encargos
previdenciarios (FREITAS e MALDONADO, 2013).

Na tentativa de esclarecer os conflitos gerados pelos diversos entendimentos
quanto a redacdo da Sumula n° 331/1993, o Supremo Tribunal Federal (STF)
atribuiu constitucionalidade ao artigo n° 71 da Lei n° 8.666/1993 em 24 de novembro
de 2010 através da Lei 8987/95. Cabe ressaltar que tal decisdo ndo afasta a
possibilidade de imbuir responsabilizacdo aos Orgdos publicos em situacdo de
inadimplemento de encargos trabalhistas por seus contratados, porém esta
responsabilidade ndo pode ser atribuida automaticamente a Administracdo. Para
gue a responsabilizacdo se consolide faz-se necessario comprovar casos de
omissao ou falhas nas acdes de fiscalizacdo por parte dos agentes publicos
(BIAVASCHI e DROPPA, 2011).

O Decreto n° 2.271, de 07 de julho de 1997 ampliou o leque de atividades das
organizacdes publicas brasileiras que podem ser executadas através de empresas
terceirizadas. Neste novo cenario inclui-se as ja listadas anteriormente as atividades
ligadas a seguranca, vigilancia, informatica, copeiragem, recepc¢édo, reprografia,
informatica, telecomunicacfes, manutencgdes de edificios e equipamentos (BRASIL,
1997).

A luz do estabelecido por este decreto ficam impossibilitadas de serem
transferidas a terceiros as atividades do servico publico que forem atinentes as
atribuicdes de cargos efetivos atuantes na organizacao (TEIXEIRA, MARTELANC e
PRADO FILHO, 2009).

O principio da eficiéncia no servico publico, um dos pilares da reforma
administrativa gerencial, passou a ter representacdo e forca constitucional com o
advento da Emenda Constitucional n° 19 de 1998. Neste novo contexto espera-se
além de legalidade e moralidade das acbes do governo a plena satisfacdo dos
cidaddos com os servicos prestados. Neste contexto, terceirizar servicos publicos

pressupde a idéia de especializar o servigo prestado, promover maior eficiéncia da
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maquina publica, alcancar melhores resultados, tudo isto com menores custos
envolvidos (SOUZA, SILVA e ARAUJO, 2015).

Como consequéncia a busca pela eficiéncia, em 31 de maio de 2005, através
do Decreto n°® 5.450, instituia-se o pregao eletrénico, ferramenta criada com intuito
de promover as licitagBes, para aquisicdo de bens e servicos comuns e continuos,
resultados otimizados. O pregéo eletr6nico funciona sob a forma de um leildo ao
inverso, onde quem ofertar o0 menor preco ganha o direito de contratar com a
organizacao que promoveu a licitacdo. (AMARAL, 2010).

Através da utilizacdo de recursos da tecnologia de informagdo o pregédo
eletrbnico apresenta-se como ferramenta capaz de proporcionar a viabilidade de
comunicacdo e interacdo a distancia, em tempo real, entre 0os agentes publicos
atuantes no processo licitatério e as empresas privadas participantes do certame.
Apesar de relativamente novo, quanto a sua regulamentacdo, esta ferramenta
difundiu-se rapidamente na Administragdo Publica brasileira. Atualmente os
processos de aquisicdo de bens e servicos a serem prestados as organizacdes
publicas sdo contratados preferencialmente com a utilizacdo do pregéo eletrénico.
Esta nova ferramenta vem promovendo melhorias na atividade de licitar, tais como:
(1) maior transparéncia aos atos administrativos, ja que qualquer cidadao conectado
a internet pode acompanhar em tempo real a realizacdo do pregdo; (2) maior
agilidade na conclusdo da contratacdo, pois boa parte dos documentos exigidos
podem ser fornecidos e comprovados ja no momento da licitagdo ou com prazos
reduzidos para tal atividade; (3) promove a concorréncia, isto porque através da
realizacdo de pregdo eletrbnico empresas de qualquer local do pais que se
demonstre interessada em contratar com a Administracao Publica podem participar
do processo a distancia (FREITAS e MALDONADO, 2013).

2.3.2 O Processo de Terceirizacao de Servicos em Organizacdes Publicas

Em geral, quando se aborda a execucdo de atividades de producéo ou
prestacdo de servicos em organizagcles privadas, tem-se como objetivo principal a
obtencdo de lucro financeiro, ou seja, aquele que faz jus ao capital investido. Ja
quanto as organizagdes publicas o foco ndo é o lucro financeiro. Busca-se o lucro,
porém em forma de eficiéncia dos servicos prestados, na satisfacdo social que tais
acOes podem gerar (GONZALES, 2003).
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A fim de compreender o tipo de relacionamento que se estabelece entre
contratante e contratada, entende-se servico como determinada atividade que uma
das partes oferta a sua parceira, tendo por principal finalidade a obtencdo de
resultados satisfatérios ao cliente final. E importante ressaltar que a prestacéo de um
servico ndo atribui condicdo de propriedade a contratante, ainda que tal cadeia
produtiva esteja relacionada a geracdo de produto tangivel (FIGUEIREDO e
COLARES, 2014).

De acordo com a natureza do servico pode-se classifica-los em duas
categorias: servicos de ordem intermediaria ou de categoria produtiva, quando
possuem por finalidade a execugcdo de uma cadeia produtiva nas organizagfes; e
servicos de ordem de consumo ou finais, neste caso as atividades executadas
possuem como foco a utilizacdo individual, como no caso de servicos domeésticos,
atividades de entretenimento, assim como utilizacao coletiva, casos como atividades
relativas a seguranca, alimentacéo, saude (DI PIETRO, 2008).

Em geral, ao adotar-se o sistema de terceirizacdo, tem-se flexibilizacdo das
relacbes de trabalho, através da implantacdo da forma de trabalho temporario,
tecnologia organizacional aplicada, diante da transferéncia de atividades a empresas
parceiras especializadas na atividade que estd sendo terceirizada, e
consequentemente obtém-se melhorias nos resultados obtidos em termos de
qualidade e eficiéncia dos produtos e servicos prestados por terceiros. Entretanto,
guando tratamos da terceirizacdo na Administracdo Publica Brasileira o foco em
geral é destinado para a adocdo de tal atividade como técnica para reducdo dos
custos envolvidos na prestacdo dos servicos. Diante deste cenario nem sempre a
qualidade e eficiéncia sdo os produtos gerados. E esta lacuna que os gestores
publicos necessitam estar engajados a preencher através do bom planejamento do
edital e seu termo de referéncia (documentos que precedem a realizacdo do
processo licitatorio para contratacdo de empresa privada terceirizada e trazem toda
a especificacado da execucéo do servico contratado), na escolha de bons parceiros,
mediante cumprimentos dos critérios estabelecidos pela Lei n°® 8666/93 e na efetiva
fiscalizacdo dos produtos e servicos que estdo sendo prestados (MAGALHAES,
CARVALHO NETO e GONCALVES, 2010).

Com o principio da eficiéncia implantado no ambito da nova Administracao
Publica Brasileira percebeu-se que o Estado ndo possuia capacidade para prestar

determinados servicos com a observancia deste principio. Tal fato contribuiu para o
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surgimento das mais diversas parcerias entre governo e organizacdes privadas
(SOUZA, SILVA e ARAUJO, 2015).

E crescente o quantitativo de atividades e servicos que vem sendo
terceirizadas na Administracdo Publica. Parte disto deve-se aos postos de trabalho
extintos no servigo publico. Outro fator que motiva muitas vezes a terceirizagdo de
servicos publicos € a necessidade de cumprir o estabelecido pela Lei de
Responsabilidade Fiscal, Lei Complementar n°101/2000, quando se trata dos gastos
com recursos humanos. Ocorre que a prestacado de servicos através da terceirizacao
ndo entra nesta cota (apesar de alguns contratos referirem-se indiretamente a
contratacdo de servicos de fornecimento de m&o de obra especializada muitas
vezes). Além disto, a terceirizagcdo promove reducdo da maquina administrativa e
dos custos envolvidos, ja que repassa a empresa terceira 0 6nus de tais custos para
execucao de tais atividades contratadas (COSTA e SANTO, 2014).

Diferentemente da iniciativa privada, onde o0s gestores das organizacdbes
possuem maior grau de liberdade no poder de escolha dos parceiros que prestarao
servicos ou fornecerdo produtos para suas empresas, podendo optar por empresas
terceirizadas que mais se destaquem, em termos de qualidade e eficiéncia nos
produtos ou servicos, no mercado, no ambito das organizacdes publicas esta
autonomia é reduzida. Isto porque a obrigatoriedade de contratacdo via processo
licitatério faz com que o0s gestores publicos sejam direcionados por critérios
estabelecidos em legislacdo prépria, onde nem sempre a empresa de maior
destaque no mercado podera ser escolhida, ja que em geral busca-se a melhor
oferta (de menor custo para a organizacao contratante) (CARNEIRO, 2016).

A licitacdo é sempre requerida, salvo casos em que se aplicam dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo, situagfes atipicas e especificas, estando estas previstas
nos artigos n° 24 e 25 da Lei n°® 8666/1993 (ESTEVES e SILVA, 2016).

Entende-se por licitacdo ou processo licitatorio o conjunto de procedimentos
de cunho administrativo através do qual a Administracdo Pudblica oficializa a
convocacao de organizagdes que manifestem interesse de estabelecer uma relagéo
com o 6rgao licitante para fornecimento de determinado bem ou servigo que seja 0
objeto da contratacdo. O principal objetivo da realizacdo de processo licitatério é
possibilitar a contratagdo/aquisicdo de bens e/ou servicos de maneira vantajosa a
Administracdo Publica em termos tanto financeiros quanto de qualidade técnica
(TCU, 2010).
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Para que sua realizagdo ocorra de maneira satisfatoria e efetiva a Lei n°
8666/93 estabelece em seu artigo terceiro principios basicos que servirdo para
nortear as atividades executadas durante o processo. Tais principios séo: legalidade
- a relacdo contratante (Administracdo Publica) e contratada seguira critérios
previstos em legislagcdo pertinente; isonomia - objetiva garantir que todas as
organizacdes que se manifestem interessadas a participar do certame tenham
igualdade de tratamento durante o processo licitatorio; impessoalidade e julgamento
objetivo - visa impedir a pratica de discricionariedade nos processos decisorios do
certame por parte da Administracdo Publica; moralidade e probidade administrativa -
pratica da conduta licita e ética no decorrer dos processos da licitacdo; publicidade e
competicdo - garante acesso livre aos dados das licitacbes a qualquer cidadao
interessado, assim como visa angariar 0 maior quantitativo de interessados no
fornecimento do objeto em questdo, promovendo ampla concorréncia; vinculacao ao
instrumento convocatorio - o edital ou convite estabelece as normas de execucao
das atividades de licitagdo e posterior execucao contratual; celeridade - objetiva a
simplificagéo dos processos (CINTRA et al, 2014).

A Unica excec¢do permitida em relacdo ao principio da isonomia em processos
licitatérios € prevista e disciplinada pela Lei Complementar n° 123, de 14 de
dezembro de 2006, em seu artigo n° 44. De acordo com o estabelecido, em caso de
ocorréncia de empate dos critérios para julgamento das propostas realizadas deve-
se dar preferéncia a contratacdo de microempresas e/ou empresas de pequeno
porte. Tal decisdo de desempate favoravel a estas categorias de organizacfes
deverdo se dar no caso de propostas manifestadas por elas serem iguais ou que
sejam de até 5% acima da melhor oferta, no caso de realizacdo de pregdes, e até
10% acima no caso das demais modalidades aplicaveis (BRASIL, 2006).

A Figura 01 demonstra as etapas que compde a licitagdo, de acordo com o

estabelecido pela Lei n°® 8.666/93.
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Figura 01 - Etapas do Processo Licitatério
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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O processo licitatério é constituido de duas fases, uma interna e outra
externa, que contemplam desde o planejamento da licitagcdo em si até o momento de
assinatura e publicacdo do contrato, formalizando assim o inicio da vigéncia do
mesmo. A fase interna, também chamada de preparatéria, contempla acdes de
planejamento onde serdo definidas todas as clausulas que norteardo o ato
convocatorio. Define-se claramente o0 objeto da licitagdo, trazendo suas
especificacdes e formas de execugéo, assim como ocorre a indicagdo orcamentéaria
que contemplard a despesa em questdo. Apéds esta fase de elaboragcdo do ato
convocatdrio o mesmo é submetido a avaliacdo do setor de assessoria juridica do
orgéo licitante para posterior publicacdo em Diario Oficial e demais veiculos de
publicidade (JUSTEN FILHO, 2012).

De acordo com o estabelecido pela Instru¢cdo Normativa n° 2, de 30 de abril
de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao - MPOG - quando o
objeto a ser licitado compreender a prestacdo de servicos faz-se necessario a
elaboracdo de um projeto basico ou termo de referéncia, os quais serdo anexados
ao ato convocatério (MPOG, 2008).

O projeto basico ou termo de referéncia consiste no documento que da inicio
a fase interna da licitacdo. Visa a descri¢cdo detalhada de todos os itens necessarios
a execucado do contrato, possuindo precisdo em suas descri¢cdes, caracterizando o
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objeto a ser contratado, demonstrando custos envolvidos, técnicas e prazos para
sua execucgdo, possibilitando as organizagbes participantes do certame a
oportunidade de elaboracdo de proposta de fato adequada ao objeto licitado. Tal
documento devera ser elaborado pelo setor requisitante, representado pelo servidor
que possua capacitacdo profissional correlata as especificagées do servico objeto do
processo licitatério. Depois de elaborado o projeto basico devera ser apresentado a
autoridade competente para sua aprovacao e justificacao (TCU, 2010).

A proposta em questao é fornecida pela licitante atraves de planilha de custos
e formacéo de precos. Esta se constitui, de acordo com a definicdo da Instrucéo
Normativa/ MPOG (IN) n° 18, de 22 de dezembro de 1997, em um relatério contendo
o detalhamento minucioso dos custos que compordo o preco final ofertado. Mais
adiante, em 30 de abril de 2008 esta IN foi revogada, sendo instituidos pela
IN/MPOG n° 02 os conceitos anteriores atualizados e um modelo de planilha a ser
preenchido pelas empresas licitantes, podendo este ser manipulado pela
Administracdo no caso de prestacdo de servigcos continuos e havendo necessidade
de adequacao as caracteristicas dos mesmos (FREITAS e MALDONADO, 2013).

A IN/MPOG n°02/2008 apresenta a planilha de custos e formacao de precos
como a principal estratégia para analise da viabilidade de correta prestacdo dos
servicos continuados a serem contratos pelos pregcos propostos pela empresa
licitante (MPOG, 2008).

Compde o projeto basico de qualquer processo licitatério a estimativa de
custos envolvidos, que costumeiramente € elaborada com base em pesquisa de
preco de mercado para o objeto a ser contratado. Existem outras técnicas para
estimativa de custos esperados para o contrato, como: consulta de pregos
praticados no préprio 6érgdo no caso de contratacdo anterior do mesmo objeto; ou
consulta a outros 6rgdos publicos que detenham contratacdes semelhantes que
possibilitem a consulta. Entretanto, a pesquisa de mercado permite a estimativa de
custos atualizados, mais adaptados as caracteristicas da organizagdo contratante e
do objeto contratado (GONZALES, 2003).

E esperado que ocorra variacio negativa de custo final proposto pelo licitante
em relacédo a estimativa tracada, este € um dos objetivos da realizacao de licitacao.
Entretanto a ocorréncia desta variagdo em percentuais elevados pode ser um
indicativo de subdmensionamento dos custos para um ou mais itens da planilha, ou

seja, indicios de que possivelmente ocorrerdo problemas durante a execucao do
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contrato, j& que os valores cotados muito provavelmente poderdo ser insuficientes
frente as despesas a que estao vinculados (CINTRA et al, 2014).

O modelo da referida planilha utilizada atualmente pela Administracdo é
desenvolvido tendo por base trés tipos de indices, sendo dois deles com valores
fixos, a saber: (1) indices fixados por lei - condicionados a categoria legal da
empresa e categoria profissional envolvida; (2) indices fixados por convencéo
coletiva de trabalho ou por dispositivo legal da prépria Administracdo (caso de
beneficios sociais); (3) indices de provimento as despesas da empresa - tais como
taxas administrativas, lucro, dentre outros. Este Ultimo grupo € de livre determinacéo
da empresa, e em geral, onde ocorrem o0s subdimensionamentos (SOUZA e SILVA,
2011).

Em termos préticos de execucao dos contratos de prestacéo de servicos uma
empresa possuird custos com amortizagdo em curto prazo, como 0 pagamento
mensal de salarios dos funcionarios, beneficios trabalhistas e encargos sociais a
serem retidos; e custos de longo prazo para pagamento, tais como verbas
rescisorias, desembolso anual de 13° salario e férias. Para todos eles existe
previsdo na planilha de custos e formacdo de precos, entretanto, via de regra 0s
pagamentos efetuados pela Administracdo sédo realizados em etapas mensais,
sugerindo assim que o indice que constitui custos a longo prazo deveriam funcionar
como forma de reserva financeira a empresa contratada, a fim de elas sejam
capazes de arcar com suas obrigacdes quando necessario (FREITAS e
MALDONADO, 2013).

Quando hé indicios de subdimensionamento de itens na planilha, o que se
percebe é que as empresas lancam mao destes recursos para amortizagcdo em
longo prazo como capital de giro, complementando os de curto prazo para sanar as
despesas correntes, ocorrendo problemas para quitacdo das demais despesas
guando estas se fazem necessarias, gerando assim problemas que geralmente
atingem diretamente os funcionarios (TEIXEIRA, MARTELANC e PRADO FILHO,
2009).

Neste contexto e no intuito de vetar tais praticas, reduzindo a possibilidade
dos problemas ja mencionados ocorrerem, o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
elaborou a Resolucdo n°® 169, de 31 de janeiro de 2013, instrumento posteriormente
alterado pela vigente Resolucdo/CNJ n° 183, de 24 de outubro de 2013, que
estabelece a obrigatoriedade da organizagdo publica contratante realizar a retencéo
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dos valores destinados as provisfes dos encargos trabalhistas, previdenciarios e
outros da fatura mensal que serd paga as empresas contratadas em razdo da
prestacao de servicos (CNJ, 2013).

Através deste instrumento legal ficou fixado que as organizacdes publicas
fardo o recolhimento dos valores referentes aos encargos citados em conta bancéria,
aberta em nome da contratada, bloqueada para movimentacdo, vinculada
exclusivamente ao contrato em questdo (DROPPA, BIAVASCHI e VAZQUEZ, 2017).

As empresas contratadas somente terdo acesso aos valores retidos mediante
autorizacdo da organizacdo ap0s a devida comprovacao de quitacdo das verbas
trabalhistas e previdenciarias, rubricas estas previstas no artigo n° 04 da Resolucéo
169/2013, a saber: férias, 1/3 constitucional, 13° salario, multa do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico - FGTS por dispensa sem justa causa, incidéncia dos
encargos previdenciarios e FGTS sobre férias, 1/3 constitucional e 13° salario
(TADEU e GUIMARAES, 2017).

A contratacdo de servicos terceirizados na Administracdo Publica pode ser
caracterizada por sua natureza de prestacéo de servicos continuos, ou seja, servicos
essenciais a populacdo atendida e que ndo devem sofrer descontinuidade,
formalizados através de contratos administrativos; e por sua natureza de prestacéo
de servicos ndo continuos, contratados mediante demanda esporadica ou pontual
(ESTEVES e SILVA, 2016).

A contratacdo de servicos continuos nas organizacdes publicas pode-se dar
através de contratos de prestacdo de servicos com fornecimento de méao de obra
especializada, onde comumente a empresa privada contratada insere-se no meio
publico fornecendo funcionarios especializados para executar determinada atividade
especifica a fim de que o contrato seja executado mediante as clausulas acordadas
e a organizacdo publica contratante fornece os demais insumos necesséarios a
execucao da atividade, a este cenario tem-se a gestao através de autogestdo mista
ou terceirizacdo parcial das UANSs institucionais; ou através de contratos de
concessao de servicos publicos, onde a empresa contratada assume a
responsabilidade total (fornecimento de recursos humanos e materiais necessarios)
pela prestacdo de determinado servigo aos cidadaos. Neste caso, & concessionaria
€ cedido determinada area fisica (seja ela rodovias, prédios, dentre outros) ou
determinado tipo de produto/servi¢o (como fornecimento de agua/energia) que sejam

de posse do 6rgdo publico para que ela administre por determinado periodo
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acordado em contrato, atendendo as demandas da populacdo de maneira eficiente e
eficaz. As concessdes sdo modelos aplicados no Brasil atingindo diversas areas do
governo, como saude, educacdo, saneamento, infraestrutura, telecomunicacoes,
dentre outros (SOUZA, SILVA e ARAUJO, 2015).

2.3.2.1 Concessao de Servicos

A legislacdo brasileira prevé a existéncia de trés modalidades de concesséo
de atividades (servicos) do setor publico, sdo elas: (1) concessdo comum ou
tradicional, regulamentada pela Lei n° 8.987/95; (2) parceria publico-privada (PPP)
patrocinada; (3) PPP administrativa, ambas PPPs foram normatizadas pela Lei n°
11.049/04 (DI PIETRO, 2008).

As modalidades de concessdo caracterizam-se por serem contratos que
determinam participacdo, ainda que parcialmente, de recursos publicos para
pagamento, ou seja, h& contrapartida do governo na prestacdo dos servicos
contratados. As concessfes possuem seus principios baseados em relacdes
contratuais geralmente de longo prazo e de natureza colaborativa (THAMER e
LAZZARINI, 2015).

O contrato de concessdo comum de servicos publicos caracteriza-se pelo
detalhamento por parte do setor publico dos resultados esperados de determinada
obra ou servi¢o publico contratado, estabelecendo ainda a base para percepcao de
remuneracdo diante do alcance das metas tracadas (SOUZA, SILVA e ARAUJO,
2015).

Os contratos do tipo concessao ou PPP surgiram na Inglaterra, em meados
da década de 1990. Este pais destaca-se quanto a esta retérica devido ao seu
pioneirismo de implementacdo de estratégias reformistas que buscam promover a
privatizacao e liberalizagdo econdmica, a transformacao do papel do Estado na vida
econdbmica da populacdo, assim como a descentralizacdo de sua gestdo. Este
formato de parceria difundiu-se na Inglaterra através do sucesso de um programa
conhecido como Private Finance Initiative (PFI), criado em 1992 com intuito de
garantir o investimento de maiores recursos financeiros sem langar mao aos cofres
publicos em um primeiro momento (FERRO e CARVALHO, 2014).

O intuito deste programa consistia em fomentar a execugcdo de maiores

investimentos em servigos publicos sem incremento no recrutamento de recursos
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financeiros publicos, observando e cumprindo os cronogramas estabelecidos. O PFI
caracterizava-se como um projeto autossustentavel quanto a geracdo de receita,
semelhante a modalidade de concessdo comum instituido no Brasil. O PFI
apresentou como resultados a realizacdo de privatizacdo de industrias estatais,
adocao de estratégias redutoras da maquina publica, como a terceirizacéo, além de
incremento na celebragdo de contratos de parcerias com investimentos financiados
de maneira mista entre esfera publica e privada. Foi através do sucesso desta
iniciativa que as PPPs popularizaram-se em diversos paises, como o Brasil (PECI e
SOBRAL, 2007).

A modalidade PPP administrativa ocorre quando a Administracéo Publica é a
usuaria do servico prestado, direta ou indiretamente, ndo existindo tarifas pagas
individualmente pelos cidadaos. Ja as modalidades de concessdo comum e PPP
patrocinada apresentam certa semelhanca ja que nelas existe geracao de receita de
tarifas pagas pela populagéo atendida (DI PIETRO, 2008).

Concesséao e PPPs foram inseridas na Administracdo Publica Brasileira como
acao estratégica do governo Lula, consequéncia de existéncia de um cenario de
extrema necessidade de promocédo de investimentos, decorrente ainda da crise dos
anos 1980 e insistente queda de investimentos publicos nos anos de 1990 a meados
dos anos 2000. Tal instrumento difunde-se como proposta de redencédo da gestdo
publica brasileira, provida de artificios capazes de impulsionar investimentos,
promover aceleracdo econdmica, sem lancar méo dos recursos contidos nos cofres
publicos, constatadamente insuficientes (MARQUES NETO, 2009).

As concessdes e PPPs podem ser definidas como a celebragcédo de contratos
onde ocorre a responsabilizacdo do ente privado de atividades como construcao,
manutencdao, realizacdo de investimentos financeiros e operacionalizacéo de objetos
OU Servigcos, 0s quais retornardo a posse do ente publico quando da finalizagéo do
contrato (PECI e SOBRAL, 2007).

Diferentemente do modelo anglo-saxdo, somente caracteriza-se projetos de
concessao e PPPs aqueles passiveis de serem caracterizados como dependentes
total ou parcialmente de contrapartida paga pela organizacdo publica, ou seja,
guando nao forem autossustentaveis (DI PIETRO, 2008).

A adocdo de sistemas de concessGes e PPPs gera alguns beneficios aos
setores envolvidos como promocdo de eficiéncia dos processos, possibilidade de

desenvolvimento de novos produtos e servicos - podendo os ja existentes serem
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também aprimorados, estimulo as ac6es de empreendedorismo, transferéncia total
ou parcial dos riscos envolvidos, além de maior observancia quanto aos orgamentos
e cronogramas definidos para determinada atividade. O modelo de concessdes e
PPPs adotado pelo Brasil prioriza a expectativa de geracdo de melhorias no uso de
recursos publicos em prol da populacdo, a transferéncia e/ou compartilhamento dos
riscos envolvidos na execucéo das atividades com o setor privado e a geracéo de
indicadores de desempenho via andlise dos resultados dos contratos - como
satisfacdo dos usuarios por exemplo (FERRO e CARVALHO, 2014).

A Administracdo Publica brasileira considera tal modelo bastante eficiente na
superacao de duas grandes barreiras impostas ao aparelho do Estado, sendo essas
as restricbes orcamentarias existentes, as quais limitam a reserva de recursos
financeiros a serem destinados aos projetos, como de infraestrutura, essenciais a
um pais em desenvolvimento e a inabilidade para autogestédo de tais investimentos.
Diante desta visdo, coerente com o0 novo papel regulador de servicos do Estado,
algumas medidas foram adotadas pela Administracdo a fim de difundir as PPPs
como a isencao tributaria para investimentos via PPPs, além de acréscimo de receita
liguida destinados a este formato de parceria por parte do governo (THAMER e
LAZZARINI, 2015).

Algumas peculiaridades diferem as modalidades de concessao de servico,
sendo a principal distincéo relacionada a ocorréncia da contraprestacao por parte do
ente publico a empresa contratada. Cabe a Administracdo Publica através de analise
criteriosa, baseada no objeto de contratacdo, tomar a decisdo de que modalidade
sera utilizada. Na modalidade de concessdo comum o objetivo da celebracdo do
contrato é a prestacdo de um servico publico através desta modalidade. Nela, o
concessionario pode ser remunerado pela tarifa recolhida dos usuérios do servico
contratado totalmente ou essa remuneracao pode vir em parte dos usuarios e em
parte da organizacdo contratante, ou ainda ser remunerado totalmente pela
instituicdo, sendo possivel a previsdo de remuneracdo alternativa, disciplinado pelo
artigo n°® 11 da Lei n° 8.987/95, o qual estabelece a possibilidade da existéncia de
remuneracao por fontes além de alternativas, as complementares, acessorias ou
provenientes de projetos associados. No caso da concessdo comum somente
podera existir contraprestacdo pelo 6rgdo publico contratante se este subsidio
estiver previsto em lei, limitado ao disciplinado pelo artigo n® 17 da Lei n°® 8.987/95
(DI PIETRO, 2008).
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Ja na modalidade de PPP patrocinada o objeto da contratacdo pode ser a
prestacdo de um servico ou execucdo de obra publica. Nesta modalidade a
organizacdo publica obrigatoriamente repassa a empresa contratada a
contraprestacdo do servico, ou seja, ela complementa a remuneracao recebida pelo
parceiro privado. A concessdo administrativa tem por objeto a aquisicdo de
prestacdo de servicos dos quais a Administragdo seja usuéria direta ou indireta,
contemplando ou ndo a execucédo de obra publica ou ainda o fornecimento de bens,
conforme definicdo do artigo n° 2, paragrafo n°® 2 da Lei n° 11.079/2004 (SOUZA,
MALDONADO e RADOS, 2011).

A concessao administrativa compde-se de caracteristicas mistas da
modalidade de empreitada e de concesséo, iSSO porque atua como concessionario,
estando submetido ao sistema juridico da concesséo, regida pela Lei n® 11.079/2004
e subsidiariamente pela Lei n° 8.987/95 e Lei n° 9.074/95, porém executa como
empreiteiro, sendo remunerado pelo poder publico, ndo havendo pagamento de
tarifa pelos usuarios do servico contratado (PINHO, MARQUES e MELO, 2012).

Cabe ressaltar a distincdo entre a terceirizacdo simples (ou autogestdo mista,
no ambito de terceirizacdo de restaurantes institucionais) e as modalidades de
concessao de servico publico. A terceirizacdo simples constitui-se em processo de
transferéncia da execucao material do servico. Nela o parceiro privado é remunerado
pelo valor fixado com o contratante, ndo através de tarifas. Ja a concessao
apresenta-se como ferramenta onde ocorre a delegacdo das atividades como um
todo, ou seja, delega-se a gestdo operacional do servico publico contratado, onde
0 concessionario assume todos os riscos e obrigacdes da prestacdo daquele
servico. Pode-se dizer que tais institutos, desde que a titularidade do servico
continue assegurada ao poder publico, constituem-se como estratégias de
descentralizacdo dos servicos publicos, conceito promovido pela reforma
administrativa (MARCELINO e CAVALCANTE, 2012).

Quanto as concessoes, estas se apresentam em duas categorias: concessao
translativa e concessao constitutiva. Tem-se por translativa a concessao em que sao
cedidos ao concessionario poderes e obrigacées do 6rgdo publico para exercer e
prestar servicos em seu lugar, porém sob sua fiscalizacdo. As concessdes de
servi¢o publico do tipo patrocinada ou administrativa enquadram-se nesta categoria.
Ja a categoria constitutiva corresponde a transferéncia do direito de utilizacéo e

exploracdo de bem publico, movel ou imovel. Nesta categoria os poderes cedidos ao
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concessiondrio sao inferiores aos da Administracdo Publica sobre o bem cedido.
Enquadram-se aqui a concessdo comum, de uso de bem publico e suas variacdes
(concesséao de direito real de uso, permissao e autorizacdo de uso). Em ambas o
regime juridico que se institui € o de direito publico, e mantém-se prerrogativas da
Administracdo Publica, como poderes para rescisao unilateral, fiscalizacéo irrestrita,
sancoes, dentre outras (TCU, 2003).

Ainda nao existem leis especificas que disciplinem as concessdes
constitutivas, como ocorre com as translativas. Todavia as concessdes de uso e
suas derivagdes sdo mencionadas na Lei n°® 8666/93. Ainda que previstas de forma
genérica, considerando a amplitude deste instituto legal, pode-se guiar por ele para
execucdo de contratos desta categoria, aplicando-se obrigatoriedade de licitacédo
prévia para contratacio destas espécies (NUNES JUNIOR et al, 2017).

Em diversas situacdes a celebracdo dos contratos administrativos se da
mediante utilizacdo de diferentes modalidades, isso porque em alguns casos O
objeto principal da contratacdo configura determinado tipo de concessao, porém ele
arrola objeto acessorio, necessario a adequada execucao, e este configura outra
modalidade. Diversas concessdes de servigcos publicos, sejam elas comuns ou
PPP’s, necessitam da utilizacdo de bem publico para sua execucédo (DI PIETRO,
2008).

Quando um servico publico é executado pela prépria Administracdo Publica
tem-se a assuncdo de todos o0s riscos e prejuizos por parte dos cofres publicos, a
organizacdo ndo € motivada pela lucratividade, e todos os resultados negativos
desta execucdo impactam diretamente a propria populacédo atendida. Em um cenario
de descentralizacdo dos servigos publicos tem-se a execucao destes realizada por
ente privado, submetido em parte a regime de direito privado, porém com a
observancia das normas estipuladas pelo poder publico. Neste, 0s riscos séo
assumidos pelo parceiro privado, sendo a participacdo da Administracdo Publica
restrita a restabelecer o equilibrio econémico-financeiro que por ventura venha a ser
afetado. A ineficiéncia na execucdo dos servi¢os penaliza o proprio parceiro privado,
mantendo-se 0s interesses publicos intactos (SABINO e BARDESIO, 2015).

Diante da necessidade de se implantar a terceirizacdo na Administracao
Pulblica, faz- se necessario a analise de diversos fatores/caracteristicas do objeto a
ser contratado, observando caracteristicas de curto, médio e longo prazo, a fim de
que a decisdo pela modalidade utilizada componha estratégia bem tracada, capaz
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de garantir o pleno atendimento as demandas necessarias (OLHER, COSTA e
TEIXEIRA, 2015).

Diante do crescente numero de servigos/produtos publicos sendo executados
via atores privados, e considerando o principal objetivo das organizacdes privadas
sendo o lucro financeiro, faz-se necessario que as atividades fiscalizadoras e
reguladoras por parte dos agentes publicos tornem-se cada vez mais rigidas e
atuantes no intuito de garantir que o interesse publico esteja sempre sobrepondo o
privado (SOUZA, SILVA e ARAUJO, 2015).
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3 METODOLOGIA

3.1. CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Este estudo € classificado quanto a abordagem como sendo uma pesquisa
quali-quantitativa. Num primeiro momento, a pesquisa qualitativa busca apreender
informacbes aprofundadas de dado fenbmeno, observando as peculiaridades dos
temas estudados, temas estes que ndo sao quantificaveis, embora possam gerar
dados. J& a pesquisa do tipo quantitativa centra-se nos valores numéricos dos dados
coletados assim como de suas analises, portanto faz uso de recursos mateméaticos
para esclarecer os fenbmenos estudados. A vantagem da utilizacdo em conjunto
destes dois tipos de pesquisa é a possibilidade da obtencdo de informacdes mais
amplas acerca do tema do estudo, atingindo todas suas areas para determinacao
mais precisa de suas causas (GERHARDT e SILVEIRA, 2009).

Quanto a sua natureza, este estudo € classificado em pesquisa aplicada,
sendo que esta busca aplicacdo e utilizacdo pratica dos conhecimentos obtidos,
englobando temas e conceitos locais, direcionados a elucidacdo de problemas
singulares (GIL, 2002).

Quanto aos seus objetivos tem-se uma pesquisa do tipo exploratoria, que
possibilita o esclarecimento de ideias, desenvolvimento de conceitos, ampliando a
visdo acerca do tema investigado com vistas a maior proximidade com o mesmo.
Compde um delineamento que possibilita ao investigador a observacéo dos diversos
fatores relacionados ao fenbmeno que esta sob andlise (PRODANOV e FREITAS,
2013).

Para fins de analise dos dados coletados adotou-se 0 método comparativo.
Este proporciona a oportunidade de confrontar dados, deixando em énfase suas
semelhancas e divergéncias. Uma grande vantagem é que esta técnica permite a
comparacao entre diferentes contextos, culturas, podendo ser aplicado tanto em
pesquisas qualitativas como em quantitativas (MARCONI e LAKATOS, 2003).

Em relagcdo aos procedimentos adotados pode-se dizer que o0 estudo
fundamenta - se na pesquisa bibliografica, pesquisa documental, e estudo acerca de
um caso.

Segundo Gil (2002) a pesquisa bibliografica € a modalidade de investigacao

gue busca realizar um levantamento de todos 0s conceitos e praticas ja publicados
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acerca do tema da pesquisa em livros e artigos cientificos. Diante disto, através
desta, buscou-se reunir 0s conceitos acerca da pratica de terceirizagdo em servicos
de alimentacao coletiva em IFES, tratando da legislacdo especifica.

A adocdo da pesquisa documental proporciona a coleta de informacdes de
fontes primérias, diferente da pesquisa bibliografica que utiliza fontes secundarias de
dados. Tais informacdes podem ser obtidas através de documentos escritos ou néo,
de arquivos publicos ou particulares, ou seja, documentos que ainda nao
necessariamente sofreram um tratamento analitico (MARCONI e LAKATOS, 2003).

Através desta técnica objetivou-se a investigacdo de documentos como 0s
instrumentos contratuais firmados por UAN’s institucionais de diversas IFES da
regido sudeste que possuem RUSs terceirizados através de concessdo de uso de
bem publico, assim como seus Termos de Referéncia do Edital de Licitacao, termos
aditivos e termos de apostilamento (quando houver), planilhas de custos executados
atualmente na UAN do RU/CEUNES, além de relatérios de quantitativo de refei¢cdes
fornecidas nesta unidade.

Cabe ressaltar que termo aditivo e termo de apostilamento constituem-se em
documentos que geram modificagbes ao contrato a que pertencem. O parecer
n°02/2012 da Advocacia Geral da Unido - AGU - esclarece que estes documentos
registram alteracfes relativas as modificacdes do que foi inicialmente acordado,
como vigéncia, valores, penalizagdes financeiras, acréscimo ou supressées no
objeto, diferindo apenas no cunho formal da alteracdo. De acordo com o referido
parecer, o Tribunal de Contas da Unido - TCU - vem recomendando a Administracao
Publica que utilize termo aditivo mediante alteracdes que incidam em clausulas
contratuais essenciais e, portanto, mais profundas. Isso porque o termo aditivo
necessita de ser publicado em imprensa oficial para ser validado. Demais alteracdes
gue ndo modifiguem a esséncia do contrato podem ser realizadas através de termo
de apostilamento, sendo que este ndo necessita de publicacdo ou anuéncia do
contratado para possuir validade legal (AGU, 2012).

E por fim, um estudo acerca de um caso. Esta modalidade de pesquisa
possibilita o conhecimento aprofundado dos diversos fatores de um fenémeno. Nela,
0 investigador ndo atua sobre a situagao para obter os dados, ele os coleta mediante
observacdo (GERHARDT e SILVEIRA, 2009).

O estudo de caso, por se tratar de um estudo mais detalhado, pode

possibilitar o surgimento de aspectos que nao haviam sido previstos e surgiram da
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pratica de observagcdo do fendmeno. Esta técnica permite a andlise do objeto
estudado dentro de seu contexto, com maior exatiddo dos fatores observados.
Diante destes aspectos € uma técnica indicada para verificacdo de viabilidade
econdbmico- financeira de empreendimentos em geral (PRODANOV e FREITAS,
2013).

Para este estudo de caso foi realizada uma visita & Universidade Federal de
Vicosa, em Minas Gerais, pois possuia na época da visita em suas unidades de RU
as duas modalidades de terceirizacdo que estdo sob analise neste trabalho. Atravées
dessa visita, buscou-se observar a execucao do processo produtivo de refeicdes das
duas modalidades em questédo, os aspectos quanto a fiscalizacdo destes dois tipos
de contrato, a visdo dos servidores que trabalham com cada modalidade, buscando,
através dos registros da observacdo nestas unidades, corroborar com os demais
dados coletados neste estudo para a realizacdo da comparacdo dos efeitos de
aplicacao das duas modalidades de terceirizacao.

Para tal comparacdo foram levantados os dados referentes aos custos
envolvidos em cada modalidade para prestacédo deste servi¢co. Para apuracao destes
dados foram analisados os contratos firmados entre as instituicbes e empresas
terceirizadas no caso de contratos de concessao de uso de bem publico. Neste tipo
de contrato tem-se o custo do valor unitario da refeicdo. Para andlise dos custos do
tipo de terceirizacdo adotada atualmente no RU/CEUNES os dados das despesas
envolvidos foram coletados das planilhas de custos do restaurante.

Em relacédo a esta modalidade, o custo considerado ser& o custo final, o qual
engloba o contrato de terceirizacdo de mao de obra e aquisicdo dos demais recursos
necessarios para a producao e distribuicéo de refeicbes nesta unidade.

De posse desses dados, foi realizada a comparacdo com os dados de custos
de valores unitarios das refeicbes de contratos de concessao total executados por
Universidades Federais da regido sudeste para prestacdo da mesma espécie de
servigo.

Somente foram levados em consideragcdo 0s contratos de concessao da
regido sudeste devido a necessidade de comparacdo de mesmos ou semelhantes
valores de mercado para contratacdo de mé&o de obra e aquisicao de recursos
necessarios a producéo de refeigcdes.

Em relacdo aos custos tem-se a classificacdo destes quanto a sua

apropriacdo ao produto final, podendo-se aloca-los sob duas categorias: (a) custos
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indiretos - Cl e (b) custos diretos - CD. Os primeiros compreendem custos que nao
sdo alocados diretamente ao custo total do produto final, desta forma, faz-se
necessario a realizacdo de um rateio para tal avaliacdo do impacto dos mesmos
sobre os custos totais. Em geral, sdo despesas que nao possuem relacdo direta com
a producdo da UAN. Constituem-se custos indiretos gastos com aluguel do local
(quando for o caso), mao de obra administrativa, servicos como desinsetizagao e
desratizacéo, limpeza de caixa d'agua, dentre outros (VAZ, 2011).

Ja os custos diretos sdo aqueles envolvidos diretamente com a producéo final
da unidade. Sua existéncia associa-se claramente com as atividades essenciais da
UAN, ou seja, a producdo de refeicbes. Custos com aquisicdo de géneros
alimenticios, mao de obra operacional, dentre outros, sdo exemplos de CD (GARCIA
e SILVA, 2014).

Quando se analisa a forma como os gastos reagem frente as flutuacbes da
producédo final da organizacdo é possivel detectar duas categorias de custos: (a)
custos variaveis -CV e (b) custos fixos - CF. Os custos variaveis sdo aqueles que
variam proporcionalmente as modificac6es de quantidades e qualidade da producéo.
Gastos com aquisicdo de matéria-prima, agua, energia ou gas liquefeito de petréleo -
GLP - podem ser classificados como CV em uma UAN (OLIVEIRA e PAES, 2016).

Custos fixos podem ser compreendidos como aqueles que independem da
guantidade de produtos fabricados para existirem. Como exemplos podem ser
citados gastos com mao de obra, telefone, material de escritério, aluguel, impostos a
serem retidos (quando for o caso) (CINTRA, 2016).

Também foram analisadas as especificacbes de execucdo contratual,
comparando os parametros estabelecidos pelos termos de referéncias dos editais de
tais contratos analisados com o padrao de servico oferecido atualmente pela
unidade. Para fins da comparacdo destes parametros foram considerados trés
categorias de cardapio.

O cardapio padrédo A é representado pelo que é executado atualmente na
unidade do RU/CEUNES, composto por: trés acompanhamentos, uma guarnicao,
dois tipos de saladas, uma opcéo de prato principal e uma opc¢éao de prato protéico
vegetariano. Este padrdo apresenta porcionamento da opcéo protéica (prato
principal ou vegetariano).

Tem-se o cardapio padrdo B composto por: de dois a trés acompanhamentos,

uma guarnicdo, dois ou mais tipos de salada, ao menos uma opcdo de prato
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principal, uma opgdo protéica vegetariana, uma opc¢do de suco, uma sobremesa
(fruta ou doce). Esta categoria também apresenta porcionamento da opc¢éo protéica
e podendo também o apresentar para o suco e sobremesa.

E por fim o cardapio padrdo C €& composto por: dois ou mais
acompanhamentos, uma guarni¢cdo, dois ou mais tipos de salada, uma opcao de
prato principal, um tipo de suco, pelo menos um tipo de sobremesa. Apresenta
porcionamento do prato proteico, podendo também serem porcionados as
preparacdes de suco e sobremesa.

Tal estudo demonstra quais vantagens e desvantagens de cada uma das
modalidades dentro do contexto das organiza¢des publicas, tracando um paralelo
entre a possibilidade de manutencdo da atual modalidade ou a migracdo para a
modalidade de concesséo de uso de bem publico associada a prestacdo de servicos
de fornecimento de refeicdes na Unidade de Alimentacdo e Nutricdo (UAN) do
Restaurante Universitario da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES),

campus de Sao Mateus (RU/CEUNES), localizado no Bairro Litoraneo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 DESCRICAO GERAL DA UAN DO RU/CEUNES

Os Restaurantes Universitarios (RU) da UFES séo considerados setores de
apoio a comunidade académica, compondo os pilares que sustentam o Programa de
Assisténcia Estudantil na UFES, tendo como foco o fornecimento de alimentagé&o
balanceada e de qualidade.

O RU objeto deste estudo localiza-se no Campus de Sdo Mateus - Centro
Universitario Norte do Espirito Santo (CEUNES) e possui uma area total de 2000 m?,
conforme planta baixa no Anexo A. Foi inaugurado em 17 de abril de 2012, cujo
projeto inicial previa o fornecimento de 600 refeicbes. Inicialmente prestou-se
apenas servico de almoco, sendo que em outubro daquele ano o restaurante passou
a fornecer refeicbes também no periodo de jantar.

A UAN do RU/CEUNES ¢é dividida em diversos setores: saldo de refeigcoes,
setor de coccdo, de pré-preparo e de preparo de saladas, de selecdo de graos, de
preparo e distribuicdo de suco, de lavagem dos utensilios da cozinha, acougue,
almoxarifado, camaras frias (seis unidades, onde sdo armazenados carnes e
derivados, hortifruti e os residuos organicos e inorgéanicos), setor de recebimento de
mercadorias. Ainda possui trés salas administrativas, quatro banheiros destinados
aos comensais e dois vestiarios destinados aos funcionarios da equipe terceirizada
gue atua no local.

Considerando as classificacbes de UAN mencionadas anteriormente tem-se
gue a UAN objeto deste estudo possui a seguinte classificagdo demonstrada no
Quadro 01.
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Quadro 01 - Inter-relacfes entre as categorias de unidades de alimentacéo coletiva

Sistema Centralizado
(Kinaz e Soinelli. 2011)

Sistema Descentralizado
(Kinaz e Spinelli, 2011)

UAN Autogestio \/ UAN Terceirizada

(Abreu e Spinelli, 2011)

UAN Comercial

.l

(Abreu e Spinelli. 2011)

(Sant'Ana, 2012)

s

UAN Institucional
(Sant'Ana. 2012)

UAN Pequeno Porte
(Sant’Ana, 2012)

UAN Médio Porte
(Sant'Ana. 2012)

UAN Grande Porte
(Sant’Ana, 2012)

Restaurante Comercial
(Kinaz e Spinelli, 2008)

Restaurante Hoteleiro
(Kinaz e Spinelli, 2008)

Sistema Catering
(Kinaz e Spinelli, 2008)

Restaurante Institucional
(Kinaz e Sninelli. 2008)

e
Sistema Self- service

Total
(Kinaz e Werle, 2008)

e |

Sistema Porcionado Total
(Kinaz e Werle, 2008)

Sistema Diferenciado — a
francesa; a inglesa
(Kinaz e Werle, 2008)

Sistema Misto
(Kinaz e Werle. 2008)

Cardépio Luxo
(Kinaz e Spinelli, 2008)

Cardépio Popular
(Kinaz e Soinelli. 2008)

Cardéapio Médio
(Kinaz e Spinelli, 2008)

Fonte: Elaborado pelo autor.

A UAN conta com uma série de equipamentos de padréo industrial destinados
a auxiliar no preparo e distribuicdo das refeicbes. Ha no restaurante um fogao
industrial de seis queimadores, trés caldeiras a gas com capacidade de 300 litros
cada, uma fritadeira elétrica (sistema 6leo/agua/sal) com capacidade de 180 litros e
local para quatro cestas de fritura, duas frigideiras basculantes elétricas (que sao
capazes de cozinhar, grelhar e fritar alimentos), um forno combinado (cozinha/assa o
alimento a base de vapor, ar quente ou combinagdo de vapor e ar quente) com
capacidade para vinte cubas GN's (Gastronorm - utensilio de armazenamento dos
alimentos), um processador de legumes com capacidade de processamento de até
900 quilogramas de alimentos/hora, um descascador de tubérculos com capacidade
de processamento de até 500 quilogramas/hora, uma batedeira industrial, trés
liquidificadores industriais com capacidade de 25 litros, dois passthrought
refrigerados (onde s&o armazenadas as preparagdes de saladas para distribui¢cdo),
dois passthrought aquecidos (para armazenamento das preparagdes que sofreram
processo de coccdo), carros de apoio para transporte de alimentos e residuos,
quatro balcdes de distribuicdo de refeicdes aquecidos (sendo dois com capacidade

para cinco cubas e dois com capacidade para trés cubas), dois balcdes de
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distribuicao de refeicdes refrigerados (capacidade para sete cubas cada).

A UAN presta servi¢co de fornecimento de refeicdes prontas para consumo em
dois servicos, contemplando as duas grandes refeicdes, o almoco e o jantar, em dias
uteis.

Diversas organizacfes publicas vém recorrendo a terceirizacdo de servigcos
como alternativa de atendimento a crescente demanda da sociedade pelos servigcos
ofertados (FREITAS e MALDONADO, 2013). Esse recurso ja € presente na
organizacdo em questdo, que nao dispde de quantitativo suficiente de servidores
publicos em seu quadro de efetivo para atuar nesta area de preparo e distribuicéo
destas refei¢cdes a unidade. Sendo assim, a UAN do RU/CEUNES ja possui sistema
terceirizado para atendimento e fornecimento das refeicoes.

Atualmente encontra-se em execu¢do um contrato de prestacdo de servicos
continuados com fornecimento de mao de obra terceirizada, sendo o quadro
composto por vinte e quatro funcionarios, sendo: dois supervisores de cozinha, duas
atendentes de refeitorio, treze auxiliares de cozinha, dois cozinheiros, dois auxiliares
de servicos gerais, dois almoxarifes, um oficial de manutencdo. A empresa é
contratada via processo licitatorio, através de pregéo eletronico.

A Universidade realiza processo de aquisicdo dos demais recursos materiais
necessarios (géneros alimenticios, GLP, materiais de limpeza, dentre outros).

A UAN fornece, durante o periodo do semestre letivo, cerca de 1.400
refeicbes (dados de 2017) diariamente, sendo que o maior quantitativo de refei¢coes
distribuidas - média de 1.100 refei¢cdes - durante o turno do almog¢o. Em periodos de
recessos académicos o funcionamento do restaurante fica restrito ao servico do
almoco ou, apds analise da viabilidade de execucdo do servico, o mesmo é
suspenso temporariamente pela Administracdo da Universidade. O fornecimento de
refeicbes neste periodo, quando ndo € suspenso, fica em torno de 250 refeigbes/dia.
O saldo de refeicbes do RU/CEUNES comporta até 500 pessoas sentadas,
distribuidas em 80 mesas, compostas por seis cadeiras cada uma.

Os horarios de atendimento ao publico para almo¢co € de 11:00 horas as
13:30 horas, e para atendimento no periodo do jantar é de 17:30 horas as 19:00
horas, funcionando em dias uteis.

O publico atendido pelo restaurante compde-se em média de 94,48% de
alunos dos cursos de graduacédo e pos-graduacao ofertados no campus, 2,18% de

servidores, 2,96% de usuarios especiais (alunos de projetos de extensao,
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funcionarios terceirizados) e 0,38% de visitantes.

O cardapio do restaurante € elaborado por nutricionista, servidor da UFES,
sendo atualmente utilizado cardapio padrdo A, composto pela seguinte estrutura:
trés acompanhamentos (Arroz branco, Arroz Integral e Feijao), uma guarnicdo, duas
opc¢Oes de saladas (em geral uma opgéo de vegetal folnoso e uma de vegetal nao
folnoso ou gréos), duas opc¢bes de proteina (um prato principal e uma opc¢ao
vegetariana).

O tipo de servigo da unidade estudada é o self-service parcial, sendo que o
usuario se serve dos acompanhamentos, guarnicdo e saladas, sendo a opc¢ao
protéica e suco porcionados por funcionarios da equipe terceirizada que presta

servicos no local.

4.2 ANALISE DOS CUSTOS DA UAN DO RU/CEUNES

As atividades executadas no RU/CEUNES sao custeadas através de verbas
provenientes do Governo Federal, no ambito do PNAES, e recursos proprios da
UFES. Os recursos financeiros provenientes das fontes préprias da instituicao
constituem-se em valores repassados pelo governo para custeio das IFES e na
arrecadacdo do proprio restaurante, obtida através da venda das refei¢cdes a alunos
pagantes, servidores, Usuarios especiais e visitantes.

Os gastos envolvidos nas operacdes de organizacdes ou unidades de
alimentacao coletiva como o RU/CEUNES podem ser entendidos da seguinte forma:
(1) aqueles que séo relacionados a aquisi¢cdo de determinado item ou tipo de servico
utilizado diretamente na producdo sado classificados como custos; (2) quando
referirem-se & aquisicdo de bens e servigos que apenas subsidiem o produto final da
organizacdo sao denominados despesas; e por fim, (3) quando estiverem envolvidos
na aquisicdo de itens ou servigos relacionados as melhorias visando um periodo
futuro tem-se os gastos classificados como investimentos (OLIVEIRA e PAES,
2016).

As informagbes dos custos anuais executados no RU/CEUNES ao longo dos
anos de 2015 a 2017 estéo nos Anexos B, C e D. Os custos fixos compreendem as
despesas relativas a mado de obra terceirizada, manutencdo de equipamentos e
outros servigcos. Ja& 0s custos variaveis sdo constituidos pelas despesas com

aquisicdo dos materiais utilizados na producao das refeicoes e gas de cozinha. A



56

andlise de tais planilhas possibilita tracar a evolugédo e a variacdo destes custos a
cada ano de producéo.

Esta variacdo pode ser mais bem observada através do Grafico 01. Nele,
estdo as informacdes dos custos totais do RU/CEUNES dos meses de marco a

dezembro de cada ano do periodo analisado.

Gréfico 01 - Total de custos anuais (meses marco a dezembro) no periodo de 2015 -
2017 do RU/CEUNES
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o
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S —— 2016
= 100.000,00
3 105.854,27 5 385 27 —_—017
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Verifica-se que os custos totais do restaurante cresceram consideravelmente
entre 0s anos de 2015 e 2016, e sofreu uma queda entre os anos de 2016 e 2017.
Este fato se da devido principalmente as modificacdes no contrato de prestacao de
servicos continuos que atende o RU/CEUNES. Do ano de 2015 para o de 2016
houve uma transicdo de contratos. O contrato vigente em 2015 era proveniente de
uma prorrogacdo do contrato original firmado em 2012, com 24 postos de trabalho.
Ja no ano de 2016 um novo processo licitatorio foi realizado e houve um aumento de
postos, passando 0 novo contrato a conter 32 postos de trabalho para funcionarios
terceirizados. No ano de 2017 uma nova licitagao foi realizada e a configuracdo dos
postos de trabalho do novo contrato foi modificada, sendo reduzida novamente a 24
postos em uma nova configuragcdo a fim de atender as necessidades da unidade e
adequar-se ao orgcamento disponivel na instituicao.

Pode-se constatar ainda através deste grafico que 0s custos totais mensais
variam de acordo com o periodo letivo a que se refere. Nos meses de recesso
académico (julho de 2015, marco e julho de 2016 e agosto de 2017) os custos

diminuem significativamente. Isso se da devido a reducdo no volume de matéria-
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prima para producgao de refei¢des, visto redugdo na demanda.

A analise dos custos totais dos meses de dezembro dos anos de 2016 e 2017
demonstra que o custo executado foi semelhante - em torno de R$ 150.000,00. Tal
fato ocorreu nestes anos consecutivos diante da reducdo de custos com mao de
obra através da reducéo de postos de trabalho e consequente reducédo do padréo de
cardapio adotado no RU.

Sob a perspectiva da representatividade dos custos fixos e variaveis no total
dos custos envolvidos tem-se como custos fixos no RU/CEUNES o contrato de
prestacdo de servigos continuos com fornecimento de méo de obra e os gastos com
manutencdo de equipamentos e execucdo de demais servicos necessarios como
desinsetizacdo da unidade. Como custo varidvel desta unidade tem-se 0s custos
envolvidos com aquisicdo de matéria-prima utilizada na producédo de refeicdes
(géneros alimenticios) além dos demais recursos materiais associados como
material de limpeza, aquisicdo de utensilios de cozinha e de GLP. Estes dados

podem ser analisados nos Graficos 02 e 03 respectivamente.

Grafico 02 - Representatividade de Custos Fixos/ Custos Totais - RU/CEUNES
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Através do Grafico 02 é possivel verificar que os custos fixos nos anos de
2016 e 2017 passaram a representar mais da metade do total dos custos envolvidos
na producéo de refeicdes do restaurante, sendo que durante o ano de 2015 estes
representaram em média cerca de 30% a 40%. Este fato torna-se ainda mais
significante nos meses de recesso académicos. Isso acontece porgue 0s gastos com

custos fixos envolvidos (contrato de fornecimento de mao de obra terceirizada) nao
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passam por interrup¢des no periodo de recesso académico, ou seja, a producao de
refeicdes neste periodo torna-se mais cara devido a esta despesa que possui valor
contratual fixo, variando somente em casos excepcionais de ocorréncias de faltas
nos postos de trabalho contratados.

O percentual de representacdo desta categoria de custos perante oS custos
totais nesse periodo chegou a 63,11% no més de julho/2015, 73,15% no mesmo
més do ano de 2016. No més de agosto do ano de 2017 (més em que ocorreu o
recesso académico deste ano) a representacdo dos CF nos custos totais foi de
58,74%. Vale ressaltar que, considerando os anos anteriores, aparentemente os CF
reduziram no periodo relatado, porém um fato modificou as condi¢cdes do recesso
académico naquele ano no qual gerou alteracdo do previsto para o percentual de
CF.

Excepcionalmente neste ano houve um periodo de vinte dias do més de
agosto em que o restaurante ficou sem contrato de méo de obra terceirizada vigente,
iISSO porgue nesta época ocorreu o0 término do antigo contrato e processo licitatorio
para celebracdo de novo contrato desta natureza.

Concomitantemente a isto neste periodo foram realizadas compras de
géneros alimenticios de atas de registro de preco que estavam com data de vigéncia
expirando, para atender o inicio do semestre letivo, fato que ndo é comum nos
outros anos analisados. Devido a este cendrio atipico do periodo de recesso
académico a representatividade do CF nesta época do ano de 2017 ficou abaixo dos
demais anos.

O Gréfico 03 demonstra a representatividade dos custos variaveis no total de

custos da unidade estudada.
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Grafico 03 — Representatividade dos Custos Variaveis/ Custos Totais — RU/
CEUNES
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Verifica-se que os custos variaveis do RU/CEUNES sofreram alteraces
durante os anos analisados, sendo que esta representatividade sofreu uma reducéo
nos anos de 2015 a 2017. No ano de 2015 os custos com aquisicdo de matéria
prima (géneros alimenticios, GLP, materiais de limpeza) necesséria ao restaurante
representavam em meédia cerca de 59% ou mais do total de custos envolvidos no
decorrer do ano. Ja no ano de 2016 € possivel constatar que esta representatividade
média diminuiu para cerca de 41,7%. E no ano de 2017 os CV apresentam-se em
média como 45% do total de gastos da unidade, chegando a 50% em alguns meses
ao longo do ano.

Vale ressaltar que em periodos de recesso académico 0s gastos com estes
tipos de custos diminuem consideravelmente, modificando sua representatividade.
Ao analisar o Gréfico 03 pode-se verificar que no més de julho de 2015 (periodo do
recesso) foram gastos com CV cerca de 36,89% do total de custos do restaurante.
Em julho de 2016 é possivel perceber também esta reducéo de gastos com este tipo
de despesa, haja vista que nesta época os CV representaram apenas 26,85% dos
custos totais da unidade. Em dezembro do mesmo ano apenas 29,63% dos gastos
do RU/CEUNES foram referentes a CV. Em 2017 o recesso académico ocorreu nos
meses de agosto e dezembro, sendo que em agosto cerca de 41,26% do total de
custos do restaurante referem-se a CV e em dezembro esse percentual foi de
40,64%. O més de dezembro de 2015 apresenta-se com percentual com tendéncia
distinta dos demais anos, ou seja, sem reducdo aparente, devido a situacao de

prolongamento de mais um semestre letivo daquele ano, estendendo-se até janeiro
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de 2016, estabelecendo entdo a necessidade de aquisicdo de matéria prima
necessaria a suprir o restaurante nesta situagdo excepcional.

Além dos dados de percentual de representatividade dos CF e CV faz-se
interessante a analise dos custos unitarios da refeicdo e sua evolucédo ao longo dos
trés anos sob 0s quais se estabelece a Otica deste trabalho. A Tabela 01 foi
construida com base nos dados das planilhas de custos do RU/CEUNES
mencionadas e demonstra 0s custos unitarios mensais da refeicdo produzida no
RU/CEUNES e como eles vem evoluindo entre os anos de 2015 a 2017.

O custo médio unitario mensal da refeicdo no periodo letivo compreendido
nos meses de marco a dezembro dos anos citados foi obtido através da seguinte

formula:

custo total

Custo médio mensal= — —
namero de refeicoes

Eq. 1

Fonte: Elaborado pelo autor

Tabela 01 — Custo unitario da refeicdo no RU/CEUNES

Més/Ano 2015 | 2016 | 2017
Marco 7,00 | 6,48 | 16,38
Abril 7,96 | 8,80 | 8,76
Maio 7,43 | 8,44 | 7,38
Junho 7,66 | 8,20 | 8,60
Julho 14,87 | 19,32 | 8,90
Agosto 7,52 | 7,88 |10,82
Setembro 7,89 | 9,11 | 8,60
Outubro 759 | 9,19 | 7,85
Novembro 594 | 9,72 | 8,38
Dezembro 6,83 | 18,19 | 10,53
Custo médio

Unitario 8,07 | 10,53 | 9,62

Fonte: Elaborado pelo autor

A analise das varia¢cOes dos custos unitarios da refeicdo més a més ao longo
dos trés anos avaliados corrobora com os dados ja vistos das alteracbes de
representatividade dos CF e CV no total dos custos da unidade. Percebe-se que nas
refeicdes produzidas nos meses de julho dos anos de 2015 e 2016 e més de agosto

de 2017 o valor unitario destas aumenta significativamente, chegando a ter valor
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quase igual e/ou superior ao dobro do més anterior nos dois primeiros anos.
Considerando que a representatividade do CF também aumentou no periodo citado
€ possivel estabelecer relacdo entre os custos fixos e 0 aumento do custo unitario da
refeicdo nos periodos de recesso académico na instituicdo estudada. Estes dados
demonstram como os custos fixos refletem nos gastos da unidade.

No intuito de diminuir este impacto nos custos do restaurante a instituicao
adota acdes que atenuem a situacdo. No ano de 2017 a universidade, através dos
gestores e fiscais do contrato de mao de obra terceirizada, consultou e obteve
parecer favoravel da empresa contratada quanto ao estabelecimento de férias
coletivas para os funcionarios que atuam no restaurante no periodo de janeiro. Tal
situacao beneficiou a instituicdo, que nao necessitou efetuar pagamento dos dias em
gue a equipe estava de férias, reduzindo sua fatura do periodo em questdo, e a
empresa contratada, que nao necessitou contratar funcionarios extras para cobrir
periodos de férias gozados pelos funcionarios em diferentes periodos do ano. Como
a implantacdo de férias coletivas ocorreu em periodo de recesso académico a
producao do restaurante ndo foi impactada.

Diante de tais informacdes constata-se que 0s custos fixos impactam de
forma significante o total dos gastos envolvidos nas operacdes do RU/CEUNES, isso
porque sao custos absorvidos pela instituicio a que a unidade pertence
independente da execucao de sua atividade fim (producdo de refeicdes), ensejando
a necessidade de atencdo quanto aos mesmos a fim de manter os custos da
unidade dentro da possibilidade de execugéo.

Quanto ao custo médio unitario da refeicdo, percebe-se que o mesmo sofreu
um aumento de 30,48%, passando de R$ 8,07 para R$ 10,53, entre os anos de 2015
e 2016. Tal fato se concretiza devido as modificacbes nos precos dos recursos
materiais adquiridos e a alteracdo no contrato de méo de obra terceirizada.
Posteriormente, entre os anos de 2016 e 2017, este custo teve uma reducédo de
8,64%, passando para R$ 9,62. Esta diminuicdo de custo deve-se a readequacédo do
guantitativo de postos de trabalho, sendo que foram suprimidos oito postos, assim
como a reducdo da variedade de preparacdes pertencentes ao cardapio do
restaurante (suspensao do fornecimento de suco e sobremesa, assim como de uma
opcéao de carne e uma de salada), como mencionado anteriormente.

Vale ressaltar que apesar da diminuicdo no quantitativo de funcionarios

terceirizados, onde se configurou a mesma quantidade total de postos do contrato
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executado no ano de 2015, e da alteracdo do padrdo do cardapio, onde adotou-se
padrdo inferior ao que antes era praticado, o custo unitario da refeicdo da unidade
cresceu 19,20%, contrapondo o custo do ano de 2015 relacionado ao de 2017.

Verifica-se que reajuste aplicado ao custo unitario da refeicdo no
RU/CEUNES ao longo dos anos apresenta valores maiores que os indices de IPCA
(indice de Preco ao Consumidor — Amplo) dos anos analisados. De acordo com
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2018) a inflacédo
oficial fechou em 10,67% no ano de 2015, 6,29% no ano de 2016 e em 2,95% no
ano de 2017. Em geral, alimentos e bebidas s&o os itens de maior peso na analise
da inflagéo.

A instituicdo estudada adquire 0s recursos materiais necessarios as
operacdes do restaurante através de licitacdo e na maioria das vezes através da
utilizacdo da modalidade de Sistema de Registro de Preco - SRP, através da Ata de
Registro de Preco - ARP.

A Lei n° 8.666/93 estabelece este tipo de sistema seja adotado
preferencialmente nas compras habituais em érgdos publicos. Nele, os itens sdo
registrados em uma ata de registro de preco e a empresa vencedora do certame se
compromete a executar 0 mesmo pre¢o contratado durante toda a vigéncia do
pregao (AMARAL, 2010).

Ao analisar os percentuais de aumento nos custos unitarios da refeicdo ao
longo dos anos e os do IPCA, é possivel perceber que, apesar de as organizacfes
publicas executarem processos licitatérios tendo como um dos intuitos o de buscar a
aquisicdo de recursos materiais pelo menor preco por item ou proposta mais
vantajosa, devido ao longo periodo de vigéncia das atas de registro de precos (em
geral de 8 a 12 meses) e ao registro de quantitativos que nem sempre Sao
consumidos em totalidade podem fazer com que os precos praticados ndo consigam
seguir as tendéncias de mercado em periodos mais favoraveis. Ou seja, esta forma
de aquisicdo por vezes dificulta a instituicdo publica a aquisicdo de itens com
menores precos em periodos favoraveis de sazonalidade de géneros alimenticios,
condicbes de exportacdo/importacdo, dentre outros fatores que podem impactar
favoravelmente os valores de mercado ao longo do ano.

A situagao torna-se ainda mais alarmante quando se observa o custeio dos
gastos da unidade com auxilio dos recursos financeiros provenientes do PNAES. Os

recursos em questdo ndo cobrem a totalidade dos custos envolvidos, sendo assim a
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instituicdo necessita arcar com o restante dos gastos. Através da planilha de
recursos descentralizados do PNAES (Anexo G) e da planilha de arrecadacdo
financeira do DGR que foi destinada ao RU/CEUNES nos anos de 2015 a 2017
(Anexo H), foi construida a Tabela 02, a qual visa demonstrar como o déficit entre os
recursos provenientes do Governo Federal e o total dos custos impacta a instituigéo.

Os dados mostram que somente cerca de 1/3 dos custos totais do
RU/CEUNES é custeado através da verba do PNAES. No ano de 2015 os recursos
do programa cobriram 39% dos custos totais da unidade. No ano de 2016 este
percentual foi de 30,57%. Ja no ano de 2017 o PNAES custeou 33,24% das
despesas totais do restaurante. Estes dados demonstram a existéncia de um déficit
entre o total dos custos envolvidos e o valor do repasse do PNAES, o qual sera

discutido mais adiante.

Tabela 02 — Repasse do PNAES X Custos Totais do RU/CEUNES

Déficit entre repasse do Governo Federal X
Contrapartida UFES - 2015 a 2017

Total de Custos R$ 1.655.887,55

Repasse do Tesouro R$ 645.806,76

2015 Déficit R$ 1.010.080,79
Recursos préprios DGR R$ 165.161,39
Contrapartida UFES R$  844.919,40
Contrapartida/per capta R$ 4,09

Total de Custos R$ 1.822.582,75

Repasse do Tesouro R$ 557.250,33

2016 Déficit R$ 1.265.332,42
Recursos préprios DGR R$ 269.604,77
Contrapartida UFES R$  995.727,65
Contrapartida /per capta R$ 5,19

Total de Custos R$ 1.955.573,28

Repasse do Tesouro R$ 650.000,00

2017 Déficit R$ 1.305.573,28
Recursos préprios DGR R$ 294.296,65
Contrapartida UFES R$ 1.011.276,63
Contrapartida /per capta R$ 4,96

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além dos recursos provenientes do repasse federal, os custos do
RU/CEUNES sao pagos também através de recursos proprios do Departamento de
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Gestado de Restaurantes (DGR), sendo que estes recursos provém da venda das
refeicdes fornecidas a usuarios pagantes de todos os restaurantes da UFES e é
posteriormente descentralizado ao RU/CEUNES, assim como as demais unidades
de RU/UFES para execucdo de suas atividades. Apesar de auxiliar no custeio dos
gastos do RU, estes recursos possuem um percentual pequeno de
representatividade no custo total da unidade.

No ano de 2015 a arrecadacdo do DGR que foi descentralizada ao
RU/CEUNES representou 9,97% do total de custos da unidade, sendo que esta
cobriu 16,35% dos custos restantes ap0s abatimento do valor da verba do PNAES
perante os custos totais. Ao analisar os dados do ano de 2016 tem-se um aumento
da utilizacdo da fonte de recursos proprios do DGR para custeio do RU/CEUNES,
isso porque o total de recursos do DGR destinados a unidade foi de 14,79%
referente ao custo total, cobrindo 21,31% do valor do déficit deste ano.

Quanto ao no ano de 2017 tem-se que 15,05% dos custos totais da unidade
foram pagos com recursos do DGR, sendo maior que no ano de 2016, entretanto,
em consideracao ao déficit no ano de 2017 esta fonte representou 14,88% do total
do déficit deste ano, percentual menor se comparado ao de 2016.

Tais informacbes demonstram que apesar da utilizacdo dos recursos
financeiros provenientes do PNAES e da arrecadagdo do DGR, estas ndo séo
suficientes para cobrir todos os custos da unidade. Faz-se necessario a existéncia
de contrapartida da instituicdo através de seus recursos préprios, provenientes do
Governo Federal para custeio da universidade, para manter as atividades do
restaurante, sendo que esta contrapartida possui grande representatividade no
custeio dos gastos totais da unidade. Em geral, com base nos dados da Tabela 01 e
02, nos anos analisados este valor compreendeu 50,68% do custo unitario da
refeicdo em 2015, 49,29% no ano de 2016 e 51,26% em 2017.

Este rateio entre as fontes de recursos financeiros mencionado quanto ao

custeio das atividades do RU/CEUNES encontra-se demonstrado no Grafico 04.
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Grafico 04 - Fontes de Custeio do RU/CEUNES
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os fatos relativos as constantes reducdes nos valores de repasse das verbas
provenientes do Governo Federal ocorridas nos ultimos anos, fato decorrente da
crise financeira pela qual o pais vem passando, e a evolucdo dos custos das
atividades do RU/CEUNES, sendo que estes vem crescendo ao longo dos anos,
demonstram que a situacado necessita de atencao e de que medidas de controle de
custos sejam tomadas a fim de garantir a possibilidade de manutencao deste servico

tao significante a instituicdo.

4.3 A TERCEIRIZACAO EM OUTRAS IFES DA REGIAO SUDESTE DO BRASIL

Constata-se diante dos dados mencionados que um dos grandes entraves
gue se tem para realizagao de controle de custos da unidade estudada consiste na
gestdo dos custos fixos e na resolucdo de pontos criticos quanto ao gerenciamento
dos custos variaveis. Estes fatos ensejam a significancia do estudo de acdes que
poderiam promover melhorias nos controles dos custos do restaurante, sendo a
adocao de terceirizagdo da unidade estudada de maneira distinta ao executado
atualmente uma destas a¢fes hipotéticas.

A regido sudeste do Brasil concentra ao todo dezenove IFES. Destas, apenas
uma - a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - ndo possui
nenhuma unidade de RU em nenhum de seus campi. Ao todo as demais instituicoes

perfazem um total de trinta e oito unidades de Restaurantes Universitarios
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localizados em diversos municipios desta regido.

Dentre as dezoito IFES que possuem RU, tem-se que onze universidades
possuem alguma de suas unidades terceirizadas através de concessédo de uso de
area fisica atrelada a prestacédo de servicos de fornecimento de refeicbes prontas
para consumo, com producdo destas ocorrendo dentro das dependéncias da
instituicdo. As demais sete universidades mantém um ou mais de seus RU'’s
terceirizados via modalidade utilizada atualmente no RU/CEUNES (via contratacéo
de mao de obra terceirizada) ou mantém o RU de algum de seus campi terceirizado
via contratacéo de refeicdo transportada.

Sendo assim, tem-se que dos trinta e oito RUs localizados na regiao
sudestes, dezessete sao terceirizados via concessdo de uso de espaco publico de
forma onerosa ou ndo, onze unidades séo geridas através de autogestdo mista e
oito sdo terceirizados através de contratos de refeicdo transportada. Apenas duas
IFES (5,26% do total de RUs localizados na regido estudada) possuem RU
terceirizado totalmente, porém envolvem formas de contratacdo diferente: a
Universidade Federal de Juiz de Fora em seu Campus de Governador Valadares,
Minas Gerais, devido a inexisténcia de instalacdes fisicas préprias, haja vista ser um
campus ainda novo, o local onde instalou-se o0 RU é de responsabilidade da
empresa contratada. Neste caso o0 contrato estabelece que o local a ser
disponibilizado pela contratada para producdo e distribuicdo de refeicbes necessita
ser obrigatoriamente o mesmo e ndo pode ser distante do local da sede do campus.
E a outra instituicdo € a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro -
UNIRIO, a qual mantém preco unitario da refeicao fixo e o objeto a ser licitado é o
valor da concesséo de uso do espaco disponibilizado, ganhando o direito de explorar
a atividade de fornecimento de refeicdes a empresa que der o maior lance pela
concessao.

Desta maneira tem-se que na regido sudeste 52,63% das organizacbes em
guestdo terceiriza seus restaurantes via concessdo de uso de area fisica.
Atualmente, nas organizacdes estudadas existem dezessete unidades de RU que
séo terceirizadas desta maneira, perfazendo 44,74% das UANs do tipo RU na
regido. As UAN mantidas via autogestdo mista compreendem 28,95% e as que
mantém contratos de terceirizacdo através de refeicdo transportada constituem-se
em 21,05%.

A relacdo das IFES da regido assim como a localizagédo dos RU’s em cada



campus e o tipo de terceirizacado adotado esta descritos no Apéndice A.

O significante percentual de universidades que fazem uso da terceirizacao via
concessao de uso de area fisica em seus restaurantes universitarios enseja a
importancia da analise relativa aos valores contratuais praticados nestas unidades.

Os dados dos contratos vigentes dos dezessete restaurantes foram copilados e

transcritos no Quadro 02.

Quadro 02 - InformacGes dos Contratos Vigentes em 2018 na Regido
Sudeste
Valor da | Contrato Vigéncia
Universidade Campus Empresa Contratada - do
refeicdo Atual
contrato
] REAL FOOD
UFABC Santo André/SP ALIMENTACAO LTDA R$ 11,56 11 2014 |18/03/2019
MARICI KELSEN
UFSCAR | Araras/SP BRUNELLI & GIA LTDA R$ 6,83 96_2017 | 21/09/2018
Baixada ALERE RESTAURANTES
Santista/SP INDUSTRIAIS - EIRELI R$ 6,61 61_2016 | 02/08/2018
. ALERE RESTAURANTES
UNIFESP | Diadema/SP INDUSTRIAIS - EIRELI R$ 6,87 17_2015 | 13/08/2018
PACK FOOD COMERCIO
Guarulhos/SP DE ALIMENTOS LTDA R$ 10,92 |08_2017 |21/06/2018
. TRIGOLEVE INDUSTRIA
Ry Vigosa (RUI/MG | C CSVERCIO LTDA R$ 6,64 25 2018 |01/03/2019
_ ) CALECHE COMERCIO E
Rio Paranaiba/MG SERVICOS LTDA R$ 7,44 26_2018 |01/03/2019
TRIGOLEVE INDUSTRIA
UNIFAL Alfenas/MG E COMERCIO LTDA R$ 7,97 09 2017 |21/03/2022
UFTM | Uberaba/MG JALDAIR VIEIRABORBA | R$ 0,40 |20_2015 | 20/07/2018
o REAL FOOD
UNIFEI Itajub&d/MG ALIMENTACAO LTDA R$ 5,76 02_2017 |21/08/2018
. TRIGOLEVE INDUSTRIA
UFJF Juiz de ForaMG | c COMERCIO LTDA R$ 7,53 80_2014 | 04/01/2019
5,\;;(130 Jodo del Rel/ | rp ANGO MAIS LCLTDA | R$7,03 | 1052015 |31/07/2018
TERRACO COMERCIO
Ouro Branco/MG DE ALIMENTOS LTDA R$ 9,45 217_2015 |21/12/2018
s TERRACO COMERCIO
UFSJ Divin6polis/MG DE ALIMENTOS LTDA R$ 8,22 06_2015 02/02/2019
IRS - RESTAURANTE E
Dom Bosco/MG BUFFET EIRELI R$ 8,89 20 2017 | 20/04/2018
TERRACO COMERCIO
Sete Lagoas/MG DE ALIMENTOS LTDA R$ 8,42 05 2015 01/02/2019
DENJUD REFEICOES
UFRJ Rio de Janeiro/ RJ | COLETIVAS - ADM. E R$ 9,25 332013 13/08/2018
SERV. LTDA

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 02 mostra as informacdes dos valores unitarios das refeicdes que
sdo pagos pelas instituicbes as empresas contratadas. Cabe ressaltar que estes

valores séo os praticados atualmente, com termos aditivos atualizados até o més de
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maio do ano de 2018.

4.3.1 IFES no estado de Sao Paulo

No estado de Sao Paulo estdo localizadas trés IFES que terceirizam seus
RU's através de concessédo total, sendo estas: a Universidade Federal do ABC -
UFABC,; a Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCAR e a Universidade Federal
de S&o Paulo — UNIFESP.

Ao final, é apresentada a Tabela 03, que contém o resumo das informacdes
dos contratos de concesséo dos RU's das instituicbes mencionadas.

A Universidade Federal do ABC - UFABC, localizada em Santo André, estado
de S&o Paulo possui vigente o contrato n°® 11/2014 (Anexo 1), instruido pelo pregéo
eletrdnico n°04/2014. O objeto do contrato é a concessao onerosa de espaco publico
para contratacdo de empresa especializada em producdo e fornecimento de
refeicbes. O valor estabelecido pela concesséo € de R$ 8.375,62 (oito mil trezentos
e setenta e cinco reais e sessenta e dois centavos) pagos pela contratada a UFABC.
A empresa contratada € a Real Food Alimentacdo LTDA. O atual contrato possui
quatro termos aditivos (TA) — Anexo J - e iniciou sua vigéncia em 18 de marco de
2014, com quatro prorrogacfes de vigéncia e reajustes de precos unitarios da
refeicdo ao longo deste processo. O valor da refeicdo inicialmente contratado foi de
R$ 9,40 (nove reais e quarenta centavos). O primeiro TA foi assinado em 2015,
ajustando o valor da refeicdo em 3,94% em relacdo ao individual, passando para R$
9,77 (nove reais e setenta e sete centavos). Nos anos seguintes os valores também
foram modificados, sendo o percentual de aumento de 10,95% e 7,20% nos anos de
2016 e 2017 respectivamente. Nos anos mencionados a refei¢cdo passou a custar R$
10,84 (dez reais e oitenta e quatro centavos) em 2016 e R$ 11,62 (onze reais e
sessenta e dois centavos) em 2017. Em 2018 o valor unitario da refeigdo sofreu uma
reducdo de 0,52%, custando & instituicdo R$ 11,56 (onze reais e cinquenta e seis
centavos).

Vale ressaltar que os reajustes de precos possuem previsdo contratual e
neste caso a formula para calculo do novo valor da refeicdo no contrato utiliza como
base o indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M). No caso deste contrato a média
anual de reajuste entre o valor inicial e o executado até o ano de 2017 é de
7,36%/ano.
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Os alunos dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UFABC recebem
atualmente subsidio de 60% do valor da refeicdo fornecida pelo RU. Desta forma a
refeicdo fornecida aos alunos custa a universidade R$ 6,94 (seis reais e noventa e
quatro centavos). A instituicdo ndo arca com os custos de servidores e visitantes.
Estas categorias de usuéarios pagam o valor total da refei¢cdo fornecida e os alunos
da instituicdo que recebem o subsidio pagam o valor restante ao custeado pela
universidade.

O padrdo de cardapio executado neste contrato € o tipo B, sendo este
cardapio elaborado pela contratada, mediante padrGes estabelecidos pela
contratante, devendo o cardapio ser aprovado por esta antes de ser executado. O
restaurante funciona nos turnos de almoco, fornecido de segunda-feira a sabado, e
jantar ofertado de segunda a sexta-feira, e 0 servigco prestado € o misto, sendo que
nesta unidade s&o porcionadas por funciondrios da contratada as seguintes
preparacoes: prato principal (op¢cdo com e sem carne), guarnicdo, sobremesa e pao.
As demais preparacdes (acompanhamentos, saladas e suco) sao fornecidas em
modalidade self-service pelos usuarios. A contratada responsabiliza-se por todas as
etapas do processo produtivo e de distribuicdo das refeicbes, sendo a total
responsavel pela disponibilizacdo do quadro de funcionarios dentro dos quantitativos
minimos estabelecidos em edital do pregao, além dos demais insumos necessarios.
Soma-se as responsabilidades da empresa contratada a execu¢ao de servicos como
desinsetizacao e desratizacdo da unidade, controle de qualidade e bacterioldgico da
refeicdo, manutencao perioddica e/ou corretiva dos equipamentos da instituicao que
foram concedidos a contratada e limpeza da caixa d’agua periodicamente.

Outra instituicdo da regido sudeste que terceiriza um de seus RU’s via
concessao de uso de bem publico € a Universidade Federal de Sdo Carlos —
UFSCAR, campus Araras. O contrato vigente € o de n°96/2017, sendo que algumas
de suas informacgbes podem ser conferidas no Anexo K, vinculado ao edital do
pregao eletrénico n° 22/2017.

O objeto contratado é a prestacdo de servigcos de nutricdo e alimentacao
vinculada ao desenvolvimento de todas as atividades relativas ao fornecimento de
refeicbes prontas para consumo. Todas as acoes de producdo e distribuicdo das
refeicdes sdo executadas nas dependéncias da instituicdo cedidas a contratada, ndo
caracterizando, portanto uma concessado onerosa neste caso. A empresa contratada

gue executa o contrato em questdo € a Marici Kelsen Brunelli e CIA LTDA, iniciando
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a vigéncia do mesmo em 21 de setembro de 2017, e ndo possui no momento
nenhum TA.

O valor unitario da refeicdo € de R$ 6,83 (seis reais e oitenta e trés centavos)
e ndo houve reajustes até o momento. Nesta instituicdo tanto as refeicbes dos
alunos quanto a dos servidores € subsidiada. Sob a refeicdo fornecida ao aluno
paga-se o valor unitario de R$ 5,03 (cinco reais e trés centavos), ao servidor técnico
administrativo paga-se o valor de R$ 4,63 (quatro reais e sessenta e trés centavos) e
ao servidor docente paga-se R$ 4,13 (quatro reais e treze centavos). Estes valores
sdo pagos a contratada mediante comprovacdo em relatério de fornecimento de
refeicdes. O restante do valor da refeicédo € pago pelo usuério.

A contratacdo contempla o fornecimento do almoco e jantar, ambos de
segunda a sexta-feira. O cardapio ofertado é do tipo B, seguindo o sistema misto,
sendo porcionadas as preparagOes ofertadas como prato principal e/ou opcéo
vegetariana e sobremesa. Pratos servidos como acompanhamentos, saladas,
guarnicao sao distribuidos através de autosservico.

A contratada competem acdes de controle integrado de pragas e vetores
(através da realizagdo de servicos de desinsetizacdo e desratizacdo nas
dependéncias da unidade), prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e
corretiva dos equipamentos, mobiliario e utensilios disponibilizados a esta pela
contratante, além de responsabilizar-se pelo quadro de funcionéarios e aquisicdo dos
demais recursos materiais necessarios.

A Universidade Federal de S&o Paulo — UNIFESP - terceiriza via concesséo
de uso de bem publico os RU’s dos campi localizados em Santos, Diadema e
Guarulhos.

No campus Baixada Santista o contrato ativo € o n°® 61/2016 (Anexo L), o qual
vincula-se ao edital do pregdo eletrébnico n°® 92/2016. Este instrumento visa a
contratacdo de empresa especializada em atividades de preparacao e fornecimento
de refei¢cdes, mediante cessdo de uso de area fisica assim como de equipamentos
com carater oneroso. O valor mensal da concessao de uso do espaco fisico é de R$
3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), sendo repassado a contratada, juntamente a
taxa de concessa, o uma taxa fixa mensal também no valor de R$ 3.500,00 (trés mil
e quinhentos reais), referente ao ressarcimento de despesas com agua, esgoto e
energia elétrica.

Além destas atividades estdo atribuidas a contratada acdes quanto a
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disponibilizagdo de quadro de funcionarios devidamente capacitados, cumprindo os
quantitativos minimos especificados em legislacdo competente quando for o caso;
guanto ao recolhimento e destinacdo adequada dos residuos; aquisicdo de todos os
recursos necessarios a producdo das refeicdes; realizar manutencdes preventivas
e/ou corretivas nos equipamentos disponibilizados pela contratante.

Através do referido contrato o restaurante possui funcionamento nos turnos
de almoco e jantar, de segunda a sexta-feira. O cardapio é elaborado sob-
responsabilidade da empresa contratada, passando por prévia aprovacdo da
instituicdo antes de sua execucdo. Na unidade em questdo o padrdo do cardapio
executado é o B, sendo que o servico adotado € o misto, com porcionamento das
preparacdes referentes ao prato principal e/ ou opcdo vegetariana, guarnicdo e
sobremesa. As demais — acompanhamentos e saladas — sdo ofertadas através de
self-service.

A empresa contratada é a Alere Restaurantes Industriais — EIRELI. O contrato
vigente iniciou em 03 de agosto de 2016 e atualmente possui trés TA, sendo que 0
valor inicialmente contratado da refeicdo era de R$ 6,42 (seis reais e quarenta e dois
centavos). O primeiro TA foi firmado no ano de 2017 (Anexo M), sendo ele o que
contém alteracBes de carater financeiro, promovendo um reajuste de 3,06% no valor
unitario da refeicdo em relacéo ao valor inicial do contrato, passando este a ser de
R$ 6,61 (seis reais e sessenta e um centavo), executado atualmente. Os demais TA
deste contrato determinam alteraces quanto a razdo social da contratada e
prorrogacao por mais seis meses do contrato sem qualquer alteracéo financeira. No
caso do referido contrato o reajuste no valor unitario da refeicdo possui previsdo
contratual, tendo como base para célculo o indice de Precos ao Consumidor (IPC)
geral e o IPC — alimentacéo.

Quanto ao Campus Diadema da UNIFESP, o contrato vigente pertinente as
atividades de fornecimento de refeicdes no RU local € o de n° 17/2015, conforme
informacdes contidas no Anexo N. Este contrato € vinculado ao pregdo eletrénico
n°29/2015 e tem por objeto o fornecimento de refeigcbes prontas para consumo a
comunidade académica do Campus Diadema, vinculado a cessao onerosa de areas
fisicas da instituicdo para execucao das atividades de producéao e distribuicdo destas
refeicdes. Pelas clausulas estabelecidas neste instrumento a contratada paga a
contratante o valor mensal de R$ 2.222,15 (dois mil, duzentos e vinte e dois reais e

quinze centavos) referente a utilizacdo do espaco, equipamentos e utensilios do RU.
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A empresa vinculada ao contrato é a Alere Restaurantes Industriais — EIRELI
e € responsavel pelas atividades de producdo e distribuicdo das refeiches,
fornecendo todos os recursos humanos e materiais necessarios, de acordo com as
determinacdes do Termo de Referéncia do edital. Aléem disto, responsabiliza-se
também pela aquisicdo de gas (recipientes e recargas necessarias), manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos fornecidos pela instituicdo, fornecimento de
demais equipamentos que nao forem disponibilizados e se fizerem necessarios ao
servico, execucao de servicos de higienizacdo dos dutos de exaustdo e caixas de
gordura, assim como efetuar controle de pragas e vetores dentro das normas das
legislagdes vigentes.

O restaurante funciona de segunda a sadbado para almoco e segunda a sexta-
feira para o turno do jantar. O cardapio é elaborado pela empresa contratada e
enviado a representante da contratante com antecedéncia minima de trinta dias para
aprovacao antes de sua utilizacdo. O tipo de carddpio executado nesta unidade € o
de padrdo B, com servico de atendimento ao cliente do tipo misto. As preparacfes
referentes a suco, acompanhamentos (arroz e feijdo) e saladas sdo ofertadas aos
comensais em sistema self-service, e as demais preparacbes que compdem o
cardapio (prato principal, opcdo vegetariana, guarnicdo e sobremesa) sé&o
porcionados.

O contrato vigente teve sua vigéncia iniciando em 23 de fevereiro de 2015,
sendo que a refeigdo custava inicialmente R$ 11,00 (onze reais). Ao todo atualmente
cinco TA’s compdem este contrato, sendo que o primeiro TA (Anexo O) foi assinado
em 2016 prorrogando a vigéncia do contrato por mais 12 meses e reajustando o
valor unitario da refeicdo em 21,36%, passando a mesma a custar R$ 13,35 (treze
reais e trinta e cinco centavos). No ano de 2017 foram celebrados dois TA’s (Anexo
P — segundo TA; e Q — terceiro TA), isso porque o contrato foi prorrogado para seis
meses por duas vezes, sendo que o valor unitario da refeicdo foi novamente
reajustado através do segundo TA em 5,54%, passando esta a custar R$ 14,09
(quatorze reais e nove centavos). No ano de 2018 foi assinado um novo TA (quarto
TA — Anexo R) onde a instituicdo solicita & empresa a reducéo do valor unitario da
refeicdo devido a necessidade da instituicdo em adequar-se ao orcamento disponivel
na época. Através do quarto TA a refeicdo passa a ter valor unitario de R$ 6,87 (seis
reais e oitenta e sete centavos). Cabe ressaltar que a supressao além de 25% no

contrato (valor contratado da refeicdo) descrita no quarto TA do contrato em questao
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€ permitida por lei desde que haja anuéncia da empresa contratada. O quinto TA,
contido no Anexo S, prorroga a vigéncia contratual por mais seis meses mantendo o
valor unitario da refeicéo.

Outro Campus da UNIFESP que também possui seu RU terceirizado via
concessao € o de Guarulhos. Através do pregao eletrénico n°® 415/2016 instituiu-se o
contrato n° 08/2017 com a empresa Pack Food Comércio de Alimentos LTDA —
Anexo T. O contrato teve inicio em 22 de fevereiro de 2017, com valor unitario da
refeicdo de R$ 10,92 (dez reais e noventa de dois centavos) e possui atualmente um
TA (Anexo U), sendo que este foi assinado no ano de 2018 prorrogando a vigéncia
do contrato por mais seis meses, sem alteracdes no valor unitario da refei¢ao.

O objeto deste pregdo é a contratacdo de empresa especializada para
fornecimento de refeicbes prontas a toda comunidade académica da UNIFESP no
Campus Guarulhos. O contrato estabelece que a empresa contratada fica
responsavel integralmente por todo o processo de producdo e distribuicdo de
refeicbes, devendo providenciar equipamentos, utensilios, recursos humanos e
materiais necessarios, além de serem repassados a ela gastos com agua, energia
elétrica e gas de cozinha. Quanto aos recursos humanos o edital do pregdo néo fixa
um quantitativo minimo, porém estabelece o critério de quantificacdo da equipe de
trabalho, sendo a empresa responsavel por fornecer um funcionario do quadro
operacional a cada quarenta refei¢cdes fornecidas e um funcionario do quadro técnico
(nutricionista) por turno de distribuicdo de refeicoes.

A contratada fica responsavel ainda por providenciar recursos administrativos,
como gastos com internet, telecomunicacéo, dentre outros para execucéo do servico
contratado. Deve ainda realizar periodicamente a limpeza dos ductos de exaustdo e
caixas de gordura. Além destas despesas a empresa paga a contratante o valor
mensal de R$ 6.300,00 (seis mil e trezentos reais), referente a utilizacdo do espaco,
equipamentos e utensilios colocados a disposi¢céo da contratada pela instituicéo.

O RU da UNIFESP — Campus Guarulhos funciona de segunda a sexta-feira
durante os turnos de almocgo e jantar. O padrdo de cardapio executado neste
contrato é o do tipo B, com oferta de acompanhamentos (arroz branco, arroz integral
e feijdo) e as saladas realizada através de sistema self-service e o prato principal,
opgao vegetariana, guarnicdo, suco e sobremesa s&o porcionados em porgdes
padrdo. Nesta unidade sdo ofertadas duas opcgdes de prato principal e duas de

opc¢ao vegetariana, sendo que destas uma necessita ser também vegana.



74

7 bY

O cardgpio é elaborado pela contratada e submetido & aprovacdo da
contratante com antecedéncia minima de quinze dias antes de sua execuc¢do. O
edital traz os requisitos que embasam a elaboracdo do padrdo do cardapio, com
descricéo dos itens que poder&o ser utilizados nas preparacdes, assim como 0s per
captas de porcionamento a serem ofertados aos usuarios do restaurante.

Cabe ressaltar que as refeicdes servidas aos alunos dos cursos de graduacgao
e de pos-graduacdo de todos os campi da UNIFESP sdo subsidiadas, sendo
permitido ao aluno a aquisicdo de uma refeicdo subsidiada por turno de distribuicao
do restaurante (almoco e jantar). O valor pago pelo aluno de graduacéo é de R$ 2,50
(dois reais e cinquenta centavos) por refeicdo subsidiada e de R$ 3,50 (trés reais e
cinquenta centavos) para o aluno de pds-graduacao.

Desta forma tem-se que no campus Baixada Santista a refeicdo custa a
universidade o valor de R$ 4,01 (quatro reais e um centavo) para aluno de
graduacdo e R$ 3,11 (trés reais e onze centavos) para aluno de pos-graduacao. No
Campus Diadema a instituicdo paga a contratada o valor de R$ 4,37 (quatro reais e
trinta e sete centavos) e R$ 3,37 (trés reais e trinta e sete centavos) por refeicdo
realizada por aluno de graduacéo e pés-graduacédo respectivamente. Ja no Campus
Guarulhos a refeicéo custa a universidade o valor de R$ 8,42 (oito reais e quarenta e
dois centavos) por aluno de graduacdo e R$ 7,42 (sete reais e quarenta e dois
centavos) no caso de refeicdo de aluno dos cursos de pés-graduacdo. Os demais
usuarios atendidos nos restaurantes pagam a contratada o valor integral da refeicao.

Segue abaixo Tabela 03, apresentando resumo das informacdes dos contratos
de concesséo das IFES localizadas no estado de Sao Paulo.

Tabela 03 - Resumo das informagdes dos contratos de concesséo - IFES do

estado de Sao Paulo

Valor
inicialmente Média de
contratado | 2015 % de 2016 % de 2017 % de aumento/
IFES Campus | darefeicdo | (R$) | reajuste | (R$) | reajuste | (R$) | reajuste ano
UFABC | Santo
André R$ 9,40 | 9,77 3,94% | 10,84 10,95% | 11,62 7,20% 7,36%
UFSCAR | Araras/SP | R$ 6,83 | - - - - - - -
Baixada
Santista | R$ 6,42 | - - - - 6,61 3,06% 3,06%
UNIFESP -
Diadema | R$ 11,00 | - - 13,35 21,36% | 14,09 5,54% 14,04%
Guarulhos | R$ 10,92 | - - - - - - -

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.3.2 IFES no estado de Minas Gerais

No estado de Minas Gerais estédo localizadas seis IFES que terceirizam seus
RU's através de concesséao total, sendo estas: a Universidade Federal de Vicosa-
UFV; a Universidade Federal de Alfenas — UFENAS; a Universidade Federal do
Tridangulo Mineiro - UFTM; a Universidade Federal de Itajub4d - UNIFEI;, a
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF e a Universidade Federal de S&o Joao
del Rei — UFSJ.

Ao final, é apresentada a Tabela 04, que contém o resumo das informacdes
dos contratos de concesséo dos RU's das instituicbes mencionadas.

A Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL é mais uma das instituices
federais de ensino superior da regido sudeste que possui contrato de concesséo de
uso de espaco fisico com empresa privada para fornecer refeicbes através de seu
RU. O contrato n°® 9/2017 — Anexo V, instituido pelo pregéo eletrénico n° 11/2017,
celebrado entre a UNIFAL e a empresa Trigoleve Industria e Comércio — LTDA, teve
sua vigéncia iniciando em 22 de marco de 2017, ndo possuindo nenhum TA com
alteracdo de carater financeiro até o momento.

A empresa contratada paga a instituicdo uma taxa mensal com valor de R$
4.600,00 (quatro mil e seiscentos reais), referente a concessdo de uso de espaco
fisico publico. Além desta despesa, incluem-se como responsabilidades da
contratada as atividades relativas a limpeza do reservatorio de agua, das caixas de
gordura e de tubulacbes do sistema de exaustao, além da realizacdo de controle de
pragas, instalacdo e substituicAo quando necessério dos filtros de agua dentro da
periodicidade estabelecida pela legislacdo competente. Atribui-se também a
empresa responsavel pela execucdo do referido contrato agcdes de manutencéo
preventiva e corretiva dos equipamentos e instalagdes (incluindo pintura,
revestimento, trocas de lampadas e reatores, telas, vedacdes, tubulacdo de esgoto)
disponibilizados a ela, assim como o fornecimento de todos os insumos relativos a
producéo e distribuicdo de refeicdes, como méo de obra, gas GLP, energia elétrica,
agua, géneros alimenticios, e demais recursos necessarios.

O padréo de cardéapio estabelecido pelo contrato € o do tipo B, com sistema
de servico misto, onde sao porcionadas as preparacdes de prato principal ou opgao
vegetariana, guarnicdo, sobremesa e suco. As saladas e acompanhamentos s&o

servidos através de sistema self-service. O cardapio é elaborado pela contratada,
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seguindo os critérios estabelecidos no edital do pregado eletrbnico, e submetido a
aprovacao da contratante com antecedéncia de quinze dias antes de sua utilizagéo.
O RU da UNIFAL funciona para almoco de segunda-feira a sabado e para jantar de
segunda a sexta-feira.

O publico atendido no RU em questdo compreende diversas categorias:
alunos dos cursos de graduagdo que se encontram em vulnerabilidade
socioeconbmica e por consequéncia recebem auxilio alimentacdo (1), alunos de
graduacdo que nao recebem auxilio alimentacdo (2), alunos de cursos de pos-
graduacdo (2), servidores (3), visitantes (3) e prestadores de servi¢cos a instituicdo
(3). As refeicdes dos usuéarios da categoria (1) sao totalmente subsidiadas pela
UNIFAL, ou seja, estes alunos séo isentos de pagamento dos valores da refeicdo e o
valor unitario fixado em contrato € pago integralmente pela instituicdo. Quanto aos
usuarios da categoria (2) o subsidio se da de forma parcial e incide sob uma das
refeicBes realizadas por dia pelo aluno. O valor deste subsidio é fixo e corresponde a
R$ 3,50 (trés reais e cinquenta centavos) em uma das refeicbes, devendo o aluno
efetuar o pagamento do restante do valor da refeicdo. Ja os usuéarios compreendidos
na categoria (3) pagam integralmente o valor da refeicdo a contratada.

O valor unitario da refeicdo (almoco/jantar) no contrato € de R$ 7,97 (sete
reais e noventa e sete centavos). Este € o valor da refeicdo que a instituicdo paga
por alunos que possuem beneficio auxilio alimentacdo e que os usuarios das
categorias (3) e (2) — quando realizarem mais de uma refeicdo por dia — pagam a
contratada. No caso da primeira refeigéo realizada pelos comensais da categoria (2)
0 custo para a instituicdo é o do subsidio fixo conforme mencionado.

Outra IFES da regido sudeste que possui seu RU terceirizado totalmente via
concessado de uso de espaco fisico de forma onerosa é a Universidade Federal do
Triangulo Mineiro - UFTM, localizada na cidade de Uberaba. A instituigdo realizou o
pregéao eletrénico n® 17/2015 determinando os termos da execucao da terceirizacao,
firmando com a empresa Valdair Vieira Borba Eireli o contrato n® 29/2015 (Anexo X).
A vigéncia contratual teve inicio na data de 21 de julho do ano de 2015. O valor
unitario da refeicdo inicialmente contratado foi de R$ 8,40 (oito reais e quarenta
centavos), e a taxa mensal de concessédo no valor de R$ 6.071,42 (seis mil setenta e
um reais e quarenta e dois centavos).

No ano de 2016 o primeiro TA (Anexo Z) do contrato foi assinado entre as

partes, prorrogando a vigéncia do mesmo para mais doze meses. Neste TA também
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foram reajustados os valores de taxa de concessao, que passa a ser de R$ 6.812,74
(seis mil oitocentos e doze reais e setenta e quatro centavos), e de refeigcao,
passando a praticar o valor unitario de R$ 9,40 (nove reais e quarenta centavos) por
refeicdo fornecida no RU da instituicdo, sendo que este é o valor praticado por este
contrato atualmente. Os reajustes mencionados possuem previsdo em clausula
contratual e utiliza como base para célculo o indice Setorial — coluna 06 — géneros
alimenticios, fornecido pela Fundacédo Getulio Vargas conforme citado na pagina 23
do contrato (Anexo X).

A UFTM subsidia a refeigdo de alunos regularmente matriculados de duas
maneiras: parcial e total. O valor do subsidio parcial no ano de 2015 era de R$ 1,00
(um real) por refeicdo. Este valor foi modificado para R$ 2,00 (dois reais) pelo
primeiro TA firmado no ano de 2016. Ja no ano de 2017 o segundo TA do contrato
(Anexo A01) foi publicado, reajustando o valor do subsidio parcial da universidade
aos alunos. Atualmente a instituicdo paga a empresa contratada o valor de R$ 2,40
(dois reais e quarenta centavos) por refeicdo realizada e os alunos pagam a
contratada o valor restante. Alunos que apresentarem comprovada situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica séo totalmente isentos do pagamento de duas
refeicdes por dia. A estes alunos a universidade deposita em conta corrente de
propria titularidade do aluno o valor correspondente a duas refeices diarias, durante
todo o periodo letivo.

Sendo assim tem-se que, neste contrato, a refeicdo custa a instituicdo o valor
unitario de R$ 2,40 (dois reais e quarenta centavos) — no caso de alunos que
recebem auxilio alimentacdo parcial, e R$ 9,40 (nove reais e quarenta centavos) —
no caso de alunos isentos, com auxilio alimentacdo total. Quanto aos demais
usuarios do restaurante (servidores e visitantes), 0s mesmos pagam o valor integral
da refeicdo diretamente a contratada, ndo sendo a instituicdo responsavel por
subsidiar tal custo.

Atraveés deste contrato executa-se a prestacdo de servico de fornecimento de
refeicdes prontas para consumo a toda comunidade académica da universidade. O
cardapio adotado na unidade é o padrdo C, sendo que a elaboragcéo do cardapio fica
a cargo da contratada, devendo o mesmo ser submetido a aprovacgao da contratante
com antecedéncia minima de trinta dias antes de sua utilizacdo. O RU funciona para
almoco e jantar, de segunda a sexta-feira. E utilizado sistema misto para distribuicéo

das refei¢cdes, sendo que nesta UAN sdo porcionadas as preparacdes de prato
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principal, suco e sobremesa. Os demais pratos sdo ofertados aos comensais via
self-service.

A taxa de concessdo abrange despesas com aluguel do espaco fisico,
fornecimento de &gua e energia elétrica. Concomitantemente a esta taxa a
contratada deve se responsabilizar pelos custos envolvidos com aquisicdo dos
recursos materiais necessarios a producao das refei¢cdes, fornecimento de méo de
obra operacional e administrativa envolvida, aquisicdo de gas GLP, manutencéo
preventiva e corretiva dos equipamentos e estrutura fisica concedidos pela
contratante para uso durante a vigéncia do contrato, realizagdo de servicos com
dedetizagdo mensal em toda a area da UAN, limpeza da caixa d’agua a cada seis
meses, disponibilizacdo de utensilios e demais equipamentos que se fizerem
necessarios a boa execucao do contrato. O edital ndo estabelece um quantitativo
minimo de funcionérios operacionais, apenas prevé que a empresa devera fornecer
quantitativo adequado as necessidades da unidade. Entretanto, para o cargo de
nutricionista o contrato prevé que a empresa devera disponibilizar ao menos um
profissional por turno de producao.

Além destas responsabilidades imputadas a contratada, a mesma devera
recolher amostras de todas as preparagdes diariamente, mantendo-as armazenadas
por 72 horas de forma adequada. Devera ainda realizar testes laboratoriais de
controle da qualidade microbiolégica destas amostras mensalmente ou sempre que
ocorrer surtos de doencas transmitidas por alimentos entre os comensais da UAN.
Também deverd realizar mensalmente teste laboratorial de qualidade microbiolégica
da &gua utilizada no preparo das refeicbes. Os laudos destes testes deverdo ser
entregues a fiscalizacdo do contrato.

A Universidade Federal de Itajubd — UNIFEI também terceiriza seu RU
através de contratacdo de empresa especializada no ramo de alimentacao coletiva
associada a concessao onerosa de uso de espaco fisico. O contrato n°® 02/2017
(Anexo A02), derivado do certame de pregao eletrdénico n°® 104/2016, celebrado entre
a instituicdo e a empresa Real Food Alimentagdo LTDA, depois de publicado no
Diario Oficial, estabeleceu o inicio das atividades da contratada na data de 22 de
fevereiro de 2017, sendo que sua vigéncia foi prorrogada através da assinatura do
primeiro TA (Anexo A03) do contrato ja no ano de 2018.

O contrato prevé o fornecimento de refeigées prontas aos alunos, servidores e

visitantes da UNIFEI. A empresa contratada se responsabiliza por todo processo



79

produtivo e de distribuicdo das refei¢cdes, disponibilizando para tal atividade mao de
obra e demais recursos necessarios, incluindo gas GLP, utensilios, equipamentos e
mobiliario de refeitério, realizacdo de servicos de dedetizacdo e limpeza dos
reservatorios de agua, assim como realizacdo de manutencédo de equipamentos e
adequacdes na estrutura fisica do local cedido pela contratante. O valor mensal da
taxa de concessédo € de R$ 453,27 (quatrocentos e cinquenta e trés reais e vinte e
sete centavos).

O restaurante funciona para servico de almoc¢o de segunda a sabado, e para
0 jantar de segunda a sexta-feira. O padrao de cardpio adotado € o B, com sistema
misto de distribuicdo das refeicdes, sendo porcionado o prato principal ou opgao
vegetariana, suco e sobremesa. As demais preparacfes sao servidas livremente
pelos comensais, sendo possivel inclusive a ocorréncia de repeticdo. O edital do
pregao eletrbnico estabelece as diretrizes a serem seguidas para elaboracdo do
cardapio quanto a frequéncia dos tipos de pratos e per captas a serem praticados na
unidade. O cardapio é elaborado sob-responsabilidade da contratada, devendo
passar por aprovacdo da fiscalizacdo do contrato com uma semana antes de sua
execucao.

O edital citado supra estabelece ainda o quantitativo minimo de funcionarios
operacionais que deverao ser disponibilizados pela empresa para trabalhar na UAN,
assim como fixa a necessidade de existéncia de um profissional nutricionista
atuando na unidade, sendo que para dimensionar o quantitativo deste posto de
trabalho a contratada deve seguir o estabelecido em resolugdo do CFN n° 308/2005.

O valor unitario da refeicdo (almocgo/jantar) inicialmente contratado era de R$
5,76 (cinco reais e setenta e seis centavos), ndo havendo alteraces no mesmo até
0 momento. A universidade subsidia a refeicao realizada por aluno de forma integral
ou parcial. A refeicdo do aluno com auxilio integral custa a instituicdo o valor
acordado em contrato, ja o aluno que possui subsidio parcial paga pela refeicdo o
valor correspondente a 50% e a UNIFEI custeia o valor restante, de R$ 2,88 (dois
reais e oitenta e oito centavos). As refei¢des realizadas por visitantes e/ou servidores
nao possui qualquer subsidio por parte da instituicdo, ndo caracterizando qualquer
custo a universidade quanto a estas refeicdes.

O RU localizado no campus Juiz de Fora da Universidade Federal de Juiz de
Fora — UFRJF também € terceirizado totalmente via contrato de concesséo

administrativa de uso de bem publico. No caso desta universidade a contratacdo nao
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se d& de maneira onerosa. A empresa vinculada ao contrato n® 80/2014, o qual pode
ser conferido no Anexo A04, é a Trigoleve Industria e Comércio LTDA. O pregéo
eletrbnico que originou a referida contratacéo é o de n°® 210/2014.

O contrato vigente possui quatro TAs, sendo que o segundo e o terceiro TA
(Anexos AO5 e A06 respectivamente) sdo os que realizaram modificacdes de carater
financeiro no contrato. O valor da refeicdo — almoco e jantar - inicialmente contratado
é de R$ 6,51 (seis reais e cinquenta e um centavos). Este valor vigorou durante todo
0 ano de 2015, sendo reajustado em 9,07% pelo segundo TA no ano de 2016. Desta
forma, a instituicdo passou a efetuar pagamento por refeicdo no valor unitario de R$
7,10 (sete reais e dez centavos) neste ano. Este TA prorrogou também a vigéncia do
contrato por mais 12 meses. Ja no ano de 2017 um novo termo aditivo do contrato
foi assinado, novamente prorrogando a vigéncia contratual pelo mesmo periodo do
TA anterior e reajustando o valor unitario da refeicdo em 6,06%, passando esta a
custar R$ 7,53 (sete reais e cinquenta e trés centavos), sendo este o valor praticado
atualmente.

Considerando os reajustes realizados desde o inicio da vigéncia até o ano de
2017 o valor da refeicéo atual é 15,67% maior que o inicialmente contratado. Desta
forma a média de reajuste anual neste contrato € de 5,22% ao ano. Os reajustes no
caso deste contrato sao previstos em edital de pregéo eletronico e tomam como
base os dados do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), divulgados pelo
IBGE.

Como dito anteriormente, no caso deste contrato ndo ha taxa mensal
referente a concesséo do espaco, entretanto existem algumas despesas as quais se
imputa responsabilidade a contratada. Dentre elas estdo incluidas as relativas a
realizacdo de servico de dedetizacao da unidade com periodicidade mensal, limpeza
e higienizagdo da caixa d’agua que abastece o RU, realizacdo de agbes para
controle de pragas e vetores, aquisicdo do gas GLP necessario para producédo das
refeicbes, manutencdo preventiva e corretiva quanto aos equipamentos
disponibilizados pela contratante (incluem-se aqui as catracas utilizadas para
controle de acesso dos comensais ao restaurante), assim como manutencédo das
instalacdes fisicas (incluindo reparos em pisos, paredes, janelas, portas e demais
estruturas que necessitem) e realizacdo de andlises de qualidade e controle
microbiolégico das refeicdes fornecidas e da &gua utilizada no processo produtivo

das mesmas. O contrato estabelece ainda que a empresa contratada se encarregue
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de providenciar a instalacdo de cameras de videomonitoramento em todos os
setores do RU e a obrigatoriedade de responsabilizar-se pela adequada destinagéo
dos residuos organicos e inorganicos que derivarem do processo de producéo e
distribuicdo das refeicoes.

De acordo com o edital a contratante é responsavel por fornecer &gua,
energia elétrica e efetuar pagamento de impostos e demais contribuicbes que se
fizerem pertinentes ao imovel cedido para execucédo do contrato. Além disto, o edital
prevé também o quantitativo minimo de postos de trabalho e de funcionarios que
ocupardo estes postos, assim como estabelece ainda as caracteristicas dos
utensilios e dos produtos de limpeza e higienizacdo a serem utilizados no RU.

O restaurante funciona para almoc¢o de segunda-feira a domingo e para jantar
de segunda a sexta-feira. O cardépio € elaborado por nutricionista da contratada e
submetido a aprovacao da fiscalizacdo do contrato, devendo ser apresentado para
avaliagdo com antecedéncia minima de trinta dias antes de ser utilizado. O padrédo
de cardapio adotado € o B, com sistema misto de distribuicdo das refeicbes. Sao
porcionadas na unidade as preparacfes de prato principal ou opcéo vegetariana e a
sobremesa. Os demais pratos sao ofertados via self-service aos comensais.

A refeicdo dos alunos na UFJF é subsidiada pela instituicdo. Alguns alunos
recebem subsidio total de suas refei¢cdes, sendo isentos de qualquer pagamento,
desde que comprovadamente estejam em situacdo de vulnerabilidade
socioeconbémica. Ja os demais alunos, tanto de cursos de graduacdo quanto de pés-
graduacdo, possuem subsidio parcial, pagando por cada refeicdo — almoco e jantar —
o valor de R$ 1,40 (um real e quarenta centavos), e o restante do valor é custeado
pela universidade. Ou seja, nestes casos a refei¢cdo custa a instituicdo o valor de R$
6,13 (seis reais e treze centavos). Servidores pagam o valor integral da refeicao
estabelecido em contrato. O contrato atual ndo prevé fornecimento de refeicdes a
visitantes.

Outra instituicdo também localizada no estado de Minas Gerais que aplica
esta forma de terceirizacdo em seus RUs € a Universidade Federal de S&do Joéo Del
Rei - UFSJ, nos campi de S&o Joéo Del Rei, Ouro Branco, Divindpolis, Dom Bosco e
Sete Lagoas.

O contrato n® 105/2015(Anexo AQ7), proveniente do certame licitatorio com
pregao eletronico n° 30/2015, celebrado entre a UFSJ — Campus Sao Jodo Del Rei —

e a empresa Frango Mais MC LTDA, teve inicio em 31 de julho do ano 2015. O
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contrato possui dois TAs, 0S quais prorrogaram a vigéncia contratual e promoveram
reajustes nos valores unitarios da refeicdo e do aluguel pago pela contratada a
instituicdo pelo espaco ocupado para desempenhar suas atividades. A taxa mensal
referente a concessao do espaco destinado as operacdes de producéo e distribuicdo
de refei¢des inicialmente contratada era de R$ 1.700,00 (um mil e setecentos reais).

O valor unitario da refeicéo fixado inicialmente pelo contrato era de R$ 6,30
(seis reais e trinta centavos). O primeiro TA (Anexo A08), assinado no ano de 2016,
reajustou este valor em 8,41% e a refeicdo passou a custar R$ 6,83 (seis reais e
oitenta e trés centavos), e o valor da taxa de concessdo passou a ser R$ 1.907,73
(um mil, novecentos e sete reais e setenta e trés centavos), configurando um
aumento de 12,22%. Ja o segundo TA (Anexo AQ9), firmado em 2017, além de
também prorrogar a vigéncia, promoveu um reajuste de 2,93% no valor da refeicéo,
passando esta a custar R$ 7,03 (sete reais e trés centavos) — valor da refeicao
praticado até o momento, e uma redu¢do no valor do aluguel de 0,96%, fixando o
novo valor de R$ 1.889,41 (um mil, oitocentos e oitenta e nove reais e quarenta e um
centavos). Desta forma, tem-se que, considerando os valores inicialmente
contratados, ao longo dos trés anos do contrato o valor unitario da refeicdo foi
reajustado em 11,59% - representando uma média de aumento de 3,86% ao ano.

Quanto ao campus de Ouro Branco, o contrato vigente é o n° 217/2015
(Anexo A10), instruido pelos termos do edital do pregdo eletrbnico n°® 72/2015. A
empresa que atua no RU deste campus é a Terraco Comércio de Alimentos LTDA,
tendo iniciado a vigéncia do contrato em 21 de dezembro de 2015. No caso deste
contrato tem-se trés TAs, entretanto, somente o segundo e o terceiro geraram
modificacdes de cunho financeiro no mesmo.

O referido contrato estabeleceu valor inicial da refeicdo em R$ 8,04 (oito reais
e quatro centavos) e da taxa de concessdo de uso do espaco no valor de R$
3.200,00 (trés mil e duzentos reais). O segundo TA — Anexo B01, publicado no ano
de 2016, modificou o valor da refeicdo para R$ 8,94 (oito reais e noventa e quatro
centavos), configurando um aumento de 11,19% em relag&o ao valor inicial de 2015.
O valor da concesséo passou a ser de R$ 3.480,51 (trés mil, quatrocentos e oitenta
reais e cinquenta e um centavos), 8,77% maior que o do inicio do contrato. O
terceiro TA (Anexo BO02), assinado em 2017, determinou reajuste de 5,70% em
relacdo ao valor da refeigao praticado anteriormente. Desta forma a refeigdo passou

a custar R$ 9,45 (nove reais e quarenta e cinco centavos), sendo este o valor atual
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da refeicdo neste contrato. Considerando o valor atual em relagcdo ao que era
praticado no inicio do contrato é possivel verificar um incremento de 17,54% neste
valor, representando uma média de reajuste de 5,85% ao ano, durante os trés anos
de vigéncia do contrato. Nao foi mencionado o valor do reajuste na taxa de
concessao neste dltimo TA.

No campus da UFSJ em Divinépolis o pregédo eletrénico n°® 253/2014 foi
realizado de forma a originar o contrato n° 06/2015 (Anexo B03), vigente desde o dia
02 de fevereiro de 2015, entre a instituicdo e a empresa Terraco Comércio de
Alimentos LTDA. O valor da refeicdo foi fixado em R$ 6,98 (seis reais e noventa e
oito centavos), e a taxa mensal de concessédo de R$ 493,33 (quatrocentos e noventa
e trés reais e trinta e trés centavos). O contrato em questdo possui atualmente 5
TAs, sendo que somente o terceiro e o quinto (Anexos B04 e B0O5 respectivamente)
alteraram o documento quanto as questdes mencionadas anteriormente. No terceiro
TA, realizado no ano de 2016, o reajuste no valor da refeicdo fornecida foi de
11,75%, modificando o valor unitario para R$ 7,80 (sete reais e oitenta centavos), e
o aluguel passou para R$ 547,40 (quinhentos e quarenta e sete reais e quarenta
centavos), 10,96% maior que o inicialmente fixado no contrato. O reajuste realizado
pelo quinto TA, assinado no ano de 2018, alterou o valor da refeicdo para R$ 8,22
(oito reais e vinte e dois centavos), 5,38% a mais que o valor praticado em 2016.
Analisando o valor atual em relagéo ao do inicio do contrato tem-se o reajuste total,
até o momento, é de 17,77%, correspondendo a uma média de reajuste anual de
5,92% nos trés anos de execucao do contrato.

O pregéao eletrénico n° 013/2017 deu origem ao contrato n® 020/2017, Anexo
B06, executado pela empresa IRS Restaurante e Bufé Eireli no campus da UFSJ em
Dom Bosco. O inicio da vigéncia foi em 20 de abril de 2017 e o contrato possui dois
TAs, sendo o segundo TA (Anexo B0O7) o que modificou o contrato quanto as
clausulas que contém o valor unitario da refeicdo e a taxa de concessao de uso do
espaco.

O valor mensal da concesséo inicialmente contratado era de R$ 1.500,00 (um
mil e quinhentos reais), passando no ano de 2018 para o valor R$ 1.493,49 (um mil,
guatrocentos e noventa e trés reais e quarenta e nove centavos). A refeicdo possuia
um custo unitario de R$ 8,67 (oito reais e sessenta e sete centavos). Apos o reajuste
de 2,54% fixado pelo segundo TA a mesma passou a possuir atualmente o valor de

R$ 8,89 (oito reais e oitenta e nove centavos).
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No campus de Sete Lagoas a UFSJ, através do pregdo eletrénico n°
257/2014, firmou o contrato n° 05/2015 (Anexo B08) com a empresa Terraco
Comeércio de Alimentos LTDA para execucdo de atividades de fornecimento de
refeicbes mediante concessdo de uso de area publica. O contrato iniciou vigéncia
em 02 de fevereiro de 2015, e vem sendo prorrogado até o momento através dos
cinco TAs que o compdem. Destes, apenas o terceiro, quarto e quinto TA geraram
alteracdes de cunho financeiro no contrato.

O valor da refeicédo fornecida no primeiro ano do contrato foi de R$ 6,94 (seis
reais e noventa e quatro centavos). Este valor foi reajustado em 11,67% pelo terceiro
TA em 2016, que pode ser conferido no Anexo B09, passando a mesma a custar R$
7,75 (sete reais e setenta e cinco centavos). No ano de 2017 o quarto TA do contrato
(Anexo B10) modificou o custo da refeicdo para R$ 8,26 (oito reais e vinte e seis
centavos), configurando um aumento de 6,58% em relacdo ao ano anterior. Um novo
reajuste foi realizado em 2018 pelo quinto TA — Anexo CO1. O novo valor unitario da
refeicdo passa a ser de R$ 8,42 (oito reais e quarenta e dois centavos), 1,94% maior
gue o executado em 2017, e 21,33% a mais que o firmado quando da realizacdo do
processo licitatério. Ou seja, ao longo dos trés anos de execucdo do contrato em
questédo tem-se uma média de 7,11% de reajuste anual.

Quanto ao valor mensal da concessdo, o0 mesmo era de R$ 550,00
(quinhentos e cinquenta reais) no inicio do contrato. Em 2016 foi reajustado em
12,39%, passando para R$ 618,16 (seiscentos e dezoito reais e dezesseis
centavos). O quarto TA fixou um novo valor, 7,19% a mais que o praticado
anteriormente, de R$ 662,61 (seiscentos e sessenta e dois reais e sessenta e um
centavos). Todavia este valor foi reduzido para R$ 648,59 (seiscentos e quarenta e
oito reais e cinquenta e nove centavos) através do quinto TA.

Cabe ressaltar que todos os contratos da UFSJ possuem 0s reajustes
mencionados previstos em clausulas contratuais, sendo que para reajustes no valor
da concesséo o edital estipula que o indice a ser utilizado como base é o IGP-M, e o
que embasa os célculos para modificagdes no valor da refei¢cdo é o IPCA.

Apesar de serem executados em diferentes campi da universidade, o0s
contratos mencionados apresentam basicamente a mesma estruturacdo dos
servicos a serem prestados, o que configura um padrdo de atendimento aos
usuérios em toda instituicéo.

A elaboracdo do cardapio é responsabilidade de cada empresa contratada,
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sendo que apenas o contrato n°® 105/2015 — Campus Sao Joao Del Rei — existe a
obrigatoriedade de aprovacédo prévia da contratante antes da utilizacdo do cardépio.
Os demais contratos estabelecem apenas que o cardapio devera ser elaborado a luz
dos critérios e requisitos técnico-nutricionais estabelecidos no termo de referéncia,
cabendo a fiscalizagdo do contrato a analise do cumprimento de tais parametros
durante a execucao dos servigos. O padrédo de cardgpio adotado em todas as UANs
€ o do tipo B, com servico misto. Sdo porcionadas as preparacdes referentes ao
prato principal ou op¢ao proteica vegetariana, guarnicdo, sobremesa e suco. As
saladas e os acompanhamentos sé&o servidos livremente pelos comensais, sendo
permitida repeticdo destes itens.

Cabe ressaltar que além dos pratos ofertados no padrdo B, no caso dos
contratos desta instituicdo também é oferecido café, nas op¢des com e sem acucar,
aos usuarios dos RUs. Quanto ao suco servido nos restaurantes, o contrato
estabelece a obrigatoriedade de que o mesmo seja preparado a base de fruta
natural ou polpa congelada, vetando a utilizacdo de sucos artificiais ou
concentrados.

Quanto ao funcionamento dos restaurantes tem-se que: 0sS contratos
n°105/2015 e n° 020/2017, campi S&o Joao Del Rei e Dom Bosco, estabelecem que
o RU funcione para servico de almoc¢o de segunda-feira a sabado, e para jantar de
segunda a sexta-feira; os contratos dos campi Ouro Branco - n® 217/2015 - e Sete
Lagoas - n°® 05/2015 fixam o funcionamento do RU de segunda a sexta-feira para os
turnos de almoco e jantar; e o contrato n° 06/2015, que atende o RU do campus de
Divindpolis, é o Unico que executa fornecimento de refeicbes em somente um
servico, sendo este o de almoc¢o de segunda a sexta-feira.

Além das taxas mensais de concessdo de cada contrato inclui-se nas
despesas a serem custeadas pelas empresas contratadas as relativas ao
fornecimento de agua, energia elétrica, aquisicdo de gas GLP, execucao de servigos
de dedetizac&o para controle de pragas e vetores na periodicidade estabelecida em
legislacdo competente, controle bacteriolégico da &gua utilizada no preparo das
refeicdes, manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos e utensilios
disponibilizados pela contratante (sendo a manutencao preventiva deve ocorrer pelo
menos a cada seis meses e a contratada deve apresentar a instituicdo os contratos
firmados com empresas especializadas neste tipo de servico, assim como 0

cronograma de realizacdo). Adicionam-se a lista as atividades de manutencéo
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corretiva elétrica, hidraulica e predial, sendo que a predial também inclui
manutencdo preventiva anual, a qual se constitui em pintura em toda area interna e
externa dos restaurantes.

Dentre os contratos analisados, os dos campi Dom Bosco, Ouro Branco e
Sete Lagoas estabelecem que as empresas contratem seguros para a area
concedida no contrato, sendo que as apdlices deverdo possuir cobertura ao menos
para prejuizos ocasionados por incéndios, furtos e acidentes.

Todos os contratos da instituicdo estabelecem a relacdo minima dos postos
de trabalho que deverdo compor o quadro de funcionarios para execucdo dos
servicos nos restaurantes, assim como 0S quantitativos minimos a serem
disponibilizados. Outra semelhanca entre todos os contratos € quanto a reducao do
valor da taxa de concessdo nos meses de recesso académico — janeiro, julho e
dezembro — e em casos de ocorréncia de greves ou demais paralisacées no periodo
letivo. Nestes casos o valor a ser cobrado das empresas corresponde a 50% do
valor fixado em contrato.

Todos os alunos de graduacéo regularmente matriculados na UFSJ recebem
subsidio em suas refeicbes, podendo este ser parcial ou integral a depender de
resultado da avaliagéo da situagcdo socioecondmica do aluno. Os alunos em questao
recebem subsidio para realizacdo de duas refeicbes diarias, a excecdo dos alunos
do campus de Ouro Branco onde o RU fornece apenas uma refeicado diaria, sendo o
subsidio aplicado somente uma vez ao dia. Os alunos que recebem subsidio integral
sdo isentos de pagamento de suas refeicbes, e os alunos contemplados com
subsidio parcial efetuam pagamento no caixa do restaurante no valor de R$ 2,75
(dois reais e setenta e cinco centavos), sendo o restante do valor da refeicédo
custeado pela universidade.

Sendo assim a refeicdo realizada por alunos que possuem subsidio integral
gera o custo desta, constituindo-se no valor unitario da refeicdo nos contratos, dados
mencionados anteriormente. Quanto as refeigcbes realizadas por alunos que
possuem subsidio parcial tem-se o custo, a saber: campus Sao Jodo Del Rei — R$
4,28 (quatro reais e vinte e oito centavos); campus Ouro Branco — R$ 6,70 (seis
reais e setenta centavos); campus Divindpolis — R$ 5,47 (cinco reais e quarenta e
sete centavos); campus Dom Bosco — R$ 6,14 (seis reais e quatorze centavos);
campus Sete Lagoas — R$ 5,67 (cinco reais e sessenta e sete centavos). Os demais

usuarios do restaurante (alunos de poés-graduacdo, servidores, funcionarios
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terceirizados e visitantes) pagam o valor integral da refeicdo estabelecido nos
contratos de cada campus.

A Universidade Federal de Vicosa — UFV possui dois de seus RU'’s
terceirizados via concessdo de area fisica. Os mesmos pertencem aos campi de
Vicosa e Rio Paranaiba. Os RUs funcionam para almoco todos os dias da semana e
para jantar de segunda a sexta-feira. O contrato vigente no RU do campus de Vigosa
€ 0 de nimero 25/2018, Anexo C02, instruido pelo pregéo eletrénico n°® 353/2017. A
empresa contratada para atuar neste campus é a Trigoleve Industria e Comércio
LTDA. Quanto ao RU/UFV localizado no Campus Rio Paranaiba tem-se o contrato
vigente, n° 26/2018 (Anexo C03), celebrado entre a instituicdo e a empresa Caleche
Comércio e Servicos LTDA, a qual venceu o certame do pregao eletrénico n°
150/2017. O valor referente a taxa de concesséo onerosa de uso é de R$ 12.000,00
(doze mil reais) para o contrato n° 25/2018, e de R$ 9.000,00 (nove mil reais)
referente ao contrato n° 26/2018.

Tanto o contrato n° 25/2018 (Campus Vigcosa) quanto o de n° 26/2018
(Campus Rio Paranaiba) deram inicio de sua vigéncia em 01 de marco de 2018, néo
possuindo TA no momento. Além desta semelhanca os dois contratos possuem
basicamente as mesmas condicdes e clausulas de execucao, tragcando um padréao
de atendimento aos usuarios dos dois campi. Os contratos repassam as contratadas
a responsabilidade de custeio total de despesas referentes ao fornecimento das
refeicbes prontas para consumo aos estudantes regularmente matriculados na
instituicdo em cursos de graduacdo e pos-graduacdo, ndo abrangendo o
atendimento a demais categorias de usuarios que nao sejam as mencionadas.

Além disto, as contratadas ficam responsaveis por despesas relacionadas a
realizacdo de servico de dedetizacdo mensal nas duas unidades, fornecimento de
agua, energia elétrica, gas GLP, telefone, assim como o fornecimento de extintores
de incéndio, equipamentos e utensilios que se fizerem necesséarios para o bom
atendimento do contrato. Outro ponto estabelecido nos contratos é a determinacao
de realizacdo de pesquisa de satisfacdo realizada semestralmente junto aos
usuarios dos servicos. Tal pesquisa contempla avaliagdo quanto a qualidade da
refeicdo produzida e aceitacdo do cardapio ofertado, tempo de espera na fila,
pontualidade nos horarios de atendimento, sendo que os resultados da referida
pesquisa sdo analisados em conjunto a avaliacdo da qualidade e o controle de

execucao realizado mensalmente pelo fiscal do contrato. Os dados obtidos nas duas
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avaliacbes embasam acBes de notificacbes as contratadas para resolucdo das
incongruéncias encontradas, assim como se relacionam ao pagamento de faturas
mensais e norteiam analises que possam ser realizadas em casos de possibilidade
de prorrogacao contratual.

O padrao de card4pio ofertado nas duas UANs € o do tipo B, diferindo apenas
em alguns pontos em questdo de variedade de preparacbes que compdem o
cardapio e o porcionamento das mesmas nas unidades. No RU do campus Vigosa
sao servidas duas opcdes de prato principal, sendo que uma delas é composta por
alguma carne e a outra obrigatoriamente é composta por ovo. Como op¢ao ao prato
principal deve ser ofertada uma preparacéo de fonte proteica vegetal. Vale ressaltar
gue esta preparacdo somente € servida a usuarios previamente cadastrados, ou
seja, usuarios que se declarem vegetarianos ou veganos. A estes usuarios €
entregue uma identificagdo no momento em que se apresentam na roleta de entrada
do RU para que possam ter direito a preparacdo em questdo. JaA no RU do campus
Rio Paranaiba o contrato estabelece a oferta de uma preparacdo como prato
principal e uma opc¢éo que pode ser composta por ovo ou outra proteina vegetal, nao
havendo a restricao de oferta desta op¢éo apenas a usuarios cadastrados.

Quanto as demais preparacdes do cardapio, os dois contratos estabelecem
gue 0 mesmo deve ser composto por uma preparacdo do tipo guarnicdo, dois
acompanhamentos (arroz branco e feijdo), trés tipos de saladas (obrigatoriamente
sendo uma folhosa, uma crua e uma cozida), uma opcao de sobremesa, uma opc¢ao
de suco, café nas opcdes de com e sem agucar, além da disponibilizacdo de quatro
tipos de temperos.

O sistema de distribuicdo adotado nas duas UANs é o do tipo misto. No RU
de Vigosa as preparacoes de acompanhamentos (arroz e feijao), guarnigéo, saladas,
suco, café sdo ofertadas em sistema self-service, sendo porcionados somente o
prato principal, a opcdo com proteina vegetal e a sobremesa. O contrato do RU de
Rio Paranaiba determina que sejam porcionadas as preparac¢des de prato principal,
opc¢ao vegetariana, guarnicao, suco e sobremesa. Adota-se sistema self-service para
as preparacOes de saladas e acompanhamentos (arroz e feijao).

Os restaurantes da UFV possuem como usuarios os alunos dos cursos de
graduacgdo, pos-graduacgdo, alunos do Coluni (Colégio de Aplicacdo que objetiva a
formacdo do aluno no ensino médio) e visitantes. As refeicbes das trés primeiras

categorias sdo subsidiadas pela instituicdo. A categoria alunos de graduacao e do



89

Coluni possui subsidio parcial ou total (no caso de alunos em comprovada situacao
de vulnerabilidade socioeconémica), desta forma os alunos com subsidio parcial
pagam o valor de R$ 1,90 (um real e noventa centavos) por refeicdo de almogo e/ou
jantar. Ja os alunos de cursos de pés-graduacao possuem apenas subsidio parcial,
pagando o valor unitario de R$ 2,25 (dois reais e vinte e cinco centavos) por
refeicdo. A categoria de visitantes ndo € subsidiada e por isto paga o valor de R$
8,00 (oito reais) por refeicéo.

Sendo assim a refeicdo de alunos com subsidio total custa a instituicdo o
valor estabelecido em contrato — R$ 6,64 (seis reais e sessenta e quatro centavos)
pelo contrato n° 25/2016 e R$ 7,44 (sete reais e quarenta e quatro centavos) pelo
contrato n° 26/2018. Quanto ao custeio das refeicdes dos alunos de graduacéo e
alunos Coluni com subsidio parcial e alunos de po6s-graduacdo 0 mesmo possui
valor para a universidade de R$ 4,74 (quatro reais e setenta e quatro centavos) e R$
4,39 (quatro reais e trinta e nove centavos) respectivamente no contrato n® 25/2018
— Campus Vicosa. Ja no campus Rio Paranaiba, contrato n° 26/2018, o valor pago a
contratada pela UFV é de R$ 5,54 (cinco reais e cinquenta centavos) — alunos de
graduacdo com subsidio parcial, e R$ 5,19 (cinco reais e dezenove centavos) pela
refeicdo de alunos de cursos de pés-graduacao.

Quanto ao RU da UFV localizado no campus de Vigosa cabe ressaltar que o
contrato atual constitui-se em um marco para a instituicdo, haja vista que o mesmo
modificou a forma como o RU é terceirizado neste campus. Até o ano de 2017 a
UFV, devido a existéncia de um quantitativo consideravel de servidores de cargos
operacionais pertinentes as atividades do restaurante ainda na ativa e ao grande
namero de usuarios e capacidade de atendimento das estruturas fisicas disponiveis
para o restaurante, mantinha dois espacos destinados a RUs no referido campus,
sendo estes terceirizados através das duas modalidades de terceirizacdo de
servicos de alimentacdo coletiva em restaurante institucionais levantadas neste
trabalho. Um dos restaurantes em questdo era mantido sob o sistema de
terceirizacdo com autogestdo mista. Neste a mao de obra era parcialmente
terceirizada, sendo que a universidade responsabilizava-se pela aquisicdo dos
demais recursos materiais necessarios. Ja no outro restaurante, na época
denominado Espaco Multiuso (pois o0 mesmo utilizava a estrutura fisica que possuia
esta nomenclatura) a administracéo fazia-se através de terceiriza¢do via concessao

de uso de espaco fisico, onde a empresa contratada responsabilizava-se por todo o
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processo de producéo e distribuicao das refeicoes.
Segue abaixo Tabela 04, apresentando resumo das informagdes dos contratos

de concessao das IFES localizadas no estado de Minas Gerais.

Tabela 04 - Resumo das informagfes dos contratos de concesséo - IFES do
estado de Minas Gerais

Valor
inicialmente Média de
contratado | 2015 % de 2016 % de 2017 % de aumento/
IFES Campus darefeicdo | (R$) |reajuste | (R$) | reajuste | (R$) | reajuste ano
UNIFAL Alfenas R$ 7,97 - - - - - - -
UFTM Uberaba | R$ 8,40 - - 9,40 | 11,91% - - -
UNIFEI | itajubda | R$  576| - . - : ! i i
UEJF Juiz de
Fora R$ 6,51 - - 7,10 9,07% 7,53 6,06 % 5,22%
Séo J. Del
Rei R$ 6,30 - - 6,83 8,41% 7,03 2,93% 3,86%
Ouro
Branco R$ 8,04 - - 8,94 11,19% | 9,45 5,70% 5,85%
UFSJ | Divinopolis | R$  6,98] - ] 780 | 11,75% | - - -
Dom Bosco | R$ 8,67 - - - - - - -
Sete
Lagoas R$ 6,94 7,75 11,67% | 8,26 6,58%
Vigosa R$ 6,64 - - - - - - -
Paranaiba | R$ 7,44 - - - - - - i,

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.3.2.1 Visita técnica a UFV

Diante destas informacGes de existéncia dos dois sistemas dentro de uma
mesma instituicdo e da iminéncia de modificacdo da forma de terceirizacdo no
campus Vigosa, foi realizada uma visita técnica a UFV em novembro do ano de
2017, no intuito de obter maiores informacdes e comparar in loco as principais
diferencas acerca da execugdo das duas possibilidades de terceirizacdo em
restaurantes institucionais.

Foi possivel constatar que o cardapio executado na época era do padrao B, e
sua elaboracdo ficava sob-responsabilidade do setor de nutricdo do RU da
universidade, sendo repassado a concessionaria que atuava no Espaco Multiuso
para execucdo. A forma de acesso e 0 publico atendido nos dois restaurantes séo
idénticos aos praticados no atual contrato.

Através de informacgdes colhidas com servidores que atuavam no processo
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produtivo do RU parcialmente terceirizado foi identificado que o valor pago pela
refeicdo no restaurante com autogestao mista era superior aquele pago pela refeicao
no Espaco Multiuso. Em média, ao que foi observado, o custo da refeicdo servida no
restaurante com autogestado mista seria de 150% a mais que o valor da refeicdo no
contrato de terceirizagdo total. Isto se deve a consideracdo de aditivos de custos,
tais como mao de obra da universidade, médo de obra terceirizada, aquisicdo de
géneros alimenticios e demais insumos, manutencao, dedetizacao e o gas GLP.

Uma questao relatada e que impactava o custo alto do RU era a forma de
aquisicdo e o controle de estoque dos géneros alimenticios e demais materiais
envolvidos na produgcdo. Como a universidade compra obrigatoriamente por licitagao
e em geral este processo € realizado estabelecendo vigéncia das atas de registro de
preco por um periodo maior que seis meses para a maioria dos itens, chegando a ter
vigéncia de doze meses, ndo é possivel muitas vezes adquirir itens com precos que
favorecessem um custo menor. Esta situagcdo acontece e impacta todas as
instituicbes que utilizam sistema de autogestdo mista, isto porque em geral ndo se
faz aquisicdo de materiais por sazonalidade (época em que géneros alimenticios
estdo em safra ou com condicdes de mercado que favorecem a aquisicdo dos
mesmos com custo menor).

Outro ponto critico encontrado foi referente ao controle de estoque de
mercadorias do restaurante. Como n&o havia espaco para manter o estoque dentro
das dependéncias do RU, o mesmo era localizado dentro de outro setor. Por
localizar-se fora do RU e por depender do setor de transporte da instituicdo para
trazer as mercadorias para producao de refeicdes, muitas vezes o setor de nutricao
encontrava dificuldades para garantir que ndo faltassem mercadorias a producédo do
restaurante.

Foi levantada também a questdo da forma de fiscalizacdo dos dois tipos de
gestdo. Tratou-se entdo da fiscalizacdo do contrato de fornecimento de postos de
trabalho terceirizados. Neste caso a fiscalizacdo atuava sob a perspectiva da
prestacao de servicos com fornecimento dos postos de trabalho para operacionalizar
a producéo das refei¢cdes. Ja a fiscalizacdo do contrato da concessionaria atuante no
Espagco Multiuso, referia-se a qualidade da refeicdo fornecida assim como seu
guantitativo, e ficava a cargo da equipe de nutricdo lotada no restaurante.

Concomitantemente a estes fatores tem-se a questdo do custo com mao de

obra envolvida. Na época da visita, os servidores relataram que, do total de postos
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de trabalho operacionais atuante no RU, cerca de 60% da equipe era de servidores
da instituicdo. Sabe-se que, apesar de possuir alguns pontos criticos, uma das
vantagens da terceirizacdo para as organizagdes publicas € a diminuicdo dos custos
envolvidos com méao de obra.

Como havia ainda muitos servidores dos cargos operacionais do restaurante
ainda na ativa ndo era possivel terceirizar completamente o RU até entdo, e o
espaco destinado a RU ndo possuia capacidade para atender a toda comunidade de
alunos que fazem uso do restaurante no campus. Sendo assim, foi necessario
improvisar nesta outra area, o Espaco Multiuso, para atender aos alunos. Estes
eram os fatores que condicionavam a existéncia das duas formas de terceirizagéo
em um mesmo campus.

Ocorre que a universidade construiu outro restaurante dentro do campus,
totalmente adaptado a nova realidade de fornecimento de refei¢cdes da instituicdo e
no ano de 2018 o RU novo foi terceirizado via concesséo onerosa de uso, conforme
contrato anteriormente mencionado com a empresa Trigoleve Indastria e Comércio
LTDA, e o antigo restaurante que funcionava como autogestdo mista atua como area
suporte, recebendo a refeicdo pronta, que foi produzida no novo restaurante, para

distribuicdo aos comensais.

4.3.3. IFES no estado do Rio de Janeiro

No estado do Rio de Janeiro esté localizada uma IFES que terceiriza seu RU
através de concessao total, sendo esta a Universidade Federal ddo Rio de Janeiro-
UFRJ.

Ao final, & apresentada a Tabela 05, que contém o resumo das informacdes
do contrato de concessao do RU da instituicdo mencionada.

Um RU completamente terceirizado, através de contrato com disponibilizacao
de espaco fisico para realizagcdo das atividades de producdo e distribuicdo de
refeicdes, € o da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. O contrato vigente
€ 0 n° 33/2013, que pode ser conferido no Anexo C04, com a empresa Denjud
Refeicbes Coletivas, Administracdo e Servicos LTDA. Este instrumento derivou do
pregao eletrénico n° 17/2013 e teve inicio em 14 de agosto do ano de 2013 e vem
sendo prorrogado desde entdo, possuindo cinco TAs e um Termo de Apostilamento

até o momento. Dentre todas as instituicbes analisadas neste trabalho, a UFRJ € a
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gue possui 0 contrato mais antigo ainda vigente atualmente.

O valor da refei¢éo fixado inicialmente no contrato era de R$ 9,09 (nove reais e
nove centavos). No caso deste contrato ndo estao envolvidos valores de concessao
de uso do espaco publico. O primeiro TA (Anexo CO05) foi firmado no ano de 2014 e
determinou, além da prorrogac¢éo da vigéncia por mais 12 meses, o reajuste no valor
unitario da refeicdo, diminuindo-o em 0,11%. A partir da publicacdo deste TA a
refeicdo passou a custar R$ 9,08 (nove reais e oito centavos). Da data de assinatura
deste primeiro TA até o momento ja foram publicados mais quatro documentos de
igual natureza. Tais termos aditivos apenas formalizaram as prorrogacbes da
vigéncia, sendo que quinto TA do contrato foi assinado em 11 de agosto de 2017.

Todavia, em 27 de dezembro do ano de 2017 a universidade formalizou o
termo de apostilamento n°01/2017 (Anexo CO06) alterando o valor unitario da
refeicdo, inclusive promovendo reajustes retroativos aos valores praticados entre os
anos de 2014 a 2018. Os reajustes concedidos neste termo de apostilamento séo
decorrentes das alteragcdes promovidas pelas Convencbes Coletivas de Trabalho
referente aos postos de trabalho envolvidos na execucao do contrato.

As modificacdes realizadas pelo termo de apostilamento sdo as seguintes: o
valor da refeicdo a partir da data de 01 de outubro de 2013 passa a ser de R$ 9,08
(nove reais e oito centavos), antecipando desta forma a alteracéo realizada pelo
primeiro TA citada anteriormente; a partir de 01 de janeiro de 2014 o valor foi
novamente reajustado em 2,09%, compondo o valor de R$ 9,27 (nove reais e vinte e
sete centavos); na data de 14 de agosto de 2014 uma nova alteracdo foi realizada
com a reducao de 0,22% no custo da refeicdo, considerando o valor unitario a partir
desta data em R$ 9,25 (nove reais e vinte e cinco centavos), sendo este o valor
praticado no contrato até o momento. Considerando-se o valor inicialmente contrato
e 0 atualmente executado tem um aumento de 1,76%, com media de reajuste
positivo de 0,35% ao longo dos cinco anos de execucao do contrato em questao.

O edital do pregao eletrdnico que originou o contrato € o documento mais bem
elaborado e criterioso dentre 0os de mesma categoria das demais instituicbes
avaliadas no presente trabalho. Isto porque ele detalha exatamente como a
instituicdo deseja que seja executada cada etapa de cumprimento dos servicos
contratados, esclarecendo como deve ocorrer o processo produtivo e de distribuicao
das refeicoes.

O restaurante funciona para almoco e jantar todos os dias da semana,
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incluindo sabado, domingo e feriados. O cardapio € elaborado pela contratante e
encaminhado a empresa contratada com antecedéncia de trinta dias para ser
avaliado quanto as condicOes de execucao e realizacado de contraproposta quando
da impossibilidade de realizar alguma preparacdo. Esta resposta deve ser
encaminhada a instituicdo no prazo de até sete dias para andlise e aprovacao. De
acordo com o contrato o cardépio possui valor caldrico e divisdo de macronutrientes
(proteinas, carboidratos e lipideos) pré-determinados, desta forma, havendo
modificacdes das preparacfes planejadas as substitutas deverdo seguir a mesma
configuracéo nutricional.

Apesar da responsabilidade da elaboracdo do cardapio ser da instituicdo, a
contratada devera apresentar o Manual de Padronizacdo das Preparacoes,
documento que contém a descricdo de todos os pratos que podem compor 0S
cardapios, incluindo as suas Fichas Técnicas de Preparo, onde sdo descritos todos
os ingredientes padréo da preparacao, assim como técnicas culinarias envolvidas no
modo de preparo.

O padrao do cardapio estabelecido no contrato € o B. O servigo executado na
unidade é o de porcionamento total das prepara¢des ofertadas aos comensais e ndo
permite repeticdo da refeicdo, sendo esta a Unica instituicdo dentre as estudadas a
utilizar este tipo de servico em seu RU. O contrato veda a utilizacdo de temperos
industrializados, produtos amaciantes de carnes no preparo das refeicbes, assim
como os produtos artificiais para preparo de suco. Todas as preparacdes, tanto no
almoco quanto no jantar, devem ser degustadas e aprovadas pela contratante na
pessoa do fiscal de contrato antes de sua distribuicdo aos comensais.

Quanto ao suco, este pode ser produzido a partir de frutas naturais ou polpas
pasteurizadas, desde que nado contenham corantes e aromatizantes artificiais.
Devem ser ofertadas as op¢bes com e sem acucar, sendo que para 0S comensais
que fizerem uso da preparacdo sem acucar ndo pode ser fornecido adogantes a
base de ciclamato, sacarina, aspartame, frutose, manitol, xilitol e maltodextrina.

Em relagdo as saladas o contrato estabelece que ao menos uma vez por
semana a contratada devera fornecer estas preparagdes utilizando integralmente
alimentos organicos, sendo que a origem dos mesmos devera ser comprovada
através de apresentacdo de certificacdo a fiscalizacdo do contrato. Ainda quanto as
saladas, durante o inverno, a critério da contratante, podera ser servida sopa no

lugar deste tipo de preparacao.
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O edital traz também considera¢des quanto ao tipo de feijdo que devera ser
servido no restaurante, estabelecendo que a variedade de feijdo preto deve ser
servida todos os dias no RU, sendo que uma vez na semana devera também ser
ofertado feijdo de cor como op¢ao. Quanto a guarnicdo estabelece-se que a mesma
deverd ser preferencialmente preparada tendo como base legumes cozidos ou
purés, ndo sendo permitido o uso de embutidos e proteina animal, a excecdo de
ovos e leite que sao permitidos. Massas e tortas sdo permitidas tanto como
guarnicdo como prato principal ou opc¢ao a este, sendo que quando forem ofertadas
preparacdes como tortas, quiches, etc, que envolva no preparo o ingrediente farinha
de trigo refinada, também devera ser ofertada a mesma preparacdo com utilizacéo
de farinha integral.

Quanto a opcao a ser servida ao prato principal tal contrato fixa que a mesma
deve ser ovolactovegetariana, ou seja, possui exclusdo de produtos de origem
animal, a excecdo de ovos e leite, os quais podem ser utilizados no preparo das
receitas. Em relacdo a sobremesa o contrato estipula que frutas como manga,
melancia, meldo, mamao e abacaxi sejam servidas ja porcionadas nos per captas
padrdao e em embalagem individual a cada cliente.

A contratante estabelece no edital a especificacdo de cada género alimenticio,
material descartavel e material de limpeza e higienizagdo que podera ser utilizado no
restaurante, assim como descreve os padrbes de qualidade e condi¢des de rejeicao
de uso de cada género alimenticio. A modificacdo de produtos a serem utilizados no
RU devera ser precedida de aprovacéo da fiscalizacdo do contrato. E facultado a
contratante a realizagdo de visitas técnicas aos fornecedores de géneros
alimenticios da contratada. Estas visitas possuem o intuito de comprovacdo da
qualidade dos produtos que estdo sendo utilizados no processo de produgédo das
refeicbes no restaurante.

A empresa contratada é responsavel por manter atualizadas fichas de controle
de temperaturas dos equipamentos de armazenamento de alimentos in natura e
prontos para consumo, assim como 0s envolvidos na distribuicdo das refeicdes no
saldo do restaurante. Além disto, diariamente a empresa deve retirar amostras das
preparacdes ja prontas para distribuicdo, para realizacdo de testes microbioldgicos.
Também poderdo ser requisitados testes desta natureza de alimentos in natura,
equipamentos, agua utilizada no preparo das refei¢cdes, utensilios, superficies e

maos dos manipuladores a fim de garantir o controle da qualidade e seguranca
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alimentar das refei¢cées produzidas.

Além das despesas com a producdo das refeicbes incluem-se como
responsabilidades da contratada a realizacdo de controle de pragas e vetores,
higienizacdo do reservatorio de agua, limpeza das caixas de gordura, do sistema de
exaustdo, substituicdo dos filtros de dgua dentro da periodicidade estabelecida em
legislacdo sanitaria vigente. As atividades de manutencéo preventiva e corretiva de
equipamentos e das instalacdes fisicas do restaurante também sao responsabilidade
da empresa contratada.

A instituicdo disponibiliza a contratada além do espaco fisico, equipamentos,
mobiliario, &gua, energia elétrica, gas GLP e utensilios. Quanto a estes a empresa
deve fornecé-los aos comensais embalados em conjunto (garfos de mesa, colher de
sopa e/ou sobremesa, facas de mesa) em sacos de papel com a configuracéo
necessaria as preparacodes servidas.

O edital traz ainda a relacdo dos postos de trabalho a serem disponibilizados
no contrato, além de seus quantitativos, descricdo das atividades desempenhadas
por cada cargo, em cada setor da UAN, da configuracdo minima dos uniformes e
equipamentos de protecdo individuais que deverdo ser fornecidos aos funcionarios,
além da periodicidade de substituicdo destes.

As refeicdes realizadas por alunos com matriculas ativas e servidores séo
subsidiadas pela universidade. Aos alunos pode ser conferido direito a subsidio total
ou parcial. Os alunos atendidos com subsidio total sdo isentos de pagamento de
duas refeicdes diarias. Alunos com subsidio parcial efetuam pagamento no caixa do
RU no valor de R$ 2,00 (dois reais). Os servidores pagam o valor de R$ 6,00 (seis
reais), sendo que a instituicdo complementa 0 pagamento destas duas categorias
posteriormente & empresa contratada. Desta forma a refeicdo de estudantes
subsidiados parcialmente custa a instituicdo o valor de R$ 7,25 (sete reais e vinte e
cinco centavos) e R$ 3,25 (trés reais e vinte e cinco centavos) no caso de refeicdo
servida a servidores.

Segue abaixo Tabela 05, apresentando resumo das informacdes do contrato de

concessao da UFRJ.
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Tabela 05 - Resumo das informac¢des do contrato de concesséo - IFES do
estado do Rio de Janeiro

Valor Média
inicialmente de
contratado |2015| %de 2016 % de 2017 % de |aumento
IFES Campus | darefeicdo | (R$) | reajuste (R9) reajuste | (R$) | reajuste | /ano
UFRJ Rio de R$ 9,09
Janeiro (2013) - - - - 9,25 1,76% 0,35%

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.4, COMPARATIVO DE CUSTOS, CONDICOES DE EXECUCAO DOS SERVICOS
E PADROES DE CARDAPIOS

Diante de todas as informacdes obtidas, através da pesquisa documental e
dos dados analisados anteriormente, quanto aos contratos dos RUs das IFES da
regido sudeste é possivel observar o cenario da terceirizacéo via concessao de uso
de area fisica nesta regido.

Dos dezessete contratos analisados neste estudo, tem-se que: nove contratos
estdo vigentes pelo menos ha trés anos, desde o ano de 2015; dez contratos dos
estudados estavam vigentes no ano de 2016 e o estdo até o momento; quinze
contratos ja estavam vigentes no ano de 2017 e o permanecem atualmente; e
apenas dois contratos iniciaram sua vigéncia em 2018. Dez contratos dentre todos
possuem ao menos um termo aditivo ou termo de apostilamento que promoveu
alteraces de caréter financeiro no contrato, sendo que o tempo médio de vigéncia
dos contratos nas instituicdes a que pertencem € de dois anos.

Considerando os percentuais de reajustes realizados nos valores unitarios das
refeicdbes ao longo dos anos de vigéncia dos contratos, € possivel verificar que
apenas dois contratos dentre os estudados promoveram este tipo de modificacdo no
ano de 2015, sendo na época a média de reajuste anual de 2,85%. O valor unitario
médio da refeicdo praticado nas IFES analisadas no ano de 2015 foi de R$ 8,13 (oito
reais e treze centavos). No ano de 2016 € possivel constatar que oito contratos
possuem alteracdes nos valores das refeicdes em relagéo aos valores praticados em
2015, sendo o percentual médio de reajuste neste ano de 12,04%. O custo médio da
refeicdo nos contratos vigentes no ano de 2016 era de R$ 8,77 (oito reais e setenta
e sete centavos). Quanto ao ano de 2017, seis contratos sofreram reajustes nos

valores das refeicbes, sendo o percentual médio de aumento neste ano de 5,26%,
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relacionado aos valores executados em 2016. O valor médio da refeicdo praticado
no ano de 2017 nas instituices estudadas é de R$ 8,75 (oito reais e setenta e cinco
centavos).

Desta maneira, é possivel verificar que os valores médios da refeicdo
praticados nos contratos de concessdo de uso de area fisica das IFES estudadas
evoluiram de maneira distinta e em menores percentuais de reajustes anuais quando
comparados ao custo da refeicho executado no RU/CEUNES no periodo

compreendido entre os anos de 2015 a 2017, conforme Tabela 06.

Tabela 06 — Comparativo de Custos dos Contratos de Concesséo das IFES da
regido sudeste e Custos RU/CEUNES - Periodo 2015 a 2017

Anos
2015 2016 2017
RU/CEUNES R$8,07 R$10,53 R$9,62

Valor médio darefeicdo em | R$8,13 R$8,77 R$ 8,75

Contratos de Concessao

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quando comparados os custos médios da refeicdo e as formas de execucédo da
prestacado de servicos de alimentacdo coletiva nestas duas modalidades distintas de
terceirizacdo em restaurantes institucionais € possivel constatar as principais
diferencas entre elas. Sob o aspecto financeiro: quando confrontados, os custos
apresentados nos contratos de concessao apresentam-se com valores menores que
o custo do RU/CEUNES nos anos de 2016 e 2017. A evolucdo dos custos da
refeicdo relacionados aos contratos de concessdo também se demonstra mais
concisa, ja que diferentemente do aumento de 30,48% no custo apresentado no
RU/CEUNES em 2016 - comparado ao executado em 2015 - mencionado
anteriormente na Tabela 03, o valor unitario médio da refeicdo nas IFES analisadas
no ano de 2016 foi reajustado em 7,87% para mais, quando considerado o custo dos
contratos em 2015. J4 em relacdo ao ano de 2017 ambos o0s custos sofreram
reducdes. O valor médio da refeicdo executado nas IFES que terceirizam seus RUs
via concesséao diminuiu 0,22% em relacdo ao valor pago as contratadas em 2016. O
custo do RU/CEUNES foi diminuido em 8,64%. Cabe ressaltar que houve

modificacdo do padrao de cardapio ofertado no RU/CEUNES entre os anos de 2016
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e 2017.

Em relacdo as condi¢cdes de execucdo dos servicos nas duas modalidades de
terceirizacao tem-se que: (1) quanto ao padréo de cardapio na sua maioria as IFES
que terceirizam os seus RUs através de concessdo adotam padréo de cardapio B,
sendo que somente uma instituicdo oferta cardapio com padrdo C. A UAN do
RU/CEUNES oferta atualmente cardapio padrdo A. Sendo assim, tem-se uma
disparidade da qualidade de cardapios utilizados quanto a disponibilizacdo de
variedade de preparacfes nas refeicdes, ja que o cardapio de padrdo A é inferior
aos demais padrdes em quantidade de pratos servidos aos usudrios do restaurante;
(2) quanto as responsabilidades das empresas contratadas verificou-se que
determinadas situacdes que podem vir a se caracterizar como obstaculos no
RU/CEUNES para garantir a qualidade dos servicos prestados sdo de certa forma
bem resolvidas nos contratos de concesséo de uso de area fisica.

No RU/CEUNES, administrado via autogestdo mista, as acodes relativas a
manutencdes de equipamentos e estrutura fisica, assim como higienizacdo de
caixas de gordura, esgotamento e limpeza de fossas sépticas e servicos de
desinsetizacdo e desratizacdo periédicas em toda area do restaurante ficam a cargo
da instituicdo, sendo que, devido as grandes demandas dos diversos setores, esta
nem sempre consegue manter contratos ativos para que tais servicos sejam
executados quando necessario. Como ja mencionado, diversos equipamentos do
restaurante encontram-se inoperantes diante da inexisténcia de contratos de
manutencao peridédica que os atendam, contratos de desinsetizacdo e desratizacao
e de esgotamento e limpeza de fossas sépticas e caixas de gordura séo realizados,
porém nem sempre com a periodicidade necessaria. As manutencdes prediais ndo
sdo constantes, ficando por vezes dependentes da existéncia de recursos
financeiros para sua execucao.

Ja nos contratos das IFES que utilizam concessao para terceirizar seus
restaurantes tais responsabilidades sdo imputadas as empresas contratadas. Sdo
elas as responsaveis por manter todos estes servicos sendo executados mediante a
necessidade ou periodicidade estabelecida em legislacdo pertinente. Os fiscais e
gestores dos contratos possuem a obrigacdo de acompanhar a execucao de tais
servicos e garantir que 0s servicos sejam realizados de maneira satisfatoria e
acordada em contrato; (3) quanto a autonomia de planejamento e supervisdo do

processo produtivo e garantia da seguranca alimentar da refeicdo fornecida tem-se
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que na maioria das instituicbes estudadas o planejamento do cardgpio é
responsabilidade da empresa contratada, assim como a total supervisdo e execucao
do processo produtivo das refeicdes fornecidas.

Este pode ser considerado um ponto critico em relacdo a manutencdo da
qualidade da refeicdo fornecida quando se comparam as duas modalidades, isto
porque na concessdo a empresa fornece refeigdes objetivando controle total de
custos para manter a margem de lucro, e na autogestdo mista o foco é o
atendimento ao usuario. Quanto a esta questao a autogestao mista apresenta maior
autonomia e talvez maior garantia quanto a qualidade da refeicédo a ser fornecida.

Todavia, na concessdo a instituicdo contratante deve aprovar o cardapio
proposto previamente a sua utilizacdo no restaurante, além de serem estabelecidos
nos contratos os critérios que deverdo ser seguidos pela contratada na elaboracao
da refeicdo a ser oferecida, sendo que em algumas IFES a responsabilidade de
elaboracao do cardapio é da instituicdo contratante, ou seja, a contratada executa o
cardapio proposto pela universidade.

Nos contratos de concesséo fica garantido o direito de fiscalizacdo irrestrito da
producdo das refeicdes, a ser realizada na pessoa de um nutricionista servidor da
instituicdo contratante. Além disto, em muitos contratos é estabelecida a
necessidade de realizacdo periddica de testes de qualidade microbiolégica das
preparacdes ofertadas aos comensais, situagcdo que ndo ocorre atualmente na UAN
do RU/CEUNES; (4) quanto a fiscalizacédo relacionada as condi¢des de trabalho a
que sdo submetidos os funcionérios terceirizados a responsabilidade dos fiscais e
gestores em conferir as documentacbes comprobatérias de quitacdes das
obrigac@es trabalhistas permanece. A Unica questdo que difere da fiscalizacdo do
contrato de prestacdo de servicos com fornecimento de méo de obra terceirizada
utilizado no RU/CEUNES quando é adotada a concesséo de uso de area fisica na
terceirizacdo de restaurantes institucionais € que ndo ha conferéncia quanto ao
guantitativo de postos de trabalho disponibilizados pela empresa contratada quando
esta questdo nao é descrita nas clausulas contratuais. Porém se o contrato prevé tal
guantitativo minimo a responsabilidade dos fiscais para esta questdo é semelhante
nas duas modalidades. Definir o quantitativo minimo de funcionarios a ser
disponibilizados no contrato de concessao é uma das formas da instituicdo garantir a
qualidade dos servigos prestados, ja que se presume gque ndo ocorrerd sobrecarga

de trabalho, a qual pode acarretar em perda da qualidade da refei¢cdo fornecida; e (5)
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quanto a forma de pagamento a empresa contratada tem-se a mais significante
diferenca entre as duas modalidades.

No sistema de autogestdo mista adotado atualmente pelo RU/CEUNES a
universidade paga a empresa contratada o valor referente aos postos de trabalho
fornecidos no més, sendo responsavel por adquirir todos os demais recursos
materiais necessarios. Nos contratos de concesséo de uso de area as instituicoes
efetuam o pagamento a contratada relativo ao quantitativo de refeicdes fornecidas
em determinado periodo, que em geral € composto de um més.

Ou seja, na forma utilizada no RU/CEUNES a instituicdo absorve todos os
custos, independentes dos periodos de recessos académicos ou demais fatores que
interfiram no quantitativo de usuarios do restaurante. Por iSso nos meses de recesso
académico ou diante de situacfes que impactam a presenca de usuarios no RU o
custo da refeicdo se mantém alto, isso devido a acdo dos custos fixos que incidem
sob a refei¢cdo distribuida em quantidade menor que o de costume.

Ja nos contratos de terceirizacdo total de RUs tal fato ndo acontece, ja que o
pagamento € condicionado ao fornecimento de refeicbes. A empresa contratada
possui uma estimativa que é passada em contrato pela instituicAo contratante,
porém este fato ndo cria obrigacdo de pagamento. Em meses de recesso
académico, por exemplo, as instituicdes, conseguem perceber nitidamente o impacto
na diminuicdo da quantidade de recursos financeiros necessarios para custear seus
RUs.

Para analise do impacto faz-se significante a verificacdo do comparativo
demonstrado na Tabela 04, a qual toma como base o quantitativo de refeicdes
fornecidas pelo RU/CEUNES nos periodos de recessos académicos dos anos de
2015 a 2017 (planilhas dos Anexos B, C e D) e os custos médios da refeicdo nos

contratos de concessao mencionados anteriormente na Tabela 07.

Tabela 07 — Comparativo entre a estimativa de custos no RU/CEUNES e os
valores médios da refeicdo nos contratos de concessédo das IFES do sudeste, em

periodos de recessos académicos

Meses de Recesso Custo Executado Custo Estimado com Concessao

Julho/15 R$ 105.854,27 R$ 57.885,60
Julho/16 R$ 154.937,38 R$ 70.326,63
Agosto/17 R$ 102.382,27 R$ 82.757,50

Fonte: Elaborado pelo autor.
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As estimativas demonstradas possibilitam a verificacdo do impacto de reducao
nos custos envolvidos no RU/CEUNES tomando como base os valores médios de
refeicdo praticados ano a ano nos contratos de terceirizacdo de RU através de
concesséo de uso de area fisica.

Desta forma, tomando como base os dados levantados e considerando a atual
situacdo dos custos executados no RU/CEUNES, a proposta de terceirizacéo
através da concesséo total pode ser considerada como alternativa para diminuicédo
dos custos deste setor. Caso fosse adotada, a modalidade de concesséo

proporcionaria o estabelecimento do panorama apresentado no Quadro 03.

Quadro 03 — Panorama comparativo do cendrio estabelecido na autogestao mista
executada no RU/CEUNES atualmente e o estimado em caso de adocéo da

concessao neste setor

(Continua)
RU/CEUNES - Autogestdo mista—- | RU/CEUNES - Concesséo Total
Terceirizacdo atual — Alternativa de terceirizacdo
futura

e Objeto do contrato é a prestacdo | ¢ Objeto da contratacdo seria 0
de servicos com fornecimento de fornecimento de refeicBes
postos de trabalho, sendo esta a prontas para consumo, com
Unica responsabilidade da concessao de uso de area
empresa contratada, fisica do RU;

e Remuneracao da empresa | ¢ Pagamento a empresa
contratada mediante 0 contratada baseado no
fornecimento dos postos de guantitativo de refeicbes
trabalho estabelecidos em efetivamente fornecidas no RU,;
contrato; e Periodos de recesso académico

e Custos fixos em periodos de ou demais situagbes que
recesso académico ou demais reduzam o0 quantitativo de
situacdes que diminua o publico a refeicbes fornecidas nao
ser atendido s&do absorvidos pela configuram aumento dos custos
UFES; da refeicao do RU;

e UFES responsabiliza-se por: e Empresa contratada

o Aquisicdo dos recursos responsavel por:

materiais necessarios no o Realizar todas as etapas

RU (géneros alimenticios, do processo produtivo de

materiais de limpeza e refeicdes, incluindo

higienizacdo, dentre outros); recrutamento de pessoal
envolvido e aquisi¢éo de
recursos materiais
necessarios;
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Quadro 03 — Panorama comparativo do cenario estabelecido na autogestdo mista
executada no RU/CEUNES atualmente e o estimado em caso de adocao da

concessao neste setor

(Concluséao)

RU/CEUNES - Autogestdo mista —
Terceirizacédo atual

RU/CEUNES — Concesséao Total
— Alternativa de terceirizacao
futura

o Execucdo dos servicos de
suporte ao RU (dedetizacao,

higienizacao de
reservatérios de  4&gua,
esgotamento de fossas
sépticas e caixas de
gordura);

o Fornecimento de 4&gua,
energia elétrica, GLP e
manutencao predial;

o Elaboracao do cardéapio;

o Aquisicédo de

equipamentos, e realizacao
de manutencgdes
preventivas e corretivas
(existéncia de varios
equipamentos inoperantes
devido a auséncia de
contratos que contemplem
esses tipos de
manutencdes);
UFES responde a o6rgdos de
fiscalizacao sanitaria como
Responsavel Técnico (ANVISA);
Fiscalizacdo do contrato atua
somente em relacéo aos postos de
trabalho  disponibilizados  pela
contratada;
Cardéapio ofertado de padrao mais
simples quando comparado a
outras universidades;
Total autonomia de fiscalizacdo e
determinacdo da execucdo do
processo produtivo de refeicoes.

o Execucao de servicos de
manutencgdes
preventivas e corretivas

nos equipamentos e
estrutura fisica da
contratante

(equipamentos e

estrutura fisica ficariam
em melhores condicbes
de conservacao);

o Realizacdo dos servigos
de suporte ao RU;

o Elaboracdo do cardéapio
e submissdo do mesmo
a previa aprovacdo da

UFES;
e Empresa contratada seria a
Responsavel Técnica do
restaurante;

e Fiscalizacdo do contrato atuaria
sob a Gtica da manutencédo da
gualidade da refeicdo fornecida

além da perpectiva de
cumprimento das obrigacdes
trabalhistas para com os
funcionarios terceirizados;

e Seria possivel retornar ao

fornecimento de um cardapio

com maior variedade de
preparacoes;
Autonomia de fiscalizacdo da

execucao do processo produtivo de
refeigcdes.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.4.1. Proposta de termo de referéncia com pesquisa orgamentaria

Diante de todas as informac¢0es analisadas anteriormente é possivel constatar
a possibilidade de existéncia de vantajosidade da adocéo de terceirizacdo através de
concessdo de uso de area fisica para restaurantes institucionais em universidades
da regido sudeste. Desta forma, neste estudo foi elaborado um Termo de Referéncia
para terceirizacao através da concessdo da area do RU, que pode ser conferido no
Apéndice B, com intuito de realizacdo de consulta orcamentaria a empresas do ramo
de alimentacgdo coletiva atuantes na regido sudeste a fim de verificar o preco médio
da refeicdo a ser executado no RU/CEUNES.

O documento foi elaborado tomando como base o padrédo de cardapio do tipo
B, ou seja, padréo superior ao executado atualmente no RU/CEUNES e as clausulas
de execucdao, inspiradas pelas verificadas em editais de pregao das instituicdes aqui
estudadas e condicionadas a promover dissolugdo dos obstaculos enfrentados pela
atual gestdo do setor quanto a realizacdo de servicos suporte a UAN (como
contratos de manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos e da estrutura
fisica do RU/CEUNES, esgotamento de fossas sépticas e caixas de gordura,
servicos de dedetizacao, dentre outros), foram colocadas de forma que se adequem
a UAN do RU/CEUNES e publico atendido, de forma a garantir a qualidade dos
servigos supostamente a serem prestados.

Foi realizada consulta de precos com envio do Termo de Referéncia a vinte e
trés empresas deste ramo de mercado, sendo que para sele¢cdo das empresas para
envio de proposta de execucdo para elaboracdo de orcamentos tomou-se como
base as empresas participantes dos pregdes vinculados aos contratos analisados
neste estudo. A lista das empresas contatadas através de envio de email com

proposta para orgcamento pode ser conferida no Quadro 04.

Quadro 04 - Lista de empresas privadas para as quais foi enviada solicitagéo de

or¢camento para terceirizagédo atraves de concessao para o RU/CEUNES

(Continua)
Razé&o Social da Empresa Localidade
Alere Restaurantes Industriais Santo André — S.P.
Bésica Fornecimento de Refei¢bes Ltda Séo Paulo - S.P

CA Pratomil Restaurantes Empresariais Ltda Sao José - S.C.
Caleche Comércio e Servigos Ltda-ME Ji-Parana — R.O.
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Quadro 04 - Lista de empresas privadas para as quais foi enviada solicitacao de
or¢camento para terceirizagdo através de concessao para o RU/CEUNES

(Concluséao)

Razao Social da Empresa Localidade
Cook Empreendimentos em Alimentacdo | Belo Horizonte — M.G.
Coletiva Ltda
Delicia Refei¢cdes Coletivas Ltda — ME Vitoria — E.S.
Denjud Refei¢cdes Coletivas Sao Joao de Meriti — R.J.
Food Alimentacédo Eireli — ME Imperatriz — M.A
Irs Restaurante e Bufé Eireli — ME
M. R. Alimentacéao Industrial Ltda Sao Mateus — E.S
MMol Refei¢cbes Coletivas Ltda Juiz de Fora — M.G.
Novo Sabor Refei¢bes Coletivas Ltda Cuiaba — M.T.
Nutricdo Refei¢cbes Industriais Ltda Belo Horizonte — M.G.
Nutrimus Gastronomia Empresarial Belo Horizonte — M.G.
Nutrisabor Assessoria e Alimentos Ltda Belo Horizonte — M.G.
Organizacao Baratella e Baltazar Ltda — EPP | Vicosa — M.G.
Provac Servigos Ltda Araraquara — S.P.
Prudente Refei¢cdes Ltda Belo Horizonte — M.G.
Pupo Restaurante e Cozinha Industrial Salvador — B.A.
Real Food Alimentacao Santo André — S.P.
Self Food Refeicbes Coletivas Vitéria — E.S.
Terraco Comércio de Alimentos Apucarana — P.R.
Trigoleve Industria e Comércio Ltda Vicosa — M.G.

Fonte: Elaborado pelo autor

Foram obtidas trés respostas com propostas de orcamento das empresas Food
Alimentacéo Eireli, Provac Servicos LTDA e Pupo Restaurante e Cozinha Industrial
(Anexo CO7). A média dos orgamentos obtidos constitui-se um valor unitario de
refeicdo de R$ 11,42 (onze reais e quarenta e dois centavos). Sabe-se que, em um
processo licitatério a média de valores encontrados em orcamentos deste tipo é
utilizada como valor maximo a ser pago no certame, entretanto, o mesmo é
negociado com as empresas participantes do pregao, de forma a diminuir o valor de
fato a ser contratado ao maximo.

Apés andlise dos editais e das atas de realizacdo dos pregdes das IFES
estudadas neste trabalho foi possivel verificar os valores de refeicdo estimados no
edital e os valores fixados em contrato ap0s a finalizacdo do processo licitatorio.
Tomando como base os dados dos pregdes mais recentes, de contratos firmados
entre os anos de 2017 e 2018, tem-se uma média do percentual de reducéo entre o

valor estimado em edital e o efetivamente contratado de 17,21%. Considerando esta
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média de reducdo como base sobre o valor médio da refeicdo encontrado nos
orcamentos fornecidos, tem-se uma estimativa de que o valor unitario da refeicdo em
um possivel contrato de concessdo de uso de area fisica a ser executado nas
dependéncias do RU/CEUNES seria de R$ 9,45 (nove reais e quarenta e cinco
centavos).

A demonstracao dos valores obtidos nas propostas e a média de valor unitario
da refeicdo para possivel terceirizacdo do RU/CEUNES através de concessao pode

ser conferida no Quadro 05.

Quadro 05 — Propostas orcamentarias para concessdo do RU/CEUNES com

valor médio unitario da refeicéo

Razao Social da Empresa

Food Provac Pupo
. ~ . Restaurante
Alimentacdo | Servigcos E Cozinha
Eireli - ME Ltda :
Industrial
Custo unitario da refeicdo | R$ 11,25 R$ 11,50 |R$ 11,50
Custo mec/hp da pesquisa RS$ 11,42
orcamentaria
Percentual médio de
reducdo de preco na i 0
licitacdo das IFES sudeste 17,21%
(2017 e 2018)
Custo médio estimado R$ 9,45

apos licitacdo
Fonte: Elaborado pelo autor.

O valor médio estimado da refeicAo na concessao apresenta-se menor
guando comparado ao custo médio unitario por refeicdo executado no RU/CEUNES
no ano de 2017, conforme informado na Tabela 03. Além disto, este valor também é
menor que o valor médio da refeicdo atual, o qual de acordo com informacdes da
planilha de custos do RU/CEUNES ja executados no ano de 2018 (Anexo CO08),
considerando os meses de semestre letivo - margo a maio/2018 - compde um custo
médio unitario da refeicdo de R$ 10,18 (dez reais e dezoito centavos).

Tomando por base as informagfes acerca do custo médio da refeicao
estimado apds licitagdo obtido na proposta para aplicacdo da modalidade de
concessédo total como forma de terceirizacdo no RU/CEUNES, tem-se 0 cenario

visualizado no Quadro 06, demonstrando a comparacao entre os valores relativos
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aos subsidios aplicados aos usuarios do RU atualmente e o estimado caso fosse a
adotada a concessao total, ou seja, qual seria o custo das refei¢cdes fornecidas no
RU/CEUNES para a instituicdo a que ele pertence no caso de modificacdo de

modalidade de terceirizacao.

Quadro 06 - Cenario atual versus cenario estimado para custeio das refeicées no
RU/CEUNES

Aluno | Servidor | Usuario Visitante

Especial

Valor atual pago pelo
, R$5,00 | R$9,50 | R$9,50 R$ 9,50
cliente
Subsidio atual R$5,18 | R$0,68 | R$ 0,68 R$ 0,68

Valor estimado pago pelo

' B R$5,00 | R$9,45 | R$9,45 R$ 9,45
cliente na concesséo

Subsidio estimado R$4.45 | R$0,00 | R$0,00 | R$ 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

As informacfes contidas nos Quadros 05 e 06 mostram que a aplicacao da
concessdo no RU/CEUNES, além de proporcionar dissolucdo de alguns obstaculos
enfrentados pela gestdo deste setor com a modalidade de terceirizacdo adotada

atualmente, geraria reducdo dos custos envolvidos.
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5 CONCLUSOES

Este estudo proporcionou o maior conhecimento acerca das duas modalidades
de terceirizacdo, autogestao mista e concessdo. Pode-se conceituar o RU como uma
pequena industria instalada nas dependéncias da instituicdo e faz-se extremamente
necessario que a universidade se empenhe em dar 0 suporte necessario a esta
induUstria. H& servicos essenciais que para 0s quais nao deve ocorrer situacdes que
desencadeiem cenarios de inexisténcia de contratos que os contemplem.

A autogestdo mista consiste em uma tentativa de centralizar determinados
controles recaindo sobre a instituicdo a execugcdo dos processos produtivos das
refeicbes, elaborando os cardapios, atuando nos processos de aquisicdo dos
géneros alimenticios e demais materiais necessarios, determinando as formas de
preparo das refeicdes apresenta-se como estratégia que objetiva garantir maior
qualidade dos servicos a serem prestados. Além disto, gera para a instituicdo
responsabilidades as quais a universidade necessita se organizar adequadamente.

Ja o modelo de concesséo é fundamentado no conceito de descentralizacdo de
gestdo. Conforme os dados apurados neste trabalho este modelo oferece um menor
custo unitario da refeicdo em situacdes de contratos de fornecimento de refeicbes
em restaurantes institucionais, desta forma constitui-se como uma indicagéo
vantajosa para ser implementada no RU/CEUNES. Adicionalmente oferece
vantagens quanto a minimizacdo dos obstaculos de gestdo enfrentados pela
instituicdo, ja que toda a responsabilidade do processo de fornecimento de refeicbes
€ repassada a empresa contratada, além de a forma de custeio deste tipo de
terceirizacao ocorrer mediante o pagamento de refeicdes de fato fornecidas.

Todavia, como desvantagens pode-se citar a permissibilidade ao
comprometimento da qualidade da refeicdo fornecida, sendo esta derivada da
natureza do servigo contratado. Isto porque a execucéo desta forma de terceirizagao
em RUs estd atrelada a ocorréncia de certo afastamento da instituicdo dos
processos de planejamento das refeicbes e da redugdo da autonomia de
determinacdo de forma de execucdo do processo produtivo de refeicbes, assim
como a atuacdo da fiscalizacdo passar a ocorrer em diversas perspectivas do
contrato e ndo somente quanto a quitacdo das questdes trabalhistas como ocorre na
modalidade de autogestdo mista. Pode ainda ocorrer subdimensionamento da forga

de trabalho, quando indices minimos de fornecimento ndo sdo bem estabelecidos
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nas clausulas contratuais. Tais fatores podem ser gerados devido as empresas
contratadas possuirem natureza da iniciativa privada, sendo o foco principal
destinado a obtencdo de lucro através do contrato e ndo a qualidade do servico
prestado e para conquistd-lo muitas vezes lancam mé&o de acdes como o
subdimensionamento de suas equipes de trabalho, haja visto a representatividade
desta despesa fixa no custo total do contrato.

Do ponto de vista financeiro, o modelo de concessdo pode ser
economicamente viavel ao ser implantado no RU/CEUNES, tendo em vista que o0s
valores médios unitérios da refeicdo encontrados nas IFES estudadas sao inferiores
ao custo da refeicdo executado no RU/CEUNES no mesmo periodo, cabendo
ressaltar ainda que estes contratos sao executados com padréo de cardapio superior
ao adotado no RU/CEUNES.

A proposta elucidada neste trabalho, através do Termo de Referéncia e da
pesquisa orcamentaria com empresas do ramo de refei¢cdes coletivas, corrobora com
os dados dos contratos das demais instituices estudadas, haja vista que esta ultima
apresentou custo meédio unitario de refeicdo inferior aquele executado no
RU/CEUNES no ultimo ano do periodo analisado, ou seja, no ano de 2017.

Finalmente, as modalidades autogestdo mista e concessdo apresentam
vantagens e desvantagens a serem ponderadas. Em especial quanto a qualidade
dos produtos ofertados, ao controle dos custos envolvidos e a seguranca nutricional
da refeicdo fornecida ao publico, para tanto é necessario a existéncia de equipes de
fiscais e gestores afim de garantir estes quesitos.

Desta forma, é possivel concluir que qualquer que for a modalidade de
terceirizacdo adotada pelas IFES para gerenciar seus RUs, faz-se necessario que
esta tomada de decisao seja realizada embasada no foco principal da existéncia de
um RU na universidade, que é promover o suporte a alimentacdo adequada a toda
comunidade académica, sustentando o aluno na instituicdo, na parte assistencial
gue lhe cabe, pelo tempo necesséario ao bom desenvolvimento de suas atividades de
aprendizado, atuando como setor de apoio que €, e colaborando para que as
atividades-fim da instituicdo de ensino, pesquisa e extensao sejam realizadas de

maneira satisfatoria.
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APENDICE A - Relacéo das IFES da regi&o sudeste e terceirizacdo de RU

RU via RU ¢/
. . . ~ RUvia |terceirizacdo de e
Universidade Localizacao concessio| mao de obra refeicdo
transportada
apenas
1 | UFABC |Santo André/SP X
Sao Carlos/SP X
Araras/SP X
2 | UFSCAR Sorocaba/SP X
Lago do Sino/SP X
Sao Paulo/SP X
Baixada Santista/SP X
Diadema/SP X
3 | UNIFESP | Guarulhos/SP X
Osasco/SP X
Sao José dos X
Campos/SP
4 | UFVJM |Diamantina/MG N&o possui RU
Uberlandia /MG X
UFU Monte Carmelo/MG X
6 Vicosa/MG X
UFV Rio Paranaiba/MG X
7 UFF Niteroi/RJ X
8 Seropédica/RJ X
UFRRJ | Nova lguacu/RJ X
Vitéria/ES X
9 Alegre/ES X
UFES |Sao Mateus/ES X
10| UNIFAL |Alfenas/MG X
11| UFTM |Uberaba/MG X
12| UNIFEI |Itajubd/MG X
Juiz de Fora/MG X
13 URJF Governador Forma de contratacdo diferente
Valadares/ MG '
14 UFLA |Lavras/MG X
15| UFMG |Belo Horizonte/MG X
Joao Molevade/ MG X
16 Ouro Preto/ MG X
UFOP | Mariana/ MG X
Sao Jodo del Rei/lMG X
Ouro Branco/MG X
17 Divinépolis/MG X
Dom Bosco/MG X
UFSJ | Sete Lagoas/MG X
18 | UNIRIO |Rio de Janeiro/RJ Forma de contratacdo diferente
19| UFRJ |Rio de Janeiro/RJ X | |
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APENDICE B - Proposta de Termo de Referéncia para Terceirizagéo atraves de
Concessédo de Uso de Area Fisica para o RU/CEUNES

TERMO DE REFERENCIA

Este documento contém as clausulas de execucdo de contrato de concessao
administrativa de uso de area fisica, mediante contratacdo de prestacao de servi¢cos
de producdo e distribuicdo de refeicbes prontas para consumo em restaurante

universitario.

1.  JUSTIFICATIVA

11 A alimentacdo constitui uma das necessidades mais fundamentais para o
homem. Além das implicacdes fisioldgicas, envolve aspectos sociais, psicologicos e

econdmicos.

12 A Universidade Federal do Espirito Santo historicamente investe em
assisténcia estudantil por entender a qualidade de vida dos estudantes como
fundamental para que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo ocorram
satisfatoriamente. A politica de Assisténcia Estudantil tem como principal objetivo a
reducdo dos indices de evasdo e de retencdo, bem como promover a saude e

qualidade de vida de seu publico.

13 Com o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) ocorreu expressivo aumento do nimero de cursos
e de estudantes nas Instituicbes Federais de Ensino Superior. A expansao do
quantitativo de estudantes imp6s novos desafios a Instituicdo, vez que sdo altamente

dependentes de servigos que a UFES oferece, especialmente a alimentacéo.

14 Para o0s estudantes em comprovada situacdo de vulnerabilidade
socioeconbmica o preco da refeicdo € totalmente subsidiado e parcialmente
subsidiado para os demais, que deverdo pagar parcela desse preco. Os recursos
destinados ao custeio da alimentacdo sédo provenientes do Programa Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES), mediante contrapartida da instituigéo.
15 Neste sentido a presente contratacdo visa cumprir a misséo educativa e social
de tornar o Restaurante Universitario apto a oferecer refeicdes nutricionalmente

adequadas em termos qualitativos e quantitativos, de forma a convergir com dois
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objetivos altamente estratégicos para o cumprimento da misséo institucional:
permanéncia dos estudantes e a contribuicdo da Universidade como polo indutor de

desenvolvimento local e regional.

2. OBJETO DA LICITACAO

21 Tem por objeto a concessdo administrativa de uso de espaco fisico de

area de aproximadamente 2.000 m2, imével denominado Restaurante Universitario
do Centro Universitario do Espirito Santo (CEUNES), localizado no Km60, Br 101
Norte, bairro Litoraneo, Sdo Mateus/E.S.; ADSTRITA ao OBJETIVO de prestacéo de
servicos continuados de producdo e distribuicdo de refeicbes, por empresa
especializada, de quantitativo estimado, para 12 meses, de 276.000 refeicbes a

serem distribuidas entre os turnos de almoco e jantar.

22 Nos periodos letivos estima-se a distribuicdo aproximada de 900 refeicées no
almoco e 250 no jantar diariamente, de segunda a sexta-feira, perfazendo o total
estimado de 1150 refei¢cdes/dia. Nos feriados e periodos de recesso escolar sera
facultada a oferta de refeicbes, sendo que a empresa contratada serd comunicada

previamente pela contratante.

23 As refeicdbes serdo preparadas, sob supervisdo dos Nutricionistas da
CONTRATADA e de Nutricionista pertencente ao corpo técnico fiscal/gestor do
Contrato, indicado pela CONTRATANTE, utilizando as dependéncias do Restaurante
Universitario do CEUNES;

24 A area Uutili de aproximadamente 2.000 m?2, destinada a Concesséo
Administrativa de Uso de Espaco Fisico € a area total do imével do Restaurante
Universitario (RU) da UFES no Campus CEUNES, localizado na cidade de Sao
Mateus/E.S.

2.4.1 As refeicdes deverdo ser produzidas no RU, na area objeto da Concesséo
e servidas aos usuarios da comunidade universitaria, compreendida por estudantes
regularmente matriculados, servidores ativos, usuarios especiais e visitantes.

2.4.2 O espaco concedido destina-se Unica e exclusivamente a prestacao dos
servicos objeto, excluidas quaisquer outros servi¢os, tais como de comércio de

artigos de papelaria e xerografia, comércio de cigarros e bebidas alcodlicas, etc;

2.4.3 As refeicOes serdao fornecidas durante os periodos letivos estabelecidos

no Calendario Escolar anual aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
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Extensao.
3. DESCRIQAO DETALHADA DO ACESSO AO RESTAURANTE DA UFES -
CAMPUS SAO MATEUS, E.S.

31 Sera usado um sistema de tiquetes pelo qual a entrada do usuario é permitida
mediante aquisicdo dos mesmos no setor de caixa localizado no hall de entrada do
RU. Este sistema podera ser modificado e passado a ser utilizado sistema

informatizado posteriormente & critério da CONTRATANTE.

32 O acesso do estudante ao RU é permitido obrigatoriamente somente com
apresentacao da carteira estudantil da UFES e/ou carteira de beneficio da assisténcia

estudantil.

3211 A carteira estudantil possui data de validade, sendo que a mesma néo
deverd ser aceita para fins de aquisicdo de tiquete de estudante em caso de
vigéncia expirada.

3.2.2 O estudante tem direito a somente uma refeicdo no almoco e somente

uma refei¢éo no jantar.

33 O pagamento a prestadora de servico se fard mediante relatério mensal do
namero de refeicdes registradas pelo setor administrativo/contdbil do RU. O
pagamento equivalera ao numero de refeicbes registradas no periodo multiplicado

pelo valor unitario de cada refei¢cdo contratada.

3.3.1 As refeicbes dos estudantes seréo subsidiadas pela UFES. A refeicdo
dos estudantes de graduacdo denominados bolsistas tem pagamento integral pela
UFES. Os demais estudantes pagam, de acordo com a tabela 1 e o restante do valor
€ pago pela UFES para totalizar o valor da refeicdo contratada. JA os demais

usuarios do RU pagam integramente (valor da refeicdo no contrato) pela refeigéo:

Tabela 1 — Valor pagamento das refeicbes

Refeicéo Estudante pagante Estudantes pertencentes a

assisténcia estudantil

Almoco e Jantar R$ 5,00 Isento

3.3.2 Os estudantes bolsistas correspondem aos estudantes em comprovada

vulnerabilidade socioecondmica e aos quais € concedido o auxilio-alimentacdo que
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corresponde a gratuidade da refeicdo no RU. A gratuidade da refeicdo deve-se ao
fato da UFES pagar integralmente o valor da refeicdo contratada.

3.3.3 A empresa receberd integralmente o valor estabelecido por refeicdo
diretamente da UFES, pois o valor pago pelos estudantes mediante pagamento da

GRU é direcionado a Uniao.

34 A CONTRATADA devera disponibilizar funcionarios (Atendentes de refeitorio)
para acompanhar juntamente com os servidores do restaurante diariamente, no
almoco e jantar, o acesso dos usuarios ao RU, devendo estes funcionarios atuar na

sala de venda de tiquetes e na catraca;

35 Os funcionarios da CONTRATADA somente poderdo utilizar os acessos
indicados pelo corpo técnico fiscal/gestor do Contrato, restringindo-se a sua
presenca nos locais de trabalho e ao horario definido para a execugcdo do

Servico;

36 Os funcionarios da CONTRATADA, nos recintos em que tiverem acesso,
nao poderdo, em hipétese alguma, portar joias, bijuterias ou acessoérios de qualquer
natureza. Deverao estar sempre com os cabelos presos e protegidos por touca. Nao
poderdo calcar chinelos, sandalias sapatos abertos ou permanecer descalcos. Nao
poderdo utilizar esmaltes nas unhas devendo manté-las sempre cortadas e em
asseio. E atender as demais exigéncias da Resolu¢cdo RDC no. 216 de 15 de
setembro de 2004, da ANVISA, ou quaisquer alteracdes posteriores;

37 A CONTRATADA devera apresentar, mensalmente, para pagamento pela
UFES, a Nota Fiscal/Fatura com o valor total das refeicbes servidas no periodo. A
comprovacdo do numero de refeicbes serd feita mediante relatério do setor
administrativo/contabil do RU, sendo que este relatdrio € elaborado por servidor do
restaurante.

4. DIAS E HORARIOS DE FUNCIONAMENTO/ PLANILHA DE COMPOSICAO
DE CUSTOS

Refeicéo Funcionamento Horario de distribuicdo

Almoco Segunda a Sexta-feira 11:00 as 13:30h

Jantar Segunda a Sexta-feira 17:30 as 19:00h
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41 Abaixo Modelo de Planilha de custo e formacado precos. Essa planilha devera

ser adaptada as caracteristicas do servi¢o contratado, no que couber.

PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

| = NUMERO DE REFEICOES

N° refeicdes

Diario — Segunda a Sexta 1.150
Mensal 23.000
Anual (Quantitativo para 1 ano)* 276.000

L estimativa equivale ao periodo letivo (2018/1)

I —PLANILHA PARA PRECO DE VENDA DA REFEICAO

Componentes do preco de vendas \Valor (R$)
CUSTOS DE PRODUCAO
CUSTOS VARIAVEIS

Géneros alimenticios

Produtos descartaveis

Manutencdo de equipamentos e reposicao de

utensilios

Depreciacdo de equipamentos

Gas

Agua

Energia elétrica

Mao de obra direta
Subtotal 1
1.2. CUSTOS FIX0OS

Encargos sociais
EPI

Subtotal 2




Total dos Custos de Producéo
(subtotal 1 + subtotal 2)

2. DESPESAS OPERACIONAIS

Limpeza das caixas d’agua

Controle de pragas

Produtos de limpeza

Contador

Total das despesas operacionais

3. BASE DO LUCRO PREVISTO

Lucro

CUSTO

Componentes do preco de vendas

Valor (R$)

TOTAL

4. IMPOSTOS

Impostos Estaduais

Impostos Federais

Total 3 (custo total+ impostos).

5. PRECO DE VENDA

Custo/Més

Custo/Ano (1 ano)
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42 Calculo baseado na necessidade para funcionamento de uma unidade de

alimentacdo e nutricdo para producéo e distribuicdo aproximada de 1.150 refeicoes

diarias, perfazendo 900 almocos e 250 jantares, de segunda a sexta-feira, sendo

gue nos dias proximos a feriados e recessos podera ter uma queda de até 70% dos

servicos. Nos periodos de recesso escolar sera facultada a oferta de refeicbes,

sendo que a contratante comunicara previamente a contratada o funcionamento.

5.  CONTROLE E AVALIACAO TECNICA DO SERVICO

51 Os parametros e critérios para controle higiénico-sanitario no local serédo

baseados na Legislacdo Sanitaria vigente, devendo a empresa contratada permitir
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aos representantes da UFES supervisionar a producdo e distribuicdo da refeicéo
produzida irrestritamente, bem como apresentar os registros internos de controle
higiénico-sanitarios e demais registros que direta ou indiretamente dizem respeito a

refeicdo produzida e distribuida.

6. AVALIACAO DO SERVICO

61 Sera realizada avaliagcdo de satisfacdo dos usuarios, aqui considerados os
comensais que utilizam o RU da UFES, campus Sdo Mateus, que utilizarem o
servico, a fim de conhecer o seu grau de satisfacdo dos servigos prestados pela
CONCESSIONARIA (esta podera ser diaria, mensal ou semestral).

62 Os resultados obtidos subsidiardo a avaliagdo do gestor do contrato quanto
ao cumprimento satisfatorio das obrigacbes da contratada na execucdo do

fornecimento das refeicbes/prestacao dos servicos.

7. DEVERES DA UNIVERSIDADE

71 Disponibilizar os espacos para execucao das atividades, em condi¢des de uso,
com tomadas apropriadas para 0s equipamentos, se necessario.

72 Informar o periodo letivo a CONCESSIONARIA para que esta possa programar
o funcionamento integral das atividades neste periodo e planejar a reducdo do
atendimento nos periodos de férias e recessos escolares;

73 Prestar as informacdes e os esclarecimentos solicitados pelos funcionarios da
CONCESSIONARIA;

74  Exigir da CONCESSIONARIA a comprovacéo da regularidade de sua situacdo
para com o recolhimento do Alvara de funcionamento e Sanitario, INSS e FGTS;

75 Comunicar imediatamente & CONCESSIONARIA quaisquer irregularidades

manifestadas na execucéo do contrato.

76 N&o aceitar a prestacdo dos servicos que estejam fora das especificacdes
contratadas.

77 Informar a CONCESSIONARIA qualquer atividade ou evento a ser
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realizado no Campus que possa ocasionar alteracdes no funcionamento normal das

atividades.

78 Expedir a Ordem de Servico a contar da data da assinatura do Contrato,
observando como limite maximo o prazo de validade da proposta de precos da

licitante a ser contratada na presente licitagc&o.

8. DEVERES DA CONCESSIONARIA

81 A CONCESSIONARIA devera cumprir todas as obrigagcbes constantes no
Termo de Referéncia, assumindo a execuc¢éo da sua proposta, responsabilizando-se
por todos os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucdo do
objeto e, ainda, cumprir a legislacdo pertinente ao objeto deste Termo, bem como as

clausulas e condi¢bes avencadas no contrato;

82 Disponibilizar diariamente o cardapio aos usuarios, em midia ou local de facil

visualizacao e acesso;

83 Fornecer todos os servicos nas condicfes estabelecidas neste Termo de

Referéncia;

84 Elaborar e programar controles para assegurar a execucdo do servico em
condigbes higiénico-sanitarias  satisfatorias, cujos registros devem ser
disponibilizados a UFES quando solicitados;

85 Manter constantemente todas as dependéncias internas e externas
pertencentes as instalacbes da unidade, no mais rigoroso padrdo de higiene,

limpeza e conservacédo, conforme legislacéo e autoridades sanitarias;

86 Abastecer os banheiros dos usuarios com papel toalha celulose virgem, papel
higiénico celulose virgem, sabonete liquido neutro e alcool 70% para higienizacao
final;

87 Elaborar e implementar o Manual de Boas Préticas de Fabricacdo (MBPF) e os
Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs), de acordo com a Resolugao
RDC 216/04, de 15.09.2004, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
do Ministério da Saude. Esses documentos devem estar disponiveis para as
auditorias e autoridades sanitarias e serem mantidos em local de facil acesso e

consulta para os funcionarios;
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88 O MBPF e os POPs deverao ser aprovados pela CONTRATANTE;

89 Manter o quadro de funcionarios em numero e qualificagio minima
estabelecida neste termo (para o cargo de Nutricionista), conforme descricdo no item
8.9.1, e que proporcione atender satisfatoriamente a producdo e distribuicdo das
refeicbes conforme os critérios especificados neste Termo de Referéncia e, se

necessario, mediante solicitacdo da UFES, o numero podera ser ampliado;

8.9.1 O quadro permanente de pessoal da CONTRATADA para o

atendimento dos servicos do RU do Campus CEUNES serad composto de no minimo:

Nutricionista 02 profissionais (01

por cada turno de

producao e
distribuicao de
refeices)

Atendente de refeitorio 02 profissionais

Auxiliar de cozinha 13 profissionais

Auxiliar de  servigos | 01 profissional

gerais |

Auxiliar de  servigos | 02 profissionais

gerais Il

Cozinheiro 02 profissionais
Estoquista 02 profissionais
Oficial de Manutengé&o 01 profissional

8.9.2 O posto de Nutricionista devera ser ocupado por profissional da area,
com registro ativo no CRN, devendo possuir experiéncia em alimentacéo coletiva de
pelo menos 6 meses comprovados em documentacao pertinente.

8.9.3 Quanto ao quantitativo determinado para o posto de Nutricionistas
estabelece-se o0 quantitativo minimo neste Termo de Referéncia. A CONTRATADA
devera ter como parametros os estabelecidos pela resolugdo do Conselho Federal
de Nutricdo (CFN);

8.94 A CONTRATADA, por meio de seus Nutricionistas atuantes na

unidade, devera distribuir os funcionarios contratados nos turnos necessarios a
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atender o bom funcionamento do restaurante. A escala dos funcionarios devera
garantir a adequada execucdo das atividades de producdo e distribuicdo de

refeicoes.

8.9.5 Sempre que houver alteragdo no numero de refeicbes, devera ser
realizada reavaliagdo, pela CONTRATANTE, do quadro de funcionarios da
CONTRATADA. Para a realizacéo do calculo de novo quadro, devera ser utilizada a
referéncia de Gandra e Gambardella (1986) e observacdo dos parametros da
resolucdo vigente do CFN para dimensionamento do quadro do posto de

Nutricionistas.

8.9.6 O regime de contratacdo e carga horaria a ser executada, assim como
as demais questdes trabalhistas (beneficios, descontos, dentre outros) deverdo
seguir o previsto em legislacdo pertinente (convencdo coletiva de trabalho de

sindicatos relativos, CLT, etc).

810 Manter os funcionarios em atividade no local, trajando, OBRIGATORIAMENTE,
uniforme completo limpo e adequado aos servicos prestados, com cracha de
identificacdo em alguns dos postos, exigindo asseio e cortesia no tratamento aos
USUAarios;

811 Promover realizacdo de exames médicos de admissédo e periddico, pelo menos

01 (uma) vez ao ano, de seus funcionarios, apresentando os resultados a UFES;

812 A CONTRATADA devera promover treinamentos periodicos (semestralmente) &
equipe de funcionarios que atua na unidade. Os treinamentos deverdo gerar
certificados e a cépia dos mesmos devera ser entregue ao Fiscal do Contrato. Os
funcionéarios que ingressarem na equipe atuante no RU/CEUNES deverdo passar por
treinamento inicial, sendo que este treinamento também devera gerar certificado e a
copia do mesmo ser repassada ao Fiscal do Contrato juntamente com copias dos
demais documentos que comprovem a admissdo e vinculacdo do funcionario a
CONTRATADA;

813 Acondicionar o lixo orgéanico e inorganico em sacos plasticos adequados e em
recipientes que devem ser mantidos fechados e devidamente higienizados,

encaminhando diariamente ao local de coleta;
814 Responsabilizar-se por todas e quaisquer acdes judiciais, reivindicacdes ou
reclamacdes de seus funcionarios que tenham participado na execucédo do objeto

deste contrato, sendo a CONTRATADA, em quaisquer circunstancias, considerada
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como Unica e exclusiva empregadora e responsavel por quaisquer 6nus decorrentes;

815 Responsabilizar-se pelo reconhecimento dos tributos decorrentes, bem como
arcar com 0s encargos trabalhistas, securitarios e outros de qualquer natureza,

relativos @ mao de obra utilizada na execuc¢éo do objeto licitado;

816 Contratar diretamente com todos os fornecedores, ndo comprando nada em
nome da UFES, estando esta eximida, em qualquer hipotese, de responsabilidade

perante terceiros.

817 Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a UFES, decorrentes de

sua culpa ou dolo na execucédo do servico;

818 Responsabilizar-se pela reposicdo de talheres e pratos, bem como o
fornecimento de todo os géneros alimenticios, material de limpeza, higiene pessoal e

demais itens necessarios para a producéao e distribuicdo das refeicoes;

819 Zelar pela ordem, disciplina, moralidade e boa conduta dos seus empregados
em servico, substituindo aqueles cuja permanéncia seja considerada inconveniente,

assumindo, em consequéncia, todas as obrigacdes decorrentes;

820 Desratizar e desinsetizar todas as dependéncias do Restaurante dentro da
periodicidade estabelecida em legislacdo vigente, e sempre quando necessario,
ainda que fora desta periodicidade. Tais servicos deverdo ser executados por

empresas que tenham registro dos seus produtos no Ministério da Saude.

821 Realizar limpeza das caixas d’agua, com os devidos testes de qualidade da
agua utilizada, periodicamente, de acordo com periodicidade estabelecida em
legislacdo vigente, e sempre que necessario, ainda que fora desta periodicidade. O
restaurante conta com duas caixas d’agua (uma de fibra — 20.000 litros, e uma de
aco de 50.000 litros). Os laudos de qualidade da agua deverdo ser apresentados a

fiscalizagao do contrato;

822 Fica a CONCESSIONARIA responsavel pelas despesas com gas, eximido
qualquer 6nus para a UFES, referente a essa despesa. A unidade conta com central
de géas que possibilita a instalacdo de até 6 botijas P190;

823 Responsabilizar-se pelo abastecimento de géneros alimenticios e outros

insumos necessarios a producéo e a distribuicdo das refeigbes;

824 A CONCESSIONARIA podera receber estudantes do curso de nutricio da

UFES dos diversos campi, constituindo-se em campo de estagio e aulas praticas
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para os estudantes deste curso, bem como de cursos em &reas correlatas. O
namero de estudantes sera de dois a trés em cada ciclo de estdgio podendo
este numero ser revisto de acordo com as necessidades da instituicdo e a

capacidade de atendimento da empresa,;

825 Manter a atividade funcionando exclusivamente dentro da area cujo uso €

concedido.

826 Atender no prazo de 48 (quarenta e oito) horas Uteis, quaisquer notificacbes da
UFES, relativas a irregularidades praticadas por seus empregados, assim como
realizar a substituicdo de funcionarios que nado atenderem as especificacdes do
posto mediante apontamento pela fiscalizacdo, bem como ao descumprimento de
qualquer obrigacdo contratual.

827 Apresentar quando da assinatura do contrato, relacdo nominal, com respectiva
identificacdo e qualificacdo dos funcionarios que serdo contratados para a execugao
dos servicos. Qualquer eventual substituicdo, exclusdo ou inclusdo deverd ser
notificada a UNIVERSIDADE.

828 Encaminhar ao Fiscal do Contrato da CONTRATANTE, até cinco dias uteis
apos o inicio da execucao dos servigos, os documentos relacionados abaixo:

8.28.1 Relagéao dos empregados;

8.28.2 Copia do contrato de trabalho de todos os funcionarios;

8.28.3 Copia do Regulamento Interno da empresa, caso exista;

8.28.4 Registro de emprego e copia das paginas da carteira de trabalho e
Previdéncia Social atestando a contratacdo de cada funcionario;

8.28.5 Atestado de Saude Ocupacional (ASO) de todos os funcionarios,
comprovando a realizacdo de exames médicos (admissional e periédicos e, se for o
caso, de retorno ao trabalho e de mudanca de fung¢é&o);

8.28.6 Comprovantes de opcéo e fornecimento do vale transporte, quando for
0 caso, de acordo com a devida legislacao;

8.28.7 Comprovante de cadastramento no regime do PIS/PASEP de todos os
funcionarios.

829 Encaminhar ao Fiscal do Contrato da CONTRATANTE, através de copia
autenticada, todo més, os seguintes documentos:

8.29.1 Nota fiscal;

8.29.2 Cobpia da Folha de pagamento;
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8.29.3 Copia dos Recibos de pagamento (contracheques);

8.29.4 Copia dos Recibos ou da Relagdo de beneficios concedidos (Vale
Transporte, Vale Refeicdo/Alimentacéo);

8.29.5 Copia do Comprovante de pagamento de salario;

8.29.6 Copia dos Cartbes de ponto ou Folhas de ponto dos empregados
(Deve ser informado o local onde cada funcionario esta lotado e o cargo);

8.29.7 Copia do Protocolo de Envio de Arquivos, emitido pela Conectividade
Social (FGTS);

8.29.8 Copia da Guia de Recolhimento do FGTS (GRF);

8.29.9 Coépia da Relacdo dos Trabalhadores Constantes do Arquivo SEFIP

(RE);

8.29.10 Cépia do Comprovante de Declaracdo a Previdéncia gerado pelo
SEFIP;

8.29.11 Copia da Guia da Previdéncia Social (GPS);

8.29.12 Copia do CAGED;

8.29.13 Copia das Contribuicfes sindicais (se houver);

8.29.14 Copia da Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido;

8.29.15 Copia da Certiddo Negativa de Débitos Relativos as Contribuicbes
Previdenciarias e as de Terceiros;

8.29.16 Copia do Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

8.29.17 Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

8.29.18 Declaracdo — SIASG / SICAF.

830 Encaminhar ao Fiscal do Contrato da CONTRATANTE, sempre que houver
admissédo os seguintes documentos:

8.30.1 Copia do contrato de trabalho do funcionario;

8.30.2 Registro de emprego e copia das paginas da carteira de trabalho e
Previdéncia Social atestando a contrata¢éo do funcionario;

8.30.3 Atestado de Saude Ocupacional (ASO) do funcionario, comprovando a
realizacdo de exames médicos (admissional e periddicos e, se for o caso, de retorno
ao trabalho e de mudanca de funcéo);

8.30.4 Comprovantes de opcéo e fornecimento do vale transporte, quando for

0 caso, de acordo com a devida legislagao;
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8.30.5 Comprovante de cadastramento no regime do PIS/PASEP do
funcionério.
831 Encaminhar ao Fiscal do Contrato da CONTRATANTE, sempre que houver
demisséo os seguintes documentos:

8.31.1 Copia do Aviso prévio ou carta de pedido de demisséo;

8.31.2 Copia do Cartdo ou Folha de ponto;

8.31.3 Copia do Termo de Rescisao do Contrato de Trabalho homologado;

8.31.4 Copia do Comprovante de pagamento das verbas rescisorias;

8.31.5 Copia da Guia de recolhimento rescisorio do FGTS e da contribuicdo
social;

8.31.6 Copia do Atestado de Saude Ocupacional Demissional;

8.31.7 Copia do Protocolo de entrega da Comunicacéo de Dispensa (CD) e do
Requerimento do Seguro-Desemprego na hip6tese de dispensa do empregado sem

justa causa.

832 Fornecer aos empregados seus beneficios trabalhistas de acordos com as
legislagbes vigentes;

833 Providenciar, quando exigidos pela legislacao, todo e qualquer tipo de licenca,
registros ou alvaras, junto aos 6rgdos competentes, correndo por sua conta o
pagamento de todas as taxas e emolumentos dai resultantes, que devem ser

extraidas em nome da mesma.

834 A concessionaria devera manter os servicos em funcionamento durante os 12
(doze) meses do ano, sendo que no periodo de férias, recessos, greves ou
suspensao das atividades académicas, o funcionamento fica facultado mediante

prévio acordo e comunicacao da contratante.

835 Instalar todos 0s equipamentos, mobiliarios e utensilios necessarios ao bom
funcionamento dos servicos prestados, em quantidade compativel com a demanda e
com tecnologia necessaria,

836 Os utensilios em geral utilizados nos RUs deverdo estar em boas condi¢cfes de
aparéncia e uso, devem estar higienizados e secos e ter superficies lisas,
impermeaveis, lavaveis e estar isentas de rugosidades, frestas e outras imperfeicbes
que possam comprometer a higienizacdo dos mesmos e serem fontes de

contaminacgao dos alimentos;

837 A instalacdo de novos aparelhos ou equipamentos, assim como qualquer
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modificacdo das instalacdes elétricas ou hidraulicas, somente podera ser
providenciada pela CONTRATADA mediante prévia aprovacdo e autorizacao
expressa da CONTRATANTE;

838 A CONTRATADA devera permitir visitas as cozinhas dos Restaurantes
Universitarios quando solicitado por qualquer usuério (alunos, funcionérios,
servidores publicos e visitantes) e devera providenciar para eles, toucas e demais

equipamentos de seguranca e higiene que julgar ser necessario;

839 A CONTRATADA responsabilizar-se-a pelo controle de qualidade dos
alimentos, antes, durante e apés as preparacfes. Quando houver reclamacdes ou
davidas quanto a qualidade das refeicbes, ou, ainda, quando ocorrer surto de
doenca transmitida por alimentos, ou seja, quando ocorrer distlrbios gastrintestinais
em duas ou mais pessoas apods ingerirem alimentos de origem comum, a
CONTRATADA devera providenciar o imediato encaminhamento de amostra dos
alimentos servidos para andlises laboratoriais, arcando com suas despesas,

independentemente da CONTRATANTE tomar a iniciativa,

840 A CONTRATADA devera executar o controle de qualidade e bacteriolégico dos
alimentos a serem servidos, conforme solicitacdo da FISCALIZACAO, que podera
ocorrer a qualquer tempo e quantas vezes se fizer necessario a manutencdo do
controle da qualidade da refeigcdo fornecida. A CONTRATADA sera responsavel por

todos os custos referentes a este controle;

841 Comprometer-se com a conservacdo do imovel e dos equipamentos e
mobiliarios disponibilizados pela contratante, assim como com sua manutencdo nas
melhores condi¢cdes possiveis, obrigando-se a realizar os reparos que se fizerem

necessarios enquanto durar o contrato;

842 Responsabilizar-se por todos os 6nus com salario, transporte, encargos sociais,
fiscais, trabalhistas, previdenciarios, indenizacbes e quaisquer outros que forem
devidos aos seus empregados ou prepostos no desempenho dos servicos objeto
desta licitacdo ficando, ainda, a UNIVERSIDADE isenta de qualquer vinculo

empregaticio com 0os mesmos;

843 Restituir o bem cedido, finda a Concessao ou sua prorrogacéo, no estado em

que recebeu, realizando, se necessario, as devidas restauracoes;

844 Observar a vedagéao de utilizacdo das instalagcbes em que ocupa em atividades

diferentes do fim a que se destina este objeto de concessao;
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845 Atender os clientes com comportamento gentil e agradavel,

846 Responder, integralmente, por perdas e danos que vier a causar a
UNIVERSIDADE ou a terceiros em razao de acdo ou omisséo, dolosa ou culposa,
sua ou dos seus prepostos, independentemente de outras cominac¢des contratuais

ou legais a que estiver sujeita.

847 Manter atualizados durante a vigéncia deste contrato os documentos exigidos

na habilitacdo e contratacao.

848 Manter extintores de incéndio compativeis com a seguranca da unidade, em

perfeitas condi¢cdes de uso para emprego eventual;

849 E expressamente vedado transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto do
presente contrato, sendo igualmente vedada a sublocacdo da area, instalacées e
benfeitorias & execucdo deste, no todo ou em parte, considerando-se nulo de pleno
direito qualquer ato direta ou indiretamente praticado para tal fim.

850 Permitir a fiscalizacdo acesso irrestrito as areas de producdo para vistoriar o
processo de producdo e distribuicdo de refeicbes, assim como a qualidade dos

servicos e a seguranca dos equipamentos utilizados.

851 A CONCESSIONARIA indicara um representante, com poderes para atuar
como preposto do contrato e responder pela empresa na execucao do contrato de
concessao, supervisionar o trabalho dos empregados, devendo permanecer no local
durante todo o seu funcionamento. O preposto do contrato necessita ser aceito pela
CONTRATANTE, devendo o mesmo ser substituido em caso de ndo aprovacao.

852 E proibido & CONCESSIONARIA utilizar outros espacos da unidade além
daqueles especificados para a presente concessao de uso;
853 E terminantemente proibida a comercializag&o:

8.53.1 Bebidas alcodlicas;

8.53.2 Artigos de tabacaria;

8.53.3 Remédios;

8.53.4 Bilhetes lotéricos;

8.53.5 Caca niqueis;

8.53.6 Jogos de azar;

8.53.7 Substancias que causem dependéncia fisica e/ou quimica

8.53.8 Quaisquer outros itens sem prévia aprovacdo da CONTRATANTE.
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8% Fica proibida a exposicdo e distribuicdo de propaganda por parte da
CONTRATADA nas éreas internas e externas do Restaurante Universitario sem
prévia autorizacdo da CONTRATANTE;

855 Somente poderao ser veiculados anuncios de quaisquer tipos, institucionais ou
nao, avisos, propagandas diversas, convocacdes, ou outros aqui ndo especificados,
nas dependéncias internas do Restaurante Universitario, ap0s a aprovacdo da
CONTRATANTE, identificada pela aposicdo de carimbo e assinatura de um

representante da mesma.

9. DO CONTROLE DA EXECUCAO

91 O Controle e acompanhamento da execucdo do objeto deste Termo de
Referéncia obedecerd as normas contidas na Lei no 8.666/93, bem como as
exigéncias do edital, sem prejuizo a outros instrumentos adotados pela
CONCESSIONARIA para o cumprimento da boa e regular execuc&o dos servicos.

92 O acompanhamento e controle da execuc¢do do Contrato ficara a cargo da
UFES, que designara servidor ou equipe de servidores lotados na unidade como

gestores do contrato.

10. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

101 A UNIVERSIDADE colocara a disposicdo da CONCESSIONARIA as
instalacdes, dgua corrente e energia elétrica do restaurante, ficando a disposi¢cdo da
CONCESSIONARIA, os mobiliarios e equipamentos (Item 13) ja existentes na
Instituicdo, devendo a CONCESSIONARIA adquirir os mobiliarios e equipamentos
gue ainda se fizerem necessarios para execucao dos servicos contratados, além do
combustivel (GLP);

102 A manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos e das instalagbes
fisicas sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA, devendo a manutengio
corretiva ocorrer no prazo de 48 horas apos a deteccao da avaria e realizada sem
prejuizo para a adequada execucdo dos servicos de fornecimento de refeicbes e
sem afetar a seguranca patrimonial e pessoal. Esses servicos de manutencéo
deverdo ser realizados por empresas tecnicamente autorizadas e com ciéncia prévia
da UNIVERSIDADE;
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103 Na hipétese da manutencéo corretiva do equipamento avariado ndo ocorrer no
prazo estipulado no Item 11.2, a CONCESSIONARIA devera substituir o mesmo, de
imediato, por equipamento igual ou similar, proprio ou alugado até o término do

reparo/conserto.

11. DAS ESPECIFICACOES DO CARDAPIO
111 Composigdo e Porcionamento minimo do Almogo e Jantar:

1111 Composicao:

Preparacéo NUumero de Opcdes Tipos
Diarias
[Prato Principal 3 (trés) e Carnes, variando o0s tipos
diariamente

e Opcao ao prato principal

e Fonte proteica vegetal

Guarnigcéo 1 (um) [Massa ou farofa ou tubérculo ou

raiz, etc.

Salada 3 (trés) ¢ 1 (uma) folhosa
e 1 (uma) crua

e 1 (uma) cozida

Arroz 2 (dois) e Arroz branco

e Arroz integral

|[Feijao 1 (um) Em caldo inteiro, ou em demais

preparacdes que o utilizem inteiro

Sobremesa 1 (um) Fruta ou doce (alternando

diariamente)

Suco 1 (um) Concentrado (diversos sabores)
Tempero/Molho paral4 (quatro) e Azeite de oliva
Salada e Vinagre

e Sal

e Farinha de mandioca ou

milho
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(Continua)
TIPOS DE CLASSIFICAGAO PER CAPTA  |PORGAQ
PREPARACAO minimo POR
(preparacéao pronta/CLIENTE
p/ consumo)
Prato principal
Carne Bovina Acém, Cha de dentro, lagarto,160g
patinho, paleta, contra filé,
alcatra, carne seca. 1 porcao
Carne Suina Pernil, lombo, copa lombo,[160g - carne sem
carré, costelinha. 0SSO
200g - carne com
0SSO
Frango Filé de peito, sobrecoxa, filé de1l60g - carne sem
sobrecoxa. 0SSO
200g - carne com
0SSO0
Pescados Filé ou posta. 160g
Diversos Almbndegas 1409
Linguigas, Bacon, salsicha. Somente podem
aparecer no
cardapio como
complementos  de

alguma preparacéao,
sendo que seu per

capta dependera de

a qual prato estd
vinculado.
Opcdao para prator Carnes ja mencionadas paraOBS: seguir per

principal

prato principal
captas;

- Prato vegetariano.

e Seus per

captas

mencionados.




11.1.2 Per capita/ Porcionamento

138

(Concluséao)

TIPOS DE CLASSIFICACAO PER CAPTA  |PORCAO
PREPARACAO minimo POR
(preparacéao pronta/CLIENTE
p/ consumo)

Guarnicéao Massas, cremes, tortas, 100 a 180g Livre

suflés, hortalicas(dependendo dal
refogadas/cozidas preparacao)
OBS: sempre que a guarni¢ao
conter produtos carneos em
sua composicdo devera ser
ofertada também opcéao
vegetariana da mesma.

Arroz Longo fino tipo 1, agulhinha,|180 g Livre
branco e integral

Feijao Carioquinha, vermelho e pretol12g Livre
tipo 1.

Saladas Minimo de 01 folhoso cru; 1e30g a 40 gLivre
salada crua e 1 cozida (Folhosos)

e 609 a 809
(legumes crus)

e 90g a 120g
(salada cozida)

Sobremesa Gelatina, doces, pudins, tortas80 a 1509 1 porcéo
e Mousses

Suco Concentrado  liquido  para200 ml 1 porcéo
refresco

Tempero/molho |Condimentos e molhos para- Livre
salada
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(Continua)
Preparacdes Protéicas a base de Carnes
Preparacéo Caracteristicas
Bife de Carne Bovina Carne de primeira, fatiada, livre

de tecido conjuntivo (cha de dentro

ou patinho), chapeada.

Bife de Carne bovina a milanesa

Carne de primeira, fatiada, livre
de tecido conjuntivo (cha de dentro
ou patinho). Empanado com ovo,
farinha de trigo e farinha de rosca,

frito.

Bife de Carne bovina a Rolé com

cenoura

Carne de primeira, fatiada, livre de
tecido conjuntivo (cha de dentro ou
patinho), cozido com molho.
Cenoura de primeira qualidade, tipo

extra.

Carne bovina assada com molho

madeira

Carne de primeira (lagarto), assado
e servido com molho madeira
preparado sem utilizacdo de bebido

alcodlica.

Carne bovina moida refogada

Carne de boa qualidade, livre de
tecido conjuntivo e sem grande
de

ou

guantidade gordura (acém,

patinho paleta), cozida,

temperada, com molho.

Bife de panela

Carne de primeira, fatiada, livre de
tecido conjuntivo (ch& de dentro ou

patinho), cozido com molho.
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(Continuacéao)

Preparacgéo

Caracteristicas

Quibe assado e recheado com

queijo

Quibe preparado com minimo de
70% de carne de boa qualidade
(acém ou patinho, sem grande
guantidade de gordura) moida,

recheado com queijo mussarela.

Lasanha a bolonhesa

Lasanha com molho bolonhesa,
preparado com carne moida de boa

gualidade (acém ou patinho).

Estrogonofe bovino

Preparado com carne bovina de
primeira qualidade (cha de dentro ou
patinho) picada, com molho branco,
molho de tomate, creme de leite e

milho verde.

Carne bovina cozida com legumes

Carne bovina de primeira qualidade
(acém ou cha de dentro), com pouca
gordura, livre de tecido conjuntivo,
com legumes de primeira qualidade

tipo extra.

Pernil suino assado com molho

Pernil suino sem osso e pele, com

pouca gordura, assado,

acompanhado de molho.

Pernil suino acebolado

Pernil suino sem osso e pele, com
pouca gordura, picado em cubos,
acebolado.

Lombo assado com molho

Lombo suino de primeira qualidade,
com pouca gordura, acompanhado
de molho.




e Composicao do Prato principal e Opcao Vegetariana:

141

(Concluséo)

Preparacao

Caracteristicas

Carré suino assado acebolado

Carré suino de primeira qualidade,

assado, acompanhado de marinada

de cebolas.
Costelinha de porco assada com | Costelinha suina de primeira
molho gqualidade, picadas, assadas,

acompanhadas de molho.

Sobrecoxa de frango assada/frita

Sobrecoxa de frango de primeira

gualidade assada/frita.

Estrogonofe de frango

Preparado com filé de peito de
frango picado com molho branco,
creme de leite, molho de tomate, e

milho verde.

Lasanha de frango

Lasanha preparada com molho de
frango desfiado, & base de molho de
leite, molho

tomate, creme de

branco, milho verde, azeitonas.

Bife de filé de peito de frango com

molho

Filé de peito de frango, chapeado,

com molho.

Frango xadrez

Filé de peito de frango picado,

cozido com legumes e molho.

Filé de frango a milanesa

Filé de peito de frango empanado
com ovo, farinha de trigo e farinha

de rosca, frito.

Moqueca de peixe/Escabeche

Peixe em postas cozido com molho

de moqueca tipo capixaba.

Filé de peixe empanado e frito

Filé de peixe de boa qualidade

empanado com ovo, farinha de trigo.
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112 Frequéncia dos géneros do cardapio:

e Salada:

ITENS CARACTERISTICAS FREQUENCIA

Salada de Folhas |Hortalicas de folhas, frescas, de primeiraDiaria
qualidade, sem injarias e livre de pragas e

insetos.
Salada de Legumes |Legumes frescos, de primeira qualidade,|Diaria
(minimo 2 sem injurias e livre de pragas e insetos.
ingredientes, sendo
um cru e um cozido)
e Prato Principal:
(Continua)
TIPO ESPECIFICACAO PREPARACOES | FREQUENCIA
MAXIMA
Cha de dentro ou patinho Bifes (grelhados ou?2 vezes/més
empanados)
Recheios, A
Patinho, ou paleta cubos iscas e6 vezes/mes
Bovina sem moida Quibe ¢
0SSO almondega
Contra Filé, alcatra Grelhado 3 vezes/més
Lagarto Assado 3 vezes/més
Acém M0|dq Refogado €5 vezes/més
recheios

Grelhado, cubos
Filé de peito de frango ou(acebolados ou aob vezes/més

filé de sobrecoxa molho), iscas e
Ave sem 0SS0 . -
moida (recheio)
Filé de peito de frango ouEmpanado 3 vezes/ més
filé de sobrecoxa
Ave com 0SsO|Sobrecoxa. Cozido, assado,5 vezes/més
frito
) Copa lombo, lombo, pernil Bife, cubos, iscas 4 vezes/ més
Suina sem Pernil, lombo Assado, ensopado 3 vezes/ més
0SSO
) Costelinha Assado 2 vezes/ més
Suinacom l-ape Assado e frito 2 vezes/ més

0SSO
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(Concluséo)

TIPO ESPECIFICACAO PREPARACOES | FREQUENCIA
MAXIMA
Filé ou posta (pescada,Grelhado 4 vezes/més
merluza, tilpia, cacdo) Empanado
Pescados Ensopado
(moqueca ou
escabeche)
Panqueca (frango, carne
B Lasanha (frango, carne) )
Preparacées Empadao (frango) Goulash 5 vezes/meés
mistas ou goulash misto, espeto
misto, tortas
e Guarnigao:
TIPO ESPECIFICACAO FREQUENCIA
MAXIMA
Vegetal do tipo A (folhosos e n&ob vezes/més
folhosos):
Vegetal do tipo B 5 vezes/més
Vegetal Vegetal do tipo C 5 vezes/més
Puré ou creme de vegetais (A, B ou C)3 vezes/mas
ou de milho
Farinhas Farofa simples 2 vezes/més
Polenta 4 vezes/més
Farofa enriquecida: Farinha de mandioca3 vezes/més
e itens complementares
Massas A escolher (tortas, suflés, macarréo) 4 vezes/més
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e Acompanhamentos:
TIPO ESPECIFICACAO FREQUENCIA
MAXIMA
Simples (2 tipos - Branco e Integral)Diario
OBS: O arroz utlizado deve ser
agulhinha, tipo 1, polido
(branco)/integral, grao longo.
Arroz A grega (acompanhado com vegetais) {1 vez/més

OBS: quando ofertado devera ocorrer
COmo opgao ao arroz branco e integral,
e nao devera conter produtos de origem
animal em sua composicao.

pasteurizado, sem alteracdo do sabor e
dos valores nutritivos, sem corantes ou

aromatizantes artificiais.

Devem ser oferecidos todos os dias
sucos com acgucar, sem agucar e sachés
de adocante.

Os sabores dos sucos nao deverao
repetir em dias seguidos, nem coincidir
com a fruta servida como sobremesa e

com o sabor da gelatina e suas opc¢oes.

Feijdo (alternar [Inteiro, simples (proibido uso de4 vezes/semana
os tipos — preto, [espessante)
carioca, vermelho[Tutu ou tropeiro 4 vezes/meés
- diariamente) (alternar a oferta)
e Suco:
TIPO ESPECIFICACAO FREQUENCIA
Concentrado de  frutas  naturais,
Suco Diario (alternar

sabores

diariamente)
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e Sobremesa:

TIPO ESPECIFICACAO FREQUENCIA
MAXIMA

Fruta (s) nacional (is) da estagéo,
Fruta frescas, de primeira qualidade, sem|3 vezes/semana

injurias e deformacdes,

Doce Industrializado ou produzido na unidade | 1lvez/semana

Gelatina P6 para gelatina, com sabor. lvez/semana

Pudim, mousses |Conforme especificagbes da receita. 1vez/més
e similares OBS: quando forem ofertados deverao
substituir a utilizacdo de doce
industrializado, ou seja, utilizardo a
frequéncia méxima estabelecida para

este tipo de preparagéo.

12. EXIGENCIAS COMPLEMENTARES

121 O cardapio mensal sera sugerido pela empresa CONCESSIONARIA, e devera
ser submetido a aprovacdo pelo Nutricionista Fiscal/Gestor do contrato UFES —
Campus S&o Mateus, com antecedéncia minima de quinze dias antes de sua
execucao;

122 Todas as carnes deveréo ter, obrigatoriamente, selo de inspecdao do 6rgao de
fiscalizagcdo competente;

123 Todas as carnes deverdo ser adquiridas e recebidas congeladas ou
resfriadas em temperatura adequada, de acordo com legislacdo especifica. O
descongelamento deve ser feito de acordo com o item 4.8.13 da Resolucéo
n°® 216 de 2004 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria;

124 A CONTRATADA devera enviar ficha de preparacdo das preparacdes junto
com o cardapio mensal, com a descricdo completa dos géneros alimenticios
utilizados nas preparacbes, das quantidades, etapas do processamento, valor
nutricional, porcionamento e rendimento;

125 A CONTRATADA devera disponibilizar todos os alimentos constantes do

cardapio diario de forma que o usuario possa se servir conforme sua preferéncia.
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126 Caso o cardapio esteja incompleto nos itens previstos para o dia, a empresa
deverd substitui-los por alimentos de igual valor nutritivo, com a aprovacdo do
Nutricionista Fiscal/Gestor do Contrato. As solicitacbes de alteracdes deverdo ser
formalizadas e devidamente justificadas, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas Uteis para sua aprovacdo, mediante comunicagao por escrito, de forma
a registrar documentalmente todas as tratativas realizadas entre a nutricionista da
CONTRATANTE e a empresa fornecedora;

127 Os molhos, quando necessarios, deverdo ser servidos a parte. Nao adicionar
maionese as preparacoes;

128 Os géneros alimenticios utilizados pela CONTRATADA na preparacdo das
refeicbes deverdo estar dentro de seu prazo de validade, apresentando qualidade
satisfatoria, sendo sempre requerida a utilizacdo de alimentos de primeira qualidade
(carnes, alimentos ndo pereciveis, hortifruti), assim como deve ser de primeira
gualidade os produtos de limpeza e higienizagéo utilizados na unidade;

129 Em determinas épocas, como por exemplo em dias frios, a critério da
CONTRATANTE, poderé ser servida sopa como guarni¢cdo no jantar;

1210 N&o sera permitida a utilizacdo de carnes resfriadas ou congeladas temperadas
diretamente do fornecedor;

1211 Devera ser disponibilizado alcool 70% em recipiente dosador, manual ou
automatico, para higienizacdo das maos dos usuarios, com localizacdo anterior aos
balcdes de distribuicdo além dos disponibilizados nos banheiros;

1212 Devera ser disponibilizado sabonete liquido neutro para mé&os no hall de
entrada do restaurante, proximo as pias para lavagem de maos, assim como papel
toalha celulose virgem;

1213 A distribuicdo das refeicbes deverad ser realizada em sistema misto (com
preparagcdes em sistema self-service e porcionadas), em ilhas de distribuicéo
composta de balcbes refrigerados (a temperatura maxima de 10°C) para Saladas e
Sobremesa; balcdes aquecidos (a temperatura minima de 65°C) para Prato
Principal, Guarnicdo, Arroz e Feijao; refresqueiras para o suco e balcdes neutros
para acomodar as bandejas lisas, os pratos e os talheres;

1214 O cardépio mensal devera alternar a composicéo do prato principal e da opcao
ao prato principal em carne de ave, carne bovina, carne suina e peixe. Miudos e

embutidos poderdo ser utilizados apenas como ingredientes de preparacbes, mas
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n&o como Prato Principal, e com uso limitado;

1215 Caso a Concessionaria queira oferecer feijoada, feijdo tropeiro, tutu e
guarnicdes que incluam produtos de origem animal, obrigatoriamente também
deverd ser ofertado op¢des vegetarianas das mesmas com opc¢ao;

1216 O cardapio semanal deve alternar a as prepara¢des no almoco e jantar, a fim
de evitar a monotonia na composicao das preparacoes;

1217 N&o é permitida a utilizacdo de temperos prontos (caldo de carne, de legumes,
de galinha, de peixe, amaciantes de carne, pastas de alho prontas, dentre outros
temperos processados e industrializados);

1218 Devera ser disponibilizado aos comensais 0s seguintes complementos: azeite
de oliva (acidez méxima 0,5%), guardanapos de papel, sal em saché, vinagre, molho
de pimenta, farinha de mandioca torrada de primeira qualidade.

13. LISTA DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO DISPONIBILIZADO NO
RU/CEUNES

(Continua)

IUNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - CAMPUS SAQ
MATEUS

PATRIMONIO RU/CEUNES

ITENS QUANTIDADE
BALANCA (ATE 250KG) 02
BANCADA EM INOX 09
BATEDEIRA INDUSTRIAL 01
BEBEDOURO 01
CADEIRA SEM BRACO 450
CAMARA FRIGORIFICA DE CONGELAMENTO (03
CAMARA FRIGORIFICA DEO1
DESCONGELAMENTO

CAMARA FRIGORIFICA DE REFRIGERACAQO1
(PARA HORTIFRUTI)

CAMARA FRIGORIFICA DE REFRIGERACAOO1
(PARA LIXO)
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13. LISTA DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO DISPONIBILIZADO NO

(Conclusao)

RU/CEUNES

ITENS QUANTIDADE
CARRINHO DE TRANSPORTE 10
COIFA 02
DESCASCADOR DE LEGUMES 01
ESPREMEDOR DE SUCO 02
FOGAO INDUSTRIAL — 06 QUEIMADORES 01
FORNO COMBINADO 20 GN'S 01
FRITADEIRA ELETRICA (AGUA E OLEO) 01
LIXEIRA INOX COM TAMPA 08
MAQUINA DE LAVAR LOUCA 01
MESA TAMPO DE MADEIRA 80
MESA DE ESCRITORIO 03

MOBILIARIO DE REFEITORIO DISTRIBUICAO
QUENTE - GRANDE

02

MOBILIARIO DE REFEITORIO DISTRIBUICAO
QUENTE - PEQUENO

02

MOBILIARIO DE REFEITORIO DISTRIBUICAO
FRIO - GRANDE

02

CARRO DE TRANSPORTE E HIGIENIZACAO DE
CEREAIS

02

CARRO PLATAFORMA 04
PANELAO 300L 03
PASSTRHOUGH AQUECIDO 02
PASSTHROUGH REFRIGERADO 02
PROCESSADOR DE LEGUMES 02
ROLETA 01




ANEXOS
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ANEXO A - Planta Baixa RU/CEUNES
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ANEXO B - Planilha de Custos do RU/CEUNES - 2017

Apuragdo do custo unitario da refeigido servida pelos Restaurante do CEUNES 2017 (R$) Total Geral
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Materiais utilizados na | 55727 80| 84951,38| 105387, 35| 9547215 9877562| 4095681 F777752| 9596935 8140590 (5977091 81747142
producgéo das refeigdes
Mao de obra 111.801,49| 112.265,30| 109.65549| 110.170,45| 109.330,59| 58 824 16 | 92.581,73| 9272027| 9071472 (9016230 |1.106522 78
terceirizada
Gas 79572 172552 405509 329908| 322642 | 128464 273486 332122] 283687 | 195970 2572917
Manutencgdo de 321659 1.316,66 1.316,66 5.649 91
equipamentos/Outros
servigos
Total de Custos 171.541,60| 198 942 20| 220 414 59| 208 941 68| 211.332 63| 102 382 27| 173.094, 11| 192 010 84| 174 957 49 | 151.892 91| 1955573 28
N° de refeigoes 10474 22713 29855 24289 23754 9458 20135 24 452 20.886 14 428 203.940
servidas
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ANEXO C - Planilha de Custos do RU/CEUNES - 2016

Apuracgio do custo unitario da refeigéo servida pelos Restaurante do CEUNES 2016 (R$) Total Geral
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Materiais utilizados na | 11.112,55| 91.833,61 | 118.747,90( 111.623,51|40.999,43 |105.091,84| 81.602,80 | 83.653,18 | 86.494 53| 45.027,08 | 776.186,43
producéo das
refeigcbes
Méo de obra 20878,67|113.583,97 | 113.550,31]113.691,43|113.331,91 | 112.601,56| 110.365,25| 113.195,81| 112.240,98| 108 456,47 | 1.031.895,36
terceirizada
Gas 37780 | 177898 | 209768 [ 209647 | 606,04 210849 | 160561 1631,83 1.556,71 640 35 14 499 96
Manutencgéo de
equipamentos/Outros
Servigos
Total de Custos 32.369,02| 207196 56 | 234 395 89| 227 411 41|154 937 38 | 219.801,89| 193 573,66| 198 480,82 | 200292 22| 154 123 90| 1.822 582 75
N° de refeigbes 4 999 23539 27756 27740 8.019 27899 21245 21.592 20.598 8473 191.860
servidas




ANEXO D - Planilha de Custos do RU/CEUNES - 2015
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Apuragéo do custo unitario da refeigédo servida pelos Restaurante do CEUNES 2015 (R$S) Total Geral
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Materiais utilizados na |122.297,25|95.403,79 |111.184,48(104.878,19| 38.270,13 | 107.103,30| 89.273,99| 100.991,13|102.333,43| 25616,84 | 923.701,42
producgéo das refeigoes
Méo de obra terceirizada | 58.190,59 | 64.856,06 | 6068965 | 66.930,26 | 6681452 | 6674822 | 64.163,96| 6590027 | 6547589 | 1723281 | 70769737
Gas 283248 | 222380 253717 | 245967 769,62 255090 213128 | 241016 | 237812 585,92 2151320
Manutencgéo de 1.200,00 1.016,07 759,49 2.975,56
equipamentos/QOutros
servigos
Total de Custos 183.320,32 | 163.683,65|174.411,30 [ 174.268,12 | 105.854 27 | 177.418 49| 155.569,23| 169.301,56| 170.946 93 | 43.435,57 | 1.655.887,55
N° de refeigbes servidas | 26204 20573 23472 22755 7120 23.599 19717 22 297 28779 6362 206744
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ANEXO E - Planilha de composicao de custos do contrato n° 14/2016

V/

ral do Espirito Santo

PREGAQ ELETRONICO N° 057/2015-PUIUFES

Contratagdo de pessoa juridica para a prestacio de sarvigos continuados em cozinha industrial, com uso intensi 0 de mdo de
obfa, para atender ao restauranie do campus de S3o Mateus da Universidace Federal do Espirito Santo, conforme condigdes,
especificagdes e quantitativos estabelecidos no edital, Termo de Referdncia e anaxos

Dados da Empresa:
PROVAC TERCEIRIZAGAD DE MAO DE OBRA LTDA
CNPJ: 50.400.407/0001-84 |E: 181.311,75.113 IM: 1135731
Rua Carics Gomes, n.® 1107, Centro - Araraquara/SP - CEP: 14801.340
Telefone: (16) 3301-6002 Fax (16) 3301-6002 E-mail: editais@grupoprovac.com.br
Enderego eletrdnico: www.grupoprovac.com.br
Dados do Representante Legal para Assinatura de Contrato:

CéEa de Freitas Merlos Cargo / Fungao: Séeia
RG: 6618.262-2 CPF: 020.426,518.50
Dados Bancarios da Empresa:
Nome do Banco: Banco do Brasil n* 001 Agéncia n* 3370-7  Conta Corrente n® 200.816-5
POSTO/QUANTITATIVOS SAO MATEUS TOTAL
Armazenista (Salério base) 1 1
Alendenta de Refeddrio 2 2
Auxiliar g8 Cozinha 16 16.
Auxiliar de Servicos Gerals 4 “
Cozinheiro (salario Base) 4 4
Encarregado de cozinha 2 2
Encarragado de Manutencio 1 1
Operador de Cdmara Frigorifica 2 2
TOTAL 32 32
POSTO VALOR MENSAL UNIT, TOTAL MENSAL TOTAL ANUAL
Armazenisia (Saianc base) RS 2730,36 | R% 2739,36 | K% 320872.32
Alandente de Refeitorio RS 262251 | R$ 524502 | RS 6204024
Auxifiar de Cozinha R§ 311817 | R 49880.72 | R$ 598 666,64
Auxiliar de Servicos Gerals R$ 343756 | R$ 1375024 | R§ 165.002,88
Cozinheiro {salario Base) R$ 432443 | RS 1729772 | R§ 207,572 64
Encarregado de cozinha R$ 6.003.07 | R$ 12.005,14 | R§ 144,073 66
Encarregado de Manutengéo R$ 6.94235 | R§ 694235 | R§ 82.308.20
Operadar da Cémara Frigorifica RS 3480,40 | R$ 6.560,80 [ R§ 83 520,80
TOTAL RS 32.667.84 | RS 114.832,35 | R$ 1.377.988,20
0bs:0 més de referénela usado para repactuagio de pregos da categoria profissional envolida nos senigos deste contrato é
de Janeira2016
Canforme resclugso n° 27/2016, a partir de 01/06/2016 o vaior unitario das refoicdes passou de RS 4,50 para R$ 9,50
Informames que posteriormente iremos soligitar o reembolso dos valores refroativos,

O valor global da proposta imporia em R$ 1 377.988.20 {Um mithdo, 8 a0 sete mil 1tos € giténta e oito
reais e vinte cantavos)

O prazo de validade da proposta & de G0 (sessenta) dias corridos

Na proposta de precos ou lances estdo incluidas todas as despesas, impostos, freles, taxas e contribuicdes Incidentes sobre
08 $8rvigos a serem contratados, @ quaisquer outras Que venham a incidir, inclusive de mao de obra,

i
Areraquara/SP, 08 de Margo de 2017 / / y [ / PR;400.40 7/ 0001-8?’
( /,/ Win o LAl 2770 l‘%% BEERCE:QRlZAcAo

PROVAC TERCEIRIAZAGAO DE MAO DE OBRA LTDA, OBRA LD,
IULIA VIEIRA GIANNINI - PROCURAI RUA Casy g
RG. 36.688.228-4-SSPISP | CPF. 409.742.378-92 | CENT 1y Egc;:l;s 1107
i : >
T~ -AuuAnA,s“o

Provac Terceirizacao de Mao de Obra Ltda. CNPJ 50.400.407/0001- B4 — Inscr. Est. 181.311.759.113 - Inscr. Municipal 1135731
Rua Carlos Gomes, 1107 - Centro, Araraquara — SP - Tel - 16 3301 6000 | CEP - 14801-340 | www.grupoprovac.com.br
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ANEXO F - Planilha de composicao de custos do contrato n° 38/2017

V/

N AR ANTINNANA C
Ll g VUSRUURUTIUUV 109!
vac
" PROVAC TERCEIRIZACAD
> DE MAO DE OBRA LTDA
Universidade Federal do Espirito Santo
Geréncia de Licitagdes e Contratos - GLC RUA CARLOS G
] Lt '
PREGAO ELETRONICO N° 19/2017 . )

(Processo Administrativo n° 23068.000397/2017-15)

Contratagdo de pessoa juridica para a prestacdo de servigos continuados em cozinha industrial, com uso intensivo
de mao de obra, para atender ao restaurante do campus de S3o Mateus da Universidade Federal do Espirito
Santo, conforme condi¢bes, especificagdes e quantitativos estabelecidos no Edital, Termo de Referéncia e
Anexos.

Dados da Empresa:
PROVAC TERCEIRIZAGCAO DE MAO DE OBRA LTDA.
CNPJ: 50.400.407/0001-84 IE: 181.311.759.113 IM: 1135731
Rua Carlos Gomes, n.® 1107, Centro - Araraquara/SP - CEP: 14801-340
Telefone: (18) 3301-6002 Fax: (16) 3301-6002 E-mail: editais@grupoprovac.com.br
Enderego eletrénico: www.grupoprovac.com.br
Dados do Representante Legal para Assinatura de Contrato:

Célia de Freitas Merlos Cargo / Fungao: Sécia
RG: 6.616.262-2 CPF: 020.426.518-50
Dados Bancarios da Empresa:

Nome do Banco: Banco do Brasil n® 001 Agéncia n® 3370-7  Conta Corrente n° 46.223-3

T LVARERAGRD T ISR
VALOR FIXO ESTIMADO R$92.720,27 |  R$1.112.643,24 |
— VALOR VARIAVEL ESTIMADO RS 249,95 RS 2.999,40 |
MATERIATS
VALOR ESTIMADO DOS MATERIAIS DE
MANUTENGAO R$ 240,37 RS 2.884,44
VALOR ESTIMADO DOS MATERIAIS DE JARDINAGEM R$ 104,53 RS 1.254,36
VALOR ESTIMADO DE MATERIAIS - SUBTOTAL R$ 344,90 RS 4.138,80
DESPESAS INDIRETAS (3,856%) R$ 17,25 R$ 207,00
LUCRO (8%) RS 36,22 R$ 434,64
1SS (4%) R$ 17,25 R$ 207,00
PIS (1,65%) R$ 2,80 R$ 33,60
COFINS (7,6%) RS 12,94 R$ 155,28
VALOR ESTIMADO DE MATERIAIS - TOTAL GERAL RS 431,36 R$ 5.176,32

e VAR G O A TR R SO T T RYI20.918,96

(A

Provac Terceirizagdo de Méo de Obra Lida. CNPJ 50.400.407/0001- 84 — Inscr. Est. 181.311.759.113 - Inscr. Municipal 1135731
Rua Carlos Gomes, 1107 - Centro, Araraquara — SP - Tel — 16 3301 6000 | CEP ~ 14801-340 | www.grupoprovac.com.br



ANEXO F - Planilha de composicao de custos do contrato n° 38/2017

(Continuacéao)

V/

grupo

vac
POSTO QUANTITATIVOS | VALOR MENSAL P/POSTO | TOTAL MENSAL | VALOR ANUAL
Almoxarife 2 R$ 3.919,00 RS 7.838,00 RS 94.056,00
Atendente de Refeitdrio 2 RS$ 2.956,29 R$ 591258 RS 70.950,96
Auxiliar de Cozinha | 1 R$ 3.537.93 R$38917,23 | RS467.006,76
Auxiliar de Cozinha || 2 R$ 3.718,03 RS 7.436,06 R$ 89.232,72
Auxiliar de Servigos Gerass | 1 RS 3.372,37 R$ 3.372,37 RS 40.468,44
Auxlliar de Servicos Gerais || 1 R$ 3.813,52 R$3.813,52 RS 45.762 24
Cozinheiro 2 RS 4.518,21 RS 9.036 42 R$ 108 437,04
Supervisor de Cozinha 2 RS 6.189,56 R$12.37912 | RS 14854944
Oficlal 8e Manutengas 1 RS 4.014 97 R$4.01487 R$48.179,64
TOTAL 4 - R$92.720,27 | R$1.112.643,24
MENSAL ANUAL
VALOREDIO FRTNADG R$ 92.720,27 RS 1.112.643,24

Provac Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. CNPJ 50.400.407/0001- 84 ~ Inscr. Est. 181.311.759.113 — Inscr, Municipal 1135731

Rua Carlos Gomes, 1107 — Centro, Araraquara ~ SP - Tel ~ 16 3301 6000 | CEP - 14801-340 | www.grupoprovac.com.br
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ANEXO G - Planilha de Recursos Descentralizados do PNAES - 2015 a 2017

Recursos descentralizados para execucao para o RU do
CEUNES

Fonte 2015 2016 2017
PNAES | R$ 645.806,76 | R$ 557.250,33 R$ 650.000,00
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ANEXO H - Planilha de Arrecadacao Financeira destinada ao RU/CEUNES —
Anos 2015 a 2017

Recursos descentralizados para execucao para o RU do
CEUNES

Fonte 2015 2016 2017
Proprios | R$ 165.161,39 | R$ 269.604,77 R$ 294.296,65
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ANEXO | - Paginas 01, 02, 13, 19, 20 do Contrato n° 11/2014 - Empresa Real
Food Alimentagéo LTDA - Universidade Federal do ABC

&

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

PROCESSO N° 23006.002377/2013-71

CONTRATO N° 11/2014

INSTRUMENTO DE  CONTRATO
PARA FORNECIMENTO, PREPARO E
DISTRIBUICAO DE REFEICOES NOS
RESTAURANTES UNIVERSITARIOS,
QUE ENTRE SI CELEBRAM A
FUNDAGAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ABC E A EMPRESA
REAL FOOD ALIMENTAGCAO LTDA,
NA FORMA ABAIXO:

A FUNDA(}AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - UFABC, Fundagdo Pdablica
Federal, criada pela Lei 11.145 de 26 de julho de 2005, com sede na Rua Santa Adélia, n°.
166 — Bairro Bangu, no municipio de Santo André — SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n®.
07.722.779/0001-06, neste ato representada pelo seu ORDENADOR DE DESPESAS, Sr.
MARCOS JOEL RUBIA, nomeado pela Portaria UFABC n°, 526, de 07 de junho de 2010,
publicada no D.O.U. de 08 de junho de 2010, portador do RG n°, 6.697.306-5 SSP/SP e do
CPF n°. 807.254.518-15, doravante denominada simplesmente CONCEDENTE e a empresa
REAL FOOD ALIMENTAGAO LTDA, inscrita no CNPJ n® 57.609.398/000185, com sede na
Av. Pereira Barreto n® 1400 — Bairro Pinheirinho, CEP 09190-210. na cidade de Santo
André, no estado de Sao Paulo, denominada CONCESSIONARIA, neste ato representada
pelo seu PROCURADOR, Sr. EDERSON CHRISTIAN ALVES DE OLIVEIRA, portador da
Cédula de Identidade n® 19.914.619-6 SSP/SP e do CPE n® 163.495.058-59, tendo em vista
0 que consta no Processo n® 23006.002377/2013-71, com fundamento na Lel n® 8.666, de
21 de junho de 1993, Lei n° 10.520 de 17 de julho de 2002, Lei Complementar n°. 123, de
2008, Decreto 3.555, de 08 de agosto de 2000, Decreto n®. 5.450, de 31 de maio de 2005,
Decreto n°. 3.722, de 09 de janeiro de 2001, Decreto n°. 6.204, de 2007, Decreto ne. 3.931,
de 19 de setembro de 2001; Instrugao Normativa SLTVMPOG n®. 02, de 30 de abril de 2008,
e demais legislagao correlata, resolvem firmar o presente instrumento, mediante as
clausulas e as condigbes seguintes:

u — DO OBJETO 3

Constitui objeto do presente instrumentc a concessdo onerosa de espago publico pata a
prestagdo de servicos de fornecimento de refeicao aos alunos, servidores, terceiriza 0s,
estagiarios e visitantes nos Restaurantes Universitarios da Fundagdo Universidade
Federal do ABC - UFABC, de acordo com as especificagdes constantes nos Anexos\do
Edital do Pregédo Eletrénico n® 04/2014, em especial no Termo de Referéncia. \

PARAGRAFO PRIMEIRO - Integram o presente Contrato, independentemente d
transcrig&o, o Edital do Pregao Eletrénico n° 04/2014, com seus Anexos, e a Proposta da \\

Contrato n° 11/2014 - Pregdo Eletrénico n° 04/2014 - Fornecimento, preparo e distribuicio de refei¢des nas
Restaurantos Universitarios da UFABC - Pagina 1 de 20
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ANEXO | - Paginas 01, 02, 13, 19, 20 do Contrato n°® 11/2014 - Empresa Real
Food Alimentagéo LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuagéo)

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

PROCESSO N® 23006,002377/2013-71
CONCESSIONARIA.

PARAGRAFO SEGUNDO - O objetivo da presente contratagdo @ de garantir refeicoes de
baixo custo, em condigdes higiénico-sanitarias e nutricionalmente balanceadas aos alunos,
servidores, lerceirizados, estagiarios e visitantes da CONCEDENTE, contribuindo assim,
com a saude e bem estar da comunidade académica.

— DA VINCU AQ TECNI

A CONCESSIONARIA se compromete a executar o objeto ora contratado de acordo com os
lermos, condigbes e exigéncias contidas no Edital do Pregio Eletrdnico n® 04/2014 e em
sua Proposta Comercial, partes integrantes deste Contrato.

PARAGRAFO UNICO - Este Contrato é regido pelas normas da Lei 8.666/93, suas
alteracGes posteriores e, em sua omissdo, os preceitos de direito publico, os preceitos de
teoria geral dos Contratos e os termos da legislagéo civil aplicaveis a espécie.

Usu RCEIRA - D CE O ESP

A concessao do espago fisico dos Restaurantes Universitarios - RU's do Campus de Santo
André e de Sdo Bernardo do Campo sera onerosa, sendo que a CONCESSIONARIA
pagara 2 CONCEDENTE o valor mensal fixo de RS 8.375,62 (oito mil, trezentos e setenta
e cinco reais e sessenta e dos centavos).

PARAGRAFO PRIMEIRO - O pagamento do valor devido pelo uso do espago publico
decorrente da concessao onerosa sera descontado da Nota Fiscal a ser paga para a
CONCESSIONARIA, sendo que o primeiro pagamento sé sera efetuado apds o inicio da
prestagao de servigos por parte da CONCESSIONARIA.,

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor devido pelo uso do espago publico decorrente da
concessdo onerosa sera ser reajustado anualmente, com base no Indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M), que sera utilizado também para os reajustes referentes as refeigdes
servidas nos Restaurantes Universitarios conforme discriminado na Clausula Décima Sexta
deste Contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Durante os periodos de recesso escolar e em outros periodos

em que eventualmente a demanda por refeigdes nos Restaurantes Universitarios seja
comprovadamente reduzida, a requerimento expresso da CONCESSIONARIA. o valor pelo

uso do espago pulblico decorrente da concessido onerosa poderd ser reduzido pela f {\
CONCEDENTE, em até 50% (cinquenta por cento) de seu valor, a fim de manter o equilibrio .
econdmico-financeiro do Contrato,

PARAGRAFO QUARTO - Em caso de greve da CONCEDENTE ou em outros periodos €m
que os restaurantes nado funcionem por forga maior, a requerimento expresso |da
CONCESSIONARIA, o valor pelo uso do espago pablico decorrente da concessao oner
podera ndo ser cobrado.

PARAGRAFO QUINTO - Para o calculo de percentual de desconto a ser concedido, seXa
utilizada a seguinte formula: \

Contrato n® 1172014 -{mgio Eletronico n® 04/2014 — Fornecimento, preparo e distribui¢do de refeigdes nos
Restaurantes Universitirios da UFABC - Pagina 2 de 20
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ANEXO | - Paginas 01, 02, 13, 19, 20 do Contrato n°® 11/2014 - Empresa Real
Food Alimentagéo LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuagéo)

€&

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

PROCESSO N° 23006.002377/2013-71
7.23. A CONCEDENTE podera utilizar o refeitorio dos restaurantes universitarios sempre
que necessario. Quando isso ocorrer, fard a comunicagéo formal a CONCESSIONARIA com
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia;

7.24. Cabera somente & FISCALIZACAO da CONCEDENTE autorizar a utilizagio do
espago do refeitério dos restaurantes universitarios e comunicar a CONCESSIONARIA
através de correspondéncia protocolada com todos os detalhes do uso excepcional;

7.25. Verificar a regularidade da CONCESSIONARIA junto ao Sistema Unificado de
Cadastro de Fornecedores — SICAF, mediante consulta on-line, antes de cada pagamento.

CLAUSULA OITAVA - DO VALOR DO CONTRATO

Pelos servigos executados, a CONCESSIONARIA cobraré dos usudrios o prego de R$ 9,40
(Nove reais, quarenta centavos) por refeigdo.

PARAGRAFO UNICO - No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias
diretas e indiretas, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, materiais de
coNsumo, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto contratado.

- DA EVENTUAL CIA DE SUBSIDIO AOS ALUNOS

A CONCEDENTE poderd subsidiar refeigdes aos seus alunos e outros eventuais
beneficiarios, de acordo com politica a ser estabelecida intermamente. Desta forma,
disponibilizard sistema de controle de todas as refeigbes servidas aos alunos

beneficiarios de subsidio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A CONCEDENTE disponibilizara 4 CONCESSIONARIA, antes
do inicio e durante a execugdo deste Contrato, a lista dos usuarios dos Restaurantes
Universitarios que terao subsidio alimenticio total ou parcial por parte da Universidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os usuérios que contarao com subsidio alimenticio integral por
parte da CONCEDENTE nao efetuardo nenhum tipo de pagamento &8 CONCESSIONARIA.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para o0s usuarios que receberdo subsidio alimenticio integral, o
sistema da CONCESSIONARIA devera registrar que o usuario usufruiu da refeicdo naquele
dia e horério para posterior ressarcimento da CONCEDENTE 2 CONCESSIONARIA.,

PARAGRAFO QUARTO - Os usuarios que contarao com subsidio alimenticio parcial por k >
parte da CONCEDENTE efetuardo pagamento parcial da refeicio & CONCESSIONARIA.

PARAGRAFO QUINTO - Para 0s usudarios que receberdo subsidio alimenticio parcial p

parte da CONCEDENTE, o sistema da CONCESSIONARIA devera registrar que o usuari

usufruiu da refeiggo naquele dia e horario para posterior ressarcimento da CONCEDENTE &
CONCESSIONARIA.,

CLAUSULA DECIMA — DO PAGAMENTO

O prazo para pagamento sera de 10 (dez) dias Uteis, contados a partir da data da

Contrato n® 1112014 - Pregiio Eletronico n® 04/2014 — Fornecimento, preparc e distribuicio deo refeicoes nos
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ANEXO | - Paginas 01, 02, 13, 19, 20 do Contrato n° 11/2014 - Empresa Real
Food Alimentagéo LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuagéo)

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO
DIVISAO DE CONTRATOS

PROCESSO N° 23006.002377/2013-71
a) A execugdo dos valores das multas e indenizagdes devidos 2 CONCEDENTE;

b) A retencdo dos créditos decorrentes do Contrato até o limite dos prejuizos
causados 2 CONCEDENTE.

DECIMA SETIMA — u

O reajustamento visa compensar os efeitos da variagdo inflacionaria no curso normal do
Contrato, devendo retralar a efetiva alteragdo dos custos de prestacdo dos servigos, a fim
de que sejam mantidas as condigbes efetivas da Proposta, observando-se o seguinte:

a) O valor do Contrato podera ser reajustado a cada 12 (doze) meses, contados da
data limite para apresentagdo da proposta de acordo com a variagdo do Indice
Geral de Pregos do Mercado — IGP-M, calculado pela Fundagdo Getulio Vargas,
devendo a CONTRATADA, para tanto, protocolar seu requerimento junto ao
Fiscal do Contrato, Sera utilizado como base a seguinte férmula:

R=V(I-10/10)
Onde:

R = é o valor do reajuste procurado;

V = € o valor contratual do servi¢o a ser reajustado;

| = é o indice relativo ao més do reajuste; e

10 = & o Indice relativo ac més da data limite para apresentagao da proposta,

b) O reajustamento sera formalizado por meio de apostilamento, e n#o podera alterar
0 equilibrio econémico e financeiro do Contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caso o Contrato seja prorrogado sem a aplicagao do reajuste, a
CONCESSIONARIA dara causa a preclusdao consumativa de seu direito, aceitando a
manutencao das condigées do Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor do Contrato também podera ser reajustado em caso de
desequilibrio econémico-financeiro, na hipétese de sobrevirem fatos imprevisiveis ou
previsiveis, porém de consequéncias incalculdveis, retardadores ou impeditivos da
execugao do ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe,
configurando  alea econdmica extraordinaria e extracontratual, devendo a
CONCESSIONARIA, para tanto, comprovar e protocolizar seu requerimento com as devidas
justificativas junto ao Fiscal do Contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Ficara sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA a | \‘

iniciativa e 0 encargo do calculo de cada reajuste, a ser aprovado pela CONCEDENTE,
juntando-se os respectivos documentos comprobatdérios.

PARAGRAFO QUARTO - Havera diligéncia para comprovacéo da capacidade de execu
dos servigos com base nos pregos apresentados.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA PUBLICACAO

Incumbira 2 CONCEDENTE providenciar a publicagio do extrato deste Contrato no Diario
Oficial, até o 5° (quinto) dia util do més seguinte ao de sua assinatura.

o}

Contrato n° 11/2014 - Pregao Eletronico n° 0472018 — Fornecimento, preparo o distribuigao de refeigées nos
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ANEXO | - Paginas 01, 02, 13, 19, 20 do Contrato n°® 11/2014 - Empresa Real
Food Alimentagéo LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuagéo)

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

PROCESSO N®23006.002377/2013-71

c IMA N - OMISS

Os casos omissos ou situagbes ndo explicitadas nas clausulas deste Instrumento serao
decididos pela CONCEDENTE, segundo as disposigdes contidas na Lei n°. 10.520, de 2002
e na Lei n°. 8.666, de 1993 e suas alteragbes posteriores, demais regulamentos e normas

administrativas federais, que fazem parte integrante deste Contrato, independentemente de
suas transcrigoes.

CLAUSULA VIGESIMA - DO FORO

Para dirimir quaisquer questdes, porventura decorrentes deste Contrato, o foro competente
€ o da Subsecdo Judiciaria Federal de Santo André, com exclusio de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

E, para firmeza e validade do pactuado, lavra-se o presente TERMO em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, para um so efeito, as quais, depois de lidas e achadas conforme, sdo
assinadas pelas partes,

1.3 FEV. 2014
Santo André, de de 2014,
. -
| \ 5 /e;\}/o
| Foos
4 T v
( f et =
{ A AN =y
MARCOS JOEL RUBIA EDERSON CHRIS' ALVES DE
Ordenador de Despesas 10 {
Fundagdo Universidade Federal do ABC Procurador |
pl CONCEDENTE Real Food Alimentago Lida.
pl CONCESSIONARIA
TESTEMUNHAS:
< Qi‘t’: —— azang Do Podionin
ome: .~ o AR Y S Nome: (ALonls Pomyde Hooies A
CPF: " 148 . 593 Called | CPF:39S Y4G. 401§ GS )
Identidade: -, ,, so5 Identidade: {245 . {SS -9
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo
LTDA - Universidade Federal do ABC

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO.REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Processo n®. 23006.002377/2013-71

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO N°. 11/2014 QUE ENTRE SI
CELEBRAM A FUNDAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC E A
EMPRESA REAL FOOD ALIMENTACAO
LTDA, NA FORMA ABAIXO:

A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - UFABC, Fundag#o Publica
Federal, criada pela Lei 11.145 de 26 de julho de 2005, com sede na Rua Santa Adélia, n°.
166, Bairro Bangu, no municipio de Santo André — SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
07.722.779/0001-06, neste ato representada pelo seu ORDENADOR DE DESPESAS, Sr.
JULIO FRANCISCO BLUMETTI FACO, nomeado pela Portaria UFABC n° 151, de 18 de
fevereiro de 2014, publicada no DOU de 19 de fevereiro de 2014, portador do RG n°
27.122.163 — SSP/SP e do CPF n® 260.631.288-08, doravante denominada simplesmente
CONCEDENTE e a empresa REAL FOOD ALIMENTACAO LTDA, inscrita no CNPJ n°
57.609.398/000185, com sede na Av. Pereira Barreto n® 1400 — Bairro Pinheirinho, CEP
09180-210, na cidade de Santo Andre, no estado de Sdo Paulo, denominada
CONCESSIONARIA, neste ato representada pelo seu PROCURADOR, Sr. EDERSON
CHRISTIAN ALVES DE OLIVEIRA, portador da Ceédula de |dentidade n® 19.914.619-6
SSP/SP e do CPF n° 163.495.058-59, tendo em vista o que consta no Processo n°
23006.002377/2013-71, e em observancia ao disposto na Lei n° 8.666/93 em sua atual
redacéo resolvem celebrar o presente Termo Aditivo, mediante Clausulas e condigbes
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Este Termo Aditivo tem por objeto a prorrogagdo da vigéncia do Contrato n® 11/2014 por
mais 12 (doze) meses, contados a partir de 18/03/2015 até 18/03/2016, com a alteragéo do
caput da Clausula Décima Segunda, bem como o reajuste do valor da unidade da
refeicao servida, no percentual de 3,98% (trés inteiros e noventa e oito centésimos por '
cento), através do Indice IGP-M, com a alteragdo do caput da Clausula Oitava.
\ ‘,“1

PARAGRAFO PRIMEIRO - Pelos servigos executados, 8 CONCESSIONARIA passara a '\\
cobrar dos usuarios pela unidade da refeigdo servida o valor de R$ 9,77 (nove reais e

\ 4
\
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo
LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacéao)

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Processo n®, 23006.002377/2013-71
setenta e sete centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO ~ No valor acima est3o incluidas todas as despesas ordinarias
diretas e indiretas, inclusive ftributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administrag3o, materiais de
consumo, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto contratado.

PARAGRAFO TERCEIRO - Pela concessdao do espago fisico dos Restaurantes
Universitarios, ocorrera a atualizagdo do valor depois de decorridos 12 (doze) meses do
inicio da vigéncia contratual, que se dara em 18/03/2015, sendo que o indice de reajuste
sera apurado a partir do més de Marco de 2015 e sera realizado por mera apostila.

CLAUSULA SEGUNDA - DA TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE DE
EQUIPAMENTOS

Os equipamentos listados abaixo, que sdo bens do patriménio da CONCEDENTE, sob
responsabilidade da PROAP — Pré Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
da UFABC, cedidas para o uso da CONCESSIONARIA, ser#o transferidos a
responsabilidade da Prefeitura Universitaria da UFABC, tendo em vista a sua ndo utilizagao,
conforme solicitagio da Prefeitura Universitaria e concordancia da CONCESSIONARIA,
instruldas no processo administrativo em epigrafe.

EQUIPAMENTO N°® PATRIMONIO
Balcao Refrigerador 049484
Balc3o Refrigerador 049485
Balcdo Refrigerador 049488
Carrinho 017450
Carrinho 049795 '
Carrinho 049831
Carrinho 049954
Baicao com Pia 051135
Prateleira 016495
Prateleira 016496

Primeiro Termo Aditivo ao Contrato n°. 11/2014 - Fornecimento, proparo ¢ distribuigio de refeigiio nos restaurantes
universitirios da UFABC - Pda. 2de 3



ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacao
LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacéao)

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Processo n®. 23006.002377/2013-71

Prateleira 016505
Prateleira 016508
Prateleira 072866

CLAUSULA TERCEIRA — DA RATIFICAGCAO

Ficam ratificadas as demais Clausulas e condi¢cdes do Contrato que né@o colidam com este
Instrumento.

CLAUSULA QUARTA — DA PUBLICAGAO

O presente instrumento sera publicado em extrato no Diario Oficial, de acordo com o
Paragrafo Unico, do art. 61, da Lei n°® 8.666/93, cabendo a CONTRATANTE adotar tal
providéncia.

E para firmeza e validade do que foi pactuado, lavrou-se o presente Termo Aditivo em 02

(duas) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, as quais, depois de lidas e achadas
conforme, sdo assinadas pelos representantes das partes.

Santo André, & de MALT  de 2015.

i s ™\
- \
/ -
//"’* /,'{, 7
T Lol | nall '
W CISCO BLUMETTI FACQ EDERSON CTIRISJ N A. DE OLIVEIRA
Ordenador de Despesas mcurador
Fundagdo Universidade Federal do ABC Real Food Alimentagao Ltda.

p/ CONCEDENTE p/ CONCESSIONARIA
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo

LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacéao)

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Processo n’. 23006,002377/2013-71

SEGUNDO TERMO  ADITIVO AO
CONTRATO N°. 11/2014 QUE ENTRE SI
CELEBRAM A FUNDAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC E A
EMPRESA REAL FOOD ALIMENTAGAO
LTDA, NA FORMA ABAIXO:

A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC, Fundacao Publica Federal,
criada pela Lei 11,145 de 26 de julho de 2005, com sede na Avenida dos Estados, n° 5001 —
Bairro Santa Terezinha, no municipio de Santo André/SP, inscrita no CNPJ sob o n°
07.722.779/0001-06, neste ato representada pelo seu ORDENADOR DE DESPESAS, Sr.
VITOR EMANUEL MARCHETTI FERRAZ JUNIOR. nomeado pela Portaria UFABC n® 152
de 18 de favereiro de 2014, publicada no DOU de 19 de fevereiro de 2014, portador da
Cedula de |dentidade n® 23.825.401-X SSP/SP e do CPF n° 284.108.278-40, doravante
denominada simplesmente CONCEDENTE e a empresa REAL FOOD ALIMENTACAO
LTDA, inscrita no CNPJ n° 57.609.398/0001-85, com sede na Av. Pereira Barreto n® 1400 -
Bairro Pinheirinho, CEP 09190-210, na cidade de Santo André, no estado de Sao Paulo,
denominada CONCESSIONARIA, neste ato representada pelo seu PROCURADOR, Sr.
EDERSON CHRISTIAN ALVES DE OLIVEIRA, portador da Cédula de |dentidade n°®
19.914.619-6 SSP/SP e do CPF n° 163.495.058-59, tendo em vista o que consta no
Processo n® 23006.002377/2013-71, e em observancia ao disposto na Lei n°, 8.666/93 em
sua atual redagao resolvem celebrar o presente Termo Aditivo, mediante Clausulas e
condi¢cdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Este Termo Aditivo tem por objeto a prorrogagao da vigéncia do Contrato n°®
11/2014 por mais 12 (doze) meses, contados a partir de 18/03/2016 até 18/03/2017, com a
alieracao do caput da Clausula Décima Segunda, em conformidade com o disposto no artigo

Segundo Termo Aditivo ao Contrato n°. 11/2014 - Fornecimento, preparo e distribuicio de refeicio nos restaurantes
universitérios da UFABC - Pag. 1de 3
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo
LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacéao)

MINISTERIO DA EDUCAGAQ
FUNDAGAO UNIVERSIOADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Proceseo n’, 23006.002377/2013-T1
57, da Lel n° B.666/1993, observando as mesmas condigdes estabelecidas no Pregdo

Eletronico n° 04/2014.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Contrato podera ser rescindido antecipadamente, a qualquer

momento, por interesse da Administragdo, devendo a CONCESSIONARIA ser comunicada
com B0 (sessenta) dias de antecedéncia.

PARAGRAFO SEGUNDO - Pelos servicos executados, a CONCESSIONARIA cobra dos
usuarios pela unidade da refei¢do servida, desde 01/02/2016, o valor de R$ 10,84 (dez
reais e oitenta e quatro centavos), conforme Termo de Apostilamento n° 06/2016 dos
aulos do Processo Administrativo n® 23006.002377/2013-71.

PARAGRAFO TERCEIRO — No valor acima estao incluidas todas as despesas ordindrias
diretas e indiretas, inclusive tributos efou impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciérios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, materiais de
consumo, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto contratado.

PARAGRAFO QUARTO - Pela concessdo do espaco fisico dos Restaurantes
Universitarios, ocorrerd a atualizagdo do valor depois de decorridos 12 (doze) meses do
Gitimo regjuste, que se dara em 18/03/2016. sendo que o indice de reajuste sera apurado a
partir do més de Margo de 2016 e sera realizado por mera apostila.

CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICAGAO

Ficam ratificadas as demais Clausulas e condigdes do Contrato que ndo colidam com este
Instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA — DA PUBLICAGAO u

O presente instrumento sera publicado em extrato no Diario Oficial, de acordo com o
Paragrafo Unico, do art. 61, da Lei n® 8.666/93, cabendo @ CONTRATANTE adotar tal

providéncia. /

/4
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo

LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacéao)

MINISTERIO DA EDUCAGAQ
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Processo . 23006.002377/2013-71
E para firmeza e validade do que foi pactuado, lavrou-se o presente Termo Aditivo em 02
(duas) vias de igual teor e forma, para um sé efeito, as quais, depois de lidas e achadas
conforme, sdo assinadas pelos representantes das partes.

Santo André, 18 de fevereiro de 2016.
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VITORR EL MtRCHETTI F.JR EDERSON CHRISTIAN A. DE OLIVEIRA B

Ordenagor de Despesas ' Pracurador
Fundacéo Umvers-dade Federal do ABC Real Food Alimentagéo Ltda.
p/ CONCEDENTE p/ CONCESSIONARIA
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacao
LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacao)

MINISTERIO DA EDUCAGAQ
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Processo n® 23006.002377/2013-71

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO N°® 011/2014 QUE ENTRE SI
CELEBRAM A FUNDAGAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ABC E A EMPRESA REAL
FOOD ALIMENTAGAO LTDA, NA FORMA
ABAIXO:

A FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC, Fundagao Publica Federal,
criada pela Lei 11.145 de 26 de julho de 2005, com sede na Avenida dos Estados, n® 5001 —
Bairro Santa Terezinha. no municipio de Santo André/SP, inscrita ne CNPJ sob o n°
07.722.779/0001-06, neste ato representada pelo seu ORDENADOR DE DESPESAS, Sr.
JULIO FRANCISCO BLUMETTI FACO, nomeado pela Portaria UFABC n® 151, de 18 de
fevereiro de 2014. publicada no D.O.U. de 19 de fevereiro de 2014, portador clo RG n°
27 122 182 — SSP/SP e do CPF n® 260.631.288-08, doravante denominada simplesmente
CONCEDENTE & a empresa REAL FOOD ALIMENTAGAO LTDA. inscrita no CNPJ n°
57 609 398/0001-85 com sede nz Av. Pereira Barreto n® 1400 — Bairro Pinheinnho, CEP
09190-210. na cicade de Santo André, no eslado de Sao Paule, denominada
CONCESSIONARIA. neste ato representada pelo seu PROCURADOR, Sr. EDERSON
CHRISTIAN ALVES DE OLIVEIRA, portador da Cédula de Identidade n® 19.814.619-6
SSP/SF e do CPF n® 163.495.058-59, tendo em vista o que consta no Processo n°
23006.002377/2013-71. e em observancia ac disposto na Lei n® 8.666/93 em sua atual
redacdo resolvem celebrar o presente Termo Aditivo. mediante Clausulas & condigoes

seguintes
CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Este Termo Aditivo tem por objeto a prorrogagdo da vigéncia do Contrato
011/2014 por mais 12 (doze) meses, contados a partir de 18/03/2017 até 18/03/2018. com '
alteracao do ‘caput' da Clausula Décima Segunda do referido Contrato. em conformidad /

com o disposte ne artigo 57, inciso |l da Lei n° 3.666/1993, observando as mesmas

Torceire Termo Aditivo ao Contrato n® 011/2014 = Fornecimento, préparo e distribuigho de refeigao nos restaurantes
universitarios da UFABC - Pagina 1 de 3
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo
LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacao)

MINISTERIO DA EDUCACAC
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAD DE CONTRATOS

Processo n® 23006.002377/2013-71

condicoes estabelecidas no Pregao Eletronico n® 04/2014.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Pelos servicos executados, 2 CONCESSIONARIA cobra dos
usuarios pela unidade da refeicao servida, desde 01/02/2017. o valor de R$ 11,62 (onze
reais e sessenta e dois centavos), conforme Termo de Apostilamento n® 02/2017, juntado
nos autos do Processo Administrativo n® 23006.002377/2013-71.

PARAGRAFO SEGUNDO — No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias
diretas e indiretas, inclusive ftributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciarios. fiscais e comerciais incidentes. taxa de administracdo, materiais de

consumo. seguro & outros necessarios ao cumprimento integral do objeto contratado

PARAGRAFO TERCEIRO - Pela concessao do espago fisico dos Restauranies
Universitarios, ocorrera a atualizagac do valor depois de decorridos 12 (doze) meses do
Ultimo reajuste. que se dara em 18/03/2017, sendo que o indice de reajuste sera apurade a

partir do més de margo de 2017 e sera realizado por mera apostila,
CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICAGAO

Ficam ratificadas as demais Clausulas e condigées do Contrato que nao colidam com este

Instrumento.
CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICACAO

O presenle instrumento sera publicado em extrato no Diario Oficial, de acordo com o ~
Paragrafo Unico, do art. 61, da Lei n° 8.666/93, cabendo & CONTRATANTE adotar t f
providéncia ’

E para firmeza e validade do que foi pactuado, lavrou-se ¢ presente Termo Aditivo em 2 /

(duas) vias de igual teor e forma. para um s6 efeito, as quais, depois de lidas e achadas

&

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato n® 011/2014 — Fornecimento, preparo o distribuicao de refei¢io nos restaurantes \
universitarios da UFABC - Paaina 2de 3 \
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo
LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacao)

MINISTERIO DA EDUCAGAC
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAQ
DIVISAQ DE CONTRATOS

Processo n° 23006.002377/2013-71

conforme, s3o assinadas pelos representantes das paries.

0 3 MAR. 2017
— Santo André, de de 2017.
_/// \ “ \
= | ‘1 ' 4"'/;0 N
/ I N v - X
| ‘,,t" P
/ ) V%0,
~ f 'S_\,"’
/ ¥ 1 A b5
— ) ) P v B [ E— v
/ / b - = sl L.‘.‘.':".\“ "l‘k‘r}' 1 -
JULIO FRANCISCOBLUMETTI FACO EDERSON CHRISTFAN A. DE OLIVEIRA
/ Orderador de Despesas \Pcurado
Fundacao Universidade Federal do ABC Real Foo@ Alimentagao Lida,
p/ CONCEDENTE

/

p/ GONCESSIONARIA
o7 /

/

TRAICTAEI gt iANEN]
g o
arco de 2017,

' da vergada,

Terceiro Termo Aditive 2o Contrato n° 011/2014 - Fornecimento, preparo ¢ distribuigao de refeigao nos rastaurantes
sinivarcitiring da |IFARC — Panina 3 dn 3
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo
LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacéao)

&

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Processo n® 23006.002377/2013-71

QUARTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°
011/2014 QUE ENTRE S| CELEBRAM A
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ABC E A EMPRESA REAL FOOD
ALIMENTAGCAO LTDA, NA FORMA ABAIXO:

A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC, Fundagao Publica Federal, criada
pela Lei 11.145 de 26 de julho de 2005, com sede na Avenida dos Estados, n® 5001 — Bairro
Santa Terezinha, no municipio de Santo André/SP, inscrita no CNPJ sob o n°® 07.722.779/0001-
DB, neste ato representada pelo seu ORDENADOR DE DESPESAS, Sr. JULIO FRANCISCO
BLUMETTI FACO, nomeado pela Portaria UFABC n°. 151, de 18 de fevereiro de 2014,
publicada no D.O.U. de 19 de fevereiro de 2014, portador do RG n° 27.122.163 — SSP/SP e do
CPF n° 260.631.288-08, doravante denominada simplesmente CONCEDENTE e a empresa
REAL FOOD ALIMENTAGAO LTDA, inscrita no CNPJ n® 57.609.398/0001-85, com sede na
Av. Pereira Barreto n® 1400 — Bairro Pinheirinho, CEP 09190-210, na cidade de Santo André,
no estado de Sdo Paulo, denominada CONCESSIONARIA, neste ato representada pelo seu
PROCURADOR, Sr. EDERSON CHRISTIAN ALVES DE OLIVEIRA, portador da Cédula de
Identidade n° 19.914.619-6 SSP/SP e do CPF n° 163.495.058-59, tendo em vista o que consta
no Processo n° 23006.002377/2013-71, e em observancia ao disposto na Lei n®. 8.666/93 em
sua atual redagdo resolvem celebrar o presente Termo Aditivo, mediante Clausulas e
condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Este Termo Aditivo tem por objeto a prorrogacdao da vigéncia do Contrato n°
011/2014 por mais 12 (doze) meses, contados a partir de 18/03/2018 até 18/03/2019, com a
alteragdo do ‘caput’ da Cldusula Décima Segunda do referido Contrato, em conformidade com
o disposto no artigo 57, inciso I, da Lei n® 8.666/1993, observando as mesmas condicoes
estabelecidas no Edital do Pregdo Eletronico n® 04/2014.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Pelos servigos executados, a CONCESSIONARIA cobra
dos usuarios pela unidade da refeigdo servida, desde 01/02/2018, o valor de R$ 11,56 (onze
reais e cinquenta e seis centavos), conforme Termo de Apostilamento n® 06 ao Contrato n®
011/2014, juntado nos autos do Processo Administrative n® 23006.002377/2013-71.

Quarto Termo Aditivo ao Contrato n® 011/2014 - Fornecimanto, proparo o distribuigdo do refeiclio nos restaurantes
universitirios da UFABC - Pégina 1de 2
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ANEXO J - Termos Aditivos do Contrato n°® 11/2014 - Real Food Alimentacéo
LTDA - Universidade Federal do ABC (Continuacéo)

e

MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAQO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DIVISAO DE CONTRATOS

Pracesso n® 23006.002377/2013.74

PARAGRAFO SEGUNDO - No valor acima estdo incluidas todas as despesas
ordinarias diretas e indiretas, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administrag&o, materiais de consumo,
seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto contratado.

PARAGRAFO TERCEIRO — Pela concesséo do espago fisico dos Restaurantes
Universitarios, ocorrera a atualizagdo do valor depois de decorridos 12 (doze) meses do Ultimo
regjuste, que se dard em 18/03/2018, sendo que o indice de reajuste sera apurado a partir do
més de margo de 2018 e sera realizado por Termo de Apostilamento.

CLAUSULA SEGUNDA — DA RATIFICAGAO

Ficam ratificadas as demais Clausulas e condigdes do Contrato que nao colidam com
este Instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICAGAO

O presente instrumento serd publicado em extrato no Diario Oficial, de acordo com o
Paragrafo Unico, do art. 61, da Lei n® 8.666/93, cabendo 4 CONTRATANTE adotar tal
providéncia.

E para firmeza e validade do que foi pactuado, lavrou-se o presente Termo Aditivo em 2
(duas) vias de igual teor e forma, para um so efeito, as quais, depois de lidas e achadas

conforme, sdo assinadas pelos representantes das partes.

Santo Andre, 08 dé mﬁlrco de 2018.

JULI0 FRANCISC -UMETTI FACO
or de Despesas

/Fundacao Universidade Federal do ABC
p/ CONCEDENTE

Quarto Termo Aditivo ao Contrato n°® 011/2014 ~ Fornecimento, preparo e distribuigio da rofei nos rostaurantes
univorsitirios da UFABC ~ Pégina 2de 2
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ANEXO K - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato
Universidade Federal de S&o Carlos
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n° 96/2017 - Marici Kelsen Bunelli & CIA LTDA -

-

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 10 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Produgdo

) CONSULTA DE CONTRATOS

Orgdo:
Uasg:
Periodo:
Modalidade:

Ne do Processo:

Modalidade de Licitagdo:

Data da publicacéo:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:

Objeto:

Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:

Data de assinatura:

26280 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
154049 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
01/2017 212/ 2017

Contrato no° : 00056 / 2017
23112000615201721

Pregéo n°: 00022 / 2017
10/10/2017

20.068.880/0001-45
MARICI KELSEN BUNELLI & CIA LTDA -ME
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE -SAO CARLOS

PRESTACAO DE SERVICOS DE PRODUCAO E FORNECIMENTO DE REFEICOES DIARIAS
(ALMOCO E JANTAR) A TODA A COMUNIDADE DO CCA-UFSCAR - CAMPUS ARARAS,

LEI N 8.666/93.
21/09/2017 2 21/09/2018
751.300,00

19/09/2017

| Inicio ll Empenhos Il Termo aditivo | Apostilamento | Voltar |

15:30
10/04/2018

D sl D)
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ANEXO L - Paginas 01, 02, 03, 11 do Contrato n°® 61/2016 - Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sao Paulo/ Campus Baixada
Santista

SERVICO PUBLICO FEDERAL QUNITESE | FLNAS |
P 2\

Universidade Federal de S&ao Paulo

Campus Baixada Santista =
Processon

23085.010023/2016-71

AMNEXO VII

CONTRATO M.? 61/2016 tem por objeto
a Contratagao de Empresa
Especializada em Fornecimento de
Refeigbes, que entre si celebram a
Universidade Federal de S3o Paulo —
UNIFESP e a empresa Silvana Silva
Lemos — ME

& UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO, instituicBo federal de ensino
superior, de natureza autargisica, vinculada ao Ministério da Educagao, com sede na
Rua Sena Madureira, 1500, Vila Clementino inscrita no CMNPJ/MF sob o n°
60.453.032/0001-74, neste ato representada pela sua Pro-Reitora de Administracao
Prof.* Dr® Isabel Cristina Kowal Olm Cunha, brasileira, vifiva, enfermeira, portadora da cédula
de identidade RG n® 7.109.792.2, inscrita no CPF/MF sob n.® 669.643.778-91, doravanie
denominada CONTRATANTE, e a empresa SILVANA SILVA LEMOS — ME, pessca
juridica de direito privado, estabelecida na Avenida Pereira Barreto n® 1.395, 14°
andar, sl. 144, Torre Morte, Paraiso — Santo André/SP, inscrita no CNPJ sob o n.®
19.205.841/0001-63, neste ato designada simplesmente CONTRATADA e
representada pela Sra. Andréia Haruko Kizaki, portadora da cédula de identidade
RG 4.317.800-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n.® 588.189.349-72, tendo em vista
o que consta no Processo n.® 23089.01023/2016-71, decorrente do Fregéo
Eletrénico n.® 92/2016, em ousarvancia as disposigbes da Lei n® 10.520/02, Decreto
n°® 5.450/05, Lei Complementar n® 123/06, Decreto n® 6.204/07, Decreto n® 2.271/97,
Instrug&o MNormativa SLTI/MPOG n® 02/08 |, e, subsidiariamente, da Lei n® & 666/93,
resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, mediante as clausulas e condigbes
a seguir enunciadas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1

O abjeto do presente instrumento & contratacdo de empresa para preparacgdo e fornecimento
de refeicbes no restaurante universitario do Campus Baixada Santista da Universidade
Federal de S50 Paulo — UNIFESP, mediante a cessdo de uso de area fisica e equipamentos,
a titulo oneroso e precaric, conforme condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e
anexos do Edital.

Menhuma modificagéo podera ser introduzida nos detalhes, especificagbes e?ﬁgf/

>
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ANEXO L - Paginas 01, 02, 03, 11 do Contrato n°® 61/2016 - Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sao Paulo/ Campus Baixada
Santista (Continuacéao)

SERVICO PUBLICO FEDERAL JUniFEse, | FLNe2S3 |
| I-I-I-II-IE- II.I.II.: /@._

Universidade Federal de Sao Paulo

Campus Baixada Santista P
Processon

23089.010023/2016-71

pregos, sem o consentimento prévio, por escrito, da CONTRATANTE.

3 Este Termo de Contrato wvincula-se ao Edital do Pregdo, identificade no
predmbulo e a proposta vencedora, independentemente de transcrigio, bem
como ao Anexo | ao Contrato - ANS.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA DO CONTRATO

1 O prazo de vigéncia deste Termo de Contrato & aquele fixado no Edital, com
inicio na data de .03.../0d /.1G.. e encerramento em ..02..LOX LY., o
contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses podendo ser prorrogado por interesse

da CONTRATANTE até o limite de 60 (sessenta) meses.
A CONTRATADA ndo tem direito subjetive & prorrogacac contratual.

A prorrogagao de contrato devera ser promovida mediante celebragio de termo
aditivo.

P =

3 E vedada a prorrogagéo do contrato quando:
2.3.1. A contratada tiver sido declarada inidénea ou suspensa no ambito da
Unigo ou do praprio 6rgdo CONTRATANTE, enguanto perdurarem os
efeitos.

4 A contratada n&o mantiver as condigbes de habilitagdo e gualificagdo exigidas na
licitagao.

CLAUSULA TERCEIRA — VALOR

1 © valor do presente contrato sera estimado em R$ 819.192,00 (pitocentos e
dezenove mil, cento e neventa e dois reais), conforme proposta apresentada pela
empresa & abaixo transcrita:

'LE DESCRICAO UND | QTD V"RR:"'T VLR TOTAL RS
Refeigfies preparadas.

01 Descricdo no edital @ F-‘.e:feu; 127 .6 6 42 819.192 00
seus anexcs, bem como ao 00
na proposta vencedora

2 No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas
decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos efou impostos. encargos ‘Q%/

v <
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ANEXO_ L - Paginas 01, 02, 03, 11 do Contrato n°® 61/2016 - Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sao Paulo/ Campus Baixada
Santista (Continuacgéo)

SERVIGO PUBLICO FEDERAL uNirese, | FLN°MSY

: (L IIEEN]
l El'll,l'll EEI .
Universidade Federal de S&o Paulo it ] /q
Campus Baixada Santista i

; Processo n

23089.010023/2016-71

sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de
administracdo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do
objeto da contratagéo.

Paragrafo Unico
A contratada fica obrigada a aceitar, nas mesmas condigbes contratuais, os
acréscimos ou supressdes, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato, quando necessaria a modificagdo do valor contratual em
decorréncia de acréscimo ou diminuicdo quantitativa de seu objeto, nos limites
permitidos por lei.

CLAUSULA QUARTA — DOTAGAO ORCAMENTARIA

1 As despesas decorrentes desta contratagio estio programadas na seguinte
dotagao argamentaria:
Gestao/Unidade:153071/1525G |
Fonte: 011000000
Programa de Trabalho: pno@ Rk GRLREN
Elemento de Despesa:i~g3o0p 3

CLAUSULA QUINTA — DA CESSAO ADMINISTRATIVA DE USO

5.1. Pela utlizagdc do espaco fisico e dos equipamentos pertencentes a UNIFESFP, a emprasa
contratada efetuard até o 5° dia til de cada més, o pagamente no valor de R§3.500,00 (trés mil
e quinhentos reais), 2 ser recolhido por meio de GRU - (Guia de Recolhimento da Unigo), até o
guinto dia Gtil de cada més,

5.2, No mesmo pericdo & nas cendigbes acima, serd cobrada uma taxa fixa da CONTRATADA, no
valor de R$ 3.500,00 ({trés n# e quinhentos reais) mensais, para ressarcimento das despesas
de fornecimento de dgua, esgoto e energia elétrica.

5.3 Serdo utilizados os seguintes dados para o preenchimento das respectivas guias
Codigo da UG: 153031

Codigo Gestao: 18250

Cadigo de Recolhimento: 28802-0.-

Mamerc de Referéncia: 61/2016

5.4. Os valores acima sofrerfio resjustes anuais, considerando a variagio do IGPM/FGY no pericda. ﬁ/

N
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ANEXO L - Paginas 01, 02, 03, 11 do Contrato n°® 61/2016 - Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sao Paulo/ Campus Baixada

Santista (Continuacgéo)

1BLICH FEDE UNIFESP FILN® .2 (-
SERVIGO PUBLICO FEDERAL — X
Universidade Federal de S8o0 Paulo e e g
Campus Baixada Santista .
Processon

23089.010023/2016-71

CLAUSUI.A DECIMA SEXTA — PUBLICAGAO

1 Incumbira 8 CONTRATANTE providenciar a publicagio deste instrumento, por
extrato, no Diario Oficial da Uni@o, no prazo previsto na Lei n.” 8.666, de 1883

CLAUSULA DECIMA SETIMA - LEGISLAGAO E FORO

1 Fica expressamente acordado que ao presente Contrato aplicar-se-ao as
solugBes preconizadas pela legislagdo brasileira, inclusive guanto aos casos
omissos. As partes elegem a Secdo Judiciaria de Santos para dirimir duvidas e
decidir sobre quaisquer reclamacdes relacionadas com o presente Contrato.

E, por estarem justas e acertadas, foi mandado digitar este Contrato, em 02 (duas)
vias, para um so efeito, as quais, depois de lidas e achadas conforme, vao
assinadas pelos representantzs das partes contratantes, na presenga de 02 (duas)

testemunhas abaixo.

Santos, )5 de Q@Fpa_i. o de 2016

Gestor do Contrato: Emerson Stefanoviciaus D'Anela - Matricula SIAPE n® 1526664 L
'1._-;

st be

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAD PAULO — UNIFESF

Contratante:

Prof.” ¥r® Isabel Cristina Kowal Olm Cunha

Fig-Reitora de Administragao

L
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ANEXO M - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n°® 61/2016 - Alere Restaurantes Industriais - Eireli -
Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Baixada Santista

[ Email - nutricaorusaom= X VG Contratos X Y [ ComprasNet
/ \ J

<« c 0 ® N3o seguro | comprasnet.gov.br/aces

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

X Y [ ComprasNet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 10 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Produgdo

Orgao: 26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

Uasg: 153031 - MEC-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO/SP
Periodo: 01/2016 212/ 2016

Modalidade: Contrato n° : 00061 / 2016
Contrato 00001 / 2017

Ne do Processo: 23089010023201671

Data da publicacéo: 05/09/2017

CNPJ/CPF Contratado: 19.205.841/0001-63

Contratado: ALERE RESTAURANTES INDUSTRIAIS -EIRELI - ME
Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO-

Objeto: PRORROGACAO DO CONTRATO POR 06 MESES E REAJUSTE DO VALOR DA REFEICAO.
Fundamento Legal: LEI 8666/93

Vigéncia: 03/08/2017 2 02/02/2018

Valor total: 421.718,00

Data de assinatura: 02/08/2017

| inicio ll Empenhos J Voltar |

"W = EEET 3 N

A=

e « 2 w0

15:44
10/04/2018
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ANEXO N - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n°® 17/2015 - Alere Restaurantes Industriais - Eireli -
Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Diadema

/ [ Email - nutricaorusaomz X \<;; Contratos

X y [ ComprasNet X Y [ ComprasNet

e

X \< G uasg unifesp - Pesquisa

A - N

Cc 0O I@ N3o seguro | comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Govemo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO.
Brasilia, 10 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Producdo

Orgao:

vasg:

Periodo:

Modalidade:

Ne do Processo:
Modalidade de Licitacéio:
Data da publicacdo:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:

Objeto:

Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:

Data de assinatura:

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
153031 - MEC-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO/SP
01/2015a 12/ 2015

Contrato n® : 00017 / 2015
23089020032201599

Pregio no: 00029 / 2015
16/04/2015

19.205.841/0001-63
SILVANA SILVA LEMOS - ME -
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO-

FORNECIMENTO DE REFEICAO INCLUINDO PREP ARO E DISTRIBUICAO PARA ALUNOS,
SERVIDORES, TER CEIRIZADOS, ESTAGIARIOS E VISITANTES DA UNIFESP - CAMPUS
DIADEMA COM CESSAQ ADMINISTRATIVA DE USO DE AREAS EA[NSTALACGES PARA
EXPLORACAQO DO R ESTAURANTE E LANCHONETE NAS DEPENDENCIAS DO CAM PUS

EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N 25/2015
23/02/2015 a 22/02/2016

1.100.000,00

13/02/2015

|itnicio l Empentios [l Termo aditivo | Apostilamento | Voitar |



182

ANEXO O - Paginas 01 e 02 do Contrato n°® 17/2015 - Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Diadema

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO UNIFESD

CAMPUS DIADEMA ﬁ&—‘. 1IE

Divisdo de Gestdo de Contratos B e

PROCESSO 23089.020032/2015-%9

12 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO N* 17/2015

1° TERMO DE ADITAMENTO AQO CONTRATO N°
17/2015 PARA FORNECIMENTO  DE REFEICAO
COM CESSAO ADMINISTRATIVA DE USO PARA
RESTAURANTE E LANCHONETE DO CAMPUS
DIADEMA, QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO -
UNIFESP E A EMPRESA SILVANA SILVA LEMOS-ME

Pelo presente Instrumento particular a UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - UNIFESP, com sede na cidade de Sio
Paulo - Capital, & Rua Sena Madureira, n® 1.500, Inscrita no CNPJ/MF sob o n? 60.453.032/0001-74, neste ato
representada por sua Pro-Reitora de AdministragBo, Prof? Dra, Isabel Cristina Kowal Olm Cunha, brasileira, RG n®
7.109.792-2, inscrita no CPF 669.643.778-91, doravante denominada CONTRATANTE e de outro lado, a empresa
SILVANA SILVA LEMOS - ME, com sede na Avenida Pereira Barreto, n* 1395, 14® andar, sala 144 - Torre Norte, Santo
André/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n* 19.205.841/0001-63, neste ato representada por sua procuradora Erika Eloise
Viotto, brasileira, solteira, portadora do RG n* 30,625,308-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n* 283.302,208-50, e
doravante denominada CONTRATADA, tém entre si justo e acertado o 1° Termo de Aditamento ao Contrato 17/2015
firmado em 13/02/2015, entre as partes que se regerd pelas cliusulas e condigBes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Com fundamento ne Inciso I, artigo 57 da Lei 8.666/93, e nas demals normas aplichveis, o presente Termo de
Aditamento tem por objeto a prorrogagdo do vencimento do Cootrato por um periodo de 12{doze) meses,
compreendidos entre 14/02/2016 a 13/02/2017.

CLAUSULA SEGUNDA — DA FONTE DE RECURSOS FINANCEIROS

A fonte de recursos financeiros para atender &s despesas decorrentes dos presentes Contratos sera:
Fonte de Recurso- 0112.000.000

Programa de Trabalho - 108149

Natureza da Despesa — 339030

CLAUSULA TERCEIRA- PRECO E PAGAMENTO DO FORNECIMENTO DAS REFEICOES

1. O valor unitirio para o fornecimento de refelgio objeto ¢o presente contrato, apés reajuste aplicado através da
férmula do reajuste de pregos que consta na cldusula décima segunda do contrato, passa de R$ 11,00 (onze reais)
para R$13,35 (treze reais e trinta e cinco centavos), fixos e irreajustaveis, nas seguintes condigdes:

1.1, O valor unitdrio que serd subsidiado pela Universidade Federal de S3o Paulo, para cada refeigdo de usudrio
aluno de Graduaglo serd de R$10,85 (dez reais e oitenta e cinco centavos);

1.2. O valor unitério que serd subsidiado pela Universidade Federal de Sio Paulo, para cada refeig3o de usudrio
aluno de P6s-Graduagdo sera de RS 9,85(nove reals e oitenta e cinco centavos); ‘\

1.3. O aluno de graduagdo subsidiado pagard diretamente a contratada o valor fixo de R$2,50 (ddcs reais e
cinquenta centavos), sendo a diferenga do valor total da refeicdo paga pela contratante, conforme item 1.1.;

Rua Sdo Nicolau, 210 - CEP: 09913-030 Centro ~ Diadema- SP.
Tel,: + 55 11 3385-4137
e-mail contratos diadema@unifesp.br
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ANEXO O - Paginas 01 e 02 do Contrato n°® 17/2015 - Alere Restaurantes
Industriais - Eireli - Universidade Federal de S&o Paulo/ Campus Diadema
(Continuacéao)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO UNIFESP
CAMPUS DIADEMA YA TIL A TIIX

Divisdo de Gestdo de Contratos =
PROCESSO 23089.020032/2015-99
1.4. 0 aluno de pos-graduagio subsidiado pagard diretamente a contratada o valor fixo de RS 3,50 (trés reals e
cinquenta centavos), sendo a diferenca do valor total da refeicio paga pela contratante, conforme item 1.2.;
1.5. 0 valor mensal 8 ser pago pefa Universidade Federal de Sio Paulo a empresa contratada sera aferido da
seguinte forma: quantidade de refeicdes fornecidas a aluno de graduagdo ou pds-graduagdo X valor do
subsidio;

CLAUSULA QUARTA ~ DO REAJUSTE

Fica expressamente ressalvado a contratada o direito de pleitear o reajuste de preces nas condigdes previstas na
cldusula décima segunda do referido contrato.

CLAUSULA QUINTA - DAS RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

E vedado a contratada a utilizagdo, na execugdo dos servicos, de empregado que seja familiar de agente piblico
ocupante de cargo em comissdo ou fungdo de confianca no drgdo contratante, nos termos do artigo 7° do Decreto n®
7.203, de 2010, que dispde sobre a vedagio do nepotismo no dmbito da administragio pablica federal;

CLAUSULA SEXTA — DA RATIFICACAO
Ficam ratificadas todas as demais cldusulas ao contrato 17/2015 e que ndo foram motivo de alteracdo por este Termo
de Aditamento.

E por estarem assim justas e conveniadas, as partes assinam o presente Termo de Aditamento em 02(duas) vias de
igual teor, na presenga de 02{duas) testemunhas, e para um sé efeito.

Sdo Paulo, 13 de Fevereiro de 2016.

Fscal: Eveealde Dios Avgs
SIAPE: Q44 B6RGIYL

.‘v
A2
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULI

Prof? Dra. Isabel Cristina K, O. Cunha
Pro-Reitora de Administragio

TESTEMUNHAS:

1. 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:

Rua Sdo Nicolau, 210~ CEP: 09913-030 Centro ~ Diadema- SP-
Tel.: + 55 11 3385-4137
e-mail contratos.diadema@unifesp.br
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ANEXO P - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n° 17/2015 — Segundo Termo Aditivo- Alere
Restaurantes Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sao Paulo/ Campus Diadema

/ [ Email - nutricaorusaom= X Y;: Contratos xy [ Comprashet x ‘ & uasg unifesp - Pesquis= X% 3 -

& C ) | ® Nzo segure | comprasnet.gov.br/ace

sp?url=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Govemo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

I . S e e e

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 11 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Producio

*

Orgéo:

Uasg:

Periodo:
Modalidade:
Contrato

Ne do Processo:
Data da publicacéo:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:
Objeto:
Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:

Data de assinatura:

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

153031 - MEC-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO/SP
01/2015a 12/ 2015

Contrato n°:00017 / 2015
00002/ 2017

23089020032201599

17/05/2017

15.205.841/0001-63

SILVANA SILVA LEMOS - ME -

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO-

PRORROGACAO DO VENCIMENTO DO CONTRATO P OR UM PERIODO DE 06(SEIS) MESES
COMPREENDIDOS E NTRE 14/02/2017 ATE 13/08/2017 (CAMPUS DIADEMA)

INCISO II, DO ARTIGO 57 DA LEI 8.666/93_E NAS DEMAIS NORMAS APLICAVEIS
14/02/2017 a 13/08/2017

704.500,00

13/02/2017

| Inicio l§ Empenhios l Voltar |

07:59
11/04/2018
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ANEXO Q - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n® 17/2015 — Terceiro Termo Aditivo- Alere
Restaurantes Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Diadema

V [} Email - nutricaorusaoms X Y;,} Contratos x7 [ ComprasNet x !\ G uasg unifesp - Pesquisa "\Dh
< C )} | ® Nao seguro | comprasnet.gov.br/acesso.asp?uri=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

(oo S

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 11 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Producio

Orgdo: 26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

Uasg: 153031 - MEC-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO/SP

Periodo: 01/2015a12/2015

Modalidade: Contrato n° : 00017 / 2015

Contrato 00003 / 2017

Ne do Processo: 23089020032201599

Data da publicacéo: 05/10/2017

CNP3/CPF Contratado: 19.205.841/0001-63

Contratado: ALERE RESTAURANTES INDUSTRIAIS -EIRELI - ME

Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO-

Objeto: PRORROGAGAO DO VENCIMENTO DO CONTRATO P OR UM PERIDO DE 05 (SEIS) MESES,
COMPREENDIDOS ENTRE 14/08/2017 A 13/02/2018.

Fundamento Legal: INCISO II, ARTIGO 57 DA LEI 8.666/93 E DEMAIS NORMAS APLICAVEIS.

Vigéncia: 14/08/2017 a 13/02/2018

Valor total: 704.500,00

Data de assinatura: 04/08/2017

PTem 2

2 %00

08:19
11/04/2018
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ANEXO R - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n° 17/2015 — Quarto Termo Aditivo- Alere
Restaurantes Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Diadema

[ Email - nutricacrusaom= X Y.; Contratos x y [ Comprashet i ! & uasg unifesp - Pesquisz = X \D_

= =

e o . -

&« = @ Nio seguro | comprasnetgov.br/acesso.asp?url=/livre/Contrato/conrecon(.as,
9 P! g P P

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

3 (ONSULTA DE CONTRATOS

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
fia. 11 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Produgio

Orgdio:

uvasg:

Periodo:

Modalidade:

Contrato

N do Processo:

Data da publicagdo:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:

Objeto:

Fundamento Legal:
Vigéncia:

Vvalor total:

Data de assinatura:

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO

153031 - MEC-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAOQ PAULO/SP

01/2015a12/ 2015

Contrato no : 00017 / 2015

00004 / 2017

23089020032201599

08/11/2017

19.205.841/0001-63

ALERE RESTAURANTES INDUSTRIAIS -EIRELI - ME

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO-

APUCAC;Q DE DESCONTO, A PARTIR DE 01/0 5/2017, NO VALOR DO FORNECIMENTO
DE REFEIGAQ, S OLICITADA PELA CONTRATANTE, CONSIDERANDO A NECE SSIDADE DO
CAMPUS DIADEMA DA UNIVERSIDADE FEDER AL DE SAD PAULO, EM ADEQUAR SEU
ORCAMENTO AO CO NTIGENCIAMENTO PROPOSTO. FORMALIZAR A ALTERACAO DA
RAZAQ SOCIAL SILVANA LEMOS - ME PARA ALERE RESTAURANTES INDUSTRIAIS
EIRELE - ME,

1 DO ARTIGO &5 DA LEI 8.666/93, NA CLAUSULA DECIMA QUINTA, CLAUSULA 6 DO
CONTRATO ORIGINAL E DEMAIS NORMAS APLICAVEIS.

01/09/2017 a 13/02/2018
26.066,50
01/09/2017
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ANEXO S - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n® 17/2015 — Quinto Termo Aditivo- Alere

Restaurantes Industriais - Eireli - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Diadema

G RU unifesp baixad- X { 7i Sobre os Restaurar X

[ Contrato Unifesp

X ' it Os Contratos

X

D Contrato_RU_Cam; X

B Licitagdes x [ Comprashet X [ ComprasNet X
e C' | A Néo seguro | comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/Contrato/conrecon0.asp
HI apps [3 ESPACOPAIDEIA-AM 7] LeLivros - Baixar Liv  [S] Baixar Séries e Filme o« Andncios - Sdo Mat

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

Pousada dos Pinhos

Game of Thrones Pc

“ Ofertas Samsung ﬁ Top 10 Most Popula

| O O

» Qutros favoritos

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 26 de Margo de 2018

SIASG - Ambiente Produgdo

*> (ONSULTA DE CONTRATOS

Orgdo:

Uasg:

Periodo:
Modalidade:
Contrato

N© do Processo:
Data da publicacéo:

CNP1/CPF Contratado:

Contratado: ALERE RESTAURANTES INDUSTRIAIS -EIRELI

Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO-

Objeto: FRORROGACJN\O DO VENCIMENTO DO CONTRATO P OR UM PERIODO DE 06 MESES.
Fundamento Legal: INCISC II, DO ARTIGO 57 DA LEI 8666/93E DEMAIS NORMAS APLICAVEIS.
Vigéncia: 14/02/2018 a 13/08/2018

Valor total: 343.422,77

Data de assinatura: 14/02/2018

| inicio || Empenhos § voltar |

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO

153031 - MEC-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO/SP
01/ 2015 a 12/ 2015
Contrato

00005 / 2018
23089020032201599
27/03/2018
19.205.841/0001-63

ne : 00017 / 2015

DI Contrato_RU_Cam...pdf LI CONTRATO 61_20...pdf

| x

POR 22

o PTB2 26/03/2018
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ANEXO T - Paginas 01, 02, 03, 05 e 09 do Contrato n° 08/2017 — Pack Food
Comércio de Alimentos - LTDA - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus
Guarulhos

SERVICO PUBLICO FEDERAL UNIFESP
Universidade Federal de Sao Paulo PRNREgARIEY
Campus Guarulhos m
Processo n® 23085 015530/2016-09

CONTRATO N.¢ & /2017 tem por objeto a
Contratagdo de Empresa Especializada em
Fornecdmento de Refeigbes, que entre si celebram
a Universidade Federal de S§o Paulo — UNIFESP e a
empresa Pack Food Comércio de Alimentos Ltda.

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULD, institulgiio federal de ensino superior, de natureza autdrquica,
vinculada ao Ministério da Educaclo, com sede na Rua Sena Madureira, 1500, Vila Clementino inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 60.453.032/0001-74, neste ato representada pela sua Pro-Reitora de Administracdo,
Profa. Dra. Isabel Cristina Kowal Olm Cunha, brasileira, viiva, enfermeira, portadora da cédula de
identidade RG n® 7.109.7952-2 SSP/SP, Inscrita no CPF/MF sob n.2 669.643.778-91, doravante denominada
CONTRATANTE, e a empresa PACK FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA, pessoa juridica de direito
privado, estabelecida a Rua Padre Leo Commissari, 200 — Jardim Silvina — CEP: 09.790-000 - S3o Bernardo
do Campo, inscrita no CNPJ sob o n2 61,774.683/0001-29, neste ato designada simplesmente
CONTRATADA e representada pelo Sr, George Godoy de Miranda, portador da cédula de identidade RG ne.
27.271.872-5 ~ SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob n.? 147.241.378-43, tendo em vista 0 gue consta no
Processo n.? 23089.015530/2016-09, decorrente do Pregdo Eletrdnico n.? 415/2016, em observdncia s
disposicdes da Lel n® 10.520/02, do Decreto n® 5,450/05, da Lei Complementar n? 123/06, do Decreto n®
6.204/07, do Decreto n® 2.271/97, Instrugdio Normativa SLTI/MPOG n® 02/08 e, subsidiariamente, da Lei n2
8.666/93, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, mediante as cldusulas e condiges a seguir
enuncladas.

CLAUSULA PRIMEIRA — OBIETO

1.1, O objeto do presente instrumento é contratacdo de empresa para fornecimento de refeigio,
incluindo produgdo e distribuico para os alunos, servidores e autorizados da UNIFESP — Campus
Guarulhos, com permissdo administrativa de uso de dreas e instalagdes para exploracio de
restaurante nas dependéncias do Guarulhos, assegurando uma alimentagdo balanceada e em
condicBes higiénico-sanitdrias adequadas e que atendam aos objetivos gerais e especificos para a
preparagio e distribuicdo de refeicies, com permissio onerosa de uso da drea fisica, conforme
condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e anexos do Edital.

1.2. Nenhuma modificagic poderd ser introduzida nos detalhes, especificacBes e pregos, sem o
consentimento prévio, por escrito, da CONTRATANTE,

1.3. Este Termo de Contrato vincula-se ao Edital do Pregdo, identificado no predmbulo e & proposta
vencedora, independentemente de transcricdo, bem como ao Anexo | ao Contrato - ANS.

CLAUSULA SEGUNDA — DA VIGENCIA DO CONTRATO

21, O prazo de vigéncia deste Termo de Contrato é aquele fixado no Edital, com inicio na data
de ‘)2/(-'¢/'} e encerramento em ... /“"“‘ﬂ/l ...... , © contrato terd vigéncia de 12 (doze)
meses podendo ser prorrogado por interesse da CONTRATANTE até o limite de 60 (sessenta) meses.

21.1. A CONTRATADA n3o tem direito subjetivo & prorrogagiio contratual, 0.
2.2. Aprorrogagio de contrato deverd ser promovida mediante celebragdo de termo aditivo. |
23. Ewvedada a prorrogag3o do contrato quando: - )

Estrada do Caminho, 333 - Pimentas — Guarulhos/SP — CEP: 07252-320
Tel.: 55 11 5576-4848 Ramal: 6109
http:/fhumanas.unifesp.br  conuaios guarulhos@unifesp.br 1 d
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ANEXO T - Paginas 01, 02, 03, 05 e 09 do Contrato n° 08/2017 — Pack Food
Comércio de Alimentos - LTDA - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus
Guarulhos (Continuacéo)

2.4,

SERVICO PUBLICO FEDERAL UNIFESP
Universidade Federal de S3o Paulo “Tnenn
Campus Guarulhos Ilesmpere il
Procasso n® 23089.015530/2016.08

2,3.1. A contratada tiver sido dedarada Inidénea ou suspensa no dmbito da Unido ou do préprio
orgdo CONTRATANTE, enquanto perdurarem os efeitos.
A contratada ndo mantiver as condigdes de habilitagio e gualificagio exigidas na licitagio.

CLAUSULA TERCEIRA — VALOR

3.1

3.2

33.

3.4

3.5.

3.6.

3.7

3.8

3.9.

3.10.

311

O valor unitério para o fornecimento de refeicio objeto do presente contrato serd de RS 10,92 (dez
reais e noventa e dois centavos), conforme proposta apresentada pela empresa e abaixo transcrita:

O valer unitdrio que serd subsidiado pela Universidade Federal de Sio Paulo, para cada refeicdo de
usudrio aluno de graduagdo serd de RS 8,42 (oito reals e quarenta e dois centavos).

O valor unitdrio que serd subsidiado pela Universidade Federal de Sio Paulo, para cada refeicdo de
usudrio alune de Pés Graduagio serd de RS 7,42 (sete reals e quarenta e dois centavos,

O Aluno de Graduagdo subsidiado pagara diretamente 2 contratada o valor fixo de RS 2,50 ( dois reais
€ cinguenta centavos), sendo a diferenca do valor total da refeigio pags pela Contratante, conforme
item 3.2 acima.

O Aluno de Pés- Graduagdo subsidiado pagaré diretamente a contratada o valor fixo de RS 3',50 (trés
reais e cinguenta centaves), sendo a diferen¢a do valor total da refeicdo paga pela Contratante,
conforme item 3.3 acima.

O valor mensal a ser pago pela Universidade Federal de S3o Paulo a empresa Contratada serd aferido
da seguinte forma: Quantidade de refeigdes fornecida a aluno de graduagio X valor do subsidio.

A Universidade Federal de S&0 Paulo — UNIFESP, como CONTRATANTE direta do objeto do Pregiio
Eletrdnico 4152016 no Embito do Programa de Assisténcia Estudantil, no quantitativo, limite e
parcela contributiva previamente definida {subsidio ac aluno de graduagdo), pagard 3 empresa, por
crédito em conta banciria, apés cada faturamento mensal, no prazo de até 30 dias, contados a partir
da data de recebimento do documento fiscal da empresa, devidamente conferida e atestada pelo
gestor/fiscal do contrato.

Para execucdo do pagamento de que trata esta Cldusula, a empresa deverd fazer constar da nota
fiscal correspondente, emitida, sem rasura, em letra bem legivel em nome da Universidade Federal
de S3o Paulo - UNIFESP, CNPJ n2? 60.453.0320001-74, o nome do Banco e da Agéncia,

Caso a empresz seja optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e ContribuigBes das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - SIMPLES NACIONAL OU SUPER SIMPLES devera
apresentar a nota fiscal, com a devida comprovag3o, a fim de evitar a retengdo na fonte dos tributos
e contribulgdes, conforme legislagdo em vigor.

Havendo efro na nota fiscal ou circunstancia que impega a liquidagio da despesa, ela serd devolvida 2
empresa, pelo gestor deste contrato, e o pagamento ficard pendente até que sejam providencladas as
medidas saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-3 apds a regularizaclo da
situagdo ou reapresentagio do documento fiscal ndio acarretando qualquer dnus para a
CONTRATANTE.

No caso de eventual atraso de pagamento e mediante pedido da empresa, o valor devido serd
atualizado financeiramente desde a data referida nesta Cliusula, até a data do efetivo pagamento,
pelo IPCA - Indice de Pregos ao Consumider Amplo.

Estrada do Caminho, 333 - Pimentas — Guarulhos/SP - CEP; 07252-320
Tel.: 55 11 5576-4848 Ramal: 6109

https//humanas.unifesp.br  contratos guarulhos@ynifesp be :
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ANEXO T - Paginas 01, 02, 03, 05 e 09 do Contrato n° 08/2017 — Pack Food
Comércio de Alimentos - LTDA - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus
Guarulhos (Continuacéo)

3.12.

3.13,

SERVICO PUBLICO FEDERAL UNIFESP
Universidade Federal de Sdo Paulo
Campus Guarulhos —y—yrT

Processo n® 23089.015530/2016-09

Quaisquer alteragdes nos dados bancérios deverdo ser comunicadas & CONTRATANTE, por meio de
Carta, ficando sob inteira responsablilidade da empresa os prejuizos decorrentes de pagamentos
incorretos devido a falta de informacg&o.

Os pagamentos serdo realizados apés a comprovagiio de regularidade da empresa junto ao Sistema
de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, por meio de consulta on-line feita pela
CONTRATANTE ou mediante a apresentagio da documentagdo obrigatéria (Receita Federal, FGTS,
INSS e CNDT), devidamente atualizadas.

CLAUSULA QUARTA ~ DOTAGAO ORGAMENTARIA

41,

As despesas decorrente desta contratagdo est3o programadas em Dotagiio Orgamentdria:
Gestio/Unidade: _15 Z5° /15214>

Fonte: 0117 couwves

Programa de Trabalho: __J= 5145

Elemento de Despesa: _ A >~o - 59 . Y1

CLAUSULA QUINTA — DA PERMISSAC ADMINISTRATIVA DE USO

5.1. O velor mensal da Permissiic Administrativa de Uso é de RS 6.300,00 (seis mil e trezentos reais), que

corresponde a utilizacdo de 561,77 m’ de drea exclusiva para desenvolvimento das atividades da
CONTRATADA.

5.1.1. O valor a ser pago pela CONTRATADA deverd ocorrer até o 52 (quinto) dia dtil do més
subsequente ao vencido, assim considerando o periodo de 30 (trinta) dias, para cada més civil.

5.1.2. O depdsito serd efetuado através do recolhimento em GRU (Guia de Recolhimento da Uni3a),
disponivel no web site https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/ gru_simples.asp, sendo
necessdrio o preenchimento com os seguintes dados:

Cédigo da UG: 153031
Cédigo Gestdo: 15250
Cédigo de Recolhimento: 28802-0
Numero de Referéncia: n® do Contrato

5.1.3. Os comprovantes de recolhimento das GRUs deverdc ser encaminhados, mensalmente, pela
CONTRATADA 20 fiscal do contrato, juntamente com a Nota Fiscal do fornecimento de refeigbes.

5.1.4. O reajuste no valor mensal da permissio administrativa de uso serd calculado pela variagdo do
IGPM/FGV, entre 0 més de Inicio da permisslio, inclusive, e o més imediatamente anterlor ao
reajuste, ou na forma determinada em legislacio superveniente substituta.

5.1.5. Em periodos de férias escolares e recessos, o valor da permiss3o administrativa de uso serd
reduzido em 50%, pro rata tempore, e, em eventuais paralisagdes, em 100%, pro rata tempore,
conforme entendimento da Diregio do Campus Guarulhos, juntamente com 2 fiscalizacio do
contrato.

5.1.6. O ndo pagamento do valor da permissdo de uso configurard mora, incorrendo em multa de 10%
{dez por cento) sobre o valor da cessdo, além de aplicagdo de correcdo monetdria e juros de 1%
{um por cento) ac més, a contar do referido débito.

Estrada do Caminho, 333 - Pimentas ~ Guarulhos/SP ~ CEP: 07252-320
Tel.: S5 11 5576-4848 Ramal: 6109
httpy//humanas.unifesp.br  contratos.guaryinos@ynifesy,be
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ANEXO T - Paginas 01, 02, 03, 05 e 09 do Contrato n° 08/2017 — Pack Food
Comércio de Alimentos - LTDA - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus
Guarulhos (Continuacéo)

SERVICO PUBLICO FEDERAL UNIFESP
Universidade Federal de Sdo Paulo
Campus Guarulhos ey veryreTrT

Precasso n* 23089.015530/2016-09

S3o Paulo - UNIFESP, por melo de Carta, ficando sob inteira responsabilidade da empresa os
prejuizos decorrentes de pagamentos incorretos ou falta de pagamento devido @ auséncla de
Informagdo.

6.1.10. Os pagamentos serdo realizades apds a comprovagdo de regularidade da empresa junto ao
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, por meio de consulta on-line
feita pela Universidade Federal de Sio Paulo - UNIFESP ou mediante a apresentacio da
documentacdo obrigatéria (Receita Federal, FGTS e INSS), devidamente atuallzadas.

CLAUSULA SETIMA ~ REAIUSTE

7.1, Para reajustamento dos pregos unitdrios contratados, deverd ser observada a legislagio vigente,
aplicando-se a seguinte formula:

Férmula do Reajuste de Pregos:
R=Po.[(0,50 . IPC+0,50 .1 )-1]
1PCo lo
Onde:
R = Parcela de Reajuste;

Po = Prego Inidial do Contrato no miés de referéncia dos pregos ou prego do contrato ne més de aplicagio do
ditimo reajuste;

IPC/IPCo = Variaglio do IPC FIPE ~ [ndice de Pregos ao Consumidor, ocorrida entre o més de referéncia de
pregos, ou o més do ultimo reajuste aplicado, e o més de aplicagio do reajuste;

I/lo = Variaglio do IPC — Alimentagdo ~ FIPE ~ Indice de Precos ao Consumidor categoria Alimentagdo,
ocorrida entre o més de referéncia dos pregos, ou 0 més do ultimo reajuste aplicado, e o mis de aplicagio
do reajuste.

CLAUSULA OITAVA —~ GARANTIA DE EXECUCAD

8.1. A Contratada deverd apresentar, no prazo méximo de 10{dez) dias Uteis, da assinatura do Contrato,
comprovante de prestacZo de garantia, observadas as condigdes previstas no Edital.

CLAUSULA NONA — REGIME DE CONTRATAGAO
9.1. O regime de execugdo é o de empreitada por prego unitdrio,
CLAUSULA DECIMA — CONTROLE E FISCALIZAGAO
10.1. O acompanhamento e a fiscalizagdo da execug3o do contrato estio descritos no Termo de Referéncla.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — OBRIGAQOES DA CONTRATANTE E CONTRATADA

11.1. Asobrigacdes da CONTRATANTE e CONTRATADA slio aquelas previstas no Termo de Referéncia, anexo
do Edital.

Estrada do Caminho, 333 ~ Pimentas ~ Guarulhos/SP ~ CEP; 07252-320
Tel.: S5 11 5576-4848 Ramal: 6109
http://humanas unifesp.be contratos.guaryihos@ unifesp be s
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ANEXO T - Paginas 01, 02, 03, 05 e 09 do Contrato n° 08/2017 — Pack Food
Comércio de Alimentos - LTDA - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus
Guarulhos (Continuacéo)

SERVICO PUBLICO FEDERAL UNIFESP
Universidade Federal de Sio Paulo m
Campus Guarulhos B vesrrovowerrs
Processo n* 23089.015530/2016-08

E, por estarem justas e acertadas, foi mandado digitar este Contrato, em 02 (duas) vias, para um s6 efeito,
#s quais, depois de lidas e achadas conforme, v30 assinadas pelos representantes das partes contratantes,
na presenga de 02 (duas) testemunhas abalxo.

Guarulhos, | O de_€Veee |40 ge2017.

SH<tlie

Contratante:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO £ UNIFESP
Profa. Dra. Isabel Cristina Kowal Olm Cunha
Pré-Reitora de /Tlsua(jo
Contratada: \. //
o LA
/BACK FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
2 St. George Godoy de Miranda
/
Fiscalizaglio: ~— V4 i
P 4 ’ / 7 y/ , ¢
ok Mo £ % 2 Tyl fad Ve
Jaber Alves de Souza Mavizel Correla da Silva
SIAPE n.2 14471481 SIAPE n.¢ 1796210
Gestor Tltular do Contrato Gestor Substituto do Contrato

Estrada do Caminho, 333 - Pimentas -~ Guaruthos/SP — CEP: 07252-320
Tel.: S5 11 5576-4848 Ramal: 6109

hep://humanas.unifesp.br  contratos guaruihos@undesp br 9 7
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ANEXO U - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n° 08/2017 — Primeiro Termo Aditivo - Pack Food

Comércio de Alimentos - LTDA - Universidade Federal de Sdo Paulo/ Campus Guarulhos

[} Email - nutricaorusaom= X Y B3 Licitagdes X ([ ComprasNet

X / [0 ComprasNet

&« C )} | ® N3o seguro | comprasnet.gov.br,

Portal de Compras do Govemo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

trato/conrecon0

X

\ G uasg unifesp - Pesquisa

X

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 11 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Producdo

6rg§o: 26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO

Uasg: 153031 - MEC-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO/SP

Periodo: 01/2017a12/ 2017

Modalidade: Contrato n° : 00008 / 2017

Contrato 00001 / 2017

Ne do Processo: 23089015530201609

Data da publicacgo: 06/04/2018

CNPJ/CPF Contratado: 61.774.683/0001-29

Contratado: PACK FOOD COMERCIO DE ALIMENTOS -LTDA

Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO-

Objeto: PRORROGAR O PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUA L CONSTANTE DA SEGUNDA
CLAUSULA DO CONTRATO ORI GINAL POR 04 (MESES).

Fundamento Legal: LEI 8.666/93

Vigéncia: 22/02/2018 3 21/06/2018

Valor total: 351.640,00

Data de assinatura: 21/02/2018

Pl « 3% 1m0

08:28
11/04/2018
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ANEXO V - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n® 09/2017 — Trigoleve Industria e Comércio —
LTDA - Universidade Federal de Alfenas

[ Email - nutricaorusaoma X V.; Contratos x y [} ComprasNet x L

< c 0 (@ Nao seguro | comprasnet.gov.br/acesso.aspurl

Contrato/conreconQ.asp

Portal de Compras do Governo Federal MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Comprasnet Brasilia, 28 de Maio de 2018

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

SIASG - Ambiente Produgdo

Orgdo:

Uasg:

Periodo:
Modalidade:

N° do Processo:
Modalidade de Licitagdo:
Data da publicacao:
CNP1/CPF Contratado:
Contratado:

Contratante:

Objeto:

Fundamento Legal:
Vigéncia:

valor total:

Data de assinatura:

26260 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS
153028 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS
01/2017 a12 /2017

Contrato no : 0000 / 2017
23087012427201636

Pregio ne: 00011 / 2017
04/04/2017

01.524.963/0001-57

TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO -LTDA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS --UNIFAL-MG

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DE SERVICOS DE ALIMENTAGAQ
DE COLETIVIDADE 5 SADIAS PARA TODAS AS ETAPAS DE PRODUCAC E DIS TRIBUICAQ
DE CAFE DA MANHA E REFEICOES DE ALMOC O E JANTAR EM BANDEJAO NA SEDE DA
UNIFAL-MG BEM COMO PARA O FORNECIMENTO DE REFEICOES PRONTAS
TRANSPORTADAS PARA COMUNIDADE ACADEMICA DA UNID ADE EDUCACIONAL SANTA
CLARA, VINCULADA A SECAQ DE ESPAGO FISICO. O VALOR MENSAL FIXADO DA CONC
ESSAQ E DE R$ 4.600,00 (SEDE), R$ 550,00 {UESC) , RS 500,00 (DESPENSA SECA-
UESC). CONF. TABELA,

LEI 8.666/93.

22/03/2017 a 21/03/2022

7.484.986,10

22/03/2017

[inicio lf Empenhos ll Termo aditivo ll Apostilamento J Vottar |

Acessod
Informagia

EE nllg e 2

PTE - 3 ;v
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ANEXO X - Paginas 01, 17, 23 e 32 do Contrato n° 29/2015 — Valdair Vieira
Borba Eireli - Universidade Federal do Triangulo Mineiro

PN
19
Cey

Ministério da Educagao
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

Rua Ronan Martins Marques, 487 — 6° andar — Bairro Universitario CEP 38.050-600- Uberaba/MG.
Tel.- (Oxx) 34 3331-6216 E-mail: contratos@proad.uftm edu.br

CONTRATO N° 29/2015 DE CESSAO DE USO
ONEROSA QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO
MINEIRO E A EMPRESA VALDAIR VIEIRA
BORBA EIRELI - ME, NA FORMA ABAIXO:

PROCESSO N° 23085.000373/15-88
PREGAO ELETRONICO N.° 17/2015

Aos 17 (dezessete) dias do més de julho do ano de 2015, a
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO ~ UFTM, autarquia federal,
sediada nesta cidade de Uberaba-MG, na Rua Frei Paulino, n® 30, Bairro Abadia,
CEP: 38.025-180, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 25.437.484/0001-61, doravante
denominada CONTRATANTE, neste ato representada por sua Pr6-Reitora de
Administragao, Prof®. Dr®. Heloisa Helena Oliveira Martins Shih, e de
outro lado a empresa VALDAIR VIEIRA BORBA EIRELI - ME, sediada nesta
cidade de Catalao-GO, & Av. Dr. Lamartine Pinto de Avelar, 1.120, sala 02,
anexo UFG/GO - Vila Chaud, CEP 75.704-020, inscrita no CNPJ sob o n.°
10.506.245/0001-49, doravante denominada CONTRATADA, neste alo
representado por seu sécio-administrador, Sr. Valdair Vieira Borba, resolvem
celebrar o presente Contrato, tendo em vista a adjudicacdo oriunda do Pregdo
Eletrdnico n.° 17/2015, inserta no Processo Administrativo n.° 23085.000373/15-88,
de conformidade com os termos da Lei n.° 8.666/93 e suas alteragbes, mediante as
clausulas e condigbes a sequir estabelecidas:

| = CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Constitui objeto do presente Contrato CESSAO DE USO
ONEROSA DE AREA DESTINADA A EXPLORAGAO DOS SERVIGOS DO
RESTAURANTE UNIVERSITARIO DA UNIDADE UNIVERDECIDADE DA UFTM.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

Para execugdo do objeto, havera cessédo onerosa de uso de area
fisica, equipamentos e materiais de propriedade da UFTM, necessarios a execugao
do objeto para atendimento aos alunocs, servidores, profissionais tercerizados,
estagiarios e visitantes da UFTM.

1
q\, Assessoria de ContratosiLSO

£
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ANEXO _X - Pég!nas _01, 17, 23 e 32 do Contrato n° 29/2015 - Valdair Vieira
Borba Eireli - Universidade Federal do Tridangulo Mineiro (Continuagéo)

N
{S;

Ministério da Educacao
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO
Rua Ronan Martins Marques, 487 - 6° andar — Bairro Universitario CEP 38.050-800~ Uberaba/MG.
Tel.: (Oxx) 34 3331-6216 E-mail: contratos@proad.uftm.edu br

desenvolvido entre as partes sistema de controle de todas as refeigdes servidas aos
alunos beneficiarios de subsidio, com presenga e permanéncia de servidor da Pro-
Reitora de Assuntos Comunitarios junto ao caixa da empresa, diariamente, durante
toda a venda, no almogo e no jantar, e, encerrado o horario de refeigdes, faréo a
conferéncia do relatorio didrio da CONTRATADA e o assinarao.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

A CONTRATANTE pagara Mensalmente o valor referente a
R$1,00 (um real) por refeigao fornecida aos alunos da UFTM, atendidos ou nao pela
assisténcia estudantil, através de deposito em conta corrente da CONTRATADA.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

Para efeito de pagamento, a CONTRATADA encaminhara a
CONTRATANTE, apos cada periodo mensal de prestacado dos servigos, a respectiva
nota fiscalifatura, acompanhada do relatério das refei¢des fornecidas aos alunos da
UFTM no periodo a que o pagamento se referir. O valor a ser pago pela
CONTRATANTE estara condicionado & execugdo dos servigos pela CONTRATADA
nos prazos e condigdes estipulados.

SUBCLAUSULA TERCEIRA

Os usuarios do Restaurante Universitario da UFTM, alunos,
servidores, profissionals terceirizados, estagiarios ou visitantes fardo os pagamentos
de suas refeigbes diretamente a empresa prestadora de servigos, sendo que sera
cobrado o valor de R$ 7,40 (sete reais e quarenta centavos) aos alunos da UFTM e
de R$ 8,40 (oito reais e quarenta centavos) aos demais usuarios, por refeigao.

SUBCLAUSULA QUARTA

Referente ao pagamento do aluguel, a CONTRATADA pagara,
mensalmente, pelo uso oneroso do espago fisico, através da GRU no codigo 288020
— Alugueis, UG 153035, Gestdo 15242 até o 5° dia (til de cada més subseqiente ao
fato gerador, em depésito em conta da CONTRANTE, a importancia de RS 6.071,42
(Seis mil e setenta e um reais e quarenta e dois centavos), no qual esta incluido,

ainda o consumo de agua e energia eléfrica. B
17 &£ 3_1,

(, Assessoria de Conlralos.SD
v
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ANEXO _X - Paginas 01, 17, 23 e 32 do Contrato n°® 29/2015 — Valdair Vieira
Borba Eireli - Universidade Federal do Tridangulo Mineiro (Continuagéo)

N
{0
k Pzl
Ministério da Educacao
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

Rua Ronan Martins Marques, 487 - 6° andar — Bairro Universitario CEP 38.050-600~ Uberaba/MG.
Tel.; (Oxx) 34 3331-6216 E-mail: contratos@proad ufim.edu br

2. O prego da refeicdo sera reajustado anualmente, com base no Indice
Setorial — Coluna 06 - Géneros Alimenticios, publicado pela Fundagdo Getulio
Vargas, previamente aprovado pela Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos
(COGRL), em conformidade com o disposto no “Caput” do artigo 5° do Decreto n°
1054/94, utilizando-se como base a seguinte formula:

R=V(-10/10)

Em que:

R — & o valor do reajuste procurado;

V — & o valor contratual do servigo a ser reajustado;
| — é o Indice relativo ao més do reajuste; e

10 — é o Indice relativo ao més de apresentacao da proposta

Vill = CLAUSULA OITAVA -DO VALOR E DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

As despesas para execugdo deste Contrato que irdo subsidiar os
alunos serdo no valor global de R$ 120.384,00 (Cento e vinte mil e trezentos e
oitenta e quatro reais) fixo e irreajustavel, cujas despesas correrao a conta do
Projeto de Trabalho: PTRES 086827 — Funcionamento de Instituicoes Federais de
Ensino Superior; Fonte de Recursos 0250.262.540 — Recurso Proprio, Natureza de
Despesa 339039 — Prestagéo de Servico de Pessoa Juridica, Nota de Empenho n.°
2015NEB00550.

IX - CLAUSULA NONA — DA FISCALIZAGAO DO CONTRATO
SUBCLAUSULA PRIMEIRA

A execucdo do servico serd acompanhada e fiscalizada por
intermédio da Comiss3o Fiscalizadora da UFTM, obrigando-se a CONTRATADA a
facilitar o exercicio de suas fungdes ficando-lhe ainda o direito de examinar, atraves
de sua Auditoria Interna, toda a documentagio da CONTRATADA que, direta ou
indiretamente, se vincule a este Contrato.

O cumprimento das Normmas Regulamentadoras relativas a
Seguranga e Medicina do Trabalho sera acompanhada g\ﬁscailzada por intermédio

SL/ 2 \\&Qy\bx_/' A ria de ContratosLSD
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ANEXO X - Paginas 01, 17, 23 e 32 do Contrato n°® 29/2015 — Valdair Vieira

Borba Eireli - Universidade Federal do Triangulo Mineiro (Continuagao)

o
, iﬁ;a ,

Ministério da Educacao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRI GULO MINEIRO
Rua Ronan Marlins Marques, 487 — 6° andar — Bairro Universitario CEP 38.050-600~ Uberaba/MG.
Tel.: (0xx) 34 3331-6216 E-mail contratos@proad.uftm.edu br

XVI - CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

Fica eleito o Foro da Justica Federal em Uberaba-MG, para dirimir
quaisquer dividas oriundas da execucao deste Instrumento, com expressa renuncia
de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, assim, por se acharem justas e contratadas, assinam as partes
este Instrumento, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, para os mesmos efeitos
legais, perante as testemunhas abaixo.

UNIVERSIDADEMDO TRIANGULO MINEIRO
PROF®. DR®. HELOISA HELENA OLIVEIRA MARTINS SHIH
CONTRATANTE

qu)\ cloun Vwsro- Qonba
VALDAIR VIEIRA BORBA EIRELI - ME

VALDAIR VIEIRA BORBA
CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
N f'\ © S ,'/
1) WA DA Sauk (Orvega
NOME: v

CPF: 0o 228 AZ2% -BR

2) ot A

NOME;'}QLTn ne Adh /Ac.‘nihb Uray
CPF: 94 3.407 SY¥6-.2%

32
Assessoria de ContralosL.SD



ANEXO Z - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Primeiro Termo Aditivo - Contrato n° 29/2015 — Valdair
Vieira Borba Eireli - Universidade Federal do Triangulo Mineiro

/ B Email - nutricaorusaomz X V;; Pregées S ! [ ComprasNet <V [ ComprasNet

X y [ ComprasNet

(= &) @ Nao seguro | comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/Centrato/conrecon.as|
9 P! g P P

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

3 (ONSULTA DE CONTRATOS

% { G uasg uftm - Pesqui x Es ‘ ‘ L ‘ E=3[E=TaT" x|

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Br: 2018

asilia, 11 de Abril de

SIASG - Ambiente Produg:

Orgéao:

Uasg:

Periodo:

Modalidade:

Contrato

N© do Processo:

Data da publicagso:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:

Objeto:

Fundamento Legal:
Vigéncia:

Vvalor total:

Data de assinatura:

26254 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

153035 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRG

01/2015a12/2015

Contrate ne : 00028 / 2015

00001 / 2016

23085000373/15-88

04/08/2018

10.506.245/0001-49

VALDAIR VIEIRA BORBA EIRELI - ME -

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO-MINEIRO

PRORROGACAD DO CONTRATO POR MAIS 12 MES ES, DE 21/07/16 A 20/07/17;
REAJUSTE DO VALOR D A LOCACAQ CONFORME IGP-M NO VALOR DE 12,21%, PA
SSANDO 0 VALOR MEMSAL PARA R$6.812,74 E O VALOR ANUAL PARA R$81.752,88;
REAJUSTE DO WALOR DA R EFEICAO CALCULADO CONFORME IGP-M NO VALOR DE 12
121%, PASSANDO PARA RSS,40 E PAGAMENTO MENSAL, PELA CONCEDENTE, NO VALOR
DE R$2,00 POR REFEICA O FORNECIDA AQS ALUNOS, ATENDIDOS OU NAO PELA A
SSISTENCIA ESTUDANTIL, OCASIAO EM QUE OS ALUNOS PAGARAD O VALOR
REAJUSTADO DE R$7,40.

LEI 8.666/33

21/07/2016 a 20/07/2017

240.768,00

21/07/2016

Exibir todos

x
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ANEXO AO01 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Segundo Termo Aditivo - Contrato n°® 29/2015 — Valdair

Vieira Borba Eireli - Universidade Federal do Triangulo Mineiro

/ [P Email - nutricaorusaom= X Y G uasg uftm - Pesquisa Go X ‘E Restaurante Universitirio X ‘ [% Scanned Document

x V;; Contratos

x
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Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet
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Portal de Compras Governamentais
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[4 ComprasNet
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 23 de Margo de 2018

SIASG - Ambiente Produga

Orgé
Uasg:
Periodo:

Modalidade:

Contrato

Ne do Processo:

Data da publicacdo:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:

Objeto:

Fundamento Legal:
Vigéncia:

valor total:

Data de assinatura:

26254 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO
153035 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO
01/2015a 12/ 2015
Contrato

00002/ 2017
23085000373/15-88
22/08/2017
10.506.245/0001-49
VALDAIR VIEIRA BORBA EIRELI - ME -

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO-MINEIRO

PRORROGACAO DA VIGENCIA DO CONTRATO FIR MADO ENTRE AS PARTES, NOS
TERMOS PREVISTOS EM 5 UA CLAUSULA DECIMA, POR MAIS 12 MESES, OU SEIA, DE 21
DE JULHO DE 2017 ATE 20 DE JULHO DE 2018 ; ALTERACAO DO VALOR CONSTANTE NA
ALENEA "E" DA CLAUSULA PRIMEIRA DO TERMO ADITIVO N 01, PASS ANDO A
COMCENDENTE PAGAR MENSALMENTE O VALOR DE R§ 2,40 POR REFEICAO FORNECIDA
AOS ALUNOS, ATE NDIDOS OU NAO PELA ASSISTENCIA ESTUDANTIL, OCAS IA0 EM
QUE 0S ALUNOS PAGARAO POR REFEICAO O VAL OR DE R$ 7,00; ALUGUEL E
REFEICAD: SEM REAJUSTE

LEI 5.666/93

21/07/2017 a 20/07/2018

288.921,60

20/07/2017

1 00025 / 2015

[ nicio | Empenhos Il Voltar |

[®]  Terraco cSLpdf

A =] contrato IRS RUCDB.pdf A

Exibir todos

x
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AI\_IEXO A92 - Paginas 01, 02, 03 e 07 do Contrato n° 02/2017 — Real Food
Alimentacdo LTDA - Universidade Federal de Itajub&

Minisiério da Educaglo ;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA
Criada pela Lei n° 10.435, de 24 de abril de 2002
Diretoriz de Compras ¢ Coniraios

TERMO DE CONTRATO DE COMPRA N¢ 002/2017

TERMO DE CONTRATO DE COMPRA N¢ 002
/ 2017, QUE FAZEM ENTRE SI A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA E A
EMPRESA REAL FOOD ALIMENTAGAQ
LTDA.

A Universidade Federal de Itajuba - UNIFE], com sede na avenida BPS, 1303, Bairro Pinheirinho,
Itajuba/MG, CEP: 37.500-006, inscrita no CNP] sob o n? 21.040.001/0001-30, neste ato
representada pelo Pré-Reitor de Administracao, Prof. José Alberto Ferreira Filho, inscrito no CPF n®
532.266.746-68, doravante denominada CONCEDENTE, e a empresa Real Food Alimentagdo Ltda,
inscrita no CNPJ] sob o n2 57.609.398/0001-85, sediada na Avenida Pereira Barreto, n? 1400 -
Bairro Pinheirinho — Santo André/SP - CEP: 09.190-210, doravante designada CONCESSIONARIA,
neste ato representada pelo Sr. Ederson Christian Alves de Oliveira, portador da Carteira de
Identidade n? 19.914.619-6, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica/SP, e CPF n?
163.495.058-59, tendo em vista 0 que consta no Processo n® 23088.022064/2016-10 e em
observancia as disposigdes da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, da Lei n? 10.520, de 17 de julho
de 2002 e na Lei n® 8.078, de 1990 - Cédigo de Defesa do Consumidor, resolvem celebrar o presente
Termo de Contrato, decorrente do Pregdo n2 104/2016, mediante as clausulas e condigdes a seguir
enunciadas.

| CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO, FISCAL e PREPOSTO J
1.1 - O objeto do presente instrumento € a Contratagao de pessoa juridica especializada no ramo de
servicos de alimentagdo coletiva, no ramo de restaurante (e lanchonete), assim entendida toda a
etapa de produgdo e distribuicio de almogo e jantar, café da manhi e lanches, associada a
concessio administrativa onerosa de uso de espago fisico de aproximadamente 350 m2, destinado a
instalacio de lanchonete e restaurante, conforme discriminado neste Termo de Referéncia, situado
na Avenida BPS, bairro Pinheirinho, cidade de Itajuba, Sul de Minas Gerais, e envolve o
fornecimento, pela CONCESSIONARIA, de géneros e produtos alimenticios, materiais de consumo,
complementacdo com equipamentos nao fornecidos pela UNIFE], mas necessérios a prestacio dos
servicos de restaurante e lanchonete, recursos humanos e demais insumos necessarios para a
perfeita execugdo dos servigos, conforme condigdes e exigéncias estabelecidos no Edital do Preg
identificado no predmbulo deste contrato, e Seus anexos, € na proposta vencedora, 09 quais
integram este instrumento, independente de transcricao.
1.2 - Para acompanhar e fiscalizar a execugdo deste contrato, por parte da CONCEDENTE e dirante
sua vigéncia e prorrogacao, se houver, esta designado, através da portaria n? 201 de 15 de fevgreirg
de 2017, juntada aos autos do processo em referéncia, os servidores: Cenira Mota Pereira, SIAPJ

Carmpas Prof, Jasé Redrigues Seabe - Av.BPS, 1303 - Bairmo Pinheirinho - CEP: 37500-905 - ITAJUBAMG
Tel.: (35) 3629 1125 - Fax: (35) 3622 1814
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ANEXO A02 - Paginas 01, 02, 03 e 07 do Contrato n° 02/2017 — Real Food
Alimentacdo LTDA - Universidade Federal de Itajub& (Continuacéao)

% .
Ministério da Educagdo
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA
Criada pela Lei n° 10,433, de 24 de abril de 2002
Diretoria de Compras ¢ Contratos

1.860.106 - CPF: 068.882.946-50; e Eric Blenner Borges, matricula SIAPE: 1.672.450 - CPF:
014.273.666-08; como, respectivamente, Fiscal e Fiscal Substituto do Contrato. 1.3 - Serd preposto

da CONCESSIONARIA a Sra. Natalie Alves de Oliveira, CPF n? 285.414.168-79, Diretora Operacional,
cujo documento legal da sua nomeagio também encontra-se juntado aos autos do processo em
referéncia.

1.4 - Este Termo de Contrato vincula-se ao Edital do Pregao identificado no preambulo e a proposta
vencedora, independentemente de transcrigao.

[?LAUSULA SEGUNDA - DOS PRECOS, TAXA DE CONCESSAO E REAJUSTES |
2.1 - As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta do Programa 108138, Fonte
0100000000, Elemento de Despesa 339039, Nota de Empenho original n? 2017NE800074 no valor
de R$ 20,28 (vinte reais e vinte e oito centavos).

2.2 - 0 valor a ser pago 2 CONCESSIONARIA, por refeicdo (almogo e jantar), café da manha e o “kit
basico” ofertado na lanchonete ser4, de acordo com a proposta apresentada pela mesma, conforme
discriminado abaixo:

Tipo de Refeicdao | Preco unitario (RS)
Almoco ou jantar | 5,76
Café da Manha 3,00

PRECOS MAXIMOS
ITENS VALOR
UNITARIO

Agua mineral copo 300 ml, sem gs RS 1,20
Agua mineral, garrafa 500 m} com gés R$ 2,50
Agua mineral, garrafa 500 ml sem gds R$2,00
Bolo, fatia com peso minimo de 100 gramas R$2,40
Café com leite, 200 ml - servido quente R$ 2,00
Cafezinho, 50 ml - a ser adegado no balcio R$ 1,00
Jlogurte, 180 m! - Minimo duas op¢des ce sabor e pel menos 1 op¢do DIET RS 2,80
Leite achocolatado, 200 ml - servido quente RS 2,20
Leite simples, 200 ml - servido quente R$ 2,00
Misto quente (pao d2 forma, presunto, queijo mussarela) R$2,50
Pdo com manteiga (p&o francés, ndo inferior a 50 gramas) R$ 1,80
Pio com queijo (p&o francés com no minimo 2 fatias de queijo mussarela] servido quente R$ 2,00
Pdo de queijo, ndo inferior a 80 gramas RS 2,00
Refrigerante, 250ml - Minimo 2 opcdes sendo pel menos 1 na versdo DIET RS 2,00
Refrigerante, 350ml - Minimo 4 op¢des sendo pek menos 1 na versie DIET R$ 2,50
Refrigerante, 500m] - Minimo 3 op¢des sendo pelo menos 1 na verséo DIET R$ 3,50
Salgados assados, ndo inferior a 100g - no minimo 4 variedades do produto R$ 3,00
Sanduiche natural frio: pio de forma ou francés, molho ou paté, queijo, salada e recheic RS 3,00
Suco industrializado concentrado, 200 mi - minimo 4 sabores RS 1,007
Suco industrializado concentrado, 335 ml - minimo 4 sabores sendo pelo menos 1 na versao DIET R$ L,50 \
Suco natural, copo 300 m] - minimo 2 sabores - a ser adocado no balcio R$2,00 |\
Torta doce, fatia com peso minimo de 100 gramas RS 2,00
Viamina natral (a base de keite integral ou desnatado e frutas) - 300 ml RS 3¥0 J

Campus Prof. José Rodrigues Seabn « Av.BPS,1303 - Bairro Pisheirinho — CEP: 37500.903 - ITAJUBAMG
Tel.: (35) 3629 1125 - Fax: (35) 3622 1814
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AI\_IEXO A92 - Paginas 01, 02, 03 e 07 do Contrato n° 02/2017 — Real Food
Alimentacdo LTDA - Universidade Federal de Itajub& (Continuacao)

*:; v Z:”’
Ministério da Educagdo
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA
Criada pela Lel n® 10,433, de 24 de abril de 2002
Diretoria de Compras ¢ Coolratos

221 - Nos valores acima estio incluidas todas as despesas ordinarias diretas e Indiretas
decorrentes da execucdo contratual, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracdo, frete, seguro e
outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratacdo.

2.3 - Sera cobrada uma taxa mensal de R$453,27. Este valor foi calculado a partir do rateio do custo
médio mensal por 4rea util (R$1,41/m?/més) multiplicado pela drea disponivel para a empresa
contratada (321,47 m?).

231 - A CONCESSIONARIA devera efetuar o pagamento da taxa mensal de utilizagao, de forma
antecipada, até o quinto dia util de cada més, via Guia de Recolhimento da Unido (GRU), sob pena de
aplicagdo das penalidades previstas no edital do pregao eletrdnico referenciado neste instrumento,
£ Seus anexos.

232 - O valor da taxa de utilizacio terd reajuste anual, proporcional ao aumento do consumo de
energia e 4gua por drea construida.

2.4 - E admitido o REAJUSTE dos precos desde que seja observado o interregno minimo de um ano
e haja solicitagio por parte da CONCESSIONARIA.

2.4 - 0 interregno minimo de 1 (um) ano para o reajuste serd contado a partir da data limite para a
apresentacdo da proposta ou da data do orcamento a que a proposta se referir,

2.5 . Ser4 utilizado o Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo (IPCA) - Grupo Alimentagdo
e Bebidas divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para calculo do
reajuste. '

2.6 - 0 prazo para a CONCESSIONARIA solicitar o reajuste encerra-se na data da prorrogacao
contratual ou na data do encerramento da vigéncia do contrato, caso ndo haja prorrogacéo.

2.7 - Caso a CONCESSIONARIA ndo solicite o reajuste tempestivamente, dentro do prazo acima
fixado, ocorrera a preclusdo do direito ao reajuste.

WLAUSULA TERCEIRA - DOS PRAZOS E GARANTIA ]
3.1- 0 prazo de vigéncia deste Contrato tera inicio a partir da publicacdo de seu extrato no Didrio
Oficial da Unido, término apds 12 (meses) dessa data, podendo ser prorrogado nos termos da lei.

3.5 - Como garantia integral de todas as obrigacfes assumidas, a CONCESSIONARIA prestara
garantia no valor de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais), correspondente a 5% (cinco por cento)
do valor previsto para o subsidio do Programa PNAES (R$ 700.000,00), conforme o disposto no art.
56, § 12, da Lei n? 8.666/93, e cujo comprovante da efetivagio da garantia deverd ser apresentado,
ao Fiscal deste Contrato, em até 15 (quinze) dias, contados a partir da data de assinatura deste
Instrumento.

3.5.1 - Por motivo justificado e aceito pelo Fiscal do Contrato, o prazo para apresentagao da garantia
podera ser prorrogado.

3.6 - A garantia referida nesta Clausula, poderd ser apresentada nas seguintes modalidades:
I - Caucio em dinheiro ou titulos da divida piblica;

la - A garantia em aprego, quando em dinheiro, devera ser efetuada na Caixa Econdmica|Fede
em conta especifica, com corre¢do monetéria, em favor da Universidade Federal de Itajuba qUNIFE
I1 - Seguro-garantia, modalidade “Seguro-garantia do Construtor, do Fornecedor e do Prestador d
Servicos”; ou

III - Fian¢a bancaria.

Campus Prof. José Rodrigues Seabra - Av BPS.1303 - Bairro Pinheirinho — CEP: 37500~903 - ITAJ UBAMG
Tel: (33) 3629 1125 - Fax: (35) 3622 1814
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ANEXO A02 - Paginas 01, 02, 03 e 07 do Contrato n° 02/2017 — Real Food
Alimentacdo LTDA - Universidade Federal de Itajub& (Continuacao)

Ministério ds Educagdo
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA
Criada pela Lei n° 10,435, de 24 de abril de 2002
Diretoria de Compras ¢ Contratos
| CLAUSULA OITAVA ~ ALTERACOES E PUBLICACAO I

8.1 - Eventuais alteragdes contratuais reger-se-ao pela disciplina do art. 65 da Lei n? 8.666, de 1993.
8.2 - A CONCESSIONARIA é obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou
supressoes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato.
8.3 - As supressdes resultantes de acordo celebrado entre as CONCEDENTEs poderdo exceder o
limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.
8.4 - Incumbira 38 CONCEDENTE providenciar a publicacio deste instrumento, por extrato, no Diario
Oficial da Unido, no prazo previsto na Lei n? 8.666, de 1993.

rCLAUSULA NONA - DAS DISPOSICOES GERAIS [
9.1 - Qualquer notificacdo emitida por uma das partes a outra, a respeito do Contrato, somente terd
validade quando feita por escrito.
9.2 - Este contrato estd vinculado ao edital do Pregdo Eletronico em referéncia no mesmo, e seus
anexos.
9.3 - As situacdes niao contempladas no presente ajuste regulam-se pelos preceitos de direito
piblico, aplicando-se-lhes, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as
disposi¢des de direito privado.

[ CLAUSULA DECIMA - DO FORO |
10.1 - As partes elegem o Foro da Justica Federal da Subsecao Judiciaria de Pouso Alegre, Estado de
Minas Gerais, para dirimir as questdes oriundas do presente Contrato, por for¢a do contido no
inciso 1 do Art. 109 da Constitui¢do Federal, com excecdo de qualquer outro por mais privilegiado
que seja.

E, por estarem assim CONCESSIONARIAs e reciprocamente obrigados ao fiel e estrito cumprimento
das cldusulas indicadas, lavrou-se o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor, tendo
sido lido e assinado pelas partes CONCEDENTES e pelas testemunhas presentes.

Itajuba, 16 de fevereiro de 2017.

CON TB
V)

Prof José Alberto Ferreira Filho
Pro-Reitor de Administracéo

TESTEMUNHAS:

&

Nome: ; _ Nome: CLenat FRAp L :
CPF: %‘gi‘;“,&%_“;?m CPF: 140. 247 Sug-4y

Campus Prof, José Rodrigwss Seabea - Av.BPS.1303 - Bairro Pisheirinho = CEP: 37500-903 - ITAJUBAMG
Tel.: (35) 3629 1125 - Pax: (35) 3622 1814
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ANEXO AO03 — Primeiro Termo Aditivo do Contrato n® 02/2017 — Real Food
Alimentacdo LTDA - Universidade Federal de Itajuba

&

Minssténio da Educagio .
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA
Criada pela Lei o 10,435, de 24 de abal de 2002

Diretoria de Compras e Contratos - DCC
TERMO ADITIVO N° 004/2018

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N¢
002/2017, QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA E A EMPRESA
REAL FOOD ALIMENTAGAO LTDA.

A Universidade Federal de Itajubd - UNIFEI, com sede na avenida BPS, 1303, Bairro
Pinheirinho, Itajubd/MG, CEP: 37.500-006, inscrita no CNP] sob o n? 21.040.001/0001-30,
neste ato representada pelo Pré-Reitor de Administragdo, Prof. José Alberto Ferreira Filho,
inscrito no CPF n® 532.266.746-68, doravante denominada CONCEDENTE, e a Empresa Real
Food Alimentacdo Ltda,, inscrita no CNPJ sob o n? 57.609.398/0001-85, sediada na Avenida
Pereira Barreto, n? 1400 - Bairro Pinheirinho - Santo André/SP - CEP: 09.190-210, neste ato
representada pelo sr. Ederson Christian Alves de Oliveira, inscrito no CPF n® 163.495.058-59,
doravante denominada CONCESSIONARIA, celebram o presente TERMO ADITIVO ao Contrato
n® 002/2017, cujo objeto é a Contratagio de pessoa juridica especializada no ramo de servigos
de alimentagdo coletiva, no ramo de restaurante (e lanchonete), assim entendida toda a etapa
de produgio e distribuigao de almogo e jantar, café da manha e lanches, associada a concessdo
administrativa onerosa de uso de espago fisico de aproximadamente 350 m2, destinado a
instalagio de lanchonete e restaurante, conforme discriminado neste Termo de Referéncia,
situado na Avenida BPS, bairro Pinheirinho, cidade de Itajuba, Sul de Minas Gerais, e envolve o
fornecimento, pela CONCESSIONARIA, de géneros e produtos alimenticios, materiais de
consumo, complementagdo com equipamentos nio fornecidos pela UNIFEI, mas necessarios a
prestagio dos servigos de restaurante e lanchonete, recursos humanos e demais insumos
necessirios para a perfeita execugio dos servicos, conforme condigoes e exigéncias
estabelecidos no Edital do Pregio Eletrénico n® 104/2016 e seus anexos, originado do
Processo n2 23088.022064 /2016-10, o qual passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

| CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO |
O presente Termo Aditivo tem por objeto a prorroga¢do do prazo contratual do Contrato ne
002/2017. S

| CLAUSULA SEGUNDA - PRORROGACAO DE PRAZO CONTRATUAL | A
Fica prorrogado o prazo contratual ora contatado, por mais um periodo de 6 (seis) meses, cor
inicio em 22/02 /2018 e término em 21/08/2018. K‘

Com este aditivo o prazo contratual passa a ser de 18 (dezoito) meses.

Campus Prof. José Rodrigues Scabra - Av.BPS,1303 - Bairo Pinhainho - CEP: 37500-903 - ITAJUBAMG,
Tel.: (0xx35) 3625-1125 7
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ANEXO AO03 — Primeiro Termo Aditivo do Contrato n® 02/2017 — Real Food
Alimentacdo LTDA - Universidade Federal de Itajub& (Continuacéao)

A

Ministério da Educagio :
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA
Criada pela Lei n° 10,435, de 24 de abril de 2002

Diretoria de Compras e Contratos - DCC

| CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICAGAO J
Para eficicia do presente instrumento, A CONCEDENTE providenciard sua publica¢do no D.O.U,,

em forma de extrato, em conformidade com o disposto no art. 61, Pardgrafo Unico, da Lei
8666/93.

| CLAUSULA QUARTA - DISPOSICAO GERAL |
As demais Cldusulas do Contrato primitivo, que nio sejam conflitantes com as alteragbes do
presente Termo Aditivo, permanecem em plena vigéncia.

Assim ajustadas as partes, assinam o presente Termo em 2 (duas) vias de igual teor, perante as
testemunhas abaixo, para que produza seus jurfdicos efeitos.

Itajub4, 16 de fevereiro de 2018.

CONCEDE -
Prof. José Alberto Ferreira Filho
Pré-Reitor de Administragio

TESTEMUNHAS:

JM&&L&&M A . -
Nome: YAline Gomes Ferreira ho?f( G nes pmramy PF S

CPF:  CPF 300.844.898-47 P2y Hr. P -E
SIAPE: 2416877

Campus Prof. José Rodkigoes Seaboa - Av.BPS, 1303 - Bairro Pinheirinho ~ CEP: 37500-903 - ITAJUBAMG
Tel.- (Oxx35) 3629-1125 y
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ANEXO A04 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n°® 80/2014 — Trigoleve Industria e Comércio
LTDA - Universidade Federal de Juiz de Fora

/ [ Email - nutricaorusaomz X Y;; Licitagdes X y [ ComprasNet i ! [} ComprasNet b V G uasg ufff - Pesquisa Goo. X\ u

& C ) | ® Nio seguro | comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/Resultado/conrelitd0.asp

- - (SRl

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Br:

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais SIASG - Ambiente Producio

#> CONSULTA RESULTADO DE LICITACAD

6@50: 26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Uasg: 153061 - MEC/UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

Modalidade: 05 - Pregdo

Namero da Licitacdo: 210/2014 Situacdo: INFORMADO
CNPJ/CPF: 01.524.963/0001-57

Razdo Social/Nome: TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - ME

Item da Licitacao: 00001

Cod. do Servigo: 3687
Identificagio Servico: FORNECIMENTO DE REFEICOES / LANCHES / SALGADOS / DOCES

Descricio Detalhada do Servico: 000PRESTACAO DE SERVICOS DE FORNECIMENTO DE REFEICOES (ALMOGO E JANTAR) POR UM PERIODO DE 12 MESES CONFORME CALENDARIO ACADEMICO, PARA A UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA,
Quantidade: 1750000

Unidade: UNIDADE

Prego Unitario: 6,51

Valor Total: 11.392.500,00

Acessod
Informacio

eE = fgFE

PTE . % [ YA 4 i
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ANEXO AO05 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Segundo Termo Aditivo - Contrato n° 80/2014 — Trigoleve
Industria e Comércio LTDA - Universidade Federal de Juiz de Fora

Lo T XV [} Comprashet x ‘ [ Comprashiet % V1 Comprasnet x G uasg ufff - Pesquisa Goo X D — — 6 oo S

&« C ) | ® N3o seguro | comprasnet.gov.br/ace

sp?url=/livre/Contrato/conrecon0.asp i e

Portal de Compras do Governo Federal MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Comprasnet

Brasilia, 09 de Abril de 2018

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais SIASG - Ambiente Producdo

3 (ONSULTA DE CONTRATOS

Orgdo: 26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Uasg: 153061 - MEC/UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
Periodo: 0172014212/ 2014

Modalidade: Contrato no : 00080 / 2014
Contrato 00002 / 2016

Ne do Processo: 23071017210201411

Data da publicacdo: 22/01/2016

CNPJ/CPF Contratado: 01.524.963/0001-57

Contratado: TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO -LTDA
Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE -FORA UFJF

PRO‘RROGACi\O DO PRAZO DE VIGENCIA DO CON TRATO POR MAIS 12 MESES.
PERIODO: 05.01.2016 A 04.01.2017. REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO A

Objeto: LTERANDO O VALOR GLOBAL DO CONTRATO PARA RS A PARTIR DE
05.01.2016.

Fundamento Legal: LE1 8666/93

Vigéncia: 05/01/2016 a 04/01/2017

Valor total: 0,00

Data de assinatura: 04/01/2016

| Inicio |

16:10
09/04/2018
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ANEXO AO06 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Terceiro Termo Aditivo - Contrato n°® 80/2014 — Trigoleve
Industria e Comércio LTDA - Universidade Federal de Juiz de Fora

¥ [} Email - nutricaorusaom= X V;; Contratos xy [ Comprashet X ‘ [} Comprashet

< C ) | ® Nio seguro | comprasnet.gov.br,

X

[ ComprasNet

2url=/livre/Contrato/cor

p

on0.asp

Portal de Compras do Govemno Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

3 (ONSULTA DE CONTRATOS

X \ G uasg ufjf - Pesquisa Goc ;D

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

SIASG

Brasilia, 09 de Abril de 2018

- Ambiente Producao

Orgdo:

Uasg:

Periodo:

Modalidade:

Contrato

N© do Processo:

Data da publicacdo:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:

Objeto:
Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:
Data de assinatura:

26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

153061 - MEC/UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

0172014212/ 2014

Contrato n° : 00080 / 2014

00003 / 2016

23071017210201411

14/11/2016

01.524.963/0001-57

TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO -LTDA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE -FORA UFJF

PRORROGACAO DO PRAZO DE VIGENCIA DO CON TRATO POR MAIS 12 MESES.
PERIODO: 05.01.2017 A 04.01.2018. REAJUSTE DO VALOR CONTRATUAL DE ACO RDO
COM A VARIACAO DO INPC DOS ULTIMOS 12 MESES . NOVO VALOR GLOBAL DO
CONTRATO: RS

LET 8666/93

05/01/2017 a 04/01/2018

0,00

26/10/2016

PT &=

= |

16:13
09/04/2018
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ANEXO AO07 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n® 105/2015 - Frango Mais MC LTDA -
Universidade Federal de Sdo Jo&o Del Rei — Campus Séao Joé&o Del Rei

. e () oo D |

/[ Email - ferrazdalis@hot: X V,;: Licitages xy [ ComprasNet X Ys uasg ufsj - Pesquisa Goo X Yo Petiko Codigo 2018 Cup X \\ u

& C ) | ® N3oseguro | comprasnet.gov.br/ac

asp?uri=/livre/Resultado/conrelitd

Portal de Compras do Governo Federal MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Comprasnet Brasilia, 10 de Abril de 2018

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

SIASG - Ambiente Produco
%3 CONSULTA RESULTADO DE LICITACAO

Orgdo: 26285 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.J.DEL-REI
Uasg: 154069 - FUNDACAQ UNIV. FEDERAL DE SAO JOAQ DEL-RET
Modalidade: 05 - Pregio

Nimero da Licitacdo: 30/2015 Situagdo: INFORMADO
CNPJ/CPF: 12.028.858/0001-55

Razdo Social/Nome: FRANGO MAIS MC LTDA - ME

Item da Licitacio: 00001

Identificacio Servico: CANTINA / BAR / LANCHONETE / REFEICAO RAPIDA / RESTAURANTE

Descrigdo Detalhada do Servico: 000FORNECIMENTO DE REFEICOES (ALMOCO E JANTAR) PARA A COMUNIDADE ACADEMICA DA UFS] E PARA COMUNIDADE EXTERNA, NO RESTAURANTE UNIVERSITARIO DA UFS) LOCALIZADO NO CAMPUS TANCREDO NEVES, PELO PERIODO DE 12 MESES.
Quantidade: 180000

Unidade: refeicdes/ano
Preco Unitério: 6,30

| Inicio || voltar |

Cod. do Servico: 15210

Valor Total: 1.134.000,00

10:23
10/04/2018

FTa « %00
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ANEXO AOQ08 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Primeiro Termo Aditivo - Contrato n°® 105/2015 - Frango
Mais MC LTDA - Universidade Federal de Sado Jo&o Del Rei - Campus S&o Joao Del Rei

[ Email - nutricaorussom= X \'f (] UFSJ | Universidade Fecs xY.; Contratos

xy [ ComprasNet

& C ) | ® N3o segurc | comprasnet.gov.br/a

p?uri=/livr ntrato/con

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

x (G uasg ufj - Pesaisa Goe ) — n ; ———— I ——

) oo

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 22 de Margo de 2018

SIASG - Ambiente Producdo

%

Orgéo: 26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE 5.J.DEL-REI

Uasg: 154069 - FUNDACAO UNIV. FEDERAL DE SAO JOAQ DEL-REI

Periodo: 01/2015212/ 2015

Modalidade: Contrato n° : 00105 / 2015

Contrato 00001 / 2015

N© do Processo: 23122008917201566

Data da publicacdo: 14/09/2016

CNPJ/CPF Contratado: 12.028.898/0001-95

Contratado: FRANGO MAIS MC LTDA - ME -

Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO -DEL-REI
PRORRQGAR VIGENCIA CONTRATUAL BEM COMO REAJUSTAR VALOR UNITARIO DA

Objeto: REFEICAO PARA R$6,8 3, VALOR MENSAL CONTRATUAL E POR FIM, DO VALOR DO
ALUGUEL PARA R$1.907,73.

Fundamento Legal: LEI 8.666/93 E SUAS ALTERACOES.

Vigéncia: 31/07/2016 2 30/07/2017

Valor total: 1.229.400,00

Data de assinatura: 29/07/2016

| Inicio J§ Empenhos § Voltar |

PFT &=

s o3|

% 13 0

%

132
22/03/2018
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ANEXO AOQ9 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Segundo Termo Aditivo - Contrato n°® 105/2015 — Frango
Mais MC LTDA - Universidade Federal de Sado Jo&o Del Rei - Campus S&o Joao Del Rei

- — — o
‘/" [} Email - nutricaorusaom= X Y (I UFSJ | Universidade Fec+ me Contratos xy [ ComprasNet X Y G uasg ufsj - Pesquisa Goc X | \ g ; o - — - @@M

& C () | ® N3o seguro | comprasnet.gov.br/ace

ontrato/conrecon0.asp i e

Portal de Compras do Governo Federal MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Comprasnet

Brasilia, 22 de Margo de 2018

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais SIASG - Ambiente Produgdo

3 (ONSULTA DE CONTRATOS

f)rgﬁa: 26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.).DEL-REI

Uasg: 154069 - FUNDACAQ UNIV. FEDERAL DE SAQ JOAO DEL-REI

Periodo: 01/2015212/ 2015

Modalidade: Contrato n° : 00105 / 2015

Contrato 00002 / 2015

Ne do Processo: 23122008917201566

Data da publicacio: 18/08/2017

CNP3J/CPF Contratado: 12.028.898/0001-95

Contratado: FRANGO MAIS MC LTDA - ME -

Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO -DEL-REI

Objeto: PRORROGAR VIGENCIA CONTRATUAL, REAJUSTA R VALOR UNITARIO DA REFEICAQ
PARA R$7,03 E VALO R DO ALUGUEL PARA R$1889,41.

Fundamento Legal: LEI 8.666/93 E SUAS ALTERACOES.

Vigéncia: 31/07/2017 a 30/07/2018

Valor total: 1.265.913,18

Data de assinatura: 27/07/2017

13:3
22/03/2018

Pla « 22 %5 )
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ANEXO A10 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal —Contrato n° 217/2015 — Terraco Comércio de Alimentos
Eireli- Universidade Federal de S&o Joao Del Rei - Campus Ouro Branco

< C 0 ® Nio seguro | comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/Resultado/conrelit00.asp

/ [ Email - ferrazdalis@hotr X ‘;; Contratos x ‘ [ Comprashiet x y [ Comprashiet x ‘( % ussg ufg - Pesquisa Goo X \D. (e oo 0 S
| i

Portal de Compras do Govemno Federal MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Comprasnet Brasilia, 10 de Abril de 2018

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

#3 CONSULTA RESULTADO DE LICITACAD

SIASG - Ambiente Producdo

Orgao: 26285 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.J.DEL-REI

Uasg: 154069 - FUNDACAQ UNIV. FEDERAL DE SAQ J0AQ DEL-REI

Modalidade: 05 - Pregdo

Niamero da Licitagdo: 72/2015

CNP1/CPF: 15.638,921/0008-96

Razdo Social/Nome: TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS -EIRELI - EPP

Item da Licitagdo: 00001

Identificagio Servico: CANTINA / BAR / LANCHONETE / REFEICAO RAPIDA / RESTAURANTE

Descrigdo Detalhada do Servigo: 756PREPARO E FORNECIMENTO DE REFEICOES E LANCHES PARA A COMUNIDADE ACADEMICA DO CAMPUS ALTO PARAOPEBA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ JOAQ DEL-REL,
Quantidade: 123756

Unidade: refeicdes/ano
Preco Unitario:

Situacio: INFORMADO

Cod. do Servigo: 15210

Valor Total: 994.998,24

e oo
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ANEXO BO01 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Segundo Termo Aditivo - Contrato n° 217/2015 — Terrago
Comércio de Alimentos Eireli- Universidade Federal de S&o Jo&o Del Rei - Campus Ouro Branco

¥ [ Email - ferrazdalis@hot- xV.; Contratos xy [ ComprasNet X Y[‘}, Comprashet

(5 C )} | ® Nao segurc | comprasnet.gov.br/a

p?

url=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Govemno Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

x NG usg vt -psaisacee x QS j B e o

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 10 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Produgio

g

Orgéo:

Uasg:

Periodo:
Modalidade:
Contrato

N© do Processo:
Data da publicacéo:
CNP3/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:
Objeto:
Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:

Data de assinatura:

26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.).DEL-REI
154069 - FUNDACAQ UNIV. FEDERAL DE SAO JOAQ DEL-REI
lal

Contrato n° :00217 / 2015
00002 / 2015

23122019134201516

17/01/2017

15.839.921/0008-96

TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS -EIRELI - EPP
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ JOAO -DEL-REI
PRORROGAR VIGENCIA, BEM COMO REAJUSTAR O VALOR MAXIMO POR REFE]CA()

RESULTANDO EM R$8, 94_E O VALOR DO ALUGUEL DO ESPACO FISICO EM R$3 .480,51.

LEI 8.666/93 E SUAS ALTERACOES.
22/12/2016 & 21/12/2017
1.062.558,62

20/12/2016
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ANEXO BO02 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Terceiro Termo Aditivo - Contrato n°® 217/2015 — Terracgo
Comércio de Alimentos Eireli- Universidade Federal de S&o Jo&o Del Rei - Campus Ouro Branco

/ [ Email - nutricacrusaom= X V (] UFS| Universidade Fed- xY_.,-; Contratos xy [} ComprasNet

< C ) | ® comprasnet.gov.br,

o.asp?url=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

X Y [ ComprasNet

X Y G uasg ufsj - PesquisaGoc X ;s ‘

(o | D oS

*

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 22 de Margo de 2018

SIASG - Ambiente Producdo

Orgéo:

Uasg:

Periodo:
Modalidade:
Contrato

Ne do Processo:
Data da publicacdo:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:
Objeto:
Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:

Data de assinatura:

26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.J.DEL-REI
154069 - FUNDAGAO UNIV. FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI
01/2015a 12/ 2015

Contrato n° :00217 / 2015
00003/ 2015

23122019134201516

22/12/2017

15.839.921/0008-96

TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS -EIRELI - EPP
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO -DEL-REI

PRORROGAR POR MAIS 12 MESES A VIGENCIA CONTRATUAL A PARTIR DE 22/12/2017
ATE 21/12/201 8 BEM COMO REAJUSTAR OS VALORES DE REFEICAO E A LUGUEL.

LEI 8666/93 E SUAS ALTERACOES
22/12/2017 a 21/12/2018
1.170.003,24

20/12/2017

| Inicio l§ Empenhos i Voltar |

PTem 4

#® % X

)

14:04
22/03/2018
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ANEXO BO03 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Contrato n® 06/2015 — Terraco Comércio de Alimentos
Eireli- Universidade Federal de S&o Joédo Del Rei - Campus Divindpolis

/ [ Email - ferrazdalis@hot X ‘;; Contratos X ‘ [ Comprashet x y [ ComprasNet X ‘ S uasg ufyj - Pesguisa Gae X \D e ="
< C } | ® Naoseguro | comprasnetgov.br/acesso.asp?url=/livre/Resultado/conrelitd0.asp | i

Portal de Compras do Govemno Federal MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Comprasnet Brasilia, 10 de Abril de 2018

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAQ

Portal de Compras Governam: SIASG - Ambiente Produgdo

#3 CONSULTA RESULTADO DE LICTACAO

Orgao: 26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE 5.1.DEL-REI

Uasg: 154089 - FUNDAGAOD UNIV. FEDERAL DE SAQ JOAQ DEL-REL

Modalidade: 05 - Pregdo

Nimero da Licitacao: 253/2014

CNPJ/CPF: 15.839.921/0006-24

Razéo Social/Nome: TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA- EPP

Item da Licitacéo: 00001

Identificacdo Servico: CANTINA / BAR / LANCHONETE / REFEICAQ RAPIDA / RESTAURANTE

Situagao: INFORMADO

Cod. do Servico: 15210

Descricio Detalhada do Servico: 000CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA DO RAMO ALIMENTICIO, PARA O PREPARC E FORNECIMENTO DE REFEICOES PARA A COMUNIDADE ACADEMICA DO CAMPUS CENTRO OESTE DONU LINDU DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAC DEL-REI, CONFORME CONDICOES, QUANTIDADES E
EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS.

Quantidade: 66000

Unidade: refeicées/ano

Prego Unitario: 6,98

Valor Total: 460.680,00

T - = m;ob



ANEXO B04 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Terceiro Termo Aditivo - Contrato n° 06/2015 — Terrago

Comeércio de Alimentos Eireli- Universidade Federal de S&o Jo&o Del Rei - Campus Divinopolis

[ Email - ferrazdalis@hotr. X Y A3 Contratos x y [} ComprasNet x ([j ComprasNet

(% C ) | ® Nao seguro | comprasnet.gov.br/ace

uri=/livre/Contrato/conre:

con0.asp

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 10 de Abril de 2018

SIASG - Ambiente Producdo

Orgao:

Uasg:

Periodo:
Modalidade:
Contrato

Ne do Processo:
Data da publicacéo:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:
Objeto:
Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:

Data de assinatura:

26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.J.DEL-REI
154069 - FUNDACAO UNIV. FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI
01/2015a 12/ 2015

Contrato n° : 00006 / 2015

00003 / 2015

23122106306201400

07/07/2016

15.839.921/0006-24

TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS -EIRELI - EPP
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAQ -DEL-REI

REAJUSTAR VALOR ANUAL VIGENTE, BEM COMO O VALOR DA REFEICAO PARA R$7,80 E
AINDA O VALO R DO ALUGUEL DO ESPACO FISICO PARA R$547,40.

LEI 8.666/93 E SUAS ALTERACOES.
01/07/2016 & 02/02/2017
54.084,00

01/07/2016

| inicio l| Empenhos | Voltar |

PT &=

S kDoO

12:35
10/04/2018

217
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ANEXO BO05 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Quinto Termo Aditivo - Contrato n°® 06/2015 — Terraco
Comeércio de Alimentos Eireli- Universidade Federal de S&o Jo&o Del Rei - Campus Divinopolis

w| @

&« C ) | ® N3o seguro | comprasnet.gov.br/ac

sp?url=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Governo Federal MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Comprasnet

Brasilia, 10 de Abril de 2018

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais SIASG - Ambiente Produgdo

> (ONSULTA DE CONTRATOS

Orgéo: 26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.J.DEL-REI
Uasg: 154069 - FUNDACAQ UNIV. FEDERAL DE SA0 JOAO DEL-REI
Periodo: 01/2015a 12/ 2015

Modalidade: Contrato no : 00006 / 2015
Contrato 00005 / 2015

N° do Processo: 23122106306201400

Data da publicacao: 23/01/2018

CNPJ/CPF Contratado: 15.839.921/0006-24

Contratado: TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS -EIRELI - EPP
Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO -DEL-REI

Objeto: PRORROGAR VIGENCIA CONTRATUAL.

Fundamento Legal: LEI 8.666/93 E SUAS ALTERACOES

Vigéncia: 03/02/2018 a 02/02/2019

Valor total: 542.324,21

Data de assinatura: 18/01/2018

12:36
10/04/2018

T -~ %00




219

ANEAXC_) B(_)6 — Péaginas 01, 02,07 e 08 - Contrato n°® 20/2017 — IRS Restaurante e
Bufé Eireli- Universidade Federal de Sao Joéo Del Rei - Campus Dom Bosco

UES)

OF 840 JORO DEL N
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI - UFSJ
INSTITUIDA PELA LEI N° 10.425, DE 18/04/2002 - D.0.U DE 22/04/2002
SETOR DE CONTRATOS E CONVENIOS — SECOC

CONTRATO N° 020/2017, QUE, ENTRE S,
CELEBRAM A UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REl - UFSJ E IRS
RESTAURANTE E BUFE EIRELI - ME, PARA
PREPARO E FORNECIMENTO DE
REFEICOES E LANCHES NO CAMPUS DOM
BOSCO - CDB DA UFSJ.

Pelo presente Instrumento, como CONTRATANTE, a Universidade Federal de Sdo Jodo del-
Rei - UFSJ. sediada em Sao JoZo del-Rei, a Praga Frei Orlando, n°. 170, Centro, CNPJ n°.
21.186.804/0001-05, instituida pela Lei 10.425, de 19 de abril de 2002, publicada no DOU de 22 de abril
de 2002, neste ato representada pelo seu Reitor Professor Sérgio Augusto Araljo da Gama Cerqueira,
brasileiro, casado, professor de magistério superior, portador da Carteira de Identidade n® MG
2.717.519, expedida pela SSP/MG e CPF n°. 695.105.476-20, no uso de suas atribuicdes, na forma do
que dispdem os artigos 24 e 26 e seus incisos do Estatuto aprovado pela Portaria MEC n®2.684, de 25
de setembro de 2003 - DOU de 26 de setembro de 2003, combinado com o Decreto de 04 de maio de
2016, DOU de 05 de maio de 2016 e de outro lado, como CONTRATADA a IRS Restaurante e Bufé
Eireli - ME, sediada & Rua Osério Ribas de Paula, 1700 - Sala A, - Centro - Apucarana /PR, CEP:
86800-140, Telefone: (41) 3098.3701, e-mail: tokstemperos@gmail.com, inscrita no CNPJ sob o n®
23.226.500/001-41, neste ato representada pelo Sr. Jorge Muniz Barreto Junior, brasileiro, Procurador,
portador da Carteira de Identidade 5.751.584-8 SSP/PR e CPF n°000.319.119-27, tendo em vista 0
que consta no Processo n° 23122002198/2017-31, Autorizagao-Reitoria fl. 109 e em observancia as
disposicGes da Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, do
Decreto 2.271, de 7 de julho de 1997, das Instrugdes Normativas SLTI/MPOG n° 2 de 30 de abril de
2008, e n® 02 de 11 de outubro de 2010, da Portaria 409 de 21 de dezembro de 2016, da Lei
Complementar n® 1 23, de 14 de dezembro de 2006, da Lei n° 11.488, de 15 de junho de 2007, do
Decreto n® 6.204. de 05 de setembro de 2007, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993 e demais normas complementares aplicaveis a espécie, e, ainda, pelo estabelecido no
Edital e seus Anexos, resolvem celebrar o presente contrato, decorrente Pregdo Eletrnico n°
013/2017, do tipo menor prego por item, mediante as clausulas e condigbes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 - O presente Instrumento contratual tem como objeto a contratagdo de pessoa juridica do
ramo alimenticio, para o preparo e fornecimento de refeicdes para a comunidade académica do
Campus Dom Bosco da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei, conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

1.2 — A CONTRATANTE colocara a disposicao o espago fisico correspondente a 416,64 m?,
localizado nas dependéncias do campus Dom Bosco, na Praga Dom Helvécio, 74, bairro Fabricas em
Sio Jodo Del-Rei/MG, CEP: 36301-160 composto de &rea para atendimento ao publico e cozinha,
destinado a instalagdo de um restaurante com a finalidade comercial

1.3 — Este Termo de Contrato vincula-se ao Edital do Pregdo, identificado no preambulo e a
proposta vencedora, independentemente de transcrigao. Descricdes detalhadas dos materiais e
servigos estdo contidas no Termo de Referéncia.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS PRAZOS E DOS HORARIOS DE FUNCIONAMENTO /_{/

2.1 - Os prazos e horarios de funcionamento estdo previstos no item 7 do Termo de '(/'
Referéncia, Anexo | do Edital.

Praca Feai Nrlandn n® 170 Cantm SAn Info dal ReiMG - CEP 36307-352 l\l}(
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ANEXO B06 — Paginas 01, 02,07 e 08 - Contrato n° 20/_2017 - IRS Restaurante e
Bufé Eireli- Universidade Federal de Sdo Joao Del Rei - Campus Dom Bosco

(Continuacéao)

UFS)

0 A0 0RO R k8
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI - UFSJ
INSTITUIDA PELA LEI N° 10.425, DE 19/04/2002 — D.O.U DE 22/04/2002
SETOR DE CONTRATOS E CONVENIOS ~ SECOC

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR/ DO PAGAMENTO

3.1 -0 pagamento sera efetuado pela CONTRATANTE no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
contados da apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura contendo o detalhamento dos servigos executados e
0s materiais empregados, através de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta-corrente
indicados pela CONTRATADA sera o valor médio de R$1 30.050,00 (Cento e trinta mil e cingiienta
reais) mensais, totalizando para o prazo de 12(Doze) meses o valor total de R$ 1.560.600,00 (Hum
milh&o, quinhentos e sessenta mil e seiscentos reais).

3.2 - Para o forecimento de refeigdes, conforme Anexo | e Anexo Il do Edital e homologagdo
do PE , fica estabelecido o valor maximo de cada refeicdo em RS 8,67 (Oito reais e sessenta e sete
centavos). O valor de cada refeigdo terd subsidio parcial ou total por parte da CONTRATANTE, de
acordo com as variaveis de andlise socioecondmica do Programa de Assisténcia Estudantil da UFSJ.

3.3 - O pagamento sera efetuado em moeda corrente nacional, através de Ordem Bancaria,
obedecendo as seguintes formalidades:

) - Aceitag@o pelo gestorffiscal do Contrato de que os servigos faturados foram efetivamente
prestados, de acordo com o estipulado no Contrato;

Il) - As respectivas notas fiscais serdo apresentadas com a indicagdo dos servigos em
conformidade com o contrato, acompanhadas da Ordem de Servigo e requisicdes devidamente
autorizadas pela CONTRATANTE, com assinatura e carimbo:

lll) - As notas fiscais serdo emitidas mensalmente e devem estar atestadas pelo Gestor/Fiscal do
Contrato

3.4 - Quando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributana prevista na legislagéo aplicavel,
inclusive quanto ao artigo 31 da Lei n° 8212 de 1991.

3.5 - No ato deste pagamento a CONTRATANTE devera reter o percentual de 11% (Onze por
cento), sobre a nota fiscal mensal, de acordo com a Instrugdo Normativa n°. 971, RFB de 13/11/2009.

3.6 - Sera efetuada a retengao tributaria prevista na legislagdo aplicavel, nos termos da Instrugéo
Normativa n® 1.234, de 11 de janeiro de 2012, da Secretaria da Receita Federal do Brasil, inclusive
quanto ao artigo 31 da Lei n” 8.212, de 1991,

3.7 - A empresa Juridica optante pelo Simples Nacional ndo sofrera a retengdo quanto aos
impostos e contribuigdes abrangidos pelo referido regime, em relac&o as suas receitas proprias, desde
que, a cada pagamento, apresente a declaracéo de que trata o artigo 6° da Instrugao Normativa RFB n*
1.234, de 11 de janeiro de 2012.

3.8 - Quanto ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), sera observado o
' disposto na Lei Complementar n® 116, de 2003, e legislagio municipal aplicavel;

39 - A CONTRATADA devera apresentar juntamente com a Nota Fiscal, cépia da
documentagdo correspondente & folha de pagamento mensal, Guias de Recolhimento do Fundo de
Garantia e Informagées a Previdéncia Social — GFIP, Guias de FGTS e INSS, devidamente quitadas,
referente a0 més anterior ao da emissdo da Nota Fiscal de todos os funcionarios que prestarem
servigos, referente ao objeto do presente Contrato:

3.10 - O "atesto” fica condicionado a verificagéo da conformidade da Nota Fiscal apresentada
pela CONTRATADA com os servicos efetivamente executados, bem como a regulandade fiscal,
constatada através de consulta "on-line" ao SICAF, ou na impossibilidade de acesso ao referido
Sistema, mediante consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentagdo mencionada no artigo 29
da Lei n® 8.666/93;

3.11 - O pagamento ser4 efetuado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agénciae

conta-corrente indicados pela CONTRATADA.
3.12 - Sera considerada como data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem ;
bancaria para pagamento; ) /

3.13 - A CONTRATANTE nio se responsabilizara por qualquer despesa que venha a ser A
efetuada pela CONTRATADA, que porventura nio tenha sido acordada no Contrato; (-

I i{ \/

Brara Frai Nrtanda AP 470 Pocie DEc lole bl ines  Are ssses ane
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ANEXO B06 — Paginas 01, 02,07 e 08 - Contrato n° 20/2017 — IRS Restaurante e
Bufé Eireli- Universidade Federal de Sdo Joao Del Rei - Campus Dom Bosco
(Continuacéao)

V

r\

laJ UFS)

OF SA0 JOAD DR A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI - UFSJ
INSTITUIDA PELA LEI N°® 10.425, DE 19/04/2002 - D.0.U DE 22/04/2002
SETOR DE CONTRATOS E CONVENIOS - SECOC

14.14,1-Caso fortuito ou forga maior,

14.14.2-Alterag@o, sem previa anuéncia da seguradora ou do fiador, das obrigagdes contratuais;

14.14.3-Descumprimento das obrigagbes pela contratada decorrentes de atos ou fatos
praticados pela Administragéo;

14.14 4- Atos ilicitos dolosos praticados por servidores da Administragao.

14.15- Nao serdo aceitas garantias que incluam outras isengdes de responsabilidade que néo as
previstas no item 14.14

14.16- Apds a execugdo do Contrato, sera verificado o pagamento das verbas rescisorias
decorrentes da contratacao, ou a realocagio dos empregados da CONTRATADA em outra atividade de
prestacdo de servigos, sem que ocorra a interrup¢ao dos respectivos contratos de trabalho.

14.16.1-Caso a CONTRATADA nao logre efetuar uma das comprovagbes acima indicadas até o
fim do segundo més apos o encerramento da vigéncia contratual, a Contratante podera utilizar o valor
da garantia prestada e dos valores das faturas correspondentes a 1 (um) més de servigos para realizar
0 pagamento direto das verbas rescisorias aos trabalhadores alocados na execugdo contratual,
conforme arts. 18-A e 35 da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 2008, conforme obrigagéo
assumida pela CONTRATADA.

14.17- Sera considerada extinta a garantia:

14.17.1- Com a devolugdo da apdlice, carta fianga ou autorizagdo para o levantamento de
importancias depositadas em dinheiro a titulo de garantia, acompanhada de declaragdo da
CONTRATANTE, mediante termo circunstanciado, de que a CONTRATADA cumpriu todas as clausulas
do Contrato,

14.17.2 - No prazo de 03 (trés) meses apoés o término da vigéncia do Contrato, caso a
Administragéo ndo comunique a ocorréncia de sinistros, quando o prazo sera ampliado, nos termos da
comunicagao

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA UTILIZAGAO DO ESPAGO FISICO DA UFSJ

15.1 - O valor mensal do aluguel da utilizagéo do espago fisico sera de R$1.500,00 (Hum mil e
quinhentos reais) e sera reajustado anualmente pelo IGPM (FGV), com detalhes contidos no item 4 do
Termo de Referéncia, Anexo | do Edital.

15.2 - Pela inadimpléncia prevista no art 86 da Lei 8.666/93, respondera a CONTRATADA, por
multa de até 2% (Dois) por cento sobre o valor do aluguel mensal e a atualizagéo do débito sera
corrigida pela taxa do Sistema Especial de Liquidagéo e Custodia — SELIC, sem prejuizo das demais
sangdes previstas na referida Lei;

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA APRESENTAGAO DE CNPJ-FILIAL

16.1 - Em observancia & INSRF n® 1.634/2016 — Art, 3°, ap6s a homologagéo do PE 013/2017, a
CONTRATADA obriga-se a apresentar o CNPJ de seu estabelecimento filial.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA PUBLICAGAO

17.1 - A publicagdo deste Contrato sera efetivada, por extrato, no Diario Oficial da Unido, de
acordo com o que dispde a Lei 8.666/93, de 21/06/93 e suas alteragdes.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FORO

18.1 - Para dirimir as questdes oriundas do presente Contrato, que se rege, onde for omisso,
pelas disposigdes da Lei 8,666/93, alterada pela Lei 8.883/94, sera competente o foro de Justiga

Federal Subsecao Judicidria de S&o Jodo del-Rei/MG, renunciando as partes contratantes a qualquer

outro, por mais privilegiado que o seja.

Praga Frei Ortando, n* 170, Centro, S50 Jodo del ReiMG ~ CEP 36307-352 WY
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Agi - trato n° 20/2017 — IRS Restaurante e
NEXO BO06 — Paginas 01, 02,07 e 08 CN:on A (
gufé Eireli- Universidade Federal de S&o Jo&o Del Rei - Campus Dom Bosco
(Continuacéao)

1 UFS)

o SO jolo ’(ll-ll'
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI - UFSJ

INSTITUIDA PELA LEI N° 10.425, DE 18/04/2002 - D.0.U DE 22/04/2002
SETOR DE CONTRATOS E CONVENIOS - SECOC

E por estar, assim,
iguais teor e forma, as qua

Justo e contratado, assinam 0 presente Instrumento, em 02 (Duas) vias de
is para maior autenticidade, sdo também firmadas por duas testemunhas

S#o Jodo del-Rei, DO de abril de 2017

/
/

Ao C
CONTRATANTE: FHESY =
Prof. Sésgio/Augusto Araljo da Gama Cerqueira
‘ Reitor
Pk
CONTRATADA T— i)
Jorge Myniz Barreto Junior
rocurador ;
TESTEMUNHAS . _ = > 7
Nome: “Tulow "‘f\i@ ‘{ Nome: l—ze o o =
CPF.%:\IC‘I\‘{ .}\X:'qu CPF !; &

Praga Frei Orfando, n® 170, Centro, 880 Jodo del ReiMG - CEP 36307-352

Cnna: /246 Anmn aas .  —
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ANEXO BO0O7 — Consulta Painel de Compras do Governo Federal - Segundo Termo Aditivo - Contrato n°® 20/2017 — IRS

Restaurante e Bufé Eireli- Universidade Federal de Sado Joao Del Rei - Campus Dom Bosco

B Contratos X /' [ ComprasNet x
“ C | ® N3o seguro | comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAQ

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

0 PLANEJAMENTO
de Junho de 2018

SIASG - Ambiente Produgdo

Orgao: 26285 - FUNDACAOQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE 5.J.DEL-REI

Uasg: 154069 - FUNDACAQ UNIV. FEDERAL DE SA0 JOAO DEL-REI

Periodo: 01/2017 a 12/ 2017

Modalidade: Contrato ne : 00020 / 2017

Contrato 00002 / 2017

Ne do Processo: 23122002198201731

Data da publicacéo: 23/04/2018

CNPJ/CPF Contratado: 23.226.500/0003-03

Contratado: IRS RESTAURANTE E BUFE EIRELI -

Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAQ -DEL-REI
PRORROGAR VIGENCIA CONTRATUAL POR MAIS 12 (DOZE) MESES, BEM COMO OS

Objeto: REAIUSTES DO VALOR UNITARIO DA REFEICAO PARA RS6,69 E VALOR DO AL UGUEL
PARA R$1.493,49.

Fundamento Legal: LEI 8,666/93 E SUAS ALTERACOES.

Vigéncia: 21/04/2018 a 20/04/201%

valor total: 1.341.394,32

Data de assinatura: 19/04/2018

| tnicio | Empenhos I Voltar |

O Digite aqui para pesquisar
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ANEXO B08 — Paginas 01, 02 e 07 - Contrato n°® 05/2015 — Terraco Comércio de
Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Jo&do Del Rei - Campus Sete
Lagoas

UF

LNV TENALY “n
PN LR N TR

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL RE! - UFSJ)

INSTITUIDA PELA LE§N® 10.425, DE 19/04/2002 - D.O U DE 22/04/2002

SETOR DE CONTRATPS E CONVENIOS — SECOC

CONTRATO N° 005/2015. QUE, ENTRE S|, CELEBRAM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAC JOAO DEL-REI E
TERRACO COMERCIO DE ALIMENTC 'S LTDA. - ME, PARA
PREPARO E FORNECIMENTO D: REFEICOES NO
RESTAURANTE UNIVERSITARIO [:O CAMPUS SETE
LAGOAS - CSL DA UFSJ.

Peio presenie instrumento, como CONTRATANTE . & Universidade Federal de Sao Joao del-

Rei - UFSJ, sedijda em S@o Jodo cel-Rei, a Praca Frel Orlando, n® 110, Centro, CNPJ n°
21,186 804/00G1-0p, instituida pela Lei 10,425, de 18 de abril de 2002, publicad: no DOU de 22 de abril
de 2002, neste atf) representada pela sua Reitora a Professora Valéria Hel risa Kemp, brasileira,
casada, professordl universitana, portadora da Carteira de Identidade, MG - 11i1.688, expedida pela
SSPMG e C.P.F.nf 201.180 706-34, no uso de suas atribuigdes, na forma do ¢ ue dispdem os artigos
24 e 26 e seus inciffos do Estatute aprovado pela Portaria MEC n® 2 684, de 25 le setembro de 2003 -
bre de 2003, combinado com ¢ Decreto de 04 de junho di: 2012, DOU de 05 de
outro lado. como CONTRATADA a Terragco Comércio de /limentos Ltda. - ME,
Buritis, 71~ Bairro Urupa, Ji-Parand/RO, CEP. 76890(-164, Telefone: (69)
il. com, inscrita no CNPJ sob o n® 15.839.6.21/0001-10, neste ato

r. Jorge Muniz Barreto Junior, brasileiro, procurador, solteir). portador da Carteira
1.584-8 SSP/PR e CPF n° 000,319.118-27, tendo em tista o que consta no
106302/2014-13, Autorizacao-Reitoria fl. 052 e em observi ncia as disposigoes da
de jutho de 2002, do Decreto n® 5.450, de 31 de maio de 2( 05, do Decreto 2.271,
7, das Instrucdes Normativas SLTIMPOG n° 2, de 30 de at-il de 2008, e n® 02, de
10, da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 20C3. da Lein® 11.488, de
, do Decreto n® 6.204, de 05 de setembro de 2007, aplicand: -se, subsidiariamente,
1 de junho de 1893 e demais normas complementares a|licaveis a espécie, e,
cido no Edital e seus Anexos, resolvem celebrar o presenti: Contrato, decorrente
n°® 257/2014, do tipo menor preco, mediante as clausulas e condigdes a seguir

representado pelo
de |dentidade 5
Processo n® 2312
Lei n® 10.520, de 1
de 7 de julho de 1
11 de outubro de 2
15dejunhode 2
a Lei n® 8.666, de
ainda, pelo estabe
Pregao Eietronic
enunciadas:

IRA - DO OBJETO

nie Instrumaento contratual tem camo objeto a contratagdo de pessoa Juridica do
ra o praparo e fornecimento de refeigdes e lanches para a ¢ /munidade académica
agoas da Universidade Federal de S3o Jodo del-Rei, conforme condigoes,
ncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

TRATANTE colocara 3 dispesicdo o espago fisico comresp indente a 383,14 m?
ndéncias do campus Sete Lagoas, na Rua Sétimo Moreira Martins, n® 188, bairro
02-031 Sete Lagoas, MG. O espaco & composto pela re. para atendimento ao
destina-se a instalacdo de restaurante/lanchonete com fin: lidade comercial

ramo alimenticio, p|
do Campus Sete
quantidades e exi

lecalizade nas de
Itapua Il, CEP: 35.
publice @ cozinha

CLAUSULA SEGUNDA - DOS PRAZOS E DOS HORARIOS DE FUNCIONAIIENTO

azes e horanos de funcionamento estdo previstes no item 7 do Termo de

| do Edital. -
)

IRA - DO VALOR/ DO PAGAMENTO )(‘_ )

31 - O pag@mento sera efetuado pela CONTRATANTE no prazo de 5 (Quinze) dias Uteis,
contados da apresgntacio da Nota Fiscal/Fatura contendo o detalhamento dos servicos executados e
0s matenais empreflados, através de crdem bancana, para crédito em banco, a; éncia e conta-corrente
indicados pela CONTRATADA sera de R$37 823.00 (Trinta e sele mil, oitocen! 3s e vinte e lreis reais)

Proge < Onando. i 170, Ceniro, 582 JoA0 del ReVMG — CEP 36307-352 r

e Fone: {32) 3379-2124 ~ Email secoolBufsi e br ’
(A
v

1
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ANEXO B08 — Paginas 01, 02 e 07 - Contrato n°® 05/2015 — Terraco Comércio de
Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Jo&o Del Rei - Campus Sete
Lagoas (Continuacéao)

UFS)

LN RVLALY 1 LA
(LRI L

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAC DEL REl - UFSJ

INSTITUIDA PELA LEI ¢ 10,425, DE 1$/04/2002 - D Q.U DE 22/04/2002

SETOR DE CONTRAT@S E CONVENIOS - SECOC

mensais, totalizandg para o prazo de 12{Doze) meses o valor total de R$453.87 6,00 (Quatrocentos e
cinglenta e treis mjl, oitocentos e setenta e seis reais).

3.3 - Para o fprmecimento de refeigdes, conforme anexo | e anexo Il do E {ital, fica estabelecido
o valor maximo de gada refeigdo em R$ 6,94 (Seis reais e noventa e quatro 1:entavos). O valor de
cada refeigdo tera ghibsidio parcial ou total por parte da CONTRATANTE, de acor o com as vanaveis de
analise socicecondgnica do Programa de Assisténcia Estudantil da UFSJ

3.4 - O pagfmento sera efetuado em moeda corrente nacional, atravé:. de Ordem Bancana,
obedecendo as seguintes formalidades:

1) - Aceitac3dp pelc gestorifiscal do Contrate de que os servigos faturad: s foram efetivamente
prestados, de acorgo com o estipulado no Contrato;

Il) - As regpectivas notas fiscais serdo apresentadas com a Indica:do dos servicos em
conformidade comfjo contrato, acompanhadas da Ordem de Servigo e requsi¢des devidamente
autonzadas pela CONTRATANTE, com assinatura & carimbo,

IIl) - As nota§ fiscais serdo emitidas mensalmente e devem estar atestada ; pelo Gestor/Fiscal do
Contrato

3.5 - Quandg do pagamento. sera efetuada a retenc¢ao tributana prevista 11a legislagao aplicave!,
inciusive quanto agjartigo 31 da Lein® 8212 de 1991
Heste pagamento a CONTRATANTE devera reter o percen! yal de 11% (Onze por
fiscal mensal, de acordo com a Instrugdo Normativa n®. 97° , RFB de 13/11/2008.
btuada a retencdo tributana prevista na legistacao aplicavel, n >s termos da Instrugdo
de 11 de janeirc de 2012, da Secretaria da Receita Fede al do Brasil, inclusive
da Lein® 8212, de 1991.
esa Juridica optante pelo Simples Nacional ndc sofrera & retengdo quanto aos
Ses abrangidos pelo referido regime, em relagio as suas re ceitas propnras, desde
que, a cada pagamfinto. apresente a declara¢ido de gue trata o artigo 6° da Instn ¢do Normativa RFBn®
1.234, de 11 de jargiro de 2012,

3.2 - Quantp ao Imposto sobre Servicos de Qualguer Natureza {ISSCN), sera observado o
disposto na Lei Cofhplementar n® 118, de 2003, e legislagdo municipal aplicav |;

3.10- A CONTRATADA devera apresentar juntamente com a Nota Fiscal, copia da
documentacdo corfespondente & folha de pagamento mensal, Guias de Reco himento do Fundo de
Garantia e Informagdes & Previdéncia Saocial - GFIP, Guias de FGTS e INSS, ¢ evidamente quitadas,
referente ao més #nterior ao da emissdo da Nota Fiscal de todos os funcioarios que prestarem
sarvigos. referente Bo objeto do presente Contrato;

311 - O "st@isto” fica condicionado a verificagdo da conformidade da Nc¢ ta Fiscal apresentada
pela CONTRATADRA com os servicos efetivamente executados. bem como a regularidade fiscal,
constatada atravéd|de consulta ‘on-line” ao SICAF, ou na impossibilidade ce acesso ao referido
Sistema. mediante flonsulta aos sitios eletrénicos oficiais ou @ documentagdo m :ncionada no artigo 28
da Lei n® 5.666/93;

3.12-0 pagj
conta-corrente indig

3.13-Sera
bancaria para paga

Normativa n* 1,234
quanto ao artigo 3

3.8 - Aemq
impostos a contrib

hmente sera efetuado através de ordem bancaria, para crédi o em banco, agéncia e

pdos pela CONTRATADA

onsiderada como data do pagamento o dia em que constar zomo emitida a ordem

nto.

NTRATANTE n&o se responsabilizard por qualguer desg esa que venha a ser

RATADA, que porventura ndo tenha sido acordada no Cotrato,

lores serdo repactuados anualmente em conformidade ao item 14 do Edital. Z)
P o

efetuada peia CO
315-0sv
CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

4.1-0Cent
podendo ser prorro

pto tera vigéncia a partir da data de sua assinatura, vigorand » por 12 (Doze) meses,
ado por Iguais & sucessivos periodos, mediante terma adilivo, até o limite de 60
(Sessenta) meses, gonforme previsto no inciso I, ant. 57, da Lei n.° 8§.666/93;

4.2 - A proffogacio dependera da realizacao de pesguisa de merc.ido que demonstre a
vantajosidade, pardla Administracédo. das condicdes e dos pregos contratados

Prage Frei Orfando, n* 170, Cantro. 582 Jodo de/ RewMG — CEP 36307.352 -

i Fone’ (32) 2379-2334 - Emal gecoo®ufsl.odi br pd
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ANEXO B08 — Paginas 01, 02 e 07 - Contrato n°® 05/2015 — Terraco Comércio de
Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Jo&o Del Rei - Campus Sete
Lagoas (Continuacéao)

— A MO R
UNIVERSIDADE FEDE!
INSTITUIDA PELA LEI
SETOR DE CONTRAT
da garantia prestad
o pagamento diret
conforme arts. 19-
assumida pela CO

14.17- Sera
14.17.1- Co
importancias depo
CONTRATANTE,

AL DE SAO JOAO DEL RE! - UFSJ

10.425. DE 19042002 — D.O.U DE 22/04/2002

E CONVENIOS = SECOC

e dos valores das faturas correspondentes a 1 (um) més de servigos para realizar
das verbas rescisérias aos trabalhadores alocados na execugdo contratual,
e 35 da Instrugdc Normativa SLTI/MPOG n* 2. de 200&, conforme obrigagao
RATADA

onsiderada extinta a garanta:

a devolugdo da apdlice, carta fianga ou autorizag@o paa o levantamente de
itadas em dinheiro a titulo de garantia, acompanhadi de declaracao da
iante termo circunstanciado, de que a CONTRATADA cum ariu tedas as clausulas

do Contrato;

14.17.2 - NB prazo de 03 (irés) meses apos o términe da vigéncia do Contrato, caso a
Administracdo nac fomunique a ocorréncia de sinistros, guando o prazo sera aripliado, nos termos da
comunicagao,

14 17 .3 - A ghrantia somente sera liberada ante a comprovagac de que a ZONTRATADA pagou

isdrias trabalhistas decorrentes da contrataciio, e que, cast esse pagamento no
o segundo més apds o encerramente da vigéncia cont-atual, a garantia sera
amento dessas verbas trabalhistas diretamente pela Adininistragdo, conforme
19-A, inciso IV, IN 02 SLTI/2008.

todas as verbas re
ocorra até o fim
utilizada para o pa
estabelecido no aff.
CLAUSULA DECINIA QUINTA - DA PUBLICAGAO

151 -Apu
acordo com © que

icacdc deste Contrato serd efetivada, por exirato, no Diar o Oficial da Unido, de
spde a Lei 8.666/93, de 21/06/93 e suas alteragtes
CLAUSULA DECINJA SEXTA - DO FORO
16.1 - Para
pelas disposices
Federal Subsegao
outro, por mais privijegiado que o seja
£ por estarefin, assim, justas e contratadas, assinam o presente instrume nto, em 02 (Duas) vias
de igual teor e form@. as quais para maior autenticidade, sdo também firmadas | .or duas testemunhas.

irimir as questdes oriundas do presente Contrato, que se rege, onde for omisso,
a Lei 8.666/93, altarada pela Lei 8883/94, sera competinte o foro de Justica
diciaria de Sao Jodc del-Re/MG, renunciando as partes ¢ intratantes a qualquer

Sao Jodo del-Rei, 02 de fevereiro de 2015,
CONTRATANTE:
Prof* Valéena Heloisa Kemp
Reitora da UFSJ
N\ 7\
& f — o
CONTRATADA: gy —
Jorge Muniz Barreto/Junior
Procurador ~ \
TESTEMUNHAS Fuiipe Bailma ¢ Betins ; M2 nideh pamnns
Nofhe: Getor 2 Contr=.=3 & Co=v == Nome e
F CPF =4 5 AL

OPF: 362428555358

Praga Froi Oriandc, n* 170, Centro, S#o Jodo oul RevMG - CEF 36307252
Fone (327 3379-2334 - Emal: secociBufsl edu.br
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ANEXO B09 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Terceiro Termo Aditivo - Contrato n° 05/2015 — Terracgo
Comércio de Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei - Campus Sete Lagoas

/. B8 Email - ferrazdalis@hotr X Y2 oo XY [) Comprashet x ‘[‘j ComprasNet x VG uasgufsj - PesquisaGoc X\

‘Contrato/conrecon0.asp h* g

& C )} | ® N&o seguro | comprasnet.gov.br/a:

Portal de Compras do Governo Federal MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Comprasnet Brasilia, 10 de Abril de 2018

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

SIASG - Ambiente Producdo

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

érgﬁo: 26285 - FUNDACAQO UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.).DEL-REI

Uasg: 154069 - FUNDACAO UNIV. FEDERAL DE SAO JOAQ DEL-REI

Periodo: 01/2015a12/2015

Modalidade: Contrato n® : 00005 / 2015

Contrato 00003 / 2015

Ne do Processo: 23122106302201413

Data da publicacao: 06/10/2016

CNPJ/CPF Contratado: 15.839.921/0004-62

Contratado: TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS -EIRELI - EPP

Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO -DEL-REI

Objeto: REAJUSTAR O VALOR UNITARIO DA REFEICEO PARA R$7,75, O VALOR MENSAL
CONTRATUAL PARA R$4 2.248,29E PORFIM, O VALOR DO ALUGUEL PARA R$618 ,16.

Fundamento Legal: LEI 8.666/93 E SUAS ALTERA(,‘()ESA

Vigéncia: 04/10/2016 a 01/02/2017

Valor total: 53.103,49

Data de assinatura: 04/10/2016

12:48
10/04/2018

Mz 1D )



228

ANEXO B10 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Quarto Termo Aditivo - Contrato n° 05/2015 — Terraco
Comércio de Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei - Campus Sete Lagoas

"/ [ Email - ferrazdalis@hot: X V.; Contratos X Y [ ComprasNet X ‘ [ Comprashet

& C )} | ® N&o seguro | comprasnet.gov.br/a:

xYG uasg ufsj - Pesquisa Goe X\,

G S SN

ntrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Governo Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

3 (ONSULTA DE CONTRATOS

MIN

SIASG

STERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 10 de Abril de 2018

- Ambiente Producio

Orgéo:

Uasg:

Periodo:
Modalidade:
Contrato

Ne do Processo:
Data da publicacao:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:
Objeto:
Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:

Data de assinatura:

26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.J.DEL-REI
154069 - FUNDACAO UNIV, FEDERAL DE SAO JOAQ DEL-REI
01/2015a12/ 2015

Contrato no : 00005 / 2015
00004 / 2015

23122106302201413

03/03/2017

15.839.921/0004-62

TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS -EIRELI - EPP
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO -DEL-REI

PRORROGAR VIGENCIA CONTRATUAL, REAJUSTA R VALOR UNITARIO DA REFEICAQ
PARA R$8,26 E O VA LOR MENSAL DO ALUGUEL PARA R$662,61.

LEI 8.666/93 E SUAS ALTERACOES.
02/02/2017 3 01/02/2018
540.355,62

01/02/2017

| Inicio l§ Empenhos |l Voltar |

PT e

SEmEo

12:49
10/04/2018
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ANEXO CO01 - Consulta Painel de Compras do Governo Federal — Quinto Termo Aditivo - Contrato n® 05/2015 — Terraco
Comércio de Alimentos LTDA - Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei - Campus Sete Lagoas

/ [ Email - nutricaorusaom= xY { UFSJ | Universidade Fed: xY (| Terraco CSLpdf X Y;; Contratos

v Y [3 ComprasNet

< C ) | ® Nio segurc | comprasnet.gov.br/ace p?uri=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Portal de Compras do Govemno Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO

Portal de Compras Governamentais

> (ONSULTA DE CONTRATOS

VA e 2 i

g

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Brasilia, 23 de Margo de 2018

SIASG - Ambiente Produgio

Orgéo:

Uasg:

Periodo:
Modalidade:
Contrato

N© do Processo:
Data da publicacao:
CNPJ/CPF Contratado:
Contratado:
Contratante:
Objeto:
Fundamento Legal:
Vigéncia:

Valor total:

Data de assinatura:

26285 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE S.J.DEL-REI
154069 - FUNDACAQ UNIV. FEDERAL DE SAQ JOAQ DEL-REI
01/2015212/ 2015

Contrato n® : 00005 / 2015

00005 / 2015

23122106302201413

06/02/2018

15.839.921/0004-62

TERRACO COMERCIO DE ALIMENTOS -EIRELI - EPP
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO -DEL-REI

PRORROGAR VIGENCIA CONTRATUAL, BEM COMO REAJUSTAR O VALOR UNITARIO DA
REFEICAO PARA R$ 8,42 E O VALOR MENSAL DO ALUGUEL PARA R$648,59.

LEI 8.666/93 E SUAS ALTERACOES.
02/02/2018 & 01/02/2019
561.132,55

01/02/2018

| Exbirtodos | x
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ANEXO CO02 - Paginas 47, 52 e 57 do Contrato n°® 25/2018 — Trigoleve Industria e

Comércio - LTDA - Universidade Federal de Vigcosa/ Campus Vi¢osa

w016
MINISTERIO DA EDUCAGAO V) /)/
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VIGOSA
REITORIA
CONTRATO N°02S / 201/

Contrato de Prestagdo de Servigos que entre si
celebram a UNIVERSIDADE FEDERAL DE
VIGOSA e a empresa TRIGOLEVE INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, nos termos a seguir expostos:

Pelo presente instrumento, de um lado a UNIVERSIDADE FEDERAL DE

VIGOSA, fundagéo educacional institulda pelo Poder Publico Federal, com sede em Vigosa-MG,

"Campus" Universitdiio, inscrita no CNPJ sob o n® 25 944 455/0001-96, doravante denominada
simplesmente UNIVERSIDADE, neste ato representada pela Magnifica Reitora. Prof* Nilda de
Fatima Ferreira Soares, e, de outro lado a empresa TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO

LTDA, com enderego & Avenida P. H. Rolfs, S/N, Campus da UFV, Vigosa - MG, CEP: 36.570-
000, Inscrita no CNPJ n® 01.524 963/0001-57, por seu representante legal, doravante denominada

simplesmente CONTRATADA, tendo em vista o que consta do no Processo n® 015208/2017 -
Pregéo Eletrénico n° 363/2017 e do Processo n® 000966/2018 - Inexigibilidade de Licitagdo

n.? 02/2018, com fulcro no art, 25, “caput’, da Lei n® 8.666/93 e pelas demais normas que dispdem

sobre a matéria, resolvem celebrar este Contrato, mediante as condigdes transformadas nas

clausulas a seguir expostas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto do presente Contrato @ a Contratagdo direta da concessionaria
TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, para prestagio de servigo continuado de
fornecimento de refeigbes (café da manha, almogo, jantar e jantar alternativo) para
estudantes regularmente matriculados na Universidade Federal de Vigosa, Campus Vigosa.

1.2, As demals especificagdes do servigo encontram-se descritas no Projeto Basico

do Processo Licitatério n® 015208/2017.
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ANEXO CO02 - Paginas 47, 52 e 57 do Contrato n° 25/2018 — Trigoleve Indl]s_tria e
Comércio - LTDA - Universidade Federal de Vicosa/ Campus Vicosa
(Continuacéao)

UFV e———

oAl

manhé no periodo de segunda-feira a sexta-feira e aos sabados e domingos, Ij
podera ter uma reducdo de até 70% dos servicos, baseado em registro de anos anteriores,
totalizando quantitativo estimado de 1.752 638 refeigdes em doze meses.

4.2. A despesa para o periodo de doze meses sera atendida com recursos da fonte
0100000000 e estdo consignados no Plano de Trabalho UFV de 2018 (PTRES), nimero 108601,
mediante emiss&o de Nota de Empenho 2018NE800225, no Elemento de Despesa: 339039 —
Servios de Terceiros - Pessoa Juridica O servico de alimentagBo aos estudantes da
UNIVERSIDADE & mantido com os recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e com recursos do Programa Nacional de Alimentac3o Escolar (PNAE)

CLAUSULA QUINTA - DOS VALORES E DO PERIODO DE CONTRATAGAO

5.1. A UNIVERSIDADE pagara 8 CONTRATADA o valor de o valor de RS 1,32 (um real e
trinta e dois centavos), referente ao café da manhd, RS 6684 (seis reais e sessenta e quatro
centavos), referente a almogo e jantar @ RS 3,00 (trés reais). referente ao jantar alternativo,
conforme estabelecido na Clausula 12* item 12 2 conforme Contrato 014/2018

5.1.1. O pagamento sera realizado mensalmente no valor estimado de RS 83527022
(oitocentos e trinta e cinco mil, duzentos e setenta reais e vinte e dois centavos)

5.2. Os estudantes da UNIVERSIDADE pagario & UNIVERSIDADE os seguintes precos:
R$ 1,90 (um real e noventa centavos) caso estude em curso de graduacdo, RS 2,25 (dois reais @
vinte @ cinco centavos) caso seja estudante de pos-graduacio. Os estudantes bolsistas, em
comprovada situacdo de vuinerabilidade socioecondmica, indicados pelo Servigo de Bolsa da
UFV-CRP estario isentos de pagamento. O valor restante é pago pela UNIVERSIDADE
para totalizar o valor da refeicio CONTRATADA O pagamento pelos estudantes é recolhido via
GRU (Guia de Recolhimento da Uniéio).

5.3. A CONTRATADA devera apresentar, mensalmente, para pagamento, a Nota
Fiscal/Fatura com o valor total das refeicdes servidas no periodo. A comprovaco do nimero de
refeicdes sera apresentada mediante relatorio informatizado, a partir das leitoras de codigo de
barras das carteirinhas de identificagdo dos estudantes:

6.4, A contratagio serd por um periodo de 12 (doze) meses, contados da data fixada na
ordem de servigo, podendo sua duracdo ser prorrogada por iguais e sucessivos periodos, limitada
a sessenta meses, estas por meio de Termos Aditivos ao contrato, como previsto no Inc. Il, At 57
da Lel 8666/1993

6.6. O reajustamento ou o reequilibrio econdmico-financeiro do preco da refeicio regem-se
pelas disposicbes das Clausulas 13.2 e 13.3 do Contrato 014/2018 e serSio objeto de motivacao
no respectivo Processo 015208/2017

CLAUSULA SEXTA - DESCRICAO DETALHADA DO ACESSO AO RESTAURANTE DA
UNIVERSIDADE~ CAMPUS VICOSA

6.1. Serd usado um sistema informatizado pelo qual a entrada do usuério é permitida
mediante saldo no sistema de crédito do RU




IV. Declaragao de Inidoneidade para lictar e contratar com a
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicio ou alé que seja promovida a
reabilitagio perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre
que a lictante vencedora ressarcir a UNIVERSIDADE pelos prejuizos resultantes e apos
decorridos os prazos da sangéo aplicada com base no subitem anterior

CLAUSULA DECIMA-QUINTA - DO VALOR E DO FORO

15.1. Atribui-se ao presente contrato o valor de RS 10.023 242 68 (dez milhdes, vinte e
trés mil, duzentos e quarenta e dois reais e sessenta e oito centavos)

16.2. O Foro competente para conhecimento e solugio das questdes derivadas deste
Contrato, @ o da Justica Federal, Subsecdo Judicidria de Vicosa, com renincia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que o seja

E, assim, por se acharem justos e contratados, assinam o presente
instrumento em 04 (quatro) vias de igual teor e forma. perante as testemunhas abaixo firmadas

UNIVERSIPADE FEDERAL DE VICOSA
NILDA DE FATIMA FERREIRA SOARES
REITORA

‘//u/.-“lu a.’A‘-v((”( 4

TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
. 2
Nome: —-—
CPF: oy

D/\Dropbo\JURIDICAContratos\2018\ UFV X TRIGOLEVE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (proc 000966-2018- nexpihiade e
Licitagao)
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ANEXO CO02 - Paginas 47, 52 e 57 do Contrato n°® 25/2018 — Trigoleve Industria e
Comércio - LTDA - Universidade Federal de Vicosa/ Campus Vicosa
(Continuacéao)
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ANEXO CO03 - Paginas 67, 72 e 77 do Contrato n°® 26/2018 — Caleche Comércio e
Servicos — LTDA ME - Universidade Federal de Vicosa/ Campus Rio Paranaiba

UFY = §

MINISTERIO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
REITORIA

CONTRATO N*OXy JOf

Contrato de Prestacdo de Servigos que entre si celebram a

Pelo presente instrumento, de um lado a UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA,
mmmmummwm&m;m.mmmm.‘cms'
Universitario, inscrita no CNPJ sob o n® 25.944.455/0001-96, doravante denominada simplesmente UFV,
neste ato representada pela Magnifica Reitora, Prof® Nilda de Fatima Ferreira Soares, e, de outro lado a
empresa CALECHE COMERCIO E SERVICOS LTDA ME, com enderego & Rua Seis De Maio, N° 777 -
Térreo, Urupa — CEP: 76.900 185 - Ji Parana, RO, inscrita no CNPJ n® 17.079.825/0001 72, por seu
mmmmmmmrm.mmuuommuao
Processo n* 0065781018 ~ Pregao Eletrdnico n* 150/2017, no Contrato 003/2018 e no Processo n*
000578/2018 e na Lei 8.666/1993, no Decreto-Lei n* 9.760/1948, Lei n* 8.987/1005, Lei n° 9.636/1008 e
Decreto 3.725/2001 e pelas demais normas que dispdem sobre a matéria, resolvem celebrar este Contrato,
mediante as condicbes transformadas nas dausulas a seguir expostas

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O objeto do presente Contrato é a Contratagho direta da concessiondria CALECHE
COMERCIO E SERVICOS LTDA - ME, para prestagio de servico continuado de fornecimento
eslimado de 201800 refeigOes para estudantes regularmente matriculados na Universidade Federal de
Vigosa, Campus Rio Paranaiba.

1znww¢om’m~mmmwmdo
Processo Licitatorio n* 000578/2018.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

2.1. A CONTRATADA devera cumprir todas as obrigagbes constantes no Projeto Bésico e seus
anexos, assumindo a execucdo da sua proposta, responsabilizando-se por 10dos 08 cos ¢ as despesas
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ANEXO CO03 - Paginas 67, 72 e 77 do Contrato n° 26/2018 — Caleche Comércio e
Servicos — LTDA ME - Universidade Federal de Vigcosa/ Campus Rio Paranaiba

(Continuacéao)
w_000532/008.
72 Braneing
4.1. A CONTRATADA deverd fomecer, diariamente, o quantitativo aproximado de 1.000 (mil) refeigoes
(m«mmemm)mmamam-mm(m)
aos sdbados ¢ domingos, conforme cardapic previamente confeccionado. As refeigbes serdo fomecidas
durante os periodos letivos conforme calendario académico.

4.2. A despesa para o periodo de doze meses sera atendida com recursos da fonte 0112000000 e
estido consignados no Plano de Trabalho UFV de 2018 (PTRES), nimero 108606, mediante emisséo de
Nota de Empenho 2018NEB00156, no Elementc de Despesa: 339039 - Servigos de Terceiros — Pessoa
Juridica. O servico de alimentacdo aocs estudantes da UFV & mantido com os recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e com recursos do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE).

- ———

CLAUSULA QUINTA - DOS VALORES E DO PERIODO DE CONTRATACAO

5.1. A UFV pagara a contratada o valor de RS 7,44 (sele reais e quarenta e quatro centavos) por
refeicdo servida ao estudante, estabelecido na dausuls 12° item 12.2 conforme contrato 003/2018.

5.2. Os estudantes da UFV pagardo & UFV os seguintes precos: R$ 1,90 (um real e noventa
centavos) caso estude em curso de graduacdo; R$ 2,25 (dois reais € vinte e cinco centavos) caso sej
estudante de pds-graduacdo. Os estudantes bolsistas, em comprovada situagdo de vuinerabilidade
socioecondmica, indicados pelo Servico de Bolsa da UFV-CRP estar@o isenlos de pagamento. O valor
restante é pago pela UFV para totalizar o valor da refeicio contratada. O pagamento pelos estudantes é
recolhido via GRU (Guia de Recolhimento da UniSo);

5.3. A contratada devera apresentar, mensaimente para pagamento, a Nota Fiscal/Fatura com o
valor total das refeicies servidas no periodo. A comprovacdo do numero de refeigbes sera apresentada
mediante relatério informatizado, a partir das leitoras de codigo de bamras das carteirinhas de identificacao
dos estudantes;

5.4. A contrataco sera por um periodo de 12 (doze) meses, contados da data fixada na ordem de
servigo, podendo sua durac@o ser prorogada por iguals e sucessivos periodos, limitada a sessenta meses,
estas por meio de Termos Aditivos ao contrato, como previsto no Inc. Il, Art. 57 da Lei 8666/1993.

5.5. O reajustamento ou o reequilibric econdmico-financeiro do preco da refeiGio regem-se pelas
disposigbes das Clausulas 13.2 e 13.3 do confrato 003/2018 e serdo objeto de molivacio no respectivo
Processo 006138/2017.

CLAUSULA SEXTA - DESCRICAO DETALHADA DO ACESSO AD RESTAURANTE DA UFV - CAMPUS
RIO PARANAIBA

6.1. Sera usado um sistema informatizado pelo qual a entrada do usuario é permitida mediante saldo
no sistema de crédito do RU.
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ANEXO CO03 - Paginas 67, 72 e 77 do Contrato n°® 26/2018 — Caleche Comércio e
Servicos — LTDA ME - Universidade Federal de Vicosa/ Campus Rio Paranaiba
(Continuacéao)

IV. Declaraclio de Inidoneidsde para lictar & contratar com (8 Administracso Piblica enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicio ou até que seja promovida a reabiltacdo perante a
propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a licitante vencedora ressarcir
a UFV pelos prejuizos resultantes e aps decomidos os prazos da sangdo aplicada com base no subitem

anterfor. "— u_;: AP s

CLAUSULA DECIMA-QUINTA - DO VALOR E DO FORO - Tt | B

15.1. Atribui-se a0 presente contrato o valor de RS 1.499.904,00 (um milhdio, quatrocentos e
noventa e nove mil @ novecentos e quatro reais).

15.2. O Foro competente para conhecimento e solucio das questoes derivadas deste Contrato,
€ 0 da Justica Federal, Subsecfo Judicidria de Vigosa, com renincia expressa a qualquer outro, por mals
privilegiado que o seja.

E, assim, por se acharem justos e contratados, assinam o presente instrumento em 04
{quatro) vias de igual teor e forma, perante as lestemunhas abaixo firmadas.

Vigosa, _/”_de //t!ﬂrtp’ de 2018.

rtons SO
I

FEDERAL DE VICOSA
NILDA DE FATIMA FERREIRA SOARES

CALECDEWBMLTDA*S
CONTRATADA

TESTEMUNHAS:

Nome:
CPF:
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ANEX_O C04 - Paginas 01, 02, 03 e 07 - Contrato n° 33/2013 — Denjud Refei¢cbes
Coletivas, Administragdo e Servicos LTDA - Universidade Federal do Rio de
Janeiro

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRD
Pré- Reitoria de Gestdo e Governanga — PRE

TERMO DE CONTRATO N* 33/2013

PROCESSO N 23079.032980/2010-56

CONTRATO DE SERVICOS DE ALIMENTAGAD E
NUTRIGAD QWE ENTRE SI  CELEBRAM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO E A
EMPRESA DEMNJUD REFEIGOES COLETIVAS,
ADMINISTRACAD E SERVICOS LTDA..

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIG DE JANEIRD, pessoa juridica de direito plblico, cam
gede A Avenida Pedro Calmon n®. 550, Pridio da Reitona, ffha do Funddo, na cdade do Rio de
Janeirof®J, CEP 21.841-801, inscrita no CNPJMF seb o n® 33.B83.683/0001-18, neste ato,
representade pela Pré-Reitora de Gestdo e Gowvernanga, Professora Aracéll Cristina de Sousa
Farreira, conforme delegagdo de compelénoia determinada pela Portaria n®. 4.922, de 20 de Julho de
2011, do Magnifice Reitor, doravante denominado CONTRATANTE, & a empresa DEMNJUD
REFEICOES COLETIVAS, ADMINISTRAGAO E SERVIGOS LTDA, inscrita no CNPJ o
05.951.758/0001-29, com sede na Rua Pernembucana, 1260 - Vila Rosall - Séo Jodo de Meriti, CEP
96.510-430, no Municipio de Ric de Janeiro, denominada CONTRATADA, neste alg reprasentada
pelo Sr. Paule César Ribeiro Alves, poriador da CRC-RJ n' 062472/0-4 & CPF n® 583.792.317-91,
tendo em wista o qua consta na Progesso n® 23070.032080/2010-58, e em observincia as
disposicies da Lei n® B.BBEG, de 21 de junho de 1983, da Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002, do
Decreto n® 2.271, de 7 de julho de 1997 e da Instrugio Mormativa SLTUMPQG n® 2, de 30 de abril de
2008 @ suas alteraches, resolvem celebrar o presente Termo de Conirato, decorrente do Pregéo n*
17/2013, mediante as cldusulas e condigles a seguir enunciadas.

1. CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1, O objeto do presente instrumento € a contratacdo de servicos de Alimentagdo & Nutrigho par
meio de operacionhalizagao e desenvolvimento de todas s atividedes envolvidas na produgdo e
distribuigiio de refeigtes destinadas aos esiudantes com matricula  ativa, gervidores da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e outros (mediante aulorizacao prévia da Diregao
do Sistema de Aimentagde), a ser prestado no Restaurante Universitario Central @ no Refeitdric
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ANEXO C04 - Paginas 01, 02, 03 e 07 - Contrato n° 33/2013 — Denjud Refei¢cbes
Coletivas, Administragcédo e Servigcos LTDA - Universidade Federal do Rio de
Janeiro (Continuacéao)

Satélite do Centro de Tecnologla (CT), que serfio prestados nag condigies estabelacidas no
Termo de Referéncia, anexo do Edital.

1.2. Este Temo de Contrato vincula-se ao Edital do Pregae, denlificado no prembulo acima, e a
proposta vencedora, independentements de IraNscrigac.

1.3, Objeto da contratagao:

CUNIDAD]

i

T g f-r-j‘;‘l,'lll[-,“ -

ur,ﬂ.iul 7

QUANTID
i

Producdo, Distribuicio Restaurants Segunda &
e Expedicio de Universitario Almogo 4,000 sexia 11h 4s 14h30min
Refaigias. Central
Produgdo, Distribulgio Restaurants w0 nda & 17h30min as
e Expedigfio de Universitario Jantar 8 sexla 20h00min
Refeighes. Central
Recsbl - Restauranta |
cablmenta e i
Universitario do Segunda a i
i CA 1.200 11h &5 14h30min |
Distribuicio de Cantro de mogo — |
Refeigoes Tecnologia
o Restauranta )
E:‘Iﬁlﬂma da Uinivarsitério do St 500 Segunda & 17h30min &s
leﬁu ® Centro de saxia 20hD0min
v Tecnalogia

2. CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA

Restaurante
e Expodigio de Universitaric Almego 600 Domingo & |12h 4s 13h3{min
Refeigbes. Ceniral Fenado.
ProdugSo, Distribulgio Restaurants Sabado,
& Expediciio de Universitaric Jantar 800 Domingo e | 18h 4318h30min

2.4, O prazo de vighneia deste Terme de Contrato serd de 12 (doze) meses, conforme fixado no
Edital, com infcio na data de sua assinatura, podendo Ser profrogado por intaresse da

s
i)
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ANEXO C04 - Paginas 01, 02, 03 e 07 - Contrato n° 33/2013 — Denjud Refei¢cbes
Coletivas, Administragcédo e Servigcos LTDA - Universidade Federal do Rio de
Janeiro (Continuacéao)

CONTRATANTE até o limita de 60 (sessenta) meses.
21.4. A CONTRATADA ndo tem direite subjetive & profragacio contratual,
2.2, A prorrogacio de contrato deverd ser promovida mediante a celebragio de termo adifive.
3. CLAUSULA TERCEIRA - PREGO

3.1. O valor mansal estimado da contratacio é de R 1.447.128,00 (um milhaa gqualrocentos e
guarenta e sete mil cenlo e vinte e oito reais), perfazendo o valor lotal estimado de RS
17.365.536,00 (dezessete milhdes trerantes & sessenta & cinco mil quinhantos e trinta ¢ scls
reqis).

3.2. Mo valor acima estdo induidas todas as despesas ordingrias diretas @ indiretas decorrentes
da execugio do objeto, inclusive fribulos efoyu impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdencidrios, fiscals e comercials incidentes, taxa de adminisiragdo,. frete, seguro e outros
necessarios ao cumpriments Integral do objeto da contratacao.

4, CLAUSULA QUARTA — DOTAGAO ORGAMENTARIA

4.1. As despesas decorranles desta contratagfio esto programadas em dotaglo orgamentaria
pragpria, prevista no orgamento da Unio, para o exercicle de 2013, na dassificacio abaixo:

GestiolUnidade: 15236M 53115

Fonte: 0112

Programa de Trabalho Resumido: 061482
Elemento de Despesa: 339039

Fl: FOOODG0411N

4.2. No(s) exercicio(s) seguinte(s), as despesas correro & conta dos recursos proprics para
atender &5 despesas da mesma natureza, cuja alocagho serd feita no inlclo de cada exercicie

financeiro.
5. CLAUSULA QUINTA - PAGAMENTO

5.1. O prazo para pagamento & CONTRATADA e demats condigbes a ele referentes encontram-se
definidos no Edital.

6. CLAUSULA SEXTA = REPACTUAGAOD

6.1. Visando & adequagio aos novos pregos praticados no mercado, desde que solicitado pela
CONTRATADA & observado o interregno minimo da 1 (um) ano contade na forma apresentada no
subilemn que se seguird, o valor consignado neste Termo de Contralo sera repactuado, competindo
4 CONTRATADA justificar & comprovar a variagio dos custos, apressntando mamdria da chlfculo e
planilhas apropriadas para analise & posterior aprovacio da CONTRATANTE, na forma estatuida
no Decreto n® 2.271, de 1997, a nas disposicies aplicaveis da Instrugdo Mormativa SLTIMPOG n®
2, de 2008,
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12.1. E vadado & CONTRATADA:
12.1.1. Caucionar ou utilizar este Tenmo de Contrato para qualquer operagio financaira;

12.1.2. Inlemomper a execuco dos servigos sob alegagio de Inadimplemento por parte da
CONTRATANTE, salvo nos casos previstos em lei,

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ALTERAGOES

13.1. Evenluals alteracles confratuais reger-se-8o pela disciplina do art. 65 da Lei n® B.666, de
1903

13.2. A CONTRATADA & obrigeda & aceitar, nas mesmas condicies confraiuais, os acréscimos
ou supressies que se fizerem necessanos, ald o limite de 25% (vinte e cinco por centa) do valor
iniclal atualizado do contrato.

13.3. As supressdes resultantes de acordo celebrade entre as paries coniratanies poderdo
exceder o imite de 25% (vinte e cinco por centa) do valor inicial swalizado do contrato.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - PUBLICAGAD

14.1. Incumbird & CONTRATANTE providenciar a publicagio deate instrumento, par extrato, no
Didrio Oficial da Unido, no prazo previsto na Lei n® 8.666, de 1983,

15, CLAUSULA DECIMA QUINTA - FORO

15.1. O Foro para sclucionar og litigios que decorrerem da execucio deste Termo de Conirato
garé o da Segdo Judiciana do Rio de Janeiro - Justiga Federal.

Para firmeza e validade do pactuado, o presente Termo de Contrato fol laveado em 03 (trés)
vias de igual teor, que, depcis de lido e achado em ordem, val assinado pelos centreentes,

Rio de Janeiro, de 2013.

£
ARACEL CRFWEE 2QUsSA FERREIRA
Pré-Rellora da Gestio ¢ Governanga

CONTRATANTE
/ p%&;f Os
T Saylcrs Ty

PAULO CESAR RIBEIRO ALVES
Denjud Raefeictes Cobetivas, Administracio e Servipos Lida
CONTRATADA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIC DE JANEIRD

Pra-Reitoria de Gestao e Governanga — PRB
TERMO ADITIVO N2 01/2014

ao Termo de Contrato n® 33,/2013, que entre sl celebram
a UNMIVERSIDADE FEDERAL DO RIQ DE JANEIRD e a
empresa DENIUD REFEICOES COLETIVAS,
ADMINISTRACAD E SERVICOS LTDA,

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, pessoa juridica de direito piblico, com
sede & Avenida Pedro Calmon n® 550, Prédio da Reitoria, 82 andar, Cidade Universitdria, Rio de
Janeirg, R, CEP 21941-901, inscrita no CNPJ/MF n® 33.663,683/0001-16, neste ato representada
pela Pré-Reitora de Gestdo e Governanga, Professora Aracéli Cristina de Sousa Ferreira, conforme
delegacdo de competéncia determinada pela Portaria n® 4,922 de 20 de Julhe de 2011, do
Magnifico Reitor, doravante denominada Contratante @, por outro lado, a empresa DENJUD
REFEICOES COLETIVAS, ADMINISTRACAD E SERVICOS LTDA., inscrita no CNPJ e
05.951.758/0001-29, com sede na Rua Pernambucana, 1260 — Vila Rosall = 530 Jodo de Meriti,
CEP 25.510-430, no Municipio do Rio de Janeiro, denominada Contratada, neste ato representada
pelo 5r. Paulo César Ribeiro Alves, portador da CRC-RJ n2 062472/0-4 e CPF n® 583.792.317-91,
tendo em wvista o que consta no processo n? 23079.032980,2010-56, celebram o presente Termo
Aditivo, sujeito as normas da Lei n2 8.666 de 21 de junho de 1993 e legislagio pertinente e

complementar, mediante as seguintes cldusulas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBIETO
1.1 O presente Termo Aditivo passa a fazer parte integrante e insepardvel do processa n?
23079.032980/2010-56 e, tem a finalidade especifica de alterar o instrumento contratual nos
seguintes termaos:
1.1.1 prorrogar o prazo de wigéncia contratual pelo perioda de 12 (dozel meses
consecutivos, conforme previsto na cldusula segunda do Contrate e no artigo 57, inciso Il

- "
da Lel n2 B.666/1993; L_.
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1.1.2 reduzir / eliminar os custos fixos ou ndo renovaveis ja amortizados ou pagos no
primeiro ano de contratacdo presentes nos submddulos 4.4 e 4.5 das planilhas de custos e

formacdo de pregos.

CLAUSULA SEGUNDA ~ DOS VALORES

2.1 Em razdo da redugdo/eliminagdo dos custos mencionados no item 1.1.2 da clausula
anterior, o valor unitério da refeigdo passara de R$9,09 (nove reais e nove centavos) para RS 9,08
(nove reais e oito centavos).

2.2 Em decorréncia da redugdo estabelecida no item anterior, o valor anual dd Contrato
passara de RS 17.365.536,00 (dezessete milhes, trezentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e
trita e seis reais.) para RS 17.346.432,00 (dezessete milhes, trezentos e quarenta e seis mil,

quatrocentos e trinta e dois reais).

CLAUSULA TERCEIRA — DA VIGENCIA

3.1. O presente Termo Aditivo entra em vigor na data de sua assinatura, produzindo seus
efeitos, a partir de 14 de agosto de 2014, data imediatamente posterior ao término da vigéncia
contratual.

3.2. A CONTRATADA aquiesce que o presente contrato podera ser rescindido, antes do término
de sua vigéncia, sem qualquer énus para 5 CONTRATANTE, desde que seja informada com

antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) dias.

CLAUSULA QUARTA — DA DOTAGAO ORGAMENTARIA
4.1 As despesas decorrentes do presente aditamento correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgamento Geral da Unido deste exercicio, na dotagdo abaixo discriminada:
Gestdo/Unidade: 15236/153115
Fonte: 0112
Programa de Trabalho Resumido: 061481
Elemento de Despesa: 339039
PI:FOOO0OGO111N

CLAUSULA QUINTA ~ DA PUBLICAGAO
5.1 A publicagdo do extrato do presente termo aditivo ao contrato no Didrio Oficial da Unido é
condigdo indispensavel para a sua eficacia, na forma estabelecida no pardgrafo (nico do artigo 61

da Lei n? 8.666/1993,
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CLAUSULA SEXTA = DISPOSICAD FINAL

6.1  Ficam mantidas todas as demais clausulas e condigbes do Contrato em vigor,

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2014,

x”';r-_ _\;I

F
i

I }
5 F #

; P v

ARACELI EFES_IINA DE 50U5A FERREIRA

Universidade Federal dd Rio de Janeiro
Contratante

i s

Denjud Refeigbes Coletivas, Administragdo e Servigos Lida.

Contratada
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
PRO REITORIA DE GESTAO E GOVERNANCA

APOSTILA N" 0172017

ao Termo de Contrato n° 33/2013, que entre si
celebram a UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
DE JANEIRO ¢ a empresa DENJUD REFEICOES
COLETIVAS, ADMINISTRACAO E SERVICOS
LTDA.

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, autarquia federal inscrita no
CNPJ/MF sob o n°. 33.663.683/0001-16 ¢ com sede a Av. Pedro Calmon, n° 550 - Itha
do Fundio — Cidade Universitaria — CEP: 21.941-901. nesta cidade, neste ato
representada pelo Pro-Reitor de Gestiio ¢ Governanga, Sr. André Esteves da Silva,
conforme delegacio de competéncia outorgada pela Portaria n°. 4.925, de 12 de junho
de 2017, adiante denominada simplesmente CONTRATANTE. formaliza o presente
Termo de Apostilamento n°. 01/2017 ao Termo de Contrato n° 33/2013, mediante as

seguintes cldusulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 O presente termo de apostilamento passa a fazer parte integrante ¢ inseparével do
do processo n° 23079.031019/2017-46, que ¢ reconstituigdo do processo n’
23079.032980/2010-56, e tem por objeto repactuar o valor mensal do Termo de
Contrato n® 33/2013. correspondente as alteragdes promovidas pelas Convencdes
Coletivas de Trabalho 2013/2014 e 2014/2014, das categorias profissionais envolvidas
na prestagio dos servigos contratados, com vigéncias de 1° de outubro de 2013 a 30 de
setembro de 2014 e 1° de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014, estando o
procedimento de acordo com o artigo 65, § 8° da Lci n° 8.666/93, consoante a

possibilidade ¢lencada na cldusula sexta do Termo de Contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRQ. Os novos valores contratuais decorrentes das

repactuagdes podem ter suas vigéncias iniciadas em data anterior a repactuagio,
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exclusivamente quando a repactuagiio envolver revisdo do custo de méo de obra e
estiver vinculada a instrumento legal, acordo, convengiio ou sentenga normativa
que contemple data de vigéncia retroativa, podendo esta ser considerada para
efeito de compensagiio do pagamento devido, assim como para a contagem da
anualidade em repactuagdes futuras, situagdo na qual o pagamento retroativo
devera ser concedido exclusivamente para os itens que motivaram a
retroatividade, ¢ apenas em relagao a diferenga porventura existente.
PARAGRAFO SEGUNDO. A Administragio poderd prever o pagamento
retroativo do periodo que a proposta de repactuagiio permaneceu sob sua andlise,
por meio de Termo de Reconhecimento de Divida, a ser elaborado e acostado aos
autos, hipotese na qual esse periodo serd contado como tempo decorrido para fins
de contagem da anualidade da proxima repactuagio.

PARAGRAFO TERCEIRO. O pagamento das diferencas relativas ao periodo
anterior & assinatura da apostila ¢ condicionado @ comprovagio, por parte da
contratada, de que tenha pago a seus funciondrios ¢ implementado no referido més
0 aumento previsto nas respectivas convengdes coletivas da categoria.
PARAGRAFO QUARTO. Os valores apurados ndio consideram as faltas
ocorridas durante a prestagdo do servigo. A emissdo de faturas retroativas deve
considerar tais informagdes em seu calculo.

PARAGRAFO QUINTO. Revogam-se disposigdies em contrario.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS VALORES
2.1 Em razio da repactuagdo de pregos, com base na convengdo coletiva 2013/2014,
referente ao cargo de nutricionista, o valor mensal estimado do contrato passa de R$
1.447.128,00 (um milhdo. quatrocentos e quarenta ¢ sete mil e cento e vinte e oito reais)
para RS 1.445.536,00 (um milhdo, quatrocentos ¢ quarenta e cinco mil, quinhentos e
trinta ¢ seis reais). a partir de 1° de outubro de 2013, conforme descrito no ANEXO.
2.2 Computando-se os efeitos financeiros da convengdo coletiva 2014/2014,
correspondente 4s demais categorias profissionais envolvidas na execugio do objeto
contratual em questdio, o valor mensal estimado da contratagdo em referéncia passa de
RS 1.447.128.00 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e sete mil e cento e vinte e oito
reais) para RS 1.475.784,00 (um milhdio, quatrocentos ¢ setenta € cinco mil e setecentos

e oitenta ¢ quatro reais), a partir de 1° de janeiro de 2014, conforme descrito no

ANEXO.
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23 FEm decorréncia da redugdofeliminagio dos custos fixos elou varidveis ja
amortizados ou pagos no primeiro ano da contratagdo, concomitantemente 4 primeira
renovagio contratual, o valor mensal estimado do contrato passou a ser de RS
1.445.536.00 (um milhio, quatrocentos e quarenta € cinco mil e guinhentos ¢ irinta e
seis reais), que com os efeitos da repactuagfio em questio passa a ser de R}
1.472.600.00 (um milhfio, quatrocentos e setenta e dois mil e seiscentos reais), a partir
de 14 de agosto de 2014,

2.4 Com o acréscimo do guantitative, materializade por meio do Termo Aditive n®
04/2016, o valor mensal estimado contratado passou a perfazer a monta de R
1.806.920.00 (um milhic. oitocentos e seis mil e novecentos e vinte reais), que em
decorréncia do presente reajustamento, passa a ser de 1.840.750,00 (um milhdo,
oitocentos ¢ quarenta mil e setecentos e cinquenta reais), a partir de 4 de outubro de
2016,

CLAUSULA TERCEIRA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

3.1 A solicitagio de indicagdo de recursos, pertinente a repactuagio em referéncia, foi
realizada por meio do Memorando n” 1369/2017/PR6/UFRI. A Divisio de
Plancjamento, Orgamento, e Gestio, por seu turno, informou que o valor mensal
estimado do contrato serd atualizado a partir da competéncia novembro/2017, no
entanto, as diferencas do presente reajustamento, compreendidas entre outubro/2013 a

outubro/2017, serfio objetos de futura reunido para definigho de forma de pagamento.

CLAUSULA QUARTA — DA VIGENCIA
4.1 O presente Termo de Apostilamento entra em vigor a partir de 1 de novembro de
2017.

CLAUSULA QUINTA — DA GARANTIA DE EXECUCAO

5.1 Em decorréncia da repactuagio, a contratada deverd atualizar a garantia

anteriormente prestada, complementando seu valor.
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CLAUSULA SEXTA — DA RATIFICACAO

6.1 Ficam mantidas todas as demais cldusulas e condigdes do contrato.

Rio de Janeiro, «J & de ‘D) il 5de 2017
I/‘/'/.\

- yaly/
aa?
t: ANDRE ESTE LS DA SILVA

Yy niversidade Fedefal do Rio de Janeiro
{

Codtratanfe
oftratyute

{/

v
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~—_

PROPOSTA COMERCIAL

A
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - CAMPUS SAO MATEUS/ES

RAZAO SOCIAL: FOOD ALIMENTAGAO EIRELI CNPJ N°: 05.383.579/0001-32

ENDERECO: ROD. BR 010, KM 608, N° 1442, LETRA A, BAIRRO RODOVIARIA,
IMPERATRIZ/MA, CEP: 65.903-270

PROPRIETARIO: RAIMUNDO AURELIO SUCUPIRA JUNIOR, EMPRESARIO, CASADO,
SOCIO PROPRIETARIO, RG: 123510899-3, CPF: 947.438.003-15, RESIDENTE NA RUA
CEARA, 234, BAIRRO JUGARA, IMPERATRIZ/MA, CEP; 65.900-530

TELEFONES/FAX: (99) 98235-0023
E-MAIL: atendimento@foodalimentacao.com.br

1 ALMOGO RS 15,50
2 JANTAR R$ 15,50

ImperatrizZMA, 15 de maio de 2018.

Rod. BR 010, KM 608 - n® 1442 - Letra A - Bairro Rodovidria - Imperatriz/MA - CEP: 65.900-000
(99) 98235-0023
atendimento@foodalimentacac.com.br
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PUPO RESTAURANTE E COZINHA INDUSTRIAL
CNPJ: 04.449.984/0001-43
PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS

VALOR REFEIGAO: ALMOGCO/JANTA I 11,50 |
I - NUMERO DE REFEIGOES _
N*® refeigdes
Diario — Segunda a Sexta 1.150
Mensal 23.000
Anual {Quantitativo para 1 ano)’ 276.000
' estimativa equivale ac pericdo letivo (2018/1)
n — PLANILHA PARA PRECD DE VENDA DA REFEICAD
Componentes do preco de vendas Valor (RS)
CUSTOS DE PRODUCAD 149 045
CUSTOS VARIAVEIS
Géneros alimanticios R 060
Produtos descartaveis _ RE 040
Manufencio de eguipamentos & reposicio de utensilios 113 035
Depreciacdo de equipameantos R% 0,15
Gas 5] 040
Agua 143 055
Energia elétrica R% 0,15
Mio de obra direta 143 1,035
Subtotal 1
1.2. CUSTOS FIXDS
Emcargos sociais R% 065
EPI Ri 0,50
Subtotal 2
Total dos Custos de Produgao
(subtotal 1 + subtotal 2) =
2. DESPESAS OPERACIONAIS
Limpeza das caixas d'agua R% 0,15
Controde de pragas 143 030
Produfos de limpeza R% 025
Contadar 14 0,10
Total das despesas ocperacionais
3. BASE DO LUCRO PREVISTO
Lucro RS 1,70
CUSTO
Componentes do prego de vendas | valor (RS)
TOTAL
4. IMPOSTOS
Impostos Estaduais RS 2
Impostos Fadarais 53 1,05
Total 3 [custo total+ impostos) .
5. PREGO DE VENDA
Custoiilés ] 2 500,00
CustofAno (1 ano) R& 3174.000,00
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A '
Universidade Federal do Espirito Santo, Campus de Sio Mateus
grupe
Provac
Referente: ORCAMENTO ESTIMATIVO Bora Barvigon #m B Mica

OB.JETO: Prestagdo de servigo de refeigdo.

Dados da Empresa:
Provac Servigos Lida.
CHNPJ: 50.400.407/0001-84 IE: 181.311.759.113 IM: 1135731
Rua Carlos Gomes, n.” 1107, Centro - Araraquara/SP - CEP: 14801-340
Telefone; (16)3301-6002 Fax: (16)3301-6002 - E-mail: editaisi@grupoprovac.com.br
Dados do Representate Legal para Assinatura do Contrato:
Célia de Freitas Merlos Cargo / Funcio: S6cia
RG: 6.616.262-2 CPF: 020.426.518-50

PLAMILHA ESTIMATIVA DE PREGOS

ITEM DESCRIGAD Valor por refeigio

Prestagdo de servigos de alimentagio no RU da universidade, com o
fomecimento de géneros.

RS 11,50

O unitério para a prestacdo dos servicos descritos corresponde a RS 11,50 (Onze reais e cinquenta centavos).

A validade da proposta @ de 60 (sessenta) dias.
Prazo de Pagamento: 30 (frinta) dias.

Araraguara, 19 de Junho de 2018

Sarah Volpe

Departamento de Licitagdes
Talef.: (16) 3301-6002
vistorias@prupopravac.com.br




