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RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto o Programa de Formacdo Continuada de
Professores e Pedagogos do Ensino Médio do Estado do Espirito Santo, acdo
formativa que emerge no contexto de instituigdo do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (Pnem), trazendo os principios das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Dcnem, 2012), e nas proprias questdes
que surgem dessa etapa da educacdo basica, propondo uma formacdo que
contemple uma abordagem integrada do curriculo, distribuindo as disciplinas em
areas do conhecimento e estabelecendo eixos norteadores, na expectativa de
promover uma formacdo humana integral para o jovem do ensino médio. Dessa
forma, buscamos contribuir para os estudos sobre a formacdo continuada de
professores que, embora sejam muitos e comuns nos programas de pés-graduacao
brasileiros, no Espirito Santo, por ndo serem frequentes formacdes que compilem
caracteristicas tais como a) a formacédo no tempo do trabalho docente, b) a escola
como espaco de formagao continuada e de pesquisa e, ¢) 0 professor como sujeito
participe de sua propria formacdo e da de seus pares, faz-se singular. Nosso
objetivo principal € verificar como o0s professores e pedagogos cursistas da
Formacdo do Pnem, no dia-a-dia da escola, apropriaram-se de conceitos para
(re)inventar o cotidiano escolar na perspectiva de Certeau, rompendo com a
acomodacéo ao que lhes é imposta, transformando objetos e codigos e promovendo
a (re)apropriacao do lugar da escola pelos seus usos, transformando-o em espaco
de formacdo. Nessa linha, a hipétese que buscamos confirmar é que os estudos do
Pnem transformaram a pratica discursiva em pratica reflexiva, possibilitando sua
materializacdo em préticas formativas e contribuindo, dessa forma, para a autonomia
do coletivo da escola. Couberam-nos também os objetivos especificos de a) analisar
0S usos e as apropriacOes feitas pelos professores acerca da formacgéo continuada
do Pnem em sua profissionalizagc&o, considerando a escola um espacgo de formagéo;
b) identificar como a formacdo continuada do Pnem possibilitou aos professores
serem sujeitos de sua propria formacdo e contribuirem para a formacdo de seus
pares; c) registrar as implicacdes do Pnem na profissionalizagéo dos professores do
ensino médio da rede publica estadual do Espirito Santo; d) descrever a
constituicdo, no Espirito Santo, pela via das politicas publicas, do Programa de
Formacéo Continuada de Professores e Pedagogos do Ensino Médio e; e) mapear,



na experiéncia do Pnem, elementos que possam contribuir com a politica estadual
de formacédo de professores no Espirito Santo. Para discutir sobre a diversidade de
contextos em que se traduziram a formacao do Pnem e a complexidade dos “modos
de fazer” docentes advindos desses contextos e tradugdes, utilizamos uma
metodologia exploratoria documental usando como fonte a base de dados da
plataforma do SisMédio (MEC); os relatérios mensais produzidos pelos formadores
regionais e; o0 questionario Survey, respondido pelos sujeitos participantes da
formacao (cursistas, orientadores de estudos e formadores regionais). Os resultados
apontaram que professores e pedagogos cursistas do Pnem apropriaram-se, numa
trajetdria evolutiva, de saberes epistemoldgicos do campo do curriculo da educacéo
basica, em especifico da etapa do ensino médio, para pensar a escola pelo viés do
espaco da invencdo das praticas, confirmando nossa hipétese inicial. Ademais, entre
0s resultados desta pesquisa, caracterizamos a formagdo do Pnem no Espirito
Santo e identificamos elementos que emergem como possibilidades de
problematizacbes do campo da politica estadual de formacdo de professores do
Espirito Santo nos usos e apropriacdes dos discursos dos autores de referéncia e no
processo de analise dos dados coletados nos documentos das fontes supracitadas.
Este estudo considera a necessidade de valorizagdo da formacdo docente,
especialmente por meio de politicas publicas, a fim de promover formacéo

continuada aos professores no espaco que lhes é fundante: a escola.

Palavras-Chave: Formacao continuada de professores; Ensino médio; Pnem;

Espirito Santo.



ABSTRACT

This research aims at the Continuing Education Program of Teachers and
Pedagogues of the State of Espirito Santo, a formative action that emerges in the
context of the institution of the National Pact for the Strengthening of Secondary
Education (Pnem), bringing the principles of the National Curricular Guidelines
(Dcnem), 2012, and in the very issues that arise from this stage of basic education,
proposing a training that contemplates an integrated approach to the curriculum,
distributing the disciplines in areas of knowledge and establishing guidelines, in the
expectation of promoting an integral human education for young people in high
school. Thus, we seek to contribute to the studies on the continuing education of
teachers that, although they are many and common in the Brazilian postgraduate
programs, in the state of Espirito Santo, because they are not frequent formations
that compile characteristics such as a) the formation in the time of the teaching work,
b) the school as a space for continuous training and research, and c) the teacher as
a participant subject of his own formation and that of his peers, becomes singular.
Our main objective is to verify if and how the teachers and pedagogues of the Pnem
Formation, in the day-to-day life of the school, appropriated concepts to (re) invent
school daily in the perspective of Certeau, breaking with the accommodation to the
that is imposed on them, transforming objects and codes and promoting (re)
appropriation of the place of the school by its use, transforming it into a space of
formation. In this line, the hypothesis to recover is that the studies of Pnem have
transformed a discursive practice into reflexive practice, making possible the
materialization in formative practices and contributing, in this way, to the autonomy of
the collective of the school. We also had the specific objectives of a) analyzing the
uses and appropriations made by teachers about Pnem continuing training in their
professionalization, considering the school a space for training; b) to identify how the
continued formation of Pnem enabled the teachers to be subjects of their own
formation and to contribute to the formation of their peers; c) to record the
implications of Pnem in the professionalization of high school teachers in the state
public network of Espirito Santo; d) describe the constitution, in the state of Espirito
Santo, through public policies, the Continuing Education Program of Teachers and
Pedagogues of High School and; e) to map, in the Pnem experience, elements that
can contribute to the state policy of teacher training in Espirito Santo. In order to



discuss the diversity of contexts in which the formation of Pnem was translated and

the complexity of the teachers' "ways of doing" from these contexts and translations,
we used an exploratory documentary methodology using as source the database of
the SisMédio platform (MEC) ; the monthly reports produced by the regional trainers;
the Survey questionnaire, answered by the subjects participating in the training
(students, study guides and regional trainers). The results pointed out that Pnem
professors and pedagogues took an evolutionary path of epistemological knowledge
in the field of basic education curriculum, specifically in the high school stage, to think
about the school through the bias of the space of the invention of practices,
confirming our initial hypothesis. In addition, among the results of this research, we
characterize the formation of the Pnem in Espirito Santo and identify elements that
emerge as possibilities of problematizations in the field of the state policy of
formation of teachers of the Espirito Santo in the uses and appropriations of the
discourses of the reference authors and in the process analysis of the
abovementioned documents. This study considers the need to value teacher
education, especially through public policies, to promote continuing education for

teachers in the space that is their foundation: the school.

Key words: Continuing education of teachers; High School; Pnem; Espirito Santo.
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INTRODUCAO

Pesquisar os usos e as apropriacdes feitas pelos professores e pedagogos do
ensino médio numa formagdo continuada promovida no espago da escola e no
tempo do trabalho docente, tendo esses profissionais como sujeitos de sua prépria
formacéo e da formacéo de seus pares, neste caso, especificamente, o Programa de
Formacéao Continuada de Professores e Pedagogos do Ensino Médio do Estado do
Espirito Santo, acdo formativa que emerge no contexto de instituicdo do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Pnem), e vivenciar esse movimento
no espaco da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) fizeram pulsar em mim
uma veia ha muito seccionada pelos afazeres urgentes da vida: a de pesquisadora.
Volto, entdo, mediada pela instituicAio académica, a pulsar meu coracdo de

professora pesquisadora de sua prépria profissionalidade.

Ao eleger a formacao continuada de professores do ensino médio na escola como
objeto desta pesquisa, considerei a experiéncia de 18 anos como professora (a
maior parte como professora do ensino médio da rede publica estadual) e a
experiéncia, curta, mas muito importante, vivida por cerca de dois anos como
supervisora no Programa de Formacéo Continuada de Professores e Pedagogos do
Ensino Médio do Estado do Espirito Santo, designada para desempenhar essa
funcdo pela Secretaria de Estado da Educacédo do Espirito Santo (Sedu/ES), onde

atuo como técnica educacional.

O anseio pelo mestrado teceu-se no cotidiano das acbes desenvolvidas na
supervisdo do Pnem que tratavam especialmente das questdes curriculares que
perpassam 0 ensino médio e, dessa forma, atravessam a minha prépria
profissionalidade seja como professora dessa etapa da educacédo basica, seja como
componente da equipe de Assessoria de Apoio Curricular na Sedu capixaba. Nessas
frentes, pude perceber as possibilidades (e a necessidade) de uma qualificagéo
especifica para os profissionais que atuam no ensino meédio, uma formagédo que
fosse capaz de atender a demanda de qualificacdo e, ao mesmo tempo,

compreender as necessidades de tempos e espacos formativos desses professores.

Utilizar o espago académico para refletir sobre as potencialidades da formacdo no

tempo do trabalho docente, a partir de um programa de formacdo de professores
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proposto nessa modalidade como escopo de pesquisa despertou-me a possibilidade
de contribuir para os estudos nesse campo, pois, ainda que haja diversos trabalhos
nesse campo, a formacdo do Pnem compilou caracteristicas que lhe garantem certa
peculiaridade, ao menos no que se refere a politica estadual de formacdo de
professores do Brasil e, em especial, do Espirito Santo, sejam, a formac¢ao no tempo
do trabalho docente, a escola como espaco?! de formacgdo continuada e o professor

como sujeito participe de sua propria formacgéo e da de seus pares.

Nesse sentido, assumimos a perspectiva de Névoa (1992) quando expde que “[...] a
troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formacéo
matua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o

papel de formador e de formando” (p. 13).

Se for capital o dialogo, a “troca de experiéncias e a partilha de saberes” entre
professores experientes e futuros professores constituem-se, do mesmo modo,
movimentos formativos transformadores de sua profissionalidade e entranhados
nela, que ja traz marcas pessoais de sua existéncia social (BITENCOURT, 2017),
necessarios a afirmacéo e consolidacdo dos saberes proprios da profissionalidade

docente e construidos na pratica profissional (NOVOA, 2009).

Em meus muitos momentos divididos entre Sedu e Ufes, abrolharam duvidas, ideias,
inquietacBes conceituais e metodoldgicas, desejos de transformar o que esta posto e
de testar o novo. Ademais, essa pesquisa tem como contexto investigativo o
Programa de Formacédo Continuada de Professores e Pedagogos do Ensino Médio
do Espirito Santo, que emerge no contexto de instituicdo, em 2013, do Pacto pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (Pnem) e nas préprias questdes que surgem nessa

etapa da educacao basica.

A formacdo do Pnem propde uma abordagem integrada e inovadora do curriculo,

distribuindo as disciplinas em é&reas do conhecimento e estabelecendo eixos

1 O conceito de “espago” trazido nesse momento é o conceito de Certeau (1994, p. 201-202) que o
diferencia do conceito de “lugar”. Para o autor, “[...] lugar é a ordem (seja qual for) segundo a qual se
distribuem elementos nas relacdes de coexisténcia. Ai se acha, portanto, excluida a possibilidade,
para duas coisas, ocuparem o mesmo lugar” (CERTEAU, 1994, p. 201). Ja o “[...] espago é um
cruzamento de méveis [...] € o efeito produzido pelas operacfes que o orientam, o circunstanciam, o
temporalizam e o levam a funcionar em unidade polivalente de programas conflituais ou de
proximidades contratuais. [...] 0 espaco é um lugar praticado” (CERTEAU, 1994, p. 201).
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norteadores, na expectativa de promover uma formacdo humana integral para o
jovem do ensino médio fortalecendo seu protagonismo com a oferta de atividades
que promovam educacgdo cientifica e humanistica, valorizagcdo da leitura e da
cultura, bem como a utilizacdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de
metodologias criativas e emancipadoras, tal como preconizado no Programa Ensino
Médio Inovador (ProEMI).

Dessa forma, buscamos contribuir para os estudos sobre a formacao continuada de
professores que, embora sejam muitos e comuns nos programas de pés-graduacao
brasileiros, no Espirito Santo, por ndo serem frequentes formacdes que compilem
caracteristicas como a) a formacéao no tempo do trabalho docente, b) a escola como
espaco de formacdo continuada e, c) o professor como sujeito participe de sua
propria formacéo e da de seus pares, faz-se singular.

Nosso objetivo principal € analisar os usos e as apropriacfes que professores e
pedagogos fizeram dos estudos promovidos pela formacdo do Pnem na escola, no
tempo do trabalho docente, tendo o professor como sujeito de sua propria formacéao
e da formacdo de seus pares para, na perspectiva de Certeau, (re)inventar o
cotidiano escolar rompendo com a acomodacdo que lhes € imposta, tornando a
escola um lugar praticado e transformando-a, pelos usos e apropriacdes que fazem

dela em seus itinerarios cotidianos, em espaco de formacao.

Em hipotese, os usos e as apropriacdes feitas pelos professores e pedagogos a
partir dos estudos na escola, propostos pela formagdo continuada do Pnem,
transformaram essa préatica discursiva em pratica reflexiva, possibilitando sua
materializacdo em praticas formativas e contribuindo, dessa forma, para a autonomia

do coletivo da escola.

Isso é possivel porque, ainda que os materiais de estudos da formacdo chegassem
prontos, construidos por grupos de professores, doutores no campo da educagéo,
ligados a diversas universidades brasileiras, eles tinham uma orientagéo teorico-
pratica que induzia a reflexdo e a construcao de acdes participativas, além de serem
interpretados pelos proprios participantes da formacdo, amparados em suas
praticas: Coordenadores, Supervisores, Formadores das IES, Formadores

Regionais; Orientadores de Estudos e Cursistas.
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Essa problematizacdo decorre da possibilidade de investigar-se o carater tatico ou
estratégico? da politica de formacéo inserida em cada escola, em cada grupo de
estudos, acreditando que os docentes arriscaram ensaios, com acertos e erros,
progressos e retrocessos, apropriando-se deles e traduzindo seus significados, de
modo que, juntos, encontraram, no espaco da escola, nas relacfes instituidas por
um “lugar de poder e de querer’, o “lugar praticado” para as necessidades

experimentadas.

Foi na analise das respostas dos participantes da formacgéo ao questionario Survey?
(Anexo 1), na base de dados da plataforma do SisMédio* e nos Relatérios Mensais®
(Anexo 2) produzidos pelos Formadores Regionais (que compilavam as respostas
dos relatérios dos Orientadores Regionais) que buscamos considerar amplamente
essa perspectiva, examinando suas praticas, criacdes e artes na escola, refletindo
sobre suas invencdes e desvelando a légica de um cotidiano cheio das burlas de
que nos fala Certeau, sobretudo na forma como interpretam as politicas

educacionais e nas suas “maneiras de fazer” (CERTEAU, 1994, p. 41)°.

2 Para Certeau, as estratégias dizem respeito a um célculo de relacdo de forcas praticado por um
sujeito que detém algum tipo de poder e que, por essa via, “[...] postula um lugar capaz de ser
circunscrito como um préprio e, portanto, capaz de servir de base a uma gestao de suas relacfes
com uma exterioridade distinta” (CERTEAU, 1994, p. 46) e visam produzir, mapear e impor. As
taticas, por sua vez, sdo descritas pelo autor como ac¢des de desvio, com efeitos imprevisiveis.
Opondo-se as estratégias, as taticas geram diferentes maneiras de fazer e sdo o resultado das
“astucias dos consumidores e de suas capacidades inventivas”, possibilitando aos sujeitos
escaparem ao controle de quem tem o poder e fazerem parte do jogo. As taticas ndo buscam
gualquer posi¢do de poder e habitam o cotidiano da cultura ordinaria, onde se desenvolvem praticas
e apropriagdes culturais dos mais “fracos”, ligando-o0s a cultura sem, entretanto, assinalarem sua falta,
haja vista que esses tém uma cultura prépria. As taticas revelam-se como “bricolagens” que dao, aos
mais fracos, vitérias, sucessos ou golpes quase imperceptiveis sobre os mais fortes.

3 O guestionario do tipo Survey aplicado aos cursistas, orientadores de estudos e formadores
regionais do Pnem trouxe informacdes sobre identidades profissionais e aspectos da formacdo de
cada sujeito participante; sobre a perspectiva da avaliagdo da formag¢édo do Pnem sobre o contetido, a
metodologia, as articulagdes, os objetivos, a carga horaria e a participagdo, dentre outras.

4 O SisMédio é um moédulo que faz parte do Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e
Controle (Simec), ferramenta tecnoldgica desenvolvida pelo MEC para acompanhar e monitorar as
acOes de formacéo continuada do Pnem, dando maior agilidade e transparéncia aos processos de
elaboracao, analise e monitoramento dessas acgoes.

5 Esses relatérios mensais, cujo modelo encontra-se no Anexo 2, buscavam monitorar as atividades
dos grupos de estudos nas escolas, bem as percepc¢des dos participantes nos encontros formativos.

6 Na perspectiva certeauniana, “o homem ordinario” inventa o cotidiano com mil maneiras de “caca
nao autorizada”, escapando a conformagao. A essa invengéo do cotidiano Certeau chama de “artes

de fazer”, “astucias sutis”, “taticas de resisténcia”. Notas na contracapa do liviro CERTEAU, M. A
invencao do cotidiano: 1, Artes de fazer. Petrépolis: Vozes, 1994.
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Desse contexto emergiu o problema a ser discutido nesta pesquisa: que usos e

apropriacdes foram feitos pelos professores e pedagogos do ensino médio da rede

publica estadual do Espirito Santo — Formadores Regionais, Orientadores de

Estudos e Cursistas do Programa de Formacdo do Pnem’ —, dos estudos

promovidos pela formacdo continuada na escola, no tempo do trabalho docente,

com o professor sujeito de sua propria formacéo e da formacéo de seus pares?

Para

atender ao que propomos como objetivo, desmembramos a nossa

problematizacdo em outras questdes:

a)

b)

Como os professores apropriaram-se do tempo de formacdo no tempo do
trabalho docente, considerando a relacdo entre sua pratica e a formacao
continuada do Pnem?

Como o Pnem se constituiu para os professores sob a perspectiva da escola
como espaco de formacao?

De que maneiras a formacdo continuada do Pnem possibilitou aos
professores serem sujeitos de sua propria formacgédo e contribuirem para a
formacao de seus pares?

Como a formacéo continuada do Pnem implicou a profissionalizacdo dos
professores do ensino médio da rede publica estadual do Espirito Santo?

Que elementos da estrutura do Pnem contribuiram com a politica estadual de

formacgédo de professores do ensino médio no Espirito Santo?

Nesse sentido, couberam-nos, também, os objetivos especificos de:

a) Analisar os usos e as apropriacfes feitas pelos professores acerca da

formacdo continuada do Pnem em sua profissionalizacdo, considerando a

escola um espaco de formacéo;

b) Identificar como a formacé&o continuada do Pnem possibilitou aos professores

serem sujeitos de sua propria formacdo e contribuirem para a formagéo de

Seus pares;

c) Registrar as implicagdes do Pnem na profissionalizacdo dos professores do

ensino meédio da rede publica estadual do Espirito Santo;

7 Doravante chamaremos de Pnem o préprio Programa de Formacdo Continuada de Professores e
Pedagogos do Ensino Médio do Estado do Espirito Santo.
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d) Descrever a constituicdo, no estado do Espirito Santo, pela via das politicas
publicas, do Programa de Formacéo Continuada de Professores e Pedagogos
do Ensino Médio;

e) Mapear, na experiéncia do Pnem, elementos que possam contribuir com a

politica estadual de formacao de professores no Espirito Santo.

Destarte, compomos nossa metodologia de forma que nos auxiliasse na producao
de dados, promovendo e reconhecendo movimentos formativos, o que nos levou a
buscar a sustentacdo epistemoldgica das nossas abordagens, em autores como

Anténio N6évoa e Michel De Certeau.

Apresentada a delimitacdo do problema de pesquisa, bem como a justificativa para
sua realizacdo, o0 objetivo geral e o0s objetivos especificos que a norteiam,
passamos a explicar a estrutura de organizagcao dos estudos.

ORGANIZACAO DOS ESTUDOS

O Capitulo 1, intitulado “O Movimento da Formag¢do Continuada de Professores no
Brasil: Cenério de Emergéncia do Pnem”, traz o panorama do movimento de
formacdo continuada de professores no Brasil para contextualizar o momento em
gue emerge o Pnem. No processo, delineia-se a trajetoria das politicas brasileiras de
formacdo continuada de profissionais da educacédo do ensino médio apos a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) N° 9.394/1996 até o lancamento
do Plano Nacional de Educacédo (PNE — 2014/2024) com o propésito de demonstrar,
ao longo desse tempo, fragilidades e desafios, avancos e/ou retrocessos na

instituicdo dessas politicas.

Ainda no primeiro capitulo, buscou-se caracterizar a formacdo do Pnem com o
objetivo de apresentar particularidades do nosso objeto de estudo, a saber, a
formacao continuada no tempo do trabalho docente, protagonizada pelos
professores, concebendo a escola como um espacgo onde trabalhar e formar néao
sejam atividades distintas, refletindo sobre as questbes politicas da formacéao,

articulando-as aos pressupostos de formac&do continuada de professores. No
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subcapitulo, demonstramos a importancia de se discutir essa formacdo como

acontecimento no Espirito Santo, no tempo e espaco de trabalho do professor.

Na sequéncia, trouxemos o referencial te6rico que perpassou essa pesquisa de
forma a ancorar as discussdes que dela emergiram e a subsidiar seus resultados; e
a revisao bibliografica com as pesquisas na area de formacédo continuada no tempo
do trabalho docente, protagonizados pelos préprios professores, que serviram de
aporte para o cotejamento dos dados e de nossas analises, incluindo as primeiras
producdes académicas sobre o Pnem no Banco de Teses e Dissertacoes da Capes.

Para encerrar o Capitulo, tecemos consideracdes sobre os caminhos metodologicos
justificando nossa escolha por uma pesquisa exploratéria quanto aos seus objetivos,

e qualitativa quanto a abordagem, nossa opcéo pela pesquisa documental como
principal procedimento metodoldgico e suas implicacdes.

O segundo capitulo, “O Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio: a politica de
formacdo e valorizacdo dos profissionais da educacdo e as perspectivas para a
educacgéo das juventudes brasileiras”, apresenta o contexto de instituicdo do Pacto
pelo Fortalecimento do Ensino Médio, representado pela coordenacao articulada de
acles e estratégias entre a Unido e os governos estaduais e distrital na formulagéo
e implantacao de politicas que visam elevar a qualidade do ensino médio brasileiro.
Em seguida, apresentamos uma dessas acles articuladas — o Programa de
Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos — por meio de seus
documentos legais, e suas estruturas organizacional e operacional no Espirito

Santo.

O Capitulo 3, “A proposicéo politico-pedagdgica do Pnem: as etapas e os Cadernos
de Formagéo”, apresenta os Cadernos de Formacdo do Pnem e sua proposicao
politico-pedagogica e pretende demonstrar que, apesar de reconhecer uma ruptura
na perspectiva tedrica, principalmente, na transicdo da primeira para a segunda
etapa, acima de tudo, a discussdo que eles propdem possibilita a reflexdo sobre o
papel do professor e da escola na perspectiva da educacéo integral das juventudes
brasileiras do ensino médio. Nesse momento, assim como no Capitulo 4, buscamos

linkar nossas andlises aos estudos realizados no decorrer desta pesquisa, refletindo
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e dialogando com a producdo académica no campo da formacdo continuada de

professores da educacao basica, especialmente, da etapa do ensino médio.

No Capitulo 4, “A escola constituida espaco de formagéo pelos usos e apropriacdes
do Pnem”, analisamos, por meio das percepcdes dos professores e pedagogos
participantes do Pnem no Espirito Santo, os usos e as apropriacdes que foram feitos
dos estudos na escola, no tempo do trabalho docente, tendo os proprios professores
como sujeitos da formacéo, na condicdo de formados e de formadores. Nesse
capitulo, analisamos os dados obtidos sob a perspectiva da diversidade de
contextos em que se traduziu a formacgéao do Pnem e a complexidade dos “modos de

fazer” docentes advindos desses contextos e tradugoes.

Esta dissertacdo de mestrado esta vinculada a linha de pesquisa Cultura, Curriculo
e Formacdo de Educadores® do Programa de Pés-graduacdo em Educacéo
(PPGE) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Também faz parte do
Projeto de Extensdo “Programa Ensino Médio Inovador”, registrado sob o n°
100307, na Pré-Reitoria de Extensao (Proex/Ufes), antes coordenado pela Prof.2
Dr.2 Eliza Bartolozzi Ferreira e, atualmente, pela Prof.2 Dr.2 Silvana Ventorim. Da
mesma forma, este trabalho esta ligado ao Projeto de Pesquisa n° 8972/2018,
registrado na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG/Ufes), também
coordenado pela Prof.2 Dr.2 Silvana Ventorim, “Producdo Académica sobre
Formagédo Continuada de Professores em 20 Anos no Brasil”, que abarca o que
hoje vimos estudando sobre o tema da formacdo continuada de professores no

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais (Nepe/Ufes).

8 A partir de 2017, essa linha de pesquisa mudou para: Docéncia, Curriculo e Processos Culturais.


http://www.prppg.ufes.br/
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1 O MOVIMENTO DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO
BRASIL: CENARIO DE EMERGENCIA DO PNEM

Este capitulo apresenta uma contextualizagdo do movimento da formagéo
continuada no Brasil e a trajetéria das principais politicas brasileiras de formacéo
continuada de profissionais da educacdo do ensino médio apds a promulgacéo da
LDBEN/1996 até o lancamento do PNE (2014 - 2024), demonstrando, ao longo
desse tempo, fragilidades e desafios na instituicdo dessas politicas, com o
propdsito de apontar o cenario em que emerge a formacao do Pnem no Brasil e no
Espirito Santo. Apresentamos, ao final do capitulo, o percurso metodolégico que

fizemos e a justificativa para sua escolha.

Ha em debate extenso sobre formacdo continuada, consistente, que mostra
possibilidades, mas apresenta, ainda, insuficiéncia no que se refere a fragmentacéo,
a descontinuidade de politicas, a implementacdo de projetos e acdes em lugar de
politicas. A perspectiva tem atendido ao contexto das avaliacbes externas, com
poucas vagas; distante, muitas vezes, do local (e fora do horario) de trabalho, o que
dificulta 0 acesso e a permanéncia dos professores nessas formacdes. No Espirito
Santo, onde se situa nossa pesquisa, a formacao continuada tem se configurado

também, dessa forma tecnocratica, meritocratica.

Entretanto, h4 movimentos em outras dire¢cdes e as producdes académicas tém
apontado para isso. Astori (2014) — em dissertacdo acerca da formacao continuada
de professores das séries iniciais do ensino fundamental, em que propde um
reconhecimento desse campo de pesquisa, no Banco de Teses e Dissertacdes da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal no Nivel Superior (Capes) de 2004 a
2012; e no GT-8, grupo de trabalho da Associacdo Nacional de Pés-Graduacéo e
Pesquisa em Educacdo (Anped), criado em 1984 especificamente para tratar de
assuntos relacionados a formacdo docente -, considera os estados do
conhecimento ja desenvolvidos por outros autores entre 1998 a 2008, para contribuir
preenchendo, com esse levantamento, a lacuna de 2009 a 2012. Em seus achados,
destacamos sua analise sobre o Estado da Arte da Formacao de Professores no
Brasil (ANDRE et. al.,1999), na qual Astori (2014, p. 61) revela “[...] que existiam
movimentos de educadores contestando a formacao continuada como momentos

pontuais de participacdo do professor em congressos, seminarios, Cursos e outros
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dessa natureza”, apontados pela existéncia de 06 pesquisas, entre 1992 e 1994,
sobre “[...] a pratica pedagdgica reflexiva como processo de formagao continuada,

que ocorria durante a vida do professor” (p. 61).

A andlise de Astori (2014) destaca, entretanto, que as autoras do referido estado da
arte assinalam o fato de que os estudos, apesar de apontarem para um movimento
que contesta a formagao continuada como “momentos pontuais”, também eles
acabam se centrando em aspectos pontuais, fragmentando a visdo da formacgao
docente a partir de uma disciplina, um curso ou uma proposta de formacéao,
resultando num quadro que ndo é capaz de demonstrar quais seriam 0S processos,
as praticas e as politicas de formacao, de fato, mais apropriadas para o contexto

brasileiro (p.62).

Nos 4 anos (2009 a 2012) analisados por Astori (2014), a autora encontrou 10
trabalhos (11%) que tratavam da formacao continuada de professores, num total de
86 apresentados no GT-8 da Anped. Isso revela, juntamente com os dados de
Brzezinski (2009) apresentados pela autora, que o foco sobre a formacéo
continuada, nesse tempo, cresceu, uma vez que nos 16 anos estudados por
Brzezinski esse percentual esteve entre 18 e 24%. Considerados o0s recortes
temporais das pesquisas e as devidas propor¢cdes, o estudo de Astori (2014)

demonstra um crescimento na producdo no campo da formacéo de professores.

Bitencourt (2017), apoiado nos resultados otimistas de Astori (2014), busca
compreender o atual estado do conhecimento sobre o campo da formacgao
continuada de professores e da formacao continuada de professores da educacéo
infantil pelos textos publicados a partir de 1996 nas revistas classificadas pela Capes
como Qualis A1 e A2. Entre os achados do autor, encontramos destague para o
pequeno numero de publicacdes sobre formacdo de professores se comparado ao
namero de publicagBes sobre educagdo em geral, e énfase para um nimero menor

ainda de publicacdes sobre formacao continuada de professores.

O autor (p. 149) faz trés destaques importantes em relacdo as publicacdes sobre a
formacdo de professores: 1) “...] que entre os anos de 1996 e 2007 houve
crescimento no quantitativo de publicacbes [...] mantendo a média de

aproximadamente 20 publicagcbes ao ano”; 2) que, no ano de 2008, “..] as
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publicacdes nesse campo cresceram mais significativamente, apresentando meédia
de aproximadamente 64 publicagdes ao ano”; e 3) “[...] que de 2012 para 2013

houve uma queda relevante de 28,74%” nessas publicacdes.

As inferéncias do autor, a partir da analise dos dados, revelam que essas alteracdes
no namero de publicacBes entre os anos de 2008 e 2014 tém [...] ligagcdo com a
criacdo de novos programas de pos-graduagao” (p. 150) e que o crescimento
constante de publicacdes sobre a formacédo de professores, a partir de 1996, tem a
ver ‘[...] com a politica publica de financiamento estatal da educagao” (p. 150), como
a criacdo do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental de
Valorizacdo do Magistério (Fundef), transformado posteriormente no Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacéo (Fundeb), assinalando “[...] a relagdo entre investimento
em formacao de professores, criacdo de programas de pos-graduacdo em formacéo
de professores, o crescimento de publicaces no campo da formacao e formacgao

continuada” (p. 150).

Dito isso, podemos afirmar que o investimento em formacdo continuada de
professores ultrapassa o aspecto de investimento nos profissionais do magistério,
constituindo-se reflexo do valor investido na sociedade e é, ainda, assumir o
presente da histdria, portanto, as suas mudancas contextuais, societais e

tecnoldgicas.

A formacédo continuada dos professores que ja atuam na etapa do ensino médio €,
igualmente, um grande desafio no campo da educacdo. Para atuar na sala de aula
num contexto de grandes mudancas sociais e avang¢os tecnoldgicos, essa formacao
urge para a docéncia, como um espaco de constituicdo da pessoalidade e da
profissionalidade, supondo a constituicdo de praticas que garantam a formacao
como direito do trabalhador e dever do Estado, em dialogos com 0s sujeitos que

compdem as juventudes brasileiras.

Todavia, a celeridade das informacdes e a fragmentacdo do conhecimento,
imprimidas na sociedade atual pelo advento das novas tecnologias de informacao e
comunicacdo, pelo surgimento das redes sociais virtuais, dos aplicativos de

mensagens rapidas, entre outros, parece ditar o ritmo das formacdes continuadas
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oferecidas aos nossos professores, que se pautam num modelo que traz
informacdes rapidas, superficiais, fragmentadas e acriticas, a exemplo de grande
parte dos cursos EaD e de outros modelos incorporados pela formagéo continuada,
como treinamentos, palestras, cursos de capacitacdo, congressos e seminarios,

dentre outros.

Nessa perspectiva, surgem propostas que, a principio, sugerem formacgdes que vao
na contramao desse modelo, que s&o pautadas na necessidade de o professor
refletir criticamente sobre as demandas sociais que envolvem sua profissionalidade,
sobre seu papel no contexto da educacéo das juventudes, que se fazem cada vez
mais diversas, e no carater imprescindivel da formacdo continuada ao largo de sua
profissionalidade, sempre em constru¢cdo, dado o carater de incompletude, de
inacabado, de provisorio e transitorio que tem o conhecimento, objeto de trabalho do

docente.

Esse conhecimento — elemento ao mesmo tempo volatil e inesgotavel —, os saberes
da profissdo de modo geral (da experiéncia, dos curriculos, da formacao inicial) —,
amplo e adquirido nas diversas circunstancias do cotidiano e que contribuem para a
constituicdo do “ser professor”, que pode acontecer em espacos escolares e nao
escolares, precisa ser construido e reconstruido coletivamente, num contexto de
interacdo com outros sujeitos, nhum movimento em que pesem as condicdes
socioecondmicas, culturais, politicas e historicas da(s) realidade(s) em que estejam

inseridos.

No nivel da pessoalidade, o professor se forma, se constitui e se forma
continuadamente, tendo o trabalho como elemento de sua formacao e a formacgéo
como constituicdo do seu trabalho. Névoa (2009) trata desse componente chamando
a atencao as dimensdes pessoais da profissdo docente e propondo uma

[...] teoria da pessoalidade no interior de uma teoria da profissionalidade.
Assim sendo, € importante estimular, junto dos futuros professores e nos
primeiros anos de exercicio profissional, praticas de auto-formacéo,
momentos que permitam a constru¢do de narrativas sobre as suas proprias
historias de vida pessoal e profissional. Refiro-me a necessidade de
elaborar um conhecimento pessoal (um auto-conhecimento) no interior do
conhecimento profissional e de captar (de capturar) o sentido de uma
profissédo que ndo cabe apenas numa matriz técnica ou cientifica. Toca-se
aqui em qualquer coisa de indefinivel, mas que esta no cerne da identidade
profissional docente. O registo escrito, tanto das vivéncias pessoais como
das praticas profissionais, é essencial para que cada um adquira uma maior
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consciéncia do seu trabalho e da sua identidade como professor. A
formacd@o deve contribuir para criar nos futuros professores hébitos de
reflexdo e de auto-reflexdo que sdo essenciais numa profissdo que néo se
esgota em matrizes cientificas ou mesmo pedagogicas, e que se define,
inevitavelmente, a partir de referéncias pessoais (NOVOA, 2009, p. 7).

Bitencourt (2017) destaca as mudancas nas Diretrizes de Formacdo de Professores
pela Resolugdo CNE n° 02/2015 (BRASIL, 2015) como “[...] possibilidade de rupturas
com as perspectivas de competéncias na estruturacdo da formacgao do professor” (p.
55), visando “[...] a responsabilidade social da educacéo, a responsabilidade com a
aprendizagem, a autonomia do professor, a gestdo democrética, a valorizagdo do
magistério, a formagao inicial e continuada” (p. 50).
Entdo, constatamos um avango significativo na legislacdo que vai rumo a
formacdo continuada como percurso que ndo coloca a frente o formar o
professor em detrimento do formar-se, valorizando a transformac¢éo do
profissional como sujeito em sua integralidade, como pessoa que se produz

coletivamente e com autonomia profissional, imbricando pessoalidade e
profissionalidade (BITENCOURT, 2017, p.57).

Em sua revisdo, o autor ainda demarca, numa Categoria que emergiu da andlise da
producdo académica em periddicos sobre formacédo continuada, a qual denominou
de Textos que sdo Resultados Analiticos de Intervencdo na Formacao Continuada
de Professores (CAT A), os textos que “[...] visam reconhecer os pressupostos
dessas intervengbes em distintas etapas da educagao basica e com eles dialogar”
(p. 185), apontando que a maioria dessas textos foi publicada no periodo de 2009 a
2014, sinalizando “[...] uma maior aproximac¢do das instituicGes universitarias no

cotidiano das a¢des formativas desses profissionais” (p. 186).

Em sua andlise, Bitencourt (2017) infere que

O enfoque no termo pratico deve-se ao fato de que, ao praticar a docéncia,
o professor pratica a si mesmo, numa relacdo que integra pessoa e
profissional e, por isso, é sumamente importante que esse sujeito seja
atuante em todo o processo de formacdo continuada, decidindo percursos,
tematicas, necessidades, saberes a serem aprofundados e ampliados,
relagBes curriculares e politicas que devem ser tecidas. No cotidiano
profissional, professores se realizam ao realizar a profisséo (p. 187).

Esses resultados apontam para um movimento na diregdo de uma formacéo
continuada que assume o pensamento de Novoa (2013), valorizando a formacgéo
construida dentro da profissdo, em que as intervencdes dos especialistas seguem
na perspectiva da mediacdo da producdo, em propostas cujo foco esteja na agao

docente e no trabalho escolar.
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Nesse sentido, emerge a perspectiva de formacao de profissionais da educacédo no
tempo do trabalho docente, centrada no espaco da escola, demarcando um enfoque
e uma abordagem formativa entendida aqui como acao de desenvolvimento pessoal
e profissional, como processo continuo de (re)construcdo e (re)apropriacdo de

conhecimentos.

O Pnem reflete esse movimento insurgindo da critica feita as perspectivas de
formacdo como treinamento ou capacitacdo ou, ainda, como reciclagem, que
aparecem nos debates das novas Diretrizes de Formacao de Professores (2015), no
movimento do ProEMI (2009) e das Dcnem (2012), e de outras mudancas no
contexto do ensino médio, como a formacéo integral do jovem do ensino médio e o

curriculo na perspectiva das areas de conhecimento.

E essa perspectiva de Cury (1991) que o Caderno | da 12 Etapa do Pnem?® traz a
respeito do que é essa formacéo integral do jovem do ensino médio:
O projeto de formacgdo humana integral propde-se a superar a dualidade
presente na organizacdo do ensino médio, promovendo 0 encontro
sistematico entre “cultura e trabalho”, fornecendo aos alunos uma educagao

integrada ou unitaria capaz de propiciar-lhes a compreenséo da vida social,
“da evolugao técnico-cientifica, da histéria e da dindmica do trabalho”.

Essa perspectiva de formacdo integral deflagrou diversas a¢bes ao longo dos
Governos Lula, dentre as quais a reintegracdo do ensino técnico ao ensino médio; a
liberacdo de recursos do Fundo Nacional de Financiamento da Educacédo Basica
(Fundeb) para o ensino médio integrado a educacao profissional e para a educacgéo
de jovens e adultos integrada a educacdo profissional de nivel médio; e a
elaboracdo e aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
(Dcnem 2012), que sistematizam as conquistas democraticas mais importantes do

movimento social organizado.

Além disso, € instituido, pelo decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006, o Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja, Proeja Formacéo Inicial e

Continuada - FIC e Proeja Indigena) e, pela Portaria n°® 971, de 9 de outubro de

9 BRASIL. Secretaria de Educacao Bésica. Formacdo de professores do ensino médio, etapa | -
caderno I: ensino médio e formagdo humana integral / Ministério da Educacdo, Secretaria de
Educagdo Basica; [autores : Carmen Sylvia Vidigal Moraes... et al.]. — Curitiba : UFPR/Setor de
Educacéo, 2013. 51p.
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2009, o programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), no contexto da implementacao
das acbes voltadas ao Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE). Em sua
atualizacdo, o ProEMI foi alinhado as diretrizes e metas do Plano Nacional de
Educacéo (PNE 2014-2024) e a reforma do Ensino Médio proposta inicialmente pela
Medida Provisoria 746/2016 e sancionada pela Lei n® 13.415/2017 que, entre outras
mudancas, prevé o aumento da carga horaria do ensino meédio e a implantacdo do
ensino integral. Nessa atualizagdo, o ProEMI foi regulamentado pela Resolucao
FNDE n° 4, de 25 de outubro de 2016, e

[...] destina recursos financeiros, nos moldes operacionais e regulamentares
do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, a escolas publicas
estaduais e do Distrito Federal, a fim de apoiar e fortalecer o
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras, em conformidade
com o Programa Ensino Médio Inovador (BRASIL, 2016).

Assumimos, também, que a formacé&o integral compreende uma totalidade Unica das
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, conforme nos

apresenta Ciavatta (2012):

A ideia de formacéo integrada sugere superar o ser humano dividido
historicamente pela divisédo social do trabalho entre a acdo de executar e a
acdo de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a reducdo da
preparacdo para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado,
escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-
tecnolégica e na sua apropriacao histérico-social. Como formagdo humana,
0 que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador
o direito a uma formacdo completa para a leitura do mundo e para a
atuacao como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua
sociedade politica (CIAVATTA, 2012, p. 85).

O Pnem constitui, portanto, em conformidade com o que preconizam as Dcnem
(2012), o trabalho como principio educativo, avancando na promoc¢do de uma
formacao docente que considere que:
O curriculo integrado no ensino médio em suas diferentes modalidades, tal
como o entendemos enquanto “formacado humana integral”, € um direito do
trabalhador brasileiro, uma necessidade premente e atual, uma conquista

histérica e uma construcéo tardia na qual ndo devemos aceitar qualquer
retrocesso (BRASIL, 2013, p. 25).

As Dcnem (2012), em articulagdo com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacdo Baésica, reunem principios, fundamentos e procedimentos para
orientar a implementacdo de politicas publicas educacionais “[...] na elaboracgao,
planejamento, implementacéo e avaliacdo das propostas curriculares das unidades

escolares publicas e particulares que oferecem o Ensino Médio” (BRASIL, 2012).
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Ja em seu Capitulo I, Art. 4°, inciso Il, anunciam “[...] a preparagéao basica para o
trabalho e a cidadania do educando para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar a novas condicbes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores” (BRASIL, 2012). No mesmo artigo, os incisos Ill e IV destacam,
respectivamente, “[...] o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;” e “[...] a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos

dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica.” (BRASIL, 2012).

O Art. 5° das Dcnem (2012), em seus incisos e paragrafos, destaca que

O Ensino Médio em todas as suas formas de oferta e organizacao, baseia-
se em:

| - formacéo integral do estudante;

Il - trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagdgicos,
respectivamente;

Il - educacdo em direitos humanos como principio nacional norteador;
IV - sustentabilidade ambiental como meta universal,

V - indissociabilidade entre educagéo e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem
Ccomo entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

VI - integragdo de conhecimentos gerais e, quando for o caso, técnico-
profissionais realizada na perspectiva da interdisciplinaridade e da
contextualizacéo;

VIl - reconhecimento e aceitacdo da diversidade e da realidade concreta
dos sujeitos do processo educativo, das formas de producado, dos processos
de trabalho e das culturas a eles subjacentes;

VIII - integracdo entre educacgéo e as dimens8es do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura como base da proposta e do desenvolvimento
curricular.

§ 1° O trabalho € conceituado na sua perspectiva ontolégica de
transformagcdo da natureza, como realizacdo inerente ao ser humano e
como mediac¢do no processo de producdo da sua existéncia.

§ 2° A ciéncia é conceituada como o conjunto de conhecimentos
sistematizados, produzidos socialmente ao longo da histéria, na busca da
compreenséo e transformacéo da natureza e da sociedade.

§ 3° A tecnologia é conceituada como a transformacgéo da ciéncia em forca
produtiva ou mediacdo do conhecimento cientifico e a producdo, marcada,
desde sua origem, pelas relacdes sociais que a levaram a ser produzida.

§ 4° A cultura é conceituada como o processo de producdo de expressdes
materiais, simbolos, representacdes e significados que correspondem a
valores éticos, politicos e estéticos que orientam as normas de conduta de
uma sociedade (BRASIL, 2012 — grifos nossos).
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E possivel perceber que tanto o ProEMI quanto o Pnem vém alinhados ao que
preconizam as Dcnem (2012) em relacdo a articulagdo dos curriculos com as
dimensbes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura. E para além, ja
trazem a perspectiva da formacéo integral do estudante, do trabalho como principio
educativo, da indissociabilidade entre educacdo e pratica social e entre teoria e
pratica no processo de ensino-aprendizagem; da integracdo de conhecimentos
gerais e técnico-profissionais na perspectiva da interdisciplinaridade e da
contextualizacdo; do reconhecimento e aceitacao da diversidade.

Antes, porém, da definicdo das Dcnem (2012) e da instituicdo do Pnem (2013), ja
havia um movimento no campo na formacédo de professores deixando pistas® que
apontavam a necessidade de uma formacdo que considerasse alguns dos
elementos trazidos pela formag¢do do Pnem, tais como a centralidade na escola e o
professor protagonista do seu processo formativo: as proprias politicas de formacao
continuada para profissionais que atuam no ensino médio pés LDB, e a producao
académica no campo da formagédo continuada de professores, que traremos a

seqguir.

1.1 PANORAMA DAS POLITICAS BRASILEIRAS DE FORMACAO CONTINUADA
PARA PROFISSIONAIS DA EDUCACAO DO ENSINO MEDIO NO
CONTEXTO POS LDBEN N° 9.394/1996

Descrevemos aqui a trajetéria das principais politicas brasileiras de formacéao
continuada de profissionais da educa¢do do ensino médio apds a promulgacéo da
LDBEN/1996 até o lancamento do PNE (2014 - 2024) com o proposito de
demonstrar, ao longo desse tempo, fragilidades e desafios, na instituicido dessas

politicas.

Para alcancar as intencionalidades das politicas educacionais implementadas pelo

Estado brasileiro no periodo destacado, precisamos entender que 0 movimento de

10 Desde a redemocratizacdo do pais, em 1998, o Ministério da Educacdo (MEC) fez diversas
experiéncias de implementacdo de politicas publicas para o ensino médio. Em conformidade com as
Dcnem estabelecidas pela Resolucdo CEB/CNE n° 3, de 26 de junho de 1998 (BRASIL, 1998), até
2014, foram langadas trés versdes dos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(Pcnem).
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transformacdes da sociedade capitalista ocorre desde os anos de 1970 e as politicas
que emergiram de la para ca estdo imbricadas em ideologias e em questbes

econdmicas, politicas e sociais.

A Constituicdo Federal de 1988 (CF1988), juntamente com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LDBEN N° 9.394, de 20/12/1996), sao responsaveis
pelo desenvolvimento de politicas de universalizacdo do ensino, reorganizando a

educacdao brasileira em dois niveis: educacgéao bésica e educacéo superior.

Em conformidade com o Art. 4° da LDBEN/1996, o Estado deve garantir “[...] o
ensino fundamental, obrigatério e gratuito [...] [e] progressiva extensdo da
obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio [...]. Em suma, o ensino médio era
reconhecido como a ultima etapa da educacdo basica e deveria, gradualmente,
tornar-se obrigatério e garantido de forma gratuita, o que sé ocorreu em 200911, com
a Emenda Constitucional n® 59 (EC n°® 59/2009), que tornou obrigatério o ensino

meédio em atendimento aos jovens da faixa etaria de 15 a 17 anos.

Para cumprir o que determina a Lei, o Governo do entdo presidente, Fernando
Henrigue Cardoso (FHC) — 1°/01/1995 até 1°/01/2003 -, lancou politicas e
programas que visavam desde a implantacdo de um curriculo especifico (previsto na
Resolucdo CNE/CEB n° 3, de 26 de junho de 1998, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio — Dcnem — e nos Parametros
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio — Pcnem/2000) até a avaliacdo de
desempenho dos estudantes ao fim da escolaridade basica (Exame Nacional do
Ensino Médio — Enem, também de 1998), passando pela reestruturacdo da
formacdo dos professores dessa etapa de ensino (0 Decreto n° 3.246, de 1999, e a
proposta de Diretrizes para a Formacéo Inicial de Professores da Educacédo Basica —
DFIPEB, de 2000).

A conducéao de tais reformas era justificada pela necessaria modernizacao
do pais, que carecia de forga de trabalho mais bem qualificada e adequada

11 Os dados de matriculas apresentados no Censo Escolar representam a realidade informada pela
rede de ensino e suas escolas até a Ultima quarta-feira do més de maio de cada ano. Os dados séo
publicos e oficializados pelo Ministério da Educacao. De acordo com o Censo Escolar de 2016, houve
um total de 6.589.211 de matriculas no ensino médio (680.890 a menos que em 2010), em 145.647
escolas publicas brasileiras (13.063 a menos que em 2010). Fonte: Censo Escolar/INEP 2016.
Disponivel em: http://www.gedu.org.br/brasil/censo-escolar?year=2010&dependence=0&Iocalization
=0&education_stage=0&item=>. Acesso em 22/09/2017.
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aos novos processos de reestruturacao produtiva. A énfase na educacéo
geral como essencial ao desenvolvimento de competéncias necessarias ao
mercado de trabalho — agora mais flexivel e adaptavel — foi responsavel
pelas mudancgas no curriculo e pela adogao da matriz de competéncias [...]
(OLIVEIRA, 2009).

O Governo de Luis In&cio Lula da Silva (1°/01/2003 até 1°/01/2011) que se seguiu foi
marcado, no que se refere a educagéo basica, em seus primeiros quatro anos, “...]
pela auséncia de politicas regulares e de acao firme no sentido de contrapor-se ao

movimento de reformas iniciado no governo anterior” (OLIVEIRA, 2009).

Nesse periodo, pode-se destacar, na sequéncia de politicas e programas de
atendimento ao Ensino Médio posteriores a LDBEN/1996, o Decreto n° 5154/2004,
que regulamenta o 8 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da referida Lei, que tratam
da educacéo profissional, separando-a do ensino propedéutico, ainda que mantendo
uma forma desarticulada (concomitante ou sequencial) de educacgéo profissional
técnica de nivel médio e o ensino médio; o Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacédo de
Jovens e Adultos (Proeja; Proeja Formacao Inicial e Continuada — FIC; e Proeja
Indigena), para o atendimento de jovens e adultos trabalhadores brasileiros com 15
anos ou mais que nao concluiram o ensino fundamental; o Programa de
Consolidacdo das Licenciaturas (Prodocéncia), de 2006, visando ampliar a
qualidade das ac¢des de formacdo de professores, com prioridade para a formacao
inicial desenvolvida nos cursos de licenciaturas das instituicoes federais e estaduais
de educacédo superior, financiando projetos voltados para a formacédo e o exercicio
profissional dos futuros docentes, além de implementar ac¢des definidas nas

diretrizes curriculares da formacao de professores para a educacao basica.

Isso propde, na forma da lei, o trabalho como principio educativo e a formacédo
humana integral como perspectiva de formacdo dos jovens do ensino médio.
Entretanto, um dos fatores que pode ser aventado aqui como responsavel pela ndo
concretizacdo dessa perspectiva formativa € que, apesar de a oferta escolar da
educacao basica e profissional ser obrigacdo da Unido, ela vem sendo, de acordo
com a historia, transferida, em forma de assisténcia técnica e ou financeira a rede
federal ou a outros entes (estados, municipios e Distrito Federal), ou, ainda, ao setor

privado, disponibilizando recursos bastante consideraveis “[...] para materializar



36

projetos politicos e pedagodgicos, produzindo o encontro ou o desencontro da
educacéao basica com a educacgao profissional” (LIMA; MACIEL; PAZOLINI, 2018).

Outra questdo que pode interferir diretamente nesse projeto educativo é a
superposicdo das politicas de Governo as de Estado'?, ou seja, medidas e
programas implementados pelo Poder Executivo de um determinado Governo, com
vistas ao cumprimento de demandas de agendas politicas internas, em detrimento
de politicas elaboradas pelas diversas instancias deliberativas (agéncias do Estado,
Parlamento, Sociedade Civil, dentre outras) com o propoésito de mudar normas ou
disposicfes preexistentes, que incidam em setores mais amplos da sociedade e
tenham maior perenidade “[...] subsumindo (ou n&o) os interesses majoritarios da
sociedade com acdes estruturantes do direito a educacdo aos interesses dos
setores ligados ao mercado da educacgao” (LIMA; MACIEL; PAZOLINI, 2018). Um
outro aspecto relacionado ao insucesso do projeto de formacdo humana integral €,
na verdade, resultante desses dois fatores supracitados: a descontinuidade de
politicas e de programas de formacdo docente, caso inclusive do Pnem, cuja 32
etapa, prevista inicialmente, foi suprimida sem explicacgdes.

Cunha (1991), considerando a descontinuidade das politicas educacionais, fala-nos
de um efeito “zigue-zague”, para o qual aponta trés justificativas: marcada pelas
politicas educacionais que impactam o resultado nas elei¢des esta a primeira delas,
o ‘“eleitoralismo”; a segunda justificativa tem base no “experimentalismo
pedagogico”, que resulta do entusiasmo com propostas erguidas sem embasamento
cientifico, apontadas como solucdo para os problemas da educacédo e adotadas,
antes de comprovarem/verificarem os beneficios dos resultados, para redes de
ensino; e a terceira, o “voluntarismo ideoldgico”, atitude que surge do desejo de

acabar com todos os males da educacgéo escolar no curto espaco de um Governo.

12 Segundo Oliveira (2011) “[...] politicas de governo sdo aquelas que o Executivo decide num
processo elementar de formulacao e implementacédo de determinadas medidas e programas, visando
responder as demandas da agenda politica interna, ainda que envolvam escolhas complexas. Ja as
politicas de Estado sdo aquelas que envolvem mais de uma agéncia do Estado, passando em geral
pelo Parlamento ou por instancias diversas de discusséo, resultando em mudancgas de outras normas
ou disposicbes preexistentes, com incidéncia em setores mais amplos da sociedade (OLIVEIRA, 2011).
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Como medida estatal para sustentar e instigar a formacdo continuada de
professores, admitimos que o Fundef, que vigorou de 1998 a 2006, no que se refere
a mudanca na estrutura de financiamento do ensino fundamental no Brasil, foi de
extrema relevancia, pois ao vincular uma parcela dos recursos garantidos na
Constituicdo Federal de 1988 a educacao, introduziu novos critérios de distribuicdo
e utilizacdo de 15% dos principais impostos de Estados e Municipios, requerendo a
divisdo de recursos entre o Governo Estadual e seus municipios, em consonancia
com o numero de alunos atendidos em cada rede de ensino, aumentando o0s
investimentos na educacao basica, ampliando o atendimento no ambito do ensino

fundamental.

Para substituir o Fundef, foi criado pela Emenda Constitucional n°® 53/2006,
regulamentado pela Lei n® 11.494/2007 e pelo Decreto n°® 6.253/2007, o Fundeb, que
na perspectiva da valorizacdo dos profissionais da educacéo, propunha preencher a
lacuna deixada pela auséncia de uma politica que promovesse a indistinta
universalizagcdo do atendimento das trés etapas de ensino que compbdem a
educacéao bésica, sustentada por mecanismos que implicassem qualidade ao ensino
oferecido, como mecanismo que incentiva, democratiza e assegura 0 acesso a
educacao basica, abrindo espaco para que a formacao continuada constituisse parte

da valorizacdo do magistério.

Ainda nesse mesmo ano, foi instituido, por meio do Decreto n® 6.302/2007, o
Programa Brasil Profissionalizado (PBP), que buscou o fortalecimento do ensino
médio integrado a educacao profissional nas redes estaduais de educacao

profissional.

Nessa direcdo, a Lei n° 11.738, de 16 de julho de 2008, instituiu o piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educacao basica
e regulamentou a disposicdo constitucional (art. 60 - Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitérias), ampliando o tempo de planejamento de 1/5 para 1/3 da
carga horaria de trabalho, favorecendo a temporalidade que poderia ser, em parte,
dedicada a formacéao sistematizada.

Em despacho assinado pelo entdo Ministro da Educacédo, Aloizio Mercadante, o

MEC ressalta “[...] a importancia do profissional do magistério publico da educacéo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
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basica dispor de tempo, nunca inferior a 1/3 (um terco) de sua carga horaria,
para a execucdo de atividades extraclasse, tais como estudo, planejamento e
avaliacdo” (BRASIL, 2013a, p. 17), considerando a garantia de piso salarial
profissional e de planos de carreira constituintes da matriz de valorizagdo dos

profissionais da educacéo publica escolar.

Na rede publica estadual do Espirito Santo, o tempo de planejamento é garantido
aos professores, inclusive com um dia especifico destinado ao planejamento
coletivo, avaliacdo e formacdo dos profissionais do magistério por area de
conhecimento, a saber: terca-feira: area de Ciéncias Humanas e 4° e 5° anos do
Ensino Fundamental; quarta-feira: area de Ciéncias da Natureza, de Matematica e
Ciclo de Alfabetizacdo; quinta-feira: area de Linguagens. Essa estrutura favoreceria
a formacao continuada no tempo do trabalho docente, caso do Pnem, se, de fato,
complexidades como cargas horarias quebradas, horarios escolares intricados, e
outras, nao relativizassem essa garantia de planejamento coletivo por area de

conhecimento.

No ano seguinte a promulgacdo da supracitada Lei do Piso (n°® 11.738/2008), o
Decreto n° 6.755/2009 instituiu a Politica Nacional de Formacédo de Profissionais do
Magistério da Educacdo Basica, com a finalidade de organizar, em regime de
colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, a
formacao inicial e continuada dos profissionais do magistério para as redes publicas

da educacéo basica.

Na mesma direcdo, a Portaria Normativa n° 9, de 30 de junho de 2009, instituiu o
Plano Nacional de Formacdo dos Professores da Educacdo Basica no ambito do
Ministério da Educacédo (Parfor), que abriu turmas especiais em cursos de
licenciatura para docentes da rede publica de educacado basica que ndo possuiam
formacao superior; em cursos de segunda licenciatura, exclusivas para educadores
da rede publica de educacao basica que possuissem licenciatura em area distinta de
sua atuacao em sala de aula; e em cursos de Formacéo Pedagdgica, para docentes
da rede publica de educacdo basica com curso superior, sem habilitacdo em

licenciatura.



39

Como desdobramento dessa acao, podemos encontrar, nos resultados quantitativos
do Parfor, um numero bastante significativo de professores, de todo o pais, que

aderiram aos programas, conforme demonstrado na tabela 1, a seguir:

Tabela 1 - Dados numéricos do Parfor acumulados desde seu langamento, em 2009.

Turmas implantadas até 2016 2.903
Matriculados (2009 a 2016) 94.727
Turmas concluidas até 2017 2.315
Turmas em andamento em maio/2018 588
Formados 44.843
Cursando em maio/2018 22.506
InstituicOes participantes 103
Municipios com turmas implantadas 510
Municipios com professores matriculados 3.300

Fonte: Sitio eletrdnico da Capes. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/educacao-basica/parfor> .
Acesso em 11/07/2018.

Atentamos para o fato de o numero de cursistas em maio/2018 ja ser mais da
metade do numero de professores formados no Programa desde 2009, o que pode

traduzir-se num aumento da confianca na valorizacédo do profissional do magistério.

No contexto da implementacéo das ac¢des voltadas ao Plano de Desenvolvimento da
Educacdo — PDE, o Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI foi instituido pela
Portaria n® 971, de 9 de outubro de 2009, e previa apoio técnico e financeiro aos
Sistemas de Ensino Estaduais e Distrital para o desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, baseadas na formacao
integral e no protagonismo dos estudantes, a partir da ampliacdo do tempo escolar e

da implementacao gradativa de acdes de diversificacdo das praticas pedagdgicas.

A edicdo atual do Programa vem alinhada as diretrizes e metas do Plano Nacional
de Educacdo 2014-2024 e a reforma do ensino médio proposta pela Medida
Provisoria 746/2016 e é regulamentada pela Resolucdo CD/FNDE/MEC n° 4, de 25
de outubro de 2016, que “[...] destina recursos financeiros, nos moldes operacionais
e regulamentares do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, a escolas
publicas estaduais e do Distrito Federal, a fim de apoiar e fortalecer o
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras, em conformidade com o

Programa Ensino Médio Inovador” (BRASIL, 2016). Ainda em 2009, a Emenda


http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/port_971_09102009.pdf
http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/resolucaoN4FNDE.pdf
http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/resolucaoN4FNDE.pdf
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Constitucional n°. 59 de 11 de novembro (EC n. 59/09) que, conforme dito
anteriormente, estabeleceu a obrigatoriedade do ensino médio em atendimento a

faixa etaria de 15 a 17 anos.

Nesse sentido, qualquer acdo que tenha como objetivo o redesenho curricular, caso
das Dcnem (2012), do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) e do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Pnem), esse com o fito de “[..]
rediscutir e atualizar as praticas docentes em conformidade com as DCNEM”
(BRASIL, 2013b), precisa articular-se com politicas de enfrentamento aos problemas
de acesso e permanéncia dos estudantes do ensino médio, e das proprias
condicBes de formacéo, trabalho e carreira docente que, como visto anteriormente,

destoam das exigéncias de qualidade da educacgao que se deseja.

No Espirito Santo, o ProEMI, segundo Nardoto (2016), significou um avan¢o na
formacdo dos professores, provocando a reflexdo sobre a pratica pedagoégica no

ambito da integracéao curricular e

[...] minimamente possibilitou as escolas inseridas no programa, a repensar
as praticas pedagdgicas no mote da integragdo curricular, apresentar suas
demandas, dentro dos limites estruturais da escola e nessa perspectiva,
mas acima de tudo, disseminou nas escolas a perspectiva de mudanca,
inovacgao no cotidiano escolar (NARDOTO, 2016, p. 131).

A autora ainda considera que o ProEMI possibilitou pensar a identidade do ensino
médio na perspectiva propedéutica, além de promover a interacdo entre as escolas
que fizeram adeséo ao Programa, o que faz da escola, um espacgo “[...] educativo,
criativo e que possa potencializar ao maximo as capacidades cognitivas desses

docentes” (NARDOTO, 2016, 132). Em suas consideracdes, a autora afirma que

[...] o ProEMI foi um programa que ndo s6 abordou a problematica do
ensino médio ndo profissionalizante, de repensar a identidade dessa etapa
de ensino, como também possibilitou um envolvimento das unidades
escolares que aderiram ao programa. Inicialmente pautados na aquisi¢cao de
recurso financeiro — motivadores iniciais para adesdo das escolas a
programas propostos pelo governo, contudo, posteriormente, caminharam
para além desse primeiro aspecto [...] A escola demanda que o aluno utilize
a escola como espaco educativo, criativo e que possa potencializar ao
maximo as capacidades cognitivas desses docentes. Desse modo, nos
evoca em suas acgBes tempo para se dedicar as atividades propostas,
indicando-nos que muito do proposto néo se efetiva pela precariedade das
condi¢des de trabalho do professor, que superam os muros das escolas e
engessam suas praticas criativas e inovadoras (NARDOTO, 2016, p. 132).
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Mais tarde, em 2011, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec) foi criado pelo Governo Federal, por meio da Lei n® 12.513/2011, com o
objetivo de expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educagéo
profissional e tecnologica no pais. No entanto, de acordo com Lima; Maciel e
Pazolini, (2018), o tipo de curso ofertado pelo Pronatec, no estado do Espirito Santo,
[...] evidencia ainda a opcao em oferecer uma oferta educacional de baixa
gualificacdo para as classes sociais menos favorecidas, contribuindo para
reproducdo do ciclo de baixa qualificacdo para ocupacdo de postos de
trabalho que demandam baixa qualificacdo, e de baixa remuneracéo,

contribuindo para reproducao das desigualdades sociais tipicas do modo de
producgdo capitalista.

Os autores reiteram que sem pensar a elevacdo da escolaridade articulada a
educacao profissional como prioridade, caso dos cursos do Pronatec, de curta
duracéo e baixa qualificacdo, o direito a educacdo néo se configura como garantia:
O Pronatec, como politica publica de educacgdo profissional, pode ser
considerado uma politica publica efémera, sem garantias de perenidade e
continuidade, que pode ser desativado a qualquer momento de acordo com
interesses politicos e com a troca de governo. Além do mais, por nao
assegurar como acdo central a elevacdo da escolaridade na forma

integrada, consideramos o programa como acao que ndo é capaz de
assegurar o direito a educacgéo (LIMA; MACIEL; PAZOLINI, 2018).

Em maio desse mesmo ano (2011), o Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
aprovou o Parecer n° 05 e depois a Resolucédo n° 2, de 30 de janeiro de 2012, que
define novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Dcnem). A
medida € apresentada como uma atualizacdo das diretrizes de 1998 e entendida
como necessaria diante das diversas mudancas ocorridas na legislacdo relativa ao
ensino médio nos ultimos anos, bem como das transformacfes em curso na propria

sociedade, no mundo do trabalho e no ensino médio.

Rocha e Magalhaes (2014, p. 456) observam que as novas Dcnem (2012) reiteram o
compromisso com o aspecto interdisciplinar e conserva a arranjo organizacional do
ensino médio por areas do conhecimento, agora divididas ndo mais em trés, mas em
quatro: Linguagens, Matematica, Ciéncias Naturais e Ciéncias Humanas. No novo
documento a matematica ganha status de area de conhecimento. Sai também a

expressao “e suas tecnologias” tao criticadas outrora.

Os autores salientam como importante o fato de aparecer nas Dcnem de 2012 o

detalhamento das disciplinas que compdem cada éarea de conhecimento. O
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paragrafo Unico do artigo 10 define os componentes curriculares obrigatérios, com
origem na LDB, que integram as areas de conhecimento, a saber: | - Linguagens: a)
Lingua Portuguesa; b) Lingua Materna, para populacdes indigenas; c) Lingua
Estrangeira Moderna; d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e,
obrigatoriamente, a musical; e) Educacéo Fisica. Il - Matematica. Ill - Ciéncias da
Natureza: a) Biologia; b) Fisica; c) Quimica. IV - Ciéncias Humanas: a) Historia; b)
Geografia; c) Filosofia; d) Sociologia. (ROCHA; MAGALHAES, 2014, p. 457).

Percebidas como imprescindiveis na constituicdo da interdisciplinaridade, as areas
de conhecimento sdo novamente contempladas nas Diretrizes deixando, entretanto,
ainda no limbo, as respostas sobre a maneira de promové-la no espaco escolar. O
Pnem foi, a principio, uma estratégia do Governo Federal para, pela formacédo
continuada de professores, alcancar tal objetivo. Coadunamos com o que nos dizem
Rocha e Magalhaes (2014) nessa perspectiva:
Ao acompanhar as versdes [das Diretrizes de 1998 e de 2012], percebe-se
gue a formacédo inicial e continuada do professor, feita em cursos de
licenciatura com légicas disciplinares, acaba, na visdo dos propositores de
politicas publicas — de diferentes governos e vinculagdes politicas e
ideoldgicas —, sendo o calcanhar de Aquiles para 0 sucesso ha

implementacéo das areas de conhecimento no ensino médio brasileiro
(ROCHA; MAGALHAES, 2014, p. 456).

Em 2013, na sequéncia do lancamento das novas Dcnem (2012), é instituido pela
Portaria n° 1.140, de 22 de novembro de 2013, o Pacto Nacional pelo Fortalecimento
do Ensino Médio, movimento de articulacdo e coordenacéo de acles e estratégias
em parceria entre a Unido e os governos estaduais e distrital na formulacdo e
implantacdo de politicas para elevar o padrdo de qualidade do ensino médio
brasileiro em suas diferentes modalidades, orientado pela perspectiva de incluséo de
todos que a ele tém direito. Uma das acfes do Pacto € o Programa de Formacéo
Continuada de Professores e Pedagogos do Ensino Médio, que passa a ser

conhecido, no Espirito Santo, como a formacg&o do Pnem ou, simplesmente, Pnem.

Rocha e Magalhaes (2014) entendem que a “[...] organizagao das etapas do curso e
a perspectiva de uma formagédo humana integral tem claro objetivo de propiciar aos
professores formas de implementar o disposto nas DCNEM de 2012” (ROCHA;
MAGALHAES, 2104, p. 458). Para eles,
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A nova tentativa de superacdo da dificuldade relativa a integracéao
curricular no trabalho docente presente nessa iniciativa governamental
nos leva a procurar compreender em que se alicerga essa proposta nos
documentos base ja mencionados, construindo seu percurso e suas linhas
de forgca (ROCHA; MAGALHAES, 2014, p. 456 — grifo nosso).

Posto isso, inferimos que o Pnem teve, em seus objetivos, a intengédo de promover
essa integracdo curricular no trabalho docente e, ainda que o sucesso (ou néo)
dessa intencionalidade ndo possa ser percebido no curto tempo que separa o final
dessa formacdo do momento atual, as discussfes suscitadas no cenario da
implementagéo da Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, da Reforma do Ensino
Médio nos permitem ver pistas que sugerem que 0 exercicio proposto pelos estudos
do Pnem deu aos professores uma certeza: de que as maneiras como a integracao
curricular deve ocorrer no espaco da sala de aula precisam constituir-se tema para
uma reflexdo que demanda tempo e estudos e de que ela ndo pode ser feita a toque
de caixa, sob a batuta de um Governo considerado impopular, segundo pesquisa
CNI-lbope?’?, divulgada em 05 de abril de 2018, por suas decisGes em relacdo a
Educacao (proposta de 40% do ensino médio a distancia; ndo repasse aos estados
e municipios do montante necessério para a aplicacdo do Custo Aluno Qualidade
Inicial (CAQI); Emenda Constitucional n° 95 (2016), que impede que o Estado invista

mais dinheiro em saude e educacao por 20 anos, entre outras).

Em um primeiro momento, duas acfes estratégicas foram propostas e articuladas
entre agueles que assinaram o Pacto: o redesenho curricular, em desenvolvimento
nas escolas por intermédio do Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI, e a
Formacdo Continuada de Professores (e Pedagogos) do Ensino Médio, que iniciou,
no primeiro semestre de 2014, a execucdo de sua primeira etapa, sendo a segunda

etapa concluida, no Estado do Espirito Santo, em outubro de 2015.

Ainda em 2014, é lancado o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), que
determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional até 2024,

inclusive as metas de valorizacdo dos profissionais da educacao, acdo considerada

13 De acordo com essa pesquisa, 72% da populagdo avaliam o governo Temer como ruim ou péssimo
e 21% regular. 2% n&o sabem ou ndo responderam. A pesquisa foi realizada entre 22 e 25 de marco,
com 2 mil pessoas em 126 municipios do pais. Pelo levantamento, 9% da populacdo aprovam a
maneira de Temer governar; 87% desaprovam e 4% nao sabem ou nao responderam. Em relacdo a
confianca no presidente, 8% confiam em Temer, 89% n&o confiam e 3% ndo sabem ou n&o
responderam. Disponivel em: <http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-04/pesquisa-cni
ibope-aponta-que-popularidade-de-temer-mantem-se-estavel>. Acesso em 24 jul. 2018.
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estratégica para que outras metas sejam atingidas, que trata da formacdo de
professores. Essas metas estao no terceiro bloco do documento, que se divide em
quatro blocos de metas. O primeiro grupo traz as metas estruturantes, que visam a
garantia do direito a uma educacdo basica com qualidade, ao acesso, a
universalizacdo do ensino obrigatério e a ampliacdo das oportunidades
educacionais; o grupo seguinte de metas diz respeito, especificamente, a reducao
das desigualdades e a valorizacao da diversidade, imprescindiveis para a equidade;
o terceiro, como ja dissemos, trata da valorizacéo dos profissionais da educacéo; e o

altimo grupo de metas refere-se, de modo especifico, ao ensino superior.

A formacdo do Pnem visa ao redesenho curricular do ensino médio pela via da
formacao continuada de professores, consolidado o que o ProEMI iniciou. Nesse
cenario surgiu, em 2013, a proposta de formacao continuada do Pnem, com fito de
acolher, de forma ampla, todos os docentes e pedagogos que trabalham no ensino
meédio, incluindo-se nesse bojo, os professores em designacdo temporaria que, até
entdo, ficavam sempre a margem das formacgdes, por conta do tipo de vinculo, ainda

que representassem a grande maioria na rede publica estadual do Espirito Santo.

Essa proposta, instituida pela Portaria Ministerial n°® 1.140 e Resolucdo n° 51, ambas
de 2013, esta em conformidade com a LDB/1996 e com as Dcnem (2012) e
absolutamente contemplada nas metas 3 (que trata da universalizacdo do
atendimento escolar dos jovens de 15 a 17 anos, até 2016, e da elevagdo da taxa
liguida das matriculas do ensino médio para 85%, até 2024) e 15 (que estabelece
qgue o poder publico deve garantir até 2016 uma politica nacional de formacao dos
profissionais da educacao, assegurando que todos os professores da escola basica
tenham formacao superior na area em que atuam) do PNE 2014-2024 (BRASIL,
2014).

Com o Pnem, o Ministério da Educacdo (MEC), em parceria com a Secretaria de
Estado da Educacédo do Espirito Santo (Sedu) e com a Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes), assume um compromisso com a valorizagcdo dos professores

do ensino médio publico, pela via da formacao continuada.

Procuramos, neste capitulo, esquematizar a trajetoria de implementacdo de

politicas de formacdo continuada de profissionais da educacdo que abarcaram o
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ensino meédio brasileiro, desde a promulgacao da LDBEN/1996 até o lancamento do
PNE (2014 - 2024), demonstrando, na linha do tempo, contextos e objetivos da
instituicdo dessas politicas, analisando suas fragilidades, os desafios e os avangos
na legislagdo, bem como as intencionalidades, as ideologias e as questdes

politicas, econbmicas e sociais envolvidas.

1.2 A ESCOLA COMO ESPACO E TEMPO DE PRODUCAO E
COMPARTILHAMENTO DE SABERES: A FORMACAO CONTINUADA NA
PRODUCAO ACADEMICA

Pretendemos, neste subcapitulo, demonstrar, por meio da revisdo da bibliografia, a
importancia dos processos de formagéo continuada no tempo do trabalho docente,
protagonizados pelos proprios professores, concebendo “[...] a escola como um
ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo sejam atividades distintas”
(NOVOA, 1995, p.29).

Importa destacar aqui o movimento de revisdo da producdo no dialogo com os
principios formativos — o trabalho, como principio educativo e a pesquisa, como
principio pedagoégico — e com o0s objetivos do Pnem de melhorar a qualidade do
ensino médio; ampliar os espacos de formacao dos profissionais envolvidos nessa
etapa da educacdo basica; desencadear um movimento de reflexdo sobre as
praticas curriculares desenvolvidas nas escolas e; promover o desenvolvimento de
praticas educativas com foco na formacdo humana integral, em conformidade com
as Dcnem (2012).

Ao mesmo tempo, trazemos aqui o referencial tedrico que perpassara a pesquisa de

forma a ancorar as discussdes que dela emergirem e a subsidiar seus resultados.

Para iniciar nossa discussdo, buscamos em Noévoa (2002, p. 8-9) uma concepcgao

sobre o papel da escola:

A escola ndo é o principio da transformacdo das coisas. Ela faz parte de
uma rede complexa de instituicdes e de praticas culturais. Nao vale mais,
nem menos, do que a sociedade em que estd inserida. A condigdo da sua
mudanca nao reside num apelo a grandiosidade da sua missdo, mas antes
na criacdo de condi¢des que permitam um trabalho diario, profissionalmente
gualificado e apoiado do ponto de vista social. A metafora do continente (os


http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_ceb_002_12_dcne.pdf
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grandes sistemas de ensino) ndo convém & escola do século XXI. E na
imagem do arquipélago (a ligagdo entre pequenas ilhas) que melhor
identificamos o esfor¢o que importa realizar (NOVOA, 2002, p. 8-9).

Se “a escola ndo € o principio da transformacdo das coisas”, tampouco o € o
professor, o que nao quer dizer que ele nao faga parte da tal “rede complexa de
instituicbes e de praticas culturais” em que o autor coloca a escola. Nao é possivel
pensar a metafora sugerida acima por Novoa sem entender que o trabalho cotidiano,
qualificado pela profissédo e para o qual se deve criar de condi¢des é o do professor
na escola. Assim € possivel deslocar a metafora dos sistemas de ensino para as
escolas, delas para os professores e, desses, para 0s alunos e para 0S processos

de formacgdo continuada que entram nesse movimento, nessas praticas culturais.

As sociedades estdo em constante transformagdo e essas transformagdes sociais
trouxeram para a escola publica a heterogenia cultural, social e econdmica das
classes populares, decisivas para o aumento das exigéncias na formacao
profissional do professor e de sua reflexdo sobre a pratica pedagdgica. Essas
exigéncias, a principio, ocasionaram inseguran¢a e insatisfacdo a classe dos
professores que, desvalorizados social e financeiramente, trabalhando em mais de
um turno para dar conta das condicbes objetivas e subjetivas de vida, nao

encontravam tempo para pensar a propria formagéo.

Por conseguinte, de acordo com Freitas (2002),

[...] o processo de elaboragd@o das Diretrizes Curriculares para os cursos de
graduacgédo, desencadeado pelo MEC e pelo CNE a partir de 1997, visa a
adequar a formacédo de profissionais ao atendimento das demandas de um
mercado globalizado. Considerando-se 0s objetivos postos pelas reformas
da educacgédo bésica no sentido de adequar a formacéo das novas geracdes
as exigéncias postas pelas transformacdes no mundo do trabalho, o
conteddo e a organizagdo das instituicbes de formacdo de professores
passam a ter sua centralidade para garantir o desenvolvimento da educagéo
basica tal como esta postulada (p. 150).

Entretanto, o que deveria suscitar transformacdes importantes na legislacdo que
regulamenta a formacédo de professores trouxe, de acordo com Freitas (2002, p.
154), a “[...] individualizacdo e responsabilizacdo dos professores pela propria
formacgao e pelo aprimoramento profissional”’, cabendo a eles proprios a funcéo de
identificar suas necessidades de formacdo e de investir no seu desenvolvimento
profissional (FREITAS, 2002, p. 154).
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Ao mesmo tempo, essa “individualizagao e responsabilizagdo dos professores pela
prépria formacgao”, vista como negativa por Freitas (2002), as transformacdes da
escola e a necessidade de se profissionalizar para o mercado de trabalho, acabam
por despertar para o que NoOvoa (1991) ja advertia em relagdo a formacdo de
professores, de que ela “[..] pode desempenhar um papel importante na
configuragcdo de uma ‘nova’ profissionalidade docente, estimulando a emergéncia de

uma cultura profissional no seio do professorado [...]” (NOVOA, 1991, p. 12).

E em busca dos aspectos que contribuem para a constituicdo da profissionalidade
do professor que buscamos reunir alguns debates na bibliografia académica
produzida especialmente na contemporaneidade por autores como Névoa (1991,
1995, 1998, 2000, 2002, 2007, 2009), Zeichner (1993), Imbernén (2006, 2009),
André (1999, 2010), Astori (2014) e Bitencourt (2017) para relaciona-los a formacéo

do Pnem, escopo da nossa pesquisa.

O Pnem, na perspectiva de formacdo continuada de professores e pedagogos,
apresentou um desenho que se pretendeu inovador trazendo: a) o Ministério da
Educagcdo (MEC), as Universidades e as Secretarias Estaduais de Educacgéo,
atuando em parceria na formacdo, num arranjo de corresponsabilidade; b) a
formacdo no tempo do trabalho docente; c) a escola como espaco de formacéo
continuada; d) o professor como sujeito participe de sua propria formacdo e da

formacao de seus pares — formando e formador.

Como a investigacdo desse estudo foca na percepcdo do professor em relacdo a
formacdo no tempo do trabalho docente, a escola como espaco de formacéao
continuada, ao professor como sujeito participe de sua propria formacdo e da
formacao de seus pares, buscamos as discussdes mais atuais sobre tais assuntos e
encontramos Novoa (2007) sublinhando
[...] a necessidade de os professores terem um lugar predominante na
formagdo dos seus pares. Nao havera nenhuma mudanca significativa se a
“‘comunidade dos formadores de professores” e a “comunidade dos

professores” nao se tornarem mais permeaveis e imbricadas (p. 6 — grifos
do autor).

Ao imbricar e tornar permeaveis as comunidades de professores e de formadores de

professores, o0 autor reafirma a importancia de o professor atuar como sujeito
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participe de sua formacdo e da formacdo de seus pares. O autor defende um

sistema de formacé&o de professores com um

[...] estudo aprofundado de cada caso, sobretudo dos casos de insucesso
escolar; andlise colectiva das praticas pedagégicas; obstinacdo e
persisténcia profissional para responder as necessidades e anseios dos
alunos; compromisso social e vontade de mudanca (NOVOA, 2007, p. 7-8).

Nesse modelo de formacao, o autor coloca sobre os professores a responsabilidade
de compreender a dindmica da escola e de buscarem, eles proprios, respostas para

0s problemas da educacéao.

Na mesma linha de pensamento, encontramos em Imbernén (2006) alguns

apontamentos sobre a “formagao centrada na escola”. De acordo com esse autor,

A formacéo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir os
programas de formacdo de modo a que respondam as necessidades
definidas da escola e para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem
em sala de aula e nas escolas. [...] A formagéo centrada na escola é mais
gue uma simples mudanca de lugar da formacéo, representa uma mudanga
de paradigma, pois, tem como principio norteador o desenvolvimento de
processos de formagdo baseados na colaboragéo entre os profissionais da
instituicdo escola. Baseia-se na reflexdo deliberativa e na pesquisa acc¢ao,
mediante os quais os professores elaboram suas proprias solu¢Bes em
relacdo aos problemas praticos com que se defrontam num processo de
autodeterminacdo baseado no dialogo; implanta-se um tipo de
compreensao partilhada pelos participantes sobre as tarefas profissionais e
0s meios para melhora-las e ndo um conjunto de papéis e fungbes que séo
aprimorados mediante normas e regras técnicas pré-determinadas pelos
6rgaos superiores (IMBERNON, 2006, p. 39).

Novoa (2007) ndo entende como possivel escrever sobre praxis!4, practicum?®,

phronesis® e prudential’ como referéncias do saber docente, ou ainda, sobre

14 Praxis. Do grego praxis = agdo. Os gregos chamavam praxis a agéo de levar a cabo alguma coisa;
“[...] significa ainda o conjunto de acdes que o homem pode realizar e, neste sentido, a praxis se
contrapBe a teoria. No marxismo significa unido dialética da teoria e da pratica [...] € usada para
designar uma relacdo dialética entre o homem e natureza, na qual o homem, ao transformar a
natureza com seu trabalho, transforma a si mesmo” (JAPIASSU e MARCONDES, 2008).

15 Practicum. Segundo Zeichner (1993), “[...] todos os tipos de observacao e praticas de ensino num
programa de formacéo inicial de professores: experiéncias de terreno que precedem o0 estagio,
experiéncias de ligacdo a pratica no ambito de disciplinas ou modulos especificos e experiéncias

educacionais dos alunos mestres no ambito do '‘ensino normal'.

16 Phronesis. “Termo grego que pode ser traduzido por “senso pratico”, “senso comum”, ou até
mesmo “prudéncia”. Aristételes define phronesis como sabedoria pratica, uma das virtudes
intelectuais, aquilo que faz com que o homem seja capaz de deliberar corretamente sobre o que é
bom ou mau para si" (JAPIASSU e MARCONDES, 2008).

17 Prudentia. Para a filosofia da educacdo de Tomas de Aquino, prudentia é ver a realidade e, com
base nessa viséo, tomar a deciséo certa. “[...] é transformar a realidade vista em decisédo de a¢éo, em
comando (LAUAND, 2005).
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professor reflexivo, se ndo materializarmos, em sua formacdo, uma maior presenca
da profissdo, ou seja, construindo essas referéncias do saber docente dentro da

propria profissédo, partindo da reflexdo docente sobre o seu préprio fazer profissional.

Da mesma forma, Névoa (2007, p. 5-6) adverte que a formacdo de professores
precisa adentrar a profissdo, produzindo uma cultura profissional na qual os “[...]
professores mais experientes [exercem] um papel central na formacdo dos mais
jovens [...]", em outras palavras, o autor assinala que se deve “[...] devolver a
formacéo de professores aos professores [...]", quando, na verdade, eles encontram-
se alijados dos programas de formacédo docente, no que tange a sua preparacao,
entregando a outros profissionais a responsabilidade sobre ela e sobre a “[...]

regulagéo da profissdo docente”.

Para Novoa (2007), o conhecimento tedrico ou metodolégico dos “cientistas da
educacao” ou “especialistas pedagogicos”, em fungdo da sua proximidade com a
investigacdo e do rigor cientifico, passou a ser mais valorizado na formacao dos
professores do que o conhecimento pratico desenvolvido pelos préprios professores
no exercicio de sua profissionalidade.

Nesse aspecto, ainda que se possa argumentar que a formagdo do Pnem buscou
esse direcionamento, uma vez que a Universidade mediou o processo formativo e
gue o material didatico (os cadernos do Pnem) foi elaborado pelos professores aos
quais nos referimos aqui como ‘“cientistas da educagdao” ou “especialistas
pedagogicos”, na ponta, a formacgéao foi promovida por professores e pedagogos no
exercicio de sua profissionalidade, o que nos possibilitou pensar a hip6tese desta
pesquisa: que os estudos da formacao continuada proposta pelo Pnem podem ter
retirado do campo do discurso, a autonomia da escola, colocando-a no campo da

reflexdo e promovendo sua inser¢cao no campo da pratica.

Apesar de entender a importancia da investigagdo cientifica, o autor (2007, p.5-6)
defende que a complexidade existente na formacdo de um professor s6 pode ser
captada a partir da integracdo da formacdo na cultura profissional e que nao é
possivel delegar aos especialistas e as instituicdes de acreditacdo e avaliacédo, a
definicao dos “[...] curriculos da formagédo de professores, o modo de entrada na

profissdo, as regras do periodo probatério e o juizo sobre os desempenhos
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profissionais [...]” (NOVOA, 2007, p. 5-6). Essas sdo responsabilidades que

deveriam ser atribuidas aos professores mais experientes.

Pode-se pensar que ha também nessa atribuicdo dada aos “professores mais
experientes” uma questado de hierarquizagdo do saber, mas lembremo-nos de que

Noévoa fala em “partilha” de experiéncias, em compartilhamento de vivéncias.

Vale observar que Névoa (2007) p6e em destaque a necessidade de se colocar os
professores e sua pratica profissional no centro da formacdo de professores.
Parece-nos que o MEC, ao propor a acao de formacéo dos profissionais do ensino
médio do Pnem, até o ponto em que se tornou uma acgao pontual, interrompida por
nao se produzir resultados visiveis de imediato, se aproxima daquilo que o autor
aconselha sobre os aspectos a serem observados numa formacdo continuada e,
dentro daquilo que lhe era favoravel/possivel, os atendeu.
Mas nada sera feito se ndo se alterarem as condicOes existentes nas
escolas e as politicas publicas em relagdo aos professores. E indtil apelar a
reflexdo se ndo houver uma organizagdo das escolas que a facilite. E inutil
reivindicar uma formagao mutua, interpares, colaborativa, se a defini¢éo das
carreiras docentes ndo for coerente com este propoésito. E indtil propor uma
gualificagdo baseada na investigacdo e parcerias entre escolas e
instituicbes universitarias se os normativos legais persistirem em dificultar
esta aproximacdo. Numa palavra, ndo vale a pena repetir intengbes que nao

tenham uma tradugdo concreta em ac¢Bes e compromissos politicos
(NOVOA, 2007, p. 9).

Nesse ponto, buscamos perceber a traducdo dessa politica de formacdo nas
escolas. Se a pretendida inovacgao contribuiu para a “profissionalidade docente” ou
configurou-se em mais um daqueles programas de formacgédo continuada que, de
acordo com Novoa (2007), se revelam inuteis servindo apenas para complicar o
cotidiano docente, por si s6 ja tdo exigente, defendendo que “[...] os professores
devem recusar o consumismo de cursos, seminarios e accbes que caracteriza o
mercado da formacdo e que alimenta um sentimento de desactualizacdo dos
professores” (NOVOA, 2007, p.11, grifos do autor). Na contram&o desse modelo de
formacdo continuada, o Pnem, em sua proposicdo, parece ter atendido as
necessidades do professor naquilo que ele se propde a fazer como profisséo e, em
sua estrutura, atende a recomendacéao do autor, exortando o professor a investir

[...] na construcdo de redes de trabalho colectivo que sejam o suporte de

praticas de formacdo baseadas na partilha e no didlogo profissional. A
concepcdo da Educacdo Permanente obriga-nos a pensar ao contrario,
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construindo os dispositivos de formacdo a partir das necessidades das
pessoas e da profissdo, contribuindo assim para facilitar e enriquecer o dia-

a-dia dos professores (NOVOA, 2007, p. 11).

Brzezinski e Garrido (1992) lancam mao de uma concepcdo socio-histérica
avancada do educador, construida no ponto de vista de totalidade do conhecimento
socialmente produzido, articulando-se teoria e prética:
E nesta concepcdo que se evidencia: (a) a docéncia como base da
identidade do profissional da educacao; (b) a teoria e a pratica como nucleo
integrador da formagdo do educador; [...] (e) a pratica social global como

ponto de partida e de chegada da pratica educativa (BRZEZINSKI;
GARRIDO, 1992, p. 80).

Essa concepcgéo arremata este subcapitulo trazendo um paradigma de formacdo —
inicial e continuada — que requer que o professor seja capaz de estimular a
consciéncia critica dos alunos, ndo podendo ser pensada de modo desvinculado do
espaco e do tempo em que se efetiva o seu campo prioritario de atuacéo

profissional, ou seja, a escola e a sala de aula.

1.3 “AQUILO QUE NOS E DADO CADA DIA (OU QUE NOS CABE EM
PARTILHA)”

Para fundamentar nossas discussdes, chamamos alguns autores / pesquisadores
que discutem a perspectiva da “formagao construida dentro da profissdo” (No6voa,
2009) e veem a escola ancorada no pensamento de Certeau (1994) sobre ser o
espaco o lugar praticado (CERTEAU, 1994, p. 201) e “[...] o cotidiano aquilo que nos
€ dado cada dia (ou que nos cabe em partilha) [...]" (CERTEAU, GIARD; MAYOL,
2008, p.31).

Sob a perspectiva de Certeau, 0 espaco € o lugar praticado, ou seja, é pelos usos e
apropriagdes que fazem do lugar que os sujeitos o transformam. Os sujeitos, em
seus itinerarios cotidianos, representam o lugar a partir das suas ocupacgoes,
interferéncias, vivéncias, tanto corporais quanto cognitivas, configurando-os como
espacos. Assim, para o autor, “[...] a rua geometricamente definida pelo urbanismo é
transformada em espago pelos pedestres” (1998, p. 202). Para o autor, sdo os
passos que moldam os lugares e os transformam em espacos, inserindo e

inscrevendo nesses espacos camadas simbolicas que, sobrepondo-se, criam uma
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rede de sentidos que, compartilhados, vdo continuamente alterando 0s usos que 0s
sujeitos fazem dos espacgos (1998, p. 176). Formam, de tal modo, “[...] uma histdria
multipla, sem autor nem espectador, formado em fragmentos de trajetérias e em

alteracdes de espacgos” (1998, p. 171).

Buscando alicercar nossas argumentacdes, buscamos articular a pratica da
formacdo continuada, nos moldes trazidos pelo Pnem, a teoria desses dois
importantes autores. Ressaltamos que buscaremos essa articulagédo no decorrer da
nossa escrita, a medida que forem surgindo reflexdes que nelas possam ser
ancoradas. Nesse momento, nos atemos a demonstrar o porqué de nossa escolha
por esse referencial que perpassara esta pesquisa ancorando as discussdes que

dela emergiréo e a subsidiar seus resultados.

Pesquisar a tematica da formacéo continuada de professores na perspectiva da
formacéo no tempo do trabalho docente e da escola como espaco da formacdo nos
parece tratar do cotidiano da profissdo docente; e estudar os movimentos que
compdem esse cotidiano nas escolas traz a vantagem de possibilitar sua
observacéo, de forma ampla, pelas perspectivas de professores, alunos, gestores e

comunidade escolar.

Ao abordarmos a formacédo continuada de professores no contexto do cotidiano da

profissdo, pretendemos demonstrar questdes da rotina, dos processos, das praticas

do dia a dia desses profissionais, no viés de Certeau, para quem o cotidiano
[...] é aquilo que nos é dado cada dia (ou que nos cabe em partilha), nos
pressiona dia apés dia, nos oprime, pois existe uma opressao do presente.
Todo dia, pela manha aquilo que assumimos, ao despertar, é 0 peso da
vida, a dificuldade de viver, ou de viver nesta ou noutra condicdo com esta
fadiga, com esse desejo. O cotidiano € aquilo que nos prende intimamente,
a partir do interior. E uma histéria a meio-caminho de nés mesmos, quase

em retirada, as vezes velada. [..] O que interessa ao historiador do
cotidiano é o Invisivel... (CERTEAU; GIARD; MAYOL, 2008, p. 31).

Se o cotidiano de Michel de Certeau “é aquilo que nos € dado cada dia (ou que nos
cabe em partilha) [...] que nos prende intimamente, a partir do interior [...] O que
[nos] interessa [...] do cotidiano é o Invisivel...” (CERTEAU; GIARD; MAYOL, 2008,
p. 31), o cotidiano do professor também assim se configura. O cotidiano da escola é
invisivel & Educacéo. Sdo os resultados apresentados nos indices que aparecem e

que estabelecem relagdo com a profissionalidade do professor: o profissional é bom
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se seus alunos alcancam notas altas nas avaliacfes externas e se 0 seu indice de
reprovacao é baixo. Suas praticas, seu dia-a-dia na sala de aula, suas interacfes sO
significam algo se os resultados interessam ao Estado. Mas o proprio autor afirma
que o cotidiano ndo € téo invisivel assim ao falar das “[...] interligagdes de uma
cotidianidade concreta” (CERTEAU; GIARD; MAYOL, 2008, p. 31- 32).

Trazer a tona da discusséo as praticas dos professores, suas estratégias e taticas
proprias, e as “artes” da escola é buscar o cotidiano na perspectiva de Certeau. A
valorizagédo dos conhecimentos que abrolham cotidianamente nas “artes de fazer” de
professores e alunos produz sentidos que sao compartilhados, seja de forma
sistematica pelas formacdes, seja de forma ametddica, nas conversas no
planejamento do coletivo escolar. Essa perspectiva estd em consonancia com o
pensamento de Certeau (1994) que considera cultura toda préatica social humana

gue tenha sentido para quem a realiza.

Para fundamentar nossa pesquisa nas concepcdes de Certeau e estimar as praticas
cotidianas do professor na escola na perspectiva das “taticas”, que o autor coloca
como sendo a habilidade de dispersar as praticas cotidianas nas lacunas deixadas
pela normatividade da sociedade, de modo que possam, pelos “modos de fazer”,
ainda que sob o manto de reproducéo da ordem, perturbar, transgredir ou constituir
outras formas de organicidade social, serd preciso explicar 0s conceitos

certeaunianos de estratégia e tatica. O autor (1998) concebe a ideia de tatica como

[...] a acdo calculada que é determinada pela auséncia de um préprio. Entdo
nenhuma delimita¢éo de fora Ihe fornece a condi¢@o de autonomia. A tatica
ndo tem por lugar sendo o do outro. E por isso deve jogar com o terreno que
lhe & imposto. [...] a tatica € movimento “dentro do campo de visdo do
inimigo” [...] € no espaco por ele controlado. [...] opera golpe por golpe,
lance por lance. Aproveita as “ocasides” e delas depende, sem base para
estocar beneficios, aumentar a propriedade e prever saidas. Este ndo-lugar
Ihe permite sem davida mobilidade, mas numa docilidade aos azares do
tempo, para captar no voo as possibilidades oferecidas por um instante.
Tem que utilizar, vigilante, as falhas que as conjunturas particulares vao
abrindo na vigilancia do poder proprietario. Ai vai cacgar. Cria ali surpresa.
Consegue estar onde ninguém espera. E astdcia. [...] Em suma, a tatica é a
arte do fraco (CERTEAU, 1994, p. 100-101).

Portanto, as taticas sdo formas encontradas por aqueles que ndo tém o poder,
usando ou alterando as regras em seu favor para burlar o estabelecido, e nesses
usos se incluem os potenciais de apropriacdo, levando em conta 0 que 0s sujeitos

fazem com essas regras, produzindo sentidos a partir de suas proprias inferéncias e
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de referéncias das praticas do cotidiano, huma manifestacdo implicita, invisivel e

astuciosa de manipulacédo do que esta posto, ndo na sua materialidade, mas inscrito

nos seus usos. Opondo-se a tatica, a estratégia é vista por Certeau (1994), como
[...] o calculo (ou a manipulacdo) das relacbes de forcas que se torna
possivel a partir do momento em que um sujeito de querer e poder (uma
empresa, um exército, uma cidade, uma instituicdo cientifica) [uma escola,
um sistema de ensino] pode ser isolado. [...] s8o, portanto, acBes que,
gracas ao postulado de um lugar de poder (a propriedade de um proprio),
elaboram lugares tedricos (sistemas e discursos totalizantes), capazes de

articular um conjunto de lugares fisicos onde as forcas se distribuem
(CERTEAU, 1994, p. 99-102).

A estratégia supde a existéncia de um lugar suscetivel de ter seus limites materiais
bem marcados, “[...] como algo préprio e ser a base de onde se podem gerir as
relagbes com uma exterioridade de alvos ou ameacgas” (CERTEAU, 1994, p. 99). O
autor opde os dois conceitos diferenciando-os pelos tipos de operagao que cada um
€ capaz de efetuar. Enquanto as estratégias dizem respeito a produzir e impor, as
taticas s6 permitem utilizar, manipular e alterar algo, que no nosso estudo trata-se
das préticas dos professores na formacgédo do Pnem.
Sob este aspecto, a diferenca entre umas e outras remete a duas opc¢des
histéricas em matéria de acdo e seguranca (op¢Bes que respondem, alias,
mais a coer¢cBes que a possibilidades): as estratégias apontam para a
resisténcia que o estabelecimento de um lugar oferece ao gasto do tempo;
as taticas apontam para uma habil utilizagdo do tempo, das ocasifes que

apresenta e também dos jogos que introduz nas funda¢des de um poder
(CERTEAU, 1994, p. 102).

E o eterno embate do bindmio teoria/pratica.

Para fundamentar a discusséo sobre as questdes da formacgéo continuada no tempo
do trabalho docente, do compartilhamento de saberes e experiéncias, da escola
como espaco da formacdo e como campo de pesquisa, buscaremos Névoa (2009),
gue assume que, apesar de haver consenso no discurso sobre que principios devem
ser adotados na formacdo de professores, raramente esses principios sao
contemplados nos programas de formacéo docente. Novoa (2009) acredita que iSso
ocorra em funcao “[...] de que a formacao de professores esta muito afastada da
profissdo docente, das suas rotinas e culturas profissionais [...]". Argumentando “[...]
em favor de uma formacéo de professores construida dentro da profisséo [...]"” e para
“[...] inspirar os programas de formacdo de professores [...], o autor marca

caracteristicas de uma boa proposicéo de formacao,
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[...] a necessidade de uma formacao de professores construida dentro da
profissdo. Procurarei iluminar cinco faces desta problematica, a partir de
palavras que sdo também propostas de accao: praticas, profissdo, pessoa,
partilha, publico (NOVOA, 2009, p. 3).

Novoa, fugindo da lista de competéncias por considerar que nenhuma reelaboracdo
desse conceito conseguiu desvincula-lo de sua procedéncia comportamentalista e
de seu viés técnico e instrumental, aponta caracteristicas que ele considera simples
para definir o “bom professor”, a partir de “[...] disposi¢des que caracterizam o
trabalho docente nas sociedades contemporaneas” (NOVOA, 2009, p. 3).
Adopto um conceito mais liquido e menos sdlido, que pretende olhar
preferencialmente para a ligacdo entre as dimensBes pessoais e
profissionais na producéo identitaria dos professores. Coloco, assim, a
ténica numa (pre)disposicao que ndo é natural, mas construida, na definicdo
publica de uma posicdo com forte sentido cultural, numa profissionalidade

docente que n&o pode deixar de se construir no interior de uma
pessoalidade do professor (NOVOA, 2009, p. 3, grifos do autor).

Na lista de disposi¢cdes importantes para a profissionalidade docente que Noévoa
(2009) elenca, encontramos o conhecimento, pois para ensinar, o professor precisa
adquirir e compreendé-los; a cultura profissional, que o faz integrar-se com seus
pares para compartilhar aprendizagens e ensinamentos a partir da reflexdo sobre as
praticas; a capacidade de se relacionar, comunicar-se (especialmente com seus
alunos) e trabalhar em equipe e; por fim, mas ndo menos importante, 0 compromisso

social com uma educacao que converge para principios e valores.

Parece-nos que essas disposi¢des dizem muito sobre a constituicdo do Programa de
Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pnem, ao menos ao que se
relaciona com os aspectos do Pnem na ponta da formacdo, nos espagos e tempos
da escola. Nas concepcdes de NoOvoa (2009) esperamos ancorar muitas das
questdes que, temos certeza, encontraremos postas nas percepgdes e apropriacdes

dos professores participantes, as quais serdo parte do nosso escopo de pesquisa.

Quando iniciamos o Capitulo I, anunciamos o extenso debate sobre formacao
continuada e apontamos producbes académicas que se encontram nesse
movimento e nas quais sustentaremos questdes desta pesquisa, buscando em suas
problematizagfes, traduzir nossos achados. Reiteramos, entdo, a presenca em
nossa revisao bibliografica, dos textos de Astori (2014) acerca da formacgéao

continuada de professores das séries iniciais do ensino fundamental e de Bitencourt
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(2017) sobre o atual estado do conhecimento do campo da formacédo continuada de
professores e da formacdo continuada de professores da educacao infantil, bem
como da producdo académica sobre o Pnem nos Programas de Pds-graduacgéo das
Universidades e Faculdades de Educacao no Brasil, disponiveis no Banco de Teses

e Dissertacdes da Capes'® no inicio de nossa pesquisa, em 2017.

1.4 AS PRIMEIRAS MARCAS DO PNEM: A PRODUCAO ACADEMICA SOBRE O
PROGRAMA NO BANCO DE TESES E DISSERTACOES DA CAPES

Neste topico, delineamos as pesquisas na area de formacdo continuada que nos
serviram de aporte para cotejarmos nossas analises. Buscamos relacionar essas
producbes sobre o objeto dessa dissertacdo ao longo do texto, a medida em que

elas se inserem no contexto da escrita.

Entendendo que a formacédo do Pnem é uma formacdo em moldes especificos, com
um recorte temporal especifico (2014 — 2016), ao iniciarmos nossa pesquisa,
utilizamos, no Banco de Teses e Dissertagcdes da Capes, o descritor “PNEM” para
selecionar as producbes apresentadas nos Programas de Pés-graduacdo e
encontramos uma pequena producdo, a saber: 04 dissertacbes de mestrado

académico, 01 dissertacdo de mestrado profissional e 01 tese de doutorado.

Na procura de maior abrangéncia, realizamos a busca com o descritor “Pacto pelo
Fortalecimento do Ensino Médio” e encontramos 19 resultados: 03 teses de
doutorado, 13 dissertacbes de mestrados académicos e 03 dissertacoes de
mestrados profissionais. Dessas 19 producdes, 05 estdo dentre as citadas
anteriormente. Portanto, somada a producdo encontrada a partir dos dois
descritores, temos o total de 20 textos: 03 teses, 14 dissertacbes de mestrados

académicos e 03 dissertagdes de mestrados profissionais.

Ao utilizamos um terceiro descritor de busca, baseado no titulo da dissertacdo que
nao apareceu na segunda busca: “Programa de Formacdo Continuada dos
Professores e Pedagogos do Ensino Médio”, encontramos apenas a dissertagéo que

faltou na segunda busca.

18 Disponivel em: <http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#!/>. Acesso em 08/09/2017.
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A fim de tornar mais facil a visualizacdo das informacfes sobre as teses e
dissertacdes encontradas no banco de teses e dissertacfes da Capes, elaboramos o
quadro 1, a seguir:

Quadro 1 - Dissertacoes e teses no banco da Capes com os descritores “Pnem”, “Pacto pelo
Fortalecimento do Ensino Médio” e “Programa de Formagdo Continuada dos Professores e

Pedagogos do Ensino Médio”.

Autor Titulo Modalidade IES UF Ano
BARBOSA, L. Programa de Formacéo Mestrado em | Universidade | Espirito | 2016
Continuada dos Professores e Ensino na Federal do Santo
Pedagogos do Ensino Médio Educacéo Espirito
(PNEM) em Sao Domingos do Basica Santo
Norte/ES: Foco na Cultura
Docente.
SILVA, I. Politicas linguisticas em um Mestrado em | Universidade | Parand | 2016
contexto transfronteirigo: Sociedade, Estadual do
representagfes de professores Cultura e Oeste do
sobre o Pacto Nacional pelo Fronteiras Parana
Fortalecimento do Ensino Médio | Instituicdo de
— Pnem. Ensino
TIECHER, A. L. Politicas de formagéao Mestrado em | Universidade | Parand | 2016
continuada de professores: a Educacéo Federal do
experiéncia do Pacto Nacional Parana
pelo Fortalecimento do Ensino
Médio no Parana.
COSTA, O. R. A matemética no contexto do Mestrado em | Universidade | Rio 2016
S.R. Pacto Nacional pelo Educacao Federal de Grande
Fortalecimento do Ensino Matematica e | Santa Maria do Sul
Médio. Ensino de
Fisica.
COMIN, S. G. S. Formacéo académico- Mestrado Fundacao 2016
profissional de professores do Profissional Universidade
ensino médio: reflexdes sobre a | em Educag¢do | Federal do
interdisciplinaridade e a Pampa, Bagé
contextualizagéo na pratica
educativa.
LOURENCATO, | A juventude frente & historia: Doutorado Universidade | Parana | 2017
L.C. embates entre as propostas de em Educacao | Federal do
documentos oficiais para o Parana
ensino médio e o significado da
histéria como disciplina escolar.
QUARESMA, C. | Pacto Nacional pelo Mestrado Universidade | Rio 2015
R.T. Fortalecimento do Ensino Profissional Federal de Grande
Médio. em Santa Maria do Sul
Tecnologias
Educacionais
em Rede
OLIVEIRA, A. M. | A formacéo continuada no Pacto | Doutorado Universidade | Séo 2016
Nacional pelo Fortalecimento do | em Educacao | Estadual Paulo
Ensino Médio: busca de para a Paulista Julio
ressignificacao por meio do agir | Ciéncia de Mesquita
dialégico-comunicativo. Filho
SILVA, M. G. Pacto Nacional do Ensino Mestrado em Universidade | Rio 2016
Médio: Recontextualizagdo do Educacao do Estado do | Grande
Ensino Médio Inovador na 122 Rio Grande do
Diretoria Regional de Educacéo do Norte Norte

— Mossord-RN.
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Autor Titulo Modalidade IES UF Ano

CLERES, W. S. Curriculo e formagao de Mestrado em | Pontificia Minas 2016
professores: a categoria Educacéo Universidade | Gerais
trabalho no Pacto Nacional pelo Catolica de
Fortalecimento do Ensino Minas Gerais
Médio.

PIN, S. A. Educagéo dialdgico-libertadora Mestrado em | Universidade | Rio 2016
e a transformacéo do mundo em | Educacgéo Regional Grande
Freire: uma leitura hermenéutica Integrada do | do Sul
do Pacto Nacional pelo Alto Uruguai
Fortalecimento do Ensino e das
Médio. Missdes

MEDEIROS, U. A mediacgédo subjetiva do Pacto Mestrado em | Universidade | Rio 2016

A. Nacional pelo Fortalecimento do | Educagéo do Estado do | Grande
Ensino Médio na formacgao Rio Grande do
continuada do professor. do Norte Norte

DUARTE, R. L. A formacao de professores de Mestrado em | Fundacéo Mato 2016
geografia da rede estadual de Geografia Universidade | Grosso
ensino no municipio de Federal de do Sul
Aquidauana/MS: ensaios sobre Mato Grosso
o Pacto Nacional pelo do Sul
Fortalecimento do Ensino
Médio.

DIAS, G. N. Construgdo de uma matriz Mestrado Universidade | Distrito | 2015
curricular integrada para o Profissional de Brasilia Federal
ensino médio: para a em Ensino de
recontextualizacdo consciente Ciéncias
do curriculo.

oL10zl, J. O planejamento por area do Mestrado em | Universidade | Espirito | 2016
conhecimento da rede publica Educacao Federal do Santo
estadual do Espirito Santo: Espirito
espaco-tempo de formacéo Santo
continuada de professores?

JUNG, H. S. O Pacto Nacional do Ensino Mestrado em | Universidade | Rio 2015
Médio: um estudo comparativo Educacao Regional Grande
entre escolas publicas de Santa Integrada do | do Sul
Cruz do Sul/RS sob a Alto Uruguai
perspectiva da evaséo, e das
emancipacéo e/ou regulacéo. Missdes

OLIVEIRA, L. M. | O ensino de histéria nas Mestrado em | Universidade | Rio 2016

V. politicas curriculares do Rio Educacao Federal da Grande
Grande do Sul: configuracdes e Fronteira Sul | do Sul
intencionalidades.

MARTINS, J. C. | Classicos da literatura em Mestrado em | Universidade | Mato 2016
guadrinhos: intervencao com Estudos do Estado de | Grosso
professores do ensino publico Literarios Mato Grosso
de Véarzea Grande/MT

CORREA, V. S. | Aformagéo do professor de Doutorado Universidade | Parana | 2016

A. matematica na licenciatura em Educacao | Federal do
integrada em ciéncias exatas: Parana
possiveis articulagdes com o
Ensino Médio Inovador
(ProEMI).

SOUSA, M. L. | Entre cercas e veredas: as | Mestrado em | Universidade | Mato 2016

J. configuracdes do ensino médio | Educacgéo do Estado de | Grosso

em escolas do campo no polo
do CEFAPRO de Séo Félix do
Araguaia- MT.

Mato Grosso

Fonte: Banco de teses e dissertacbes da Capes. Disponivel em: <http://bancodeteses.capes.
gov.br/banco-teses/#!/>. Acesso em 28/08/2017.
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Quando iniciarmos a andlise dos dados sobre a percepcdo dos professores a
propésito da formacgéo continuada do Pnem, a fim de subsidiarem nossos achados e
de apontarem possibilidades de outros resultados, esses textos serdo revisitados
naquilo que trazem sobre a formacdo continuada ou sobre o proprio Pnem,
atravessando nossas analises. Na leitura dos resumos, pode-se perceber que, em
alguns trabalhos, apesar de a formacéo continuada do Pnem néo ser a tematica, ela

foi, de alguma maneira, estudada e problematizada enquanto politica publica.

Para além dessa producédo, temos ciéncia de mais uma dissertacdo de mestrado
académico, também no PPGE da Ufes e sob orientacédo da Prof.2 Silvana Ventorim e
uma de mestrado profissional, no Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes)!?, o que
nos sugere uma producéo de 22 pesquisas sobre ou perpassando o Programa de
Formacao Continuada dos Professores e Pedagogos do Ensino Médio do Pnem.

Buscamos demonstrar, por meio da revisdo da bibliografia, a importancia dos
processos de formacao continuada no tempo do trabalho docente, protagonizados
pelos préprios professores, concebendo o lugar da escola como um espacgo
educativo, no qual trabalho e formacdo s&o atividades indissociaveis.
Simultaneamente, apontamos o referencial tedrico que perpassara a pesquisa para

fundamentar as discussfes que dela emergirem e a subsidiar seus resultados.

1.5 CONSIDERACOES SOBRE OS CAMINHOS METODOLOGICOS DA
PESQUISA

Este subcapitulo expde a justificativa da escolha por uma pesquisa exploratoria
guanto aos seus objetivos, e qualitativa quanto a abordagem, que de acordo com
Gerhardt e Silveira (2009), preocupa-se com a compreensdo profunda de um dado
assunto e ndo apenas com a sua quantificacdo; da nossa opc¢do pela pesquisa

documental como principal procedimento metodoldgico e suas implicacoes.

Se as pesquisas visam investigar ou fornecer respostas para problemas definidos
por importancia intelectual ou por interesse pratico (GIL, 2008, p. 35), importa, entao,
justificar a relevancia, para a ciéncia e para a pratica, do problema formulado.

19 Sob orientacéo do Prof. Dr. Antdnio Henrique Pinto.
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Compreender os usos e as apropriacdes de professores e pedagogos cursistas do
Programa de Formacéo Continuada de Professores e Pedagogos do Ensino Médio
do Estado Espirito Santo em relacdo a formacdo no tempo do trabalho docente, a
escola como espaco de formag&o continuada e ao papel do professor como sujeito
participe de sua prépria formacéo e da formacao de seus pares, apos a formacéo do
Pnem € relevante. Em termos cientificos, conduz-nos a producdo de novos
conhecimentos, em especial para o debate sobre formacdo continuada de
professores no ensino médio na relagdo com a proposicdo de uma politica de

formacdao de professores no Brasil.

Para nos assegurarmos sobre a melhor maneira de caracterizar nossa pesquisa,
fizemos o que apregoa Gil (2008): um levantamento da producéo bibliografica sobre
o tema buscando pesquisas ja realizadas, verificando questdes ndo pesquisadas ou

gue nédo o foram de forma adequada.

Em relacéo a relevancia pratica do problema de pesquisa, para Gil (2008),

[...] estd nos beneficios que podem decorrer de sua solu¢do. Muitas
pesquisas sdo propostas por Orgdos governamentais, associagbes de
classe, empresas, instituicdes educacionais ou partidos politicos, visando a
utilizacédo préatica de seus resultados. Assim, o problema seréa relevante a
medida que as respostas obtidas trouxerem consequéncias favoraveis a
quem o propds (GIL, 2008, p. 35).

Nesse sentido, nosso estudo tem grande relevancia pratica, pois os resultados
dessa investigacdo podem ajudar na proposicdo de politicas publicas de formacéao
docente que se alinhem com o ponto de vista dos profissionais que atuam no espaco

da escola e, em especial, da sala de aula.

Ainda segundo Gil (2008, p. 27), pesquisas exploratorias buscam “[...] desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacao de problemas
mais precisos ou hipéteses pesquisaveis para estudos posteriores”. De acordo com
o autor, esse modelo de pesquisa envolve, normalmente, levantamento bibliografico
e documental — 0 que atende bem 0 nosso propdsito —, bem como entrevistas nao

padronizadas e estudos de caso.

Nossa pesquisa tem como objetivo compreender 0os usos e as apropriacdes dos
professores e pedagogos cursistas do Programa de Formacdo Continuada de
Professores e Pedagogos do Ensino Médio do estado do Espirito Santo em relacéo
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a formacdo no tempo do trabalho docente, a escola como espaco de formacao
continuada e ao papel do professor como sujeito participe de sua propria formacéo e
da formacéo de seus pares, ap0s a formagdo do Pnem que, por se tratar de um
evento recente (2014-2015), € ainda um tema pouco explorado, com uma producao
ainda sem grande extensédo, o que, de acordo com Gil (2008), torna dificil formular
hipoteses precisas sobre ele, caracterizando, ainda mais, esta pesquisa como de
cunho exploratorio.
Muitas vezes as pesquisas exploratorias constituem a primeira etapa de
uma investigagdo mais ampla. Quando o tema escolhido é bastante
genérico, tornam-se necessarios seu esclarecimento e delimitacdo, o que
exige revisdo da literatura, discussdo com especialistas e outros
procedimentos. O produto final deste processo passa a ser um problema

mais esclarecido, passivel de investigacdo mediante procedimentos mais
sistematizados (GIL, 2008, p. 27).

Considerando o numero de sujeitos envolvidos na formacdo e a amplitude do
espaco abrangido por ela, a retirada de uma amostragem representativa de sujeitos
para entrevistas ou para aplicacdo de questionarios seria, se ndo inviavel, muito
dificil de ser separada. Fato € que, se vamos tomar a andlise documental como
procedimento basico de nossa pesquisa, cabe-nos explicar mais precisamente sobre

0 gue estamos falando.

De acordo com Laville e Dionne (1999, p. 167), tomamos por documento toda fonte
de informacdo ja existente e desse instrumento se vale o pesquisador ja que 0s
documentos “[...] aportam informacéao diretamente: os dados estéo |4, resta fazer sua

triagem, critica-los, isto é, julgar sua qualidade em funcdo das necessidades da

pesquisa, codifica-los ou categoriza-los”.

A partir de seus estudos, Ludke e André (1986) entendem que a andlise documental
busca identificar nos documentos, a partir de questdes ou hipoteses de interesse,
informacdes baseadas em fatos e que constituem uma rica e estavel fonte. Além
disso, documentos resistem ao tempo e podem ser consultados inimeras vezes,

podendo servir de base para estudos diversos, tornando possiveis as releituras.

Outra vantagem apontada pelas autoras € que ha, nos documentos, evidéncias que
fundamentam as declaracdes do pesquisador e que, por serem produzidos num
determinado contexto, proveem informacdes sobre esse mesmo contexto. Citam

ainda a prerrogativa de permitirem a obtencdo de dados quando o acesso aos
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sujeitos ja ndo é mais possivel ou quando a interacdo com eles, em um novo

contexto, pode modificar seu comportamento ou suas percepcoes.

De acordo com Gil (2008), a pesquisa documental diferencia-se da pesquisa
bibliografica quanto a natureza das fontes, pois enquanto esta ultima “[...] se utiliza
fundamentalmente das contribuicbes dos diversos autores sobre determinado
assunto [...]”, aquela “[...] vale-se de materiais que nao receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com 0s
objetivos da pesquisa”. Entretanto, ambas se desenvolvem da mesma forma:
Apenas ha que se considerar que o0 primeiro passo consiste na exploragéo
das fontes documentais, que sdo em grande numero. Existem, de um lado,
os documentos de primeira méo, que ndo receberam qualquer tratamento
analitico, tais como: documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas,
contratos, diérios, filmes, fotografias, gravagfes etc. De outro lado, existem
os documentos de segunda méo, que de alguma forma ja foram analisados,

tais como: relatérios de pesquisa, relatérios de empresas, tabelas
estatisticas etc. (GIL, 2008, p. 51).

Entre os documentos utilizados neste estudo, temos aqueles reconhecidos como
fontes primarias: leis, resolucdes, portarias e editais, relatérios de pesquisa; e as
fontes secundarias, categoria que abrange o banco de dados do SisMédio e o
questionario Survey aplicado aos participantes da formacdao do Pnem. Num primeiro
momento, fez-se uma selecdo desses documentos e dos dados trazidos por eles.
Em seguida, a analise, propriamente dita, dos dados obtidos nos documentos, com a
finalidade de atribuir-lhes um significado relevante em relacdo as apropriacdes dos

participantes sobre a formacéo do Pnem.

Dessa forma, realizamos um levantamento sobre os documentos que nortearam a
efetivacdo da referida formacdo em nosso estado e dos documentos produzidos
pelos professores durante seus encontros formativos para, em seguida, tratar os

dados e impingir-lhes significados. Ventorim (2005) nos diz que os documentos,

[...] pertencendo a uma realidade e a representando, eles estabelecem a
relagdo entre discursos e praticas concretas. Compreender como se
manifesta essa producdo ndo é fazer diagnéstico definitivo e nem propor
solucdes a partir dela, mas procurar seus sentidos e seu movimento interno.
Para tanto, devo buscar contrariar a suposta estabilidade e rigidez dos
documentos e percebé-los como espaco de expressdo dos interesses
epistemoldégicos, politicos, sociais e culturais da &area educacional e das
relagbes de poder circunscritas na comunidade académica. Os documentos
expressam uma dinamicidade e ndo cabe uma relacdo mecéanica com eles
(VENTORIM, 2005, p. 27).
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Trata-se, portanto, de adotarmos uma metodologia apropriada para fazermos
perguntas as fontes que reanem as experiéncias formativas dos professores, suas
praticas no contexto da escola, em especial 0os grupos de estudo do Pnem e o0s
autores que estudam a teméatica. As respostas, em conexao, podem esclarecer
sobre as relacbes dicotdbmicas presentes na escola e, por que ndo dizer, na
academia — teoria e pratica, ensino e aprendizagem —, suas razdes, implicacoes,
equivocos, bem como sobre as questbes da identidade profissional docente —
formacéao e profisséo, imbricadas na vida pessoal.

Como metodologia, realizamos uma pesquisa exploratdria documental usando como
fontes a base de dados da plataforma do SisMédio (MEC); os relatérios mensais
produzidos pelos Formadores Regionais, depositados num repositorio/ espaco de
compartiihamento do Google Drive; o0 questionario Survey, aplicado sob
coordenacdo do Nepe, respondido pelos sujeitos participantes da formacéo
(Cursistas, Orientadores de Estudos e Formadores Regionais). Essa metodologia
nos permitiu reconhecer, nos diversos documentos produzidos no decorrer da
formacdo, os diferentes movimentos formativos abrolhados na escola, pela

mediacao do projeto de formacédo que se fez na traducdo no Espirito Santo.

Dessa forma, realizamos uma analise dos dados retirados dos documentos que
orientaram o desenvolvimento da formacédo do Pnem no estado do Espirito Santo e
dos documentos produzidos pelos professores cursistas no processo dos encontros
formativos para, em seguida, tratar os dados impingindo-lhes leituras, sentidos

guanto aos usos e as apropriacdes dos professores.

Posta a opcéo pela pesquisa documental, convém demonstrar a importancia e a

seriedade que implicam esse tipo de pesquisa.

1.5.1 A opcéao pela pesquisa documental e suas implicacdes

Nesta sessdo, buscamos explicar nossa opgédo pela pesquisa documental e as
implicacdes dessa escolha e, em seguida, descreveremos 0s principais documentos

qgue fundamentaram esta pesquisa e a razao da escolha dos documentos do Pnem
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utilizados como fonte de producdo dos dados, o modo para a selecdo e a analise

dos dados.

A constante busca por maior rigor e coeréncia na escolha dos procedimentos
metodoldgicos e sua adequada aplicacdo é um dos principais desafios da pesquisa
académica. No campo da educacdo ndo ha consenso quanto as formas de
categorizar e delimitar com maior precisdo conceitual as possibilidades de adocéao
desta ou daquela metodologia de pesquisa. Até porque, mesmo em relacdo as
denominacbes empregadas nas tipologias propostas parece haver mais diferencas

do que semelhancas.

Com constancia também chamada de “método documental” ou “técnica documental”
(SA-SILVA, ALMEIDA & GUINDANI, 2009, p. 3), a pesquisa ou analise documental é
apresentada como um “procedimento” (RAUPP & BEUREN, 2003), uma “estratégia”
(HOCAYEN-DA-SILVA, ROSSONI & FERREIRA JUNIOR, 2008), ou como “técnica”
para coletar dados (CUNHA, YOKOMIZO & BONACIM, 2010). Gil, Licht & Oliva
(2005) Ihe conferem o sentido mais amplo de “delineamento”, enquanto May (2004);

Sa-Silva, Almeida & Guindani (2009) a consideram uma “metodologia de pesquisa”.

Entretanto, a despeito das diferentes nomenclaturas e do conceito adotado, a
pesquisa de carater documental tem potencial para adquirir grande relevancia,
principalmente se considerada a crescente producdo de dados nos programas de
pés-graduacéo, a diversidade dos suportes de registro, a rapidez na circulacéo dos
dados, e as inumeras possibilidades de acesso aos diversos formatos de
documentos que alcancamos com o advento da internet, que disponibiliza, aos
pesquisadores, ndo apenas textos, mas fotografias, videos, bancos de dados, e 0s
mais variados tipos de documentos publicos ou mesmo privados, bem como a
possibilidade de divulgacdo de questionarios que podem ser respondidos por um
grande numero de pessoas e cujas respostas podem ser compiladas por programas
cada vez mais rapidos e eficazes, selecionando os dados a serem analisados e
produzindo graficos e tabelas complexas e dinamicas (caso dos questionarios do
tipo Survey e de programas como o Excel, ou mesmo os formularios da plataforma
Google, que associam o0s questionarios as planilhas, graficos e tabelas

automaticamente), permitindo mdultiplos enfoques e infinitas possibilidades. Em
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relacdo aos dados do Pnem na plataforma do Simec, esses estao acessiveis apenas

com senha?0.

Ainda assim, embora as facilidades da internet tenham como consequéncia o
enorme crescimento na producéo de dados investigativos sobre os mais diferentes
temas, a escolha de um ou outro caminho metodoldgico, seja com um procedimento
particular ou pela juncdo de dois ou mais procedimentos de coleta e selecédo de
dados, demanda um empenho bastante cauteloso do pesquisador, uma vez que, em
pesquisa, hao se permite apenas escolher ou adotar procedimentos pelo fato de que
parecam mais “modernos” ou de melhor qualidade, ou ainda mais faceis. Como em
qualquer outro procedimento de coleta e selecdo de dados, a pesquisa documental

requer clareza de critérios, buscando a maior transparéncia possivel.

Para serem aceitos pela comunidade académica como importantes e validos, os
achados de uma pesquisa precisam ter trilhado um caminho metodologico que se
mostre ndo somente apropriado a analise do objeto ou do campo temético em
questdo, mas que, ao mesmo tempo, esteja fundamentado tedrica e coerentemente
com os objetivos da investigacdo proposta. Portanto, € mister que se discuta,
demonstre e justifique ndo apenas o objeto, o problema, as hipéteses de pesquisa e
seus objetivos, mas, igualmente, as vantagens e os limites do método adotado em
cada caso, especialmente quando a abordagem é de cunho qualitativo, sujeitas a
um maior grau de subjetividade e com um risco maior de interpretagdes
equivocadas. Respeitado esse contexto, nosso objetivo aqui é justificar o emprego

da pesquisa ou analise documental em nossa investigacao.

Um excerto d’A Arqueologia do Saber, de Michael Foucault, € muito ilustrativo a
respeito da concepcao de documento, permitindo ultrapassar as fronteiras de seus
usos como instrumento de resgate de uma memodria pré-concebida. Segundo o
autor, € possivel dialogar com os documentos para reelaborar o conhecimento e
reinterpretar a historia:
[...] a histéria mudou sua posicao acerca do documento: ela considera como
sua tarefa primordial, ndo interpreta-lo, ndo interpretar se diz a verdade nem

qual é o seu valor expressivo, mas sim trabalha-lo no interior e elabora-lo:
ela o organiza, recorta, distribui, ordena e reparte em niveis, estabelece

20 Apesar de a plataforma do Simec sé ser acessivel com senha, o Nepe/Ufes disponibiliza as
informacdes para qualquer pesquisador que os solicitar.
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séries, distingue o que é pertinente do que ndo é, identifica elementos,
define unidades, descreve relagfes. O documento, pois, ndo é mais, para a
historia, essa matéria inerte através da qual ela tenta reconstituir o que os
homens fizeram ou disseram, o que é passado e o0 que deixa apenas
rastros: ela procura definir, no proprio tecido documental, unidades,
conjuntos, séries, relacdes. E preciso desligar a histéria da imagem com
gue ela se deleitou durante muito tempo e pela qual encontrava sua
justificativa antropoldgica: a de uma meméria milenar e coletiva que se
servia de documentos materiais para reencontrar o frescor de suas
lembrancas; ela é o trabalho e a utlizacdo de uma materialidade
documental (livros, textos, narracdes, registros, atas, edificios, instituicées,
regulamentos, técnicas, objetos, costumes etc.) que apresenta sempre e em
toda a parte, formas de permanéncia, quer espontaneas, quer organizadas.
O documento nédo é o feliz instrumento de uma histéria que seria em si
mesma, e de pleno direito, memodria; a histdria é, para uma sociedade, uma
certa maneira de dar status e elaboracdo a massa documental de que ela
ndo se separa (FOUCAULT, 2008, pp. 7-8).

Outros autores (CELLARD, 2008; MAY, 2004) ressaltam, sobre o uso dos
documentos como procedimento de coleta e selecdo de dados para a pesquisa
académica, que o conceito do documento ndo pode ser limitado ao que esta escrito.
As diversas linguagens ou expressao das artes plasticas e da arquitetura, em geral,
constituem fontes documentais primorosas, pois mais do que o “escrito”, para o
pesquisador, todo e qualquer tipo de depoimento registrado funda documentacgéo
gue pode ser aproveitada (CELLARD, 2008). May (2004) refere-se, para além disso,

a uma vasta gama de possibilidades de registros escritos e ndo escritos.

May (2004) menciona que, diante de determinados problemas que restringem a
pesquisa documental em variadas situacdes, € bastante frequente o uso desse
procedimento metodolégico combinado com outros. Gil, Licht & Oliva (2005)
advertem para as imponderacfes do uso dos documentos com Unica fonte de
dados, sugerindo adota-lo em triangulagcdo com outros procedimentos de coleta de
dados para garantir maior credibilidade ao estudo. Todavia, mesmo lancando mao
de uma uanica fonte ou de um Unico tipo de documento, é possivel consolidar
diversas perspectivas de analise de um objeto e multiplas formas de investigacdo de
um fato, desde que a pesquisa documental ndo seja, simplesmente, a reproducao

dos documentos, sem o devido aprofundamento no que ele traduz.

Ventorim (2005) busca em Certeau (2002) uma forma de compreender a pesquisa
documental como “reapropriagao do texto do outro”.
Certeau (2002) forneceu pistas para compreender essa apropriacdo do

texto, na verdade, “reapropriagdo no texto do outro”. Ele fala da rede de
relacbes entre leitor e leitura que se caracteriza pela tensdo e néo pelo
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reflexo imediato e direto, o que pressupfe que a leitura introduz uma arte
que nao é passividade. Assim, essa relagao instaura um “tecido textual”
sem proprietarios individuais, mas torna-se coletivizada quando mobilizada
pela e na rede de relagdes do campo, o que o torna “habitavel’. [...] a
formacdo do professor pesquisador, [feita texto a ser lido, portanto,
“habitavel”’, convida] ao seu uso para que se possa captar os sentidos da
diversidade da producgéo escrita e perceber, mais profundamente, como se
inscrevem objetos, sujeitos, praticas pedagdgicas, praticas de formacao e
conhecimento cientifico. Quando lidos, podem sugerir infinitas leituras e
mudancas (VENTORIM, 2005, p. 27).

Cunha, Yokomizo & Bonacim (2010) apontam para cinco tipos de “miopias” que a
analise documental pode produzir: a miopia do “contexto social”, do “conhecimento
prévio”’, do “conteudo pré-estabelecido”, da “retdrica” e da “fonte unica de dados”.
Nessa perspectiva de limitacdes da pesquisa documental, indicam a necessidade de

se usar outras fontes para complementar a analise de documentos.

De qualquer forma, ndo é a natureza do documento que vai dar relevancia ou nao a
pesquisa, mas a natureza do pesquisador. O documento é a fonte de informacdes,
mas a pesquisa documental € a relacdo estabelecida entre as questdes do
pesquisador e o documento, entre a expectativa do pesquisador e a sua capacidade

de dialogar com o objeto de analise produzindo conhecimento.

A pesquisa documental propde-se a produzir novos conhecimentos, criar formas de
compreender os fen6menos e dar a conhecer a forma como tais fendmenos tém sido
desenvolvidos (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009). Ndo obstante, a pesquisa
documental consiste numa ampla e intensa andlise de distintos documentos que
ainda ndo passaram por nenhuma forma de exame, ou que podem ser revisitados
na intencédo de auferir-lhes novas interpretacdes (RIPKA; SCHELLER & BONOTTO,
2015).

Utilizar documentos produzidos no Pnem como fontes de dados em nossa
investigagdo nos possibilitou enxergar o processo formativo pelos olhos dos seus
diversos sujeitos participantes, inclusive o desta pesquisadora e daqueles que

participaram de forma indireta, representados pelos seus gestores, o MEC e a Sedu.



68

1.5.2 Monitoramento e avaliagcdo do Pnem no Espirito Santo

Como ocorreu em outros estados federativos, o Espirito Santo, por meio da
Universidade Federal do Espirito Santo, além de utilizar a plataforma do Simec no
monitoramento e na avaliagdo das acdes do Pnem, também construiu suas préprias
ferramentas de sistematizacdo dos estudos nas escolas, a fim de registrar os dados
fornecidos pelos professores aos Orientadores de Estudos e, posteriormente, aos
Formadores Regionais e a equipe IES, de forma a produzir uma analise da formacao
durante o processo para, a qualquer momento, fazer intervengées ou mesmo avaliar

a necessidade de se apresentar novas proposicoes para a formacao.

Na plataforma do SisMédio?!, buscamos coletar os dados da base que tratam o
aspecto da avaliacdo sistematica, principalmente, em relacdo a frequéncia e a
participacdo dos Cursistas. Essa avaliacao tinha o intuito de subsidiar o pagamento
das bolsas aos participantes. Ademais, a plataforma traz dados relevantes e
minuciosos sobre o perfil dos professores e pedagogos nas diversas funcdes do
PNEM, bem como a “nota” dada pelos participantes ao conteudo dos cadernos, no
que se refere a distribuicdo do tempo para o estudo, ao volume de informacdes
apresentadas, a aplicabilidade e relevancia do conteddo para a sua pratica

profissional, entre outros.

Para capturar o olhar dos professores e pedagogos sobre a formacdo e como ela se
caracterizou em no Espirito Santo, fizemos uso: a) dos relatérios mensais
preenchidos pelos Formadores Regionais, que compilam as informacdes fornecidas
pelos Orientadores de Estudo sobre o desenvolvimento da formacéo nas escolas; b)
de questdes selecionadas no questionario Survey aplicado aos participantes do
Pnem (Cursistas, Orientadores de Estudos e Formadores Regionais) que trazem a
perspectiva da avaliacdo da formacdo e; c) de dados da base do SisMédio

(plataforma do MEC) que tratam o aspecto da avaliacéo.

21 O SisMédio é um modulo que faz parte do Sistema Integrado de Monitoramento, Execucgdo e
Controle (Simec), ferramenta tecnoldgica desenvolvida pelo MEC para acompanhar e monitorar as
acOes de formacéo continuada do Pnem, dando maior agilidade e transparéncia aos processos de
elaboracao, analise e monitoramento dessas acgoes.
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Para a postagem dos relatérios mensais e para a elaboracdo do questionario
Survey, foram criadas duas ferramentas associadas ao e-mail do Nepe, a saber: o

Google Drive e Google Forms.

Cada um desses documentos e/ou ferramentas colaborou para monitorar e avaliar o
desenvolvimento do Programa na escola, numa escala de tempo que perpassou

semanas, meses e, por fim, toda a trajetéria formativa.

Nos relatérios mensais preenchidos pelos Formadores Regionais, que compilam as
informagdes fornecidas pelos Orientadores de Estudo sobre o desenvolvimento da
formacdo nas escolas, procuramos observar desde o nUmero de entrada e saida de
cursistas nos grupos de estudo até as condi¢cdes estruturais oferecidas pelas
escolas para a formacao, os problemas (e possiveis solu¢des) encontrados por cada
grupo de estudos no decorrer do processo, quais foram as maneiras de fazer, como
se deram as praticas da formacado centrada na escola e as apropriacdes sobre essa

perspectiva de formacao.

No questionario do tipo Survey aplicado aos cursistas, orientadores de estudos e
formadores regionais do Pnem, analisamos informagdes sobre identidades
profissionais e aspectos da formacdo de cada sujeito participante; sobre a
perspectiva da avaliacao da formacdo do Pnem sobre o contetdo, a metodologia, as
articulacbes, os objetivos, a carga horaria, a participacdo. Suas questbes
possibilitaram a cada participante avaliar potencialidades e fragilidades na formacao
do Pnem sem a intermediacdo do outro, o que nos possibilitou investigar suas
apropriacdes sobre a formacéo. A liberdade do Survey permite o apontamento de

detalhes sobre o processo que alimentardo ainda muitas outras pesquisas.

De acordo com Freitas, Oliveira, Saccol e Moscarola (2000),

A pesquisa Survey pode ser descrita como a obtencdo de dados ou
informacdes sobre caracteristicas, acdes ou opiniées de determinado grupo
de pessoas, indicado como representante de uma populacdo-alvo, por meio
de um instrumento de pesquisa, nhormalmente um questionario (Tanur apud
Pinsonneault & Kraemer, 1993). [...]. Como principais caracteristicas do
método de pesquisa Survey podem ser citadas: o interesse € produzir
descricbes quantitativas de uma populacéo; e faz uso de um instrumento
predefinido (FREITAS, OLIVEIRA, SACCOL & MOSCAROLA, 2000, p. 2-3).
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Apesar de o questionario Survey ter como uma das principais caracteristicas o
interesse na producdo de dados quantitativos de uma populacdo, é possivel, pelo
namero de respostas positivas ou nhegativas a uma dada questdo, avaliar
qualitativamente determinados aspectos. Como o0 questionario aplicado aos
participantes da formac&o do Pnem traz questdes de avaliacdo de diversos pontos
da formacdo, pode-se medir a qualidade desses pontos pela quantidade de

respostas positivas/ negativas. Novoa (2002) advertia que

[...] os debates sobre a escola ignoram frequentemente o tema do

conhecimento. E verdade que, hoje, ele se encontra disponivel numa
diversidade de formas e de lugares. Mas o momento do ensino é
fundamental para o explicar, para revelar a sua evolucao histérica e para
preparar a sua apreenséo critica (NOVOA, 2002, p. 17).

Para Ndvoa (1988), as narrativas de formacdo séo estratégias que permitem que o
individuo se torne protagonista de sua propria formagdo quando se utiliza da “[...]
apropriacéo retrospectiva e refletida [...]” (NOVOA, 1988) dos processos que foram,

de fato, formadores em sua vida.

Incitar os professores com perguntas como as formuladas por N6voa (2000) sobre
COmo e por que se tornaram os professores que sdo e de que maneira sua atuacao
pedagdgica sofre influéncia de suas caracteristicas pessoais e de seu percurso
profissional é uma das finalidades das narrativas de formacdo usadas como recurso

de formac&o no desenvolvimento e na avaliacdo do processo??.

Para reconstruir a imagem que tém de si mesmos, 0s professores vao desvelando
os mais diversos significados que vém conferindo, ao longo do tempo, aos
acontecimentos por eles vivenciados e que sao tdo importantes para compreender a

forma como cada um ensina.

Logo, ndo sendo possivel dissociar a profissionalidade da pessoalidade, explica-se a
profusdo de diferentes abordagens e estratégias de ensino em que séo refletidas
“historias de vida” que detém uma multiplicidade de olhares, compreensdes e

interesses, tornando dificil sua categoriza¢do (NOVOA, 2000).

22 A producgéo dos registros da experiéncia de formacgédo foi uma constante como forma de avaliagdo
do processo e foi desenvolvida pelos dialogos nos diferentes encontros de formacéo, por pesquisas
académicas e pela producéo de um livro com a representacéo de todas as categorias de participantes
do Pnem, esse proposto especificamente no terceiro Encontro com Formadores Regionais, em
09/12/2014, no qual ministraram palestras sobre a tematica “Narrativas de professores” o Prof. Dr.
Wagner dos Santos e a Prof.2 Dr.2 Valdete Céco - Ufes).



71

1.5.3 Oitinerario da selecéo dos dados

Posta a razdo que nos levou a escolher os documentos produzidos no Pnem como
fonte dos dados para este trabalho, convém demonstrar o itinerario escolhido para
selecionar e analisar os dados para esta pesquisa.

Para selecionar os dados, baseamos nossa coleta nos critérios sugeridos por John
Scott (May apud PEREIRA, 2012), para medir a qualidade das evidéncias
disponiveis em fontes documentais. Sao eles: a) autenticidade; b) credibilidade; c)
representatividade e; d) significado. O autor sugere avaliar se o documento é
genuino, se contém erros 6bvios ou inconsisténcias; se ha diferentes versdes do
mesmo documento; se contém inconsisténcias internas em termos de estilo,
conteudo, caligrafia; a origem do documento; se ocorrem inconsisténcias em relacéao
a outros documentos semelhantes; se € conciso demais para representar um grupo
de documentos; se € evidéncia nao distorcida; se serve aos interesses do

pesquisador e aos objetivos da pesquisa; a clareza do documento para a analise.

Para idealizarmos essa etapa de coleta de dados, consideramos trés questbes: 0
gue coletar; onde coletar e; como coletar? Para respondé-las, colocamo-nos diante
dos objetivos desta pesquisa a fim de definirmos que dados seriam Uteis para
atendé-los. Determinados pelas varidveis e pelos indicadores, chamamos esses
dados de pertinentes. Diante da vastiddo de material, recortamos uma amostra
representativa quantitativamente e, ao mesmo tempo, qualitativamente ilustrativa,
para compreender o campo das analises empiricas em um espaco geografico e
temporal representativo do todo, considerando o numero de escolas, de

participantes e as categorias de participantes.

Em relagdo ao modo de coletar os dados, buscamos instrumentos capazes de
fornecer informacfes adequadas e necessarias para atender aos nossos objetivos: o
relatério mensal produzido pelos formadores regionais; o questionario Survey,
respondido pelos sujeitos participantes da formagcdo do Pnem (Cursistas,
Orientadores de Estudos e Formadores Regionais), que trouxe a perspectiva da
avaliacdo da formacéo e a base de dados do SisMédio.
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Do questionario Survey, foram utilizados dados referentes a questdes que pudessem
traduzir os usos e as apropriacdes dos participantes do Pnem sobre identidades
profissionais e aspectos da formacao dos sujeitos participantes; a perspectiva da
avaliacdo sobre o contetdo, a metodologia, as articulagbes, os objetivos, a carga

horéria, a participacéo, e outros, pertinentes aos objetivos da pesquisa.

Nossa amostragem constituiu-se dos relatdrios mensais produzidos pelos
Formadores Regionais, distribuidos pelos 78 municipios, de acordo com a
proximidade das cidades. Buscamos no Google Drive de arquivos do Pnem todos os
relatorios mensais dos Formadores Regionais, constatando que apenas 22 dos 30
Formadores Regionais cumpriram a tarefa de postar seus relatérios no drive e ndo o
fizeram de forma sistematica: alguns postaram apenas 3 ou 4, enquanto outros
postaram até 8 relatérios. Visto isso, decidimos analisar todos os relatérios mensais
(RM), num total de 87, postados no drive e que atenderam ao proposto nesta

pesquisa, contemplando as 11 Superintendéncias Regionais de Educacéo (SRE).

Da base de dados do SisMédio, utilizamos os dados absolutos, pois as avaliacdes
na plataforma eram obrigatérias para o recebimento das bolsas e os dados foram

compilados pelo préprio MEC, na perspectiva da integralidade da formacéao.

O modelo de pesquisa documental permitiu produzir uma discussao que articula os
trés documentos e coteja o conhecimento produzido dentro das escolas, pelos
atores responsaveis pela sua mediacdo, numa acdao reflexiva das praticas de ensino
e de compartilhamento das experiéncias descritas em narrativas pelos profissionais

da educacdo aos seus pares: professores e pedagogos.

Portanto, para a andlise dos dados que propomos, faz-se necessaria a articulacao
entre as informacdes dispostas nas trés fontes de coleta. E 0 seu cotejamento que

nos possibilitara acatar ou refutar os resultados.

E foi por isso que, antevendo a rigueza dos registros dos bancos de dados do
Programa de Formacgdo Continuada de Professores e Pedagogos do Espirito Santo,
fizemos a escolha pela pesquisa documental exploratéria: para tornar publica e
audivel a voz dos profissionais da educacéo, professores e pedagogos, do ensino

médio da rede publica de ensino.
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2 O PACTO PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO: A POLITICA DE
FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO E AS
PERSPECTIVAS PARA A EDUCACAO DAS JUVENTUDES BRASILEIRAS

Neste capitulo, procuramos perceber como a formacgédo continuada de professores €
compreendida em sua relacdo com a politica de formacdo e valorizacdo dos
profissionais da educacéo e de que maneiras 0 Pnem aponta uma nova perspectiva

de educacéo das juventudes?? brasileiras.

Para alcancar nossos objetivos, organizamos este capitulo em sessfes, nas quais
buscamos analisar a compreensdo que o Governo estadual capixaba tem sobre a
formacdo continuada de professores em sua relacdo com a politica de formacao e
valorizacéo dos profissionais da educagao; apresentamos a constituicdo do Pnem e,
de forma articulada, seus documentos legais, suas estruturas organizacional e

operacional no Espirito Santo.

2.1 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM SUA RELACAO COM
A POLITICA DE FORMACAO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO

Para iniciarmos esta sesséo, intentamos perceber como a formacgéo continuada de
professores é compreendida em sua relacdo com a politica de formacdo e
valorizagdo dos profissionais da educacdo. Para isso, assumimos, inicialmente, o
que nos dizem autores como Antdnio Névoa (2017) e Helena Costa Lopes de Freitas
(2007) como parametros para analisar a compreensdo que o Governo estadual

capixaba tem sobre essa questao.

23 Usamos o conceito de “juventudes” aventado pela sociologia da juventude que, “em funcdo de
reconhecer a existéncia de mdltiplas culturas juvenis, formadas a partir de diferentes interesses e
insercbes na sociedade (situacdo socioecondmica, oportunidades, capital cultural etc.), define a
juventude para muito além de um bloco Unico, no qual a idade seria o fator predominante. Por essa
linha, vem se tornando cada vez mais corriqueiro o emprego do termo juventudes, no plural, no
sentido ndo de se dar conta de todas as especificidades, mas, justamente, apontar a enorme gama
de possibilidades presente nessa categoria” (ESTEVES; ABRAMOVAY, 2007, apud PAIS, 1997).
Disponivel em: <http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001545/154580por.pdf>. Acesso em: 1° out.
2017.
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Adotemos, inicialmente, o pensamento de Noévoa (2017) quando disserta sobre o
fato de o campo da formacéo de professores, nos ultimos 50 anos, vir dando origem
a uma relevante producéo cientifica e ampliando sua influéncia. Tomando Zeichner
(2010) por referéncia, o autor também adverte sobre a percepcédo, desde o inicio
deste século, de “[...] um sentimento de insatisfacdo, acentuado por politicas de
desprofissionalizacdo, de ataque as instituicées universitarias de formacao

docente e de privatizacéo da educacdo” (NOVOA, 2017, p. 1109 — grifo nosso).

Para afirmarmos que o processo de “desprofissionalizacdo docente” n&do ocorre
apenas no estado capixaba, continuamos seguindo o que nos diz Névoa. O autor
desvela um movimento de difusdo de uma imagem negativa das formacobes
oferecidas pelas faculdades de educacdo, dando ao trabalho docente uma
perspectiva técnica, aplicada e pratica, “[...] esvaziando as suas dimensodes sociais,
culturais e politicas” (NOVOA, 2017, p. 1110).

Dito isso, assumimos com o autor que a desprofissionalizacdo docente e o
desprestigio da profissdo aparecem nos baixos salarios da categoria, nas dificeis
condicbes encontradas nas escolas, na pesada carga de trabalho desses
profissionais (intensificada ainda mais pelos processos burocraticos e de controle do
Estado), no discurso da eficiéncia avaliada nos indices de resultados dos alunos,
associando a este, inclusive, a remuneracdo ou o pagamento de “bdnus
desempenho”, desconsiderando importantes dimensdes da profissionalidade, como

a formagéo inicial e a formagao continuada.

Considerando, pois, os baixos salarios da categoria, as condi¢cdes de trabalho
docente e a politica meritocratica de valorizagcdo docente que se encaixa nos
aspectos descritos, entendemos que o Governo do Espirito Santo assume vieses
que vao de encontro a uma politica de Estado na constituicdo da politica estadual de
formacao e valorizagdo dos profissionais da educacdo, muito embora 65,2% dos
4.949 professores participantes do Pnem/ES que responderam ao questionario
Survey aplicado sob coordenacdo do Nepe tenham se mostrado muito
satisfeitos/satisfeitos com a atual politica estadual de formacdo docente, contra
apenas 33,3% que a consideram pouco satisfatoria ou insatisfatéria, conforme

demonstrado no gréfico 1, a sequir:
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Gréafico 1 - Satisfacdo dos participantes do Pnem no Espirito Santo em relacdo a politica
estadual de formacao docente.

NA SUA OPINIAO A ATUAL POLITICA ESTADUAL DE FORMACAOQ
DOCENTEE

4.949 respostas

@ Wuito Satisfatoria
@ Satisfatoria

Pouco satisfatoria
® Insatisfatoria
—] @ Nio conheco a atual politica nacional

de formacao docente

Fonte: Questionario do Programa de Formacéo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES. Arquivo do Nepe/Ufes (2015). Acesso em:
24 jul. 2018.

Se o questionario Survey é fonte auténtica, crivel e representativa, resta-nos discutir
o significado da evidéncia. Quando aspectos como salario, condi¢des de trabalho e
carga horaria apontam para a desvalorizacdo e o desprestigio da profissdo e a
maioria dos professores se diz satisfeita com a atual politica estadual de formacéo
docente, é preciso problematizar o que querem os professores ou se ha algo dito
nas entrelinhas dessa contradicédo.

Cogitamos aqui a possibilidade de uma “tatica certeauniana” visando a garantia de
continuidade da acéo especifica de formacdo do Pnem (se o Pnem é parte da atual
politica de formacdo docente, posicionar-se insatisfeito em relagdo a politica pode
provocar a interrupcdo do Programa?) e, posteriormente, de implementacdo de

acOes formativas semelhantes.

Em relacdo a oferta de formacdo em servigo pela politica estadual de formacéo

docente, 61,2% diz que o Estado oferece boas oportunidades (Gréafico 2).
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Gréfico 2 - Opinido dos participantes do Pnem no Espirito Santo sobre as oportunidades de
formacao em servico oferecidas pela politica estadual de formacé&o docente.

NA SUA OPINIAO, A ATUAL POLITICA ESTADUAL DE FORMACAOQ
DOCENTE

4,949 respostas

@ oferece boas oportunidades de
formacdo em servico

@ nio oferece boas oportunidades de
formac&o em servico
N&o conheco a atual politica nacional
de formacao docente

Fonte: Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES. Arquivo do Nepe/Ufes (2015). Acesso em:
24 jul. 2018.

Assim como a maioria dos respondentes consideram que a politica estadual de
formacdo docente no Espirito Santo é satisfatoria e oferece boas oportunidades de
formacdo em servigo, 54,4% dos professores consideram que a maioria dos

docentes em atividade sdo contemplados por ela (Grafico 3).

Grafico 3 - Opinido dos participantes do Pnem no Espirito Santo sobre a politica estadual de
formacao docente em relacdo a contemplagédo dos docentes em atividade.

NA SUA OPINIAO, A ATUAL POLITICA ESTADUAL DE FORMAGAOQ
DOCENTE

4,949 respostas

@ contempla a maioria dos docentes em
atividade

@ néo contempla a maioria dos
docentes em atividade
N&o conheco a atual politica nacional
de formacdo docente

54,4%

Fonte: Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES. Arquivo do Nepe/Ufes (2015). Acesso em:
24 jul. 2018.
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As consideracbes de Freitas (2007), recorrendo a Carta de Managua?*, nos

provocam a reflexdo sobre o que constitui uma politica de formacéo e valorizacao

dos profissionais da educagéao quando afirma que
A necessidade de uma politica global de formacgdo e valorizagcdo dos
profissionais da educacdo que contemple de forma articulada e prioritaria a
formacéo inicial, formagdo continuada e condi¢des de trabalho, salarios e
carreira, com a concepcao socio-histérica do educador a orienta-la, faz parte
das utopias e do ideéario de todos os educadores e das lutas pela educacgéo
publica nos ultimos 30 anos. [...] ndo criemos ilusdes de solucbes faceis
para os problemas da educacdo e da formacao. As condi¢cdes perversas
gue historicamente vém degradando e desvalorizando a educacédo e a

profissdo docente se mantém em nosso pais, em niveis bastante elevados
(FREITAS, 2007, p. 1204).

Coadunamos com a autora especialmente quando ela coloca que uma politica de
formacdo e valorizacdo de professores se constitui na “...] articulagdo entre
formacdo inicial, formacéo continuada e condi¢cGes de trabalho, salarios e carreira,
com a concepcgao socio-historica a orienté-la [...]” (FREITAS, 2007, p. 1204). E é

nessa perspectiva que buscamos trazer a formacao do Pnem para nossa anélise.

2.2 A CONSTITUICAO DO PNEM COMO POLITICA DE FORMACAO E
VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Esta sessao tem o objetivo de descrever a constituicdo do Pnem no Espirito Santo
pela via das politicas publicas e, de forma articulada, seus documentos legais, suas

estruturas organizacional e operacional.

De acordo com a pagina eletronica do Pnem (site do MEC)?®, o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio foi instituido pela Portaria n°® 1.140, de 22 de
novembro de 2013, que define desde suas diretrizes gerais até a forma, as
condicdes e os critérios para a concessao de bolsas de estudo e pesquisa no ambito
do ensino médio publico, nas redes estaduais e distrital de educacéao,
[...] representa a articulacdo e a coordenacéo de acdes e estratégias entre a
Unido e os governos estaduais e distrital na formulacdo e implantacdo de
politicas para elevar o padrédo de qualidade do Ensino Médio brasileiro, em

suas diferentes modalidades, orientado pela perspectiva de inclusao de
todos que a ele tem direito (BRASIL, s/d).

24 INTERNACIONAL DA EDUCACAO. Carta de Managua, 2007.
25 http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=1&pagina=24&data=25/11/2013&captchafield=firistAccess
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=1&pagina=24&data=25/11/2013&captchafield=firistAccess
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Entre as acOes estratégicas articuladas no primeiro momento de celebracdo do
Pacto estdo o “redesenho curricular, em desenvolvimento nas escolas por meio
do Programa Ensino Médio Inovador — ProEMI?® e a Formacdo Continuada de
Professores do Ensino Médio” (BRASIL, s/d), iniciada no primeiro semestre de 2014.
Em relacéo a primeira acao estratégica, em conformidade com o referido site, o
[...] ProEMI é a estratégia do Governo Federal para induzir as escolas a
elaboracdo do redesenho dos curriculos do Ensino Médio para a oferta de
educacdo de qualidade com foco na formacdo humana integral. Neste
sentido, busca materializar as Diretrizes Curriculares Nacionais para o

Ensino Médio (Resolugdo CEB/CNE no 2, de 30 de janeiro de 2012)
(BRASIL, s/d).

Dessa forma, o MEC orienta as escolas que aderiram ao ProEMI que, em
conformidade com as Dcnem (2012), elaborem um Projeto de Redesenho Curricular
(PRC), cuja perspectiva de integracao curricular articule “[...] as dimensbes do

trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia” (BRASIL, s/d).

O Pnem, portanto, se consideramos que os Cadernos de Formacao trazem essas
mesmas dimensfes como “eixo integrador entre os conhecimentos de distintas
naturezas”, viria atender a necessidade de formacdo dos professores para

organizarem esse redesenho curricular nas escolas de ensino médio.

26 O ProEMII foi instituido pela Portaria n° 971, de 9/10/2009, para a implementacao de acdes voltadas
ao Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE. Atualmente o Programa esti alinhado as
diretrizes e metas do Plano Nacional de Educacgdo 2014-2024 e & proposta do Novo Ensino Médio
(Lei n° 13.415, de 16/02/2017) e é regulamentada pela Resolucdo FNDE n° 4 de 25/10/2016. O
objetivo do EMI é apoiar e fortalecer os Sistemas de Ensino Estaduais e Distrital no desenvolvimento
de propostas curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, disponibilizando apoio técnico e
financeiro, consoante a disseminac¢@o da cultura de um curriculo dindmico, flexivel, que atenda as
expectativas e necessidades dos estudantes e as demandas da sociedade atual, buscando promover
a formacéo integral dos estudantes e fortalecer o protagonismo juvenil com a oferta de atividades que
contemplem a educacdo cientifica e humanistica, a valorizacdo da leitura, da cultura, o
aprimoramento da relagéo teoria e prética, da utilizagdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de
metodologias criativas e emancipadoras. As acfes propostas contemplam as diversas areas do
conhecimento a partir do desenvolvimento de atividades nos seguintes Campos de Integracéo
Curriculares (CIC): | - Acompanhamento Pedagdgico (Lingua Portuguesa e Matemaética); Il - Iniciagéo
Cientifica e Pesquisa; Ill - Mundo do Trabalho; IV - Linguas Adicionais/Estrangeiras; V - Cultura
Corporal; VI - Producao e Fruigdo das Artes; VII - Comunicacgao, Uso de Midias e Cultura Digital; VIII -
Protagonismo Juvenil. Tais agBes sao incorporadas gradativamente ao curriculo, ampliando o tempo
na escola e, também, a diversidade de praticas pedagogicas de modo a qualificarem, de fato, os
curriculos das escolas de ensino médio. A adesao ao ProEMI é feita pelas Secretarias de Educacgéo
Estaduais e Distrital, que selecionam as escolas de ensino médio para participarem do Programa,
recebendo apoio técnico e financeiro do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para elaboracéo
e desenvolvimento de suas Propostas de Redesenho Curricular (PRC), alinhadas aos projetos
politico-pedagdgicos das escolas, articulando as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia, conforme preconizam as Dcnem (2012). Informag8es disponiveis em: <http://portal.mec.
gov.br/ensino-medio-inovador/apresentacao>. Acesso em 13/02/2018.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=13439&Itemid=1038
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_ceb_002_30012012.pdf
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_ceb_002_30012012.pdf
http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/port_971_09102009.pdf
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.415-2017?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=50401-resolucao-n4-nov-16-pdf&category_slug=novembro-2016-pdf&Itemid=30192
http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/res_ceb_2_30012012.pdf
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A segunda acdo estratégica pactuada, portanto, foi a Formacdo Continuada de
Professores do Ensino Médio, que visa
[...] promover a valorizagdo da formag&o continuada dos professores e
coordenadores pedagdgicos que atuam no Ensino Médio publico, nas areas
rurais e urbanas, em consonancia com a Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de

1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (BRASIL, s/d).

Entretanto, na mesma pagina do site do Pnem (MEC), essa valorizacdo docente
vem associada a “[...] um conjunto de politicas desenvolvidas pelo MEC e pelas
Secretarias de Educacdo que explicitam alguns desafios a serem considerados no
ensino médio”, para o cumprimento de leis e de metas do PNE (2014 — 2024), dentre
0S quais: a) a universalizacdo do atendimento a adolescentes dos 15 aos 17 anos,
até 2016 — conforme preconiza a Emenda Constitucional 59/2009 e as mudancas da
LDB —, e o ajuste idade/ano escolar?’; b) a ampliacdo da jornada escolar para o
ensino médio integral®®; c) o redesenho curricular nacional®®, na perspectiva da
integracdo curricular; d) a formacéo dos professores e dos demais profissionais da
escola®’; e) o suprimento da falta de professores nas disciplinas de matematica,

fisica, quimica e lingua inglesa, em regides especificas3?; f) a ampliacéo e o estimulo

27 Essa meta do PNE (2014-2024) foi assimilada pelo estado do Espirito Santo com a adesédo ao
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic), suas ac¢fes, diretrizes gerais e a acdo de
formacdo no ambito do Programa Novo Mais Educacdo, bem como como lancamento do Pacto pela
Aprendizagem no Espirito Santo (Paes), “com o objetivo de fortalecer a aprendizagem das crian¢as
desde a educagdo infantil até as séries finais do ensino fundamental, desenvolvida a partir do
estabelecimento de um regime de colaboragédo entre o estado e as redes municipais de ensino”.
Disponivel em: <http://sedu.es.gov.br>. Acesso em 13/02/2018.

28 O Governo capixaba (2015-2018), buscando o cumprimento da meta de ampliacdo da jornada
escolar para o ensino médio integral, lancou o Programa Escola Viva, que hoje conta com 32 escolas
com 27.725 vagas distribuidas no ensino fundamental anos finais e no ensino médio. Disponivel
em:<http://escolaviva.es.gov.br>. Acesso em 13/02/2018.

29 Para tentar alcancgar o cumprimento dessa meta, a Sedu/ES aderiu ao ProEMI.

30 De acordo com as informagbes disponiveis no site da Sedu/ES, o Centro de Formacdo de
Professores (Cefope) tem realizado diversas formagfes tanto para professores quanto para outros
profissionais da educacao. Disponivel em: <http://sedu.es.gov.br/formacoes-realizadas>. Acesso em
13/02/2018.

81 A resposta da Sedu/ES para essa meta foi a abertura de Concursos Publicos para o Magistério
Estadual, ainda que com vagas muito aquém do necessario para suprir a demanda: em 2015, com
1.178 vagas para 76 municipios capixabas e estdo distribuidas por disciplina: Arte (41 vagas),
Biologia/Ciéncias (72 vagas), Educacao Fisica (30 vagas), Filosofia (14 vagas), Fisica (73 vagas),
Geografia (87 vagas), Histéria (39 vagas), Lingua Inglesa (67 vagas), Lingua Portuguesa (218 vagas),
Matematica (455 vagas), Quimica (59 vagas), Sociologia (23 vagas); em 2018, com 1.025 vagas para
0s 78 municipios capixabas e distribuidas por cargo/disciplina: Pedagogo (87 vagas), Arte (58 vagas),
Biologia/Ciéncias (108 vagas), Educacédo Fisica (73 vagas), Espanhol (01 vaga), Filosofia (03 vagas),
Fisica (67 vagas), Geografia (117 vagas), Histéria (58 vagas), Lingua Inglesa (10 vagas), Lingua
Portuguesa (170 vagas), Matematica (227 vagas), Quimica (44 vagas), Sociologia (02 vagas).
Disponivel em: <http://sedu.es.gov.br>. Acesso em 13/02/2018.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
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ao atendimento diurno para o ensino médio®?; g) a ampliacédo e a adequacéo da rede
fisica escolar bem como da oferta de educacdo profissional integrada e
concomitante ao ensino médio®® e; h) a universalizacdo do Exame Nacional do

Ensino Médio — Enem.

Na perspectiva de uma politica de Estado, o desenho do Pnem buscava refletir

[...] as discuss®es realizadas nos Gltimos anos pelo Ministério da Educacéo
- MEC, Secretarias de Estado da Educacdo, Conselho Nacional dos
Secretarios Estaduais da Educacdo (Consed), Universidades, Conselho
Nacional de Educagdo e Movimentos Sociais, assim como as intensas
discussdes realizadas no Férum de Coordenadores Estaduais do Ensino
Médio (BRASIL, s/d).

Nesse sentido, e ainda de acordo com o site do MEC, com a pactuacao dessas
acOes em busca da melhoria da qualidade da educacéo brasileira e da implantacéo
das Dcnem (2012), buscava-se mostrar “[...] o amadurecimento do pais com vistas
ao compromisso com uma Educacao Basica plena (da Educacao Infantil ao Ensino
Médio) como direito de todos [...]”, constituindo uma rede de agdes articuladas entre
“[...] MEC, Universidades Publicas e Secretarias de Educacao estaduais, e de novas
proposicoes de agdes [...]” que deveriam “[...] constituir-se num conjunto organico e
definidor da politica para o Ensino Médio brasileiro [...]"** (BRASIL, s/d).

Dentre os principais documentos (listados na pagina eletrbnica do MEC) que
fomentaram as discussfes sobre a necessidade de fortalecimento dessa etapa da

educacao basica e resultaram na instituicdo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento

82 A tentativa de cumprir a meta de ampliacdo e de estimulo ao atendimento diurno para o ensino
médio foi traduzida pelo Governo capixaba (2015-2018) com o quase total fechamento de turmas de
ensino médio regular no noturno para a abertura de turmas de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
na modalidade semipresencial.

33 Em relacdo a meta que diz respeito a educacado profissional integrada e concomitante ao ensino
meédio, a Sedu/ES conta com uma oferta de 193 cursos técnicos. A Sedu iniciou a oferta de Educagéo
Profissional em 2005 e hoje ela estd organizada por meio de 04 (quatro) diferentes estratégias:
Cursos técnicos nas diversas escolas estaduais de Ensino Médio funcionando na modalidade
subsequente; Ensino Médio Integrado a educacgédo Profissional, em que o aluno cursa o Ensino Médio
Integrado a Educacéo Profissional em escolas estaduais, com duracdo de quatro anos, em horario
parcial ou com duracdo de trés anos, em horério integral, elevando a sua escolaridade; Bolsa
SEDU: programa que prevé compra de bolsa de estudo para alunos da rede publica em cursos
técnicos, principalmente da area de indlstria, de escolas privadas credenciadas; e,
Pronatec/Mediotec: Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec, hoje
chamado de Mediotec), que oferta cursos técnicos em escolas da rede estadual, na modalidade
subsequente/concomitante. Disponivel em: <http://sedu.es.gov.br/Media/sedu/pdf%20e%20Arquivos/
Educacao%?20Profissional/CursosTécnicos_Sedu.pdf>. Acesso em 13/02/2018.

34 Disponivel em: <http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&
id=5>. Acesso em 27/08/2017.
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do Ensino Médio, estdo a LDBEN, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional; o Decreto n° 6.094, de 24 de
abril de 2007, que dispbe sobre a implementacao do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacéo; a Portaria n° 971, de 09 de outubro de 2009, que institui o
Programa Ensino Médio Inovador; o Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, que
institui a Politica Nacional de Formacéao de Profissionais do Magistério da Educacéo
Bésica e disciplina a atuacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) no fomento a programas de formacdo inicial e continuada; a
Resolucdo FNDE CD n° 63, de 16 de novembro de 2011, que autoriza a destinacao
de recursos financeiros, em 2012, do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
as escolas publicas estaduais e distritais de ensino médio que aderirem ao
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI); a Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 30 de
janeiro de 2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
e; a Resolucdo MEC/FNDE/CD n° 51, de 11 de dezembro de 2013, que estabelece
critérios e normas para o pagamento de bolsas de estudo e pesquisa aos
profissionais participantes da formagéo continuada no ambito do Pnem.

No ambito estadual, outros documentos promoveram a implementacao das acfes do
Pacto e foram esses documentos que, sobretudo, serviram de base para o desenho
da formacdo no formato em que ela aconteceu no estado do Espirito Santo,
considerando-se, todavia, aspectos regionais, culturais, politicos e de administracéo
publica nessa formatacéo.

O primeiro documento foi a Portaria n°® 017-R, de 17 de fevereiro de 2014, que
instituiu, no ambito da Secretaria de Estado da Educacdo do Espirito Santo (Sedu),
o Programa de Formacdo Continuada dos Professores e Pedagogos do Ensino
Médio, trazendo como objetivo, além daqueles ja postos pela Portaria Ministerial,
melhorar os resultados dos estudantes do ensino médio nas avaliagbes internas e

externas.

A Portaria 017-R/2014, seguindo a orientacdo dada pelo MEC na Portaria Ministerial
n° 1.140/2013, constitui o0 Pnem como um programa de formacéo continuada, no
tempo do trabalho docente, para professores e pedagogos do ensino médio da rede

estadual de educagéo, com as seguintes categorias de participagao:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/port_971_09102009.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6755.htm
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_fnde_63_16112011.pdf
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_ceb_002_30012012.pdf
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_ceb_002_30012012.pdf
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_cd_51_11122013.pdf
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=1&pagina=24&data=25/11/2013&captchafield=firistAccess

Essa portaria estabeleceu critérios para a selecdo de Formadores Regionais, cujas
vagas foram destinadas a servidores efetivos da rede publica de ensino estadual, e
somente no caso de nao serem preenchidas todas as vagas por esses servidores, 0
documento previa a selecéo de professores de Instituicbes de Ensino Superior (IES)
ou alunos de pos-graduacgéo para a funcdo. A selecdo dos Orientadores de Estudos

e a inscricdo de professores e pedagogos como Cursistas foram feitas em edital

[.]

| — Formadores Regionais — servidores efetivos da rede publica estadual,
responsaveis por coordenar as agfes do Programa na regido sob sua

responsabilidade de atuacgéo;

Il — Orientadores de Estudo — servidores da rede publica estadual,
responsaveis por coordenar os grupos de estudo formados em suas

respectivas unidades de ensino; e

Il — Cursistas — professores e pedagogos do ensino médio da rede estadual
de educacdo, membros dos grupos de estudo formados em suas

respectivas unidades de ensino (ESPIRITO SANTO, 2014).

publicado posteriormente.

Infere-se que a destinacdo das vagas de Formador Regional para servidores

efetivos da rede publica de ensino estadual deveu-se a necessidade de haver

estreitamento nas relacbes entre esses formadores e os Orientadores de

Estudos, ja que seria deles, sob a coordenacdo da equipe da Universidade, a

funcdo de estender a formacdo ministrada pelos Formadores das IES, num

estimulo para que ele assumisse o papel de sujeito na sua formacdo e na

formacdo de seus pares. Tal estratégia pressupde que os professores devem

compartilhar suas experiéncias de modo a aperfeicod-las, num movimento de

aprender continua e coletivamente, com a reflexdo critica da prética, suscitada

por Freire (1996).

A préatica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer.
[...] € fundamental que, na préatica da formagéo docente, o aprendiz de
educador assuma que o indispensavel pensar certo ndo é presente dos
deuses nem se acha nos guias de professores que iluminados
intelectuais escrevem desde o centro do poder, mas, pelo contrario, o
pensar certo que supera o ingénuo tem que ser produzido pelo préprio
aprendiz em comunh&o com o professor formador.

[...] na formac¢&@o permanente dos professores, 0 momento fundamental
é o da reflexdo critica sobre a préatica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima prética. O
proprio discurso tedrico, necessario a reflexdo critica, tem de ser tal
modo concreto que quase se confunde com a pratica (p. 22).
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Freire (1996, p. 12) afirma que “[...] ndo ha docéncia sem discéncia” ao considerar
gue os saberes necessarios a pratica docente estdo ndo so na reflexao critica sobre
sua préatica pedagogica, mas também na responsabilidade sobre a construcdo do
sujeito que o educador ajuda a formar. O autor resume essa relacdo dizendo que
“[...] quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma
ao ser formado” e “[...] quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender” (FREIRE, 1996, p. 12).

Do mesmo modo, com o pensamento de Novoa, entendemos que

[...] é importante que se caminhe para a promocdo da organizacdo de
espacos de aprendizagem entre pares, de trocas e de partilhas. N&o se
trata apenas de uma simples colaboracdo, mas da possibilidade de
inscrever os principios do coletivo e da colegialidade na cultura profissional
dos docentes. (NOVOA, 2008, p. 231.)

Neste sentido, o professor da escola basica, como ator principal de sua prépria
formacao e da formacao de seus pares, por meio da “[...] troca de experiéncias e a
partiiha de saberes consolidam espacos de formacdo mdtua, nos quais cada
professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de
formando” (NOVOA, 1995), transformando a escola num espaco privilegiado de
formacao continua e de pesquisa da profissionalidade docente.

Apesar disso, ndo podemos esquecer que uma politica estd sempre ligada a um tipo
de poder e, por isso, também €& possivel pensar a destinacdo das vagas de
Formadores Regionais para servidores efetivos da rede publica de ensino estadual
como um espaco de poder ocupado pela Secretaria de Educacédo, de forma a

garantir, em parte, o controle da formacao nos espacos da escola.

Em relacdo ao material a ser utilizado na formacéao, a Portaria ja preconizava que ele
seria “fornecido digitalmente pelo MEC a todos formadores regionais, orientadores
de estudo e cursistas” e que a Coordenacdo Estadual, representada inicialmente
pela Prof.2 Eliza Bartolozzi Ferreira e, posteriormente, pela Prof.2 Silvana Ventorim, e
pelos coordenadores adjuntos, Prof. Wagner dos Santos e Prof.2 Rosimeire dos
Santos Brito, todos professores da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes),
poderiam decidir pela utilizacdo de material complementar.

Ainda de acordo com a Portaria n°® 017-R/2014, artigo 5°, a formacédo do Pnem se
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desenvolveu na modalidade presencial, com carga horaria anual de 96 horas para
os Formadores Regionais e Orientadores de Estudos. Para os Cursistas, a carga
horaria de 200 horas incluia atividades coletivas e individuais coordenadas pelos
Orientadores de Estudos, desenvolvidas integralmente no tempo do trabalho
docente, no periodo designado para planejamento, avaliacdo e desenvolvimento
profissional que, de acordo com a Lei n°® 9.770/2011, corresponde a 1/3 (um terco)

da carga horaria semanal dos professores cumpridas na escola.

Aqui cabe destacar um ponto que favoreceu a formagdo no tempo do trabalho
docente dos profissionais da rede publica estadual de ensino do Espirito Santo: no
formato assumido pela rede publica de ensino estadual, a carga horaria entendida
como hora-atividade, comumente chamada de horéario de planejamento, tem grande
parte garantida em momentos coletivos, pois ha, na estrutura das escolas publicas
da rede estadual, um dia reservado ao planejamento de cada area do conhecimento,
a saber: tercas-feiras para as areas da Matematica e das Ciéncias da Natureza,
quartas-feiras para a area das Ciéncias Humanas e quintas-feiras para a area de
Linguagens.

Entretanto, situacbes como cargas horarias quebradas, divididas em turnos ou
escolas diferentes, especialmente no caso dos professores DTs, dificuldades para
organizar o horéario escolar com o dia de planejamento reservado a cada area, ou a
estrutura fisica inadequada das escolas, entre outras, fizeram com que o modelo de
estudo por areas no tempo do planejamento dos professores ndo se materializasse,

de fato, em algumas escolas.

Esse desenho de planejamento® aproxima-se do que Noévoa (2002) chama de
“sociedade de redes e de fluxos”, que torna possivel integrar as especificidades

dentro das chamadas areas do conhecimento:

35 O planejamento coletivo por area de conhecimento foi instituido pela Sedu-ES pela Portaria 130-R,
de 18/12/2012 (DIO/ES de 19/12/12). A orientacdo as escolas deu-se por um documento interno
intitulado “Orientacbes para implementagao da nova carga horaria para professores da rede estadual
a partir da Lei Federal N° 11.738/2008 e Lei Estadual N° 444/2011 - Ano Letivo 2012”. O que consta
no titulo desse documento como Lei Estadual N° 444/2011 é o Projeto de Lei que originou a Lei
Estadual N° 9.770, publicada no DIO/ES em 26/12/2011. O planejamento, antes de 2012, era
individual e distribuido em dias alternados da semana.
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[...] A afirmacdo da originalidade e da individualidade é um dos tracos
marcantes da cultura contemporanea. No campo educativo, todas as
experiéncias e iniciativas reivindicam um caracter Gnico e é este facto que
as torna possiveis e Ihes da sentido. Mas um simples relance pelo mundo
permite compreender que sdo as mesmas propostas e discursos que
circulam de um “local” para outro “local’. A especificidade s6 é viavel
guando se integra em maneiras de pensar que se impuseram na nova
“sociedade de redes e de fluxos” (NOVOA, 2002, p. 15 — grifos do autor).

Dessa forma, 0s encontros para os estudos na escola poderiam/deveriam ocorrer
nos planejamentos coletivos das areas, favorecendo a interagdo entre os pares e
suscitando ag0bes interdisciplinares. Este formato, considerando a proposta
interdisciplinar da formac&o, apresentou-se como um agente facilitador no
desenvolvimento da formacado, pois permitiu integrar as disciplinas na perspectiva

das areas de conhecimento.

O artigo 6° da Portaria n° 017-R trouxe orientacdo para as escolas em relacao a
organizacao dos grupos de estudos. Em cada unidade de ensino, os professores e
pedagogos inscritos como Cursistas no Pnem deveriam ser organizados em grupos
de, no maximo, trinta componentes, para desenvolver suas atividades de formacao
nas respectivas escolas, sob a coordenagédo de um Orientador de Estudo. Em caso
de Cursistas que trabalhavam em mais de uma escola, a formacéo deveria ocorrer,
preferencialmente, naquela em que ele dispunha de maior carga horaria de trabalho

ou em conformidade com a sua disponibilidade.

Com relacdo a gestdo, ao controle e a mobilizacdo social do Pnem, o artigo 8° da
Portaria dispunha que o MEC deveria definir e disponibilizar um sistema de
monitoramento — o que foi feito por meio do SisMédio, plataforma integrada ao
Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle (Simec), do proprio
Ministério; na qual foram feitas as inscri¢cdes, as avaliagdes dos participantes para o

pagamento das bolsas e da formacao, de modo geral.

Estava prevista a constituicdo de um arranjo institucional para gestdo da formacéao, a
Coordenacéo Estadual — que n&do chegou a ser instituida —, que seria responsavel
pela mobilizacdo e proposicdo de solugbes para temas estratégicos, com
representantes da Sedu, da Ufes e de outras entidades que a Coordenacéo julgasse
conveniente. Da mesma forma, havia a indicagéo de formag&o de uma Coordenacao
da Formacéo — constituida, de fato —, que ficaria a cargo da Ufes e dos articuladores

da Sedu, responsaveis pela gestdo, supervisdo e monitoramento da formacao no
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ambito da rede estadual de educacédo e pelo apoio a realizacdo das acbes de

formacdo continuada nas escolas.

A Ufes, segundo o artigo 9° da Portaria em questao, ficou incumbida de realizar a
gestdo académica e pedagogica do curso de formacédo, selecionar os formadores
responsaveis por ministrar o curso aos Formadores Regionais — os Formadores IES
— bem como de assegurar espaco fisico e material de apoio adequados para 0s

encontros presenciais da supracitada formacéao.

Sob responsabilidade da Universidade também ficaram a certificacéo, juntamente
com a Sedu, da equipe formadora e gestora da IES, dos Formadores Regionais,
Orientadores de Estudos e Cursistas (professores e pedagogos do ensino médio)
que tivessem concluido o curso; e de apresentar, ao MEC e a Sedu, relatérios
parciais e finais sobre a execucdo da formagédo, no modelo e dentro dos prazos
estipulados pelo MEC.

Os articuladores da Sedu com a Ufes, citados no artigo 8° dessa portaria — e dentre
0S quais se encontrava esta pesquisadora —, 0s chamados supervisores da
formacdo, seriam trés servidores, designados pelo Secretario de Estado da
Educacdo (Sedu), respeitando-se o0s pré-requisitos estabelecidos para a funcéo
quanto a formacdo e a experiéncia exigidas, a saber, ter Licenciatura ou
Complementacdo Pedagodgica; ser professor ou pedagogo efetivo da rede publica
estadual; possuir titulacdo de especializagdo, mestrado ou doutorado; e ter
disponibilidade de 20 horas semanais para dedicar-se a funcao, podendo ser cedido

pela Sedu.

Para pensar sobre a relevancia da rede de formacdo que se construiu com o Pnem,
recorremos a Novoa (2017, p. 1114)), que nos apresenta “[...] um novo lugar

institucional para a formacao de professores”.

Para avancar no sentido de uma formac&o profissional universitaria, é
necessario construir um novo lugar institucional. Este lugar deve estar
fortemente ancorado na universidade, mas deve ser um “lugar hibrido”, de
encontro e de juncdo das varias realidades que configuram o campo
docente. E necesséario construir um novo arranjo institucional, dentro das
universidades, mas com fortes ligacBes externas, para cuidar da formacéo
de professores (NOVOA, 2017, p. 1114).
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Portanto, ndo desconsiderando a importancia do protagonismo do professor na sua
formacéo e na de seus pares pelo compartiihamento de experiéncias e reflexdo da
pratica, aponta-se aqui o0 importante papel da Universidade como parceira na
formacao de professores. Esse “lugar hibrido” constitui num proficuo espago de
construcdo da profissdo docente. Novoa (2017, p.1115) vai ainda mais longe ao
afirmar que “[...] trata-se de edificar um novo lugar para a formacao de professores,
numa zona de fronteira entre a universidade e as escolas, preenchendo um vazio

gue tem impedido de pensar modelos inovadores de formagéo de professores”.

O Pnem fez esse movimento na proposta de formacdo em rede. Os Formadores
Regionais fizeram os estudos dos Cadernos de Formacdo mediados pelos
Formadores das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Da mesma forma, a Ufes e 0
Ifes estiveram sempre presentes na orientacdo dos Formadores Regionais e dos

Orientadores de Estudos, via Coordenadores e Supervisores do Pnem.

A Secretaria de Educacédo, ainda que represente um poder politico na formacéao,
também colabora na constituicdo desse espaco de formacgéo ao articular a gestdo
pedagdgica da rede publica de ensino com a pratica pedagdgica perpetrada nas
escolas.
N&o se trata de propor mais uma reorganizagéo interna das universidades
ou das licenciaturas, mas sim construir um “entre-lugar’, um lugar de
ligacdo e de articulagdo entre a universidade, as escolas e as politicas
publicas. E uma “casa comum” da formagdo e da profissdo, habitada por
universitarios e representantes das escolas e da profissdo, com capacidade

de decisao sobre os rumos da formagdo inicial, da indugéo profissional e da
formacao continuada (NOVOA, 2017, p. 1115-1116 — grifo nosso).

No6voa (2017, p. 1115-1116) destaca entre as caracteristicas desse novo lugar “[...] o
seu caracter hibrido, de ligacéo, de vinculo entre distintas realidades”, cujo segredo
“[...] esta numa fertilizacdo mutua entre a universidade e as escolas, na construgao
de um lugar de didlogo que reforce a presenga da universidade no espaco da

profisséo e a presenca da profissédo no espago da formagao”.

Intentamos, aqui, mostrar como, institucionalmente, estava organizada a formacao
do Pnem no Espirito Santo e demonstrar, pelas nossas referéncias, o qual relevante
é esta organizacdo em rede quando o tema é a formacao continuada de professores

da educacéo basica.
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A seguir, buscamos explicitar como se materializou a formacdo do Pnem no Espirito

Santo.

2.3 A ESTRUTURA OPERACIONAL DA FORMACAO DO PNEM NO ESPIRITO
SANTO

Para participar como Cursista na formacédo do Pnem no Espirito Santo, havia alguns
critérios, dispostos jA na Portaria Ministerial de instituicdo do Pacto, a serem
contemplados pelos professores e pedagogos, a saber: a) constar no Censo Escolar
de 2013 da rede estadual de ensino do Espirito Santo; b) possuir vinculo efetivo com
a rede estadual de ensino ou ser contratado em regime de designacédo temporaria
(DT)%; c) se professor, estar em efetivo exercicio de regéncia de classe e; d) se
pedagogo, estar em efetivo exercicio da funcdo, ambos em escolas da rede publica

estadual, no ensino médio, durante o ano de 2014.

Enquanto o critério b) — possuir vinculo efetivo com a rede estadual de ensino ou
ser contratado em regime de designacéo temporaria®’ — marca um avanco na oferta
de formacdo continuada no estado permitindo a insercdo de professores e
pedagogos contratados nesse regime no edital de inscricdo de Cursistas e
Orientadores de Estudo do programa de formacdo do Pnem (anteriormente, as
formacdes costumavam contemplar apenas os profissionais efetivos), o critério a) —
constar no Censo Escolar de 2013 da rede estadual de ensino do Espirito Santo —
colocava impedimentos para essa insercdo, pois muitos dos profissionais DT
contratados em 2014, ndo constavam do Censo de 2013 em raz&o da flutuabilidade

das contratacoes.

36 A Portaria Ministerial n°® 1.140/2013, que instituiu o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio e definiu suas diretrizes gerais, ndo fazia diferenca entre professores efetivos e contratados em
designacao temporaria. Os requisitos para participacdo no processo de formagéo eram apenas dois,
a saber: 1) atuar como docente em sala de aula ou coordenador pedagdgico no ensino médio em
escola da rede estadual, em efetivo exercicio em 2014 e; 2) constar no Censo Escolar de 2013 da
respectiva rede a que estivesse vinculado.

37 Na rede publica estadual do Espirito Santo, a época da formacgdo do Pnem, os contratados em

regime de designacdo temporaria eram 61,27% do numero de profissionais (professores e
pedagogos) atuantes na rede. Fonte: Sistema de Gestdo da Sedu/ES, 2014.
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Esse enorme percentual de profissionais contratados em regime de designacéo
temporaria® abrolhou ja na apresentacéao feita pela Coordenacéo Estadual Capixaba
no Seminario Nacional de Avaliacdo e Articulagdo do Pacto pelo Fortalecimento do
Ensino Médio, realizado em Fortaleza, no Ceara, em 2015, como resultado de uma
questdo do Survey aplicado aos participantes da formacdo do Pnem no estado do
Espirito Santo, respondido por 4.949 participantes, conforme mostra o gréafico 4.

Grafico 4 - Tipo de vinculo dos participantes do Pnem/ES com a rede publica estadual de
ensino capixaba em 2014.

TIPO DE VINCULO DE TRABALHO COM ESSA ESCOLA

4.949 respostas

@ Efetivo/concursado
@ Designacio Temporaria

Fonte: Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES. Arquivo do Nepe/Ufes (2015). Acesso em:
24 jul. 2018.

Coube-nos aqui refletir sobre o que representam, em termos de politica de

valorizacdo e formacdo de profissionais da educacdo, esses numeros e a

38 Em consulta feita a Geréncia de Recursos Humanos (GRH) da Sedu-ES, setor de contratacdo de
temporarios, fomos informados dos nimeros de professores temporarios contratados nos ultimos 10
anos. O levantamento foi feito com base no més de maio porque, segundo a gerente que atendeu a
nossa solicitacdo, é nesse més que as contratagdes estdo num nivel mais estavel. A partir dai,
ocorrem contratacdes e rescisbes de forma mais esporadicas. Os nuimeros sdo: 05/2008: 12.833;
05/2009: 10.514; 05/2010: 11.485; 05/2011: 11.668; 05/2012: 14.967; 05/2013: 15.407; 05/2014:
14.767; 05/2015: 12.975; 05/2016: 11.120; 05/2017: 9.458; 05/2018: 9.500. A fonte desses dados foi
0 Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Espirito Santo — SIARHES. Nesse
periodo, foram abertos pela Sedu, 05 editais de concurso para professor da rede, a saber (ano/vaga):
2008: 1419; 2010: 902; 2012: 2336; 2015: 1178; 2018: 1025. Em outras palavras, 0 nimero de vagas
abertas é infimo, se considerarmos o ndmero de DTs na rede. Observamos que o Governo atual
(2015-2018) vem reduzindo, ano a ano, o niumero de DTs na rede, mas como o nimero de concursos
e de vagas se mantiveram estavel, inferimos que a reducao ocorre em fungado do fechamento de
turmas e da mudanga da modalidade EJA para semipresencial. Acesso em: 25 jul. 2018.
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participacdo dos profissionais contratados em regime de designacdo temporaria

(professores DTs) na formacgéo do Pnem.

Dessa reflexdo surgem, minimamente, trés questdes, a saber: 1) Considerando que,
no Espirito Santo, o niumero de professores DTs que atuam na rede publica de
ensino estadual é maior que o numero de professores efetivos, € possivel ver como
politica publica de valorizacdo e formacdo de profissionais da educacdo uma
formacgéo que desconsidere esse contingente? 2) Esse numero de professores DTs,
por si s6, ja ndo se configura como auséncia de uma politica publica de valorizacdo
e formacéao de profissionais da educacao? 3) Qual o investimento que o Estado (aqui
considerados a Unido e o Governo Estadual) tém feito na formacédo de professores e

na profissdo docente?

N&o nos parece possivel pensar a formacgéo de professores da rede publica sem o
fito de melhoria da qualidade da educacédo publica. Logo, se a rede conta com um
namero maior de profissionais DTs do que efetivos, as politicas de formacéo
continuada, que pressupdéem a melhoria da qualidade da educacdo, precisam
contemplar a todos. Antes do Pnem, no Espirito Santo, ndo era comum estender a
formacdo oferecida pelos 6rgédos estaduais a esses profissionais, sob a alegacao de
gue o investimento ndo se reverteria para a educacdo publica, pois, sem vinculo

efetivo, os professores DTs ndo permanecem por muito tempo nas escolas da rede.

Tal argumento ndo leva em conta que a condicdo de grande parte dos professores
temporarios €, paradoxalmente, “permanente”. Que muitos permanecem temporarios
por grande parte de sua carreira (ou por toda ela), sem as condicdes oferecidas pela
profissionalidade e, inclusive, em momentos especificos, sem a formacgéao
continuada garantida aos professores efetivos, o confirma a precarizacdo da carreira
e, por conseguinte, do trabalho docente no estado capixaba.

Durante a primeira etapa do Pnem, foi-nos possivel perceber essa condicdo de
perenidade da atividade do professor DT. Na virada do ano letivo de 2014 para o de
2015, todos os professores que perdessem o vinculo com a rede publica estadual,
por determinacdo do MEC, deveriam ser desligados da formacao. Iniciamos esse
processo de desligamento dos profissionais a contragosto, mas antes que

retirassemos 0 nome de muitos cursistas nessa condicdo, um novo processo de
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contratacdo foi aberto e os vinculos se restabeleceram. Ainda assim, a
contrariedade se manteve, pois nao foi possivel reintegrar ao sistema aqueles que

foram desligados da formagéo.

Diante disso, entendemos que os professores DTs estdo atuando na rede publica de
ensino estadual desde sempre, renovando seus vinculos a cada ano letivo,

mudando, quando muito, de uma escola para outra.

bY

Portanto, no que tange a consideracdo dos profissionais contratados pela rede
publica de ensino estadual em regime de designagéo temporaria, consideramos que
o Pnem se constituiu como uma politica publica de valorizacdo e formacédo de

profissionais da educacéo.

Todavia, se considerarmos a abertura de concursos publicos de acesso a carreira do
magistério publico como acao precipua dessa politica, ndo podemos configurar sua
auséncia, visto que, de 2008 a 2018, foram abertos 5 concursos no Espirito Santo.
Entretanto, € possivel apreender um descuido, uma negligéncia do Estado, ao ndo
abrir, nesses concursos, vagas suficientes para suprir a redu¢do do numero de
efetivos que ocorre a cada ano. No total, foram abertas 6860 vagas nesses 10 anos,
0 que nao daria para cobrir o nimero de contratacfes temporarias em nenhum dos

anos analisados (ver Nota de Rodapé n° 31).

Para responder a questdo sobre o investimento na formacéo de professores e na
profissdo docente, buscamos a Lei Complementar n°® 428, de 17 de dezembro de
2007 (D.O. de 18/12/2007) que instituiu, no governo de Paulo Hartung (2007-2010),
“[...] a modalidade de remuneracdo por subsidio para a carreira de magistério
estadual” em substituicdo ao plano de carreira entao existente, ficando “[...] vedado o
acréscimo de qualquer gratificacdo, adicional, abono, prémio e verba de
representacao ou outra espécie remuneratoéria”. O salario da categoria foi elevado e

estabelecida uma tabela de reajustes dos vencimentos até 2010.

Em resumo, nesse Governo, o Espirito Santo aumentou o salario para cumprir a Lei
do Piso, mas retirou as vantagens do plano de carreira do magistério publico,

diminuindo o interesse pela profissdo docente.
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A gestdo seguinte (2011-2014), do governador Renato Casagrande, também né&o
contribuiu muito para a valorizacdo salarial do professor da rede publica de ensino
estadual atuante na educacéo bésica. O receio dos professores em relacéo a néo ter
uma tabela de vencimentos para além de 2010 se tornou realidade e ndo pagamento
do reajuste salarial relativo a correcdo das perdas inflacionarias, em 2014, resultou

numa greve de professores da rede.

Importa, ainda, dizer que durante esse Governo, a Sedu concedeu a liberacdo dos
servidores para formacdes de pds-graduacdes stricto sensu, que compreendem
programas de mestrado e doutorado, garantindo-lhes licenga com vencimentos. E
ainda, no que diz respeito a formacédo continuada dos profissionais da educacéo, foi
esse Governo que assinou o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio,

trazendo para o estado, a formac¢do do Pnem.

No inicio do Governo atual (2015-2018), o governador Paulo Hartung, baixou o
Decreto 3755-R, de 02 de janeiro de 2015, que “[...] estabelece diretrizes e
providéncias para contencdo de gastos do Poder Executivo Estadual no exercicio de
2015” (ESPIRITO SANTO, 2015), reeditando esse decreto anualmente até 2018,
altimo ano de mandato. Algumas das diretrizes e providéncias elencadas nesse
Decreto dizem respeito a politica de valorizacdo e formacao dos profissionais do

magistério, entre as quais:

[.]

Art. 2° Fica suspensa a pratica dos seguintes atos:

[...]

IV- a participagcdo de servidores publicos em cursos, seminarios,
congressos, simpésios e outras formas de treinamento e capacitagdo que
demandem a realizacdo de despesas, salvo se estes forem realizados pela
Escola de Servi¢o Publico do Espirito Santo;

[..]

VIIIl. a reestruturagdo ou qualquer revisdo dos planos de cargos e salarios
dos servidores e empregados publicos da Administracdo Direta, autarquica
e fundacional do Poder Executivo; e

IX. a realizacdo de novos concursos publicos para provimento de cargos
efetivos.

[.-]
Art. 5° Fica estabelecida a meta de reducéo pelos 6rgaos e entidades pelo
Poder Executivo de, no minimo:

[--]

Il. 20% (vinte por cento) do numero de contratados em regime de
designacd@o temporaria, no prazo de 60 (sessenta) dias; [...] (ESPIRITO
SANTO, 2015).
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O inciso IX do artigo 2° néo foi reeditado em 2017, possibilitando a abertura de um
concurso de acesso a carreira do magistério publico estadual, mas o inciso Il do
artigo 5° ganhou forga, ano a ano, por meio de estratégias como “reorganiza¢ao de
turmas”, mudanga da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) para modalidade
semipresencial®® e implementacéo das escolas de tempo integral do modelo Escola

Viva*®, entre outras.

Fica evidente, diante do exposto, que as politicas de valorizacdo e formacgédo de
profissionais do magistério, no Espirito Santo, ndo se configuram por acdes
estruturantes (politicas de Estado), de resultados em longo prazo, mas como
politicas de Governo, com prazos curtos para resultados nos indices de avaliacfes

externas e que causem impacto nas urnas.

Retomando os critérios para se tornar Cursista do Pnem, além dos citados
anteriormente, era preciso preencher a ficha de inscricdo (Anexo | do Edital n°® 017-
R), o curriculo (Anexo Il do Edital n°® 017-R) e o termo de compromisso e
responsabilidade (Anexo Ill do Edital n® 017-R) e entregar, assinados, ao diretor da

unidade de ensino que o Cursista escolhesse para realizar sua formacéo.

Em relacdo a selecdo dos Orientadores de Estudos, a escolha foi feita entre os
cursistas inscritos, por meio de um Processo Publico de Selecdo, depois de
organizados, pelos diretores escolares, 0os grupos de estudos nas escolas, como

previa o edital.

O Processo Publico de Selecdo para Orientador de Estudo buscava,
preferencialmente, os pedagogos em efetivo exercicio da funcdo na rede publica

estadual de ensino. Caso a escola nao dispusesse de pedagogos suficientes para

39 A Portaria n® 152-R, de 19 de dezembro de 2016, estabelece normas e orienta a oferta da Nova
EJA na modalidade semipresencial nas escolas publicas estaduais a partir do ano de 2017, com
aulas trés vezes por semana. A carga horaria da EJA passa a ser de 12 aulas presenciais (semanais)
que ocorrem nas tercas, quartas e quintas-feiras, ficando as 2% e 32 feiras para planejamento dos
professores de acordo com a carga horéria.

40 Em 2015, foi implantado na rede publica estadual de ensino, o Programa de Escolas Estaduais de
Ensino Médio em Turno Unico, denominado “Programa Escola Viva”, instituido pela Lei
Complementar N° 799, que prevé a implantacdo de 30 escolas em turno Unico até 2018, com o
objetivo de planejar, executar e avaliar um conjunto de ac¢des inovadoras em contetdo, método e
gestdo, direcionadas a melhoria da oferta e da qualidade do ensino médio na rede publica do estado,
assegurando, assim, a criacdo e a implementacdo de uma Rede de Escolas de Ensino Médio em
Turno Unico (ESPIRITO SANTO, s/d.) Disponivel em: http:/sedu.es.gov.br/escola-viva>. Acesso em
25 jul. 2018.
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preencher as vagas, o edital previa o desempenho da funcéo por professores, desde
gue atendessem aos critérios especificos do processo: estar inscrito como Cursista
do Programa; possuir diploma de Licenciatura Plena; atuar, no minimo, ha trés anos
no ensino médio como pedagogo ou professor; e ter disponibilidade para dedicar 20
horas semanais ao curso de formacao, aos encontros com o Formador Regional e
ao trabalho de formacdo com professores e pedagogos do ensino médio, nas

unidades de ensino para as quais fosse selecionado.

Apesar de a Portaria Ministerial n°® 1.140/2012, que institui o Pnem, ndo fazer
referéncia a primazia de pedagogos para exercerem a funcdo de Orientadores de
Estudos, o Edital n° 012/2014, de inscricdo de cursistas e selecdo de orientadores
de estudo do programa no Espirito Santo traz escrita essa preferéncia. Se
considerarmos as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacéo
em Pedagogia (Resolucdo CNE/CP n° 1/2006), podemos inferir que essa escolha
esta intrinsecamente ligada a funcéo exercida por esse profissional na escola. Além
das funcbes de magistério previstas em seu Art. 4°, a supracitada Resolucdo, entre
os incisos do Art. 5°, traz, ainda, que o pedagogo deverd estar apto a:
L.]

Xl - desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre a area
educacional e as demais areas do conhecimento;

Xl - participar da gestdo das instituicbes contribuindo para elaboracgéo,
implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto
pedagdgico;

[...]

XIV - realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros: [...]
sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes meios ambiental-
ecolégicos; sobre propostas curriculares; e sobre organizagdo do trabalho
educativo e préaticas pedagdgicas;

XV - utilizar, com propriedade, instrumentos préprios para construcdo de
conhecimentos pedagdgicos e cientificos;

XVI - estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares [...] (BRASIL,
2006).

E esse profissional que orienta o planejamento dos professores na rede publica
estadual de ensino, faz a mediacao das acdes e a gestdo dos tempos pedagogicos e
faz a ponte, juntamente com o diretor escolar, entre os professores, estudantes,
familia e comunidade escolar e a Superintendéncia Regional de Educacéo, cabendo
ai, mais uma vez, a leitura da ocupacdo dos espacos de poder e de controle da

formacao por agentes que respondem direta ou indiretamente a Sedu.
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Pode-se notar pela insercéo do critério de preferéncia por pedagogos para a fungéo
de Orientadores de Estudo, prescrita no Edital, que a autonomia da escola sobre as
acOes de formacdo que acontecem em seu espaco € subjugada pelos ordenamentos
politicos da gestdo da educacdo publica. Sobre isso, N6voa, em sua primeira
entrevista depois de ter sido eleito Reitor da Universidade de Lisboa, a Henrique
Manuel S. Pereira e Maria Cristina Vieira (2006) salienta que
E preciso reforcar as escolas, a sua autonomia, a sua liberdade de
organizacdo, a sua diversidade, a sua capacidade de responder as
necessidades dos alunos e das comunidades locais. E, simultaneamente, é
preciso que as escolas e os professores prestem contas do seu trabalho,

gue haja uma avaliacdo efectiva, que as escolas deixem de funcionar
viradas para dentro (N6voa, 2006, apud PEREIRA; VIEIRA, p. 116).

Apesar disso, 0 autor mostra-se otimista em relacdo a medidas de avaliacdo do
trabalho docente pelos 6rgaos gestores e afirma que algumas delas “[...] sao uteis e
desejaveis. Mas elas so6 terdo sucesso se se enquadrarem num desejavel reforco da
autonomia das escolas e contribuirem para construir uma nova profissionalidade
docente” (Novoa, 2006, apud PEREIRA; VIEIRA, 2006, p. 123).

Um ponto a destacar € a premissa estipulada na Portaria Ministerial, em seu Art. 18,
de que o Orientador de Estudos deveria “[...] permanecer como professor ou
coordenador pedagdégico do quadro efetivo do magistério da rede publica de ensino
gue o indicou durante toda a realizacédo do Pacto [...]” (BRASIL, 2014, p. 24 — grifo
nosso). Na transcricdo para o edital estadual, a redacéo dizia que o Orientador de
Estudos deveria “[...] permanecer como pedagogo ou professor da unidade de
ensino que o elegeu durante toda a realizacdo do Programa [...]” (ESPIRITO
SANTO, 2014, p. 24). Ou seja, no edital, a palavra efetivo, como requisito para a

funcado de Orientador de Estudos, foi suprimida.

Desta feita, ndo havendo nenhuma restricdo no edital a participacdo de pedagogos
DTs como Orientadores de Estudos, muitos deles foram selecionados para a fungéo.
Quando a formacéao ultrapassou o limite do ano letivo de 2014, estendendo-se por
2015, gerou um grande transtorno, pois esses profissionais contratados em

designacdo temporaria (mesmo caso dos cursistas professores DTs citado
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anteriormente), ndo tendo garantida a vaga de trabalho na rede (e muito menos na

escola onde trabalhavam no momento da selecéo) tiveram de ser substituidos?..

Isso foi um desafio para o desenvolvimento da formacado do Pnem, pois a troca de
Orientador de Estudos no meio do percurso da formagéo desestabilizava a dinamica
ja construida pelos cursistas em suas escolas. Quando um pedagogo Orientador de
Estudos DT era desligado da formacéo, substituia-o, quase sempre, um professor
cursista do grupo, uma vez que aquele que assumia a fungao de novo pedagogo da
escola, na maioria das vezes, nao estava cadastrado no Sistema do MEC.

A previsao de investimentos do MEC no Pnem em todo o Brasil foi da monta de 2
bilhdes de reais, dentre 0s quais estava 0 pagamento de bolsas aos Cursistas,
Orientadores de Estudos, Formadores Regionais, Formadores IES, Supervisores e
Coordenadores, que receberam bolsas (de valores variaveis conforme a funcédo*?)
engquanto atuaram no Pnem, desde que ndo tivessem nenhum impeditivo legal. Na
tabela 2, observa-se o valor do investimento de R$ 14.052.390,00 (catorze milhdes,
cinquenta e dois mil, trezentos e noventa reais) em 57.927 (cinquenta e sete mil,

novecentas e vinte e sete) bolsas pagas, isso apenas no Espirito Santo.

Tabela 2 - Nimero de bolsas pagas/ valores pagos em bolsas.
Bolsas Pagas

Perfil Numero de bolsas Valor pago (R$)

Coordenador Geral da IES 12 24.000,00
Coordenador Adjunto da IES 23 32.200,00
Supervisor da IES 60 72.000,00
Formador Regional 296 325.600,00
Formador da IES 60 66.000,00
Orientador de Estudo 3606 2.758.590,00
Professor 52510 10.502.000,00
Coordenador Pedagdgico 1360 272.000,00

Totais: 57.927 14.052.390,00

Fonte: Plataforma do SisMédio (Simec). Acesso em: 02 fev. 2017.

41 Essas alteracdes nao constam no SisMédio, que ndo identifica substituidos e substitutos, por isso
nao foi possivel saber quantos Orientadores de Estudos foram substituidos no processo. Em relacéo
aos Formadores Regionais, foram feitas 4 substituicbes. Nesse caso foi possivel a identificagdo por
serem apenas 30 Formadores Regionais no total.

42 Em relacdo ao pagamento de bolsas pelo FNDE, a Portaria Ministerial n°® 1.140/2013 (Art. 17)
previa os seguintes valores mensais: R$200,00 para Cursista; R$765,00 para Orientador de Estudos;
R$1.100,00 para Formador Regional e Formador da IES; R$1.200,00 para Supervisor; R$1.400,00
para Coordenador-Adjunto; e R$2.000,00 para Coordenador-Geral” (BRASIL, 2013, p. 22).
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Para entender melhor o valor do financiamento feito pelo MEC, considerando
apenas o0 estado do Espirito Santo, precisamos somar ao valor de R$
14.052.390,00, pago em bolsas, mais R$ 1.040.400,94 (um milh&o, quarenta mil e
quatrocentos reais e noventa e quatro centavos), destinados a execugédo do Pnem,
conforme demonstrado na tabela 3, na cobertura de despesas como o0 pagamento
de diarias, material de consumo, obriga¢@es tributarias e contributivas, servicos de

terceiros (pessoas fisicas e juridicas), passagens e despesas com locomogao.
Tabela 3 - Execugdao financeira da formacdo do Pnem no Espirito Santo.

Execucao financeira

Elementos de Despesa Unidade de Valor previsto (R$) Valor executado (R$) Saldo (R$)
medida

Diarias Verba | 489.600.00 | 209.837.50 ‘ 279.762.50

Material de consumo  Verba | 17.755.00 | 19.052.80 ‘ 1.297.80

Obrigacdes tributarias e Verba | 6.906.62 | 42601.41 | 35.694.79

contributivas

Outros Servicosde ~ Verba | 79.938.38 | 78.592.40 ‘ 1.345.98

Terceiros - Pessoa Fisica

Outros Servicos de Verba | 343.800.00 | 596.784.86 ‘ -252.984.86

Terceiros - Pessoa

Juridica

Passagens e Despesas  Verba | 62.000.00 | 93.531.97 ‘ 31.531.97

com Locomocao

TOTAIS | 1.000.000.00 | 1.040.400.94 ‘ -40.400.94

Fonte: Plataforma do SisMédio (Simec), 2017.

7

A esse valor ainda é necessario somar o custo da producdo dos Cadernos de
Formacao e dos tablets distribuidos aos Cursistas com o material no formato digital.
Todavia, esses custos foram pagos diretamente pelo MEC, o que nos impossibilita,

pelos dados dos bancos que analisamos, trazer essa informacgéo para este estudo.

Ainda de acordo com os dados do SisMédio, o Espirito Santo teve 324 escolas
atendidas de um total, em 2014, de 492 e, entre professores e pedagogos
(chamados, esses ultimos, pelo MEC, de Coordenadores Pedagdgicos) registrados

para participarem da formacdo do Pnem, 6.699 profissionais*3, conforme pode ser

43 O Censo do ano de 2014 traz o numero total de funcionérios nas escolas estaduais de 28.523,
mas ndo é possivel separar o nimero de professores e de pedagogos. Fonte: Site do QEdu.
Disponivel em: <http://www.gedu.org.br/estado/108-espirito-santo/censo-escolar?year=2014&localiz
ation=0&dependence=2&education_stage=0&item=outros>. Acesso em 25 jul. 2018.
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observado na tabela 4, a seguir. Desse total, 373 profissionais atuaram como

Orientadores de Estudos.

Tabela 4 - Quantitativo (por perfil) de inscritos no Pnem/ES.

Quantitativo por perfil

Perfil Quantidade
Coordenador Pedagdgico 162
Professor 6213
Professor (N&o bolsista) 324

Totais: 6.699

Fonte: Plataforma do SisMédio (Simec), 2017.

O pagamento de bolsa, especialmente para cursistas, demonstra uma mudanca de
concepcao nas politicas de valorizacdo e formacgdo de profissionais do magistério. O
incentivo dado pelo MEC, ainda que pequeno em valor, acena para uma disposi¢cao
maior do Ministério para favorecer a adesédo aos programas de formacao continuada
de professores. Isso, principalmente se considerada a questdo de a formacdo no
tempo de trabalho docente, no espaco da escola, ndo onerando o professor com
deslocamentos nem |lhe absorvendo o descanso do sdbado, como ocorre na maioria

das formacdes continuadas oferecidas no sistema publico.

Da mesma forma, a adesédo de professores e pedagogos que nao atendiam aos
requisitos para serem bolsistas confirma uma mudanca na percepgao desses
profissionais, acedendo ao Pnem, 324 professores (Tabela 4, p. 96) ndo bolsistas e,
inclusive, outros tantos, que no Survey representam 6,2%, (Gréfico 5), que nao
puderam se inscrever no SisMédio, participando tdo somente como ouvintes, sem a

garantia, sequer, de serem certificados pela participacao.
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Gréfico 5 - Percentual de profissionais cadastrados de ndo cadastrados no SisMédio.

EM RELAGAQ A PLATAFORMA DO SIMEC

4,944 respostas

@ Sou cadastrado no sistema.
@ Mao sou cadastrado no sistema.

Fonte: Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES. Arquivo do Nepe/Ufes (2015). Acesso em:
27 jul. 2018.

Na equipe IES, composta por 47 profissionais, estavam os responsaveis pela gestédo
da formacdo de Cursistas e Orientadores de Estudos. Nessa equipe estavam
inseridos, além dos representantes da Ufes e do Ifes, os profissionais da Sedu que

atuaram nas funcdes de Formador Regional e de Supervisor, conforme tabela 5.

Tabela 5 - Equipe IES (por perfil).

Quantitativo por perfil

Perfil Quantidade
Coordenador Adjunto da IES 2
Coordenador Geral da IES 1

Formador da IES 8
Formador Regional 30
Supervisor da IES 6

Totais: 47

Fonte: Plataforma do SisMédio (Simec), 2017.

Em relagdo a equipe IES, o nimero de agentes se mostrou coerente com o volume
de trabalho a ser desenvolvido, apesar de alguns assumirem duas fun¢des, como foi
o caso do Prof. Wagner dos Santos e da Prof.2 Rosimeire dos Santos Brito que,
ainda que exercessem a fungéo de Coordenadores Adjuntos, acumularam funcbes

de Supervisores e Formadores IES; dos(as) Professores(as) Anténio Henrique Pinto,
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Fabio Luiz Alves de Amorim; Sandra Soares Della Fonte e Sandra Mara Moraes
Lima (substituida posteriormente pela Prof.2 Elzimar Eller Luz), que exerciam a

funcdo de Supervisores IES, atuando também como Formadores(as) IES.

Postas essas informacfes, cabe-nos fazer uma breve descricdo dessas funcgodes
dentro da estrutura operacional do Pnem: Coordenadores, geral e adjuntos,
juntamente com os Supervisores IES, atuaram no monitoramento da formacao no
estado; Formadores IES ministraram formacdo aos Formadores Regionais (e,
eventualmente, aos Orientadores de Estudos); Formadores Regionais repassaram a
formacdo aos Orientadores de Estudos e monitoraram o trabalho desenvolvido por
eles na escola, com os grupos de estudos, enviando relatorios a Superviséo IES.
Igualmente, Orientadores de Estudos desenvolveram o estudo dos Cadernos da
Formacgéo e as atividades neles propostas com os Cursistas dos seus grupos de

estudo, encaminhando seus relatérios aos seus Formadores Regionais.

A avaliacdo na plataforma do SisMédio deu-se da seguinte forma: cursistas
avaliavam o material da formacéo e a atuacdo de seus Orientadores de Estudos
que, por sua vez, avaliavam participacao dos cursistas e registravam sua frequéncia.
Em seguida, os Orientadores de Estudos eram avaliados pelos Formadores
Regionais, que convalidavam suas avaliacdes e registros. Os Supervisores da IES
avaliavam os Formadores Regionais e legitimavam suas avaliacdes e registros e,
por fim, Coordenadores Adjuntos avaliavam Supervisores da IES, autenticando suas
avaliacdes. Depois desse processo efetivado, havia o pagamento das bolsas.

O valor das bolsas pagas pelo MEC variava de acordo com a funcéo e, acreditamos
gue também levando em conta o niumero de agentes em cada funcdo. Quanto maior
a responsabilidade, maior o valor da bolsa, quanto maior o nimero de agentes numa
funcdo, menor a bolsa. Assim, os cursistas, em maior numero, receberam as bolsas
de menor valor, seguidos pelos Orientadores de Estudos; Formadores Regionais,
Supervisores e Formadores da IES; na escala crescente de responsabilidades com
a administracao dos recursos e com o desenvolvimento pedagodgico da formacéo, os

Coordenadores Adjuntos e a Coordenadora Geral.

A tabela 6 traz os indicadores de desempenho, dados resultantes do cruzamento

das informacdes inseridas no SisMédio. Entre esses indicadores, a taxa de
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conclusao do curso mostra-nos um importante resultado: dentre os 7.102 (sete mil,
cento e dois) professores e pedagogos inscritos no Pnem, 6.147 (seis mil, cento e
quarenta e sete) concluiram o curso (86,55%), e 955 (novecentos e cinquenta e

cinco), equivalente a 13,45%, ndo aparecem aptos para a certificagao?*,

Tabela 6 - Indicadores de Desempenho (Taxa de concluséo).

Indicadores de Desempenho

Taxa de conclusao

Perfil Total de Recomendados para % N&o recomendados para %
inscritos certificacao certificacao

Orientador de Estudo 373 315 84.45 58 15.55
Professor 6537 5660 86.58 877 13.42
Coordenador 162 146 90.12 16 9.88
Pedagdgico

Formador Regional 30 26 86.67 4 13.33

Totais: 7.102 6.147 955

Fonte: Plataforma do SisMédio (Simec), 2017.

Ainda que esses sejam os dados encontrados na plataforma do SisMédio, o
indicador de desempenho que apresenta a taxa de concluséo dos Orientadores de
Estudos e dos Formadores Regionais trouxe informacdes discrepantes em relacao a
realidade. Fato que se da em funcéo de a plataforma do SisMédio permitir, a época,
a migracdo de Cursistas para as fungbes de Orientadores de Estudos e de
Formadores Regionais, mas ao fazer a substituicdo no sistema, desconsiderava o

tempo de sua atuacdo como Cursistas.

Assim, quando um Cursista, em qualquer tempo da formacdo, substituia um
Orientador de Estudos ou um Formador Regional, tinha, registrado no sistema,
separadamente, os percentuais de frequéncia como Cursista e como Orientador de
Estudos ou Formador Regional, o que, na maioria das vezes, resultava em
frequéncia inferior a 75% em ambas as fun¢des, colocando-o na condi¢cdo de néo

recomendado para a certificagao.

Nesse momento, assumo minha condicdo de Supervisora IES para elucidar o

procedimento diante do fato constatado. Para resolver o problema, a Coordenacéao

44 Ndo ha uma ferramenta na plataforma que associe a desisténcia do participante a uma justificativa,
portanto, ndo conseguimos afirmar com base nesse banco de dados, os motivos pelos quais esse
namero de cursistas desistiu da formacao.
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Geral alertou o MEC, que ndo ponderou a possibilidade de alterar a informac&o no
sistema. Assim, na ocasido da certificacao, foi realizado um levantamento minucioso
das substituicdes a fim de que ndo saissem prejudicados, principalmente, aqueles
que se dispuseram a trocar de funcdo para atender aos propdsitos da formacéo,
assegurando que 100% dos Orientadores de Estudos e dos Formadores Regionais

concluiram sua participacdo no Programa de formacéo do Pnem no Espirito Santo.

Outro relevante indicador, apresentado nos dados levantados na plataforma do
Simec, ainda na aba de Indicadores de Desempenho, diz respeito a qualificacéo

académica da equipe docente, conforme pode ser observado na tabela 7.

Tabela 7 - Qualificacdo da equipe docente.

Qualificacdo da equipe docente

Perfil Total Doutorado % Mestrado % Especializacdo % Graduagéao %
Formador Regional 30 1 3.33 7 23.33 22 73.33 0 0.00
Orientador de Estudo 373 2 0.54 25 6.70 286 76.68 60 16.09
Formador da IES 10 7 70.00 3 30.00 0 0.00 0 0.00

Totais: 413 10 35 308 60

Fonte: Plataforma do SisMédio (Simec), 2017.

Dentre os 30 (trinta) Formadores Regionais ndo havia um Unico professor/ pedagogo
gue fosse apenas graduado: a equipe contava com 1 (um) doutor, 7 (sete) mestres e
22 (vinte e dois) especialistas. Entre os Orientadores de Estudos havia 60 (sessenta)
graduados, 266 (duzentos e sessenta e seis) especialistas, 25 (vinte e cinco)
mestres e 2 (dois) doutores, enquanto a equipe de Formadores da IES atuou com 7

(sete) doutores e 3 (trés) mestres.

Observando as Tabela 5 e 7, notamos uma inconsisténcia nos dados: o numero de
Formadores IES aparece ora como 8, ora como 10, respectivamente. Retornamos
ao SisMédio na tentativa de entender melhor a ocorréncia e apuramos que em cada
formacdo com os Formadores Regionais (as vezes em conjunto com 0S
Orientadores de Estudos), os Formadores IES eram selecionados de acordo com o
conteudo dos Cadernos de Formacdo ou a tematica formacdo. O que pudemos
inferir € que, a cada acdo formativa, 7 (sete) ou 8 (oito) Formadores IES eram

chamados e, dependendo, substituiam um outro que fora chamado na acgéo
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formativa anterior. Em funcdo dessas substituicbes, no SisMédio sé ficaram

registrados os nomes dos ultimos 8 (oito).

A organizagdo da formagdo do Pnem em rede, integrando e articulando, nas
proposicoes e acdes formativas, os segmentos da comunidade académica, da
Secretaria de Educacao e das escolas de todo o territorio capixaba ja foi, por si,
formativa. O processo de formacdo em rede promovido pelo Pnem ndo pode ser
entendido como uma formacao de/para multiplicadores. Nele, formaram-se todos os
envolvidos. Os professores cursistas ndo foram meros receptores da formagéo, mas
sujeitos que se formaram e formaram o outro no compartihamento de suas
experiéncias, vividas na diversidade do territorio capixaba, e quando se apropriaram
do debate utilizando os estudos em grupo e a leitura dos Cadernos da Formacéao e

dos materiais complementares.

Assim, acreditamos que o Pnem avancou sobre as questdes formativas, a medida
em que buscou compreender as relagbes mutuas presentes nos ambitos do saber
(conhecimento académico-cientifico) e do saber fazer (conhecimento pratico), tendo
em vista o entrelacamento das trajetérias docentes de todos os sujeitos envolvidos.
A formacdo do Pnem avancou quando promoveu aos Orientadores de Estudos,
Formadores Regionais e da IES, Supervisores e Coordenadores, em suas funcgdes,
inclusive de monitoramento das acfGes da formacdo, um processo formativo

construido na trajetéria da organizacado da formacdo em rede.

Ventorim et al. (2018), em relagcdo ao arranjo do Pnem em “rede de formagao”

afirmam que

[...] no ambito de cada unidade de ensino, os professores e pedagogos
cursistas, bolsistas e ndo bolsistas, organizaram-se em grupos de estudos,
sob a coordenacdo de um orientador. Esse processo esteve contextualizado
em uma rede de formagdo que envolvia o0 planejamento e o
acompanhamento das ac¢fes pela Coordenacgéo Geral, pelos formadores de
IES, pelos supervisores e pelos formadores regionais. Pela mediacdo dos
formadores regionais e pelos orientadores de estudos, 0s cursistas
desenvolviam a formagéo (p. 14).

Os autores ainda avaliam que

Os encontros e seminarios de formacgdo, tanto na Ufes como nas
Superintendéncias Regionais do Estado, nas escolas e/ou outros espacos,
mostraram respeito a uma forma de trabalho dindmica e problematizadora
na direcdo da construcéo da autonomia dos orientadores de estudos e dos
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formadores regionais para a materializacdo da proposta de formacdo em
rede e compartilhada, mediante didlogo sistematico com os supervisores e
coordenadores (VENTORIM et al., p. 15).

As redes de formagédo compartilhada a que se referem os autores pode ser inscrita
na descricdo de rede feita por Whitaker (1993),
[...] constituem uma proposta democratica de realizacao do trabalho coletivo
e de circulacdo do fluxo de informacbes, elementos essenciais para o
processo cotidiano de transformacao. [...] uma estrutura em rede — que é
uma alternativa a estrutura piramidal — correspondente também ao que seu

proprio nome indica: seus integrantes se ligam horizontalmente a todos os
demais, diretamente ou através dos que os cercam (p. 4).

Nas relacdes tecidas numa “rede de formacdo compartilhada” estdo processos
organizados e autorreflexivos que abarcam trajetérias que vao desde a formacéo
inicial até a pratica docente, promovendo constante apropriacdo de conhecimentos
na interacdo com colegas e nas relacdes produzidas nos espacos académico e
escolar. Do mesmo modo, enquanto os professores formam, também se formam,
constituindo-se docentes no processo pela apropriagcdo transformadora das

experiéncias vividas e compartilhadas.

Os dados evidenciam que o conhecimento tedrico ou metodolégico dos “cientistas
da educagao” ou “especialistas pedagdgicos” de que nos fala Névoa (2007, p. 5-6)
nao foi colocado a margem da formac¢do do Pnem, mas revelam a valorizacdo do
conhecimento pratico desenvolvido pelos professores e pedagogos no exercicio de
sua profissionalidade e pessoalidade, reafirmando que “[...] o professor € a pessoa;
e uma parte importante da pessoa é o professor’” (NOVOA, 2000), quando expressa
o0 numero de profissionais dessas categorias com graduacdo ou especializa¢ado lato
sensu que atuaram como Orientadores de Estudos, agindo diretamente dentro do

espaco da escola, no centro da formacao dos professores e pedagogos Cursistas.

Consideramos importante colocar aqui essas informagfes para que fosse possivel
dimensionar o Programa e sua abrangéncia no Espirito Santo, revelando o que se
mostrou potente e potencializador na experiéncia de transformar lugares de
exercicio da docéncia em espacos de formacgdo de professores, sob a perspectiva
de Certeau (1998), moldando os lugares e transformando-0os em espacos, ou seja,
lugares praticados transformados pelos sujeitos a partir das suas ocupacoes,

interferéncias, apropriagbes e vivéncias em seus itinerarios cotidianos, “[...] uma
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historia multipla, sem autor nem espectador, formado em fragmentos de trajetérias e

em alteracdes de espagos” (1998, p. 171).

SO assim serd possivel compreender a importancia do Pnem e as caracteristicas
que o constituem como importante politica de formacdo continuada para

profissionais do ensino médio nesse estado.
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3 A PROPOSICAO POLITICO-PEDAGOGICA DO PNEM: AS ETAPAS E OS
CADERNOS DE FORMACAO

Este capitulo apresenta os Cadernos de Formagdo do Pnem e sua proposicado
politico-pedagogica. Pretendemos demonstrar que, apesar de reconhecer uma
ruptura na perspectiva tedrica, principalmente, na transicdo dos Cadernos da
primeira para os da segunda etapa, acima de tudo, a discussao que eles propdem,
possibilita a reflexdo sobre o papel do professor e da escola na perspectiva da
educacao integral das juventudes brasileiras do ensino médio.

Os eixos norteadores — trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura — sdo assaz relevantes
para a pretendida formacdo integral no ensino médio, que visa a compreensao da
“globalidade do sujeito” (NOVOA, 1992), apesar de que a escolha desses quatro
eixos nao rompe com a velha hierarquizacdo das disciplinas e até, em alguns casos,
reforca a prioridade de disciplinas mais técnicas como as da area das ciéncias da
natureza. E preciso entender os eixos como integradores das disciplinas, tal como

preconiza as Dcnem (2012).

A formacdo proposta pelo Pnem buscou superar obstaculos encontrados na
implantacdo dos principios das Dcnem (2012) para se alcancar uma formacgéao
humana integral, a saber, a formacdao inicial as vezes precéria do corpo docente; as
estruturas limitadas que dificultam trabalhar a relacdo teoria e pratica; a oposicao
das secretarias de educacdo em confiar maior autonomia as escolas e aos
professores em suas escolhas pedagdgicas, haja vista o documento de orientacdes
curriculares® que é enviado as escolas todos os anos para direciona-los na
construcdo de seus planos de ensino (anual e mensais) e que buscam interpretar o
Curriculo Basico Escola Estadual*® (ESPIRITO SANTO, 2009); e mesmo, ousaria
dizer, dos proprios professores, que seguem perpetuando um ensino por meio de
praticas ultrapassadas, jA que encontram fragilidades na tradug&o da teoria para a
pratica no contexto do trabalho com os estudantes, em consequéncia das condi¢des

objetivas de trabalho, da precarizacdo da docéncia.

4 QOrientacdes Curriculares para as Escolas da Rede Estadual de Ensino 2017. Disponivel em:
<http://sedu.es.gov.br/Media/sedu/pdf%20e%20Arquivos/Curr%eC3%ADculo/1_Orienta%C3%A7%C3
%B5es%20Curriculares%202017.pdf>. Acesso em 19 jan. 2018.

46 Disponivel em: <http://sedu.es.gov.br/Media/sedu/pdf%20e%20Arquivos/Curr%C3%ADculo/SEDU_
Curriculo_Basico_Escola Estadual (FINAL).pdf>. Acesso em 19 jan. 2018.
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Noévoa (1994) nos diz que, para sairmos da crise de identidade que tomou conta da

profissdo docente, € preciso rever as relacdes entre a escola e a sociedade.

E preciso abandonar sonhos antigos de uma escola que seria capaz, por Si
s6, de transformar a sociedade. Mas é preciso também fazer a critica das
teses que procuram erigir os professores em bodes expiatdrios de todos os
males sociais. A nova insercdo da escola na sociedade tem de fazer-se em
termos mais medidos, mais comedidos, num certo sentido mais modestos. A
escola faz parte de uma rede institucional onde se joga parte do futuro das
nossas sociedades: o que aqui conseguirmos ganhar é importante, mas as
visdes extremas de um professor-salvador-da-humanidade ou, no polo
oposto, de um professor-que-se-limita-a-reproduzir-o-que-ja-existe nao nos
servem para tentarmos compreender o nosso papel (NOVOA, 1994, p. 6).

A precarizacdo da profissdo docente encontra indicagdes nos estudos de Hypdlito;
Vieira; Pizzi (2013), e Oliveira (2004, 2010), Oliveira; Fraga (2012) Pontes; Firmino
(2011)*, Ferreira (2012); Ferreira; Ventorim; Cbéco (2012) ao coadunarem seus
pensamentos no que se refere a desvalorizacdo da profissdo docente (baixos
salérios, diminuicdo das chances de acesso aos bens culturais, formacéo inicial
insuficiente, condi¢cBes precérias de trabalho, desempenho de papéis alheios ao
seu universo de formacao), e o proprio Novoa (1995), que alerta para uma trajetoria
histérica na desvalorizacdo docente que culmina na desmotivacdo pessoal e nos

altos indices de abandono, absenteismo e insatisfacdo dos professores.

A desvalorizacdo e precarizagdo do trabalho docente de que falamos estéo
relacionadas ao aumento das cobrancas de desempenho profissional e de
resultados nos indices de aprendizagem (especialmente aqueles medidos pelas
avaliacbes externas) sem que sejam dadas as condicbes necesséarias para o
cumprimento dessas demandas. Oliveira (2004) ja trazia essa realidade bem antes
da publicacdo das Dcnem (2012):

Na realidade aquela escola tradicional, transmissiva, autoritaria,
verticalizada, extremamente burocratica mudou. O que ndo quer dizer que
estejamos diante de uma escola democratica, pautada no trabalho
coletivo, na participacdo dos sujeitos envolvidos, ministrando uma
educacdo de qualidade. Valores como autonomia, participacao,
democratizacdo foram assimilados e reinterpretados por diferentes
administracBes publicas, substantivados em procedimentos normativos
gue modificaram substancialmente o trabalho escolar. O fato € que o
trabalho pedagégico foi reestruturado, dando lugar a uma nova
organizacdo escolar, e tais transformacfes, sem as adequacdes
necessarias, parecem implicar processos de precarizacdo do trabalho
docente (p. 1140).

47 Disponivel em: <http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/
comunicacoesRelatos/0049.pdf>. Acesso em 14 jul. 2018.
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Ainda hoje essa realidade ndo parece ter se modificado. Com as demandas
surgidas com o aumento do uso das tecnologias digitais, bem como do aumento
dos problemas sociais que repercutem no espago escolar, a precarizacao, nesse
sentido, é intensificada a cada dia.

As fontes aqui apresentadas tém o proposito de tdo-somente referendar a
afirmacdo feita acima de que as condicfes objetivas de trabalho dos professores e
a precarizacdo da docéncia tornaram-se obstdculos na implantacdo das Dcnem
(2012).

De acordo com o Documento Orientador das a¢des de formacdo continuada de
professores e coordenadores pedagoégicos do Ensino Médio em 20144 (BRASIL,
2014, p. 25), do MEC, a Formacéo do Pnem ocorreria, a principio, em duas etapas,

com Cadernos de Formacao distribuidos da seguinte forma:

Primeira Etapa:

Caderno 1 — Ensino médio e formag¢éo humana integral;

Caderno 2 — O jovem como sujeito do ensino médio;

Caderno 3 — O curriculo do ensino médio, seus sujeitos e o desafio da formacao
humana integral;

Caderno 4 — Areas de conhecimento e integracéo curricular;

Caderno 5 — Organizacéo e gestdo democratica da escola;

Caderno 6 — Avaliacdo no ensino médio.

Segunda Etapa:

Caderno 1 — Organizacao do trabalho pedagdgico no ensino médio;
Caderno 2 — Ciéncias humanas;

Caderno 3 — Ciéncias da natureza,

Caderno 4 — Linguagens;

Caderno 5 — Matematica.

Entretanto, conforme aponta o quadro das reunides técnicas previstas no mesmo
documento, a terceira reunido técnica de Coordenadores-Gerais e/ou Adjuntos e
Supervisores do Pacto deveria ter sido feita no MEC, em novembro de 2014, para,
entre outras agoes, “planejar estratégias para a 3% etapa de formagao”, como se

observa na figura 6.

4 Disponivel em: <http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/documento_orientador.pdf>.
Acesso em 02 out. 2017.
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Figura 1 - Reunides Técnicas (Coordenadores-Gerais e/ou Adjuntos e Supervisores do Pnem).

- Harmonizar as estratégias de execucio da
formacio continuada de professores no
dmbito do Pacto pelo Fortalecimento do Previsdo:

L Coordenadores-Gerais | novembro/2014

32 Reunido e/ou Adjuntos e
Hi - Avaliar a execucdo da 22 etapa de formacio; / u i
Supervisores do Pacto Local:

€ MEC/Brasilia

- Planejar estratégias para a 32 etapa de
formacio.

Fonte: Documento orientador das acBes de formacdo continuada de professores e coordenadores
pedagdgicos do Ensino Médio em 2014 (BRASIL, 2014, p. 25). Acesso em 02/10/2017.

A previsédo e o planejamento de uma terceira etapa de formagéo de professores e
pedagogos no ambito do Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio também
aparece expresso na introducdo do Caderno de Matematica, numa adverténcia de
que esse Caderno ndo se aprofundaria em questdes especificas do contetdo da
disciplina de Matemética, sob a justificativa de que:
Essa tematica é seguramente necesséaria no contexto das finalidades do
Ensino Médio constantes das atuais DCNEM e estaré presente na terceira
etapa da formacdo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio, momento em que serdo promovidas discussdes mais detalhadas

sobre conhecimentos fundamentais de cada area de conhecimento.
(BRASIL, 2014 — Grifo nosso).

Para essa etapa, chegou a ser publicado o Caderno de Formacgéo de Professores do
Ensino Médio: Modalidades (FERRETTI, et al.; SILVA; GARCIA (Orgs.);
COLONTONIO (rev.), 2015), que nao chegou a ser usado no ambito da formacgéo do
Pnem*, em virtude de sua descontinuidade apés o término da segunda etapa, em
2016. O Governo Federal, em um cenario de incertezas e de projetos politicos em
disputa, desconsiderando a relevancia do Programa para a discussdo da Base
Nacional Comum Curricular, cancela a terceira etapa do Pnem. Mais tarde, apds o
impeachment da presidenta Dilma Rousseff, teriamos reforma do ensino médio,
aprovada, primeiramente pela Medida Provisoria n® 746/2016 e, mais tarde, pela Lei
n° 13.415/2017.

Esse Caderno propunha trazer para o didlogo as modalidades: a) Educacédo

Profissional, b) Educacdo de Jovens e Adultos, ¢) Educacdo do Campo, d)

49 O estado do Parana fez o estudo do referido Caderno na forma de projeto de extensédo coordenado
pela Prof.2 Dr.2 Monica Ribeiro da Silva, sem vinculo com o Pnem.
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Educacdo Escolar Indigena; e) Educacdo Especial e, ainda, as relacbes étnico-
raciais, a Educacdo Quilombola e as discussdes de género e sexualidade — na
dimenséo de suas especifidades e na perspectiva da formagao humana integral, por
suas interagcdes com o ensino médio, conforme preconizado pelas Dcnem (2012), do
ponto de vista de uma educacdo transformadora, democratica e inclusiva e das
diferentes juventudes que transitam por essa etapa da educacdo basica,
subsidiando reflexdes sobre a relacdo entre o ensino médio e essas modalidades da

educacéao basica.

Além desse Caderno, para a terceira Etapa do Pnem seriam produzidos outros
Cadernos, que dariam mais énfase as disciplinas, huma perspectiva de discussao
para a construgcdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A elaboracao
desses Cadernos teria a participacéo de representantes da Sedu e, inclusive, foram
feitas algumas reunies com esse propésito. A época, a Supervisora do Pnem,
Sandra Mara Moraes Lima, da Sedu/ES, chegou a participar de reuniées com a

equipe de Coordenacédo do Pnem (Ufes) com fito de discutir essa producéao.

Considerando que o Pnem, a priori, se configura como um desdobramento de uma
politica de formacéo de professores e pedagogos do ensino médio, e que teria 0
objetivo e o desafio de oferecer condicbes as escolas de ensino médio para
ampliacdo da oferta na perspectiva das Dcnem (2012), tendo como elemento central
a formagcdo humana integral por meio de um curriculo assentado nos eixos
articuladores, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, na primeira etapa da formacéao,
pensando na orientacdo para o (re)desenho curricular do ensino médio, uma das
acOes articuladas do Pnem, os Cadernos de Formacdo apresentaram um conjunto
de temas baseados nas Dcnem (2012) com a finalidade de possibilitar sua
compreensao, “[...] criando-se um espaco para a reflexdo coletiva sobre a pratica
docente e a importancia da participacdo de todos os atores do processo educativo
na reescrita do Projeto Politico Pedagdgico da escola — PPP” (BRASIL, 2014, p. 8).

A esse respeito, a proposta reuniu ponderacdes sobre as praticas docentes, suas
relacbes com o campo teodrico do curriculo e as implicacdes dessas rela¢cdes no bojo
das necessidades e do direito a educacdo dos alunos jovens (e adultos) do ensino

médio brasileiro.
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O quadro 2 traz os Cadernos de Formacdo por etapa, seus autores e ano de

publicacao:

Quadro 2 - Cadernos da Formacéo de Professores e Pedagogos do Ensino Médio do Pnem por

etapa, autores e ano de publicacéo.

Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino médio (Pnem)

Formacao de professores e Pedagogos do Ensino Médio

Cadernos de Formacéo

12 etapa Autores Ano
I- Formacdo de Professores do Ensino Médio: MORAES,C.S.V.etal 2013
Ensino Médio e Formagao Humana Integral
II- Formacédo de Professores do Ensino Médio: O CARRANO, P.C. R. etal. 2013
jovem como sujeito do Ensino Médio
lll- Formacgdo de Professores do Ensino Médio: O SIMOES, C. A.; SILVA, M. R. 2013
curriculo do Ensino Médio
IV- Formacdo de Professores do Ensino Médio: RAMOS, M. N.; FREITAS, D.; 2013
Areas de conhecimento e integracdo curricular PIERSON, A. H. C.
V- Formagdo de Professores do Ensino Médio: FERRETTI, C.J.; ARAUJO, R. 2013
Organizacédo e gestdo democratica da escola M. L.; LIMA FILHO, D. L.
VI- Formacdo de Professores do Ensino Médio: ALAVARSE O.; GABROWSKI 2013
Avaliagdo no Ensino Médio G.
23 etapa Autores Ano
I- Formacdo de Professores do Ensino Médio: LIMA E.S. etal. 2014
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico no Ensino
Médio
II- Formagdo de Professores do Ensino Médio: TRINDADE, A. D. et al. 2014
Ciéncias Humanas
llI- Formacdo de Professores do Ensino Médio: SCARPA,D.L.etal. 2014
Ciéncias da Natureza
IV- Formacdo de Professores do Ensino Médio: BONINI, A. et al. 2014
Linguagens
V- Formacdo de Professores do Ensino Médio: JAHN, A. P.etal. 2014
Matemética
3?2 etapa Autores Ano
Formacdo de Professores do Ensino Médio: FERRETTI, C. J.etal; (Orgs.) 2015

Modalidades

SILVA, M. R.; GARCIA; S. R.
O.; (rev.) COLONTONIO, E. M.

Fonte: Elaboracdo da autora, 2017.

Entendemos que os Cadernos de Formacgéo do Pnem, embora elaborados por uma

equipe contratada pelo MEC — o que poderia nos fazer pressupor a interferéncia do

Governo Federal em seus conteudos, legitimando alguns discursos em detrimento

de outros —, foram de grande valor no que se refere a apropriacdo feita pelos
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participantes do Pnem. Ha que se levar em conta que as concepc¢des trazidas por
esses Cadernos, ainda que pudessem ideologicamente representar o olhar do
Estado sobre a etapa do ensino médio, ndo foram trabalhados de forma que
imprimissem, necessariamente, sua matriz de pensamento na formagdo dos
professores e pedagogos. Isso se confirma, também, porque, no momento de
producdo dos Cadernos, assim como na ocasido da elaboragdo das Dcnem (2012),
havia um grupo de professores no Governo, especialmente na educacgéo bésica, que
imprimiu as perspectivas que defendemos e que se encontram, portanto, presentes

nas proposicoes dos Cadernos.

Em que pese o fato desse material ter sido disponibilizado diretamente aos Cursistas
do Pnem de forma online e num tablet e que a formacao sobre seu contetdo deu-se
via Formadores das IES, aqui no Espirito Santo, a Ufes e o Ifes, em encontros
regionais com os Formadores Regionais e, posteriormente, com os Orientadores de
Estudos, para s6 entdo ser discutido nos grupos de estudos nas escolas pelos
professores (que, reiteramos, ja tinham acesso ao material e ja& haviam feito suas
proprias leituras), podemos inferir que a producdo de sentidos na escola nao ficou

limitada a nenhum olhar especifico, mas se traduziu a partir desses muitos olhares.

Como a linguagem define nossa historicidade (CERTEAU, 1994), a realidade
expressa pela linguagem precisa ser considerada, pois é impossivel um discurso
“sair dela” e colocar-se a observa-la de longe para lhe dizer o seu sentido. Certeau
rompe com a possibilidade de neutralidade do propositor ao assumir a linguagem
como “[...] um conjunto de praticas onde a propria pessoa do analisador se acha

implicada e pelas quais a prosa do mundo opera” (CERTEAU, 1994, p. 171).

Além disso, Névoa ja chamava atenc¢do para o fato de ndo serem, os professores,

[...] apenas consumidores, mas sdo também produtores de saber. Os
professores ndo sdo apenas executores, mas sao também criadores de
instrumentos pedagdgicos. Os professores ndo sédo apenas técnicos, mas
sdo também profissionais criticos e reflexivos. Assim sendo, é preciso
rejeitar as tendéncias que apontam no sentido de separar a concepc¢ao da
execucdo, tendéncias que pdem nas maos dos professores pacotes
curriculares pré-desenhados prontos a serem aplicados, que procuram
sobrecarregar o quotidiano dos professores com actividades que lhes
retiram o tempo necessario a reflexdo e a producao de préticas inovadoras

(NOVOA, 1994).
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Os Cadernos de Formacdo do Pnem, sob essa perspectiva, potencializaram os
estudos, permitindo aos professores discutirem os desafios do ensino médio, a partir
do lugar que ocupam, e digo lugar, aqui, na acepcédo de Certeau (1994, p. 52),
definindo-o como simbolizado, identitario, relacional e histérico, diferenciado,
transformado em espaco pelos usos e apropriacdes que os sujeitos fazem dele, e
entendido a partir da “[...] possibilidade dos percursos que nele se efetuam, dos

discursos que nele se pronunciam e da linguagem que o caracteriza” (1994, p. 77).

Assim, o conteudo de cada Caderno reuniu reflexdes acerca de certas dimensdes da
condicdo juvenil consideradas importantes: a propria nocdo de juventude; as
multiplas dimensdes das identidades juvenis; a relacdo dos jovens com as novas
tecnologias; a relacdo dos jovens com o mundo do trabalho, o territorio e 0s projetos

de vida; a participagédo juvenil e a visdo dos jovens sobre a escola.

Para além disso, os Cadernos do Pnem trouxeram pressupostos, pontos de partida
e fundamentos para um ensino médio de qualidade social e referéncias a sua
organizagdo pedagogico-curricular, bem como reflexdes sobre o lugar ocupado pelo
conhecimento escolar na historia e na atualidade, sobre seu sentido e sua relagcéo

com 0s sujeitos, alunos jovens (e adultos) do ensino médio.

Em que pesem as dimensdes da formacédo humana: a ciéncia, a cultura, o trabalho e
a tecnologia, a primeira etapa da formacdo do Pnem buscou articulacbes com o
conhecimento escolar. Ademais, os conteudos intencionavam a reflexdo sobre o
desafio das formas de organizacdo dos tempos, dos espacos e dos saberes na
perspectiva da integracao e do dialogo entre disciplinas e areas do conhecimento e

entre 0s sujeitos alunos e professores dessa etapa da educacéo basica.

A primeira etapa do Pnem propds discutir a questdo do direito do estudante do
ensino médio a inser¢cdo no mundo formal dos conhecimentos objetivando sua
participacdo inclusiva na dindmica da sociedade. Ademais, buscou promover uma
reflexdo sobre a meta das Dcnem (2012) de preparar o jovem para o mundo do
trabalho, visto aqui como principio educativo, e a cidadania, na perspectiva da
formacdo integral, incluindo formacdo ética, desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico. Para isso, sugeriu-se discutir as areas de

conhecimento e sua relacdo com o curriculo, 0s sujeitos e as praticas curriculares.
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Para problematizar esta questdo e ressalvar a importancia dos estudos teéricos,
consideramos relevante lembrar que a teoria ndo se contrapde a pratica. Antes,
surge dela e se volta para ela, a fim de dar-lhe novo sentido. Certeau (1996) ilustra
bem essa reflexdo da prética na teoria:
Deste modo, aos poucos se foi construindo um afastamento controlado e
controlavel de nossos lugares e de nossas praticas de vida, a fim de

podermos espantar-nos com eles, interroga-los e depois dar-lhes sentido e
forma em uma espécie de “nova criagdo” conceitual (p.23).

Dispondo da escola como espaco de formacgéo, pesquisa e de exercicio da profissdo
e entendendo a formacdo sob a perspectiva do direito, os professores, em seus
estudos, nessa primeira etapa de formacdo do Pnem, trouxeram reflexdes sobre a
participacdo coletiva (profissionais da educacado, alunos e familiares, direcdo da
escola, corpo técnico e funcionarios) na discussao das reformas, préaticas e
encaminhamentos, propostos ou estabelecidos pelos governos, que afetam a vida

profissional, e mesmo pessoal, de toda a comunidade escolar e de suas familias.

Logo, a formacdo do Pnem coloca-se na perspectiva de um direito do professor e
nao de uma obrigacdo por garantir a formacao por adesdo. O professor decide
formar-se e para isso conta com incentivos: bolsa de estudos, material didético,
espaco e tempo dentro do trabalho docente, certificacdo. Novoa (2009) diz que,
Muitos programas de formagdo continua tém-se revelado indteis, servindo
apenas para complicar um quotidiano docente ja de si fortemente exigente.
E necessério recusar o consumismo de cursos, seminarios e agfes que

caracteriza o atual “mercado da formacdo” sempre alimentado por um
sentimento de “desatualizagdo” dos professores (p. 10).

Ainda nessa primeira etapa da formacdo, discutiu-se questbes da avaliacéo
educacional, assinalando a necessidade de sua integracdo ao projeto politico-
pedagogico da escola, na sua concepcdo e implementacdo, considerando
estudantes e professores como sujeitos histéricos e de direitos, participantes ativos

e protagonistas na sua diversidade e singularidade.

Os estudos indicaram a articulagdo das diversas avalia¢cdes que tém perpassado a
pratica de professores a proposta de um ensino médio integral, de qualidade social,
e em consonancia com as Dcnem (2012). Problematizaram as avaliacdes internas
de aprendizagem e suas implicacées nos indices de rendimento; e as avaliacdes

externas e suas vinculagbes com a avaliag&o institucional.
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Nesse contexto, os Cadernos de Formacédo da primeira etapa da formacdo do Pnem
propuseram rediscutir e atualizar as praticas docentes também em conformidade

com as Dcnem (2012). Dantas (2017) salienta, entretanto, que

[...] os cadernos formativos do PNEM das primeira e segunda etapas
apresentam preocupantes descompassos teodrico-metodoldgicos, ou seja,
uma linha tedrica eclética e, por vezes, alicercada de forma fragil ao
pensamento pedagogico de Paulo Freire (p. 296).

Destaca ainda questdes problematizadores sobre os Cadernos Formativos do Pnem:

[...]

— Qual é a concepcédo tedrico-metodoldgica dos cadernos formativos do
PNEM?

— Os eixos tematicos apresentados nesses cadernos se aproximam das
demandas dos professores no “chdo da escola”, levando-se em
consideracgdo as imensas diferengas regionais no Pais?

— O modelo formativo em “cadeia” (professores das instituicbes de
educacédo superior <« formadores regionais < orientadores de estudo «
professores de ensino médio) possibilita uma articulacdo adequada entre
Ministério da Educacdo (MEC), universidades, secretarias estaduais de
educacéo, escolas e professores?

— No que concerne as condi¢Bes de trabalho dos professores, como é
possivel se estruturar um processo formativo se boa parte das escolas
publicas brasileiras apresenta um elevado indice de professores
contratados de maneira temporaria? (p. 296)

Refletir sobre as questbes postas por Dantas (2017) é importante para esta
pesquisa, pois nos amparara no processo de compreender as apropriacdes feitas
pelos participantes do Pnem ao longo do desenvolvimento da formagdo como um
todo, auxiliando na interpretacao das respostas dadas pelos cursistas do estado do

Espirito Santo as questdes elencadas no questionario Survey. Para o autor,

As etapas formativas do PNEM, de maneira geral, procuravam delinear
estratégias de aprimoramento pedagogico do ensino médio no Brasil, por
meio de uma formacao continua docente com desdobramentos concretos
em cada unidade de ensino. Os 11 cadernos formativos foram divididos de
tal forma que o professor pudesse se apropriar, primeiramente, de
elementos conceituais e filoséficos de aprendizagem e, posteriormente,
daquilo que tangencia a estrutura ou organizacdo escolar com enfoque no
ensino médio; isso significa apostar na construcdo de um projeto politico-
pedagégico (PPP) participativo, com gestdo democratica e valorizacdo da
interdisciplinaridade nas diferentes areas de conhecimento, assim como o
reconhecimento de que ha diferentes “juventudes” nos contextos educativos
de todo o Pais (DANTAS, 2017, p. 299).

A segunda etapa da formagédo do Pnem pretendeu “o estudo aprofundado das areas
de conhecimento e suas articulagbes com os principios e o desenho curricular das
Dcnem (2012) e dos Direitos a Aprendizagem e ao Desenvolvimento [...]” (BRASIL,

2014, p. 5). Para essa etapa ainda estavam previstas [...] a analise e a reescrita
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coletiva do projeto politico-pedagdgico da escola e uma reflexdo especifica sobre a
diversidade, no sentido de garantir os direitos de aprendizagem e de

desenvolvimento para todos os educandos (BRASIL, 2014, p. 5).

Antevendo a discusséo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a formacao do
Pnem viria auxiliar o debate promovendo reflexdes sobre a meta estabelecida no
PNE (2014-2024) no que se refere, em especial, a garantia do direito a
aprendizagem e ao desenvolvimento humano dos estudantes da Educagéo Basica,
[...] dando continuidade ao eixo proposto, as tematicas que compdem o0s
Cadernos de Formacdo do Pacto s&o: Organizagdo do Trabalho
Pedagdgico no Ensino Médio e Areas de Conhecimento do Ensino Médio,
em consonancia com as proposi¢ées das DCNEM, considerando o didlogo
com o que vem sendo praticado em nossas escolas, a diversidade de
praticas e a garantia da educacdo para todos. A formacgdo continuada
propiciada pelo Pacto auxiliara o debate sobre a Base Nacional Comum do
Curriculo que ser& objeto de estudo dos diversos setores da educacao em
todo o territério nacional, em articulacdo com a sociedade, na perspectiva
da garantia do direito & aprendizagem e ao desenvolvimento humano dos

estudantes da Educacdo Bésica, conforme meta estabelecida no Plano
Nacional de Educacéo (BRASIL, 2014).

O PNE (2014-2024) traz metas que sao alinhavadas pelo objetivo da melhoria da
qualidade da educacdo brasileira. Entretanto, as politicas de educa¢do propostas
pela Unido e pelos Estados parecem retalhos que nunca comporédo uma colcha, pois

a linha que deveria costura-los é trocada a cada nova demanda politico-partidaria.

Para cumprir o objetivo de analisar e reescrever coletivamente a PPP da escola e
promover a reflexdo sobre a diversidade, de forma a garantir a todos os educandos
os direitos de aprendizagem e de desenvolvimento, e em conformidade com as
proposicdes das Dcnem (2012), o primeiro Caderno da segunda etapa tinha por fito
oferecer subsidios aos Cursistas para o trabalho com as areas do conhecimento,
debatendo a organizacdo do trabalho pedagdgico como estratégia de reflexdo e de
consolidagédo das relagbes entre os fundamentos das tematicas do ensino meédio,

visando ao redesenho do curriculo com base nas areas de conhecimento.

Os demais Cadernos dessa etapa trouxeram, especificamente, os componentes
curriculares nas suas respectivas areas do conhecimento, problematizando aspectos
que, de alguma maneira, intervém na formulacdo das propostas pedagoégicas
interdisciplinares, indagando sobre os jovens sujeitos do ensino médio, procurando

indicar agOes curriculares fundamentadas no conhecimento e na valorizagao de suas
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experiéncias, expectativas e saberes, colocando em pauta a centralidade do jovem,

com seus desejos e interesses, e a aprendizagem como direito de todos os jovens.

Os Cadernos analisam os eixos trabalho, cultura, tecnologia e ciéncia a luz da
contribuicdo especifica dos componentes curriculares, com reflexdes e sugestdes de
abordagens pedagodgicas interdisciplinares e contribuicdes para a formacao humana

integral do estudante do ensino médio.

O caréater prescritivo dos cadernos do PNEM e, porque nao dizer,
epistemologicamente eclético apresenta evidentes desencontros entre as
duas etapas formativas. Mas, acima de tudo, ndo ha discussao histérica
mais densa sobre as experiéncias juvenis em diferentes contextos de
escolarizacdo e para além dos seus muros. A categoria juventude, em
grande medida, fica subalternizada ou secundarizada em tratativas legais
ou normativas relacionadas ao ensino médio. Ha, efetivamente,
descontinuidade tedrico-metodolégica entre primeira e segunda etapas dos
cadernos formativos. Reconhecer essas descontinuidades ou diferentes
perspectivas teoricas parece-nos de suma importancia, tendo em vista a
diversidade e as condi¢des de formacgédo dos professores do ensino médio
de todo o Pais (DANTAS, 2017, p. 304).

Assim, consideramos que um programa de formacao continuada de professores nos
moldes propostos pelo Pnem, precisaria ser tomado como uma politica de Estado,
na expectativa de apresentar resultados em médio e longo prazo e na sua

continuidade.

Coadunamos, portanto, com o pensamento de Colontonio e Silva (2016) e sobre as
reflexdes trazidas pelo estudo dos Cadernos do Pnem sobre a formacgao centrada na
escola e no tempo do trabalho docente, do professor sujeito de sua propria formacéo
e da de seus pares; e reiteramos 0 que trouxemos antes em relacdo a
descontinuidade de programas de formacdo em funcdo de demandas politico-

partidarias:

O PNEM prop6s um estudo profundo sobre o contexto do ensino médio e
seus sujeitos e se articula com outros programas que buscam a melhoria da
formacao de professores e da qualidade da educacdo no Brasil. Mesmo
com as fragilidades e os desafios, mostrou-se possivel e necessario para o
contexto atual da educacdo brasileira e recuperou a confianca dos
professores na formacgéo continuada, bem como materializou a perspectiva
de formacgdo centrada na escola, no protagonismo do professor e na
valorizagdo da educacdo publica. A interrupcdo do Programa, como foi
concebida, expressa um equivoco histdrico para as politicas de formacéo de
professores que se pretendem comprometidas com uma educacgéo critica e
transformadora. A descontinuidade do Programa demonstra a inviabilidade
de se promoverem politicas de formacao que sejam apenas de Governo. Se
considerarmos a importancia de se discutir na formag¢do continuada
questdes especificas dos conteddos de cada componente curricular, é
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possivel perceber o descaso politico com uma acao cujo resultado ndo se
apresenta de imediato, ou em curto prazo, na perspectiva dos indices de
avaliagBes externas (COLONTONIO; SILVA, 2016, p. 32).

A interrupgdo do Pnem sem discusséao e diante da avaliagdo das Universidades
envolvidas, dos participantes e do proprio MEC traduz o descaso politico para o
cumprimento das metas do terceiro bloco do PNE (2014-2024), que trata justamente

da formacgé&o dos professores.

Ball e Mainardes (2011, p. 13) advertem que “[...] as politicas educacionais
geralmente sdo pensadas para situacOes ideais de condi¢cdes de trabalho e de
infraestrutura, sem considerar as diferencas gigantescas dos contextos escolares”.
Por isso, de acordo com os autores, com facilidade tais politicas caem e nao

conseguem alcancar os objetivos e as metas previstas.

Pelos rumos que tomaram as discussdes da BNCC e a reforma do ensino médio, a
interrupcdo do Pnem era “previsivel” em fungao das perspectivas em concorréncia,
inclusive dos projetos politicos em disputa. Ainda assim, entendemos que a
descontinuacdo de um programa como o0 Pnem, face a esses dois grandes
processos envolvendo o ensino meédio, reflete o descaso com a formacao
continuada dos professores que atuam no ensino médio e, principalmente, com a
contribuicdo que esses professores poderiam dar ao debate, ja que sdo sujeitos
também tocados pelas mudancas nessa etapa da educacao basica.

O resumo apresentado pela Coordenadora Geral do Pnem no Espirito Santo,
Silvana Ventorim, no Caderno de Resumos do Pacto Nacional pelo Fortalecimento
do Ensino Médio (COLONTONIO; SILVA (Orgs.), 2016) representa bem a
materializacdo, pelo Programa de Formacgédo do Pnem, da perspectiva de formacao
centrada na escola, no protagonismo do professor e na valorizacdo da educacgao
publica, e o sentimento de descaso politico que resultou da interrupcdo e
descontinuidade da acao de formacdo do Pnem, em funcdo da ndo apresentacgao,

em curto prazo, de resultados na perspectiva dos indices das avaliacdes externas.

Se a finalidade das Dcnem (2012) € a conducdo de uma proposta politico-
pedagdgica e curricular que leve a formacdo dos jovens dessa etapa da educacgéo
basica em dire¢cdo a autonomia, a reflexdo e a critica, bem como a articulacdo dos

saberes escolares com as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
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cultura, consideramos pertinente pensar a formacéo continuada dos profissionais da
educacdo na perspectiva de politica de Estado, instituindo metas que apresentem
resultados em longo prazo, estabelecendo diretrizes de formagéo docente baseadas
na valorizacdo da educacao publica e nas
[...] novas exigéncias educacionais decorrentes da aceleracdo da producéo
de conhecimentos, da ampliacdo do acesso as informag8es, da criacdo de
novos meios de comunicacdo, das alteragbes do mundo do trabalho, e das

mudancas de interesse dos adolescentes e jovens, sujeitos dessa etapa
educacional (BRASIL, 2011, p. 1).

Da mesma forma, assumimos com Névoa (2017, p. 1114) que,

Ser professor ndo é apenas lidar com o conhecimento, é lidar com o
conhecimento em situa¢gBes de relacdo humana. Repita-se uma afirmacao
Obvia, mas nem sempre bem compreendida: a missdo de um professor de
Matematica ndo € apenas ensinar Matemética, é formar um aluno através
da Matematica. Um professor actua sempre num quadro de incerteza, de
imprevisibilidade. Muitas vezes ndo sabemos tudo, ndo possuimos todos os
dados, mas, ainda assim, temos de decidir e agir. Esta “arte de fazer”, para
citar Michel De Certeau (1990), é central para a profissionalidade docente,
mas ndo se trata de um saber-fazer. E a capacidade de integrar uma
experiéncia reflectida, que ndo pertence apenas ao individuo, mas ao
colectivo profissional, e dar-lhe um sentido pedagégico.

Posto isso, buscamos empreender a articulagdo dos dados cruzando as informacdes
obtidas nos documentos de avaliacdo dos conteidos dos Cadernos de Formacao —
a plataforma do SisMédio e o questionario Survey —, bem como tecer analises que
nos levem a compreender as apropriagoes feitas pelos participantes do Pnem dos
contelidos propostos nos Cadernos de Formacéo, apresentamos, a seguir, os dados

das avaliacOes sobre tais contetdos.

Em conformidade com o perfil dos participantes, a avaliacdo complementar de

contetidos na plataforma do SisMédio traz os seguintes dados:

Tabela 8 — Avaliagdo Complementar de Conteudo - Perfil Formador Regional.

IES Perfil avaliador Critério Numero de  Nota
avaliadores
UFES - Universidade Formador Volume de informagdes apresentadas 2 10,00

Federal do Espirito Santo Regional

UFES - Universidade Formador Distribuicdo do tempo 2 10,00
Federal do Espirito Santo Regional

UFES - Universidade Formador Relevancia do conteido para a sua pratica profissional 2 10,00
Federal do Espirito Santo Regional

UFES - Universidade Formador Aplicabilidade para a sua pratica profissional 2 10,00
Federal do Espirito Santo Regional

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/04/2018.
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Observa-se, na tabela 8, que em relacdo aos critérios de avaliacdo — volume de
informacbes apresentadas, distribuicdo do tempo, relevancia e aplicabilidade dos
contelidos a prética profissional, numa escala de 0 a 10, os Formadores Regionais
atribuiram nota 10,00.

Compreendendo a impossibilidade de, com essa amostra (6%), abarcar a totalidade
da realidade dos Formadores Regionais e retratar suas experiéncias e vivéncias no
processo de formacgao na escola, langamos reflexbes sobre suas avaliacdes a partir
desse recorte e do olhar do grupo que respondeu ao Survey para analisar suas

praticas e atuacdes no espaco da escola, nos processos formativos do Pnem.

Ao buscarmos o perfil de respondentes no Survey, encontramos 38 identificados
como Formadores Regionais. Para entender a discrepancia nos nimeros, uma vez
que sO havia 30 Formadores Regionais, abrimos os dados do Survey em planilha
Excel a fim de filtrar os respondentes. Nesse movimento, percebemos que 25 dos
que se identificaram como Formadores Regionais estavam, de fato, nessa funcéo.

Os outros 13 que assim se identificaram ndo atuavam na referida fungéo.

Registramos essa inconsisténcia no Survey para que consideremos uma dada
instabilidade nas respostas desse perfil que devera ser considerada para todas as

guestdes que utilizarem os dados do questionario.

Grafico 6 — Perfil na Formacédo do Pnem.

PERFIL NA FORMAGAOQ DO PNEM

4,949 respostas

@ Professor

@ Coordenador Pedagagico (pedagogo)
Orientador de Estudos

@ Formador Regional

@ Opcéo 5

Fonte: Questionario do Programa de Formagdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em 1° jul. 2018.
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Com uma participacdo mais direta nos grupos de estudos de professores e
pedagogos nas escolas, estd o Orientador de Estudos. Na tabela 9 podemos
perceber que a avaliagdo, por este perfil, também foi muito positiva. No SisMédio,
houve a participagéo de 372 (de 373, no total) Orientadores de Estudos, enquanto o

Survey contou com 335 respondentes que atuaram nessa funcgao.

A avaliacdo desse grupo (Tabela 9), em relacdo aos critérios a) volume de
informacg0des apresentadas, b) distribuicdo do tempo, c) relevancia e d) aplicabilidade
dos conteudos a pratica profissional, numa escala de 0 a 10, entre 9,45 e 9,76.

Tabela 9 — Avaliagdo Complementar de Conteudo - Perfil Orientador de Estudos.

IES Perfil avaliador Critério Numero de  Nota
avaliadores
UFES - Universidade Orientador de Distribuicao do tempo 372 9,45

Federal do Espirito Santo Estudo

UFES - Universidade Orientador de Volume de informagdes apresentadas 372 9,66
Federal do Espirito Santo Estudo

UFES - Universidade Orientador de Aplicabilidade para a sua pratica profissional 372 9,76
Federal do Espirito Santo Estudo

UFES - Universidade Orientador de Relevancia do conteldo para a sua pratica profissional 372 9,79
Federal do Espirito Santo Estudo

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/04/2018.

Quando colocamos a escola como um espaco de conflitos, discutindo novas
reflexdes e intervencdes a partir das préaticas cotidianas dos professores, das suas
experiéncias, uma avaliacdo positiva pode ajudar a compreender 0S USOS €

apropriacfes gque os participantes fazem desse espaco.

A reflexado sobre a relevancia e da aplicabilidade dos contetdos dos Cadernos de
Formacao do Pnem pratica profissional docente se reflete na apropriacéo do espaco
da escola para, pela formacdo continuada, ampliar a participacado de professores e

pedagogos nas decisdes que fundamentam os projetos e intervencdes pedagodgicas.

Isso se confirma quando assumimos que as avaliacbes dos professores e dos
pedagogos, em relacdo a esses quesitos, sdo coerentes com as avaliagcbes dos
Orientadores de Estudos. A tabela 10 mostra que os professores, no SisMédio,
avaliaram essas questdes da formag&o com notas entre 9,51 e 9,66 e 0s pedagogos
(Tabela 11), entre 9,65 e 9,78.
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Se o numero de respondentes com perfil de Formadores Regionais foi infimo (6%), é
importante destacar como positivo que 5.930 (90,7%) professores, dos 6.537
inscritos, preencheram a avaliacdo; e 150 (92,6%) coordenadores pedagdgicos
(pedagogos), de 162 no total. No Survey, 4.364 (66,8%) se identificaram como

professores, e 212 (130,9%) com coordenadores pedagogicos.

A discrepancia no numero de coordenadores pedagogicos pode ter sua explicacédo
no uso da denominacédo “coordenadores pedagogicos” no lugar de pedagogos, posto
que, no Espirito Santo, ndo existe essa funcdo. Nas escolas capixabas existe a
funcdo de coordenador de turno (em que podem atuar professores ou pedagogos) e

a funcéo de pedagogo, para a qual € necessaria a formacdo em Pedagogia.

Dessa forma, alguns professores, atuando na funcdo de coordenadores de turno,
podem ter entendido que estavam cadastrados como coordenadores pedagdgicos.
Como consideraremos professores e coordenadores pedagdgicos como Cursistas,

nao vimos a situacdo como um problema para a leitura dos dados.

Tabela 10 — Avaliacdo Complementar de Contetdo - Perfil Professor.

IES Perfil avaliador Critério Numero de  Nota
avaliadores
UFES - Universidade Professor Distribuicdo do tempo 5930 9,51

Federal do Espirito Santo

UFES - Universidade Professor Volume de informacg8es apresentadas 5930 9,61
Federal do Espirito Santo

UFES - Universidade Professor Relevancia do conteido para a sua pratica profissional 5930 9,64
Federal do Espirito Santo

UFES - Universidade Professor Aplicabilidade para a sua pratica profissional 5930 9,66
Federal do Espirito Santo

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/04/2018.

Tabela 11 - Avaliacdo Complementar de Contetdo - Perfil Coordenador Pedagégico
(Pedagogo).

IES Perfil avaliador Critério Numero de  Nota
avaliadores
UFES - Universidade Coordenador Distribuicdo do tempo 150 9,65

Federal do Espirito Santo Pedagogico

UFES - Universidade Coordenador Volume de informacg8es apresentadas 150 9,73
Federal do Espirito Santo Pedagdgico

UFES - Universidade Coordenador Aplicabilidade para a sua pratica profissional 150 9,78
Federal do Espirito Santo Pedagogico

UFES - Universidade Coordenador Relevancia do conteido para a sua pratica profissional 150 9,78
Federal do Espirito Santo Pedagogico

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/04/2018.
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As respostas a questdo 43 do Survey retomam o quesito avaliacdo e confirmam os
resultados apresentados no SisMédio. Entretanto, o nimero total de respondentes
do Survey é menor: enquanto 6.537 participantes preencheram a avaliagdo na
plataforma, no Survey esse numero cai para 4.949 respondentes. Desse nuamero,
57,9% apontou como satisfatoria e 35,2% como muito satisfatéria a distribuicéo e o
volume de conteudos em relacdo a carga horaria proposta para 0s encontros,

totalizando 93,1% de avalia¢gBes positivas, conforme demonstrado no gréafico 7.

Quando avaliado o volume de informag0des apresentadas, as respostas no Survey
(Gréfico 7) corroboram com o que foi apresentado na plataforma do MEC.

Grafico 7 — Distribuicdo e volume dos conteddos em relagdo a carga horaria proposta para os
encontros.

DISTRIBUIGAO E VOLUME DOS CONTEUDOS EM RELAGAQ A CARGA
HORARIA PROPOSTA PARA 0S ENCONTROS

4,949 respostas

@ Muito satisfatoria
@ Satisfatoria

Pouco satisfatoria
@ Inzatisfatoria

Fonte: Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em 29/04/2018.

Esta questdo ndo foi tratada nos relatérios mensais dos Formadores Regionais,

apesar de a questdo de numero 20 — QUAL(IS) A(S) PRINCIPAL(IS) DIFICULDADE(S)
ENCONTRADA(S) NOS GRUPOS DE ESTUDO APONTADAS PELOS ORIENTADORES DE
ESTUDO? - apontar o tempo de formacgéo destinado para o estudo com 0s cursistas

como uma das principais dificuldades encontradas nos grupos de estudos e assim

registrada pelos Orientadores de Estudos.
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Em suma, enquanto no Survey e no SisMédio os Formadores Regionais,
Orientadores de Estudos e Cursistas (professores e pedagogos) afirmam que o
tempo destinado a formacdo foi muito satisfatorio ou satisfatorio, nos relatorios
mensais, os Orientadores de Estudos relatam que o tempo destinado a formacéao foi
uma das dificuldades encontradas para os estudos, o que nos leva a inferir, ainda de
forma desconfiada, mas alerta para perceber e confirmar esta possibilidade mais a
frente, que as respostas dadas, principalmente na plataforma do MEC, encontram
respaldo no que Certeau (1994, p. 100-101) chama de “tatica”, jogando “com o

terreno que lhe é imposto”, num movimento “dentro do campo de visdo do inimigo”.

Em funcdo da inconsisténcia das respostas, ndo buscamos analisar esse aspecto
nos relatérios mensais dos Formadores Regionais. Isso acontece também nas
questdes que se seguem. Mais adiante, tentaremos discorrer sobre as possiveis
razdes que levaram os participantes da formacdo do Pnem, Formadores Regionais e

Orientadores de Estudos, a negligenciarem a maior parte desses relatorios.

Outra vez, considerando fonte auténtica, crivel e representativa, resta-nos discutir o
significado da evidéncia. Parece-nos que, a principio, s6 responderam aquilo que
Ihes interessava desvelar; ou a negligéncia ao preencher os relatérios pode ter sido
causada pelo numero de questfes e/ou pela falta de tempo (e a vontade de deixar
isso enfatizado); ou, ainda, pelo desejo de contestar as imposicfes do sistema
“proprietario”, em mais uma “tatica de resisténcia” certeauniana para burlar a relacao
de forcas entre as préticas cotidianas do professor e a manipulacdo dessa relacéo

pelo “sujeito de querer e poder’ — o MEC, a Sedu e a Ufes.

Sobre a aplicabilidade [dos estudos] para a prética profissional, as questdes 52
e 53 do questionario Survey, interacdo entre teoria e préatica ao longo da
formacao do Pnem e adequacao das praticas propostas pela formacao as suas
necessidades para atuacdo profissional, respectivamente, sdo as que mais se

aproximam do critério avaliado pelo SisMédio e, por isso, passamos a analisa-las.

Para a primeira dessas questdes, dos 4.949 respondentes, quase a totalidade,
49,8% e 44,3% afirmou que essa interacao ocorreu frequentemente e sempre, nessa
ordem, totalizando 94,1% de respostas positivas, confimando os dados

apresentados na plataforma do SisMédio, conforme nos mostra o grafico 8, a seguir:
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Gréfico 8 - Interacéo entre teoria e pratica ao longo da formacgéo do Pnem.

INTERAGAO ENTRE TEORIA E PRATICA AO LONGO DA FORMAGAOQ DO
PNEM

4,949 respostas

® Sempre

@ Frequentements
Raramenie

@ Munca

/’

44 3%

Fonte: Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em 29/04/2018.

Para a questdao que inquire os participantes do Pnem sobre a adequacgédo das
praticas propostas pela formacdo as suas necessidades de atuacdo profissional,
observa-se resultado semelhante: 53,2% apontaram como boa a adequacdo das
praticas as suas necessidades para a atuacao profissional e 39,7% definiram como
excelente essa adequacao, totalizando 92,9% de respostas positivas a questao,
conforme pode ser visto no grafico 9.

Grafico 9 — Adequacéo das préticas propostas pela formacdo as necessidades para atuagao
profissional.

ADEQUAGAOQ DAS PRATICAS PROPOSTAS PELA FORMAGAO AS SUAS
NECESSIDADES PARA ATUAGAO PROFISSIONAL

4,949 respostas

@ E:celente
® Eoa

Feqular
@ Ruim

Fonte: Questionario do Programa de Formacao Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em 29/04/2018.
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Quanto a relevancia do conteudo para a sua pratica profissional, os
respondentes da avaliacdo do SisMédio atribuiram notas entre 9,64 e 10,00. Ja no
questionario Survey, em articulagdo com esse critério, identificamos a questdo de
namero 54, adequacdo dos conteudos tedricos as suas necessidades para
atuacao profissional, que seguiu, de modo bastante coerente e semelhante, as
respostas dadas nas questdes anteriores e no SisMédio: 53,1% dos respondentes
declararam que a adequacao foi boa e 39,3% disseram que foi excelente,
totalizando 92,4% de respostas positivas, como demonstra o Gréafico 10 que segue.

Grafico 10 - Adequacao dos contelidos tedricos as necessidades para atuacéao profissional.

ADEQUACAOQ DOS CONTEUDOS TEORICOS AS SUAS NECESSIDADES
PARA ATUAGCAO PROFISSIONAL

4,949 respostas

@ Excelente
@ Boa

Reqular
@ Ruim

Fonte: Questionario do Programa de Formagdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em 29/04/2018.

Partindo da avaliacdo dos participantes em relacdo a aplicabilidade, relevancia e
adequacao dos conteudos dos Cadernos a pratica profissional e as necessidades
para a atuacao profissional e a interacdo entre teoria e pratica ao longo da formacéao
do Pnem, pressupomos que os sentidos dados aquilo que os Cadernos trouxeram
para a formacéo foram sendo constituidos nos usos que os professores fizeram de

seus conteudos para transformar as suas praticas.

Inferimos, a partir dessas avali¢cdes, que a discussao e a incorporacéo dessas teorias
e dos guestionamentos epistemoldgicos e metodolégicos do campo empirico do

trabalho docente implicam identificar e problematizar as praticas cotidianas que
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subvertem as estratégias da logica dominante de constituicdo dos espacos
pedagogicos, abrindo lacunas para as taticas silenciosas, para 0s pequenos golpes

no lugar praticado transformado em espaco da sala de aula (CERTEAU, 1994).

Com relagéo as teméticas, tanto os Cadernos da primeira etapa como os Cadernos
da segunda etapa do Pnem foram avaliados entre muito satisfatério e satisfatorio
sempre por mais de 80% dos participantes, conforme o grafico 11, que detalharemos
no texto em seguida para lhe dar maior clareza, articulando seus resultados com os
resultados da avaliacdo na plataforma do SisMédio. O primeiro bloco de colunas
refere-se ao Caderno | da Primeira etapa do Pnem, o segundo bloco ao Caderno Il e

assim sucessivamente.

Grafico 11 - Satisfacao em relagdo as teméticas dos Cadernos.

EMRELAGAO AS TEMATICAS DOS CADERNOS DAS ETAPAS I E

I Mutosafisfatorio [ Satisatorio [ Pouco safisfatorio [ Insatsfattrio

: || ||A__|| ||
g@‘\ (,}1“ g‘é\‘\ g@‘\ 4,\“\
G G G

Fonte: Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em 29/04/2018.
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Os dados séo ainda mais especificos na plataforma do SisMédio apontando, dentre
as atividades propostas em cada Caderno Formativo, quais o0s professores

entenderam como mais importantes para sua atuagao profissional.

Solicitados a pontuarem essas atividades, considerando os critérios (a) relagdo com
o conteudo do Caderno de Formacdo; (b) vinculagdo ao contexto de sala de
aula/cotidiano escolar e; (c) articulagdo entre teoria e pratica; e a escala de 1 a 5
(onde 1 — Muito fraca/ 5 — Muito boa), os cursistas avaliaram cada uma das atividade

e, dessa maneira, também avaliaram cada Caderno.



128

Buscamos, em seguida, articular os resultados apresentados na plataforma do

SisMédio com os resultados do gréafico 11°°, gerado a partir do questionario Survey.

3.1 CADERNOS DE FORMACAO DA PRIMEIRA ETAPA DO PNEM

Os Cadernos da primeira etapa da formacdo pretenderam apresentar um balanco
historico institucional sobre o ensino médio e despertar nos professores e
pedagogos cursistas uma reflexdo sobre os desafios para essa etapa de ensino. Ao
mesmo tempo, visavam indicar caminhos para um ensino médio de qualidade social

a partir das Dcnem (2012) e propor desafios as politicas publicas.

De acordo com Dantas (2017, p. 300)

No que tange aos cadernos formativos do PNEM da primeira etapa, ha uma
preocupagdo com os marcos histéricos que instituiram o ensino publico e
gratuito no Brasil, desde o periodo imperial até o periodo republicano, além
das sucessivas reformas educacionais ocorridas em momentos
democraticos e ditatoriais (Moraes et al., 2013). Os autores do Caderno 1
da primeira etapa entendem gque houve avan¢os sociais com a Constituicao
Federal de 1988, porém, assinalam que a racionalidade econémica do setor
privado substituiu critérios republicanos de gestdo social por critérios
privatistas, “pautados pela racionalidade do custo/efetividade, que
desconhece a dimensé&o dos direitos sociais” (Cohn, 2004, apud MORAES
et al.,, 2013, p. 22). Ha severas criticas ao modelo das “competéncias e
habilidades” adotado nas escolas de educagao basica durante o governo
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e, especialmente, em relagdo a
separacdo entre o ensino técnico profissionalizante e o ensino médio
propedéutico, por meio do Decreto n°® 2.208/1997. Por outro lado, ha um tom
elogioso ao governo Lula (2003-2010), que teria sistematizado “as principais
conquistas democraticas do movimento social organizado”, por meio de
uma legislacdo educacional &gil e moderna (Moraes et al., 2013, p. 24).
Reconhece-se, todavia, que ha imensa diversificacdo e desigualdade de
oferta no ensino médio brasileiro e queda do nimero de concluintes nessa
etapa da educacdo basica.

Em relacdo aos Cadernos das primeira e segunda etapas do Pnem, as avaliacdes
dos participantes do Pnem/ES s&o bastante positivas. E 0 que demonstraremos nas

tabelas e gréaficos que seguem.

O Caderno de Formacéao | da primeira etapa traz questfes relacionadas a formacao

humana integral e a universalizagcdo do ensino médio. As atividades propostas nesse

50 N&o foi possivel, em funcdo do tamanho do Gréfico 5, trazer as informagdes quantitativas que nele
se apresentam. Dessa forma, optamos por trazer a imagem das colunas e, 0os nimeros que elas
traduzem traremos, no texto da discusséo, a medida em que citarmos a avaliacdo de cada Caderno.
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Caderno visam problematizar essas questdes e, ao mesmo tempo, oferecer
subsidios para a discussdo que se propde no momento atual sobre a reforma do

ensino médio, sobre que ensino médio queremos para as nossas juventudes.

As atividades desse Caderno tém como proposta fazer um reconhecimento do
ensino meédio, identificando os principais desafios dessa etapa da educacdo basica
no Brasil; tracando o perfil sdcio, cultural e econdmico dos sujeitos alunos do ensino
médio; buscando os principais principios e fundamentos que constituem a proposta
de formacdo humana integral e; pensando a¢fes para o alcance da universalizacao
do ensino médio.

Tabela 12 - Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacgéo - Etapa | - Caderno | - Ensino

Médio e Formacdo Humana Integral, em relagdo ao contelddo, a vinculagdo ao contexto da sala
de aula/cotidiano escolar e a articulagéo entre teoria e prética.

integral (p. 40).

4) Propor agbes 1( 8 / 0.28% 9 / 031% 10 / 0.35%
para o alcance da2( 1 / 0.03%
universalizagdo do 3( 42 [ 147%
Ensino Médio (p. 4( 366 [/ 12.79% 442 | 15.44% 439 / 15.34%
45). 5( 2434 | 85.05% 2342 | 81.83% ( 2330 / 81.41%

Em branco (11/0.38% ) Em branco (10/0.35% ) Em branco (12/0.42% )

( )1 )
( 7 | 024% )2( 9 / 031% )
( 52 / 182% )3( 62 / 217% )
( ) 4 )
( )5S )

abhwWN PP
—_~—~—~

Caderno Atividade Relagédo com o conteido do Vinculagdo ao contexto de sala Articulagéo entre teoria e
Caderno de Formacéao de aula/cotidiano escolar pratica

_ 1) Identificar os 1( 15 [/ 029% )1( 12 / 023% )1( 13 / 025% )
g principais desafios 2 ( 5 / 0.1% y2( 17 [/ 032% )2( 21 [/ 04% )
Q do Ensino Médiono 3( 62 / 1.18% )3( 115 / 219% ) 3( 155 / 2.95% )
£ Brasil (p. 26). 4( 798 | 152% )4( 909 / 1731% )4( 940 / 17.9% )
g 5( 4342 |/ 827% )5( 4167 /| 7937% )5( 4094 /| 77.98% )
g Em branco (28/0.53% ) Em branco (30/0.57% ) Em branco (27/0.51%)
=]

I 2) Tragar o perfil 2( 11 / 029% )1( 9 / 024% )1( 9 [/ 024% )
3 social, cultural e2( 1 / 003% )2( 10 [/ 027% )2( 14 | 037% )
& econdmico dos3( 39 / 104% )3( 59 / 158% )3( 63 / 1.68% )
g sujeitos 4( 479 | 1279% ) 4( 545 | 1455% ) 4( 569 / 15.19% )
L matriculados no EM 5( 3190 / 85.18% )5( 3092 / 8256% )5( 3059 / 81.68% )
g na escola (p. 31). Em branco (25/0.67% ) Em branco (30/0.8%) Em branco (31/0.83% )
3 3) Identificar o0s 1 ( 9 / 0.3% )1( 11 / 037% )1( 12 / 04% )
= principais principios 3 ( 30 / 1% ) 2( 6 / 0.2% y2( 9 [/ 03% )
.g e fundamentos que 4( 447 | 149% )3( 53 [/ 177% )3( 51 [/ 17% )
2 constituem ab( 2495 / 8317% )4( 488 /| 1627% )4( 510 / 17% )
'-'IJ proposta de Em branco (19/0.63% ) 5( 2423 / 80.77% ) 5( 2401 / 80.03% )
3 formagcdo humana Em branco (19/0.63% ) Em branco (17/0.57% )
c
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Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

Conforme pode ser observado, a avaliacdo na plataforma corrobora as respostas
dadas ao Survey, considerando muito boas (para cerca de 80% dos participantes) as
atividades promovidas pelo Caderno | da primeira etapa, Ensino Médio e Formacao
Humana Integral. Esse Caderno trouxe atividades que ajudam a refletir sobre as

politicas de educacéo praticadas no Espirito Santo e sobre o sobre os sujeitos, as
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juventudes que compdem a etapa do ensino médio no estado, antevendo as

discussbes da proposta do Caderno Il.

Nos numeros do grafico 11, em relagdo ao Caderno | da primeira etapa, Ensino
Médio e Formacdo Humana Integral, os resultados do Survey confirmam os
apresentados na plataforma do SisMédio. Dos 4.949 respondentes, 4.844 (97,9%)

apontaram a tematica como muito satisfatoria e satisfatoria.

Isso revela a compreenséo dos Cursistas sobre a relevancia do reconhecimento das
diversas possibilidades futuras do fazer pedagdégico, valorizando a experiéncia e
aplicando sobre ela novas camadas de sentidos, construidos nos usos e

apropriacfes das praticas insurgentes e experimentais de seus pares.

Erram (2011) adverte que alguns aspectos discutidos nesse primeiro Caderno néo

possibilitaréo respostas por nao se constituirem parte da acao docente.

Assim, acreditamos que ficam muitas perguntas e pouquissimas respostas,
ainda mais que muitas respostas ndo sdo possiveis de acontecerem por
meio da acéo docente. A evasdo, o trabalho na realidade do estudante do
Ensino Médio sdo exemplos de fatores que necessitam ser discutidos e que
precisam de intervencdo de politicas publicas para que ocorra uma
verdadeira mudanga desse cenério (ERRAM, 2017, p 177).

Nosso entendimento é que o0 que acontece no espacgo da escola é suscetivel a acdo
docente, porém de forma muito pontual, sem que pese sobre ela a responsabilidade
de resolucdo. Os exemplos dados pela autora, a “evaséo” e o “[...] trabalho na
realidade do estudante do ensino médio sdo aspectos que compdem o cotidiano das
nossas escolas e a vida de nossos estudantes” e, assim, inserem-se na perspectiva
gue assumimos da formacdao integral do sujeito, defendida nas Dcnem (2012), mas

dependem, sim, da implementac¢éo de outras politicas sociais.

Erram (2017, p. 179), na andlise do Caderno Il dessa etapa, refor¢ca nossa afirmacéo

anterior em relacéo a formacao integral do sujeito ao dizer que

[...] os jovens, que estdo na escola de Ensino Médio publica, s&o filhos de
trabalhadores que necessitam do trabalho para sua sobrevivéncia, entdo a
escola que estd sendo ofertada a eles ndo pode somente oferecer uma
escola de qualificacdo e preparacéo para o trabalho, mas que tenha objetivo
de ir além, que proporcione 0 acesso ao conhecimento de forma que o
jovem possa emancipar-se e constituir-se como cidaddo. Quando a escola
apresenta somente o trabalho como formacao, esté preparando um exército
de trabalhadores em massa que mantera o sistema capitalista vigente e
sendo moldados para que a transformacao social desejada nunca aconteca.
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Como anunciado, o Caderno Il da primeira etapa da formacao do Pnem promoveu a
discussdo sobre o jovem como sujeito do ensino médio e trouxe reflexdes
importantes sobre (a) os sentidos de estar na escola, tanto para professores quanto
para os jovens; (b) a promocao do didlogo com os estudantes sobre culturas juvenis
e; (c) proposicado de estratégias metodologicas para o dialogo com o0s jovens
trabalhadores sobre suas expectativas e condicdes de trabalho, bem como prop&e
como atividade a redagdo de uma carta enderecada aos estudantes do ensino
médio, foi avaliado no questionério Survey por 4.808 professores, o que corresponde

a 97,1% do total dos respondentes, entre muito satisfatério e satisfatorio.

Resultado semelhante é observado na tabela 13, que traz a avaliacao, na plataforma
do SisMédio, das atividades propostas nesse Caderno. Nela, cerca de 85% dos
participantes do Pnem avaliaram positivamente todas as atividades desse Caderno.

Tabela 13 — Avaliac&o das Atividades do Caderno de Formacéo - Etapa | - Caderno Il - O Jovem

como Sujeito do Ensino Médio, em relagdo ao conteldo, a vinculacdo ao contexto da sala de
aula/cotidiano escolar e & articulac&o entre teoria e préatica.

Caderno Atividade Relagéo com o contetido do Vinculagéo ao contexto de Articulagdo entre teoria e
Caderno de Formagéo sala de aula/cotidiano pratica
escolar
1) Refletir sobre os1( 12 / 026% )1( 11 / 024% ) 1( 13 / 0.28% )
sentidos de estar na2( 8 [/ 017% )2( 12 / 026% )2( 17 [/ 037% )
escola para professores 3( 50 / 1.09% )3( 73 [/ 159% )3( 80 / 1.74% )
e jovens (p.16). 4( 542 /| 11.79% ) 4( 621 / 1351% ) 4( 637 / 13.86% )

5( 3956 / 86.07% ) 5( 3850 / 83.77% ) 5( 3820 / 83.12% )
Em branco (28/0.61% ) Em branco (29/0.63%) Em branco(29/0.63%)

2) Promover didlogocom 1( 13 / 0.29% 7 /[ 015% )1( 12 / 0.26% )
os estudantes na escola 2( 2 / 0.04% 8 / 018% )2( 12 / 0.26% )
sobre culturas juvenis 3( 43 [/ 0.95% 5 [/ 13% )3( 61 / 134% )
(p.29). 4( 550 / 12.11% 616 / 13.56% ) 4( 644 | 14.18% )
5( 3908 / 86.02% ) 5( 3822 / 84.13% ) 5( 3782 / 83.25% )
Em branco (27/0.59% ) Em branco (31/0.68%) Em branco 32/ 0.7%)

3) Propor estratégias 1( 7 [/ 018% )1( 7 [/ 018% )1( 6 [/ 0.16% )
metodolégicas para o2( 3 / 008% )2( 7 [/ 018% )2( 11 / 0.29% )
dialogo com os jovens 3( 34 / 09% )3( 48 [/ 127% )3( 52 [/ 137% )
trabalhadores sobre 4 ( 461 / 12.16% ) 4( 521 / 13.75% ) 4( 566 / 14.93% )
) 5¢(
Em

~ N~

1
2
3
4

~— — N —

Médio

suas expectativas e 5( 3247 / 85.67% 3163 / 83.46% ) 5( 3119 / 82.3% )
condicdes de trabalho Em branco (38/1%) branco (44/1.16%) Em branco(36/0.95%)

(p.43).

4) Redigir cata 1( 10 / 027% ) 1( ) 1(

enderecada aos jovens 2( 2 / 005% )2( 3 / 008% )2( 8 / 022% )

estudantes do Ensino 3( 34 / 093% )3( 37 [/ 101% )3( 49 / 134% )

Médio (p.60). 4( 368 / 10.04% ) 4( 443 | 12.09% ) 4( 442 | 12.06% )
5( 3234 / 88.24% ) 5( 3146 / 8584% ) 5( 3130 / 85.4% )
Em branco (17/0.46% ) Em branco (24/0.65%) Em branco(24/0.65%)

12 |/ 0.33% 12 / 033% )

Etapa | - Caderno Il - O Jovem como Suijeito do Ensino

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

Ainda seguindo a linha do pensamento certeauniano, as praticas concretas
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produzidas pelo “homem ordinario” no cotidiano das escolas a partir daquilo que
recebe (ou “consome”) é uma producgao “silenciosa”, “astuciosa” e “quase invisivel”,
nas quais nao se percebe o0s usos e apropriacbes subjacentes, subvertendo e

tirando proveito daquilo que lhe é imposto pelo poder dominante (CERTEAU, 1994).

A primeira atividade proposta nesse Caderno levaram a reflexdo, tanto para
professores quanto para os alunos, sobre os sentidos de estar na escola. A
avaliacdo positiva dessa atividade remete a compreensao dos participantes do Pnem
sobre a urgéncia de estudos que tratem do cotidiano e da diversidade nos espacos
escolares e, ao mesmo tempo, traz indicativos da dificuldade que o sistema de
educacdo tem para implantar nas escolas finalidades que ultrapassem o lugar

comum gue cabe a educacgdo escolar, que é o ensino dos conteddos propedéuticos.

As atividades desse segundo Caderno apontam para uma escola transformada em
lugar praticado, oferecendo a todos que a constituem mais do que ensino e
aprendizagem de conteudos e servindo para a vida que acontece além dos muros

da escola.

Ja o Caderno lll da etapa | da formacdo, O curriculo do ensino médio, seus
sujeitos e o desafio da formacdo humana integral, reine as reflexdes dos dois
primeiros Cadernos para discutir o curriculo do ensino médio em sua interface com
0s sujeitos dessa etapa da educacdo basica, na perspectiva da integralidade da

formacao.

Suas propostas de atividades ensejam a construcdo de um curriculo escolar que
contemple (a) a relacao entre os contetudos ensinados, o mundo do trabalho, o da
ciéncia, o da tecnologia e o da cultura; (b) as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Ensino Médio; (c) as contribuicbes do que é ensinado na escola para o
desenvolvimento da autonomia intelectual dos estudantes e; (d) o Ensino Médio o

curriculo da escola.

A tabela 14 mostra avaliacdo positiva de cerca de 85% dos respondentes dessas

atividades.
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Tabela 14 - Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacédo - Etapa | - Caderno Ill - O
curriculo do ensino médio, seus sujeitos e o desafio da formacdo humana integral, em relagao
ao conteudo, a vinculagdo ao contexto da sala de aula/cotidiano escolar e a articulagdo entre
teoria e préatica.

Caderno Atividade Relagédo com o contetido do  Vinculagdo ao contexto de Articulacao entre teoria e
Caderno de Formagéo sala de aula/cotidiano escolar pratica

1) Debater com os 1( 11 / 024% ) 1( 14 / 031% )1( 14 / 031% )
professores na escolaa 2( 5 / 011% ) 2( 100 / 022% )2( 13 [/ 029% )
relagéo entre os3( 26 [/ 057% )3( 62 [/ 137% )3( 72 | 159% )
conteddos ensinados, o 4( 494 / 1089% ) 4( 628 / 1384% ) 4( 628 / 13.84% )
mundo do trabalho, oda 5( 3973 / 8759% )5( 3793 / 83.62% ) 5( 3785 / 83.44% )
ciéncia, o da tecnologia e Em branco (27/0.6%) Em branco (29/0.64% ) Em branco (24/0.53%)

o da cultura (p.17).

2) Ler e discutir as 1( 11 / 0.32%
Dcnem (2012) com os 2( 2 / 0.06%

) 12/ 0.34%
)
professores da escola 3( 31 / 0.8% )
)
)

6 [/ 017%
57 | 1.64%
488 |/ 14.01%
2898 / 83.23%
branco(21/0.6% )

9 | 027% )
10 / 03% )
48 | 1.44% )
)
)

0.34% 1(
2(
3(
4(
5(
Em
1(
2(
3(
4( 486 | 14.62%
5(
Em
1(
2(
3(
4(
5(
Em

/ )

7 1 02% )

51 / 1.46% )

(p.27). 4( 408 | 11.72% I 14.13% )
5( 3008 / 86.39% )

Em branco (22/0.63% )

3) Redigir texto sobreas 1( 9 [/ 027% )
contribuicbes do que é 2( 2 / 0.06% )
ensinado na escola para 3( 27 [/ 081% )
)
)

492
2893 / 83.08%
branco (27/0.78% )

1(

2 (

3(

4(

5 (

Em

1( 10 / 0.3% )
2( 7 / 0.21% )
3( 44 / 1.32% )
4( 472 | 142% )
5( )
Em
1(
2(
3(
4(
5(
Em

o0 desenvolvimento da 4( 393 / 11.82%
autonomia intelectual dos 5( 2881 / 86.65%
estudantes (p.34). Em branco (13/0.39% )

4) Debater coml1l( 11 / 036% )
estudantes e professores 2( 1 / 0.03% )
do Ensino Médio o3( 27 / 088% )
)
)

2755 | 82.86%
branco(17/0.51%)

11 / 0.36% )
8 [/ 026% )
57 | 1.86% )
425 | 13.83% )
2560 / 83.33% )
branco (11/ 0.36% )

2776 | 83.49%
branco (16/0.48% )

10 / 033% )
4 |/ 013% )
45 | 1.46% )
)
)

sujeitos e o desafio da formacdo humana integral

421 | 13.7%
2578 | 83.92%
branco (14/0.46%)

curriculo da escola 4( 328 / 10.68%
(p.44). 5( 2692 [/ 87.63%
Em branco (13/0.42% )

Etapa | - Caderno Il - O curriculo do ensino médio, seus

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

Ao detalharmos o resultado do Survey (Gréfico 11), observamos que 4.734 (95,7%)
professores consideraram entre muito satisfatéria e satisfatéria a tematica do

Caderno Il dessa etapa, mantendo a correlacdo com os apresentados no SisMédio.

Esse Caderno implicou a incorporagdo de questbes adversas e mais amplas das
propostas definidas nas Dcnem (2014), levando os Cursistas a adentrarem o mundo
do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura dos jovens que compdem o
ensino médio brasileiro. Os eixos destacados aparecem imbricados e relacionam-se

as tentativas de transformacao do espaco escolar em espaco de formacéao integral.

A apropriacéo dessa reflexado € relevante na discussao da atual politica de educacéo
capixaba, que prevé a construcdo de um novo curriculo do territério com referéncia
na BNCC, e abre caminho para a discussdo do Caderno (IV) Areas de
conhecimento e integragcao curricular, com reflexdes sobre o trabalho com os

temas integradores e o curriculo integrado. Na avaliagdo das atividades, os niumeros
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do SisMédio se repetem (Tabela 15) com cerca de 85% de avaliacdes positivas. No
Survey, a soma das respostas muito satisfatorio e satisfatorio € de 4.727 (95,5%).
Tabela 15 - Avaliac&o das Atividades do Caderno de Formagcao - Etapa | - Caderno IV - Areas de

conhecimento e integracdo curricular, em relacdo ao conteddo, a vinculagcdo ao contexto da
sala de aula/cotidiano escolar e a articulacdo entre teoria e pratica.

Caderno Atividade Relagdo com o conteddo Vinculagdo ao contexto de sala| Articulacdo entre teoria e
do Caderno de Formacéao de aula/cotidiano escolar pratica

1) Elaborar proposta de 1( 10 / 0.22% ) 100 / 022% ) 1( 11 [/ 0.24%
trabalho da tematica 3( 38 [/ 0.82% ) 6 / 0.13% Y2( 9 [/  0.19%
"Educagdo alimentar e 4( 542 / 11.72% ) 54 |/ 117% ) 3( 59 [/ 1.28%
nutricional em uma 5( 4008 / 86.64% ) 613 / 1325% ) 4( 633 / 13.68%
perspectiva integradora Em branco (28 /0.61%) ) 5¢(

e — — —

3908 / 84.48% 3879 / 83.85%

Em branco (17/ 0.45% )

4) Analisar fime e 1( 16 [/ 0.46% ) )
reportagem e propor 2( 4 / 011% ) 8 / 0.23% )
atividade em saladeaula 3( 24 [/ 0.69% ) 33 / 0.94% )
) )

)

branco (19/0.5%) branco (19/0.5%)

1(
2 (
3(
4(
5(
Em
1(
2(
3(
4(
5(
Em branco (24/0.58% ) Em branco (29/0.71%)
1(
2(
3(
4(
5(
Em
1( 15 / 043% 13 / 037% )
2( 12/ 034% )
3( 39/ 111% )
4 ( 424 | 121% )
2994 | 85.47% )

branco (21/0.6%)

(p.45). 4( 388 / 11.08% 452 |/ 1'2.9%
5( 3050 / 87.07% ) 5( 2978 [/ 85.01%
Em branco (21/0.6% ) Em branco (17/0.49% )

o
e
c
g (p. 16). branco (35/0.76% )
§ 2) Elaborar proposta de 1( 10 [/ 0.24% ) 12 / 029% ) 1( 11 / 027% )
c atividade (p.26). 2( 5 [/ 012% ) 7 |/ 017% )2( 15 [/ 037% )
85 3( 30 / 073% ) 4 | 1.07% ) 3( 44 | 1.07% )
L3 4( 438 | 10.67% ) 534 / 13.01% ) 4( 536 [/ 13.05% )
0 E 5( 3599 / 87.65% ) 3480 /| 84.75% ) 5( 3474 | 84.61% )
o 3 Em branco (26 / 0.63% )
\ (@]
f’g 3) Elaborar proposta 1( 11 / 0.29% ) 10 / 027% )1( 13 / 035% )
>C curricular integrada 2( 2 [/ 0.05% ) 9 / 0.24% )2( 13 / 035% )
o8 (p37). 3( 35 [/ 093% ) 65 / 173% )3( 78 [ 2.07% )
S & 4( 486 [/ 12.92% ) 541 | 14.38% ) 4( 502 / 13.34% )
k) 5( 3212 / 85.36% ) 3119 / 8289% )5( 3138 / 83.39% )
O Em
g 2(
| 3(

4(

5(

Em

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

Voltando a andlise de Erram (2017), a autora coloca a proposta de discutir as areas
do conhecimento como “[...] um pouco basica dentro dos cadernos, exigindo dos
cursistas mais leituras e reflexbes, pois a formacéo inicial do professor do Ensino
Médio é realizada de forma disciplinar, a integracdo ndo € comum para o profissional
[...]" (p. 193). A autora reafirma a importancia da formagéo continuada para que os
professores pudessem, de fato, engendrar a integragéo das disciplinas “[...] por meio
de projetos em comum” (p. 193), afirmando que isso seria uma inovagao no ensino
médio (ERRAM, 2017).

Mais uma vez, assumimos uma percepcao diferente da que tem a autora. Nao no
que diz respeito a importancia da formacdo continuada para atingir o objetivo da
integracdo das disciplinas em é&reas, proposta da terceira etapa do Pnem, mas em
relagao ao fato de exigir “mais leituras e reflexdes” dos Cursistas (afinal, a formagéao

continuada que tem o professor como sujeito de sua propria formacao e da formacgao
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de seus pares ndo pode se abster de exigir “mais leituras e reflexdes” dos

professores).

Outro fato de que discordamos é o de a integragédo “por meio de projetos em
comum” ser uma “inovagao no ensino medio”. Entendemos que a metodologia de
projetos interdisciplinares é utilizada pelos professores da rede publica estadual ha
tempos nas nossas escolas®. O que o Caderno prop&e pensar vai além dos projetos
em comum, perpassa a perspectiva da educacdo integral e das metodologias
integradoras, que se constituem recursos articuladores especificos usados de forma

intencional e planejada nas praticas cotidianas.

O Caderno (V) Organizacdo e gestdo democratica da escola, trouxe para o
debate questdes de grande relevancia, tais como (a) a participacdo docente na
gestdo democrética da escola, (b) as situacbes vividas na escola que podem ser
objeto de decisdes coletivas, (c) normas elaboradas pela Sedu ou pelo Conselho
Estadual de Educacdo sobre a instalacdo e o funcionamento dos Conselhos
Escolares e decisbes do Conselho Escolar na escola, (d) a atuacdo do Grémio
Estudantil na escola, (e) as experiéncias relativas a participacdo dos pais na vida
escolar e, (f) o processo de elaboracdo da PPP da escola, seu conteudo, o ambiente

em sala de aula, a postura docente e as estratégias de ensino.

Esse Caderno, tal qual os anteriores, manteve a avaliacao positiva de cerca de 85%
dos respondentes na plataforma do SisMédio (Tabela 16) e de 95,5% no

questionério Survey.

51 O “Prémio Sedu Boas Praticas na Educagdo”, que em 2018 completa 12 edicdes, traz diversos
projetos na perspectiva da interdisciplinaridade, utilizando a metodologia de projetos.

Outra acao que pode demonstrar que a interdisciplinaridade em projetos ndo € uma inovagéo na rede
publica estadual, em 2012, a Sedu/ES estabeleceu, por meio das Orienta¢cdes para Implementacao
da Nova Carga Horéria para Professores da Rede Estadual a partir da Lei Federal N° 11.738/2008 e
Lei Estadual N° 444/2011 (WIERMAN, 2018), o planejamento por &rea de conhecimento nas escolas,
0 que possibilitou diversas atividades interdisciplinares nas escolas da rede. A perspectiva da
interdisciplinaridade estava, inclusive, no Plano de Ensino Anual das disciplinas, num campo
chamado de Pontos de Contato. Na Jornada Pedagogica do inicio do ano letivo os professores
planejavam juntos e discutiam os projetos interdisciplinares a partir da selecdo desses pontos de
contatos.
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Tabela 16 - Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacdo - Etapa | - Caderno V -
Organizacdo e gestdo democratica da escola, em relagdo ao contetdo, a vinculagdo ao
contexto da sala de aula/cotidiano escolar e a articulacdo entre teoria e pratica.

Caderno Atividade Relagédo com o contetido Vinculagdo ao contexto de sala Articulagdo entre teoria e
do Caderno de Formacao de aula/cotidiano escolar pratica

1) Debater a participagdo 1( 36 / 086% )1( 38 / 091% )1( 33 [/ 079% )
© docente na gestéto 2( 4 / 01% )2( 8 [/ 019% )2( 15 / 0.36% )
° democratica da escola 3( 26 / 062% )3( 62 [/ 148% )3( 70 / 167% )
8 (p. 12). 4( 428 /| 1021% ) 4( 528 [/ 1259% )4 ( 524 | 125% )
&‘E 5( 3676 / 87.67% )5( 3535 / 84.31% )5( 3530 / 84.19% )
8 Em branco(23/0.55% ) Em branco (22/0.52% ) Em branco(21/0.5%)
§ 2) Promover debate 1( 28 / 086% )1( 27 [/ 082% )1( 23 [/ 07% )
o sobre situagdes vividas 2( 3 / 009% )2( 7 [/ 021% )2( 12 / 037% )
’{% na escola que podemser 3( 28 / 086% )3( 40 / 122% )3( 48 [/ 147% )
Q objeto de  decisbes 4( 303 / 9.25% )4( 370 / 11.3% )4( 372 / 11.36% )
o coletivas (p.18). 5( 2897 / 88.49% )5( 2811 / 8586% ) 5( 2801 / 85.55% )
2 < Em branco(15/0.46% ) Em branco (19/0.58% ) Em branco (18/0.55%)
O =
& 8  3) Ler normas elaboradas 1( 24 / 0.89% )1( 22 / 08% )1( 22 / 082% )
s @ pela Sedu ou pelo CEE 2( 1 / 004% )2( 7 [/ 026% )2( 11 / 041% )
= sobre a instalacdo e 0 3( 24 / 089% )3( 41 / 153% )3( 43 [/ 1.6% )
o funcionamento dos 4( 275 / 10.24% ) 4( 339 / 1262% )4( 317 / 11.8% )
N Conselhos  Escolares e 5( 2353 / 87.6% ) 5( 2266 / 84.36% )5( 2282 / 84.96% )
° verificar as decisbes do Em pranco(9/0.34% ) Em branco (11/0.41%) Em branco(11/0.41% )
= Conselho Escolar
% instalado na escola (p.23).
9 4) Pesquisar a atuacdo 1( 32 / 13% )1( 45 / 183% )1( 46 [/ 1.87% )
= do Grémio Estudantina2( 1 / 004% )2( 11 / 045% )2( 14 | 057% )
= escola (p.29). 3( 27 / 11% )3( 55 [/ 224% )3( 55 [/ 224% )
i 4( 265 / 10.77% ) 4( 318 / 1293% )4 ( 300 [/ 122% )

)5

5( 2122 / 86.26% ) 5( 2012 / 81.79% ( 2029 / 82.48% )
Em branco(13/0.53% ) Em branco (19/0.77% ) Em branco(16/0.65% )

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

As atividades desse Caderno ensejaram uma discussdo que vai além daquilo que é
posto como trabalho docente, inserindo os professores em questdes de gestdo e no
coletivo responséavel pelas tomadas de decisdbes em problemas que atingem a

escola contemporanea.

As decisdes dos Conselhos Escolares das escolas sdo analisadas na perspectiva do
poder dominante (no caso, a gestdo da Sedu e o CEE, por meio de suas
normativas), mas a avaliacdo positiva dessa atividade sugerem uso e apropriacdes
pelos professores que ultrapassam o (pr)escrito, permitindo, mais uma vez, a
producao de interpretacdes e sentidos que venham a moldar as decisfes do coletivo

em consonancia com o vivido no cotidiano de cada escola.

O Caderno (VI) Avaliagcdo no ensino meédio discutiu o ponto nevralgico da
educacao brasileira em geral: a avaliacdo. Suas atividades propuseram pensar (a)

as concepcdes de avaliagdo e os principais desafios no campo da avaliagcéo
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educacional, (b) a proposta politico-pedagdgica e planos de ensino da escola para
identificacdo de concepcbes de avaliagdo da aprendizagem, instrumentos e
procedimentos de avaliagdo mais utilizados na escola, bem como critérios de
atribuicdo de notas e de aprovacgao, (c) a taxa de rendimento da escola para refletir
sobre a avaliacdo da aprendizagem e, (d) as avaliacbes educacionais externas e

sobre a utilizacao de seus resultados.

Nenhuma das atividades propostas nesse Caderno teve menos de 85% de
avaliagcOes positivas na plataforma do MEC (Tabela 17). No Survey, os resultados
também se repetem, apontando 95,8% de avaliacdes positivas para esse Caderno.

Tabela 17 - Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacgdo - Etapa | - Caderno VI -

Avaliagdo no ensino médio, em relagdo ao contelddo, a vinculacdo ao contexto da sala de
aula/cotidiano escolar e a articulagcéo entre teoria e pratica.

Caderno Atividade Relagédo com o contetido Vinculagdo ao contexto de sala Articulagdo entre teoria e
do Caderno de Formacao de aula/cotidiano escolar pratica

1) Discutir concepgdes 1( 38 [/ 0.85% ) 38 / 085% ) 39 / 0.88% )
de avaliacdo e o0os2( 5 [/ 011% ) 10 / 022% ) 20 / 0.45% )
principais desafios no 3( 20 / 0.45% ) 34 |/ 076% ) 30 / 0.67% )
campo da avaliacdo 4( 450 / 10.11% ) 491 / 11.03% ) 491 / 11.03% )
educacional (p.17). 5( 3915 / 87.96% ) 3846 / 86.41% ) )

1( 1
2 ( 2
3( 3
4 ( 4
5( 5( 3839 / 86.25%
Em branco(23/0.52% ) Em branco (32/0.72% ) E
1( 1
2( 2
3( 3
4 ( 4
5( 5

(
(
(
E
m branco (32/0.72%)
(
(
(
(

2) Analisar o PPPeplanos 1 ( 36 / 1.03% ) 36 [/ 1.03% ) 34 / 097% )
de ensino da escola para 2( 9 [/ 0.26% ) 12/ 034% ) 17 / 0.49% )
identificacdo de 3( 25 / 072% ) 31/ 08% ) 34 /| 097% )
concepcbes de avaliagdo 4 ( 346 / 9.9% ) 422 | 12.07% ) 379 / 10.84% )
da aprendizagem, 5 ( 3058 / 87.47% ) 2971 | 84.98% ) 5( 3012 / 86.16% )
Instrumentos € Em branco(22/0.63% ) Em branco (24/0.69% ) Em branco(20/0.57% )

procedimentos de
avaliagdo mais utilizados
na escola, critérios de
atribuicdo de notas e de
aprovacao (p. 28).

3) Coletar dados comoa 1( 32 / 101% )1( 27 / 085% )1( 28 / 0.89% )

taxa de rendimento da2( 5 / 016% )2( 9 [/ 028% )2( 15 [/ 047% )

escola e refletir sobre a 3( 29 / 092% )3( 41 [/ 13% )3( 50 / 158% )

avaliacéo da4( 292 / 923% )4( 349 / 11.04% )4( 312 | 987% )

aprendizagem (p.38). 5( 2794 |/ 88.36% )5( 2723 /| 86.12% ) 5( 2743 /| 86.75% )
) Em

Em branco(10/ 0.32% branco (13/0.41% Em branco(14/ 0.44%

Etapa | - Caderno VI - Avaliagcdo no ensino médio

)
4) Refletir sobre as1( 33 / 1.02% )1( 31 [/ 09%% )1( 30 / 092% )
avaliacdes educacionais 2( 6 [/ 018% )2( 11 / 034% )2( 17 |/ 052% )
externas e sobre a3( 26 / 08% )3( 40 [/ 123% )3( 45 / 139% )
utilizacao de seus 4( 284 | 875% )4( 374 |/ 1153% ) 4( 351 / 10.82% )
( ) 5 (

resultados (p. 50). 5( 2873 / 88.56% ) 2771 | 85.42% 2786 / 85.88% )
Em branco(22/0.68% ) Em branco (17/0.52% ) Em branco(15/0.46% )

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

A avaliacdo educacional € uma tematica muito vinculada as normativas da gestao.

Ha diretrizes para as avaliagfes internas e externas e para a recuperacdo da
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aprendizagem de conteudos avaliados. Determinacdes que o professor segue a

contragosto, ou burla com taticas desta vez n&o tao sutis e silenciosas.

Os resultados das avaliagbes sao esperados pela gestdo educacional como
referéncia valida para a avaliacdo do trabalho docente. A exposicdo desses
resultados € razdo de celebracdo, reconhecimento e valorizagdo tanto quanto de
constrangimentos, frustracoes, exclusao e desvalorizacdo. As escolas estdo sempre
nessa dicotomia na apresentacdo dos resultados, especialmente, das avaliacdes

externas.

Os espacos, dessa forma constituidos pelos resultados das avaliacbes a que séo
submetidos, s6 podem sair dessa representagao pelas praticas estranhas “[...] ao
espaco [...] das construgbes visuais, panopticas ou tedricas” (CERTEAU, 1994, p.
172) dos “homens ordinarios”, que escapam, subvertem, resistem e sobrevivem ao

cotidiano, construindo uma racionalidade propria.

De forma ampla, os Cadernos de Formacdo da primeira etapa do Pnem foram

avaliados pelos participantes como muito satisfatérios/ satisfatorios.

As atividades propostas por esses Cadernos apontam para questdes de relevancia
gue perpassam nao apenas o ensino médio, mas a propria educacao basica. Cada
uma dessas reflexbes oferece subsidios para o debate que acontece hoje na
educacao brasileira — a implementacdo da BNCC; a reforma do ensino médio e; o
Enem e o Pisa —; e em especial no Espirito Santo: a constru¢ao do novo curriculo do
territério capixaba, o Programa de educacao integral em tempo integral do modelo
Escola Viva, a EJA semipresencial, o Programa Jovens de Futuro, o Paebes e o

Paebes Tri.

3.2 0OS CADERNOS DE FORMACAO DA SEGUNDA ETAPA

A segunda etapa da formacdo do Pnem é a etapa que traz os Cadernos das areas
das componentes curriculares. Somente o Caderno | — Organizagéo do trabalho
pedagogico no Ensino Médio — trata de questbes que estdo para além das areas.

Nele encontramos discussfes sobre (a) diversidade e pluralidade e a organizacéo
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do trabalho pedagdgico, (b) instancias colegiadas e formas de participacdo dos
sujeitos escolares, (c) os principais problemas da escola, seus impactos e acdes

para resolvé-los e, (d) participacdo no Conselho de Classe.

Consideramos continuar a trazer aqui as discussdes propostas e o detalhamento
dos numeros das avaliacbes, ainda que, ao fim e ao cabo, os resultados nao

apresentem diferencas consideraveis.

A avaliacdo no SisMédio das atividades propostas nesse Caderno também
apresentam cerca de 85% de respostas positivas (Tabela 18). No Survey, 4.734
(95,6%) das respostas ficaram entre muito satisfatorios e satisfatorios.

Tabela 18 — Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacgédo - Etapa Il - Caderno | -

Organizacdo e gestdo democratica da escola, em relacdo ao conteldo, a vinculagcdo ao
contexto da sala de aula/cotidiano escolar e a articulagao entre teoria e prética.

Caderno Atividade Relagédo com o contetido Vinculagdo ao contexto de sala Articulagdo entre teoria e
do Caderno de Formacao de aula/cotidiano escolar pratica

1) Refletir sobre 1( 30 / 0.86% 29 / 083% ) 29 / 0.83%

diversidade e pluralidade 2( 6 / 0.17% 15 / 043% ) 19 / 0.54%

e a organizagdo do 3( 39 [/ 1.11% 49 /| 14% )

trabalho pedagdgico 4( 385 [/ 11% 455 | 13% ) 468 | 13.37%
)

)

)

)
(p.13). 5( 3021 / 86.29% ) 2926 | 83.58%

)

)

)

)

)

)
)
65 / 1.86% )
)
2896 | 82.72% )

Em branco(20/ 0.57% branco (27/0.77%)

27 1 11% )
14 | 057% )
31/ 127% )
)
)

branco(24/0.69% )

26 | 1.06% )
16 /| 0.65% )
34 / 1.39% )
293 / 11.98% )

(
(
(
(
(
m
2) Realizar debate com 1( 27 [/ 1.1% (
(
E
( 2064 | 84.38% )
m
(
(
(
(
(
m
(
(
(

1( 1
2( 2
3( 3
4( 4
5( 5
Em E
1( 1
0s estudantes sobre 2( 6 / 0.25% 2( 2
instdncias colegiadas e 3( 28 / 1.14% 3( 3
formas de participacdo 4 ( 257 / 1051% ) 4( 282 / 11.53% 4
dos sujeitos escolares 5( 2119 / 86.63% ) 5( 2080 [/ 85.04% 5
(p-20). Em branco (9/0.37% ) Em branco (12/0.49%) E
1( 1
2( 2
3( 3
4( 4
5( 5
Em E
1( 1
2( 2
3( 3
4( 4
5 (
Em

branco(13/0.53% )

20 / 0.77% )
25 [/ 097% )
28 / 1.08% )
311 / 12.03% )
2185 / 84.53% )
branco(16/0.62% )

21 / 1.03% )
10 / 0.49% )
39 / 1.91% )

3) Refletir sobre os 1( 24 [/ 0.93% 20 /  0.77%
principais problemas da 2( 10 / 0.39%

Ensino Médio

)
16 / 062% )
escola, seus impactos e 3( 31 / 1.2% 22 |/ 085% )
propor acoes para 4( 250 / 9.67% 328 |/ 12.69% )
2181 /| 8437% )

branco (18/0.7%)

)
)
)
resolvé-los (p.32). 5( 2254 | 87.2% )
Em branco(16/0.62% )
)
)
)
)
)

4) |. Elaborar relatério 1 ( 21 / 1.03% 16 / 0.78%
sobre participacdo no 2( 7 [/ 0.34%
Conselho de Classe 3( 23 [/ 1.13%
(p-40)./ Il. Analisar uma 4 ( 188 / 9.21%
ata de Conselho de 5( 1793 / 87.81%

Classe (p.40). Em branco(10/ 0.49% )

)
7 | 034% )
27 | 132% )
228 |/ 1117% ) 4( 207 / 10.14% )
1750 / 857% )5( 1754 |/ 85.9% )

branco (14/0.69% ) Em branco(11/0.54% )

Etapa Il - Caderno | - Organizacéo do trabalho pedagdgico no

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

Pela otica dos resultados positivos das avaliacdes dos Cadernos, os professores
compreenderam a relevancia de constituir o coletivo nos espacos de tomada de

decisbes da escola e reconheceram a também importante participacdo dos
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estudantes nesse coletivo. Essa apropriacdo, do reconhecimento dos sujeitos que

compdem a escola, perpassa as discussdes dos outros Cadernos dessa etapa.

O Caderno Il Ciéncias Humanas trata (a) o conceito "encargo da compreenséao",
(b) o processo de humanizacdo e conhecimento dos sujeitos de aprendizagem, (c)
livros didaticos, legislacdo, e eventuais mudancas na selecdo dos conteudos

ensinados e sugere (d) planejar e realizar acao curricular na area.

Em andlise, Dantas (2017) avalia que o Caderno de Ciéncias Humanas

[...] apresenta preocupantes “saltos historicos” e argumentagBes ou
conceituacdes generalizadas/aligeiradas. Exp8e as ciéncias humanas como
“ciéncias reflexivas” e defende a ideia de uma postura investigativa diante
dos fenémenos histéricos e sociais. [...] que esse caderno néo faz qualquer
alusao explicita a possibilidade de transformacdo social, mas a uma
adaptacao social conectada aos imperativos da légica capitalista (p. 302).

Todavia, para os participantes do Pnem/ES, esse Caderno, tanto nos resultados no
SisMédio (85%) quanto no Survey (95,6%) apresenta avaliacao positiva (Tabela 19).
Tabela 19 - Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacéo - Etapa Il - Caderno Il — Ciéncias

Humanas, em relac&o ao contelido, a vinculagdo ao contexto da sala de aula/cotidiano escolar
e a articulacdo entre teoria e pratica.

Caderno Atividade Relagéo com o contetido Vinculagéo ao contexto de  Articulacéo entre teoria e
do Caderno de Formacédo sala de aula/cotidiano escolar pratica

1) Discutir o conceito 1( 24 [/ 09%% )1( 17 |/ 068% ) 18 / 0.72% )
"encargo da compreensdo” 2( 7 [/ 028% )2( 15 / 06% ) 14 / 056% )
e redigir um texto (p.18) 3( 23 / 092% ) 34 / 1.36% ) 4 | 1.76% )
4( 218 | 874% ) 231/ 9.26% ) )
5( 2202 / 88.29% ) ) )
Em branco (20/0.8% )

2) Desenvolver atividade em 1( 19 / 0.85% )
sala de aula com foco no 2( 5 / 022% )
processo de humanizacdo e 3( 24 / 1.07% )
)
)

235 | 9.42%
2171 | 87.05%
branco (26/1.04%)

14 | 062% )
14 | 062% )
34 | 152% )
)
)

3(

4(

5¢( 2157 | 86.49%
Em

1(

2(

3(

4( 260 / 11.6%
5(

Em

1(

2(

3(

4(

branco (26/1.04%)

1(
2(
3(
4(
5(
Em
1( 16 / 071% )
2( 14 |/ 062% )
3( 33 [/ 147% )
conhecimento dos sujeitos 4( 237 / 10.58% 4( 267 / 11.91% )
de aprendizagem (p. 28). 5( 1943 / 86.7% 5(
Em
1(
2(
3(
4(
5 (
Em

Em branco(13/ 0.58% )

3) Identificar, a partir da 1( 21 / 115% ) )
andlise de livros didaticos e 2( 6 / 0.33% ) 6 / 033% )
legislagéo, eventuais 3( 23 / 1.26% ) 21/ 115% )
) )

)

1905 / 85.01%
branco (14/0.62%)

1895 / 84.56% )
branco(16/ 0.71%)

18 / 0.98%
7 | 0.38%
27 | 147%
231 / 12.61%
1538 / 83.95% )
branco (11/0.6% )

17/  0.93%

— — — —

mudancas na selecdo dos 4( 208 / 11.35% 227 | 12.39%
conteidos ensinados e 5( 1564 / 8537% ) 5( 1553 /| 84.77%
planejar ag¢do curricular Em branco (10/0.55% ) Em branco (8/0.44% )
(p.36).

Etapa Il - Caderno Il - Ciéncias Humanas

4) Planejar e realizar agdo 1( 19 / 1.02% )1( 12 [/ 064% )1( 14 / 075% )
curricular na area de 2( 2 [/ 011% ) 2( 10 / 0.53% )2( 10 / 053% )
Ciéncias Humanas (p.44). 3( 17 [/ 091% )3( 21 / 112% )3( 28 / 15% )
4( 219 / 11.71% ) 4( 232 / 12.41% ) 4( 235 |/ 12.57% )
5( 1607 / 85.94% ) 5( 1584 / 84.71% ) 5( 1572 / 84.06% )
Em branco(6/0.32% ) Em branco (11/0.59% ) Em branco(11/0.59% )

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.
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O Caderno Il - Ciéncias da Natureza, cujas atividades ensejam discussfes sobre
(a) a prova de Ciéncias da Natureza do exame Pisa, (b) excertos do livro "Ensino de
Ciéncias e Cidadania" e, (c) atividades de ensino interdisciplinar tem avaliagao
positiva, semelhante aos outros Cadernos, no SisMédio e no Survey: cerca de 85%
(Tabela 20) e 95,6%, respectivamente.

Tabela 20 - Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacao - Etapa Il - Caderno Ill —

Ciéncias da Natureza, em relacdo ao conteldo, a vinculacdo ao contexto da sala de
aula/cotidiano escolar e a articulacdo entre teoria e pratica.

Caderno Atividade Relagédo com o contetido Vinculagdo ao contexto de sala Articulagdo entre teoria e
do Caderno de Formacao de aula/cotidiano escolar pratica

1) Analisar uma questdo 1( 13 [/ 1.21% 9 / 084% ) 9 [/ 084% )
da prova de Ciéncias da 2( 2 / 0.19% 4 |/ 037% ) 6 / 056% )
Natureza do exame PISA 3( 23 / 2.14% 26 /| 242% ) 21 / 1.95% )
e realizar atividades 4( 94 [/ 8.74% 105 [/ 9.77% ) 108 / 10.05% )
experimentais (p.15). 5( 921 / 85.67% ) )

)

)

)

) 906 / 84.28%
Em branco(22/2.05% )

)

)

)

)

)

branco(25/ 2.33%)

13/ 1.45%
4 | 0.45%
18 / 2.01%
87 | 9.7%
760 | 84.73% )

(

(

(
908 /| 84.47% (
m
(
(
(
(
m branco(15/1.67% )
(
(
(
(
(
m
(
(
(
(

branco (23/2.14%)

13/  1.45%
3 [/ 033%

2) Discutir um conjunto 1( 15 [/ 1.67% )
)
17 /1 1.9% )
)
)

de excertos do livio2( 3 / 0.33%
"Ensino de Ciéncias e 3( 13 [/ 1.45%
101 / 11.26%

~—

1( 1
2( 2
3( 3
4 ( 4
5( 5
Em E
1( 1
2( 2
3( 3
Cidadania" (p.21). 4( 98 [/ 10.93% 4 ( 4
5( 759 / 8462% )5( 750 / 8361% )5
Em branco(9/1%) Em branco (13/1.45%) E
3) Planejar e realizar 1( 12 [/ 1.13% 1( 10 / 0.94% 1
2( 2
3( 3
4 ( 4
5( 5
Em E
1( 1
2( 2
3¢ 3
4( 4
5( 5

atividade de ensino2( 1 / 0.09%
interdisciplinar (p.28). 3( 7 | 0.66%

12/ 1.13% )
6 / 057% )
10 / 0.94% )
113 / 10.67% )
905 / 85.46% )
branco(13/1.23% )

)
6 [/ 057% )
10 / 094% )
126 / 11.9% )
896 / 84.61% )
branco (11/1.04%)

10 / 1.38%
4 | 0.55%
12/ 1.66%

)
)
)
4( 98 /[ 9.25% )
5( 931 / 87.91% )
Em branco(10/ 0.94% )
)

)

)

)

8 / 11% )
5 / 069% )
10 / 1.38% )

4) Planejar unidade de 1( 11 / 1.52%
ensino e postad-la, em2( 2 / 0.28%
formato de artigo, no3( 9 [/ 1.24%
portal. "Em  Dialogo" 4( 92 [/ 12.71% 95 /| 13.12% 93 / 12.85% )
(p.41). 5( 606 / 83.7% ) 597 | 82.46% ( 602 / 83.15% )

Em branco(4/0.55% ) Em branco (6 / 0.83% ) Em branco(6/0.83%)

Etapa Il - Caderno lll - Ciéncias da Natureza

— N

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

Caderno de Linguagens (IV) Esse Caderno gerou tensdes ao tratar a linguagem
como pratica social e ainda por permitir estabelecer relacbes com os estudos de
Vygotsky que tratam do surgimento independente do pensamento e da linguagem
para, posteriormente, juntos, estabelecerem uma linguagem interior que forma o
pensamento maduro e com Mikhail Bakhtin, para quem o desenvolvimento do sujeito
e da consciéncia independem de o ser humano ter de conviver com outras vozes,

pontos de vista, realidades, discursos, para além daqueles que o cercam.

O Caderno versa ainda sobre (a) as praticas de linguagem presentes na vida dos

estudantes do Ensino Médio, (b) o trabalho sobre o tema "padrao corporal” e, (c) a
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atividade educativa na atualidade, ndo trazem uma discussdo mais voltada a politica
das componentes curriculares da area e, sim, questdfes muito especificas de

algumas das disciplinas da éarea.

Dantas (2017) destaca que os autores desse Caderno

[...] assinalam a diferenca conceitual entre componente curricular e
disciplinas académicas/ cientificas e apresentam as disputas no campo do
curriculo escolar, optando declaradamente pelas teorias pos-criticas, o que
colide com a perspectiva critica de grande parte dos autores dos cadernos
formativos da primeira etapa (p. 303).

Da mesma forma que todos os Cadernos anteriores, esse também manteve o0s
nameros de avaliagdes positivas no SisMédio, conforme nos mostra a tabela 21. O
Survey apontou 4734 (95,6%) respostas positivas.

Tabela 21 - Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacédo - Etapa Il - Caderno IV —

Linguagens, em relacdo ao contetdo, a vinculagdo ao contexto da sala de aula/cotidiano
escolar e a articulagdo entre teoria e prética.

Caderno Atividade Relagéo com o conteido Vinculagdo ao contexto de sala Articulagdo entre teoria e
do Caderno de Formacao de aula/cotidiano escolar pratica

1) Analisar o filme "O 1( 14 / 151% 9 / 097% ) 13 /| 14% )
Enigma  de Kaspar 2( 1 / 0.11% 6 [/ 065% ) 4 | 043% )
Hauser" (p.14). 3( 8 / 0.86% 11/ 1.19% ) 14 | 151% )
4( 88 | 9.48% 97 /| 10.45% ) 99 / 10.67% )
5( 807 / 86.96% ) 784 | 84.48% )
Em branco(10/ 1.08% branco(14/1.51%)

)
)
)
)
)
)
2) Realizar discussdo 1( 18 / 1.65% ) 14 / 129% )
sobre praticas de2( 2 [/ 018% ) 4 | 037% )
linguagem presentes na 3( 10 / 0.92% ) 10 / 0.92% )
vida dos estudantes do 4( 103 / 9.47% ) 114 / 10.48% )
Ensino Médio (p.21). 5( 943 / 86.67% ) 938 / 86.21% 931 / 8557% )

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

1( 1(

2 ( 2 (

3( 3(

4( 4(
5( 795 /| 85.67% 5(
Em Em
1( 1(
2 ( 2 (
3( 3(
4( 4(
5( 5(
Em branco(12/1.1% ) Em branco (14/1.29% ) Em branco(15/1.38% )
1( 1(
2 ( 2 (
3( 3(
4( 4(
5( 5(
Em Em
1( 1(
2 ( 2 (
3( 3(
4( 4(
5( 5(
Em

branco (10/1.08% )

14 | 129% )
5 /| 046% )
10 / 092% )
107 / 9.83% )

)

3) Desenvolver com os 1( 12 [/ 1.44% 10 [/ 1.2% 10 / 1.2%
estudantes trabalho 2( 2 [/ 0.24%
sobre o tema "padrdo 3( 6 [/ 0.72%
corporal” (p.31). 4( 97 | 11.6%
5( 717 | 85.77%
Em branco(2/0.24%

4) Refletr sobre al1( 11 [/ 1.22%
atividade educativa na 2( 1 / 0.11%
atualidade (p.41). 3( 1 / 011%
4( 97 | 10.77% 107 / 11.88%
5( 785 [/ 87.13% ) 767 | 85.13%
Em branco(6/0.67% ) Em branco (8/0.89% )

2 [/ 024%

) )

) 2 | 024% )
8 / 096% ) )

)

)

14 |/ 1.67%

98 / 11.72% )
707 |/ 84.57% )
branco(5/0.6% )

8 / 08% )
3 / 033% )
7 | 078% )
100 / 11.1% )
776 | 86.13% )
branco(7/0.78% )

100 / 11.96%
712 | 85.17%
branco (4/0.48%)

8 |/ 0.8%

Etapa Il - Caderno | - Linguagens

)
4 | 044% )
7 | 078% )
)
)

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

O Caderno de Matematica (V), diferente dos outros Cadernos de Formacdo, traz
atividades proprias da disciplina e mescla com atividades que perpassam as

politicas atuais do trabalho educativo para a area, tais como (a) identificacdo dos
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tipos de pensamentos matematicos, (b) o trabalho coletivo e a interacdo entre os
diversos componentes curriculares, (c) a integracéo entre as dimensdes do trabalho,
da cultura, da ciéncia e da tecnologia e, (d) a elaboracéo de projeto de pesquisa e
intervencdo para integracdo da area de Matemética com as demais é&reas de

conhecimento ou componentes curriculares.

Mas a diferenca fica apenas no conteudo, pois, ndo fugindo a regra, temos, mais
uma vez, dados de avaliagdo no SisMédio e no Survey semelhantes aos ja
apresentados para os outros Cadernos da Formacg&do. Na mesma ordem, cerca de
85% de respostas positivas, em conformidade com a tabela 22, a seguir, e 4.643
(93,8%) respostas entre muito satisfatério e satisfatorio.

Tabela 22 - Avaliacdo das Atividades do Caderno de Formacédo - Etapa Il - Caderno V -

Matemética, em relacdo ao conteudo, a vinculagdo ao contexto da sala de aula/cotidiano
escolar e a articulagéo entre teoria e prética.

Caderno Atividade Relacdo com o contetido Vinculagdo ao contexto de sala Articulacdo entre teoria e
do Caderno de Formacéao de aula/cotidiano escolar pratica

1) Analisar um conjunto 1 ( 10 / 1.1% 9 /  0.99% 8 / 088% )

de atividades realizadas 3( 20 [/ 2.21% 3 / 033% 3 / 033% )

14
107

14 | 155% )
110 / 12.15% )
760 / 83.98% )
branco(10/1.1%)

/
identificar tipos de 5( 768 / 84.86% /

)
)

pelos estudantes ed4( 95 [/ 105% )
) 11.82%
)

)
)
1.55% )
)
)

763 | 84.31%
branco (9/0.99% )

pensamentos Em branco(12/ 1.33%
matematicos (p. 14).

integracdo entre as 4( 101 / 11.98%
dimensbes do trabalho, 5( 718 / 85.17% )
da cultura, da ciéncia e Em branco(5/0.59% )
da tecnologia (p.31).

109 / 12.93%
703 |/ 83.39%
branco (10/1.19% )

97 [/ 11.51%
710 / 84.22% )
branco(12/1.42%)

~—

)
)
7 1 083% )
)
)

«

8 2) Elaborar projeto de 1( 6 [/ 0.81% ) 2 [/ 027% ) 2 [/ 027% )
‘g trabalho coletivo e3( 3 [/ 041% ) 4 |/ 054% ) 4 | 054% )
Q interacdo entre os4( 9 [/ 13.01% ) 5 [/ 068% ) 5 [/ 068% )
g diversos  componentes 5( 627 [/ 84.96% ) 94 | 1274% ) 97 | 13.14% )
. curriculares (p.23). Em branco(6/0.81% ) 625 / 84.69% ) 621 / 84.15% )
P branco (8/1.08% ) branco(9/1.22%)
c

) 3) Debater, a partir de 1 ( 12 [/ 1.42% 8 [/ 0.95% 5 [/ 059%
ks 6 / 071%
@)

i

Q.

S

w

1( 1(

2 ( 2 (

3( 3(

4( 4(

5 ( 5(

Em Em

1( 1(

2 ( 2 (

3( 3(

4( 4(

5( 5(

Em Em

) 1( 1(

exercicios propostos, a 3( 7 [/ 083% ) 2( 6 / 0.71% 2(
) 3¢( 3( 13 / 154%

4( 4(

5( 5(

Em Em

1( 1(

2 ( 2 (

3( 3(

4( 4(

5( 5(

Em Em

1( 1(

2( 2 (

3( 3(

4(
5
E

4) Elaborar subprojeto 1( 8 [/ 1.16% ) 8 [/ 116% ) 5 [/ 073% )
para implementacdo de 2( 1 [/ 0.15% ) 1 / 015%% ) 3 [/ 044% )
atividades integradoras 3( 8 / 1.16% ) 6 [/ 087% ) 7 | 1.02% )
na escola (p.39). 4( 78 /| 11.34% ) 76 |/ 11.05% ) 72 | 10.47% )
5( 591 / 85.9% ) 593 / 86.19% ) 598 / 86.92% )
Em branco(2/0.29% ) branco (4/0.58% ) branco(3/0.44%)
5) Organizar roda de 1( 12 / 1.69% ) 6 [/ 085% ) 7 [ 09% )
conversa e elaborar 3( 4 / 056% ) 5 |/ 07% ) 4 | 056% )
projeto de pesquisa e 4( 89 / 12.54% ) 6 [/ 085% ) 10 / 1.41% )
!ntervengao ] para 5( 600 / 8451% )4( 90 / 12.68% ) 88 [/ 12.39% )
integracdo da area de Mat. Em pranco(5/0.7%) 5( 598 / 84.23% )5( 595 / 83.8% )
com as demais areas de Em branco (5/0.7%) m branco(6 / 0.85% )
conhecimento ou
componentes curriculares
(p.42).

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.
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Concordamos com Costa (2016) que, em uma analise mais aprofundada do
Caderno de Formacao de Matematica, concluiu que
[...] foram poucas as inovagBes observadas no Caderno de
Matematica do PNEM para que se possa considerar que o

tratamento dado nele a Matemética constituem mudancas que
possam representar uma tendéncia da Educacdo Matematica.

De maneira geral, as novidades observadas ficam por conta dos
seguintes aspectos:

1. do programa de formagdo continuada do PNEM, onde
professores e coordenadores pedagogicos puderam refletir e
debater sobre as possiveis mudangas no curriculo;

2. da valorizacdo da voz do professor em formacao continuada,
durante os encontros do PNEM;

3. do trabalho, através de projetos, como principio educativo
tendo a pesquisa como principio pedagdgico; e

4. da preocupagdo com a formacdo humana integral dos alunos e
ndo, somente, voltada a preparacdo dos estudantes aos exames
de ingresso em cursos superiores e/ou ao mercado de trabalho
(COSTA, 2016, P. 146).

A formacédo continuada do Pnem pretendia ndo a inovacgéo, ainda que a qualidade
da educacdo também esteja vinculada as inovagdes curriculares, metodolégicas e
didaticas, mas a preparacdo do professor para atuar nas escolas de ensino médio
na perspectiva da educacado integral e dos eixos Trabalho, Ciéncia, Cultura e
Tecnologia. E essa perspectiva que ndo se pode colocar & margem para levar
adiante as reformas e inovacdes em matéria de educacdo. A incorporacdo das
novas tecnologias como contetdo basico comum é um elemento que pode contribuir
para vincular os contextos de ensino e as culturas que se desenvolvem fora das

escolas.

3.3 OS CADERNOS DA FORMACAO E SUA RELACAO COM OS EIXOS
TRABALHO, CIENCIA, CULTURA E TECNOLOGIA

No bojo das avaliagbes das atividades e, consequentemente, dos Cadernos
Formativos do Pnem, os participantes Cursistas (professores e pedagogos),
Orientadores de Estudos e Formadores Regionais, em relagdo a adequacédo dos
conteudos trabalhados aos objetivos da formacdo fundamentados nos eixos

trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, mantiveram consenso entre 95,2% dos



145

respondentes de que os conteudos dos Cadernos estiveram alinhados aos eixos que
basearam a Formacédo do Pnem (Grafico 12):

Gréfico 12 - Adequacgédo dos conteudos trabalhados aos objetivos da formag&o fundamentados
nos eixos trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

ADEQUAGAQ DOS CONTEUDOS TRABALHADOS AOS OBJETIVOS DA
FORMAGAO FUNDAMENTADOS NOS EIXOS TRABALHO, CIENCIA,
CULTURA E TECNOLOGIA

4.949 respostas

@ E:celente
@ Bom

Regular
@ Ruim

44%

Fonte: Resumo de respostas do Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores
e Pedagogos do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em
29/04/2018.

Ainda na plataforma do SisMédio é possivel apreender que muitos temas trazidos
pelos Cadernos da Formacdo, na percepcdo dos cursistas (professores e
pedagogos do ensino médio da rede publica estadual do Espirito Santo), precisam

ser aprofundados em novas formagoes.

Ainda que houvesse consenso de que os conteudos dos Cadernos estavam
alinhados aos eixos que fundamentaram a formacdo do Pnem, os temas “Desafio
para o ensino médio” (77,22%), “O ensino médio integrado: trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura” (74,64%) e “Jovens, culturas, identidades e tecnologias”
(74,27%) séo, segundo os respondentes no SisMédio, os com maior necessidade de

aprofundamento.

Outros muitos temas apareceram como carentes de formacgé&o na percepcao dos
professores do ensino médio capixaba. Dentre os temas que tiveram mais de 60%

dos votos dos respondentes na plataforma do MEC, temos (Tabela 23):
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Tabela 23 - Temas abordados no Pnem que os professores gostariam de ver aprofundados em
outras formacgoes.

Caderno Temas Qtd. de %
professores
Ensino Médio e Formagdo Humana Integral Desafios para o Ensino Médio 4894 77,22
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio 3900 61,53
O Jovem como Sujeito do Ensino Médio Construindo uma nocao de juventude 3833 60,48
Jovens, culturas, identidades e tecnologias 4707 74,27
Projetos de vida, escola e trabalho 4523 71,36
Formacao das juventudes, participacédo e escola 4075 64,29
O curriculo do ensino médio, seus sujeitos e Sujeitos do ensino médio e formagéo humana integral 3993 63,00
o desafio da formag&o humana integral
Trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura e os sujeitos do ensino 4307 67,96
médio
Uma acgdo curricular integrada para uma formagdo humana 4200 66,27
integral
A integracao curricular a partir das dimens@es do trabalho, da 4031 63,60
ciéncia, tecnologia e cultura na pratica escolar
Areas de conhecimento e integracdo O que sdo as areas de conhecimento e qual sua relacdo com 4170 65,79
curricular o curriculo
O ensino integrado: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura 4731 74,64
O trabalho como principio educativo e a pesquisa como 4265 67,29
principio pedagdégico
O projeto curricular e a relacéo entre os sujeitos e desses 4092 64,56
com suas praticas
Organizagcdo e gestdo democratica da Gestdo democratica da educagdo e gestdo democratica da 4041 63,76
escola escola
Os desafios da pratica: a gestdo democratica da escola 3907 61,64
publica entre o proposto e o realizado
Avaliagdo no ensino médio Avaliacdo educacional 4069 64,20
Avaliacdo da aprendizagem 4462 70,40

Fonte: Plataforma do SisMédio. Acesso em 15/06/2018.

Consideramos que 0s usos e as apropriacbes dos estudos promovidos pelo
Pnem/ES pelos professores e pedagogos em suas diversas funcbes na formacéo
podem ser compreendidas como contra-hegemonicas, pois auferem relevancia a
producdo de sentidos diversos e possibilitando, pelas suas praticas, a transformacéo
da escola, em espaco de formacdo em que sdo formados e formadores, numa
apropriagdo e uso dos espacos e tempos do trabalho docente que contesta, escapa

ou subverte as prescricdes dos projetos pedagogicos pelo poder dominante.

Os professores e pedagogos sao compreendidos aqui como sujeitos com vozes que
podem, sim, ser dissonantes e, por isso, condenadas pelo poder dominante, mas
que sdo fundamentais para a pratica docente e para a orientacdo das diretrizes

pedagdgicas.
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E no sentido contrario das recentes acfes dos poderes publicos instituidos que
direcionamos nosso trabalho, buscando desvelar parte das varias dimensdes dos
usos e apropriacdes dos estudos do Pnem e identificando as taticas dos professores
e pedagogos na constituicdo da escola e do tempo do trabalho docente como

espaco e tempo de formacao de professores.

Apresentamos neste capitulo o contexto de proposicdo politico-pedagogica do
Pnem presente nos Cadernos de Formacdo de cada etapa e, em seguida,
trouxemos os resultados das avaliacdes dos conteudos desses Cadernos feitas
pelos participantes do Pnem no Espirito Santo, na plataforma do SisMédio e no
qguestionario Survey, com a finalidade de demonstrar que, ainda que houvesse
discrepancias nas perspectivas teéricas dos Cadernos, especialmente entre as
duas etapas, sua discussao possibilitou a reflexdo sobre o papel do professor e da
escola na perspectiva da educacao integral das juventudes brasileiras do ensino

médio.

Em seguida, procuramos analisar, por meio das percepcdes dos professores e
pedagogos participantes do Pnem no Espirito Santo, os usos e apropriacdes dos
estudos na escola, no tempo do trabalho docente e tendo os proprios professores

como sujeitos da formacédo, na condicdo de formados e de formadores.
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4 A ESCOLA CONSTITUIDA ESPACO DE FORMACAO PELOS USOS E
APROPRIACOES DO PNEM

Neste capitulo, procuramos apresentar, por meio das percep¢des dos professores e
pedagogos participantes do Pnem no Espirito Santo, 0os usos e as apropriacdes dos
estudos na escola, no tempo do trabalho docente e tendo os proprios professores

como sujeitos da formacao, na condicao de formados e de formadores.

Para capturar o olhar dos professores e pedagogos sobre a formagéo fizemos uso:
a) dos relatorios mensais preenchidos pelos Formadores Regionais, constituidos
numa dinamica do trabalho em rede durante os estudos dos grupos nas escolas,
que compilam as informacfes fornecidas pelos Orientadores de Estudo sobre o
desenvolvimento da formagdo nas escolas e; b) de questbes selecionadas no
questionario Survey aplicado aos participantes do Pnem (Cursistas, Orientadores de
Estudos e Formadores Regionais) que trazem a perspectiva da avaliacdo da

formacdo.

O desafio que se estabelece com a utilizacdo do procedimento de analise
documental € que o pesquisador seja capaz de selecionar, tratar e interpretar os
dados, propendendo sua compreensao a partir da interacdo com sua fonte para que
se tornem, de fato, significativos. Em esséncia, os relatérios mensais produzidos
pelos Formadores Regionais e 0 questionario Survey respondido pelos sujeitos
participantes da formacdo do Pnem no Espirito Santo geraram documentos com
informacdes que, tratados, analitica e sistematicamente®?, nos possibilitardo
desvelar usos e apropriacées que esses sujeitos fizeram dos estudos do Pnem/ES.
Neste sentido, cabe-nos a tarefa de selecionar, analisar e interpretar as questdes
que subsidiardo os estudos desta pesquisa, respondendo aos seus objetivos e

atendendo a expectativa da hipotese formulada.

As respostas escritas nas paginas dos relatorios ndo sdo palavras estanques, sédo
“[...] o lugar onde se produz o encontro, sempre diferente, entre a palavra ja escrita e
0s novos sentidos que os leitores lhe vao dando” (CERTEAU, 1994, p. 264).

52 O Questionario Survey respondido pelos sujeitos participantes da formacdo do Pnem no Espirito
Santo e os relatoérios mensais foram analisados por Ventorim et. al. (2018) e na dissertagédo (PPGE-
Ufes), em andamento, de Rosangela Vargas Davel Pinto.



149

No inicio do questionario Survey, foi colocada uma secdo com uma carta aos

participantes do Pnem/ES com uma breve caracterizacdo do Pnem e que explicava

0 intuito daquela pesquisa.
O Ministério da Educacdo, por meio da parceria entre a Universidade
Federal do Espirito Santo e a Secretaria de Estado da Educagao do Espirito
Santo, desenvolveu o Programa de Formacéo Continuada de Professores e
Pedagogos, acdo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio
(PNEM). O propésito desse programa foi promover a valorizacdo da
formacao continuada dos professores e pedagogos que atuam no Ensino
Médio, nas areas rurais e urbanas, em consonancia com a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9394/1996) e com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (Resolucdo CNE/CEB N° 2, de 30
de janeiro de 2012). Para fins de cumprimento da avaliagdo do PNEM,
como atividade obrigatoria, solicitamos o preenchimento deste questionério,
pois conhecer a sua opinido é fundamental para a concretizacdo desse

programa, que visa a melhoria e ao fortalecimento do Ensino Médio no
Espirito Santo e no Brasil (UFES, 2015).

As questdes do questionario foram separadas nas seguintes categorias, pela ordem
em que aparecem: perfil do participante (pessoal e de formagdo académica), local
de participacdo na formacdo (escola, SRE, municipio, etapa e modalidades de
atendimento da escola), opinido dos participantes sobre politicas e programas,
nacionais e estaduais, de formacdo docente e, por fim, tece uma avaliacdo do
programa de formacdo do Pnem/ES. Nossa pesquisa fixara seu foco nesse ultimo

bloco de questdes. O questionario completo, reiteramos, encontra-se no Anexo 1.

Em relacdo aos relatérios mensais dos Formadores Regionais (Anexo 2), buscavam
monitorar as atividades dos grupos de estudos nas escolas, bem como 0s usos e as
apropriacdes dos participantes nos encontros formativos.

Coletamos no Google Drive dos arquivos do Pnem todos os 87 relatorios mensais de
22 Formadores Regionais (de um total de 30) postados de forma nao sistematica
(alguns postaram trés (3) ou quatro (4), enquanto outros postaram até oito (8)
relatorios) e que atenderam ao proposto nesta pesquisa, contemplando as 11 SRE.

7

O Relatério Mensal de Atividades € composto de 28 questbes, que podem ser
categorizadas da seguinte maneira: questdes de Identificagdo e qualificacdo (dos
participantes, de sua formacao académica, das escolas e regionais); caracterizacao
dos grupos de estudos, dos espacos, das organizacdes dos grupos, das dificuldades
e das solucdes encontradas para o desenvolvimento dos estudos nas escolas; e por

fim, as questdes 23, 24, 25, 26, 27 e 28 trazem o que, de fato, busca esta pesquisa,
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as percepcoes e os relatos sobre os usos e as apropriacdes dos participantes sobre

a formacao do Pnem/ES.

A identificacdo dos usos e das apropriacdes que transformam préaticas em funcédo da
variacdo do tempo, do espaco e dos grupos em que se desenvolvem, dos sujeitos
que as interpretam, das condicfes, das possibilidades, dos modos e efeitos dessa
“caca furtiva”; o professor, ao fazer “[...] uma reapropriacdo do texto do outro: ele
caca ilegalmente ai, ele é transportado, ele se faz plural [...], numa terra que ndo € a
sua” (CERTEAU, 1994, p. 154).

Ao analisarmos 0s questionarios, percebemos que as duas primeiras partes nao
foram respondidas de maneira sistematica pelos Formadores Regionais, que se
limitaram a repetir as respostas do primeiro més. Como exemplo, podemos citar a
questdo n° 8, que perguntava ha quanto tempo eles trabalhavam na escola em que
atuavam a época, em que constatamos que as respostas, salvo excec¢des, no

relatdrio n° 1, eram as mesmas colocadas no relatdrio n° 6.

Igualmente, notamos incoeréncias nas respostas. Na questao n° 11, por exemplo, —
que arguia sobre quantos Orientadores de Estudos estiveram presentes na
formacdo regional —, disseram que ainda ndo haviam realizado formacéo por
regional, apenas via e-mail e telefone. Entretanto, as questbes 12 e 14, que
perguntavam, respectivamente, sobre os espacos utilizados para os encontros com
os Orientadores de Estudos e sobre os aspectos relativos as condi¢cdes desses
espacos, apontavam um determinado lugar e pontuavam cada quesito ali colocado
eles (ruido, ventilacdo, iluminacdo, condi¢cdes de pisos e paredes, e materiais para

formacdo).

Ademais, quando se pede para quantificar o numero de Orientadores de Estudos ou
de Cursistas, ou de grupos de estudos que realizaram uma dada atividade, ou se
organizaram de certa forma, grande parte dos Formadores Regionais assinalou a
guestdo com um X, afirmando que realizaram a atividade ou se conformaram de

certa maneira, mas sem, entretanto, quantificar quantos o fizeram de cada maneira.

Assim sendo, consideramos trabalhar as questdes de n.” 23, 24, 25, 26, 27 e 28

desses relatérios, questdes especificas que entendemos nos trazerem pistas que
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dizem respeito aos usos e as apropriacdes feitos pelos Formadores Regionais,

Orientadores de Estudos e Cursistas sobre a formacao.

Buscamos, em nossa analise cruzar os dados desses documentos para investigar os
usos e as apropriacdes dos participantes do Programa de Formacdo do Pnem/ES e,
a partir dai, responder a questdo que emerge em nossa hipétese de que os estudos
do Pnem retiraram do campo do discurso a autonomia da escola e a colocaram no

campo das reflexdes para, em seguida, inseri-la no campo da prética.

Como afirma Certeau (1994), ha uma distincdo entre “[...] os espetaculos de
estratégias globais e a opaca realidade de taticas locais” (p. 51). Trazendo essa
afirmacéo para a conversa com o tema da nossa pesquisa, € admissivel apreender
que existe uma distancia plausivel, entendida como parte do processo e contra 0s
imediatismos dos resultados, entre a elaboracdo do programa de formacdo nos
gabinetes do MEC, da Sedu e da Universidade, e sua materializagcdo nos usos e

nas apropriacdes dos professores Cursistas.

Essa distancia é a diferenca que se estabelece entre as expectativas espetaculares
(que deviam aparecer, sobretudo, no curto prazo de um governo) e as experiéncias
reais, sensiveis, concretas, visiveis, palpaveis de espera, de desconforto, de

descaso e de desamparo pelas quais passam os professores nas escolas.

E mais: diante das expectativas na elaboracdo e da materializacdo da formacédo nas
escolas existem, ainda gracas as astlcias e as artes dos professores, mudancas
nas praticas e nas relacdes docentes que se apresentam como aquelas escritas no
papel e como aquelas ndo inscritas entre os objetivos, ambas pelos usos e

apropriacfes que fazem seus usuarios.

Para apresentar as percepc¢des dos Cursistas durante a formagdo do Pnem, os
relatorios mensais dos Formadores Regionais propdem algumas questbes. As
perguntas 23, 24 e 25 intentam mostrar o sentimento de Formadores Regionais,
Orientadores de Estudos e Cursistas sobre o Pnem. Replicamos essas perguntas

logo a seguir e as respectivas respostas quantificadas em 87 formularios analisados.

A questdo 23, representada na tabela 24, refere-se a percepcao dos Formadores

regionais sobre a formagdo, pontuando sobre um possivel o sentimento de
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frustracdo, as possibilidades de contribuicdo para a formacdo, o desejo de sair da
formacdo, a possibilidade de a formacédo ter qualificado sua atuacdo profissional e
té-lo levado a compreender as especificidades do ensino médio no pais e em sua
escola, sobre ter proporcionado grandes satisfagcbes no que se refere ao trabalho
com o jovem; e sobre a formac¢éo no tempo do trabalho docente ter valido a pena.

Tabela 24 - Em que medida os enunciados seguintes correspondem a sua percepcao sobre a
formacao?

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente 4. Nunca Resposta em 87 formularios
Eu me sinto frustrado com a formagéo. Frequentemente — 2

Raramente — 46

Nunca -39
Eu sinto que tenho muito a contribuir com a formacgéo. Sempre — 65

Frequentemente — 17
Raramente — 5

Eu penso em sair da formagao. Frequentemente — 2
Raramente — 10
Nunca-75

Eu sinto que a formagdo tem qualificado minha atuacdo | Sempre — 44

profissional. Frequentemente — 36

Raramente — 7
Eu penso que a formacdo tem me levado a compreender as | Sempre —41

especificidades do Ensino Médio no pais e em minha escola. Frequentemente — 46

Eu penso que a formacdo me proporciona grandes satisfacdes no | Sempre — 39

gue se refere ao trabalho com o jovem. Frequentemente — 41
Raramente — 7

Eu penso que a formacao em servico tem valido a pena. Sempre — 52

Frequentemente — 33
Raramente — 2

Fonte: Adaptada do Formulario Mensal respondido pelos Formadores Regionais do Pnem/ES, 2018.

Considerando os pontos colocados nessa questéo (23) e as respostas dadas nos 87
formularios mensais analisados, pode-se inferir que a forma¢édo do Pnem atendeu de
forma bem efetiva as expectativas da grande maioria dos Formadores Regionais. A
frustracdo com a formacdo e o desejo de sair dela foram sentimentos apontados

como frequentes em apenas 2 respostas.

Destarte, os Formadores Regionais avaliaram que tinham muito a contribuir com a
formacéo, desempenhando o papel de formador de seus pares e percebendo esse
fazer como parte integrante da profissionalizacdo do magistério (NOVOA, 1992).
Ainda que fosse reservado aos professores espagos menores, com pouco poder no
“‘jogo da formagao” que se configurou, Novoa (1992, p. 14) considera relevante:
[...] a criacdo de redes de (auto)formacdo participada, que permitam
compreender a globalidade do sujeito, assumindo a formacdo como um

processo interactivo e dinamico. A troca de experiéncias e a partilha de
saberes consolidam espagos de formacdo mutua, nos quais cada professor
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€ chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de

formando.
A percepcao da formacao pelos Formadores Regionais corrobora com Certeau
(1994) no que diz respeito aos professores passarem a ocupar um lugar “préprio” na
formacéo de seus pares, no modelo na formacéo continuada e no tempo do trabalho
docente. Se colocado sob a perspectiva certeauniana (p. 99), a demarcacao desse
lugar “préprio” na formagédo docente, por parte dos professores, permitir-lnes-ia
“capitalizar vantagens conquistadas, preparar expansodes futuras e obter assim para

si uma independéncia em relacdo a vulnerabilidade das circunstancias”.

Ainda que sobre essa participacdo do professor na formacao de seus pares, Cunha
(2005) saliente que esse modelo de formacao continuada dos professores contribui
pouco na eficacia da qualificacdo e nos avancos da profissionalidade docente,
acreditamos que precisa ser considerada toda participacdo dos professores, mesmo

que timida, como sujeito da sua formacao e da de seus pares.

Buscou-se, pois, compreender 0s usos e as apropriacdes dos professores que, de
acordo com Certeau (1994), marcam de maneira singular a pratica social. Nesse
caso, a pratica docente do sujeito que se forma e forma o outro. Partiu-se, portanto,
da conviccdo de que os professores, incorporando, a seu modo, sentidos que
constroem juntos nos espacgos onde as formacgdes se instituem, n&o séo indiferentes
nem passivos diante da organizacdo de formacdes que lhes sédo oferecidas na rede
publica estadual capixaba, num contexto em que restaria a eles apenas o papel de
consumidores das politicas e dos produtos formativos oferecidos pelos mais ativos e
poderosos — as IES e o Estado, que ocupam lugares de destaque, definindo e

produzindo a formacdo docente como politica publica de formacé&o e de valorizagao.

Outros pontos revelados nessa questdo estdo ligados: a) a qualificacdo da atuacéo
profissional promovida pela formacdo do Pnem, positivamente respondidas em 80
formularios (sempre e frequentemente); b) a compreensao das especificidades do
Ensino Médio no pais e na(s) sua(s) escola(s) de atuacdo — tematica fulcral da
formacdo do Pnem —, com 87 respostas entre sempre e frequentemente; c) a
satisfagdo com o desenvolvimento dos trabalhos com os jovens, positiva em 80
respostas e; d) em relacdo a formacdo no tempo do trabalho docente valer a pena,

com 85 respostas positivas (também entre sempre e frequentemente).
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A questdo 24 refere-se a percepcdo dos Orientadores de Estudos sobre a
Formacéo. Nessa questdo, nem todos os Formadores Regionais quantificaram as
respostas dos Orientadores de Estudos. Dessa forma, resolvemos considerar
apenas as respostas quantificadas, o que resultou na analise de um numero variavel
de formularios, descritos na tabela 25, a seguir, por questionamento.

Tabela 25 - Em que medida os enunciados seguintes correspondem a percepcao dos
Orientadores de Estudo sobre a formacéo?

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente 4. Nunca Respostas quantificadas dos
Orientadores de Estudos
Eu me sinto frustrado com a formagao (40 formularios) Sempre — 6

Frequentemente — 31
Raramente — 139
Nunca - 260
Sempre — 288
Frequentemente — 118
Raramente — 6
Nunca — 4

Sempre -1
Frequentemente — 9
Raramente — 81
Nunca — 285

Eu sinto que tenho muito a contribuir com a formacgdo (38
formularios)

Eu penso em sair da formacao (37 formulérios)

Eu sinto que a formag¢do tem qualificado minha atuacao
profissional (37 formularios)

Sempre — 213
Frequentemente — 151
Raramente — 14

Eu penso que a formagdo tem me levado a compreender as
especificidades do Ensino Médio no pais e em minha escola (36
formularios)

Sempre - 237
Frequentemente — 120
Raramente — 8

Nunca — 4

Eu penso que a formagdo me proporciona grandes satisfacdes
no que se refere ao trabalho com o jovem (37 formularios)

Sempre - 229
Frequentemente — 126
Raramente — 27

Eu penso que a formagdo em servico tem valido a pena (37
formulérios)

Sempre - 276
Frequentemente — 106

Raramente — 6
Nunca -4

Fonte: Adaptada do Formulario Mensal respondido pelos Formadores Regionais do Pnem/ES, 2018.

Ainda que, em decorréncia do ndo preenchimento correto de algumas partes dos
formuléarios por parte dos Formadores Regionais, ndo tenha sido possivel analisar as
percepcdes de todos os Orientadores de Estudos nos diferentes estagios da
formacdo do Pnem, 0os numeros que se apresentam apontam que a maior parte

deles respondeu positivamente a formacao.

Essas respostas positivas nos levam, de novo, a nocao de tatica de Certeau (1994)
trazida aqui como forma de acesso aquela producdo docente que, em geral,
conserva-se invisivel e silenciosa. Algumas dessas acdes, podemos suspeitar, s&o

taticas de resisténcia, que reconhecem que a desobediéncia as normas do Pnem e



155

exigéncias das IES pode ser vista como fracasso da formacao, desestimulando a
formulacdo de outras formacBes no mesmo modelo e, dessa forma, dificultando os

usos e as apropriacdes dessas a¢des formativas em favor de interesses proprios.

A questdo 25 inquiriu os Cursistas sobre os mesmos pontos. Como os relatorios
eram preenchidos pelos Formadores Regionais a partir de dados coletados nos
formularios mensais encaminhados por eles aos Orientadores de Estudos, essa
questdo so foi respondida adequadamente, com a quantificacdo das respostas dos
Cursistas, em 06 formularios, e os resultados estdo postos na tabela 26, a seguir.

Tabela 26 - Em que medida os enunciados seguintes correspondem a percepc¢ado dos Cursistas
sobre a formacéo?

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente 4. Nunca Quantifique a resposta dos
cursistas
Os Cursistas sentem-se frustrados com a formagéo Sempre — 11

Frequentemente — 85
Raramente — 619
Nunca — 259

Eles sentem que tém muito a contribuir com a formacao Sempre — 602
Frequentemente — 300
Raramente — 39

Nunca — 4

Eles pensam em sair da formacao Sempre — 13
Frequentemente — 33
Raramente — 205
Nunca - 637

Eles sentem que a formagé&o tem qualificado minha atuagéo profissional | Sempre — 606
Frequentemente — 181
Raramente — 101

Nunca — 3

Eles pensam que a formacdo tem me levado a compreender as | Sempre — 581

especificidades do Ensino Médio no pais e em minha escola Frequentemente — 215
Raramente — 101
Nunca — 3

Eles pensam que a formacdo me proporciona grandes satisfacdes no | Sempre — 534

gue se refere ao trabalho com o jovem Frequentemente — 167
Raramente — 176

Os Cursistas sinalizam que a formagéo em servi¢o tem valido a pena Sempre — 580

Frequentemente — 162
Raramente — 108
Nunca — 41

Fonte: Adaptada do Formulario Mensal respondido pelos Formadores Regionais do Pnem/ES, 2018.

Ainda que nédo possa ser considerada uma amostra pertinente para a pesquisa,
avaliamos ser importante colocar aqui as respostas dos 06 formularios para que,
minimamente, pudéssemos demonstrar que 0s cursistas perceberam as questdes
postas pelo Pnem, somadas as respostas sempre e frequentemente num grupo, e
raramente e nunca noutro, levando-se em conta as propor¢des, de forma similar aos

Formadores e Orientadores.
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A titulo de ilustracdo, em 974 respostas dadas pelos Cursistas, 878 afirmam que
raramente ou nunca se sentiram frustrados, em contraposicdo a 96 que dizem que

frequentemente ou sempre se sentiram assim em relacéo a formacgéo do Pnem.

Quando perguntados se sentiam que tinham muito a contribuir com a formacéao, em
902 respostas apontaram sempre e frequentemente, enquanto em 43 disseram que

raramente e nunca.

Sobre a ideia de sair da formagédo do Pnem, 842 Cursistas asseguraram que nunca

ou raramente tiveram esse pensamento, enquanto 46 admitiram ter pensado nisso.

No que se refere a consideracdo de que a formacdo do Pnem contribuiu na
qualificacdo de sua atuacao profissional, houve 787 respostas afirmativas (sempre e

frequentemente), para 104 negativas (raramente e nunca).

Y

Em relacdo a percepcdo sobre a formacdo té-los levado a compreender as
especificidades do Ensino Médio no pais e em sua(s) escola(s), encontramos 796
respostas afirmativas (sempre e frequentemente), contra apenas 104 negativas

(raramente e nunca).

Por 701 vezes os cursistas afirmaram que a formacdo do Pnem lhes proporcionou
grandes satisfacdes (sempre e frequentemente) no que se refere ao trabalho com o
jovem, mas em 176 vezes consideram que iSSO ocorreu raramente. Somente nesse

quesito a resposta “nunca” nao foi assinalada.

No ultimo ponto, no que tange a formacdo no tempo do trabalho docente valer a
pena, 0s cursistas, com 742 respostas positivas (também entre sempre e
frequentemente), acenaram que sim, enquanto 149 respostas mostraram a

incredulidade em relacéo a esse aspecto da formacéo do Pnem.

O Survey traz uma questdo sobre a satisfacdo com a participacdo do Pnem. Dos
4.949 respondentes, somadas as respostas positivas “‘muito satisfatoria® e
“satisfatoria”, temos um total de 98%, ou seja, 4.850 respondentes ficaram satisfeitos

com sua participacdo no Pnem (Gréfico 13).
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Gréfico 13 - Satisfacdo com a participacdo no Pnem.

SOBRE A SUA PARTICIPACAQ NO PNEM

4.949 respostas

@ Wuito satisfatoria
@ Satisfatoria

Pouco satisfataria
® Insatisfatoria

49.2%

Fonte: Questionario do Programa de Formacdo Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em 03 jul. 2018.

Enquanto as estratégias, préprias daqueles que tém poder na ordem institucional e
gue se dispdem a garantir o lugar desse poder, sdo criadas no entorno, nos lugares
instituidos que ocupam e controlam, mas que ndo praticam, as taticas, por sua vez,
sdo agdes dos que se “aproveitam” das ocasides para praticar o lugar e transforma-
lo em espaco cheio de sentidos diversos, articulados sobre a vontade do outro e que

se modificam a todo instante.

Nas palavras de Certeau:

Em nossas sociedades, elas (as taticas) se multiplicam com o
esfacelamento das estabilidades locais como se, ndo estando mais fixadas
por uma comunidade circunscrita, saissem de 6rbita, se tornassem errantes,
e assimilassem o0s consumidores a imigrantes em um sistema
demasiadamente vasto para ser o deles e com as malhas demasiadamente
apertadas para que pudessem escapar-lhe (CERTEAU, 1994, p. 47).

Quando perguntados sobre o impacto da formacdo do Pnem na qualidade do ensino
meédio considerando a promocéo de acOes pedagogicas e relagdes condizentes com
0s principios da Dcnem (2012), 59,3% dos respondentes do questionario Survey
apontaram como “satisfatério” e 34,2% como “muito satisfatorio”, totalizando 93,5%

de respostas positivas (Gréafico 14).
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Gréfico 14 - Impacto da formacdo do Pnem na qualidade do ensino médio, considerando a
promocao de acBes pedagodgicas e relagBes escolares condizentes com os principios das
Dcnem (2012).

AVALIE O IMPACTO DA FORMAGAO DO PNEM NA QUALIDADE DO
ENSINO MEDIO CONSIDERANDO A PROMOCAOQ DE ACOES
PEDAGOGICAS E RELACOES ESCOLARES CONDIZENTES COM 0S
PRINCIPIOS DAS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS.

4949 respostas

@ Wuito satisfatorio
@ Satisfatorio

Pouco satisfatério
@ |nsatisfatorio

Fonte: Questionario do Programa de Formag&o Continuada de Professores e Pedagogos do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio-Pnem-ES (Survey). Acesso em 1° jul. 2018.

A seguir, intentamos qualificar os dados numéricos apresentados trazendo, na voz

dos participantes do Pnem/ES, os olhares sobre a formacao no espaco da escola.

41 OS OLHARES E VOZES DOS FORMADORES REGIONAIS,
ORIENTADORES DE ESTUDOS E CURSISTAS: QUALIFICANDO OS DADOS
NUMERICOS

Neste subcapitulo, enfatizaremos os olhares sobre a formac¢do do Pnem no Espirito
Santo a partir do que nos dizem os que dela participaram no espago das escolas:

Formadores Regionais, Orientadores de Estudos e Cursistas.

Os relatérios mensais depositados no Google Drive foram constituidos numa
dindmica do trabalho em rede, assim estabelecida: durante os estudos dos grupos
nas escolas, os Orientadores de Estudos colhiam percepcbes, relatos,
posicionamentos nos debates, impressées, detalhes técnicos, ocorréncias diversas

que pudessem traduzir 0s usos e as apropriacdes que os Cursistas, e eles proprios,
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faziam das atividades e dos estudos do Pnem e lancavam essas informacdes, de
forma sintetizada, em relatérios que eram entregues aos Seus respectivos

Formadores Regionais.

Os Formadores Regionais, por sua vez, num movimento similar, durante as
formacdes, ou mesmo nos momentos de orientacdo com os Orientadores de
Estudos, também registravam percepcdes, relatos, posicionamentos, impressoes,
detalhes técnicos e outras ocorréncias, e elaboravam uma sintese da producédo dos
relatérios recebidos, acrescida dos seus proprios registros e de suas proprias
experiéncias da formacao que, ao fim e ao cabo, resultavam no relatoério mensal que

depositavam no Google Drive criado especificamente para isso.

Trazemos aqui o detalhamento da dindmica de producdo dos relatérios mensais dos
Formadores Regionais para sustentarmos a assertiva de que esse documento néo
traz apenas o viés do Formador Regional sobre o Pnem/ES, mas traduz os olhares

de todos aqueles que participaram da formacédo nos espacgos escolares.

Isso posto, intentaremos demonstrar, em unidades teméaticas, pelo dialogo
qualitativo e quantitativo dos dados, 0s usos e as apropriagdes que 0s participantes

do Pnem/ES fizeram dos estudos do Pnem no Espirito Santo.

Para alcancarmos nosso objetivo, elencamos as unidades teméticas a partir do
conjunto das questbes tratadas no entrelacamento entre a teoria, as praticas da
formacdo e os dados, até entdo analisados, que buscavam destacar avancos e
fragilidades na formagcdo do Pnem, bem como incitar comentarios e/ou sugestdes

para fins de avaliacdo do processo dessa formacao.

Para essas questbes ndo havia uma grade pronta de respostas, ou seja, 0
respondente escrevia aquilo que gostaria de apontar como avanco e fragilidade,
tecia comentarios e fazia sugestdes em texto livre, com suas proprias palavras. Em
gue pese o fato de que o mapeamento das 4.949 respostas do Survey a essas
guestdes seria, por si sO, material suficiente para uma pesquisa, para nosso estudo

elencamos aquelas que foram mais lembradas pelos respondentes.



160

Compilamos as respostas considerando suas similaridades e sintetizadas nas
tabelas 27, 28 e 29, de onde selecionamos as unidades tematicas que utilizamos

para analisar as narrativas dos participantes do Pnem/ES nos relatérios mensais.

Tabela 27 — Aspectos destacados como avanc¢os na formac&o do Pnem.

Aspectos destacados como avancos na formacéo do Pnem N° de respostas
Interdisciplinaridade/ Projetos 45
Aumento de conhecimento/ Crescimento/aperfeicoamento profissional 53
Formacdo continuada/ em servico 32
Troca de experiéncias/ Interagdo entre professores/ Interacdo das areas de 91

conhecimento/ Trabalho em equipe/ Estudo coletivo

Reflexdo sobre a pratica 2
Formacdo humana integral 2
Material didético e Bolsa de Estudos 2
Outros 4.720

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados do Survey respondido pelos participantes do
Pnem/ES, 2018.

Tabela 28 — Aspectos que destacados como fragilidades na formac&do do Pnem.

Aspectos destacados como fragilidades na formacédo do Pnem N° de respostas

Falta de habilidade tecnoldgica dos cursistas/ Acesso a internet 10
Atraso no inicio do curso/ Descontinuidade do curso 7
Mudanca de escola pelo cursista por motivo de contrato DT 2

Falta de orientacéo 2
Excesso de atividades/ Material pouco pratico 16
Atraso do pagamento das bolsas 4

Carga horaria/ Horario/ Pouco tempo 141

Muita teoria e pouca pratica/ Teoria distante da pratica 19
Nenhum/ outro 4.756

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados do Survey respondido pelos participantes do
Pnem/ES, 2018.

Tabela 29 — Comentarios e/ou sugestdes apontados para fins de avaliacdo da formacgao do
Pnem.

Comentérios e/ou sugestdes apontados para fins de avaliagdo da formacé&o do N° de
Pnem respostas

Muito importante para a vida profissional 6
Muito bom/ As avaliaces foram satisfatorias 27
Ser mais pratico e menos tedérico 6
Continuacéo do curso 42
Mais formacdes com a participacdo de todos/ Outras formacdes e atualizacbes 5
Aplicacéo no contraturno/ Pouco tempo para leitura e desenvolvimento das atividades 5
Pensar a realidade dos professores no Espirito Santo (Carga horaria, DT) 2
Material didatico disponibilizado de forma virtual e impressa para cada participante 2
A avaliacdo por capitulo, apés o horario de estudo semanal/ Questionarios 4
Qualificacé@o para os orientadores de estudo (palestras ou seminarios) que os deixaria 2
mais familiarizados com o contelido do caderno e maior seguranca com 0s cursistas
Nenhum/outro 4.848

Fonte: Elaboracdo da autora a partir dos dados do Survey respondido pelos participantes do
Pnem/ES, 2018.
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A partir dessas informacdes, selecionamos as 10 unidades tematicas para nossa
analise, a saber: 1) interdisciplinaridade/ interacdo das areas de conhecimento/
trabalho/estudo coletivo/ interagdo entre professores; 2) aquisicdo de
conhecimentos/ crescimento/aperfeicoamento profissional/ importancia da formagao
para a profissionalidade; 3) formacéo continuada/ formacéo continuada em servico/
tempo para a formacéo; 4) reflexdo sobre a pratica/ pratica x teoria; 5) formacao
humana integral; 6) material didatico; atividades propostas 7) bolsa de estudos; 8)

uso das tecnologias; 9) avaliacdo do Pnem e; 10) vinculo do participante.

Selecionadas as unidades tematicas de analise, voltamos aos relatérios mensais. As
questdes 26) QUAL(IS) O(S) PRINCIPAL(IS) AVANGO(S) QUALITATIVO(S) ESTAO SENDO
APRESENTADOS NA FORMAGCAO COM OS ORIENTADORES DE ESTUDO?, respondida por
16 Formadores Regionais; 27) QUAL(IS) O(S) PRINCIPAL(IS) AVANGO(S) QUALITATIVO(S)
ESTAO SENDO APRESENTADOS PELOS ORIENTADORES DE ESTUDO NA FORMAGAO COM
OS CURSISTAS NA ESCOLA?, respondida por 18 Formadores Regionais, e; 28) UTILIZE
ESSE ESPACO PARA O REGISTRO DE OUTROS COMENTARIOS, espaco para comentarios
utilizado por 16 Formadores Regionais, trazem relatos dos Formadores Regionais,
dos Orientadores e dos Cursistas sobre 0s usos e as apropriagoes feitas por eles no
espaco da escola, a partir dos estudos do Pnem. Planilhamos no Excel essas
informacgbes® e trouxemos para nosso texto a compilacdo dos dados para

efetuarmos nossa analise.

Ressaltamos que os relatos a seguir, muitas vezes, nao se referem apenas ao tema
da unidade temética, pois as questbes no Relatério Mensal eram abertas e
permitiam a escrita livre das consideracbes sobre a formacdo. Por isso,
encontraremos textos que trazem mais de um tema e que podem estar copiados,

portanto, em mais de uma unidade tematica.

Identificaremos os Formadores Regionais pela sigla FR e um nimero ordinal.

53 Os excertos foram, em alguns momentos, reescritos, apenas a titulo de reviséo ortogréafica e
gramatical para uma melhor coeséo e coeréncia textual. Foram selecionados trechos dos relatos que
traziam os olhares e vozes sobre a formagéo do Pnem, em conformidade com as unidades tematicas.
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4.1.1 Interdisciplinaridade/ Interacdo das Areas de Conhecimento/ Trabalho/

Estudo Coletivo/ Interacéo entre os Professores

Reunimos nessa unidade temética, os excertos que trouxeram énfases tanto sobre o
trabalho docente interdisciplinar e na perspectiva da integracdo das éareas de
conhecimento como conteddo da formacao, como no fato de a prépria formacéo do
Pnem ter como caracteristica o0s estudos dos Cadernos em grupos,

preferencialmente, por areas de conhecimento.

Entendemos que cabem, ainda, nessa unidade temética, os olhares sobre o trabalho
e 0 estudo coletivo e a interacdo entre os professores, que ao fim e ao cabo, séo
consequéncias da interdisciplinaridade e da interacdo das areas de conhecimento.

Quadro 3 — Unidade Tematica: Interdisciplinaridade/ Interacdo das Areas de Conhecimento/
Trabalho/Estudo Coletivo/ Interagcdo entre os Professores

FRO1 | “Quatro Orientadores de Estudos disseram que os professores pensaram em preparar, de forma
interdisciplinar, aulas mais atrativas, visando o desempenho dos alunos.”

“Oito Orientadores de Estudos disseram que os professores acreditam que a formagéo
continuada acontecendo durante os encontros por area favorecem o dialogo.”

“O debate promovido em relagédo as areas de conhecimento, integradas ao curriculo, foi de
extrema importancia, sendo destacado nos grupos de estudos. A andlise dos textos e as
atividades propostas serviram como base para agucar a visdo dos cursistas sobre a
importancia de modificagdes no curriculo [...].”

“Seis Orientadores de Estudos disseram que os professores estéo iniciando em suas escolas a
construcao coletiva de ag6es que valorizam a diversidade e pluralidade.”

“[...] o projeto [...] foi desenvolvido em conjunto com as disciplinas da area de Ciéncias da
FRO2Z | Natureza e Matematica, com palestras e estudos, concursos de parddias, confeccdo de
cardapio semanal, entrevistas com pessoas da sociedade, gincanas e debates.”

“Nao cabe mais em nossas escolas a individualidade, ou seja, cada disciplina sendo trabalhada
separadamente, hd uma necessidade urgente da integracdo entre elas, por isso faz-se
necessario um trabalho de formagdo de professores também nos cursos de graduacéo, pois é
onde nossos professores sdo formados [...].”

“O encontro regional [...] serviu para nos aproximar ainda mais e com as conversas, podemos
relatar nossas experiéncias e desafios ao longo do estudo dos cadernos, assim o trabalho ficara
com uma identidade mais homogénea para o proximo ano.”

FRo3 | ‘Existe uma maior integrag&o entre as disciplinas, visando um trabalho multidisciplinar.”

“Os orientadores tém observado que este espaco possibilitou o entrosamento maior entre
professores e trocas de experiéncias [...].”

“O encontro com os orientadores foi uma 6tima oportunidade de trocar experiéncias e tirar
duvidas. Deu mais seguranga ao grupo.”

FRO4 | “As trocas de experiéncias de varias disciplinas e todas as areas tém sido de grande
importancia para o crescimento dos cursistas em nossa escola”.

FRos | ‘Estamos compartilhando muitas informagdes surgidas em nossos encontros, assim tentamos
trocar experiéncias sempre”.

FRO6 | “Considero muito positivo o encontro e a troca de experiéncias entre o grupo”.

“Algo significativo foi levar as novas diretrizes para o Ensino Médio ao conhecimento também
daqueles professores que ndo participam do curso. Essa acdo causou a aproximagdo dos
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professores para refletir sobre o motivo de tanto se pregar mudangas no meio escolar”.

“Os encontros tém sido proveitosos tanto no que se refere aos estudos e discussdes sobre os
temas como as trocas de experiéncias entre os participantes.”

“S&o muitos os avangos, e o principal deles € uma maior interagao entre os professores, quando
estao discutindo os textos apresentados para estudo”.

FRO8

“Um dos principais avangos qualitativos € a interagdo dos docentes [...]".

“Ha uma maior integragdo entre professores de outras areas do conhecimento.
Compartilhamento de experiéncias, angUstias e expectativas em relagdo ao Ensino Médio.”
“Com a formacao abriu-se um espaco para a troca de experiéncias entre os professores o que
possibilita uma reflex@o coletiva acerca da préatica docente e da importancia da participacdo de
todos os atores do processo educativo [...]".

FR13

“E perceptivel nos encontros e até mesmo na postura em estudos coletivos que ha uma certa
preocupacao dos cursistas com as areas de conhecimento e como sua relagdo com o curriculo
pode contribuir com a formagao integral do jovem.”

“Os encontros tém acontecido geralmente nos dias de planejamento por area.”

“Ha a necessidade de realizar um momento para que os professores participantes da formagéo
possam apresentar aqueles que ndo estdo inseridos o objetivo da formacao e o que eles tém
produzido a partir dela.”

FR16

“Nossos cursistas tém apresentado uma visdo mais ampla em relagdo ao Ensino Médio no
Brasil, nossas dificuldades sdo compartilhadas em todo territério nacional.”

“Os professores perceberam a necessidade de um ftrabalho com projetos e de forma
interdisciplinar.”

“Os professores relataram sobre a necessidade de que sejam elaborados, no préximo ano,
Planos de Ensino e Proposta Pedagdgica ja pensando nesta integragéo das disciplinas.”

“Os principais avangos foram em relagdo a aplicagédo dos conteudos em sala e ao trabalho
desenvolvido de forma mais interdisciplinar e contextualizada, fortalecendo o trabalho de equipe
e a integracdo dos conteudos e, consequentemente, das disciplinas.

“O método de ensino é fundamental para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico integrado
uma vez que possibilita compreensdo de significados, de conceitos, levando ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades no educando.”

“Estamos aprofundando conhecimentos sobre a importdncia do trabalho coletivo, das

especificidades caracteristicas de cada jovem e principalmente do trabalho interdisciplinar como
ferramenta da formacéao integral no Ensino Médio.”

FR17

“Os encontros tém promovido, também, dialogos entre as diversas areas do conhecimento, bem
como maior e melhor integracéo entre os docentes e alunos.”

“O processo continuo de reflexdo estd permitindo os profissionais trocar experiéncias e
repensar sua pratica pedagogica”.

Fonte: Elaboragdo da autora com base nas informa¢des dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

Na leitura dessas narrativas de Formadores Regionais e Orientadores de Estudos, a

partir de suas observacbes sobre os estudos desenvolvidos nos grupos de

professores e pedagogos nas escolas, percebemos a importancia do que nos traz

Noévoa sobre se caminhar

[...] no sentido de promover a organizacdo de espacos de aprendizagem
inter-pares, de troca e de partilha. Nao se trata, apenas, de uma simples
colaboracdo, mas da possibilidade de inscrever os principios de colectivo e
de colegialidade na cultura profissional dos professores (NOVOA, 2002, p.
21).
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Assumimos 0 pensamento do autor ainda quando nos fala sobre a dificuldade de
definir o que é o “conhecimento profissional”’, que “[...] tem uma dimensao pratica,
mas ndo é apenas préatico; tem uma dimensao experiencial, mas ndo é unicamente
produto da experiéncia” (NOVOA, 2002, p. 23), que se constitui na mobilizacdo de
um “conjunto de saberes, de competéncias e de atitudes”, numa pratica educativa,

que depende, pressupde o autor, “de uma reflexdo pratica e deliberativa” .

NoOvoa reitera que ha, atualmente, programas de formacdo com iniciativas que
promovem “espacos da pratica reflexiva”, e entendemos que o Pnem assim se
constituiu quando transformou os espacos/tempos de planejamento coletivo nas
escolas em espacles de reflexdo das praticas pedagdgicas num “[...] espago de
discussdo onde as praticas e as opinides singulares adquiram visibilidade e sejam
submetidas a opinido dos outros” (NOVOA, 2002, p. 24).

Quando elenca aspectos necessarios a pesquisa sobre o trabalho pedagdgico,
encontramos caracteristicas bem préximas daquelas que encontramos na estrutura
da formac&o do Pnem no Espirito Santo.
No entanto, é preciso sublinhar que a pesquisa sobre o trabalho
pedagdgico: (i) ndo € uma pratica “individualizada”, mas sim um processo
de escuta, de observacdo e de andlise, que se desenvolve no seio de
grupos e de equipas de trabalho; (ii) exige tempo e condi¢bes que, muitas
vezes, ndo existem nas escolas; (iii) sugere uma relacdo forte entre as

escolas e 0 mundo universitario, por razées tedricas e metodoldgicas, mas
também por razdes de prestigio e de credibilidade; (iv) implica formas de

divulgacao publica dos resultados (NOVOA, 2002, p. 24).

Todas essas proposicdes de NoOvoa interligam o tema — interdisciplinaridade,
interacdo das Areas de Conhecimento, trabalho/estudo coletivo e interagdo entre
professores — dessa Unidade, com o tema da Unidade que segue — aquisicdo de
conhecimentos, crescimento/ aperfeicoamento profissional e importancia da

formacdo para a profissionalidade.
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4.1.2 Aquisicao de Conhecimentos/ Crescimento/Aperfeicoamento

Profissional/ Importancia da Formacao para a Profissionalidade

Nessa unidade temédtica, os excertos trouxeram destaque para a aquisicdo de
conhecimentos, para 0 crescimento/aperfeicoamento profissional e para a
importancia da formacéo para a profissionalidade.

Quadro 4 — Unidade Tematica: Aquisicao de Conhecimentos/ Crescimento/Aperfeicoamento
Profissional/ Importéncia para a Profissionalidade

FRO1 | “[...] o estudo do segundo caderno proporcionou aos professores uma profunda discussao sobre
o perfil de nossos alunos e caracteristicas sociais e culturais que ele carrega em si.”

“[...] o estudo [...] serviu para que os cursistas pudessem entender a construgdo do curriculo e
as diretrizes educacionais em vigor atualmente.”

“[...] o estudo dos cadernos e o cumprimento das atividades propostas foi uma oportunidade de
debater a escola real e a escola ideal. Suscitaram muitos problemas que podem ser
solucionados na prépria escola por depender do coletivo e outros que somente dependem do
poder publico.”

“Trés Orientadores de Estudos disseram que os professores desenvolveram atividades coletivas
que favoreceram sua pratica.”

“Seis Orientadores de Estudos disseram que os professores relataram que perceberam o
Conselho de Classe sob novo olhar apés os estudos dos cadernos.”

FRO2 | “[...] os cursistas passaram a ter um maior conhecimento das decisbes que sdo tomadas
internamente nas escolas, principalmente no Conselho de Escola, puderam fazer uma analise
entre o que é proposto e o que é praticado em suas escolas de fato.”

“[...] os professores analisaram o PPP, tiveram maior conhecimento sobre o Grémio estudantil e
esclareceram algumas davidas sobre o Conselho de Escola, sugeriram algumas mudanc¢as nas
avaliacdes do Conselho de Classe, [...] tomaram conhecimento sobre a situacao atual da escola
em todos 0s seus aspectos e quanto a participagdo de cada um é fundamental no
desenvolvimento da educagéo.”

“[...] o estudo [...] fez com que muitos professores despertassem para suas responsabilidades
com os alunos, visto que muitos professores sdo novos nas escolas, ou seja, ingressaram no
magistério a pouco tempo, responsabilidades estas que giram em torno da formagdo humana
do aluno como foco principal, tendo a consciéncia que as aulas precisam ser mais atrativas e
voltadas para a realidade dos dias atuais”.

“Um importante avango que também pude perceber nessa primeira etapa, € quanto a boa
vontade que todos tem demonstrado com o curso, boa vontade em aprender novas praticas,
utilizagbes de novas ferramentas, disponibilidade de horarios para encontros quando
solicitados, o que nao era perceptivel em outras formacdes que ja pude participar [...]".

FRO3 | “Os professores passaram a conhecer melhor o perfil dos seus alunos, o que ajuda na melhoria
do relacionamento entre professores e alunos.”

“Os orientadores perceberam um maior interesse e uma visao mais questionadora por parte dos
professores cursistas a medida em que a leitura dos cadernos vao avangando.”

FRO0O4 | “De modo geral, de acordo com os cursistas, hA no momento, ap0s esses primeiros estudos,
um ar de satisfacdo, pois todos, inclusive eu, ndo tinhamos conhecimento quanto ao histérico
do Ensino Médio, os objetivos, os quais mudam conforme o contexto historico vivido em cada
época.”

FRO5 | “A organizagéo inicial da formagéo por meio de assuntos relevantes como balango histérico,
desafios e perspectivas para 0 ensino médio promoveram momentos significativos de leituras,
reflexdo e debates que, em muito, contribuem para nossa formagcdo como sujeitos e
principalmente como educadores”.

FRO6 | “[...] a capacitagdo contribuira para promover uma profissionalizagdo docente mais sélida e
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qualificada [...].”

FRO8 | “Aquisicdo de conhecimento especifico do Ensino Médio e [...] melhor compreensdo das
questdes referentes a esse nivel de ensino e sua clientela, sejam adolescentes ou jovens”.
“Acredito que a formacgao vem para contribuir para o desenvolvimento do educador [...]".

FRO9 | “Nossas discussdes tém contribuido muito para nosso crescimento profissional”.

FR12 | Entre os avangos esta “[...] a qualificagéo profissional propiciada pela formagao.”

FR13 | “Iniciamos nosso dialogo falando do “jogo de culpados” na escola, como “virar este jogo” e
construir novos relacionamentos entre professores e seus jovens estudantes? Os professores
debateram muito a respeito, alguns disseram realmente ndo reconhecer 0s nossos jovens na
atualidade. E que precisam reconhecé-los sim como sujeitos de direitos [...].”

“Muitos professores desconheciam as novas Dcnem e puderam, por meio da leitura e debates,
conhecé-las de maneira satisfatoria.”

FR16 | “No principio tivemos muitas duvidas, mais com os estudos, algumas foram sendo

esclarecidas.”

“A medida em que tomam conhecimentos tedricos sobre assuntos educacionais pertinentes &
formacao integral dos educandos, nasce um novo perfil de docente.”

“Os principais avangos qualitativos sdo as reflexdes acerca das atividades que estdo sendo
desenvolvidas, que servirdo de apoio para os docentes melhorarem suas atividades
pedagdgicas; toda a comunidade escolar se beneficiara com esse estudo, com essas praticas
pedagdgicas.”

“Avaliar ainda € um grande desafio para nds professores. E um processo de muita
responsabilidade, no qual temos que conhecer a diversidade de nossos alunos, para que nao
seja um processo excludente, mas um processo diagnéstico, conclusivo do ensino-
aprendizagem. No que se refere as avaliagcdes externas, sentimos que muitas vezes néo
correspondem a nossa realidade, ao nosso dia-a-dia, ndo atendendo a diversidade de
aprendizagens encontradas em nossas salas de aula [...]".

“O grande desafio da avaliagdo educacional hoje € como usar os resultados das provas
externas para incentivar e transformar a rotina da escola, pois ndo podemos levar em
consideracao esses resultados como instrumentos de punigdo, mas como recursos de auxilio
aos professores, gestores, para desempenharem seu trabalho em busca de uma melhor
aprendizagem.

“A formagdo continuada tem proporcionado aos orientadores um desenvolvimento critico e
autdbnomo, levando-os a reconhecer suas capacidades e limitagbes, a fim de que possam
buscar novos conhecimentos e aprimorar os que sao referentes a sua pratica”.

“[...] creio que tudo isso tem contribuido para o meu crescimento pessoal e profissional.”

“E um grupo bastante comprometido com a educagdo, interessados sempre em estar
aprendendo com as formacdes oferecidas, procuram estar sempre aprendendo com 0 novo,
buscando um crescimento maior na sua carreira e na sua convivéncia como a pessoa humana.”

Fonte: Elaboragdo da autora com base nas informa¢Bes dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

Os textos nesta Unidade trazem o olhar de Formadores Regionais e Orientadores de

Estudos do Pnem/ES sobre os usos e as apropriacdes dos estudos para o

crescimento e a qualificacdo profissional do docente que se da, neste caso, pela

aguisicao de novos conhecimentos.

Com o aligeiramento das formacdes continuadas, muitas vezes, os professores e

pedagogos estudam conceitos sem se apropriarem de seus sentidos. Os relatos

acima dizem muito de aprendizados: da consciéncia da necessidade de um curriculo
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gue contemple as juventudes que integram essa etapa da educacdo basica; da
construcdo coletiva da PPP das escolas; de novas praticas docentes de ensino e
dos desafios das avaliagbes; da formacdo de novos professores; de formagao
humana integral e de tantos outros conhecimentos implicitos nas palavras desses

professores formadores.

Conhecimentos que, grosso modo, entendemos como condi¢cdes sine qua non para
o exercicio do magistério no ensino médio: das Dcnem (2012); sobre o perfil do
aluno do ensino médio e das caracteristicas sociais e culturais que ele traz em si; da

prépria histéria do ensino médio no Brasil e de seu contexto atual.

Para Bitencourt (2017, p. 28), a natureza da profissdo docente

[...] € a producdo de movimentos na construgdo da profissionalidade pela
gual se da a vida desses profissionais, ampliada por elementos da profissao
tais como os politicos emancipatérios (acdes que transformam a
profissionalidade e se articulam com a transformacéo de si e dos sujeitos,
intervindo na sociedade), os metodoldgicos-procedimentais (que dizem
respeito as formas de ensinar/aprender, planejar, avaliar, ou seja, aquilo
gue caracteriza uma das bases da atuacdo docente), os epistemoldgicos
(em que se produzem e se articulam os conhecimentos sobre a profissdo e
aquilo que é mediado com os sujeitos no exercicio da docéncia) e os
formativos (nos quais se conjugam percursos de formacdo como a pesquisa
e a experiéncia pessoal e profissional).

Conseguimos perceber entre os usos e as apropriagbes dos participantes do
Pnem/ES, os diferentes elementos elencados pelo autor para a constituicdo da

profissionalidade docente.

A unidade tematica seguinte também se mantém ligada a esta, e a anterior, como
numa espiral que caracteriza a trajetdria continua da formacéo da profissionalidade
docente.

4.1.3 Formacao Continuada/ Formacéo Continuada em Servigco/ Tempo para a

Formacao

Esta unidade tematica nos mostra que a formagéao continuada no tempo do trabalho
docente ainda encontra obstaculos para se instituir como modelo apropriado para as

formacgdes continuadas.
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A instituicdo de 1/3 da carga horario do trabalho docente para atividades de
“planejamento coletivo, avaliagdo e formagao dos profissionais do magistério”, na
rede publica estadual de ensino capixaba, compreende, inclusive e principalmente, o
planejamento de aulas, a elaboracdo e correcdo de avaliagcbes, os burocraticos
preenchimentos de formularios e relatérios encaminhados pela gestdo escolar
(planos de ensino, diarios (eletrénicos ou fisicos) de conteddos ministrados, de
avaliacbes dadas, de recuperacdes de contetdo, de registros de avaliagdo, entre

outros).

A formacdo continuada no tempo destinado também a essas atividades, portanto,
para alguns professores, deixa acumuladas essas tarefas ou os obriga a fazer parte
delas, em outro horério, que ndo o de trabalho na propria escola.

Quadro 5 — Unidade Temética: Formacdo Continuada/ Formacdo Continuada em Servico/
Tempo para a Formagao

FRO2 | “Pelo fato de que a formagéo esta sendo feita na maioria dos casos no horario do planejamento
coletivo, alguns orientadores tém buscado alternativas para conciliar os dois momentos sem
prejuizos para ambas as partes, no que tange ao curso e o planejamento.”

“Alguns orientadores ainda se queixam do pouco tempo para planejamento coletivo que restou
para os professores ap6s o inicio do curso, e com isso buscam solugfes para que o0s cursistas
ndo saiam prejudicados nem em seu curso e nem em seu planejamento por area de
conhecimento, tdo importante para o bom desempenho da escola nos dias de hoje.”

“No inicio, havia certo descontentamento em relagdo ao curso, pois relataram que por terem
FRO4 | inameras atividades (provas, correcdo, pautas, realinhamento, preparacéo...) as horas retiradas
de seus planejamentos para dedicagcdo ao curso afetaria suas tarefas, ja4 que a carga horéria
dos professores é extensa e cansativa”.

“[...] hd muitas dificuldades em relagédo ao atendimento a todos, ja que nos orientadores também
somos professores e temos também carga horaria extensa e ndo ha como se ausentar da sala
de aula para atender melhor os cursistas [...].”

FRO6 | (Avancos) “[...]Jalém de proporcionar uma formagéo continuada dentro do horario de trabalho
com os professores da mesma area de atuacdo, bem como os demais professores da unidade
de ensino.”

FRoO8 | “A percepgéo da necessidade de haver na escola espaco/tempo para a realizacéo de acdes que
visem a melhoria na qualidade da oferta do Ensino Médio [...]".

FR11 | ‘[.--] o pedagogo [...] e a professora de lingua portuguesa [...] ndo participaram dos estudos,
dizendo que né&o havia interesse pela formag&o do ensino médio.”

“[...] vale ressaltar que a demanda de tempo impede que muitas propostas praticas da formacéao
sejam concretizadas.”

“A principal preocupagdo dos orientadores € a desisténcia dos cursistas. Muitos professores
estdo desistindo do curso e as causas, aparentemente, séo: [...] e dificuldade para realizacdo da
leitura prévia dos textos.”

“[...] gostaria de ressaltar a importancia de formagdes em servigo para a qualificagéo e
valorizacdo do profissional da Educacéo. Estamos ainda em adaptacdo ao modelo de formacao
proposto e assim que “aparadas as arestas”, tenho certeza que professores, demais
profissionais da Educacdo, alunos e a escola publica s6 se beneficiaram da Capacitacdo em
servico.”
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FR12

(Avangos) “A importancia de formagbes em servigo, importante para o desenvolvimento e
mudancga da pratica docente.”

(Avancos) “Valorizagao da escola como local de formagéo e discussao de temas pertinentes a
Educacao’.

FR13

“Os encontros tém acontecido geralmente nos dias de planejamento por area.”

“[...] um dos obstaculos enfrentados pelos grupos de estudo € o tempo, que reduz de forma
significativa as atividades pedagdgicas (planejamentos semanais). Portanto, € importante que
se repense esse tempo para que assim tenhamos um resultado real da formacédo e o programa
n&o se torne mais um entre outros.

“A cursista [...] encontra-se afastada [...] para frequentar curso de Mestrado em Ensino na
Educagéo Basica do Programa de Pds-Graduagédo da Universidade do Espirito Santo — UFES. 2
cursistas [...] encontram-se de licenca Maternidade. 01 professor desistiu de participar da
formacéo por falta de disponibilidade.”

FR14

“A Formacéao continua tem sido uma ferramenta importante para lidarmos com os desafios de
forma mais planejada e consciente. Ao realizarmos esses estudos a gente percebe o quanto
nos precisamos refletir, analisar e buscar novas estratégias para ensinar cada vez melhor.”

FR15

“Outra orientadora reclamou que a formacéo atrapalha o horéario de planejamento do professor.”

FR16

“Neste ano, os estudos tém acontecido de forma satisfatéria e mais clara. Os encontros
acontecem nos horarios de planejamento coletivo, os professores tém se demonstrado cada vez
mais comprometidos e realizando as atividades que sao propostas.”

“[...] discutimos a construgdo do curriculo a partir da escola, envolvendo o coletivo escolar,
problematizando a propria escola, transformando-a num espaco permanente de troca, avaliagdo
e producgdo de conhecimentos. Nada facil!”

“Ainda encontramos algumas duvidas, mais os estudos tém acontecido de forma satisfatoria. Os
encontros acontecem nos horarios de planejamento coletivo, o0s professores tém se
demonstrado cada vez mais comprometidos e realizando as atividades que s&o propostas.”

“Os cursistas de todos 0s grupos tém participado com muito afinco e dedicagédo. Até mesmo por
estarmos atrasados em relacdo ao cronograma, todos concordaram em estendermos o0s
horarios no inicio para realizarmos as atividades em atraso e entdo, podermos alcancar o
cronograma [...].”

“[...] n@o é muito facil participar de uma formacgdo em servigo, principalmente quando temos de
lidar com vérios projetos promovidos pela escola, sem falar nas atividades diarias.”

FR17

“A formacédo parece ter se tornado rotina dos cursistas, mesmo que isso tenha, de certa forma,
alterado o planejamento deles e muitos criticam exatamente essa “perda” no planejamento.”

“Foi registrado uma tendéncia na simplificacdo das atividades que tende a empobrecer o
conteldo. Seria necessario que houvesse mais tempo para que os cursistas pudessem trocar
mais experiéncias e partirem para uma construcao coletiva do curriculo.”

Fonte: Elaboragdo da autora com base nas informa¢es dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

A falta de tempo para a realizacdo das atividades também foi registrada na pesquisa

de Tiecher (2016), quando questionou aos participantes do Pnem no Parana sobre

questdes que precisariam ser consideradas numa “possivel terceira etapa de

formacao”.

[...] a falta de tempo para a realizagdo das atividades, o baixo
comprometimento de alguns diretores de escolas, a auséncia de um maior
envolvimento dos governos federal e estadual, a insuficiéncia e/ou o atraso
dos recursos federais que prejudicaram o cronograma das acdes, 0
SisMédio, que atuou muito mais como uma ferramenta de gerenciamento e
monitoracdo e que, por vezes, ainda apresentou algumas dificuldades, e a
falta de uma maior articulacdo entre o PNEM, Pibid e Pibic (p. 161).
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Apesar de figurar em muitos relatos, num primeiro momento, como um problema, a
formacdo continuada no tempo do trabalho docente aponta para a valorizacdo do
trabalho docente. Colocada na rotina dos participantes do Pnem, os Cursistas
acabaram por adequar 0s tempos na escola para as outras atividades e, ainda que
muitos considerassem uma “perda” no planejamento, a adesdo pelos Cursistas
sinaliza para uma compreensao da necessidade de se fazer da formacéo continuada

uma atividade de trabalho docente.

4.1.4 Reflexdo sobre a Pratica/ Pratica x Teoria

A reflexdo sobre a pratica e o binbmio teoria e pratica compdem esta unidade

tematica.

Na analise dos relatos sobre essa tematica, percebemos a relevancia da formacéo
continuada de professores no tempo de trabalho docente e no espaco da escola
constituidos e vividos pela coletividade, pois € neles que € possivel discutir as
praticas pedagogicas em didlogo com os saberes docentes, que trazem o0s
cotidianos da escola e as existencialidades como processos formativos, promovendo

“mais autonomia e maior emancipag¢ao” (BITENCOURT, 2017, p. 41).

Quadro 6 — Unidade Tematica: Reflexdo sobre a Pratica/ Pratica x Teoria

FRO1 | Proporcionou “[...] meios que os professores possam usar para criar uma relagdo mais intensa a
fim de criar um canal de comunicacdo direta com esse jovem para que O processo ensino-
aprendizagem possa se tornar mais eficiente e atrativo.”

“[...] O caderno 4, assim como os demais ja estudados, vem, cada vez mais, segundo os
cursistas e orientadores, fornecendo subsidios para melhorar a pratica pedagdgica e, assim, a
qualidade do ensino.”

“[...] a avaliagdo, antes usada para excluir, atualmente é uma ferramenta extremamente valida
para acompanhamento no processo ensino aprendizagem. A avaliacdo deixa de ser um fim,
para ser parte constante do processo. Esse conceito abrange tanto as avaliacdes internas
guanto as externas.”

“E os professores estdo sempre repensando a sua pratica, tentando adequa-la a realidade de
FRO3 | seus alunos.”

“[...] os professores ja estdo pensando em atividades que poderao ser desenvolvidas em 2015
com base nos estudos realizados [...]."

“Como o Ensino Médio na minha escola é na modalidade EJA, apds a realizagdo do curso, os
professores estdo sempre repensando a sua pratica, buscando sair do professor conteudista e
buscando a formagé&o para a cidadania.”

FRO4 | ‘[.--] um interesse do proprio educando com as técnicas novas que os professores estéo
levando para sala de aula na parte tedrica e nas aulas praticas [...]."
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FROS5

“[...] houve um amadurecimento dos cursistas e dos orientadores quanto a formacéo, os
mesmos se sentem mais motivados e alguns ja comegaram a mudar a pratica em sala de aula.”

FRO8

“Algumas agbes ja vém sendo executadas na sala de aula e os professores estdo observando
que bons resultados vém sendo atingidos. Observaram que o dialogo é pega fundamental no
relacionamento com os estudantes.”

FR11

“O debate produzido validou a visdo de que os professores precisam mudar a pratica em sala
de aula. A escola deixa de ser um espago fragmentado e toma propor¢des em larga escalas
para o comprometimento de uma educacéo integral dos sujeitos por meio do trabalho.”

FR13

“[...] conseguem fazer relagdo entre o que € proposto e o cotidiano da sala de aula ou de sua
pratica formativa [...]".

FR14

“A Formagdo continua tem sido uma ferramenta importante para lidarmos com os desafios de
forma mais planejada e consciente. Ao realizarmos esses estudos a gente percebe o quanto
nés precisamos refletir, analisar e buscar novas estratégias para ensinar cada vez melhor.”

FR16

“Essa formacdo esta sendo importante para estudarmos tanto os alunos quanto as
possibilidades de articularmos formas de modificar as praticas pedagogicas.”

“A medida em que os estudos avangam, sentimos que a participagéo e a contribuigdo de cada
cursista tém melhorado, na realizacdo de projetos com as turmas do ensino médio e na
preparagao do relatorio final de cada caderno.”

“Ressaltamos que diante de tantas tecnologias e instrumentos, o personagem fundamental junto
aos alunos é o professor e, como ja vimos em outros encontros, quando conhecemos nNossos
alunos nos tornamos mais proximos a eles, os conhecimentos repassados sdo captados de
forma mais prazerosa, solidificando, assim, os conhecimentos.”

“Pode-se observar que eles tém se apoiado em processos de reflexdo e conhecimentos tedricos
e praticos”.

FR17

“O processo continuo de reflexdo esta permitindo os profissionais trocar experiéncias e
repensar sua pratica pedagogica”.

FR18

“Os cursistas estao desenvolvendo a reflexdo com maior facilidade e estdo buscando ser mais
praticos quanto ao desenvolvimento das aulas. Os professores estdo entendendo melhor os
desafios apresentados a eles e, por meio das reflexdes, buscam encontrar solu¢des praticas e
efetivas.”

Fonte: Elaboragcdo da autora com base nas informagBes dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

Na perspectiva de Novoa (2009), trata-se de

[...] afirmar que as nossas propostas teéricas s6 fazem sentido se forem
construidas dentro da profissdo, se forem apropriadas a partir de uma
reflexdo dos professores sobre o seu préprio trabalho. Enquanto forem
apenas injun¢gbes do exterior, serdo bem pobres as mudancas que terdo
lugar no interior do campo profissional docente (NOVOA, 2009, p. 19).

Esse olhar dos Formadores Regionais e Orientadores de Estudos do Pnem para a

reflexdo dos professores e pedagogos Cursistas sobre a pratica nos permite inferir

que houve transformacdo nas préticas docentes a partir dos sentidos que

construiram dos estudos propostos pelos Cadernos da Formacao, na interacdo entre

teoria e pratica e na articulagdo dos conteudos, conforme destacado por Ventorim
et.al. (2018).
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4.1.5 Formacao Humana Integral

Essa unidade tematica trata da formacdo humana integral, principio educativo

discutido pelo contetdo da formagéo do Pnem.

As propostas de atividades contidas nos Cadernos de Formacdo do Pnem tém a
intencdo de discutir o trabalho docente na perspectiva da formag¢do humana integral
dos estudantes do ensino médio, cumprindo um dos objetivos descritos na Politica
Nacional de Formacéao de Professores, definidos no Decreto n° 6.755/09 (BRASIL,
2009).

As implica¢Bes no curriculo, nas praticas pedagogicas, na gestao escolar, de colocar
o trabalho docente nessa perspectiva, sugerem que 0S usos e as apropriacoes feitas
pelos participantes do Pnem/ES extrapolaram os limites prescritos e promoveram
discussBes com o atravessamento dessa perspectiva em questdes especificas de

outros Cadernos da Formacao.

Quadro 7 - Unidade Temética: Formacdo Humana Integral

FRO2 | “Houve inclusive um evento na escola [...] com o tema juventude [...] contando com palestras de
autoestima, dindmicas motivacionais, depoimentos de ex-alunos bem sucedidos ou que hoje
cursam uma faculdade motivados por uma boa participagdo no Enem.”

“[...] Podemos também perceber um maior entendimento por parte dos cursistas e orientadores
de curso, sobre a proposta do curso, que é a de aproximar o professor do aluno, para que as
necessidades de nossos jovens fossem atendidas de modo a contribuir para sua formag¢ao nao
s0 intelectual, mas também uma formagao de carater de todos.”

“[...] ha uma certa preocupagao dos cursistas com as areas de conhecimento e como sua
FR13 | relagado com o curriculo pode contribuir com a formag&o integral do jovem.”

“Pouco a pouco a proposta de formagdo humana integral esta sendo compreendida, aceita e
posta em pratica.”

“[...] os professores chegaram a conclusdao que para uma formacao integral e humanizada do
aluno, é preciso que a escola seja realmente democratica, onde todos podem participar
ativamente das tomadas de decisbes e que 0 aluno se sinta também responsavel por suas
acOes. N&@o se pode pensar em formacdo humana, sem considerar o envolvimento de todos
nesse processo, uma vez que, a escola é justamente esse lugar de formacao e criacdo do saber
consciente, mas que seja acima de tudo transparente e democratico”.

FR17 | “Alguns grupos de estudos conseguem visualizar que para termos uma formacdo humana
integral deve haver uma construcao coletiva do curriculo.”

Fonte: Elaboragcdo da autora com base nas informa¢Bes dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

De modo geral, os participantes do Pnem no Espirito Santo demonstram ter
compreendido que os eixos Trabalho, Ciéncia, Cultura e Tecnologia sdo o cerne da

educacdo integral e que essa integralidade pressupde uma acdo educativa que
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forme o estudante do ensino médio brasileiro para viver numa sociedade que
apresenta os mais diversos desafios: a sociedade do século XXI, tendo o trabalho

como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico.

4.1.6 Material Didatico/ Atividades Propostas

O material didatico da formacéo do Pnem é o tema desta Unidade. Analisamos aqui,
0 conteudo dos Cadernos de Formacdo no seu formato digital, disponiveis na
internet e nos tablets que foram entregues, em regime de comodato, pelo MEC (mas

via Sedu), aos participantes Cursistas da formacao.

Materiais alternativos também poderiam, e deveriam, ser utilizados nos estudos do
Pnem, mas esse recurso néo foi muito recorrente, talvez por conta dos prazos para
as discussoes dos textos dos Cadernos da Formacdo e das atividades propostas

neles.

Quadro 8 — Unidade Tematica: Material Didatico/ Atividades Propostas

FRO2 | “Outra inovagéo que tenho percebido s&o as buscas por alternativas inovadoras para motivar os
cursistas, como por exemplo a criacdo de videos nas escolas com a aplicacdo das atividades
propostas nos cadernos de estudos, assim como também um espago para que o0s cursistas
possam relatar os seus anseios e preocupagdes com o ensino médio.”

FRO3 | “Os professores cursistas gostaram do material da formacao, falando que trata de temas
interessantes e que ajuda a compreender melhor a realidade do Ensino Médio no Pais.”

FRO6 | “Os textos possuem contelidos riquissimos e isso esta contribuindo significativamente para um
melhor entendimento e aprofundamento no assunto abordado.”

FRO7 | “Fato é que o estudo do primeiro caderno proporcionou a todos o entendimento, de uma
realidade que é fruto das desigualdades sociais vividas desde o passado e de uma estruturagdo
educacional falha. Segundo a maioria, estamos ainda na fase de identificacdo/apropriacédo de
todas as ideias.”

FR12 | (Avancgos) “A qualidade do material (Cadernos) destinado ao curso.”

FR13 | “O material de estudo é enriquecedor para que os cursistas possam repensar e reformular suas
praticas pedagdgicas frente a realidade da escola, bem como sua importancia no processo de
formacéo dessa nova geragao de cidadaos.”

FR16 | “Os cursistas, mesmo encontrando muita dificuldade no entendimento de alguns cadernos,
buscam realizar as atividades propostas, dedicando-se ao tempo destinado ao estudo. Em
muitas atividades é necessario um acompanhamento mais direto do Orientador e estudo para
que se alcance os objetivos dos cadernos.”

FR17 | “Ainda existem escolas com dificuldades de acesso a internet e utilizam material impresso para
a formagéo.”

“O material € muito rico, porém percebe-se dificuldades de colocéa-lo em pratica.”

FRO1 | “[...] O estudo do caderno 5 gerou uma provocagao grande nos cursistas, principalmente os das
escolas com pouca ou nenhuma abertura para participacdo nas decisbes da escola. Isso
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ocorreu pelo fato de o caderno abordar quem sdo os atores da escola e como eles tem
responsabilidade pelos rumos da escola. Com isso, acredito que o caderno cumpre seu objetivo
de despertar, nos cursistas, a necessidade da participacdo de todos os atores escolares nas
decisGes tomadas na escola, tirando-os da posicdo de meros expectadores e tornando-0s
agentes de melhoria das agdes escolares.”

FRO2 | “Os cursistas tém esperado atividades que possam utilizar em sala de aula, para inovar sua
pratica diaria”.

FRO4 | “As atividades propostas e concretizadas na escola tem sido uma grande oportunidade de
reflexo e entrosamento ente escola — professor — aluno.”

FRO7 | “De acordo com os relatos e analises dos orientadores, existe uma grande preocupagao e
empenho da maioria dos professores participantes do programa com o desenvolvimento das
atividades propostas [...]".

FRO8 | “Os documentos encaminhados pelos orientadores de estudos mostram que os planejamentos
das atividades da formacgdo estdo resultando em materiais maravilhosos, momentos de
conhecimento mutuo nas escolas, entre alunos e professores [...].”

FR11 | “[...] atividades que inserem pontos relevantes na realidade do cotidiano escolar e da pratica
pedagégica de cada instituicdo. Estudo ndo presencial utilizando os horarios de planejamento
para maiores discussfes e implantacdes de algumas praticas docentes a partir de um olhar
diferente por meio da formacéo.”

Fonte: Elaboragdo da autora com base nas informagBes dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

A andlise dos relatos mostra que os conteudos, textos e atividades, dos Cadernos
de Formagao tiveram grande aceitacao pelos Cursistas, que os consideraram “ricos”
e “enriquecedores”; com “temas interessantes que ajudam a compreender melhor a

realidade do ensino médio”.

Reiteramos que se pode perceber que os temas trabalhados em cada Caderno de
Formacéao nao ficaram limitados nele. Numa aprendizagem em que cada tema € um
continuo do outro, os relatos mostram que 0s usos e as apropriacdes feitos em um
estudo foram usados em outros e que, apesar de cada Caderno parecer um
“‘mddulo”, a compreensdo dos Cursistas nao ficou separada em “caixinhas”,
transcenderam os Cadernos especificos e se incorporaram a outros, formando

camadas de sentidos que transformaram, de fato, a escola, em espaco de formacao.

4.1.7 Bolsade Estudos

A concessdo de bolsas de estudos pagas pelo MEC/FNDE aos profissionais
participantes do Pnem foi considerada uma motivagao para a adesao ao programa e
representou um avango para as politicas de formagcdo de professores, ja que em

acOes anteriores, este aspecto do financiamento n&o foi considerado pelo governo.
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Quadro 9 — Unidade Tematica: Bolsa de Estudos

FRO4 | ‘Um fator preponderante, muito questionado, foi a auséncia dos equipamentos eletrénicos
(tablets), os quais ainda ndo foram entregues aos cursistas e a questao relacionada a Bolsa de
estudos, indagando como sera o pagamento.”

“Grande parte das angustias dos professores, relativas aos tablets e ao pagamento de bolsas
foram sanadas em setembro com o encontro promovido com a participagdo dos orientadores e
organizadores do curso.”

FR11 | “O inicio da formagao foi conturbado devido o desencontro de informagdes, a dificuldade de
adesdo a formacdo por parte do corpo docente de algumas escolas, a entrega do tablet, a
dificuldade de acesso a internet e notebooks e o pagamento da bolsa.”

“o grupo da area de humanas interrompeu a formagéo para aguardar novas orientagdes [...] no
gue tange o pagamento da bolsa.”

“[...] O pagamento das bolsas deu uma motivagdo maior aos cursistas.”

“A principal preocupacd@o dos orientadores é a desisténcia dos cursistas. Muitos professores
estdo desistindo do curso e as causas, aparentemente, sdo: a falta de informacao definida
sobre o pagamento das bolsas [...]."

FR17 | “E constante o pedido de informag&o de bolsas de estudos.”

“Com o pagamento das bolsas anunciadas, percebeu-se uma dedicacdo maior de cursistas e
orientadores.”

“Depois de resolver problemas estruturais e pagamento de bolsas, percebeu-se uma qualidade
maior nas discussdes e nos relatorios.”

Fonte: Elaboragdo da autora com base nas informagBes dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

Na analise desta unidade tematica, observamos, nos relatos de Formadores
Regionais e de Orientadores de Estudos, transcritos nos excertos, que a incerteza e
o atraso do pagamento das bolsas aos participantes do Pnem configuraram-se mais

como um aborrecimento do que propriamente uma desmotivacao.

De modo geral, os Cursistas perguntavam sobre o pagamento das bolsas, criticavam
a demora do repasse, “ameagavam desistir do curso” — e alguns desistiram — ou
interromperem o0s estudos. Mas uma vez que o pagamento foi feito, tudo se
tranquilizou e a bolsa de estudo transformou-se numa motivacdo a mais para a
formacgao, mas nao “a” motivagcao, conforme apontado nos resultados apresentados
por Barbosa (2016) sobre a motivacdo dos professores para aderirem a formacéo do
Pnem, em uma escola do Municipio de S&o Mateus/ES.
Conforme se observa, sete professores (29,16%) interessaram-se pela
formagdo especifica; outros sete (29,16%) pela partilha de experiéncias,
dois interessaram-se devido a necessidade financeira (8,34%); cinco deles
(20,83%) pela melhoria da classificacdo em concursos e processos
seletivos, um (4,17%) alegou necessidade financeira de ascensdo na

carreira; um (4,17%) o tablet educacional e um (4,17%) a bolsa de estudos
(BARBOSA, 20186, p. 72).
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A andlise dos relatos dos Formadores Regionais e Orientadores de Estudos se
contrapbe a esses aos resultados, mostrando que avancamos bem mais na

formacao continuada do que era esperado por esses professores.

Em suma, se a motivacéo para a adesdo ao Pnem era, inicialmente, mais financeira
(nesse bojo inseridas a melhor classificacdo em concursos e processos seletivos, a
ascensao na carreira, o tablet e a bolsa de estudos), as vozes que nos relatam os
avancos percebidos na formagdo demonstram que essas expectativas foram
superadas trazendo, entre 0os aspectos mais apontados, aumento do conhecimento,
interdisciplinaridade e interacdo entre as areas de conhecimento, reflexdo sobre a

pratica, importancia da formacéo para a profissionalidade docente.

4.1.8 Uso das tecnologias

Entre os comentéarios dos sobre o Pnem/ES, chama-nos a atencao a dificuldade dos
Cursistas com relacdo ao uso das tecnologias, 0 que colocou essa tematica como
uma das Unidades selecionadas para analise. Entretanto, considerando a minha
atuacdo como Supervisora do Pnem, incluo ai outras categorias de “participantes”

da formacéo: a dos proprios Formadores Regionais e dos Orientadores de Estudos.

Cabe, porém, dizer, que esta unidade tematica poderia ser colocada dentro da que
trata da aquisicdo de conhecimentos, pois o uso das ferramentas tecnolégicas no

Pnem foi avaliado como um dos grandes avancos possibilitados na formacao.

Quadro 10 — Unidade Tematica: Uso das Tecnologias

FRO1 | “Até o momento, o que mais tem me chamado a atengédo quanto aos avangos dos orientadores
de estudo, é quanto a utilizagdo de ferramentas virtuais, até entdo desconhecidas e muitos
tinham medo de n&o conseguirem realizar o trabalho [...]".

FRO2 | “[...] houve um grande envolvimento por parte de todos os cursistas de todas as escolas, pois
tratou-se de um assunto recorrente em nossas escolas e que é a aflicdo de muitos de nossos
professores hoje em dia, como o uso da tecnologia em sala de aula.”

“[...] pode-se acrescentar o uso de novas tecnologias tdo presentes na vida de nossos alunos,
mas que ao mesmo tempo ficam, de certa forma, ausentes do ambiente escolar, podendo ser
aliadas na construcao do conhecimento.

“Estamos somente no inicio da formacao, acredito que muitos ganhos qualitativos ainda estédo
por vir, pois a dindmica do curso esta proporcionando essa nova visdo de como trabalhar em
nossas escolas nesses tempos de novas tecnologias e novas necessidades.”

“Outro aspecto importante é a questdo do conhecimento de novas tecnologias, pois a inser¢céo
do Google Drive foi um susto para todos, mas que todos tem se esforcado para compreender




177

bem essa importante ferramenta de compartilhamento de informacdes.

“[...] O dialogo foi o principal avan¢co nessa fase do curso, pois muitos professores tém
dificuldade de tratar de outros assuntos em suas aulas que ndo seja 0 seu contetudo especifico.
Os debates ajudaram nessa evolugdo, pois cursistas compartiiharam suas experiéncias
anteriores e elaboraram estratégias de dialogos, [...] principalmente nas questdes que
envolveram o celular em sala de aula, o uso de redes sociais, e seus projetos de vida futuros.”

“As dificuldades encontradas quanto a realizacdo das avaliagdes no SIMEC, foi um ponto
importante nesse periodo, pois houve muitas davidas por parte de todos, e com muito esforgco e
colaboracao por parte de todos conseguimos finalizar bem as avaliagbes. Sabemos que muitos
de nés tem dificuldades com as novas tecnologias, portanto considero isso um fato positivo,
pois todos tem aprendido nessa ocasiao.”

“Os orientadores tém recorrido cada vez mais a tecnologias inovadoras para registrar seus
trabalhos, gravando videos, construindo banners, ou seja, divulgando para a sociedade o que
vem sendo desenvolvido nos trabalhos realizados durante os encontros, o que faz com que o
curso ganhe cada vez mais credibilidade.”

FRO3

“Identifiquei algumas dificuldades por parte de cursistas [...] no que se refere a letramento
digital: pouco ou nenhum conhecimento de informatica; dificuldade de resolver problemas que
toda escola pode ter, e que séo faceis de resolver, como falta de wi-fi na escola para acessar a
internet nas formacgdes, dificuldade de trabalhar com os tablets [...].”

FRO8

“Os principais avangos qualitativos que os orientadores de estudos estdo apresentando séo a
dedicacédo e o esfor¢co com que estdo desenvolvendo as atividades do curso na escola, embora
que neste inicio da formagdo alguns ainda apresentam dificuldades no entendimento da
ferramenta do meio de comunicagéo que diz respeito ao uso do e-mail, mas esse problema esta
sendo sanado com o uso do contato via telefonemas [...]".

FRO9

“Ha questbes técnicas que precisam de atencgdo e atrapalham o desenvolvimento dos trabalhos
nas escolas. Ex.: Entrega e desbloqueio de tablets, [...] internet ndo disponivel nas escolas.”

FR10

“A escola [...] fez uma observacao com relagéo a falta de internet nos laboratorios de informética
e mencionou a dificuldade quanto ao uso do Google Drive.”

FR11

“O inicio da formagdo foi conturbado devido o desencontro de informagdes, a dificuldade de
adesao a formacdo por parte do corpo docente de algumas escolas, a entrega do tablet, a
dificuldade de acesso a internet e notebooks e o pagamento da bolsa.”

“[...] necessidade de formacédo para os professores na area de informatica”.

“[...] criacdo de grupos entre professores nas redes sociais para agilizar as demandas e a
comunicacgdo entre eles no que diz respeito as préaticas educativas dentro do contexto escolar.”

“Ressalto a dificuldade dos orientadores em utilizar a ferramenta do Google Drive e sugiro uma
formagéo para os mesmos. Nesse primeiro momento as postagens foram feitas pela formadora,
0 que demandou certo atraso devido o envio dos arquivos por alguns orientadores.”

“[...] grupos de professores estédo criando, nas redes sociais, grupos para agilizar as demandas
€ a comunicagao entre eles.”

“A maioria dos professores admite que gostaria muito de usar as novas tecnologias dentro do
espaco escolar, mas reconhecem a falta de estrutura das escolas e o receio de lidar com as
ferramentas diretamente com os alunos.”

FR15

“[...] os resultados ja estdo brotando, como em relagdo aos didlogos pela internet, que eram
vistos com muito mais preconceito antes da formacéo [...].”

‘Uma orientadora reclamou dos computadores e da internet de sua escola, que estado
atrapalhando os estudos.”

FR17

“Tem sido muito proveitoso, pois tem se debatido sobre possibilidades diferentes dos estudos
dos cadernos, como semindrios sobre os temas relevantes. Este € um avango qualitativo:
pensar em formas diferentes para estudos. Outro avanco € a tecnologia. O uso de ferramentas
como internet, WhatsApp e o Google Drive.”

“Criacdo de um canal tecnologico (Google Drive) para comunicacdo entre formadores e

orientadores, além de discussdo de estratégias diferentes de conduzir as atividades propostas
nos cadernos.”

Fonte: Elaboragcdo da autora com base nas informa¢Bes dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.
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Ainda que o uso das ferramentas tecnolégicas no Pnem tenha sido avaliado como
aprendizagem, esse dado nos revela uma urgente necessidade de formacdo dos

profissionais da educac¢éo basica para o trabalho com essas ferramentas.

Se os jovens da sociedade contemporanea fazem parte de uma geracéo conectada,
e as praticas pedagogicas precisam ser atualizadas levando isso em consideracéao,
urge a formacdo de nossos professores em relacdo as ferramentas tecnolégicas ja
disponiveis e naquelas que s&o construidas todos os dias, pressupondo a

necessidade de formacéo continua.

4.1.9 Avaliacdo do Pnem

Nessa unidade temética, analisamos os relatos de Formadores Regionais e
Orientadores de Estudos que, de alguma forma, avaliam o Pnem no Espirito Santo,

na sua relevancia, na sua constituicdo como formacéo continuada, no seu formato.

Quadro 11 — Unidade Temaética: Avaliagcdo do Pnem

FRO1 | “Os avangos com os orientadores de estudos sdo perceptiveis quanto a autonomia deles no
estudo dos cadernos e no cumprimento de prazos.”

FRO2 | “Percebo uma autonomia cada vez maior entre os orientadores para a tomada de decisdes, isso
€ importante, mas venho acompanhando de perto para que nao haja contratempos.”

“O inicio dos trabalhos nesse ano foi marcado por alguns desencontros, como o inicio das
atividades dos grupos que foi avisado em cima da hora. Percebi também um retrocesso nos
trabalhos, pois muitas coisas que vinham funcionando muito bem no ultimo ano, passaram a ser
fatores de dificuldade nesse ano, como a comunicacdo a distancia por e-mail, muitos
orientadores néo liam, ou ndo liam corretamente as informacgfes passadas e [...] passaram a
atrasar o envio de relatérios e listas de presenca, que funcionava muito bem no dltimo ano e
nesse inicio dos trabalhos passaram a ndo funcionar tdo bem.”

FRO3 | “Os professores tém se mostrado bastante entusiasmados, principalmente com grande
expectativa com relagédo aos estudos da Il etapa”.

FRO4 | “Nao esta sendo facil organizar um curso desse porte com o ano letivo em andamento, apds
uma greve de mais de um més”.

“Apesar da consciéncia adquirida pelos cursistas sobre a importancia do curso, da intensa
discussédo promovida a respeito das informagdes sobre a realidade do EM no Brasil, observo
uma grande angustia na fala dos orientadores de estudo que veem a formag&o com um modelo
pré-definido, direcionado, dando pouca abertura para outras manifestacdes do pensamento,
sem dinamismo, aulas prontas e muita leitura com poucas possibilidades de mudanga.”

FRO5 | “[...] os professores sentem falta de cursos de formacdo com sugestdes praticas efetivas de
novas metodologias de ensino que contemplam a interdisciplinaridade, o uso de novas
tecnologias, dentre outras. A potencialidade dessa formagédo é enorme. Os temas abrangem
praticamente todos os aspectos relevantes da educagao.”

FRO8 | “Os professores acreditavam que o curso do PNEM fosse mais dindmico e propiciasse
contribui¢cbes para o cotidiano escolar. Como por exemplo, trabalhar a autoestima do professor
e do aluno, elaborar com dinamismo aulas diversificadas entre disciplinas, entre outras
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necessidades que as instituicdes escolares da rede publica apresentam atualmente.”

FR0O9 | “O més de Agosto ainda foi tumultuado, contudo, houve uma grande mudanga com o inicio
efetivo dos estudos nas escolas.”

FR13 | “[...] os participantes tém elogiado a iniciativa do projeto, uma vez que este é, também, uma
demonstragao de valorizacao do profissional [...].”

FR14 | “Com o andamento das atividades do Curso, os professores comegam a perceber que as agdes
desenvolvidas tém ajudado a escola no fortalecimento das Dchem (2012).”

FR16 | “[...] temem que este seja apenas mais um curso e que o que é registrado neste, fique somente
na burocracia e caia no esquecimento.”

“Esperamos poder contribuir com nossa escola, mas principalmente com o Ensino Médio, pois
temos percebido que nossos alunos estdo sem perspectiva de futuro, entdo estamos nos
preparando para ajuda-los a ter sonhos e poder realiza-los. [... este curso sera muito importante
para nés enquanto educadores que desejamos ver nossos alunos alcangando seus objetivos.”

“Os professores estdo contando com a continuidade dessa formagdao em servico porque ela é
muito importante para o desenvolvimento da aprendizagem dos mesmos e com isso beneficia,
modifica a metodologia que deve ser trabalhada com os alunos.”

“O curso possui um conteudo muito bom, sem duvida. Entendemos que todos os envolvidos
com Ensino Médio deveriam participar dos estudos (secretdrios de Educacdo, técnicos,
superintendentes, diretores, professores).”

“[...] é possivel perceber, através dos relatérios enviados e/ou no contato com muitos deles o
impacto positivo causado pelos assuntos apresentados nos cadernos e discutidos. [...] esta
formacgéo tem proporcionado condi¢des para que todos os envolvidos possam desenvolver a
capacidade de superar entraves que possam surgir, promovendo mudangas, assim, na maneira
de pensar a sua pratica pedagogica”.

Fonte: Elaboragcdo da autora com base nas informa¢es dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

Nossa analise coaduna com os resultados apresentados na pesquisa de Tiecher
(2016) que destaca, entre as razdes para o resultado positivo para a avaliacdo do
Pnem entre os participantes do Parana,
[...] o modelo de formag&o adotado; o cuidado na elaboragdo do material
didatico-pedagdgico que foi utilizado; o envolvimento das IES federais e
estaduais e da SEED no processo de formacdo; a orientacdo e o
acompanhamento dos orientadores de estudos nas escolas; o0 empenho dos
cursistas em desenvolver as leituras e as atividades formativas, ainda que o

tempo tenha sido insuficiente; o desejo dos envolvidos em melhorar a
gualidade da formagé&o dos estudantes do Ensino Médio (p. 152).

Esse olhar otimista dos professores sobre a formacdo continuada e sobre o
cotidiano das praticas que ocorrem nas escolas é essencial em nossas escolas, pois
demonstra que, apesar dos muitos entraves que cerceiam a educacado dos nossos
jovens, tanto professores quanto alunos estdo continuamente em busca de
movimentos que possam trazer mais qualidade, confiabilidade, contentamento,
reconhecimento e valorizagdo as praticas pedagogicas e contribuir com as

transformacdes nas politicas publicas de formacgéo de professores e do curriculo.
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4.1.10Vinculo dos Participantes

Nessa Ultima unidade tematica, trazemos as consideracbes dos Formadores
Regionais e Orientadores de Estudos sobre questdes relativas ao vinculo dos
participantes do Pnem/ES.

Quadro 12 — Unidade Tematica: Vinculo dos Participantes

FR13 | “[...] professor ‘desistiu’ de participar da formagéo por causa da cessagdo de contrato com a
Sedu. 02 professoras participardo da formagdo como ouvintes, sem o recebimento da bolsa; a
professora [...] atualmente leciona em outra escola da rede estadual, porém continua
participando da formacao nesta escola.”

FR16 | “Recebemos professores que trocaram de escola e permaneceram na Formacdo; Novos
professores (DT) aderiram a Formacao.”

FR17 | “[...] como nossa rede é composta por aproximadamente 70% de professores temporarios, fica
dificil encarar o desafio da gestdo democratica na escola.”

Fonte: Elaboragcdo da autora com base nas informa¢es dos Relatérios Mensais dos Formadores
Regionais do Pnem/ES, 2018.

Apesar de poucos relatos sobre a questdo do vinculo, entendemos ser importante
trazé-los aqui para demonstrar que uma politica publica de formacao e valorizacao
dos profissionais do magistério precisa contemplar, de forma imparcial, todos os

professores que atuam na rede publica.

No Espirito Santo, conforme vimos anteriormente, 0 numero de profissionais da
educacédo na rede publica estadual de ensino contratados em regime de designacéo
temporaria € maior que o numero de efetivos (nota de rodapé n° 37) e isso, por
causa das reduzidas vagas nos concursos de acesso ao magistério, tem se
perpetuado, transformando a caracteristica temporaria de muitos profissionais em

condicdo permanente em grande parte de suas carreiras.

Ainda assim, nossa analise mostrou que esses profissionais, a despeito de serem
cadastrados no SisMédio (por ndo constarem no Censo de 2013) ou de receberem
bolsa de estudos, ou de serem certificados, que era uma promessa, mas nao estava
descrita em nenhum documento formal do Pnem, comprometeram-se e envolveram-
se com os estudos dos Cadernos e com as atividades propostas neles da mesma

forma que os profissionais efetivos.

Na observacao das narrativas dos participantes do Pnem/ES sobre os avangos ou

mesmo sobre as fragilidades, percebemos a tendéncia de colocar em relevo os
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indicios de uma (re)apropriacao proficua de uma formacéo, de uso criativo e pessoal
do espaco que lhes foi proporcionado; contornando as formatacdes impostas e a

submisséo ao estabelecido pelo poder instituido.

Frente a andlise dos dados, desvela-se, apesar da descontinuidade do Pnem e da
nao implementacdo de nenhuma outra politica publica de formacao de professores e
pedagogos do ensino médio em meio a turbulenta reforma do ensino médio pela
publicacdo da Lei 13.415/2017, usos e apropriacdes dos participantes da formacgéo
do Pnem no Espirito Santo, enquanto politica de formacdo continuada de
professores, na perspectiva da formacdo no tempo do trabalho docente, tendo a
escola como espaco de formacdo docente e os professores no papel de formadores

de seus pares e de si mesmos.



182

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da anélise dos dados de avaliacdo dos Cadernos de Formacgéao do Pnem, no
entrelacamento com os dados das avaliacdes feitas pelos professores e pedagogos
Cursistas, Formadores Regionais e Orientadores de Estudos do Pnem/ES, e com a
bibliografia escolhida, podemos constatar a formacédo continuada cumpriu seus
objetivos ao propiciar os subsidios teoricos que nortearam discussdes e debates
sobre a educacdo dos jovens capixabas, sujeitos da Ultima etapa da educacao
bésica, o ensino médio, para atender a expectativa de uma abordagem curricular
que pretenda a educacao integral baseada nos eixos Trabalho, Ciéncia, Cultura e

Tecnologia.

Ter como locus da formacédo continuada a sua prépria escola, no tempo do trabalho
docente e tendo os professores e pedagogos da rede publica de ensino como
sujeitos de sua prépria formacédo e da formacgéo de seus pares pressupde que esses
participantes tenham construido sentidos diversos que, sobrepostos ou justapostos
no processo de compartiihamento de experiéncias, tenham promovido usos e
apropriagbes que transformaram ou transformardo a escola em espagos de
formacdo ndo s6 dos estudantes, mas dos proprios professores, da sua

profissionalidade e da sua pessoalidade.

Entre os desafios que cabem aos docentes dessa nova configuracdo de educacéo,
com sua diversidade de sujeitos, educandos, educadores e gestores, esta a
necessidade de alimentar a esperanca e de construir novas maneiras de fazer no
ambito educacional. Mas quem disse que é facil? Quem sabe, o poeta/ filésofo/
cantor/ intérprete Belchior (1976) nos ajude a refletir sobre os caminhos que
precisamos trilhar daqui para frente na educagéo das nossas juventudes:
[...] Vocé ndo sente, ndo vé/ [...]J/ Que uma nova mudanca em breve vai
acontecer/ O que h& algum tempo era novo, jovem/ Hoje é antigo/ E
precisamos todos rejuvenescer [..]/ No presente a mente, o corpo é
diferente /E o passado é uma roupa que ndo nos serve mais [...] H& um
tempo em que € preciso abandonar as roupas usadas, que ja tem a forma
do nosso Corpo, e esquecer 0s N0ssos caminhos que nos levam sempre aos

mesmos lugares. E o tempo da travessia: e, se ndo ousarmos fazé-la,
teremos ficado, para sempre, a margem de nés mesmos.

Assim, esta pesquisa teve o0 objetivo principal de analisar os usos e as apropriagoes

gue professores e pedagogos do Espirito Santo fizeram dos estudos do Pnem na
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escola, no tempo do trabalho docente, com o professor sujeito de sua propria
formacéo e da formacéo de seus pares, formado e formador, para, na perspectiva de
Certeau, (re)inventar o cotidiano escolar rompendo com a acomodacado que lhes é
imposta, tornando a escola um lugar praticado e transformando-a, pelos usos e
apropriacbes que fazem dela em seus itinerarios cotidianos, em espaco de

formacdo.

No processo da pesquisa, analisamos diferentes usos e apropriacdes feitos pelos
participantes acerca da sua profissionalizacao, registramos as implicagcdes do Pnem
nessa profissionalizacdo dos professores e pedagogos do ensino médio da rede
publica estadual do Espirito Santo e identificamos como essa formacéo continuada
possibilitou aos professores e pedagogos da rede publica estadual de ensino serem
sujeitos de sua propria formacgéo e contribuirem para a formacao de seus pares.

Descrevendo a constituicdo e a experiéncia do Pnem no Espirito Santo, mapeamos
elementos que podem contribuir para a analise e a formulacdo de uma politica

estadual de formacao continuada de professores.

Como podemos observar nos dados expostos, a pesquisa demonstrou as possiveis
apropriacfes e usos que foram feitos pelos professores e pedagogos do ensino
meédio da rede publica estadual dos estudos do Pnem. Sobre 0s usos e apropriacdes
daquilo que propbés a formacdo e que a compds, destacamos que a formacéo
continuada no tempo do trabalho docente constituiu-se uma potencialidade apontada
pelos participantes nos resultados das questdes sobre a formacdo em servigo ter
valido a pena e na avaliacdo positiva, em sua grande maioria, do tempo destinado a
formacdo, ainda que o tenham apontado também como uma das dificuldades
encontradas para o estudo, o que pode ser entendido como uma “tatica”
certeauniana para, jogando “com o terreno que lhe é imposto”, hum movimento
“‘dentro do campo de visdo do inimigo”, buscar a reflexdo dos gestores para a

expansdo desse tempo destinado a formacgédo no tempo do trabalho docente.

Da mesma forma, as indicacbes de apropriacdo de que a escola € um proficuo
espaco de formacdo pode ser apreendida nas também positivas percepcdes dos
participantes do Pnem sobre a formacéo ter qualificado sua atuagao profissional e os

levado a compreender as especificidades do ensino médio no pais e em sua(s)
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escola(s), bem como sobre ter proporcionado grandes satisfacbes no que se refere
ao trabalho com o jovem, percep¢cdes somente possiveis tendo o cotidiano da escola
como espaco-tempo da formacdo, as praticas empiricas das salas de aula como
ponto de partida para a elaboragdo da teoria que levara a pratica planejada com
intencionalidades educativas, e 0s jovens alunos como participantes da formacéo.
Destarte, os professores apropriaram-se do tempo de formagcdo no tempo do
trabalho docente, considerando a relacdo entre sua pratica e a formagéo continuada
do Pnem.

Ja o papel do professor como sujeito participe de sua prépria formacdo e da
formacdo de seus pares se evidencia quando os participantes do Pnem percebem
suas possibilidades de contribuicdo para a formagéo, quando se apropriam dela e de
seus conteudos para o dialogo com sua pratica profissional, impactando a
profissionalizacdo dos professores do ensino médio da rede publica estadual do

Espirito Santo.

Os Cursistas sinalizam para o valor da interagdo entre teoria e pratica ao longo da
formacdo do Pnem e da adequacéo das praticas e dos conteudos tedricos propostos
pela formacao as suas necessidades para atuacao profissional, o que é comprovado
pelo baixo indice de frustracdo e pelo desejo de ndo sair da formacao apontados
pelos participantes do Pnem no Espirito Santo.

Isso em tela, podemos afirmar que formacdes continuadas que trazem
caracteristicas como as trazidas pelo Pnem em sua estrutura podem contribuir com
a qualificacdo de professores do ensino médio, fornecendo subsidios para deflagrar
politicas publicas de valorizacdo do magistério, dentre as quais as politicas de

formacdo continuada de professores.

Pelo aspecto que considera que o Pnem tenha incorporado em seu rol de acdes o
fortalecimento da profissionalidade docente, prevendo a formagéao via professores na
funcdo de Formadores Regionais e de Orientadores de Estudos, auxiliados pelos
Formadores das IES, avaliamos que o Programa atuou especialmente no
protagonismo desses profissionais, dando a eles autonomia para buscarem a
formacao continuada, conciliando o espacgo-tempo de trabalho com o espago-tempo

de formagéo.
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Esse movimento demonstra que, ainda que o Estado descontinue politicas publicas
de formacéo docente que, como o Pnem, buscam a melhoria da educacéo publica,
especialmente no que se refere as etapas da educacao béasica, apontando para um
esvaziamento do seu papel como garantidor do direito a educacgdo, a classe
trabalhadora que atua na profissdo docente, busca produzir modos de fazer os
cotidianos das escolas com vistas a assegurar, como acdo central, a formacéo
integral e a elevacdo da escolaridade na forma integrada, afirmando o direito a
educacéo de qualidade de nossas juventudes.

Nesse sentido, reiteramos que a efetivacdo desse direito carece de acdes sistémicas
e perenes por parte do Estado, o que passa pela defesa do fortalecimento da escola
publica, de forma que as politicas de Estado se sobreponham as politicas de
Governo, ndo tornando a qualificacdo de seus profissionais refém das mudancas de

governo.

Com a reforma do ensino médio em curso, perguntamos qual o legado do Programa
de Formacao Continuada de Professores e Pedagogos do Ensino Médio do Estado
do Espirito Santo? Certamente, os dados aqui apresentados ndo nos permitem
aferir, em definitivo, os efeitos de um programa tdo amplo e abrangente na formacéao
desses profissionais e todos 0s usos e as apropriacdes que se fizeram possiveis por

eles, e nem era essa a nossa intencao.

Todavia, podemos afirmar que o Pnem, ainda que tenha se configurado como um
programa e nao como uma politica de formacdo, primou pela formacédo dos
profissionais da educacdo que atuam na etapa do ensino médio, numa perspectiva
qgue, certamente, potencializa importantes caracteristicas que podem balizar as
politicas de formacédo continuada de professores: a formagédo na escola, no tempo
de trabalho docente, com o professor como sujeito formado e formador de seus

pares.

Ao sopesarmos todos 0s usos e apropriacdes que conseguimos depreender daquilo
gue nos disseram os dados coletados, € possivel confirmar nossa hipoétese inicial de
gue os estudos do Pnem, no Espirito Santo, transformaram a pratica discursiva em
pratica reflexiva, possibilitando sua materializacdo em préaticas formativas e

contribuindo, dessa forma, para a autonomia do coletivo da escola, supondo que
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seus usos e apropriacdes sejam, de fato, a insercdo dessa autonomia no campo da

pratica docente.

Destacamos também a importancia de a Ufes estar envolvida nesse processo,
juntamente com o MEC e a Secretaria Estadual de Educacdo, uma vez que ela € a
principal agéncia de formacdo inicial® dos profissionais da educacdo basica
capixaba. A relevancia dessa participacdo se amplia quando consideramos o grande
valor da pesquisa académica sobre esses estudos e a contribuicdo que o mestrado
pode dar na sistematizacédo dos dados de programas de formacgéo de professores do

Espirito Santo e do Brasil.

Estudar o Pnem no Espirito Santo me deu a possibilidade de construir camadas de
significados sobre a formacéo continuada de professores e pedagogos no espaco da
escola, no tempo do trabalho docente e, especialmente, sobre o professor como
sujeito formado e formador de seus pares. Esses sentidos contribuirdo, certamente,
para a minha prépria profissionalidade docente e para o trabalho que desenvolvo
hoje na Secretaria Estadual de Educagéo, em que 0s usos e as apropriacdes que fiz
moldardo meus passos na pratica desse lugar, transformando-o em espaco de

educacao.

Nessa logica, conflamos que a compreensao, aqui registrada, dos usos e das
apropriacdes feitos pelos participantes do Pnem /ES nesse processo de formacéao,
embora proficua para o entendimento e debates sobre politicas de formacdo que

visem a valorizacdo dos profissionais da educacdo do ensino médio da rede

estadual do Espirito Santo, merece maiores aprofundamentos.

Nossa hipotese carece ainda de confirmacdo empirica, que podera vir a ser
demonstrada em pesquisas que adentrem 0s espacos praticados pelos participantes
do Pnem/ES, apontando ac¢Bes promovidas a partir das reflexdes e do usos e
apropriagOes feitos nessa formacédo, depois de seu encerramento, pelos usos que
delas fizeram em suas praticas pedagogicas, na perspectiva de uma formacdo que

se faz continua no dialogo com o trabalho docente.

54 A Ufes tem hoje, considerando os campi de Goiabeiras, Maruipe, Alegre e Sdo Mateus e o Ensino
a Distancia (EAD), 111 cursos de graduacdo, dentre os quais 31 sdo de licenciatura. Na p0s-
graduacéo séo 26 cursos de doutorado, 48 de mestrado académico, sete mestrados profissionais, e
um profissional EAD. <Disponivel em: http://graduacao.ufes.br/>. Acesso em 13 ago. 2018.
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Por fim, destacamos que o repositério de dados do Nepe sobre a formacéo do Pnem
no Espirito Santo estd longe de ser esgotado, constituindo-se uma fonte a ser
visitada sempre que se desejar responder a questionamentos sobre formacgao
continuada dos profissionais da educacdo que atuam no ensino médio na rede
estadual do Espirito Santo, sobretudo na articulacdo das dimensfes da formacéo na
escola, no tempo do trabalho docente e do professor que se forma e forma seus
pares, e sempre que se pensar a formacéo continuada de professores como politica

de formacgéo e valorizacao desses profissionais.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO DO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES E PEDAGOGOS DO PACTO NACIONAL  PELO
FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO-PNEM-ES

Secaolde?2

QUESTIONARIO DO PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES E PEDAGOGOS DO PACTO NACIONAL PELO
FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO-PNEM-ES

Secao 2 de 2

CARTA AOS PARTICIPANTES DO PNEM
Prezados Cursistas, Orientadores de Estudos e Formadores Regionais,

O Ministério da Educagé&o, por meio da parceria entre a Universidade Federal do Espirito Santo e a
Secretaria de Estado da Educacdo do Espirito Santo, desenvolveu o Programa de Formacgéo
Continuada de Professores e Pedagogos, acdo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio (PNEM). O proposito desse programa foi promover a valorizagdo da formagéo continuada dos
professores e pedagogos que atuam no Ensino Médio, nas areas rurais e urbanas, em consonancia
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9394 de 20 de dezembro de 1996) e
com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (Resolugdo CNE/CEB N° 2, de 30 de
janeiro de 2012). Para fins de cumprimento da avaliagdo do PNEM, como atividade obrigatdria,
solicitamos o preenchimento deste questionario, pois conhecer a sua opinido é fundamental para a
concretizacéo desse programa, que visa a melhoria e ao fortalecimento do Ensino Médio no Espirito
Santo e no Brasil.

Agradecemos a sua colaboracéo e disponibilidade.
Coordenacéo Geral do PNEM-ES.

PERFIL NA FORMACAO DO PNEM *
() Professor

() Coordenador Pedagdgico (pedagogo)
() Orientador de Estudos

() Formador Regional

EM RELACAO A PLATAFORMA DO SIMEC *
( ) Sou cadastrado no sistema.
( ) Nao sou cadastrado no sistema.

NOME COMPLETO *
Texto de resposta curta

E-MAIL *

Texto de resposta curta
SEXO *

() Feminino

() Masculino

( ) N&o desejo responder
() Outro

DATA DE NASCIMENTO *



Més, dia, ano

RACA/ETNIA *

( ) BRANCA

( ) PARDA

( ) INDIGENA

( ) PRETA

( ) AMARELA

( ) Nao sei

( ) Nao desejo responder

ESTADO CIVIL *

( ) SOLTEIRO

( ) DIVORCIADO

( ) CASADO

( ) SEPARADO

( ) VIUvO

( ) UNIAO ESTAVEL

( ) Nao desejo responder

MAIOR NiVEL DE ESCOLARIDADE*

() Graduagéo Incompleta
( ) Graduagéo Completa

() Pés-Graduacéo Latu Sensu (Especializagao)
() Po6s Graduacao Strictu Sensu (Mestrado)
() P6s Graduacao Strictu Sensu (Doutorado)

EM RELACAO AO SEU CURSO SUPERIOR, VOCE POSSUI *

() Licenciatura
() Bacharelado

AREA DE FORMACAO SUPERIOR *
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Apenas a que vocé selecionou em sua inscricdo no PNEM (Letras Portugués/Lingua Estrangeira,

Geografia, Histéria, Quimica, Matematica, etc.)

Texto de resposta curta

ANO DE CONCLUSAO DO SEU CURSO SUPERIOR *

Texto de resposta curta

VOCE SE FORMOU EM UMA INSTITUICAO*

() Pablica Federal

( ) Publica Estadual
() Pdblica Municipal
() Particular

( ) Confessional/Comunitaria/Filantrépica

() Outros...

VOCE SE POS-GRADUOU EM UMA INSTITUICAO *

() Pablica Federal
() Pablica Estadual
() Publica Municipal
() Particular

( ) Confessional/Comunitaria/Filantrépica

EM QUE ANO CONCLUIU O MAIS ALTO NIVEL DE ESCOLARIDADE ASSINALADO? *

Texto de resposta curta

NOME DA ESCOLA ONDE CUMPRIU A MAIOR PARTE DA FORMACAO DO PNEM *

Texto de resposta curta



SUPERINTENDENCIA *

( ) Afonso Claudio

( ) Barra de Séo Francisco
() Cachoeiro de Itapemirim
( ) Carapina

() Cariacica

() Colatina

() Guacui

() Linhares

( ) Nova Venécia

( ) Sao Mateus

() Vila Velha

CIDADE *
Texto de resposta curta

ETAPA DE ATENDIMENTO *
() Ensino Fundamental e Ensino Médio
( ) Ensino Médio

MODALIDADE(S) DE ENSINO QUE A ESCOLA ATENDE *
( ) Ensino Fundamental Regular - Anos Iniciais

( ) Ensino Fundamental Regular - Anos Finais

( ) Ensino Médio Regular

() Ensino Fundamental EJA - Anos Iniciais

() Ensino Fundamental EJA - Anos Finais

() Ensino Médio EJA

( ) Educacédo do Campo

() Educacéo Quilombola

() Educacéo Indigena

TURNOS DE ATENDIMENTO DA ESCOLA *
( ) Matutino

() Vespertino

( ) Noturno
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ARTICULACAO DA FORMACAO DO PNEM AO PROGRAMA ENSINO MEDIO INOVADOR

(ProEMI) NESSA ESCOLA *
()SIM
( ) NAO

TEMPO EM QUE VOCE TRABALHA NA EDUCAC;AO *
Em anos e meses.
Texto de resposta curta

TEMPO EM QUE VOCE TRABALHA NA ESCOLA ONDE CUMPRIU A MAIOR PARTE DA CARGA

HORARIA DA FORMACAO DO PNEM *
Em anos e meses
Texto de resposta curta

TIPO DE VINCULO DE TRABALHO COM ESSA ESCOLA*
() Efetivo/concursado

() Designacao Temporaria

() Outros...

FUNCAO QUE VOCE OCUPA NA ESCOLA *
() Professor
() Coordenador Pedagdgico/Pedagogo

FUNCAO/FUNCOES QUE EXERCEU NO PNEM *
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Marque quantas opg¢des forem necessarias.
() Formador Regional

( ) Orientador de Estudo

() Cursista

NA SUA OPINIAO, A ATUAL POLITICA NACIONAL DE FORMACAO DOCENTE E
() Muito satisfatéria

() Satisfatéria

( ) Pouco satisfatéria

() Insatisfatéria

( ) Nao conheco a atual politica nacional de formacao docente

NA SUA OPINIAO, A ATUAL POLITICA NACIONAL DE FORMACAO *
() Oferece boas oportunidades de formag&o em servi¢co

( ) N&o oferece boas oportunidades de formag&o em servigo

( ) N&o conheco a atual politica nacional de formacao docente

NA SUA OPINIAO, A ATUAL POLITICA NACIONAL DE FORMAGAO *

( ) Contempla a maioria dos docentes em atividade

( ) Nao contempla a maioria dos docentes em atividade

() Nao conheco a atual politica nacional de formacao docente

NA SUA OPINIAO, A ATUAL POLITICA ESTADUAL DE FORMAGAOQO E *
() Muito satisfatéria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatéria

() Insatisfatoria

() Nao conheco a atual politica estadual de formagdo docente

NA SUA OPINIAO, A ATUAL POLITICA ESTADUAL DE FORMAGAO *
() Oferece boas oportunidades de formag&o em servi¢co

() Néo oferece boas oportunidades de formacgéo em servigco

() Nao conheco a atual politica nacional de formacao docente

NA SUA OPINIAO, A ATUAL POLITICA ESTADUAL DE FORMAGAO *
( ) Contempla a maioria dos docentes em atividade

() Nao contempla a maioria dos docentes em atividade

() Nao conheco a atual politica nacional de formacédo docente

NA SUA OPINIAO, OS PROGRAMAS/PROJETOS DE FORMAQAO CONTINUADA DEVEM,
PRIORITARIAMENTE, ESTAR VOLTADOS PARA*

(ASSINALE ATE TRES OPCOES):

() A ampliacéo e o aprofundamento dos conhecimentos e experiéncias dos professores

() A andlise critica das questdes sobre o que ensinar e 0 como ensinar, em sua relacdo com
gquestdes sociais mais amplas

() Areflexao sobre a prética pedagdégica e a pesquisa da prépria pratica docente

() A andlise das praticas discursivas inseridas nas relagdes de poder no cotidiano escolar

( ) A andlise do processo de decisao das politicas que intervém no fazer pedagdgico

( ) A oportunidade para adquirir certificacdo para participagdo em processos seletivos e/ou
progressdo na carreira

() Aimplementacgédo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e/ou estaduais.

ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS DA FORMACAO DO PNEM *
Assinale a alternativa representativa de sua opinido.

() Sempre

( ) Frequentemente

( ) Raramente

( ) Nunca

ATIVIDADE FORMATIVAS PREVISTAS *
Assinale a alternativa representativa de sua opini&o.
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) Muito satisfatéria
) Satisfatéria

) Pouco satisfatoria
) Insatisfatéria

NSNS~

CARGA HORARIA TOTAL DA FORMACAO DO PNEM *
Assinale a alternativa representativa de sua opini&o.

() Muito satisfatéria

() Satisfatéria

( ) Pouco satisfatéria

() Insatisfatéria

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DO FORMADOR REGIONAL *
Assinale a alternativa representativa de sua opini&o.

( ) Excelente

( ) Boa

() Regular

() Ruim

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DO ORIENTADOR DE ESTUDOS *
Assinale a alternativa representativa de sua opinido.

( ) Excelente

( ) Boa

( ) Regular

() Ruim

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DOS CURSISTAS *
Assinale a alternativa representativa de sua opini&o.

( ) Excelente

() Boa

( ) Regular

( ) Ruim

SOBRE A SUA PARTICIPACAO NO PNEM *
Assinale a alternativa representativa de sua opinido.
() Muito satisfatoria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatéria

() Insatisfatoria

ATENDIMENTO AOS SEUS DIREITOS E DEVERES COMO CURSISTA/ORIENTADOR DE
ESTUDO/FORMADOR REGIONAL*

Sempre

( ) Frequentemente

( ) Raramente

( ) Nunca

DISTRIBUICAO E VOLUME DOS CONTEUDOS EM RELACAO A CARGA HORARIA PROPOSTA
PARA OS ENCONTROS*

() Muito satisfatoria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatéria

() Insatisfatoria

ADEQUACAO DA METODOLOGIA DA FORMACAO A CONCEPCAO DE CURRICULO
INTEGRADO DO PNEM *

( ) Excelente

() Boa

() Regular

() Ruim
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ARTICULACAO ENTRE AS AREAS DE CONHECIMENTOS *
() Sempre

( ) Frequentemente

( ) Raramente

( ) Nunca

ARTICULACAO NAS AREAS DE CONHECIMENTO *
() Sempre

( ) Frequentemente

( ) Raramente

( ) Nunca

ARTICULACAO ENTRE OS COMPONENTES CURRICULARES *
() Sempre

( ) Frequentemente

( ) Raramente

( ) Nunca

ADEQUACAO DOS CONTEUDOS TRABALHADOS AOS OBJETIVOS DA FORMACAO
FUNDAMENTADOS NOS EIXOS TRABALHO, CIENCIA, CULTURA E TECNOLOGIA*

( ) Excelente

( ) Bom

( ) Regular

() Ruim

DISTRIBUICAO SEQUENCIAL DOS CONTEUDOS DURANTE A FORMACAO DO PNEM *
( ) Excelente

() Bom

() Regular

( ) Ruim

EM RELACAO AS TEMATICAS DOS CADERNOS DAS ETAPAS | E Il *
Marque o seu grau de satisfacéo sobre os conteddos abordados
CADERNO 1 — Ensino Médio e Formacao Humana Integral

() Muito satisfatoria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatéria

() Insatisfatoria

CADERNO 2 — O Jovem como Sujeito do Ensino Médio

() Muito satisfatoria

() Satisfatéria

( ) Pouco satisfatéria

() Insatisfatéria

CADERNO 3 — O Curriculo do Ensino Médio, seus Sujeitos e o desafio da Formacdo Humana Integral
( ) Muito satisfatéria

() Satisfatéria

( ) Pouco satisfatéria

() Insatisfatoria

CADERNO 4 — Areas de Conhecimento e Integracdo Curricular
() Muito satisfatoria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatoria

() Insatisfatoria

CADERNO 5 — Organizagédo e Gestdo Democrética da Escola
() Muito satisfatoria

() Satisfatoria

() Pouco satisfatoria

() Insatisfatoria

CADERNO 6 — Avaliagédo no Ensino Médio
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() Muito satisfatéria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatoria

() Insatisfatoria

CADERNO 1 - Organizacgéo do Trabalho Pedagdgico no Ensino Médio
() Muito satisfatoéria

() Satisfatéria

( ) Pouco satisfatéria

() Insatisfatéria

CADERNO 2 — Ciéncias Humanas
() Muito satisfatéria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatoria

() Insatisfatoria

CADERNO 3 - Ciéncias da Natureza
() Muito satisfatéria

() Satisfatoria

() Pouco satisfatéria

() Insatisfatéria

CADERNO 4 - Linguagens

() Muito satisfatéria

() Satisfatéria

( ) Pouco satisfatéria

() Insatisfatéria

CADERNO 5 — Matematica

() Muito satisfatoria

() Satisfatoria

() Pouco satisfatéria

() Insatisfatoria

EM RELACAO AS TEMATICAS DOS CADERNOS DAS ETAPAS | E Il *

Hierarquize o seu grau de satisfagcdo (1 para o caderno que mais gostou até 11 para 0 que menos
gostou). MARQUE APENAS UM NUMERO PARA CADA CADERNO!

( ) CADERNO 1 - Ensino Médio e Formag¢&do Humana Integral

( ) CADERNO 2 — O Jovem como Sujeito do Ensino Médio

() CADERNO 3 — O Curriculo do Ensino Médio, seus Sujeitos e o desafio da Formacdo Humana
Integral

( ) CADERNO 4 — Areas de Conhecimento e Integragéo Curricular

( ) CADERNO 5 - Organizacao e Gestao Democratica da Escola

( ) CADERNO 6 — Avaliagdo no Ensino Médio

( ) CADERNO 1 - Organizacao do Trabalho Pedagdgico no Ensino Médio

( ) CADERNO 2 — Ciéncias Humanas

( ) CADERNO 3 - Ciéncias da Natureza

( ) CADERNO 4 - Linguagens

( ) CADERNO 5 — Matematica

INTERACAO ENTRE TEORIA E PRATICA AO LONGO DA FORMAGCAO DO PNEM *
() Sempre

() Frequentemente

( ) Raramente

( ) Nunca

ADEQUACAO DAS PRATICAS PROPOSTAS PELA FORMACAO AS SUAS NECESSIDADES
PARA ATUACAO PROFISSIONAL *

( ) Excelente

( ) Boa

( ) Regular

() Ruim
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ADEQUACAO DOS CONTEUDOS TEORICOS AS SUAS NECESSIDADES PARA ATUAGAO
PROFISSIONAL *

( ) Excelente

( ) Boa

() Regular

() Ruim

UTILIZACAO DE MECANISMOS EFETIVOS DE PLANEJAMENTO E DE ACOMPANHAMENTO DO
SEU TRABALHO PELOS ORIENTADORES DE ESTUDO/ FORMADORES REGIONAIS/
COORDENACAO GERAL DA UFES, RESPECTIVAMENTE. *

Cursistas avaliam Orientadores de Estudo, que avaliam Formadores Regionais, que avaliam
Coordenacao Geral IES

() Sempre

( ) Frequentemente

( ) Raramente

( ) Nunca

ADEQUACAO DAS INSTALACOES UTILIZADAS DURANTE OS ENCONTROS PRESENCIAIS NA
ESCOLA (ESTRUTURA FIiSICA: SALA DE AULA, CAPACIDADE CONSERVACAO, ACUSTICA,
ACESSIBILIDADE, LIMPEZA, ILUMINACAO, VENTILACAO, MOBILIARIO ADEQUADO, ETC.) *

( ) Excelente

( ) Boa

( ) Regular

( ) Ruim

AVALIE O IMPACTO DA FORMACAO DO PNEM NA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO
CONSIDERANDO A PROMOCAO DE ACOES PEDAGOGICAS E RELACOES ESCOLARES
CONDIZENTES COM OS PRINCIPIOS DAS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS *

() Muito satisfatorio

() Satisfatério

( ) Pouco satisfatério

() Insatisfatério

ASPECTOS QUE VOCE DESTACA COMO AVANCOS NA FORMACAO DO PNEM
Texto de resposta longa

ASPECTOS VOCE DESTACA COMO FRAGILIDADES NA FORMACAO DO PNEM
Texto de resposta longa

ALEM DO PNEM, VOCE ESTA ENVOLVIDO ATUALMENTE EM OUTRO PROGRAMA E/OU
PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA DESENVOLVIDO PELA SEDU? *

No espaco "outro” informe qual/quais.

()SIM

( ) NAO

() Outros...

HA SEMELHANCAS ENTRE ESSES PROGRAMAS/PROJETOS DE FORMAGCAO CONTINUADA
COM O PNEM? *

Em caso afirmativo, utilize o espaco "outro" para informar qual/quais.

()SIM

( ) NAO

() Outros...

HA DIFERENCAS ENTRE ESSES PROGRAMAS/PROJETOS DE FORMAGAO CONTINUADA
COM O PNEM? *

Em caso afirmativo, utilize o espaco "outro" para informar qual/quais.

()SIM

( ) NAO

() Outros...
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COMENTA~RIOS E/OU SUSBEST()ES QUE VOCE GOSTARIA DE APONTAR PARA FINS DE
AVALIACAO DA FORMACAO DO PNEM *
Texto de resposta longa

SOBRE O APOIO DA UFES AO ACOMPANHAMENTO DA PRATICA PEDAGOGICA DOS
ORIENTADORES DE ESTUDO NAS ESCOLAS *

Pergunta exclusiva para 0 FORMADOR REGIONAL responder.

() Muito satisfatério

( ) Satisfatério

( ) Pouco satisfatério

() Insatisfatério

SOBRE A ORGANIZACAO NO AMBITO ACADEMICO DA UFES PARA CONHECER E
SOLUCIONAR PROBLEMAS INERENTES A EXECUCAO DA FORMAGCAO *

Pergunta exclusiva para 0 FORMADOR REGIONAL responder.

() Muito satisfatéria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatéria

() Insatisfatoria

SOBRE AS ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA SECRETARIA DE EDUCACAO PARA
GARANTIR A PARTICIPACAO DOS ORIENTADORES DE ESTUDO NAS ATIVIDADES E NOS
EVENTOS DA FORMACAO *

Pergunta exclusiva para 0 FORMADOR REGIONAL responder.

() Muito satisfatérias

() Satisfatérias

() Pouco satisfatérias

() Insatisfatorias

SOBRE AS A(;OES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA SECRETARIA DE EDUCA(;AO PARA
GARANTIR A PARTICIPA(;AO DOS FORMADORES REGIONAIS NOS EVENTOS DA
FORMACAO *

Pergunta exclusiva para 0 FORMADOR REGIONAL responder.

() Muito satisfatérias

( ) Satisfatérias

( ) Pouco satisfatérias

() Insatisfatorias

SOBRE AS REUNIOES COM A EQUIPE DO PNEM (UFES/SEDU) PARA ACOMPANHAMENTO DA
FORMAQAO NAS ESCOLAS, ANALISE DE AVANCOS E DIFICULDADES, DEFINI(;AO E
IMPLANTA(;AO DE MEDIDAS CORRETIVAS NECESSARIAS *

Pergunta exclusiva para 0 FORMADOR REGIONAL responder.

() Muito satisfatérias

( ) Satisfatérias

( ) Pouco satisfatérias

() Insatisfatérias

SOBRE O APOIO DA UFES AO ACOMPANHAMENTO DA PRATICA PEDAGOGICA DOS
ORIENTADORES DE ESTUDO NAS ESCOLAS *

Pergunta exclusiva para o ORIENTADOR DE ESTUDOS responder.

() Muito satisfatorio

() Satisfatério

( ) Pouco satisfatério

() Insatisfatorio

SOBRE A ORGANIZACAO NO AMBITO ACADEMICO DA UFES PARA CONHECER E
SOLUCIONAR PROBLEMAS INERENTES A EXECUCAO DA FORMAGCAO *

Pergunta exclusiva para o ORIENTADOR DE ESTUDOS responder.

() Muito satisfatoria

() Satisfatéria

() Pouco satisfatéria
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() Insatisfatéria

SOBRE AS ACOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA SECRETARIA DE EDUCACAO PARA
GARANTIR A PARTICIPACAO DOS ORIENTADORES DE ESTUDO NAS ATIVIDADES E NOS
EVENTOS DA FORMACAO *

Pergunta exclusiva para o ORIENTADOR DE ESTUDOS responder.

() Muito satisfatorias

() Satisfatérias

() Pouco satisfatérias

() Insatisfatéria

SOBRE AS REUNIOES COM A EQUIPE DO PNEM (UFES/SEDU) PARA ACOMPANHAMENTO DA
FORMACAO NAS ESCOLAS, ANALISE DE AVANCOS E DIFICULDADES, DEFINICAO E
IMPLANTACAO DE MEDIDAS CORRETIVAS NECESSARIAS *

Pergunta exclusiva para o ORIENTADOR DE ESTUDOS responder.

() Muito satisfatorias

() Satisfatérias

() Pouco satisfatérias

() Insatisfatérias

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Convidamos o (a) Sr. (a) para participar da Pesquisa “Programa Ensino Médio Inovador: condi¢des

de trabalho e formagédo docente”, sob a responsabilidade da pesquisadora Prof.? Doutora Eliza
Bartolozzi Ferreira, a qual pretende analisar a politica de formacao de professores do ensino médio, e
sob a coordenacdo do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais — NEPE, da
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES. Sua participacdo é voluntaria e se dara por meio da
adesdo a esta etapa da pesquisa que implica em responder este questionario e autorizar 0 uso das
respostas em estudos a serem realizados no ambito desse projeto. Cabe esclarecer que vocé, como
respondente, podera retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois
da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O (a) Sr. (a) ndo
terd nenhuma despesa e também nao receberd nenhuma remuneragéo. Os resultados da pesquisa
serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo.
Para qualquer outra informac&o, o (a) Sr. (a) poderd entrar em contato com a pesquisadora no
endereco Av. Fernando Ferrari, n°® 514, Centro de Educacéo, IC IV, Campus Goiabeiras, Vitoria — ES,
CEP: 29.075-910 e pelo telefone (27) 4009-2544, ou com o Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal do Espirito Santo pelo telefone (27) 4009-7843.

Clique na declaracdo abaixo e, em seguida, preencha o espaco "outro" com seu home e RG.
() Declaro que entendi as informagbes prestadas neste termo de consentimento e concordo em
participar da pesquisa “Programa Ensino Médio Inovador: condi¢des de trabalho e formag&o docente”

como respondente desse questionario.

() N&o concordo em participar da Pesquisa "Programa Ensino Médio Inovador: condi¢gfes de trabalho
e formagao docente” como respondente desse questionario.
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — FORMADORES(AS) REGIONAIS

Relatorio n®; Data: [
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ATENCAO: Sao obrigatorios a realizacdo e o envio do Relatério Mensal. O seu preenchimento
detalhado e cuidadoso nos oferecera os elementos necesséarios para avaliarmos nossas acdes. A

data limite para envio € o final da primeira semana de cada més.

1) IDENTIFICAGAO DA SUPERINTENDENCIA

a) Nome da Superintendéncia:

b) Enderec¢o da Superintendéncia:
¢) Tel. Superintendéncia:

d) E-mail:

2) IDENTIFICAGCAO DO FORMADOR REGIONAL

a) Nome do Formador Regional:

b) Ano de Nascimento:

¢) Endereco do Formador Regional:
d) Contato tel.:

e) E-mail do Formador Regional:

3) QUAL FORMACAO VOCE POSSUI:

() Superior Incompleto Ano de inicio:

() Superior Completo Ano de término:

() Po6s-Graduagéo Lato-sensu Ano de término:

() Pos-Graduagéo Stricto-Sensu (Mestrado) Ano de inicio: Ano de término:
() PoOs-Graduagéo Stricto-Sensu (Doutorado) Ano de inicio: Ano de término:
() Outros: Quais:

4) INDIQUE O QUANTITATIVO DE ORIENTADORES DE ESTUDO EM RELACAO A FORMAGCAO:

Obs. Indique apenas a maior formacéao do Orientador.

Quantos possuem superior incompleto:

Quantos possuem superior completo:

Quantos possuem Pds-Graduacéo Lato-sensu:

Quantos possuem Pds-Graduacéo Stricto-Sensu (Mestrado):
Quantos possuem Pds-Graduacao Stricto-Sensu (Doutorado):
Outros: Quais:

5) COM RELAGAO AO SEU CURSO DE ENSINO SUPERIOR INDIQUE A AREA:

() N&o se aplica

6) VOCE SE FORMOU EM UMA INSTITUIGAO:

() Publica Federal
() Publica Estadual
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) PUblica Municipal

) Particular

) Confessional/Comunitaria/Filantrépica
) Outros:

—~ A~~~

7) COM RELACAO A SUA POS-GRADUACAO, VOCE POSSUI:

a) Especializacdo em:
b) Mestrado em:

¢) Doutorado em:
() N&o se aplica

8) HA QUANTO TEMPO VOCE TRABALHA NESTA ESCOLA?

anos meses ( )NR

9) CARATERIZAGCAO DOS GRUPOS DE ESTUDO

a) Quantidade de Escolas ligadas a Superintendéncia:
b) Quantidade de Escolas participantes do Pacto:

¢) Quantidade total de Grupos de Estudo:

d) Quantidade de Grupos de Estudo no turno matutino:
e) Quantidade de Grupos de Estudo no turno vespertino:
f) Quantidade de Grupos de Estudo no turno noturno:

g) Quantidade total de Orientadores de Estudo:

h) Quantidade total de Cursistas:

10) CARATERIZA(;AO DOS CURSISTAS PARTICIPANTES DOS GRUPOS DE ESTUDO
Identifiqgue abaixo a &rea de atuacéo dos Cursistas e quantidade de participantes de sua Regional:

Lingua Portuguesa:
Lingua Estrangeira Inglés:
Lingua Estrangeira Espanhol:
Artes:

Educacéo Fisica:
Matemaética:

Historia:

Geografia:

Filosofia:

Sociologia:

Quimica:

Fisica:

Biologia:

Pedagogo(a):

Outro(s):

11) QUANTOS ORIENTADORES DE ESTUDOS QUE ESTIVERAM PRESENTES POR
FORMACAO REGIONAL?

a) Data em que foi realizada a formacao:

b) Quantidade de participantes:

¢) Quantidade de faltantes:

d) Quantidade de orientadores que justificaram a falta:
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12) QUAL(IS) O(S) ESPACO(S) UTILIZADO(S) PARA OS ENCONTROS COM OS
ORIENTADORES DE ESTUDO?

() Na Superintendéncia

() Em uma das Escolas participantes Qual:

() Outros:

13) QUAL(IS) O(S) ESPACO(S) UTILIZADO(S) PARA OS ENCONTROS DOS ORIENTADORES
COM OS CURSISTAS DA ESCOLA?
) Na sala de professores da Escola

) Na biblioteca da Escola
) Em uma sala de aula

) Na sala de Informatica
) Outro(s) Qual(is):

N AN AN S

14) COMO VOCE AVALIA 0OS ASPECTOS RELATIVOS AS CONDICOES DOS ESPACOS PARA
OS ENCONTROS DE FORMACAO COM OS ORIENTADORES?
1. Ruim  2.Regular 3.Bom 4. Excelente Resposta

Em geral, o(s) espaco(s) especifico(s) para a formacao é(sdo):

Em geral, o ruido originado nesse(s) espaco(s) é(sdo):

Em geral, a ventilacdo nesse(s) espaco(s) é(sdo):

Em geral, a iluminacdo nesse(s) espaco(s) €(sdo):

Em geral, as condicdes dos pisos, as paredes nesse(s) espacgo(s) é(sao):
Em geral, os materiais para formacgé&o (computadores, Datashow) séo:

15) COMO VOCE AVALIA OS ASPECTOS RELATIVOS AS CONDICOES DO ESPACO PARA OS
ENCONTROS DE ESTUDO NAS ESCOLAS?
1. Ruim  2.Regular 3.Bom 4. Excelente Resposta

Em geral, o(s) espaco(s) especifico(s) para a formacao é(séo):

Em geral, o ruido originado nesse(s) espaco(s) é(sdo):

Em geral, a ventilacdo nesse(s) espaco(s) é(sdo):

Em geral, a iluminacdo nesse(s) espaco(s) é(sdo):

Em geral, as condi¢des dos pisos, as paredes nesse(s) espaco(s) €(sdo):
Em geral, os materiais para formacg&o (computadores, Datashow) séo:

16) QUAL(IS) A(S) ORGANIZACAO(OES) UTILIZADA(S) PARA 0OS ENCONTROS DOS
ORIENTADORES COM OS CURSISTAS NA ESCOLA EM SEUS RESPECTIVOS GRUPO(S) DE
ESTUDO?

() Com todos os Cursistas, ja que foi realizada uma nova organizacdo dos tempos escolares

Indique a quantidade de Escolas que se organizaram desta maneira:

() No horério do planejamento por area de conhecimento

Indique a quantidade de Escolas que se organizaram desta maneira: 9

() No horario do planejamento por disciplinas

Indique a quantidade de Escolas que se organizaram desta maneira: 1

() No horario do planejamento por varias disciplinas

Indique a quantidade de Escolas que se organizaram desta maneira: 3

() Outro(s) Qual(is):

Indique separadamente a quantidade de Escolas que se organizaram em cada tipo identificado na
categoria outro(s):

17) QUAL(IS) O(S) PROCEDIMENTO(OS) UTILIZADO(S) PARA OS ENCONTROS COM OS
ORIENTADORES DE ESTUDO?
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() Apresentacédo por parte dos orientadores das acdes realizadas por cada grupo de Estudo

() Apresentacdo dos orientadores fazendo uma sintese das acdes realizadas por escola

() Exposicao dos Orientadores sobre as acfes a serem realizadas

() Apresentacdo de uma Avaliacao, por parte dos Formadores Regionais, das atividades realizadas
() Apresentacdo de Video e Filme para problematizacdo dos contetdos a serem trabalhados na
formacédo

() Elaboragao e apresentagdo de Video para dar visibilidade as formagdes realizadas nas Escolas
() Construcdo e apresentacdo de poster para dar visibilidade as a¢6es realizadas nas escolas

() Outras. Qual(is):

18) QUAL(IS) O(S) PROCEDIMENTO(OS) UTILIZADO(S) PARA OS ENCONTROS DOS
ORIENTADORES NA ESCOLA COM SEUS RESPECTIVOS GRUPO(S) DE ESTUDO?
() Apresentacéo centrada nos Orientadores do material a ser discutido

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram desta maneira:

() Leitura e debate do material com os Cursistas

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram desta maneira:

() Debate com os Cursistas mediante leitura prévia do material ja realizada em outro horario
Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram desta maneira:

() Exposicao por parte dos Cursistas das atividades recomendadas nos Cadernos de Estudo
Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram desta maneira:

() Apresentagéo de Video e Filme para problematiza¢éo dos conteddos a serem trabalhados na
formacao

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram desta maneira:

() Debate do conteudo articulada a realidade da escola

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram desta maneira:

() Construcdo e apresentacdo de poster pelos Cursistas para dar visibilidade as préaticas
desenvolvidas na formacao

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram desta maneira:

() Criagdo de video para dar visibilidade aos temas discutidos na formacéo

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram desta maneira:

( ) Outras. Qual(is):

Indique separadamente a quantidade de Grupo(s) de Estudo que se organizaram de cada tipo
identificado na categoria outro(s):

19) QUAL(IS) A(S) PRINCIPAL(IS) DIFICULDADE(S) ENCONTRADA(S) NOS ENCONTROS COM
OS ORIENTADORES DE ESTUDO?
) Tempo de formagé&o destinada com os Orientadores

) Datas para agendar os encontros com os Orientadores

) Horérios e turno para realizacao da formacéo

) Falta de leitura dos Orientadores dos Cadernos de Estudo

) Dificuldade em compreender as reflexdes e proposi¢des presentes nos Cadernos

) Resisténcia dos Orientadores em debate sobre as questfes presentes nos Cadernos
) Outras. Qual(is):

AN AN AN AN AN S

20) QUAL(IS) A(S) PRINCIPAL(IS) DIFICULDADE(S) ENCONTRADA(S) NOS GRUPOS DE
ESTUDO APONTADAS PELOS ORIENTADORES DE ESTUDO?
() Tempo de formacédo destinada com os Cursistas

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:
() Frequéncia dos Cursistas na formacéo

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:
() Quantidade de leitura destinadas para participar da formacéo

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:
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() Horarios para se encontrar com os Cursistas para a formacéao

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:

() Falta de leitura dos Cursistas dos Cadernos de Estudo

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:

() Dificuldade em compreender as reflexdes e proposi¢cdes presentes nos Cadernos

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:

() Resisténcia dos Cursistas no debate das questdes presentes nos Cadernos

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:

() Resisténcia dos Cursistas em fazer a analise do debate proposto nos Cadernos tendo como
referéncia a realidade de sua Escola

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:

() Relacao dos Cursistas com o Orientador de Estudo

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:

() Relacao entre os Cursistas no que se refere ao néo respeito a diversidade de pensamento
Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:

() Outras. Qual(is): Falta de informacéo

Indique separadamente a quantidade de Grupo(s) de Estudo que apresentaram esta dificuldade:

21) QUAL(IS) A(S) PRINCIPAL(IS) ACAO(OES) REALIZADA(S) PELO FORMADOR REGIONAL
PARA LIDAR COM A(S) DIFICULDADE(S)?

() Destinagéo de horério e lugar para atendimento aos Orientadores de Estudo

() Visitas as Escolas participantes

() Indicacéo de leitura complementar para aprofundamento das reflexdes propostas nos cadernos
() Criag@o de lista de debates por meio da internet para didlogos com os Orientadores e
compartilhamento das experiéncias

() Outros. Qual(is):

22) QUAL(IS) A(S) PRINCIPAL(IS) ACAO(OES) REALIZADA(S) PELO ORIENTADOR DE
ESTUDO PARA LIDAR COM A(S) DIFICULDADE(S) ENCONTRADA(S) NA ESCOLA?
() Destinagéo de horério e lugar para atendimento aos Cursistas

Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que fizeram esta acgéo:

() Conversar particular com os Cursistas
Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que fizeram esta acéo:

() Indicacéo de leitura complementar para aprofundamento das reflexdes propostas nos cadernos
Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que fizeram esta acéo:

() Criagdo de lista de debates por meio da internet para dialogos com os Cursistas
Indique a quantidade de Grupo(s) de Estudo que fizeram esta acéo:

() Outros. Qual(is):
Indique separadamente de acordo com a identificacdo da acédo a quantidade de Grupo(s) de Estudo
gue fizeram esta opc¢éo:

23) EM QUE MEDIDA OS ENUNCIADOS SEGUINTES CORRESPONDEM A SUA PERCEPCAO
SOBRE A FORMACAO?
1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente 4. Nunca Resposta

Eu me sinto frustrado com a formacéo

Eu sinto que tenho muito a contribuir com a formagéo

Eu penso em sair da formacéo

Eu sinto que a formacé&o tem qualificado minha atuacédo profissional

Eu penso que a formacdo tem me levado a compreender as especificidades do
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Ensino Médio no pais e em minha escola

Eu penso que a formacdo me proporciona grandes satisfacdes no que se refere ao
trabalho com o jovem

Eu penso que a formacdo em servico tem valido a pena

24) EM QUE MEDIDA OS ENUNCIADOS SEGUINTES CORRESPONDEM A PERCEPCAO DOS
ORIENTADORES DE ESTUDO SOBRE A FORMAGCAO?

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente 4. Nunca Quantifique a
resposta dos
Cursistas

Eu me sinto frustrado com a formacéo

Eu sinto que tenho muito a contribuir com a formagé&o

Eu penso em sair da formacéo

Eu sinto que a formacéo tem qualificado minha atuacéo profissional

Eu penso que a formacdo tem me levado a compreender as especificidades do
Ensino Médio no pais e em minha escola

Eu penso que a formacdo me proporciona grandes satisfacdes no que se refere ao
trabalho com o jovem

Eu penso que a formacdo em servico tem valido a pena

25) EM QUE MEDIDA OS ENUNCIADOS SEGUINTES CORRESPONDEM A PERCEPCAO DOS
CURSISTAS SOBRE A FORMACAO?

1. Sempre 2. Frequentemente 3. Raramente 4. Nunca Quantifique a
resposta dos
cursistas

Os Cursistas sentem-se frustrados com a formacao

Eles sentem que tém muito a contribuir com a formagéo

Eles pesam em sair da formagé&o

Eles sentem que a formagé&o tem qualificado minha atuagé&o profissional

Eles pensam que a formacédo tem me levado a compreender as especificidades do
Ensino Médio no pais e em minha escola

Eles pensam que a formacdo me proporciona grandes satisfagcdes no que se refere
ao trabalho com o jovem

Os Cursistas sinalizam que a formag&o em servigo tem valido a pena

26) QUAL(IS) O(S) PRINCIPAL(IS) AVANCO(S) QUALITATIVO(S) ESTAO SENDO
APRESENTADOS NA FORMAGAO COM OS ORIENTADORES DE ESTUDO?

27) QUAL(IS) O(S) PRINCIPAL(IS) AVANGO(S) QUALITATIVO(S) ESTAO SENDO
APRESENTADOS PELOS ORIENTADORES DE ESTUDO NA FORMAGCAO COM OS CURSISTAS
NA ESCOLA?

28) UTILIZE ESSE ESPACO PARA O REGISTRO DE OUTROS COMENTARIOS.




