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RESUMO
O objetivo desta dissertacdo € compreender o organizar do “fazer” gestdao em um
Nucleo de Arte e Cultura em uma escola publica federal. Acreditamos que existam
contribuicdes mutuas entre 0 processo organizativo do Nucleo de Arte e Cultura e a
Gestao da escola e que tais contribuicbes podem ser reveladas a partir da abordagem
da pratica como uma lente. Nesta abordagem, estudam-se as praticas e seus efeitos,
desta forma podemos estudar as préaticas no 6rgao e possiveis efeitos dessas praticas
sobre a gestdo da escola. Destacamos que o0s estudos voltados para relevancia do
cotidiano da gestdo escolar sao relativamente recentes e partem das contribuicbes
dos Estudos Baseados em Préticas para fomentar a discussédo da gestdo a partir de
uma perspectiva menos tradicional. Nossa pesquisa, ancorada em uma abordagem
gualitativa, combina métodos de producdo de dados divididos em duas fases. Na
primeira fase a pesquisa documental e entrevistas projetivas sédo utilizadas como
formas de apresentar o Nucleo de Arte e Cultura, que é um o6rgdo com mais de dez
anos de histéria e que tem como objetivo desenvolvimento da politica cultural da
escola estudada e; na segunda fase articulamos a abordagem da pratica ao estudo
do cotidiano da gestéo escolar por meio de uma observacéo participante. Concluimos
gue em um primeiro momento o organizar das praticas na implantacdo do NAC se
desenvolve sobre a unido de uma frente formal, representada pela Coordenadoria de
Extensdo e uma frente informal, formada por um grupo de pessoas interessadas em
desenvolver atividades artisticas e culturais na escola. Em seguida, ocorre o
desenvolvimento de um “fazer” proprio desse 6rgao, que estabelece um sentido além
das duas frentes que formaram o ndcleo e caracterizam esse 6rgdo como um setor
organizador de atividades artisticas e culturais para comunidade escolar. Nossa
pesquisa contribuiu para a abordagem da pratica como uma lente, explorando um
|6cus de pesquisa pouco tratado nos estudos organizacionais, a gestdo da arte e da
cultura, para o desenvolvimento deste 6rgdo de apoio a extenséo e para a gestao da

escola estudada.

Palavras chave: Arte e Cultura; Escola; Extensdo; Gestdo Escolar; Lente da Pratica;

Organizing.



ABSTRACT
The goal of this study is to understand the organizing of “doing” management in an Art
& Culture Nucleus of a federal public school. We believe that there are mutual
contributions between the organizational processes of the Nucleus and School
Management and that we can reveal such contributions from the approach of practice
as a lens. This approach enable us to study the practices and their possible effects on
the nucleus school management. We emphasize that studies focused on the relevance
of daily school management are relatively recent and depart from the contributions of
Practice Based Studies to foster discussions about management from a less traditional
perspective. Our research, anchored in a qualitative approach, combines data
production methods divided into two phases. At the first phase, we use a documentary
research and projective interviews as ways to present the Art and Culture Nucleus, an
organ with more than ten years of history which objectives the development of the
cultural policy of the studied school. At the second phase, we articulate practice
approach to the study of school management daily notion of the school management
through a participant observation. We conclude that in the first moment the organizing
of practices in the implantation of the NAC takes place on the union of a formal front,
represented by the Extension Coordination and an informal front, formed by a group
of people interested in developing artistic and cultural activities in the school. Then
there is the development of a "doing" of this organ that establishes a meaning beyond
the two fronts that formed the nucleus and characterize this organ as an organizing
sector of artistic and cultural activities for the school community. Our research
contributed to the approach of practice as a lens, exploring a locus of research little
treated in the organizational studies, the management of art and culture, for the
development of this organ to support the extension and management of the school
studied. This research contributes to the approach of practice as a lens, exploring an
unconventional research locus in organizational studies, art and culture management,
for the development of this organ to support the extension and management of the

school studied.

Key-words: Art and Culture; School; School Projects; School Management; Practice

Lens; Organizing.
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1 INTRODUCAO

Os Estudos Baseados em Pratica (EBP) envolvem variados temas de pesquisa e
diferentes contribuicbes da préatica para o campo das ciéncias sociais (SCHATZKI,
2001; GHERARDI, 2009a, 2009b; CORRADI, GHERARDI, VERZELLONI, 2010).
Ainda assim, existe um ponto em comum nesses EBP’s, o foco na atividade humana,
que une “...] conhecimento, significacdo, atividade humana, ciéncia, poder,
linguagem, instituicdes e transformacdes histéricas como aspectos ou componentes
do campo das praticas [...]" (SCHATZKI, 2001, p. 11, traducdo nossa).

A mesma convergéncia defendida por Schatzki (2001) pode ser vista no estudo de
Gherardi (2009a), que concebe o uso do termo ‘pratica’ no interesse comum pela
busca de entendimento da producdo/consumo de conhecimento e seus circuitos de
reproducao, que incluem a atividade humana (CORRADI, GHERARDI, VERZELLONI,
2010).

Meu interesse em adotar a abordagem das praticas para investigar a implantacéo de
um Nucleo de Arte e Cultura em uma escola publica federal de Vila Velha surgiu ao
observar a escassez de estudos voltados para o cotidiano da gestdo escolar numa
perspectiva que abranja o processo organizativo de atividades artisticas e culturais e

seu envolvimento com a gestdo da escola.

Inicialmente, notei que as atividades ligadas a arte e cultura na escola vém sendo
abordadas em estudos sobre a Extensdo Escolar. Esses estudos, identificados na
realizacdo desta pesquisa, discutem a promocao e a trajetdria das atividades de
extensao e enaltecem os beneficios dessas atividades para a escola, para a educacao
e/ou para a comunidade, como pode-se verificar em Madureira e Moura (2016),
Madureira (2014), Parrilha Da Silva e Danhoni (2015), Crepalde (2015), De Sousa
Carvalho et al (2015), Japiassu (1998) e Gagliardi (1998).

Entre esses e outros trabalhos, observei estudos sobre as mais variadas atividades
de extensdo, contudo, notamos que pouco enfoque é dado ao processo organizativo
dessas atividades ou a maneira como as atividades da extensdo afetam a gestéo

escolar.



Para preencher essa lacuna, no presente trabalho assumo um 6rgdo de apoio a
extensdo do Instituto Federal do Espirito Santo, localizado em Vila Velha, no Espirito
Santo, o Nucleo de Arte e Cultura (NAC), como um processo organizativo da gestao

escolar.

Ao adotar essa perspectiva, minha pesquisa envolveu uma forma de abordar o
organizar da gestdo que foge aos padrdes de organizacdo hegemonicamente
abordados nos Estudos Organizacionais para responder: como as praticas da
gestdo se organizam na implantacdo de um Nucleo de Arte e Cultura em uma

escola publica federal?

Meu objetivo € compreender o organizar do “fazer” gestdo em um Nucleo de Arte
e Culturaem uma escolapublicafederal. Para tal, investiguei a gestédo desse nucleo

desde de sua implantagéo.

Parti da ideia de que a gestao do Nucleo de Arte e Cultura envolve as caracteristicas
da gestado escolar, uma vez que, o nucleo € um orgao de apoio da Extenséao Escolar.
A partir disso, alinhamos nosso estudo as contribui¢cdes de Abdian, Nascimento e Silva
(2016), que defendem que devemos buscar novos rumos tedricos para compreensao
da gestéo escolar e que as reais possibilidades de transformacao da gestao escolar

se desenvolvem a partir de um olhar sobre o cotidiano.

Nesse sentido, no que se refere a conceituacdo de gestdo, utilizo estudos sobre
Gestao Escolar para caracterizar a gestdo no NAC. Assumi que as praticas de gestao
formam processos e o0 conjunto continuo de processos compde a gestdo do NAC. A
partir disso, pude alinhar minha perspectiva de gestdo ao organizing e definir gestao
como um conjunto continuo de processos por meio do qual o organizar se sustenta
(DUARTE, ALCADIPANI 2016; DE SOUZA, DA COSTA E PEREIRA, 2015).

O estudo da organizacdo como um processo continuo ndo € recente (DUARTE,
ALCADIPANI 2016), contudo trata-se de um movimento ainda pouco explorado
academicamente, como revelado por De Souza, Da Costa e Pereira (2015). Para
esses autores, o foco dessa abordagem encontra-se na diversificacdo do sentido de

‘organizagao”, numa virada para o “organizar’ como aspecto que rompe com a
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naturalizagdo do conceito de organizacdo em torno somente de empresas e com a

concepcao da organizagcdo como algo estético.

No que se refere a conceituacdo de préticas, dentro da concepcdo de préaticas de
gestdo, me baseio no que Gherardi (2009a) intitula como “o poder critico da lente da
pratica”. Na abordagem da pratica como uma lente, conforme Corradi, Gherardi e

Verzelloni (2010) sintetizam, estuda-se a pratica e seus efeitos.

Assumi, que praticas de gestdo do NAC envolvem a gestao escolar por meio dos seus
efeitos e defini pratica como o produto de uma ordem negociada, que
momentaneamente cristaliza um meio compartihado de fazer que se sustenta

enquanto as premissas de mudanca estdo sendo postas (GHERARDI, 2009a).

Nesse sentido, Geiger (2009) e Gherardi (2009a) defendem que, essa perspectiva
sobre o conceito de pratica € uma de duas. Na primeira delas, leva-se em
consideracao o que as pessoas fazem. Ja na perspectiva em que baseio esse estudo
0s autores explicam, que aquilo que as pessoas fazem é a ponta do iceberg de algo

instituido socialmente.

A prética, entéo, € algo fluido que se justifica socialmente e se desenvolve em circuitos
de reproducdo que a institucionalizam. Esses circuitos de reproducdo envolvem
acOes, aprendizado, conhecimento, recursividade etc. (GEIGER, 2009; GHERARDI,
2009a, 2009b).

Ao adotar esses conceitos, foi possivel definir os seguintes objetivos especificos: (1)
Apresentar o Nucleo de Arte e Cultura; (2) identificar as praticas que sustentam o
organizar da gestdo do Nucleo de Arte e Cultura; (3) analisar as praticas identificadas

nesse organizar e; (4) identificar os efeitos dessas praticas.

No gue se refere as contribuicdes deste estudo, acredito que serviu de auxilio a propria
operacionalizacao do Nucleo de Arte e Cultura (NAC), o que é possivel devido nossa

pesquisa ter ocorrido concomitantemente com o processo estudado.

Contribui, ainda, para a pesquisa ho campo das praticas por meio da busca do

conhecimento do cotidiano, que norteia a abordagem da pratica como uma lente e
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propicia o desenvolvimento de uma perspectiva questionadora sobre o objeto
estudado (GHERARDI, 2009a, 2009b).

No que se refere aos estudos sobre gestdo escolar, Abdian, Nascimento e Silva (2016)
sugerem que devemos buscar novos rumos tedricos para tratar esse campo. Nesse
caso, a busca de uma maneira de tratar gestdo escolar a partir do processo
organizativo de um érgao voltado para o desenvolvimento de atividades ligadas a arte
e a cultura apresentou-se como uma alternativa apurada que, inclusive, foge ao

tradicionalismo questionado pelos autores.

Meu estudo alinhou-se, também, as colocacfes de Russo (2004), segundo o qual, a
escola deve ser posta a servi¢o da sociedade. Acredito que, alinha-se ao pensamento

desse autor porque o NAC é um o6rgédo de apoio a extensdo que tem em suas

premissas a participacédo da sociedade em seu processo organizativo.

Considerando que esta pesquisa retratou a relevancia da arte e da cultura, colori suas
paginas com o uso de elementos textuais que remetem a poesia e ao teatro com o
intuito de ilustrar a narrativa. Um glossario com os termos utilizados pode ser

consultado no final do trabalho.

A justificativa para remeter a poesia se deve ao fato de o autor da pesquisa ser um
poeta, e me remeto ao teatro por ter sido a partir de um projeto de teatro em uma

escola que surgiu a ideia do Nucleo de Arte e Cultura (NAC).

Por fim, para alcancar as contribuicdes propostas, adoto a abordagem metodoldgica
gualitativa que permite o foco nha maneira como 0s sujeitos pesquisados significam o
problema da pesquisa (CRESWELL, 2010). Tal qual descreve Creswell (2010), a
pesquisa qualitativa permitiu, também, aperfeicoar o processo da pesquisa ao passo
gue as coisas aconteciam. Isso implica que, havia um plano inicial, no entanto, esse
plano ndo era rigido e dependia daquilo que foi sendo definido como ‘a implantacéo
do NAC'.

Além disso, responder ao questionamento enunciado requeria uma visao holistica que

permitisse o relato de diversas perspectivas e a identificacdo de varios fatores
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envolvidos naquilo que estava sendo estudado. Isso diz respeito ao fato de os sujeitos

pesquisados e o pesquisador participarem da transformacé&o do objeto investigado.

Para alcancar essa visao holistica minha pesquisa foi desenvolvida em duas etapas:
(1) uma fase exploratoria, que sintetiza informagdes sobre o Nucleo de Arte e Cultura
e sobre o Instituto Federal, Campus Vila Velha, por meio de documentos e relatos e;
(2) uma segunda fase caracterizada pelo envolvimento do pesquisador no campo e
dos sujeitos pesquisados no desenvolvimento da pesquisa. Nessa fase de imerséao,
utilizamos a Observacéo Participante para producao dos dados.

Um outro elemento relacionado com as escolhas metodoldgicas foi a delimitacdo do
NAC como objeto de pesquisa. Para justificar esse elemento, foi necessario o resgate

de alguns aspectos da minha trajetoria na arte.

Essa trajetoria se inicia em meados dos anos 2000 nas artes musicais, por meio do
canto. Em 2005, com o desejo de trabalhar com composi¢cOes, eu desenvolvi 0
interesse pela poesia. Mais tarde, em 2007, a partir de um curso técnico, surgiu a
vontade de me tornar Administrador e assim, em 2010, iniciei minha formacdo em
Administracdo. Durante essa formacdo tive uma experiéncia profissional em uma

instituicdo publica, a mesma instituicdo em que hoje esta sendo implantado o NAC.

Essa Instituicdo € o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo (Ifes), uma organizacdo com histérico de mais de cem anos de tradicédo, que
passou por diversas transformacdes desde a Escola de Aprendizes Artifices até o
Instituto Federal que é atualmente, sem nunca perder o prestigio enquanto instituicao

de ensino.

O campus do municipio de Vila Velha, conhecido como Ifes-Campus Vila Velha, foi
inaugurado em 2010 com a proposta de ser um polo de desenvolvimento na area de

Quimica e atualmente tem cursos em diversas areas como Educacao e Biotecnologia.

No contexto atual dessa instituicdo vimos aflorar o debate sobre a relevancia da arte
e da cultura para a formacédo do cidadao. Tal debate abre caminho para um dialogo

entre arte e ciéncia, no qual o Nucleo de Arte e Cultura surge como um farol que busca
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intermediar a gestdo tradicional do Instituto ao desenvolvimento de atividades

artisticas e culturais.

O NAC, que € um érgdo com mais de 10 anos de existéncia em outros campi, se torna
um terreno interessante ao nosso estudo, porque seu processo de implantacéo
acontece na linha de frente do debate que vem se desenvolvendo no Instituto Federal

sobre a formacéo artistica e cultural do cidadao.

O Instituto Federal é caracterizado pelo tradicionalismo cientifico, no qual a proposta
cultural e artistica do nucleo enfrenta certa ortodoxia e dificuldades infraestruturais,
como auséncia de recursos e pessoal. Nesse enredo, da ortodoxia institucional e da
relevancia da arte e cultura para a formacgéo do cidadéao, justifico o estudo do “fazer”

gestao na implantacdo do Nucleo de Arte e Cultura no campus Vila Velha.

No que se refere a divisédo textual da pesquisa, elaborei um espetaculo que se
apresenta em seis partes principais. A seguir, o “Ato |, O Palco” é nosso referencial
tedrico, no qual apresentamos estudos sobre os cenarios do palco. O palco é a
representacdo da escola em suas varias dimensfes: educacédo, gestao, pesquisa,
ensino etc. Dessas dimensdes, aquelas que interessam sao a da gestao escolar e da

extensao escolar.

Discuto alguns estudos sobre gestdo escolar, porque 0 projeto tem como pano de
fundo uma escola e falo sobre as caracteristicas da extenséo, porque o Nucleo de
Arte e Cultura (NAC) esta vinculado a diretoria de pds-graduacdo, pesquisa e

extensao da escola estudada.

No subcapitulo sobre gestdo escolar, discute-se a maneira que esse campo vem
sendo estudado e as consequéncias de seu estudo para pratica da gestdo. Em
seguida, no subcapitulo sobre extensdo, baseio-me em estudos que dizem respeito a
arte e cultura na escola, porque o nucleo que estudamos é um 6rgdo de apoio que

propde um didlogo entre arte e cultura e a escola.

Seguindo com o referencial tedrico, o “Entreato I, A Dimensao das Praticas”
apresenta a discussao sobre préaticas. Para melhor compreender a maneira que a

abordagem da prética pode ser articulada ao propésito deste estudo, desenvolvi o

14



capitulo sobre préaticas apresentando as caracteristicas dessa abordagem. No fim
desse ato, apresento um resumo teodrico que sintetiza os principais conceitos da
pesquisa junto com um mapa conceitual que ilustra o organizar das praticas de gestédo

conforme foi desenvolvido ao longo do capitulo.

Na segunda parte, O “Ato Il, Bastidores” retrata a metodologia minuciosa da
pesquisa, com foco na explanacdo de como foram realizadas as duas etapas da

pesquisa, como foi planejado e como foi realizado o trabalho em campo.

O “Entreato ll, Enredo” se refere aos dados da fase exploratéria da pesquisa,
caracterizando a escola estudada, o Nucleo de Arte e Cultura, os sujeitos envolvidos

na pesquisa e os antecedentes do 6rgao no Instituto Federal do Espirito Santo.

Em seguida, o “Ato lll, Dramatizagao” retrata a fase de campo da pesquisa, com
a narrativa sobre a implantacéo do Nucleo de Arte e Cultura no Campus de Vila Velha
do Instituto Federal do Espirito Santo.

Finalmente, o “Ato IV, Reprise” retrata o objetivo geral da pesquisa estruturado
em toépicos desenvolvidos a partir da articulacédo do referencial teérico com os dados
do trabalho de campo, apresentados junto as consideracdes que fiz sobre o percurso.
O Ato IV também realiza um retorno a narrativa explorando minucias e articulando

elementos do referencial teérico ao que foi narrado.

Para finalizar, “Descem as Cortinas, O que vem a seguir’ diz respeito as
consideracdes finais sobre o organizar das praticas no NAC ao longo da implantacao
e as perspectivas para o futuro da pesquisa envolvendo a gestéo escolar, pratica e a

organizacao de atividades artisticas e culturais.
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2. ATO I, O PALCO
[Narrador]: A escola é o palco da narrativa que vou contar,
De praxe, comego descrevendo o lugar.

Veja bem que nossa escola nédo se resume a um espaco fisico situado na

cidade.
Vamos pensa-lo antes,
Animado, Certeau (2008), como um lugar.

O palco escola € animado por diversos cenarios, que se permeiam e se completam.
O cenario da gestao escolar publica, primeiro sobre o qual trato, € relevante por, pelo
menos, duas razdes: (1) por causa do papel que o pesquisador assume junto ao NAC,
0 papel de membro da gestdo do 6rgéo e; (2) porque, nesta pesquisa, 0 NAC € um

processo organizativo continuo sob o qual se desenvolvem praticas de gestao.

Um terceiro fator de relevancia para abordar a gestao escolar esta nas colocacdes de
Paro (2010). O autor chama atencdo para pensar a administracdo/gestdo escolar
como aspecto de principal importancia para discusséo sobre a educacéo brasileira.
Segundo ele, a gestdo escolar representa o “[...] meio para realizagao de fins e de
uma concepgao de politica como convivéncia (conflituosa ou n&o) entre sujeitos [...]”
(PARO, 2010, p. 765).

Noutra perspectiva sobre a gestédo escolar, estudos como Oliveira e Carvalho (2018)
e Lima, Fonseca e dos Santos (2018), que analisam o papel do gestor na escola,
demonstram como a gestédo da escola ndo atinge o ideal prescrito. Embora os autores
apresentem a forma como a gestdo € praticada, nota-se que, esses trabalhos se

baseiam em modelos de gestéo prescritos para fazé-lo.

Se esses modelos de gestédo fossem eficazes, a gestdo escolar publica brasileira teria
possibilidade de ser mais coerente frente ao ideal democrético de gestdo. Segundo
Abdian, Nascimento e Silva (2016), esse ideal diz respeito a participacao da sociedade
na gestéo da escola e € o ideal que serve de base para os modelos de gestao escolar

publica.
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A partir do ideal democratico, a gestdo da escola poderia ser melhorada, mesmo
porque, a gestdo democratica possui as diretrizes para uma eficaz gestdo escolar
publica (ABDIAN, NASCIMENTO e SILVA, 2016; RUSSO, 2004; SOUZA, 2006).

Contudo, conforme Paro (2010), a gestao da escola publica é ruim e segundo Abdian,
Nascimento e Silva (2016), a maneira como essa gestdo € estudada conflita com a
forma como ela é praticada. Para Abdian, Nascimento e Silva (2016), o problema é
gue a gestdo na escola publica depende de um corpus teérico especifico, todavia,
existe dissociacao entre a escola planejada e a escola real, como vimos em Lima,

Fonseca e Dos Santos (2018).

Nesse impasse, defendo com base em Abdian, Nascimento e Silva (2016), que nao
deviamos nos ater a estudar tal dissociacéo, mas ir além, buscando novos rumos para
o estudo da gestédo escolar. Tal busca, pode ser exemplificada no estudo de Gobbi,
Carvalho e Dumer (2018), em que o cotidiano, tratado a partir das praticas de dialogo,

compreende um fator relevante para estudo da gestao escolar.

Gobbi, Carvalho e Dumer (2018) demonstram que podiamos compreender a gestao
escolar como um processo emergente ancorado no equilibrio entre multiplas

perspectivas, e a necessidade de manter o funcionamento da escola.

Como os autores, acredito que a gestao € um processo emergente e continuo, parto
das contribuicdes do organizing para definir gestdo como um conjunto continuo de
processos por meio do qual o organizar se sustenta (DUARTE, ALCADIPANI 2016;
DE SOUZA, DA COSTA E PEREIRA, 2015) e, nessa perspectiva, defendo ter a
possibilidade de, além de fugir de uma concepcao tradicional do estudo da gestéo
escolar, poder assumir como uma organizacao um braco da extenséo escolar como o
NAC.

Utilizo essa assuncéo para discutir gestao escolar, a fim de, propor, a partir da pratica,
novos rumos para o estudo da gestdo escolar que ndo conflitem com aquilo que
efetivamente acontece. Para tal, parto dos aspectos historicos que contribuiram para
o atual contexto de estudo da gestdo escolar e em seguida discuto de que maneira
podemos tratar o cotidiano como uma via para sair do impasse entre 0 modelo que é

estudado e a gestao que realmente se realiza.
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Assim, no proximo subcapitulo pontuo esses aspectos historicos e, em seguida,
apresento as atividades de extensdo como uma alternativa para estudo da gestéo
escolar a partir das articulagdes que a extenséo faz com a sociedade.

2.1 Estudos sobre o Cenéario da Gestdo Publica Escolar

Historicamente, a gestdo/administracdo escolar publica brasileira baseou-se, até
1980, no aporte tedrico das diferentes escolas de administracdo de empresas
(RUSSO, 2004; ABDIAN, HOJAS, OLIVEIRA, 2012; ABDIAN, NASCIMENTO, SILVA,
2016). Contudo, nesse periodo, ocorreu a apropriagdo do paradigma critico da
pedagogia sobre a gestdo escolar (MAIA, 2010). Isso levou a um rompimento
epistemoldgico, por meio do qual, aparecem estudos sobre o cotidiano escolar, que
inserem a propria escola como objeto de desenvolvimento de sua gestdo (ABDIAN,
NASCIMENTO, SILVA, 2016).

Segundo Abdian, Nascimento e Silva (2016), esse processo serviu ao
desenvolvimento da chamada teoria da gestdo democratica, que se refere a gestao
da escola considerando a especificidade da escola e a participacdo da comunidade
no processo de tomada de decisdes. A gestdo democratica rompe teoricamente com
a ideia hegemonica, na qual a administracdo/gestado escolar ndo se diferenciava da

administracao/gestao de empresas.

Segundo Abdian, Nascimento e Silva (2016), a teoria da gestdo democratica construiu
um referencial critico para a analise da escola e oferece ferramentas para a sua
transformacéo, contudo, essa transformacdo nao se concretiza porque a forma de

pensar a constru¢do do conhecimento ndo rompeu com o modo de pensar ortodoxo.

Como justificativa para essa ndo realizacdo, Abdian, Nascimento e Silva (2016)
apontam a existéncia de criticas as politicas educacionais que atrelam qualidade a
producdo de indices e, também, as praticas escolares, sobretudo de gestdo, que

reproduzem essas diretrizes.

Segundo Russo (2004), as contribuicbes relacionadas com a apropriacdo do
paradigma critico da pedagogia na gestdo escolar tém origem em pesquisas com

orientacdo critica em face do modelo de organizacdo burocratica da escola. Dentre
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essas pesquisas, o autor destaca que o grande desafio no campo da educacéo € po-
la a servigo dos interesses das camadas populares; é transforma-la em instrumento

de emancipacao e de construcao da hegemonia da classe trabalhadora.

Para que isso ocorra, € preciso repensar a escola que ai esta, na medida em que ela
tem, historicamente (MAIA, 2010), uma divergéncia no que se refere a forma como

sua gestdo ocorre e como esta gestéo € apresentada, discutida e estudada.

Um caminho para explicar essa divergéncia surge nas contribuicdes de Souza (2006).
O autor aponta a énfase normativa de trabalhos sobre gestdo escolar mais voltados
para demonstrar como a escola deve se organizar para ser democratica e menos para

descrever e analisar como tem se organizado a gestédo da escola.

Poubel e Junquilho (2015) tangenciam as contribuicbes de Souza (2006)
apresentando a recorréncia baixa de pesquisas que ndo dao enfoque ao que as
pessoas efetivamente fazem no ambito da gestdo. Nisso, surgem muitos estudos
voltados para eficiéncia da gestédo escolar, que resultam na demonstracdo de que a

gestdo ndo € democrética, como € o caso de Lima, Fonseca e Dos Santos (2018).

Segundo Abdian, Nascimento e Silva (2016), um dos problemas que levam a gestao
a nao ser democratica ocorre, pois o conhecimento buscado encontra-se no cotidiano
das escolas, e ndo no modelo de gestdo. O entendimento de que, o conhecimento
buscado se encontra no cotidiano, também é defendido por Russo (2004) e baseia a
posicao assumida nesta pesquisa ao pensar a gestao escolar a partir de suas praticas

no cotidiano.

Os estudos da area de Administracdo, que abordam o cotidiano na gestdo escolar no
Brasil, sdo relativamente recentes. Almeida e Junquilho (2013), Poubel e Junquilho
(2015) e Abdian, Nascimento e Silva (2016) sdo exemplos de trabalhos, que se voltam

para contribuicBes deste campo para a gestao escolar.

Outro estudo interessante é De Almeida e Gonzalez (2018), no qual os autores
confrontam o ideal de gestdo democratica com as praticas de gestdo de uma escola

de Pernambuco. Os autores demonstram que, embora haja ferramentas para que a
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gestdo seja democratica, a participacdo na tomada de decisbes por parte da

comunidade escolar ndo ocorre.

Nota-se, que o citado estudo se caracteriza por demonstrar como a escola tem se
organizado numa via analoga as proposi¢cées de Abdian Nascimento e Silva (2016),
contudo, eles ndo oferecem meios para (re)pensar a gestao a partir de suas praticas.

Dessa forma, observo que existem possibilidades ainda ndo exploradas nessa
abordagem. Argumento que o conhecimento em potencial no cotidiano n&o se encerra
na demonstracdo de como as metas prescritas ndo sao cumpridas e nem na
prescricdo de praticas de gestao, mas na utilizacdo do conhecimento do cotidiano para

gerar 0S novos rumos propostos por Abdian, Nascimento e Silva (2016).

De maneira semelhante aos estudos de De Almeida e Gonzalez (2018) e Almeida e
Junquilho (2013), interrogo as praticas de gestao presentes no NAC, mas a partir da
lente da pratica, busco o conhecimento do cotidiano para discutir como processo

organizativo na implantacdo do NAC envolve a gestao escolar.

Sustento que as praticas de gestdo atreladas a extensdo escolar representam um
caminho para repensar a gestdo na escola a partir do seu cotidiano, uma vez que se
referem a atividades organizadas com base nas especificidades do contexto em que

a escola esta inserida e com a necessaria participacdo da comunidade.

Sabe-se que a participacédo da comunidade é uma das premissas do modelo de gestéao
democratica que, como foi demonstrado, nem sempre se da de forma efetiva (DE
ALMEIDA E GONZALEZ, 2018; LIMA, FONSECA e DOS SANTOS, 2018; ABDIAN,
NASCIMENTO, SILVA, 2016). A partir disso, pude articular aquela relacao entre a
gestdo da escola e a organizacdo de atividades de extensdo para discutir o
envolvimento das praticas de gestdo do NAC sobre a gestdo escolar, ja que no NAC

a participacao da comunidade é necessaria.

Nesse contexto, a extensao representa outro cenario no palco escola, embora estes
cenarios se sobreponham, trato algumas caracteristicas da extensédo separadamente
para defender seu desenvolvimento como uma forma de se pensar gestdo escolar a

partir da participacdo da comunidade, por meio de um 6rgdo como o NAC.
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2.2 RelagOes entre a gestao escolar e a extenséo

Acredito que existam contribuicdes mutuas entre a gestdo e a extensdo escolar. A
primeira permite viabilizar a segunda, que por sua vez oferece possibilidades de
transformacédo da gestdo escolar anteriormente apresentada. Isso ocorre, uma vez
gue a gestao e a extensao oferecem espacos para novos rumos para a educacéo, que

podem se diferenciar do pensamento ortodoxo.

Os estudos que tratam a extensao escolar sédo diversos. Dentre eles, destaco alguns
gue se referem a atividades voltadas para arte e cultura como Borges e Macedo
(2017), Queiroz (2013), Silva-Junior, Silveira e De Cantuario Ferreira (2018) e Pereira
et al. (2017). Esses estudos tém o relevante papel de demonstrar como aspectos da
arte e da cultura da sociedade se ancoram nas possibilidades de organizacao

promovidas pelas escolas.

No caso de Pereira et al. (2017), por exemplo, o resgate de uma cultura local parte do
aporte dos esfor¢os organizativos promovidos pela gestdo da extensao universitaria.
Noutros estudos, ainda, como Madureira e De Moura (2016), Dos Santos, De Oliveira
e De Morais (2015) e Madureira (2014), destaca-se o papel que a extensédo

desempenha ao tornar a escola mais atrativa para a comunidade externa.

Nesses estudos, podemos observar que as atividades de extenséo sédo organizadas
com base na comunidade na qual a escola se insere ou, ainda, sdo expressoes dessa
comunidade. Dessa maneira, posso dizer que a organizacdo de atividades de
extensdo é uma forma de pensar a escola a partir do contexto, no qual ela se insere.

Tal entendimento compreende o significado dado a propria extenséo.

Conforme De Oliveira e Boaventura (2018), o papel da extensdo é a busca por um
conhecimento construido coletivamente pela escola e pela sociedade. Farias, Soares
e Farias (2010), numa via semelhante, apresentam a extensdo como 0 campo

responsavel pela articulacdo da escola junto a comunidade em que ela se insere.

O papel da extensao também é reconhecido formalmente pelo Estado, pois segundo

a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), a extensdo escolar é fruto indissociavel da
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pesquisa e do ensino, ou seja, o proprio legislador reconheceu que quando pensamos

na escola ndo podemos ignorar o contexto, no qual a escola se insere.

Depreende-se dai, que as implicacdes para nosso palco vao de encontro a sugestao
de Abdian, Nascimento e Silva (2016), no que se refere a busca de novos rumos para
gestédo escolar e a construgcado de conhecimento a partir do cotidiano. Tais implicagdes,
também convergem para as colocacdes de Russo (2004), no que se refere a colocar

a escola em servico da comunidade.

Apesar disso, nos variados estudos ligados a atividades de extensao, percebo que,
no objetivo prescrito da extensédo, co-constru¢éo de conhecimento, ndo se discutem a
incorporacao de novas praticas ao processo de gestao escolar, ou mesmo, o que elas

podem representar.

Minha assuncéo é de que a extensao, por suas caracteristicas, incorpora em suas
praticas de gestdo as contribuicbes co-construidas pela sociedade. Nisso, 0 NAC,
enquanto um o6rgao flexivel da extensédo, dependente da participacado da sociedade
para atingir seus objetivos e ao mesmo tempo pautado nas diretrizes da escola, pode

realizar essa ponte sem incorrer na criticada prescricdo da gestéo escolar.

Uma forma de estudar as contribuicbes mutuas entre o organizar do NAC e a gestao
escolar é por meio da abordagem da pratica como uma lente, que analisa as praticas

e seus efeitos.

Por meio da andlise dos efeitos das praticas (GHERARDI, 2009a; GEIGER 2009;
RECKWITZ, 2002) é possivel elucidar como as praticas de gestdo do NAC
compreendem uma real possibilidade para o estudo da gestao escolar. A partir dessa
assuncao, discuto no entreato a seguir a dimenséo das praticas, que € aquela que

resolve, neste caso, a relevancia do cotidiano para o estudo da gestédo escolar.
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3 ENTREATO I, A DIMENSAO DAS PRATICAS
Os grandes acontecimentos estdo nos pequenos detalhes,
df'(x),f'y)>86
(Edward Lawrenz, 1963)

Uma alternativa para a aproximagdo entre a gestdo escolar e as teorias da pratica
parte das contribuicbes da abordagem do ‘poder’ da pratica como uma lente para
investigar a gestdo (GHERARDI, 2009a). Nessa abordagem, a lente propicia analisar
os efeitos das praticas (GHERARDI, 2009a; GEIGER, 2009; RECKWITZ, 2002).

A andlise das praticas e de seus efeitos, conforme Corradi, Gherardi e Verzelloni
(2010), compde a abordagem dos Estudos Orientados pela Pratica (EOP). A metafora
da lente é uma das formas de estudar o que as pessoas efetivamente fazem e os
circuitos de reproducédo de seus fazeres (CORRADI, GHERARDI e VERZELLONI,
2010; GHERARDI, 2009a).

Um exemplo de EOP com o uso da metafora da lente € o estudo de Schultze e
Orlikowski (2004), em que os autores demonstram como os fendmenos do nivel
macrossocial sdo envolvidos, criados e recriados pelos fendémenos no nivel
microssocial. Nesse estudo, o uso de uma ferramenta de um sistema informatizado

dificulta o relacionamento entre clientes e vendedores em uma empresa.

Outro estudo € o de Aggehrholm e Asmuf3 (2016), no qual os autores ligam elementos
da comunicacdo das reunifes as praticas institucionais de uma organizacdo. Os
autores demonstram como a interacao social dessas reunides envolve a gestao na

organizacgao estudada.

Um estudo que se aproxima da minha perspectiva € De Barcellos, Dellagnelo e
Uglione (2015), em que os autores objetivaram o estudo de praticas de gestdo, mas
nota-se, que o estudo acaba por demonstrar também como aspectos artisticos e

culturais envolvem diversas organizacdes e suas praticas de gestao.

Na minha pesquisa sobre o NAC, o envolvimento entre fenbmenos microssociais e
macrossociais parte das praticas do processo organizativo da participacdo da

sociedade no desenvolvimento de atividades artisticas e culturais. Tendo em vista
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que, o estudo da pratica a partir da abordagem da lente envolve também o estudo dos
efeitos das praticas, defendo que a compreensao desse processo organizativo pode
mapear seus efeitos na gestéo da escola.

Para estudo das praticas de gestdo no NAC e seus circuitos de reproducao na Gestédo
Escolar, recordo que, esta pesquisa nao esta direcionada a gestao da escola, e sim a
gestdo do Nucleo de Arte e Cultura (NAC), nesse caso, sao as praticas de gestao do
NAC gue investigo sob a assunc¢do de que, tais praticas, envolvem a gestao escolar.

Para tratar sobre as praticas de gestdo do NAC faco uso de uma analogia, elaborada
a partir do teatro de formas animadas. No teatro de formas animadas, utilizam-se
recursos diversos como cordas, fios, varetas de ferro entre outros para que objetos

inanimados ganhem vida por meio da intervengéo de atores-manipuladores.

Na presente pesquisa, assumo a pratica como se fossem esses “fios invisiveis”, que
envolvem diversos aspectos da atividade humana. Segundo Gherardi (2009a), as
praticas sao instituidas socialmente e essa instituicdo € como o produto de uma ordem
negociada que, momentaneamente, cristaliza um meio compartilhado de fazer, que

se sustenta, enquanto as premissas de mudanca estdo sendo postas.

Para compreender essa abordagem € necessario retornar ao que ocasionou a
chamada “virada da pratica” e as consequéncias desse fenbmeno para os EBP’s
(CORRADI, GHERARDI e VERZELLONI, 2010; GHERARDI, 2009a, 2009b). A virada
da pratica foi um fenbmeno dos anos 2000, nas chamadas teorias das praticas,

voltado para (re)significacdo dos estudos baseados em pratica.
3.1 Prética, o fio invisivel que anima formas em nosso espetaculo

Os Estudos Baseados em Pratica (EBP) possuem um histérico que envolve
discussdes ontoldgicas, mudancas paradigmaticas e diferentes significacdes dadas a

nocéao de pratica num complexo tedrico, cujo resgate, se torna bastante oportuno.

Reckwitz (2002) defende que, do ponto de vista ontolégico, a préatica, enquanto
conjunto de teorias, se vincula as teorias sociais e da cultura, sendo essas Ultimas
baseadas em diferentes modos de explicar e entender a acdo a partir do uso de

metaforas. Segundo Reckwitz (2002, p. 10, traducdo nossa), as teorias da pratica
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representam uma alternativa para “[...] além do problematico dualismo e das formas

de pensar [...]".

Outros autores, como Gherardi (2009a) e Corradi, Gherardi e Verzelloni (2010),
reforcam as colocacgfes de Reckwitz (2002), no que diz respeito a diferenca ontoldgica
entre as teorias da pratica e as outras formas de abordar a atividade humana.
Enquanto o estudo da pratica se caracteriza pela compreensdo das diversas
dimensdes da atividade humana, outras abordagens se limitam a descrever préticas

de uma dada atividade.

Pode-se notar essa diferenca em estudos empiricos, como é o caso de Araljo e
Amaral (2018), com seu estudo baseado na descricdo de acgdes, frente a Fernandes,
Todescat e Cardoso (2018), cujo estudo € baseado em praticas. Segundo Reckwitz

(2002), o que diferencia a pratica da acao é que a pratica envolve a recursividade.

Nos citados estudos, pode-se notar como existe variedade na significacdo do termo
“pratica”. Essa polissemia, segundo Gherardi (2009a), representa um aspecto
positivo, uma vez que, a multiplicidade de significados torna a pratica uma ferramenta
abrangente, ‘multiuso’, que se estende pelos mais diversos temas, mas também
acarreta consequéncias negativas, uma delas € a imprecisao da definicdo de pratica
(GHERARDI, 2009a).

Na definicdo de Reckwitz (2002), pratica € uma maneira rotinizada na qual corpos sao
movidos, objetos sdo utilizados, assuntos sédo tratados, coisas sao descritas e 0

mundo é entendido. Para esse autor, a pratica € social.

Schatzki (2002), por sua vez, define pratica como um arranjo de atividades. O autor
explica que a pratica envolve duas dimensdes: atividade e organizacdo. Nesse
sentido, o autor complementa que uma pratica se refere a uma série de fazeres e
dizeres ligados por entendimentos, regras, estruturas teleafetivas e conhecimentos

gerais.

A definicdo de pratica também pode ser observada de uma perspectiva historica e,

nesse caso, envolve mudancas paradigmaticas (RECKWITZ, 2002). Nesse sentido, o
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gue hoje chamamos de teoria da pratica surge influenciada por uma visao classica.

Schatzki (2001), por exemplo, retornard aos anos 50 para tratar tal evolucgéo.

O autor explica, que em uma perspectiva classica do estudo da préatica confrontava-
se, filosoficamente, o envolvimento dos agentes humanos e ndo humanos no estudo
da pratica. Posteriormente, o estudo da pratica se consolidou em uma perspectiva
social. Nessa perspectiva, o desejo se volta para o transcender das estruturas rigidas
e das oposicoes filosdéficas, afastando o objetivismo em prol do questionamento da

atividade humana.

Segundo Schatzki (2001), os estudiosos da Teoria da Cultura, uma das formas das
Teorias Sociais, partem da assuncdo de que, para falar de pratica, é preciso
considerar a linguagem como uma atividade discursiva, oposta as concepcoes

estruturais, semidticas e pos-estruturalistas da linguagem.

Nesse curso, o estudo da prética envolve tecnologia e ciéncia para reconsiderar a
dicotomia entre os agentes humanos e ndo humanos. Ao envolver tais disciplinas, os
tedricos da pratica contribuem para o entendimento da significacdo da atividade
humana, e a nocao de pratica estabelece uma fuga do dualismo das formas de pensar
(SCHATZKI, 2001).

Nesse historico, os tedricos da pratica rompem com elementos tradicionais,
incorporam elementos do paradigma estruturalista e, apds uma virada interpretativista,
em meados de 1970, seguem uma aproximagdo com a visdo poés-estruturalista
(RECKWITZ, 2002; SCHATZKI, 2001).

Diante de todo esse percurso, € oportuno ressaltar que a insercéo da teoria da pratica
em classificacdes paradigmaticas ndo deve ser estanque. Conforme Reckwitz (2002),
mesmo que, influenciada pelo paradigma estruturalista, as Teorias da Pratica
apresentam caracteristicas que nao se adequam a esse paradigma e se aproximam
de uma abordagem mais questionadora, 0 que acaba por ser notado, também, na

abordagem da pratica, no campo dos estudos organizacionais.

No campo dos estudos organizacionais, os chamados Estudos Baseados em Pratica

(EBP) aparecem por volta de 1990. Segundo Gherardi (2015), eles vém com o
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chamado “boom da pratica”. Tais estudos, incorporam atributos estruturalistas e

interpretativistas em sua concepgao.

Segundo Gherardi (2015), o boom da pratica desencadeia a perda da capacidade
guestionadora dessa teoria. Segundo Geiger (2009) e Gherardi (2009a), por vezes,
os estudos baseados em préatica perdem essa caracteristica questionadora e se

pautam na descricdo ou enumeracgao de atividades.

Para Gherardi (2009a, 2015), os anos 2000 marcam, entdo, uma virada nas teorias
da préatica no campo organizacional, em que retorna-se a busca pelos aspectos da
pratica que se voltam para uma perspectiva mais questionadora. Nessa oGtica,
Gherardi (2009a) diz, que as atividades representam a “ponta do iceberg” de uma

organizacdo momentanea do "fazer".

Neste espetaculo, a abordagem da pratica, por uma via questionadora, permite o
pareamento com as contribui¢cdes providas por Abdian, Nascimento e Silva (2016), de
gue, a gestao escolar precisa ser interrogada e nao que se fagcam prescricées de como

esta gestao deveria ser.

A partir disso, posso me aproximar da compreensao de como as praticas envolvem o
processo organizativo do NAC. Essa compreensao revela os efeitos que essas

préaticas tém, dentre os quais busquei aquilo que se reflete na gestéo escolar.

Na busca por um conceito de pratica que ofereca espaco para a aproximacgao entre
essa abordagem da gestdo escolar e a préatica, com base em Gherardi (2009a e
2009b), defini préatica, nesta pesquisa, como um tipo de atividade que se sustenta
socialmente, o produto de uma ordem negociada que, momentaneamente, cristaliza
um meio compartilhado de fazer e se sustenta enquanto as premissas de mudanca

estdo sendo postas.

Para Geiger (2009), essa é uma conceituacdo abrangente de pratica, porque explora
a prética a partir de uma perspectiva sociolégica. Segundo o autor, o estudo da pratica
pode assumir duas perspectivas, uma que explora 0 que as pessoas fazem e outra,

em que aquilo que as pessoas fazem é a representacao de algo instituido socialmente.
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No segundo sentido, Geiger (2009) atribui a pratica um continuo fluxo que se justifica
socialmente e envolve seu contingente histérico, seu carater coletivo institucionalizado
e normativo. Segundo Gherardi (2009a), na perspectiva da pratica como uma
instituicdo, o fazer é a ponta de um iceberg e o seu estudo nos remete aos circuitos

de reproducéo, aos efeitos desse fazer.

Gherardi (2009b) conceitua pratica nessa perspectiva como atividades que sdo
sustentadas socialmente, problematizando os aspectos que sustentam o fazer no

lugar do que é feito.

Nessa concepcado e a partir de uma metéafora, a metafora da lente (ORLIKOWSKI,
2008), posso discutir os efeitos da pratica (GHERARDI, 2009a). Ou seja, 0 uso da
lente permite observar e analisar os fios invisiveis desse teatro de formas animadas

para inferir sobre os efeitos que esses fios produzem.
3.2 Lente da Prética, como ver este fio invisivel que chamamos de pratica

A metéafora da lente foi primeiramente utilizada por Orlikowski (2008). O objetivo da
autora era discutir tecnologia, a partir de uma perspectiva alternativa as proposi¢coes

estruturalistas que, hegemonicamente, se dedicam a discussédo do campo.

Orlikowski (2008) utiliza a metafora da lente para explorar a pluralidade na significacao
da tecnologia, justificando, que as pessoas alteram a significacdo dada a determinado
objeto o tempo todo. Em Orlikowski (2008), a lente representa um recurso, que servia
para observacdo minuciada de dado objeto de estudo em dada especificidade

contextual.

Segundo Corradi, Gherardi e Verzelloni (2010), a abordagem da pratica como uma
lente esta associada aos estudos orientados pela pratica. Nesses estudos, enfoca-se
0 que as pessoas efetivamente fazem, em contrapartida ao que, elas dizem que
fazem. Os autores destacam que o estudo do que as pessoas fazem remete a

necessidade de estudar também as consequéncias de tais fazeres.

Posteriormente, a metafora da lente é revisada por Gherardi (2009a), que atribui um
poder questionador a essa abordagem. Segundo Gherardi (2009a), a lente é capaz

de mostrar a préatica por uma perspectiva que analisa os “efeitos da pratica”.
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No que se refere as contribuicbes de Gherardi (2009a) sobre os efeitos da pratica, tais
contribui¢cdes se referem a utilizacdo da metafora da lente como uma ferramenta para
o resgate da dimenséo questionadora do estudo da pratica. Tal dimenséo, pode ser
compreendida a partir das implicacdes éticas e morais do estudo dos modos, por meio
dos quais, a prética pode ser significada.

A relevancia sobre os efeitos da préatica também havia sido tratada anteriormente por
Reckwitz (2002). O autor, enfatiza as diferencas entre a pratica e outras tradicées dos
estudos culturais (mentalismo, textualismo e Inter subjetivismo), nas quais, a pratica
se refere a uma abordagem contraposta a intelectualizacao das teorias da cultura, Util,

a uma perspectiva heuristica sobre a atividade humana.

Para Reckwitz (2002), dois tipos de efeitos podem ser distinguidos, um teorico-social
heuristico, que permite ver e analisar o fenébmeno social e outro, que promove uma
forma de definir nossa posi¢céo no social enquanto seres humanos. Nesse ultimo tipo,

o autor defende haver a inevitavel implicacdo ética e moral.

Um estudo que demonstra os efeitos das praticas de maneira autocritica € o de
Blackler e Regan (2009), que discute a atividade em seu processo de vir a ser. Por
outro lado, Mathieu (2009) demonstra, em seu estudo sobre o género praticado, 0s

aspectos tedrico-sociais que se estendem como efeitos da pratica.

Outro estudo a se destacar é Bjgrkeng e Clegg (2009), que discute o vir a ser da
pratica. Esse artigo, nos é especialmente relevante no que se refere a definicdo de
pratica como algo instituido socialmente. Para este estudo, o vir a ser da pratica se

refere aos circuitos de reproducdao e institucionalizagdo das praticas no NAC.

Segundo Bjgrkeng e Clegg (2009), embora toda pratica esteja em um constante vir a
ser, algumas caracteristicas do devir se tornam mais evidentes quando se pesquisa
uma nova pratica, que ainda nao atingiu o ponto de cristalizacdo. Tal percepcéo é
relevante, pois o que esperamos de efeitos das praticas de gestdo do NAC sdo novas

praticas na Gestao Escolar.

Neste espetaculo, parto das contribui¢cdes sobre o poder da lente (GHERARDI, 2009a)

como uma forma de captar o vir a ser de praticas de gestdo escolar a partir do
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organizar das préaticas no NAC. Para isso, utilizo uma combinacgéo de ferramentas que
nos possibilitam o uso da lente com este objetivo.

3.3 Plano de Peca

Para explicar a maneira que o palco envolve os acontecimentos deste espetéculo,
retomo, por meio de um arranjo conceitual, alguns conceitos apresentados ao longo
do texto. Para isso, desenvolvi um resumo dos principais conceitos (Quadro 1)
apresentados no palco do espetaculo.

Quadro 1 — Resumo Tedrico Conceitual

Conceito Como articulamos na pesquisa Principais Estudos
representa. Lm processo. continio.  Esse | DUaNE: Alcadipan (2016), De
Organizing P P ) Souza, Da Costa E Pereira
processo continuo envolve o constante (2015)
organizar dos fazeres. '
Nosso estudo visa contribuir
Processo . . . - .
AR Ele é o organizar do conjunto de praticas de | com a perspectiva
organizativo ~ , o o
do NAC gestdo do Nucleo de Arte e Cultura. orqar)lzauonal de_ atividades
artisticas e culturais.
Praticas de S&do o principal interesse da pesquisa. | Gobbi, Carvalho e Dumer
Gestio Referem-se as atividades socialmente | (2018), Gherardi (2006,

sustentadas.

20097, 2009b)

Pratica Como

Abordagem com a qual articulo as préticas

Orlikowski (2008), Gherardi

Uma Lente de gestdo do Nucleo de Arte e Cultura a | (2009), Geiger (2009) e
Gestédo Escolar através da Extenséo. Corradi, Gherardi e Verzelloni

(2010)
Extensdo A extensdo foi ponte para a discussao sobre | De Oliveira e Boaventura

arte, cultura e gestdo escolar.

(2018) e; Farias, Soares e
Farias (2010).

Arte e Cultura

Tema em torno do qual realizo a discusséo
sobre o processo organizativo das praticas

Borges e Macedo (2017),
Queiroz (2013), Silva-Junior,
Silveira e De Cantuario

ha Escola de gestao Ferreira (2018) e; Pereira et
al. (2017)

Tema delimitado por meio da extensao para | Abdian, Nascimento e Silva

Gestéo observar  contribuicbes ainda  pouco | (2016), Russo (2004), Maia

Escolar exploradas para a gestéo escolar a partir da | (2010), Poubel e Junquilho

lente da pratica.

(2015) e; Souza (2006).

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2018).

No quadro, a abordagem da pratica como uma lente € um aspecto relevante para este
espetaculo. Tendo isso em vista, elaborei um Mapa Conceitual que ilustra essa
abordagem e os elementos dela que séo articulados na minha pesquisa. A llustracao
a que me refiro pode ser vista a seguir, na Figura 01 - Mapa Conceitual Abordagem

da Préatica como uma Lente.
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Figura 01 - Mapa Conceitual Abordagem da Pratica como uma Lente

Elementos analisados por meio da Lente da Pratica

Tedrico-sociais

Praticas Efeitos das praticas <
| Eticos e Morais
Atividades
r_ constant«le vir a ser ﬁ
Acoes Sentido compartilhado Intersubjetividade

Fonte: Elaborado pelo dramaturgo (2019).

Na Figura 01, a¢Bes, com um sentido compartilhado intersubjetivamente, compdem
as atividades que formam as praticas. Observe que, para ser uma pratica, uma
determinada atividade precisa, neste espetaculo, das caracteristicas ilustradas. Disso,

depreende-se que nem todas atividades podem ser consideradas como praticas.

Conforme discuti a partir de Reckwitz (2002), o que faz de uma atividade uma prética
€ a recursividade. Para Gherardi (2009a), o que faz com que as atividades possam

ser reconhecidas como praticas € o fato delas desenvolverem um sentido préprio.

Segundo Gherardi (2009a), a abordagem da pratica como uma lente permite também
analisarmos os efeitos das praticas. Esses efeitos, podem ser tedrico-sociais, segundo
Reckwitz (2002), quando se referem as consequéncias das atividades e éticos e
morais, segundo Gherardi (2009a, 2009b), quando se referem a autocritica gerada a

partir da analise das consequéncias das praticas.

Vérias praticas juntas formardo as praticas de gestdo. A maneira que escolhi para
estudar as préticas de gestéo e seu circuito envolvendo a gestéo escolar, a partir da

extensdo, envolveu uma combinacao de métodos detalhados no préximo capitulo.

Neste capitulo, discutirei as ferramentas metodologicas que descrevem o uso da lente
para observar os fios que permeiam as relacdes entre a gestdo da escola, a gestao

do NAC e a maneira que as praticas de gestdao do NAC envolvem essas dimensoes.
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4 ATO Il, BASTIDORES
Ninguém caminha sem aprender a caminhar,
Sem aprender a fazer o caminho caminhando,
Refazendo e retocando o sonho pelo qual se pds a caminhar.
(Paulo Freire)

A partir de uma analogia com o teatro, envolvendo o termo “bastidores”, exponho
como estdo organizados os métodos de producdo de dados do espetaculo. Nos
bastidores, demonstro como pretendo articular esses métodos de producéo de dados

a discussao proposta e como pretendo analisar os dados produzidos.

Até que, no ultimo tépico desta parte, intitulado Mal-entendidos por Mal-entendidos,
exponho a maneira que as coisas efetivamente ocorreram, a maneira que os dados

foram analisados e as dificuldades encontradas ao longo do processo.

Os bastidores sdo ancorados na abordagem qualitativa, que permite focar a maneira
como os participantes significam o problema da nossa pesquisa e também permite o
aperfeicoamento do processo de pesquisa ao passoO que as coisas acontecem
(CRESWELL, 2010).

Para Creswell (2010), o método qualitativo pode implicar um plano menos rigido,
alinhado aquilo que for sendo definido como o fendmeno pesquisado. Nesse caso,
pude aperfeicoar a pesquisa em torno do que foi se definindo como a “implantacéo do
NAC”.

Para produzir meus dados, dividi a pesquisa em uma fase exploratéria, que chamo de
prélogo, desenvolvida a partir de documentos obtidos na realizacdo do espetaculo e
de duas entrevistas projetivas, realizadas com dois sujeitos chave. Esses dois sujeitos
sdo o0s responsaveis pela implantacdo do nucleo em Vila Velha e seus relatos
serviram, junto a uma série de documentos colhidos, para apresentar o Campus Vila

Velha do Instituto Federal e o Nucleo de Arte e Cultura.

Apés o prologo, meu espetaculo apresenta a fase de imersdo, que é contém a

dramatizacdo da implantacdo do NAC baseada na observacdo participante do
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dramaturgo, um ex-aluno do Instituto Federal, que também trabalhou no Campus Vila

Velha e participou na implantacdo do Nucleo de Arte e Cultura.

Para finalizar, discuto as limitacdes metodoldgicas que observamos nestes bastidores.
Chamo as limitac6es de Comédia dos Erros em referéncia a peca de Shakespeare de
1594, que narra um conto repleto de mal-entendidos, mas com final feliz ou, pelo
menos, educativo. Até porque, o que seriam as limitagcdes metodoldgicas se ndo uma
tentativa de minimizar os mal-entendidos que causei pelo uso de ferramentas

imperfeitas, além de numerosas, em meu espetaculo.
4.1 Scripts e Relatos — Prélogo

No espetaculo, utlizei alguns documentos institucionais como base para
desenvolvimento de uma narrativa sobre o Nucleo de Arte e Cultura. Segundo Godoy
(1995), documentos séo uteis para se ter acesso a informacdes em periodos longos.
Para a autora, os documentos consistem em um conjunto de materiais de natureza

diversa, que vao desde jornais, diarios e obras literarias a imagens, audios e filmes.

Neste caso, 0 material € composto pela politica cultural da escola estudada, pela
orientacdo normativa, que instrui a implantacdo do Nucleo de Arte e Cultura, pelas
portarias que instituem o nucleo e aprovam seu regimento, pelos regimentos internos
com os objetivos e competéncias do 6rgao, pelas atas das reunides, por uma revista
produzida pelos esfor¢cos da equipe de desenvolvimento da politica cultural e por fim,

pelos programas e projetos geridos pelo NAC.

A partir desse material, conheci uma versao formal da historia do NAC, e, aproveitando
a caracteristica co-construtiva do espetaculo, me dirigi ao Idealizador do NAC e ao
Coordenador do NAC, dois sujeitos chave da pesquisa, para colher deles relatos que
pudessem ser materializados como a perspectiva pessoal da histéria da escola e do
orgao.

Dessa forma, realizei duas entrevistas projetivas a partir dos documentos produzidos
ao longo da historia do NAC. O objetivo dessas entrevistas foi apresentar a historia do

Campus Vila Velha do Instituto Federal e a historia do Nucleo de Arte e Cultura.
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A entrevista projetiva, segundo Batista, De Matos e Nascimento (2017), refere-se a
producdo de um relato sobre determinado fendmeno, utilizando artefatos,
documentos, videos, imagens e/ou audios para projetar o entrevistado em uma

experiéncia vivida.

O entrevistado que conta a historia do Nucleo de Arte e Cultura é um dos principais
responsaveis pelo desenvolvimento da politica cultural e, conforme mencionado

anteriormente, é o idealizador do Nucleo de Arte e Cultura do Instituto Federal.

O entrevistado € um professor de lingua portuguesa e literatura com histérico de mais
de 30 anos de carreira no Instituto Federal, tendo, inclusive, sido estudante enquanto
a instituicdo ainda era uma escola técnica. Seu relato, serve a dois propositos: (1)
propiciar a co-construcao da pesquisa, dando espaco para uma perspectiva de um
dos sujeitos de pesquisa sobre a histéria do Nacleo de Arte e Cultura, assumindo que;
(2) tal perspectiva, reflete o que o idealizador do NAC considera relevante para compor

uma pesquisa sobre o nucleo.

A outra entrevista projetiva foi realizada com um servidor administrativo que ja realizou
diversas fun¢des na administracao da escola, tendo inclusive auxiliado na implantacao
do Campus Vila Velha e que trabalha a cerca de 15 anos no Instituto Federal. Durante
o desenvolvimento da pesquisa ele era o coordenador do setor de licitacbes e
coordenador do Nucleo de Arte e Cultura, responsavel pelo desenvolvimento do

Regimento Interno do érgéo.

O relato desse servidor, que é nosso segundo sujeito chave, também serve a dois
propoésitos: (1) propiciar a co-constru¢cdo da pesquisa, dando espaco para uma
perspectiva de um dos sujeitos de pesquisa sobre a histéria do Campus Vila Velha do
Instituto Federal, assumindo que; (2) tal perspectiva, reflete o que o servidor do

Instituto Federal considera relevante para compor uma pesquisa sobre a escola.

Procurei manter os relatos com o maximo de originalidade, utilizando os dados obtidos
a partir da documentacao como ponto de apoio para desenvolvimento da cronologia
do Nducleo de Arte e Cultura. Portanto, o que se vé na fase exploratéria da pesquisa

séo os relatos da forma como foram feitos pelos entrevistados, com altera¢cbes apenas
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no que se refere a localizagdo no tempo e no espaco para facilitar a leitura, além de

adequac®es da fala a linguagem formal escrita.

Apoés a fase de apresentacdo e resgate histérico, minha producéo de dados se voltou
para a participacdo do pesquisador no campo, caminho pelo qual compreendi o
processo organizativo das préaticas de gestdo do NAC em sua implantacdo atual.
Nessa segunda fase da pesquisa, a documentacdo e os relatos colhidos
anteriormente serviram de base para me contextualizar durante a observacéo

participante.
4.2 Participando do NAC — Narrativa

Para realizar a fase de imerséo, tornei-me membro interino do Nucleo de Arte e
Cultura, nesta fase utilizei a observacéo participante mais voltada para participacao
do que para a observacdo com intuito de me envolver ao maximo com O processo
narrado. Creswell (2010) apresenta esse modelo de observacao participante como

uma das variantes do método da observacao.

A trajetoria que me levou a participar desse projeto se inicia em meados dos anos
2000 na musica, por meio do canto. Em 2005, com o desejo de trabalhar com
composic¢des eu desenvolvi o interesse pela poesia. Mais tarde, em 2007, a partir de
um curso técnico, surgiu a vontade de me tornar Administrador e assim, em 2010,
iniciei minha formacdo em Administracdo. Durante essa formacdo tive uma
experiéncia profissional no campus de Vila Velha do Instituto Federal do Espirito

Santo.

Quando refleti sobre um programa ou projeto que pudesse estar acontecendo na
instituicdo onde eu havia atuado e que servisse ao estudo da gestdo, o NAC pareceu
ser uma boa oportunidade, que, inclusive, unia meus interesses relacionados a ciéncia

e arte.

O NAC é um 6rgao com mais de 10 anos de idade, j& implantado em outras escolas
da rede da qual a escola estudada pertence. Quando me tornei membro no nucleo, o
Campus Vila Velha era uma das escolas que ainda ndo possuiam o NAC e que tinha

sua implantacdo em curso.
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Um fator que torna esta implantacdo interessante € que o processo enfrenta
dificuldades semelhantes aquelas enfrentadas quando primeiro se pensou em
desenvolver um projeto de arte no Instituto, quando esse ainda era chamado de escola

técnica.

Tais dificuldades, confrontam o objetivo do NAC, o desenvolvimento da politica
cultural da escola, com um contexto caracterizado pelo tradicionalismo cientifico, no
qgual a proposta cultural e artistica do nucleo enfrenta a ortodoxia da instituicdo e

dificuldades infraestruturais como auséncia de recursos e pessoal.

Os detalhes das dificuldades que o Nucleo de Arte e Cultura enfrentou ao longo de
sua trajetoria sao apresentados nos capitulos posteriores. Aqui, me atenho a explicar
como foi o processo de construcdo de dados, que tem como resultado a narrativa

sobre o 6rgéo estudado.

Dessa forma, minha observagdo do campo consistiu em cinco atividades principais:
(1) desenvolvimento de um diario de campo, no qual sdo anotadas as observacdes do
pesquisador; (2) producéo de relatos sobre as observacdes percebidas e anotadas no
diario, com intuito de abordar perspectivas distintas sobre a observacao; (3)
participacdo nas atividades de gestdo do Nucleo de Arte e Cultura, incluindo o
desenvolvimento de programas e de normativos; (4) Anotacdes sobre como escrever
na pesquisa sobre determinado assunto, por exemplo, a organizacdo das etapas da
pesquisa e alguns aspectos histéricos foram inseridos a pedido de sujeitos de
pesquisa e da forma como esses sujeitos propuseram, nosso intuito € fazé-los
participar da pesquisa, terem parte em sua construcao; (5) didlogo com os sujeitos de

pesquisa convidando-os a analise das informacdes recolhidas.

O Diario de Campo foi desenvolvido em duas etapas. A primeira ocorreu durante as
reunies mensais do Nucleo de Arte e Cultura nos trés meses finais do ano de 2017,
guando me tornei parte do Nucleo e justamente quando comecaram as articulacées

em torno de sua implantacao.

A segunda etapa consistiu em continuar realizando anotacfes durante as reuniées do
ano de 2018 e, a partir de maio, discutir o conteido das anota¢des do diério junto do

Coordenador do NAC para elaboragdo de uma nova série de anotagdes, que
36



possibilitaria a revisao daquilo que tinha sido realizado tendo como base a perspectiva

de um dos sujeitos pesquisados.

Dessa forma, foram feitos dois diarios, um diario das reunides e atividades do NAC
nas quais participei e um segundo diario desenvolvido a partir das contribuicbes de
um dos sujeitos chave sobre o primeiro diario em reunides de revisdo desse primeiro
diario. A andlise desses diarios respeita as proposi¢cdes de Serva, (1995) e Cavedon
(1999), que defendem um estudo continuo do conteudo produzido, classificado, nesse
caso, de acordo com as diferentes praticas de gestdo do Nucleo de Arte e Cultura.

Minha analise também contempla as orientacdes de Cunliffe (2016) e McNamee
(2017). Dessa forma, compartilhei minhas constata¢cdes com os sujeitos envolvidos
na pesquisa para desenvolver uma analise co-construida pelos sujeitos observados

conforme ja expliquei que fiz.

Os sujeitos observados foram muitos: professores, estudantes, técnicos
administrativos e membros da comunidade externa. Para delimitar a narrativa, foquei
em apresentar as pessoas que estiveram mais presentes na implantacdo do NAC, que
sdo o ldealizador do NAC, o Coordenador do NAC e o dramaturgo. Os demais
personagens do espetaculo sdo apresentados junto com o desenvolvimento da

narrativa.
4.3 A Comédia dos Erros

Toda ferramenta de producéo de dados tem sua imperfeicdo, suas chances de erro,
afinal, tratam-se de métodos que tentam, em Uultima instancia, transformar um
fendbmeno que esta num continuo de transformacéo, significacéo, ressignificacéo e

construcédo em uma narrativa.

Isso também ocorre no meu espetaculo, no qual limito em palavras a implantacéo de
um Nucleo de Arte e Cultura em uma escola. Ainda assim, como ocorre na Comédia
dos Erros (SHAKESPEARE, 1594), uma série de mal-entendidos pode ter um final

feliz ou, pelo menos, educativo.

Dessa forma, objetivo, mesmo com os erros dos métodos, apresentar a implantacao

do Nucleo de Arte e Cultura e a relevancia de pontuarmos as limitacdes dos métodos

37



€ evitar que o leitor incorra no erro de acreditar que, o conto que estou narrando, é

uma representacéo perfeita do fendbmeno estudado.
4.3.1 Mal-entendidos do Proélogo

Na fase exploratéria da pesquisa me debruco sobre duas formas de produzir dados:
documentos e relatos. Segundo Godoy (1995), documentos sdo amostras nao-
representativas dos fendmenos estudados. Por vezes, os documentos nao traduzem
as informacdes reais, visto que, ndo foram elaborados com o propdsito de fornecer
dados para uma investigacao posterior, ou, a quantidade de documentos nao permite

fazer inferéncias.

Documentos também representam uma forma de producdo humana e social. Aléem
disso, a investigacdo nao garante compreensdo da codificacdo das informacdes

contidas nos documentos, o que pode levar a interpretacéo errbnea dos dados.

Para complementar os dados da pesquisa documental e suprimir suas falhas, no
presente espetaculo, utlizei a entrevista projetiva (BATISTA, DE MATOS E
NASCIMENTO, 2017) e a observacao participante (SERVA, 1995; CAVEDON 1999).

No que se refere aos relatos, coletados por meio da entrevista projetiva, destaco como
possiveis problemas a falta de objetividade, pelo relator, que talvez ndo pudesse ser

evitada, pois depende da caracteristica da prépria pessoa.

Para contornar essa limitacdo, Batista, De Matos E Nascimento (2017) sugerem que
0 entrevistador pode buscar a manutencédo do foco da entrevista, no entanto, meu

objetivo era deixar os relatores falarem aquilo que lhes parecia relevante aos topicos.

Justifico que, dessa forma, abri a oportunidade para discursos mais amplos sem a
necessidade de uma resposta correta, visto que, o que eu buscava era a significacao

gue o entrevistado deu a histdria que envolve a implantacdo do NAC.
4.3.2 Mal-entendidos da Narrativa

A observacao participante possui diversas limitacdes (SERVA, 1995), dentre as quais,
destaco a distorcdo, que pode ser gerada nos dados pelo envolvimento do
pesquisador no campo, a imprevisibilidade do campo e os aspectos da vida cotidiana,

particular que acabam nao sendo acessiveis.
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Além disso, a observacgédo participante nos estudos organizacionais ainda enfrenta a
burocracia do campo organizacional que limita a participagdo do pesquisador.
Felizmente, como se trata de um local no qual o pesquisador ja trabalhou, alteracdes

comportamentais devido a sua presenca foram mais facilmente notadas.

No que se refere aos imprevistos e a duracdo variavel de dados acontecimentos,
estendi minha participacdo em campo por 13 meses e, quanto a acessibilidade a
determinados aspectos, complementei os dados da observacao participante por meio

dos relatos e documentos.
4.3.3 Mal-entendidos por mal-entendidos

Uma questao relevante sobre a comédia dos erros diz respeito ao que planejei realizar
e como isso foi efetivamente realizado. Como as demais ferramentas utilizadas nesta

pesquisa, o planejamento também tem seus mal-entendidos.

No que se refere a pesquisa documental, o idealizador do NAC me presenteou com
todos os documentos que tinha sobre o histérico do Nucleo. Isso ocorreu logo apos a
primeira reunido que tive com ele, datada do més de outubro de 2017, e facilitou o

acesso a informacdes referentes ao histérico do NAC.

O idealizador do NAC se demonstrou muito interessado nesta pesquisa, inclusive pela
oportunidade de divulgacdo do seu trabalho que a pesquisa representa, como ele

mesmo pontuou.

O que fiz foi ler os documentos que adquiri para ordena-los cronologicamente, como
sdo documentos oficiais foi facil encontrar data neles. Depois de ter ordenado, i
novamente, anotando como relevante aquilo que se repetia em documentos de
natureza diferente, por exemplo, a questao infraestrutural do Instituto e a ortodoxia

cientifica aparecem em atas, na revista e na ideia por tras da politica cultural do Ifes.

No gue tange a entrevista projetiva, fiz um pequeno grande ajuste. Em marco de 2018,
coletei o relato do idealizador do Nucleo de Arte e Cultura e, como planejado, coletaria
apenas esse relato. Todavia, devido as referéncias que ele fazia a historia do Instituto
Federal e tendo em vista a proposta de relacionar o NAC a gestao da escola estudada,

decidi me aprofundar na histéria dessa escola com mais um relato.
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O segundo relato foi colhido de um servidor que trabalha na Instituicdo desde antes
da implantagdo do campus Vila Velha e que, inclusive, participou da implantagéo do
campus. Esse segundo relato foi colhido em agosto de 2018 e me deu acesso a
mindcias sobre a escola, além de justificar aspectos que envolvem a situacdo atual do
NAC.

Para esclarecimento, os topicos de ambas entrevistas foi (1) a historia do entrevistado
no Ifes; (2) como essa historia encontrava o tema da arte e cultura; (3) as dificuldades
infraestruturais, que eu ja havia notado ter papel relevante na histoéria e; (3) como era
desenvolver arte e cultura no Ifes. Conforme ja informei, procurei manter a
originalidade dos relatos, adequando apenas a gramatica e a cronologia dos eventos.
As entrevistas duraram cerca de duas horas e meia cada e cada uma aconteceu em

um unico dia.

No que se refere a Observacgéao Participante, a proximidade que pesquisador adquiriu
com o campo facilitou o acesso, que iniciou em outubro de 2017 e finalizou em
novembro de 2018, totalizando 13 meses. Como pode ser observado, o periodo em

campo foi estendido e isso se deve a, pelo menos, dois fatores.

Primeiro, devido a complicacdes de saude do pesquisador que diminuiram seu ritmo
de trabalho e segundo, porque coincidentemente, foram necessarios 13 meses para
gue a implantacdo do NAC pudesse ser concluida. Lembrando que chamo de
implantacéo todo o processo desde a formalizacdo do 6rgdo até que as atividades

estivessem fluindo.

Ainda no que se refere a observacéo participante e conforme planejei anteriormente,
foram produzidos dois diarios. Quando finalizei o primeiro diario em outubro de 2018,
j& me encontrava desde junho dialogando com o Coordenador do NAC sobre o
conteudo do diario e escrevendo a partir disso um segundo diario, que objetivou refinar
as informacdes adquiridas. Esse segundo diario é basicamente a transcricdo de uma
série de dialogos sobre as experiéncias vividas e anotadas. O segundo diario foi

finalizado em novembro com o desligamento do campo.

Conforme adiantei, os diarios foram organizados com base no que era identificado

como pratica. A pratica, nesta pesquisa, € aquele tipo de atividade que tem um sentido
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préprio e para saber se uma atividade era uma préatica, observei o momento em que

essa atividade se tornava guia de si mesma.

Como eu néo podia dar atencédo a esse processo e aos elementos que envolviam o
cotidiano concomitantemente, quando alguma atividade nova surgia, iniciava-se uma
nova aba no diario e a medida que as atividades progrediam eu anotava o que ia

acontecendo na respectiva aba.

Para analise das atividades e definicdo dessas atividades como praticas primeiro fiz
um levantamento da relevancia do que havia ocorrido. O desenvolvimento do segundo
diario auxiliou nesse processo, pois o segundo diario foi baseado em reflexdes
compartilhadas com um dos sujeitos chave sobre tais atividades. Nessas discussdes
foram decididos os eventos marcantes do processo, cada um por sua propria razao

como apresenta-se no Ato Final, Reprise.

Em seguida, agrupei as atividades em conjuntos, por sua afinidade, por exemplo,
reunides no NAC com uso de tecnologia nas reunides, didlogo nas reunides, reunides
informais e encontros ocasionais. Depois disso, retornei ao referencial tedrico para
articular os eventos observados ao que eu defendia como base tedrica da minha

pesquisa.

Depois de montada a narrativa da implantacdo do Nucleo de Arte e Cultura, articulada
ao referencial tedrico, foi a vez de inserir minhas observacdes e analises sobre o que
estava posto. Eu quis desde o comeco mostrar as dificuldades que o NAC enfrentava,
porque eu havia enfrentado dificuldades quando anteriormente trabalhei no Ifes e
participei na organizacdo do coral e porque as dificuldades de se organizar arte e

cultura na escola apareciam fortemente nos relatos da etapa exploratoria da pesquisa.

As dificuldades da implantacdo e as justificativas para a atual situacdo do NAC
mencionadas neste tdpico serdo tratadas a seguir no ENTREATO II. O capitulo a
seguir inicia a narrativa acerca da histéria do Campus Vila Velha do Ifes e do Nucleo
de Arte e Cultura e compde, conforme foi explicado anteriormente, a fase exploratoéria
da pesquisa, servindo de prélogo para o espetaculo que chamo de implantacédo do

Nucleo de Arte e Cultura.
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5 ENTREATO II, ENREDO
[Narrador]: Atores,
14 paginas para vocés entrarem em cena.
Preparem-se!

Em concordancia com os versos apresentados na epigrafe do Ato I, € de praxe que,
ao contar uma historia, iniciemos apresentando onde essa historia acontece. Naquele
capitulo, apresentei a descricdo do lugar conforme Certeau (2008), da maneira que o
espaco € animado, remetendo a gestao escolar e a extensao escolar como dimensdes

gue se entrelagcam no enredo desse espetaculo.

Agora, apresento as caracteristicas que constituem o cenario estudado, a escola
estudada e o Nucleo de Arte e Cultura, a partir dos seus antecedentes, 0s sujeitos

envolvidos com a pesquisa e as premissas do que chamo de “implantagédo do NAC”.

Para isso, iniciarei com o relato do Coordenador do Nucleo de Arte e Cultura, que é
um servidor do Campus Vila Velha desde sua implantacdo. O Coordenador conta a
historia do campus elucidando informacdes relevantes para compreender algumas

justificativas para as dificuldades que encontrei durante a implantacdo do NAC.

Em seguida, apresento um relato do idealizador do NAC. Nesse relato, me concentrei
na histéria do Nucleo de Arte e Cultura, que envolve a prépria historia de vida do
Idealizador e também ilustra o cenario de luta e autoafirmacéo da relevancia da arte

e da cultura para a Gestao Escolar e para a Educacao.
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5.1 O Ifes e 0 Nucleo de Arte e Cultura
Quem conta um conto,
Aumenta um ponto.
(Ditado popular)
5.1.1 O Instituto Federal em uma historia de vida

Pelo Coordenador do Nucleo de Arte e Cultura no Instituto Federal do Espirito
Santo — Campus Vila Velha

O Coordenador do NAC nasceu em Vitoria, no ES e reside desde entdo na cidade
vizinha, Vila Velha. Ele é formado, desde 2004, em Ciéncias Biol6gicas e pos-
graduado em Gestédo Publica. Tornou-se servidor do Centro Federal de Educacéo

Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes) em 2005, onde trabalha até entéo.

Embora tenha trabalhado em setores diversos como na Chefia de Gabinete da
Direcdo Geral, Diretoria Administrativa e Coordenadoria Administrativa, sua
experiéncia mais ampla se deu como responsavel pelas compras e licitacOes.
Atualmente, é o Coordenador de Licitacbes e Compras do Campus Vila Velha do Ifes
Vila Velha.

Também em 2005, o Coordenador do NAC iniciou na danca contemporanea,
participou de companhias de danca e apresentou espetaculos em diversas cidades
do Espirito Santo. Sua carreira de dancarino durou até meados de 2013, quando teve
gue interromper a pratica devido a um problema de saude. Ele me cedeu algumas
imagens de um dos espetaculos que apresentou como pode ser visto na Figura 02 -
Stultifera Navis 2010.

O Coordenador do NAC estudou canto e participou dos corais Camerata e Maria
Penedo, ambos do Campus Vitéria do Ifes, entre 2010 e 2011, tendo inclusive se
apresentado junto aos corais em algumas ocasifes. Ele também pratica

ocasionalmente Tai Chi Chuan, uma forma de luta marcial oriental.

Além de sua experiéncia artistica, o atual Coordenador do NAC esteve presente em

boa parte da histéria do Campus Vila Velha do Ifes e conheceu detalhes relacionados
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com as dificuldades enfrentadas na implantacdo do NAC. Seu histérico triplamente
interessante, por ter experiéncia e histdria com arte e cultura, com o campus Vila Velha
e por ser o Coordenador do NAC durante a implantagéo justificam a relevancia deste

personagem para minha narrativa.

Figura 02 - Stultifera Navis 2010

Fonte: Cedida pelo Coordenador do NAC.

Ele narra que “apesar de estar localizado em uma regido metropolitana, o campus
teve uma implantagao muito tardia”. O Coordenador do NAC revelou que “a ideia do
campus Vila Velha ja existia desde 1998, aproximadamente, porém, devido a
divergéncias politicas entre os prefeitos do municipio, ndo se dispunha de um local

para construir a escola.”

A instituicdo s6 recebeu um terreno para a construcdo da unidade de Vila Velha

quando Neucimar Fraga foi eleito como prefeito da cidade. Neucimar Fraga foi
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estudante do Instituto na época da Escola Técnica Federal do Espirito Santo (Etefes)
e, na opinido do relator, guarda estima pela escola. Esse entendimento parece
pertinente, pois segundo o Coordenador do NAC “ele (Neucimar Fraga) ainda faz
visitas recorrentes ao instituto e é responsavel por varias conquistas do Ifes no estado

do Espirito Santo.”

Segundo o coordenador do NAC, “devido sua prépria histéria com a escola, o
Neucimar sempre teve um olhar diferenciado para com o Ifes e por isso agilizou a
disponibilizagdo do terreno”, mas a historia desse terreno tem seus proéprios altos e

baixos.

O Coordenador do NAC conta que o terreno tem uma area muito grande (55 mil metros
guadrados) e que nele havia um lixdo como podemos ver na Figura 03 - Lix&o de
Vila Velha. Além disso, “ndo era um lixao gerido pela prefeitura, era um local onde
muitos moradores jogavam lixo, especialmente entulho e restos de construcao,

durante tanto tempo que o terreno acabou por se tornar um enorme lixao”.

Figura 03 - Lixao de Vila Velha
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Devido as montanhas de escombros havia muitos esconderijos e cafofos (Figura 04
- Cafofo), que as pessoas usavam para fins de trafico de drogas e prostituicdo, mas
“apesar de o terreno ser horrivel, a primeira vista, transformar aquilo em um espaco
utilizavel solucionava um problema da propria cidade, uma vez que o lixdo se
encontrava no meio dela”.

Figura 04 - Cafofo
O APRL .

T UalEs 8

Fonte: Cedida pelo Coordenador do NAC.

Entdo, em 2009 foi realizada a doa¢éo do terreno onde seria construido o Campus
Vila Velha, em verdade, devido aos entraves burocraticos da doacdo do terreno,

celebrou-se uma cesséao de direitos de uso de superficie valida por 20 anos.

Atualmente a gestdo do Campus Vila Velha enfrenta uma disputa politica em prol da
efetiva transferéncia da posse do terreno para o Ifes, que esta em nome da

Companhia Habitacional do Espirito Santo (Cohab), um 6rgéo extinto.

Paralelamente a questdo do terreno, em 2008 ja havia uma pequena equipe

comandada por um professor da area de quimica do Campus Vitoria trabalhando para
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a implantagcdo do Campus Vila Velha. Assim, na mesma época do periodo que o
governo federal denominou como a Segunda Fase de Expansao do Ensino Federal,
em 2010, o atual coordenador do NAC foi convidado a participar da equipe de
implantagéo do Campus Vila Velha.

Ele comecou a atuar no Campus Vila Velha no dia 02 de janeiro de 2011. Tornou-se
inicialmente diretor administrativo, mas conta que nunca gostou da posi¢ao, por iSso

logo migrou para Coordenador de Administracéo.

O coordenador do NAC conta que:

“[...] trabalhava provendo materiais de constru¢éo, materiais de
laboratério e de expediente e a contratacdo de servicos
auxiliares como recepcéo, limpeza e vigilancia e que, naquele
periodo, ninguém trabalhava efetivamente no local onde estava
sendo construido o Campus Vila Velha, porque a conclusao da
obra da escola estava ainda para ser entregue [...]"
(COORDENADOR DO NAC).

Ele se lembra que, num primeiro momento, a equipe de servidores do Campus Vila
Velha trabalhava em “um saldo na Reitoria do Ifes em Vitoria, em um ambiente com

muita disputa de espaco, uma vez que a propria reitoria demandava espacgo”.

Devido a pressao para saida dos servidores envolvidos na implantacdo do Campus
Vila Velha do espaco ocupado na Reitoria, os servidores do novo campus combinaram
entre si, compraram material de limpeza e realizaram eles mesmos a faxina final da
obra do Ifes de Vila Velha, que na época tinha apenas servico de vigilancia. O
Coordenador do NAC lembra que adoeceu e passou sete meses tratando um

problema pulmonar devido ao p6 de obra com o qual lidou naquele periodo.

As obras do campus também tiveram suas nuances, mas apds o processo de
recuperacao e preparacao do terreno, foi construido como ilustra a Figura 05 - Inicio
das Obras e a Figura 06 - Fases da Obra, um prédio administrativo e um prédio
académico. No prédio administrativo localizam-se salas de reunido, diretorias e as

salas dos setores diversos da escola.
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Figura 05 - Inicio das Obras

Fonte: Cedida pelo Coordenador do NAC.

O prédio académico, por sua vez, tem salas de aulas, laboratérios e a biblioteca do

campus.

A Estrutura Administrativa conta com a Diretoria-Geral sob a qual se alinham trés
diretorias, (1) Administracao, (2) Ensino e, (3) P6s-Graduacéo Pesquisa e Extensao,

e, em seguida, as coordenadorias dos diversos setores.

O Campus Vila Velha foi projetado para receber os cursos de quimica que sairiam do
Campus Vitoria e passariam a ser do campus Vila Velha. Assim, os cursos de
Licenciatura em Quimica e Técnico em Quimica foram transferidos para Vila Velha
junto dos respectivos professores desses cursos, no intuito de desenvolver um polo

tecnoldgico de quimica na cidade.
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Figura 06 - Fases da Obra

Fonte: Cedida pelo Coordenador do NAC.

Quando o Ifes de Vila Velha foi inaugurado, ele oferecia o Curso Técnico em Quimica

para quem ja havia realizado o ensino médio e o Curso de Licenciatura em Quimica.

Os cursos eram originalmente do Campus Vitéria, quando comecou 0 processo de
viabilizacdo do Campus Vila Velha a justificativa para o deslocamento dos professores
e alunos desses cursos foi o atendimento de uma demanda da prépria cidade,
caracterizada pela presenca de fabricas de alimentos, cosméticos, tecelagem entre

outras ligadas a area de quimica.

O Coordenador do NAC esclarece que, “apesar da inauguragdo em 2010, a mudanga
para o campus s6 ocorreu em meados de 2012”. Mais tarde, no segundo semestre de
2013, o Campus de Vila Velha, ilustrado na Figura 07 - Campus Vila Velha, também
passou a oferecer o curso Técnico em Biotecnologia e, em 2015, ofertou, também, o
curso de bacharelado em Quimica Industrial. Logo mais, em 2016, inaugurou 0S
cursos de Especializacdo em Gestéo e Inovacao de Processos Quimicos e Biologicos,

e, Especializacdo em Educacéo e Divulgacdo em Ciéncias.

Em 2017, passou oferecer o curso de Mestrado Profissional em Quimica e o curso de
Especializacdo em Ensino Interdisciplinar em Saude e Meio Ambiente. Ja& em 2018,

iniciou curso de Especializacdo Técnica em Sustentabilidade Ambiental e Inovacao.

O Coordenador do NAC relata que “por uma pressao interna do proprio Ifes, todos os

Campi comecaram a implementar cursos integrados (ensino médio-técnico). Essa
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pressao mudou o perfil dos cursos do Campus Vila Velha para atender uma crescente

demanda social pelo ensino médio técnico.”

O Coordenador do NAC conta que quando o curso Técnico em Biotecnologia se tornou
um curso Integrado, em 2017, a concorréncia pelas vagas foi a maior entre todos os
cursos na rede Ifes. Ele pontua que existe mais demanda para um adolescente cursar
o ensino médio integrado com o técnico do que alguém que ja possui 0 ensino médio
cursar o técnico e esclarece que “os cursos técnicos subsequentes ndo devem ser

extinguidos, mas € provavel que com o tempo sejam transferidos para o turno

noturno”.

Figura 07 - Campus

Vila Velha
W- T -

Fonte: A Gazeta online (2017)

No Campus Vila Velha, arte e cultura nunca tiveram muito espaco. Segundo o
Coordenador do NAC:

“[...] apesar de haver disciplinas relacionadas a cultura no curso
de licenciatura e de haver professores da &rea de humanas com
consciéncia de como ag0es artistico-culturais podem contribuir
na construcdo de um profissional, existem professores da area
técnica que ndo tém a menor consciéncia disso [...]”
(COORDENADOR DO NAC).

50



Essa resisténcia, demonstra, para ele, “uma visdo muito pobre em relagdo ao

desenvolvimento de atividades na area de arte e cultura”.

Segundo o coordenador do NAC, esse:

“[...] talvez tenha sido um dos motivos pelo qual o Idealizador do
NAC optou por desenvolver projetos em outros campi. A
receptividade sempre foi muito baixa para atividades artisticas
e culturais no Campus Vila Velha [...]" (COORDENADOR DO
NAC).

O coordenador se lembra, que na época da implantacdo do Campus, o diretor tinha a
visdo de que era preciso algo que comportasse arte e cultura. Ele conta que “havia
um projeto maravilhoso, com teatro, area de exposi¢cao, uma biblioteca imensa com
areas de vivéncia” para o campus e que 0 objetivo do diretor, segundo ele, era
“‘desenvolver um ambiente onde as pessoas pudessem passar o dia inteiro com

conforto, um Campus Faradnico”.

O coordenador explica que na verdade nao se tratava de “algo faraénico”, mas que
no governo Lula havia recursos para garantir um local de qualidade para a construcao
de uma escola. Ele pontua que “o dinheiro que o Lula tinha sobrando, ele dedicava
para o desenvolvimento da educacéo tecnologica, tanto que a educacao tecnoldgica

expandiu em todo o territério nacional”.

Como a implantacdo do Campus Vila Velha foi atrasada pelas questbes politicas
locais, sua construcao foi impactada pelo fim do governo Lula. Naquele periodo “o
dinheiro comegou a se tornar escasso”, os projetos inicialmente desenvolvidos para o

Campus de Vila Velha acabaram bastante afetados e ndo puderam ser executados.

Essa situacdo teve impacto direto no desenvolvimento de arte e cultura no Campus
Vila Velha, segundo o Coordenador do NAC “é muito dificil desenvolver arte e cultura
no campus porque nao existe infraestrutura”, ele reclama que “ndao tem nem um
auditorio, minimo que seja para receber nada, as salas de aula sdo disputadas a tapa,
pois tem muitas aulas... vai usar que espaco e para fazer o que? Entdo, mesmo hoje,

utiliza-se num limite muito curto”.
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Ainda assim, nédo significa que nao havia nada de arte e cultura no Campus. Segundo
o Coordenador do NAC houve uma professora, “que € uma das mais engajadas no
campus”, que quando era coordenadora de extensdo desenvolveu uma série de

projetos articulados com as comunidades no entorno da escola.

Ele conta que esses projetos eram realizados nos centros comunitarios dessas
comunidades dentre os quais o coordenador destacou um projeto de informatica para
idosos e um cineclube. Segundo o Coordenador do NAC, “os projetos surgiram de
pesquisas realizadas nos centros comunitarios voltadas para atendimento das

demandas daquelas comunidades”.

Um dos fatores que vém contribuindo para a mudanca da perspectiva sobre arte e
cultura no campus € o surgimento dos cursos integrados e a atualiza¢ao dos curriculos
dos cursos. O Coordenador do NAC explica que: “depois de algum tempo do
funcionamento do Campus, os curriculos dos cursos foram sendo atualizados, as
avaliacbes organizadas num mesmo periodo, dando a cara de seminarios ou de
congressos” e isso deu origem a eventos inseridos nos projetos pedagodgicos dos

Cursos.

Para promover a organizagdo desses eventos, 0os professores acabavam com um
grande acumulo de trabalho, ja que cada curso desenvolvia 0 seu evento préprio e em
épocas diferentes, impedindo a concentracao dos esfor¢cos organizativos num periodo
anico.

Buscando uma forma de solucionar esse impasse, dois eventos foram implementados.
Dessa forma, surgiu uma jornada de ensino, a Jornada Integrada de Educacdo em
Ciéncias (JINCs) com acdes voltadas para area de ensino e uma jornada de pesquisa
e extensao, a Jornada de Ciéncia, Inovacao e Cultura (Jocic). No primeiro semestre
ocorreria a JINC e no segundo semestre ocorreria a Jocic, ilustrada na Figura 08 -

Evento Sertanejo na Jocic.

Contudo, no segundo semestre ja havia programado no calendario académico da
escola a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, um evento tradicional da rede

federal que ocorre ha muitos anos, desde o Cefetes. Segundo o Coordenador do NAC
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‘como na escola as atividades que envolvem arte e cultura sdo pouco valorizadas”,
entdo, para que nao houvesse dois eventos num periodo curto de tempo, apos a
edicdo de 2017, a Jocic foi removida do calendario académico, ficando apenas a

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Destaco que a disponibilidade da escola para com arte e cultura soma-se a outros
impedimentos: (1) a supracitada falta de infraestrutura; (2) a dificuldade de organiza-
los com baixo envolvimento do corpo docente e; (3) a dificuldade de concilid-los junto

ao calendario académico.

Figura 08 - Evento Sertanejo na Jocic

i 4

Dessa forma, sobrou as atividades artisticas e culturais preencher espacos na JINC e
na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Nesse ponto, o coordenador do NAC

lembra que:

“[...] a falta de reconhecimento da relevancia de arte e cultura é
uma caracteristica do Campus Vila Velha, pois em outros campi
€ possivel identificar maior interesse por essas atividades, como
no Campus Colatina, berco do idealizador do NAC, que é o mais

53



ativo no desenvolvimento de atividades artisticas e culturais [...]”
(COORDENADOR DO NAC).

O coordenador do NAC destaca que:

“[...] No Campus Colatina e no Campus Vitéria ha servidores
lotados exclusivamente para o desenvolvimento da politica
cultural da instituicdo, tanto é que tem professor que € maestro
e s6 é maestro, ndo da aulas. Tem professor que é regente do
coral e é regente, ndo déa aula, melhor, dao aulas daquilo para o
qual trabalham, como instrumentos musicais, canto etc. [...]”
(COORDENADOR DO NAC).

No campus Vila Velha, a auséncia dessa mesma estrutura pode ser justificada pelas
dificuldades que o campus vem enfrentando apés o fim do governo Lula. “A Dilma
tinha bem menos os olhos que o Lula tinha para o ensino técnico e tecnoldgico” e

ainda, a economia comecgou a entrar em um processo de recessao.

Além disso, o Campus Vila Velha tem um déficit de pessoal alto, ele diz que “os
servidores da escola trabalham em seus limites, o que dificulta que eles se tornem
aptos a arcar com uma carga de trabalho extra, extra porque inicialmente tratam-se

de atividades que nao estao institucionalizadas na escola”.

O coordenador do NAC pontua que as pessoas que tem disposicdo para auxiliar na
operacionalizacdo de atividades artisticas e culturais sdo as poucas que Sd80 mais
engajadas e interessadas com os temas, principalmente os professores da area de

humanidades e alguns servidores.

Atualmente, com a implantacdo do NAC e o crescimento, em numero, dessas
atividades comeca a surgir a necessidade de um evento apenas para a Extensdo, mas
“isso ainda precisara ganhar mais pernas, pois organizar esses eventos é dificil e o
campus precisa adquirir experiéncia suficiente com os eventos que ja ocorrem para

conseguir organizar mais um no calendario académico”.

No relato do Coordenador do NAC é possivel ter uma perspectiva sobre as questdes
gue envolvem a implantacdo do Nucleo, porém, existe ainda uma outra historia, a
historia do proprio Nucleo de Arte e Cultura, que também possui caracteristicas

relevantes para compreender sua implantagdo no Campus Vila Velha.
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Quem conta essa historia é aquele que idealizou o 6rgdo e que lutou, durante sua
trajetoria de vida, pelo reconhecimento do desenvolvimento de arte e cultura na escola

como aspecto de central importancia para educacéao.
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5.1.2 O Nucleo de Arte e Cultura em uma histéria de vida
Pelo idealizador do Nucleo de Arte e Cultura.

A trajetéria pessoal de vida do idealizador do Nucleo de Arte e Cultura reflete a
percepcdo de como a politica cultural da instituicdo € necesséria e se inicia quando
ele tinha aproximadamente 12 anos de idade e seus pais foram chamados a escola

por causa de sua timidez.

O idealizador do NAC relata que:

“[...] estava em um momento de descoberta, realizada por meio
da leitura e por isso néo tinha sociabilidade. Eu ndo interagia
com as outras criancas e gostava de ficar sempre lendo, de
forma que lendo, acabava isolado na sala de aula nos
momentos de recreacgédo escolar [...]” IDEALIZADOR DO NAC).

Devido ao seu isolamento, a professora suspeitava que poderia se tratar de um
principio de autismo e como na cidade onde ele nasceu, morava e estudava, Colatina
- Espirito Santo, ndo havia servigco publico de tratamento psicoldgico na época, sua
méae, tendo cursado somente até a terceira série primaria, baseou-se na sabedoria

popular para intuir que o teatro poderia ajuda-lo com sua timidez.

O Idealizador do NAC afirma que “gracgas ao teatro eu me tornei uma crianga mais
desenvolta, mais falante, passei a me sociabilizar melhor, encontrei outras pessoas

que tinham interesses em comum com os meus”.

Assim, o relator passou boa parte da adolescéncia participando de grupos de teatro,
principalmente teatros da igreja, uma vez que, eram nas organizacgdes religiosas da
cidade que os espacos culturais se manifestavam. Até que aos 17 anos de idade
passou no vestibular para o Curso de Letras e com essa mesma idade comecou a dar

aulas.

O idealizador do NAC lembra que:

“[...] ficava muito incomodado com as aulas tradicionais de
gramatica e por isso comecei a usar as técnicas que tinha
aprendido no teatro, nos cursos que tinha feito e até mesmo na
igreja, dentro da sala de aula, o que me levou a perceber que,
por meio dos ensinamentos provindos do teatro, eu conseguia
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tornar as aulas mais motivadoras [...]” (IDEALIZADOR DO
NAC).

Essa percepcéo fé-lo entender que o teatro enriqueceu sua formacao, como estudante
de Letras. Quando se formou, aos 21 anos, foi aprovado em um concurso para
professor de Literatura e de Lingua Portuguesa na Escola Técnica de Colatina,
ilustrada na Figura 09 - Ifes de Colatina, 1992 e a Figura 10 - Campus Colatina
Atualmente. A escola técnica, segundo ele, como o préprio nome diz, era muito
tecnicista e “compunha-se de pessoas predominantemente brancas, heterossexuais,

da familia e dos bons costumes”.

Figura 09 - Ifes de Colatina, 1992

Fonte: Site do Campus Colatina.

Era 1993 e ja efetivo como professor, ele quis trazer a cultura e ndo so6 do teatro, mas
também da musica, da danca e das outras manifestacdes artisticas e culturais para o
ensino de Literatura, porém, quando tentou montar as primeiras pecas nessa escola

foi proibido pela direcao “porque se tratava de uma manifestagcao impropria”.

Ele me disse que:
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“[...] O teatro, na visdo da diretora de ensino da época, era
devasso, era perversdo, porque mexia com 0 corpo e temas
ligados a diversidade, a cultura grega no que se refere aos
teatros de arena, envolvia dar voz ao aluno e apresentar autores
que eram polémicos na época, como Nelson Rodrigues [...]”
(IDEALIZADOR DO NAC).

E a soma dessas questdes levou a proibicdo do desenvolvimento de pecas teatrais

na escola.

Na petulancia de sua juventude, com adicdo da vontade dos alunos, que queriam
montar uma pega mesmo assim, o idealizador do NAC reivindicou a autorizagao dos
pais dos alunos interessados e montou uma peca, ensaiando no terraco de sua prépria

casa numa “atitude de rebeldia contra a escola”.

Nisso, a peca foi apresentada fora da escola “causando enorme rebulico, pois todos
na escola queriam assistir, porque aquilo era proibido e atraia a curiosidade”. Logo,
segundo a percepcéao de professor do relator, havia melhoria do desempenho escolar
dos estudantes que participavam das atividades do teatro e isso, segundo ele, foi
percebido também pelos pais dos alunos que comecaram a pedir para que o teatro

fosse ensinado na escola.

A pressao dos pais, somada a atividade rebelde do professor, gerou desconforto junto
a direcdo da escola que acabou tendo que ceder ao desenvolvimento do teatro,

fazendo com que o teatro se tornasse uma atividade extracurricular na escola.

Algum tempo depois, a Escola Técnica se tornou o Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica, Cefet, o teatro se tornou uma tradicédo e, segundo o idealizador do NAC,
“muitos alunos se inscreviam no Cefet de Colatina porque sabiam que la tinha aula de

teatro”.

O idealizador do NAC, responsavel pelo teatro, agora estava concluindo seu
mestrado, no qual defendeu uma dissertacdo sobre a contribuicdo do teatro para o
desenvolvimento da leitura e da escrita dos estudantes e assim ganhou mais espaco

na instituicao.

O teatro na escola, que outrora era proibido, tornou-se disciplina regular do curso em

turnos da manhéa e da tarde. A disciplina dava origem a quatro pecas de teatro anuais,
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esses espetaculos se uniam a outras producdes teatrais da cidade e formavam um
festival de uma semana, o que gerou a necessidade de um espago proprio para o
evento.

Figura 10 - Campus Colatina Atualmente

Fonte: Site do Campus Colatina

O Cefet possuia um auditorio para 100 pessoas, que nao comportava o publico, assim,
o idealizador do NAC solicitou auxilio ao diretor-geral da escola, juntos foram a
Brasilia, conseguiram recurso para construcdo de um teatro com acustica e 400
“poltronas vermelhas luxuosas”, que pode ser visto na Figura 11 - Auditério do Ifes

de Colatina.

A essa altura da histdria, ndo havia mais somente a disciplina, mas o espaco, que
ainda hoje € um dos melhores para apresentacdo de teatro em Colatina, no Espirito
Santo. O festival, que comecou pela petulancia de um jovem professor, extrapolou
para outras linguagens, transformando-se em uma semana de arte e cultura, que

acontecia todos os anos, regularmente.

59



Inicialmente, a semana de arte e cultura era s para o Cefet e contava com um publico
de cerca de 1.300 estudantes. Em seguida, ap0s uma parceria com a Secretaria de

Educacéo, tornou-se um evento que incorporava a rede publica municipal e o Cefet.

Figura 11 - Audit6rio do Ifes de Colatina

Fonte: Site do Campus Colatina.

Ele narra que:

“[...] as escolas das cidades no entorno, como eram préximas,
comecaram a se interessar por aguela grande mostra e os
textos das pecas que seriam apresentadas eram trabalhados
nas salas de aula dessas escolas, que, por fim, vinham ao
festival para assistir os espetaculos [...]” (IDEALIZADOR DO
NAC).

Essa mostra ainda existe e, atualmente, conta com um publico de aproximadamente
3.000 pessoas por dia. Agora o Cefet ja tinha se tornado o Instituto Federal e todos
esses acontecimentos deram visibilidade ao trabalho do professor, que foi convidado
a implantar uma Coordenacao de Cultura em toda a rede Ifes, ou seja, em 22
municipios.
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A partir desse convite, a transferéncia do Idealizador do NAC foi negociada de Colatina
para Vila Velha, no Espirito Santo, onde ele trabalharia na Reitoria do Ifes em Vitoria.
Porém, o comeco desta etapa nao foi facil, “n&o tinha sala, nao tinha computador, nem
mesa e 0 momento que dava para trabalhar era em um computador dividido com

outras duas pessoas”.

Segundo o idealizador:

“[...] ainda que a situacdo fosse desconfortavel, era uma janela
de oportunidade que se abria para algo que eu acreditava ser
minha grande bandeira: o desenvolvimento de algo que
contribuiria  para formagdo humana do aluno [...]”
(IDEALIZADOR DO NACQC).

Diante das circunstancias daquele momento, ele percebeu que era a Unica pessoa ali,
naquele setor, na reitoria, na parte administrativa, pensando no desenvolvimento
cultural da Instituicdo. Essa constatacéo, fé-lo perceber que, para conseguir atingir o
seu objetivo, precisaria encontrar mais pessoas interessadas em cultura no Instituto

Federal.

Ao investigar pessoas que desenvolviam trabalhos parecidos com o0s seus,
surpreendeu-se ao encontrar servidores que ndo eram professores de artes, mas de
portugués, como ele, de matematica no caso do maestro do coral do Campus Vitoria,

uma arquiteta de formacgéo e outros servidores administrativos.

Ele salienta que “um servidor administrativo no campus de Aracruz tinha uma banda
e que o coral do campus Vitéria tem cerca de 25 anos”. A percepg¢éao da existéncia do
trabalho que essas pessoas desenvolviam levou o ldealizador do NAC a crer que as
pessoas que desenvolviam cultura na rede eram das mais diversas formacgdes, que

nao tinham vindo necessariamente das artes como ele inicialmente esperava.

Com o apoio dessas pessoas que, de maneira decentralizada, desenvolviam arte e
cultura no Ifes, ele percebeu a necessidade de estudar os documentos oficiais que
falam em nivel nacional da politica cultural do pais na busca por uma forma de

justificar, legalmente, o desenvolvimento da coordenadoria de cultura do instituto.

Para isso, o idealizador do NAC conta que analisou o Plano Nacional da Cultura

(PNC), instituido pela lei 12.343 (BRASIL, 2010), o Plano Nacional de Economia
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Criativa e outros documentos como a propria Constituicdo e a lei que institui o Instituto
Federal, Lei N° 11.892, (BRASIL, 2008), para compreender como poderia defender a
responsabilidade do Ifes de trabalhar a formacé&o cultural dos seus estudantes.

Alinhavando as informag0des a partir desse estudo, o idealizador do NAC aponta o que
acredita ter sido um passo importante, que contribuiu do ponto de vista de gestao que
era 0 desenvolvimento de uma politica cultural para o Instituto Federal do Espirito

Santo.

A politica cultural estabeleceria o que é que eles (o instituto) compreendiam como
cultura e quais eram 0s eixos que o instituto federal iria trabalhar. Apos discutir, 0

pequeno grupo definiu quatro eixos:

1. A cultura como inclusdo, que € levar cultura a quem nao tem
acesso a ela ou dar visibilidade as manifestacfes culturais que
nao sao valorizadas na cultura;

2. A politica no seu aspecto econbmico, dialogando com a
economia criativa;

3. A institucionalizacdo da cultura, que se refere a desenvolver
ferramentas gerenciais para mapear e organizar as atividades
ligadas a arte e cultura que, como destacado, muitas vezes ja
existiam, mas eram todas “clandestinas’ e;

4. A cultura como valor simbolico, segundo o idealizador do NAC
“a escola deve dar oportunidade ao menino que quer montar
uma banda, ndo porque ele queira ser musico profissional, mas
pelo que experimentar a arte representa para esse menino, pelo
valor simbdlico de participar de uma banda pode representar”.

Em seguida, aquele pequeno grupo reuniu-se com o0s representantes de diferentes
campi com vistas de encontrar um caminho para promover a operacionalizacdo da

politica cultural do Instituto.

Nisso, surge 0 questionamento que dé inicio a mais uma etapa no desenvolvimento

de uma politica cultural para o Instituto Federal do Espirito Santo: “como
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operacionalizar isso sendo uma Unica pessoa? Ou, um grupo pequeno e

descentralizado de pessoas?”.

Por meio da troca de experiéncias com os “Dom Quixotes que lutavam contra moinhos
de vento” para desenvolver atividades culturais no instituto, com a dificuldade
ocasionada pela auséncia de uma organizacao formal para tais atividades, que

surgem os Nucleos de Arte e Cultura.

Os Nducleos de Arte e Cultura, entdo, surgem informais, com a funcdo de
operacionalizar a politica cultural do Ifes. Sendo a Politica Cultural, o conjunto macro
de diretrizes do desenvolvimento da cultura e os Nucleos de Arte e Cultura as

organiza¢des administrativas do processo.

Esses acontecimentos fomentam a discussédo da coordenacédo de cultura, que em
2012, durante o desenvolvimento do Planejamento Estratégico do Ifes, ocasiona uma
Orientacédo Normativa (ON), na qual a coordenacao de cultura, ora clandestina, agora
se tornava parte do Planejamento Estratégico da Instituicdo, deixando de ser algo

marginalizado para se tornar um componente do organograma do Ifes.

A coordenacao de cultura tornou-se uma Secretaria de Cultura e Difusédo, ligada
diretamente a Pro-reitoria de Extensdo, que posteriormente originou também uma
editora que articularia cultura como um fendémeno transversal entre Ensino, Pesquisa
e Extenséo e os Nucleos de Arte e Cultura se tornam parte do organograma dos campi

ligados ao diretor-geral ou ao diretor de pesquisa e extensao de cada campus.

O idealizador do NAC salienta que o processo ocorreu primeiramente em um ambito
politico, no qual se buscou institucionalizar a politica cultural do Instituto, buscando
colocar tudo nos papéis, dizer as normas, as condi¢cdes e como seria. Agora, 0s NACs

sao setores, “sao setores fisicos que organizam essa politica!”

A estrutura formal do Nucleo de Arte e Cultura passa a ser representada por um
coordenador, um coordenador adjunto, membros permanentes e comités de apoio
formados de acordo com a necessidade das atividades. Os NACs sdo, entéo,

implantados respeitando as peculiaridades de cada campus, de maneira que cada
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NAC possua uma relacéo cultural com a regido de maneira adequada, pois cada

regido também possui necessidades e potenciais culturais diferentes.

Nisso, surgiu um novo desafio, o de implantar esses nucleos em todos os campi da
rede. Nosso interlocutor acompanhou o processo de implantacdo que dependia,
agora, um pouco da sensibilidade do diretor-geral de cada campus, uma vez que se

trata de um processo que requer pessoal e material para sua concretizacao.

Com o processo de implantacdo ocorrendo, cada Nucleo comecava a produzir
resultados diferentes na area da economia criativa, da inclusdo e por meio da editora

do instituto.

Dentre os resultados das implantacbes dos NACs, meu interlocutor destaca a
incubacéo de empresas na area de economia criativa, com a criacao do CRIA (Centro
de Referéncia em Inovacdo em Arte), um programa do Nucleo de Arte e Cultura
voltado para Economia Criativa, que viabilizou a implantacdo de nudcleos de arte e
cultura em 60 assentamentos de sem-terra na regido norte do espirito santo,

estendendo a organizagao para outras institui¢coes.

Ainda como resultados do Processo, no periodo em que o relato foi colhido, o Instituto
Federal estava finalizando um curso de Gestéo Cultural em parceria com o Ministério
da Cultura para todos os secretarios municipais do Estado do Espirito Santo, fazendo

do Ifes uma referéncia de gestéo publica da cultura no estado.

Conforme suas palavras, “surpreendentemente, o ultimo Nucleo de Arte e Cultura a
ser implantado foi no meu préprio campus”, o campus Vila Velha. Segundo ele, e,
como pudemos ver no capitulo anterior, o Ifes é relativamente recente em Vila Velha
e enquanto os NACs vinham sendo implantados em outros campi, 0 que estava sendo

implantado em Vila Velha era o proprio campus.
Segundo nosso interlocutor:

“[...] era dificil vocé conseguir pessoas para atuar em todos os
setores, é um campus voltado para ensino técnico de quimica e
biotecnologia, ndo havia curso integrado, entdo, nos
deparavamos, novamente, com barreiras ligadas a maneira
tecnicista de ver [...]"” (IDEALIZADOR DO NAC)
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Isso promove a retomada dos desafios ja enfrentados pelo professor de portugués e
literatura que queria fazer teatro na escola em sua juventude. Segundo o idealizador
do NAC, apesar das caracteristicas da escola, a institucionalizagdo do NAC no
campus de Vila Velha em 2017 ndo enfrentou problemas politicos, porém, o periodo
anterior a 2017 e a efetiva operacionalizacdo foram marcados por uma série de
desafios, os quais me empenhei em estudar para escrever o proximo capitulo que,

enfim, apresenta o ja anunciado espetaculo.

No capitulo a seguir, estdo compilados 13 meses de observacdo participante, que
produziram dois diarios de campo. Organizei a apresentacdo dos dados de acordo
com a cronologia dos eventos, dando destaque aquilo que acredito que contribuiu de

maneira significativa para o processo de implantacéo do Nucleo de Arte e Cultura.
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6 ATO lll, DRAMATIZACAO

Era uma vez,

Um pequeno grupo de pessoas

Que lutava contra as adversidades

Para desenvolver uma proposta artistica e cultural
Para uma escola publica federal em Vila Velha...

A histéria da implantacdo do NAC no Campus de Vila Velha teve inicio em meados de
2015, com o Coral do Ifes de Vila Velha. Naquele tempo, o coral surgia na escola
como a iniciativa de uma professora, que possuia experiéncia com corais e queria

utilizar a musica para transformar a escola em um local mais interativo.

Ajuntar coristas e organizar os ensaios era uma grande dificuldade, ja que, ndo havia
um espaco adequado para o desenvolvimento do coral, mesmo assim ele persistiu até
2017, inclusive, realizando apresentacdes em eventos do Campus Vila Velha, como
mostra a Figura 12 - Coral se apresenta na Il JINC.

Figura 12 - Coral se apresenta na Il JINC

Fonte: JINC 1l (2017)
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Eu era um dos coristas, e ouvi, na época, que o coral era o preladio para o NAC, que
viria junto com as mudancgas na gestao do campus e representaria uma virada cultural
da escola. Com informa¢des muito imprecisas sobre o NAC, eu, o coordenador de
licitagcBes que, também era um dos coristas e a professora, que era maestrina do coral

tentamos organizar um grupo artistico na escola.

Aquele periodo foi bastante dificultado pelas caracteristicas da gestdo da escola,
dominada por uma visao tecnicista e negativa quanto ao desenvolvimento de
atividades artistico-culturais. Isso, fez com que aquele grupo de pessoas interessadas
no NAC permanecesse na informalidade e, com o tempo, perdesse forcas.

A Coordenadoria de Extensédo, por exemplo, ndo apreciava nossos esforcos na
instituicdo. Enquanto algumas pessoas como eu, 0 servidor que se tornaria
Coordenador do NAC e a Maestrina do Coral nos esforcavamos para desenvolver algo
gue tornasse a escola um local mais atrativo, o Coordenadoria de Extensdo dava

pouco crédito ao nosso trabalho, desmerecia nosso esfor¢o e criava impedimentos.

A gestdo do campus também enfrentava problemas. Havia rejeicdo expressiva por
causa das dissimulagdes e dos comportamentos negativos reforcados pelos gestores.
A falta de traquejo em varias instancias com os servidores técnicos administrativos fez
com que a gestao ficasse conhecida por dividir professores e técnicos administrativos

COMO Opostos em uma mesma instituicao.

Nesse contexto, a primeira portaria do NAC s6 foi aprovada em julho de 2017. Nela,
a carga horaria dedicada ao NAC era de trés horas semanais e participavam sete
membros, sendo trés técnicos administrativos e quatro professores e, apesar da

portaria e do Coral do Ifes, o NAC, na pratica, estava parado.

Nesse periodo, o coral deixou de existir por problemas como a falta de infraestrutura,
de auxilio para sua organizacdo e devido a dificuldades pessoais enfrentadas pela
maestrina. O grupo das pessoas interessadas em arte e cultura debandou e a
proposta de retomar o processo de institucionalizacdo das atividades artisticas e
culturais no campus so6 foi fortalecida com as mudancas na gestdo ocorridas em
agosto de 2017.
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As mudancas na gestdo foram ocasionadas pela eleicdo de diretoria, reitoria e a
redistribuicdo de véarios cargos na gestado do Instituto Federal do Espirito Santo. Nesse
processo, o Idealizador do NAC, que era um servidor do Campus Vila Velha
emprestado a Reitoria, foi devolvido ao Campus Vila Velha e sua chegada
acompanhava os planos de implantacdo do Nucleo de Arte e Cultura, que ja estava

formalizado, mas ainda nao desenvolvia atividades regularmente.

A essa altura, eu ja estava disposto a estudar a implantacdo do NAC, mas minha
relagdo com o Instituto tornara-se informal, mantida pelas amizades desenvolvidas ao
longo de minha experiéncia profissional na escola. Apos pedir permissdo ao
idealizador do NAC, num encontro intermediado pelo Coordenador de Licitagbes com
guem sempre tive grande amizade, fui convidado a participar da primeira reunido do
NAC.

A primeira reunido ocorreu no dia 16 de outubro de 2017 e dela participaram os
membros fundadores do NAC de Vila Velha. Eramos sete, trés técnicos
administrativos, trés professores, um deles o idealizador do NAC e eu, entdo,

representante da sociedade externa.
6.1. Eramos seis +1

Amistosa e com muitas ideias boas, a primeira reunido do NAC marcou principalmente
por deixar claro que dali em diante haveria institucionalizado no Campus Vila Velha

um comité voltado para o desenvolvimento de arte e cultura.

A reunido ocorreu na sala de reunides do prédio administrativo, sentamo-nos
despojadamente nas cadeiras, e todos tinhamos papel e caneta na mao. Ao final,
reparei que todos haviamos feito anotacdes sobre a reunido, parte das pessoas
anotaram as ideias que trariam para a proxima reunido, eu anotei aquilo que se
apresenta neste subcapitulo e a secretéria anotou as informacdes, que posteriormente

compuseram a ata da primeira reuniao.

Do antigo grupo de pessoas interessadas em arte e cultura no campus, sobramos eu
e 0 Coordenador do NAC, pois a maestrina do coral havia se afastado para tratar de

guestdes pessoais. Os rostos novos eram a secretaria do NAC, uma servidora que
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trabalhava junto com o Coordenador do NAC, a responséavel pela Comunicagdo no
Campus, o ldealizador do NAC, que passou a integrar o grupo desde entdo para
coordenar os esforgcos de implantacao e dois professores.

A pauta da reunido era a minha admisséo pelo grupo, o plano de agéo 2018-2022, a
constituicdo de um Comité de Apoio e uns informes gerais sobre como seriam
organizadas as atividades do NAC. Ali, ficou acordado numa conversa expositiva, por
parte do Idealizador do NAC, que as reunides ordinarias do NAC seriam mensais com
a pauta sugerida pelos membros.

O plano de acao 2018-2022 tornou-se, para mim, um ideal questionavel. Tendo em
vista a realidade vivida anteriormente por aqueles que se interessavam por arte e
cultura no campus, o plano me pareceu demasiadamente robusto e misturava as

atribuicbes do NAC com as atribuicbes da coordenadoria de extensao.

Como o NAC € um orgao de apoio a extensao, o fato de suas atividades se misturarem
as atividades da extensdo era justificavel, mas, na pratica, havia atribuicbes da
extensdo que o NAC ndao tinha condicbes de assumir porque ndo possuia pessoas e
nem infraestrutura suficiente. Além disso, o0 NAC néo possuia um marco regulatério
gue o estruturasse adequadamente para assumir atividades da coordenadoria de

extensao.

Na minha percepc¢ao, durante os meses finais de 2017 e os trés meses iniciais de
2018 o que ocorreu foi 0 brotamento do NAC. Nesse processo, de aproximados seis
meses, a organizacdo mae era a coordenadoria de extensdo da qual o nucleo foi
lentamente se diferenciando até se tornar um setor capaz ganhar espaco na escola

por si sO.

A configuracédo de sete membros ndo durou muito desde aquela primeira reunido. A
secretaria do NAC trocou de setor no campus e isso |lhe trouxe muitas atribuicdes,
forcando-a a deixar o 6rgdo. Em seu lugar eu assumi informalmente a secretaria do
NAC fornecendo parte de minhas anotacdes no desenvolvimento das atas de

reunioes.
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Uma das professoras saiu de licenca maternidade. As atribuicbes de fim de ano,
sempre corridas na escola, afastaram a outra professora que s6 comparecia
ocasionalmente. Como as atribuicdes do NAC e da extenséo se confundiam, apds o
ano novo essas pessoas passaram a se dedicar a atividades de extensédo, saindo
efetivamente do NAC.

Ao final do que chamei de brotamento, o NAC, embora possuisse dez membros
registrados, tinha apenas quatro ainda se reunindo e realizando atividades junto ao
orgao, essas pessoas éramos eu, o coordenador do NAC, o idealizador do NAC e a

servidora da comunicagéo.

E provavel que essa informacéo seja questionada porque foi nesse periodo que o
NAC se tornou responsavel por uma série de atividades artisticas e culturais que
ocorriam no campus, mas eu sustento que na verdade eram atividades que continham
mais as maos da méae do 6rgéo, a coordenadoria de extensdo, do que as maos do
orgao.

O aspecto positivo que isso trouxe ao nucleo foi que seu nome se tornou conhecido,
ganhando espaco na escola e o ponto negativo veio em seguida: com a incompleta
diferenciacado do NAC e da Coordenadoria de extensao, o 6rgao nao andava por si sO

e, assim, tornou-se uma sombra da coordenadoria de extensao.
6.2 O NAC cai para cima

Tendo o Idealizador do Nucleo de Arte e Cultura assumido a Coordenacdo de
Extensdo do Campus Vila Velha o 6rgdo ganhou relativo destaque nas acdes da
Extensdo. Com isso, a operacionalizacdo do Plano de A¢do 2018-2022 pode ser
iniciada pelas maos do préprio ldealizador, que formou parcerias com uma
universidade privada local, com uma escola publica proxima, com uma associacao de

conguistas e com a Prefeitura Municipal de Vila Velha.

Enquanto os membros do NAC organizavam atividades artisticas e culturais em
eventos na escola, como na Jornada Integrada de Educacdo e Ciéncias (JINC)

ilustrada na Figura 13 - 1l JINC e Ill JINC, parcerias com a comunidade externa,
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formalizadas pelo idealizador, informavam o NAC como agente de operacionalizacao

das atividades da extensdo do campus.

Figura 13 - 11 JINC e 1l JINC
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Fonte: Cdida pela Servidora da Comunicacao

Nesse periodo, o NAC instaurou o programa CRIA (Centro do Referéncia em Inovacgao
em Artes), desenvolvido anteriormente pelo idealizador do NAC como um programa
em rede que une os NAC e visa o desenvolvimento social, artistico, cultural e

econdmico da sociedade capixaba.

O CRIA age por meio da promocéao do saber e das praticas concernentes a economia
criativa, seja por meio de acdes proprias ou por meio de parcerias e/ou convénios com
instituicbes publicas e/ou privadas, ou pelo apoio e fomento a atividades de

instituicbes e de projetos e programas de ensino, pesquisa e/ou extensao.

A partir das diretrizes do CRIA, o NAC de Vila Velha esbocou projetos de Teatro,
Coral, Maculelé e Capoeira. Cada um desses esbocos foi desenvolvido em conjunto

com as parcerias realizadas pelo Idealizador do Nucleo de Arte e Cultura.

Nesse sentido, o projeto de Teatro foi desenvolvido pelo proprio idealizador do NAC
junto com a universidade particular parceira, que forneceria estudantes do seu curso
de Artes Cénicas para estagiar oferecendo cursos de teatro para estudantes do Ifes e

para a comunidade do municipio.

O projeto do coral, por sua vez, contou com o apoio do coordenador do NAC e envolvia
utilizar os espacos de uma escola publica localizada proxima ao Campus Vila Velha.

Com essa parceria seria possivel resolver o problema de espaco, possibilitando que
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os estudantes daquela escola participassem do coral resolvendo dois problemas de

uma so6 vez, a supracitada falta de espaco e a rotatividade dos coristas.

Por fim, a parceria com 0s conguistas permitiu desenvolver os projetos de Maculelé e
Capoeira e eles foram a escola algumas vezes apresentar sua arte como podemos
ver na Figura 14 - Apresentacdo de Capoeira na Escola, 2017, que seriam

realizados no espaco do préprio campus envolvendo alunos e servidores.

Apesar das expectativas formalizadas nos projetos desenvolvidos junto ao CRIA,
conforme eu havia previsto, o plano era demasiado robusto para a instituicdo e embora
tenha havido empenho e interesse mituo no desenvolvimento dele, uma série de

contingéncias gerou instabilidade em sua operacionalizagao.

Figura 14 - Apresentacéao de Capoeira na Escola, 2017

Fonte: Cedida pela Servidora da Comunicacao

Inicialmente, faltavam recursos e a falta de recursos ja era realidade do Campus Vila
Velha desde o fim do governo Lula, conforme havia pontuado o Coordenador do NAC

na histéria da implantacdo do campus.
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Tais dificuldades financeiras da instituicdo se encontravam em uma situacao téao
alarmante que servicos béasicos do Campus eram afetados por ela. Diante dessa
realidade, ndo foi possivel operacionalizar as parcerias que a Extensao havia
formalizado, por conseguinte, o NAC n&o poderia operacionalizar as atividades
pleiteadas.

Além da questéo financeira, minhas observacdes desde a primeira reunido indicavam
gue havia muita preocupacéo em estabelecer metas, mas pouco era realizado no que
se refere ao que € preciso fazer para atingir essas metas. Chamei atencéo para isso
em, pelo menos, duas reunides, porque, ha minha visdo, os projetos pareciam andar

desgovernados.

Nisso, uma inesperada parceria com a Diretoria de Ensino do proprio campus rompeu
com aquilo que vinha sendo construido e ocorreu 0 que, para mim, foi 0 movimento
gue fez com que os membros do NAC se afastassem, fazendo com que o NAC se

desorganizasse.

Na época, pontuei que seria muito interessante realizarmos atividades em parceria
com a Diretoria de Ensino, mas ndo deveriamos nos desfazer das parcerias
conquistadas com a comunidade. Na minha perspectiva, deveriamos continuar
desenvolvendo os projetos junto aos parceiros e desenvolver novos projetos junto com

a Diretoria de Ensino, visto que nada nos impedia de trabalhar nessas duas frentes.

Infelizmente, como éramos um 6rgao inexperiente e nao tinhamos organizado “como
fazer”, o que se sucedeu foi uma ruptura com aquilo que vinha sendo realizado,
fazendo com que os projetos existentes fossem reestruturados para atender

exclusivamente a Diretoria de Ensino, abrindo mao das parcerias conquistadas.

Algumas dificuldades pontuais também tiveram sua parte na decisdo pela
reestruturacao dos projetos. O coral, por exemplo, ndo vingou porque a maestrina ja
enfrentava problemas em sua vida pessoal, como ndo tinhamos outro maestro o
projeto foi engavetado; o teatro ndo podia ser realizado, pois ndo se dispunha de um
meio de locomover os alunos para a universidade; Os projetos de capoeira e Maculelé
também foram revertidos para a Diretoria de Ensino ao custo de um conflito com os

parceiros conguistas.
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As dificuldades de cada projeto se somaram a situacdo do NAC diante da
Coordenacéo de Extenséo e contribuiu para uma crise no organizar do NAC, uma vez
gue, a parceria com a Diretoria de Ensino ja é, na verdade, uma atribuicdo da
Coordenacéo de Extensao. A partir disso, o NAC tornou-se a entidade que “cedeu os
projetos para a Diretoria de Ensino” e ndo “o 6rgado que organizou as atividades junto

ao publico de interesse”.

Curiosamente, enquanto essa situagao gerava no NAC a perda de membros e crise
no organizar, na escola a imagem que o NAC transmitia era outra, a de 6rgdo que
apoiou o desenvolvimento dos projetos que estavam sendo realizados pela Diretoria
de Ensino, tendo o coordenador do NAC inclusive desenvolvido mais um projeto junto
a Diretoria de Ensino, o projeto do Tai Chi Chuan.

Sabiamos que o NAC estava transmitindo uma imagem positiva a partir do publico
das JINCs que, segundo a Comisséo Organizadora do evento, compareceu em peso
as atividades artisticas e culturais e também pelo feedback que os estudantes que
participavam do projeto de teatro e tai chi chuan forneciam ao Idealizador do NAC e
ao Coordenador do NAC.

Notei que um momento determinante para o organizar do NAC, nesse periodo, foi o
desenvolvimento do Regimento Interno, por meio do qual, houve a virada na historia
do 6rgao. Contudo, para definir o desenvolvimento do Regimento Interno como marco
dessa virada foi preciso retornar as minhas observacfes, para notar que naquele
momento havia ficado perceptivel que o NAC havia se tornado uma sombra da

Coordenadoria de Extenséo.

Ao perceber isso me reuni com o Coordenador do NAC para buscarmos uma maneira
de resolver a situacdo com a Coordenadoria de Extensdo, que também ocasionou o
esvaziamento do 6rgao, concluimos que precisavamos organizar o NAC, mas como
fazer isso s6 se tornou visivel a partir do momento que comecamos a desenvolver o

Regimento Interno e discutir os rumos do 6rgdo em marco de 2018.

Em meio ao momento de reconhecimento e desorganizacdo do 6rgdo ou, como
brinquei no titulo desse subcapitulo, de queda para cima em que o NAC ganhava

destaque na escola a0 mesmo tempo que enfrentava problemas internos em seu
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organizar, iniciou-se o processo de reestruturacdo e efetiva implantacao do nucleo,

gue leva ao fim dessa narrativa.
6.3 O processo de reestruturacdo do NAC e as expectativas para o futuro

Num primeiro momento, eu n&o sabia exatamente como auxiliar o organizar do NAC,
por isso resolvi me reunir com o Coordenador do 6rgdo na busca por um caminho,
também havia se tornado parte do meu planejamento me reunir com ele para revisar

0 que ja havia ocorrido em termos da implantacdo do NAC até o momento.

Por sua vez, o coordenador do NAC nao estava satisfeito com o Regimento Interno
do 6rgédo e, para ele, o documento ndo estava compreensivel e precisava ser
modificado. O proprio idealizador do NAC acreditava que o desenvolvimento do

Regimento Interno seria benéfico para o 6rgao.

Dessa forma, entre marco e setembro de 2018, eu e o Coordenador do NAC
trabalhamos no desenvolvimento do novo regimento do 6rgao. O desenvolvimento do
Regimento Interno tinha como pano de fundo o organizar do NAC e foi esse organizar
gue desviou o NAC da dependéncia da Coordenadoria de Extenséo e atraiu novos

membros para o 0rgao.

Ao longo desse periodo, no més de abril e no més de junho ndo houve reunido. Em
abril houve um encontro dos membros para discutir o sentido do NAC. Nesse
encontro, o dramaturgo ndo p6de participar por causa de problemas de saude, mas

em junho houve encontros informais entre o dramaturgo e o Coordenador do NAC.

Nesse encontro, pude observar um NAC baseado num sentido proprio, que envolve a
extensdo, mas ndo depende de um setor especifico dentro da escola, comegcavamos
a discutir um espaco para o NAC, novos membros e as possibilidades do 6rgao.
Observei também, que encontros informais davam andamento ao funcionamento do

orgao quando nao havia reuniao ordinaria.

Apbs o recesso, de julho de 2018, as atividades do NAC comecaram a acontecer de
maneira mais organizada e novos membros se aproximaram do érgdo. Atribuimos isso

ao fato de o NAC estar se organizando.
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Paralelo a isso, a escola passava por transformac¢fes importantes. Um novo prédio
estava sendo construido, desde 2017, com biblioteca ampla, auditério e um enorme
patio que guardavam novas possibilidades para o NAC como uma sala para abrigar o

Nucleo e espaco para realizacdo de eventos.

Nisso, enquanto o NAC vivenciava seus altos e baixos, as noticias sobre a
inauguracao do segundo prédio académico (Figura 15 - Inauguracédo do 2° Prédio
Académico do Campus Vila Velha) comecavam a correr animando expectativas
guanto ao antigo problema infraestrutural que tanto tolhia o desenvolvimento de arte

e cultura na escola.

Figura 15 - Inauguracéo do 2° Prédio Académico do Campus Vila Velha
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Fonte: Cedida pela Servidora da édhﬁhicazéb

Somada as novidades sobre o novo espaco, sobressaia a relevancia do
desenvolvimento de arte e cultura para a escola. Os principais eventos cientificos do
instituto passaram a ter atividades artisticas e culturais dentro de sua programacao,
registradas pelo NAC. O idealizador do NAC inaugurou um grupo de estudo e linhas
de pesquisa para fazer publicacbes de artigos, que articulam arte e ciéncia e 0s

projetos desenvolvidos junto a Diretoria de Ensino comecaram a gerar resultados.
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Segundo o Idealizador do NAC, “a Assisténcia Estudantil, um programa de décadas
no Instituto que acompanha o desenvolvimento dos alunos, principalmente os que tem
alguma dificuldade social” implantou um programa de melhoria da saude por meio de

atividades culturais e fisicas, gracas aquela parceria com a Diretoria de Ensino.

Esse programa pode ser considerado efeito do reconhecimento da arte e da cultura
como uma maneira de contribuir para a melhoria da saude dos alunos. Nele, foram
oferecidos o curso de teatro e as praticas de tai chi chuan, capoeira e maculelé. Além
disso, foram programados dois cursos de teatro para a comunidade externa, um grupo
de teatro s6 para mudos e um grupo de teatro para cadeirantes.

Pensando nos efeitos da Arte e da Cultura, iniciados a partir das atividades do NAC,
retorno a uma fala do idealizador do NAC para entrever algumas expectativas para o
futuro. Segundo ele:

“[...] vem surgindo um movimento politico fortalecido por alguns
empresarios da cidade, que querem trabalhar Economia Criativa
e entendem o Ifes e o Nucleo de Arte e Cultura como um
parceiro estratégico da cidade [...]” (IDEALIZADOR DO NAC).

Nesse movimento, pode-se perceber que o potencial do NAC vai muito além do 6rgao
marginalizado da escola e se configura como uma estratégia administrativa e politica,

gue chama atencéo para o Instituto Federal.

Como pode-se perceber, a histéria do Nucleo de Arte e Cultura do Campus Vila Velha
do Ifes esta longe de acabar, a conclusdo da implantacdo marca o comeco de um

novo ciclo, com novos desafios.

Embora o espetaculo da implantacéo esteja chegando ao fim, ainda tenho muito o que
explorar. Afinal, até 0 momento, contei a historia de uma perspectiva mais distanciada,
enumerando eventos e descrevendo-os em uma linha de tempo bastante simples,
mas ao longo do meu periodo em campo, participei de detalhes que contribuiram para
gue essa historia acontecesse da maneira como narro e tais detalhes envolvem um

movimento de vai e vem no tempo que nos permite ver toda essa narrativa de dentro.

Pretendo levar ao leitor um pouco dessa perspectiva mais detalhada e, para isso,

teremos a seguir um Ato Final, no qual retorno aos eventos narrados, neste capitulo,
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para discutir aspectos especificos do organizar das préaticas de gestédo, foco desta

dissertacéo.

O Ato Final também € um retorno as proposicdes do Ato | e do Entreato |. No capitulo
gue segue elaborei articulagbes teorico-empiricas visando responder a questdo

problematizada nesta pesquisa.
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7 ATO FINAL, REPRISE
Past the point of no return, no backward glances
The games we've played, till now are at an end
Past all thought of if or when, no use resisting

Abandon thought and let the dream descend

Past the point of no return, the final threshold

What warm unspoken secrets will we learn?
Beyond the point of no return

(The Point of no Return — Andrew Lloyd Webber,
The Phantom of the Opera 1986)

Para compreender o organizar das praticas de gestdo no processo organizativo desse
Nucleo de Arte e Cultura desenvolvi uma reprise. Na Opera, as reprises S30 recursos
utilizados para dar destaque a eventos relevantes ocorridos ao longo da peca, e séo
representadas pela repeticdo de trechos de uma determinada aria com énfase em

detalhes relevantes para justificar os fins que tomaram narrativa.

Um exemplo de reprise é o que ocorre no musical “O Fantasma da Opera”, escrito por
Andrew Lloyd Webber, em 1986, no qual o compositor repete 0os pontos altos das
cancdes que definiram o desfecho do espetaculo. Nesse musical, a Reprise vem logo
antes de apresentar o desfecho da Opera, que se inicia com a cancdo “The Point of
No Return”, representando em seu préprio nome a ideia de um acontecimento que

ocasionou consequéncias sem retorno.

Aproveitando essa caracteristica das reprises, utilizo a lente da pratica para
apresentar em detalhes, nos subcapitulos a seguir, a maneira que a narrativa da

implantagdo do NAC gravita em torno dos aspectos discutidos no “Ato |, O Palco” e
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no “Entreato I, A Dimensao das Praticas”, destacando os detalhes que representam

0s objetivos do espetéculo.

Noutras palavras, até o capitulo anterior eu vinha narrando a histdria da implantacéo
do Nucleo de Arte e Cultura. Como a historia € muito longa e se desenvolve num
periodo observado de cerca de um ano, detalhar o cotidiano de todo esse periodo é

impraticavel.

Uma maneira que encontrei de fazer isso foi agrupando as praticas de acordo com
sua relevancia para processo de implantacdo do NAC. Para isso, dou um passo atras
na historia narrada e exploro os acontecimentos a partir da maneira como eles se
desenvolveram no cotidiano. Por conseguinte, digo porque essas praticas de gestédo

foram consideradas relevantes e discuto os objetivos da pesquisa no processo.

A partir da perspectiva de pratica como um tipo de atividade sustentada socialmente,
defendida por Gherardi (2009b) e Geider (2009) como uma forma de olhar aquilo que
justifica o fazer, destaquei quatro praticas de gestéo instituidas no Nucleo de Arte e
Cultura, (1) o desenvolvimento do Regimento Interno do NAC, que mobilizou
principalmente o dramaturgo e o coordenador do Nucleo de Arte e Cultura; (2) as
Reunides Ordinarias e Informais do NAC; (3) a Participacdo do NAC em Atividades
regulares da Escola estudada, a destacar a Jornada Integrada de Educacdo em
Ciéncias (JINC) em suas edicdes Il e Ill e; (4) o apoio do NAC as atividades da

Diretoria de Ensino.

Um subcapitulo divide essas praticas de gestdo em topicos e, em cada tépico, exploro
de maneira diferente cada uma delas. Portanto, come¢co com um tdpico sobre o
regimento interno, no qual exploro principalmente aspectos relacionados ao cotidiano

e a forma como se atrela a gestéo escolar.

Em seguida, outro topico apresenta as reunides do NAC como relevantes para o vir a
ser das praticas. Nesse topico, destaco os efeitos e inter-relagcdes das praticas de
gestdo do NAC. O topico sobre a participacdo do NAC nas JINCs envolve a discussao
sobre a extenséo, explorando a maneira como a extensao envolve praticas de gestéo
no NAC. Nele, foco na maneira como organizar as JINCs aconteceu no NAC e que

relacdes esse organizar teve com as demais atividades do 6rgéo.
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A JINC € um evento da Diretoria de Ensino, por isso o cotidiano de suas praticas é um
terreno fora do campo da minha pesquisa, mesmo assim, os membros do NAC
desenvolveram uma programacao para um dia do evento e o desenvolvimento dessa
programacao pds a prova a interacdo dos membros e a capacidade de organizar uma
atividade juntos.

Finalmente, no topico sobre o apoio do NAC a Diretoria de Ensino, retorno ao papel
do NAC na gestao escolar. Devido aos acontecimentos que serdo explicados nesse
topico, ndo foi possivel acompanhar os eventos cotidianos dessa pratica, mas, a partir
do relato do Coordenador do NAC, pude observar que essa atividade teve impacto na

maneira como o NAC vinha se organizando.

Note que a abordagem da pratica no espetaculo aparece inicialmente em um Entreato
e digo que isso ocorre porque essa abordagem permeia todo o trabalho. Nos tépicos
a seguir isso podera ser observado ao que pontuo, em cada um deles, aspectos
diferentes da abordagem apresentada no Entreato I, A Dimensé&o das Praticas e

como entendo que esses aspectos permeiam a discussao que esta sendo feita.

Conforme pondera Gherardi (2009a), a lente da pratica € uma abordagem que se
caracteriza pelo estudo do que as pessoas fazem e seus circuitos de reproducao.
Nesse sentido, ndo me ative a descricdo e enumeracao das atividades, que, inclusive,
€ criticada por Gherardi (2015) como algo que detém a capacidade questionadora
dessa abordagem ao longo do chamado “boom da pratica”, e busco elucidar aqui e ali
como determinados “fazeres” envolvem circuitos de reprodu¢cao em esferas além da

atividade em questao.

Ademais, a justificativa para analisar essas praticas de gestdo dessa maneira retorna
aos objetivos especificos do espetaculo. Ao selecionar essas quatro, defendo que o
desenvolvimento do Regimento Interno tem papel proeminente, porque o Regimento
Interno € o documento que institucionaliza o Ndcleo de Arte e Cultura no Campus Vila
Velha e o consolida como parte das atividades de gestao da escola. Foi a partir desse
documento que puderam ser mobilizados recursos e pessoal do campus para

desenvolver arte e cultura na escola.
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Para falar do regimento interno, preciso tratar sobre as reunides onde foram discutidas
e revisadas as propostas que formularam o documento. O que justifica a escolha
dessa pratica de gestdo é que o fazer do NAC formalmente reconhecido na escola

esteve condicionado as reunides mensais.

A organizacdo de atividades de cunho artistico e cultural para os eventos regulares
da escola (JINCs), por sua vez, destacou imediatamente o NAC na comunidade
escolar. Além disso, as atividades artisticas e culturais, presentes nesses eventos,
gue passaram a ser de responsabilidade do 6rgao, demonstram, como o NAC tem

potencial de se tornar um centro de desenvolvimento artistico e cultural na escola.

Por fim, as atividades de apoio a Diretoria de Ensino talvez tenham sido a maior das
realizacbes do NAC para a comunidade escolar e, por serem atividades com uma
sustentacdo social, sdo praticas (GHERARDI, 2009b) que se destacaram. Outra
justificativa para o destagque dado a elas é que apoiar a Diretoria de Ensino

representou um marco no papel do 6rgao na escola.

Esse marco diz respeito ao organizar do NAC, que pode ser acompanhado
superficialmente no capitulo anterior, onde notei que, gracas a maneira Como 0 apoio
a Diretoria de Ensino foi prestado, o 6rgao se organizava como um prolongamento da

Coordenadoria de Extenséo e ndo um setor com praticas proéprias.

Vale destacar, antes de continuar, que esses topicos ndo sdo estanques, eles se
permeiam num movimento de vai e vem no tempo e, ao salientarmos que damos
enfoque a uma coisa ou outra, ndo quer dizer que ndo possam existir relacdes entre

eles.

Aproveito para apresentar, também, a maneira que o mapa conceitual do ENTREATO
I, A Dimensédo das praticas ficaria se a ele eu ajuntasse os achados do campo

(Figura 16 — Préaticas de Gestdo no Nucleo de Arte e Cultura).
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Figura 16 — Praticas de Gestdo no Nucleo de Arte e Cultura
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Fonte: Elaborado pelo Dramaturgo.

Na Figura 16, mantive de azul os elementos tedricos, que foram anteriormente
ilustrados no Mapa Conceitual. De verde, observam-se 0s principais elementos

tedricos adjacentes ao meu estudo e de laranja os principais achados da pesquisa.

Nessa figura, as praticas, atividades com sentido compartilhado intersubjetivamente,
organizam-se em praticas de gestdo que envolvem a extensdo escolar e a gestéo
democratica da escola. O isolamento da gestdo democratica da escola mostra que

esse tema, na verdade, ndo surge como algo relevante como esperado.

Quanto as atividades observadas, as principais foram dialogos, uso de tecnologia,
producdo de documentos e organizacdo de eventos. Essas atividades séo
consideradas praticas, por terem sentido proprio e, se organizam, nas quatro praticas
de gestdo que ja mencionei anteriormente, ilustradas de laranja na parte inferior da

figura.

Conforme podera ser observado nos subcapitulos a seguir, os efeitos das praticas no
NAC envolvem uma gestdo menos ortodoxa e a maneira como alguns atores

conduzem as praticas que serdo internalizadas por outros atores.

Vale a pena ressaltar que a figura apenas ilustra os principais elementos que serdo
discutidos. A compreensao desses elementos no meu espetaculo fica mais evidente
a partir da supracitada reprise. A reprise diz respeito as praticas de gestao

identificadas no periodo e seu desenvolvimento.
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7.1 Reprise, Praticas no NAC

Jodo amava Teresa que amava Raimundo
gue amava Maria que amava Joaguim gque amava Lili,
gue ndo amava ninguéem.
Joéo foi para os Estados Unidos, Teresa para o convento,
Raimundo morreu de desastre, Maria ficou para tia,
Joaquim suicidou-se e Lili casou com J. Pinto Fernandes
gue nao tinha entrado na histéria.
(Carlos Drumond de Andrade)

7.1.1 Desenvolvimento do Regimento Interno do NAC

O Regimento é uma ferramenta institucional da escola, e pode ser visto como aquilo
gue define o 6rgdo NAC perante a Gestédo da Escola. Sabendo disso, desenvolvé-lo
era uma tarefa relevante, inclusive, para identificar os efeitos do organizar de
atividades artisticas na Escola. Para o ldealizador do NAC, é “por meio deste
documento que o desenvolvimento de atividades artisticas e culturais se vincula

formalmente a Gestao da escola”.

O desenvolvimento do Regimento Interno do Nucleo de Arte e Cultura, talvez, tenha
sido a atividade mais extensa de todo o organizar do 6rgdo. Desde as primeiras
reunides até 0 momento em que a pesquisa em campo foi concluida, ainda ocorriam
adequacdes no documento, no qual nos empenhamos para desenvolver um
instrumento normativo que atendesse as expectativas do 6rgdo e fizesse frente a

necessidade imposta pela gestado da escola.

O resultado disso foram dois regimentos. Um primeiro regimento que combinou a
urgéncia da institucionalizacdo do NAC com a auséncia de um modelo prévio na
escola estudada e um segundo regimento, que foi um ajuste realizado a partir da

experiéncia adquirida na construcdo do primeiro documento.
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O primeiro regimento foi aprovado pelo Conselho de Gestdo! em agosto de 2017 e
0 segundo em outubro de 2018. A necessidade de definir o NAC a partir de um
Regimento Interno pautado nas normas institucionais do Ifes pode se relacionar com
aquilo que pontuamos sobre a gestdo democratica da escola publica no Ato I, O
Palco.

Segundo Abdian, Nascimento e Silva (2016), apesar das contribuicdes da Teoria da
Gestdo Democratica Escolar, ndo ha o rompimento com o pensamento ortodoxo de
organizacao burocratica. Por isso, embora o NAC tenha surgido como uma proposta

democrética, seu reconhecimento formal atrelou-se a aprovacdo do Regimento

Interno pelo Conselho de Gestéo.

Mesmo assim, 0 NAC poderia ainda ser discutido como um 6rgdo democratico, mas
a maneira como foram feitos os Regimentos e, posteriormente, a maneira como se
deu essa relagcdo com o Conselho de Gestdo podou a perspectiva democratica do

Nucleo de Arte e Cultura.

Para discutir a maneira como os Regimentos foram feitos, preciso retornar ao primeiro
documento. Observei que aquele primeiro documento era um reflexo da ortodoxia da
gestdo no Ifes. Nele, ndo estava transparente o papel do NAC na escola, nem o que
exatamente era 0 NAC. Além disso, as atividades do 6rgao se perdiam nas atividades

da Coordenadoria de Extensao e nao havia nada de democratico.

Apesar disso, no Ato |, O Palco, defendemos que néo é suficiente discutir qguando ou
ndo a gestdo é democratica e nem prescrever praticas de gestdo, mas utilizar do
conhecimento do cotidiano para gerar novos rumos para se pensar a gestao

democratica escolar.

1 O Conselho de Gestdo do campus, presidido pelo Diretor-geral do campus, vide o
Regimento Interno dos campi do Ifes, é o 6rgao consultivo da Diretoria-geral e tem a finalidade
de colaborar para o aperfeicoamento da gestéo e do processo educativo, além de zelar pela

correta execuc¢ao das politicas do Ifes em cada campus.
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Dessa forma, mesmo que o Regimento Interno esteja atrelado ao pensamento
tradicional, posso entender como se organizam as praticas no seu desenvolvimento.
Segundo Abdian, Nascimento e Silva (2016), esse conhecimento do cotidiano pode

contribuir para romper com o pensamento tradicional da gestéo escolar.

Assim, ao estudar o desenvolvimento do Regimento Interno do NAC eu estaria
alinhado a proposicao de Abdian, Nascimento e Silva (2016), quanto a busca de novos
rumos para pensar a gestdo escolar e ao objetivo desse espetaculo, que é
compreender o organizar das praticas de gestdo no NAC. Dessa forma, o que surge
de diferente no meu espetaculo dos estudos que citei como exemplo na discusséao

sobre praticas na gestdo escolar democratica € a busca pela democracia no

conhecimento do cotidiano e ndo nas praticas.

O segundo Regimento Interno comecou a ser desenvolvido a partir da constatacao de
gque o primeiro documento era deficiente. As deficiéncias do Regimento eram
conhecidas pelo redator, o Idealizador do NAC, mas ndo da mesma forma como se

apresentavam em meu estudo.

Eu, me pautava em compreender o organizar das praticas e se isso revelava algo
sobre novos rumos para pensar gestao escolar, enquanto para o idealizador do NAC,
o documento precisava ser melhorado por ter sido “baseado em um modelo padrao
de regimento, feito com intuito de dar somente um respaldo formal inicial a

implantagao do 6rgao”.

Além disso, o esvaziamento do 6rgdo ocorrido na primeira metade do ano de 2018,
gue atribui a uma desorganizacdo do NAC, refletia que o 6rgdo ndo poderia ser
considerado como um setor institucionalizado. Essa desorganizacdo do NAC, tornou-
se mais uma razao para refazer o documento e eu a percebi a partir dos comentéarios
do Coordenador do NAC, para quem, naquele momento, “o NAC nao fazia sentido” e

“nao tem um papel definido na escola”.

O NAC parecia mais uma das atividades da Coordenadoria de Extenséo e para o
Coordenador do NAC “nao faz sentido as pessoas participarem de um 6rgao que

trabalha recebendo atividades da Coordenadoria de Extensao”.
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Nessa situacdo, antes da primeira reunido do NAC de 2018 em que metade dos
integrantes j& ndo acompanhava regularmente as atividades e notando que haviamos
chegado a um momento critico de desentendimento quanto ao papel do NAC, solicitei
ao coordenador que déssemos prioridade ao desenvolvimento do Regimento Interno,
porque eu acreditava que aquilo ajudaria a organizar o 6rgao.

Diante do meu pedido, realizado informalmente por meio de um aplicativo de
mensagens instantadneas para computador durante o recesso de fim de ano do 6rgao,
0 Coordenador do NAC aparentou desanimado “estou cheio de coisas para fazer”,

“nao tenho tempo” e “ninguém ajuda com o NAC”.

Mais tarde fui entender que a sua insatisfacdo, naquele periodo, estava relacionada
aos eventos envolvendo o apoio do NAC as atividades da Diretoria de Ensino, que

serdo tratados num topico a parte.

Em todo caso, meu pedido pela revisdo do documento ndo era solitario, o proprio
idealizador do NAC foi entusiasta da necessidade de (re)fazer o documento. Eu soube
pelo Coordenador do NAC que o Idealizador também havia pedido num encontro de

corredor que déssemos prioridade ao desenvolvimento do Regimento Interno do NAC.

Uma maneira de explicar o desenvolvimento daquilo que se tornou o segundo
Regimento Interno do Nucleo de Arte e Cultura, desde suas mindcias até a maneira
como esse desenvolvimento modificou o sentido dado ao 6rgdo, pode ser feito

dividindo o processo de transformacdo do NAC em etapas.

Na primeira, ainda durante o recesso de fim de ano do NAC, o Coordenador do NAC
estudou os Regimentos dos NACs em outras escolas da rede para que tivéssemos
uma nocao do formato que o documento deveria seguir. As informacfes sobre suas
pesquisas chegavam a mim através da internet, por onde ele compartilhava o que ele

achava e faziamos reflexées sobre como proceder.

Segundo o Coordenador do NAC, era “dificil lidar com os Regimentos de outros campi
porque cada um tem caracteristicas bem diferentes e ndo tem um padrao entre eles”
e depois de refletir sobre aquilo ele concluiu que, “por outro lado, a gente pode fazer

uma coisa bem de acordo com o Campus Vila Velha”.
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O Coordenador do NAC também pontua que era “dificil encontrar outros Regimentos
de NACs, o site institucional do Ifes € muito ruim, a plataforma que a gente usa é
ultrapassada”. Tendo em vista que todo o processo documental era virtual, inclusive
o desenvolvimento do Regimento Interno, uma ferramenta que foi muito utilizada ao

longo do processo foi a internet.

Enquanto o Coordenador fazia suas pesquisas em outros NACs nos sites
institucionais do Ifes, eu insisti com ele, nas mensagens que trocAvamos por um
mensageiro instantaneo, sobre a relevancia de definir o papel do NAC nos baseando

no entendimento sobre extensdo apresentado em minha pesquisa.

Para isso eu dizia que o NAC precisava ser algo por si s6, embora nem eu tivesse
muita nogao do porque eu dizia isso. Mais tarde, refleti que foi também devido ao que

ocorreu envolvendo as atividades junto a Diretoria de Ensino.

Como nossos encontros estavam restritos as reunides mensais do NAC e entre o final
de novembro de 2017 e o inicio de mar¢co de 2018 o NAC estava em recesso,
trocAvamos muitas mensagens via internet e, sempre que 0 assunto envolvia o
Regimento, eu demonstrava minha preocupacado, que era provocar a transformacéao
do sentido dado ao NAC e fazer com que esse sentido ficasse claro no documento.
Mais tarde, pude refletir que esse sentido vinha do entendimento que construi a partir
da forma como o ldealizador do NAC me apresentou o NAC no primeiro encontro que

tive com ele.

Pela internet, discutimos sobre o apoio as atividades da Diretoria de Ensino. A
discussdo comecou porque o NAC estava em recesso e eu estava fora do campo

guando ele mencionou o andamento da organizacao da Il JINC.

Fiquei aborrecido com aquela informacéo, pois nenhum membro do NAC havia sido
notificado que o nucleo participaria da Il JINC. O coordenador simplesmente estava
fazendo o trabalho sozinho em nome do grupo que estava em recesso e, por isso,
acabamos discutindo. Pontuei que as atividades do NAC deveriam incluir os membros
do nucleo e ele justificou-se dizendo que “ninguém me ajuda a desenvolver as
atividades do NAC”. Eu insistia que ninguém ajudava, porque ninguém sabia e ele se

defendia dizendo que “nao sei gerir o NAC” e “esse negdcio nao faz sentido”.
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Depois de minutos intensos de troca de mensagens, decidimos que era mais facil
conversar pessoalmente e foi, entdo, que nos encontramos na casa do Coordenador
do NAC. Ao nos encontrarmos em sua casa, alguns dias depois, discordamos
bastante sobre o sentido do NAC. Era noite, visto que ao longo do dia ele estava na

escola e direcionado aos afazeres do seu setor.

Percebi que eu também estava perdido quanto aquele sentido do NAC, a questédo que
nos assombrava era “onde o NAC se encontra na Instituicdo?” Tendo em mente
alguma lembranca da fala do Idealizador do NAC, de quando nos encontramos para
falar sobre a pesquisa, eu insisti em defender que a resposta era “como um 6rgao que
desenvolve atividades artisticas e culturais na escola”. Para o Coordenador do NAC

‘o NAC parece repetir o que ja existe na escola”.

Nisso, discutimos até cansar, andavamos da sala para a varanda e vice-versa e o tom
da conversa ia do moderado ao gritado. Nao estavamos brigando, mas estavamos
aborrecidos, ndo um com o outro, mas com aquilo, o NAC, sobre o qual nao
chegavamos a um entendimento. Ficou tarde e vencido pelo cansaco, me despedi e

fui para casa.

Depois daquele dia, na segunda etapa do desenvolvimento do Regimento Interno, o
Coordenador do NAC escreveu o documento e me enviou pelo aplicativo de
mensagens instantaneas de computador, solicitando que eu o analisasse. Ele
demorou dias escrevendo, o Coordenador era sempre muito cuidadoso com a escrita

e eu ja sabia disso desde quando trabalhei no Ifes.

Ainda assim, percebi pela leitura que o sentido compartilhado pelo Idealizador do NAC
ndo estava claro para o Coordenador e nao tinha sido uma Unica vez que 0 ouvi
exclamar que “o0 NAC nao tem sentido”. O Coordenador do NAC chegou a dizer que
“‘uma das coisas que me engessa no desenvolvimento desse documento € que eu

acho que o NAC néao tem sentido nenhum’.

Era comum que ele apontasse que “uma das coisas que acho ruim no Ifes é o excesso
de burocracia, atrapalha fazer as coisas”. Fomos entdo trabalhando naquele
documento rascunho, que ele havia feito, apagamos partes do Regimento original e

outras tivemos que fazer por nés mesmos para apresentar aos demais membros o
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gue haviamos desenvolvido. Esse processo foi todo via internet, ele escrevia e me
enviava o arquivo, eu lia e ajudava onde me sentia a vontade e devolvia minhas

observagdes para ele marcando o documento com cores diferentes.

O entrosamento entre nods foi fundamental, pois precishvamos compartilhar o
entendimento do que estdvamos fazendo em torno do que estavamos objetivando.
Ressalto que somos amigos de longa data, desde que trabalhei no Ifes em 2015,
participamos do coral juntos, almocavamos juntos, entdo ndo era como se eu

estivesse lidando com um desconhecido.

Esse compartilhamento, reflete a maneira como Gherardi (2009a, 2009b) conceitua
pratica, afinal, compartilhdvamos um fazer, tendo, cada um, expectativas sobre esse
fazer. As expectativas que tinhamos podem ser relacionadas ao que a autora
caracteriza como efeitos éticos e morais da pratica, pois a partir dessas expectativas

conduziamos o entendimento que almejavamos para o NAC.

Do lado do Coordenador, pude observar que tais expectativas giravam em torno de
“‘desenvolver um documento bem redigido, pautado nas normas da instituicdo”. Da
parte do dramaturgo, o interesse era assegurar 0 sentido almejado no que estava

sendo escrito.

No ponto alto do desenrolar dessa pratica, um momento que marcou bastante foi a
guarta reunido dos membros do NAC, ocorrida em marco de 2018. A primeira desde
gue definimos o Regimento como prioridade. Na reunido, que comecou apods o horario
de almoco e era a primeira desde o recesso, havia apenas trés membros do NAC
presentes, o dramaturgo, o coordenador e a secretaria do NAC. Parte dos membros

estava ocupada com outras atividades e outra parte simplesmente ndo retornou mais.

Mesmo por um fio, o NAC resistiu e ali, naquela reunido, que acontecia na sala de
reunides do prédio administrativo do Campus Vila Velha, passamos a tarde discutindo
a melhor maneira de escrever o segundo Regimento Interno do Nudcleo de Arte e
Cultura, o que aquele documento deveria conter, o que o 6rgdo precisava cobrar da
instituicdo e o que ele tinha a oferecer, qual era o sentido que o regimento precisava

apresentar, dentre outros aspectos da escrita como as palavras que deviamos utilizar,
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as palavras que ndo deviamos utilizar, onde era possivel simplificar e onde era preciso

melhor desenvolvimento.

A conversa entre os membros naquela reunido néo era fluida, uma vez que, havia se
instaurado entre nés a urgéncia de definir o Nucleo de Arte e Cultura para manté-lo e
efetivamente fazé-lo acontecer. Além disso, eu e o Coordenador do NAC ja estavamos

tensos com o documento desde o encontro passado.

Posso dizer que a urgéncia seja o fio que amarrou as atividades que envolveram o
desenvolvimento do Regimento Interno como componentes de uma prética, por unir

os membros do NAC ali presentes num fazer dotado de sentido.

Por isso, como o interesse dessa pesquisa em relacdo as praticas €, conforme
Corradi, Gherardi e Verzelloni (2010), o que as pessoas efetivamente fazem, notamos
também que “escrever um documento em conjunto” envolve ag¢des além da prépria

redacao.

A expresséao de Gherardi (2009a), no que se refere ao momento cristalizado de fazer,
destacava-se pela percepcao de que todas as a¢des que envolveram aquela tarde
representam componentes de uma unica pratica, o “escrever o Regimento Interno do
NAC”.

Ao notar como uma pratica envolve uma relacdo entre diversas a¢fes, pude, com
base em Schatzki (2002), dividir tais acbes em duas dimensdes: (1) a dimenséo da
organizacao, que envolve os aspectos subjetivos, o entendimento por tras de uma
determinada acéo e (2) a dimenséo da atividade, que se refere a acdo propriamente
dita.

Na reunido do Desenvolvimento do Regimento Interno a dimensao da organizacao
transparecia no cansaco e na apreensao dos membros, nas caracteristicas pessoais
de cada membro que se evidenciavam frente a atividade que estava sendo realizada.
A secretaria do NAC, por exemplo, era uma servidora com experiéncia em contratos
e editais, notei haver nela a visdo do documento como um instrumento do organizar
da gestdo, seus apontamentos eram curtos, mas objetivos, era facil perceber o

interesse de simplificar o documento e facilitar o seu entendimento.
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O Coordenador do NAC, por sua vez, possuia ampla experiéncia com arte e tinhamos
j& escrito e reescrito aquele documento varias vezes antes da reunido, demonstrava-
se cansado dele e preocupado com os rumos do NAC, tendo em vista que, o interesse
em fazer o NAC acontecer por parte da escola era baixo, conforme demonstrava 0s
poucos presentes na reunido. Sua fala e atitude, por vezes, revelava pessimismo
guanto ao que estdvamos desenvolvendo e incerteza de que aquele “fazer” pudesse

realmente transformar o 6rgéo.

O dramaturgo, por fim, se preocupava com o sentido do documento. Passavam por
minha cabeca coisas como a participacédo da sociedade na organizacao de atividades
artisticas e culturais na escola, as praticas na reunido e o que aquilo ali poderia
significar para o futuro do NAC. Era importante, para mim, enxergar 0 que estava
acontecendo ali numa perspectiva do que os estudos do campo dizem. Eu queria
perceber o0 que vinha estudando no desenvolvimento da pesquisa na constru¢ao do

Regimento.

Cada um com suas perspectivas, estadvamos os trés imbuidos na relevancia do
documento. Esses pensamentos e sentimentos de cada um para com a atividade se

demonstravam por meio da dimenséao da atividade.

A dimenséo da atividade envolve as acdes dos atores, dentre as quais chamaram-
me atencéao a fala, as varias vezes que nos ajeitavamos nas cadeiras de rodinhas da
sala de reunides, o0s siléncios pensativos em que dava até para ouvir 0 que acontecia
do lado de fora, em outras salas, as atitudes corporais como abaixar a cabeca sobre

a mesa, morder os labios e o apontar para a tela projetada para auxiliar a leitura.

Aquelas dimensdes da pratica, tratadas por Schatzki (2002), podem ser comparadas
a definicdo de prética de Reckwitz (2002). O autor explica que na pratica corpos sao
movidos, objetos séo utilizados, assuntos sdo tratados, coisas sdo descritas e 0

mundo é entendido.

Gherardi (2009a), numa via semelhante destaca o papel da interacdo social nas
atividades que compGem a pratica, a partir do qual pude discutir, conforme De
Barcellos, Dellagnelo e Uglione (2015), que uma determinada pratica envolve
aspectos microssociais e aspectos macrossociais.
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Os aspectos microssociais envolvem as agcbes como as que ocorreram durante a
reunido de marco, narradas anteriormente. Outros exemplos de aspectos
microssociais, que podem ser enumerados, envolvem, durante a reunido, 0S
momentos que alternAvamos a conversa séria enquanto ainda contdvamos piadas,

faziamos pausa para ir ao banheiro, beber agua e lanchar.

Noutra perspectiva, 0s aspectos macrossociais dizem respeito a relacdo entre as
reunides do NAC, o Conselho de Gestéo e a propria gestao da escola, a maneira como
0 Regimento envolve o NAC como um todo e seu desenvolvimento, dentro das suas

praticas de gestdo, da sentido ao érgao.

Apesar de poder enumerar e destrinchar muitos elementos como fiz até entdo, é
preciso seguir em frente, pois o desenvolvimento do Regimento Interno continua para

além da reunido de margo.

A reunido de marco terminou depois das 18 horas, quando as vozes dos trés membros
presentes ja falhavam e exaustos encerramos. O Coordenador do NAC havia

concluido que “tudo com o que podiamos contribuir hoje ja foi”.

Quando ele encerrou a Reunido ja estdvamos em siléncio por algum tempo, somente
nos balancando nas poltronas de rodinha, como se as ideias tivessem se acabado

todas e ja estivéssemos entediados.

Destaco que a construcdo de sentido se deu em relagdes que incluem, entre outros
elementos, a da pratica que aqui chamei de “Desenvolvimento do Regimento Interno
do NAC” e o documento virtual, que faz parte dela e representa a exteriorizagao de

todo o processo narrado, mas esse desenvolvimento nao iria se encerrar ali.

Na sua terceira etapa, realizamos uma analise de todos os itens, adequando-os com
base nas observacfes e anotacdes realizadas na reunido. Essa andlise, realizada
pelo coordenador do NAC e por mim em reunides informais, por meio de mensageiros
na internet e pelo repasse do documento via e-mail, envolveu ler diversas vezes o

documento e fazer ajustes quanto a coeréncia e fluidez do texto.
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N&o houve muito didlogo nessa etapa. Um editava o documento e enviava para o outro
e vice-versa. Depois da reunido de marco de 2018, pareceu ter se tornado tacito o

entendimento do que estavamos fazendo.

Para finalizar, na quarta e Ultima etapa de desenvolvimento dessa pratica
apresentamos novamente o documento em mais uma reunido com o0s demais
membros para ajustes e sugestdes finais. Nessa segunda reunido, que tinha o
Regimento em pauta, ocorrida em agosto de 2018, o NAC ja havia recuperado forcas,
processo descrito no tdpico a segquir.

Atribuo a recuperacédo do NAC a mudanca no entendimento do papel do 6rgéo, o que
também serviu para aproximar trés novos membros, os trés, professores da area de
humanas. Dentre eles, aguela que se tornaria a segunda coordenadora do NAC logo

ao final das minhas observagdes de campo.

Ainda assim, notei que a aprovacéo do Regimento Interno pelo Conselho de Gestéo,
ocorrida em 19 de outubro de 2018, ndo representava uma aproximacao com a
democratizacdo da gestao escolar, pois apesar de agora termos um documento que
refletia os anseios dos membros, ndo tivemos voz no Conselho de Gestédo

responsavel pela aprovacao desse documento.

Essa situacao significava que a breve democracia, atingida pela participacdo dos
membros no desenvolvimento do Regimento Interno, foi interrompida por uma
caracteristica burocratica importada da administracdo de empresas, no caso, 0

conselho fechado e a tomada de decisdes de cima para baixo.

Apesar disso, a pratica desenvolvida pelos membros do NAC é algo que a burocracia
da gestéo escolar ndo pode limitar, pois se atrela a percepcdo das pessoas sobre 0
orgao. Sendo assim, com a expansao do NAC a partir de um sentido proprio para suas

atividades, sera possivel estabelecer uma frente contra o ideal tradicional da gestao.

Nosso periodo em campo terminou em outubro e a informacéo final é que um terceiro
Regimento foi desenvolvido. No terceiro documento foram feitas correcbes
gramaticais no documento e rodizios de membros. Até o fechamento da pesquisa

esse terceiro documento nao havia sido publicado.
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Uma conclusdo possivel da analise da pratica “Desenvolvimento do Regimento do
NAC” em relagdo as contribuicbes de Abdian, Nascimento e Silva (2016) € que o
organizar de atividades artisticas e culturais definitivamente representa um caminho
para se pensar a gestdo a partir das contribuicdes da extensdo, mas é algo que ainda
tem mais potencial do que realizacdo, tendo em vista as caracteristicas burocraticas

do processo de implantacédo do NAC.

Tais caracteristicas implicam que o Regimento Interno do NAC, inicialmente, ndo foi
totalmente desenvolvido sobre preceitos democréaticos. Houve participacdo dos
membros do NAC que ainda frequentavam o NAC, mas foi breve e se resume

principalmente a reunido de margo.

Além disso, gracas aos acontecimentos do periodo de recesso, que durou de
dezembro de 2017 até marco de 2018, o NAC estava esvaziado. Apesar de a Reuni&o
ter sido anunciada e de termos convidado para o encontro 0s parceiros externos que
o NAC tinha, s6 compareceram a reunido trés membros e as razfes para esse
esvaziamento ficam claras no topico sobre o Apoio as atividades da Diretoria de

Ensino.

Mesmo assim, ainda que o Regimento envolvesse todos os membros do NAC e mais
entes da comunidade escolar, ele poderia ou ndo ser aprovado pelo Conselho de
Gestdo, podendo ou ndo ter suas clausulas alteradas por esse conselho e,
principalmente, implica que, a comunidade escolar interessada podia ou ndo estar

representada nesse conselho.

Quanto a representatividade da comunidade interessada no conselho ha mais
detalhes. O Conselho de Gestao, conforme seu Regimento, era para ser o 6rgdo que
assegura a gestao democratica na escola, garantindo que a comunidade interessada
tenha espaco nas decisdes e que, mesmo aqueles que nao representam essa

comunidade, possam participar das suas reunides.

Apesar disso, 0 que aconteceu foi que o Regimento do NAC foi aprovado, mas teve
clausulas alteradas (clausulas relacionadas a carga horaria e a composicdo do NAC)
e a comunidade escolar interessada nao teve representacao no Conselho, que foi uma

reunido de portas fechadas.
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A partir do que aconteceu envolvendo o Conselho de Gestéo, eu soube que é praxe
do Conselho de Gestdo do Campus Vila Velha fechar-se aqueles que se interessam
por determinada decisao. Nisso, ndo envolvem a comunidade externa ou, até mesmo,
determinam quem S&0 as pessoas que participam como representantes dessa

comunidade.

Nesse quadro, a institucionalizacdo do NAC, 6rgdo que tem potencial de ser mediador
entre o desenvolvimento de atividades artisticas na escola e a gestédo escolar, esteve
sujeita a uma decisdo tomada de cima para baixo. Conforme adiantei no inicio do
topico, a necessidade de definir o NAC a partir de um Regimento Interno funcionou, a
priori, como um instrumento da vontade do Conselho de Gestdo, que exclui a

Comunidade Escolar.

Esse modelo de tomada de decisédo rompe, conforme Abdian, Nascimento e Silva
(2016), com o ideal democratico de gestao escolar. Primeiro, porque o Conselho de
Gestao foi fechado aos interessados e segundo, porque o Conselho de Gestéao
poderia retirar do Regimento do NAC as clausulas que asseguram que a comunidade

escolar pode participar no organizar de atividades artisticas e culturais.

Concluo que, se, por um lado, a manifestacao dos objetivos dos membros consolidada
no Regimento Interno busca um lampejo de democratizacdo da gestdo escolar, por
outro, a formalizacéo pelo Conselho de Gestdo da maneira como ocorreu representa
gue o processo de tomada de decisbes sobre a gestdo escolar ndo da voz a

comunidade interessada.

Notei, por intermédio dessa concluséo o que vem sendo discutido por diversos autores
do campo como Russo (2004), Abdian, Hojas e Oliveira (2012), Abdian, Nascimento
e Silva (2016) e Gobbi, Carvalho e Dumer (2018), a gestéo escolar ndo € democratica,
porque as pessoas subvertem o processo e, por meio de instrumentos burocréticos,
como o Conselho de Gestéo, neste caso, mantém a gestao escolar escorada no ideal

da administracdo de empresas.

Nisso, identifiquei 0 processo de revisdo que culminou no segundo Regimento Interno

do NAC como uma pratica por ele representar o que Gherardi (2009b) conceitua como
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uma atividade sustentada socialmente. Nesse caso, a atividade envolveu

principalmente o coordenador do Nucleo de Arte e Cultura e o dramaturgo.

Vale destacar que o Regimento Interno também teve contribuicdo do Idealizador do
NAC que foi quem primeiro nos instigou a rever o documento e da Secretaria do NAC,
gue na reunido de marco de 2018, participou do desenvolvimento do Regimento. Um
dos objetivos dessa pratica foi dar um sentido para o NAC e isso promoveu um
processo de transformacgéo da visdo marginal do 6rgéo.

No que se refere a essa visdao marginal do NAC, acredito que esteve associada ao
entendimento que definia o 6rgdo e que girava em torno da expressao “apoio a
extensao”. Esse entendimento era de que o NAC era um setor que dava apoio a
coordenadoria de extensdo, quando almejavamos dar apoio a extensédo conforme
conceituei no subcapitulo “Relagdes entre a gestdo escolar e a extensao”, ou seja, a

Extensdo como algo inerente a Educacéo e ndo como um setor da escola.

Para chegar a essa conclusao, trés aspectos foram decisivos: (1) os repetidos
guestionamentos levantados pelos membros, inclusive, pelo Coordenador do NAC,
guanto a clareza do papel do NAC expresso no Regimento Interno; (2) ao conflito entre
as expectativas desses membros diante do que estava posto no Regimento Interno e;
(3) no fato de que o NAC néo estava realizando atividades proprias, mas recebendo

crédito por atividades da Coordenadoria de Extenséao.

A pratica descrita nesse topico, intitulada de “O desenvolvimento do Regimento
interno do NAC”, envolveu, conforme apresentei, outra pratica com outros elementos
a ela relacionados. Trata-se das Reuniées do NAC, assunto discutido no topico a
seqguir.

7.1.2 Reunibes Ordinarias e Informais do NAC

Acompanhei nove reunides ordinarias do Nucleo de Arte e Cultura, entre outubro de
2017 e outubro de 2018, além da reunido em que pedi permissao ao Idealizador do
NAC para realizacao da pesquisa, dos encontros nos quais foram gravados os relatos,

gue compuseram capitulo anterior e dos encontros entre o dramaturgo e o
Coordenador do NAC.
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Para entender o papel dessas reunides, trato algumas caracteristicas de cada um dos
encontros separadamente. A principio, excluirei os detalhes da quarta reunido
ordinaria do NAC, de marco de 2018, pois essa reunido acabou de ser discutida no

topico anterior.

Trato as reuniées como praticas de gestdo do NAC por nelas encontrar elementos do
fazer compartilhado e cristalizado, conforme Gherardi (2009a), também
exemplificados anteriormente, quando falei sobre o desenvolvimento do Regimento

Interno.

No que se refere a primeira reunido de novembro, que envolve as JINCs, separei um
topico a parte para trata-la, restando as paginas que seguem, as reunides de outubro
de 2017 e a reunido final de 2017, de maio, julho, agosto, setembro e outubro 2018 e

0s encontros informais ao longo desse periodo.

Como sera possivel perceber, este topico € 0 que mais envolve idas e vindas no
tempo. Volto a primeira reunido para tratar desde os eventos que aconteceram nela
até quando deixo o campo, e discuto assuntos que justificam o que foi apresentado
no topico anterior e gera possibilidades para o que tratarei nos toépicos que vem

adiante.

Esclareco que, no topico anterior, predomina a discussao em torno do papel do NAC,
definido no desenvolvimento do Regimento Interno. Discuti que houve a busca pela
gestdo democratica e que o NAC pode representar uma frente contra o tradicionalismo
da gestdo escolar, mas o contexto em que estadvamos, de implantacdo do 6rgéao,

limitou essas observacoes.

Aproveitei e discuti também algumas minucias da pratica. Sugeri que essas minucias
da pratica interagem com aspectos maiores que ela mesma, aquele contexto que
mencionei, e, neste topico, busco esclarecé-lo melhor para justificar as dificuldades
na busca pela gestdo democrética, que surgiram brevemente no topico anterior e

pouco se concretizaram.
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Ao focar-me no aspecto contextual, relaciono atividades inerentes as reunides e seus
efeitos para além da prépria atividade, partindo desde o devir das praticas até a
identificacdo dos seus efeitos na gestao escolar.

Para comecar, retorno a reunido de outubro de 2017, a primeira reunido do NAC. O
encontro ocorreu na sala de reunides do Prédio Administrativo do Campus Vila Velha,
gue é uma sala com cerca de 10 poltronas pretas grandes com rodinhas que circulam
uma mesa em formato de “u”. Janelas forradas com um filme negro compunham o
fundo da sala e algumas imagens de pontos turisticos de Vila Velha estavam
emolduradas nas paredes da sala.

A sala, com piso granilite ndo resinado, contava com um projetor de cor amarela forte,
com mouse, teclado e um notebook, com aceso a internet, conectado ao projetor. Nao
tinha painel de projecao, por isso as imagens eram projetadas na parede oposta as
janelas e o filme negro fazia entdo todo sentido, jA que sem ele n&o seria possivel

enxergar o que se projetava.

Os membros iam chegando e se cumprimentando, eram sete pessoas conforme o
titulo do primeiro capitulo da dramatizacdo do nosso espetaculo. Chegavam falando
de coisas de outros setores e outros assuntos que surgiam no momento. Eu estava
maravilhado com o projetor que fazia de tudo e o Coordenador do NAC me explicava,

todo orgulhoso, que se tratava de uma lousa digital.

Quando todos estavam presentes, o Coordenador do NAC assumiu a palavra para
tratar os pontos de pauta. O primeiro ponto de pauta era a admissao do dramaturgo
no recém-formado Nudcleo de Arte e Cultura. Apresentei-me brevemente, apontando
as diretrizes da minha pesquisa e meu interesse, tive a preocupacdo em dizer que,
naquele momento, minha pesquisa ainda estava no comeco e o0 andamento e

resultados poderiam ser bem diferentes daquilo que eu anunciava.

Tendo falado da pesquisa, uma professora me questionou sobre os prazos do
mestrado. Ela pareceu preocupada ao dizer que “tem que tomar cuidado se vai dar
tempo de concluir a pesquisa”. Notei, nesse comentario, e a partir dos olhares
enquanto eu me apresentava, que a minha presenc¢a no grupo era estranha e, apesar

de todos terem votado favoraveis a minha participacdo no NAC e terem aceito que
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participariam de uma pesquisa, havia certa preocupacdo com 0S rumos desta

pesquisa.

Notei que, ninguém se apresentou além de mim. Assumi que, todos ja se conheciam
do trabalho no campus Vila Velha, ou que ninguém tinha pensado em fazer uma
apresentacdo de cada um. Por conta disso, como aqueles ali se tornaram membros
do NAC era um mistério. O maximo que consegui saber é que tinham todos sido
convidados pelo ldealizador do NAC, que € um “nome grande” na Instituigao,

conforme j& havia me dito o Coordenador do NAC.

Em seguida, o que posso destacar sobre essa reunidao € que tudo parecia novo para
todos. Isso, remete ao estudo de Bjgrkeng e Clegg (2009), no qual é discutido o vir a
ser da pratica.

No caso da reunido de outubro de 2017, a pratica que estava em seu devir era a de
reunir-se, no NAC, para desenvolver atividades artisticas e culturais e, conforme
Bjarkeng e Clegg (2009) explicam, esse devir € mais evidente quando a pratica ainda

nao se cristalizou.

Nesse processo, pude notar que nao havia ainda um modus operandi do que estava
sendo realizado. Na verdade, a reunido teve um formato quase de palestra, em que 0
Idealizador do NAC nos apresentou 0 ANEXO A - Plano de Acédo 2018-2022,
desenvolvido por ele mesmo, como um planejamento de longo prazo para as acdes
do Nucleo de Arte e Cultura. Esse planejamento eraintermediado pelo programa CRIA

(Centro de Referéncia em Inovacéao e Arte).

O ideal de compartilhar o fazer no organizar de atividades artisticas e culturais para a
comunidade escolar ainda ndo existia no grupo, que se demonstrava mais interessado
em absorver o0 maximo sobre as novidades que iam sendo colocadas no projetor e
pontuar seus interesses e experiéncias diante daquelas pomposas novidades
representadas pelo NAC, pelo CRIA e pelo Plano de Acdo. Contudo, isso ndo quer

dizer que ndo havia um fazer compartilhado.

Bjarkeng e Clegg (2009) lembram que a prética é algo que estd em um constante vir

a ser, por isso, mesmo quando digo que ndo havia uma pratica cristalizada no NAC,
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ndo quer dizer que ndo havia pratica nenhuma. Na verdade, o que aconteceu na
primeira reunido foi uma espécie de ignizar, a partir do qual, uma prética ja cristalizada

comecava a se transformar em algo novo, noutra pratica.

O que assumo como a pratica ja cristalizada era aquele tipo de reunido palestrada,
cujo sentido, compartilhado socialmente, era apresentar algo novo e delegar tarefas.
O que acredito ser a ignicdo da nova pratica era o desenvolvimento do fazer préprio
do NAC, que seria o préprio reunir-se, porém com um sentido proprio, um sentido

construido pelos membros do NAC.

Notei grande entusiasmo nos membros que em coro repetiam “que legal” e “que ideia
otima” e relatavam suas experiéncias com arte e cultura na escola. As pessoas que
mais participavam com comentarios eram as professoras, que contavam sobre

atividades que ja tinham organizado junto a extenséao.

Além do entusiasmo, notei certa preocupacg¢ao em falas como “muita coisa” e “como
faremos isso?”. Uma das professoras, a mesma que chamou atencao para os prazos
da minha pesquisa, comentava toda a explicacdo do Idealizador e, em uma de suas
falas, alterou o tom da conversa, quando perguntou “Nossa, o Idealizador do NAC traz
para gente esse monte de coisas e eu fico preocupada, eu acho todas as ideias muito

maravilhosas, mas sera que vamos dar conta?”

O idealizador do NAC respondeu sorrindo “calma, isso aqui € um planejamento de
cinco anos. O plano é o que queremos realizar em cinco anos, vamos construindo isso
aos poucos’. Ele deu énfase na fala ao dizer “cinco anos” e completou dizendo que

“isso é o que estamos mirando”.

A partir dessa preocupacédo com o andamento do plano, o Idealizador do NAC quis
delegar tarefas. Pelo que eu tinha sido capaz de entender, o plano de acao 2018-
2022 era dividido em algumas areas, que precisavam de representantes que dessem
cabo de parte das atividades, mas ninguém se manifestou, até porque ninguém estava
acompanhando bem aquela quantidade de informagdes e nem tivemos a oportunidade

de ler o Plano para assumir responsabilidades dentro dele.
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A professora que vinha comentando até entdo sugeriu que tivéssemos um tempo para
ler e o Coordenador do NAC pontuou que enviaria o Plano para os e-mails dos
membros. Outra professora sugeriu que poderiamos deixar para distribuir tarefas na
reunido seguinte e todos concordaram de imediato. Ao fim, essa distribuicdo nunca

aconteceu, pois ha reunido seguinte nos engajamos no desenvolvimento da Il JINC.

Tendo ficado decidido a distribuicdo de tarefas do Plano de Ag¢do 2018-2022, o
Idealizador do NAC seguiu para apresentar o CRIA. Para implementacao das acdes
propostas, ele pontuou que o NAC precisaria de apoiadores entre os servidores do
campus e sua ideia era, “vamos promover a realizacdo de a¢Oes de sensibilizacéo

dos servidores, no intuito de aproxima-los da extensdo comunitaria”.

O ldealizador do NAC defendeu que “a participacdo em atividades de extensao
melhora a qualidade de vida do servidor” e permite “cultivar em seus agentes o
sentimento de pertencimento ao campus e a comunidade” e para agir em torno da sua

defesa, ele se propds a ministrar palestras sobre o tema na escola.

Diante das colocacbes do Idealizador do NAC, um dos professores lembrou que “o
novo curriculo do curso de licenciatura em quimica trard em sua grade disciplinas
obrigatérias ligadas a extensao” e para ele isso significava “grande demanda discente

por tais atividades”.

A reunido ia terminando por ali e pareciamos compartilhar a impresséao de que havia
muita coisa acontecendo junta, algo que notei no entusiasmo dos membros, no

decorrer da reunido.

Antes de sairmos da sala, porém, o Idealizador do NAC comecou a falar sobre
organizar uma Imersao Cultural no Campus. Era uma ideia para chamar atencdo da
comunidade escolar para o NAC e, no periodo que se estendeu, dessa reunido até a
reunido seguinte, ele desenvolveu uma planilha com suas ideias para essa Imersao

Cultural. Os detalhes estédo no tépico sobre a Participacdo do NAC nas JINCs.

Ao fim, eram muitas coisas boas e que interessavam, mas esse primeiro momento

também revela um efeito negativo sobre o processo de implantacdo do 6rgao. Apesar
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de conter a centelha da nova pratica, o que ocorreu foi o estabelecimento de metas,

planos e a implantacdo de um programa que, para mim, deveria ser algo posterior.

Acredito que antes de pensar o CRIA e o Plano de Agao 2018-2022, era preciso fazer
daquela reunido uma prética, algo que tivesse um sentido compartilhado pelos
membros, alimentar a centelha. O NAC precisava ser internalizado e adequado aos
interessados no campus Vila Velha, sem isso, havia apenas um conjunto de boas

ideias sobre um planejamento, que, naguele momento, era demasiadamente robusto.

Noutras palavras, a pratica de reunir-se nao estava alcancando o ponto de
cristalizacdo, estdvamos dando continuidade a prética que vinha dos planejamentos

desenvolvidos pelo Idealizador do NAC.

Analisando esse acontecimento a partir de Bjgrkeng e Clegg (2009), o fazer no NAC
em seu devir advinha de um planejamento da Coordenadoria de Extensdo e dela

dependia, quase que subalternamente, dada a robustez do CRIA.

Os efeitos desse fazer remetem aos efeitos da pratica explicados por Reckwitz (2002)
e Gherardi (2009a) quando esses autores chamam atencdo para 0s circuitos de
reproducdo da pratica. Nesse caso, o efeito do fazer do NAC dependente fez com que

0 Orgao fosse absorvido pela Coordenadoria de Extenséo.

O NAC estava se limitando a algo como um grupo de apoio dos ideais da
Coordenadoria de Extenséo e isso, ainda encontrava justificativa na confluéncia que
a descricdo do NAC tinha no primeiro Regimento Interno, explicada no tépico anterior,

promovia como “um 6rgao de apoio a extensao”.

O gue veio em seguida, na reunido de novembro, ocorrida no final do més de outubro,
reforcou essa confluéncia. O Idealizador do NAC teve a ideia de desenvolvermos a tal
Imerséo Cultural na 1l JINC e participar da JINC virou parte das atribuicbes do NAC,
porém, novamente, era algo que chegava a ndés sem termos ainda nos definido como
NAC.

Quanto a essas observacdes, aproveito para destacar que, apesar de minha analise
demonstrar certos efeitos negativos ocasionados por esse primeiro momento, é

necessario lembrar que esses mesmos eventos promoveram grande expansdo do
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orgao e aceitacao de suas atividades por parte da comunidade escolar, como p6de
ser observado no capitulo anterior e serdo detalhadas no tépico sobre a Participacao
do NAC na Il JINC e na lll JINC.

Dizer isso, implica reconhecer, também, que, ndo fosse por meio da Coordenadoria
de Extensao, é provavel que o NAC ndo se sustentasse, como aconteceu ao antigo
grupo de interessados em arte e cultura no Campus Vila Velha, pouco apoiado por
essa Coordenadoria. Além disso, é preciso enaltecer a ideia de que, apesar dos
aspectos negativos, essa primeira reuniéo continha a centelha do organizar do NAC.

Pensando dessa maneira, com vistas para as contribuicdes de Bjgrkeng e Clegg
(2009) sobre novas praticas sempre surgirem de praticas ja existentes num
movimento continuo, o0 NAC-VV ndo estava pronto para o CRIA, porque o “fazer”
proposto pelo programa, transparecia que néo estava posto o “fazer” do proprio NAC.
N&o seria possivel pensar o desenvolvimento de um programa a partir de um grupo

desorganizado.

Foi somente quando nos deparamos com a robustez do CRIA que percebemos que
primeiro precisavamos organizar o NAC. Nisso, compreendi o Coordenador do NAC
repetir que “O NAC nao tem sentido”. Era porque nao tinhamos um ideal, estavamos

seguindo o que vinha da Coordenadoria de Extenséo, como o CRIA.

Esses elementos, que envolvem o CRIA e o NAC, servem para justificar aquela busca
de sentido do 6rgéo ocorrida na reunido de marco de 2018, narrada no topico anterior.
Mesmo assim, antes de conseguirmos elaborar tudo isso, vinham mais atribuicdes da
Coordenadoria de Extensdo para nossas maos, que adicionava mais elementos ao

gue ocorreu em marco e isso vinha junto com a reunido final do ano de 2017.

Ao fim do ano de 2017 tivemos a ultima reunido do NAC do ano. A reunido ocorreu no
dia 20 de novembro, também na sala de reunides do Prédio Administrativo. Os
detalhes dessa reunido comecam a ser discutidos aqui e seguem pelo capitulo sobre
a Participacdo do NAC nas JINCs e terminam no tépico sobre o Apoio do NAC as

Atividades da Diretoria de Ensino.
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Separei dessa maneira, porque ocorreram coisas no periodo de recesso do NAC que
merecem uma descricdo melhor detalhada. Essas coisas que aconteceram,
contribuiram para o ignizar que vinha se formando que, conforme coloquei, surgiu

guando vimos o NAC como uma continuacao da Coordenadoria de Extensao.

Além do fato de termos percebido o NAC como uma continuacao da Coordenadoria
de Extenséo, os eventos que envolveram a Participacdo do NAC nas JINCs e o0 Apoio
do NAC as Atividades da Diretoria de Ensino também contribuiram para a concluséo

de que o NAC estava desorganizado.

Em termos do organizar do NAC, a reunido final de 2017 marcou porgue logo que nos
ajeitamos novamente nas cadeiras da sala de reunibes, o Coordenador do NAC
reclamou “fim de ano, tudo é corrido e eu ndo posso dar atengcdo ao NAC” enquanto

ligava o projetor e os demais membros terminavam de se ajeitar.

O Coordenador do NAC parecia aborrecido pelo excesso de trabalho naquela sua fala
e foi seguido pelos demais membros presentes. Com isso, uma das primeiras
decisdes da ultima Reunido de 2017 foi que o NAC também entraria de recesso até

marco.

Essa discussé@o ndo era tema de pauta, mas os quatro professores presentes nessa
reunido logo concordaram com a reclamacéo do Coordenador do NAC, exteriorizando
sobre suas atividades académicas de fechamento de pautas, provas, correcdo de
trabalhos e lancamento de dados nos sistemas. A Servidora da Comunicacao,
também presente, disse que estava com dificuldades para acompanhar o NAC e

inclusive saiu da sala de reunides algumas vezes para resolver questdes do seu setor.

Se eu retornar a histéria do Campus Vila Velha, recordarei que se trata de uma escola
com poucos servidores e muito trabalho, como foi dito pelo préprio Coordenador do
NAC no seu relato. Seu relato também chamava a atencao para o aumento de volume
de trabalho no fim do ano e além das atribuicbes do seu setor, os professores

entravam em recesso das atividades académicas.

Em seguida, com o projetor ligado e tendo o Coordenador do NAC acessado o sistema

do Ifes, demos inicio a discussdao da pauta da reunido final de 2017, que era o
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calendario para 2018, um arquivo enviado pelo Idealizador do NAC para ele no

periodo entre reunides.

Quando o Coordenador do NAC pontuou sobre o calendario, o Idealizador comentou
gue “as atividades que haviamos organizado na primeira reunido estdo enfrentando
dificuldades financeiras”. Por este motivo, ele nos comunicou que o calendario de
aclOes do Plano de Acdo 2018-2022 tinha sido alterado para constar somente as

acOes que ndo demandavam recursos orgcamentarios.

O idealizador também havia discutido um Programa de Promoc¢édo a Saude junto a
Diretoria de Ensino e nos informou sobre isso na reunido. Notei, que os participantes
da reunido ndo deram muita atencdo a essas informacfes. A planilha que o
Coordenador do NAC projetou havia sido desenvolvida pelo Idealizador do NAC e

continha a prévia do novo calendario que incluia:

| - A reunido quadrimestral com a equipe de apoio do NAC
(estudantes, servidores e representantes das instituicbes
parceiras) sera denominada “Reunidao Geral”. A primeira Reuniao
Geral do NAC sera tornada em um evento aberto visando dar

visibilidade ao Ifes-Campus Vila Velha ante a comunidade;

Il - As atividades a serem desenvolvidas em parceria com a
Incubadora do campus serdo planejadas junto a servidora

responsavel;

[ll - As atividades a serem desenvolvidas em parceria com o
Laboratério de Inovacdo do campus serdo planejadas junto ao

servidor responsavel;

IV - O intercambio cultural ser4 semestral e direcionado a
ingressantes dos cursos Técnico Integrado em Biotecnologia e

Licenciatura em Quimica;

V - Para as futuras exposi¢coes na “Sala da Memoria” seréao

realizadas chamadas solicitando doagdes de “lembrangas” que
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remetam a historia do campus (fotos, camisetas, convites, brindes

e outros);

Depois dessa reunido, ndo tivemos mais noticias desse calendario que, em minha
percepcao, tornou-se um planejamento demasiadamente robusto. Além disso, uma
participacdo da antiga Coordenadora de Extensdo nessa reunido trouxe a tona os
tempos em que o Nucleo de Arte e Cultura ndo tinha o espacgo que estava comecando

a ter na escola.

Recordo que a gestédo anterior do Campus Vila Velha enfrentou alguns problemas,
narrados no capitulo sobre a histéria do campus. Também expliquei que a implantacao
do NAC é algo que estava sendo ralentado desde 2015, quando primeiro surgiu um

grupo de interessados em organizar atividades artisticas e culturais na escola.

Com base nisso, cabe lembrar que a presenca da antiga Coordenadora de Extensao
na reuniao parecia algo positivo no comego, mas seus apontamentos que incluiam “ja

tentamos isso”, “ndo vai dar certo” e “nao da para fazer isso” era um balde de agua

fria nos animos da reunido.

Ao fim, notei uma insatisfacdo velada nos membros. Havia muito planejamento e
muitas coisas das quais nao fizemos parte. Eu, por exemplo, ndo sabia distinguir o

NAC em tudo aquilo que era abordado quando nos encontrdvamos.

A reunido havia sido uma mistura de compartilhamento de insatisfacbes sobre a
escola de maneira geral, planejamentos apresentados pelo Idealizador do NAC e

descrenca no NAC.

Dessa maneira, chegamos a quarta reunido, a de marco de 2018, ja discutida no
topico sobre o desenvolvimento do Regimento Interno e que representou uma virada
no processo de implantacdo do Nucleo de Arte e Cultura e a transformacédo da

centelha do organizar das praticas em uma chama.

A quarta reunido do NAC foi a reunidao em que os membros, que ainda frequentavam
0 NAC, se empenharam para construir um sentido para o 6rgdo. Conforme mencionei
anteriormente, a busca por esse sentido préprio no fazer do NAC comecou com a

primeira reunido do NAC, se acentuou quando fomos confrontados pela robustez do
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CRIA e se tornou uma necessidade inadiavel a partir dos eventos que aconteceram

no recesso de fim de ano.

Os eventos do recesso de fim de ano incluem as JINCs e o Apoio as Atividades da
Diretoria de Ensino e merecem topicos a parte. Como no periodo de recesso nao
houve reunido do NAC, vou pular para abril para continuar discutindo as reunides do
0rgdo e, nos topicos seguintes, retorno a esse recesso para contar 0s eventos que

aconteceram nele e sua importancia.

Entdo, em abril de 2018, o dramaturgo enfrentou um problema grave de saude e teve
gue se afastar do campo. Nesse periodo, o contato do dramaturgo com o campo se
dava por meio de mensageiros na internet e sempre entre ele e o Coordenador do
NAC.

Coincidentemente, ndo houve reunibes ordinarias do NAC no periodo em que o
dramaturgo teve que se afastar, mas notei uma virada no processo de implantacéo do
NAC a partir de dois eventos: (1) enquanto o dramaturgo e o Coordenador do NAC se
empenhavam para finalizar o Regimento Interno que reescrevia o entendimento sobre
0 papel do orgéo; (2) o Idealizador do NAC foi capturado pelo interesse de trés

pessoas em participar do nucleo.

Duas sdo também as razdes que pude observar como justificativa para a aproximacao
dos novos membros para o NAC: (1) a repercussao do 6rgdo, pelas atividades
realizadas em seu nome na instituicdo e; (2) por se tratarem de trés professores

envolvidos com o NAC em outros campi do Ifes.

Entre os novatos, uma professora de artes e um professor de filosofia que estavam
sendo transferidos para atender as demandas da mudanca do perfil dos cursos do
Campus Vila Velha, mudancas essas, narradas no capitulo sobre a histéria do

campus.

Tudo isso ia sendo passado para mim por meio do Coordenador do NAC, que
notadamente € o informante principal dessa pesquisa e com quem eu tinha grande

amizade desde quando trabalhei no Campus Vila Velha.
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Num primeiro momento, devido a tramites burocraticos que envolviam a transferéncia
daqueles professores de outros campi para Vila Velha, os novatos se apresentariam
ao NAC como convidados. Dessa maneira e, conforme as regras do Regimento
antigo, qualquer pessoa poderia solicitar sua participacdo nas reunioes e assim foi
feito pelos trés que tiveram sua primeira participacdo formal na reunidao de 22 de
agosto de 2018.

Nessa reunido, a apresentacédo do NAC para os novos membros se deu de maneira
diferente daquela que foi apresentada aos membros anteriores. Estdvamos presentes,
além do Coordenador do NAC e eu, o Idealizador do NAC e os professores
convidados. Diferente das reunides anteriores, dessa vez, estdvamos em uma sala de

aulas do segundo andar do Prédio Académico.

A justificativa para mudanca de local era que a sala de reunides do Prédio
Administrativo estava com horarios cheios, mas conversas paralelas deixaram
escapar que havia quem achasse que estavamos ocupando a sala de reunides por

tempo demais e “impedindo a realizacao de reunides importantes”.

A sala de aula néo era téo confortavel como a sala de reunides, cadeiras e carteiras
disputavam espaco, tinha um computador de mesa no canto perto do quadro-negro e
um projetor no teto. Por outro lado, a sala era bem mais arejada, as janelas davam
para uma ampla area verde onde, segundo aquele “projeto faradnico” de campus
haveria outro prédio, quadra, biblioteca e teatro, mas que até o momento era uma area

verde com algumas arvores.

Organizamo-nos em um semicirculo que deixava aberto o lado que estava o quadro-
negro, onde o projetor lancava sua luz. O Coordenador do NAC comecou falando que
“a ideia do NAC néo foi muito bem recebida pelo Campus Vila Velha, devido ao
desinteresse por uma parcela dos docentes e da gestdo anterior da escola”, se

lembrando do passado da iniciativa pela Arte e Cultura no campus.

Segundo ele, “a nova gestdo posiciona-se em movimento contrario ao da gestao
anterior, inclusive com expectativas sobre a atuacao do NAC e sua consolidacdo como
um setor na instituicdo”. O Coordenador do NAC também lembrou que, “com a

inauguracdo do novo prédio académico, uma sala serd destinada para sediar 0s
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diversos nucleos de apoio do Campus, dentre eles, o NAC”, como se a
disponibilizacdo desse espaco representasse que a gestdo atual se preocupava com
o NAC e também que aquela situacao de reunido em sala de aula seria temporaria.

No momento em que falou disso, uma das professoras convidadas perguntou sobre o
tamanho dessa sala e tendo o Coordenador explicado o tamanho gesticulando e
comparando com o local em que estdvamos, esse professor ponderou que, “embora
o fato de o NAC receber uma sala fisica seja uma conquista importante, acho que nao
da para abrigar as acdes do NAC junto de outros grupos” e completou sua fala
apresentando exemplos de suas acdes no NAC de onde vinha e como o espaco para

realizacéo dessas atividades era necessario.

Nisso, o idealizador do NAC assume a fala e lembra que “ha campi do Ifes onde
existem servidores trabalhando exclusivamente no NAC” e para ele “este deve ser o

oriente para o qual o NAC do Campus Vila Velha deve se voltar”.

Em seguida, ainda com a palavra, detalhou aos demais presentes o programa Centro
de Referéncia em Inovacéo e Arte (CRIA), mas foi interrompido pelo Coordenador,
gue seguiu os pontos de pauta que eram a atualizacdo do Regimento Interno e
alteracdes na composicao do NAC. Na verdade, essa era a reunido em que seria
apresentado aos membros o que vinha sendo desenvolvido em torno do Regimento

Interno.

A partir daqui, pude analisar, a partir de Reckwitz (2002) e Gherardi (2009a), o
desenrolar de uma série de efeitos éticos e morais no organizar das praticas do NAC.
A prética de reunir-se em torno de um sentido compartilhado remete a Reckwitz (2002)
guando o autor caracteriza o estudo da pratica como uma alternativa que permite uma
perspectiva heuristica sobre a atividade. Na presente ocasido, a partir do
desenvolvimento do Regimento Interno pude me deslocar para duas formas de efeitos

observaveis em agosto.

Uma delas, que Reckwitz (2002) descreve como ética e moral, transpareceu na
posicdo social dos membros antigos do NAC, que apresentaram aos membros novos

a pratica de reunir-se, de um modo que conduziu o entendimento dessa pratica de
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uma maneira bem especifica, em torno do recém-desenvolvido organizar do NAC e

em que nada se assemelhava ao ocorrido na primeira reuniao, de outubro de 2017.

Os membros novos, envolvidos por esse entendimento, manifestaram o que Reckwitz
(2002) denomina de efeitos tedrico-sociais, ou, de maneira heuristica, todos os

efeitos que podem ser observados a partir dos eventos que ocorreram.

No NAC, de maneira heuristica, observando os fatos entre reunides (de marco e
agosto de 2018), tem-se uma perspectiva dessa linha de efeitos heuristicos explicados
por Reckwitz (2002). O desenrolar desses eventos ocorreu da seguinte forma.

De posse do novo Regimento, que marcava o organizar do 6rgéo, 0s novos membros
conheceram uma versdao mais independente do NAC. Como o documento é
relativamente extenso, ele foi compartilhado anteriormente via e-mail para que os
novos membros se inteirassem e propusessem sugestdes que seriam discutidas no

dia da reuniao.

No dia da reunido, observei um NAC com menor dependéncia da Coordenadoria de
Extenséo, ndo havia mais aquela preocupacédo com o CRIA e com o Plano 2018-2022
gue, apesar de terem sido tratados, ndo ocupavam mais aspecto central diante da

preocupacao com o desenvolvimento do préprio 6rgao.

A participacdo dos novos integrantes nesse momento em que o NAC saia de uma
desorganizacao teve um aspecto positivo, porque fé-los conhecer o 6rgdo como uma

tela em branco.

Os membros novos ndo sabiam, ndo supunham e nem foram apresentados as
dificuldades que o NAC enfrentava junto a Coordenadoria de Extensao, mas puderam
contribuir para a emancipacédo do 6rgéo inserindo nessa tela branca aquilo que eles
pintavam ser o NAC, que envolvia as imagens que eles criaram do 6rgao e que vinha

de suas experiéncias com os NACs das localidades de onde eles vieram.

O que pode caracterizar como efeitos tedrico-sociais, nesses acontecimentos, é a
mudanca que ocorreu no NAC a partir da maneira como o 6érgéo foi apresentado aos
novos membros e que envolve essa sequéncia de acontecimentos que vai desde o

envio do Regimento aos membros até a reunido em que a situacédo do NAC foi omitida.
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A partir desse ocorrido, o0 objetivo do érgao passou a ser a busca de um espaco fisico
nas instalagdes da escola, o desenvolvimento de um evento proprio e a organizacao
de atividades artisticas e culturais idealizadas dentro do nucleo. Aquele clima pesado,
da reunido de marc¢o de 2018, havia se dissipado e, com isso, nos aproximavamos do
fim do desenvolvimento do Regimento Interno, restando apenas a definicdo do grupo

de apoio do NAC a ser discutido.

Havia no documento anterior um grupo de apoio que o dramaturgo, a secretaria e o
Coordenador do NAC nao foram capazes de compreender. A solugédo encontrada em
marco foi procurar o idealizador do NAC para que ele explicasse o que pretendia com
0 grupo de apoio, para entdo analisarmos sua procedéncia e como iSsSO seria

registrado no Regimento.

Dessa forma, em agosto, ja com todo documento estruturado e o NAC de cara nova,
0 Coordenador do NAC questionou o Idealizador, presente na reunido, sobre o grupo
de apoio. As elucidacdes do Idealizador do NAC, por meio de exemplos e sugestdes
ancoradas em sua experiéncia com os demais NACs, somadas a participacdo dos
demais membros, principalmente o dramaturgo e o coordenador do NAC, que ja
estavam familiarizados com o documento, definiu 0 comité de apoio como um grupo
flutuante do NAC, que poderia ser selecionado e dispensado de acordo com a

necessidade do nucleo na realizacdo de determinada atividade.

No que diz respeito a participacdo dos novos membros no desenvolvimento do
Regimento, um dos professores de artes fez sugestdes quanto a escrita em alguns
itens do documento e todas suas sugestdes foram votadas pertinentes e incorporadas
ao Regimento. Como isso envolvia um novo processo de escrita do documento, o
Regimento se tornou pauta da reunido de setembro também, onde seria apresentada

a versao final com as sugestdes e a inclusdo do grupo de apoio.

Ainda em agosto, os membros que nao estavam frequentando mais o 6rgao foram
desligados restando, naquele momento, os trés professores novos, o Coordenador do
NAC, o ldealizador do NAC, a Servidora da Comunicacéo e o dramaturgo. A retirada
dos membros ausentes surgiu a partir do Coordenador do NAC que me disse em junho

“vou tirar todo mundo que nao frequenta do NAC”.
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Naquela época, eu concordei dizendo que 0 nosso regimento previa que auséncias
nao justificadas ocasionariam a remo¢ao do membro. Tal processo de limpeza inseriu

a necessidade de reorganizar as fun¢cdes dos membros no érgéo.

O processo de reorganizar as funcdes dos membros envolveu aspectos que
transpareciam ha algum tempo, como no caso da insatisfacdo do Coordenador do
NAC, que ja estava descontente por estar responsavel pelo 6rgao desde o0 momento
em que ficou perceptivel para ele que o NAC ndo possuia um sentido proprio.

Além disso, eu ja havia relatado anteriormente que ele ndo se sentia a vontade como
lider, embora tenha prestado um trabalho relevante para o NAC, reconhecido pelo
Idealizador do NAC como “um conquistador de espaco politico e organizador eximio”.
Conforme o relato do Coordenador do NAC, eu sabia que ele ndo se sentia capaz de
tomar as decisbes necessarias a um lider e, por vezes, pontuava sua falta de iniciativa
no que se refere ao andamento do 6rgéo, além de ter ficado com a impressao de que

a desorganizacao do NAC era sua responsabilidade.

Tendo observado o descontentamento com a Coordenacao do NAC, esses momentos
de inacéo, o crescente interesse dos novos membros sobre o NAC e o fato de que a
instauracdo do novo Regimento demandava uma elei¢cao da Coordenacéo do NAC, o
Idealizador do NAC sugeriu que deveriamos fazer a eleicdo e que o Coordenador ja

havia cumprido com seu papel.

Nesse momento, observei novamente implicacbes éticas e morais que, conforme
descreve Reckwitz (2002), puderam ser observadas, nesse caso, na posicao social
ocupada pelo Idealizador do NAC ao conduzir a necessidade das eleicbes para

Coordenacédo do NAC.

Essa situacdo, embora pudesse ter sido observada de varias formas, foi vista com
alivio pelo Coordenador do NAC que, em sua posi¢cao social, jA desejava sair da

coordenacao e, em nossas conversas, repetia “estou com muitas atribuicées”, “nao

sei liderar o NAC” e “nao quero mais ser o coordenador desse grupo”.

Assim, 0 processo unia a maneira como o Coordenador do NAC dizia se sentir em

relacdo a coordenagdo com a possibilidade de manter aquilo que foi conquistado e
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ainda de poder atuar no NAC da maneira como |he interessava “eu queria entrar para
o NAC para ser membro e ajudar nas atividades e ndo para ser responsavel pelo NAC,

eu nunca gostei de estar a frente”.

Na reunido de agosto, um dos professores de Artes e o Professor de Filosofia foram,
entdo, eleitos como Coordenador do NAC e Coordenador Adjunto, respectivamente,
e o antigo Coordenador do NAC passou ao papel de Secretério, deixado vago pelo

desligamento dos membros que ndo estavam mais frequentando o 6rgéo.

A transicdo no decorrer da reunido foi mais um acordo do que uma votacdo. A
professora de Artes que se tornou coordenadora nao queria assumir sem a ajuda do
antigo Coordenador e externou que “tenho medo do que estou assumindo” e “ndo vou
dar conta sozinha”, pois se sentia pouco inteirada do contexto do NAC-VV para

assumi-lo.

Por isso, o antigo Coordenador concordou em ser seu secretario e, por termos em
perspectiva a ampliacdo do NAC, foi adicionado o Coordenador Adjunto, cargo

ocupado pelo professor de Filosofia.

A configuracao informal do NAC a partir daquela reuni&o ficou sendo a Coordenadora
do Nucleo, Coordenador Adjunto, Secretario do NAC e membros que incluiam o

dramaturgo, uma professora, o Idealizador do NAC e a Servidora da Comunicacao.

A reunido de agosto terminou com a ideia do Coordenador Adjunto sobre um espaco
fisico para o NAC que envolvia transformar contéineres em salas de atividades.

Saimos da sala discutindo as implicacdes de utilizar contéineres para o NAC.

No més seguinte, tivemos a reunido de setembro de 2018, também em uma sala de
aula do Prédio Académico. Essa reunido foi rapida, repetia a ideia de sentarmos em

semicirculo e o dialogo no lugar da exposicéo.

Naquele momento, o Coordenador do NAC, agora Secretario me explicou que “esta
muito dificil conseguir espaco para realizar as reunides” e logo que a conversa estava
engatando tivemos que mudar de sala para uma sala utilizada pelos alunos para o

grémio estudantil.
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Das poltronas confortaveis da sala de reunides, para as cadeiras da sala de aula e
agora em cadeiras de plastico de uma salinha no finalzinho do corredor do Prédio
Académico. N&do tinhamos mais projetor, apenas papéis, canetas e o tablet, no qual

eu anotava tudo que observava.

Caminhando pelo corredor e conversando sobre aquela ideia de levar os alunos a
uma visita fora do campus, a Coordenadora sugeriu que utilizassemos a sala do
grémio estudantil para finalizar a reunido e sem muita cerimonia entramos, nos
sentamos e comeg¢amos a discutir os pontos de pauta que envolviam o espaco fisico
do NAC, que anteriormente envolvia a sugestao do coordenador Adjunto do NAC de
adaptar alguns dos contéineres ociosos possuidos pelo campus para serem

transformados num espaco de trabalho do NAC.

A sala agora nao tinha ar condicionado e alguns alunos, que se reuniam la quando
chegamos, sairam. Fiquei com a impressédo de que haviamos intimidado eles para

fora.

Enquanto ainda estavamos na sala de aulas, a recém-definida Coordenadora do
Nucleo contou sobre um programa do Campus Aracruz desenvolvido junto a
comunidades indigenas daquela regido, que ela queria trazer para o NAC-VV:
“O Programa visa trazer representantes indigenas para palestrar sobre a
cultura e dia a dia nas aldeias. A contrapartida € que os estudantes do campus
facam uma visita as aldeias para conhecerem de perto o que é apresentado
durante a palestra”. (Coordenadora do Nucleo)
Tendo a Coordenadora do Nucleo explicado sobre sua ideia, cada membro se
prontificou de uma maneira para ajudar a desenvolver o programa. O antigo
Coordenador do NAC, agora Secretario do NAC disse: “eu posso verificar se tem

orgcamento para transporte de alunos”.

Uma professora presente pés em duvida se podiam ser realizadas visitas para
Aracruz, pois havia ouvido de alguém na Diretoria de Ensino que ndo podia levar os
alunos para fora da Grande Vitéria. Por esse motivo, a Coordenadora do Nucleo se
responsabilizou dizendo “vou verificar se atualmente podem ser feitas visitas para fora

da regidao Grande Vitoria”.
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Essa mesma professora disse “eu tenho um roteiro de visita de campo, posso usa-lo
para ajudar a escrever o projeto” e ficou responsavel por enviar o projeto via e-mail e

0 dramaturgo a ajudaria a desenvolver o documento.

Foi nesse momento que tivemos que mudar para aquela sala do grémio estudantil,
devido a uma aula que ocorreria na sala onde estavamos. Organizamos rapidamente

as cadeiras nos seus lugares e saimos da sala ainda conversando sobre o NAC.

Na sala do grémio, dando seguimento a reunido, o Coordenador Adjunto contou “eu
conversei com servidores da area de mecanica do Campus Vitéria sobre a viabilidade
do projeto, s6 que para fazer é muito caro, os contéineres aqui ndo tém estrutura

adequada para tal utilizacao”.

Abandonando a ideia de utilizar os contéineres como salas, a Coordenadora do
Nucleo tomou a palavra e sugeriu que o nucleo formalizasse um requerimento a
Diretoria-Geral para a concessao do espaco do prédio de servigcos nos fundos do

campus que atualmente € utilizado como depdsito e apontou que 0s materiais

existentes no depdsito poderiam ser armazenados nos contéineres.

A professora presente sugeriu que deveriamos, antes de formalizar o pedido, convidar
o Diretor-Geral para proxima reuniao do NAC para apresentagao da proposta “para

nao parecer que estdvamos questionando o uso do espaco”.

Entendemos que era interessante a fala da professora e o Secretario do NAC pontuou
que “convidar o diretor também vai dar a ele a dimenséo que as atividades do NAC

estavam tomando”.

Em seguida, o ponto de pauta foi como poderiamos formar novas parcerias para o
NAC e a Coordenadora do Nucleo comecgou contando uma ideia que teve que envolvia
utilizar as demandas de estagio obrigatorio do curso de licenciatura de musica da
Faculdade de Musica do Espirito Santo (Fames) e verificar se ha possibilidade de
firmarmos uma parceria para desenvolvimento do coral do campus com auxilio de

alunos da Fames.

Dessa maneira, os alunos do curso de musica poderiam estagiar no NAC

desenvolvendo o coral do Ifes. No mesmo sentido, ela também disse que entraria em
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contato com os responsaveis pelo curso de artes visuais da Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes) para que os alunos pudessem estagiar desenvolvendo
atividades artisticas no Ifes.

Todos achamos as ideias muito interessantes, lembro-me dos vérios elogios que ouvi,
vindos do antigo Coordenador do NAC, agora Secretario do NAC apds a reuniao sobre
a nova Coordenadora do Nucleo: “A Coordenadora do Nucleo é boa, né! Ela traz umas
ideias inovadoras!” e “A Coordenadora do Nucleo é animada e tem experiéncia com
arte, vai ser muito bom termos ela a frente do NAC”, entre outros. No entanto, até o
fim da observacdo de campo as sugestdes da Coordenadora do Nucleo ainda néao

estavam em andamento.

A Ultima ideia apresentada por ela foi o desenvolvimento de um Festival de Arte e
Cultura do Campus Vila Velha. Logo que surgiu a ideia, fiquei bastante animado, ja
gue, dependendo de como o festival for organizado, o NAC se colocaria como um

mediador entre a sociedade e a escola na gestdo democratica.

O Festival de Arte & Cultura do NAC de Vila Velha foi algo que o antigo Coordenador
do NAC ja tinha sugerido que fizéssemos. Para ele “o NAC precisa de um evento
préprio” e eu concordava que o NAC sé atingiria seu potencial se fizesse algo com
suas proprias regras, mas os detalhes desse festival ainda estavam por ser discutidos

e ficaram para a reunido seguinte.

Por fim, acordamos que na reunido seguinte discutiriamos o planejamento de acfes

para o ano 2019, que incluia o Festival de Arte & Cultura do Campus Vila Velha.

Ao analisar essa reunido, conclui que o rodizio dos membros do NAC juntamente a
aprovacdo do Regimento Interno pelos membros marcava formalmente o fim do
processo de implantacdo do NAC.Com isso, havia concluido o objetivo de participar

da implantacdo do NAC e encerrei minha imersdo no campo.

Entendi, conforme defendi desde a introdu¢éo dessa pesquisa, que a implantacéo do
NAC estava atrelada ao organizar das suas praticas de gestdo e que esse organizar

se concretizou a partir do momento que se evidenciou que as atividades do nucleo
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comegaram a ser organizadas sem estar dependentes da Coordenadoria de
Extenséo.

Finalmente, quando ocorreu a reunido de outubro, também em uma sala de aula do
Prédio Académico, eu anunciei que estava deixando o campo e que 0 objetivo de
acompanhar a implantacdo do NAC estava concluido. Também me recordo de ter
anunciado que gostaria de continuar pesquisando o NAC no futuro e que tinha ficado
animado com o Festival de Arte e Cultura.

Ainda assim, retornei em novembro de 2018, para comunicar sobre o andamento da
pesquisa e sobre o fim das observacdes de campo aos membros que nédo haviam

estado presentes na reunido de outubro.

Apesar do fim das observacfes de campo, ainda tenho aspectos sobre as reunides
gue precisam ser discutidos. Esses aspectos, conforme eu tinha adiantado, envolvem
aquilo que caracterizei como sendo a terceira pratica de gestdo observada, as

participacdes do NAC nos eventos da escola.

Trata-se de atividades que extrapolaram as reunides, constituindo um fazer préprio.
Para compreender a relevancia dessas participacdes, porqué as considerei como
préaticas e quais elementos adicionaram ao processo de implantacdo do NAC, tratarei
delas separadamente nos topicos a seguir reservado a Participacdo do NAC na JINC

Il e Ill e ao Apoio do NAC as atividades da Diretoria de Ensino.
7.1.3 A Participacdo do NAC na JINC Il e llI

JINC é a Jornada Integrada de Educacdo em Ciéncias organizada pela Diretoria de
Ensino do campus, foi desenvolvida para acontecer ao longo de trés dias no final do
primeiro semestre, anualmente. A Jornada envolve toda a escola em sua organizacao,
professores e alunos preparam trabalhos técnicos para apresentacdo, servidores
administrativos participam da organizacdo de atividades, infraestrutura e apoiam a
realizacdo do evento e a comunidade externa é convidada a participar das oficinas,

palestras € Cursos.

A JINC de 2017 foi a segunda edicdo do evento e ocorreu entre os dias 27 e 29 de

novembro, cerca de um més depois que o NAC estabeleceu suas atividades. O estudo
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da participacdo do NAC nas JINCs continua a discussdo acerca dos efeitos das
praticas. Contudo, diferente do tépico anterior em que dei destaque aos efeitos das
praticas de gestdo na implantacdo do NAC, neste topico, busco identificar os efeitos
das praticas de gestdo do NAC sobre a Gestédo da escola.

Esses efeitos, recorrem ao que discuti como papel da extensao para a educacao e
para a gestdo escolar e como a extensdo pode servir de caminho para pensar o
envolvimento da sociedade na gestdo escolar. Uma maneira de avalia-los pode ser
desenvolvida analisando o papel do NAC, um 6rgdo vinculado a extensao escolar, em
eventos como a JINC.

Vale ressaltar que a JINC é um evento da Diretoria de Ensino e, como no NAC
estamos vinculados a Diretoria de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extensao, nao tive
acesso as praticas do organizar da JINC além daquelas que envolviam o NAC, mas
sei que a participacdo do NAC na JINC comecou a partir da busca por uma maneira

de inserir o NAC nas atividades regulares da escola.

O idealizador do NAC era membro da comisséo organizadora da Il JINC e, ao mesmo
tempo, era membro do NAC. Recordo que, ao fim da primeira reunidao do NAC, em
outubro, tinhamos o ideal de desenvolver uma Imersdo Cultural para apresentar o
NAC a comunidade escolar, esse ideal surgiu a partir de um insight sobre como dar

visibilidade ao nucleo.

Devido as caracteristicas ja apresentadas da primeira reunido, o NAC nao tinha
infraestrutura para realizar a Imersdo Cultural, mas estabelecemos que deveriamos
desenvolver o projeto mesmo assim e, quando surgisse a oportunidade, ja teriamos

um planejamento pronto.

N&o demorou muito para associar a vontade de realizar a Imersédo Cultural a 1l JINC,
gue estava em fase de organizacéo e possuia toda uma infraestrutura ja apoiada pela
gestdo da escola. Entdo, na reunido da comissdo organizadora da Il JINC, o
Idealizador do NAC propds que o NAC desenvolvesse uma Imersédo Cultural e a

proposta foi aceita.
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Como pode-se observar, ndo tinhamos ainda desenvolvido nada para a Imerséo
Cultural, que até entdo ndo passava de um insight. Além disso, com a proposta do
idealizador, que chegou até os membros do NAC pelo e-mail algum tempo depois da

primeira reunido, tinhamos pouco mais de um més para organizar tudo.

Como o NAC ainda nédo tinha pernas proprias e atuava como 6rgdo vinculado a
Coordenadoria de Extenséo, a proposta de desenvolvimento da Imerséo Cultural n&o
foi questionada pelos membros que, ainda vislumbrados pela oportunidade que o NAC

oferecia, se puseram a organizar o que seria a Imerséao Cultural.

A Imersao Cultural consistiu no desenvolvimento de uma programacéao de atividades
culturais no terceiro dia da JINC. Para isso, adiantamos a reunido do més de
novembro para o final do més de outubro de 2017, e a pauta era o desenvolvimento

das acbes da Imersao Cultural.

Para conciliar a programacéo realizada pelo NAC ao evento, foram designados
membros do NAC para compor a Comissdo de Organizacdo da JINC. Um dos
membros é a Assessora de Comunicac¢ao do campus, que ja estava vinculada ao NAC

e a JINC devido suas atribuicdes na Assessoria de Comunica¢ao do campus.

Outros dois eram professores, que ja tinham atividades programadas na JINC e se
entusiasmaram com a oportunidade de organizar atividades artisticas e culturais no
evento e o proprio coordenador do NAC também se tornou membro da comissao

organizadora da JINC II.

Enquanto observador, notei que havia preocupacédo com o tempo, ja que a Il JINC
estava a pouco mais de um més de nds, havia preocupacdo com o que fazer e havia

preocupacdo com como fazer.

O que efetivamente aconteceu foi que o idealizador do NAC ja havia preparado uma
série de atividades utilizando sua experiéncia e contatos que possuia, 0s outros dois
professores que participavam da Il JINC e do NAC também se dispuseram a realizar
atividades eles préprios, tudo isso foi colocado em uma planilha virtual e isso que foi

a organizacao da Imersao Cultural na JINC Il.
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Portanto, no que se refere a JINC, concluo que a perspectiva de extensdo como algo
co-construido pela comunidade externa e a escola ndo se concretiza. Posteriormente,
foi por termos notado o formato limitador da JINC que decidimos por desenvolver o
Festival de Arte e Cultura do NAC, mas até o fim da pesquisa ndo houve muitas
novidades sobre isso, além daquilo narrado no tépico sobre as Reuniées Ordinérias.

Lembro que os eventos deste topico e do topico seguinte dizem respeito ao periodo
entre outubro de 2017 e marc¢o de 2018. Ou seja, inclui o periodo de recesso do NAC
gue mencionei anteriormente e deixei para detalhar aqui por causa dos aspectos
relevantes que ocorreram envolvendo as JINCs e o Apoio a Diretoria de Ensino.

Um dos aspectos relevantes da reunidao foi o seu formato, que foi repetido na reuniéo
em que desenvolvemos o Regimento Interno e também diz respeito ao organizar das
praticas do NAC. Nos sentamos nas cadeiras, o Coordenador do NAC projetou uma
planilha na tela e a intitulou “Imersdo Cultural” e todos fomos discutindo como
organizar as atividades do evento enquanto ele ia preenchendo a planilha (ANEXO B

— Imersé&o Cultural).

Esse modo de fazer reunido se tornou pratica de gestdo quando precisavamos
desenvolver algo em conjunto. Repetiu-se quando precisamos rever o Regimento
Interno e anotei o Coordenador do NAC exclamar “gostei de fazer a reunido assim, é

um jeito bom de organizar as falas, bem melhor”.

O devir dessa pratica nao foi pensado, pelo menos ndo da maneira como acabou
acontecendo. Sabe-se que planilhas sdo instrumentos amplamente utilizados em
organizac0Oes diversas e com fins variados e isso ndao é diferente no Ifes. Nesse caso,
era comum a organizacdo do evento elaborar planilhas para conciliar tempo, tipo de
atividade, local e materiais necessarios para cada dia do evento, construindo assim

uma programacao facil de ser visualizada.

Antes de recebermos a planilha do terceiro dia da JINC, na qual ocorreria a Imersao
Cultural, o Idealizador do NAC a preencheu com as atividades que tinha articulado.
Com a planilha parcialmente preenchida chegou a data da reunido e na reunido

comecamos a discutir e anotar o que poderiamos inserir na Imerséo Cultural.
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Percebendo uma certa explosao de ideias sobre o que fazer e que isso néo estava
efetivamente nos auxiliando a fixar as nossas op¢oes, o Coordenador do NAC abriu a
planilha no projetor, no que entendi como uma forma de tentar organizar o que
estavamos propondo e conversando. Alguns instantes depois a discussédo havia se
concentrado no preenchimento da planilha e as ideias, antes soltas e aleatorias,
comecaram a responder ao intuito de fechar a programacgéo da Imersao Cultural a
partir das caracteristicas propostas na planilha.

Ao fim, a planilha havia sido toda alterada, mesmo aquilo que j& estava preenchido
pelo Idealizador do NAC foi readequado ao dialogo do grupo. Minha analise sobre
essa reunido conclui que, naquele momento, nédo tinhamos muito tempo para analisar
criticamente as atividades. Quem pudesse participar de alguma forma participaria e
nos trabalhariamos para organizar isso na data, horario e com o que tinhamos, o patio,

salas de aula e os contatos dos membros do NAC.

Por causa disso, a Imersdo Cultural, que no insight da reunido passada seria um
evento de 24 horas de atividades culturais, ininterruptas, em toda a cidade de Vila
Velha envolvendo agentes diversos ligados a cultura na cidade, acabou reduzida a
seminarios, mostras, apresentacao do coral e oficinas no ultimo dia da Il JINC, que foi

0 que conseguimos organizar ha um més da jornada.

Apesar da simplicidade, o evento teve muita repercussao positiva para o NAC. Com a
Imerséo Cultural o NAC, a apresentacdo do Coral foi parar no site do Ifes, as mostras
tiveram ampla participacdo da comunidade no evento. Houve uma Roda de Congo
gue cativou até os mais timidos e as palestras foram elogiadas pela gestédo da escola

por seus temas envolvendo diversidade e cultura.

Ressalto que, a operacionalizacdo das atividades que foram adequadas aquela
planilha foi realizada pela Comissdo Organizadora da JINC. Eu nao participei do
evento, pois eu nao era parte da Comissdo Organizadora da JINC, mas membro do

NAC e minhas contribui¢cdes foram em torno do organizar da planilha na reuniao.

Até esse ponto, posso comparar o NAC a outras iniciativas da extenséo

exemplificadas em estudos ja retratados como Madureira e De Moura (2016), Dos
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Santos, De Oliveira e De Morais (2015) e Madureira (2014), em que a extensao

desempenha o papel de tornar a escola mais atrativa para a comunidade externa.

Para nés, organizadores, a histéria era um pouco diferente. Articulando essa
percepcao com a sugestdo de Abdian, Nascimento e Silva (2016), no que se refere a
busca de novos rumos para gestéo escolar e sobre a construgdo de conhecimento a
partir do cotidiano, pude perceber que, ao atrair a comunidade externa para a escola

e fazé-la participar da escola, tornamos a escola mais democratica.

Contudo, até este ponto, a comunidade ainda ndo participa da gestdo da escola. E
como ela apenas participa de um evento organizado pela escola, é ai que entra o
Nucleo de Arte e Cultura, pois o NAC abre o espaco para que qualquer pessoa da
comunidade participe da organizacdo desses eventos, para qualquer publico,

utilizando o fazer organizativo da escola.

Uma maneira de ilustrar isso € o NAC organizando uma atividade da comunidade
externa na escola, mobilizando espaco, materiais, servidores e professores na
organizacao desse evento. Nessa perspectiva, a JINC deixaria de ser um evento da

escola para ser um evento da comunidade escolar.

Infelizmente, isso ainda € um potencial do NAC e ndo uma realidade, visto que nesse
primeiro ano ainda enfrentamos muitas adversidades para simplesmente implantar o
nacleo. Além do mais, a JINC néo serviria de palco para tal ideal, seria preciso um

evento préprio do NAC.

A JINC é um evento estruturado pela Diretoria de Ensino e 0 que propomos com o
NAC é algo como um evento estruturado pela Diretoria de Extensdo, que dialogue
com a comunidade externa no seu organizar. Entretanto, a percepcao de que a JINC

nao era ainda o evento que buscavamos so veio depois da Ill JINC.

A organizacgao da participagcao do NAC na JINC Ill comecou na Il JINC na reunido de
fim de ano que tivemos no NAC, na qual estavam presentes o dramaturgo, o
Coordenador do NAC, o Idealizador do NAC, a Servidora da Comunicagao, trés

professoras e a antiga Coordenadora da Extensao.
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Foi uma reunido agitada, pela primeira vez eu via aquele numero de pessoas no NAC.
A pauta incluia discutir a Il JINC e o calendario de 2018. Ao comegarmos falando sobre
a Il JINC a Servidora da Comunicagao logo pontuou “achei que tivemos pouco tempo
e ficamos sobrecarregados com a JINC, deveriamos comecar a organizar com mais

antecedéncia”.

Dai, o Coordenador do NAC ponderou “quanto tempo sera que precisamos para
organizar melhor?” E a Servidora da Comunicagao retrucou “ah, no minimo, trés

meses”. Nisso, uma das professoras interveio e disse que poderia ser ainda antes.

A discussao sobre quanto tempo antes deveriam comecar os preparativos da JINC
acalorou-se e todos falavam ao mesmo tempo, inclusive de assuntos paralelos.
Depois de alguns minutos de dialogo sem muito rumo, ficou acordado que o
Coordenador do NAC entraria em contato com a Comissao Organizadora da JINC e

solicitaria antecipac¢ao dos planejamentos em torno da terceira edigao do evento.

Nisso, o Coordenador do NAC pegou um telefone que eu ndo havia percebido até
entdo, na sala de reunides e ligou para a Diretoria de Ensino, rapidamente obtendo a

resposta que concordava com a antecipagao da organizagao.

A 11l JINC ocorreu entre 19 e 21 de junho de 2018, mas a portaria que instituia a
Comissdo Organizadora é de marco daquele ano. Nos primeiros meses a
movimentacdo em torno da organizagao do evento foi pequena, passada a reunido do
fim de ano no NAC, foram trés meses de recesso e retornamos em marco, momento
em que tivemos uma discussdo inteiramente voltada para o desenvolvimento do

Regimento Interno.

A organizacéo da Ill JINC foi assunto apenas tangenciado durante a reunido em que
discutimos o Regimento Interno, tendo sido somente um informe avisando que a havia

sido formada a Comisséo Organizadora da 111 JINC.

O Coordenador do NAC tornou-se presidente da Comisséo Organizadora da Il JINC

e, junto com ele, fazia parte da comissado a Servidora da Comunicacéo e o Idealizador

124



do NAC. Notei com essa participagdo dos membros do NAC no desenvolvimento da

JINC um certo excesso de atribui¢oes.

Teoricamente, um evento da Diretoria de Ensino, a JINC, estava sendo organizado
por um servidor vinculado a Coordenadoria de Licitacdes, que era membro e
Coordenador do Nucleo de Arte e Cultura. Ao que fiquei sabendo por meio do
Coordenador do NAC, “ninguém quis assumir a organizagaéo da JINC” e, por isso,

recorreram a ele, que se tornou o presidente da comisséao.

Contudo, ao se dispor a essa sobreposicao de atribuicdes, as atividades no NAC
desandaram e no més de abril e junho ndo houve reunides, que foram justificadas
pelo excesso de trabalho dos membros frequentadores e ocorreram encontros
informais entre o Coordenador e o dramaturgo e entre o0 Coordenador e o Idealizador
do NAC.

Os encontros que tive com o coordenador foram apresentados no tépico sobre o
Desenvolvimento do Regimento Interno e os encontros entre o ldealizador e o
Coordenador me foram relatados pelo Coordenador e compuseram o topico anterior
sobre as reunides do NAC. Lembramos, que esse periodo também envolveu o

afastamento do dramaturgo do campo devido a problemas de saude.

Dessa forma, observar a pratica no organizar da Il JINC n&o foi algo que pude fazer
de perto. Restando-me analisar 0os eventos ocorridos com base nos resultados que

produziram e nos relatos do Coordenador do NAC.

O que conclui é que, na Il JINC, as atribuicbes da coordenadoria do NAC ainda
estavam em desenvolvimento e a organiza¢do do evento teve maior participacdo dos
membros do NAC. Em contrapartida, na lll JINC, cerca de sete meses apds o0 primeiro
evento, as atribuicbes do coordenador do NAC ja estavam melhor definidas, mas

havia uma evasao de membros do 6rgéao.

Por isso, no que consta do seu relato sobre a Comissao Organizadora da Il JINC, ja
gue eu havia me afastado do campo devido a problemas de saude, o Coordenador do

NAC acabou fazendo muita coisa sozinho. Suas atividades misturavam as atribuicdes
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do NAC e da Comissao Organizadora e disputavam tempo com seus afazeres no setor
de licitagOes.

Nesse interim, ele ja vinha demonstrando insatisfacdo quanto ao NAC, conforme
expliquei no primeiro topico desse subcapitulo e ao longo dos eventos que fizeram
com que ele deixasse a Coordenacgéo do NAC. A insatisfacdo do Coordenador do NAC
tem a ver com o Apoio do NAC as atividades da Diretoria de Ensino, que poderemos

entender melhor a seguir.
7.1.4 Apoio do NAC as atividades da Diretoria de Ensino

Os eventos que envolvem o Apoio do NAC as atividades da Diretoria de Ensino foram
relevantes no processo de implantacdo do 6rgéo, porque marcaram um divisor de
aguas. O organizar dessa pratica ocorreu longe dos olhos do observador, por causa
do recesso de fim de ano do NAC e porque os eventos envolvendo essa atividade so

me foram informados apds terem ocorrido, ja que o nucleo estava em recesso.

Até a ultima Reunido de 2017, o NAC se organizava como um grupo de apoio da
Coordenadoria de Extensdo, depois dessa reunido muitos membros nunca mais
retornaram e 0s que ficaram ndo estavam satisfeitos com o fato de o NAC ser um

orgao de apoio a Coordenadoria de Extenséo.

Como expliquei anteriormente, o Idealizador do NAC era o Coordenador de Extenséo
do Campus Vila Velha. Ele dividia seus afazeres enquanto membro do NAC e
Coordenador de Extenséo e o foi responsavel pelo impulso da implantacdo do 6rgao

na escola.

Assim, o ldealizador do NAC foi quem primeiro assumiu o papel de implantar o Nucleo
de Arte e Cultura. Ele convidou as pessoas para participar, ele organizou o primeiro
Regimento Interno e também um planejamento de como realizar a implantacéo, que
envolvia o CRIA e o Plano de Acao 2018-2022.

Contudo, ao propor o Plano de A¢do 2018-2022, um aspecto contextual do campus
impactava negativamente a proposta do NAC. Esse aspecto, era a dificuldade

orcamentaria e a infraestrutura faltosa da escola, devido aos quais, inicialmente, o
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plano precisou ser ajustado e tomou outro rumo, que ficamos sabendo na Ultima
Reunido do NAC do ano de 2017.

Naquela reunido, estavam presentes 0ito pessoas e 0 primeiro assunto depois que 0s
membros se cumprimentaram e se ajeitaram nas cadeiras da sala de reunido foi sobre
o Plano de Acgéo 2018-2022. Lembro que, na primeira reunido do NAC, havia ficado
em aberto a definicdo de quem seriam 0s responsaveis pelas acdes estabelecidas no
Plano e, na segunda reunido, o assunto foi a Imersédo Cultural na Il JINC. Por fim,

agora no encerrar do ano de 2017, retomavamos a discusséo sobre o Plano de Ac¢éo.

O Idealizador do NAC anunciou que, por falta de recursos financeiros, ndo seria
possivel dar pleno andamento ao Plano de A¢éo 2018-2022 e, por isso, ele precisou
ser revisto. Foi entdo que ele anunciou os responsaveis pelas acdes contidas no
plano, que ficamos de definir na primeira reunido. Notei que nenhum deles era
membro do NAC.

Depois que esse informe ocorreu, entendemos que o Plano de Acdo 2018-2022 nao
era um plano para o NAC, mas para a Coordenadoria de Extens&o e o NAC ficou orfao
de um norte para seguir sua implantacdo. Esse movimento néo ficou claro para os

membros e num primeiro momento e néao ficou claro para mim tambéem.

Mais tarde, analisando as observagcfes, cheguei a conclusdo que ndo havia
delimitacdo entre o NAC e a Coordenadoria de Extenséo. Essa concluséo, foi possivel
pela percepcdo de que algumas atividades ocorriam sem envolver os membros
registrados no NAC e aquilo ndo era algo bom ou ruim, mas nédo dizia respeito ao
NAC.

Os membros simplesmente acataram que o Plano de Acdo agora tinha responsaveis
por seu desenvolvimento, sem nenhum questionamento, ou comentario, e sem

perceber que aquilo significava que o Plano de Acdo néo envolvia mais o NAC.

Logo apods esse informe do Idealizador do NAC, seguimos a pauta da reunido que
envolvia organizar um calendario de acfes de 2018 para o NAC. A auséncia de
percepcao das variaveis que envolviam a delimitacdo do NAC era tal, que mesmo ja

tendo um Plano de Acéo, o propdsito da reunido era desenvolver um plano do ano
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seguinte. Ou seja, mesmo que o Plano de acdo permanecesse, estariamos naquele

momento criando um plano por cima dele e sem leva-lo em consideragéo.

Essa situacdo me remeteu ao que defendi no Ato |, O Palco, a partir de Abdian
Nascimento e Silva (2016), a respeito da qualidade das praticas de gestdo estarem
atreladas a producéo de indices. Estdvamos ali desenvolvendo um plano em cima de

outro sem nos darmos conta do que aquilo envolvia.

Maia (2010), noutra perspectiva, me permitiu perceber como destoa o discurso sobre
a gestdo e como ela efetivamente acontece, ou seja, como planejamentos se
sobrepdem uns aos outros e como, ha pratica, nenhum planejamento acaba sendo
realizado. Tal é o caso do Plano de A¢éo 2018-2022 e, como ja falei até aqui, ocorreu

0 mesmo com o planejamento desenvolvido naquela reunido.

Acontece, que o ldealizador havia criado uma planilha com algumas acfes e 0
Coordenador do NAC projetou-a para que todos pudessem discutir quais seriam as
acOes do nucleo em 2018. Era o segundo momento em que a ideia de projetar uma
planilha e desenvolvé-la em conjunto aparecia e eu ja podia notar certa recursividade

na forma como os membros se portavam diante dessa ideia.

Analisavamos a planilha, a redesenhavamos principalmente visando melhor
visualizacao, alteravamos colunas e linhas estruturalmente para, em seguida, discutir

seu preenchimento.

O preenchimento da planilha iniciou-se a partir das acdes ja estabelecidas nela pelo
Idealizador do NAC. Essas acdes eram um projeto de teatro em parceria com uma
universidade privada de Vila Velha, o Coral desenvolvido junto com a professora
maestrina, um projeto de Capoeira e Maculelé e um projeto de Tai Chi Chuan,

idealizado pelo Coordenador do NAC.

A organizacdo desse calendario foi anteriormente explicada no tépico sobre as
Reunibes Ordinarias e Informais do NAC. Assim, a reunido finalizou-se tendo todos
concordado com o planejamento de 2018 e o NAC entrou em recesso de fim de ano,

conforme eu ja tinha discutido.
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Ocorre que, eventos externos ao NAC, que ja ndo tinha muita delimitacdo, mudaram,
de novo, os planos. No periodo de recesso, a Diretoria de Ensino estava
desenvolvendo um Programa de Promocédo a Saude para os estudantes do campus e
o ldealizador do NAC, também professor, viu a oportunidade de desenvolver

atividades artisticas e culturais nesse programa.

Para incluir atividades artisticas e culturais no programa da Diretoria de Ensino, que
era realizado pela Coordenadoria de Assisténcia Estudantil, o idealizador do NAC
usou os projetos que haviam sido feitos para o Nucleo de Arte e Cultura e os inseriu
no programa da Diretoria de Ensino, transformando o programa em um Programa de

Promocao a Saude por meio de Préticas Fisicas e Culturais.

Até esse ponto, o Programa era algo organizado pela Coordenadoria de Extenséo e
pela Assisténcia Estudantil, mas, para envolver o NAC, o idealizador pediu, num
encontro de corredor com o Coordenador do NAC, que nos ficassemos responsaveis

pela operacionalizacéo dos projetos.

O Coordenador do NAC nos contou que ficou entusiasmado com a ideia, visto que, a
Diretoria de Ensino dispunha de recursos financeiros para desenvolvé-los. Nesse
desiderato, durante o periodo de recesso do NAC, o Idealizador do NAC escreveu
editais para a selecdo de instrutores que atuassem nos projetos e convidou o

Coordenador do NAC a auxiliar no processo seletivo desses instrutores.

As caracteristicas dessa atividade fazem parecer que nao houve participacéo do NAC,
porque era algo sendo realizado por pessoas de trés areas diferentes a saber: a
Coordenadoria de Extensao, a Assisténcia Estudantil e o NAC. Nesse caso, 0 NAC
estava representado apenas pelo Coordenador do NAC e os demais membros mal

puderam acompanhar o que estava acontecendo por causa do recesso.

Foi entdo que, apds os eventos ocorridos no periodo de recesso, me encontrei com o
Coordenador do NAC em sua casa para discutirmos o Desenvolvimento do Regimento
Interno do NAC e sua fala era “nao fago mais isso [ajudar a desenvolver atividades
dessa maneira]”, “tudo muito confuso e desorganizado”, “ndo acho que isso deva ser
atribuicdo do NAC” e aquelas ja ditas no topico sobre o Desenvolvimento do
Regimento Interno, como “o NAC nao faz sentido” e “ndo sei qual é o papel do NAC”.
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Ao ser informado sobre 0 que estava acontecendo, conclui que o NAC precisava de

um esfor¢o organizativo e isso deu inicio ao Desenvolvimento do Regimento Interno.

Caracterizei o Apoio do NAC as Atividades da Diretoria de Ensino como uma prética
de gestdo, porque envolveu o compartilhamento de um fazer, mas era algo além do
NAC, envolvendo outras instancias do Ifes, que pude entender a partir dos seus

efeitos.

Sendo assim, posso descrever pelo menos trés linhas de efeitos que toda essa
movimentacdo em torno do Apoio as atividades da Diretoria de Ensino ocasionou. A
primeira delas, no préprio NAC, foi que, a partir do que aconteceu durante o recesso,
o dramaturgo, o Coordenador do NAC e a Secretaria do NAC ficaram insatisfeitos e

qguiseram reorganizar o NAC e comecaram o desenvolvimento do Regimento Interno.

A segunda linha diz respeito aos membros que abandonaram o NAC no periodo de
recesso e ndo retornaram mais, conforme ja narrei, uma professora entrou de licenca
maternidade, outra estava com atribuicbes demais, a antiga coordenadora da
Extensao saiu de licenca para estudos, a maestrina do Coral teve problemas pessoais

e 0 NAC se esvaziou.

Considero o esvaziamento do NAC como efeito, porque acredito que, além das
dificuldades de cada um dos membros que saiu, ndo havia espaco nas atividades do
NAC para envolver os membros. A Illl JINC tinha ficado nas méos do Coordenador do
NAC, o Apoio a Diretoria de Ensino fechou-se entre a Coordenacéo de Extenséo e a
Assisténcia estudantil. Os projetos que eram inicialmente do NAC, foram revertidos
para o programa de promocao a saude. Os membros do NAC, exceto o ldealizador e

o Coordenador ficaram sem atribuicdo alguma.

A terceira linha de efeitos diz respeito ao NAC na escola estudada. Enquanto parecia
gue o NAC se desbandava, o Programa de Promocéo a Saude comecou a funcionar
e, a partir dele, o NAC comecava a ser visto pela gestdo como um 6rgao organizador
de atividades artisticas e culturais e pelos alunos como uma novidade da escola em

torno de atividades ligadas a arte e cultura, inclusive nas apari¢cdes durante as JINCs.
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A parceria entre a Diretoria de Ensino e o NAC pode ser considerada, entéo, a ultima
do NAC como um prolongamento da Coordenadoria de Extensdo e, ha minha analise,
0 estopim para que o ignizar presente na primeira Reunido do NAC se desenvolvesse

em uma chama.

Tendo em vista que os eventos cotidianos relacionados a essa atividade ocorreram
além do alcance de minha observacédo, conforme eu ja tinha anunciado no comeco
deste capitulo, a discussdo que faco aqui se refere aos efeitos das atividades para a
gestdo da escola, ja que, ao falar no Apoio as Atividades da Diretoria de Ensino,
agrupamos o NAC, a Assisténcia Estudantil, a Coordenacéo de Compras e Licitacdes

e a Coordenadoria de Extensao.

Posso comecar dizendo que o Programa de Promoc¢ao a Saude por meio de Praticas
Fisicas e Culturais é uma forma de pensar a escola a partir do contexto no qual ela se
insere, visto que sua justificativa € a utilizacéo de arte e cultura para lidar com evaséao
escolar, depresséo e dificuldades sociais da comunidade escolar. Nesse sentido, a
extensdo no Ifes se aproxima da definicdo apresentada por Farias, Soares e Farias
(2010), como o campo responsavel pela articulacdo da escola junto a comunidade em

gue ela se insere.

Contudo, chamo atencdo para a possibilidade de pensar a extensdo segundo a
definicdo de De Oliveira e Boaventura (2018), como a busca por um conhecimento
construido coletivamente pela escola e pela sociedade, o que n&o ocorre na
perspectiva da gestao da extensao, ja que todo o organizar da atividade em questéo

nao envolve a sociedade.

Ainda assim, havia a possibilidade de a extens&o acontecer, em termos de gestao, a
partir da participacdo da sociedade. Recordo que, inicialmente, os projetos que se
tornaram parte do Programa de Promocéo a Saude por meio de Praticas Fisicas e
Culturais foram desenvolvidos junto as parcerias conquistadas pelo Idealizador do
NAC com entidades da comunidade externa, mas nédo foram continuados porque o
préprio NAC ndo tinha articulado o seu organizar ao ponto de sustentar a

operacionalizacao desses projetos e nédo dispunha de infraestrutura para tal.
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Dizendo assim, finalizo defendendo que a possibilidade de pensar o rompimento com
a gestado escolar ortodoxa a partir da extensao escolar existe e € bem palpavel, desde
gue, se disponha de condi¢cdes para que a extensdo se desenvolva em sua plenitude.
Para tal, a extensdo pode se valer de uma iniciativa como o NAC, que se baseia no

desenvolvimento de préaticas de gestdo envolvendo a escola e a sociedade.

Diante dessas informacdes, finalizo minha anélise sobre o organizar das praticas na
implantacéo do NAC. Conforme eu tinha anunciado, esse capitulo retorna aos eventos
narrados no capitulo anterior criando uma perspectiva que justifica os acontecimentos

em torno da implantacao do Nucleo.

A seguir, antes de finalizarmos o espetaculo, faco mais algumas reprises, desta vez
articulando os elementos gerais daquilo que estudei em forma de consideracgdes finais

e expectativas para o futuro.
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8. DESCEM AS CORTINAS, O QUE VEM A SEGUIR
Do you know we reach somehow the end of every story?

(Xandria, The End of Every Story, 2005)

Segundo Corradi, Gherardi e Verzelloni (2010), a pratica como lente envolve estudar
0 que as pessoas fazem. A partir disso, eu poderia destrinchar as atividades. Mas o0s
autores chamam atencéo para a relevancia de analisar os circuitos de reproducao
dessas atividades numa visao heuristica de como 0s eventos se entrelacam, porque
acontecem, tracar possiveis resultados da maneira como acontecem e discutir a

posicao social daqueles que conduzem a atividade.

Sobre essas premissas tratei o objetivo geral de compreender o organizar do “fazer’
gestdo em um Ndcleo de Arte e Cultura em uma escola publica federal. A forma que
organizei o compreender fica clara nos objetivos especificos, que abrangem (1)
apresentar o Nucleo de Arte e Cultura, (2) identificar as praticas que sustentam o
organizar da gestdo do Nucleo de Arte e Cultura, (3) analisar as praticas identificadas

neste organizar e (4) identificar os efeitos dessas praticas.

Para apresentar o Nucleo de Arte e Cultura revelei o contexto historico que faz parte

da implantacdo do NAC no Instituto Federal de Vila Velha.

Para identificar as praticas de gestédo, identifiquei atividades que se sustentam
socialmente (GHERARDI, 2009b), no processo de implantacdo do 6rgao organizadas
ao longo do nosso periodo em campo: (1) o Desenvolvimento do Regimento Interno,
(2) as Reunides do NAC, (3) a Participacdo do NAC nas JINCs e (4) o Apoio do NAC

as Atividades da Diretoria de Extensao.

Ao envolver-me com a organizacdo do 6rgao, com as pessoas e artefatos fui capaz

de analisar detalhadamente as atividades enumeradas.

A partir desse envolvimento, identifiquei que o desenvolvimento do Regimento se
organizou de trés maneiras: (1) a partir de extensos dialogos entre o Coordenador do

NAC e o dramaturgo; (2) a partir das reunides formais e informais do NAC e; (3) com
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a utlizacdo de ferramentas informatizadas como mensageiros instantaneos,

projetores de imagem e e-mails.

No que se refere aos dialogos entre o Coordenador do NAC e o dramaturgo, um
aspecto que chama atencao é o uso da tecnologia. Como nao tinhamos espaco fisico
na instituicao o fazer nessa atividade foi muitas vezes mediado pela tecnologia. Posso
dizer que, no nosso caso, muitas vezes substituimos reunides pessoais pelo uso de

um mensageiro instantaneo.

De maneira convergente com o que revela Orlikowski (2008), evidenciamos que as
pessoas ressignificam as coisas de acordo com as especificidades do contexto.
Contudo, embora 0 mensageiro instantédneo tenha substituido reunides presenciais e
possibilitado fluidez ao trabalho, por vezes, nos desentendiamos e éramos
confrontados pela dificuldade de transmitir nossas ideias com clareza pelo meio

eletrénico, algo que também pode ser observado no estudo de Orlikowski (2008).

O impasse que o trabalho mediado pela tecnologia ocasionava so foi resolvido quando
a atividade que estavamos desenvolvendo tornou-se uma pratica, isso diferencia meu
estudo do de Orlikowski (2008). A autora encerra suas proposi¢coes com as ideias de
ressignificacdo da tecnologia e as dificuldades que o uso da tecnologia impde ao
andamento da pratica. Eu digo que, a tecnologia passa a auxiliar o andamento da
atividade a partir do momento que essa atividade desenvolve um sentido préprio, ou

seja, torna-se uma pratica.

Segundo Gherardi (2009a), uma atividade torna-se uma pratica quando cristaliza um
fazer compartilhado ou, segundo Gherardi (2009b), assume um sentido tacito entre 0s
praticantes. O ponto de cristalizacdo daquela pratica ocorreu durante a quarta reuniao
do NAC, em marco de 2018. Mesmo tendo nos encontrado antes de marco para
discutir o desenvolvimento do Regimento Interno e mesmo depois de trocas de
mensagens pelo mensageiro instantaneo foi o fazer propriamente dito que deu sentido

a atividade.
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Relacionamos isso a maneira como o fazer amarra os atores em torno da atividade
como um fio invisivel, construindo um conhecimento fluido que os atores vao

desenvolvendo intersubjetivamente na medida que realizam a atividade.

A atividade sobressai como algo dotado de sentido préprio e parece que ela € o guia
de si mesma. Gherardi (2009a, 2009b) trata esse fio invisivel como o conhecer e 0
aprender, elementos que compdem a pratica e diferem simples atividades de préticas.
O simples dialogo pelo didlogo a partir do qual compartilhavamos o sentido de algo

gue estava sendo desenvolvido.

Ainda sobre o uso da tecnologia, cabe uma anélise sobre a maneira que
ressignificamos a utilizacdo dela. Segundo Orlikowski (2008), estamos sempre
ressignificando a tecnologia e esse processo de ressignificacdo envolve o contexto

em que determinada tecnologia € empregada.

Nas primeiras reunides do NAC, em 2017, as apresentacdes eram utilizadas como
uma forma de delegacao de tarefas, mas a medida que o grupo se organizou em torno
de um ideal mais participativo, a apresentacdo de conteudos utilizando o projetor
tornou-se uma maneira de inteirar o0s membros de atividades paralelas que ocorriam

informalmente no NAC e de atualizar membros ausentes em reunides.

Além dessa ressignificacdo da tecnologia, outro aspecto relevante que analisei sobre
as praticas de gestdo do NAC diz respeito ao fato que elas se desenvolvem em um
tempo proprio. O desenvolvimento do Regimento Interno, por exemplo, parecia algo
gue pudesse ser resolvido rapidamente, mas demorou quase todo o periodo que

estive em campo para ser concluido.

Em contrapartida, alguns projetos foram iniciados, discutidos, elaborados, mas nunca
realizados como € o caso do calendario proposto pelo Plano de acédo 2018-2022 e do

calendario de 2018.

O fato de plano ter sido deixado de lado é apenas parte do que foi observado em

relacdo aos planejamentos no NAC, pois em algumas citagdes, outros planos forma
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iniciados, mas houve discrepancias entre o planejamento e a execucdo, como € o
caso da Imersédo Cultural e dos projetos em parceria com setores da comunidade

externa.

A Imersao Cultural era para ser um evento do NAC, com uma programacao de 24hs
de atividades artisticas e culturais ininterruptas e acabou como uma das atracfes da
[ JINC. As parcerias com a comunidade externa foram abandonadas e os projetos
desenvolvidos foram redirecionados a Diretoria de Ensino por meio da Assisténcia
Estudantil.

No que se refere ao ultimo objetivo especifico, a saber, identificar efeitos das praticas
de gestdo do NAC na escola onde ele foi implantado, a partir dele foi possivel
evidenciar a sobreposicdo de atribuicbes do Idealizador do NAC. Ele, enquanto
professor, Coordenador de Extensdo e membro do NAC desenvolveu junto a
Assisténcia Estudantil, vinculada a Diretoria de Ensino, um programa de saude a partir
de atividades artisticas e culturais utilizando projetos inicialmente desenvolvidos junto

a parcerias do NAC.

Apesar da aparente desordem, em que nao se podia distinguir o NAC no
desenvolvimento da atividade, o programa de promocdo a saude envolvia a
comunidade escolar em seu organizar e tornou-se um exemplo de acdo que o NAC
tem potencial para desenvolver, mas era preciso contornar as sobreposi¢cdes de
atribuic6es que contribuiram para que as atividades desenvolvidas junto aos membros

da comunidade externa ndo acontecessem.

Buscando uma maneira de fazer isso, surgiu a proposta de realizar o Festival de Arte
e Cultura, que comecou a ser discutido quando o pesquisador deixou 0 campo e tem
o potencial de ser a atividade que efetivamente envolve a comunidade escolar em sua

organizacgao.

Esse pode ser o futuro do Nucleo de Arte e Cultura, que € possivel a partir das praticas
de gestdo discutidas neste estudo. Aqui foram reveladas praticas do processo de
implantacdo do NAC, a maneira que pode utilizar-se da organizacdo de atividades
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artisticas e culturais para discutir a participacdo da sociedade na gestao da escola e

gue essa participacdo pode vir do papel da extensao para a escola.

Além disso, a implantagdo do NAC, com seu discurso sobre a relevancia da arte e da
cultura para educacao, se desenvolveu nas linhas de frente de uma batalha contra
ideais de uma escola tecnicista em que arte e cultura nem sempre foram bem
recebidas. Observei isso no relato do Idealizador do NAC, nas ocasifes narradas ao
longo do processo de implantagéo e nas dificuldades com pessoas e grupos na escola

gue limitavam a atuacao do NAC.

No que se refere as contribuicdes deste estudo, ao apresentar as dificuldades que
podem surgir na escola, os caminhos que percorri e os fundamentos para se
desenvolver o sentido que o 6rgéo almeja defender, minha pesquisa podera auxiliar a

operacionalizacdo do NAC prevista em outros campi do Instituto Federal.

Como contribuicédo final deste estudo, de maneira convergente com o que € defendido
por Abdian, Nascimento e Silva (2016), proponho uma viséao alternativa da gestao
escolar. De maneira especifica, este estudo revelou um organizar no qual a arte e a
cultura oferecem espaco e podem ser articuladas para o desenvolvimento de uma

gestao escolar que foge ao tradicionalismo dessa gestao.

Notei, ao longo da implantacdo do Nucleo de Arte e Cultura que a possibilidade de
envolver a comunidade no organizar de atividades artisticas e culturais era algo que
0s membros do NAC buscavam. Embora néo tenha sido concretizado nas atividades

iniciais do 6rgao, essa busca esté institucionalizada no sentido do NACwv.

Agora, descem as cortinas do espetaculo da implantacdo, mas € exatamente sobre
os potenciais do NAC como 6rgdo que envolve a comunidade na gestdo escolar que
espero que seja desenvolvido o proximo espetaculo. Para isso, o Festival de Arte e

Cultura pode oferecer uma perspectiva para estudos futuros.

Seria relevante analisar, no futuro, como as pessoas transformam, a partir da prética,

um local organizado sob os ideais tradicionais de educagéo e gestao escolar em um
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palco para atividades artisticas e culturais, numa perspectiva que envolvesse as

representacdes espaciais desse palco e envolvesse a comunidade escolar.

O Nucleo de Arte e Cultura continuaria sendo o objeto de estudo, mas agora que ele
j& esta implantado o foco se voltaria para os potenciais que ficaram em aberto no meu
espetaculo, como a discussédo da Gestdo Democratica da escola a partir do organizar

de atividades artisticas e culturais.

Até poder montar essa nova peca, € preciso pensar novas poesias para apresentar,
num novo palco mais arrojado, atores novos e uma nova trama, que desenvolva o que

ja foi discutido aqui.
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GLOSSARIO

Atos Sao as secdes principais, os capitulos da dissertacdo. Cada capitulo € composto de
subcapitulos e tépicos intitulados com base em elementos teatrais;

Bastidores Metodologia;

Cenario Contexto tedrico;

Comédia dos Erros Limitacdes metodolégicas;

Dramatizacéo Apresentacdo dos dados da segunda fase da pesquisa;

Dramaturgo Pesquisador, autor da pesquisa;

Espetaculo/Peca/Obra Dissertacdo, pesquisa, projeto;

Enredo Apresentacao dos dados da primeira fase da pesquisa;

Entreatos Os entreatos sao capitulos que tratam assuntos que encadeiam as ideias

presentes nos atos. Cada entreato € composto por subcapitulos e tépicos intitulados com base em

elementos teatrais;
Narrativa Caracteristicas metodoldgicas da fase de campo da pesquisa;

Palco DimensBes que envolvem a Escola pesquisada: educacdo, gestdo e demais

caracteristicas;

Plano de peca Se refere ao trecho da metodologia onde estdo descritos os métodos, seu

arranjo e a analise dos dados;

Programacéo Cultural Cronograma de pesquisa;

Prélogo Caracteristicas metodoldgicas da fase exploratéria da pesquisa;

Reprise As Reprises se referem a andlise da pesquisa;

Script E um documento entregue aos atores de uma pega contendo detalhes sobre seu papel

nessa peca. Nesta pesquisa, se refere aos documentos utilizados na producao dos relatos da primeira
fase da pesquisa;

Teatro de Formas Animadas Gherardi (2009a) aborda a prética a partir de trés perspectivas
e na terceira delas o interesse se volta para os efeitos da pratica. Nesta pesquisa, o teatro de formas
animadas se refere a esta terceira perspectiva.
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FORMULARIO DE CADASTRO DE PROGRAMA DE EXTENSAO

|. Dados Cadastrais

MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE EXTENSAO

Avenida Rio Branco, 50 — Santa Lucia — 29056-255 — Vitéria — ES

27 3357-7500

[Informacgéo privada]

Identificagao

Titulo do Programa

Centro de Referéncia em Inovacgéo e Arte de Vila Velha (Cria Vila Velha)

Tipo de Programa

E programa de extensdo em rede’?‘

( )Sim

Dados do
Coordenador

Nome:

[Informacgéo privada]

Data de nascimento:

[Informacgéo privada]

CPF:

[Informacgéo privada]

Siape:

[Informacgao privada]

E-mail:

[Informacgao privada]

Telefone:

[Informacgao privada]

Cargo:

[Informacgao privada]

Setor:

[Informacgao privada]

Campus:

Vila Velha

Dados da chefia imediata
do Coordenador

Nome:

[Informacgao privada]

E-mail:

[Informacgao privada]

Telefone:

[Informacgao privada]

Periodo de realizagao

Inicio previsto:

05/02/2018

Término previsto:

20/12/2022

Numero do Processo

(campo a ser preenchido
pelo(a) Gestor(a) de
Extenséo do(a) Campus do
proponente)
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Il. CARACTERIZAGAO

Informagdes gerais

Municipios

Abrangeéncia atendidos:

Vila Velha

() Nao.

( X) Sim, do(s) curso(s) e campus(i) abaixo:

Curso(s) e Campus Vila Velha:
] ) campus(i): « Técnico Integrado de Biotecnologia com
Esta relacionado corg (para cada curso o Ensino Médio.
curso regular do lfes? | jistaqo, identificar o . Licenciatura de Quimica.
campus)  Especializagdo Técnica em
Sustentabilidade e Inovagéo.
» Especializagdo em Educacéo e
Divulgacao em Ciéncias.
( X) Nao.
() Sim, identificado abaixo:
Modalidade: | ( ) Programa em Rede
Esta vinculado a Programa ou ( ) Programa ( ) Projeto
Projeto de Extensao?
Titulo:
Numero do Processo
de Cadastramento:
Ifes: | R$
Agéncias oficiais de fomento: | R$
Fontes de recursos Contrapartidas de parceiros: | R$
financeiros (estimativa): Arrecadagao propria: | R$
Outros: | R$
Total: | R$
Areas de atuacaol/interesse
Area tematica de () Comunicagéo ( X)) Cultura
Extensao principal: ( ) Direitos Humanos e Justica ( ) Educagéo
(assinale apenas uma) | ( ) Meio Ambiente () Saude
() Tecnologia e Produgéo () Trabalho
Area tematica de () Comunicagéo () Cultura
Extensao secundaria: | ( ) Direitos Humanos e Justica ( X) Educacéo
(assinale apenas uma) |( ) Meio Ambiente ( ) Saude
() Tecnologia e Produgéo () Trabalho
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ll. PUBLICO-ALVO E PARCERIAS

Publico-Alvo

Descrigdo do
publico-alvo:

Cursos:

Curso FIC de Canto Coral: Jovens, adultos e |dosos assistidos
pela Umef Professor Rubens José Vervioet Gomes (Vila
Olimpica), servidores, docentes e discentes do campus Vila
velha.

Curso FIC de Teatro Cientifico: Jovens e adultos e assistidos
pela Umef Professor Rubens Jose Vervioet Gomes (Vila
Olimpica), estagiarios do Curso de Artes Cénicas da UVYV,
docentes e discentes do campus Vila velha.

Cursos livres da ACERBES: pessoas em vulnerabilidade social.
Curso de Educagado Patrimonial: estudantes, profissionais e

pesquisadores interessados nessa area.

Produtos:

Pecas teatrais de carater cientifico: estudantes do 8°. Ao 9°.
Ano do ensino fundamental e de ensino médio.

Artigos cientificos: professores interessados em ensino de
ciéncia, especialmente no tema Ciéncia e Arte.

Musicais do Coral Heraldo Filho: populacdo em geral
(conforme demanda)

Grupo de Maculelé: mulheres adolescentes e adultas
interessadas nessa manifestacao cultural.

Exposicées do Instituto Histérico Geografico de Vila Velha:

estudantes e professores de ensino fundamental e médio.

Projetos:

Visitas guiadas ao Parque da Prainha: estudantes e

professores de ensino fundamental e médio e turistas.

Visitas guiadas ao Museu Vivo Barra do Jucu: estudantes e

professores de ensino fundamental e médio e turistas.

Intercambio Cultural com o Coletivo R5: jovens do municipio de

Vila Velha, especialmente os da Regido 05.
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« Laboratorio de Inovag¢ao e Empreendedorismo Colaborativo:
empreendedores e demais orgdos interessados em economias
criativa e solidaria.

o Pratica de Tai Chi Chuan, estilo Chen: comunidade do

municipio de Vila Velha.

Requisitos para
ingresso/acesso do
publico-alvo a agao:

Os critérios serao detalhados conforme cursos, produtos e projetos
especificos do Programa.

Dis’criminag'élo do publico-alvo A B c D E F Total
(numero estimado de pessoas)
Publico interno do Ifes; 10 05 50 20 10
Publico de outras instituicbes educacionais:| 40 05 - 20 -
Publico de outras instituicbes publicas:| 15.000
Publico de empresas:; 30
Puablico de organizagdes ndo-governamentais:; 100
Publico de grupos comunitarios; 1.500
Outro tipo de publico;
Numero total estimado de pessoas do publico-alvo da agdo: | 16.780
O publico-alvo compreende grupos sociais em situagao de vulnerabilidade? (( X )) ﬁig(')

Legenda: A) Docentes; B) Servidores Técnico-administrativos; C) Discentes de Curso Técnico;
D) Discentes de Graduacgéo; E) Discentes de Pds-Graduagéo; F) Outros.

Parcerias externas

Recreativa Beatos do Espirito
Santo

Nome da instituicao Sigla Vai aportar recursos Descricdo da
e/ou contrapartida? participacao
Umef Professor Rubens Jose - (X) Sim ( )Néao Cesséo de espaco
Vervloet Gomes - Vila Olimpica (impeza e seguranca)
para os cursos de Teatro
Cientifico e Canto Coral
Prefeitura de Vila Velha PMVV  [(X)Sim ( )Nao Apoio logistico e cessédo
do Teatro Municipal
Universidade de Vila Velha uvv (X) Sim ( )Nao Execucéo do Curso de
Teatro Cientifico
Associacdo Cultural Esportiva| ACERBES |( ) Sim ( X)N&o | Apresentagbes de

Congo e oferta de curso
livres de artesanato e
fabricacdo de
instrumentos.
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Instituto Histérico Geografico de| IHGVV |(X)Sim ( )Nao Execugéo da Visita

Vila Velha - Casa da Memoria Guiada ao Parque da
Prainha.
Museu Homero Macena - ( )Sim (X)Nao Apoio a visita guiada ao

Parque da Prainha.

Academia de Letras de Vila Velha. ALVV ( )Sim (X)Nao Intercdmbio entre
escritores, alunos do
curso integrado e
biblioteca do campus.

Museu Vivo Barra do Jucu - ()Sim (X)Nao Execugdo da Visita
Guiada ao Museu Vivo.
Coletivo R5 CR5 ( )Sim (X)Nao Intercdmbio Cultural
Instituto do Patrimoénio Histoérico e|lphan ( )Sim (X)Nao Execugéo do Curso de
Artistico Nacional do Espirito Santo Educagéo Patrimonial
Secretaria de Cultura do Espirito|Secultes | ( ) Sim (X)) Nao Apoio logistico ao
Santo Programa.
Chen Tai Chi ES ( )Sim (X)Nao Execugéao do projeto.

IV. DETALHAMENTO DA PROPOSTA

Resumo

Apoia, por meio do Nucleo de Arte e Cultura de Vila Velha (NAC), acdes de extensao que
dialoguem com o0 ensino e a pesquisa para promogao da arte, da inovagao, da cultura e do
empreendedorismo criativo e solidario. E fruto da dialogicidade entre o Ifes e diferentes
orgaos publicos e da sociedade civil para desenvolver, como metodologia de trabalho, o
planejamento colaborativo entre os parceiros e estimular o voluntariado. Tem como metas
(no periodo de fevereiro de 2018 a dezembro de 2022) oferta de cursos livres; articulacéo
com a Incubadora do campus; a oferta semestral de um FIC curso de Teatro Cientifico (160
h); oferta de pratica de Tai Chi Chuan, no estilo Chen; montagem de pecas teatrais de carater
cientifico num total de 10 espetaculos para um publico de 10.000 pessoas (1.000 por
semestre); elaboracao de 10 artigos que discutam os resultados dos espetaculos produzidos;
oferta anual de um Curso FIC de Canto Coral (160 h); institucionalizagédo do Coral Heraldo
Filho; montagem de 05 espetaculos musicais; implantagdo de um grupo de Maculelé
composto por mulheres; oferta de 05 exposi¢cdes sob a curadoria do Instituto Histérico
Geografico de Vila Velha; oferta semestral de visitas guiadas ao Parque da Prainha e ao

Museu Vivo Barra do Jucu, intercambio cultural e Laboratério de Inovagao e Colaboragao.
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Palavras-chave

Extenséo, Arte, Cultura, Empreendedorismo Criativo e Inovacéo.

Justificativa

O Instituto Federal do Espirito Santo, campus Vila Velha defende uma politica de extensao
comunitaria, articulada com o ensino e a pesquisa, em busca da constru¢do de um projeto
societario que permita, de forma efetiva, concretizar uma pauta de inclusdo social, a
formacéao cidada e humanista, na perspectiva de desenvolvimento integral do ser humano.
Para tanto, faz-se necessario buscar um dialogo constante com a sociedade no sentido de
pensar o0 ensino, a pesquisa e a extensao como acdes que permitem a Instituicdo cumprir

seu objetivo maior de produzir o conhecimento e torna-lo acessivel a todos.

Assim, temos como premissa que o contato com a sociedade retroalimenta o ensino e a
pesquisa e a préopria extensdo, contribuindo para o desenvolvimento de novos
conhecimentos. Nesse sentido, a extensao comunitaria integrada ao ensino e a pesquisa &,
pois parte do fazer académico e um dos lugares do exercicio da fungao social do campus
Vila Velha. Partindo dessa premissa, o presente Programa, por meio do Nucleo de Arte e
Cultura de Vila Velha (NAC - Vila Velha) promove uma dialogicidade entre o Ifes, a UMEF
Professor Rubens Jose Vervioet Gomes - Vila Olimpica; a Prefeitura de Vila Velha,
Universidade de Vila Velha, Associacao Cultural Esportiva Recreativa Beatos do Espirito
Santo ACERBES, Instituto Historico Geografico de Vila Velha - Casa da Memdéria, Museu
Homero Macena, Academia de Letras De Vila Velha, Coletivo R5, Instituto do Patrimonio
Histoérico e Artistico Nacional do Espirito Santo (Iphan) e Secretaria de Cultura do Espirito

Santo (Secultes).

O NAC ¢é o ¢6rgao que atua na promocgao da cidadania cultural e tem como objetivo
desenvolver a politica cultural do Campus Vila Velha, fundamentando suas acdes no
reconhecimento da diversidade cultural e da multiplicidade de expressdes culturais, na
democratizacdo do acesso aos meios de fruicado, producao e difusdo cultural, na articulagao
entre os campi do Ifes e na articulagdo do campus com o poder publico e com as entidades

e organizag¢des da sociedade civil.

Dentre as parcerias desse Nucleo, destacamos a UMEF Professor Rubens Jose Vervloet
Gomes - Vila Olimpica. Ela esta localizada no bairro Soteco, divisando entre dois bairros de
ampla populagdo — Boa Vista | e Boa Vista Il e atende alunos nos turnos matutino e

vespertino e a noite oferece atividades culturais e esportivas a comunidade local. Conforme
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a direcdo dessa escola, a construcao desta unidade escolar criou grandes expectativas as
familias ali residentes e comunidades vizinhas na esperancga de no futuro oferecer aos seus
filhos uma educagdo de melhor qualidade. Um desses caminhos € dar ferramentas
necessarias para que seus estudantes concorram de forma qualificada as vagas dos cursos
do Ifes, pois eles sdo potenciais alunos do nosso Curso Integrado. Essa parceria
disponibilizara uma sala para as aulas e ensaios de Cursos na area de artes como por,
exemplo, canto coral e teatro, assim como garantird seguranga, limpeza, apoio pedagdgico
e divulgacdo na comunidade acerca de nossas agdes de extensdo. Nota-se que seréo
oferecidas vagas tanto para os alunos do oitavo e nono anos dessa instituicdo, quanto a
comunidade local. Dessa forma, o carater extensionista de nossa proposta se fortalece com

essa parceria local.

Todos os parceiros do Programa, coordenados pelo Nucleo de Arte e Cultura do Campus e
Coordenacgao de Extensdao Comunitaria, irdo se reunir quadrimestralmente para elaboragao
de um calendario de agdes em comum, divulgacdo dos cursos, eventos, projetos e
programas do Ifes de interesse da populagado canela verde, fortalecimento das parcerias e
avaliacdo. Dessa forma, a Prefeitura Municipal de Vila Velha, por meio de suas Secretarias,
apoiara a execucgao dos eventos, projetos e cursos que serao desenvolvidos a partir desse
Programa, auxiliando sua logistica, disponibilizando, sempre que possivel, seus
equipamentos e espacgos culturais e indicando a demanda qualificada das ag¢des. Entende-
se por demanda qualificada, o levantamento, realizados pelas Secretarias da Prefeitura, das
necessidades das agbes de politicas publicas do municipio que se articulam ao Cria, por
meio das necessidades cotidianas da populagdo, pesquisas sociais e suas politicas de
cidadania, especialmente aquelas que contribuem para o enfrentamento de vulnerabilidades

sociais.

Ja a parceria com a Universidade de Vila Velha ocorrera por meio dos Cursos Licenciatura
em Arte Cénicas e Publicidade e Propaganda. O primeiro promovera estagio curricular no
Programa CRIA Vila Velha com vistas a oferecer entre fevereiro de 2018 a dezembro de
2022 10 cursos de Teatro Cientifico e 05 musicais do Coral Heraldo Filho. O outro curso
disponibilizara a sua agéncia experimental para o desenvolvimento de pegas publicitarias

de algumas ac¢des do Programa assim como estratégias de marketing.

A Associagao Cultural Esportiva Recreativa Beatos do Espirito Santo ACERBES, por sua
vez, € uma instituicdo sem fins lucrativos que tem a missao de utilizar a cultura popular como

meio de inclusado social. Seus principais produtos sdo Banda de Congo, artesanatos tipicos,
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oficinas de musicalizacdo e de confeccdo de Instrumentos. O NAC apoiara as agdes da
ACERBES estimulando o voluntariado dos alunos do Ifes nessa instituicdo, organizando
agdes em conjunto para, principalmente viabilizar a participagdo mutua em eventos, oferta

de cursos e oficinas e a criacdo de um grupo de Maculelé.

A participacao do Instituto Historico Geografico de Vila Velha - Casa da Memoria se dara em
dois sentidos: oferta desse instituto para Ifes de exposi¢des de seu acervo e visita guiada
ao Parque da Prainha (Vila Velha/ES). Em contrapartida, o NAC podera oferecer trabalho
voluntario e desenvolver agdes para melhorar a visibilidade da Casa da Memodria para
garantia de aumento de visitantes. O Museu Homero Macena integrara essas acdes e
recebera o mesmo apoio. Outra instituicado que fica no parque da prainha é a Academia de
Letras de Vila Velha (ALVV) - entidade literaria maxima do municipio. Composta por 40
cadeiras, a instituicao representa diversos géneros, estilos, tendéncias e formatos literarios,
com quadro de pessoas com diferentes origens e pensamentos, as suas atividades incluem
saraus literarios e atividades para divulgacao, promocéao e defesa da literatura. Seu patrono
€ Humberto de Campos, jornalista, escritor e membro péstumo da Academia Brasileira de
Letras. Dada essa informagao, o NAC promovera a articulagdo campus/ALVV para garantir
tanto a visibilidade, participagéo e valorizagéo do autor local em nossas atividades de ensino

e extensado quanto a visita e participacdo de nossos estudantes nessa Academia.

O Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) ¢ uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Cultura que responde pela preservagao do Patriménio Cultural
Brasileiro e ndo poderia estar fora desse Programa. Cabe ao Iphan proteger e promover os
bens culturais do Pais, assegurando sua permanéncia e usufruto para as geracdes
presentes e futuras. O Iphan do ES responde pela conservacido, salvaguarda e
monitoramento dos bens culturais brasileiros inscritos na Lista do Patriménio Mundial e na
Lista o Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade, conforme convengbes da Unesco,
respectivamente, a Convencdo do Patriménio Mundial de 1972 e a Convencado do
Patrimdnio Cultural Imaterial de 2003. A Constituigdo Brasileira de 1988, em seu artigo 216,
define o patriménio cultural como formas de expressdo, modos de criar, fazer e viver.
Também sao assim reconhecidas as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; as obras,
objetos, documentos, edificagbes e demais espagos destinados as manifestagdes artistico-
culturais; e, ainda, os conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico. Essa instituicdo dara apoio técnico ao

Programa e oferecera 05 cursos de educagao patrimonial no periodo de 2018 a 2022.
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Igualmente importante para as nossas ag¢des sera o intercadmbio com Coletivo R5, o qual
promove acesso a cultura, esporte e lazer nessa localidade. Dados do Perfil socioecondmico
por bairros de 2013 realizado pelos Secretaria de Planejamento e Projetos Estratégicos da
Prefeitura Municipal de Vila Velha descrevem que essa regiao é formada por 21 bairros (23
de Maio, Balneario Ponta da Fruta, Barra do Jucu, Barramares, Brunela, Cidade da Barra,
Interlagos, Interlagos I, Interlagos |l, Jabaeté, Jodo Goulart, Morada da Barra, Normilia da
Cunha, Nova Ponta da Fruta, Ponta da Fruta, Praia dos Recifes, Riviera da Barra, Santa
Paula |, Santa Paula Il, Sdo Conrado, Terra Vermelha, Ulisses Guimaraes), tem uma
populacdo de 59.381 habitantes, dentre os quais 43,13% séo jovens. O Coletivo R5 é
composto por produtores e articuladores das areas de skate, audiovisual, musica, graffti e
danca. Ele desenvolve projetos que tenham entre suas atribuigdes o0 empoderamento juvenil
e a valorizagao das culturas urbanas e ja ganhou os prémios: Caiu na Rede do Instituto
TamodJunto e o Prémio Jovem Articulador - Assédio Coletivo. O Cria possibilitara o
intercambio cultural dos estudantes, professores e servidores do campus com o0s jovens

assistidos por esse Coletivo.

Outro intercambio cultural acontecera na Barra do Jucu - local com intensa atividade cultural
aflorada e que sempre busca inovagdes na area. Assim, o Museu Vivo da Barra do Jucu —
outra parceria do Programa - € um projeto que teve inicio em 2015 e constituiu-se de um
espaco para visitagao cultural, uma casa de memodria que concentra a histéria e a cultura da
Barra do Jucu, polo cultural repleto de artistas de todos os tipos, além de um movimento

esportivo e ambiental forte.

Haver4, ainda, intercAmbio com a associagcao Chen Tai Chi ES para a oferta de pratica de
Tai Chi Chuan, estilo Chen. Trata-se de uma arte marcial chinesa fortemente associada a
promocgao da saude, sendo, inclusive, prevista como Pratica Corporal e Mental da Medicina
Tradicional Chinesa no ambito da Politica Nacional de Praticas Integrativas e
Complementares, do Ministério da Saude. O Tai Chi Chuan é um sofisticado e eficaz sistema
da cultura chinesa que combina exercicios milenares corporais conhecidos como chi kung
e tao yin que envolvem a respiracdo, concentracdo e os preceitos da Medicina Tradicional
Chinesa. Os movimentos sdo suaves e ciclicos que, além de terapéuticos, também sao

aplicados como arte marcial.

Além disso, o Programa contara com o apoio técnico e logistico com a Secretaria de Estado

da Cultura — SECULT - voltado ao planejamento e a implementagao das politicas publicas
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estaduais para a area da cultura, tendo como ambito de agdo, dentre outros, a garantia dos
direitos a cultura, incentivo a formagao cultural e o desenvolvimento da criatividade; protecao
das expressdes culturais; apoio as atividades artisticas e culturais; identificacdo de
mecanismos de financiamento da producdo cultural, viabilizando parcerias e
democratizando o acesso a esses recursos e instrumentos; protecdo, vigilancia,
restauracdo, manutencao e conservacao da memoéria e do patrimdnio histérico, artistico e

cultural do Estado do Espirito Santo.

Esse conjunto de parcerias, e outras mais que vierem agregar as agdes, permitirdo que o
programa desenvolva projetos, eventos ou subprogramas que contribuam ao fortalecimento
de uma Programa em rede estratégico ao Ifes: o Nucleo Incubador. Apoiado pela Incubadora
do Ifes, os Nucleos Incubadores de Empreendimentos sdao ambientes desenvolvidos
especialmente para abrigar negécios voltados a projetos, empresas, start-ups e outros
arranjos para a promog¢ao da inovagao, permitindo aos empreendedores a utilizagdo e
compartilhamento de infraestrutura fisica e apoio técnico e gerencial para iniciarem, a partir
de uma boa ideia, suas préprias atividades. O Nucleo Incubador de Vila Velha € um érgao
vinculado a Incubadora do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), tem sua sede no
Campus Vila Velha do Ifes, no Estado do Espirito Santo, ao qual esta subordinada e sua
duragao sera por tempo indeterminado. O Nucleo Incubador Vila Velha tem por objetivo geral
promover o desenvolvimento econémico, cientifico e tecnolégico, gerar o bem-estar social
e preservar a qualidade de vida no Estado do Espirito Santo, especialmente na regido do
municipio da Vila Velha/ES, por meio de atividades de pré-incubacédo, incubagao, pos-
incubacao e projetos de empreendimentos inovadores. Os empreendimentos e empresas
incubados devem ser de base tecnoldgica e o Nucleo se responsabiliza por propiciar
ambientes e condi¢bes adequadas para o funcionamento, desenvolvimento e consolidacao

dos empreendimentos.

O Nucleo Incubador de Vila Velha trabalha em parceria com A Insight Incubadora (vinculada
ao Centro Estadual de Educagdo Técnica Vasco Coutinho, pertencente a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Educagao Profissional). No més de agosto de
2017, o grupo langcou o Programa de Pré-incubagdo de novos empreendimentos, cujo
objetivo é capacitar e oferecer ferramentas necessarias para o desenvolvimento das
habilidades inerentes a criacdo ou inovacdo, e aprimoramento de micro e pequenas
empresas sociais, tradicionais, culturais, ou de base tecnolégica. Desse modo, espera-se

assegurar o fortalecimento e a melhoria do desempenho do setor, com vistas as melhorias
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na gestao de novos negocios segundo a politica nacional de desenvolvimento e os designios

do setor social.

Além do Nucleo Incubador, o Programa Cria Vila Velha desenvolvera o Laboratério de
Inovagéo e Colaboragdo. Trata-se de um projeto que contribuira o desenvolvimento misto
de um espaco de coworking, pré-incubagido, hub de startups e spinoffs, bem como
desenvolver cursos, eventos e disciplinas ligadas a inovagéo e empreendedorismo, além de

prestar servigos de consultoria e assessoria.

Portanto, o Programa Centro de Referéncia em Inovagao e Arte (Cria) se justifica porque
suas agdes pautam-se nos seguintes principios: Ilgualdade — de valor dos seres humanos e
garantia de igualdade de direitos entre eles no que tanga a diversidade cultural; Liberdade
— de criagao, de expressao do pensamento; Producao de justica — orientada pela igualdade
de direitos e pelo respeito as diferengas; Pluralidade — expressao da igualdade e diferenga
entre as pessoas, iguais porque humanos e diferentes porque singulares e Solidariedade —
adesdo a causa do outro, fundada no respeito mutuo e na interlocugcao entre sujeitos da

sociedade.

Obijetivos geral e especificos

Geral:
* Apoiar agdes de extensao que dialoguem com 0 ensino e a pesquisa para promog¢ao da

arte, da inovacéo, da cultura e do empreendedorismo criativo

Especificos:

» Estruturar as acées do Nucleo de Arte e Cultura do campus Vila Velha;

» Promover reunides quadrimestrais para elaboragcdo de um calendario de acdes em
comum entre os parceiros, divulgacao dos cursos, eventos, projetos e programas do Ifes
de interesse da populagao canela verde;

» Atrticular-se, a partir do eixo Cultura/Cidadania/Empreendedorismo criativo, as politicas
locais da Prefeitura Municipal de Vila Velha e politicas regionais da Secretaria de Cultura
do Estado do Espirito Santo;

» Ofertar a populacado, em parceria com a Universidade de Vila Velha, cursos de Teatro
Cientifico e musicais do Coral Heraldo Filho;

« Estimular o voluntariado, em conjunto com a Associagao Cultural Esportiva Recreativa
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Beatos do Espirito Santo ACERBES, para o fortalecimento do Congo, produgéo de
artesanatos tipicos, oferta de oficinas de musicalizacao e de confecg¢ao de Instrumentos;

« Implantar um grupo de Maculelé composto por mulheres;

« Desenvolver, junto ao Instituto Histérico Geografico de Vila Velha (Casa da Memodéria) e
Museu Homero Macena, exposi¢cdes e visitas guiadas ao Parque da Prainha (Vila
Velha/ES);

*  Promover a articulagao campus Vila Velha com a Academia de Letras do municipio para
garantia tanto a visibilidade, participacdo e valorizagdo do autor local em nossas
atividades de ensino e extensdo quanto a visita e participacdo de nossos estudantes
nessa Academia;

« Oferecer, em parceria com o Instituto do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional
(Iphan), cursos de educagao patrimonial;

* Promover o intercAmbio cultural dos estudantes, professores e servidores do campus
Vila Velha com os jovens assistidos pelo Coletivo R5 e com o Museu Vivo da Barra do
Jucu.

* Implantar um laboratério de inovagdo e empreendedorismo colaborativo;

* Implantar prética de Tai Chi Chuan para a comunidade.

Informacdes necessarias para a avaliacdo da proposta

Impactos sociais: contribuicdo para a inclusdo social por meio da arte, cultura e

empreendedorismo criativo.

Relagao do Ifes com outros setores da sociedade: Criacdo de uma rede de parcerias
formada pelo campus Vila Velha do Ifes, Prefeitura de Vila Velha, Universidade de Vila Velha,
Associacdo Cultural Esportiva Recreativa Beatos do Espirito Santo ACERBES, Instituto
Histérico Geografico de Vila Velha - Casa da Meméria, Museu Homero Macena, Academia de
Letras De Vila Velha, Coletivo R5 Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional do

Espirito Santo (Iphan) e Secretaria de Cultura do Espirito Santo (Secultes).
Relagao da agao com Ensino e/ou Pesquisa:

 Relagdao com o ensino: oferta regular de atividades culturais para os estudantes,
participacdo deles como monitores nos cursos e projetos que serdo desenvolvidos a

partir deste Programa; participagédo das estudantes para a formagdo do grupo de
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Maculelé; oferta para os estudantes de visitas guiadas ao Parque da Prainha (Vila
Velha/ES) e Museu Vivo da Barra do Jucu; Integracéo do ensino e arte e de literatura
as atividades da Academia de Letras do municipio; intercambio cultural dos estudantes
e professores com os jovens assistidos pelo Coletivo R5 e com o Museu Vivo da Barra

do Jucu.

Relagcdao com a pesquisa: pesquisa qualitativa para o desenvolvimento das pecgas de
teatro e dos musicais e elaboragdo dos artigos e pesquisas acerca de inovagéo,

empreendedorismo e economia criativa do municipio.

Impacto na formacdo do estudante e protagonismo estudantil: desenvolvimento da

expressao artistica presente nas diferentes linguagens através da espontaneidade, criatividade,

observacgao e percepgao de si e do outro.

Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: o programa envolve, em suas agdes,

profissionais de diferentes areas da cultura (artes cénicas, comunicag¢ao, produgao cultural,

artes populares, artesanato, etc) e as tematicas sao interdisciplinares de carater humanistico

que articulam, arte/ciéncia/cidadania.

Resultados esperados e/ou metas a serem atingidas

Resultados esperados:

Fortalecimento do Nucleo de Arte e Cultura do campus Vila Velha;

Criacdo de uma rede de parcerias formada pelo campus Vila Velha do Ifes, Umef
Professor Rubens Jose Vervioet Gomes - Vila Olimpica; Prefeitura de Vila Velha,
Universidade de Vila Velha, Associacao Cultural Esportiva Recreativa Beatos do Espirito
Santo ACERBES, Instituto Histérico Geografico de Vila Velha - Casa da Memdria, Museu
Homero Macena, Academia de Letras De Vila Velha, Coletivo R5 Instituto do Patrim6nio
Histérico e Artistico Nacional do Espirito Santo (Iphan) e Secretaria de Cultura do
Espirito Santo (Secultes).

Desenvolver o planejamento colaborativo entre os parceiros como metodologia de
trabalho.

Estimulo ao voluntariado a partir das agdes em conjunto dos parceiros do Programa;
Articulagcdo das atividades de ensino e de extensdo do campus Vila Velha com a

Academia de Letras do municipio.
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Metas:

Oferta semestral, no periodo de fevereiro de 2018 a dezembro de 2022, de um Fic curso
de Teatro Cientifico (160 h);

Oferta semestral, no periodo de fevereiro de 2018 a dezembro de 2022, pecas teatrais
de carater cientifico num total de 10 espetaculos para um publico de 10.000 pessoas
(1.000 por semestre);

Elaboragao, no periodo de fevereiro de 2018 a dezembro de 2022, de 10 artigos que
discutam os resultados dos espetaculos produzidos;

Oferta anual, no periodo de fevereiro de 2018 a dezembro de 2022, de um Curso Fic de
Canto Coral (160 h);

Institucionalizacdo em 2018 do Coral Heraldo Filho;

Oferta anual, no periodo de fevereiro de 2018 a dezembro de 2022, de musicais
produzidos pelo referido Coral, totalizando 05 espetaculos;

Implantagédo em 2018 de um grupo de Maculelé composto por mulheres;

Oferta anual, no periodo de fevereiro de 2018 a dezembro de 2022, O de exposi¢des
sob a curadoria do Instituto Histérico Geografico de Vila Velha;

Oferta semestral, no periodo de fevereiro de 2018 a dezembro de 2022, de visitas

guiadas ao Parque da Prainha e ao Museu Vivo Barra do Jucu;
Implanta¢do de um Laboratorio de Inovagdo e Empreendedorismo Colaborativo,

Implantagdo da pratica de Tai Chi Chuan em 2018.

Outros produtos académicos

Gera publicag6es ou outros produtos ( X') Sim, descritos abaixo.

académicos? ( )Naéo

Pecas teatrais de carater cientifico;

artigos cientificos;

musicais do Coral Heraldo Filho;

Grupo de Maculelg;

Exposi¢des do Instituto Histérico Geografico de Vila Velha;

Intercambio Cultural.

Laboratério de Inovagdo e Empreendedorismo Colaborativo.

Instalacdes, equipamentos e materiais necessarios para execugao
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As instalagdes, equipamentos e materiais necessarios para execugdo serao descritos nos projetos

especificos de cada agao descrita nas metas, dada a complexidade desse Programa.

Metodologia de avaliagao

Ocorrera por meio de fichas de avaliagéo, cujos dados
Da execucao da agéao pelo publico - . .
participante serdo compilados e encaminhados para a

Coordenacao de Extensao.

Da execugio da agdo pela equipe de |[Por meio de relatérios que serdo produzidos nas

execugao . . .
reunides quadrimesais.
Dos estudantes do Ifes que Ocorrera por meio de fichas de autoavaliagao,
protagonizaram atividades sob . to de taref latori
orientagio cumprimento de tarefas e relatorios.
Divulgacao
Meios de ( X) Cartaz ( X ) Folder ( X ) Mala Direta (X ) Internet

Divulgacgao: ( X) Imprensa () Outdoor () Outro

[Informacgao privada]
Contato:

Telefone: [Informagéao privada]

Observagdes

Critérios para emissao de certificados aos participantes

Os Certificados serdo emitidos aos participantes pelo Ifes, cuja avaliacdo tem carater diagndstico para identificar o
nivel de desenvolvimento dos envolvidos - processual e continuo - para verificar o desenvolvimento de todos durante
0 processo em tempo de corrigir os rumos das agdes previstas. Serdo utilizados como critérios: frequéncia minima
de 75%, participacdo e realizacdo das atividades com a utilizacdo de fichas de observagdo e/ou avaliacdo que

auxiliem esta avaliacao.

Equipe de Execugdo — Membros

Caso seja necessario, inserir mais linhas na tabela.

) Instituicao
Nome Vinculo (se for do Ifes, especificar o Funcao
Campus)
[Informacgéao privada] Docente Campus Vila Velha Coordenador do Programa
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[Informacgéo privada] Docente Campus Vila Velha Coordenadora da Incubadora
[Informacgéo privada] Externo UV Coordenadora do Curso de
Teatro

[Informacgéo privada] (X)) )

Estudante Sf’/@pus VilaVelha e | 5icineiro

( X ) Externo
[Informacgao privada] Docente Campus Vila Velha Coordenadora do Coral
estudantes externos (a (X))
definir) Estudante Campus Vila Velha Coralista

( X ) Externo
A definir X )

(Estu)dante Cf';zmpL{s V'|Ia Velha e Elenco

(X ) Externo Vila Olimpica
[Informacgéo privada] ( X) Externo |ACERBES [Informacgéo privada]
[Informagao privada] ACERBES [Informacgao privada]

( X)) Externo

A definir Externo Casa da Meméria [Informacgao privada]
[Informacgao privada] Externo Casa da Meméria [Informacgao privada]
A definir Externo Academia de Letras | [Informagéo privada]
[Informacgéo privada] Externo Iphan [Informacgéo privada]
A definir Docente Campus Vila Velha [Informacgao privada]
[Informacgéo privada] Tae Campus Vila Velha [Informacgéo privada]
[Informacgéo privada] Docente Campus Vila Velha [Informacgéo privada]
[Informagao privada] Externo Chen Tai Chi ES [Informagao privada]
Cronograma
|dentificacdo das Trimestre
afividades oy agoes 2018 2019 2020 2021 2022
vinculadas (*) 234|567 9 |10 11121314 |15|16|17/18|19|20
Reunido X X X X X X X X X
quadrimestral
Empreendedorismo X | X | X| x| x| x X [ X | X | X[ X]| X | X |X]|X]|X]|X]|X
criativo da cidade
Curso de Teatro X X X X X X X X X
Cientifico.
Espetaculos de teatro X X X X X X X X X
Curso Canto Coral. X | x X | X X | X X | X X | X
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Apresentacao dos X X X X X
musicais.

Voluntariado para o X | X [ X| X | X | X [ X| X | X|X|X[X|X]|X|[X]|X]|X|X]|X
Congo.

Oficina de produgéo X X X X X
de artesanatos tipicos.

Oficinas de X X X X X
musicalizagdo e de

confeccao de

Instrumentos.

Implantagao do grupo

de Maculelé

Curadoria das X X X X X
exposicgoes,

Visitas guiadas X X X X X X X X X
Curso de educagao X X X X X
patrimonial.

Intercambio cultural X | X | x| x| X X | X| X | X | X| X | X| X | X |X|X]|X]|X]|X
Laboratorio de X | X [ X[ X | X | X [ X]| X [ X|X|[X|X| X | X|X|[X]|X|X]|X
Inovacdo e

Empreendedorismo

Colaborativo.

Aulas de Tai Chi X | X [ X| X | X | X [ X| X | X |X|X[X|X]|X|[X|X]|X|X]|X
Chuan

Detalhamento das Atividades

Identificagao das
atividades
(titulo)

Descrigao das atividades

Responsavel(is)
pela execugao
(nome(s))

Atividade

protagonizada por
estudante, sob

orientagao?

Reunido quadrimestral

Reunidao quadrimestral

Coordenador de
cada equipe

() Sim (X)) Nao

Empreendedorismo criativo

da cidade

Articulaggo com o movimento de
empreendedorismo criativo da
cidade.

Eglair Carvalho

() Sim ( X) Nao

Curso de Teatro Cientifico.

Coordenagao do Curso de Teatro
Cientifico.

Rejane Arruda

(X)Sim( )Nao

Espetaculos de teatro

Apresentacdo dos espetaculos de

A definir

(X )Sim( )Nao

163




teatro

Curso Canto Coral. Coordenagao do Curso Canto Coral. | Melina Conti (X )Sim( )Nao

Apresentacao dos | Apresentagao dos musicais. A definir (X)Sim( )Nao

musicais.

Voluntariado para o Congo. | Voluntariado para fortalecimento do|Mestre Naio ( X)Sim( )Nao
Congo.

Oficinas de produgdo de|Ministrar a oficina de produgdo de| Mébnica (X )Sim( )Nao

artesanatos tipicos. artesanatos tipicos.

Oficinas de musicalizagao e | Ministrar oficinas de musicalizagdo e | Mestre Naio (X)Sim( )Nao

de confeccao de| de confecgao de Instrumentos.

Instrumentos.

Implantacdo do grupo de|Implantagdo do grupo de Maculelé Mestre Naio (X )Sim( )Nao

Maculelé

Curadoria das exposi¢des, | Curadoria das exposi¢des A definir (X)Sim( )Nao

Visitas guiadas

Visitas guiadas ao Parque da Prainha

Maria Alzira de

(X )Sim ( )Nao

(Vila Velha/ES) Melo Neto
Intercdmbio com autores|Participacdo das atividades da|Representante (X )Sim( )Nao
capixabas Academia de Letras. Biblioteca

Curso de educacdo

patrimonial.

Ofertar um Curso de educagao
patrimonial.

Rebecca Guidi

(X )Sim( )Nao

Intercambio cultural

Intercambio cultural com os jovens
assistidos pelo Coletivo R5 e pessoas
assistidas pelo Museu Vivo da Barra do
Jucu.

Maria Alzira de
Melo Neto

(X )Sim () Nao

Laboratorio de Inovacdo
e Empreendedorismo
Colaborativo

Coordenacdo do Laboratorio.

Ricardo Furtado

( ) Sim( X)Nao

Pratica de Tai Chi Chuan

Ofertar pratica para a comunidade

Pedro Henrique
Sena Peterle

( ) Sim( X)Nao

V. ANEXOS

Descrever abaixo quais sdo os anexos deste formulario de cadastro. Caso seja necessario, insira

mais linhas na tabela abaixo.

Numero do Anexo

Descricao do Anexo
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ANEXO B — Imersao Cultural
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Atividade Local Horario Tema Vagas Responsavel Registro Fotografico Apoio Logistica
9-12h Resisténcia e empoderamento negro 15a 20 |Mucane e Marsele (mediacéo) Aluno a definir Aluno a definir Lista d_e presenca, 2[,] cadeiras
dispostas em circulo
Sala 202 Tammy Mota Andrad Lista d 20 cadei
14 -17h Violéncia doméstica e feminismo 15a20 ammy Wota Anarace € Aluno a definir Aluno a definir ISla de presenca, £ cadeiras
Marsele (mediacdo) dispostas em circulo
Débora Sabard (Diemerson), Lista de presenca, 20 cadeiras
9-12h Transfobia, cidadania e identidade trans 15a20 Orientando Eglair e Alzira Aluno a definir Aluno a definir ep &8, 2
Rodas de Sala 204 (mediacio) dispostas em circulo
conversa Orientando Egiair A Lista d 20 cadei
14 -17h Homofobia em ambiente académico 15a20 rentando tgiair € Azira Aluno a definir Aluno a definir Isla de presenca, £ cadeiras
(mediacéo) dispostas em circulo
9-12h Sexualidade e juventude 15a20 Sexologa_e \f:mlcms Aluno a definir Aluno a definir Lista d_e presenca, 2[,] cadeiras
Sala 206 (mediacéo) dispostas em circulo _
14 —17h Tecnologia e protagonismo juvenil 15a20 Orlando Lop_esme Raquel Aluno a definir Aluno a definir Lista d_e presenca, 2[,] cadeiras
(mediacéo) dispostas em circulo
Cor'.lta(’;a.o de Salas 213 10-11h Contacdo de historias para criancas da FUb“C.O A definir Aluno a definir Aluno a definir Caixa de som, microfone
Historias 214 escola X infantil
Campeonato | Pafio d? p.re“"’ 12 —14h Campeonato dEJOQOMS com'pe_ilco fivre para DA Aluno a definir Aluno a definir Mesas, cadeiras e baralhos
de Jogos académico apresentacdes artisticas
Curta !Essa Sala 210 15— 17h Curtas-metragens!a prod_uados por alunos 40 Eglair Aluno a definir Aluno a definir Sala multimidia, cadeiras, caixa
Festival do curso técnico integrado de som
Langamn.anto Sala 210 10— 12h Publicacédo dejorna\’s p_rodyzwdos pelos 40 Eglair Aluno a definir Aluno a definir Sala multimidia, cadeiras, caixa
Jornais alunos do curso técnico integrado de som
Sala da Acervo Gasa da Memoria, Capsula do . . Livro de registro de presenca
. Sala 212 9—-20h Tempo, mostra fotografica, videos e Raquel, Deane e Tereza Aluno a definir Aluno a definir !
Memoéria pallets para compor os estandes
performance(?)
Oficina de . . - ) )
Forré Tenda 15—-16h Aula de forré para todos interessados Cristiane Aluno a definir Aluno a definir Equipamento de som
Homenagem |, 4o prédio
ao Maestro op! 17 —18h Melina Aluno a definir Aluno a definir A definir
. académico
Heraldo Filho
Encerramento Patio do prédio 18h Apresentacéo dos curtas produzidos a NAC Aluno a definir Aluno a definir Projetor, som, microfone,

académico

partir da oficina, apresentacdo do coral (7)

cadeiras, tela de projecéo
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