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RESUMO

As mudancas no mundo do trabalho no século XXI configuram uma realidade de globalizagdo
e inovacdo tecnoldgica, marcada pela flexibilizacdo e precarizagdo do trabalho. A
imprevisibilidade e a descontinuidade marcam as novas relagdes de trabalho entre os
individuos e as organizagdes, tornando-se menos definidas e estaveis. Em um cenério de
redefini¢do do trabalho, as transi¢Oes e escolhas ao longo da carreira se ampliam e o olhar se
volta ao individuo inserido em seu contexto. O enfoque entdo se amplia para aqueles excluidos
dos estudos de carreira tradicionais, incluindo as barreiras relacionadas ao género. Dessa forma,
a presente tese tem como objetivo compreender a experiéncia do trabalhar e a transicdo de
carreira de mulheres com diferentes niveis de qualificacdo profissional, sob a ética das teorias
Psicologia Relacional do Trabalho e Psicologia do Trabalhar. As teorias em conjunto permitem
uma analise complementar ao fendbmeno, na medida em que a Teoria do Trabalho Relacional
concebe o trabalho inserido em uma experiéncia relacional e contextualizada, abrangendo
todos os dominios da vida, privilegiando os aspectos relacionais da carreira de mulheres. Ja a
Psicologia do Trabalhar propde o entendimento das barreiras relativas ao trabalho decente e
propde a analise do género como um fator determinante, enfatizando o nivel de escolhas e a
volicdo na carreira. Realizou-se um estudo qualitativo e descritivo com casos multiplos. Foram
entrevistadas mulheres de 25 a 49 anos, com histdrico de transigdo de carreira em sua trajetoria
profissional nos Gltimos cinco anos, residentes nas regido Sul e Sudeste, divididas em dois
grupos. No primeiro grupo foram entrevistadas mulheres com perfil profissional com formagéo
de nivel superior (formacao superior e pos-graduacéo) e no segundo grupo foram entrevistadas
mulheres com o perfil profissional sem formagéo superior. Em cada grupo 12 mulheres foram
entrevistadas, conforme critério de saturacdo dos dados. Foi empregada a entrevista narrativa-
episodica e o procedimento de analise de dados ocorreu por meio da analise de contetido
categorial tematica. A analise dos resultados sugere que a dimensdo género é essencial para a
compreensdo da carreira de mulheres e a experiéncia do trabalhar. Além disso, permite verificar
que as diferencas entre os variados perfis estdo relacionadas ao maior nivel de recursos para
enfrentar os desafios, incluindo o suporte social necessario. As transi¢cGes de carreira estdo
presentes nos relatos, com ciclos mais curtos observados no grupo sem formacdo superior,
sendo a adaptabilidade de carreira um recurso psicossocial fundamental para o
desenvolvimento de novas estratégias. As barreiras relacionadas ao género representam
obstaculos desafiadores, sendo um condicionante para o trabalhar, determinando inclusive os
limites das carreiras das mulheres. Apesar das dificuldades, a voli¢do enquanto percepcdo de
escolha, esta presente e a necessidade de autodeterminacdo € o que motiva a transicdo de
carreira das mulheres. Os aspectos relacionais dentro e fora do trabalho, como dimensdes
interconectadas, se expressam pela conexao social com o trabalho e o suporte social necessarios
para o desenvolvimento da carreira de mulheres. No trabalho, quando as relagdes profissionais
apoiam, sdo fonte de aprendizado e oportunidade e senso de pertencimento. Ja o contexto
relacional mais amplo envolve a familia, presente nas decisbes como um todo, em especial a
partir da maternidade. Conclui-se que o trabalho decente na experiéncia das mulheres se
caracteriza como um ideal a ser alcangado, com atributos peculiares ao contexto brasileiro. O
movimento constante baseado na necessidade de se reinventar, construir novas alternativas, de
eliminar o sofrimento no trabalho, aponta para uma transformacéo do que é possivel em direcdo
ao ideal almejado. Dessa forma, alem de relacional, o trabalhar estd em movimento constante
de adaptabilidade, com o objetivo de experienciar o bem-estar e a realiza¢do no trabalho.

Palavras-chave: trabalho feminino, psicologia do trabalhar, trabalho relacional, transicéo de
carreira



ABSTRACT

The changes in the world of work in the 21st century configure a reality of globalization and
technological innovation, marked by the flexibilization and precariousness of work.
Unpredictability and discontinuity characterize the new work relationships between individuals
and organizations, making them less defined and stable. In a scenario of redefined work,
transitions and choices throughout a career are amplified and the attention turns to the
individual inserted in his/her context. The focus then broadens to those excluded from
traditional career studies, including gender-related barriers. Thus, this thesis aims to analyze
the experience of working and the career transition of women with different levels of
professional qualification, from the perspective of Relational Theory of Working and The
Psychology of Working Theory. The theories together allow a complementary analysis of the
phenomenon, since the Relational Theory of Work conceptualizes work as part of a relational
and contextualized experience, encompassing all areas of life, emphasizing the relational
aspects of women's careers. Work Psychology, on its turn, proposes an understanding of the
barriers to decent work and proposes the analysis of gender as a determining factor,
emphasizing the level of choices and career volition. A qualitative, descriptive, multiple-case
study was conducted. We interviewed women between 25 and 49 years old, with a history of
career transition in their professional trajectory in the last five years, living in the South and
Southeast regions, divided into two groups. In the first group we interviewed women with a
professional profile with higher education (university education and graduate studies) and in
the second group we interviewed women with a professional profile non-higher education
group. In each group 12 women were interviewed, according to data saturation criteria. The
narrative-episodic interview was used and the data analysis procedure was carried out by means
of thematic categorical content analysis. The analysis of the results suggests that the gender
dimension is essential to the understanding of women's careers and the experience of working,
the differences between the different profiles are related to the higher level of resources to face
the challenges, including the necessary social support. Career transitions are present in the
interviews, with shorter cycles observed in the group without professional training, and career
adaptability is a fundamental psychosocial resource for the development of new strategies.
Gender-related barriers represent challenging obstacles, being a conditioning factor for
working, even determining the limits of women's careers. Despite the difficulties, volition as a
perception of choice is present and the need for self-determination is what motivates women's
career transition. The relational aspects inside and outside of work, as interconnected
dimensions, are expressed by the social connection to work and the social support needed for
women's career development. At work, when professional relationships are supportive, they
are a source of learning and opportunity and a sense of belonging. The broader relational
context involves the family, present in the decisions, especially after motherhood. We conclude
that decent work in the experience of women is characterized as an ideal to be reached, with
attributes peculiar to the Brazilian context. The constant movement based on the need to
reinvent oneself, to build new alternatives, to eliminate suffering at work, points to a
transformation of what is possible towards the desired ideal. In this way, besides being
relational, working is in a constant movement of adaptability, with the goal of experiencing
well-being and fulfillment at work.

Keywords: female work, psychology of working, relational work, career transition
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1 APRESENTACAO

O interesse no presente tema foi se construindo em minha trajetdria de vida e carreira
na Psicologia. A minha atuacéo profissional no mundo do trabalho, complexo e desafiador, traz
marcas e inquietacGes que constroem as bases para este estudo. A minha histéria de carreira
faz parte da historia desta tese, contada brevemente a seguir.

As diversas experiéncias vividas nas areas da Psicologia Social, Psicologia
Organizacional e do Trabalho, bem como na atuagdo como docente do Ensino Superior e em
Orientacdo de Carreira, provocaram uma série de indagacGes e necessidade de compreensao.
A primeira delas origina-se com a realizacdo do mestrado e atuacdo na &rea social, um momento
de grande aprendizado, e que me acompanha até hoje: a necessidade de olhar para a vida das
pessoas como profissional de psicologia e refletir de forma estruturada e académico-cientifica
sobre elas, exercitando o didlogo entre a teoria e a pratica. Conciliar o0 &mbito académico e
profissional na pratica enquanto psicologa ndo é tarefa facil. Dessa forma, ressalta-se a
importancia de realizar a conversacao sistematica e continua desses aspectos, de maneira que
resulte na valorizacdo tanto da pratica cientifica quando da experiéncia no mundo do trabalho.

A segunda inquietacdo se constr6i no decorrer de minha trajetéria de 15 anos
trabalhando na area de Gestdo de Pessoas em grandes empresas e, posteriormente, como
Consultora auténoma, quando presenciei profundos dilemas relacionados as decisfes
profissionais, as relagdes interpessoais no mundo corporativo e a dificil conciliagdo entre a vida
pessoal e o trabalho, ainda como elementos distintos e separados. Pessoas com as suas histdrias
e dilemas, em suas vidas reais, me instigaram a curiosidade. Doravante, o primeiro item
necessario para um problema de pesquisa se concretizar estava posto: a curiosidade intelectual.

Dessa forma, o tema Carreira se torna caro para mim, no formato pelo qual ele se
apresenta na pratica: nao linear, envolto em uma vida complexa e relacional, capaz de provocar

tantas possibilidades e sofrimentos. Pela sua complexidade e dinamica se converte em um
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importante objeto de estudo, cujo entendimento traz consigo o imperativo da atualizacdo
constante de sua leitura conceitual, para que se possam acompanhar as mudancas no contexto
socioeconémico tao frequentes e contundentes em nosso pais.

A partir da minha primeira atuacdo com o tema, em 2001, em um Programa de
Capacitacdo para o Trabalho voltado para jovens em situacdo de alta vulnerabilidade social,
até os dias de hoje, atuando com Orientacdo de Carreira para profissionais ja inseridos no
mercado de trabalho, o0 mundo do trabalho passou por profundas transformacdes, e, a Unica
certeza gque temos, é que assim continuara (Antunes, 2018).

Em um mundo liquido em estado de mudanca constante (Bauman, 2007), rearranjos e
transicdes acontecem em ciclos de carreira mais curtos (Savickas et al., 2010). Vale ressaltar
os ciclos de carreira vivenciados em minha trajetoria, com diferentes caracteristicas,
englobando a area de trabalho, o tipo de vinculo profissional e o local de moradia, como
elementos que me mobilizaram e proporcionaram uma experiéncia interessante de leitura da
realidade. Primeiramente, atuei na &area da Psicologia Social com populacdo de alta
vulnerabilidade das periferias de Sdo Paulo, onde permaneci por 5 anos. Posteriormente,
modifiquei a area de atuacdo para a Psicologia Organizacional, trabalhando em grandes
empresas, onde permaneci por 10 anos. Atualmente, ndo mais como empregada de uma
empresa, mas como Consultora autbnoma, estou ha 6 anos, prestando servico em temas
variados de Desenvolvimento Organizacional. Lecionar também foi uma atuacdo paralela em
toda a minha carreira, representando a minha estratégia de conexdao com o tedrico. Outra
mudanca importante, a mais complexa dentre as minhas transicGes, foi a saida de minha terra
natal, Sdo Paulo, em 2017, em busca de qualidade de vida, cuja transicdo se caracterizou pela
reconstrugdo das minhas atividades laborais em uma nova cidade e estado.

Doravante minhas experiéncias de vida aqui relatadas, comeca a historia dessa pesquisa

de doutorado. Em outras palavras, a minha trajetéria no doutorado esta relacionada a minha
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bagagem vivida e a necessidade de organizar o conhecimento, aprender e contribuir
socialmente. Essa construcao, desde o inicio do projeto, também néo foi linear, mas edificada
no curso da acao. Neste percurso, o aprendizado de uma nova visao tedrica sobre o trabalho e
a carreira se apresentou, mediado pelos mestres com o0s quais pude trocar, acrescido de uma
profunda e enriquecedora visdo sobre as experiéncias das vidas das mulheres participantes da
pesquisa. Essa histdria foi feita por etapas e decisfes que muito me ensinaram e desafiaram,
principalmente por ser entrecortada por uma pandemia mundial que mudou o mundo?.

No ano de 2020, o contexto do mundo do trabalho precarizado agravava as suas
condicdes e desigualdades, desafiando a todos, principalmente as mulheres, com o advento da
pandemia (Organizacdo das NacGes Unidas [ONU], 2021). Neste momento histdrico se deu o
procedimento de coleta dos dados da presente pesquisa e cada vez mais se impds, na pratica, a
necessidade de enfatizar os desafios, barreiras, sentidos e necessidades vividas pelas mulheres
em suas experiéncias de construcdo da carreira. Assim, a necessidade de uma Psicologia que
se proponha a conhecer as experiéncias de trabalho das pessoas no contexto da realidade
brasileira se fortalece (Ribeiro & Foncatti, 2017).

A partir da perspectiva da Teoria Relacional do Trabalho, cuja proposta é de romper a
cisdo artificial entre a dimensédo relacional e o trabalho (Blustein, 2011a), iniciaram-se 0s
estudos da construcdo da base tedrica, evoluindo posteriormente, por sua complementariedade,
para a juncdo com a Teoria da Psicologia do Trabalhar para aporte tedrico da tese. As teorias,
relativamente novas no prisma das pesquisas realizadas no Brasil, mostraram-se com potencial
para refletir a questdo do género, incluindo todos aqueles que querem trabalhar, rompendo com

modelos elitistas que privilegiavam a classe trabalhadora com mais recursos (Blustein, 2013).

1 A Organizacdo Mundial da Saude declarou, em 31 de marco de 2020, o estado de pandemia de Covid-19,
doenca causada pelo coronavirus (Sars-Cov-2).
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Esse relato prop0s a apresentacdo das motivacOes para a construcdo da presente tese
que aborda a construcdo historica e social do tema estudado — a transicdo de carreira de
mulheres com diferentes niveis de qualificacdo profissional, sob a Otica da Psicologia
Relacional do Trabalho e da Psicologia do Trabalhar — cuja escolha pauta-se no anseio de que,
enquanto ciéncia, possamos olhar o trabalho, no mesmo nivel de atengdo que outros temas da
psicologia, ampliando a visdo do trabalhar na experiéncia humana, como uma agdo em processo

num dado contexto histdrico e social (Blustein, 2006).
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2 INTRODUCAO

As profundas mudancas ocorridas em nossa sociedade nas Ultimas décadas sdo
refletidas no contexto do trabalho e em suas relacGes em todo o mundo. O trabalho, entendido
como uma forma de participacao na estrutura social, enquanto aspecto de socializacao e acesso
a recursos de sobrevivéncia, protecdo e desenvolvimento, vive um estado de metamorfose,
caracterizado pela precarizacdo e vulnerabilidade. Uma nova ordem social do trabalho se
instaura (Castel, 2017; Maciel, 2018). No Brasil, essa situacdo é observada pela crescente
flexibilizacdo, desemprego estrutural, novas modalidades de trabalho que configuram situacdes
instaveis e reforcam o trabalho intermitente (Antunes, 2018; Antunes & Praun, 2015). As
alteracdes nas relacOes de trabalho e modificacdo dos direitos trabalhistas também contribuem

para 0 aumento da precarizacao do trabalho (Ribeiro, 2020Db).

Neste cenario, a compreensao da importancia do trabalho no século XXI se amplia, na
medida em que ha um novo ajuste das formas de trabalho em meio as mudancas na economia
(Fouad, 2007). O trabalho, além de ser um meio de atender as necessidades basicas de
sobrevivéncia e importante fonte de significado (Brown & Lent, 2021), é apresentado como
central para o bem-estar econémico e psicologico, tanto dos individuos quanto da sociedade
(Blustein, Kenny, di Fabio et al., 2019). Os seus novos contornos desafiam as formas
tradicionais de se pensar a carreira, exigindo novas posicdes teoricas, que englobem uma visdo

ampliada do trabalho (Blustein, 2011a).

As novas formas de pensar a carreira devem incluir uma realidade em movimento e
descontinua (Collin & Young, 2000). As transi¢des e escolhas involuntérias sdo mais presentes,
incluindo novas relagbes com as organizagfes do trabalho, menos definidas e mais
imprevisiveis (Fouad & Kantamneni, 2008; Savickas et al., 2010). As relagdes autbnomas e

flexiveis determinam novas identidades de carreira, fluidas e adaptaveis, em resposta as
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contingéncias sociais e as oportunidades. Uma série de descontinuidades marcam este novo
momento, afetando o pensamento sobre a carreira. Richardson (2009) sintetiza as principais
mudancas: 0s novos papeis ocupados pela mulher, a instabilidade no emprego, a imigracéo e o
envelhecimento da forca produtiva. No presente estudo enfocaremos a carreira de mulheres,

considerando-a neste contexto desafiador.

A carreira de mulheres, enquanto objeto de estudo, ganha relevancia nos anos 1980, a
partir dos movimentos feministas e vem sendo investigada com o objetivo de compreender as
experiéncias das mulheres no trabalho, incluindo o impacto dos fatores estruturais e relacionais
(Bimrose et al., 2014). Nos anos 1990, os estudos sobre o mercado de trabalho propdem a
desconstrucdo da invisibilidade para pensar a relacdo de mulheres com as atividades
trabalhistas. A andlise sobre as estratégias femininas passa a envolver enfoques que privilegiam
as instituicdes, os padrbes culturais, a discriminacdo e as questdes psicossociais para 0 seu

amplo entendimento (M. C. Guedes, 2012).

A mesma ideia de neutralidade embasava as teorias de carreira tradicionais. Durante
décadas, o comportamento e o desenvolvimento da carreira das mulheres eram analisados sob
amesma Otica que a carreira dos homens, sem a observancia das experiéncias reais de mulheres
(Bimrose, 2001). Um desafio posto para as teorias de carreira no inicio do século foi o de
assegurar respostas mais efetivas a essa questdo. A carreira de mulheres, em sua natureza
complexa e relacional, necessitava de uma compreensdo holistica e solidaria com as suas
necessidades (Bimrose et al., 2014). Pode-se afirmar que esse desafio ainda se mantém nos dias

de hoje.

Os estudos sobre a carreira e sobre o trabalho de mulheres nos dltimos 25 anos revelam
um cendario que merece atencdo. O aumento da participacdo de mulheres no mercado de
trabalho expGe uma importante mudanga em seu papel social. Contudo, um novo papel social

e altos niveis de escolaridade ndo séo suficientes para uma condigdo de igualdade em relacdo
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aos homens (Barros & Mourdo, 2018). A desigualdade é observada em varios niveis objetivos,
marcada pela falta de oportunidades de carreira, pela discriminacéo no trabalho e pelo sexismo

(Bimrose et al., 2014; Hirata, 2018; Kantamneni, 2013).

A abordagem de género ganha forca nos estudos sobre a mulher e o trabalho, na medida
em que representa um condicionante que, juntamente com outros, tais como raca,
nacionalidade, classe social, nivel de estudos e numero de filhos, irdo corroborar com
condicdes laborais e econdmicas de mulheres (Fernadez, 2018). O termo “género” enfatiza o
carater social e o0 elemento constitutivo das relagdes sociais de poder e de dominacao, a partir
das diferencas percebidas entre os sexos (Scott, 1995). Apesar de ser um termo que permite
ampla utilizacdo, no presente trabalho, a abordagem de género se refere a experiéncia de
mulheres e seus papéis sociais, contextualizada socialmente. O género também estéa relacionado
a experiéncia global de trabalho e a construcdo de seus significados (Blustein, 2006;
Kantamneni, 2013).

A disparidade de género no mundo do trabalho é fonte de tensdo (Blustein, Kenny, di
Fabio et al., 2019). O tema é amplamente discutido atualmente, tanto por 6rgaos internacionais
— tais como a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), que busca a melhoria nas
condicdes de trabalho (OIT, 2015) —, quanto por politicas locais e organizacdes que buscam
acOes afirmativas de género, mesmo que com baixa expressividade (Teixeira & Gois, 2020). A
disparidade de género no mundo do trabalho é considerada um obstaculo para o
desenvolvimento social e a sua eliminacdo € um premente desafio da comunidade global

(International Labour Office, 2018).

As principais situagdes que caracterizam a desigualdade de mulheres no trabalho sdo: a
menor ocupacgdo de posicBes de poder ou gerenciais, 0s menores salarios nas mesmas fungoes
que os homens; a inser¢do feminina em trabalhos mais precérios e a sobrecarga nos trabalhos

domeésticos. Outro fator relevante é a segregagdo profissional, que diz respeito ao fato de as
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mulheres ndo terem acesso as mesmas profissdes que os homens, havendo uma polarizacao na
ocupacao das mulheres em determinadas industrias e setores econdémicos (Barros & Mouréo,

2018; Fernadez, 2018; Oficina Internacional del Trabajo, 2019).

Hirata (2016) destacou um fator relevante em relacéo a distribuicdo das mulheres nas
ocupacdes exercidas: uma minoria de mulheres em posicdes de nivel superior, bem
remuneradas, ocupando postos de prestigio social; no outro extremo, uma maioria de mulheres
em profissdes tradicionalmente femininas, pouco valorizadas e com baixa remuneragdo, no
comeércio e na prestacdo de servico. Esse dado, pouco explorado, merece ser investigado. Como
os fatores qualificacdo e género operam em conjunto? Conhecer as experiéncias relativas a
carreira desses dois publicos € intuito do presente trabalho. A pesquisa abarcara mulheres com
diversas formacGes e realidades profissionais, pois, dessa forma, além de incluir a questdo do
género, a questdo social também sera abordada na discussao, a partir da diversidade na atuacao

profissional das mulheres.

No ambito dos estudos de carreira, alcunha-se o termo “barreira de carreira” (Cardoso,
2009) para designar as desigualdades de oportunidades, na esfera da educacéo, do trabalho, do
contexto familiar e do meio social, que irdo restringir o desenvolvimento da carreira de
mulheres (Bimrose, 2008; Blustein, 2015). As barreiras sdo consideradas crencas socializadas
ou padrdes de comportamento que levam as proprias mulheres a evitar certos campos de
carreira e a configurar os caminhos possiveis para o desenvolvimento da carreira feminina
(Betz, 2008). O entendimento das barreiras enfrentadas pelas mulheres com diferentes perfis
no desenvolvimento de suas carreiras, na atualidade, é uma questao premente.

Estudos realizados desde o inicio do século caracterizam a carreira de mulheres em sua
dindmica relacional. A interdependéncia entre vida em familia e trabalho, a importancia do
trabalho de cuidado, realizado nos dominios pessoais, e sua distingdo com o trabalho no

mercado merecem destaque, haja vista a sua invisibilidade (Richardson, 2009; Richardson &
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Schaeffer, 2013; Schultheiss, 2007). A carreira de mulheres abrange mais do que o trabalho
remunerado e deve ser compreendida em contextos mais amplos, incluindo a centralidade da
familia na tomada de decisdo (Bimrose et al., 2015; O’Neil et al., 2008; O’Neil & Bilimoria,
2005).

A volicdo, definida como a percepcdo de escolha profissional apesar das restricdes
vividas (Duffy et al., 2014), também é considerada um tema importante para a carreira de
mulheres. As caracteristicas do mercado de trabalho e as barreiras do género influenciam nesse
processo, podendo tornar a possibilidade de escolha, em um contexto complexo, um privilégio
inacessivel (Kantamneni, 2013). Além disso, a tomada de deciséo e as escolhas de mulheres
sdo afetadas por ideias preconcebidas sobre os papéis sociais a serem desempenhados,
envolvendo expectativas e esteredtipos sobre trabalho e carreira (Motulsky, 2010). Em virtude
da realidade atual, em que as descontinuidades sdo um fato marcante, o entendimento da
tomada de decisdo e da volicdo de carreira de mulheres nos processos de transicdo € um aspecto

a ser conhecido.

A visdo relacional na carreira de mulheres, a necessidade de entendimento do género
enquanto uma dimensdo fundamental e os desafios relacionados ao contexto instavel do
trabalho no século XXI, dentre outras questdes colocadas pelos estudiosos da carreira de
mulheres, compdem um cenario que desafia as propostas tedricas tradicionais, baseadas em
uma realidade de carreira linear de homens brancos (Fouad & Kantamneni, 2008). Para fazer
jus a essas questdes, uma visdo de trabalho ampliada, inclusiva e que considere o contexto
sociocultural e econémico, bem como o género e a voli¢do (Blustein, 2001a, 2006; Blustein et

al., 2011) se fazem necessarias.

Por conseguinte, duas referéncias tedricas sdo utilizadas como embasamento para o

presente estudo: a Teoria Relacional do Trabalho (TRT) e a Teoria da Psicologia do Trabalhar
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(TPT). As teorias, apesar de independentes?, possuem premissas comuns e convergentes
(Blustein, Kenny, di Fabio et al., 2019; Motulsky, 2010) e partilham o autor David Blustein

como um dos seus exponentes.

A TRT vincula os dominios do trabalho e do relacionamento e enfatiza a interconexéo
desses elementos no entendimento da carreira e do trabalho, rompendo com a ideia de vida
pessoal e vida no trabalho. A énfase na experiéncia vivida e na narrativa daqueles que nao tém
voz inclui as mulheres, diferentes culturas e todos os tipos de trabalho, inclusive o da esfera
privada, bem como as barreiras encontradas (Blustein, 2011a; Blustein et al., 2004; Schultheiss,
2007). A anélise da carreira de mulheres se torna mais abrangente, incluindo as suas
experiéncias em todas as dimensdes da vida e suas necessidades relacionais (Blustein et al.,
2004; Richardson, 2009; Schultheiss, 2003, 2007), o que justifica a escolha da teoria.

Pesquisas empiricas salientam o contexto e as relacdes como elementos determinantes
no desenvolvimento da carreira. A relevancia do apoio social e do fator sociocultural na tomada
de decisdo e nas transi¢des ao longo da vida sdo apontadas, bem como a importancia do suporte
social e a influéncia dos relacionamentos nas escolhas de carreira (Braunstein-Bercovitz, 2014;
Kenny & Medvide, 2013; Phillips et al., 2001; Schultheiss et al., 2001). Apesar da énfase na
mulher, ha uma lacuna relativa as pesquisas empiricas com essa populacao.

A segunda teoria, a TPT, articulada com as bases epistemoldgicas da primeira, se
apresenta com uma visao inclusiva para todos aqueles que trabalham e querem trabalhar, com
énfase naqueles que sofrem algum tipo de barreira de acesso ao trabalho decente, incluindo as
mulheres (Blustein, 2001a). O uso do termo “trabalhar”, em substituicdo a “carreira”, propde
uma experiéncia mais universal, englobando todas as atividades que contribuem para a

sociedade, remuneradas ou ndo (Blustein, 2006). O trabalho decente é central para a proposta,

2 As teorias séo apresentadas pelos autores como interdependentes e correlacionadas, gerando inclusive o
entendimento de estudiosos da area, de que comp&e uma Unica teoria. De acordo com o referencial tedrico e
entendimento proposto na presente tese, as teorias serdo apresentadas de forma separada.
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sendo capaz de gerar realizacdo e bem-estar, a partir da satisfacdo de trés necessidades humanas
fundamentais: sobrevivéncia, conexao social e autodeterminacao (Duffy et al., 2016).

A énfase no trabalho decente visa posicionar a importancia do debate das condicdes de
trabalho no cenario atual marcado pela precarizacdo (Duffy et al., 2016). O ponto de partida da
discussdo sdo as proposicdes da OIT que posicionam o trabalhno como aquele capaz de
“promover oportunidades para que homens e mulheres obtenham um trabalho produtivo e de
qualidade, em condigdes de liberdade, equidade, seguranga e dignidade humanas” (OIT, 2015,
p. 13), preconizando inclusive a promocéo da igualdade de género (OIT, 2015). Vale ressaltar
que além das medidas macrossociais, para o entendimento do trabalho decente deve-se
considerar a realidade local, com suas especificidades (Ribeiro, 2020a) e o significado
atribuido ao trabalho (Blustein, Kenny, di Fabio et al., 2019).

Apesar de ser uma teoria recente, algumas pesquisas empiricas foram conduzidas sob a
perspectiva da TPT com mulheres, com foco qualitativo, investigando realidades especificas,
tais como atributos de trabalho e as preferéncias de mulheres com baixa escolaridade (Guerrero
& Singh, 2013) e aspiracGes de mulheres norte-americanas (Kozan et al., 2020). Estudos
quantitativos analisaram a desigualdade de género e o clima no trabalho (England et al., 2020)
e a interseccao entre raca e género (Kim et al., 2022). O uso da teoria se mostra relevante para
0s estudos apresentados, bem como reitera a auséncia de estudos qualitativos com a tematica

aqui proposta.

As teorias apresentadas exploram um viés relevante no presente trabalho: as situagoes
em que a escolha autodeterminada ndo é possivel, ampliando a visdo antes restrita a carreira
linear e organizacional, com a inclusdo de outras realidades, considerando os elementos
relacionais e contextuais como inerentes a construcao da carreira (Blustein, 2011a; Swanson,
2013). Esta concepcdo de carreira, portanto, apresenta-se como uma importante lente tedrica

para o entendimento das transi¢Oes de atividades. O fendmeno das transi¢des se tornou muito
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mais frequente atualmente, em comparacao aos anos 1980, sugerindo a necessidade de estudos
focados em entender como ocorrem, as mudancas vividas e a percepcao gerada (Sullivan & al

Ariss, 2021a).

Pesquisas empiricas apontam que as escolhas na vida profissional estdo pautadas na
questdo de género (Forret et al., 2010; Karam & Afiouni, 2017; Sullivan & Arthur, 2006). As
teorias em questdo, por tratarem o trabalho de uma maneira ampliada, incluindo os contextos
da vida que afetam a trajetdria de trabalho (Richardson, 2012), sdo relevantes para discutir as
transicdes de carreira de mulheres. A TPT se propBe a compreender o processo de
desenvolvimento de carreira de pessoas que enfrentam transicGes ndo planejadas, questdes
relativas a voli¢do (Duffy et al., 2016), bem como posicionam as transi¢des de carreira como
um foco da teoria (Fouad & Bynner, 2008). A TRT reitera as influéncias relacionais no
processo de tomada de decisédo, presentes na transicdo de carreira, enfatizando o apoio pratico,
0 apoio emocional e a cultura como recursos importantes para lidar com estes processos

(Blustein, 2011a).

Finalizada a apresentacdo tedrica e as lacunas nos estudos sobre o tema, apresento 0
problema de pesquisa: como ocorre a experiéncia do trabalhar e a transicdo de carreira de
mulheres com diferentes niveis de qualificacdo profissional que vivenciaram a transi¢do de
carreira? Para complementar essa questdo e reiterar a importancia do estudo, apresento o
objetivo, as justificativas e as contribuicdes relacionadas.

O objetivo geral da tese é compreender a experiéncia do trabalhar e a transicdo de
carreira de mulheres com diferentes niveis de qualificacdo profissional. Para isso, serd utilizada
a Otica das teorias Psicologia Relacional do Trabalho e Psicologia do Trabalhar. Como
objetivos especificos, pretende-se: (a) definir os aspectos constituintes da transi¢do de carreira
das entrevistadas, enfatizando a volicdo, a adaptabilidade de carreira e a necessidade de

autodeterminacdo; (b) identificar e analisar as possiveis barreiras enfrentadas pelas mulheres
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no desenvolvimento da carreira e nas transicdes; (C) caracterizar o contexto relacional da
carreira das mulheres e, em especial, nas transi¢cdes, enfatizando a necessidade de conexao
social e a importancia do suporte social; (d) descrever similaridades e diferencas nas narrativas
das participantes com perfil profissional com formacéo de nivel superior (formacao superior e
pos-graduacdo) e com perfil profissional sem formacao de nivel superior; e, () compreender,
na experiéncia das mulheres, como se caracteriza o trabalho decente.

O trabalho justifica-se primeiramente pelo ponto de vista tedrico, na medida em que
contribuird para o avancgo nos estudos sobre a carreira de mulheres, inserindo o trabalho e a
carreira como partes integrantes do olhar para a questdo relacional, sem divisdo entre 0s
dominios e contextualizada em sua realidade socio-histérica, conforme sugerido anteriormente
por pesquisadoras que se dedicaram ao estudo de mulheres (Bimrose et al., 2014; Motulsky,
2010). Do ponto de vista social, justifica-se por privilegiar a analise da vivéncia das mulheres
que, desde a sua entrada no mercado de trabalho, enfrentam desigualdade em relacdo aos
homens, maior fragilidade nos vinculos profissionais e nas mazelas relacionadas a sua
ocupacao. Dessa forma, apesar da carreira de mulheres nao ser um tema novo, ainda se mostra
urgente, dadas as mudancas no contexto do trabalho e desafios atuais. A compreensdo das
experiéncias e das estratégias de enfrentamento dessa realidade, permeada pelos movimentos
de transicdo de carreira, permitiram avangos nas praticas de promoc¢do da igualdade e a
experiéncia do trabalho decente para essas mulheres.

Como contribui¢bes sociais, compreende-se que a ampliagdo do entendimento das
barreiras enfrentadas pelas mulheres, dos aspectos relacionados a tomada de decisdo e a
volicdo, servird de insumo para atuacdo mais assertiva da psicologia em politicas publicas para
o trabalho, em acGes afirmativas de género em programas voltados as organizagdes do trabalho
e na Orientacdo de Carreira. J& a visdo da dindmica relacional podera contribuir para uma

consciéncia mais ampla de toda a rede de envolvidos no planejamento de carreira de mulheres,
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do papel da rede de apoio, bem como da ampliacdo do entendimento da carreira de mulheres
como um todo. Este conhecimento pode servir como base para a elaboracdo de estratégias de
intervencdes em Orientacdo de Carreira de mulheres com diferentes perfis, ampliando o
entendimento da transicdo de carreira, gerando uma pratica da psicologia inclusiva, acessivel

e emancipatoria, que auxilie o desenvolvimento profissional e pessoal de mulheres.

Como contribuicdo tedrica, com a aplicagdo pioneira das TRT e TPT na realidade
brasileira, de forma integrada, a partir de uma pesquisa qualitativa, busca-se ampliar o0 escopo
de utilizacdo das teorias em uma realidade sdcio-historica desigual e altamente marcada pela
disparidade de género, enfatizando a agenda da justica social na discussdo da carreira. Além
disso, verifica-se a auséncia de estudos qualitativos com mulheres de diferentes perfis, no
Brasil, que compreendam, a partir da sua narrativa, a experiéncia do trabalhar e o trabalho

decente de forma contextualizada.
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3 O REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacéo tedrica inicia-se com a apresentacdo do fendmeno de interesse da
presente tese, a carreira contemporanea com enfoque na carreira de mulheres. A seguir, sdo
introduzidas as perspectivas tedricas emergentes e a lente teorica utilizada: a Teoria Relacional
do Trabalho e a Teoria da Psicologia do Trabalhar. Ao final é realizada a apresentacdo a
respeito da transicdo de carreira e o levantamento de pesquisas relevantes sobre a transicao de

carreira de mulheres.

3.1 Carreira: o Contexto do Século XXI

A ideia de carreira surge na sociedade industrial e seu conceito vem evoluindo desde
entdo, tendo uma ampla gama de abordagens e teorias a respeito. Para apresentar a perspectiva
de carreira adotada na presente pesquisa, 0 texto contextualiza o fendmeno carreira a partir das
mudangas no mundo do trabalho relativas ao século XXI, como também as criticas presentes
em relacdo as teorias tradicionais, introduzindo o tema acerca da carreira de mulheres.

O século XXI apresenta uma nova ordem social do trabalho, acirrado pela globalizagdo
e pela inovacdo tecnoldgica, marcado pela flexibilizacdo e pela precarizacdo do trabalho
(Castel, 2017). A énfase das carreiras e empregos como uma Unica escolha feita no inicio da
vida da lugar a uma serie de escolhas realizadas ao longo da existéncia, a partir de novas formas
de contratos sociais entre empresas e individuos e escolhas involuntarias ocasionadas por
demissdes de empregos considerados estaveis (Fouad & Kantamneni, 2008). Neste cenario, as
perspectivas profissionais sdo menos definidas e previsiveis, com novas exigéncias quanto as
competéncias requeridas, com transi¢cdes mais frequentes e dificeis (Savickas et al., 2010).

A responsabilidade pelas carreiras modifica-se, deixa de ser uma atribuicéo exclusiva

das organizacgdes e passa a ser um foco dos trabalhadores. Essa alteracdo contribui para uma
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orientacdo de carreira mais individualizada e para o reconhecimento do papel de varios atores
no apoio ou no impedimento das oportunidades (Baruch & Sullivan, 2022). As relacOes entre
as organizacdes e os trabalhadores se alteram, na medida em que as instituicdes nao assumem
mais compromissos de longo prazo, deteriorando a nocéao de estabilidade no emprego em todo
o mundo. A identidade de carreira deixa de ser associada a uma ocupacao basilar ao ter que
responder a necessidade de adaptacao presente no contexto de trabalho. Assim, “as identidades
de trabalho fluidas e flexiveis evoluem e mudam com o tempo em resposta a contingéncias

sociais e oportunidades do mercado de trabalho em mudanca” (Richardson, 2009, p.81).

Em um cenario de redefinicdo do trabalho e do emprego, relacionado aos valores
culturais e sociais, os trabalhos se tornam mais auténomos e flexiveis, com a possibilidade do
desemprego massivo e dos trabalhadores temporarios. A teoria, a pesquisa e a pratica de
carreira sdo desafiadas pela experiéncia da descontinuidade nesse novo cenario que se instaura
(Collin & Young, 2000). No Brasil, a presenca da precariedade, da informalidade e da
instabilidade se coloca de forma contundente, por ja se tratar de uma caracteristica
historicamente presente. A tendéncia mundial é acirrada pela desigualdade social e pelos

preconceitos, incluindo o de género (Ribeiro & Foncatti, 2017).

Essa nova configuracdo imposta pelo mundo contemporaneo do trabalho impulsiona
profissionais e estudiosos do tema a repensarem seus pressupostos (Metz & Guichard, 2009).
Em um mundo em mudanca, responder as novas necessidades e exigéncias se torna um
imperativo e a questdo posta € o entendimento de como os individuos fazem escolhas ou se
ajustam a um mundo de trabalho em uma realidade em movimento (Fouad, 2007). Para fazer
jus a este cendrio, as teorias de carreira emergentes se desenvolvem com o foco nas exigéncias
do mundo do trabalho do século atual. A partir das criticas relativas as teorias anteriores, sdo

declaradas novas propostas (Juntunen & Even, 2012).
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As criticas relativas as teorias anteriores estdo pautadas na visao restrita do fenébmeno
trabalho. Essa afirmacdo baseia-se no fato de que o contexto sociocultural e econdmico foi
negligenciado na analise da dindmica da carreira. Outro ponto relevante é a supervalorizacao
no uso da avaliacdo psicométrica e na visdo objetiva do individuo, baseados na epistemologia
positivista (Swanson, 2013). Algumas preocupacdes despontam a partir dessas questdes. A
primeira é de que a producao cientifica das teorias tradicionais tenha negligenciado uma grande
parte da populacéo que ndo possui op¢ao, escolha ou oportunidade em relacao a propria carreira
e ao trabalho. A segunda é de que a producdo esta centrada nas experiéncias de carreira de
homens brancos relativamente privilegiados, em uma perspectiva de trajetoria linear (Fouad &

Kantamneni, 2008).

O argumento de que as teorias tradicionais de carreira serviram a um grupo particular
exclui, além de outras realidades, a possibilidade de um entendimento legitimo da carreira de
mulheres. Mesmo as teorias desenvolvidas com foco nas escolhas de carreira deste publico sdo
alvo de criticas, na medida em que deixaram de considerar as barreiras e as restri¢oes estruturais
que limitam as escolhas e o desenvolvimento da carreira das mulheres (Bimrose et al., 2014).
Dada a necessidade de um novo posicionamento tedrico em relacdo a carreira no século XXI,
a partir das mudancas ocorridas no cenario econdmico e social, a visdo da carreira feminina
também ganha destaque. Um novo lugar ocupado pela mulher no mundo do trabalho e novos
contornos tedricos permitiram uma importante evolucdo na tematica. A carreira de mulheres,

eixo principal do trabalho, com suas especificidades, sera apresentada a seguir.
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3.2 A Carreira de Mulheres

O contexto efervescente do século XXI reflete 0 aumento da participacdo das mulheres
na forca de trabalho nas Gltimas décadas do século XX, evidenciando as questfes da carreira
de mulheres e da abordagem de género. A fim de caracterizar essa realidade, algumas tematicas
serdo discutidas, considerando estudos empiricos e tedricos, sob a oOtica do género: a
perspectiva historica, as barreiras, 0 ambito relacional, o ambito familiar e a vivéncia de
mulheres no trabalho. Por fim, serad apresentada a contextualizacdo a respeito da situacdo atual
de trabalho de mulheres no Brasil.

A crescente participacdo de mulheres no mercado de trabalho e nas universidades é
marcante na década de 1970, instaurando novas possibilidades de identidades femininas, menos
articuladas ao mundo domestico, a partir do aumento do poder de decisdo sobre a sua vida e a
independéncia econdmica. O engajamento feminino no trabalho na esfera produtiva, e nao
somente no ambito privado, provoca a reorganizacao de papéis entre os membros da familia,
incluindo o sustento dos lares e as atividades domésticas (M. C. Guedes, 2012).

A abordagem ao género ganha destaque na década de 1980, principalmente por autoras
feministas americanas que propunham a valorizacdo da experiéncia de mulheres. A superacéo
do determinismo bioldgico e a énfase nos fatores histdricos e sociais sdo propostos como
decisivos no entendimento dos papéis sociais ocupados por homens e mulheres. O termo reitera
o0 entendimento das divisdes em categorias sociais de acordo com a percepgéo das diferencas
sexuais, incluindo as relagdes desiguais de poder (Scott, 1995). E considerado uma construcio
social que opera simbolicamente, constituindo subjetividades (M. E. F. Guedes, 1995).
Enquanto categoria de analise, permite o olhar as relagdes de forma contextualizada, buscando

identificar questdes que atravessam o género, sem incorrer em generalizagdes (Siqueira, 2002).
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Possibilita ainda a visibilidade a vivéncia de mulheres, sua participacdo no mundo do trabalho
e as condi¢Oes desiguais em que essa insercao ocorre (M. C. Guedes, 2012).

Neste mesmo periodo, o conceito de barreiras de carreira é alcunhado, associado as
investigacOes sobre especificidades do desenvolvimento da carreira das mulheres e a
desigualdade de oportunidades (Cardoso, 2009). Psicélogas feministas e cientistas sociais
identificam as barreiras enfrentadas pelas mulheres relativas a educacdo, ao trabalho, ao
contexto familiar, ao meio social, que atuam restringindo as possibilidades de expressao de
talentos, interesses e capacidades no mundo do trabalho (Blustein, 2015). Estes estudos
também apontaram o género como uma dimensdo que esta relacionada com a construcao do
significado do trabalho e com a experiéncia global de trabalho (Blustein, 2006; Kantamneni,
2013). Dessa forma, a abordagem de género no entendimento da carreira de mulheres se
justifica pela “extensdo, profundidade e persisténcia da desigualdade e desvantagem sofridas
por meninas e mulheres em todo 0 mundo” (Bimrose, 2008, p.375).

Temas relativos a interface trabalho e ndo trabalho, responsabilidades ndo laborais em
paralelo as atividades profissionais e a opcao pelas escolhas de carreira, bem como a
possibilidade de evitar escolhas, mantendo-se fora do mercado de trabalho, tornam-se temas
relevantes para o entendimento do contexto da experiéncia de trabalho de mulheres no século
XXI (Swanson, 2013). A interdependéncia entre a vida em familia e o trabalho salienta-se,
produzindo novas possibilidades de analise. O papel da mulher nos trabalhos de cuidado
realizado nos dominios pessoais da vida e a sua distingdo com o trabalho de mercado ganham
énfase na discussdo de carreira, saindo da invisibilidade (Richardson, 2009).

A entrada de mulheres no mercado de trabalho ampliou a discusséo em relacdo ao
conflito trabalho-familia, na medida em que, tidos como dominios e papéis separados e
concorrentes, eram concebidos a partir do alcance de um equilibrio ilusério (Richardson &

Schaeffer, 2013). Esse tema é amplamente debatido por estudiosos, com uma série de
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interpretacdes. No intuito de tratar essas dimensfes de forma conectada, Schultheiss (2006),
em substituicdo a visao de conflito, propGe a perspectiva de navegacéo trabalho-familia e inclui
0 contexto mais amplo na discussdo do tema. A sugestdo é “manter o curso” e responder aos
desafios das exigéncias de trabalho concorrentes a medida que elas surgem, a partir das
mudancas ocorridas nos contextos familiares e de trabalho (Schultheiss, 2006).

O’Neil e colaboradores (2008) compilam as produgdes teoricas relativas a carreira de
mulheres do inicio do século e apresentam quatro padrées relevantes declarados nas producées
do periodo de 1990 a 2008. Os padrdes encontrados sdo: 1) as carreiras das mulheres estdo
inseridas em contextos de vida mais amplos; 2) as familias e carreiras sdo centrais para a vida
das mulheres; 3) as trajetdrias profissionais das mulheres refletem uma ampla gama e variedade
de padrdes; 4) o capital humano e o social sdo fatores criticos para as carreiras das mulheres
(O’ Neil et al., 2008). Cada um dos itens sera explorado, a fim de esclarecer os aspectos, e outras
pesquisas relevantes serdo apresentadas, elucidando o pensamento sobre a carreira de mulheres.

O aspecto relacional, anteriormente citado, é reconhecido como presente nos padrdes
de publicacdo da época. Esse aspecto se destaca nos dois primeiros itens elencados por O"Neil
e colaboradores (2008), apresentando elementos que caracterizam as carreiras das mulheres
como inseridas no contexto de vida mais amplo, indo além do trabalho remunerado (O’Neil et
al., 2008). Em um estudo sobre mulheres executivas que deixaram o trabalho corporativo,
Mainiero e Sullivan (2005) observaram que as decisdes de carreira eram parte de uma teia mais
ampla de questBes. O equilibrio entre diferentes dimensdes, inclusive a familia, e a analise do
impacto das decisGes, eram considerados. A tomada de decisdo pauta-se na avaliacdo das
escolhas em busca do melhor ajuste, de maneira holistica e no contexto dos relacionamentos
(Mainiero & Sullivan, 2005). No que se refere ao impacto das responsabilidades familiares nas
carreiras das mulheres, também séo citados os estudos sobre o conflito e o equilibrio trabalho

e familia.



33

No terceiro item, discute-se a trajetdria das mulheres como refletindo diferentes padrdes
de carreira. O’Neil e Bilimoria (2005) propdem examinar a experiéncia de carreira de mulheres
com diferentes idades, concebendo-a como diferente da carreira do homem. As autoras baseiam
essa afirmacdo em trés elementos: a diferenca de impacto na responsabilidade com a familia,
0 menor numero de oportunidades de desenvolvimento de carreira nas organizacoes e a énfase
relacional no desenvolvimento da carreira. Os achados reforcam a ideia dos padrdes distintos
de desenvolvimento das carreiras das mulheres e revelam diferencas na concepcao de sucesso
e de carreira (O’Neil & Bilimoria, 2005).

Outro fendmeno relevante observado no terceiro item diz respeito a saida de mulheres
do trabalho em organizacGes para empreender e criar o préprio negdcio. Dentre 0s motivos sdo
citados: a insatisfacdo com o ambiente e o clima de trabalho organizacional, a falta de
oportunidades, a busca por flexibilidade e a busca por oportunidade de engajamento vinculado
ao significado profissional e pessoal (Mattis, 2004).

O quarto item, identificado como padrdo nas producdes sobre a carreira de mulheres,
diz respeito ao capital humano e ao social, entendidos como fatores criticos e complementares.
Como capital humano entende-se a educacgdo formal, capacitacdes e experiéncia profissional,
bem como a capacidade de execucao em geral. J& o capital social, caracterizado pelas relacbes
e redes informais, é entendido como fundamental para o desenvolvimento profissional em um
ambiente organizacional. A sua inacessibilidade pode significar uma barreira ao
desenvolvimento profissional das mulheres (O’Neil et al., 2008). Segundo Ibarra (1993), “o
contexto organizacional no qual as redes de interacdo estdo inseridas produz restrigdes Unicas
para as mulheres e minorias raciais, fazendo com que suas redes sejam diferentes daquelas de
seus homologos homens brancos” (Ibarra, 1993, p.56). Essa constatacdo revela que a falta de
acesso ao capital social nas organizagdes tem representado uma barreira no desenvolvimento

da carreira de mulheres.
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Finalizando a exemplificacdo dos padrbes percebidos por O’Neil e colaboradores nas
pesquisas sobre o tema, a caracteristica complexa e multidimensional da carreira de mulheres
é consenso. No entanto, a énfase no trabalho organizacional prevalece, bem como amostras
focadas em um publico privilegiado, o que produz pouca representatividade em relacdo as
carreiras femininas (O’Neil et al., 2008). As criticas que permeiam as producdes e teorias deste
periodo € de que ndo respondem a complexidade daquilo que é experienciado pela mulher, a
respeito das mdltiplas demandas relativas ao trabalho de cuidados, dos impactos da
socializacdo baseada no género, das préaticas sexistas e da énfase ao trabalho remunerado de
mercado, em oposi¢do ao de cuidados (Blustein, 2015).

Bimrose, McMahon e Watson (2015) publicaram uma relevante pesquisa qualitativa
realizada com 109 mulheres de 9 paises, de 45 a 65 anos, cujo foco foi o entendimento das
experiéncias das mulheres no trabalho, ndo passivel de ser apreendido exclusivamente por
dados estatisticos. O objetivo da pesquisa foi de buscar a orientacdo para o desenvolvimento
de politicas e praticas de carreira para as mulheres mais velhas, a partir de suas histdrias de
carreira. Em relacéo aos achados, a multiplicidade das mudancgas e transformacgdes no mundo
do trabalho foi relatada, bem como o processo de construcdo da identidade de carreira, que
deixou de ser algo prescritivo para se tornar um processo em evolucdo. Apesar das diferentes
localidades e culturas em que estavam inseridas as entrevistadas, os dados e as histérias
possuiam elementos comuns entre si, permitindo conceber semelhangas entre as suas
experiéncias.

Outros dados sdo abordados pelas autoras. Apesar de muitos desafios comuns ao
contexto atual, como as transices e alteracdo nas condicGes de trabalho, a desvantagem
feminina ainda é preponderante, no que diz respeito a precariedade da funcdo, a menor
remuneracdo e a falta de oportunidade. As mulheres relatam ainda que os desafios sdo

intensificados pela questdo etaria, bem como a avaliacdo mais ampla na tomada de decisdo na
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carreira, incluindo importancia de atender as necessidades da familia. A maternidade é
preponderante para as mulheres com filhos, podendo ser um importante foco de tensdo na
conciliacdo com o trabalho. A rede de apoio e o suporte ofertado sdo apresentados como uma
importante estratégia na superacédo das dificuldades (Bimrose et al., 2015).

Apesar do tempo que separa o inicio do século aos dias atuais, a desigualdade de género
persiste de forma global. No Brasil, os principais fendmenos séo: as diferencas salariais entre
homens e mulheres que desempenham idénticas funcgdes, a segregacdo sexual do trabalho, a
insercdo feminina em trabalhos mais precarios e a sobrecarga nas atividades domésticas. Em
relacdo as diferencas salariais, elas ocorrem apesar de as mulheres terem maior nivel de
escolaridade que os homens (Barros & Mourdo, 2018; Fernadez, 2018). Os salarios sdo
inferiores, 0 que se acentua nos estratos mais escolarizados de trabalhadores (Guimaréaes,
2016). Estima-se que o trabalho masculino tenha um valor 20% superior ao das mulheres
(Oficina Internacional del Trabajo, 2019).

Sobre a dificuldade em ascender a cargos de lideranca, o fendmeno também conhecido
como “teto de vidro” (glass ceiling) caracteriza uma barreira invisivel que dificulta o avanco
vertical na carreira de mulheres (Barros & Mourdo, 2018; Oliveira-Silva & Parreira, 2022).
Apesar da crescente participacdo das mulheres com formacéo universitaria em postos mais
avancados de trabalho, elas ainda representam a minoria em relacdo aos homens, ocupando
37,4% do cargos gerenciais em 2020 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE],
2021). Uma significativa polarizagdo, destacada por Hirata (2016), nas ocupacdes exercidas
pelas mulheres. De um lado, uma minoria de mulheres em posi¢des de nivel superior, bem
remuneradas, ocupando postos de prestigio social. No outro extremo, pouco valorizadas
socialmente e com baixa remuneragéo, situa-se a maioria das mulheres, em profissoes
tradicionalmente femininas, no comércio e na prestacdo de servico — as empregadas

domeésticas, as trabalhadoras da saude, da educacgdo e dos escritorios (Hirata, 2016).
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No aspecto precariedade, a informalidade dos lagos empregaticios e o desemprego
afetam mais as mulheres. A sobrecarga com a desproporcao na divisdo das tarefas domésticas
ndo remuneradas também reforca a precariedade, ja que precisam conciliar diferentes
demandas. Em 70% dos lares, o trabalho familiar ndo remunerado de cuidado é executado por
mulheres, incluindo a delegacédo de tarefas as empregadas domeésticas, que sao mulheres, em
sua maioria, mesmo com a mudanca nos papéis sociais da mulher e do homem observados nas

Gltimas décadas (Hirata, 2016).

A concentracdo das mulheres em determinados setores de trabalho e a baixa
representatividade feminina em algumas areas do conhecimento, principalmente as areas
consideradas masculinas, caracterizam a exclusdo horizontal e reforcam a persisténcia dos
valores ligados a divisdo sexual do trabalho (Barros & Mourdo, 2018; Oliveira-Silva &
Parreira, 2022). Este fator é explicado pela socializacao de género, que determina as escolhas
educacionais e laborais, e pelos desafios encontrados para a insercdo e manutencdo em
determinadas é&reas, principalmente as consideradas masculinas, criando barreiras que

impedem ou dificultam as escolhas chamadas nao tradicionais (Kantamneni, 2013).

Os avancos em relacdo ao assunto sdo reconhecidos, trazendo um entendimento mais
amplo sobre a maneira como o género afeta o desenvolvimento da carreira. Ndo obstante, a
concentracdo das pesquisas em uma parcela limitada das mulheres se mantém e os fatores
contextuais ainda se colocam como um aprendizado necessario. O entendimento a respeito da
intersecdo entre género e classe social desempenha um importante papel no que diz respeito a
socializagdo, ao acesso a recursos e as oportunidades, bem como as barreiras vividas. Conclui-
se que “os estere6tipos de género promovem e mantém expectativas negativas que atuam como
obstaculos para o progresso da carreira da mulher” (Schultheiss, 2021, p.397). Essa é uma
realidade que merece ser explorada e conhecida a partir da experiéncia de trabalho e das

vivéncias de barreiras no contexto de vida das mulheres.
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O mundo do trabalho se apresenta como repleto de desafios, visto que as condicdes, as
desigualdades e a precarizacdo se agravam, desde o advento da pandemia de COVID - 19,
principalmente para as mulheres (ONU, 2021). O género se coloca como uma importante
dimenséo, na medida em que a subjetividade, a socializacdo vivenciada, o contexto, as amarras
institucionais — tanto de crescimento quanto de valorizacdo — irdo operar na determinacgédo de
suas escolhas e caminhos de carreira possiveis. Para responder a essa realidade de
complexidade crescente, as teorias emergentes propdem um olhar mais amplo em relacéo as

teorias tradicionais, incluindo o género e suas nuances, apresentados a seguir.

3.3 As Teorias de Carreira Emergentes

Uma nova visao de carreira se consolida para responder aos desafios do século XXl e
suas nuances. As teorias tradicionais ndo sdo capazes de responder ao novo contexto, em que
profundas mudancas alteram o status quo. Com o objetivo de apresentar as perspectivas
emergentes, as premissas adotadas pelas teorias que despontam serdo discutidas, introduzindo
a lente teorica do presente estudo.

As novas formas de trabalho vividas na contemporaneidade, tais como o aumento da
mobilidade e os ambientes de trabalho em rapida mudanca, provocam novas formas de viver a
carreira e entender o individuo e o contexto. A responsabilidade de construir a carreira € a
definicdo de sucesso passam a ser atribuidas a propria pessoa (Sutherland et al., 2018). A
perspectiva construcionista ganha espaco com a proposicao de refletir sobre como as pessoas
constroem os significados e a sua prépria histéria. O foco no individuo entdo se expande para
a visdo da pessoa inserida no complexo contexto social (Swanson, 2013).

O individuo passa, dessa forma, a ser entendido como sujeito de sua propria historia de

carreira, em um contexto social especifico, cuja compreensdo deve ser mediada pelo
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conhecimento dos papéis sociais que conectam a pessoa a sociedade (Savickas, 2002). Dessa
forma, as trajetdrias construidas fora do ambiente organizacional, antes vistas como néo
carreira, ganham espaco (Ribeiro, 2009). A carreira, entdo, passa a ser entendida de forma mais
ampla, apresentando uma dimensdo objetiva — trajetdria e sequéncia de experiéncias
profissionais — e uma dimenséo subjetiva — passagem da pessoa pela vida no trabalho —, cujas
experiéncias sdo organizadas produzindo uma histéria com significado (Savickas, 2013;

Ribeiro, 2009).

As propostas adotadas pelas teorias emergentes baseiam-se em algumas premissas
cruciais para conceber a carreira no século XXI em sua complexidade, respondendo as criticas
descritas anteriormente. A centralidade do trabalho no bem-estar psicolégico, incluindo os
outros dominios da vida, tal como a influéncia das preocupacfes familiares e relacionais,
ganham relevancia. A importancia da justica social e o reconhecimento dos aspectos
socioecondmicos como limitadores do acesso as oportunidades sao abarcados como premissas.
As dimensfes de género, de raca e de classe social passam a fazer parte das discussoes,
ampliando o olhar para grupos historicamente excluidos (Juntunen & Even, 2012). As teorias
emergentes inserem os fatores ambientais e 0 mundo relativista na intencdo de descrever o
trabalho na vida das pessoas (Blustein, 2015).

Trés perspectivas principais despontam com foco na perspectiva construcionista,
posicionando-se diferentemente das teorias tradicionais: 1) a Teoria da Construcdo de Carreira
e o Life design (Savickas et al., 2010), 2) a perspectiva relacional (Blustein et al., 2004; Flum,
2001b; Richardson, 2009; Schultheiss, 2003, 2007) e 3) a Psicologia do Trabalhar (Blustein,
2006). Posteriormente, essas perspectivas se configuram como teorias, marcando a producao e
a pratica em carreira, a serem exploradas adiante (Juntunen & Even, 2012; Swanson, 2013).

Vale ressaltar que, apesar da énfase adotada, a producédo teorica e cientifica no campo da
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carreira ndo se limita as teorias abordadas. Outros enfoques se desenvolveram, baseados na
visdo objetivista do positivismo e na visdo construtivista (Ribeiro & Melo - Silva, 2011).

Cada uma das trés perspectivas sera apresentada e discutida brevemente. A primeira
delas evolui a partir das reflexdes a respeito das mudancas no mundo do trabalho e é
sistematizada por um grupo internacional de estudiosos do tema, o Life Design International
Research Group (Savickas et al., 2010). Este grupo propde uma revisao das teorias de carreira
do século passado para fazer jus a economia p6s-moderna, reconhecendo o individuo como
produto de seu contexto de interagdes cognitivas e sociais, a0 mesmo tempo em que, de forma
dialética, atribui significado a realidade e ao contexto social, historico e cultural, por meio da
mediacdo do discurso. A proposta defende que as teorias do século XXI devem abordar a
carreira como um roteiro individual, enfatizando a flexibilidade humana, a adaptabilidade e a
aprendizagem ao longo da vida. A abordagem dindmica deve estimular o pensamento criativo
e a exploracdo de si nos maltiplos contextos (Savickas et al., 2010).

O enfoque da construcdo da vida (Life Design) baseia-se no construcionismo social e
reitera que a questdo central para as pessoas no mundo atual € como viver a vida e gerir as
interacdes entre os seus diferentes dominios, enfatizando a necessidade de equilibrio entre as
interacdes relativas ao trabalho e a familia, como parte da reflexdo acerca de suas competéncias
e aspiracOes, em um cenario de trabalhos precéarios, independentes ou ocasionais. Portanto,
“devemos vislumbrar ‘trajetorias de vida’, nas quais os individuos progressivamente projetam
e constroem suas proprias vidas, incluindo seu percurso profissional” (Savickas et al., 2010).
Na atualidade, representa uma importante linha de reflexdo e intervengdo no campo de estudo
cujos conceitos influenciaram as producdes cientificas sobre carreira.

A segunda perspectiva confere énfase a natureza relacional do trabalho, explorando a
conexdo entre as relagdes interpessoais e 0 mundo do trabalho e da carreira (Blustein et al.,

2004) e na atribuicdo de sentido ao trabalho por meio do relacionamento (Schultheiss, 2007).
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A epistemologia do construcionismo social adotada valoriza a multiplicidade das experiéncias
psicoldgicas; por conseguinte, o contexto é fundamental no entendimento das percepcdes sobre
as experiéncias de trabalho e o uso da narrativa é o meio para entender a vida profissional

(Blustein et al., 2004).

A natureza integrada do trabalho na identidade é proposta por Schultheiss (2007), tendo
como base a “vida no trabalho™, cujo sentido é de representar o nexo do oficio, sem as
distingbes dicotdmicas entre trabalho de mercado e trabalho pessoal, incluindo os
relacionamentos e a cultura. O género é postulado como uma das dimensdes relevantes de
estudo da carreira, haja vista a construcdo cultural e ideoldgica que carrega, incidindo no
desenvolvimento de papéis sociais, identidades e barreiras, principalmente para as mulheres
(Schultheiss, 2007). Richardson (2009) propGe a expansdo do foco de atencdo para além do
dominio ocupacional nas intervencdes em aconselhamento de carreira, incluindo os contextos

sociais, de trabalho e relacionamento, por meio dos dominios profissional e pessoal da vida.

A terceira perspectiva, a Psicologia do Trabalhar, € proposta por Blustein (2006) e
atribui énfase a escolha como uma realidade inacessivel a maioria das pessoas, reconhecendo
o0 termo “carreira” como excludente para uma grande parcela da populagéo. O termo “trabalhar”
substitui “carreira”, traduzindo uma experiéncia mais universal e inclusiva. O trabalho engloba
as atividades e esforgos em tarefas que contribuem para a sociedade, de forma remunerada ou
ndo, atendendo a trés necessidades fundamentais: de sobrevivéncia e poder, de conexao social
e de autodeterminacdo (Blustein, 2006). O género € foco da perspectiva, posto que entende o
sexismo como uma barreira social que reduz o acesso das mulheres a um ambiente de trabalho
significativo e financeiramente seguro. Blustein (2006) afirma que “a luta para sobreviver e
alcangar os meios de poder socialmente sancionados na sociedade (através do trabalho) tem

sido significativamente restringida pelo sexismo” (Blustein, 2006, p. 172).
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Os movimentos para contextualizar as carreiras se fortalecem e as producdes cientificas
evoluem, acompanhando o cenario desafiador do trabalho. A énfase na conexdo entre as
relacdes interpessoais e 0 mundo do trabalho e da carreira, inauguram em 2011 a Teoria
Relacional do Trabalho (Blustein, 2011a). Posteriormente, as reflexdes tedricas desenvolvidas
a respeito da relevancia das restricdes nas escolhas de carreira e da necessidade de incluir
diferentes realidades econémicas e sociais ao pensamento vigente avancam atribuindo status
de teoria a abordagem da Psicologia do Trabalhar (Duffy et al., 2016). As duas teorias em
questdo, foco da presente tese, serdo exploradas a seguir. Mas, antes, a fim de introduzir a visdo

teorica, serdo elencadas as premissas comuns entre elas.

A discussdo proposta pelas perspectivas € de que as teorias de carreira tradicionais
explicam a vida no trabalho de pessoas com graus de escolhas. No entanto, a realidade de um
grande numero de pessoas € de que essas escolhas autodeterminadas sobre a dire¢do da vida
profissional ndo sdo possiveis. Nesse aspecto, 0 género é um elemento, bem como a classe
social, que mediara as escolhas. A perspectiva contextual de carreira postula que as decisdes,
transicdes e experiéncias sdo fruto da interacdo do individuo com as influéncias externas
(Blustein, 2011a).

Outro aspecto primordial diz respeito a centralidade do trabalho na vida, colocando o
foco na experiéncia do trabalho como essencial ao funcionamento humano positivo, elemento
fundamental para a saude mental e identidade, sempre considerando os diferentes contextos em
que podem ocorrer. O trabalho, além de proporcionar sobrevivéncia, representa um meio de
conexdo e autodeterminacao e é fonte de grande investimento de tempo e esfor¢o. Dessa forma,
um trabalho decente e digno é fonte de satisfacdo e maneira pela qual se vivenciam os valores
e os interesses (Blustein, 2001b, 20114, 2013; Duffy et al., 2016).

A critica instigada pelas perspectivas no que tange ao uso das terminologias trabalho e

carreira revela uma importante mudanca no pensamento tradicional. O termo “trabalho” foi
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tradicionalmente mais aplicado as experiéncias do mercado, daqueles menos privilegiados em
nosso sistema social, que tém pouco acesso a carreira no sentido tradicional da palavra
(Richardson, 2012). Por carregar um aprisionamento a estrutura ocupacional, Richardson
(2009), importante precursora das bases da teoria em questdo, propde uma mudanca do discurso
sobre “carreira” para discurso sobre “trabalho”, dessa forma provocando a alteragao do
dominio ocupacional para uma visdo ampla de multiplos contextos sociais inter-relacionados

Blustein (2006, 2011b), reiterando a preocupacdo apresentada anteriormente em nao
conceber a carreira somente de um publico privilegiado cuja raiz esta em uma estrutura
sociocultural caracterizada por status e realizac6es, propde a inclusdo de todos aqueles que,
mesmo sem recursos, trabalham ou desejam trabalhar. A premissa defendida por Blustein e
colaboradores (2004) é de uma visdo mais geral e subjetiva de carreira, a fim de abranger as
experiéncias psicoldgicas de trabalho do individuo, incluindo a interconexao entre os papéis da
vida em um contexto social.

Portanto, o entendimento dos autores € o de que a carreira “esta enraizada nas interagdes
socialmente mediadas de um individuo com outras pessoas, envolvendo tarefas e
responsabilidades em um contexto estruturalmente organizado para manter as necessidades de
sobrevivéncia” (Blustein et al., 2004, p.425). Além da motivacao primaria pela necessidade de
sobrevivéncia, essa perspectiva também abrange a trajetoria de experiéncias de trabalho,
refletindo a motivacdo do individuo (Blustein, 2001a; Blustein et al., 2004).

Apesar de 0 termo “carreira” ser carregado de um sentido baseado em ideologias
neoliberais que o vincula ao trabalho formal de individuos com formagao académica e acesso
a protecdo social, Ribeiro e Foncatti (2017) discutem a importancia de defender que todos tém
uma carreira, a ser olhada no contexto especifico em que se desenvolve, evitando legitimar as
diferencas socialmente construidas. Ao nomear a diversidade presente nas vidas profissionais

como “carreiras" e ao reconhecé-las como trajetorias validas, incluimos e integramos 0s
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discursos sobre “trabalhadores”, “carreiras” e “profissdes” presentes no vocabulario brasileiro
cotidiano (Ribeiro & Foncatti, 2017). Considerando essa reflexdo, o termo “carreira” sera
utilizado, respeitando a amplitude conceitual aqui proposta de que todos tém uma carreira, sem
a intencdo de utilizar tal termo de forma a reiterar préaticas discriminatorias.

As teorias adotadas no presente trabalho apresentam premissas criticas comuns e
partilham o autor David L. Blustein como um dos seus exponentes, correlacionando-se, apesar
de postularem modelos tedricos especificos. Motulsky (2010) defende que os paradigmas
relacionais convergem com a perspectiva da psicologia do trabalhar. Blustein (2011a), ao
apresentar a TRT, declara a sua proposta como uma extensao l6gica da psicologia do trabalhar,
enfatizando a nocdo inclusiva do trabalho como a primeira iniciativa tedrica a emergir da
psicologia do trabalhar.

A proposta de articulacdo das teorias na construcdo da lente tedrica da tese se justifica
pelo fato de possuirem coeréncia epistemologica e permitirem uma leitura ampla e
complementar do fendmeno de estudo, trazendo uma gama de conceitos capazes de ampliar o
entendimento do trabalhar das mulheres. Outro argumento relevante é o fato de que, apesar de
serem teorias construidas a partir de uma realidade social diferente da brasileira, postulam a
centralidade do contexto cultural e social, podendo ser aplicadas ao contexto pesquisado
(Ribeiro, 2021). No préximo topico, serd detalhada a Teoria Relacional do Trabalho e, em

seguida, a Teoria da Psicologia do Trabalhar.

3.3.1 A Teoria Relacional do Trabalho

A perspectiva relacional da carreira e do trabalho enfatiza a compreensdo das
interconexdes entre o desenvolvimento destes e o0s relacionamentos interpessoais (Blustein et
al., 2004; Schultheiss, 2007). Surgida na virada do século para trazer respostas as questdes do

século XXI, a abordagem foi proposta por pesquisadores que buscavam superar a Cisdo no
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conhecimento produzido até entdo, baseado em fronteiras artificiais entre os dominios da
experiéncia, e abordar a conexao entre o relacionamento e o trabalho, no contexto vivido, por
meio da narrativa (Blustein, 2001b; Richardson, 2012; Schultheiss, 2003). Apresentada por
Blustein como Teoria Relacional do Trabalho (TRT) em 2011, postulava “eliminar o hifen
artificial que existe no estudo dos relacionamentos e do trabalho, com o objetivo de vincular
esses dominios essenciais da vida ao discurso psicologico, assim como estdo nas experiéncias
vividas pelas pessoas” (Blustein, 2011a).

O pensamento apresenta duas importantes bases: a perspectiva relacional e o
construcionismo. A origem da perspectiva relacional remete as correntes do pensamento
feminista e ¢ concebida como uma abordagem que endossa “a visdo de que muitos aspectos
das lutas interpessoais e intrapessoais refletem esfor¢cos humanos naturais para conexdo,
afirmacdo, apoio e¢ apego” (Blustein et al., 2004). A base construcionista postula o
relacionamento como alicerce para o processo de aprendizado das pessoas sobre si mesmas,
seu mundo social e cultural (Blustein, 2011a). Este pensamento permite um rompimento com
o discurso de carreira vigente, em que 0os modelos prevalentes de sucesso e de escolha, baseados
em um publico privilegiado - a classe média em uma progressao vertical da carreira -, sdo
enfatizados. A proposta € de abranger aqueles que nao tém voz, incluindo diferentes culturas,
classes sociais, género e todos os tipos de trabalho, o ndo remunerado e o trabalho da esfera
privada (Blustein, 2011a; Blustein et al., 2004; Schultheiss, 2007).

Pesquisas empiricas realizadas e estudos tedricos inauguram a sistematizagdo dessa
abordagem e trazem evidéncias de que o espaco compartilhado entre trabalho e
relacionamentos esta presente nas narrativas, apontando o apoio social e o fator sociocultural
como fundamentais no desenvolvimento da carreira, na tomada de deciséo e nas transi¢es ao
longo da vida (Blustein, 2001b; Phillips et al., 2001; Schultheiss et al., 2001). Essas produgdes

cientificas possibilitaram uma visdo multifacetada e complexa da dindmica relacional no
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desenvolvimento da carreira e do comportamento, possibilitando uma concepcdo holistica que
integra todos os dominios da vida, discutindo também a pratica do aconselhamento de carreira
(Flum, 2001b; Richardson, 2012; Schultheiss, 2003).

Como principais conceitos, sdo identificados os seguintes: trabalho, relacionamentos,
contexto e género. O trabalho é concebido como um ato relacional em que cada deciséo,
experiéncia e interacdo ¢ entendida, influenciada e moldada pelos relacionamentos (Blustein,
2011a), conectado as experiéncias de vida em outras areas ou papéis (Flum, 2014). Além disso,
é fonte de identidade e de conexdo interpessoal, contribuicdo social, oportunidade de
autodeterminacdo, fonte de propdsito e de valorizacdo social, inserido em um contexto
(Blustein, 2011a). Trabalho e relacionamento sdo compreendidos como dominios que se
sobrepdem e impactam mutuamente: “O trabalho e os relacionamentos compartilham um
espaco psicoldgico consideravel em nosso mundo interno e em nossa experiéncia vivida, com
cada contexto de vida impactando e moldando o outro” (Blustein, 2011a, p.9).

Os relacionamentos sdo descritos como um importante elemento na forma como as
pessoas exploram o mundo do trabalho, bem como fonte de aprendizado sobre si mesmas na
relacdo com os outros, influenciando as aspiracfes, 0s interesses, 0s valores e a motivacao
(Blustein, 2011a). A experiéncia psicologica do trabalho é entendida por Schultheiss (2007)
como imersa em contextos sociais, familiares e culturais, considerando a importancia da
familia nas decisbes profissionais e a interface familia-trabalho, bem como o sentimento de
pertencimento do individuo a uma rede de relacionamentos com significados comuns.

Blustein (2011a) propde trés atributos para o entendimento relacional do trabalho nos
quais as percepc¢oes individuais sdo moldadas por expectativas sociais e culturais: o significado
atribuido, a importancia na comunidade e a dignidade. O referido autor apresenta evidéncias

empiricas sobre a conexdo trabalho e relacionamento, incluindo relacionamentos no trabalho,
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relacionamentos apoiadores de desafios no trabalho e relacionamentos fora dele, que o afetam
de vérias maneiras.

A perspectiva relacional do trabalho define o contexto como o espaco em que ocorrem
as experiéncias que sdo fruto da interacdo do individuo com as influéncias externas (Blustein,
2011). A cultura, classe social e 0 género sdo elementos importantes propostos por Blustein
(2011) como barreiras sociais que devem ser consideradas ao analisar o tema. A cultura, a
marginalizacdo social e o status econdémico exercem importante papel nas experiéncias
relacionais do trabalho e no sentido atribuido a essas experiéncias. Isso ocorre, pois 0 processo
de desenvolvimento de carreira e o significado de trabalho evoluem por meio de uma lente
cultural relacional moldada pela interseccdo do género, da etnia, da classe social, das tradices
religiosas e de outras identidades culturais (Blustein et al., 2018; Schultheiss, 2007).

A visdo relacional prop6e um olhar para a questdo de género, pois reconhece as
diferencas existentes na forma como as necessidades relacionais sdo expressas e
compreendidas. As diferencas de género podem aparecer na forma da expressdo das conexdes
entre trabalho e relacionamentos, visto que muitas mulheres, nas culturas ocidentais, estdo
relativamente a vontade em expressar suas necessidades de conexdo (Blustein, 2011a). Além
disso, tendem a experimentar quem sdo relacionalmente, trazem o parentesco para o primeiro
plano e ddo voz as questdes mais complicadas do significado do trabalho, como a questao
carreira-familia (Flum, 2001a).

As atividades relacionadas aos cuidados pessoais e domeésticos, tradicionalmente
realizadas pela mulher e negligenciadas pelas teorias de carreira, ganham espago na perspectiva
relacional. Richardson (2012) defende que a experiéncia da mulher requer atencéo ao tipo de
trabalho realizado, englobando o trabalho doméstico e de cuidados — personal care work —
distintamente do trabalho no mercado — market work —, como um importante contexto de vida.

Ainda que desvalorizado pela sociedade e pouco reconhecido, pode representar fonte legitima
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de identidade pessoal as mulheres (Blustein, 2011a). Trabalhar atravessa fronteiras e envolve
o trabalho no mercado e o dominio do relacionamento, ndo € apenas o que se faz para ganhar
dinheiro (Richardson, 2012).

A perspectiva em questdo postula conceitos fundamentais na presente pesquisa, na
medida em que rompe com a ideia de uma vida pessoal e de uma vida no trabalho, enfatiza a
conexdo social e coloca em primeiro plano o contexto e as relagdes como elementos
determinantes no desenvolvimento da carreira. A analise da experiéncia de trabalho e da
carreira das mulheres, englobando as experiéncias em todas as dimens@es da vida, inaugura um
olhar capaz de responder as questdes até entdo negligenciadas (Blustein et al., 2004;
Richardson, 2009; Schultheiss, 2003, 2007).

O suporte e a influéncia proporcionados pelos relacionamentos nas escolhas de carreira
e tomada de decisdo sdao amplamente citados em estudos gerais, enfocando principalmente a
importancia da familia e dos amigos (Atag et al., 2018; Blustein, 2011a; Duffy et al., 2016;
Flum, 2001a; Leenders et al., 2017; Pereira & Garcia, 2007, 2009; Phillips et al., 2001;
Schultheiss, 2007), tanto do ponto de vista do apoio, quanto dos desafios da conciliagcdo vida e
trabalho.

Estudos sobre a relacdo trabalho-familia descrevem o carater bidirecional destes
aspectos, ressaltando que tanto o conflito familia-trabalho quanto o enriquecimento familiar
funcionam juntos. Enfatizam ainda os pressupostos recursivos e multidirecionais sobre
trabalno e relacionamentos (Vieira et al., 2018; Weer et al., 2010), salientando a
interdependéncia positiva entre a vida e o trabalho, gerenciamento de papéis sociais e transi¢éo
de carreira (Powell et al., 2019).

Os estudos nessa area, apesar de reiterarem a interdependéncia entre os papéis do
trabalho e das atividades de cuidado e provocarem uma reflexdo importante, analisam as

dimensoes de forma separada, sem adotar uma perspectiva sistémica. Ja os estudos realizados
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na perspectiva relacional avangcam nas contribui¢cfes para a superacdo de cisées. Braunstein-
Bercovitz (2014) aponta a relevancia dos relacionamentos internalizados com pessoas
significativas para o planejamento e desenvolvimento de carreira de jovens. Whiston e
Cinamon (2015) discutem a visao integrada das dimensdes trabalho-familia, argumentando que
a intervencao integrada esta positivamente correlacionada com a melhoria do bem-estar mental
e fisico.

Kenny e Medvide (2013) revisam estudos sobre o tema e apontam a importancia dos
relacionamentos no local de trabalho, posto que podem representar obstaculos ou beneficios.
No caso das mulheres, afirmam que a existéncia de um mentor pode representar um ambiente
seguro para discutir as barreiras enfrentadas. Apontam também que a discriminacdo e o
bullying no ambiente organizacional representam fatores relacionais com efeitos negativos.
Sobre a importancia dos relacionamentos, concluem:

As pesquisas existentes revelam uma interface complexa entre as relagdes no dominio

da vida pessoal, relagbes no local de trabalho e desenvolvimento educacional e

profissional. Ao longo da vida, familia, amigos, colegas de trabalho, supervisores e

outros se inter-relacionam de forma importante e complexa com os processos de

desenvolvimento de carreira (Kenny & Medvide, 2013, p.348).

O modelo tedrico se mostra relevante para entender a realidade pesquisada, na medida
em que traz a tona a visao relacional do trabalho. O entendimento da carreira de mulheres
coloca em primeiro plano o contexto, incluindo o papel social que ocupa e as questdes de
género que permeiam as suas experiéncias e formas de relacdo. A indistin¢do entre trabalho e
relacionamento permite uma visao integrada, entendendo o trabalho de cuidados e o trabalho
de mercado conjuntamente. O papel dos relacionamentos como essenciais para entender as
decisOes e significados do trabalho, dentro e fora dele, incluindo o aspecto apoio e desafios,

permite romper a cisdo artificial entre trabalho e relacionamento. Por fim, acessar essa
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construcdo por meio do elemento narrativo, dando voz as mulheres, embasa a perspectiva
qualitativa.

Isto posto, a perspectiva Relacional do Trabalho privilegia um olhar para a carreira de
mulheres que ird se combinar com outra importante visdo tedrica para completar a base
conceitual. A Teoria da Psicologia do Trabalhar (TPT), desenvolvida no mesmo momento
histdrico e partilhada pelo mesmo autor, David L. Blustein, compartilha das premissas descritas
anteriormente, mas expande a visdo e inclui outros elementos relevantes. A énfase na
experiéncia do trabalhar, em vez de trabalho, realca a experiéncia em curso em um dado
contexto, propde a superacdo da visdo da carreira focada em uma minoria e destaca a
perspectiva do reconhecimento explicito de que nem todos tém a possibilidade de escolha e
volicdo relacionada ao trabalho e a carreira. A énfase no contexto, incluindo os aspectos
econdmicos e as barreiras, é tida como primordial na conducédo das experiéncias de trabalho.
Outro conceito primordial proposto € a caracterizacdo do tipo de trabalho que se pretende
discutir — o trabalho decente (Duffy et al., 2016; Swanson, 2013). A teoria sera apresentada na

proxima secao.

3.3.2 A Teoria da Psicologia do Trabalhar

A Teoria da Psicologia do Trabalhar propde os fatores socioculturais como primarios
na compreensdo das decisdes de carreira e das experiéncias de trabalho de todas as pessoas. A
énfase ocorre, especialmente, naqueles sem acesso suficiente a recursos financeiros e capital
social e pessoas marginalizadas, com base em fatores como raca, etnia, classe social ou género,
e pessoas que sdo forcadas a fazer transicdes involuntarias em um mundo do trabalho em
profunda mudanca. Essas s@o justamente as pessoas excluidas dos estudos de carreira de

maneira geral (Blustein, 2013; Duffy et al., 2016).



50

O arcabouco assume o status de teoria em 2016, quando, em parceria com Duffy e
colaboradores, é apresentado como um modelo teorico, conforme ilustrado na figura 1. O
objetivo principal da TPT é aliar a pesquisa e pratica profissional atual a uma agenda de justica
social, visando a maior inclusdo no desenvolvimento da carreira e equidade na distribuicéo de

recursos que contribuam com um trabalho decente e digno para todos (Duffy et al., 2016).
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Figura 1. Modelo Teo6rico da Teoria da Psicologia do Trabalhar. Adaptado de Pires, F. M., Ribeiro, M.
A., & Andrade, A. L. (2020). Teoria da Psicologia do Trabalhar: uma perspectiva inclusiva para

orientagdo de carreira. Revista Brasileira de Orientacéo Profissional, 21(2), p.207.

Dado o desafio de alcance do trabalho digno para todos, em um cenario contemporaneo
do trabalho marcado pela flexibilizac&o e precarizacéo, a reflexao sobre os desafios do trabalho
decente converte-se em central para debater o trabalhar. O trabalho decente € um componente
importante do bem-estar e do acesso as oportunidades. As proposi¢des da OIT definiram

padrdes minimos necessarios para um trabalho adequado: seguranca fisica e psicoldgica,
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acesso a assisténcia médica, remuneracdo adequada, tempo livre de descanso e valores
organizacionais que sustentem os valores familiares, exercendo o papel de ponto de partida da
discusséao (Blustein, Kenny, Autin et al., 2019; Duffy et al., 2016). O uso de indices macro de
condicdes de trabalho pode se combinar com relatos das experiéncias individuais, a fim de
compreender o trabalho decente em uma determinada realidade (Blustein, Kenny, di Fabio et
al., 2019).

Por conseguinte, destacam-se a experiéncia psicoldgica e o significado atribuido ao
trabalho como bases para essa compreensao (Blustein, Kenny, di Fabio et al., 2019). A
contextualizacdo do trabalho decente deve observar a realidade na qual se insere e considerar
0 impacto na percepcdo das pessoas a respeito das suas condicBes de trabalho (Rossier &
Ouedraogo, 2021). Um estudo realizado no Brasil por Ribeiro e colaboradores (2016) debate a
nocdo de trabalho decente e propde “uma defini¢do psicossocial, construida com base no
discurso, narrativas e praticas produzidas através dos processos relacionais que conferem
sentido e significado ao trabalho” (Ribeiro et al., 2016, p.1). As caracteristicas culturais do
mercado de trabalho brasileiro sdo Unicas e devem ser consideradas (Ribeiro et al., 2020).
Dessa forma, a partir de dados empiricos, Ribeiro e colaboradores (2016) propGem que o termo
seja utilizado em seu sentido mais amplo e universal, que seja relativizado em funcéo do
contexto e inclua a economia informal.

No modelo proposto pela TPT, o trabalho decente é um elemento central e pode ser
considerado um ponto de partida, bem como o resultante relacional de duas dimensdes. A
primeira delas, composta pelos preditores, representa os elementos que permitirdo o trabalho
decente, divididos nas dimensfes contextuais e psicoldgicas. Na segunda, representada pelos
resultados positivos do trabalho decente, sdo descritas as necessidades humanas que carecem
de ser atendidas — a sobrevivéncia, a conexdo social e a autodeterminacdo —, cuja satisfacéo

impactara no bem-estar e na realizacdo no trabalho de forma geral (Blustein, 2013; Duffy et
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al., 2016). Na sequéncia sera explorado cada um dos elementos aqui expostos de forma
resumida, a fim de detalhar o modelo tedrico da TPT.

A dimensdo contextual/estrutural dos preditores € formada pelos fatores
condicionantes: restricdo econbmica e experiéncia de marginalizacdo, elementos
indissociaveis. Estes fatores dizem respeito a énfase nas identidades sociais construidas como
produtos das vivéncias de classe social e de género, pois, a partir das categorias sociais as quais
as pessoas pertencem, que se produzem marcas no sentido de maior ou menor possibilidade de
acesso a recursos, conferindo privilégios ou experiéncias de marginalizacdo. Assim sendo, a
classe social representa um fator de acesso a recursos econdémicos e sociais e, juntamente com
o capital social e cultural, moldam o desenvolvimento da carreira e sdo influenciados pelas
barreiras vividas (Duffy et al., 2016). Salienta-se que a classe social é definida como a posicao
de uma pessoa ou grupo, do ponto de vista objetivo — determinada pelo rendimento, nivel de
educacdo ou prestigio profissional —, bem como do ponto de vista subjetivo (Cole, 2009).

O fator restricdo econdmica visa enfocar o status socioecondmico e a classe social ao
qual o individuo pertence e compreender 0 acesso as oportunidades. As barreiras referentes a
restricdo econémica refletem a privacdo de experiéncias materiais e cognitivas estimulantes e
da garantia a educacdo desde a infancia, com consequéncias no acesso as oportunidades
profissionais. O inicio da carreira também é marcado por este fator. Quando os pais podem
subsidiar os filhos nos processos educativos e nas experiéncias profissionais mais rentaveis e
mais relevantes no alcance a futuras oportunidades € gerado um potencial de diferenciacéo
profissional. O capital cultural e social constitui-se como um fator de acesso a formas de pensar
e agir, que, consequentemente, sdo promotoras do desenvolvimento profissional (Diemer &
Ali, 2009; Duffy et al., 2016).

A experiéncia de marginalizacdo é compreendida como a relegacdo de pessoas ou

grupos a uma posicdo de menor poder ou de excluséo social, de forma sutil ou evidente,
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constituindo-se como barreiras que serdo determinantes no desenvolvimento da carreira. O
género e a classe social, dentre outros fatores de excluséo, se relacionam, gerando a reducéo
de oportunidades e limitagcdes profissionais. No caso das mulheres, a exclusdo com base no
género compromete a conexdo com o mundo do trabalho (Duffy et al., 2016). Pesquisas com
jovens que atuam em areas majoritariamente masculinas e com baixa representacdo feminina
reiteram a experiéncia de desconexdo com o trabalho (Miyake et al., 2010).

Ainda no nivel contextual, a teoria postula a presenca de dois moderadores que
interferem na relacdo entre os preditores e os resultados: as condigdes econdmicas e 0 suporte
social. O primeiro diz respeito aos fatores macroeconémicos contemporaneos. O segundo se
mostra especialmente relevante por ser um construto oriundo da TRT que enfatiza a
compreensdo das relaces na obtencdo do bem-estar e do trabalho decente. O apoio social
compreende 0 grau em que as pessoas se sentem apoiadas pela familia, amigos e pela
comunidade para lidar com as adversidades na gestdo da tensdo e apoio as experiéncias
profissionais, considerados essenciais para o desenvolvimento da carreira (Duffy et al., 2016).

Ja a dimensdo psicossocial dos preditores é constituida pelos conceitos de volicdo e
adaptabilidade de carreira, considerados mediadores que possibilitam o manejo dos desafios
contextuais e de desenvolvimento na busca por trabalho decente (Blustein, Kenny, Autin et al.,
2019). O conceito de volicdo questiona a visdo de carreira das teorias anteriores, posto que
refuta a ideia de carreira idealizada e propde uma visdo critica para compreender a trajetoria
daqueles que enfrentam barreiras relacionadas ao trabalho (Blustein, 2006).

A volicdo ¢ definida como a percepg¢éo individual da capacidade em fazer escolhas
profissionais, apesar das restrigdes. Por conseguinte, as barreiras de carreira estdo relacionadas
com a volicdo no trabalho, pois representam as restricGes objetivas. No entanto, as decisdes de
carreira ndo sdo fruto exclusivo da existéncia de barreiras, mas da percepc¢do da forga e do

significado que os individuos atribuem a elas (Duffy et al., 2012, 2015). Os altos niveis de
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volicdo nas decisdes de carreira aumentam a satisfacdo com o trabalho e a probabilidade de se

engajar em um trabalho significativo (Duffy et al., 2016).

A adaptabilidade de carreira, tida como um recurso necessario na realidade atual do
mundo do trabalho em funcdo das mudancas econémicas e sociais ja descritas, refere-se a
capacidade de responder aos desafios nos dominios da carreira e do trabalho, promovendo o
bem-estar. Mark L. Savickas propds o conceito e o definiu como "os recursos do individuo
para lidar com tarefas atuais e antecipadas, transi¢@es e traumas em suas funcdes ocupacionais
que, em algum grau [...], alteram sua integracdo social" (Savickas & Porfeli, 2012),
apresentando ainda quatro dimens6es globais de recursos de adaptabilidade: preocupacéo,

controle, curiosidade e confianca.

Esses recursos psicossociais sao capacidades de autorregulacdo e ajudam nas estratégias
que os individuos utilizam para direcionar seus comportamentos adaptativos (Maggiori et al.,
2013), entendidos da seguinte maneira: a preocupacao consiste na capacidade de estar atento,
de planejar e de se preparar para o futuro; o controle reflete a percepcdo de controle e
responsabilidade pessoal em construir a propria carreira; a curiosidade reflete a tendéncia de
explorar o proprio ambiente, a si mesmo e diferentes cenarios; a confianca é a autoconfianca
na capacidade de construir e implementar escolhas, resolver problemas e alcancar seus
objetivos de carreira (Savickas & Porfeli, 2012). Dados empiricos apontam que as restricdes
econdmicas e a marginalizacdo podem impactar na voligdo no trabalho e na adaptabilidade de
carreira das mulheres. Isso é ocasionado pelas barreiras relacionadas ao género, tais como as
experiéncias de restricdo de escolha profissional, a escassez de oportunidades de ascensdo no

trabalho e a discriminacéo vivenciada (England et al., 2020).

Como moderadores individuais, concebidos como caracteristicas que podem desafiar
as barreiras sociais e afetar positivamente a volicdo e a adaptabilidade de carreira, estdo

elencadas a personalidade proativa e a consciéncia critica. A personalidade proativa relaciona
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tracos de personalidade e resultados positivos no trabalho, tais como capacidade de resiliéncia,
relacionamento interpessoal, iniciativa e influéncia. J& a consciéncia critica é descrita como a
capacidade de analisar criticamente as contribui¢cdes sociais e estruturais que se relacionam
com a equidade social (Duffy et al., 2016).

A proposta do modelo teérico preconiza os resultados do trabalho decente impactando
na realizacao no trabalho e no bem-estar por meio da satisfacdo de trés necessidades humanas
essenciais: sobrevivéncia, conexdo social e autodeterminacdo. A realizacdo no trabalho
impacta no bem-estar geral e pode ser definida partindo da experiéncia do individuo em um
trabalho significativo, incluindo a satisfacdo e o engajamento. Ja o bem-estar geral abrange a
satisfacdo com a vida, incluindo o funcionamento fisico e psicologico (Allan et al., 2020; Duffy
et al., 2016). As necessidades potencialmente satisfeitas pelo trabalho sdo fundamentais para a
salde psicoldgica e para o bem-estar (Blustein, 2013; Duffy et al., 2016). Da mesma forma, se
a experiéncia do trabalhar for permeada por discriminacédo e desrespeito, pode comprometer o
bem-estar psicoldgico. (Blustein, 2011a; Blustein et al., 2018).

O trabalho decente propicia aos individuos a satisfacdo da necessidade de
sobrevivéncia, na medida em que permite 0 acesso a recursos como alimentagdo, abrigo e
capital social, bem como, em condicdes ideais, deve proporcionar seguranca, salarios justos e
condicdes de trabalho seguras, apesar desta ndo ser a realidade de muitas pessoas que trabalham
(Duffy et al., 2016). O trabalho também é fonte de acesso ao poder social e econdmico, na
medida em que, além de proporcionar sobrevivéncia, a propria inser¢do no mercado permite o
acesso a recursos e ao desenvolvimento de habilidades que aumentam as capacidades de
sobrevivéncia e de trabalho (Blustein, 2006). No caso das mulheres, a desigualdade vivida no
cenario ocupacional, incluindo a remuneracdo, traz consequéncias sobre a capacidade de
financiamento das necessidades béasicas e sobre o acesso ao poder social e econdmico

(Kantamneni, 2013).
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A necessidade de conexdo e de contribuicdo social reflete a necessidade humana basica
de se relacionar e contribuir para uma comunidade mais vasta (Blustein, Kenny, Autin et al.,
2019). Partindo da TRT (Allan et al., 2020), o trabalho é entendido como um veiculo para a
conexdo humana, tendo em vista que as interacdes interpessoais diretas — com colegas de
trabalho, clientes e supervisores —, em um clima positivo, promovem fonte de sentido e senso
de pertencimento, fundamental para a construcdo da identidade. J& a conexdo social mais
ampla, que se da por meio do sentimento de contribuicdo com o mundo econémico, politico e
social, proporciona aos trabalhadores uma ligacdo com o seu contexto cultural e propositos
sociais (Blustein, 2011a; Blustein et al., 2018).

Um estudo longitudinal realizado por Allan e colaboradores (2020) examinou o contato
social, a ajuda a outras pessoas e 0 pertencimento a comunidade, constatando que estdo
positivamente associados ao trabalho significativo. As conexdes dentro do local de trabalho
podem agir contra os efeitos negativos das barreiras em relacdo as oportunidades ou
desenvolvimento no trabalho. Por outro lado, a sua auséncia amplia a dificuldade de
engajamento no trabalho, pois a falta de apoio pode diminuir as oportunidades de avanco e
contribuir com a sensacédo de isolamento e insatisfacdo (Kantamneni, 2013). Vale ressaltar que
a desigualdade e a opressdo no trabalho inibem a satisfacdo das necessidades relacionais (Duffy
etal., 2016).

Por fim, o trabalho proporciona a satisfagdo da necessidade de autodeterminacéo,
qguando oferece a oportunidade de engajamento em atividades significativas. A teoria da
autodeterminacgé@o propde que as pessoas se esforcem para se engajar em atividades que sdo
experimentadas como auténticas, autorreguladas e motivadoras (Deci & Ryan, 2000).
Considerando que muitos trabalhos desinteressantes podem n&o ser intrinsecamente
motivadores, as formas de regulagdo da motivacdo permitem que atividades extrinsecamente

motivadoras sejam capazes de gerar um trabalho significativo e com propdsito. A partir de
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ganhos, recompensas ou da atribuicdo de sentido inicialmente inexistente, é possivel que o
individuo integre essas atividades como geradoras de valor e significado (Blustein, 2006).
Portanto, o envolvimento no trabalho remunerado ocorre tanto por razdes intrinsecas, para
implementacdo do autoconceito, quanto por razdes extrinsecas, para garantir 0S recursos
financeiros necessarios a sobrevivéncia. No caso das mulheres, deve-se considerar a questdo
estrutural do acesso as oportunidades e seu desequilibrio na analise dessa questdo (Kantamneni,
2013). Quanto maior o nivel de automotivacdo no trabalho, mais provavel se torna
experimentar um trabalho significativo (Duffy et al., 2016).

Vale ressaltar que a TPT pretende abranger a natureza mdltipla e relativista da
experiéncia humana, a fim de desenvolver uma estrutura que se expanda o suficiente para
compreender a profundidade e a complexidade do trabalhar, considerando os aspectos
intrapsiquicos e interpessoais, bem como os fatores culturais, politicos e econémicos
envolvidos (Blustein, 2006). A teoria se propde a compreender o processo de desenvolvimento
de carreira de pessoas que enfrentam transicfes ndo planejadas no trabalho, que enfrentam
questdes relativas a volicdo em suas vidas de trabalho, bem como aqueles trabalhadores que
experimentam maiores niveis de privilégio e volicdo, tendo o potencial para ser relevante e
explicar os comportamentos relacionados ao trabalho de uma vasta gama de populacdes,
incluindo as mulheres (Duffy et al., 2016).

Pesquisas realizadas tendo como base a TPT, na perspectiva de género, trazem
contribuigdes para o entendimento do trabalhar de mulheres. Guerrero e Singh (2013)
conduziram uma pesquisa qualitativa com 27 mulheres mexicano-americanas com baixo nivel
de escolaridade, atuando em uma organizagdo sem fins lucrativos, cujo objetivo foi o de
investigar suas preferéncias de atributos de trabalho. Os autores discutem que o salério e a
seguranca no trabalho foram identificados como os atributos de trabalho mais importantes na

dimensdo de sobrevivéncia e poder. Apesar da sobrecarga nas atividades domésticas e
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parentais, os lacos sociais com colegas de trabalho e vinculos com a comunidade foram
atributos de trabalho mais relevantes do que o equilibrio entre trabalho e vida pessoal. Em
relacdo a autodeterminacgdo, ressaltam os seguintes atributos: autonomia, oportunidade de
ajudar os outros, oportunidade de usar as habilidades existentes e aprender novas, receber
recompensas por um bom trabalho, ter um trabalho que corresponda aos seus interesses.

Kozan e colaboradores (2020) realizaram um estudo qualitativo com 17 mulheres
americanas de diferentes perfis, com o objetivo de explorar as aspiracdes e crencas de trabalho
das mulheres em relacdo a meritocracia, ou seja, a premissa de que, independente de sua
origem, com trabalho duro, é possivel alcancar a prosperidade. Os resultados trazem 3
elementos principais: 1) As aspiracfes de trabalho satisfazem as necessidades fisicas,
psicoldgicas, sociais e econémicas das mulheres, por meio de um trabalho que lhes permita
contribuir, sobreviver, fazer conexdes sociais e engajar-se; 2) As aspiracdes de trabalho sao
afetadas pelas dimensdes relacionais dentro e fora do trabalho, pelos contextos sociais,
barreiras e pelos fatores pessoais; 3) As aspiracdes de trabalho sdo permeadas pela crenca na
meritocracia, rejeitada por algumas que consideram o acesso desigual e aceita por outras. No
geral, as mulheres enfatizaram a ligacéo reciproca entre trabalho e relacionamentos, bem como
a relacéo entre trabalho decente, bem-estar e as necessidades basicas de poder e sobrevivéncia,
relacdes sociais e autodeterminacao.

Outro estudo realizado a partir da TPT, por England e colaboradores (2020), envolveu
528 mulheres norte-americanas empregadas, com idades entre 21 e 77 anos, com foco nas
consequéncias da desigualdade de género e no impacto da obtencdo de um trabalho decente,
incluindo o papel do clima de trabalho neste processo. A pesquisa quantitativa constatou que
as experiéncias de marginalizacdo, voli¢do no trabalho e adaptabilidade de carreira previam a
obtencédo de trabalho decente. Ja as restricdes econdmicas e experiéncias de marginalizacéo

previam indiretamente o trabalho decente. Constatou-se também que o clima de trabalho pode
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impactar a capacidade das mulheres em fazer escolhas de carreira livremente, bem como de
alcancar um trabalho decente (England et al., 2020).

Kim e colaboradores (2022) realizaram uma pesquisa com 270 mulheres investigando
a interseccao entre raca e género, volicdo no trabalho e a experiéncia do trabalho decente. As
mulheres negras experimentam uma maior marginalizacéo e restricdes econdmicas que levam
a experiéncias de trabalho negativas, incluindo a discriminacéo, o que impacta na satde mental.
Os achados reiteram as premissas tedricas do modelo, enfatizando que a voli¢do no trabalho é
um mediador significativo entre as variaveis contextuais e o trabalho decente, ou seja, as
mulheres que experimentaram a marginalizacéo e restricbes econémicas ao longo de sua vida
tém uma experiéncia restrita de trabalho decente porque sentem que nao tém muita escolha nas
decisdes de carreira.

Por se tratar de uma teoria recente, poucas pesquisas foram realizadas na perspectiva
de género com mulheres. Ainda assim, as contribuicdes sdo relevantes e permitem afirmar a
pertinéncia da teoria no entendimento da carreira de mulheres. Outras populagdes tém sido foco
de estudos na perspectiva do género, voltada ao entendimento das barreiras ao trabalho decente
e significativo com transgéneros e minorias sexuais (Allan et al., 2019; Smith et al., 2020;
Tebbe et al., 2019). Outras formas de marginalizacdo também foram estudadas, como, por
exemplo, Duffy e colaboradores (2018) realizaram um estudo sobre adultos empregados
pertencentes as minorias éticas e raciais, reiterando a relevancia dos fatores macrossociais e
psicoldgicos individuais como determinantes no acesso ao trabalho decente.

A maioria dos estudos da TPT foi realizada na realidade norte-americana (Pires &
Andrade, 2020). Um estudo realizado no Brasil, com 584 adultos — sendo 71,2% mulheres —,
com o objetivo de adaptar e validar a Work Volition Scale, embasou-se na TPT. Os autores
enfatizaram a volicdo e ressaltaram os fatores contextuais, a classe social, o privilégio e a

liberdade de escolha na construcéo de carreira. Os resultados sugeriram a associagdo positiva
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entre volicdo e satisfacdo com o trabalho e apontaram as restricdes financeiras como
relacionadas negativamente com a satisfacdo com o trabalho e com a vida. Esse estudo aponta
para arelevancia da aplicabilidade da teoria para a realidade brasileira (Pires & Andrade, 2022).

As pesquisas empiricas estdo aumentando e representam importante avango na inclusao
das populagdes ndo abordadas nas pesquisas de carreira. Dada a auséncia de pesquisas no Brasil
com mulheres na perspectiva do trabalhar, a énfase da pesquisa propde a analise da experiéncia
das mulheres, dividindo as participantes em dois grupos, a partir do nivel de formacao
profissional. Pode-se afirmar que o género e o status social se cruzam para influenciar os
resultados do desenvolvimento da carreira (Heppner & O’Brien, 2006). O grupo com perfil
profissional com ensino superior inclui as mulheres em uma condigéo socioeconémica de mais
acesso a recursos, o que pode gerar maior percepc¢do da adaptabilidade da carreira (Blustein et
al., 2002), ainda que vivenciem as barreiras de género. O grupo com perfil profissional sem
ensino superior, portanto de menor status social e maior restricdo econémica, além das barreiras
de género, podem experimentar impactos na sua experiéncia de volicdo no trabalho e na
adaptabilidade na carreira (England et al., 2020).

O modelo tedrico se mostra relevante para entender a realidade pesquisada, na medida
em que aborda o0s aspectos contextuais, relacionais e as barreiras, enfatizando os meandros do
género. Neste sentido, a dimensdo contextual de marginalizacao, de restricdo econémica e de
suporte social serdo utilizados na leitura da realidade estudada. Por outro lado, em busca de
privilegiar a experiéncia individual do trabalhar de cada mulher, do ponto de vista qualitativo
e narrativo, os conceitos de volicdo no trabalho e adaptabilidade de carreira mostram-se
relevantes para o entendimento da dimensdo individual. A observancia das necessidades
presentes nos relatos — de conexdo social e autodeterminacdo — completam o quadro,

propiciando a compreensdo das diversas perspectivas de trabalho decente das mulheres
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estudadas. Apresentadas as caracteristicas da carreira feminina e as bases conceituais do

estudo, a sequir serd feita a discussao tedrica, apresentando a tematica da transicao de carreira.

3.4 Transicdo de Carreira

A partir de uma nova dinamica social e econdmica que se instaura na atualidade, as
demissdes, a informalidade e a precariedade caracterizam uma profunda mudanca na natureza
do trabalho (Blustein, Kenny, di Fabio et al., 2019). Neste cenario, as transi¢cdes de carreira se
tornam um fendmeno presente e crescente (Sullivan & al Ariss, 2021b). Com o0 objetivo de
discutir a tematica, o texto abordara a definicdo conceitual de transicdo de carreira,
relacionando o género e as teorias base da presente tese. Para finalizar, pesquisas sobre a
transicdo de carreira de mulheres serdo discutidas.

Em tempos de incerteza, a inseguranca quanto as estruturas sociais se faz presente em
um mundo com fronteiras pouco demarcadas e a transigdo de carreira se torna uma realidade.
Em um contexto de maior mobilidade e menor definigéo, as transi¢bes ocorrem de forma mais
frequente, sendo voluntérias ou reativas, planejadas ou ndo planejadas (Burns, 2015),
associadas a realidade econdmica (Veloso & Dutra, 2014). As escolhas e decisdes que ocorrem
nos momentos de transicdo fazem parte da experiéncia de trabalho e séo fruto da interacéo da
pessoa com as influéncias externas (Blustein, 2011a).

A partir das mudancas ambientais, novos comportamentos de carreira sao observados
como resposta a essas novas condi¢des. Algumas mudancas nas estruturas e dindmicas
familiares sdo observadas: os casais com dupla carreira em que ambos trabalham, o
investimento de tempo no trabalho de cuidados, a exigéncia de capacitacGes para responder ao
mercado de trabalho (Sullivan & Baruch, 2009). Em uma revisdo sobre o assunto, Sullivan e
Al Ariss (2021b) apontam que a frequéncia das transi¢des aumentou e tende a aumentar ainda

mais. Os autores elencam as principais transicdes estudadas: ingresso organizacional,
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rotatividade, expatriacdo, aposentadoria, mulheres que optam por entrar e sair do trabalho de
mercado, perda de emprego e mudanca de empregado para empresario (Sullivan & al Ariss,
2021b). Outros exemplos de transicdes incluem ter filhos, mudar de casa pela primeira vez,
mudanca de emprego, como também a transicdo escola-trabalho, amplamente estudada pelas
teorias de carreira (Richardson, 2012).

A transicdo pode ser considerada como um processo em que as pessoas deixam um
conjunto de papéis, relacionamentos, rotinas e suposi¢coes para estabelecer uma nova dinamica,
de forma planejada ou inesperada. As transicGes esperadas ou planejadas sdo definidas por
eventos importantes da vida que normalmente sdo aguardados, tais como terminar o ensino
médio ou a faculdade, iniciar o primeiro emprego e mudar de trabalho. As transicGes
inesperadas incluem eventos que ocorrem de forma repentina, tais como uma doenca, a perda
de um emprego ou uma oportunidade profissional ndo prevista. Ha ainda as situacdes esperadas
que falham em ocorrer, frustrando uma expectativa — por exemplo, ndo conseguir determinado
trabalho (Schlossberg, 2011).

A transicdo pode ter o sentido de oportunidade ou de crise, sendo necessario o
entendimento do significado para a pessoa, levando-se em conta se ela era esperada, 0 contexto
e 0 impacto na vida cotidiana (Schlossberg et al., 2012). Incluem ainda movimentos fisicos e
transicdes psicoldgicas e devem ser analisadas a partir da percepcdo do individuo, das
alternativas que se apresentam e dos resultados. Sob este angulo, a perda de um emprego pode
ter o sentido de fracasso ou oportunidade para um novo comecgo (Baruch & Sullivan, 2022).
Por ndo se tratar de um processo convencional, € moldada pelo circulo social e pelo género,
devendo ser entendida como uma experiéncia direta, em que as decisdes entre as alternativas
evoluem durante a acéo (Veloso, 2012). As transi¢cdes provocam alteracGes na trajetoria de vida
e na experiéncia subjetiva, trazendo mudanga na vida tanto da pessoa, quanto dos outros

envolvidos no contexto (Richardson, 2012).
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Dada a centralidade do trabalho para o funcionamento humano e as possiveis
repercussdes na saude mental ocasionadas pelas transi¢cdes, Fouad e Bynner (2008) sugerem
que o estudo das transi¢des de trabalho deve ser um foco da Psicologia do Trabalhar. Ressalta-
se o fato de as mudancas contextuais ocasionarem um aumento de exigéncias e interferirem
nos fatores relacionados a escolha, incluindo a sua impossibilidade. A analise sobre as
circunstancias em que ocorrem, o fato de serem voluntarias ou involuntarias e 0s recursos
disponiveis para a sua realiza¢do possibilitam a compreensdo do processo.

A diferenca entre os tipos de transicdo é uma questdo relevante para analisar o
fendmeno. A transicdo voluntaria tende a ser autoiniciada, com uma avaliacdo da
favorabilidade das condi¢Ges econdmicas e do mercado de trabalho, com tempo para analise
das opgdes, busca de informacdes e para a prepara¢do. Nesse processo, 0S recursos internos e
externos sdo utilizados para implementar os planos e realizar a adaptacdo a transicdo. A
transicdo involuntaria, por sua vez, é acompanhada por barreiras, tais como a falta de
informacdes, de tempo e de apoio emocional, social ou financeiro, impactando no processo
(Fouad & Bynner, 2008). As barreiras com as quais os individuos se deparam vinculam-se a
classe social e aos aspectos culturais (Blustein et al., 2002), diminuindo os recursos para lidar
com a transicéo.

A TRT valoriza as influéncias relacionais no processo de tomada de decisbes e
exploracOes das opcOes de trabalho, tanto diretamente quanto de forma internalizada, a partir
das experiéncias anteriores vividas. Tanto o apoio pratico — como, por exemplo, assumir o
cuidado do filho, enquanto a mée procura emprego — quanto o emocional séo elencados como
recursos relevantes para a transicdo, sendo a familia uma fonte de apoio essencial. A cultura,
enquanto forma de conexdo e seguranca, € outro recurso relacional fundamental nas situacoes
de transicdo, com potencial para acalmar e nutrir as pessoas ao longo das adversidades da vida

profissional (Blustein, 2011a).
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Para as mulheres, a desigualdade de género marca as possibilidades de construcao de
carreira (Blustein et al., 2012; Ribeiro et al., 2016). A transicdo faz parte desse processo e esta
situada em um contexto social e cultural, permeado por ideias preconcebidas a respeito da
mulher e do direcionamento de suas decisdes. Essas ideias envolvem expectativas e
estereotipos sobre trabalho e carreira, sucesso e conquista, seguranga e mudanca, podendo gerar
a desconexao entre as expectativas sociais, as decisdes tomadas e as escolhas no decorrer da
carreira de mulheres (Motulsky, 2010).

Motulsky (2010) discute o entendimento da transicdo de carreira das mulheres a partir
da perspectiva relacional, avaliando, do ponto de vista psicoldgico, 0s riscos e as
potencialidades envolvidas. Os riscos sdo entendidos no sentido da vulnerabilidade psicologica
experimentada durante o processo de transicdo, sendo estes: confusdo, inseguranca e a
incapacidade de avancar em direcdo aos objetivos de carreira. JA as potencialidades séo
entendidas no sentido do crescimento psicolégico, expresso como aumento do
autoconhecimento, conexdo auténtica consigo e com 0s outros, maior confianca e maior

motivacao para o progresso (Motulsky, 2010).

As escolhas na vida profissional estdo pautadas na questdo de género e podem
representar baixa volicdo de carreira, devido as barreiras enfrentadas pelas mulheres (Blustein,
2006). Portanto, analisar a perspectiva de género permite o entendimento de algumas questdes
que podem influenciar na tomada de deciséo e na transicao de carreira. O fato de as mulheres
experienciarem situagdes que limitam sua mobilidade fisica (Sullivan & Arthur, 2006) inclui
escolhas com maior equilibrio entre o trabalho e a familia. Esta situacdo pode gerar menos
oportunidades e menores salarios, como também a falta de prioridade em relagdo ao seu
trabalho, caso esteja em uma rela¢do cujo conjuge tenha maiores ganhos. O cuidado com 0s
filhos também é considerado como de maior responsabilidade da mulher, aumentando os niveis

de sobrecarga e 0s movimentos de saida do trabalho de mercado. Portanto, a mobilidade fisica
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da mulher pode ser limitada pelos relacionamentos (Forret et al., 2010). As relacbes de poder
e dindmicas de género também influenciam no posicionamento em relacao a carreira e na busca

por trabalho remunerado apds a saida do trabalho de mercado (Karam & Afiouni, 2017).

O trabalho de mercado, o trabalho de cuidados (Fouad & Bynner, 2008) e os demais
contextos da vida que afetam e se articulam com a trajetoria de trabalho (Richardson, 2012)
séo relevantes paraa TPT e TRT, denotando a inclusdo de uma gama de situac6es para discutir
as transicoes: a transicdo da escola para o trabalho, do trabalho para outros trabalhos (incluindo
toda a gama de opcdes que pode existir, inclusive do trabalho informal), do trabalho para o ndo
trabalho (situacdes de demissbes, permanéncia em casa com filhos ou aposentadoria), do ndo
trabalho para o trabalho (a volta para o trabalho de mercado) (Fouad & Bynner, 2008). Outras
situacBes ainda se fazem importantes pelo potencial de afetar as trajetorias de trabalho no
mercado, como 0 casamento, o divorcio ou a responsabilidade de cuidados com parentes
(Richardson, 2012). As experiéncias do trabalhar de mulheres podem incluir uma série de
diferentes situacfes ao longo da vida, incluindo experiéncias de mudancas entre atividades
profissionais autdbnomas, diferentes vinculos de trabalho, mudanca de empregos, profissfes e

areas de atuacdo, bem como a dedicacgdo exclusiva ao trabalho de cuidados.

A transicdo de carreira de mulheres € um tema amplamente estudado. Os enfoques
principais sdo a transi¢do escola-trabalho, a aposentadoria e as mulheres em cargos de gestao
no ambiente organizacional. As populacGes consideradas privilegiadas do ponto de vista das
oportunidades sociais, com possibilidade de realizar escolhas em sua trajetéria profissional,
como mulheres com formacdo profissional, executivas e professoras universitarias,
representam a maioria dos estudos. A questdo da maternidade, o empreendedorismo e a meia
idade foram temas recorrentes encontrados relativos a mudangas na vida profissional de

mulheres. A seguir serdo apresentados alguns estudos relevantes para a discussdo da tematica.
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A visdo de género e a perspectiva feminista de compreensdo da carreira sdo o foco de
um importante estudo qualitativo internacional sobre as trajetorias profissionais das mulheres
mais velhas, executado por Bimrose e colaboradoras (2014). Realizado em seis paises, com
mulheres de 45 a 65 anos, obteve como resultado a compreensao de que o entendimento das
carreiras das mulheres deve ser contextualizado e processual, levando em conta as transi¢oes
maultiplas. As historias das mulheres demonstraram uma interacdo entre as circunstancias
externas, as experiéncias subjetivas e o processo de reflexdo para tomada de decisdes no curso
da acdo e a transicdo entre papéis e experiéncias de emprego. Relatam ainda a falta de apoio e
a orientacdo formal, especialmente durante periodos de transi¢cdo. Esse apoio ocorre
informalmente, por amigos, colegas e familia (Bimrose et al., 2014).

Motulsky (2010) realizou uma investigacdo qualitativa nos Estados Unidos da América
com 13 mulheres de meia-idade (42 a 57 anos), a partir da perspectiva relacional do trabalho,
examinando o processo de transicdo de carreira e os relacionamentos. Foram realizadas duas
entrevistas com o0s seguintes focos: 1) senso de identidade, antecedentes familiares e
profissionais e as decisfes de transicdo de carreira dos participantes; 2) experiéncias de
estagnacdo e avango no processo de transicdo, que ajudaram e impediram a transicdo de
carreira. A autora afirma que os relacionamentos podem melhorar ou prejudicar o processo de
transicdo, sugerindo que a qualidade e a natureza das relac@es interferem nas respostas tanto
de paralisacdo quanto de crescimento psicologico da pessoa em transicao.

Ainda sobre o0s aspectos relacionais, 0s conjuges ou parceiros apresentam papel central,
0S amigos possuem importancia critica e os pais e parentes sdo citados nessas situagdes.
Amigos do trabalho e supervisores, familia extensa, irmaos e filhos, conexdes comunitarias e
assisténcia profissional também aparecem. Motulsky observa ainda que o significado atribuido
para a mudanca de carreira, o envolvimento e o nivel de conexdo afetaram o processo,

enfatizando a importancia dos amigos em torno do processo de transicéo de carreira (Motulsky,



67

2010). As duas pesquisas apresentadas enfocam as mulheres mais velhas e ressaltam a
importancia do suporte social na conduc¢do do processo de transicao.

A seguir alguns estudos a respeito da transicdo do trabalho formal para a atividade
autdbnoma empreendedora serdo discutidos, por apresentarem relevancia para o tema estudado.
Lewis e colaboradores (2015) realizaram, na Nova Zelandia, um estudo longitudinal com
mulheres que vivenciaram a transicdo do emprego corporativo para o trabalho autbnomo, com
0 advento da maternidade. Os fatores pessoais e familiares sustentaram a busca por uma
carreira empreendedora, indicando a interacdo desses elementos na transicdo de carreira. A
maternidade, entendida como um novo estagio da vida, exigiu a flexibilidade para a conciliacao
do papel profissional e materno. O apoio do cénjuge e de familiares foram elencados como
importantes nesse processo.

Outro estudo de mesmo tema foi realizado na Irlanda do Norte com 14 mulheres
empreendedoras de 28 a 49 anos, em que a maioria possuia filhos e profissdes estabelecidas
previamente a atividade empreendedora. O estudo qualitativo apresentou o objetivo de
investigar o equilibrio e a flexibilidade entre as responsabilidades do trabalho e as questdes
domésticas e familiares como um dos motivadores para a transi¢do de carreira (McGowan et
al., 2012). Os achados validam que o desejo de obter mais flexibilidade para equilibrar as suas
préprias ambicdes de crescimento profissional com as necessidades da sua familia é descrito
como a motivagao para a transicdo, mas que os desafios para equilibrar as demandas continuam
como um foco de tensdo. Experiéncias negativas também foram relatadas, como o sentimento
de culpa decorrente da expectativa quanto ao papel tradicional das mulheres na sociedade como
mae e cuidadora primaria no lar, reiterando as questdes relativas as barreiras do género.

Outro estudo qualitativo de mesma tematica foi desenvolvido no Brasil, no estado do
Espirito Santo, por Ferreira e colaboradores (2018), e investigou mulheres com idade entre 28

e 47 anos, com alto grau de formagéo educacional e poder aquisitivo que trabalhavam em



68

empresas privadas antes de se tornarem empreendedoras. O nascimento dos filhos foi relatado
como um importante marco para a escolha do empreendedorismo, mas ndo a Gnica motivacgao.
Essas mées empreendedoras passaram a trabalhar por conta prépria em busca de uma melhor
qualidade de vida e de autorrealizacdo profissional, conciliando um trabalho mais flexivel e o
desejo de alavancar suas carreiras. Ndo foram mencionadas questdes relacionadas a elementos
do contexto como importantes para a tomada de deciséo das participantes.

Visentini (2021) investigou a transicdo de carreira de 20 mulheres brasileiras com
formacdo superior e sem filhos que optaram por sair de empresas e iniciar novas atividades
profissionais. Os motivos descritos para a transicdo foram: a necessidade de ter mais tempo
para si, 0 desejo de conciliar o trabalho com as necessidades pessoais, a busca por um trabalho
com proposito, a discordancia com a cultura organizacional, a necessidade de mais desafios no
trabalho e preocupacfes com a salde, bem como a busca de sustentabilidade da carreira em
longo prazo. As mudancas sdo caracterizadas por 3 situacdes: 1) exercer uma atividade
autdbnoma na mesma area com mais qualidade de vida; 2) ruptura com a area de atuacao e busca
de profissionalizacdo de hobbies ou antigos interesses; 3) busca de desafios profissionais e do
desenvolvimento de um trabalho autdnomo, sem as limitacdes impostas pela organizacéo. Vale
ressaltar que a desigualdade de género é percebida e compde, juntamente com outros fatores,
a insatisfacdo com o trabalho corporativo.

Outro estudo brasileiro com mulheres na faixa etaria entre 32 e 45 anos que realizaram
a transicdo por iniciativa propria, de um emprego formal para o empreendedorismo, objetivou
investigar como as mulheres articulam a felicidade ao momento de transicdo de carreira. As
motivacg0es citadas para a transicao se relacionam com a busca por liberdade e pelo exercicio
de uma atividade laboral que gere valor e impacto na vida de outras pessoas. O estudo revelou

que a busca por um trabalho associado ao sentimento pessoal de felicidade supera fatores como
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estabilidade e retorno financeiro (Torres, 2020). Ndo foram detalhadas questdes relacionadas
ao perfil socioecondmico das participantes.

Apesar das diferencas de contextos estudados e perfis das mulheres, os achados se
mostram relevantes por produzirem dados que reiteram a importancia do entendimento da
transicdo de carreira de mulheres. Estudos relativos a transicdo de carreira de mulheres com
diferentes perfis de qualificacdo profissional e classe social ndo foram identificados. Nos
estudos apresentados, a dinamica relacional enfatiza o apoio emocional e instrumental como
recursos gque apoiaram o processo de transicdo, ressaltando a importancia do suporte social. As
barreiras de género apresentadas descrevem a socializacdo e a expectativa de papéis no que
tange ao trabalho de cuidados e no lugar possivel de ser ocupado pela mulher no trabalho, bem
como as barreiras estruturais vividas no ambiente organizacional, incluindo a falta de
oportunidades.

A necessidade de autodeterminacdo pode ser analisada a partir dos resultados que
apresentam 0s motivos para a transicdo atrelados a realizacdo de atividades interessantes e a
importancia da congruéncia entre os valores pessoais e organizacionais. A necessidade de
conexdo social, expressa a partir da insatisfacdo com as relagbes no ambiente de trabalho e da
necessidade de contribuicdo e de impacto na vida de outras pessoas, é outro aspecto relevante
das pesquisas apresentadas. Conclui-se que 0s achados nas pesquisas relacionadas a transicao
de carreira de mulheres permitem a articulagdo com a lente tedrica do presente trabalho,

apoiando a relevancia quanto aos objetivos do estudo.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

A presente tese tem por objetivo geral compreender a experiéncia do trabalhar e a

transicdo de carreira de mulheres com diferentes niveis de qualificagdo profissional, sob a 6tica

das teorias Psicologia Relacional do Trabalho e Psicologia do Trabalhar.

4.2 Objetivos Especificos

a)

b)

d)

Definir os aspectos constituintes da transicdo de carreira das entrevistadas,
enfatizando a volicdo, a adaptabilidade de carreira e a necessidade de
autodeterminagéo;

Identificar e analisar as possiveis barreiras enfrentadas pelas mulheres no
desenvolvimento da carreira e nas transicoes;

Caracterizar o contexto relacional da carreira das mulheres e em especial nas
transicdes, enfatizando a necessidade de conexdo social e a importancia do suporte
social;

Descrever similaridades e diferengas nas narrativas das participantes com perfil
profissional com formacao de nivel superior (formacao superior e pos-graduacao)
e perfil profissional sem formacéo superior; e,

Compreender, na experiéncia das mulheres, como se caracteriza o trabalho decente.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos. Inicialmente, sera
caracterizada a pesquisa com base nas escolhas realizadas para o atendimento ao objetivo
central da tese. Em seguida, serdo apresentados os critérios de participacdo da investigacéo.
Por fim, serdo discutidos o instrumento e o procedimento de coleta de dados, o percurso

adotado para a analise dos dados e as questdes éticas envolvidas.

5.1 A caracterizacdo da pesquisa

O método utilizado para atender ao objetivo proposto foi o qualitativo. Haja vista a
mudanca significativa ja descrita ocorrida no mundo do trabalho, nos contextos sociais € a
pluralidade das realidades vividas, este método possibilita a sensibilidade exigida para
apreender as narrativas, considerando seus termos locais, temporais e situacionais (Flick,
2004). Esta abordagem metodoldgica se apresenta como fundamental, pois possibilita a
compreensdo da experiéncia, bem como a garantia da captacdo dos significados subjetivos, a
partir da perspectiva das participantes, de suas experiéncias e visdes, por meio de um dialogo

(Flick, 2013), possibilitando aprender a respeito da experiéncia do trabalhar (Blustein, 2006)

O tipo de pesquisa quanto ao seu objetivo pode ser descrito como exploratério e
descritivo. O procedimento utilizado foi o de estudo de casos multiplos, cuja estratégia permite
a investigacdo dos eventos da vida real, de forma holistica, entrelagando teoria e prética, sendo
0 caso, apesar de Unico, a expressdo do que existe de universal e permitindo conhecer de modo
profundo e abrangente a sua singularidade, especialmente quando o limite entre o fenbmeno e
0 contexto séo pouco definidos (Baptista & Campos, 2014). Este procedimento pressupde a
utilizagdo do referencial tedrico como ponto de partida, a consideragdo da

multidimensionalidade de cada caso estudado — aspectos sociais, psicoldgicos, bioldgicos,
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culturais e econdmicos — como também a necessidade de fornecer elementos de anélise que

permitam interpretacdes a partir de critérios objetivos (Peres & Santos, 2005; Stake, 2006).

5.2 Participantes

A amostragem da pesquisa se constituiu, de forma intencional, por representacao;
destarte, a escolha das participantes se deu a partir da contribuicdo possivel em relacdo a
temética, comecando do enquadramento no perfil definido e no interesse manifesto em
participar da pesquisa (Gil, 2008). Os critérios para a escolha das participantes foram os
seguintes: mulheres, entre 25 e 49 anos que vivenciaram pelo menos uma transicédo de carreira
nos Ultimos cinco anos — considerando a data de convite a participacdo da entrevista —, que
aceitassem participar da pesquisa. A faixa etéria definida como critério foi a idade entre 25 e
49 anos, visto que, da populacdo ocupada no Brasil em 2018 — momento do delineamento da
pesquisa —, a maioria estava na faixa etaria entre 25 e 49 anos (Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica, 2018a).

A transicdo de carreira aqui é entendida como qualquer mudanca significativa em
relacdo a sua atividade profissional: mudanca de profissdo, mudanca na forma de atuacdo,
inicio de uma atividade autbnoma, saida do trabalho de mercado para atividades de cuidado e
vice-versa. A regido de residéncia ou de origem considerada, no caso das mulheres cuja
transicdo envolveu a mudanca de cidade, estado ou pais, foi a regido sul e sudeste do Brasil.
N&o houve restricdo quanto ao perfil de atuagdo profissional, visando abarcar a diversidade de
situagdes presentes no contexto atual. J& em relacdo a qualificagdo profissional, que pode ser
considerada uma marcacdo importante em relacdo a classe social e acesso ao trabalho decente

(Ribeiro et al., 2016), definiram-se dois grupos distintos:
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a) Grupo 1: perfil profissional com formacdo de nivel superior (formacdo superior e pos-

graduacéo),
b) Grupo 2: perfil profissional sem formagé&o superior.

A amostragem foi composta por conveniéncia, visando garantir 0 acesso da
pesquisadora as participantes da pesquisa (Flick, 2004). A estratégia de bola de neve foi
utilizada a fim de identificar as participantes, utilizando a rede de relacionamentos da
pesquisadora para as identificagdes iniciais e sucessivamente solicitando indicacdo de novas
participantes (Vinuto, 2016), bem como a divulgacdo da pesquisa nas redes sociais Facebook

e Instagram.

Cada um dos grupos foi composto por 12 casos, totalizando 24 participantes, a fim de
garantir a saturacdo dos dados, ou seja, atingir o ponto em que temas adicionais nao sdo mais
encontrados com a adicdo de novos casos, a partir da revisdo de dados sucessivos sobre uma
categoria investigada (Ando et al., 2014). Vale ressaltar que, com o inicio da pandemia do
COVID - 19, houve uma diminuicdo na aderéncia a participacdo, em especial das mulheres
pertencentes ao Grupo 2, pela imposicdo, devido ao momento de isolamento social, que as
entrevistas ocorressem somente no formato on-line, influenciando inclusive no perfil das
participantes, excluindo aquelas que ndo possuissem recurso de internet. Foi utilizado, por
indicacdo de uma participante, o Grupo fechado do Facebook intitulado Maternativa®, grupo
de colaboracdo com enfoque no apoio feminino, para recrutamento de participantes do Grupo

2.

3 www.facebook.com/maternativabr
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5.3 Instrumento

O instrumento utilizado foi a entrevista narrativa episddica. As narrativas contemplam
posicionamentos individualizados, construidos e legitimados nas rela¢fes psicossociais em que
a contribuigdo pessoal — saberes e experiéncias — é transformada em linguagem (Ribeiro, 2013).
O uso de narrativas, histdrias e conversas, como representacdes de discursos atuais, é adequado
e permite entender o desenvolvimento da carreira e da vida profissional e estudar os processos
psicossocioldgicos envolvidos, na medida em que a historia contada da voz e articula os pontos
de vista, capturando a complexidade, 0s meandros, bem como o contexto e os relacionamentos
(Blustein et al., 2004; Flum, 2001b). A continuidade e a causalidade estio relacionadas, na
medida em que o individuo atribui os motivos e constroi o enredo ao contar a sua historia

(Cochran, 2012) .

Com objetivo de apreender o conteldo narrativo-episddico e semantico, esse tipo de
entrevista permite que se explore a narrativa de experiéncias relevantes da entrevistada, no
curso de seu contexto, a0 mesmo tempo em que € possivel elucidar a constru¢do dessa
realidade, de modo indagativo, entendendo as conexdes abstratas e 0s conceitos acerca das
tematicas investigadas (Flick, 2013). Dessa forma, o foco da narrativa sdo as experiéncias,
situacdes e episddios relevantes para a entrevistada, a partir de estimulos importantes ao estudo,

definidos e apresentados previamente (Flick, 2013).

Esse instrumento permite tornar acessivel conhecimentos complementares, enfocando
tanto o conhecimento episddico que se relaciona as circunstancias concretas e contextuais
(tempo, espaco, pessoas, acontecimentos, situagdes) quanto o conhecimento semantico,
abstrato e generalizado (Flick, 2002). Conforme exposto, a entrevista narrativa-episodica

possibilita o entendimento da historia de carreira das participantes, bem como os significados
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atribuidos ao trabalhar, as transicdes e o trabalho decente, a partir dos objetivos especificos

definidos para o estudo.

Para apoiar esse processo, um guia da entrevista orientou a entrevistadora para 0s
dominios de topicos exigidos na narrativa (Flick, 2004). Dessa forma, um roteiro de perguntas
foi construido (Apéndice A), com foco nos objetivos do estudo, com questbes divididas em
trés blocos. Vale evidenciar que a construgdo das perguntas utilizou uma linguagem adequada

ao entendimento das participantes, evitando conceitos teoricos.

O primeiro bloco de questdes tratou da descrigdo da trajetdria de carreira, enfocando o
relato da vida profissional e visando a identificacdo das relagdes significativas e contextos. Foi
solicitado que a participante relatasse a respeito de sua vida profissional, desde quando
comecou a trabalhar até os dias atuais e 0s principais acontecimentos. As perguntas enfatizaram
as mudancas (transi¢des de carreira), como também os sentimentos em relagdo ao trabalhar,

destacando o pertencimento e a excluséo.

O segundo bloco de questdes visou identificar os aspectos constituintes da transicéo de
carreira, enfatizando as motivacGes envolvidas, o contexto, a capacidade de escolha e o0s
recursos presentes. As questdes abordaram o detalhamento das situacbes que motivaram as
mudancas ocorridas na carreira, se foram planejadas, esperadas ou inesperadas, e se a op¢ao de
escolha esteve presente. Solicitou-se as participantes que realizassem a descricdo de uma
decisdo de carreira desafiadora enfatizando o seu papel, dos demais envolvidos e que
avaliassem a qualidade da decisdo tomada. Ainda neste bloco, foi feita a pergunta a respeito da
participacdo de pessoas que colaboraram ou participaram das decisdes e escolhas profissionais,

tanto do ponto de vista positivo quanto negativo.

No terceiro bloco foram abordadas questdes relativas a avaliacdo do contexto relacional

das mulheres e 0 exame do papel dos relacionamentos em sua vida e carreira. Foram
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investigadas as relacfes entre os relacionamentos interpessoais e as situacfes de tomada de
decisbes e a descricdo dos relacionamentos importantes que influenciaram, ajudaram ou
dificultaram a vivéncia desse processo. Enfatizaram-se tanto as relac6es do trabalho quanto as
relacbes pessoais e de apoio, bem como o nivel de importancia de cada uma delas. Para
finalizar, foi oferecida a oportunidade de a entrevistada abordar pontos importantes nédo

perguntados, bem como realizar uma avaliacdo da entrevista em uma conversa informal.

5.4 Procedimento de Coleta de Dados

Apbs aidentificacdo das participantes, foi realizado um contato prévio para a explicacdo
da tematica, a verificacdo do critério de inclusdo e o interesse em participar da pesquisa. Depois
do aceite na participacdo, foi explicado e enviado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice B), cuja admissdo em alguns casos foi assinada e em outros foi gravada.
Neste primeiro contato foi enviado um questionario sociodemografico com informacdes
bésicas sobre a participante, abarcando questdes iniciais sobre o seu perfil (Apéndice A), que
foi devolvido antes da entrevista.

Apdbs essa etapa, foi realizada a entrevista, cuja introducdo ocorreu a partir do
questionario sociodemografico, que serviu de base para as informac6es iniciais da participante,
prosseguindo com uma breve explicagéo sobre a pesquisa, a fim de garantir o entendimento da
participante a respeito do assunto a ser abordado. Antes de iniciar, foi realizada a explicacdo
da dindmica da entrevista episodica, em que a entrevistada seria convidada a contar situacoes

relevantes de sua vida, narrando com detalhes as experiéncias e como foi para ela vivencia-las.

Respeitando a disponibilidade de cada participante, foram agendadas uma ou duas
entrevistas, on-line, para a garantia do alcance geografico e do respeito as medidas sanitarias

da COVID - 19. Com duracdo média de 60 min a 90 min, as entrevistas foram gravadas e,
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posteriormente, transcritas para analise. Foi realizada uma entrevista piloto, a fim de garantir a
adequacdo do roteiro da entrevista ao objetivo do estudo (Flick, 2002). O roteiro se mostrou

adequado, sem a necessidade de ajustes e a entrevista piloto foi utilizada no estudo.

5.5 Procedimento de Analise de Dados

A andlise de conteudo foi empregada para realizar a organizacdo dos dados
provenientes da investigacdo e utilizou-se o procedimento de andlise categorial temética, de
acordo com as orientagdes metodoldgicas da Anélise de Conteudo (Bardin, 2016). O uso do
método permite a superacdo da incerteza presente na leitura do fenémeno, produzindo uma
leitura valida, bem como o aumento da produtividade a partir da ampliacdo do olhar
espontaneo, e a busca daquilo que ndo é compreensivel a priori (Bardin, 2016).

A andlise de Conteudo Categorial Tematica é realizada a partir das fases descritas a
seguir. A fase 1, denominada pré-analise, consiste na estruturacdo do corpus da pesquisa,
selecdo e leitura flutuante do material coletado, apds transcricdo das entrevistas. Nesta fase,
algumas regras devem ser observadas, sendo elas a exaustividade, que consiste em incluir e
considerar os elementos do corpus sem omitir nada; a representatividade, que prevé que a
amostra deve representar o universo inicial; a homogeneidade, que pressupde que os dados
devem obedecer aos critérios de escolha da amostra e ndo representar singularidades fora do
critério; e, por fim, a pertinéncia, que define que a fonte de informacgéo deve responder ao
objetivo da pesquisa (Bardin, 2016).

Na fase 2, de exploracdo do material, realiza-se a codificagdo, momento em que se
seleciona o material a fim de transforma-lo em registros que futuramente poderdo ser
agrupados. Posteriormente, executa-se a categorizacdo, ou seja, a organizacao das unidades de
registros em conjuntos significativos. No presente estudo, a categorizacdo ocorreu de forma

indutiva, sendo as categorias emergentes dos dados coletados. Essa estratégia representa uma
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forma de evitar a conformidade dos dados e, consequentemente, distorcdo, sendo, portanto,
empiricamente fundamentada, com o objetivo de revelar as estruturas latentes presentes nos
dados (Gondim & Bendassolli, 2014).

Na categorizacdo, importantes principios devem ser respeitados para garantir a
qualidade do processo, sendo estes: a exclusdao matua, que prevé que cada elemento s6 pode
existir em uma categoria; a homogeneidade, que define que um Unico principio de classificacdo
deve governar a categorizacdo; a pertinéncia, que pressupde que as categorias devem responder
as intencdes da investigacao; a objetividade e fidelidade, que preveem que, se as categorias
forem bem definidas, ndo haverd distor¢des devido a subjetividade dos codificadores; a
produtividade, que define que as categorias serdo produtivas se os resultados forem férteis em
inferéncias, em hipdteses novas e em dados exatos (Bardin, 2016).

As categorias identificadas foram comuns ao dois grupos, apesar dos conteddos
relativos aos grupos apresentarem as suas especificidades. O processo ocorreu primeiramente
com a definicéo de categorias intermedidrias e posteriormente a definicdo das categorias finais.
Considerando os itens de qualidade acima citados, para evitar o viés da percepcdo, bem como
as ideias preconcebidas sobre o fendmeno, trés juizes pesquisadores com experiéncia em
pesquisa qualitativa realizaram a validacao da categorizacdo dos presentes dados. A realizacdo
do ajuizamento da andlise dos dados procedida pelo pesquisador é indicada para a sua validacao
(José & Campos, 2004), evitando as idiossincrasias pessoais que podem estar presentes no
processo de analise.

O processo ocorreu da seguinte maneira: os juizes receberam um documento contendo
a listagem das 9 categorias identificadas no processo de Analise de Conteudo realizado, 27
trechos de falas do Grupo 1 e 27 trechos de falas do Grupo 2 das participantes da pesquisa para

correlacionarem e indicarem discordancias e inconsisténcias. Apds essa analise, uma
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subcategoria foi revista, alguns trechos foram alterados, visando aos principios de qualidade
da categorizacao.

Na ultima fase, procede-se o tratamento dos resultados, composto pela inferéncia e pela
interpretacdo. Busca-se, nesta etapa, colocar em relevo as informacdes fornecidas pela anélise,
tornando os dados significativos. Os resultados devem ser apresentados em formato de
descricdes cursivas, acompanhadas de exemplificacdo de unidades de registro significativas
para cada categoria e, posteriormente, deve ser relatada a discussdo. A interpretacdo dos
resultados tem como base o referencial tedrico e seu foco é a apresentacdo do objeto de estudo
a partir de um olhar tedrico especifico (Oliveira, 2008).

O percurso de andlise aqui descrito foi repleto de movimentos e desafios no sentido de
contemplar as experiéncias individuais do trabalhar, seus contextos e relagcdes, bem como
discutir os elementos gerais. Visto que ndo se objetiva em um estudo qualitativo a

generalizacdo dos dados, a discussdo abarcara ambos os elementos.

5. 6 Procedimentos Eticos

O presente estudo foi realizado assegurando o compromisso com as questdes éticas,
tendo sido submetido ao Comité de Etica da Universidade Federal do Espirito Santo e aprovado
sob 0 CAAE: 25594819.6.0000.5542. A pesquisa cumpriu as normas previstas nas Resolucoes
466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Satde. Dessa forma, as participantes manifestaram
sua concordancia em responder a pesquisa, mediante o preenchimento do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Assim, foram informadas sobre o objetivo da pesquisa,
garantindo em todos os momentos a preservacao do sigilo das respostas individuais, o respeito
ao anonimato, a participacdo voluntaria e a guarda adequada de materiais decorrentes da

pesquisa.
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Vale ressaltar que uma importante propriedade da narrativa a respeito da carreira é a
possibilidade de gerar novas elaboracdes e construcao de significados (Savickas et al., 2010),
podendo ser considerado um beneficio para a participante. Conforme descrito no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, todas as participantes foram alertadas sobre o risco de
experimentar possivel sentimento de desconforto ao narrar suas experiéncias, a depender de
questdes individuais. Foi oferecida a oportunidade de receber uma devolutiva da entrevista,

com a possibilidade de discutir questdes relativas a sua carreira.

Em relacdo a pesquisa on-line, em ambiente virtual ndo presencial, foram respeitadas
as diretrizes estipuladas no Oficio circular n°® 2/2021/CONEP/SECNS/MS, no que tange as
etapas de convite inicial, realizadas via e-mail e aplicativo Whatsapp, bem como na realizacéo
da entrevista, via aplicativo Zoom, e em todos os itens que se referem ao armazenamento de
dados. Destaca-se que a utilizagdo da pesquisa on-line ndo trouxe qualquer prejuizo para a

dindmica da entrevista, sendo avaliada como uma estratégia interessante pelas participantes.
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6. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados a partir dos dados coletados, dividida em trés topicos.
Inicialmente, apresenta-se a sintese do perfil e a caracterizacdo das participantes de cada um
dos grupos, auxiliando na compreensdo de suas realidades e das trajetorias profissionais
individuais. Posteriormente, sdo apresentados os resultados a partir das narrativas, articulados
nas categorias de analise e divididos a partir dos grupos. Em terceiro, conclui-se a apresentacao
dos resultados com uma sintese sobre as similaridades e diferencas observadas nos diferentes

perfis estudados.

6.1 Apresentacdo das Participantes

A caracterizacdo das participantes serd apresentada iniciando pelo Grupo 1 e seguida
pelo Grupo 2, dadas as diferencas e especificidades de cada grupo. Inicialmente serdo
apresentadas as informacdes sociodemogréaficas; em seguida, sera relatada a sintese a respeito
das trajetdrias profissionais e de formacéo das participantes. As entrevistas do Grupo 1 foram
realizadas entre 27 de janeiro e 17 de julho de 2020 e as do Grupo 2 aconteceram entre 6 de
julho e 15 de dezembro de 2020. A média de duracdo das entrevistas foi de 90 minutos. As
informacdes apresentadas, entdo, sdo relativas ao periodo acima mencionado que, com excecao
da primeira entrevista (piloto), todas as demais ocorreram no primeiro ano da pandemia de

COVID -19.

6.1.1 Caracterizacao das Participantes Grupo 1

Este grupo é composto por 12 mulheres que vivenciaram pelo menos uma situagéo de
transi¢do de carreira nos ultimos cinco anos, contados considerando-se o periodo de realizacdo
da entrevista. As participantes possuem formag&o superior e pos-graduacdo. Com idades entre

31 e 49: cinco mulheres tém entre 31 e 40 anos e sete tém entre 41 e 49 anos. Sete participantes
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relataram ter iniciado sua vida profissional com 15 a 16 anos, duas entre 12 e 14 anos e trés
entre 17 e 20 anos.

Onze das mulheres entrevistadas viviam uma unido estavel ou eram casadas por ocasiao
das entrevistas, sendo uma delas divorciada. Nove das participantes eram mées, a maioria com
um dnico filho (n=5), com idades que variavam entre 1 e 12 anos de idade; uma participante
possuia um filho de 22 anos. Sete coabitavam com o marido ou companheiro e filho(s). Todas
haviam nascido na regido Sudeste e ai moravam, com uma excecdo. Sete delas moravam no
Estado de Sdo Paulo, uma no Estado do Rio de Janeiro, uma no Espirito Santo e uma no Ceara.
Apenas uma participante residia temporariamente em outro pais.

Sobre a situacdo profissional, 11 participantes exerciam atividade profissional
remunerada na época da entrevista, enquanto apenas uma exercia atividade ndo remunerada de
cuidado com os filhos. Entre aquelas que exerciam atividade profissional, nove eram
autdbnomas e apenas duas tinham vinculo empregaticio formal. Entre as que atuavam como
autdbnomas, duas exerciam atividades como profissional liberal, uma era prestadora de servico
e as outras seis eram empresarias.

A Tabela 1 relaciona o nome ficticio das participantes deste grupo, sendo apresentadas
as seguintes informacdes: idade, estado civil atual, situacdo familiar e com quem vive,
formacdo académica (curso de graduacdo) e alguns dados sobre o historico profissional, como
a idade em que comecou a trabalhar, a ocupacdo atual e o vinculo de trabalho que possui

atualmente.



Tabela 1

Participantes do Grupo 1
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Nome Idade Estado Situacdo Graduacgéo Idade Ocupacéo Vinculo
Civil Familiar comecou profissional
(coabitacéo) a atual
trabalhar
Ana 39 unido marido e psicologia 15 vendedora autbnoma
estavel filha
Andrea 44 casada marido pedagogia 15 coordenadora  autbnoma
de RH
Anita 40 casada marido comunicacdo 20 psicéloga autbnoma
social, clinica
psicologia
Andreza 40 casada marido e administracdo 12 comerciante auténoma
filho
Angélica 39 uniéo marido e administragdo 16 trabalho de néo
estavel filho cuidados remunerado
Aurora 48 casada filho servigo social 15 consultora autdbnoma
Arlete 41 casada marido e tecnblogo 15 professora do formal
filho logistica, ensino
licenciatura fundamental
em
matemaética e
pedagogia
Amélia 37 casada marido e 2 psicologia 18 psicéloga autbnoma
filhas clinica
Abigail 42 casada marido e 2 desenho 14 correspondente  autbnoma
filhos industrial cambial
Alexandra 48 unido marido administracdo 17 consultora de autdbnoma
estavel RH
Alice 44 casada marido e 2 pedagogia 16 consultora de autdnoma
filhos RH
Aline 49 divorciada 2 filhos direito 16 gerente de formal

operagdes
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A Tabela 2 apresenta uma sintese da trajetoria das participantes, descrevendo o historico
das principais experiéncias profissionais e transi¢cdes. As informac6es apresentadas tém como
objetivo resumir e destacar as mudancas profissionais ocorridas desde que iniciaram suas
atividades de trabalho até os dias atuais, sem a pretensdo de incluir toda a gama de situacfes

vivenciadas pelas mulheres.

Tabela 2

Sintese da trajetdria das participantes do Grupo 1

Nome

Trajetdria Profissional

Ana

Andrea

Anita

Andreza

Trabalhou em varias ocupagdes em areas diversas antes da graduacdo. Apds a formacdo em
psicologia, atuou na &rea de Recursos Humanos; apds um problema de salde, passou a atuar de
forma autbnoma em projetos. Com o nascimento do filho deixou de atuar na area pela necessidade
de maior ganho financeiro. Mudou de cidade e passou a atuar com vendas.

J& atuava em empresas antes mesmo da formacdo académica. Trabalhou com atendimento e
educacdo corporativa em varias empresas, mantendo-se por alguns periodos atuando como
consultora autbnoma. Presentemente, atua fixamente em uma empresa, mas seu vinculo de
trabalho é como autdbnoma.

Iniciou a vida profissional estagiando na area de marketing, juntamente com o curso de graduacao.
Atuou na area de marketing e publicidade, ocupando uma posicao de gestdo. Saiu da area e atuou
como lojista e em comunicacdo, até tomar a decisdo de cursar psicologia. Atualmente trabalha
como psicdloga clinica.

Ja atuava em empresas antes mesmo da formacao académica. Atuou em Recursos Humanos e
mudou para a area de Operagdes; ocupou a posicdo gerencial, até a tomada de decisdo de abrir um

negocio, tornando-se empreendedora. Atualmente possui 0 proprio comercio.
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Angelica

Aurora

Arlete

Amélia

Abigail

Alexandra

Trabalhou como vendedora antes da formacdo académica. Atuou como estagidria, trainee e em
posicOes de gestdo na area de negdcios e estratégia. Em um intervalo em que esteve fora do
mercado formal, atuou como empreendedora. Possui uma experiéncia profissional de expatriacao.
Atualmente esta dedicando-se ao trabalho de cuidados com o filho e morando em outro pais, apos
a saida do ultimo emprego para acompanhar o marido expatriado a trabalho.

Iniciou a atividade profissional antes da graduacdo; atuava no Departamento Pessoal. Apos a
graduacdo passou por algumas empresas atuando como Assistente Social nas areas de Bem-estar
e Cidadania, em cargos de gestdo. Presentemente, apds a saida da ultima empresa, atua como
Consultora autdbnoma em sua area de especialidade.

Comecou a atuar em empresas antes mesmo da graduacao, na area logistica; passou por algumas
empresas e atuava como analista comercial. Ap6s o nascimento do filho, decidiu sair da area e
iniciar nova formacdo profissional em matematica. Atualmente é professora do ensino
fundamental.

Atuava como telemarketing para custear a faculdade até iniciar estadgio na area de psicologia.
Atuou em Recursos Humanos em grandes empresas e como Coordenadora de Projetos. Fez uma
formacdo em psicanalise e passou a atuar como psicéloga clinica, ap6s o nascimento da segunda
filha.

Iniciou a atividade profissional antes da graduacdo; atuou como Operadora telemarketing e caixa
de banco. Passou por algumas empresas na area financeira e ocupou posigdo gerencial. Apos a
saida da area bancaria, iniciou alguns negdcios proprios até se tornar correspondente cambial, sua
atividade atual.

Atuou como estagiaria em secretariado realizando curso técnico, ocupando varias posi¢cdes em
empresas. Passou por algumas organizagdes e mudou-se de sua terra natal devido a uma proposta
de emprego no nivel gerencial. Tornou-se autbnoma apds ser demitida, passando por algumas

atividades até se tornar socia da propria consultoria.
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Alice

Aline

Iniciou suas atividades profissionais na area da educacao, antes mesmo da graduacao. Atuou como
bolsista e voluntaria. Decidiu sair da area da educacéo para a area empresarial como trainee. Passou
por varias posi¢cdes e empresas na area de Recursos Humanos, ocupando cargo de alta gestdo.
Atualmente € Consultora de Gestdo de Pessoas e possui a propria empresa.

Iniciou a atividade profissional antes da graduacéo; passou por algumas areas, especializando-se
em atendimento. Ocupou Vvarias posicOes até alcancar o posto gerencial. Depois de vivenciar a
demissdo em uma empresa em que estava hd muitos anos, mudou de estado duas vezes, juntamente

com os filhos, a partir de propostas de trabalho recebidas.

As participantes do Grupo 1, em seu historico profissional, apresentam um inicio de
atividade profissional marcado por ocupacgdes diversas, sendo que a maioria delas adentra em
uma organizacgdo antes do inicio da graduacéo, com oportunidade de crescimento profissional.
Todas elas apresentaram empregos formais como a principal estratégia de empregabilidade no
inicio da carreira, com oportunidade de crescimento ascendente, sendo que a maioria ocupou

posicoes de gestdo e de liderancga.

As nuances vividas em segundo momento da carreira, caracterizado por uma idade mais
avancada, os desafios em permanecerem empregadas no mercado corporativo e a mudanca
ocasionada pela presenca dos filhos assinalam novas estratégias, abalizadas, em sua maioria,
pelo inicio de atividades autbnomas. Os recursos financeiros e o capital social presentes tém

impacto no desenvolvimento da carreira e transi¢des vivenciadas.

6.1.2 Caracterizacao das Participantes - Grupo 2

Este grupo é composto por 12 mulheres que vivenciaram pelo menos uma situagao de

transicdo de carreira nos ultimos cinco anos, contados considerando-se o periodo de realizagdo
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da entrevista, com 0 ensino medio completo como grau de escolaridade. Dentre as
participantes, quatro possuem curso técnico. As formacdes técnicas concentram-se nas areas
de enfermagem (N=2), edificacdes e logistica. Deste grupo, nove mulheres iniciaram o curso
superior em algum momento de suas vidas, sendo que quatro participantes estdo fazendo o
curso superior atualmente (destas, trés estdo na segunda opc¢do de curso). As outras cinco
participantes iniciaram a graduacdo e ndo deram continuidade. Dentre essas cinco mulheres,
trés delas iniciaram e pararam o0 curso superior mais de uma vez em mais de uma opcdo de

Ccurso.

Com idades entre 25 e 41 anos, este grupo possui mulheres mais jovens em comparagao
ao Grupo 1: cinco mulheres possuem entre 25 e 30 anos (idade ndo presente no Grupo 1), seis
possuem entre 31 e 40 e uma mulher possui 41 anos. A maioria iniciou a vida profissional com
a idade entre 15 e 17 anos (n=8), trés entre 13 e 14 anos e uma participante com 22 anos. As
mulheres, em sua maioria, vivem uma unido estdvel ou sdo casadas (N=8), duas sao
divorciadas/separadas e duas sao solteiras. Em relacdo a maternidade, 10 das participantes sao
maes; a maioria possui um filho (n=5), com idades que variam entre 1 e 15 anos, sendo que
uma das participantes € mae de trigémeos. Coabitam, em sua maioria, com o0
marido/companheiro(a) e filho(s) (N=7), as demais (N=3) residem com outros parentes
(pais/irmdos) e uma reside somente com as filhas. Residentes ou originarias da regido Sul e
Sudeste, quatro mulheres moram no estado de Sao Paulo, uma no Rio de Janeiro, seis no

Espirito Santo e uma em Santa Catarina.

Sobre a situacdo profissional, a maioria das mulheres exerce atividade profissional
(N=11), uma participante deixou de exercer trabalho remunerado para se dedicar ao trabalho
de cuidado com os filhos e ao estudo (cursa graduacdo). O vinculo de trabalho se caracteriza
da seguinte forma: trabalho formal (N=3), trabalho autdbnomo (N=4) e trabalho formal

concomitante com auténomo (N=4). A Tabela 3 relaciona o nome ficticio das participantes
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deste grupo, sendo apresentadas as seguintes informacdes: idade, estado civil atual, situacao
familiar e com quem vive, escolaridade e alguns dados sobre a carreira, como a idade em que
comecou a trabalhar, a ocupacao profissional atual e o vinculo de trabalho que apresenta

atualmente.

Tabela 3

Participantes do Grupo 2

Nome Idade Estado Situacao Escolaridade Idade Ocupacao Vinculo
Civil Familiar comecgou profissional
(coabitacdo) trabalhar atual
Beatriz 25 solteira pais cursando 16 estagiariaadm.  contrato de
superior - de vendas estagio
administracdo
Bruna 30 casada marido e cursando 22 trabalho de ndo se
filhas superior - cuidados e aplica
psicologia estudante
Bianca 25 solteira  pais e irmé técnico em 17 assistente registrada e
logistica, licitacdo, autbnoma
cursando montando um
superior - negocio préprio
psicologia
Béarbara 40 casada marido e ensino médio 16 empreendedora  autbnoma
filhos (alimentos)
Bela 34 casada marido e curso técnico 15 técnica em registrada
filhos em enfermagem
enfermagem
Berenice 29 casada marido e ensino médio 15 gerente registrada e
filho comercial de autbnoma
clinica,
maquiadora
Brenda 35 divorcia mée e ensino médio 13 artesa e autébnoma
da sobrinho assessora de
festas
Betina 41 casada marido e ensino médio 14 empresaria autébnoma
filho (pesquisa de
mercado)
Bia 31 casada marido e cursando 16 vendedora on- autébnoma
filho superior - line lingeries
psicologia
Beténia 30 separada filhas ensino médio 16 analista registrada e
administrativae  autbnoma
empreendedora
Brigida 38 unido marido e técnico em 16 psicanalista e autébnoma
estavel filha edificacOes empreendedora
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Bete

39 unido  companheira  curso técnico 14 técnicaem registrada e
estavel e filha em enfermagem e autbnoma
enfermagem massoterapeuta

A Tabela 4 apresenta uma sintese da trajetoria das participantes, descrevendo o historico
das principais experiéncias profissionais e transi¢cdes. As informac6es apresentadas tém como
objetivo resumir e destacar as mudancas profissionais ocorridas desde que iniciaram suas
atividades de trabalho até os dias atuais, sem a pretensao de incluir toda a gama de situacoes
vivenciadas pelas mulheres.

Tabela 4

Sintese da trajetdria das participantes do Grupo 2

Nome Trajetéria Profissional

Beatriz

Bruna

Passou por varias areas atuando como estagiaria, auxiliar e técnica. Iniciou a graduacdo em
arquitetura, descontinuou e atualmente cursa administracdo. As atividades profissionais, no
decorrer dos ultimos anos, foram correlatas a graduacdo em curso. Presentemente, atua como
estagiaria administrativa.

Iniciou a atividade profissional juntamente com a graduacdo realizando estagio. Optou por atuar
em uma area diferente da que estava cursando; tornou-se empresaria confeccionando roupas e
deixou a faculdade de direito. Apds o nascimento de sua filha, decidiu se dedicar ao trabalho de

cuidados. Atualmente, estuda psicologia e cuida de suas 2 filhas.
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Bianca

Realizou curso técnico em logistica e trabalhou em algumas areas. Iniciou curso de graduagdo em
engenharia e trabalhou com logistica. Apo6s passar por algumas empresas e sentir-se insatisfeita
com a area, iniciou graduacdo em Psicologia e esta cursando. Atualmente possui duas atividades
profissionais: possui vinculo formal de trabalho atuando com licitagdo e esta montando um negécio

proprio.

Barbara

Bela

Berenice

Brenda

Iniciou a sua atividade profissional com atendimento ao publico, concentrando a maioria de suas
experiéncias na area da saude, atuando em diversos estabelecimentos. Posteriormente tornou-se
empresaria no ramo de vestuario. Apds o nascimento do segundo filho, que necessitava de cuidados
intensivos, passou a atuar no trabalho de cuidados e, posteriormente, iniciou uma atividade de
producdo de salgados para venda.

Iniciou sua atividade profissional como aprendiz e atuou em algumas atividades até a realizacéo do
curso técnico em enfermagem. Desde entdo, atua na area tendo passado por varios hospitais e
atualmente é concursada. Apds o nascimento dos filhos trigémeos, passou a trabalhar no turno da
noite. Iniciou uma graduacdo, mas ndo completou.

Iniciou sua atividade profissional atuando em diversas areas. Iniciou os cursos de direito e
pedagogia e atuou, no decorrer de cada curso, em atividades correlatas, como estagiaria e
educadora, passando por uma série de locais. Presentemente atua paralelamente como gerente
comercial de clinica e maquiadora profissional.

Iniciou a vida profissional como ajudante na feira e exerceu atividades administrativas. Iniciou uma
graduacdo, mas ndo completou. Trabalhou no aeroporto como atendente durante nove anos,
realizando, em paralelo, viagens para compra de produtos importados para a venda. Apos a saida
do aeroporto, dedicou-se a venda de importados, mas interrompeu a atividade por ndo obter os
resultados esperados. Iniciou a atividade de artesanatos e personalizados para festas, tornando-se

Assessora de Festas.
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Betina

Bia

Betania

Brigida

Bete

Iniciou sua atividade profissional atuando em lanchonete e posteriormente ingressou na area de
pesquisa. Apds atuar como autdnoma, foi contratada e passou por algumas empresas em uma serie
de posic¢oes, inclusive gerencial, em pesquisa de mercado. Iniciou 2 graduacdes e ndo completou.
Apbs longo tempo na area e o nascimento do seu filho, foi demitida. Iniciou atividades de
empreendedora de Festas Infantis e posteriormente voltou ao ramo de Pesquisa de Mercado como
empresaria.

Iniciou sua atividade profissional na area gréafica; interrompeu suas atividades profissionais para o
trabalho de cuidados com o filho, retornando posteriormente a mesma empresa, na qual permaneceu
por algum tempo, até tornar-se supervisora. Negociou sua demissao para buscar estagio na area da
psicologia, o que foi dificultado pelo advento da pandemia. Atualmente trabalha como vendedora
on-line de lingeries.

Iniciou a atividade profissional no comeércio. Apos inicio da graduacdo em administracdo, atuou
em alguns locais nessa area. Também iniciou os cursos de letras e enfermagem. Dedicou-se
temporariamente ao trabalho de cuidados com as filhas e voltou a operar na area administrativa em
uma empresa. Atua, em paralelo, fazendo pées artesanais para venda.

Iniciou a atividade profissional realizando estagio pela escola técnica em edificacdo e permaneceu
12 anos na mesma empresa, passando por varias funcles até se tornar coordenadora de projetos.
Iniciou a formacdo em psicanalise e passou a atuar de forma concomitante nas duas areas, até
migrar para a psicanalise. Saiu da area ap6s engravidar, iniciando a atividade empreendedora de
fraldas ecoldgicas.

Comecou a trabalhar e parou para estudar, pois cursou o ensino médio juntamente com o técnico
em enfermagem. Retornou ao mercado de trabalho aos 18 anos, exercendo atividades em areas
diversas. Entrou na enfermagem aos 21 anos, trabalhou em alguns locais e permanece na mesma
organizacdo de saude ha 16 anos. Iniciou paralelamente a atividade de massoterapia e realiza

atendimentos nessa area, de forma autbnoma.
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As participantes do Grupo 2, em seu histdrico profissional, apresentam um inicio de
atividade profissional marcado por ocupacdes diversas. A maioria delas realiza uma série de
mudancgas, principalmente as mulheres com 30 anos ou menos (idade nao presente no Grupo
1). A graduacdo esta presente, mesmo sem a sua continuidade e conclus@o para a maioria das

mulheres. O curso técnico representa uma formacdo com insercdo para a atividade profissional.

As nuances vividas refletem diferentes motivacGes; dentre elas, a busca por
desenvolvimento profissional e a mudanga ocasionada pela presenca dos filhos assinalam
novas estratégias, abalizadas, em sua maioria, pelo inicio de atividades autbnomas. Os recursos

financeiros tém impacto no desenvolvimento da carreira e nas transi¢des vivenciadas.

6.2 Apresentacdo dos Resultados

A apresentacéo dos resultados divide-se entre os dois perfis entrevistados; inicia-se pelo
Grupo 1, seguido pelo Grupo 2, dadas as especificidades ja apresentadas. Em seguida, realiza-
se a sintese a respeito das narrativas dos grupos, com o objetivo de salientar as similaridades e
diferengas encontradas nas experiéncias do trabalhar das mulheres entrevistadas.

Os resultados estdo organizados em cinco categorias e nove subcategorias, propostas a
partir da analise dos dados (Tabela 5). As categorias sdo as mesmas para os diferentes Grupos
de Mulheres; apesar das diferengas expressas nas experiéncias vividas, permitem a mesma
classificacdo. Os relatos das participantes expressam episodios complexos cuja categorizacao
dos temas reflete situacdes imbricadas. Para garantir a compreensao das situacdes apresentadas,
optou-se por manter os relatos de forma ampla e completa, podendo envolver mais do que uma

categoria.
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Categorias de Analise
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Categorias

Subcategorias

Descricéo

O desenvolvimento da
carreira e as transicoes

O inicio da carreira e a
formacéo

MotivacOes no inicio da carreira, escolha da
formacédo/graduacao, historico profissional.

Tipos de transigcdo e
tomada de decisdo

Tipos de transicdo, mudanca planejada e ndo
planejada, tomada de decisdo e avaliacdo da decisdo
tomada.

A satisfacdo com o
trabalho

Novos sentidos nas
relacdes de trabalho e a
ascencao

Mudanga para uma nova profissdo ou modalidade de
relacdo profissional. Busca de novos sentidos no
trabalho e ascencéo.

A construcéo de novas
perspectivas profissionais:
recurso financeiro, apoio e

Recursos concretos

Planejamento para a transicdo e o recurso financeiro
Ou apoio concreto necessario.

Apoio Emocional

Situacdes de protecdo e suporte no processo
decisdrio, criticas e auséncia de apoio.

oportunidades : RelagBes e contextos que proporcionam
Oportunidades e . L .
. aprendizagem, inspiracao e oportunidades de novos
Aprendizados
trabalhos.
. . A conciliagéo entre as demandas do trabalho/estudo e
A Maternidade A Maternidade ¢

a dedicacao ao papel materno.

As barreiras

As relagBes de trabalho

As relagBes com a lideranca e o contexto hostil de
trabalho.

As questdes de género

A falta de representatividade no ambiente
corporativo, discriminacéo (aparéncia fisica, idade e
ao fato de ter filho).

6.2.1 Apresentacdo dos Resultados do Grupo 1 - Mulheres com Perfil Profissional com

Ensino Superior

6.2.1.1 O Desenvolvimento da Carreira e as Transi¢des

A categoria proposta aborda o desenvolvimento da carreira conforme percebida pelas

participantes, incluindo o histdrico pessoal no mundo do trabalho, desde o inicio de suas vidas

profissionais e as mudancas ocorridas em suas carreiras ao longo do tempo, bem como a
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formacdo profissional. As transicdes de carreira sdo apresentadas em suas diversas
manifestacdes. A categoria foi subdividida em: inicio da carreira e a formagéo profissional; e

0s tipos de transicéo e a tomada de decisao.

6.2.1.1.1 O Inicio da Carreira e a Formacao

A subcategoria descreve os relatos acerca das primeiras experiéncias profissionais,
caracterizando o periodo inicial de entrada no mercado de trabalho, as experiéncias decorrentes
e as primeiras transicdes vividas. As escolhas relacionadas a formacao profissional (graduacéo)
também estdo alistadas nesta subcategoria. Os motivos das escolhas e oportunidades sdo
explorados.

O relato do inicio da carreira pelas participantes é expresso a partir das primeiras
experiéncias profissionais, que ocorreram em diferentes fases da vida. Todas as mulheres
entrevistadas comecaram a trabalhar antes de concluir o curso de graduacdo. A idade com a
qual comecaram a trabalhar variou entre 12 e 20 anos. Os relatos indicam que o primeiro
trabalho realizado era decorrente de uma oportunidade disponivel e ndo o resultado de uma
escolha intencional; em alguns casos, a primeira atividade profissional esta relacionada a um
estagio profissionalizante, em outros reflete a influéncia dos pais. A sequéncia de atividades
profissionais e transi¢cdes experienciadas sem a no¢do de intencionalidade ou planejamento no
inicio da carreira esta presente, como relata Arlete:

Eu comecei a trabalhar aos 15 anos em uma lanchonete; eu fui me envolvendo com a

parte de escritorio. Eu comecei a trabalhar muito nova e vocé acaba pegando o que tem.

Trabalhar de segunda a sexta era 0 que eu queria, entdo fui para a X; entrei por acaso,

ndo é porque era uma multinacional. Eu estava desempregada, acabei passando e me

envolvi no mundo corporativo (Arlete).
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O relato acima indica que, apesar das situacdes iniciais de trabalho ndo serem
planejadas ou almejadas, elas permitem o acesso a melhores condi¢fes. Em alguns casos,
trabalhar em uma empresa menor serve de acesso a empresas maiores, proporcionando
ascensdo — melhores condigdes e perspectivas futuras —, conforme narrado abaixo:

Aos 16 anos, eu entrei em uma contabilidade como auxiliar de departamento pessoal.

L4 eu fui crescendo; quando a multinacional X entrou no Brasil, eu falei: eu vou

trabalhar la. Eu ndo tinha nocéo, eu s6 tinha a ideia de que eu queria crescer. No que eu

entrei 14, fiquei deslumbrada: sai de uma empresa pequena e fui para uma multinacional
bilingue. E como se fosse um peixinho no aquario que entrou no oceano (Andreza).

No relato seguinte também ha auséncia de escolha do trabalho a ser desempenhado. Ele
se apresenta como uma oportunidade de ascensao profissional, sendo um primeiro passo para
a mudanca para uma empresa maior. Os primeiros trabalhos ocorrem em pequenas empresas
e, a partir destas experiéncias, surge a oportunidade para atuar em grandes corporaces.

Comecei a trabalhar com 15 anos. Nao é vocé gue escolhe o emprego, 0 emprego te
escolhe. Trabalhei em pequenas empresas, (...) €, aos 18 anos, veio uma oportunidade
de trabalhar em uma grande empresa como terceirizada; fui l& como recepcionista para
pagar a faculdade. Eu fiz faculdade de pedagogia com especializacdo em RH, mas de
verdade eu nem sabia por que que eu estava fazendo aquilo (Andrea).

Estes primeiros empregos também sdo apontados como uma fonte de renda para a
realizacdo de um curso superior. Além de as primeiras experiéncias de trabalho serem escolhas
baseadas em oportunidades ocasionais, 0 motivo da escolha de um curso superior, em algumas
situacOes, ndo estava claro ou entdo ndo representava o curso almejado.

A graduacdo escolhida dependia da viabilidade econémica no caso de Aline, que
sonhava em cursar medicina, mas ndo conseguiu atingir seu objetivo e seguiu a tradigéo

familiar da &rea de trabalho do pai:
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Eu iniciei minha carreira trabalhando em banco, ja que a carreira do meu pai foi em
banco; quando eu comecei a trabalhar e fazer faculdade, ele me ajudou a entrar num
banco e fui crescendo. Fui convidada para trabalhar numa seguradora. Eu ja estava me
bancando sozinha; meus pais estavam se separando e eu desisti de fazer medicina.
Sempre foi 0 meu sonho desde pequena (Aline).

A influéncia familiar e o histérico de limitacdo financeira também estdo presentes e
determinam as escolhas de Alexandra em relacdo aos estudos e consequente atuacao
profissional, inviabilizando o seu desejo de estudar artes plasticas:

Na infancia eu falava que queria trabalhar no banco; meu pai entendeu isso como ser

secretaria. Eu achava pouco. Depois quis ser artista plastica, mas isso ndo da dinheiro,

eu aceitei porque era a minha realidade; fui fazer curso técnico de secretariado e faco
estagio desde os 15 anos (Alexandra).

A escolha da graduacao pode ocorrer como decorréncia das experiéncias profissionais,
com a fun¢do de aprimorar a atuacdo profissional em curso: “Eu fui fazer faculdade de logistica
porque era a area que eu trabalhava” (Arlete); “Eu fazia o atendimento dos funcionérios
entendendo as suas necessidades, entdo escolhi fazer a faculdade de Servigco Social para ter
essa bagagem” (Aurora). “Quando entrei na multinacional, pensei: aqui eu fico e vou seguir
carreira; ai decidi ir para a faculdade” (Andreza). A partir da experiéncia pratica e do
entendimento de uma area de trabalho, a escolha da graduagéo pode ocorrer com um nivel mais
amplo de consciéncia, possibilitando o aprimoramento em uma area conhecida e a perspectiva
de evolucao.

A escolha e o comego da graduacdo também se mostram como ponto de partida para o
relato do inicio de carreira para algumas participantes. Neste caso, o trabalho pode se apresentar
como fonte de renda para cursar a faculdade e o estagio na area de estudo como experiéncias

relevantes para o inicio e desenvolvimento da carreira na profissdo almejada, conforme
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descreve Amélia: “Eu era operadora de telemarketing para fazer faculdade; uma grande
mudangca foi fazer estdgio de psicologia” (Amélia).

A primeira atividade profissional vinculada a formacéo esta presente nos relatos. Anita
inicia a vida profissional a partir da graduagao: “Eu trabalhei em marketing muitos anos, desde
que comecei a estagiar”. Alice, apos fazer o magistério e atuar como auxiliar de professora,
escolhe seu curso de graduagdo e se torna bolsista: “A escolha da Pedagogia foi um tiro certeiro;
queria fazer uma faculdade publica e morar fora” (Alice).

Segundo os relatos apresentados, a inser¢do no mercado de trabalho da-se de forma
precoce, antes de uma formacédo em nivel superior, e representa oportunidades de trabalho que
ndo foram escolhidas ou planejadas, mas oportunidades disponiveis ou influenciadas pelos
pais. Da mesma forma, a op¢do por um curso superior nesse periodo inicial, para algumas
participantes, ndo estava claramente definida, podendo ocorrer sem uma motivacao especifica.
Em outros casos, o ponto de partida é a propria atuacdo profissional, que direciona a escolha,
a fim de proporcionar a ampliacdo de conhecimentos em uma area de trabalho em que a
participante ja esta inserida.

As experiéncias profissionais, portanto, podem direcionar a escolha da graduacéo, o
que se caracteriza como uma estratégia de evolucdo e aprimoramento, sendo, para algumas, o
marco inicial da carreira. Da mesma forma, as primeiras atividades profissionais dessa fase
inicial contribuem para o acesso a empresas maiores, além da obtencéao de recursos financeiros,
com melhores condigdes de trabalho, demonstrando que a experiéncia profissional é um
importante fator de evolucdo nesta fase inicial. Apesar de ndo haver um direcionamento claro
para as escolhas, no curso da acgdo, as oportunidades foram aproveitadas e as decisdes tomadas,
caracterizando o inicio da carreira deste grupo de mulheres como de aprendizado, com
evolugdo crescente. Conclui-se que a fase inicial da carreira pautada por oportunidades no

mundo do trabalho amplia as possibilidades de trabalho decente do grupo em questao.
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6.2.1.1.2 Os Tipos de Transicédo e a Tomada de Deciséo

A presente subcategoria concentra os tipos de transices de carreira, em diferentes
situacBes ao longo da vida, sendo caracterizadas por mudancas que ocorrem de forma planejada
e ndo planejada, relacionando-se com uma tomada de decisdo, em ciclos de mudanca mais
curtos ou mais longos.

A partir das caracteristicas descritas no inicio da carreira, permeada por diversos tipos
de transicéo, tais como entrada no mercado de trabalho como profissional ou estagiaria, escolha
da graduacdo e outras transi¢fes entre 0s primeiros trabalhos, outros formatos de transicao de
carreira sdo relatados, em diferentes situacfes ao longo da vida, a serem descritas na presente
categoria.

A carreira das mulheres ndo apresentou caracteristicas continuas e lineares, mas
propriedades ciclicas de mudanca. As transi¢oes ocorrem de forma planejada e ndo planejada
e estdo relacionadas a uma tomada de decisdo, podendo ser descritas como uma mudanca de
profissdo ou de &rea de atuacdo. As mudancas descritas pelas mulheres sdo: do académico para
0 corporativo, do corporativo para a atividade autbnoma, mudanca no tipo de atividade exercida
— atividade técnica para clinica ou comercial, a saida da atividade corporativa para o trabalho
de cuidado (filho), mudanca de cidade ou estado. No decorrer de toda a apresentacdo dos
resultados, essas transices serdo caracterizadas, a partir das categorias a que se vinculam.

As situagdes planejadas ocorrem, em sua maioria, a partir de uma mudanga no contexto
ou no sentido atribuido ao trabalho, o que mobiliza a necessidade de iniciar o processo de
transicdo, exigindo uma tomada de decisdo, conforme relata Alice: “A minha primeira
transicdo profissional, eu sai da vida académica e fui para a empresa; eu deixei de ser bolsista
para ser estagiaria de empresa. Foi uma guinada completa sair do tedrico para o préatico, do
académico para o corporativo” (Alice). Neste caso, a participante considera como transicdo

profissional a passagem da vida académica como bolsista para se tornar estagiaria em uma
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grande empresa, possibilitando a ampliacdo do alcance de sua atuacdo profissional, de
aprendizagem e de oportunidades, elementos relevantes em sua fase inicial da carreira.

Outro importante fator presente na transicdo planejada € a insatisfacdo com a atividade
profissional. A exaustéo, o desgaste advindo da atividade exercida e 0 ambiente corporativo de
grandes empresas sdo elementos presentes no relato que levam ao processo de planejamento e
mudanca. S&o observadas as seguintes transicdes: de empregada para autbnoma ou empresaria
e 0 desenvolvimento de uma nova profissdo com inicio de uma graduacéo.

A transicdo planejada pelas mulheres em relacdo a saida do trabalho corporativo em
uma grande empresa para o trabalho autdnomo ocorre j& em uma fase mais avancada de
experiéncia profissional. Aurora relata como foi esta transicdo de vinculo empregaticio com
uma grande empresa para a atuacdo como consultora e proprietaria de sua prépria empresa:

Foi um desejo meu e da empresa de ndo continuar, eu ja estava um pouco saturada deste
mercado corporativo e eu ja estava me preparando para pedir demissao, para negociar
minha saida; entdo eu tive cinco a seis meses para trabalhar uma transicao e ndo seguir
mais no rumo do corporativo, de abandonar o cracha. Foram 31 anos de empresa. no
momento atual de ir para prestacdo de servico e trabalhar para varios CNPJ ao invés de
trabalhar para um s6 (Aurora).

Esta transicao apresenta alguns pontos de destaque: a mudanca pretendida concentra-se
nas relagOes de trabalho. A exaustdo com o modo de trabalho na organizagdo mostra-se
relevante. Outra importante caracteristica € que a transi¢do foi voluntéria e se deu ao longo de
um periodo de varios meses, com um processo de planejamento e negociacdo. Essa situacdo
reflete a transicdo de outras mulheres que, apos adquirir experiéncia profissional em cargos de
lideranca em grandes empresas e estabilidade financeira, a partir do conhecimento especialista

reconhecido, optam por atuar de forma autbnoma, na modalidade de consultoria, como
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empresarias. Nesses casos a transi¢ao é voluntaria e autoiniciada, com preparacdo, elaboracao
de recursos e planejamento.

O desenvolvimento de uma nova profissdo a partir da decisdo de deixar a atividade
profissional exercida e cursar uma nova graduacdo € citado por duas participantes que,
insatisfeitas com a dinamica de trabalho, migram para novas areas. Anita, em seu relato,
expressa a sua insatisfacdo e, apds anos exercendo a profissao, decide mudar de area de trabalho
e realizar nova graduagdo: “Com o passar dos anos, eu fui percebendo que aquilo ali ndo tinha
muito a ver comigo, ndo era o que eu queria. Pedi demissao do trabalho e fui fazer graduacéo
em Psicologia” (Anita).

A transicdo descrita pela mudanca de Cidade, Estado ou Pais ocorre em quatro
situacBes: no caso da Aline, pela oportunidade de um novo trabalho atrelada a qualidade de
vida ofertada no local; no caso da Alexandra, cuja proposta de trabalho possibilitava a atuacédo
em um nivel superior de cargo; no caso de Angélica, cujo marido recebeu uma proposta de
expatriacdo a trabalho para outro pais e, no caso da Ana, justifica-se pela ampliacdo das
oportunidades de atuacao profissional em oposicao a falta de oportunidade no local de moradia
anterior:

N&o estava dando nada certo, nem para mim, nem para 0 meu marido. Estavamos em

uma fase financeira muito complicada e a familia dele tinha uma casa na Praia X.

Juntamos nossas coisas e fomos embora e foi como se a nossa vida tivesse ganhado

uma nova chance. Porque as coisas comecaram a dar certo, tudo comecou a dar certo.

E ai é que vem a minha nova vida profissional (Ana).

Por outro lado, a transicdo ndo planejada ocorre por situacdo de uma demissdo néo
esperada e por motivo de doenga, ocasionando uma mudanga repentina que exige
reorganizacdo da vida como um todo, dada a ruptura com a condicdo de vida ja estabelecida.

Sentimentos como fracasso, frustracao e falta de perspectiva séo associados a estas situacgoes.
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O fato também exige a construcdo de alternativas, haja vista a necessidade de tomada de
decisdo sobre os proximos passos, sendo a rede de apoio presente nessas situacdes. A perda de
um posto de trabalho por demisséo foi relatada por algumas participantes, como na situacao
abaixo descrita:

Eu fui demitida pela primeira vez na vida. A sensacao de fracasso € muito grande e eu

s6 me dei conta disso, quando eu recebi minha resciséo e eu fui pegar minha primeira

parcela do seguro-desemprego. Ai eu liguei para minha mde chorando, estou
desempregada na vida, ai vocé sente frustracdo, e agora? (Alexandra).

Alexandra vivencia a demissdo fora de sua terra natal. A tomada de deciséo foi de
permanecer e ndo retornar ao Estado de origem, contando com a rede de apoio local para iniciar
novas experiéncias profissionais, a principio informais, com o objetivo de garantir seu sustento.
Outra situacao de demissdo indica um momento de dificuldade:

Com mudancgas de lideranca, meu chefe saiu, essa pessoa me demitiu, eu ndo soube por

qué, mas obviamente, porque ele me demitiu e colocou uma pessoa de confianca dele.

Corporativamente isso acontece em todo lugar, porque ele ndo teve nenhuma alegacéo

no motivo da minha demisséo. E agora, 17 anos de empresa? Eu achei que eu ia morrer

o0 dia que eu saisse da la (Aline).

Neste caso, a demissdo se da apds longo tempo de trabalho na mesma empresa,
impactando a participante por ndo haver um motivo claro para o fato e a busca por um novo
posto de trabalho formal se inicia. A rede de relacionamento construida com colegas da
empresa e de fora é descrita como importante ponto de apoio, tanto do ponto de vista emocional
guanto na busca por uma nova oportunidade profissional. O impacto da demissao,
independente do motivo, leva a uma transicdo ndo planejada, acelerando o processo de busca
de alternativas e recursos, configurando forte impacto emocional nas participantes. Nos dois

casos descritos, hd um sentimento comum de frustracéo.
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Questionadas sobre a avaliacdo que faziam em relacdo ao processo de tomada de
decisdo nas transicdes de carreira, todas as participantes relatam que tém percepc¢do de que
puderam escolher e que a tomada de deciséo foi consciente. A avaliacdo que fazem do processo
é positiva; descrevem essa tomada de decisdo como algo necessario ou como a melhor decisédo
tomada a partir dos recursos disponiveis no momento em que ocorreu. Neste sentido, a
participante Ana descreve os sentimentos atrelados a tomada de decisdo em uma transi¢do nao
planejada, ocorrida devido a um problema de salde que restringiu suas oportunidades
profissionais como Psicéloga:

Ja passei da fase da frustracdo, porque o meu foco é outro, é uma escolha consciente,

mas dificil. Eu internalizei que eu tenho a minha familia, a minha filha para criar e,

nesse momento, a minha prioridade e o0 meu foco é dinheiro; ndo é que eu abri méo de

tudo e estou sofrendo, ndo tem arrependimento (Ana).

O relato de Ana descreve uma tomada de decisdo dificil, mas necessaria, imposta pela
questdo financeira. Ana precisou deixar a profissdo e buscar outras formas de trabalho para
garantir o sustento da filha. O sentimento de frustracdo é citado como superado, denotando o
sofrimento vivido no processo e a necessidade de adequacdo a realidade. A adaptabilidade de
carreira se apresenta no caso da Ana como um recurso importante para lidar com os desafios
advindos de uma transicdo ndo planejada e a necessidade de aprender novas habilidades e
definir novas estratégias profissionais.

A maioria das participantes descreve as decisfes tomadas como positivas, a partir dos
recursos disponiveis no momento: “Eu tomei as melhores decisdes que podia tomar com 0s
recursos que eu tinha naquele momento” (Alice). “Com o conhecimento e experiéncia que eu
tinha na época, tenho plena seguranca que foi o meu melhor” (Alexandra).

Outro elemento apresentado nos relatos é o acimulo de experiéncias profissionais como

algo importante:
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Acredito que eu tenha tomado a melhor decisdo da minha vida e eu ndo tenho problema

nenhum com isso, eu ndo sou uma pessoa frustrada. Eu acho que todas as mudancas

sdo benéficas; em todas as profissdes eu aprendi alguma coisa e trago elas [sic] para
minha profissdo atual. E se algum dia ndo der certo por algum motivo, eu sei que eu
sou capaz de fazer alguma outra coisa (Arlete).

O relato de Arlete, que deixa o trabalhno em uma grande empresa e se torna professora
de matemaética do ensino fundamental, apresenta o aprendizado presente no processo de
transicdo: as experiéncias vividas sdo base para a sua atuacdo presente e a tornam apta a novas
mudancas no futuro. Neste sentido, apesar dos desafios, as mulheres avaliam que as
experiéncias vividas e as decisdes tomadas foram importantes para a construcdo da carreira,
sendo a volicdo um importante componente, expresso pela percepcao individual de escolha na
tomada de decisdo (Duffy et al., 2014).

O inicio da carreira € percebido pelas participantes como ndo intencional, sendo
observada uma baixa volicdo. Os demais ciclos vividos na carreira, a partir de mudancas no
contexto de vida previsiveis e imprevisiveis, envolvem a tomada de decisdo e a percepcao de
uma tomada de decisdo adequada ou possivel no momento, com o aumento na volicdo (Duffy
et al., 2014). A tomada de decisdo planejada envolve a preparacao para viabilizar a mudanca,
ja a imprevisibilidade é descrita como uma situacdo de alto impacto e sofrimento, exigindo
novas organizagdes e recursos para responder a uma nova situacdo, estando presente a
adaptabilidade de carreira (Savickas & Porfeli, 2012), para lidar com situacGes previsiveis e
imprevisiveis. As participantes relatam, no decorrer da carreira, uma série de situagdes
concretas e contextos relacionais que compdem a transicdo, como um fendmeno multicausal
ndo linear cuja busca de desenvolvimento profissional se configura como a possibilidade de

realizacao e satisfacdo, atrelados ao processo de tomada de deciséo.
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6.2.1.2 A Satisfacdo com o Trabalho

Uma série de motivacdes sdo apresentadas nos relatos para as transi¢Ges, sendo que a
busca por um trabalho capaz de gerar realizacdo € descrita na presente categoria. A busca por
uma forma de atuacdo que possibilite maior conexdo com os valores pessoais, ascensdo e
oportunidades profissionais serdo exploradas.

A presente categoria divide-se em duas situacGes: a primeira aborda a busca de novos
sentidos nas relacdes de trabalho, no caso das mulheres que mudam para uma nova modalidade
de relacdo profissional — de empregada para autbnoma ou empresaria — e no caso da mudanca
para uma nova profissdo; a segunda aborda a expectativa de ascensdo profissional e de novas
oportunidades de atuacdo, no caso das mulheres que mudam a area de trabalho ou o local de
moradia. As situacdes sao apresentadas a seguir.

O inicio de uma atividade autbnoma como uma nova etapa da carreira, a partir das
experiéncias profissionais acumuladas em grandes empresas, com estabilidade financeira
constituida e alto grau de formacdo, é relatado por Alice, Aurora, Andreza e Alexandra. Nesta
fase, novas necessidades sdo apresentadas por elas. Alice descreve essa experiéncia de novas
necessidades nesta etapa da carreira: “A perspectiva que na consultoria a gente tem, de vocé
deixar uma contribuicdo legitima, sem que vocé tivesse que perder tanto tempo com viés
politico, com a vaidade, com ego, com a autoafirmacao” (Alice). O relato de Alice apresenta
uma nova perspectiva das relacbes profissionais possiveis no papel de empreséria focada no
valor da contribuicdo social, em oposigédo aos valores presentes no ambiente corporativo,
descrito com caracteristicas negativas. Alexandra, vivenciando a experiéncia de tornar-se
empresaria, descreve a sua motivagéo:

O que eu quero trabalhar é por propdsito e por valor, sem ficar atendendo as

expectativas das imagens profissionais que elas fazem sobre nos, entdo eu estou como
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sOcia, empresaria, dividindo com uma pessoa que comunga dos mesmos valores

(Alexandra).

O relato apresenta a condicdo de trabalhar de acordo com os proprios valores, em
oposicéo a submisséo a situacdes experienciadas como negativas. Essas experiéncias negativas
serdo descritas posteriormente na categoria barreiras. Este fator é algo que se apresenta nos
casos das empresarias, em que as relacdes de trabalho autdnomas propiciam maior flexibilidade
e liberdade e menor necessidade de adequacéo a padroes entendidos como prejudiciais.

Outro elemento relevante como motivo para as transicBes diz respeito ao
desenvolvimento de estratégias que possibilitem a satisfacdo profissional conciliando as
dimensoes trabalho e familia. A busca de atividades profissionais que viabilizem a conciliacdo
dessas dimensdes e a superacdo do conflito sdo descritas como geradoras de satisfacdo, na
medida em que aproximam as mulheres de seus propdsitos pessoais.

O questionamento a respeito da atividade profissional se da a partir da insatisfacéo,
conforme relata Amélia: “Eu preciso fazer uma mudanca, porque ndo esta coerente com o0 meu
propdsito, que é cuidar da minha familia e ter uma profissdo que eu me sinta realizada e me
veja velhinha fazendo”. Apos a superacdo dos desafios do processo e a consequente mudanca
da area corporativa para a area da Psicologia Clinica, Amélia avalia:

Ai veio uma coisa muito boa, eu ndo tenho horario disponivel para mais pacientes,

consegui colocar um valor de sessdo coerente com a minha vida; ndo adianta a gente

ganhar uma miséria, vocé também néo vai ser feliz fazendo o que vocé ama. Tem que
dar dinheiro sim; eu queria ser realizada com a profissdo e ter tempo para as minhas
filhas (Amélia).

Amélia relata a conciliacdo de elementos importantes para a sua satisfacao profissional,

exercer o papel materno e profissional, obtendo realizacdo e resultado financeiro. A questdo
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financeira € uma dimensdo citada pelas mulheres como importante fator na satisfacdo
profissional.

Andreza, que também faz a transi¢éo para a atividade autdbnoma, saindo de uma relagéo
de trabalho corporativa para a atividade comercial, avalia o seu papel e as relacdes familiares
em uma nova configuracao:

Eu me senti com autonomia na minha vida, com mais poder de decisdo, muito mais

empoderada. Eu sabia que eu ia trabalhar mais, financeiramente foi cinco vezes menor,

mas quando eu pude ir na festinha do meu filho, na reunido de pais; eu consigo ser
mulher hoje, até a minha relacdo como esposa melhorou (Andreza).

A sobrecarga vivida por Andreza e a dificuldade de conciliar papéis na atividade
profissional anterior, apresentadas como motivos para a sua Ultima transicdo, sdo substituidas
pelo maior equilibrio na vivéncia dos diferentes papéis. Conforme relato, a possibilidade de
autonomia, a liberdade de uso do tempo e o poder de decisdo sdo mudancas relevantes para a
melhor avaliacdo de seu estado geral de bem-estar, enfatizando os relacionamentos familiares,
tendo um peso maior que a questdo financeira. Outro relato abordando a temética apresenta-se
abaixo:

A liberdade, que é uma coisa muito marcante, de ndo estar enjaulado, de vocé poder
ver a luz do sol, de repente um dia das 2 horas as 4 horas fazer alguma coisa que ndo

trabalhar. Essa sensagéo de ser dona de seu tempo, de escolher como vai usar. E 0

desafio de ter que provar a cada dia, vocé ndo tem seu salario, vocé tem que matar um

ledo por dia, conquistar cliente... isso parecia ser um desafio enorme, mas eu fui dando
passinho a passinho (Alice).

A liberdade também é apresentada por Alice como uma dimensdo importante na nova

organizacéo do préprio tempo, bem como o gerenciamento de acordo com as suas necessidades
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pessoais e papéis exercidos, a0 mesmo tempo em que o aspecto financeiro se coloca como algo
a ser aprendido.

O desafio do ganho financeiro € apresentado nos relatos das mulheres que fazem a
transicdo da relagdo formal para a autbnoma como uma mudanca relevante, visto que a
alteracdo de uma situacdo de relacéo formal de trabalho (assalariada) em uma posi¢édo de gestdo
corporativa para uma relacdo autdbnoma (ganho instavel) se coloca como um desafio a ser
administrado. Salienta-se que construir uma nova configuracdo profissional financeira € um
processo que se desenvolve gradativamente com o tempo, a partir do aprendizado de como
gerir essa nova modalidade de ganho.

A transicdo para uma nova profissdo € vivida por duas participantes. Ambas, apés a
percepcao de insatisfacdo crescente com a profissdo, relatam a necessidade de mudanca. Arlete,
que passou de analista em uma grande empresa para Professora, faz uma reflexdo a respeito do
trabalho no ambiente corporativo e sua expectativa de futuro na carreira: “Eu gostava muito,
mas eu nao me via como executiva, porque eu ndo queria participar desse crescimento. Foi esse
momento que deu um estalinho: ndo estou mais feliz, porque eu ndo me vejo fazendo isso a
vida toda” (Arlete). Apds cursar nova graduagdo e tornar-se Professora do Ensino
Fundamental, ja em seu novo papel profissional, relata o alto nivel de satisfacdo atrelado ao
novo sentido atribuido ao trabalho:

Eu me sinto mais importante, me sinto mais Util para as pessoas do que antes, quando

eu olho todas as profissdes que eu tive, eu nunca tive nada para o outro, eu fazia em

beneficio de outra pessoa que lucrava em relagdo aquilo (Arlete).

No caso de Arlete, a transi¢do da area empresarial para a docéncia é marcada por um
novo sentido ao trabalho, relacionado a motivacdo social: a possibilidade de ensinar a faz

sentir-se mais Gtil beneficiando seus alunos, ndo somente propiciando lucro a uma empresa.
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Ao avaliar a situacao atual com a nova profissao, declara: “¢ uma profissao que ndo estava no
meu plano e foi a profissao que me fez mais feliz” (Arlete).

Anita, ap0s anos exercendo uma profissdo na area de marketing, percebe-se insatisfeita
e questiona sua atuacdo. Apdés realizar uma nova graduacdo, passou de Gestora na area de
Marketing para Psicologa Clinica:

Como se tudo aquilo que eu fazia estivesse contra 0s meus valores e principios. Eu até

brinco, eu falo que eu sai do lado negro da forca e fui para a luz; hoje eu ajudo as

pessoas a ter [sic] consciéncia. Eu enganava as pessoas; a publicidade e o marketing é

[sic] muito focado em bater meta e convencer o outro (Anita).

O relato apresenta o questionamento do sentido do trabalho exercido, colocando os
valores pessoais como parametros para avaliar a sua profissao antiga e a atual, apresentando os
beneficios da mudanca realizada do ponto de vista da contribuicdo e do sentido social do
trabalho. Avaliando o seu processo de transi¢do, relata: “ndo ¢ facil o que eu fiz, requer
coragem; entdo eu me sinto muito feliz, muito satisfeita, aliviada” (Anita). Trabalhar por um
propdsito é amplamente trazido pelas mulheres que realizam a transicdo em busca de uma
atuacdo profissional coerente com os valores pessoais.

Os casos apresentados refletem os motivos das transicdes a partir da busca por um
trabalho capaz de gerar realizacdo. Segundo os relatos, a realizacdo pode ser experimentada de
diversas formas, tendo como esséncia a possibilidade de a mulher atuar em uma atividade
profissional compativel com os valores pessoais e 0 propdsito mais amplo de vida, vinculado
a um projeto de futuro. A necessidade de conexdo social direta (no préprio ambiente de
trabalho) e indireta (com o mundo social) proporciona o senso de significado e de contribuicao.

O segundo aspecto presente nos relatos de transicao a respeito das motivacdes refere-
se & ascensdo profissional como forma de satisfacdo e é descrito em diferentes momentos da

carreira como maneira de obter crescimento profissional, novas experiéncias, vivéncia pratica,
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mudanca e promocao. Andreza, enquanto vivenciava um vinculo formal de trabalho em uma
grande empresa, detalha o crescimento e a mudanca de area de atuacgéo:

Eu era gerente de RH e queria muito mais do que aquilo; ai foi uma deciséo, antes eu

trabalhava de segunda a sabado. Para almejar Gerente de Operacdes eu tive que abrir a

mé&o de muita coisa, era um trabalho muito mais arduo. Mas eu aceitei, foi um desafio,

eu falei isso para 0 meu marido: eu quero ser gerente de operacdes, eu acho que € 0 meu
proximo passo, eu quero mudar (Andreza).

Almejar uma posicdo e seguir 0s passos para alcancar este crescimento, na perspectiva
de alcancar um posto de trabalho desejado, mesmo que com desafios e adaptacdes, sdo
colocados como motivos para a mudanca de area de trabalho, de Recursos Humanos para
Operacdes.

A ascensdo profissional também é apresentada por Andrea como motivo para sair do
papel de autdbnoma e voltar a trabalhar em empresa: “Eu posso mais; eu quero sentar numa
cadeira de lideranga e vou voltar para o mercado, eu posso contribuir mais” (Andrea). A decisdo
diz respeito ao alcance de uma posicdo almejada: a de lideranca, atribuida como uma etapa
importante do crescimento profissional de Andrea.

Para as mulheres que fizeram uma mudanca de local de moradia — Cidade, Estado ou
Pais —, acompanhado por uma transicdo profissional, as seguintes motivacdes expressam a
ascensdo e 0 acesso a novas e positivas oportunidades, sendo elas: a obtengcdo de um novo
cargo, 0 acesso a novas oportunidades de trabalho e a experiéncia de viver em outro pais,
acompanhando o marido expatriado por sua empresa.

No caso de Alexandra, que recebe um convite para trabalhar em outro Estado: “O que
me motivou foi de fato que eu sabia da minha capacidade e eu poderia ter um nivel hierarquico
que eu ndo tive oportunidade naquela empresa depois que virou multinacional; entdo, ja que

néo seria ali, eu ia experimentar isso na carreira em outro lugar” (Alexandra). O relato expressa
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a oportunidade de atender a expectativa de ascensao para um posto de lideranca, ausente na
empresa em que trabalhava ha longo tempo.

Aline, apds ser demitida, recebe algumas propostas de emprego e faz uma escolha: “Eu
tive uma proposta para trabalhar fora de SP e decidi ir, aliada a qualidade de vida que é aquela
cidade”. Entre os elementos para a tomada de decisdo, estdo o fato de voltar a atuar em uma
area em que tinha experiéncia e a qualidade de vida vinculada ao novo local.

Nas duas situacdes explicitadas no texto, observa-se que a avaliacdo em relacao ao nivel
de realizacdo no trabalho se inicia com o questionamento a respeito de sua situacao atual,
envolvendo ndo somente a relacdo com o trabalho, mas a conexao deste com a sua vida e seus
valores. A percepcdo e critica sobre a situacdo e as emocdes e sentimentos mobilizam as
mulheres para a mudanca, buscando uma relacdo de trabalho significativa.

Apesar de o sofrimento estar presente em algumas situacdes, a partir da percepcao da
desconexao entre a vivéncia do trabalho e os valores pessoais, a superagdo, ou seja, a transicao
e 0 inicio de uma nova forma de trabalho sdo descritos pelas mulheres com um significado
positivo de oportunidade. A procura por autodeterminacdo justifica 0s movimentos de transicao
planejados, em busca de atividades experimentadas como auténticas e motivadoras (Deci &
Ryan, 2000). A partir da constante comparacdo realizada pelas mulheres entre o antes e o
depois, a transicao para aquilo que almejam demonstra um avanco ao equilibrar os seus valores
e anseios com a vivéncia do trabalho.

A realizacdo € descrita a partir das transformacdes vividas, possiveis a partir do tipo de
atividade exercida e a sua relevancia social, a autonomia em relagdo as amarras presentes no
ambiente corporativo, o equilibrio entre as dimens@es do trabalho e da familia, a liberdade no
uso do tempo e a ascensdo profissional alcangada. Os sentimentos correlatos descritos sao

satisfacdo, felicidade, liberdade, poténcia, realizacdo e desafio.
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6.2.1.3 A Maternidade

A categoria descreve a situacgdo vivida pelas mulheres entrevistadas que possuem filhos,
cujo advento da maternidade inaugura uma fase de profundas mudangas na relagdo com o
trabalho, nos objetivos pessoais, nas prioridades e no planejamento futuro, sendo um fator de
motivag&o para a transigao de carreira.

A conciliagdo entre as demandas do trabalho e a dedicacdo ao papel materno se
destacam como um desafio e um conflito a serem manejados pelas mulheres. Quando esse novo
papel se coloca, a partir do nascimento do filho, gerir o tempo entre o trabalho de cuidado e as
demandas profissionais pode se apresentar como um determinante nas escolhas tomadas desde
esse momento.

Arlete, ao refletir sobre as mudancas no contexto que motivaram o desejo da saida do
trabalho corporativo, o nascimento do filho é colocado em conjunto com a sobrecarga materna:
“E extremamente importante a relagio familiar e como a profissio da mulher faz com que essa
vida dela ou fique uma bagunca ou fique estabilizada” (Arlete). Neste relato, fica evidente que
a capacidade de gerenciar as demandas familiares é algo importante para a mulher em relacao
a profissdo, a fim de garantir a organizacdo da propria vida.

A sobrecarga dos diferentes papéis a partir nova funcdo da maternidade é descrita por
Angelica: “No trabalho vocé é vocé; ndo é a mée, dona de casa, esposa, € uma coisa que vocé
ja conhece, vocé chega em casa e tem muitos mais papéis; a coisa fica muito mais complexa, é
muito mais dificil”. Angélica, que descreve uma grande dedicacdo ao trabalho como algo ja
conhecido e valorizado, revela os desafios presentes na conciliacdo e vivéncia do papel de mae,
algo novo para ela.

Os sentimentos relatados pelas mulheres em relagcdo a essa situagdo vivida abordam a

culpa pela falta de equilibrio na conciliacdo de papéis e os desafios relacionados ao
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desenvolvimento na carreira. A dificuldade em conciliar de forma equilibrada os papéis de mae
e de profissional é descrita como um dilema importante para as mées, conforme relata Andreza:

Eu tive um conflito, porque eu tinha que abrir empresa as 6 horas, eu levei ele[sic] no

hospital as 3 horas; eu tinha que estar na empresa e ndo tinha como tirar ele[sic] do

hospital, chamei a minha mae. No calor da emocao vocé faz isso. Eu fiquei pensando:

e se ele tivesse morrido? N&o quero isso para minha vida, o sentimento de culpa,

irresponsavel. De qualquer jeito eu seria irresponsavel, se eu tivesse aberto mao da

empresa também (Andreza).

O relato aponta a relevancia das demandas profissional e de cuidado com o filho como
conflitantes e concorrentes. A impossibilidade de concilia-las e de atendé-las integralmente
ocasiona o sofrimento e o sentimento de culpa. Como uma estratégia para alcancar um
equilibrio entre os papéis, Andreza iniciou o planejamento para se tornar autbnoma.

Outros relatos reiteram o aumento da necessidade de investimento na dindmica do
trabalho de cuidados como um fator de ressignificacdo da profissdo, como no caso de Alice:

Depois que vieram os filhos, essa ordem inverteu. O trabalho foi ressignificado, deixou

de ser a principal fonte de atencdo e energia e passou a ser uma fonte de renda durante

um tempo. Os filhos passaram a ser o centro, o principal projeto de vida e estar com
eles 0 maior tempo possivel era minha prioridade zero sempre (Alice).

A ordem de priorizagdo se inverte, o trabalho precisa dar espaco para a execucdo do
papel materno, trazendo uma nova dindmica antes inexistente. O trabalho € ressignificado em
relacéo ao projeto de futuro e a dedicacdo de tempo e energia. Essa mesma realidade é vivida
por Arlete:

Foi um divisor de aguas na minha vida, em relacdo ao meu filho, foi um aspecto de

mudanca. A profissdo, quando vocé é solteira e ndo tem filhos, vocé vé de uma forma,

depois que vocé tem filhos, vocé enxerga outras possibilidades. Entdo eu priorizei a
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minha familia, depois que eu tive meu filho, antes disso ndo, eu priorizava a profisséo,

acho que foi isso que aconteceu: um desceu e 0 outro subiu (Arlete).

O relato aponta a mesma inversdo de prioridades, a partir da mudanca advinda da
chegada do filho, provocando a transicéo da carreira. A maternidade reflete a vivéncia de um
novo papel e de uma nova realidade, demandando rearranjos para proporcionar novos
equilibrios entre o trabalho e a maternidade. Amélia descreve:

A minha grande mudanca foi quando a minha filha nasceu. Eu trabalhava muitas horas

longe e trabalhar com RH foi uma coisa que deixou de me encantar, porque nao estava

muito coerente. Para ser mais feliz e ter mais tempo, ai eu pedi as contas e fui trabalhar
na clinica do zero (Amélia).

O rompimento com o vinculo de trabalho formal corporativo e a transi¢cdo para uma
nova atividade profissional autbnoma possibilita a conciliacdo do investimento de tempo entre
a maternidade e o trabalho, em busca de coeréncia e de felicidade. Alice, pela mesma questéo,
define um novo modelo de vida e de atuacao profissional:

Foi o desejo de sair do corporativo e passar a ser consultora. Era o modelo de vida que

eu queria ter, eu achava inconcebivel eu ficar no trabalho das 8 da manhd as 7 da noite

e ver o meu filho uma a duas horas no dia” (Alice).

O relato apresenta a saida do modelo formal de trabalho, cuja dedicacdo exclusiva gera
pouco espaco de tempo e a auséncia de flexibilidade, questfes cruciais para a obtencéo de
coeréncia com seu objetivo de vida. Abigail, vivendo uma situacéo de desvalorizagdo, toma a
decisdo de migrar para um negdcio proprio:

Minha filha mais nova tinha dois anos; eu queria ficar um pouco mais com ela, ficar
mais em casa e acabou tendo a oportunidade com a minha amiga de abrir 0 negdcio.

Deu supercerto, juntou o convite com os problemas que estavam acontecendo no

trabalho, a desvalorizacdo (Abigail).
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O relato apresenta uma situacdo anterior a maternidade, em que a insatisfacédo ja estava
presente, e a oportunidade de conciliar as suas necessidades abrindo o seu proprio negocio.
Esta é uma alternativa presente nos relatos, no que diz respeito a conciliar satisfacdo com o
trabalho e a flexibilizacdo do tempo para dedicacdo ao cuidado com os filhos. Neste sentido,
Ana relata:

Se eu trabalho por conta, eu trabalho 20 vezes mais, mas eu consigo dar mais qualidade

de vida para minha filha do que se eu estivesse numa empresa das 8 horas as 18 horas.

Apesar de estar cansada, esgotada, posso trabalhar da minha casa; eu posso levar minha

filha no balé, na ginastica artistica, na escola, acompanho as ligdes, as reunides que sao

no horario comercial (Ana).

O beneficio do trabalho autbnomo é descrito por Ana, ressaltando a flexibilidade e a
possibilidade de acompanhar as atividades da filha. A participante também ressalta o cansaco
presente no acimulo de tarefas, mostrando que, apesar de resolver um conflito de conciliacéo,
esse modelo também pode ser produtor de sobrecarga de trabalho.

Aline recebeu uma proposta de trabalho e optou pela mudanca de Estado com seus
filhos, justificando: “A minha grande motivagdo sempre foram os meus filhos, o bem-estar
deles e 0 que eu poderia proporcionar, juntando a minha carreira e 0 bem-estar deles” (Aline).
A necessidade de conciliar, como Unica responsavel pelos filhos, as escolhas profissionais e 0
bem-estar dos filhos é descrita como motivo para a mudanca e o aceite de um novo trabalho.
O aspecto da sobrecarga, presente em alguns relatos, se agrava durante a pandemia de COVID-
19, acentuado pelo home Office e dificultando a dedicacdo aos diversos papéis:

Em casa, vocé acaba trabalhando mais do que é necessario; vocé senta na frente do

computador, vocé ndo para, vocé ndo tem uma rotina. Quando vocé tem sua propria

empresa, vocé ndo tem esses horérios; eu acho que bagunga muito com a familia, com
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o trabalho. A gente acha as vezes que vai trabalhar menos e vai ter mais tempo e vai

ficar com a familia e isso é mentira; meio que mistura tudo (Abigail).

Abigail refere-se a0 momento da pandemia, que obrigou a levar as atividades
profissionais para casa. Ela tem dificuldades em dedicar-se integralmente aos papéis
vivenciados — maternidade e profissional — e relata ter a sensacao de improdutividade.

A maternidade é uma experiéncia vivida pela mulher com muita intensidade, a partir
das rupturas na forma de organizacdo da vida e do trabalho, das novas prioridades e valores e
dos desafios relativos a conciliacdo entre as dimensdes do trabalho no mercado e trabalho de
cuidados. Um novo papel se impde, ocasionando a busca de flexibilizacdo e arranjos no
trabalho e no uso do tempo que deem conta dessa nova dindmica de vida. As possibilidades de
atuacdo profissional e de projeto de futuro sdo afetadas por essa realidade, produtora de novas
prioridades para a mulher e o desenvolvimento de estratégias de adaptabilidade de carreira.
Sentimentos como conflito, sofrimento e culpa estdo presentes, trazendo mudangas marcantes
relacionadas as questdes de carreira, representando um importante motivo que leva ao processo

de transicdo.
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6.2.1.4 A Construcdo de Novas Perspectivas Profissionais: Recurso Financeiro, Apoio e
Oportunidades

A construcdo de alternativas para as mudancas envolvidas na transicdo de carreira
depende da obtencéo e da disponibilidade de alguns recursos que possibilitardo esse processo.
Na presente categoria, 0s recursos se dividem em trés: recursos concretos (financeiros),

recursos emocionais (apoio) e as oportunidades e aprendizados.

6.2.1.4.1 Recursos Concretos

Neste item s&o discutidas as condi¢Oes que possibilitardo as mudancas. As participantes
apontaram em suas narrativas a necessidade de recursos para a realizacdo da transicao
profissional, incluindo dois aspectos: a realizacao do planejamento para a transi¢ao e o recurso
financeiro necessario para torna-lo viavel.

O recurso financeiro foi citado pelas participantes como uma necessidade em todos 0s
casos de transi¢do, sendo oportunizado pelo apoio de outrem ou por meio do proprio
planejamento, viabilizado pelo fato de poupar dinheiro de forma individual. O apoio financeiro
recebido pelo companheiro foi citado pelas participantes como fonte de sustento momentaneo,
possibilitando a diminuicdo da renda propria ou por garantir o0 pagamento da maior parte das
despesas familiares.

A necessidade de planejar os passos da mudanca foi descrita como um processo de
aprendizagem, realizado de forma compartilhada com o marido, no caso das mulheres casadas.
Nesse sentido, Amelia relata:

Foi uma decisdo muito pensada, a gente fez conta. No segundo momento, quando eu

fui abrir o consultorio, também pensei bastante, porque ai a questdo financeira foi muito

mais ponderada do que antes. Depois eu fui amadurecendo, entendendo que eu

precisava por em uma planilha financeira para saber dos meus limites (Amélia).



117

Segundo o relato, planejar de forma organizada € uma necessidade presente no processo
de transicdo, garantindo a viabilidade e a sustentacdo da continuidade da atividade profissional.
De forma mais ou menos intensa, o apoio financeiro do marido como condi¢éo para a mudanca
é colocado. No caso de Anita, que inicia nova graduacédo, o apoio financeiro do marido é o
principal fator para viabilizar a transi¢do: “O fato dele [sic] ter me dado muito apoio foi um
fator decisivo para mim. Ele falou: vai fazer outra coisa, comecar do zero, eu banco a gente
enquanto vocé se organiza” (Anita).

Oferecer a garantia da seguranca para assumir o risco da transicdo também € uma forma
de apoio. Abigail, quando inicia um negdcio préprio, parte deste principio para a decisdo: “Meu
marido foi essencial, eu sempre trabalhei e ele também; quando ele me apoiou, ‘se der alguma
coisa errada eu te ajudo’, foi o principal, se ndo tivesse o apoio dele, financeiro, eu ndo teria
tentado” (Abigail). Neste relato, assumir o risco de iniciar um negocio proprio com uma amiga
é possivel, devido ao papel assumido pelo marido de apoiar, caso ndo houvesse sucesso.

O planejamento financeiro individualizado também estd presente e é citado como
estratégia para a construcdo concreta de uma nova alternativa de trabalho. Aurora,
independente financeiramente, organiza suas financas para a sua saida do mercado formal de
trabalho: “Eu guardei dinheiro para virar consultora. Eu s6 consegui parar, porque eu consegui
construir um pé de meia, para que eu ndo dependa de ninguém, mas muito pé no chido”
(Aurora).

A transicdo é possivel a partir da construcdo de alternativas concretas de mudanga,
sendo algo processual com etapas como planejar, ponderar e obter recursos financeiros —
individuais ou da relagdo conjugal. O recurso financeiro possibilita ou impede a mudanga,

sendo uma condicgéo para que ocorra.



118

6.2.1.4.2 Apoio Emocional

Nesta subcategoria esta descrito o0 apoio emocional que se caracteriza como situacdes
de protecéo e de suporte no processo decisorio — incluindo a analise de riscos envolvidos e na
transicdo em si — fornecidas pelo companheiro, familiares e amigos. As situacfes de auséncia
de apoio, de criticas e de conflitos vividas neste processo também sao discutidas.

O apoio do marido esteve presente em diversos relatos, ndo somente como elemento de
apoio financeiro ja citado, mas também como apoio emocional e influéncia. Complementando
a gquestdo financeira ja abordada, o apoio emocional manifesta-se como base para a decisdo
tomada em diversas situagdes, como exemplificado por Anita: “Em relacao ao meu marido, se
eu nao tivesse uma pessoa, um relacionamento de muita confianca, de muito apoio mutuo,
dificilmente eu faria isso” (Anita). Abigail pontua a importancia do apoio emocional: “Porque
eu acho que se vocé tem um relacionamento e a pessoa te apoia, mesmo que nao seja
financeiramente” (Abigail).

Os pais e 0 marido sdo citados caracterizando relac6es de apoio e de prote¢do, como
um ambiente social que favorece a mudanca, ainda que ndo sejam apontados como
participantes diretos da tomada de decis@o: “meus pais sdo meu porto seguro, meu €ixo, sao
muito protetores, eles sempre me deram muita seguranga para voar com cautela” (Alice). “Os
principais foram os meus pais, e agora 0 meu marido; sdo 0s meus pontos que influenciam as
minhas tomadas de decisdo” (Angélica). Arlete relata o apoio familiar para uma nova profissao,
a partir de uma tradi¢do familiar: “Minha mae, o orgulho da vida dela ¢é ter trés professoras em
casa” (Arlete).

Diversas formas de apoio sdo observadas no processo de transi¢do, presentes nos
irm&os, amigos e na rede de apoio em geral. Menos influentes no processo de deciséo,
representam um ponto de reflexdo e sdo importantes para as mulheres que vivenciam a

mudanca, conforme relata Aline, a respeito de sua mudanca para outro Estado:
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Eu tenho uma rede de apoio incrivel! Meu irmao mais novo estava muito perto de mim
depois que separei. Vocé esta indo assim sozinha, vocé tem certeza? Mas tudo bem, se
€ 0 que vocé quer, a gente vai te apoiar (Aline).

Nesse cenario, 0 apoio ocorre na analise de riscos ou na melhor elaboracéo da deciséo.
Essa situacdo é exemplificada por Aurora, com a possibilidade de ampliar a analise da situacao
de transicdo, envolvendo os riscos ndo identificados e possibilitando um melhor resultado na
avaliacdo da situacdo:

A partir do momento que vocé elabora a sua deciséo, vocé pede opinido de outra pessoa;

a sua decisdo ja esta praticamente tomada. SO se vocé nao ta enxergando o seu risco,

vai ter gente que vai te dar um chacoalhdo. Mas as pessoas acabam te ajudando a

elaborar melhor aquela decisdo (Aurora).

A auséncia de apoio e a critica a decisdo tomada também sdo relatadas, gerando algum
nivel de dificuldade para as mulheres. Novas perspectivas profissionais precisam ser
negociadas com o companheiro, sendo foco de conflito e exigindo esfor¢co pela nao
concordancia com a decisdo de carreira tomada, conforme relata Andreza:

Quando eu tomei essa decisdo eu ja tinha algo para 10, 15 anos na minha vida; eu ja

tinha almejado e lutei muito com meu marido para tomar essa decisdo; imagina, eu ia

mudar a rotina do meu casamento. Ele falava: vocé ndo vai ter vida social... eu sabia
como seria (Andreza).

Andreza ndo recebeu apoio do marido quando migrou para o cargo de Gerente
Operacional, realidade que envolvia o trabalho aos finais de semana e viagens, o que impactava
no cotidiano da vida familiar. De qualquer forma, a decis@o foi mantida e a transi¢éo ocorreu,
trazendo consequéncias para a relagdo. Alice vivencia 0 mesmo dilema com o companheiro,

ao tomar a decis@o de migrar para a consultoria e deixar a estabilidade do emprego corporativo:
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Essa foi uma decisdo que eu tomei a revelia do que ele queria, porgue se eu fosse me
deixar influenciar por ele, ele ia me enfiar em outro processo seletivo; entdo eu ndo
contava para ele que tinha alguma proposta de trabalho, para ele ndo ficar me
aborrecendo (Alice).

Neste relato, a decisdo de Alice pela atuacdo profissional autdbnoma, apesar das
propostas para se manter no mercado corporativo, ndo recebeu apoio, devido a instabilidade
financeira trazida pela nova configuracdo. A resisténcia de membros da familia se opondo a
mudanca pretendida é observada em varias situacdes. Amélia, ao deixar o emprego formal para
a atividade autobnoma: “A minha mae falava: ndo, vocé esta doida! Vocé tem que ter um
emprego; a gente ndo ¢ rico, seu marido ndo ¢ rico” (Amélia), questionando a capacidade de
ganho financeiro na nova modalidade. Anita, ao decidir mudar de profissdo: “Da ultima vez
que eu pedi demissao e fui fazer faculdade, meu pai falou: vocé ¢ doida”. Anita explica que,
na visdo do pai, uma profissdo estabelecida ndo poderia ser abandonada.

O mesmo acontece com Angélica, ao realizar a transi¢do do trabalho corporativo para
o trabalho de cuidados, com a expatriacdo do marido e mudanga de pais: “Minha mae ficou
muito preocupada, porque essa foi a vida dela; ela parou de trabalhar quando teve a gente e ela
falou: vocé ndo vai aguentar ser dona de casa” (Angélica). O receio do abandono da carreira
corporativa em prol da carreira do marido é colocado como um risco por sua mée.

A falta de apoio do ponto de vista social mais amplo configura-se como critica e
reprovacdo em relacdo a mudanca de profissdo, funcéo, Estado ou Pais. Andreza é tachada de
louca ao decidir mudar da &rea de RH para a area de Operagdes na empresa em que trabalhava:
“Para fazer isso, a pessoa tem que ser muito louca, todo mundo falou isso para mim, vocé ta
acomodada” (Andreza), referindo-se a mudanga de uma situacdo ja estabelecida para um
trabalho que exigiria mais dedicacdo de tempo. Alexandra, a0 mudar de Estado para um

trabalho, assumindo o posto almejado de Lideranga: “Outros amigos de faculdade dizendo:
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vocé é louca, como € que vocé sai de S&o Paulo onde acontece tudo?” (Alexandra). Arlete, ao
pedir demissdo: “Quando eu sai da minha empresa, eu pedi as contas, eu fui tachada de louca
porque eu pedi as contas para virar professora” (Arlete).

As criticas apontam para uma Visdo negativa da transicdo, na medida em que
interpretam a mudanca do status quo, a saida de uma situacdo de estabilidade financeira ou
profissional, como uma quebra de paradigma. A ruptura com um padrao esperado é qualificada
como uma situacéo de loucura por aqueles que avaliam o caso. A critica advinda do contexto
social mais amplo e do contexto familiar mais proximo é percebida como uma resisténcia pelas
mulheres, ressaltando a importancia do contexto apoiador na forma de vivéncia da transicao,
com maior ou menor impacto no bem-estar. O apoio emocional € um elemento importante para
a mudanca, caracterizando-se como um facilitador, mas quando ausente ndo impede a

transicdo, podendo ocasionar o sofrimento, a critica e o conflito.

6.2.1.4.3 Oportunidades e Aprendizados

Na presente subcategoria estdo descritas as relacfes, 0s contextos e as situacdes que
proporcionam aprendizagem e oportunidades concretas gue viabilizam novas experiéncias de
trabalho. As redes de relacionamento de trabalho, de ensino e familiar sdo apresentadas,
ressaltando os processos de construcdo de alternativas, aprendizagem e perspectivas.

No contexto do trabalho em empresas, o papel da lideranca tem forte representatividade,
tanto em aspectos positivos como negativos, como fator de aprendizagem. Em vérios relatos,
a relacdo com as liderancas que atuaram do decorrer das carreiras pode ser uma fonte de
inspira¢do. Em vista disso, Alice relata: “Os meus lideres sempre foram muito inspiradores; eu
sempre fui muito apaixonada por eles, eu sempre comprei muito o projeto” (Alice).

Aurora cita uma mulher inspiradora em uma pequena empresa em que trabalhou no

inicio da carreira: “Uma senhora fantastica com seus quase 80 anos. Eu admirava pela garra
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que ela teve de ndo deixar a empresa morrer; eu pensava: que mulher batalhadora! Se ela
conseguiu, eu também consigo” (Aurora). Andreza também fala de uma mulher lider: “As
coisas quando vém, vém de mim, depois que eu vou me inspirar em alguém, como um caminho,
um norte. Eu olho para aquela pessoa e quero chegar a ser como aquela pessoa. Como € que eu
chego?” (Andreza). O aprendizado dos passos necessarios para alcancgar determinada posicao
almejada € descrito por Andreza, a partir de um desejo de ascensdo profissional, e busca em
sua lider esse conhecimento necessario. O papel de uma mulher lider servindo de inspiracéo,
representando 0s passos possiveis em suas carreiras, esta presente nos relatos, principalmente
em situacOes de dificuldade.

Os relacionamentos como fonte de oportunidades concretas de novas posi¢cdes na
carreira sdo descritos pelas participantes. Sobre novos empregos, Aline e Alice relatam a
importancia da indicacdo de amigos: “As opg¢des de carreira que realmente davam certo eram
sempre posic¢des de indicagles, eu ia para processos sempre indicada por alguém” (Aline). Para
Alice, algumas novas oportunidades também se relacionaram com amigos: “As minhas
passagens de emprego, a maioria das vezes foi um headhunter que me ligou ou uma amiga que
me chamou” (Alice).

Para aquelas que atuam como empresarias, a sociedade também € possivel por meio dos
relacionamentos profissionais estabelecidos. Alexandra, vivendo em outro Estado,
experimenta a oportunidade do trabalho e a sociedade na empresa atual a partir de seus
relacionamentos interpessoais: “As oportunidades vieram através desses relacionamentos, pelo
interpessoal; hoje eu vivencio uma delas que € o relacionamento com o meu socio”
(Alexandra). Abigail inicia uma sociedade em novo neg6cio com uma amiga, antiga
companheira de trabalho: “Minha amiga que me deu a seguranga de ser um mercado que ela ja
conhecia, me deu uma nova oportunidade” (Abigail). A rede de relacionamentos profissionais

constitui-se como um facilitador para as novas oportunidades de trabalho.
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Além desse fator, o reconhecimento advindo destes relacionamentos proporciona a
identificacao de potencialidades de atuacdo em novas areas: “Vocé€ vai se conectando com
pessoas que te enxergam e que VOCé enxerga, e que vdo te promovendo; por exemplo, esse
encontro dessa amiga que eu estou assessorando nessa Consultoria; ela enxerga o meu potencial
de vendas” (Andrea).

Os exemplos ndo admirados também servem de inspiracao para 0 que ndo querem para
a prépria carreira, 0 que devem evitar e os modelos que ndo devem ser seguidos. Angélica
relata:

Eu tive uma lider que teve filhos aos 48 anos, gémeos, ela era workaholic, uma mulher

brilhante. Por estar muito perto, eu acabava ouvindo muito da vida dela; isso me marcou

muito porque ela priorizava o trabalho. Eu a via em ligacGes com os filhos pequenos,
eles pedindo atencdo, eu comecei a questionar 0 que eu queria da minha vida

(Angélica).

O conflito vivido pela lider da Angélica é motivo para questionamento em relacdo a
prépria vida que, a partir desta situacdo, comeca a questionar seus planos de futuro e o papel
da familia.

Conforme os relatos, a conexdo social no contexto profissional corporativo, suas
relacdes e desafios, promovem o aprendizado e a ampliacdo de redes de relacionamento —
portanto, do capital social —, atuando como um ambiente que impulsiona a mudangca,
principalmente ao proporcionar novas oportunidades e alternativas na carreira.

A familia também é citada como fonte de inspiracdo profissional. Aurora e Alice
consideram a tia um modelo profissional admirado a ser seguido. Acabaram se formando e
atuando na mesma area e recebendo apoio e aconselhamentos em relacdo ao desenvolvimento
profissional. Anita relata a historia da tia, que também realizou uma transicao profissional e a

apoiou em toda a sua jornada:
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Ela me apoiou dizendo: nossa, eu acho que tem tudo a ver com vocé. Vai se dar muito

bem; vocé gosta de estudar e de ler e tem as caracteristicas. Acertou na sua escolha. Ao

longo da faculdade, ela me emprestava livros, ela formou na mesma faculdade e a

histdria dela também é assim (Anita).

Professores e Supervisores em situac@es de formacéo profissional também séo citados
como fundamentais no processo de transicdo, pelo aprendizado e pela orientacdo quanto a
atuacdo profissional. O professor da graduacdo é fonte de aprendizado ao apresentar o
empreendedorismo para Andreza que, a partir deste episddio, planeja seu futuro como
autdbnoma fora de uma grande empresa. Amélia, ao cursar especializacdo, cita a professora
como uma fonte de orienta¢do no passo a passo para a hova atuacgao profissional na area clinica:

“ela fez a diferenga, porque ela me mostrou como que eu ia poder chegar aonde eu gostaria”

(Amélia).

As relacdes com mentores, lideres, professores e amigos sdo descritas como fonte de
inspiracdo e de aprendizado, seja pelas situaces positivas seja pelas negativas vivenciadas.
Servir de modelo e proporcionar novas experiéncias sdo apresentadas como situacfes que
inspiram e possibilitam novas perspectivas para a prépria carreira. As novas oportunidades a
partir das relacdes profissionais também configuram a possibilidade concreta de vivenciar

novas experiéncias profissionais.

Os recursos concretos, emocionais e relacionais proporcionam apoio, conhecimento,
oportunidade, incentivo para 0 processo de transicdo de carreira, fortalecendo a tomada de
decisdo. Quando presentes, ampliam e viabilizam perspectivas concretas, com maior ou menor
grau de influéncia. Podem ser decisivos por viabilizar o apoio financeiro para a transi¢cdo ou
por proporcionar novas experiéncias e aprendizados. Quando ausentes, ampliam a dificuldade
na vivéncia da transicdo, ocasionando o conflito e a critica em relacdo a nova perspectiva

profissional almejada. Os relacionamentos interpessoais se configuram como facilitadores na
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medida em que constroem um ambiente propicio para a mudanca, quando exercem a funcao de

apoiar e estdo conectados com as decisdes de carreira tomadas.

6.2.1.5 As Barreiras
Nesta categoria séo apresentadas as situacoes vivenciadas pelas mulheres no ambiente
profissional que representam impedimentos, recusas, preconceitos e conflitos, concentradas em

duas subcategorias: as relacdes de trabalho e as questdes de género.

6.2.1.5.1 As Relagdes de Trabalho

A subcategoria relacBes de trabalho aborda as situacdes caracterizadas por vinculos
formais em ambientes corporativos de empresas privadas e retratam relacdes com a lideranca
e o clima organizacional como contextos determinantes em processos de tomada de deciséo.

Em muitos casos, sdo caracterizadas por um clima hostil e relacBes desrespeitosas de
trabalho. Os relatos que abordaram essa barreira descrevem a qualidade das relacbes com a
lideranca e o clima organizacional como determinantes nos processos de tomada de deciséo. O
ambiente de trabalho e suas relacdes, principalmente o papel do superior imediato, sdo citados
nos relatos, conforme Amélia descreve:

Quando vocé tem um chefe muito chato, aquilo que ja doia vai pegar mais. Uma pessoa

gue ndo te respeita, 0 ambiente estressor, aquilo vai te empurrar para fora. Porque as

vezes 0 ambiente é confortavel e vocé vai ficando, mas quando é estressor, ai vocé vai

embora (Amélia).

O relato apresenta elementos relevantes para o entendimento do fator clima de trabalho,
pois relaciona a insatisfacdo com as relacOes desrespeitosas e produtoras de estresse com a

decisdo de sair. O movimento é descrito como expulsdo, como se 0 ambiente impelisse a saida.
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O ambiente laboral como fonte de estresse e de sofrimento é descrito como motivo para romper
com a relagéo de trabalho por varias mulheres.

A frustracdo da expectativa em trabalhar em uma empresa bem-conceituada do ponto
de vista do clima de trabalho foi descrita por Alice:

A minha experiéncia na empresa X foi uma grande frustracdo; me disseram que era

uma Otima empresa e eu acreditei, mas ndo era isso, foi uma outra relacdo. Eu cheguei

para assumir uma cadeira muito pesada, com uma lideranca que tinha valores diferentes
dos meus. Entdo, eu ndo tive esse vinculo de admiracdo que eu tinha la atras, era muito
hostil, 0 ambiente hostil (Alice).

Alice relata, ao assumir uma posicdo de gestdo de alta responsabilidade, a expectativa
de uma relacdo de respeito e de admiracdo com sua lideranca, frustrada por uma relacao hostil.
Andrea enfatiza a relacdo com a lideranca como abusiva, um fator de impedimento em sua
permanéncia no trabalho:

Entrou uma coordenacdo que a gente ndo tinha matching e foi bem complicado; foi uma

relacdo abusiva e eu tinha duas opcdes, ou ela vai me desligar, porque ndo tinha

sinergia, acaba rolando essa relacdo de gosto e ndo gosto. Eu ainda ndo vi esse lider que
consegue separar essa questdo da subjetividade (Andrea).

As relacdes com a lideranca e um contexto hostil de trabalho representam uma barreira
que acelera o processo de mudanca e de transi¢do, denotando a relevancia das relagcdes no
ambiente de trabalho como uma condigdo para sua realizacdo, a satisfacdo e a conexdo a
instituicdo para a qual presta servico.

A saida do ambiente, motivada pela decisdo da mulher ou por demissao, como desfecho
de um conflito instaurado, é apresentada por algumas mulheres, revelando um misto de
sentimentos. Arlete descreve a frustracdo e a libertagéo vivida no momento em que deixa seu

emprego:
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E um sentimento engragado, porque ao mesmo tempo de frustracdo, é de libertaco;
porque eu pensei: ndo volto mais, ndo é o0 que eu quero. E sai chorando, sai muito
nervosa; ndo consegui me despedir dos meus amigos e falei: esse lugar ndo me pertence
mais, ndo faz mais parte da minha vida, ndo é o tipo de situacdo que eu quero passar
todos os dias, porque ndo vai me fazer bem (Arlete).

O relato das mulheres expde relacdes de trabalho muitas vezes abusivas e promotoras
de sofrimento, principalmente na relacdo com a lideranga, como motivo de impedimento para
a realizacdo profissional e inibicdo das necessidades relacionais. Observa-se que 0 estresse
presente nas relacdes de trabalho impactam o desenvolvimento profissional, o bem-estar geral
e a satisfacdo. Configuradas como barreiras, essas experiéncias, quando presentes, podem

motivar transi¢oes, acelerando o processo de mudanca e determinando a tomada de decisao.

6.2.1.5.2 As Questbes de Género

A subcategoria enfatiza a questao relacionada ao género e a discriminacdo de mulheres
em situacOes de trabalho como uma barreira significativa. As situagdes em que se apresentam
sdo: a representatividade da mulher, a falta de legitimidade, a énfase na aparéncia fisica e na
idade e as restri¢coes decorrentes da maternidade.

A insercdo das mulheres em ambientes organizacionais com baixo nivel de
representatividade é citada em varias situacdes. Aurora analisa as suas experiéncias e percebe
0 ambiente masculinizado e o preconceito pela aparéncia como barreiras para a sua evolucao
profissional:

Pensando friamente, as empresas que eu trabalhei sempre tiveram cadeiras muito

masculinizadas. Pegando como exemplo a empresa X, o diretor da minha area era um

senhor com uma visdo bancaria conservadora, olhava para minha cara e falava: vocé é

uma excelente funcionaria, mas vocé € muito novinha para assumir uma coordenacao.



128

Entdo os sentimentos eram: poxa vida, estou aqui trabalhando, empenhada, engajada e

eu ndo posso evoluir por conta da minha idade, da minha cara? (Aurora)

Nesse relato percebe-se a discriminacéo relativa a aspectos fisicos e ndo técnicos como
determinantes para as possibilidades de carreira de Aurora. O sexismo pode ser observado pela
ndo ocupacdo feminina de postos de trabalho de maior responsabilidade, com critérios baseados
em parametros subjetivos como motivos para a ascensao. Alexandra descreve a sua experiéncia
ocupando o papel de gestdo em ambientes em que havia baixa representatividade feminina:

Algumas empresas em que atuei, eu era a inica mulher em nivel de gestdo, de geréncia,

com equipe, na frente de varios profissionais. E por ser mulher, nem sempre era

considerada, entdo eu sempre tive que levar muitos dados e fatos; mesmo eles ndo
considerando, eles aceitavam pelas consideracdes (Alexandra).

O relato denota um alto nivel de esfor¢o na emissao de suas posicdes, ocasionado pela
falta de consideracdo em suas colocagbes e a necessidade de comprovacdo para uma escuta
efetiva, em um ambiente exclusivamente masculino. Alice vivencia uma experiéncia similar
na posicao que ocupava, em meio a alta gestdo de uma empresa:

Eu era ali também uma excecdo. Poucas mulheres na mesa; eu era mais nova € eu nao

consegui me fazer ser ouvida; eu ndo tinha uma condicao legitima para que eu trouxesse

uma contribuicédo, foi meio que um boicote (Alice).

A experiéncia relatada demonstra que, apesar de fazer parte do corpo gestor da
organizacdo, ndo havia uma integracdo efetiva como participante e a validagdo de suas
opinides. Fatores como ser mulher e ter menos idade que os demais participantes do grupo séo
listados como impedimentos para ocupar seu lugar efetivo.

Além da Alice, outras mulheres citam a questdo da idade como uma barreira para a

mulher, ja que o fato de ter pouca idade impede a participagdo ou a legitimagdo em posi¢des
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de gestdo, conforme relatos anteriores. Por outro lado, ter mais idade também é um impeditivo
para ocupar certas posicdes, de acordo com o relato de Arlete:

Dependendo da profissdo que eu fosse escolher, eu ja estava com 35 para 36 anos, ai

também a gente pode ter um problema por conta da idade. N&o séo todas as profissdes

que veem dessa forma; hoje eu néo voltaria para a industria, por exemplo, porque eles
me veriam como uma pessoa muito velha para retornar e comecar tudo de novo (Arlete).

O fato de as oportunidades de escolha profissional diminuirem por conta da idade é
discutido por Arlete como uma barreira que se coloca, restringindo as opcdes de atuacao
profissional no momento do planejamento da transicdo de carreira e escolha de uma nova
profissdo. Angélica observa esse mesmo aspecto:

Tem o preconceito com a mulher, preconceito com a idade; eu ndo sou mais uma

menina, vou fazer 40 anos ano que vem. Eu sei que isso muda, quando vocé vai para

uma empresa. Se vocé é empresaria ndo, quando vocé vira empreendedor, a idade te
traz respaldo, te da peso (Angélica).

A barreira do preconceito no ambiente corporativo relativo a idade é, segundo 0s
relatos, um impedimento importante. Ja a atividade empreendedora ou autbnoma € entendida
por Angélica como um contraponto, pois, neste caso, a experiéncia e a maturidade sdo
valorizadas. Outro fator de preocupacdo para a entrevistada diz respeito a saida do trabalho de
mercado para o trabalho de cuidados:

Assim que as coisas voltarem ao normal, botar essa ordem na vida para poder seguir a

carreira, se ndo, 0 que eu vejo que vai acontecer: eu vou ficar com o meu filho, ele ndo

vai mais precisar de mim, ndo vou saber para onde ir, porque eu vou estar obsoleta;
sinto que dois anos fora do mercado ja fazem diferenca (Angélica).

A dedicacgdo ao trabalho de cuidado é descrita como uma preocupacao para ela, devido

ao tempo de auséncia no mercado de trabalho remunerado, podendo configurar um
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impedimento para o seu retorno, ap6s a pandemia. A valorizacdo do trabalho de mercado em
detrimento ao trabalho de cuidados expressa a dificuldade na conciliacdo de papéis e possiveis
barreiras para a carreira de mulheres. O trabalho de cuidados relacionado a maternidade
também ¢é vivido por Ana como uma barreira. Apds um periodo fora do trabalho, ela relata o
fato de ndo ter sido contratada por grandes empresas por ter filho pequeno:

Né&o ter sido contratado por grandes empresas pelo fato de ser mée, isso ndo é uma

impressdo, é uma realidade; aconteceu, eu vi e eu percebi isso. Acabou com a minha

autoestima, frustracdo mesmo, eu querendo ser alguém e sendo impedida de ser, por
uma coisa que ndo faz sentido (Ana).

Apds avancar em varios processos seletivos em grandes empresas, questionamentos em
relagdo ao trabalho de cuidados eram feitas: “Vocé tem filhos? Como vocé faz com a sua filha?
E se precisar viajar?” (Ana). Essa situagdo configurou para a participante um impedimento
importante nas oportunidades de carreira, gerando sentimento de frustracdo e de baixa
autoestima.

De acordo com os relatos das participantes, as barreiras vividas no ambiente corporativo
configuram o preconceito de género. A falta de legitimacdo de mulheres em posicdo de
lideranca no ambiente de trabalho corporativo e os desafios de obter reconhecimento e
legitimacdo sdo exemplos de relacGes de poder desigual e da diferenca de oportunidades, pela
falta de espago e de escuta nas situagdes relatadas pelas mulheres. Pode-se concluir que o
desenvolvimento de carreira das mulheres em ambientes considerados masculinizados sofre
impacto direto das barreiras do género. O ambiente corporativo, o clima organizacional, as
relacbes com a lideranga e a dindmica do mercado de trabalho se configuram como importantes
motivos de transi¢cdo para algumas mulheres e, quando vivenciados na forma do preconceito
de género, provocam ainda sentimento de frustracdo e de impoténcia, configurando-se como

barreiras fortemente impostas a realiza¢do profissional e ao desenvolvimento da carreira.
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6.2.2 Apresentacdo dos Resultados do Grupo 2 — Mulheres com Perfil Profissional sem

Ensino Superior

6.2.2.1 O Desenvolvimento da Carreira e as Transi¢oes

A categoria proposta aborda o desenvolvimento da carreira, conforme percebida pelas
participantes, incluindo o historico pessoal no mundo do trabalho, desde o inicio de suas vidas
profissionais e as mudancgas ocorridas em suas carreiras ao longo do tempo, bem como a
formacédo profissional quando presente. As transi¢Oes de carreira sdo apresentadas em suas
diversas manifestacbes. A categoria foi subdividida em: inicio da carreira e a formacéao

profissional; e os tipos de transicdo e a tomada de decisao.

6.2.2.1.1 O Inicio da Carreira e a Formacéao

A subcategoria descreve os relatos acerca das primeiras experiéncias profissionais,
caracterizando o periodo inicial de entrada no mercado de trabalho, as experiéncias decorrentes
e as primeiras transi¢cdes. As escolhas relacionadas a formacéo profissional (graduacao e curso
técnico) também estdo relacionadas nesta subcategoria. Os motivos de escolha e oportunidades
séo explorados.

O relato do inicio da carreira pelas participantes € expresso a partir das primeiras
experiéncias profissionais, que ocorreram em diferentes fases da vida das participantes. As
mulheres entrevistadas comecaram a trabalhar antes dos 17 anos; somente uma participante
inicia o trabalho concomitante com a graduacdo. A idade com a qual comecaram a trabalhar
variou entre 13 e 22 anos.

Alguns relatos indicam que o primeiro trabalho realizado era decorrente de uma
oportunidade de trabalho disponivel ou relacionada a uma oportunidade de estagio

profissionalizante e ndo o resultado de uma escolha intencional das participantes. Uma das
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participantes inicia a vida profissional juntamente com o inicio da graduacédo, realizando
estagio na area de estudo. As motivacGes descritas nesta fase inicial da carreira retratam a
necessidade de trabalhar para obter remuneracdo, obter experiéncias, conciliar os estudos e
aprender um oficio.

Quando eu tinha 13 anos, eu comecei a ir para a feira com a minha tia aos domingos,

ela tinha uma barraca e ela me dava um dinheiro; depois, com 15 anos, eu entrei no

escritdrio de advocacia; até os 18, eu estudava a noite (Brenda).

O relato acima indica condicBes iniciais de trabalho que evoluem a partir de
oportunidades disponiveis. A sequéncia de atividades, iniciando com baixa remuneracdo e a
informalidade seguidas da obtencdo de algum nivel de evolucdo nas tarefas exercidas, e
consequente aumento na remuneracao € algo presente nos relatos de inicio de carreira.

Barbara relata a sequéncia de atividades experienciada: “Iniciei com 16 anos como
recepcionista em uma clinica odontoldgica e sempre trabalhei com atendimento ao publico na
saude, depois trabalhei com vendas, operadora de telemarketing” (Barbara). A descricdo das
sequéncias de atividades profissionais representa uma diversidade de areas de trabalho, sendo
que a mudanca de atividade é uma caracteristica comum a este grupo de mulheres: trabalhar
em diferentes ramos e areas, sendo a atividade autbnoma presente em diversos momentos.
Betina inicia uma atividade como trabalhadora informal e mantém-se na ocupacdo,
desenvolvendo sua carreira:

Eu comecei a trabalhar numa lanchonete; quiseram me registrar e eu ndo queria ser

registrada como balconista. E ai pulei fora e entrei em pesquisa fazendo bico em 1997,

foram anos fazendo bico; fui registrada em 2008, é muito caracteristica da area o

freelancer, e eu fui gostando da area (Betina).

O curso técnico é uma alternativa para a profissionalizacdo e entrada em areas como

salde, logistica e desenho. Apds algum tempo realizando atividades diversas, o curso
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profissionalizante, realizado com o apoio financeiro da familia, € uma oportunidade para Bela

e Bete ingressarem em uma area profissional:

Iniciei como menor aprendiz nos correios e, antes de entrar na minha &rea, trabalhava
numa loja na parte administrativa, com licitagdo de produtos laboratoriais. Estou desde
2007 na enfermagem; eu me formei técnica em enfermagem no final de 2006 e iniciei
um trabalho nessa &rea. Eu iniciei o curso de técnico de enfermagem, minha avo pagou
para mim, eu ndo sabia o que fazer, eu estava meio perdida, entdo resolvi entrar nessa
area, era algo que me chamava atencdo, mas eu nunca tinha parado para pensar 0 que
eu ia fazer mesmo, e por fim me apaixonei (Bela).

O relato acima indica que, apesar da falta de orientacdo na escolha profissional, a area
se apresenta como uma possibilidade interessante de atuacdo. Ja Bete ndo inicia na area da
saude ao finalizar o curso técnico, exercendo varias atividades profissionais até,
posteriormente, atuar na area de formacao, por necessidade financeira:

Iniciei trabalhar com 14 anos; parei quando eu fazia o ensino médio junto com o curso
técnico e aos 18 anos voltei a trabalhar. Tive varias atividades profissionais até entrar
na enfermagem com 21 anos. No meu estagio de enfermagem, eu fiquei um pouco
traumatizada com a situacdo dos hospitais publicos. Quando terminei o curso, eu fui de
um emprego para o outro, comecei ganhando um salario-minimo e passei a ganhar dois;
eu gostava muito, eu cresci e aprendi, mas a empresa fechou. E ai fiquei desempregada,
eu aceitei voltar para a enfermagem, porque eu ndo via outra perspectiva
financeiramente (Bete).

Bete e Bela passam por desafios de adaptacéo a profissdo ao se depararem com areas
em profundo estado de falta de recursos na area da satde em hospitais publicos, ocasionando

uma dificuldade de ajustamento ao trabalho escolhido. Mesmo com as dificuldades vividas,



134

ambas, apds um periodo, se inserem na area de formacéo, identificando ramos de atuacdo que

as satisfazem.

J& as outras participantes que iniciam seus cursos em éareas técnicas (edificacdo e
logistica) conseguem trabalhos em empresas com facilidade desde o inicio do curso e
desenvolvem suas atividades profissionais. Uma das participantes permanece por 12 anos na
mesma empresa: “Iniciei fazendo estagio pela Escola Técnica com 16 anos e fiquei 12 anos na
mesma empresa. Fui assistente, desenhista, coordenadora de projetos” (Brigida). A sequéncia

de oportunidades e evolugdo também é vivida por Bianca:

Quando eu sai do ensino médio, eu ndo tinha certeza do que eu queria e entrei no curso

técnico do Senai, e acabei passando em segundo lugar em logistica. Quando acabou o

técnico, eu estava trabalhando na empresa X; eu comecei a fazer a faculdade de

engenharia de producéo e ai eu comecei a trabalhar com logistica (Bianca).

A incerteza quanto a escolha profissional efetuada € recorrente nos relatos, ressaltando
a falta de apoio e de orientacdo quanto as escolhas profissionais, 0 que pode estar relacionado
as posteriores mudancas de area e de faculdade. A graduacdo esta presente no percurso da
maioria das mulheres, apesar de ndo a concluirem. Iniciar mais do que uma graduacao e nao
concluir é um fato presente nos relatos, bem como a mudanca de curso associada a mudanca
de atividade profissional. Berenice relata a respeito das duas graduacfes que iniciou e das

mudancas ocorridas:

Comecei a estagiar no ensino médio, com 15 anos. Eu comecei a estagiar em 6rgao
publico, depois fui fazer faculdade; fiz direito até a metade e ai eu fui para a parte
administrativa, na area juridica, s6 que eu tinha um belo problema de mudar de trabalho:

se eu ndo estava muito satisfeita, eu trocava... Como eu ja estava avangada na faculdade
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de pedagogia, eu fui buscar algo na area de educacéo e fui trabalhar no projeto social

como Educadora social; eu trabalhei um ano e meio la (Berenice).

O relato apresenta mudancas nas atividades profissionais e de estudos, justificadas pela
busca de satisfacdo e ajustamento as necessidades surgidas no decorrer da atividade, sem um
direcionamento especifico. Para Beatriz e Betania, as experiéncias de trabalho acompanham a
graduacéo cursada a partir de conhecimentos adquiridos, porém a questao financeira é algo que
se impde como condicdo limitadora, influenciando na escolha, manutencéo e finalizacdo do

curso de graduacao:

Comecei a trabalhar com 16 anos, trabalhei de muitas coisas; eu passei por alguns
cursos, mas ndo me adaptei. Eu fiz arquitetura até o Gltimo ano e, por motivos
financeiros, eu ndo entrei em arquitetura antes de conseguir uma bolsa. Eu estava um
pouco desmotivada, porque o mercado de trabalho ndo estava coerente com o que a
gente arca e eu perdi o meu fiador. Por conta da minha idade e das responsabilidades
gue eu tenho na minha casa, eu acabei ingressando em administracdo, porque querendo
ou ndo € o que a gente vé que se molda em qualquer empresa e tem sempre uma vaga
aberta (Beatriz).
O relato acima apresenta a impossibilidade de manter a graduacéo escolhida, haja vista
a perda do fiador para a manutencdo do financiamento estudantil e um mercado de trabalho
com um ganho financeiro incoerente com o investimento realizado. Outro fator citado neste e
em outros relatos revela a necessidade de alto investimento para a formacéo profissional em
determinados cursos, inviabilizando o inicio ou a concluséo. A restri¢cdo econémica relaciona-

se com a baixa volicdo na escolha da formagéo académica.

O curso de graduacdo em Administracdo é apresentado como alternativa pelo fato de

proporcionar oportunidades de trabalho e ganho financeiro. Para Betania, que também vivencia
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diversas experiéncias profissionais e inicia mais do que uma graduacdo, 0 curso de

Administracdo também representa uma possibilidade, devido as condi¢des financeiras:

Iniciei com estgio aos 16 em uma loja de materiais de desenho; fiquei por 2 anos. Fui
trabalhar no shopping, depois iniciei a faculdade de Administracdo e fui para a area
administrativa, escritorio de advocacia e RH. Fiz um curso de fotografia como eletiva
na faculdade e achei que daria aulas e fui para letras. Fiz um ano, mas por possibilidades
financeiras reduzidas, voltei para o curso de administracdo, ndo gostava, mas era uma
opcéo financeira (Betania).
Bruna iniciou sua atividade profissional apds a entrada na faculdade, cuja escolha foi
pressionada pelos pais. Ao ndo se identificar com o curso escolhido e com a atividade correlata,

faz uma transicdo profissional para a area da moda, cujo interesse ja existia:

Eu pensei em fazer moda, mas a minha familia me desencorajou, ndo faz moda néo, faz
direito. Eu comecei a faculdade detestando; é que a gente é muito novo para decidir a
nossa carreira. Eu sempre gostei de poder criar as coisas, eu comecei a desenhar umas
roupas e vender para as minhas amigas, e eu comecei a perceber que elas estavam
vendendo bem, ai eu pensei ‘eu vou profissionalizar esse negdcio’. Consegui ter uma
producdo e nesse periodo surgiu uma oportunidade de fazer um curso fora. Morei um
tempo na Italia, fiz um curso la e ai eu me senti preparada e abri uma confeccéo (Bruna).
A influéncia da familia na escolha do curso e a imaturidade para a decisao esta presente
nos relatos, mesmo identificando suas habilidades e interesses para atuar com moda. Apesar da
graduacéo escolhida e sua insatisfacdo, Bruna inicia a atividade profissional desejada no ramo
da moda, se estabelece financeiramente, o que possibilita a interrup¢édo da graduacédo cursada
e o inicio de uma atividade profissional como empresaria. Ja para Brenda, a interrupcao se da
por problemas pessoais que a impediram de cursar a graduagdo: “Comecei a faculdade de

traducdo e intérprete. Parei, pois 0 meu marido, na época eu era casada, ele teve um aneurisma



137

cerebral, ia continuar... minha casa pegou fogo e tranquei; ndo recomecei mais, eu tinha 24

anos” (Brenda).

A demanda de trabalho como um fator que impede a dedicacdo aos estudos também
esta presente nos relatos como um fator de interrupgdo. Betina, ao investir em um negocio
préprio, ndo consegue continuar a faculdade devido a instabilidade financeira. Posteriormente,
em outra situagéo profissional, o trabalho a impede de continuar os estudos:

Iniciei uma faculdade de comunicacéo social, parei de estudar para empreender e abrir

a propria empresa, o que me desestabilizou financeiramente. Eu néo tinha condicéo de

pagar a faculdade e voltei a estudar mais tarde, depois dos 30, em Educacéo Executiva

- Administracdo de Empresas. Entrei numa loucura de viagens internacionais e ficaram

oito matérias que ndo faz nem mais sentido, ainda sinto vontade, hoje faria outro curso

(Betina).

De uma forma geral, a graduacdo € um tema presente na vida das participantes. Dez
participantes citam o desejo de fazer ou de terminar uma faculdade, por diversos motivos: ter
um curso superior, ascender na carreira, ter melhores ganhos financeiros. Os motivos daquelas
que ndo iniciaram ou ndo conseguiram realizar o curso sdo: dificuldade financeira em custear
uma faculdade, dificuldade em conciliar a dindmica de vida e os estudos, falta de interesse no
curso iniciado, falta de maturidade para a escolha, problemas pessoais que impediram a
continuidade. A restricdo econémica caracterizada pelos recursos financeiros limitados é um

dos fatores preponderantes.

Ressalta-se que a maioria das participantes inicia mais do que um curso de graduacéo,
com mudancas de planejamento em relagdo a prépria carreira, por ser a formacdo académica
um importante passo nesse sentido. As participantes que cursam a graduacdo atualmente
descrevem o desejo de alcancar melhores condicbes profissionais. No caso daquelas que

entendem a graduacdo como o caminho para a construcdo de uma carreira almejada, o trabalho
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atual pode ter o papel de garantir o custeio da faculdade. Ha participantes que citam ainda o

desejo de iniciar ou retomar uma graduagdo em um momento propicio.

O inicio da carreira para as mulheres desse grupo € composto pela sequéncia de
atividades profissionais com muitas mudancas, sem direcionamentos e expectativas pouco
estruturadas, com poucas excec¢des. As questdes financeiras sdo citadas como permeando o
acesso a graduacdo e ao curso técnico, denotando uma barreira importante para algumas
mulheres. Algumas relatam um projeto de futuro, expresso por um sonho ou uma expectativa
de atuacdo profissional, geralmente apds algum tempo de experiéncias no mercado de trabalho,
tais como conseguir fazer uma faculdade, trabalhar em um local que almeja ou abrir o préprio
negocio. De forma geral, as mudangcas marcam o inicio da carreira para este grupo, com

experiéncias diversificadas com o foco de subsisténcia, com a mencéo a busca de satisfacao.

6.2.2.1.2 Os Tipos de Transigdo e a Tomada de Decisao

A subcategoria concentra os tipos de transi¢des de carreira em diferentes situagdes ao
longo da vida, sendo caracterizadas por mudancas que ocorrem de forma planejada e ndo
planejada, relacionando-se com uma tomada de decisdo em ciclos de mudanga mais curtos ou

mais longos.

A partir das caracteristicas descritas no inicio da carreira, permeada por diversos tipos
de transicéo, tais como entrada no mercado de trabalho como profissional ou estagiaria, escolha
e mudanca de graduacdo ou curso técnico e outras transicdes entre os primeiros trabalhos,
outros formatos de transicdo de carreira sao relatados, em diferentes situacdes ao longo da vida,

a serem descritos na presente categoria.

As transices ocorrem de forma planejada e ndo planejada e estéo relacionadas a uma

tomada de decisdo. As transi¢cbes podem ser descritas como: a saida do mercado de trabalho
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para o trabalho de cuidados, a mudanga de turno de trabalho (trabalho noturno), a mudanca de
area de atuacdo e de graduacdo, a mudanca de area e tipo de vinculo de trabalho (empregada
em uma organizacao para a atividade autbnoma) e pelo inicio de uma atividade autbnoma

concomitante com atividade formal ja exercida.

As transicOes planejadas vivenciadas por algumas mulheres apresentam ciclos curtos,
caracterizados pela mudanca de area na busca de satisfacdo. Betania relata as alteracdes vividas

no inicio de sua carreira, a partir do parametro de manutenc¢éo do trabalho formal:

Eu tinha essa liberdade de poder comecar e recomecar, se eu nao estivesse gostando.

Para mim sempre foi uma questdo ganhar dinheiro versus fazer o que eu gosto; eu acho

que para todo mundo é. Entdo era aquela coisa ou eu fagco administragdo para ganhar

dinheiro ou eu fago letras porque eu amo letras e ndo vou ganhar dinheiro com isso,
mas ainda assim sempre foi questdo dentro de empregos e carreiras pensadas dentro de
empresas (Betania).

As mudancas, ou ciclos profissionais, descrevem a atuacdo em determinada area
relacionada a busca de realizacdo em oposicao ao ganho financeiro. A conciliacdo destes dois
parametros € descrita como um desafio constante para as carreiras das mulheres. Observa-se
que essa caracteristica esta presente neste grupo, como transi¢cbes constantes e menos
complexas, com visdo de curto prazo, possiveis em um momento da vida com poucas
responsabilidades financeiras, citando, por exemplo, a auséncia de filhos.

Outra situacdo observada, caracterizada por ciclos profissionais mais longos, diz
respeito as situacdes planejadas de medio e de longo prazo. Em muitos casos a transi¢ao
profissional se da com o inicio de uma nova atividade concomitante com a profissao exercida.
Novas competéncias sdo desenvolvidas a partir de novas atividades, de um curso
profissionalizante ou da mudanca da graduacdo cursada. O emprego formal, muitas vezes,

garante o financiamento para a realizacao das etapas necessarias a mudanca.
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Bete, em busca de desenvolvimento profissional, faz uma formacdo e inicia outra
atividade concomitante, mantendo o ganho financeiro e a estabilidade que garantem a
subsisténcia, mas buscando novas formas de realizacdo profissional por meio do trabalho de
massoterapeuta:

Ha dois anos atras eu comecei a querer uma nova profissdo e ndo sabia exatamente o

que fazer; eu sabia 0 que eu gostava. Eu tenho um concurso publico, eu tenho um valor

bom dentro da minha area e ai 0 que eu ia fazer que me pagasse esse valor igual? E

dificil. E ai eu encontrei a massoterapia; eu estou no final da formacao e esta sendo um

ponto de equilibrio (Bete).

Uma nova competéncia adquirida permite a complementariedade na atuacdo, fazendo
com que haja uma transi¢do, com a vivéncia de novo papel profissional como massoterapeuta,
concomitante com o papel anterior, caracterizando um tipo de transicao importante neste grupo
de participantes.

Brigida também realiza uma transicdo de forma gradual e planejada, atuando de forma
concomitante em duas atividades, com a diferenca que, com o passar do tempo, realiza a
transicdo completa, mantendo-se na nova atividade desenvolvida. A partir de um curso de
psicanalise realizado para obtencdo de satisfacdo pessoal, identifica a possibilidade de atuacao
em uma nova area, migrando de exatas para humanas gradativamente:

Eu comecei a fazer o curso mais para relaxar, uma coisa totalmente o contréario, para

ver se eu esqueco dos nUmeros e vou para as pessoas, para o relacionamento. E ai eu

comecei a dar palestras e cursos sobre os autores na psicanalise e fui dar workshop. E

ai eu consegui fazer minha cartela de clientes, depois de 4 anos eu sai da empresa e

pulei de vez para psicanalise (Brigida).

As situagbes ndo planejadas ocorrem por situagcdes de desemprego, mudanga no

contexto (pandemia), mudanca na dindmica familiar por uma gravidez ndo planejada, questoes
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de saude que exigem cuidados e o nascimento de trigémeos (as questdes relativas a
maternidades serdo tratadas na respectiva categoria). S&o situa¢des cuja mudanca no contexto
exigem a construcdo de alternativas e uma tomada de decisdo rapida relativa a atuacao

profissional.

No caso de Brenda, a situacdo econdmica e 0 desemprego, motivados pela crise
econdmica, configuram barreiras estruturais para a atuacdo profissional planejada. Brenda
desenvolve nova atividade profissional autbnoma, construindo alternativas a partir da atividade
de artesanato e tornando-se Assessora de Festas:

Eu e meu namorado comecamos viajar para fora, para trazer coisas e vender nos

grémios de grandes empresas. E isso estava bastante rentavel, nds saimos do aeroporto

para fazer praticamente isso. Mas foi uma época de crise do Brasil, ja ndo deu mais para
ir porque desandou tudo (Brenda).

A percepcdo de possibilidade de escolha é afirmada pelas mulheres nos relatos e
avaliada pelas participantes como a decisdo possivel a partir dos recursos disponiveis. O
contexto e as situacdes que impedem e impulsionam mudancas, como a questdo financeira e 0
nascimento de um filho, estdo presentes nos relatos. Betania avalia as suas decisGes em seus
aspectos positivos e negativos:

Eu vejo que todas essas decisGes e mudancgas aconteceram no periodo que podiam

acontecer, porgque eu ndo era a Unica responsavel e eu tenho conhecimento de vérias

areas. Hoje eu tenho essa bagagem que me ajuda muito na minha vida de uma forma
geral; hoje eu penso que eu poderia ter sido mais racional e menos emocional, tentar
equilibrar um pouquinho. N&o que eu tenha orgulho de todas elas, mas minhas decisoes
contribuiram para chegar onde eu estou hoje e onde eu estou hoje é um lugar bem legal

para uma mée de duas. (Betania)
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A decisdo pela experimentacédo de diferentes areas, possivel em um periodo especifico,
relacionado ao baixo nivel de responsabilidade financeira, contribui profissionalmente a partir
dos conhecimentos adquiridos, a0 mesmo tempo em que revela sentimentos como a falta de
equilibrio e de orgulho das proprias decisbes. Berenice, ao avaliar suas escolhas e
consequéncias, a partir do nascimento do filho e aumento de responsabilidade, ressalta as
emocdes e 0 estresse presente:

A decisdo foi boa; olhando para tras, eu estou muito mais estressada por conta do

trabalho todos os dias, mas naquela época, ha dois anos, eu me sentia até mais leve, ndo

ter tantas obrigacdes. Tudo foi um turbilhdo de emoc¢des, mas foi necessario passar por
algumas experiéncias para eu chegar na pessoa que eu sou hoje, o amadurecimento,
entdo foi bem importante tudo que eu vivi. Eu sempre tive escolha (Berenice).

A maturidade e o aprendizado, como algo que culmina em experiéncias importantes na
constituicdo da identidade, sdo elementos dos relatos. As escolhas ruins, as perdas e 0s riscos
vivenciados também sdo colocados pelas participantes como constituintes das histérias, sempre
atrelados a afirmacdo de que fizeram escolhas conscientes. O cansaco e a questdo financeira,
manifestada pela necessidade de renunciar ao ganho financeiro ou pela necessidade de exercer

uma atividade para garantir o ganho financeiro, sdo elementos relevantes no processo.

O inicio da carreira € percebido pelas participantes como nédo intencional e pode manter
essa caracteristica quando a formacao ndo esta presente, delimitando uma area profissional de
especialidade. De qualquer maneira, um ramo profissional é escolhido e os demais ciclos
vividos na carreira ocorrem a partir de mudangas no contexto de vida previsiveis e
imprevisiveis, envolvendo a tomada de decisdo e a percepcdo de uma tomada de deciséo
possivel no momento.

As participantes relatam, no decorrer da carreira, uma série de situa¢fes concretas e

contextos relacionais que compdem a transi¢cdo, como um fendmeno multicausal, ndo linear,
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cuja busca de desenvolvimento profissional se configura como a possibilidade de realizacéo e
satisfacdo, atrelada ao processo de tomada de decisdo, cuja constituicdo, motivacdo ou

aspiracao serdo apresentados nas demais categorias.

6.2.2.2 A Satisfacdo com o Trabalho

Uma série de motivacdes é apresentada nos relatos para as transi¢des, sendo que a busca
por um trabalho capaz de gerar realizagdo é descrita na presente categoria. A busca por uma
forma de atuacdo que possibilite promover desenvolvimento profissional, satisfagéo,
autonomia ou aprendizado serdo exploradas.

A busca de novos sentidos nas relacdes de trabalho é descrita no caso das mulheres que
mudam para uma nova modalidade de relacdo profissional, saindo de uma condicdo de
empregada para a condicdo de autbnoma, ou ainda, a mudanga para uma nova atividade
profissional. O inicio de uma atividade autbnoma como uma nova etapa da carreira é vivido de
diferentes formas. Ela ocorre concomitante com outra atividade ja exercida ou ocorre como
alternativa para a impossibilidade de exercer a atividade anterior, devido a gravidez, a demissdo

do mercado formal e as questdes financeiras.

Algumas estratégias sdo relatadas pelas mulheres, sendo o inicio de uma atividade
profissional concomitante com a anterior uma situacdo presente nos relatos de Bianca,
Berenice, Betania, Brigida e Bete. Para Bianca, a relacdo de trabalho no ambiente corporativo
é relatada como algo negativo, sendo que o trabalho formal atualmente tem o objetivo de
custear a faculdade e a atividade autbnoma (abertura de um negdcio proprio), realizada de

forma concomitante € uma estratégia para futuramente conquistar uma posicao almejada:

O gue mais me motiva € poder ndo depender de ninguém, parar de trabalhar para os

outros, porque sempre me afetou muito, e poder ter meu proprio negécio, depender
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sempre do meu trabalho, que foi sempre muito questionado, € o que me leva a querer
realmente sair, até para poder parar de depender de salario fixo. Como é uma coisa que
eu gosto, que eu me sinto motivada a fazer; para mim, fica mais facil, mesmo que eu
chego em casa cansada e eu tenho que resolver as coisas do nosso negocio, mas eu ndo
me sinto sugada por conta disso, me sinto mais feliz porque me da uma esperanca de
parar de trabalhar para outras pessoas, de ficar repetindo esses mesmos problemas que
eu passo (Bianca).

Bianca relata a motivacdo relacionada a autonomia e a esperanca de atuar de forma
independente em seu proprio negdcio, como uma alternativa para o trabalho formal. O relato
apresenta um significado atribuido as relacbes de trabalho no ambiente corporativo,
caracterizado como fonte de sofrimento, construido a partir de experiéncias anteriores de
relacdes conflituosas e desrespeitosas que impactaram na percepc¢do do trabalho. Como uma
estratégia de adaptabilidade de carreira, a preocupacdo com o futuro e a construcdo de um
projeto sdo explicitadas. Apesar do esforco dispendido, a felicidade de atuar na construcdo de
alternativas é ressaltada.

No caso da Betéania, que inicia a fabricacdo de pédes caseiros concomitante com o
trabalho formal administrativo, o seu relato apresenta a possibilidade de pensar uma nova
relacdo com o trabalho de forma empreendedora, como algo novo, nunca pensado antes, devido
ao valor atribuido a seguranca do trabalho formal.

Decidi fazer pdes para vender; eu comecei bem despretensiosamente. A ideia era

complementar e fazer alguma coisa que eu gosto, porque € bom fazer alguma coisa que

vocé gosta de vez em quando, pois o trabalho acabou se tornando mais um dever do
que eu gostar de trabalhar. Esta andando e eu comecei a criar este planejamento de
daqui um tempo viver disso, eu nunca me vi empreendendo, sempre gostei de ser CLT.

Entdo, os pdes foi essa descoberta, de que tem como, ndo que é s6 alegria, € trabalho,
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cansa muito, mas quando eu olho e penso que foi algo que eu fiz com as minhas maos

e que alguem esté feliz com aquilo, e que € meu e eu ndo estou enriquecendo alguma

outra pessoa que ndo sabe nem quem eu sou, realmente faz sentido virar uma noite

fazendo aquilo. N&o é que eu estou trabalhando um monte sem ter reconhecimento, é

uma coisa que so cabe a mim reconhecer, porgue eu estou fazendo para mim (Betania).

O relato de Betéania retrata novas formas de viver o trabalho; a partir da alternativa
desenvolvida experimenta o prazer no trabalho, em oposi¢édo ao sentido de obrigacéo, atribuido
ao trabalho formal que exerce, e possibilidade de novos planos para o futuro. Ressalta ainda a
possibilidade de experienciar maior controle sobre o resultado e o reconhecimento do proprio
trabalho, apesar do esfor¢o dispendido e as dificuldades.

Bete também relata a satisfacdo na nova atividade profissional como massoterapeuta,
pela possibilidade de reconhecimento, inexistente em sua profisséo:

Nenhum reconhecimento das pessoas que atendemos, da sociedade, dentro do Hospital,

do administrativo, dos médicos e pouco reconhecimento da familia. E numa nova

profissdo, a pessoa te liga e te fala: nossa, eu estou muito bem! E muito gostoso saber
que voce fez a diferenca. E sempre muito gratificante; é uma felicidade quando eu posso
atender e consigo o resultado. Eu sinto que agora estou completa e ndo penso em deixar

a enfermagem. (Bete)

Bete, quando percebe a insatisfagdo pela falta de oportunidade na situagéo profissional
atual, busca uma nova profissdo e realiza a formagdo em massoterapia, iniciando 0s
atendimentos de forma concomitante. O resultado do seu trabalho, a valorizagcdo e o
reconhecimento sdo os principais elementos de satisfacdo, também citados em oposi¢do ao
trabalho formal.

Berenice também possui duas atividades profissionais, o trabalho de atendimento em

uma clinica de saude e a atividade com a beleza:



146

O que eu gosto € justamente o contato direto com as pacientes. Quando eu estava I3,
eu tinha sentimento de obrigacéo por ter que ir todos os dias, mas ao mesmo tempo, ao
longo do dia que passava, eu conversava, com meu contato direto com elas, meu dia
fluia de uma forma muito boa. Ja a area da Beleza ndo é obrigacdo para mim, muito
pelo contrario, se eu tenho uma cliente para atender as 8 horas, 6 horas eu estou de pe,
animada, vou me arrumar para atender o meu cliente. S&o dois extremos: é 8 ou 80
(Berenice).
A érea da beleza € citada como uma tradicdo familiar. A partir da realizacdo de um
Curso, inicia a profissionalizagao da atuacao, sendo uma atividade concebida como “um sonho;
algo artistico; ndo tem peso para mim, ¢ como se fosse um hobby que eu ganho dinheiro.”

Neste relato, ficam evidentes os sentimentos antag6nicos relacionados a obrigacdo e ao prazer.

Sentimentos positivos como reconhecimento, realizacdo e felicidade séo citados nestes
casos em que uma nova atividade profissional autbnoma é realizada, numa relacdo de
complementaridade com o trabalho formal exercido. A adaptabilidade se expressa no
aprendizado de novas competéncias que viabilizam um novo papel profissional e a
possibilidade de planos e a construcdo de um futuro em que as relacdes atuais de trabalho nao

sejam reproduzidas.

Outras situacdes vividas pelas mulheres dizem respeito as condi¢des concretas, como a
gravidez e a maternidade, que impedem a atuacdo profissional e impdem a necessidade de
construcdo de novas formas de acdo em sua profissdo. Barbara e Brigida vivenciaram a
necessidade de desenvolvimento de uma nova atividade produtiva a partir de mudancas
inesperadas. Barbara, pela necessidade de cuidar do filho, é impelida a deixar a atividade de

empresaria e inicia, gradativamente, no ramo da culinéria:
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Quando eu comecei a ver o dinheiro entrar, eu estou produzindo, a satisfacdo; hoje eu
gosto demais de cozinhar, inclusive para o meu filho, para 0 meu marido; todo dia tem
um negécio bom, uma comida, um bolo. Eu me realizei na cozinha. Eu me achei, me
encontrei. Eu sempre gostei muito de trabalhar nos lugares, eu sempre dei 0 meu
maximo e trabalhava com exceléncia, mas agora na cozinha, dona de mim, dona do
espaco, e eu posso fazer os meus horarios. Eu fico trabalhando até de madrugada e
superfeliz, € realizacdo mesmo; eu sou feliz com o que eu faco (Barbara).
Barbara identifica a culinaria como uma alternativa, tanto do ponto de vista de cuidados
com a familia quanto da atuacdo produtiva, capaz de gerar satisfacdo pessoal, autonomia. O
ganho financeiro é tratado como algo relevante para a sua independéncia e realizacdo pessoal.
Brigida, impossibilitada de manter sua atividade profissional durante a gravidez,

identifica aspectos relevantes para a sua satisfacdo no trabalho e desenvolve algo novo:

A minha demanda interna era maior; ndo digo nem a financeira, porque a gente tinha
casa, a gente estava seguro. N&o quero ficar parada, eu quero produzir, eu quero alguma
coisa minha, tanto que eu fiquei, mesmo gravida, pensando: o que eu possa fazer que
eu goste? Eu gosto muito de dar palestra, influenciar pessoas, falar com pessoas e foi
me dando um insight. Meu marido chegou em casa e eu falei: vou produzir fraldas. Ele
sO levou a sério quando ele viu os pacotes comprados dentro de casa; ele falou é verdade
entdo, eu vou te ajudar, entdo bora colocar o nome na loja e comecar a vender (Brigida).
Brenda desenvolve uma nova atividade no ramo de festas, depois de anos atuando na
aviacdo e do insucesso no ramo de vendas de produtos importados. A satisfacdo com o

resultado do trabalho esta presente:

Eu amo o que eu faco; isso me deixa feliz de ter me encontrado, mesmo depois de ter

saido da aviagcdo que era um ramo que eu gosto muito, quando eu termino tudo, quando
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eu fiz a Gltima entrega no dia dos pais, ufa, ver as criancas felizes, os pais felizes, com

tudo que vocé entregou (Brenda).

O relato de Brenda denota o esfor¢o no desenvolvimento de seu trabalho e a recompensa
obtida pelo reconhecimento do resultado. Apesar disso, os desafios do trabalho autbnomo estao
presentes. O trabalho autbnomo possibilita a liberdade para a satisfacdo das demandas pessoais,

mas, a0 mesmo tempo, existe a instabilidade do ganho financeiro, conforme relato de Brenda:

A gente tem um pouco da ilusdo de que a gente trabalha por conta e trabalha menos e é
totalmente ao contrario. E as pessoas também tém a ilusdo que é facil para vocé
trabalhar, as pessoas ndo veem que eu ndo tenho final de semana. Infelizmente essa
parte de artesanato, ela € muito trabalhosa e pouco valorizada; tem uma grande
diferenca, vocé trabalhou o més todo num lugar e todo dia cinco seu salario esta na
conta, independente se vocé ficou doente por 10 dias (Brenda).

A falta de reconhecimento e de validacdo da dinamica de trabalho do autdbnomo fica
evidente, bem como a comparacéo entre o trabalho formal e 0 autbnomo também é uma questéo
recorrente para as mulheres. Brenda revela os desafios vividos no trabalho autbnomo, presente
na fala de muitas mulheres, no que diz respeito a falta de seguranca social. Ao mesmo tempo
expbe o ambiente corporativo, as suas relacdes e a falta de liberdade como elementos de

sofrimento presentes no vinculo formal de trabalho.

Betina desenvolve sua propria empresa de pesquisa de mercado, a partir das
experiéncias obtidas em sua atuagdo no mercado corporativo, apés um periodo trabalhando de
forma autbnoma com festas infantis. A comparacdo entre 0 modelo de vinculo de trabalho

anterior (formal) e o atual é colocada em pauta:

Tem uma parte da minha profissdo que ainda me machuca hoje; vocé tem um cliente

pagando por tras que, se atrasar 5 minutos, ele ndo vai gostar. Tem momentos que esse
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estresse todo me leva ao extremo de pensar: ndo quero mais e era por iSso que eu nao

queria mais. Por outro lado, vocé entrega o projeto e ele fala: Foi 6timo! O cliente ficou

muito feliz e ai que eu penso: para isso que fiz isso durante 20 anos. Acho que é muito

gratificante poder escolher, entre aspas, os clientes que eu tenho (Betina).

No relato de Betina, as questdes relacionadas a presséo no trabalho remetem as mesmas
experiéncias vividas no ambiente corporativo no passado, denotando sofrimento. Ao mesmo
tempo, a satisfacdo como reconhecimento do trabalho esté presente, bem como a possibilidade

de escolha e maior autonomia.

Bete ressalta as competéncias necessarias para lidar com a atividade autbnoma como
algo novo, que demanda aprendizado: “¢ um novo mundo, porque eu sou autdbnoma e eu nunca
fui; a vida toda eu fui assalariada. E eu tenho que lidar com trabalhar com marketing,

administracao” (Bete).

A busca por realizagdo no trabalho é algo presente nas transicdes, seja de modo
planejado, agregando atividades prazerosas, seja ressignificando e criando alternativas em
situacOes ndo planejadas. As atividades prazerosas em que a autonomia e o reconhecimento
estdo presentes sdo citadas como uma ressignificacdo das experiéncias de trabalho vividas
anteriormente, muitas vezes relacionadas ao sofrimento. A possibilidade de um novo sentido
positivo a atividade profissional ocorre, mesmo com os desafios da sobrecarga, da jornada

dupla de trabalho e da auséncia de seguranca social.
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6.2.2.3 A Maternidade

A categoria descreve a situacgdo vivida pelas mulheres entrevistadas que possuem filhos,
cujo advento da maternidade inaugura uma fase de profundas mudangas na relagdo com o
trabalho, nas possibilidades e prioridades, sendo um fator de motivacdo para a transi¢cdo de
carreira.

A conciliagdo entre as demandas do trabalho e a dedicacdo ao papel materno se
destacam como um desafio e um conflito a serem manejados pelas mulheres e se apresentam
como um determinante nas escolhas profissionais tomadas a partir de entao.

A maternidade se apresenta como uma nova condicdo planejada ou néo, que exige a
mudanga de rota para algumas mulheres. Por diferentes motivos, Bruna, Betania, Brigida,
Barbara e Betina deixam o trabalho por ocasido da maternidade. A opcdo pela dedicacdo ao

trabalho de cuidados é possivel como resolugdo para o conflito vivido por Bruna:

Eu mudei muito, eu queria exercer o papel de méde. Eu olhava minha filha o dia inteiro

na creche e ndo € isso que eu quero para ela; a infancia dela vai acabar; trabalho a gente

recupera la na frente, a infancia dela daqui a pouco passa e ai ndo vai voltar o tempo

que eu tenho com ela. Entdo pesou muito mais para mim o lado familiar do que a

questdo de trabalho e eu ndo me arrependo. (Bruna)

Apos a dificuldade na conciliagdo na dedicacdo ao trabalho e a filha, experimentada
com angustia e sofrimento, Bruna toma a decisdo de deixar o trabalho no ramo da moda e de

dedicar-se ao papel de mée, com o apoio do marido assumindo as questdes financeiras.

A necessidade de desenvolver novas atividades profissionais a partir da gravidez e do
nascimento do filho sdo elencadas. Brigida, ao vivenciar uma gravidez ndo planejada cuja

atividade profissional era incompativel, realiza uma transicdo e passa a trabalhar em casa:
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Trabalhei como psicanalista por 5 anos, sem chefe, e depois engravidei e ndo tinha
como atender com aquele barrigdo, como trabalhar com paciente que tem varias
questdes psicoldgicas e eu formando um serzinho dentro de mim? Ent&o eu passei todos
0s meus pacientes e fiquei sem fazer nada, e eu pensei e agora? Eu tinha que fazer
alguma coisa da vida e ai, conversando com meu marido, a gente resolveu que poderia
fazer alguma coisa dentro de casa (Brigida).
Por ja ter realizado uma transicédo anterior do mercado formal para o informal, Brigida
vislumbrava algumas possibilidades. Ela realiza uma investigacao ativa de opcdes relacionadas
com as suas competéncias e seu momento de vida e inicia uma atividade de producéo de fraldas

ecologicas.

Barbara depara-se, no momento do nascimento, com a realidade de exigéncia de
cuidados com o filho nascido com Sindrome de Down. Gradativamente, compreende a
necessidade de mudar os seus planos profissionais de retorno ao trabalho: “O médico na
maternidade falou: ele vai desenvolver bem desde que vocé se dedique. Era eu abdicar de tudo
que eu tinha planejado, de voltar, de aumentar a fabrica, nada disso poderia acontecer”
(Barbara). Béarbara, ao deixar sua atividade anterior e descobrir a culinaria como algo
prazeroso, a partir da necessidade de cuidados especiais exigidos pela saude do filho,
desenvolve nova atividade profissional. A elaboracdo de uma nova dindmica profissional €

imposta por uma condicao concreta e assumida por Barbara como uma oportunidade:

Eu tive que optar. O meu filho vai ter um bom desenvolvimento eu monitorando tudo,
0 mais rapido possivel e dentro da condicdo dele, para se equiparar a uma crianca
comum. Descobrir que um alimento era bom para Sindrome de Down e eu fazia de
todas as formas, eu fui pegando gosto, eu adorei fazer salgadinho, comprei um freezer,
comprei material e fui fazendo e fui inventando. Eu morava num prédio, fui falando

com a vizinhanca e pronto: eu virei a salgadeira e nunca mais parei (Béarbara).
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Betina vive a demissdo de um emprego formal, motivado, segundo o seu relato pelo

nascimento do filho. Pela necessidade imposta pela situacéo, inicia uma nova dindmica de

trabalho autbnomo com duas atividades profissionais concomitantes para garantir o sustento,

vivenciando a falta de tempo para se dedicar ao filho:

Foi pesando depois de um tempo a questdo de deixar o meu filho. Estava em casa com
ele, era bacana, mas eu também estava trabalhando; eu ndo tinha tempo disponivel no
final de semana, eu fazia festa e ele ficava com a minha mée. Eu ndo podia passear com
ele, porque eu estava trabalhando de final de semana, o dinheiro estava entrando, mas
ele estava longe de deixar a gente confortavel (Betina).

Apesar de a gravidez de Betania ser planejada, bem como a dedicacdo ao trabalho de

cuidados, desafios séo vividos no percurso, com a necessidade de mudar os planos no curso da

acao:

Eu parei de trabalhar totalmente para ficar com as minhas filhas. Era uma ideia que eu
ficasse até os dois anos da mais nova, porque eu queria estar presente no inicio da vida
dela; sO que eu ndo aguentei nem um ano, eu comecei a surtar. Eu voltei, mas ela ndo
se adaptou na escola, ficou muito doente; tudo foi dificultando e o sentimento de culpa.
Eu néo precisava trabalhar para viver, pois o pai dela segurava as pontas; entdo eu parei
e engravidei da segunda. E ai adiei por um bom tempo os planos de voltar; fui voltar a
menor tinha um ano (Betéania).

O desafio do planejar as a¢des conciliando os papéis, bem como se adaptar a eles, é

algo constante nos relatos. Apesar do seu planejamento em dedicar-se ao trabalho de cuidados

com a primeira filha, sente falta do trabalho no mercado. Faz uma tentativa frustrada de retorno,

mas ndo consegue, sendo o retorno postergado até que haja uma conciliacdo possivel entre o

trabalho no mercado e o cuidado com as filhas.
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O planejamento relativo ao desenvolvimento da carreira é afetado pela responsabilidade
com o filho em varias situacdes, impedindo o investimento em uma formacéo almejada no caso
de Bete e Bianca, que vivem uma realidade de mées como Unicas responsaveis pelos filhos.

Para Bete, a dedicagéo a nova formacéo foi impossibilitada temporariamente:

Logo que eu separei, minha filha tinha um ano e meio e eu ja estava com essa gana de

buscar essa nova profissdo ha um tempo; eu pensei, esse € 0 momento. Eu fiquei seis

meses morando com a minha filha sozinha e vi que néo era viavel e fui morar com a

minha mae. Conversei com ela para fazer o curso de massoterapia e ela falou: ndo é o

momento, a sua filha € muito pequena. Eu fiquei muito frustrada. Eu esperei dois anos;

nesse momento eu pensei: agora acabou, se ninguém vai me apoiar, Como que eu vou
estudar? Eu achava que isso ia durar anos e vocé, separada, com um monte de medos

(Bete).

Bete, apesar das dificuldades concretas, consegue, ap0s alguns anos, investir na
formacdo e tornar-se massoterapeuta, devido a construcdo de uma rede de apoio que assumisse
o trabalho de cuidados. Bianca, por ser a Unica responsavel pelo filho e ter vivenciado uma
maternidade precoce, tem dificuldade em conciliar a vida financeira, o trabalho e o projeto de

fazer uma faculdade, sendo o filho uma prioridade:

O mais dificil foi a questéo de ter filho muito nova, nao era algo que estava planejado.
Minha vida sempre foi muito corrida para mim, trabalhar e cuidar de filho sozinha;
chegava da faculdade tinha que fazer janta para levar uma marmita no outro dia; tinha
hora que eu era muito sobrecarregada e eu tinha vontade de desistir de tudo. VVocé sendo
mée solo, vocé tem que ter todos 0s seus gastos com uma crianga, acaba dificultando
muitas coisas na sua vida, pagar a faculdade, vocé tem que dar prioridade para o seu

filho (Bianca).
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Bianca atrela o seu planejamento de carreira ao cuidado com o filho e as possibilidades
financeiras, compartilhando situacao de dificuldade nesse processo. Nestes casos, o sofrimento,
a culpa, a falta de perspectivas e a falta de alternativas estdo presentes impactando a velocidade,

o tempo e a intensidade de acdes desejadas para o desenvolvimento da propria carreira.

A partir da maternidade, a vivéncia de um novo papel e de uma nova realidade se impde,
demandando rearranjos e mudancas. A priorizacdo dos filhos em relagdo ao trabalho é
claramente colocada por algumas mulheres. Para Bela, méde de trigémeos, a dedicacdo e a
adaptacdo a nova rotina e as alternativas escassas de apoio exigem novos habitos, adotando a

pratica de cuidado com os filhos durante o dia e trabalho durante a noite:

Antes deles eu tinha opcBes e acabei ndo sabendo aproveita-las. Mas agora ndo existem

mais opgdes, € 0 que da para nos adaptarmos, porque a prioridade séo eles e nada €

facil, porque ajudar uma mée com um € uma coisa e ajudar uma mée com 3 € outra

completamente diferente (Bela).

Bela relata os desafios de conciliar a maternidade de trigémeos, os cuidados necessarios
e o trabalho na enfermagem. Pelo excesso de demandas existe a percepcao de falta de opcéo,
principalmente com a diminuigéo de alternativas de rede apoio ocasionadas pela pandemia. A
transicdo para o trabalho noturno, algo nunca desejado, torna-se a Gnica opgéo para garantir o

tempo necessario para todas as tarefas e papéis exercidos.

No caso de Berenice, uma mudanca importante acontece na forma de viver a carreira.
As trocas constantes de trabalho em busca de melhores oportunidades déo lugar a uma dindmica

de maior estabilidade, ap6s o nascimento do filho, ocorrido de maneira planejada:

Mudou. Primeiro que eu trocava muito de emprego, eu tive que dar uma segurada,
porque eu tinha um serzinho que dependia de mim exclusivamente e as minhas

prioridades mudaram. A minha prioridade era ele estar bem, dar o conforto para ele,
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tanto na parte de voltar a trabalhar aqui perto, quanto com quem ele iria ficar, tudo teria

que se enquadrar. E com relacdo ao filho, tudo o que precisar eu vou fazer; se meu filho

passar mal eu vou sair, eu ndo vou trabalhar; a minha chefe ja sabe, eu esperei para ser

mée, entdo a gente vive em funcdo da crianca; ndo é que é o centro da nossa vida, mas

tem uma motivacdo maior (Berenice).

A reorganizacdo na dindmica do trabalho e de vida ocorre em funcdo da priorizagdo em
relacdo ao bem-estar do filho e ao trabalho de cuidados. Uma nova rotina articulada com a rede
de apoio é a condicdo para o trabalhar, sendo o suporte social fundamental para a gestdo dos

diversos papéis.

A pandemia trouxe consequéncias para as mulheres na conciliacdo do trabalho de
mercado e de cuidados, exigindo novas organizacfes. Betania, que mora sozinha com as duas
filhas, teve sua situacdo de trabalho agravada pelo home office, que se impbs como uma nova

forma de trabalho, como medida de contencdo da disseminacdo da COVID-19:

Eu vejo que numa equipe em que ninguém tem filhos e que esta todo mundo feliz por

estar de home office, eu acabo carregando muito mais coisas; por mais que as pessoas

tém uma compreenséo superficial que eu tenho filho e ndo vou estar 100% do tempo

presente. A empresa esta ganhando dinheiro, esta todo mundo feliz, mas ndo tem aquele

reconhecimento real do que eu estou fazendo (Beténia).

Betania, em seu relato, expressa as dificuldades vividas, devido a sobrecarga na
conciliacdo das atividades sem contar com nenhum apoio. As relagdes de trabalho sdo pautadas
pelo ndo reconhecimento de sua situacdo e de suas dificuldades, denotando a falta de

reconhecimento em relagéo aos seus esforgos.
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A dindmica familiar vivida por Brigida sofre intensa transformacédo na pandemia, sendo
motivo para a mudanca de local de moradia. O risco de contaminacdo, a perda da rede de apoio

e a falta de alternativas saudaveis para a filha, geram a necessidade de adaptacéo:

Quando iniciou a pandemia, a gente pensou: como a gente vai fazer? Porque 0 meu
marido ia entrar nas casas, correndo o risco de se contaminar. Ndo dava mais para ter
Atelié, com quem eu ia deixar a minha filha? Eu sou uma mae que n&o tenho rede de
apoio; ela tinha que ficar comigo, entdo veio todo mundo para dentro do apartamento,
0 meu marido comecou a trabalhar comigo e aumentamos a producgéo. Ela comegou a
ficar muito na TV, muito em casa e a gente resolveu se mudar para um sitio, ai veio
uma qualidade de vida incrivel (Brigida).
A auséncia da rede de apoio determina as possibilidades de trabalho, agravadas pela
pandemia quando nado se pode contar com recursos como escola ou creche. O trabalho, no caso
de Brigida, teve que ser pensado em um formato que trouxesse o equilibrio para a filha e para

a familia, gerando bem-estar.

A vivéncia de varios papéis, a conciliagdo destes e o equilibrio entre as atividades e 0
papel materno séo descritos como desafio e fator de desgaste presentes desde antes da

pandemia, mas agravados por ela:

Na pandemia, a gente trabalha de 9 até as 19 horas; tenho que fazer comida, cuidar de
crianga, dar atengdo, que as vezes eu ndo consigo dar. Continuar bonita, ndo engordar;
€ muita coisa, tem horas que eu falo, é muito dificil ser mulher; mulher e mée
(Berenice).

O sofrimento expresso pela Berenice retrata 0 excesso de exigéncias relativas as

expectativas sociais do papel da mulher acrescido ao papel de mée. Os conflitos entre os
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diversos papéis sdo expostos nos relatos de varias mulheres, caracterizando a sobrecarga

materna.

A maternidade é uma experiéncia vivida com muita intensidade, configurando-se como
o principal motivo da transicéo de carreira para essas mulheres, envolvendo vérias estratégias
de adaptabilidade. As rupturas na forma de organizacédo da vida e do trabalho, pelas exigéncias,
incompatibilidades e mudanga nas priorizag0es ocorrem a curto prazo e no curso da a¢éo, com
baixo nivel de planejamento, principalmente pelos desafios relativos a conciliacdo entre as
dimens6es do trabalho de mercado e de cuidados, denotando transicdes mais complexas do
ponto de vista da necessidade de recursos. Um novo papel se impde, ocasionando a busca de
arranjos no trabalho, inclusive a avaliacdo e escolha do tipo de trabalho que é possivel de se
exercer a partir da maternidade, determinando as possibilidades de atuacdo profissional das
mulheres que sdo méaes. As possibilidades relacionam-se ainda com a presenca do suporte

social que servira de rede de apoio na gestdo dos aspectos praticos do cotidiano.

6.2.2.4 A Construcdo de Novas Perspectivas: Recurso Financeiro, Apoio e
Oportunidades

A construcdo de alternativas para as mudancas envolvidas na transicdo de carreira

depende da obtencao e disponibilidade de alguns recursos que possibilitardo esse processo. Na

presente categoria, 0s recursos se dividem em trés: recursos concretos (financeiros), recursos

emocionais (apoio) e as oportunidades e aprendizados.

6.2.2.4.1 Recursos Concretos

Nesta subcategoria serdo descritos a realizagdo do planejamento para a transi¢éo e os

recursos concretos necessarios para torna-la viavel. O suporte financeiro ocorre de diferentes
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formas e a rede de apoio também é uma condicdo concreta importante, especialmente para esse

grupo. O marido, companheiro (a) e a familia séo citados neste contexto.

O marido como apoiador e financiador € citado por Bruna, viabilizando o fechamento

da empresa e a dedicacéo ao trabalho de cuidados com o filho:

Meu marido, que sempre me apoiou, sempre acreditou nas minhas ideias, nos meus
projetos. Tanto que, quando decidi que eu ia fechar a empresa, com certeza nosso
rendimento financeiro ia cair, porque n&o ia estar mais contribuindo. Mas ele falou: eu

Vou assumir, a gente sabe que vai cair, mas eu vou dar um jeito (Bruna).

Berenice também conta com a ajuda financeira do marido, que custeia o curso de
maquiagem. Ele também tem importante papel na analise financeira nas decisdes de carreira

como um todo:

O meu marido me apoia nas decis@es; ele fica com medo na parte financeira, tem que

ver 0 que vai ser melhor financeiramente, mas ele sempre me apoiou em todas as

decisdes, inclusive meu curso de maquiadora foi ele que pagou e me deu. Ele acreditou

mais em mim do que eu mesmo (Berenice).

A familia esta presente como apoiadora financeira na realizacdo do curso técnico de
Bela: “aminha avd que abriu as portas da casa para gente, se dispds a pagar um curso para mim
e hoje tem muito orgulho da neta” (Bela). Bia conta com a negociagédo com o ex-chefe para
obter o recurso financeiro e realizar a transicdo, na tentativa de conseguir um estagio na area

de Psicologia:

Como a gente ja tinha uma amizade, ele conhecia minha historia de vida, eu expliquei
para ele, sabia que ele ia entender. Pedi para ele me mandar embora, para que eu
conseguisse me manter por um tempo, porque eu morava sozinha, tinha um filho e uma

casa (Bia).
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Um importante recurso concreto que viabiliza o planejamento e a mudanca em si é a
presenca da rede de apoio familiar. Berenice realiza a transi¢cdo a partir dessa condicdo,

contando com os seus pais para cuidar de seu filho:

Recentemente eu mudei para perto da minha familia, estou mais perto da clinica (...).

Estando com uma estrutura familiar que me permitisse sair, 0s avos que estdo por perto

e podem me ajudar, eu voltei a trabalhar de segunda a sexta e aos sabados fazer os meus

atendimentos (Berenice).

Bete, ap0s outras tentativas anteriores frustradas de conciliar o trabalho, o cuidado com
a filha e o curso, conta com a ajuda da companheira e da familia e consegue viabilizar a sua
formacdo como massoterapeuta. Para ela, a dimensdo da rede de apoio é fundamental para

viabilizar o seu projeto de uma nova profissao:

E eu comecei um curso de massoterapia que era uma vez na semana e ela falou: vai que

eu vou te ajudar. VVocé precisa de muito apoio. Se eu ndo tivesse apoio, eu nunca teria

uma profissdo nova, se ndo tivesse apoio da minha companheira, da minha mée e da

minha amiga, eu ndo conseguiria. No sentido do apoio, ndo no sentido de escolha, o

que vocé vai fazer, mas o0 como vocé vai conseguir (Bete).

A transicdo é possivel a partir da construcdo de alternativas concretas que viabilizem a
mudanca, sendo o apoio do(a) companheiro (a) e da familia fundamentais nesse processo, bem
como a rede de apoio. Diversos relatos apresentam situacdes em que a falta do apoio concreto
inviabiliza os projetos de carreira. A obtengéo do éxito ndo ocorre facilmente, mas apds vérias
tentativas e impossibilidades. O recurso concreto possibilita ou impede a mudanca, sendo uma

condicdo para gque ocorra.
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6.2.2.4.2 Apoio Emocional

Nesta subcategoria estdo descritas as situacdes de apoio emocional que se caracterizam
como situacgdes de incentivo e de suporte no processo decisorio e na transicdo em si, fornecidas
pelo(a) companheiro(a), familiares e amigos. As situacBes de auséncia de apoio, de criticas e

conflitos vividas neste processo também sdo discutidas.

O apoio emocional do companheiro estd relacionado ao apoio concreto, conforme
descrito na subcategoria anterior, caracterizando-se também por outras formas de apoio

emocional e influéncia. O companheirismo e o cuidado parental sdo citados por Betina:

A primeira pessoa que vem € o meu marido, porque sem ele esses ultimos anos teriam

sido muito mais dificeis; eu voltei a trabalhar porque ele estava ali e ele é um paizéo e

segura as pontas com o meu filho (Betina).

Bela também ressalta, mencionando a volta da licengca-maternidade apds nascerem 0s
trigémeos: “O meu esposo, 16gico, que sempre me apoiou € me ajudou, porque sem ele nessa
volta para o trabalho seria inviavel” (Bela). Bia comenta o papel do marido apoiando suas
decisOes relacionadas ao investimento no curso de psicologia e 0 manejo dos desafios de
conciliar o filho, o trabalho e o estudo: “Meu esposo também, falando para eu ndo desistir”

(Bia). O incentivo e a tomada de decisdo como algo do &mbito familiar é descrito por Bérbara:

Quando nos casamos, viramos 2 em 1 com duas cabecgas pensando, entdo todas as
decisbes que a gente vai tomar, a gente acaba pensando no outro, porque a gente tem
filho e ndo é s6 em mim que eu tenho que pensar. Eu sempre tive mais do meu lado
pessoas positivas que me incentivam. A pessoa que mais me incentiva e mais colabora
com tudo € 0 meu esposo, ele é o meu maior incentivador (Barbara).

Barbara conta com o apoio do marido ao sair do ramo de trabalho para cuidar do filho

e para iniciar a nova atividade profissional, caracterizando as decisées como conjuntas e
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articuladas. O acolhimento vivido nas relacdes, além de se caracterizar como apoio emocional,
também se caracteriza como incentivo, seja emitindo opinides, viabilizando alternativas seja
dando sugestdes. A presenca da familia, principalmente a mée e as irmas como apoiadoras, é
amplamente citada pelas participantes; amigos também sdo citados como apoiadores. Berenice
menciona a mde como alguém que a apoia na reflexd@o sobre o equilibrio no dimensionamento

do trabalho e os limites necessarios, representando apoio e fonte de inspiracao:

Minha mae me da muita forca; me ajuda ou fala: ndo, eu acho que ndo esta legal, tem
que ver o que vale a pena, vOceé vai estar estressada demais, vocé vai estar cansada, ndo
é s0 o dinheiro que vai levar em consideragdo. Minha mée é uma profissional muito
boa, muito trabalhadora. Entdo, ela me inspira, ndo s6 por ser minha mée, mas por ser
uma profissional muito boa (Berenice).

Brenda relata o apoio familiar e do namorado: “De me ajudar, de apoiar, minha mae,

minha irma e o namorado” (Brenda). O apoio dos pais também é presente:

Os meus pais, sempre que eu sai do trabalho, eles estavam ali, me ajudavam muito.

Meu pai inclusive, eu sé entrei no trabalho que eu estou hoje, porque meu pai mandou

meu curriculo sem eu saber e me chamaram para uma entrevista (Bianca).

Neste relato de Bianca, o apoio emocional dos pais ocorre nos processos de transi¢cdo
em geral. Em especial, o pai atua com um incentivo concreto na busca de trabalho. O apoio dos
familiares, apesar de ser na forma de incentivo, tem o papel de auxiliar o processo de tomada
de deciséo, tendo um grau de influéncia nas decisdes e iniciativas tomadas pelas participantes

em processo de transigao.

O apoio realizado por um profissional também ¢é citado como recurso utilizado no
processo de tomada de deciséo, por algumas mulheres, envolvendo a psicoterapia e a orientagdo

profissional. “Fiz Orientag¢do Profissional. Na terceira sessdo ja sabia que eu queria” (Bianca).
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Brigida utiliza-se do recurso da terapia para apoia-la nas insatisfacdes relativas ao seu trabalho
como coordenadora de projetos: “ndo quero isso para mim. E eu comecei a fazer terapia e na
terapia eu questionava muito esse meu lugar, o que eu queria para a minha vida, se eu queria
estar nesse meio” (Brigida).

A auséncia de apoio e a critica a tomada de decisdo sao relatadas nas situacfes de
rompimento com o mercado formal de trabalho, gerando questionamento relativo a capacidade
de gerar de renda: “Foi sair s6 para ficar com a parte da beleza que fui muito criticada; todo
mundo falou: vocé ndo vai ter uma carteira assinada, vocé ndo vai ter nada. E se ndo der?
(Berenice). Brenda relata o questionamento da familia sobre a viabilidade de obter

remuneracao com o trabalho autbnomo:

As pessoas que falam: Ah, mas vocé tem certeza ndo € melhor trabalhar com salario

fixo? Agora ja ndo, mas no comeco foi isso. Meu pai, umas tias e 0s meus avés que

ficaram, mais pela parte de preocupacdo: Sera que ela vai conseguir tirar um salario?

(Brenda).

Brigida vivencia uma critica acirrada por parte da familia e ndo aceitacdo de suas
decisdes, quando decide deixar a profissdo de desenhista. As colocacfes da familia expressam

expectativas em relacdo a sequéncia de carreira e ao papel da mulher:

N&o tive pessoas que me apoiavam. Meus irmaos falavam: vocé é desenhista projetista;

mais dois anos vocé termina a faculdade. Minha mée falava: se ja ndo casou mesmo,

continua assim. Quando eu comecei a atender em consultorio, se eu tivesse heranga me

deserdavam, ndo era nem mais da familia. Como pode isso? Nao é servigo, ndo da

dinheiro, vocé vai viver disso? Vai ser engenheiro (Brigida).

As criticas apontam para uma Vvisao negativa da transi¢cdo para o trabalho autdnomo,
justificadas pela inseguranca financeira e instabilidade. As criticas ndo consideram a visdo das

mulheres relacionadas a insatisfacdo com o trabalho e a inexisténcia de alternativas no mercado
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formal. A énfase na dimenséo de subsisténcia e seguranca do trabalho denota a valorizacéo do
trabalho formal, ainda que nédo seja uma alternativa viavel e disponivel em muitos casos. O
sofrimento, a falta de legitimacdo e o conflito sdo mencionados nas situacdes de auséncia de
apoio. O apoio emocional é um elemento importante para a mudanca, caracterizando-se como
um facilitador que impulsiona a tomada de decisdo, representando uma importante dimensao
das decisdes tomadas. Quando ausente, provoca sofrimento e conflito, principalmente a partir

do questionamento relativo a nova identidade de trabalho.

6.2.2.4.3 Oportunidades e Aprendizados

Nesta subcategoria estdo descritas as situacGes que proporcionam aprendizagem e
oportunidades concretas de trabalho. O contexto de vida, suas relac6es e desafios representam
importante fonte para o aprendizado e as redes de relacionamento como fundamentais nos
processos de construcdo de alternativas. Os recursos vivenciados por este grupo sdo diversos e
relacionados as experiéncias de vida, seja a partir do ambiente de trabalho, seja das amigas que

fornecem informacoes relevantes para o aprendizado.

Para Betina, que vivenciou relacGes corporativas durante longo tempo, o recurso
relacionamento é fortemente presente, tanto de uma lideranca que admira quanto da rede de

contatos adquiridos, que geram oportunidades para a sua atuacao autdnoma atual:

Minha ex-chefe, profissionalmente, tem me proporcionado em muita coisa, de ter me
ensinado muitas coisas, de ter sido muito parceira, de ter apoiado muito 0 meu
crescimento; uma pessoa muito importante na minha carreira, no meu avango
profissional. Comecei a fazer o movimento de buscar as pessoas com as quais eu tinha
trabalhado durante 20 anos e fazer contato e achando as oportunidades. Eu trabalho nas
consultorias onde essas pessoas que passaram pela minha vida profissional estdo e acho

que € muito bacana porque temos uma relacdo de confianga muito grande (Betina).
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Betina, das mulheres do grupo, € a Unica que se utiliza de recursos construidos a partir
das relacbes corporativas, por ser uma das integrantes do grupo com uma trajetoria mais
proxima as mulheres do Grupo 1, contando com uma longa permanéncia em empresas com

vinculo formal de trabalho.

Brenda é incentivada pela irma na utilizacdo da internet para vendas de seus produtos
de artesanato, viabilizando a sua nova atividade profissional: “Entdo eu comecei a pensar em
alguma coisa de artesanato; minha irma falou: pela internet que se esta vendendo muita coisa,

montei um Facebook” (Brenda). Betania, a partir do incentivo da irma4, inicia a venda de paes:

Eu sempre gostei de cozinhar e a minha irmé provou o péo e falou: vocé vai fazer isso

para vender, porque as pessoas ndo sabem fazer isso e é bom. Ela tem essa coisa mais

empreendedora e ela foi me incomodando, me forcando, até eu colocar para vender e

eu coloquei (Betania).

Nos dois casos, as irmés de Brenda e Betania oferecem um recurso informacional
importante sobre alternativas que viabilizariam o empreendimento das irmas com uma Vviséo
de oportunidade: no primeiro caso o uso do recurso da internet e no outro o reconhecimento da

potencialidade de comercializacéo dos paes.

A parceria entre amigas para o0 desenvolvimento profissional, trocando experiéncias e
recursos, é algo presente neste grupo. Bia, que planejou a saida do trabalho para ingressar no
estagio, a fim de se desenvolver na area profissional da graduacdo em curso, tem a decisao
afetada pelo contexto de pandemia e consequente crise social e econbmica. O desfecho
esperado é impedido, tendo que iniciar uma nova atividade para obter remuneracdo. A partir
dos conhecimentos compartilhados por uma amiga, desenvolve uma alternativa: “Eu tinha uma

amiga minha que vende lingerie; ela me passou, me falou como funcionava, e ai deu certo, e
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eu consegui ter uma renda” (Bia). Brenda possui a parceria com uma amiga que atua no mesmo
ramo:
E eu tenho uma amiga que era minha cliente, ela foi mandada embora na crise e ela
comecou a trabalhar também neste ramo e hoje é minha maior parceira de tudo, de me
explicar as coisas, 0 que uma aprende passa para a outra, troca Servicos; se eu pego
muito, eu passo para ela e ela passa para mim, entdo é bem legal (Brenda).
A parceria estabelecida a partir de situagdes comuns, da perda do trabalho e inicio da
atividade autbnoma, garante recursos importantes como conhecimento, compartilhamento de
servigos, representando um recurso necessario no vinculo de trabalho informal, em que as

estratégias de capacitacdo sdo autbnomas e dependem do interesse do individuo.

O contexto em que as relacdes desse grupo ocorrem é marcado pela informalidade,
caracterizando processos de aprendizagem relacionados ao cotidiano, a préatica e seus desafios.
Os exemplos ndo admirados também servem de inspiracdo para 0 que ndo querem para a
prépria carreira, 0 que devem evitar e 0s modelos que ndo devem ser seguidos. Brigida, ao
descrever a lideranca da empresa em que atuava, cuja mulher ndo era valorizada no ambiente
masculino, descreve: “Eu me via muito naquilo; e todo mundo falava que eu era micro ela,
daqui uns dias ela ia se aposentar e eu ia ficar no lugar dela... Ai eu pensei: ndo quero isso para

mim.” (Brigida).

Betéania, pautando-se no modelo da mée, que atuava como cabeleireira, descreve: “O
trabalho formal, CLT, a seguranca que a gente acha que tem, tinha essa ideia de fazer um
caminho diferente da minha mae, que foi autbnoma” (Betania). Nas duas situagdes relatadas, a
experiéncia vivida pela lider e pela mée caracterizam experiéncias negativas de exemplos a ndo
seguir, impactando na construgéo de alternativas futuras e nos movimentos de transi¢cdo. Nestas
situacOes, as relacdes vividas e internalizadas sdo preponderantes na construgédo das aspiracdes

pessoais, caracterizando a dimensao relacional do trabalho.
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Em todas as situaces, tanto positivas quanto negativas, os relatos trouxeram situagdes
de aprendizado e de inspiracdo vinculadas a outras mulheres, sendo as maes, irmas e amigas
presentes na maioria dos relatos, caracterizando relagdes de aprendizagem moldadas pelo

género.

Os recursos concretos, emocionais e relacionais proporcionam apoio, troca,
oportunidade e incentivo para o processo de transigédo de carreira, fortalecendo e impulsionando
a tomada de decisdo. Quando presentes, ampliam e viabilizam perspectivas concretas, com
maior ou menor grau de influéncia. Podem ser considerados decisivos por viabilizar o apoio
financeiro para a realizacdo de uma formacdo e impulsionadores por possibilitarem novas

ideias, experiéncias e aprendizados.

A falta de apoio e as criticas as decisGes tomadas também sdo relevantes para as
mulheres nas situacdes em que recebem questionamentos a respeito de suas decisdes e novas
perspectivas profissionais adotadas, dificultado o processo e trazendo sofrimento. Os
relacionamentos interpessoais se configuram como fundamentais, na medida em que
constroem um ambiente propicio para a mudanca quando exercem a funcéo de apoiar e estao

conectados com as decisfes de carreira tomadas.

6.2.2.5 As Barreiras
Nesta categoria séo apresentadas as situacGes vivenciadas pelas mulheres no ambiente
profissional que representam impedimentos, recusas, preconceitos e conflitos, concentradas em

duas subcategorias: as relagfes de trabalho e as questdes de género.
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6.2.2.5.1 As Relacdes de Trabalho

A subcategoria relacGes de trabalho aborda as situacdes caracterizadas por vinculos
formais em ambientes corporativos de empresas privadas e retrata relagdes com a lideranca e
com o clima organizacional como contextos determinantes em processos de tomada de deciséo.
Em muitos casos, sdo caracterizadas por um clima hostil e relagdes desrespeitosas de trabalho.

As relacdes com a lideranca marcadas pelo desrespeito sdo descritas como uma barreira
que acelera o processo de transicdo. Bela relata a relacdo com a lideranca presente no inicio de
sua carreira como uma grande insatisfacdo e motivo para a saida do trabalho:

As relacdes com a chefia foram muito dificeis para mim. Ela era terrivel, era desbocada,
destratava a gente na frente dos outros, um péssimo profissional, infelizmente. Ja era
antiga de casa, era muito desestimulante; eu era nova, eu ja ia trabalhar com medo,
receosa, insatisfeita. Eu trabalhei nove meses; eu ndo consegui ficar mais, por conta
dessa sensacdo de trabalhar sempre com medo da chefia chamar a sua atencéo e te
desmerecer (Bela).

A falta de um clima positivo no trabalho causada pela posicdo de poder negativo da
lideranca gera a vulnerabilizacdo e interfere no senso de pertencimento ao trabalho, causando
0 medo e a inseguranca. Bianca vivenciou a mesma situacdo repetidamente em mais de uma
empresa, caracterizada pelas dificuldades pertinentes as oportunidades profissionais vinculadas

a lideranca:

As supervisoras, 0 mesmo problema que eu tive quando eu entrei na empresa X: ela
tinha alguma coisa comigo; quando eu fui promovida para outra area, ela falou para
mim que poderia me barrar de ser promovida, de ir para outro setor, parecia que estava

torcendo para que eu ndo fosse (Bianca).
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As dificuldades relativas as oportunidades de evolucdo no mercado corporativo,
ocasionadas por parte da lideranga que se mostrava resistente, sdo vividas por Bianca em

situacOes de destaque e possivel promogéo.

O relato das mulheres expde situagcbes marcadas por relacdes de trabalho abusivas,
principalmente na relacdo com a lideranga, como um fator que acelera o processo de transicao.
Conforme esses relatos, a dindmica presente nas relacbes de trabalho impactam as
oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional, bem como impedem a

realizacdo no trabalho.

6.2.2.5.2 As Questbes de Género

A subcategoria enfatiza a questéo relacionada ao género e a discriminacao de mulheres
em situacOes de trabalho como uma barreira significativa. As situagdes em que se apresentam
sdo: a representatividade da mulher, a falta de legitimidade, a discriminacdo e as restricdes
decorrentes da maternidade.

A insercdo das mulheres em ambientes organizacionais com baixo nivel de
representatividade é citada em varias situacdes. Brigida relata a dificuldade de legitimacéo:

Eu, como desenhista, mesmo coordenadora de projetos, mesmo sendo a top da minha

area, eu nao tinha o salario que os homens tinham; mesmo eu podendo assinar 0s meus

projetos, eles eram assinados por outros homens. Entéo varias ideias que eram minhas

eram refletidas no nome do filho do dono da empresa ou do engenheiro e eu tinha o

salario menor (Brigida).

Brigida, técnica em edificacdo, descreve a respeito da falta de reconhecimento e as
condicdes desiguais de trabalho a que esta submetida. Apos a percepcéo de auséncia de espago

para mudar essa condicdo, questiona a continuidade na area pelas dificuldades relacionadas a
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questdo do género, perpetuadas tanto pelo segmento quanto pela empresa em que atuava,

decidindo pela transicéo.

Bianca, enquanto estudante de engenharia, relata situacOes sobre a sua atuagéo no setor
automotivo e a falta de legitimacdo experienciada. A dificuldade expressa na relagdo com o0s
clientes, que questionavam a sua competéncia: “Vocé ndo sabe o que vocé esta falando — como
se o fato de eu ser mulher ndo me desse competéncia para falar sobre aquilo, apesar dos

treinamentos” (Bianca).

O trabalho em areas de baixa representatividade feminina, como nos casos relatados
acima, pode conjeturar praticas discriminatorias, inibindo a satisfagdo no trabalho, em uma
dindmica relacional promotora de sofrimento para as mulheres. A deciséo de sair de um
ambiente considerado indspito é a alternativa para o rompimento com uma condi¢cdo em que 0
desenvolvimento profissional é impedido ou pouco propicio.

Atuando com pesquisa de mercado, Betina ressalta a questdo de género, em uma area

dominada pelo publico feminino:

Ser mulher é muito dificil. E uma area bastante feminina, mais atras era muito machista;

muitas mulheres se comportando como homens. As poucas mulheres que ndo se

comportavam como homens eram apontadas por outros homens como: o que fez para
chegar até ali? Era péssimo (Betina).

Betina expressa a dimensdo do género presente para a analise do modelo de
comportamento padrdo esperado naquele ambiente de trabalho. Ressalta a necessidade de as
mulheres assumirem comportamentos masculinos para que houvesse pertencimento, caso
contrario, haveria um questionamento sobre a competéncia da mulher. Apesar da evolucéo

percebida por ela, a afirmagdo da dificuldade esté presente.
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A maternidade, apesar de ja ter sido discutida, é enfatizada na presente categoria como
uma situacdo que gera discriminacdo. A dedicacdo ao trabalho de cuidados ocasionada pelo
fato de ter filho pequeno ou do nascimento de um filho se apresenta nos relatos como uma

barreira que impediu a contratacdo ou gerou demissdo, por parte de grandes empresas.

Bia, que tinha o desejo de sair da area gréfica e trabalhar em uma grande empresa,
mesmo avangando no processo de selecdo e tendo os requisitos para a vaga, percebe que o
questionamento a respeito de ter filho gerava uma ruptura no processo, frustrando suas

expectativas:

Eu acredito que interferiu o fato de eu ser mde e mulher; eu cheguei a mandar curriculo
e fazer entrevistas. Como meu filho era muito pequeno, eu perdi algumas outras
oportunidades boas porque a pessoa perguntava na entrevista: VVocé tem filho pequeno?
A partir dali eu percebia que ja mudava. Eu cheguei a fazer umas trés entrevistas; teve
uma que ja tava quase tudo certo para entrar numa empresa muito grande, que tinha
chance de crescimento, fiquei muito empolgada na época, mas ela tinha esquecido de
me fazer essa pergunta, se eu tinha filho. (Bia)
A chegada do filho representa uma barreira também para Betina, cuja maternidade
ocorre em um momento em que a organizagdo na qual ela trabalhava sinaliza o nascimento de
um filho como um fator de exclusdo. A vivéncia da demissdo relacionada & maternidade

ocasiona grande frustracdo, apds anos trabalhando no mesmo local:

Houve cortes cujo critério era mulheres em idade fértil porque iriam engravidar; no
momento que eu fui ter meu filho, foi ficando claro que quando eu fosse voltar eu teria
perdido meu cargo. E ndo deu outra: quando ele tinha 10 meses eu fui desligada

(Betina).
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Por viver uma demissdao com um filho pequeno, as possibilidades de escolhas se
restringem, tendo que migrar para uma nova condic¢do profissional de autdnoma. A situacdo do
desligamento ¢ realizada de uma forma abrupta, gerando grande impacto: “foi muito dificil. Eu
tinha um salario alto, tudo o que tinha veio do meu trabalho. Eu tinha um bebé de 10 meses e

uma cirurgia bariatrica para trés dias depois do dia que me desligaram. Caiu o mundo” (Betina).

De acordo com os relatos das participantes, as barreiras vividas no ambiente corporativo
podem se agravar pelo preconceito de género e configurar grave discriminagdo. A falta de
legitimacdo de mulheres no ambiente de trabalho corporativo e os desafios de obter
reconhecimento e legitimacdo sdo exemplos de relaces de poder desigual e da diferenca de
oportunidades, principalmente nas carreiras consideradas masculinas. O ambiente corporativo,
as relacbes com a lideranca e a dindmica do mercado de trabalho se configuram como
importantes motivos de transi¢cdo para algumas mulheres e, quando vivenciados na forma de
discriminacdo de género, provocam ainda sentimentos como frustracdo e impoténcia,
configurando-se como barreiras fortemente impostas a realizacdo profissional e ao
desenvolvimento da carreira, afetando diretamente o seu bem-estar e desenvolvimento

profissional.

6.3 Sintese das categorias

Com o intuito de finalizar a apresentacdo dos resultados, a sintese das narrativas a partir
das categorias de andlise sera exibida abordando as similaridades e diferencas nas experiéncias
das participantes com perfil profissional com formacéo de nivel superior (Grupo 1) e perfil
profissional sem formacéo superior (Grupo 2).

A categoria “O Desenvolvimento da Carreira e as Transi¢0es” concentra as motivacgoes
no inicio da carreira, na escolha da formag&o ou graduacao e no historico profissional. O inicio

da vida profissional ocorre de forma bastante similar entre 0s grupos, com experiéncias
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precoces de trabalho e atividades variadas de trabalho obtidas a partir de oportunidades
disponiveis. O inicio da atividade profissional por meio do estagio, relacionado a graduacao ou
a um curso técnico, € uma estratégia que fortalece as oportunidades futuras de carreira.

As diferencas mais marcantes se ddo a partir da graduacdo ou do inicio do
estabelecimento de uma atividade profissional com a qual se identificam. No Grupo 1, o acesso
a empresas e a evolugdo crescente, com o inicio da graduacéo e a definicdo de uma area de
atuacao bem delimitada, ainda que ocorram mudancas, podem ser observados. Neste grupo ndo
h& mudanca de curso superior e a maioria atua na area de formacédo. No decorrer da carreira,
os ciclos profissionais sdo mais longos com transi¢es marcadas pelo tipo vinculo de trabalho,
com excecdo das participantes que mudam de profissdo. As transi¢cdes ndo planejadas também
estdo presentes. No Grupo 2, para a maioria das mulheres, os ciclos de mudanca sdo mais
curtos. As interrupcdes na graduacao, as mudancas autoiniciadas ou motivadas pelo contexto
apresentam transicdes com diversos padrdes, tanto de mudanca de atividade quanto de vinculo
de trabalho, proporcionando uma maior diversidade nas experiéncias.

A restricdo econdmica observada na escolha da graduacdo esta presente nos dois
grupos, sendo que, no segundo, de forma mais ampla e determinante, impedindo a manutencéo
dos estudos ou a escolha do curso. O menor nivel de formacéo ou o tipo de formacéo apresenta
limitacdo quanto as oportunidades. Apesar de o curso técnico otimizar o desenvolvimento
profissional, limites quanto ao crescimento e as oportunidades também estdo presentes. As
transicOes consideradas esperadas socialmente, como a entrada para a graduagdo ou para o
curso técnico, ocorrem de forma diferente entre os grupos, descrevendo o segundo varias
barreiras relativas ao acesso, permanéncia ou conclusdo da graduacao, sendo esse processo
interrompido ou tardio em relagdo ao primeiro grupo. Essa barreira contribui para a restri¢éo

no acesso ao capital social e cultural, expresso tanto pela impossibilidade de investir nos
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estudos sem a preocupacao financeira quanto pela impossibilidade de dedicar-se a atividades
pouco rentaveis, mas impulsionadoras da formacao profissional.

A experiéncia do trabalho autbnomo é vivida pelas participantes do Grupo 1 como uma
transicdo planejada e consequéncia de maior tempo de experiéncia e alto nivel de qualificacdo
profissional em uma atividade, a partir da decisdo em romper o vinculo com o mercado
corporativo. Esse movimento justifica-se pela falta de espacgo para a realizacao profissional e o
desenvolvimento profissional, sendo observado o fendmeno do “teto de vidro” (glass ceiling)
(Barros & Mouréo, 2018), bem como o excesso de trabalho em um ambiente insalubre e a idade
como um fator relevante nesse processo de novas escolhas. As modalidades de trabalho
assumidas sao consultora, profissional liberal e empresaria.

Ja para o Grupo 2, o trabalho autbnomo esta presente de diversas formas desde o inicio
da carreira e pode ser descrito pelas seguintes ocupacOes: trabalhadora informal,
empreendedora e empresaria. A atividade autbnoma pode representar uma estratégia de alcance
de satisfacdo pessoal, apds a vivéncia de barreiras que impedem o desenvolvimento
profissional. A atividade concomitante — emprego formal e atividade autbnoma — também é
uma caracteristica especifica deste grupo como estratégia para a busca de satisfacdo, mantendo
a garantia da subsisténcia.

A categoria “A Satisfacdo com o Trabalho” concentrou 0s novos sentidos na relacdo de
trabalho. Neste aspecto, os resultados observados permitem o entendimento dos motivos para
a transicdo de carreira. Esta é justificada pela busca de realizagdo no trabalho, o que para o
Grupo 1 se traduz por uma forma de atuacéo significativa que possibilite maior conexd com
0s valores pessoais ou com a ascensdo e oportunidades profissionais, em atividades
intrinsecamente motivadoras e com alto nivel de contribuigdo social. Para o Grupo 2, a busca
de realizagéo se manifesta em uma forma de atuacgéo que possibilite promover desenvolvimento

profissional, autonomia e o aprendizado. Para os dois grupos, a escolha por uma forma de
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atuacdo mais proxima as suas preferéncias pessoais caracteriza a transi¢cdo na busca por um
trabalho significativo. A autodeterminacdo, percebida pela possibilidade de estar em atividades
motivadoras que proporcionem escolha e planejamento, é observada. Apesar da satisfacdo, 0s
desafios relacionados a instabilidade e a falta de seguranca social podem estar presentes em
alguns casos.

Para ambos o0s grupos, a categoria “Maternidade” apresenta relatos que caracterizam a
chegada do filho como um motivo de transicdo, pela necessidade de conciliar o trabalho de
cuidado e os novos valores, com diferentes estratégias de adaptabilidade de carreira. No Grupo
1, rearranjos e novas dindmicas de trabalho séo planejadas; ja as mulheres com filhos do Grupo
2 vivem maiores impedimentos, caracterizando transicdes com menos recursos para o
planejamento, com maior peso nas condi¢Ges econdmicas e na necessidade de suporte social.
Nos casos em que as mulheres sdo as Unicas responsaveis pelos filhos, em ambos os grupos,
intensifica-se a necessidade de priorizacdo dos filhos.

Na categoria “Construcdo de Novas Perspectivas Profissionais: Recurso Financeiro,
Apoio e Oportunidades”, concentram-se o planejamento para a transicdo, o recurso financeiro
Ou apoio concreto necessario; as situacdes de protecdo e de suporte no processo decisorio,
criticas e auséncia de apoio; as relacdes e contextos que proporcionam aprendizagem,
inspiracdo e oportunidades de novos trabalhos. Quanto aos recursos que viabilizam as
mudangas, 0S recursos concretos sdo essenciais para que possam ser realizadas. O apoio
financeiro do marido é comum aos grupos. Para o Grupo 2, a familia também apoia
financeiramente e 0 emprego formal garante a subsisténcia concomitante com a realizacdo de
mudangas. Este grupo expressa maior necessidade de uma rede de suporte social para apoiar
no trabalho de cuidado e possibilitar maior disponibilidade para as a¢fes necessérias a
transicdo. De forma geral, 0 Grupo 1 remete maior possibilidade de mobilidade pela condigéo

financeira e o Grupo 2 realiza transi¢des com um maior nivel de dificuldade concreta.
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O marido e a familia oferecem apoio emocional nas transi¢des, de modo a influenciar
nas decisbes, caracterizando a dimensdo relacional da tomada de decisdo das mulheres
(Blustein, 2011a). Com menor nivel de influéncia, o suporte social da familia mais amplo e
amigos é citado como estratégia de validacdo ou apoio. Para 0 Grupo 2, 0 apoio das maes e
irmas é destacado e o apoio profissional também. A falta de apoio e a critica realizada pelas
relacdes sociais mais amplas e pelo contexto familiar mais préximo sao percebidas como uma
resisténcia pelas mulheres, sendo intensa nos dois grupos e reforcando o sentimento de
desconexdo social. Este fator ressalta a importancia do contexto apoiador na forma de vivéncia
da transicdo e no desenvolvimento da nova identidade profissional, com impacto no bem-estar
geral das mulheres.

Os recursos proporcionados pelo aprendizado e as oportunidades para ambos 0S grupos
estdo relacionados ao enriquecimento do capital social. As experiéncias e aprendizados se
ampliam, abarcando o reconhecimento de potencialidades e competéncias individuais. No
Grupo 1, a rede mais ampla € composta pelo ambiente formal de trabalho, pela familia e pelo
ambiente educacional (professores e supervisores); ja para 0 Grupo 2, as relacbes formais de
trabalho se apresentam de forma mais restrita, sendo os contatos informais, a familia e as
amigas presentes como recursos importantes, compartilhando estratégias na construcdo de
alternativas informais. A men¢do a modelos negativos também é maior.

Na categoria “Barreiras”, séo retratadas as rela¢cbes com a lideranga e com o contexto
hostil de trabalho, bem com as barreiras do género. As relacbes com a lideranca e o clima de
trabalho nas organizagdes se apresentam como barreiras que restringem o desenvolvimento da
carreira de mulheres e motivam transicdes, estando presentes em ambos 0s grupos,
configurando a auséncia do senso de conexdo e a interferéncia no significado atribuido ao
trabalho. Ja as barreiras relacionadas ao género descrevem a falta de representatividade em

ambientes corporativos, a falta de legitimagdo nos posicionamentos e a dificuldade em ocupar
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posicdes de lideranca ou ainda o questionamento em relacdo as competéncias técnicas,
principalmente em areas reconhecidas como masculinas. O trabalho de cuidado relacionado a
presenca de filho pequeno € uma barreira em situacdes de ndo contratacdo ou de demissao por
parte de empresas. As barreiras de forma geral estdo presentes nos dois grupos, predizendo a

condicdo do trabalho decente nestas situacdes.
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7. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Considerando os dados apresentados, a articulagdo com a lente tedrica proposta seréa
explicitada e discutida, utilizando as teorias da Psicologia do Trabalhar e do Trabalho
Relacional e enfatizando os principais conceitos e sua aplicabilidade, bem como a transi¢éo

de carreira enquanto foco do estudo.

A andlise dos resultados sugere que a dimensao género € essencial para a compreensdo
a respeito da carreira de mulheres. Independente do grupo ao qual se insere, todas as mulheres
entrevistadas remetem essa dimensdo em sua experiéncia do trabalhar como fundamental.
Apesar de esta analise ja existir na literatura de género, a analise na perspectiva da TPT
possibilita avancos no entendimento dos diferentes perfis entrevistados e impactos concretos
no trabalhar. As mulheres com perfil profissional com formacéo superior ndo experienciam
as restricdes econdmicas e possuem maior nivel de recursos para o desenvolvimento de suas
carreiras, mas, ainda assim, as barreiras relacionadas ao género representam obstaculos
desafiadores, sendo um condicionante para o trabalhar, determinando inclusive os limites para
a sua atuacdo profissional, podendo configurar experiéncias de marginalizacdo (Duffy et al.,
2014). Esses elementos corroboram com estudos anteriores que apontam a discriminacéo, o
sexismo e a disparidade entre 0s géneros como uma questdo critica, considerando os dados
relativos as mulheres brasileiras (Fernadez, 2018; Hirata, 2018), reiterando os achados
anteriores relativos as barreiras de carreira (Barros & Mourdo, 2018; Oliveira-Silva &

Parreira, 2022).

Apesar de a barreira do género ser compartilhada por quase todas as entrevistas,
tornando essa condicdo comum as mulheres, h& especificidades relativas ao trabalhar
relacionadas as restricdes econdmicas. Essa dimensdo é observada pelo recorte no nivel

educacional, presente nos relatos das mulheres sem formacgdo superior, por meio de
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experiéncias de limitacdo no desenvolvimento da carreira relacionadas a classe social.
Observa-se que algumas trajetorias expressam o acesso limitado ao capital social e aos recursos
econdmicos, presentes desde o inicio da carreira. As oportunidades sdo percebidas como mais
restritas, no que tange ao investimento na formacao profissional, envolvendo a priorizacdo dos
estudos, o tempo de dedicacdo e o custo financeiro. As oportunidades com nivel crescente de
complexidade sdo mais dificeis de serem acessadas, configurando barreiras e limitadores no

desenvolvimento da carreira dessas mulheres.

A partir das mais diversas experiéncias relatadas, observa-se a presenca das barreiras
caracterizando impedimentos e restringindo as possibilidades de expressdo de talentos,
interesses e capacidades (Blustein, 2015), afetando também as escolhas profissionais de
mulheres (Motulsky, 2010). Ainda assim, a voli¢do, enquanto uma percepc¢do subjetiva do
poder de realizacdo de escolhas, mesmo com restricdes (Duffy et al., 2014), esta amplamente
presente no discurso das mulheres, embora estudos anteriores apresentem resultados contrarios
(Duffy et al., 2012). Essa afirmacéo acrescenta uma importante informacao a discusséo teorica,
visto que a volicao é definida a partir da percepcdo individual de escolha do individuo, portanto
uma avaliacdo subjetiva da realidade e do contexto vivido. Mesmo nas situacfes em que a
restricdo de escolha estd presente, pela escassez de oportunidades de ascensdo ou
discriminacdo, ou em situacbes como a perda de emprego e problemas de saude, as mulheres
afirmam que realizaram escolhas, caracterizadas como escolhas possiveis naquele momento, o

que indica a presenca da volicdo mesmo nestes casos.

De uma forma geral, as transi¢cdes de carreira estdo associadas a necessidade de escolha
na tomada de decisdo. Neste sentido, ha uma especificidade importante presente nas
experiéncias das mulheres do Grupo 2, que tomam a decisdo de desenvolver atividades
profissionais satisfatdrias concomitantes com atividades com baixo nivel de realizacéo,

garantidoras da subsisténcia ou da seguranga financeira. Essas escolhas se apresentam como
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uma possibilidade de ampliacdo da volicdo de carreira, ja que as mulheres optam por
desenvolver novas atividades profissionais em congruéncia com suas preferéncias e relatam
essas experiéncias de trabalho como pessoalmente satisfatdrias e significativas, indicando a
possibilidade de realizacdo no trabalho (Duffy et al., 2016). Esta se mostra ainda como uma
questdo relevante para o entendimento do trabalho decente para a mulher sem formacao
superior, que possui mais do que uma atividade profissional, cuja transicdo de carreira ndo
ocorre substituindo uma atividade por outra, j& que ndo existe essa possibilidade, mas

acrescentando atividades que possam gerar maior nivel de satisfacao.

A adaptabilidade de carreira apresenta-se nos relatos relacionados as situa¢des de transicdo
como um recurso psicossocial necessario para lidar com os desafios esperados e inesperados e
direcionar os comportamentos adaptativos (Savickas & Porfeli, 2012). Este recurso atua nos
mais diversos tipos de transi¢do de carreira relatados pelas mulheres, mostrando-se como um
conceito essencial para o entendimento da carreira de mulheres e de seus processos de
transicéo, incluindo a maternidade. Presentes em situacdes em que sdo capazes de autorregular
e desenvolver estratégias (Maggiori et al., 2013), enfrentam uma série de situacfes com
diversos niveis de complexidade apresentando resultados positivos (Johnston, 2018). Mesmo
nas mudancas traumaticas — como a vivéncia de barreiras que impedem o desenvolvimento ou
provocam a impossibilidade de se manter em um trabalho — que apresentam consequéncias
significativas no aspecto de integracdo social (Savickas & Porfeli, 2012), os problemas
pertinentes ao trabalhar sdo solucionados de forma resolutiva ou antecipatoria.

Dentre as dimens6es da adaptabilidade (Savickas & Porfeli, 2012), o controle esta presente
nas situacbes em que as mulheres buscam sair de situa¢Oes de insatisfacdo e moldar novas
formas de atuacBes e ambientes, ampliando a responsabilidade pessoal em transformar as
situacGes em prol de sua carreira. A insatisfacdo, em sua maioria, ocorre na dindmica, no

ambiente e nas relacdes de trabalho. O planejamento e a preparacéo para o futuro se apresentam
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em situacdes em que um projeto de carreira é desenhado seguindo suas aspiragdes e valores. A
preparacdo ocorre com o foco em uma situacdo almejada, seja com o desenvolvimento de novas
competéncias para uma mudanca, seja pelo acréscimo de uma profissdo, ou ainda para se
aproximar de um estilo de trabalhar condizente com os valores pessoais e com a dindmica
familiar daquele momento de vida. Quando transi¢des inesperadas acontecem, como a chegada
de um filho e a necessidade de mudar a natureza de sua atividade, a curiosidade de explorar-se
em novos cenarios e papéis permite o desenvolvimento de alternativas antes impensadas. Ja a
confianca para perseguir novas possibilidades no trabalhar sdo altamente marcadas pelas
relacGes apoiadoras ou de aprendizado, reforcando o carater psicossocial da adaptabilidade.
No gue concerne aos moderadores da Teoria da Psicologia do Trabalhar, a consciéncia
critica pode ser observada em alguns relatos referentes a posicionamentos indagadores a
respeito do entendimento do mercado de trabalho, da dificuldade de acesso a recursos, da
exploracdo presente nas relacbes de trabalho e das barreiras de género. Esses relatos
expressam os significados atribuidos as experiéncias e a consciéncia da inequidade social
presente nas relacdes de género e nas estruturas sociais. JA& o moderador individual de
personalidade proativa ndo foi explorado enquanto objetivo do estudo, visto que ndo se
avaliou a personalidade das participantes e a relacdo com resultados profissionais saudaveis
(Duffy et al., 2016). Mas, de qualquer forma, seja pelo perfil escolhido relativo a vivéncia de
uma transicdo profissional recente, seja pelo proprio interesse em participar de uma pesquisa
académica, as mulheres em geral apresentam certa proatividade na busca constante por um
trabalho decente. Contudo, ndo se pode afirmar que esse elemento se refere a personalidade

ou a comportamentos aprendidos e desenvolvidos no contexto brasileiro do trabalho.

O moderador suporte social refere-se ao grau de apoio na gestdo das adversidades e
tensdes no desenvolvimento da carreira (Duffy et al., 2016). Pode-se afirmar, com base nos

resultados, que as relacOes contribuem para a tomada de decisdo e sdo essenciais em todas as
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fases do desenvolvimento da carreira, corroborando com a posi¢do de Blustein, (2011a) a
respeito da perspectiva relacional do trabalho. Dessa forma, o suporte social oferecido pela
familia e companheiro(a) mostrou-se essencial na superacdo das adversidades ocasionadas
pelas barreiras, podendo impactar tanto positivamente, quanto negativamente quando
ausente, sendo uma dimensdo de alta relevancia para lidar com as adversidades das
marginalizacdes. A sua ocorréncia se fez presente nas formas de recursos concretos, apoio
emocional e de oportunidades e aprendizagem. Os recursos concretos, como apoio financeiro
em situacdes de transicdo, o custeio de um curso ou auxilio no trabalho de cuidados
possibilitam alternativas que viabilizam mudancas que tendem a contribuir com o capital
social e com a efetivacdo da transicdo de carreira. Os recursos de apoio emocional séo
fundamentais no suporte no processo decisorio, inclusive para ampliar a confianca da mulher
nos processos de transicdo. A ratificacdo da familia mais ampla e dos amigos — apesar do
menor nivel de influéncia — representa a validacdo social para a mudanca. Destaca-se 0 apoio
das maes, irmas e amigas para o Grupo 2 e, de forma geral, o apoio marcado pelo recorte de
género. Os recursos de aprendizado e oportunidades descrevem as relacfes que impulsionam
e contribuem com novos conhecimentos e competéncias, oportunizando caminhos para o

trabalho decente.

O aprofundamento no entendimento dos tipos de suporte social dado pela familia,
amigos ou outras pessoas significativas, ndo explorados de forma detalhada pela TPT,
acrescenta informacfes relevantes para a compreensdo das estratégias utilizadas para a
superacdo da marginalizagdo e das restricbes econdmicas. Para além do estresse e da
adversidade, a colaboragdo e o apoio, principalmente nas esferas emocional e de
aprendizagem, fortalecem as alternativas para a construcdo do trabalho decente, pois, em
muitos casos, a auséncia de estruturas sociais e organizacionais promotoras de seguranca

social ou oportunidades de desenvolvimento s&o compensadas pela presenca de relagfes
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significativas ocupando um papel essencial no aspecto desenvolvimento da carreira. O apoio
concreto também corresponde, em muitos casos, ao caminho que ira viabilizar mudancas em

direcdo ao trabalho decente.

O impacto negativo dessa dimens&o possui alta relevancia e a sua observancia pode
contribuir com a teoria em questdo. A falta de apoio manifesto ou a auséncia do suporte social
sdo altamente impactantes e constituem-se como uma barreira para o desenvolvimento e o
trabalho decente de mulheres. Situagdes como a carga de trabalho de cuidados com filho(s)
geram maior necessidade da presenca de estratégias de apoio préatico; as barreiras de género
que ocasionam a falta de legitimacao e representatividade no trabalho, com exigéncia de
niveis mais altos de esforco no trabalhar, geram alto grau de estresse e de vulnerabilidade.
Nesses casos, as mulheres se beneficiam de suporte emocional e de aprendizagem para
responder a esta realidade e a sua auséncia fortalece as barreiras e os impedimentos. A
auséncia do apoio ocorre também no formato de critica, advinda do contexto social mais
amplo e do contexto familiar mais préximo, relacionada as situac@es de transicdo — mudanca
de vinculo de trabalho, mudanca de profissao ou inicio de uma nova qualificacéo profissional
— e a ruptura com um padrdo esperado. Essa situacdo evidencia mais uma barreira, pautada
na expectativa social do papel de género (Schultheiss, 2021) que define as possibilidades e
caminhos de carreira para a mulher e contribui com o discurso social que relega pessoas a
determinadas posicoes (Duffy et al., 2016), apoiando os caminhos de carreira tradicionais,

sem avaliar seu aspectos excludentes.

O moderador condi¢des econdmicas é um condicionante presente nos relatos das
historias de carreiras. S&o citadas as conjunturas econémicas impeditivas, tais como crise
econémica, ampliacdo do trabalho informal e restricdo do trabalho formal, presentes nos
dados sobre o mercado de trabalho (International Labour Organization [ILO], 2022), afetando

de forma diferente as mulheres. Nos relatos apresentados pelo Grupo 2, as condigdes
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macrossociais sdo mencionadas com maior frequéncia como determinantes do trabalhar em
situacGes como: perda de emprego, condi¢des ruins de trabalho, dificuldade em conseguir um
trabalho, receio quanto a garantia da subsisténcia e dificuldade no acesso a formacao
académica ou técnica. Essas situacOes reiteram pesquisas anteriores que apontam essa
dimensdo como fundamental para o desenvolvimento do trabalho significativo e do trabalho

decente (Duffy et al., 2016).

Vale notar que os dados da pesquisa foram coletados durante as fases de maior
gravidade da pandemia de Covid-19. Nesse sentido, as mudangas sociais e econdmicas no
trabalho advindas desta pandemia sdo citadas no tocante a ampliacdo do trabalho de cuidado
por parte da mulher. O aumento das inequidades de género preexistentes na divisao do
trabalho de cuidados (Yavorsky et al., 2021) é descrito refor¢cando os papéis tradicionais de
género em relacdo aos cuidados afetivos com a crianca. O trabalho remoto e 0 aumento da
demanda de cuidado com os filhos, consequéncia do fechamento das escolas e creches, bem
como a necessidade de isolamento social dos parentes que atuavam como suporte social
acarretam um acumulo de funcdes e um alto nivel de cansago, exposto por muitas mulheres.
O trabalho e o cuidado com os filhos, de forma concomitante, foram uma realidade
qualificada nos relatos como altamente desafiadora. Esse fato reitera dados a respeito da
intensificacdo do trabalho de cuidado para a mulher na pandemia, com consequéncias
significativas para a saude fisica e mental (Global Gender Gap Report, 2021), interferindo na

possibilidade de bem-estar e, consequentemente, na experiéncia do trabalho decente.

As necessidades humanas essenciais a serem satisfeitas pelo trabalho, a sobrevivéncia,
a autodeterminacgéo e a conexao social, propostas pelo modelo tedrico da TPT (Duffy et al.,
2016), sdo apontadas pelos resultados como as condi¢Oes ideais para a obtencéo de realizacéo
e bem-estar. Como uma condicéo ideal, podem estar presentes de forma momentanea, de

maneira parcial ou ainda serem uma situacdo almejada. As experiéncias de discriminacéo,
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desrespeito e auséncia de satisfacdo no trabalho superadas sdo citadas como presentes em
algum momento da carreira, denotando e configurando a condicao do trabalho decente como
uma realidade dindmica a ser alcancada. As contradi¢cBes presentes caracterizam essa
condicdo, como, por exemplo, em situacfes em que obtém realizacdo no trabalho, mas
vivenciam a inseguranca no quesito financeiro; possuem um trabalho reconhecido ou que
“ndo parece trabalho”, mas tém que se dedicar as atividades que ndo geram motivacao para
garantir a subsisténcia; ou ainda terem que desenvolver e criar novas formas de trabalho por

viverem impedimentos relativos as barreiras na carreira.

A necessidade de sobrevivéncia inclui 0 acesso aos recursos essenciais, bem como ao
capital social. A obtencao de recursos financeiros para a subsisténcia esta presente nos relatos,
principalmente nas transicfes que geram instabilidade financeira. A inseguranca presente no
trabalho autbnomo, a propria dificuldade em conseguir trabalho e o receio da falta de recursos
econémicos sdo citados e refletem as instabilidades presentes nas carreiras das mulheres de
uma forma geral. Apesar disso, em situacdes que transitam para o trabalho informal ou para
atividades de menor ganho financeiro, outros ganhos relativos a qualidade de vida séo
reconhecidos. Um outro fator que se destaca nessa dimensdo é o trabalho como fonte de
acesso ao poder social, visto que a qualidade do contexto e das relacBes profissionais pode
ampliar o acesso a recursos de aprendizagem, gerando maiores niveis de oportunidades de
desenvolvimento (Blustein, 2006), presentes de forma mais intensa no Grupo 1 e observados

desde o inicio da carreira.

A necessidade de autodeterminacdo € um dos fatores principais relacionados aos
processos de transicdo de carreira observados nas mulheres participantes da pesquisa, na
busca pelo engajamento em atividades significativas — auténticas, autorreguladas e
motivadoras (Deci & Ryan, 2000). Esta dimensdo € central para o entendimento das

movimentacGes de carreiras das mulheres refletindo a possibilidade de realizacéo no trabalho.
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Para o Grupo 1, as atividades significativas sao as que proporcionam conexao com os valores
pessoais, ascensao e contribuicéo social, descritas como intrinsecamente motivadoras. Para o
Grupo 2, atividades que propiciam a sobrevivéncia e gerem valor secundario — permitem o
investimento em estudos, o desenvolvimento de uma nova profissdo ou ainda o cuidado com
o filho (s) — séo relatadas como essenciais por oportunizarem o exercicio de outras atividades,
essas sim consideradas intrinsecamente motivadoras. De qualquer forma, as atividades
extrinsecamente motivadoras (Deci & Ryan, 2000) ndo séo citadas como formas de trabalho
significativo, mas tém sua importancia no processo. Isto ocorre na medida em que as
atividades que possibilitem a expressdo de seu autoconceito juntamente com as atividades
capazes de promover subsisténcia articulam-se de forma dindmica, criando caminhos para um
trabalho significativo para algumas mulheres sem formacdo superior. Ainda assim, as
inimeras situacGes de barreiras ocasionadas pelo género e presentes nas relacdes
organizacionais vivenciadas ao longo da carreira podem ser impeditivas para a
autodeterminacdo. Essas situacdes sdo descritas como impulsionadoras da mudanca, inclusive
para satisfazer a necessidade de autodeterminacdo e manter o bem-estar e a salde mental.
Conclui-se, portanto, que a busca por autodeterminacdo é fundamental para entender os

processos de transicao de carreira de mulheres.

A conexao social € uma das necessidades satisfeitas pelo trabalho e capaz de contribuir
para que seja significativo, sendo observada nas interacGes diretas e indiretas do trabalho
(Duffy et al., 2016). As conexdes diretas sdo expressas nas relacdes de trabalho construidas
de varias formas, a partir de atividades profissionais anteriores, atuais ou futuras — com a
finalidade de criar novos trabalhos — e em ambientes organizacionais, de amizade ou no
trabalho autdnomo. Os dados permitem uma importante complementacgéo a teoria, na medida
em que sugerem a conexao social como uma dinamica relacional mais ampla do que o

conceito de local de trabalho em organizagdes formais, sendo melhor definida pelas relacfes
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de trabalho, incluindo as digitais. Essas relacdes podem configurar-se como impulsionadoras
para outras situacdes relacionadas ao trabalho, extrapolando a relacéo profissional atual, a
partir dos recursos disponibilizados. As relacdes citadas proporcionam aprendizado e
informacdes relevantes para o desenvolvimento profissional — mentoria, parceria, troca de
experiéncias e inspiracdo — além de oportunidades profissionais. Nota-se que o recorte de
género esta presente para todas as mulheres e, em especial, para o Grupo 2, sendo as relacfes
com outras mulheres a maior fonte de aprendizado e inspiracdo no trabalho. Por outro lado,
nas experiéncias nos empregos formais em que as relacdes de trabalho com a lideranca séo
qualificadas como ruins ou quando o preconceito de género esta presente, existe a auséncia
do senso de conexdo com o trabalho, advertindo a importancia das organizagdes em promover
culturas e préticas afirmativas de género e de valorizacdo das relacBes para sustentar o
trabalho decente. Ja a conexdo social mais ampla é citada somente pelo Grupo 1, em que 0
trabalho por proposito ou a contribuicdo com o desenvolvimento comunitério sdo citados,
sugerindo que niveis mais complexos de conexdo podem estar relacionados a detencdo de

maiores niveis de recursos de capital social.

O trabalho decente das mulheres brasileiras que vivenciaram um série de transicdes de
carreira, com diferentes perfis profissionais, possui caracteristicas especificas e dinamicas,
relacionadas a realidade em que se inserem. As experiéncia de marginalizacao relacionada ao
género, presente para a maioria das mulheres, e das restricbes econdmicas, presentes no
Grupo 2, exigem o exercicio constante de adaptabilidade de carreira e revelam altos niveis de
volicdo e com reiterada busca pela realizacdo no trabalho, expressa pela necessidade de
autodeterminacgéo, denotando que o trabalho decente pode se configurar como um ideal a ser
alcancado ou uma realidade inacessivel. A atuacéo profissional autbnoma é uma expressao
do trabalhar para muitas mulheres, sem o vinculo formal com organizac¢des do trabalho, que

se apresenta como uma estratégia que permite a superacdo das desigualdades vividas em
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experiéncias anteriores e capaz de proporcionar realizacdo no trabalho. A inseguranca
financeira € um componente nesta forma de trabalhar, atestando a sua precariedade. No
entanto, a inseguranca também esta presente nos vinculos formais de trabalho, caracterizada,
em muitas situacdes, pelo sexismo e pelas relacdes opressoras que ocasionam barreiras ao

invés de proporcionarem seguranca social e desenvolvimento profissional.

Dessa forma, a anélise a partir do modelo tedrico da TPT, considerando as suas
dimensdes preditoras e resultantes, incluindo o trabalho decente, tal qual vivenciado pelas
participantes, mostra-se relevante para o entendimento da carreira de mulheres, incluindo as
especificidades observadas nos resultados expostos e as contribuicdes teodricas descritas. A
teoria é capaz de possibilitar uma visdo abrangente, necessaria a perspectiva qualitativa — a
experiéncia do trabalhar. Por sua vez, a TRT complementa a teoria anterior, na medida em que
amplia as dimensdes de suporte social e a necessidade de conexdo social, trazendo elementos
para o aprofundamento da discussdo da carreira de mulheres e do género, considerando as suas
caracteristicas relacionais especificas, que possibilitam uma compreensdo mais clara de sua
experiéncia, inseridas em contextos de vida mais amplos, determinantes e inseparaveis da
temaética carreira (O’Neil et al., 2008). O aspecto relacional da carreira de mulheres é expresso
extensamente nos relatos, condizente com a perspectiva que aponta a importancia de
compreender o trabalho e os relacionamentos a partir da experiéncia, conforme postulado pela
TRT (Blustein, 2011a). As mulheres abalizam em suas narrativas a busca por um trabalho
decente que envolva a realizacdo, incluindo todos os papéis vividos por elas e as necessidades

de conexao e de apoio para o enfrentamento das barreiras presentes.

As mulheres expbem mudancas a respeito do significado do trabalho no decorrer da
carreira durante toda a trajetéria. A maternidade, quando presente, € um determinante nas
mudancas relatadas, ocasionando uma nova dinadmica de vida com a insergdo do trabalho de

cuidados do(s) filho(s), alterando valores, prioridades, projetos e enfatizando a
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interdependéncia entre a vida em familia e o trabalho (Richardson, 2009). A interconexdo das
dimensGes € relevante para o entendimento do desenvolvimento da carreira para as mulheres,
visto que esta reflete uma trajetéria marcada por transformacGes pautadas na dindmica
relacional, resultando, muitas vezes, na transicdo de carreira. Outro importante aspecto da
maternidade diz respeito a mudanca de valores e a necessidade de um novo ajuste que garanta
a congruéncia entre os objetivos e valores pessoais em relacdo a organizacdo ou empregador
(Blustein, 2006). Essa alteracdo nos valores pode refletir na necessidade de construir uma

nova relacdo profissional, compativel com as transformacdes vivenciadas.

Outra importante mudanca é a conciliagdo entre as dimenses do trabalho de mercado
e do trabalho de cuidados. O trabalho de cuidados é apresentado de diversas formas nos
relatos, sendo um desafio para todas as mulheres com filho(s). Todavia, observa-se um
impacto maior no Grupo 2, visto que o suporte social de familiares e companheiro(a) tem
maior nivel de importancia para garantir a conciliacdo e o desenvolvimento da carreira. Esses
resultados corroboram a posicdo de Richardson e Schaeffer (2013) a respeito da diferenca
existente entre o trabalho de cuidados para aqueles com maior nivel educacional em
comparagdo com os individuos com menores recursos econdmicos. Além disso, outro fator
observado neste grupo € o baixo nivel de planejamento nas transi¢6es de carreira relacionadas

a maternidade.

Pode-se afirmar que os dados reiteram a proposta de Schultheiss (2006), que indica a
conceituacdo de navegacdo trabalho-familia em vez de conflito trabalho-familia,
compreendendo que as respostas aos desafios das exigéncias concorrentes transcorrem, a
medida que surgem, considerando que as mudangas nos contextos familiares e de trabalho
estdo intensamente presentes, em diferentes momentos. Em muitos relatos, a maternidade e,
consequentemente, as novas demandas correlatas podem representar uma barreira importante

a permanéncia em algumas atividades profissionais ou em certas posi¢cdes de trabalho em
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organizacbes. Novos projetos futuros também sdo citados, denotando alto nivel de
adaptabilidade de carreira (Savickas & Porfeli, 2012) para realizar a navegacdo trabalho-
familia. Essa € uma dimensdo que vém sofrendo modificacdes historicamente e, apesar de
avancgos a passos lentos, reflete novas formas de arranjos que possibilitam o trabalhar e o

desenvolvimento da carreira de mulheres.

O aspecto relacional afeta o trabalho de vérias maneiras; dentre elas, os relacionamentos
no trabalho, os relacionamentos apoiadores de desafios no trabalho e os relacionamentos fora
do trabalho (Blustein, 2011a). Os relacionamentos no trabalho, conforme discutido na
dimensdo conexao social, favorecem o pertencimento a partir das interagfes interpessoais,
promovem aprendizado, aspiracGes, interesses e oportunidades de desenvolvimento. A
qualidade das relac@es influencia a amplitude das possibilidades de carreira das mulheres,
podendo representar inclusive barreiras para o desenvolvimento. As interacbes também

afetam o bem-estar e a possibilidade de realizacdo no trabalho.

Os relacionamentos apoiadores de desafios no trabalho, discutidos na dimens&o suporte
social, sdo essenciais para pensar a carreira de mulheres, considerando as necessidades de
recursos concretos, apoio emocional e oportunidades e aprendizado, para a superagdo dos
obstaculos e para a construcdo de alternativas para obter um trabalho decente. Os
relacionamentos fora do trabalho também impactam, como observado no relato sobre as
criticas proferidas por aqueles que se posicionam contrarios as decisdes das mulheres relativas
a transicdo e as consequéncias causadas, apresentadas anteriormente, reforgando estereotipos
de género com a promocdo de expectativas que atuam como obstaculos para a carreira de

mulheres (Schultheiss, 2021).

Dessa forma, o aspecto relacional — no trabalho, fora do trabalho e apoiador de desafios

no trabalho —, proposto pela TRT como elementos que afetam o trabalho, provoca maior énfase
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a questdo das relagdes, extrapolando o modelo proposto pela TPT e invocando a importancia
relacional para o trabalho de mulheres, permitindo uma analise integrada, evitando a cisao entre
trabalho e relacionamento, visto que o papel dos relacionamentos mostra-se essencial para a
compreensdo das decisdes e do trabalhar de mulheres. As questdes de género — expectativas e
papéis sociais — que permeiam as suas experiéncias e formas de relacdo completam o contexto
para as decisfes de carreira, observadas nos relatos, pautadas pelo momento de vida, pela
presenca dos filhos, pelo trabalho de cuidado e pelas oportunidades e barreiras experienciadas.
Neste sentido, o aspecto relacional é uma dimensdo fundamental para o entendimento do

trabalho decente para a mulher.

Pode-se concluir que a carreira das mulheres participantes da investigacdo é
caracterizada por uma série de escolhas ao longo da vida, presentes desde as primeiras
inser¢bes profissionais, com menor ou maior volicdo e barreiras (Bimrose et al., 2014),
envolvendo estratégias de superacdo e a atribuicdo de significados ao trabalhar. As historias
que contam enfatizam as nuances e a relevancia do contexto, do fator sociocultural do suporte
social e a influéncia dos relacionamentos em suas escolhas de carreira (Kenny & Medvide,
2013; Phillips et al., 2001; Schultheiss et al., 2001). Escolher uma area, mudar de trabalho,
permanecer no trabalho de cuidados, perder o emprego ou decidir realizar uma mudanca
relativa a atuacdo profissional envolvem uma série de situacdes apresentadas nos dados,
reiterando a presenca inequivoca e frequente da transi¢ao de carreira, salientando a importancia
do fenbmeno e chamando a atencdo pela quantidade de vezes em que ocorre, principalmente

nos relatos das mulheres do Grupo 2.

As trajetorias profissionais narradas apresentam situagdes de transi¢do de alto impacto
quando relacionadas a imprevisibilidade, envolvendo a necessidade de novas competéncias,
podendo ser experienciadas com alto grau de dificuldade (Savickas et al., 2010). Salientam

ainda a vivéncia da carreira em sua dimensdo relacional, com alteracGes na trajetoria de vida
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impactando e sendo impactadas por aqueles envolvidos em seu contexto (Richardson, 2012) —
em especial filho(s) e companheiro(a). O contexto relacional — familia e amigos — oferece o
apoio pratico e emocional necessarios em diferentes graus, constituindo-se como recursos que
viabilizam a implementacdo dos planos de mudancga ou a construcdo de novas alternativas,
facilitando a adaptacdo a transicdo e efetivando-se como recurso para responder as barreiras
(Fouad & Bynner, 2008) com as quais se deparam, em especial para o Grupo 2, para 0s quais
as possibilidades e as oportunidades se apresentam de maneira mais escassa. Ao mesmo tempo,
as estratégias de carreira adotadas denotam opc¢des mais individualizadas (Baruch & Sullivan,
2022), marcadas pelo trabalho autbnomo e pelas alternativas de apoio fornecidas pelas redes
interpessoais, muitas vezes desconectadas de organizacbes que empregam ou suportam,
refletindo o processo de flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho (Ribeiro, 2020b). Por
conseguinte, a compreensdo dos processos de transicdo de carreira, as barreiras e recursos
envolvidos indicam relevancia para o entendimento do trabalho decente de mulheres em nossa

realidade sdcio-histoérica.

As diferencas observadas entre os diferentes perfis de mulheres e o0s aspectos
envolvidos na transicdo acrescentam informacdes relevantes envolvendo as necessidades a
serem satisfeitas, relacionadas ao trabalho decente. Para as mulheres do Grupo 1, a insatisfacédo
com a atividade profissional ou com as relacGes de trabalho caracterizadas pela falta de espaco
para a realiza¢do ou para o desenvolvimento profissional, estando presente o fenémeno do “teto
de vidro” (glass ceiling) (Barros & Mourdo, 2018), bem como o excesso de trabalho em um
ambiente insalubre, motivam o planejamento da transicéo, caracterizado em sua maioria pelo
rompimento do vinculo com o mercado corporativo para o trabalho autbnomo, possivel devido
ao alto nivel de qualificacdo profissional. A transi¢do voluntaria neste grupo ocorre em sua
maioria de forma autoiniciada, com investimento de tempo na anélise das opgbes e na

preparacdo (Fouad & Bynner, 2008), considerando o trabalho como parte de um projeto de
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vida e futuro que deve estar em congruéncia com o0s valores pessoais e expresse 0 seu
autoconceito (Kantamneni, 2013) e atenda a necessidade de conexdo social contribuindo

inclusive com a sociedade mais ampla (Duffy et al., 2016).

Ja para o Grupo 2, as mudangas sdo autoiniciadas ou motivadas pelo contexto e
apresentam transicdes com diversos padrdes e uma maior diversidade nas experiéncias, se
efetivando com menor nivel de planejamento. A busca por realizacdo se manifesta por uma
forma de atuacdo que possibilite promover o desenvolvimento profissional, a autonomia e o
aprendizado. Esses elementos relacionam-se com a necessidade de aumento do capital social e
de poder social, visto que 0 acesso a recursos propicia o desenvolvimento de habilidades e da
propria capacidade de trabalho (Blustein, 2006), refletindo a dimensdo necessidade de
sobrevivéncia (Duffy et al., 2016). A atividade autbnoma é uma estratégia para a superacgéo das
diversas barreiras que impedem o desenvolvimento profissional e a busca por satisfacdo
pessoal também esta presente, mesmo que isso inclua realizar atividades profissionais de forma
concomitante, como forma de possibilitar a ampliacdo da volicdo de carreira, conforme ja
discutido anteriormente. As transicdes involuntarias, mais presentes no Grupo 2, sdo
acompanhadas por barreiras, tais como a falta de informacdes, de tempo e de apoio emocional,
social ou financeiro (Fouad & Bynner, 2008). Para os dois grupos, a escolha por uma forma de
atuacdo mais proxima as suas preferéncias pessoais caracteriza a transicdo em busca por um
trabalho significativo, reforcando a importancia do entendimento da necessidade de
autodeterminacgéo (Deci & Ryan, 2000) no processo de transi¢éo de carreira das mulheres.

A partir do conjunto de dados apresentados, uma série de nuances, peculiaridades e
situacOes permitiram a discussdo do trabalhar e das transi¢des de carreira de mulheres com
diferentes perfis profissionais, confirmando o género como uma importante dimensdo para o
entendimento da carreira deste publico. A anéalise possibilitada pela complementariedade

proposta pelo aporte tedrico da TPT e da TRT mostrou-se enriquecedora, permitindo o enfoque
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as dimensfes contextuais, relacionais e psicossociais para pensar a constituicdo do trabalho
decente para essas mulheres — um objetivo a ser alcancado, com diferentes configuracdes a

partir da realidade vivida.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral da tese constituiu-se em analisar a experiéncia do trabalhar e a
transicdo de carreira de mulheres com diferentes niveis de qualificagdo profissional, sob a 6tica
das teorias Psicologia Relacional do Trabalho e Psicologia do Trabalhar. Para alcancar o
objetivo adotou-se 0 método qualitativo de estudo de caso maltiplo com a entrevista narrativa
episodica e a andlise categorial tematica como estratégia de investigacdo. A pesquisa foi
realizada com 24 mulheres residentes no Sul e no Sudeste do Brasil, com o historico de
transicdo de carreira. Cada objetivo especifico serd discutido a seguir, de acordo com 0s

resultados.

Os aspectos constituintes da transicdo de carreira das entrevistadas apontam que as
principais transi¢Oes de carreira ocorrem de forma planejada e ndo planejada. No Grupo 1, sdo
motivadas por necessidade de maior conexdo com o0s valores pessoais, ascensdo e
oportunidades profissionais. A transi¢do voluntaria neste grupo ocorre em sua maioria de forma
autoiniciada, com investimento de tempo na analise das opcGes e na preparacdo (Fouad &
Bynner, 2008). Para as mulheres sem formacao superior, as transicbes sdo motivadas por
necessidade de desenvolvimento profissional, autonomia e aprendizado. As mulheres realizam
transi¢cdes na busca por um trabalho significativo, superando barreiras ou criando alternativas
para situacdes inesperadas. A estratégia de transicdo em atividades concomitantes reflete um
importante achado no que tange a construcdo de alternativas para o trabalho decente. As
transicdes involuntarias, mais citadas neste grupo, sdo acompanhadas por empecilhos, tais
como a falta de informagdes, de tempo e de apoio emocional, social ou financeiro (Fouad &

Bynner, 2008).
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Os resultados possibilitam o entendimento da voli¢do, da adaptabilidade de carreira e
da necessidade de autodeterminacao nas transicdes de carreira das mulheres. A volicdo esta
amplamente presente no discurso das mulheres, enquanto uma percepcao subjetiva de poder de
realizacdo de escolhas, mesmo com restricdes (Duffy et al., 2014). Embora estudos anteriores
apresentem resultados contrarios (Duffy et al., 2012), essa percep¢do ocorre, mesmo em
situacBes em que as barreiras causavam impedimentos no desenvolvimento da carreira e
referem-se ao posicionamento de enfrentamento a essas situacdes. Outro achado relevante
neste sentido diz respeito as mulheres que iniciam uma nova atividade profissional
significativa, mantendo outra atividade concomitante para a subsisténcia, como uma estratégia
de aumento da volicéo de carreira. A percep¢do subjetiva das escolhas possiveis esta presente

nesses casos, acrescentando uma relevante informacéo a discussao tedrica sobre o tema.

Ja a adaptabilidade de carreira se apresenta das mais diversas formas em situacdes de
transicdo, em diferentes estados de ativacdo (Savickas & Porfeli, 2012), em especial nas
mudangcas traumaticas relativas as barreiras. As dimens6es da adaptabilidade manifestam-se a
partir dos contextos e necessidades envolvidas, sendo o controle presente em situacfes em que
a responsabilidade pessoal se amplia para transformar situacdes em prol de sua carreira. O
planejamento e a preparacdo para o futuro mostram-se fundamentais para seguir as aspiracoes
e valores, juntamente com a preparacao, desenvolvendo novas competéncias para alcar novas
possibilidades. Dentre as transi¢des ndo planejadas, a curiosidade de explorar-se em novos
cenarios permite o desenvolvimento de alternativas para as situacGes ndo previstas. Ja a
confianca para perseguir novas possibilidades no trabalhar sdo necessarias face aos desafios
presentes, principalmente frente as barreiras, e apresentam-se nas dinamicas relacionais.
Reiterando estudos anteriores, a adaptabilidade de carreira mostra-se como um recurso
relevante, acionado no enfrentamento dos desafios da vida e da carreira, relacionado aos papéis

e ao contexto vivido, podendo influir positivamente no bem-estar (Maggiori et al., 2013).
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Os resultados apontam ainda a necessidade de autodeterminagdo como um elemento
central para o entendimento das movimentac6es de carreiras das mulheres, contribuindo para
0 entendimento tedrico a respeito do processo de transi¢do. Buscar atividades significativas e
motivadoras é o que mobiliza as mulheres para a transi¢do. As atividades intrinsecamente
motivadoras sdo citadas por todas as mulheres como as que possibilitam o alcance de
significado e propdsito no trabalhar (Deci & Ryan, 2000). Para algumas mulheres sem
formacdo superior, atividades que propiciam a sobrevivéncia e geram valor secundario — como
o0 investimento em estudos ou o desenvolvimento de uma nova profissdo — sao relatadas como
essenciais por oportunizarem o exercicio de outras tarefas, essas sim consideradas
intrinsecamente motivadoras, manifestando outras formas de regulacdo como caminhos para o
trabalho significativo (Deci & Ryan, 2000). Entretanto, as inUmeras situacGes de barreiras
vivenciadas ao longo da carreira sao impeditivas para a autodeterminacao. Essas situacdes, por
serem produtoras de sofrimento, sdo descritas como impulsionadoras da mudanca, inclusive

pela necessidade em manter o bem-estar e a salde mental.

A analise dos resultados demonstra que as barreiras enfrentadas pelas mulheres no
desenvolvimento da carreira e nas transicGes estdo relacionadas ao clima de trabalho no
ambiente corporativo, com énfase na desigualdade de género e nas relacBes com a lideranca.
A desigualdade de género, expressa pela falta de legitimacdo e de reconhecimento das
competéncias da mulher, é decorrente de relagdes de poder desigual, principalmente nas
carreiras e ambientes considerados masculinos e nas posic¢oes de lideranca, sendo observado o
fendmeno “teto de vidro”, uma barreira invisivel que dificulta o avancgo vertical na carreira de
mulheres (England et al., 2020; Fouad et al., 2016; Oliveira-Silva & Parreira, 2022). As
relacbes opressivas com os lideres nos ambientes profissionais afetam ainda a satisfacdo das
necessidades relacionais no trabalho (Duffy et al., 2016). A maternidade também se constitui

como uma barreira de permanéncia ou entrada no mercado de trabalho. Esses fatores presentes
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nas organizacOes do trabalho representam obstaculos desafiadores, sendo um condicionante
para o trabalhar, determinando inclusive os limites para o desenvolvimento da carreira de

mulheres, afetando negativamente a satisfacdo no trabalho e o bem-estar, motivando transicdes.

Além das experiéncias de barreira vinculadas as relacGes organizacionais, barreiras
secundarias também se expressam nos relacionamentos interpessoais nas situacdes de critica
relacionadas a transi¢do de carreira, motivados pela ndo concordancia ou nao validacdo das
mudancas realizadas pelas mulheres, com base em expectativas relativas aos esteredtipos de
género (Schultheiss, 2021). A pandemia da Covid-19 também contribuiu para o aumento das
inequidades de género preexistentes na divisdo do trabalho de cuidados pela mulher (Yavorsky
et al., 2021), com consequéncias para a saude fisica e mental (Global Gender Gap Report,
2021). Esse quadro descreve uma situacao altamente desigual e de impedimento do trabalho
decente, visto que as praticas sexistas e as relacdes insalubres atuam negativamente na

realizacdo no trabalho e no bem-estar.

O contexto relacional da carreira das mulheres pode ser traduzido em “lentes
relacionais” (Blustein, 2011a) que possibilitam explicar como cada mulher entende o trabalhar,
considerando o trabalho e os relacionamentos como aspectos indissociaveis e pautados pelo
género. De acordo com os resultados, desde a entrada no mercado de trabalho, as escolhas
educacionais, 0s planos e projetos, os aprendizados, as estratégias para enfrentamento das
barreiras, a navegacéo trabalho — familia e os significados atribuidos ao trabalho abrangem as
relacbes do trabalho e fora dele, o suporte social e a necessidade de conex&o social. O
significado, a importancia e a dignidade do trabalho (Blustein, 2011a) se constituem a partir da
percepcdo das mulheres a respeito das expectativas e das relagcdes constituidas nos ambitos
descritos, incluindo o trabalho de cuidados e a familia para a compreensdo da realizacdo no
trabalho e o bem-estar. A visdo relacional permite ainda o entendimento da maternidade,

ocasionando uma nova dindmica de vida com a insercédo do trabalho de cuidados, sendo este
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um desafio para todas as mulheres com filho(s), incluindo os ajustes necessarios originarios
das mudancas de valores e a necessidade de serem congruentes com a realidade de trabalho

(Blustein, 2006).

Isto posto, a analise do aspecto relacional no trabalho, fora do trabalho e apoiador de
desafios no trabalho, proposta pela TRT (Blustein, 2011), extrapola 0 modelo proposto pela
TPT e invoca importantes questdes discutidas a seguir. O suporte social mostrou-se como
essencial na superacdo das adversidades, da marginalizacdo e das barreiras da carreira, bem
como fundamental para impulsionar e viabilizar mudancas em direcdo ao trabalho
significativo. As formas de apoio observadas — recursos concretos, apoio emocional e
oportunidades e aprendizagem — acrescentam a discussao tedrica elementos de sustentacédo para
o trabalhar, haja vista, em muitos casos, a auséncia de estruturas sociais e organizacionais
promotoras de seguranca social ou de oportunidades de desenvolvimento sendo compensadas
pela presenca de relacOes significativas que ocupam papel essencial no desenvolvimento da
carreira, conforme sugerido por Ribeiro e colaboradores (2016) em estudo anterior com

trabalhadores sem formacéo superior.

As conexdes sociais diretas expressas nas relacoes de trabalho extrapolam o conceito
de local de trabalho e permitem uma importante complementacéo a teoria. Essas relacfes
construidas a partir de atividades profissionais anteriores, atuais ou futuras em ambientes
organizacionais, de amizade ou no trabalho autbnomo, geram pertencimento e podem
configurar-se como impulsionadoras ao disponibilizar recursos informacionais de
aprendizado e proporcionar oportunidades profissionais, sendo o recorte de género presente,
com mulheres ocupando um importante papel nessas relacdes. Ja os relacionamentos fora do
trabalho geram impacto ao proferirem criticas contréarias as decis6es das mulheres relativas a
transicdo, reforcando esteredtipos de género com a promocao de expectativas que atuam

como obstéculos para a carreira de mulheres (Schultheiss, 2021).
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Os resultados apresentam uma série de similaridades e diferencas nas narrativas das
participantes. A classe social expressa pela menor qualificacdo profissional representa uma
distincdo marcante na experiéncia das mulheres, pelo menor acesso ao capital social e
consequente desigualdade nas oportunidades de desenvolvimento da carreira, indicando
transicdes mais frequentes, menos planejadas e repletas de desafios, em que o apoio concreto
se faz essencial para viabilizar transi¢cdes. Atuar na area de formacéo e participar de ambientes
com oportunidades ampliam as possibilidades de acesso aos recursos que apoiarao a carreira.
O trabalho autbnomo, presente nas duas situacoes, se manifesta de diferentes formas, refletindo
a qualificacdo e as experiéncias profissionais anteriores, no caso das mulheres com formacéo
superior, aumentando a probabilidade de atuacdo em trabalhos significativos. Ja para o Grupo
2, hd um nivel maior de esforco neste sentido, sendo necessario, para algumas mulheres,
desenvolver mais do que uma atividade para obter um trabalho significativo. A maternidade
provoca mudancas similares, mas o impacto no trabalho de cuidados é maior para as mulheres
sem formacdo académica. As barreiras de género sdo comuns e ndo se diferenciam entre 0s

grupos.

Com base nos resultados, o trabalho decente na experiéncia das mulheres se caracteriza
como um ideal a ser alcangado, com o manejo dos desafios presentes, da superacdo de
barreiras de género, da aquisi¢do de capital social e da navegacao trabalho-familia. Fazer
escolhas denota um alto grau de voli¢cdo, sendo a adaptabilidade de carreira uma competéncia
essencial e um exercicio continuo para sobreviver as mudancas de um mercado instavel e das
alteracOes na dindmica familiar. Construir alternativas para obter um trabalho significativo,
denota também a necessidade constante de autodeterminacdo. Superar as barreiras e evitar
ambientes de organizac6es produtores de sofrimento que impegam o crescimento profissional
sdo acOes primordiais para que possam experimentar a realizacao no trabalho, mesmo que por

meio da informalidade e do trabalho autbnomo precarizado.
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Neste cenario descrito, com os atributos peculiares do contexto brasileiro, com baixo
nivel de apoio organizacional ou governamental, sexismo, auséncia de acesso ao capital
cultural, na maioria das vezes o trabalho decente ndo ¢ uma possibilidade para as mulheres e
sim um ideal a ser alcancado. A busca pela condicéo de realizacdo e bem-estar esta presente,
mas dificilmente se apresenta como uma condi¢do plena. O movimento constante baseado na
necessidade de construir alternativas e eliminar o sofrimento no trabalho, como estratégias de
manejo e de superacdo das barreiras, aponta para um trabalho ideal que se almeja e ndo do

trabalho decente como resultante da experiéncia do trabalhar.

Os avanc¢os no campo da carreira de mulheres apontam para a realizagdo de movimentos
de carreira pautados na necessidade de transformar relacdes e dindmicas de trabalho que ndo
condizem com suas preferéncias pessoais ou ndo satisfazem a necessidade de
autodeterminacdo, enfatizando a centralidade do trabalho. O alcance dessa mudanca é
possibilitado pelos recursos disponiveis, incluindo o apoio ja descrito e as conexdes sociais,
essencial para que a mulher consiga gerenciar todas as dimensdes da vida e manter uma fonte
de recursos de capital social, transcendendo a importancia relacionada a maternidade.
Responder ao contexto de barreiras torna-se um movimento de resisténcia na busca por
realizacdo, que ocorre de forma reiterada nos percursos profissionais analisados, elucidando
especificidades na carreira de mulheres. Nesse cenario, a transicdo de carreira se consolida
como um fendmeno necessario para a ampliagdo da satisfacdo e da saude mental, mesmo

caracterizando situacdes distantes do ideal de trabalho decente.

Como limitacOes gerais desta tese, destaca-se o perfil das entrevistadas. A coleta de
dados do grupo sem formacdo profissional foi planejada para ocorrer também no formato
presencial e incluir mulheres com perfis variados, inclusive aquelas sem acesso a internet. No
entanto, a pandemia do Covid-19 impossibilitou a coleta de dados no formato presencial, bem

como dificultou a disponibilidade das mulheres em participar da pesquisa, influenciando no
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perfil das entrevistadas. Cinco participantes do Grupo 2 foram recrutadas em um grupo de
colaboracdo do Facebook com enfoque no apoio feminino, o que pode ter influenciado nos
resultados, levando a um perfil marcado por praticas de colaboracdo e maior consciéncia
critica. As participantes trazem diversas experiéncias e realidades, mas, de uma forma geral,
refletem uma populacdo com acesso a recursos financeiros, renda e trabalho. Nao foram
entrevistadas mulheres com altos niveis de vulnerabilidade social. Outra possivel limitacdo a
respeito da diversidade das participantes € o fato de que recortes relativos a raca e ao nivel
socioeconémico ndo foram incluidos. Dessa forma a interseccionalidade que envolve a

dimenséo de género ndo foi explorada.

A partir da andlise dos resultados, verificam-se diversas possibilidades de pesquisas
sobre a carreira de mulheres. Estudos qualitativos envolvendo diferentes perfis de mulheres,
ausentes nas producdes cientificas: (1) diferentes caracteristicas das mulheres que respondam
a interseccionalidade, como por exemplo de raca e género; (2) mulheres sem formacéao
académica que ndo tenham acessado o curso superior ou a formacédo técnica, no intuito de
analisar o trabalhar deste publico e o impacto das restricbes econémicas; (3) estudos com
mulheres de diferentes perfis educacionais, trabalhadoras da salde, haja vista ser essa uma
area de trabalho afetada pelo esgotamento no trabalho na pandemia do Covid-19 (World
Health Organization and the ILO, 2022). Por fim, estudos quantitativos, a partir do modelo
da TPT, investigando o modelo na realidade das mulheres brasileiras, se mostram

interessantes e ainda ndo foram realizados.

A principal contribuicdo teodrica desta tese diz respeito ao arcabouco proposto,
composto da aproximacdo da TPT e da TRT ao contexto brasileiro, enfocando o género na
analise da carreira de mulheres e as suas especificidades no atual momento histérico, em que
0s estudos sobre a temética carreira enfatizam a justica social. A importancia das estratégias

de apoio oferecidas pelo suporte social e pelo papel desempenhado pelas conexdes sociais no
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enfrentamento de barreiras, da marginalizacdo e das oportunidades, a ampliacdo de seu
entendimento é uma contribuicéo tedrica relevante, haja vista a auséncia de politicas e praticas
sociais neste aspecto. Partindo do pressuposto de que esses conceitos derivam da TPT, sua
aplicacdo, analisando as relagdes no trabalho, fora do trabalho e apoiadoras do trabalho,
possibilita uma compreenséo relacional mais profunda, visto ser essa uma tatica de apoio e
sustentacdo do trabalhar das mulheres e necessaria para a construcdo de estratégias de

intervencéo neste aspecto.

Quanto ao entendimento do processo de transi¢do de carreira de mulheres, apontar a
relevancia tedrica das principais dimensdes presentes e a forma de expressdo na realidade
brasileira denotam-se como uma importante contribuicdo. A necessidade de
autodeterminacdo como propulsora nos processos de transicdo, a pratica continua da
adaptabilidade de carreira para responder as demandas contextuais e individuais (Johnston,
2018) com alto nivel de desafio e a volicdo, presente mesmo em situacdes em que as
possibilidades de escolha sdo escassas, auxiliam no entendimento da realidade do trabalhar

para a mulher brasileira e permitem um entendimento mais préximo ao contexto vivido.

O debate a esse respeito pode se tornar um incentivo a outros pesquisadores provocando
o direcionamento e a ampliacdo da producdo de conhecimento a respeito da carreira de
mulheres, de diferentes classes sociais, nas diversas formas do trabalhar, ampliando o olhar
para a perspectiva do género e das barreiras enfrentadas, com énfase na dimensdo relacional.
A precarizag&o e as praticas sexistas do mercado de trabalho afetam a mulher de forma ampla
e conhecida, aléem da sobrecarga do trabalho de cuidados e dos estereotipos de género
(Schultheiss, 2021). Quanto mais explorarmos essa realidade, maiores as possibilidades de
transforma-la, a partir de conscientizacdo, de criacdo de politicas e praticas que fortalecam

caminhos para o trabalho decente.
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Quanto as implicacdes praticas e sociais, a visibilidade para a dimensao relacional e as
barreiras vividas pelas mulheres podem ampliar o debate social, robustecendo o entendimento
e a qualificacdo do fenbmeno, gerando possiveis avancos. A psicologia deve contribuir em
seus diversos servicos, na organizacgdo, na clinica ou na orientacéo profissional, fortalecendo
o enfrentamento das situacOes desafiadoras, de maneira acessivel. As estratégias
individualizadas de carreira e a necessidade de apoio e conexdo social apontam
especificidades que devem ser trabalhadas em intervencGes em Orientacdo Profissional e de
Carreira, ja que os modelos tradicionais de preparacdo para o trabalho ndo ddo conta desta

realidade em movimentos rapidos com cada vez menos suporte social neste ambito.

As intervencgdes da Psicologia devem possibilitar ainda o entendimento das fontes de
marginalizacdo, com énfase nas barreiras de género — sua origem e perpetuacao —, explorando
0 impacto no trabalhar e desenvolvendo estratégias de superacdo (England et al., 2020) que
podem envolver a ampliacdo da adaptabilidade de carreira como uma ferramenta para lidar
com as incertezas (Bocciardi et al., 2017), a énfase no carater relacional da carreira de
mulheres e o desenvolvimento da capacidade para manejar as mudancas no mundo do
trabalho (Blustein, Kenny, di Fabio et al., 2019), reiterando estudos que apoiam essas

recomendacdes, tdo necessarias para a reducdo da desigualdade de género no trabalho.

No ambiente organizacional, as praticas e politicas afirmativas de género necessitam
ganhar prioridade, para que 0 avango aconteca tanto na garantia de ampliagdo das
oportunidades reais para a mulher quanto no apoio para as situacdes de desigualdades
altamente presentes no cotidiano de trabalho, bem como no suporte para a adaptabilidade de
carreira, importante fator para o bem-estar, conforme indicado por Takawira (2020).
Considerando a perspectiva relacional, as acdes de apoio comunitarias ou institucionais
podem ser estruturadas com o objetivo de amparar, considerando as relagdes interpessoais e

os desafios relacionados ao trabalho (Blustein, 2011a).
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No que tange as politicas publicas, a reflexdo a respeito do trabalho decente feminino
perpassa inequivocadamente pelos temas de género, em consonancia com pautas apontadas
como relevantes no Brasil (IBGE 2018b, 2021; OIT, 2015) e no mundo (OIT 2021, 2022),
envolvendo o apoio social para o trabalho de cuidados, o incentivo a ampliacdo da
participacdo feminina em espacos sociais, organizacionais, governamentais e de lideranca.
Apesar de ndo ser essa uma afirmacdo nova, ainda se trata de um tema urgente, que deve ser
reforcado, considerando a importancia do trabalhar para a sadde psicoldgica global (Blustein,

2013).
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APENDICE A — Instrumentos

Questionario Sociodemografico

Idade:

Estado Civil:

Em qual cidade e estado vocé nasceu?

Em qual cidade e estado mora atualmente?
Com que mora?

Possui filhos? Quantos?

Quial a sua escolaridade?

Com que idade comegou a trabalhar?

© © N o gk~ wDdh -

Qual a sua ocupacao profissional atual e as anteriores?
10. Ja teve outra profissdo? Se positivo, qual?

Roteiro da entrevista episddica

Introducdo

Nessa entrevista vou pedir que me conte situacfes relevantes de sua vida, narrando com

detalhes as experiéncias e como foi para vocé vivencia-las.

Bloco 1 - Descricéo da trajetoria de carreira — relato da vida profissional e identificacdo das
relagOes significativas

1. Vou pedir que relate a sua vida profissional desde o inicio até os dias atuais, enfocando nos
principais acontecimentos.

2. Vocé poderia me contar sobre as situagbes em que vivenciou grandes mudancgas e como
elas aconteceram, para que eu possa entender melhor?

3. Gostaria que me contasse, nessa sua trajetoria, quais foram as relagdes mais importantes,
gue mais influenciaram, ajudaram ou dificultaram nesse processo. Considerando amigos,
colegas de trabalho, familiares, parceiros amorosos, professores e outras pessoas que achar

relevante.
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Como era o seu sentimento em relacdo ao seu trabalho? Sentia que pertencia, sentia-se bem,

ou sentia-se excluida? Como os outros viam o seu trabalho?

Bloco 2 - Aspectos constituintes da transigéo de carreira

Descreva para mim uma decisdo de carreira desafiadora que tenha vivenciado, enfatizando
0 seu papel e dos demais. Como avalia a qualidade da decisdo tomada?

Considerando as mudancas que vocé vivenciou, poderia detalhar as situacdes que as
motivaram?

Essas mudancas, que chamarei de transi¢Ges, foram planejadas ou esperadas? Poderia me
explicar? Como estava a sua vida no momento em que essas mudangas aconteceram?
Vocé acredita que teve capacidade de escolher dentre alternativas? Poderia me descrever
uma situacao?

Quando olha para o passado vocé acredita que houve colaboracdo ou participacdo de
pessoas nas suas decisdes e escolhas profissionais, positivas e negativas? Vocé pode me
contar sobre uma situagdo que torne isso claro para mim?

Vocé poderia detalhar o que te ajudou e apoio esse processo, bem como o que dificultou?

Bloco 3 - Anélise dos relacionamentos interpessoais

11.

12.

13.
14.

15.
16.

A partir dos relacionamentos citados anteriormente, poderia descrever detalhadamente o
papel das pessoas que influenciaram pelo nivel de importancia, considerando os seus
relacionamentos no trabalho, com lideres, colegas, bem como com amigos, familiares,
cdnjuges ou companheiros?

Vocé acredita que os relacionamentos interpessoais tém relacdo com as decisdes de carreira
tomadas por vocé?

Vocé poderia relatar situagdes de apoio e ajuda ou impedimento para eu entender melhor?
Consegue reconhecer pessoas importantes que marcaram sua vida do ponto de vista
profissional e pessoal? Quem sao e o que fizeram de especial?

Ha alguma questao que nao conversamos que vVocé gostaria de me contar?

Como foi para vocé realizar a entrevista?
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidada a participar, de forma voluntaria, da pesquisa intitulada “Conexdes
entre construcdes de carreira e relacionamentos interpessoais: 0 caso das transi¢des de carreira
de mulheres”, sob a responsabilidade da doutoranda Juliana Berzin do Programa de Pos-
graduacdo em Psicologia da Universidade Federal do Espirito Santo e do professor orientador
Dr. Agnaldo Garcia, docente do Departamento de Psicologia da Universidade Federal do
Espirito Santo.

Este estudo tem por objetivo compreender a conexdo entre as decisbes de carreira e 0S
relacionamentos interpessoais na trajetoria profissional de mulheres com diferentes niveis de
qualificacdo profissional que vivenciaram a transi¢do de carreira.

A pesquisa justifica-se pela importancia no estudo do trabalho conectado as relacdes
interpessoais, bem como na analise da vivéncia das mulheres, que enfrentam desigualdade no
mercado de trabalho e maior fragilidade nos vinculos profissionais.

PROCEDIMENTOS

Vocé participara de uma entrevista presencial ou on-line em que sera convidada a narrar a sua
trajetdria de carreira e mudancas vividas nesse processo (transi¢do). Serdo feitas perguntas a
respeito das suas vivéncias e dos relacionamentos interpessoais importantes para vocé. A
entrevista prevé uma duracdo minima de 40 minutos e maxima de 90 minutos, podendo ser
interrompida e continuada posteriormente caso haja necessidade. A entrevista sera gravada e
posteriormente transcrita para analise dos dados informados. A sessdo de coleta de dados sera
realizada em local de comum acordo entre vocé e a pesquisadora, caso ocorra de modo
presencial.

RISCOS, DESCONFORTOS E BENEFICIOS

Os riscos aos quais vocé estara submetido podem ser considerados minimos e dizem respeito
aum possivel desconforto experimentado por relatar questdes de sua vida particular. Tais riscos
buscardo ser minimizados pela pesquisadora, de modo que se for identificado desconforto ou
sofrimento relacionado as informacGes fornecidas, vocé tera total liberdade para interromper a
entrevista.
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Como beneficios desta pesquisa, vocé poderd ter maior conhecimento sobre a o0s
relacionamentos significativos que interferiram em suas decisdes de carreira, visto que a
participacdo na entrevista demanda uma autorreflexdo de sua trajetoria, decisbes tomadas e
pessoas com as quais se relacionou. Além disso, caso tenha interesse, sera feita a devolutiva
dos resultados, podendo ser discutidas as questdes relativas a sua carreira e os relacionamentos
interpessoais. Ademais, com os resultados desta pesquisa almeja-se contribuir para 0 campo
tedrico e pratico sobre a carreira na 6tica do relacionamento interpessoal.

REMUNERACAO, RESSARCIMENTO E INDENIZACAO

N&o havera remuneracao pela sua participacdo na pesquisa, de modo que a mesma devera ser
realizada de forma voluntaria, mas havera a possibilidade de ressarcimento de eventuais gastos
decorrentes da participacdo na pesquisa como transporte e alimentagdo, caso seja necessario.
Vocé terd o direito de buscar indenizacdo no caso de eventuais danos que a pesquisa venha a
Ihe causar.

GARANTIA DE RECUSA EM PARTICIPAR DA PESQUISA E MANUTENCAO DO
SIGILO E PRIVACIDADE

Vocé ndo € obrigada a participar da pesquisa, podendo deixar de participar em qualquer
momento de sua execucdo, sem que haja penalidades ou prejuizos decorrentes da sua recusa.
O sigilo da sua identidade e privacidade sera resguardado durante todas as fases da pesquisa.
Como se trata de uma pesquisa, apos a sua finalizacdo, os dados obtidos poderdo ser utilizados
para compor material escrito para divulgagdo do trabalho em meio cientifico e em revistas
especializadas.

ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

Em caso de davidas sobre a pesquisa, vocé deve contatar a pesquisadora Juliana Berzin: (27)
99277-2157, e-mail: juberzin@gmail.com ou no endereco: Departamento de Psicologia
Universidade Federal do Espirito Santo, Av. Fernando Ferrari n°® 514, Goiabeiras, Vitoria/ES.
Em casos de dendncias ou intercorréncias com a pesquisa, o contato devera ser realizado com
o Comité de Etica em Pesquisa da UFES, localizado na Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus
Universitario, Prédio Administrativo do CCHN, Goiabeiras, Vitoria - ES, CEP 29.090-075, e-
mail cep.goiabeiras@gmail.com, telefone: (27) 4009-7840.

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Declaro que fui informada e esclarecida sobre o presente documento, entendendo todos os
termos acima expostos, e que voluntariamente participarei deste estudo. Também declaro ter
entendido que este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd impresso em duas vias,
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as quais serdo assinadas pela pesquisadora responsavel pela pesquisa e por mim e rubricadas
em todas as suas paginas e uma delas uma sera entregue a mim.

, de de 2020.

Participante da pesquisa Pesquisadora Responséavel

Juliana Berzin
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Paaquisador: Jullana Esrzin
Arsa Tematica:

“arsldo: 1

CAAF: 253594519.6.0000.5542
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