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RESUMO

A consolidacdo do neoliberalismo no Brasil, na década de 1990, acentuou as condic¢des para o
aumento do desemprego e, neste contexto de crise econdémica, houve também o crescimento
de experiéncias baseadas na solidariedade, na autogestdo e no autoemprego. E é neste cenario
que surge o Circuito Fora do Eixo, em 2005, como uma rede de coletivos, pautada nos
principios da economia solidaria, cuja proposta se funda em ultrapassar os velhos formatos de
producdo cultural. O cenario de producdo e reproducdo de mercadorias culturais passou por
um processo de adaptacdo apOs a queda da industria fonografica, devido aos avangos
tecnoldgicos. Esta pesquisa tem por objetivo analisar as relaces de trabalho da rede de
coletivos Fora do Eixo, bem como a utilizacdo da economia solidaria para a composi¢cdo do
circuito. Ao percorremos 0s caminhos da investigagdo com a andlise teérica, pesquisa
qualitativa e a andlise documental, procuramos mostrar as contradi¢des entre o capital e o
trabalho acerca do modo de organizacao do trabalho aderido pelo Fora do Eixo, que apresenta

precarizacdo e intensificacdo do trabalho nas suas relagdes.

Palavras-chave: Fora do Eixo; Economia Solidaria; Industria Cultural; Capitalismo.



ABSTRACT

The consolidation of neoliberalism in Brazil in the 1990s accentuated the conditions for
increasing unemployment and, in this context of economic crisis, there was also the growth of
experiences based on solidarity, self-management and self-employment. And it is in this
scenario that the Out of Axis Circuit emerges in 2005 as a network of collectives, based on
the principles of solidarity economy, whose proposal is based on overcoming the old formats
of cultural production. The scenario of production and reproduction of cultural goods
underwent a process of adaptation after the fall of the music industry, due to the technological
advances. This research aims at analyzing the work relations of the collective network of the
Outside Axis, as well as the use of solidarity economy for the composition of the circuit.
When we go through research with theoretical analysis, qualitative research and documentary
analysis, we try to show the contradictions between capital and work about the way the work
of the Out of Axis is organized, which presents precariousness and intensification of the work

in its relations.

Keywords: Off-Axis; Solidarity economy; Cultural Industry; Capitalism.
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CAPITULO 1.
O PERCURSO INTRODUTORIO E METODOLOGICO DO FORA DO EIXO

Vamos trabalhar sem fazer alarde

Pra pisar com for¢a o chdo da cidade

A vida n&o tem segredo

Quem sentado espera a morte é covarde
Mas quem faz a sorte é que é de verdade
E s6 acordar mais cedo

(Paulo Cesar Pinheiro)

O Fora do Eixo surge em 2005 com a iniciativa de ampliar o acesso a cultura para
regides distantes do circuito dos Estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. A proposta
descrita em sua carta de principios® estabelece que o Fora do Eixo trata-se de uma “rede
colaborativa e descentralizada de trabalho constituida por coletivos de cultura pautados nos
principios da economia solidaria, do associativismo ¢ do cooperativismo” (FORA DO EIXO,
2009). Esta rede de coletivos ndo existe juridicamente, no entanto, possui CNPJ’s registrados
de vérios coletivos associados a rede, sendo as principais, de acordo com o Portal
Transparéncia: a Associacdo Caminho das Artes, com sede em Sdo Carlos (SP) e a
Associacdo de Produtores e Gestores Independentes do Cubo Card (Asprogic), de Cuiaba
(MT) (FORA DO EIXO, 2013). Com isto, esta rede recebeu incentivo fiscal por meio de
editais autorizados pelo Ministério da Cultura (MINC), além de arrecadacBes privadas. O
Fora do Eixo estabelece novas forma de remuneracdo para 0s seus integrantes e participantes
temporarios, ou seja, hd o pagamento equivalente ao servico trabalho pela via da moeda
social. Segundo o Portal Transparéncia do Fora do Eixo, sdo aproximadamente 600
moradores das casas e um total de 2 mil integrantes, no periodo de 2013. Sendo que 0s
moradores das casas participam do caixa coletivo e os demais colaboradores, estabelecem
algum tipo de acordo sobre a remuneracdo sendo ela em real ou com o0 pagamento de moedas
sociais, conhecida como “Cubo Card”.

A utilizacdo do “caixa coletivo” serve para cobrir as necessidades de cada morador das
casas e neste espaco todos os membros disponibilizam os seus pertences assim que se
integram a rede. Neste “caixa coletivo” sdo colocados os recursos extraidos pelos incentivos

financeiros publicos e privados (SAVAZONI, 2014). Também utilizava-se 0 “Cubo Card”,

'O Fora do Eixo segue um regimento interno aprovado no segundo Congresso do Fora do Eixo, realizado em
2009, em Rio Branco, no Acre, que estabeleceu uma série de condutas a serem seguidas por meio da carta de
principios (FORA DO EIXO, 2015).
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que se constitui um modelo financeiro baseado no “clube de trocas” e inspirado na economia
solidaria. E, com isto, a premissa era fomentar o escambo de servicos ao inves de pagar
cachés em reais aos artistas ligados ao coletivo.

Como a rede de coletivos Fora do Eixo segue os principios da economia solidaria, aqui
a referimos, segundo Barbosa (2007), como incluida num campo de investigacdo das suas
praticas sociais, principalmente sob o agravamento da “questio social”? no cotidiano
capitalista, 0 que traz a ideia de acirramento da luta de classes, somado a precarizacdo do
emprego e a sua diminuicdo, com salarios baixos, condicGes de trabalho deploraveis e sem a
protecdo social.

Notam-se, desde o inicio de 1990, diversos projetos inseridos, como politicas
pUblicas®, com a pretensdo de “frear” ou “acabar” com o desemprego no pais diante de um
cenario comum de trabalhos voluntéarios, flexibilizados, terceirizados que, segundo o discurso
vigente, podem contribuir para a experiéncia do trabalhador. Na verdade, servem de forca de
trabalho barata ou até mesmo gratuita (BARBOSA, 2007). A economia solidaria é um desses
projetos instalados no Brasil j& com a experiéncia do cooperativismo e de associacdes que
teve inicio em 1980 (SINGER, 2002). Da década de 1990 em diante, projetos de varias areas
foram inseridos como “alternativa” ao mercado capitalista, além de incentivar acdes que se
baseavam nos principios da economia solidaria, como a autogestéo e a colaboracao.

E interessante observar que, no mesmo periodo em que surgem iniciativas como a do
Fora do Eixo, a economia solidaria também aumentou o seu nimero de empreendimentos de
maneira expressiva, como aponta 0 mapeamento do IPEA*, entre 2009 e 2013, considerando

que a rede de coletivos segue os principios deste projeto. Ha a defesa, por parte de estudiosos

%A questdo social é apreendida como um conjunto das expressdes das desigualdades da sociedade capitalista
madura, que tem uma raiz comum: a produgdo social é cada vez mais coletiva, o trabalho torna-se mais
amplamente social, enquanto a apropriacdo dos seus frutos mantém-se privada, monopolizada por uma parte da
sociedade” (IAMAMOTTO, 1998, p. 27).
%pAs politicas publicas sdo consideradas como diretrizes das agdes governamentais que expressam as formas de
relacionamento do Estado com a sociedade civil. Ou, melhor dizendo, se constituem como mediacdes entre
ambos. MediacGes permeadas por relagfes de poder que se constituem num campo de forcas e contradigdes,
portanto pode haver embates vinculados a diferentes interesses e intengdes de ambos os lados, tanto na definicéo
guanto nos objetivos que as Politicas Publicas se destinam. O proprio termo ja expressa: politicas publicas — séo
atividades politicas; é a politica colocada em pratica, pressupdem decisdes politicas, estratégias, taticas para o
alcance dos objetivos propostos” (ORTH; CONTOIA; TORRES, 2017, p. 157-158). Ja as politicas sociais e 0s
direitos sociais podem ser compreendidos com suas bases desde o periodo das leis fabris no século XIX, tendo
neste processo historico a influéncia bismarckiana, do relatdrio de Beveridge, no final do século XIX, a
experiéncia trabalhista e social-democrata, cujo sdo destacados como os “anos de ouro”, entre o periodo de 1945
a 1970. Deste percurso até chegar ao neoliberalismo, em 1980, o qual rompe com os direitos conquistados até
entdo, como as politicas de pleno emprego, por exemplo. Lembrando que no Brasil o neoliberalismo se instala
em 1990, e o projeto de pleno emprego Keynesiano nao foi efetuado no pais, o que ocorreu foi a implantacéo de
politicas contrarreformistas neoliberais (BEHRING, 2008).
*IPEA, 2014.
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sobre o tema, como Paul Singer, de que este projeto social se configura como ‘“anti-
capitalista” e “anti-neoliberal” ao se realizar como um modo diferente de organizar a
producdo, a distribui¢do e o consumo, apoiado na cooperacao, na solidariedade e a autogestao.
Apresenta-se, portanto, um modo alternativo as praticas do sistema capitalista e sua premissa
de exploracdo do trabalho para o acimulo de riquezas. De acordo com Paul Singer, partindo
desta perspectiva, o status de empregado s6 depende da autonomia do sujeito em conseguir
realizar no mercado o seu proprio sucesso (SINGER, 2002).

No entanto, para Barbosa (2007), este pensamento, na verdade, configura-se com uma
cultura do autoemprego. Ainda que se destaque a autonomia e independéncia dos sujeitos para
a sobrevivéncia, a pressdo sobre o desemprego esta presente. Observa-se o esforco em se
adaptar as modificacfes com a insercao de novas tecnologias e com a reestruturacdo produtiva
que traz a compreensdo de que o trabalho assalariado diminuiu e cresceu ao mesmo tempo 0s
trabalhos autdbnomos e flexibilizados (ANTUNES, 2000). Assim, propostas pautadas nos
principios da economia solidaria, como o Fora do Eixo, estdo no bojo de iniciativas que
destacam a autogestdo, a autonomia, a independéncia, a solidariedade e o voluntariado como
forma de saida para o desemprego.

Tendo em vista que o seculo XXI apresenta um cenario de falta de empregos formais e
a formalizacdo dos empregos informais e, portanto, uma quantidade enorme de pessoas que se
encontram como superpopulacdo relativa® (MARX, 1984), a motivacdo para se inserir em
projetos ou trabalhos voluntarios por meio do discurso de empreendedorismo € alta. Com isto,
aceitar empregos com baixa remunera¢do ou nenhuma, tem se tornado cada vez mais comum
no Brasil (MONTARO, 2014).

Para 0o campo da comunicacdo em especifico, em 1990, houve uma grande
precarizacdo das relacdes de trabalho, principalmente pelas mudancas tecnoldgicas que
trouxeram para este trabalhador a inseguranca sobre a profissdo, no qual tem cada vez mais
perdido o seu espaco para contratagdes precarias e com baixa remuneracdo (SOUZA, 2017).

Assim, propostas sobre o empreendedorismo, 0 autoemprego, o trabalho autbnomo e a
economia solidaria sdo disseminadas como formas de “saida” para a condicdo que o
desempregado se encontra. Ndo é a toa que a tendéncia é regulamentar esses formatos

flexiveis de trabalho na atualidade. O trabalho ndo pode mais ser visto, como em tempos

><A superpopulacfo existe em todas as matizes possiveis. Todo trabalhador faz parte dela durante o tempo em
que esta desocupado parcial ou inteiramente” (MARX, 1984, p. 206).
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remotos, em que havia o sonho de um emprego estdvel e com garantias de direitos
trabalhistas, o que, na realidade, adequa-se ha um formato individual no Brasil.

Neste sentido, € interessante observar que, em meio ao crescimento de projetos, como
a economia solidaria, também foi consolidado no Brasil o neoliberalismo no periodo do
governo de Fernando Collor de Melo (1990-1992), com fortes recessdes, no que se refere as
privatizacBes em massa e a forte desestatizacdo, etc. (BEHRING, 2008). O pais passou por
um momento de severo ajuste fiscal que atingiu todas as areas. Dentre as varias modificacdes,
no campo da cultura, Collor promulgou a Lei Rouanet®, n° 8.313, de dezembro de 1991, que
ganhou atencdo durante o governo de Fernando Henrique Cardoso, sob gestdo de Francisco
Wefortt (1995-2002), no Ministério da Cultura (MINC, 2013). Wefortt cortou os incentivos
publicos e transferiu para a iniciativa privada a responsabilidade sobre a cultura no pais.
Porém, os recursos da renuncia fiscal prevista pela lei sdo publicos e fazem parte do imposto
de renda das empresas ao governo. Com a Lei Rouanet, o setor privado teve, entdo, autonomia
para decidir onde esses recursos seriam destinados. Geralmente, 0s projetos selecionados
atendiam apenas propostas que pudesse beneficiar a empresa, como uma propaganda ou o
marketing cultural. Ou seja, esses projetos eram financiados com recursos publicos, porém,
quem os determinava eram as iniciativas privadas (MINC, 2013).

Ap0s a troca do governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003) para 0 governo
de Luiz Inécio Lula da Silva (2003-2010), as politicas publicas para a promocao da cultura no
pais receberam maior atencdo. Durante o governo Lula uma série de programas de incentivo a
cultura foram lancados com a intencdo de realizar, em seu mandato, a insercdo da participacdo
social na gestdo publica, principalmente na area da cultura.

No Brasil a politica de incentivos fiscais teve grande repercussdo, pois dava
continuidade a participacdo privada no apoio dos projetos culturais, sendo por meio de
incentivos diretos ou pela tendéncia do mercado investidor. Em 2001, o Ministério da Cultura
(MINC) redistribuia os recursos captados para as grandes capitais como o Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, onde estavam localizadas as grandes empresas, 0 que levantou um questionamento
sobre a distribuicdo de recursos para outras regides do pais (MINC, 2013).

De 2003 a 2008 Gilberto Gil assumiu o Ministério da Cultura com auxilio de Juca
Ferreira, que foi nomeado como ministro, em 2008. Na gestdo anterior, 0S recursos eram
reduzidos e, por isso, houve a preocupacao de aumentar este repasse. A Lei Rouanet passou

por uma revisdo, além da discussao sobre o Projeto de Lei que criou o Programa Nacional de

® MINISTERIO DA CULTURA, 2017.
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Fomento e Incentivo & Cultura (Procultura), que descreve a intencdo de aumentar a
participacdo das empresas com os patrocinios das producdes culturais, a fim de ampliar a
possibilidade de aplicacdo de recursos, que estavam, a epoca, concentrados em estados da
regido sudeste. Assim, com a nova legislacdo, foram determinados critérios regionais para a
distribuicéo dos recursos do Fundo Nacional de Cultura. Segundo o MinC, até 2008, 80% dos
recursos eram captados pelo eixo Rio de Janeiro e S&o Paulo (MINC, 2005).

Em 2004, foi criado o Programa Arte Cultura e Cidadania - Cultura Viva (MINC,
2017), que articula a parceria da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios com a
sociedade civil, no campo da cultura. Este programa nasceu com a inten¢do de aumentar o
acesso da populacdo aos meios de producdo, circulacdo e fruicdo cultural por meio do
fomento e parceria com entidades, grupos, coletivos artisticos e de outros campos da
expressao cultural.

A partir do Programa Cultura Viva também foram criados os Pontos de Cultura’, com
intuito de fomentar um circuito cultural no pais. E é neste periodo de ampliacdo dos
incentivos a cultura, que também surge, em 2005, o Circuito Fora do Eixo, como citamos
acima. O gque nos leva ao questionamento sobre a rede de coletivos de cultura que possui uma
filosofia independente: sera que o circuito nasce vinculado ao programa de fomento a cultura
proposto pelo governo sob a gestdo do ex-presidente Lula? Segundo Rodrigo Savazoni
(2014), o crescimento do Fora do Eixo ocorreu entre 0s anos de 2008 e 2013, em que houve a
sua consolidacdo, periodo este em que projetos pautados na economia solidaria cresceram,
especialmente durante o governo Lula (2003-2010).

Outros questionamentos surgiram. Como esses trabalhadores arcam com os gastos da
subsisténcia? Quem se responsabiliza por essa sobrevivéncia dos seres sociais nas casas Fora
do Eixo?

Assim, podemos apontar para um caminho de que o individuo que se compromete a
participar deste coletivo tende a se autorresponsabilizar, por exemplo, por sua vida. Isto, tendo

em vista que a vida humana néo pode ser compreendida apenas no aqui e agora, mas sim num

" “E a entidade cultural ou coletivo cultural certificado pelo Ministério da Cultura. E fundamental que o Estado
promova uma agenda de didlogos e de participacdo. Neste sentido os Pontos de Cultura sdo uma base social
capilarizada e com poder de penetracdo nas comunidades e territérios, em especial nos segmentos sociais mais
vulneraveis. Trata-se de uma politica cultural que, ao ganhar escala e articulagdo com programas sociais do
governo e de outros ministérios, pode partir da Cultura para fazer a disputa simbélica e econdémica na base da
sociedade. Esta base social também se amplia para outros segmentos sociais, alcangando os setores médios, em
especial a juventude urbana, periférica, universitéaria, jovens artistas, novos arranjos econdémicos e produtivos,
toda uma nova economia que vem sendo inventada e experimentada daqueles que encontram no fazer cultural
uma alternativa de trabalho, vida e inser¢ao social” (MINC, 2013).
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processo continuo e futuro, onde o individuo deve ter ciéncia da organicidade e o
amadurecimento do corpo que dificulta ainda mais a colocagdo no mercado de trabalho.

Desta forma, ha a preocupacdo de compreender como ocorre a estruturagdo da relagédo
de trabalho da rede de coletivos Fora do Eixo para entender a que ponto se estabelece o
trabalho prestado pelos envolvidos. Foi entdo observada algumas publicacGes em jornais, sites
e revistas online sobre a postura da rede em relacdo ao seu modo de operacionalizar suas
atividades.

Em 2013, segundo Felipe Néri (2013), pelo portal de noticias G1, o lider do PSDB no
Senado, Aloysio Nunes (SP), solicitou abertura de protocolo no plenério do Senado, no qual
pediu esclarecimento aos ministros da Fazenda, Guido Mantega, de Minas e Energia, Edison
Lobdo, e da Cultura, Marta Suplicy, sobre repasse de recursos Federais para o0 grupo de
coletivos culturais Fora do Eixo. Também requereu explicacBes sobre as verbas destinadas ao
Fora do Eixo pela Petrobrés, pelo Banco do Brasil e pelo Ministério da Cultura. No ano de
2013, também foi direcionado a rede de coletivos Fora do Eixo, uma série de dendncias. E
isto ocorreu apos a edicdo do programa Roda Viva, intitulado de “Midia Ninja” com as
entrevistas com os representantes Fora Do Eixo, Pablo Capilé e do Midia Ninja, Bruno
Torturra, sobre as relagdes de trabalho e ao sistema financeiro “Cubo Card”, no que permeia a
“ndo remuneracdo” dos participantes da rede, o ndo acesso a propriedade intelectual e a
hierarquizacio da rede (MIDIA NINJA, 2013). Neste periodo também alguns ex-integrantes
divulgaram via Facebook algumas denuncias depoimentos sobre a organizacdo da rede de
coletivos, segundo o jornal online Folha de Sdo Paulo, por Fabiano Maiossonave (2013). O
que gerou muita repercussdo, pois despertou o interesse em desmistificar como o Fora do
Eixo se estrutura e mantém o funcionamento, com uma perspectiva alternativa, porém que
utiliza de varios recursos que estao arraigados a ldgica do capital.

Também houve, além dessas criticas, a publicagdo do “Manifesto: Fora do Eixo e uma
reflexdo das mulheres contra o patriarcalismo”, pelo Blog “Feministas Pela Cultura” (2013),
que elenca sete pontos sobre a reproducdo patriarcal e a relagdo de poder dentro das Casas.
Neste manifesto estdo relatadas questdes de género que, de acordo com o Blog “Feministas
pela Cultura” (2013), estavam presentes dentro do modo de producdo estabelecido nas casas.
O relato € de ex-participantes das casas Fora do Eixo de Anapolis, Minas, Nordeste, Sao
Carlos e S&o Paulo. As dendncias geravam em torno de: Homens, e membros de coletivos,
reconheceram a veracidade desses fatos. Sendo eles: 1. Como 0 sexismo Se apresenta nas
relagOes de trabalho e tarefas; 2. Arranjos sexistas: clube das luluzinhas e clube dos bolinhas;
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3. “Catar e Cooptar”: o uso politico do sexo no Fora do Eixo; 4. “Quem pega mulher feia
ganha mais lastro”; 5. Como ¢ tratada a autonomia da mulher: “ela estd na sua conta agora”;
6. Como sao vistos e tratados os relacionamentos entre casais na rede: “formacdao de
bancadas”; e 7. Assédio moral, opressao, culpabilizacdo e pedagogia do medo (FEMINISTAS
PELA CULTURA, 2013). Portanto, a divisdo de trabalho era realizada por género e mulheres
eram encaminhadas para a sistematizacdo dentro das casas, ja 0s homens ficavam com as
tarefas externas de articulacédo politica, por exemplo.

O que demonstra, segundo essas denuncias acima, que o Circuito Fora do Eixo
apresenta uma relacdo muito semelhante com as que sdo comuns no mercado capitalista.
Portanto, observamos a relevancia de investigar as relacbes de trabalho da rede para
compreensdo de como ela se utiliza da dindmica dos projetos de economia solidaria, ja que
alega, em seu portal da transparéncia, que a rede segue seus principios.

Dito isto, tinhamos por hip6tese que: 1) Ainda que o discurso da rede de coletivos
Fora do Eixo seja baseado nas diretrizes da economia solidaria, a rede esta submetida ao
modo de producéo capitalista e, portanto, ndo se configura como economia solidaria; 2) O que
o discurso diz ser economia solidaria ndo corresponde a realidade. Entdo, o Fora do Eixo
configura a economia solidaria apenas no discurso e ndo na pratica.

Portanto, o objetivo geral desta pesquisa foi analisar as relagdes de trabalho no interior
dos coletivos Fora do Eixo, a fim de verificar se se configuram enquanto relagfes préprias da
economia solidaria. Deste modo, esta pesquisa visou realizar os seguintes objetivos
especificos: 1 - Dissertar sobre os impactos do neoliberalismo e as politicas de cultura nos
anos de 1990 e 2000; 2 - Compreender sobre a relacdo do Fora do Eixo com a Economia
Solidaria; 3 - Investigar as relacdes de trabalho no interior do Fora do Eixo.

A relevancia social deste projeto de pesquisa verifica-se no sentido de contribuir para
o0 entendimento da relacdo contraditoria entre o discurso da rede de coletivos Fora do Eixo e
suas praticas, no que tange ao trabalho. A rede possui um padrdo de convivéncia dos
integrantes do coletivo que, aparentemente, vai além do trabalho (tempo livre), pois eles
moram nas casas e se dispde 24 horas a servico do Fora do Eixo. A rede é apresentada como
uma “alternativa” para o cenario cultural e para o sistema capitalista, porém utilizam as
formas de arrecadacdo de recursos financeiros por meio de editais de cultura pablicos e
tambem via recursos privados.

Neste sentido, encontramos algumas pesquisas sobre o circuito e, por se tratar de uma
rede que desempenha um papel na producdo cultural no pais, ndo ha muitas analises criticas a
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respeito da organizagéo de trabalho deste coletivo. De acordo com o levantamento realizado
no periodo de 2018, identificamos trés teses, nove disserta¢des, vinte artigos, uma monografia
e um livro publicado sobre a rede de coletivos. Ainda gque essas obras levantem questdes
sobre a rede de coletivos, as pesquisas ndo permeiam a analise critica das relagdes de trabalho
a qual esté estruturado, isto €, nos moldes que propomos nesta dissertacao.

Para tanto, destacamos nesta pesquisa 0 livio “Os Novos Bdrbaros: a aventura
politica do Fora do Eixo”, 0 “Portal Transparéncia do Fora do Eixo”, o Blog do Rovai com
a entrevista “Torturra e Beatriz Seigner: textos de uma polémica em rede sobre o Fora do
Eixo”, a matéria da Carta Capital “Ex-Integrantes da entidade controladora do Midia Ninja
falam com exclusividade para a Carta Capital e condenam praticas da organizag¢do”, 0
Dossié Fora do Eixo criado por um site intitulado “Dossié Fora do Eixo, porque ‘noix’ faz
também”’, com uma serie de denuncias de sujeitos que estiveram ligadas ao circuito e o Blog
Rock em Geral que apresentou algumas matérias polémicas do Fora do Eixo, como 0 “Racha
na ABRAFIN: festivais ndo se sentiam representados .

Deste modo, justifica-se a relevancia académica deste projeto que teve intuito de
compreender as relacdes de trabalho da rede de coletivos Fora do Eixo, a fim de verificar se
se configura enquanto relagdes proprias da economia solidaria.

O desemprego se apresenta como uma das expressdes da “questdo social”, ¢ a
economia solidaria como politica publica, que visa gerar emprego e renda (BARBOSA,
2007), é o pilar que orienta a rede que escamoteia as formas de remuneracdo dos
participantes. Logo, ha uma inquietacdo, pois os integrantes deste coletivo, em sua maioria,
sdo trabalhadores que, enquanto exército industrial de reserva, estdo sujeitos a qualquer tipo
de trabalho disponivel (MARX, 2001).

Portanto, destacamos a relevancia pessoal neste projeto com base nos impactos
sofridos pelos movimentos culturais surgidos, nos anos 1990, e nos anos 2000, com a
mudanga de governos e também no desmonte da industria fonografica (SAVAZONI, 2014).
Os trabalhadores enfrentaram e enfrentam, portanto, o desemprego estrutural e as condicoes
precarias do trabalho informal. Assim, justifica-se a relevancia de investigacdo documental
para a compreensao dessas questdes implicitas pelo Fora do Eixo.

Desta forma, realizamos a pesquisa em trés momentos de analise de conteddo. No
primeiro momento buscamos compreender em qual contexto nasceu o circuito Fora do Eixo.
No segundo, tratamos de compreender a economia solidaria enquanto teoria desenvolvida por
Paul Singer e quais categorias perpassam esta proposta. E, no ultimo momento, buscamos
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analisar a esséncia as relagdes de trabalho na rede de coletivos Fora do Eixo, no que tange ao
entendimento de que a propria rede se alega como seguidora dos principios da economia
solidaria.

Para tanto, a analise tedrico-bibliografica teve inicio pelos estudos de cunho critico a
economia solidaria fundamentada pelos tedricos com perspectiva marxista. Foi apresentada
nesta pesquisa uma breve introducdo de como surge a economia solidaria no Brasil com base
em Paul Singer (2002). A partir deste ponto, pretendeu-se analisar o debate critico acerca da
economia solidéaria de acordo com a pesquisa de Henrique Wellen (2012) e enquanto politica
publica de autoemprego, por Rosangela Barbosa (2007) E, por fim, indentificamos, a partir
deste referencial, como a rede de coletivos Fora do Eixo configura esta relacdo de captacdo de
recursos, no que tange o sistema financeiro alternativo, o qual a rede se organiza, com
Rodrigo Savazoni (2014). Também analisamos sob a luz de outros autores, que ao longo da
pesquisa nos proporcionaram base tedrica para compreensdo do objeto de pesquisa proposto.
Em todos os momentos da pesquisa, objetivamos tracar a construcdo tedrica com base na
sociologia do trabalho para o entendimento das transformacdes neste campo que sdo
determinantes para o surgimento de politicas de renda e emprego, como a economia solidéria.

Desta forma, seguiremos os trés polos cronoldgicos para a experimentagdo da analise
de contetdo, segundo Bardin (2011): a) a pré-analise; b) a exploracdo do material; c) e o
tratamento dos resultados, a interferéncia e a interpretacao.

Utilizamos, como andlise, a pesquisa qualitativa que, mediante as informacdes do
problema em questdo, apontou ao estudo de caso seguido por uma andlise de contelido. Para
Minayo (1999), a pesquisa qualitativa esclarece as questfes particulares, tendo em vista a
ocupacdo nas Ciéncias Sociais para a obtencdo de respostas de acordo com o problema
investigado.

Outra etapa do método de conteldo abordou o tratamento de documentos via a
tecnologia informatizada (FONZECA JR., 2006). Esta etapa nos possibilitou a realizacdo de
pesquisas online para obtencdo de dados como, registros, depoimentos dos participantes das
casas Fora do Eixo, livros, artigos, dissertacGes e teses que relatavam sobre a rede de
coletivos Fora do Eixo. Esta coleta de informagdes teve como intuito responder as lacunas que
outros meios de arrecadacdo de documentos ndo supriram.

Para dar conta do objeto proposto, no primeiro capitulo deste trabalho, apresentamos
uma analise estrutural e conjuntural, a qual o Circuito Fora do Eixo esta inserido, com intuito
de compreender os fatores que propiciaram a construcdo desta rede de coletivos. No segundo
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capitulo abordamos sobre a economia solidéria e suas influéncias para o desenvolvimento do
discurso do trabalho sustentado pela autogestdo, autonomia e empreendedorismo. O terceiro
capitulo expusemos a andlise das relac6es de trabalho do Circuito Fora do Eixo bem como a

sua proposta pautada na economia solidaria.
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CAPITULO 2.
A GENESE E O “SER” DO FORA DO EIXO

N&o € musica de carnaval

N&o é tema de nenhum especial
N&o é musica para entender

S0 serve pra dangar

Nao é hino de uma geragéo

Nem a mais pedida na voz do Brasil
Sem discurso

Sem intencéo

S6 serve pra dancar

N&o é musica de procissdo

Nem melodia pra tocar o coracao
Sem festival para cancéo popular
S0 serve pra dancar

N&o é musica para dormir

N&o é samba-enredo na Sapucai
N&o é musica para cantar

S0 serve pra dangar

(China)

2.1 NASCIMENTO DA REDE DE COLETIVOS FORA DO EIXO

A Rede de Coletivos Fora do Eixo nasceu no periodo em que varias mudancas
tecnoldgicas estavam em desenvolvimento e que refletiram no formato de distribuicdo e
compartilhamento das musicas produzidas por artistas independentes no Brasil. Os anos 2000
foram marcados pelas crises da industria fonografica, no qual por um lado surgiu a queda do
velho formato de compartilhamento de mdsicas, mas por outro trouxe o inicio de uma
democratizagdo pela via da internet. No Brasil, as gravadoras tiveram de se adequar a falta de
previsibilidade da economia, em que foi expressiva a aproximacao da midia livre diante de
um cenario maltiplo de acessos e de resisténcia contra a hegemonia das grandes gravadoras
brasileira. Desta forma, passou-se do formato de CD’S para o formato de compartilhamento
via mainstrean (MARCHI, 2006).
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A ditadura militar entre os anos de 1964-1985° deixou marcas no cenério cultural do
pais que, além de ter sido dominado pelas empresas estrangeiras, passou pelo efeito do
“milagre econdmico” e sob uma dura vigilancia da cultura. No entanto, contraditoriamente, ha
destaques de que neste periodo ocorreu o desenvolvimento da industria fonografica, com a
expansao de politicas publicas de incentivo a produgdo nacional, como a criagdo da Lei de
Beneficio Fiscal da Musica Brasileira, em 1967, e também a reformulacdo do sistema de
arrecadacao e distribuicdo dos direitos autorais com a criagdo do Escritério de Arrecadacgédo
dos Direitos Autorais (ECAD), que passou a incentivar a producdo de artistas nacionais e
organizar a arrecadacgéo dos direitos sobre as obras (MARCHI, 2006).

A crise econdmica no Brasil do periodo de 1980 a 1990 contribuiu para que houvesse
a oscilacdo no mercado fonogréafico, principalmente com o crescimento do comércio informal
e com a chegada das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), o qual proporcionou
a queda do comércio de gravacdes sonoras. Marchi (2006) apresenta que, embora 0s
empresarios independentes tenham ganhado evidéncia com o crescimento desta nova
proposta, isso ocorre devido a flexibilizacdo das grandes gravadoras juntamente a alta da
inflacdo. Ja nos periodos entre 2000 a 2007 diante de um cenario favoravel para os produtores

e musicos independentes, o aumento deste novo mercado foi consideravelmente notavel.

Nesse momento, rompia-se 0 monop6lio de gravacdo sonora das gravadoras
presentes no eixo Rio-S8o Paulo. Esse cendrio de fragmentacdo da producédo
fonogréfica acarretou o ressurgimento e a consolidacdo de gravadoras independentes
de capital nacional, como Trama, Biscoito Fino, Deck Disc, Indie Records e Atracao
Fonogréfica, entre outras, que passam a desempenhar um papel relevante na
descoberta de novos artistas e até mesmo na continuidade da carreira de nomes
consagrados, como Chico Buarque, Milton Nascimento, Rita Lee e Maria Bethania
(VICENTE; MARCHI, 2014, p. 25).

Em meio a este panorama politico e de mudancas no formato da industria fonogréfica,
buscavam-se alternativas, no que tange a producao, a circulacdo e a divulgacdo de artistas do
ramo da musica independente no Brasil.

Diante deste cenario, em 2002, Pablo Capilé, ativista politico e produtor cultural, junto
a mais duas comunicadoras, Lenissa Lenza e Mariele Ramires, fundaram o Espaco Cubo em
Cuiaba, no Mato Grosso, também conhecido como o Cubo Magico. Este coletivo criou uma

moeda social® para dar suporte aos gastos denominado de “Cubo Card”, com base na

® O salto entre os periodos mencionados tange a necessidade de ressaltar este contexto acima.
% Este tipo de moeda é muito utilizada pela economia solidaria. Representa um formato que néo depende da
moeda Real. Iremos esclarecer melhor ao longo do texto.
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economia solidaria (SAVAZONI, 2014). Essa organizagdo teve inicio a partir de uma
repUblica, em que a pratica da troca foi desenvolvida como modelo econémico para
sobrevivéncia. Com a posse de um estudio, resolveram criar as trocas de servi¢os, assim o
Cubo Magico cedia 0 espago e varios musicos eram convidados a tocarem e produzirem seus
albuns no estudio e, em troca, 0s musicos se apresentaria gratuitamente nas festas do Cubo
Magico (SAVAZONI, 2014). Este modelo foi inspirado no clube de trocas muito utilizado
pela economia solidaria como forma alternativa ao crescimento do desemprego, sendo assim,
ndo se utilizava a mediacao do real para a troca, mas sim a troca pelas proprias mercadorias,
Servigos, etc.

Para Savazoni (2014, p. 71), a partir da iniciativa do Cubo Magico, com “a ideia de
que os independentes deveriam ser capazes de deter meios proprios de gravacdo, distribuicéo,
gerenciamento financeiro e de comunicacdo e circulacdo”, foi que houve a “constitui¢do de

uma rede nacional ndo-comercial para a misica jovem brasileira”.

Essa rede é baseada em quatro processos simultaneos que se consolidaram nesse
periodo: (1) a criagdo e crescimento do Festival Grito Rock; (2) a criagdo da
Associagdo Brasileira dos Festivais Independentes (Abrafin), hoje Rede Brasil de
Festivais Independentes (3) a criagdo da plataforma online Toque no Brasil; (4) o
modelo de financiamento, baseado em moedas sociais (SAVAZONI, 2014, p. 71).

Com base neste modelo, vérias outras trocas foram feitas no Cubo Magico com
materiais graficos e concepcles visuais. Apos estes acontecimentos houve a necessidade de
ampliar e sistematizar este tipo de troca, em que mais tarde se tornou a moeda “Cubo Card”,
qgue se configura como central na dindmica do grupo (SAVAZONI, 2014). Ela ¢é

caracterizada, como uma:

Moeda complementar que sistematiza as trocas de conhecimentos, tecnologias,
servigos e produtos correntes no Fora do Eixo. Pautado nos principios da Economia
Solidéria, este sistema movimenta o mercado de trabalho dos grupos envolvidos,
fomentando o desenvolvimento de novas alternativas para a sustentabilidade
coletiva. Sua circulacdo beneficia a redistribuicdo dos recursos na esfera da propria
comunidade. Cada FAE$ 1,00 equivale a R$1,00 (FORA DO EIXO, 2009).

O aprimoramento desse tipo de troca entre os artistas se tornou um investimento
fundamental para a articulagdo e o surgimento do Fora do Eixo. A rede de coletivos so iniciou

0 seu percurso oficialmente em 2005 com a proposta de conectar cenas culturais de cidades de
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médio porte e capitais afastadas do dito “eixo produtor da cultura nacional”, no qual sdo
visionados os estados: Rio de Janeiro e Sdo Paulo (SAVAZONI, 2014). E esta moeda
utilizada pelos integrantes do Cubo Magico, o qual foi inspirado pelo modelo do clube de
trocas, foi também um dos modelos herdados pela rede de coletivos Fora do Eixo.

Portanto, juntamente ao processo de transformacdo do formato de distribuicdo de
masicas e a consolidacdo de um nicho de mercado para os artistas independentes, o Fora do
Eixo criou uma dindmica inspirada nas moedas sociais e nos clubes de trocas para que
conseguisse manter-se apenas com 0S recursos proprios e também fazer uso de outros servicos
que a rede de coletivos necessitava para a concretizacdo da sua proposta, que era fomentar a
cultura no pais por outro viés que saisse dos grandes centros, como os Estados do Rio de
Janeiro e S8o Paulo. Com isto, neste campo de adaptacdes realizadas pelo Fora do Eixo,
também estava presente a relacdo de trabalho sem remuneracdo e baseada nas trocas pelos
servicos ou em “Cubo Cards”. Ou seja, a rede trabalhava com um modelo solidario entre as
relagdes, o qual visou seguir a premissa de um clube de trocas, sem remuneracao direta com
salarios fixos aos trabalhadores, e ha neste processo a divisdo de todos os bens matérias dos
moradores das casas.

Segundo o documento “Modo de Organizagdo Circuito Fora do Eixo 2010/2011” a
atuacdo inicialmente da rede Fora do Eixo foi por quatro coletivos nas cidades de Cuiaba
(Mato Grosso), Uberlandia (Minas Gerais), Londrina (Parand) e Rio Branco (Acre), com a
finalidade de criar uma rede de trabalho “[...] por grupos e empreendimentos solidarios
atuantes na cadeia produtiva da cultura, o Circuito ja surgiu pautado nos principios de
autogestéo e colaboracdo” (FORA DO EIXO, 2010, p. 1).

O modo de organizacdo estrutural utilizado nas casas Fora do Eixo e que € sugerido
aos coletivos parceiros se baseia em quatro principais nucleos: o Banco Fora do Eixo, o
Partido Fora do Eixo, a Midia e a Universidade Fora do Eixo. Além desses, possui outras
frentes tematicas, mediadoras ou simulacros e produtoras da rede. As trés frentes constituem o
modo de Organizacdo do Fora do Eixo, e segundo a “Cartilha - Mapeamento do Balango
Anual Fora do Eixo 2012, essa estrutura é construida a partir da experiéncia dos proprios
agentes culturais, tendo como base a colaboracdo de maneira organica (FORA DO EIXO,
2013).

De acordo com o organograma do Fora do Eixo, em 2012, cada frente de trabalho e os
guatro nucleos principais, os quais formam a base para os simulacros ou frentes mediadoras,
estdo organizados da seguinte forma.
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Figura 1. Modo de Organizagéo Estrutural do Fora do Eixo
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Fonte: Fora do Eixo, 2013.

No organograma acima € possivel observar que no centro da figura estdo as frentes
produtoras em circulos amarelos: O Distro, que se configura como um ponto de distribuicéo,
de venda e troca de produtos de parceiros; a Agéncia, que estabelece canais que possibilitam
as trocas de experiéncias entre grupos musicais e produtores, a fim de promover acdes
culturais por todo o pais; o Tecnoarte, um nucleo de elaboracéo de tecnologias livres voltadas

30



para a producdo cultural; a Sede/Rescult, sendo um espaco de producéo; e Eventos, que
compreende os festivais abertos para a participa¢do de grupos musicais e artistas em geral.

Nos circulos maiores de cor laranja estdo as frentes tematicas que reinem 0s outros ja
citados, as frentes de Musica, N6os Ambiente, Clube de Cinema Fora do Eixo (CDC), Palco
Fora do Eixo, Fora do Eixo Letras, Fora do Eixo Software Livre.

J& nos circulos pretos estdo localizados 0s quatro ndcleos com os simulacros ou as
frentes mediadoras: Banco Fora do Eixo, Partido da Cultura (PCult), Midia e
Universidade Fora do Eixo (UniFDE). Para compreender como ocorre este modelo criado

pela rede, o site do Fora do Eixo expde 0 que seriam essas frentes mediadoras ou simulacros.

Os simulacros ou frentes mediadoras tem o papel fundamental de gerar o fluxo entre
as Frentes Tematicas e as Frentes Produtoras da rede. So elas que elaboram os
mecanismos de sistematizagdo, mapeamentos, pesquisa, concepcdo, execucdo,
sustentabilidade e dindmica entre os individuos e as frentes participantes do sistema
solidario do Circuito, democratizando todas as tecnologias e decisbes aprovadas
pelos membros da organizagdo, provocando a transversalidade entre todas as
Frentes. As Frentes Mediadoras tém o papel fundamental de estar no suporte e
preencher qualquer lacuna tanto nas Frentes Tematicas quanto das Frentes
Produtoras da rede (FORA DO EIXO, 2013, ndo paginado).

A ideia da composicdo desses nucleos esta estruturada na valorizacdo da autonomia,
tendo em vista a capacidade de producdo e da construgdo de uma organizagcdo autdbnoma,
solidaria e colaborativa com a intencdo de gerir o proprio sistema econémico. Cada nucleo
possui uma funcionalidade, como, por exemplo, 0 Banco Fora do Eixo onde circula a moeda
social adotada pela rede e também, quando necessario utiliza-se o real, segundo a Cartilha -
Mapeamento do Balango Anual Fora do Eixo (2013).

Tudo o que ndo foi garantido com dinheiro oficial, mas pelo trabalho, produtos,
sendo investidos como apoio ou trocados para executar qualquer atividade foram
investidos com o Card. Card é a moeda complementar que sistematiza as trocas de
conhecimentos, tecnologias, servicos e produtos dentro do circuito Fora do Eixo.
Pautado nos principios da Economia Solidaria, este sistema movimenta o mercado
de trabalho dos grupos envolvidos, fomentando o desenvolvimento de novas
alternativas para a sustentabilidade coletiva. Sua circulacdo beneficia a
redistribuicdo dos recursos na esfera da propria comunidade. Cada FAE$ 1,00
equivale a R$1,00 (FORA DO EIXO, 2013, ndo paginado).

No caso do partido, ainda que o nome nos remeta a questao politica, o Fora do Eixo

(2013) alega que ndo é com esta intencdo que foi criado este nucleo. O intuito do partido se
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configura com outras finalidades para o circuito (no entanto, existem varias evidéncias de que

o FdE em alguns momentos de atuacédo esteve vinculado as instancias politicas do pais).

O PCult (Partido da Cultura) é uma mobilizacdo nacional, de abrangéncia ampla e
irrestrita a todo o movimento cultural. Nao se trata da criacdo de um partido politico,
mas de, simbolicamente, utilizar-se da nomenclatura para promover aces
estratégicas especificas para aprofundar o debate e o comprometimento com a
tematica cultural e com as demandas estratégicas da cultura no campo da gestao
plblica, tais como as matérias legais de interesse cultural em tramitagdo no
Congresso Nacional e nas Assembleias Legislativas Estaduais, dentre outros
assuntos (FORA DO EIXO, 2013, ndo paginado).

Sendo um dos nucleos principais, a Midia apresenta a proposta de atravessar 0 campo
da comunicacdo em geral da rede de coletivos, com o modelo de posTV?*. Este nicleo como
pode notar, nos apresenta uma ideia de uma boa parte dos servicos que o Fora do Eixo
oferece.

Nucleo que trabalha toda a comunicacéo da rede e no suporte dos Pontos Fora do
Eixo desenvolvendo as redes de midias independentes locais. A Comunicagdo FdE
trabalha a Rede Social Fora do Eixo, a Radio, TV, Redacdo, Assessoria, Design e
Midia FdE dos projetos institucionais da rede, além de incorporar em cada Ponto

Fora do Eixo 0 mesmo método de trabalho para o desenvolvimento das a¢des locais,
conectados ao cenario cultural (FORA DO EIXO, 2013, ndo paginado).

Ja a Universidade Fora do Eixo é uma das representatividades dentro da légica de
organizacdo da rede, que fica responsavel na realizacdo dos Congressos Fora do Eixo, tendo
realizados alguns eventos desse porte cuja proposta é a promocao da troca de conhecimentos,
ampliacdo do dialogo entre os produtores culturais e na composicao do fortalecimento da rede
em si com essas conexdes entre moradores e participantes da casa de diversos coletivos do
pais inteiro. Além disso, é pautada no compartilhamento de conhecimentos vinculados a ideia

de uso livre da midia.

A Universidade Livre Fora do Eixo (UniFDE) surge a partir da necessidade de
organizacdo, sistematizacdo e difusdo do conhecimento produzido pelo Circuito
Fora do Eixo, além da busca da conexdo com grupos, parceiros e entidades, para a
construcdo e a democratizacdo de tecnologias sociais, conhecimentos tedricos e
praticos mais sustentaveis ligados ao tema da cultura. Busca também estimular o
debate e a geracdo de propostas para novas metodologias de formacdo, a partir da
premissa de livre acesso ao conhecimento (FORA DO EIXO, 2013, néo paginado).

10up #posTV é um projeto nacional de streaming pioneiro e colaborativo, baseado na interatividade e na
liberdade total de formatos e de expressdo. Qualquer transmissao online realizada pelo coletivo: observatérios,
debates, transmisséo de shows, pode ser exibida pelo canal da Pos TV” (FORA DO EIXO, 2013, ndo paginado).
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A Universidade Fora do Eixo também é uma das responsaveis pela realizacdo dos
Congressos Fora do Eixo, os quais foram neles que toda a estrutura do Fora do Eixo foi
desenvolvida. Esses encontros ocorrem anualmente e, foi neste espaco, que ocorreu todas as
avaliacOes, atualizacOGes e tomadas de decisGes da rede (CONGRESSO FORA DO EIXO,
2010).

O primeiro evento foi realizado em 2008, o qual recebeu o economista Paul Singer
com a proposta de orientar a respeito da economia solidaria que surge no Brasil em 1990
como estratégia para gerar empregos, junto ao ajuste neoliberal e contrarreformas
(SAVAZONI, 2014). Este cenario de inser¢do de alternativas para o desemprego apareceu
juntamente as lutas tradicionais do trabalho representado pelo novo cooperativismo, em que
apresenta relevantes questionamentos as praticas cooperativas (BARBOSA, 2007).

Como precursor deste modelo no Brasil, Paul Singer (2000) destaca os principios
organizativos que caracterizam a economia solidaria e que ddo énfase a producdo de maneira

diferenciada, que sdo:

i) Posse coletiva dos meios de producao pelas pessoas que as utilizam para produzir;
i) Gestdo democréatica da empresa ou por participagdo direta (quanto ao nimero de
cooperadores ndo é demasiado) ou por representacdo; iii) Reparticdo da receita
liquida entre os cooperadores por critérios aprovados apés discussdes e negociagdes
entre todos; e iv) Destinacdo do excedente anual (denominado de “sobras”) também
por critérios acertados entre todos os cooperadores (SINGER, 2000, p. 21-22).

Segundo o documento “Modo de Organizagdo Circuito Fora do Eixo” a rede segue os
seguintes principios da economia solidaria: a autogestdo®*, a colaboracdo’® e o clube de
trocas™®. Neste documento apresentado sobre os anos 2010 e 2011, avalia-se que a rede conta
com cinguenta coletivos situados em vinte e trés estados brasileiros. Todos estes trabalhavam

com esta perspectiva de autogestdo e colaboracdo (FORA DO EIXO, 2013).

1A autogestdo se configura como um conjunto de préticas sociais que se caracteriza pela natureza democratica
das tomadas de decisdo que propicia a autonomia de um coletivo. E um exercicio de poder compartilhado, que
qualifica as relagdes sociais de cooperacdo entre pessoas e/ou grupos, independentemente do tipo das estruturas
organizativas ou das atividades, por expressarem internacionalmente relacfes sociais mais horizontais
(CATTANI, 2003).
12 A colaboragdo destaca-se no sentido coletivo de cooperagdo com a equipe operando concomitantemente no
trabalho comum (CATTANI, 2003).
13 «A troca como atividade social existe desde o principio dos tempos e consiste numa atividade essencialmente
baseada na negociacdo entre duas partes — pessoas ou grupos de pessoas — que chegam a um acordo acerca de
que algo é equivalente a outro algo e passivel de troca. Como tal, é dos intercAmbios, é a prépria moeda que
parece para tornar as trocas mais &geis e convenientes para ambas as partes: com ela, torna-se dispenséavel
completar a transacdo no momento, o que passa a ser feito de forma diferenciada, no tempo e no espago
(SINGER, 2000, p. 289).
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No segundo Congresso Fora do Eixo, realizado, em 2009, no Rio Branco (AC), foi
aprovada a Carta de Principios com o Regimento Interno e o Organograma Geral. A Carta de
Principios foi desenvolvida neste congresso com o apoio do Prof. Dr. loshiaqui Shimbo que é
referenciado pelos estudos sobre a economia solidaria no pais. Nesta carta, ja no primeiro

item esta descrito que:

O Fora do Eixo é uma rede colaborativa e descentralizada de trabalho constituida
por coletivos de cultura pautados nos principios da economia solidaria, do
associativismo e do cooperativismo, da divulgacdo, da formac&o e intercdmbio entre
redes sociais, do respeito a diversidade, a pluralidade e as identidades culturais, do
empoderamento dos sujeitos e alcance da autonomia quanto as formas de gestdo e
participacdo em processos sécio-culturais, do estimulo a autoralidade, a criatividade,
a inovagdo e a renovacgdo, da democratizacdo quanto ao desenvolvimento, uso e
compartilhamento de tecnologias livres aplicadas as expressdes culturais e da
sustentabilidade pautada no uso e desenvolvimento de tecnologias sociais (FORA
DO EIXO, 2015).

No Regimento Interno que regula o funcionamento da rede Fora do Eixo, observa-se
como ocorre a divisdo dos espacgos, tendo em vista toda a conexdo com a estrutura. Desta

forma, destaca-se 0 modo de organizacédo Politico do Fora do Eixo.

Figura 2. Modo de Organizacdo Politico do Fora do Eixo.
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Fonte: Fora do Eixo, 2013.
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Como ¢é possivel notar na figura, sdo trés categorias que sustentam este modelo:
Categoria 1. Organizacdo e pessoas; Categoria 2. Instancias representativas e executivas;
Categoria 3. Ponto de Articulagdo Nacional (PAN) Internacional. A primeira categoria
apresenta os Pontos Fora do Eixo, Casas Fora do Eixo, Ponto Parceiro (PP). A segunda ja se
organiza com os colegiados regionais, frentes e simulacro e casa regionais. No Gltimo item
possui 0 PAN e a Agéncia de Cooperacdo Internacional (FORA DO EIXO, 2011). Sobre a
estrutura politica, o Ponto Fora do Eixo se estabelece por movimentos ou organizacdes
formais ou ndo, porém sem fins lucrativos, que sdo responsaveis por mediar qualquer agéo
ligada ao Fora do Eixo na sua cidade. Assim também, o Ponto Parceiro (PP), fica responsavel
pelas organizagdes formais ou ndo de qualquer natureza juridica que participe da Rede Local,
Estadual, Nacional, e que podem se caracterizar como pontos de distribuicdo, midia e
pesquisa.

O segundo item do regimento interno se constitui nas instancias deliberativas: reunifes
virtuais, congressos Fora do Eixo, imersfes Fora do Eixo. Sobre como ocorrem essas
instancias, o regimento do Fora do Eixo menciona que € realizado de acordo com o quérum,
definicdo das pautas, deliberacdes, atas, participacdo de convidados e observadores (FORA
DO EIXO, 2011).

As Casas Fora do Eixo que podem ser compreendidas, segundo as diretrizes da rede,

como:

[...] instdncias executivas, caracterizadas como residéncias culturais, que funcionam
como agéncia do Banco Fora do Eixo, campus da Universidade Livre Fora do Eixo,
diretorio do Partido da Cultura, Estacdo de Midia, Ponto de Hospedagem Solidéria e
articuladores de redes. Além disso, trabalha com o sistema de gestdo econdmica
pautada em caixa coletivo. Cada regional tera uma Casa Fora do Eixo, que sera
responsavel por executar e acompanhar a operacionalizacdo do Programa Fora do
Eixo em cada um de seus respectivos territorios regionais, assim como pelo
atendimento, assessoria e suporte aos pontos de sua regido; pelo recebimento de
pedidos de adesdo e desadesdo da rede; entre outras fungdes de gestdo. As Casas
Fora do Eixo devem atuar em consonéncia com os Colegiados Estaduais/Regionais.
Além das Casas regionais, também podem existir Casas Fora do Eixo municipais e
estaduais, responsaveis pela gestdo das micro-regionais (FORA DO EIXO, 2015).

Os interessados em morar nas casas do Fora do Eixo, dividem tudo e ndo possuem
remuneracdo, isto é, ndo recebem em moeda oficial pelo trabalho realizado, e sim séo
efetuadas trocas e a divisdo de bens materiais. Segundo Savazoni (2014), os custos sdo

bancados por um “caixa coletivo”. Os participantes do Fora do Eixo atuam como produtores
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culturais, ou seja, que articulam as propostas para 0s eventos realizados pela rede de coletivos.
Desta forma, o grupo utiliza 0 modelo de gestdo financeira que se complementa com as
moedas sociais que sao os “cards”, descrito acima. O dinheiro social gera a troca de servigos
entre os agentes, que passam a fazer uso do caixa coletivo e, portanto, estdo integrados ao

clube de troca.

A sistematizac¢do desse fluxo de caixa imaterial é feita pelo simulacro do Banco, que
se incumbe de articular tanto formas de captacdo de recursos em moeda corrente,
como quantificar e gerir as “reservas solidarias”. De acordo com dados da entidade,
foram movimentados, em 2012, 62 milhGes em cards. No caso do FdE, no entanto,
esses valores ndo sdo conversiveis. Ou seja, ndo ha uma paridade entre o “FdE
Card” e os recursos correntes — a riqueza sé existe como servico partilhado. Essa se
configura como a economia central da rede. Difere, portanto, dos tradicionais bancos
comunitarios que existem no pais, os quais atualmente sdo 103, cada qual com uma
moeda prdpria, mas tém lastro em real (SAVAZONI, 2014, p. 29).

Apesar de o Fora do Eixo declarar que a sua moeda possui lastro no real, seus “cards”
ndo podem ser utilizados no comércio convencional onde a moeda Real circula. Para o
economista Ladislau Dowbor, conhecido como especialista em novos modelos econémicos, 0

Fora do Eixo pode ser avaliado como:

O sistema de financiamento da rede Ninja e da rede Fora do Eixo ndo constitui nada
de revolucionario, existe milhares de experiéncias pelo mundo afora e no Brasil, e
consiste em reciprocidades baseadas em uma moeda contabil, ou simbdlica, que
pode ser representada por horas de trabalho. A diferenca é que ndo se paga juros aos
bancos, o que torna tudo mais barato, e facilita as trocas, ao se tirar os intermediarios
de cena. No caso mencionado no Roda Viva, trabalham com pouco dinheiro oficial
(reais), e com muito dinheiro equivalente (cards), em que um grupo que realiza um
show apoiado no esfor¢o de organizacdo de outro, por exemplo, passa a assegurar
uma contribuicdo correspondente em reciprocidade em outro local ou cidade,
expressa em cards, mas sem necessidade de dinheiro (DOWBOR apud SAVAZONI,
2014, p. 30).

Como os integrantes das casas Fora do Eixo compartilham tudo, de acordo com o0s
principios da rede, qualquer bem material que eles levam para as casas tem que ser
disponibilizado para a utilizagdo de todos. O “caixa coletivo” ¢ o local de acesso a todos e
nele fica o que os integrantes contribuem e os recursos financeiros em reais concedidos por
meio de editais entres outros incentivos financeiros. Neste sentido, é importante destacar que
o controle do dinheiro que circula na rede de coletivo fica nas maos de poucas pessoas.

Os recursos em moeda corrente para o caixa vém dos projetos empreendidos. Em

geral, qualquer producdo cultural, seja por meio de editais ou financiamento de leis de
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incentivo, e prevé o pagamento da gestdo administrativa e do trabalho efetuado. Sdo esses
valores que sdo recebidos por alguma das organizagdes que compdem o leque institucional do
FdE, e sdo depositados no caixa comum e cobrem os custos essenciais.

Na dindmica estabelecida para as casas Fora do Eixo, € interessante notar que uma
pessoa ao entrar na casa com a pose de algum bem material, passa a disponibiliza-lo para que
a casa toda faca o uso coletivo de um carro, por exemplo (SAVAZONI, 2014).

O sistema do Fora do Eixo, de acordo com Savazoni (2014), se apresenta como inédito
para o ramo de producédo cultural, porém veremos nos proximos capitulos que esse discurso
pode ser refutado. A rede é toda interligada por esses novos sistemas que se assemelham com
0 que vivemos na sociedade.

Desde o inicio a rede se apresenta como uma organizacao que quer promover algo
concreto no cenario cultural. O Fora do Eixo esta “voltado a contribuir com a construg¢ao de
politicas publicas, em especial no campo cultural” (SAVAZONI, 2014, p. 31). E, com isto, o
intercAmbio da organizagdo com 0s mecanismos institucionais de poder é permanente.
Contudo, esta relacdo ocorre com a administracdo dentro da rede, de maneira a impulsionar os

membros por meio do simulacro do Partido:

Que estimula que os coletivos destaguem seus membros para integrarem conselhos
municipais, estaduais e o federal, que ocupem assentos em féruns consultivos e
deliberativos, que estabelecam interlocucdo com vereadores, deputados estaduais e
federais, para que sejam criadas bancadas parlamentares em defesa das politicas
culturais (SAVAZONI, 2014, p. 31).

Também possui outras agendas em que os coletivos constituem proximidade com a
juventude, 0 meio ambiente, os direitos humanos e a participacdo social. H4 também a gestéo

politica que passa por outras duas dimensdes:

(1) a interlocu¢cdo com a classe politica tradicional, sem distin¢cdo partidaria
aprioristica; (2) a articulagdo junto a outras organiza¢Bes da sociedade civil, com
especial atengdo para os movimentos que se articulam simultaneamente nas redes
sociais e nas ruas (no espaco publico urbano) (SAVAZONI, 2014, p. 31-32).

Rodrigo Savazoni (2014) destaca que parte da forca do Fora do Eixo estd na sua
capacidade de incidéncia nacional, ou seja, de causar encontros, com quadros politicos
dedicados a tarefas de articulagcdo em todos os coletivos pertencentes a rede. Neste caso, parte

desta capacidade de uso intensivo da comunicagéo digital.
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E é neste campo que o simulacro da midia atua com as a¢Ges de mobilizacdo em redes
sociais, como twitter e também facebook. Criaram-se varios programas de TV pela internet,
por meio da PosTV, com transmissbes ao Vvivo e registros fotograficos de acles, de
organizagdes parceiras ¢ de protestos que fazem parte do chamado “cardapio” midiatico
desenvolvido pelo Fora do Eixo, que se organiza cada vez mais como uma plataforma de
comunicacdo digital em rede a servico de causas politicas diversas com as quais a rede tenha
afinidade. Com isso, Savazoni (2014) ressalta que a frente multimididtica ¢ a parte que
aparece no Fora do Eixo. Ele cita o caso das manifestacdes de junho de 2013 em que a Midia
Ninja (Narrativas Independentes, Jornalismo e Ac¢éo) foi incubada pelo Fora do Eixo.

Com a implantacéo do software livre, os agentes do FdE criaram solugGes a partir da
Tecnologias Sociais (TECs), que se configuraram como a metodologia inovadora de gestdo
politica e cultural. A cultura no FdE ¢é inspirada no software livre passando ndo s6 para os

seus integrantes, mas também para a internet.

O Fora do Eixo estimula o uso de tecnologias livres em seu cotidiano, desenvolve
seus sites valendo-se de ferramentas abertas, mas ndo impde para seus integrantes a
utilizacdo de sistemas operacionais baseados em software livre como o Linux. E
comum, por isso, que 0s membros da organizacdo utilizem computadores e celulares
da Apple, como McBooks e Iphones (SAVAZONI, 2014, p. 26).

O terceiro Congresso do Fora do Eixo, ocorreu em 2010, integrado ao Festival
Jambolada, em Uberlandia (MG), neste evento a rede criou o Ponto de Articulagdo Nacional.
Ja quarto congresso foi realizado em Séo Paulo, na Casa Fora do Eixo SP, em 2011, um dos
palcos para o 42 Congresso Fora do Eixo, simultaneamente ao Festival Fora do Eixo.

Em 2011, também foi organizado pelo circuito o primeiro Congresso Fora do Eixo, na
Argentina — Buenos Aires, a proposta foi compreender os rumos da mdsica independente na
América Latina.

Para compreender melhor como se organiza a Universidade Livre Fora do Eixo, segue
abaixo sua estruturacdo de acordo com a imagem. Na composicao da Universidade Livre Fora
do Eixo identifica-se no centro o campus com as vivéncias, o corpo docente e a metodologia.
Essas bases que estruturam a ideia da rede de coletivos abre um leque outras ramificagdes que
estdo destacadas na figura abaixo e que perpassam o modo de organizacgdo geral do Fora do

Eixo.

38



Figura 3. Modo de Organizagdo da Universidade Livre Fora do Eixo
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Fonte: Fora do Eixo, 2013.

Para o Fora do Eixo, a Universidade é o principal instrumento para o fortalecimento
dos integrantes ao grupo e esta instituicdo ¢ conhecida como “banco de estimulos” que faz
com que o integrante eleve a sua “Felicidade Interna Bruta” (FIB), que se constitui na ideia de
impulsionar o desejo de fazer parte da vida coletiva (SAVAZONI, 2014). A rede utiliza o
termo “Felicidade Interna Bruta”, para designar que enquanto os participantes estdo prosperos
podem render mais para o grupo (FONSECA, 2015).

Este conceito Felicidade Interna Bruta (FIB), foi inspirado na proposta do 4° Rei do
Butéo, Jigme Singye Wangchuck, em 1972, e possui quatro pilares fundamentais do FIB que
sdo: o desenvolvimento socioecondmico sustentavel e igualitario, a preservacdo ambiental, a
preservacao e promocao da cultura e ainda um bom governo (VALENTIM. et al., 2015).

A ideia de felicidade no trabalho passou a ser muito utilizada a partir da percep¢éo de
que este “estado de espirito positivo” no trabalhador traria mais lucratividade para 0s
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empresarios. Assim, além dos “cards”, que servem como uma forma de organizar os valores
para a realizacdo das trocas de servigos, a rede também trabalha com o “egocard”, que
significa a valorizacdo do ego e da autoestima de uma pessoa. Esta definicdo se encontra no
Glossario do Fora do Eixo, como “endossar” que para eles significa: “apoiar, estar de acordo,
auxiliar, defender, confiar a responsabilidade em alguém ou em um grupo” (FORA DO
EIXO, 2015).

Assim, a rede ndo utiliza o discurso monetario e se baseia na perspectiva do “afeto”,
preferiu-se empregar o termo “Felicidade Interna Bruta” para explicar a grande forga que
promove a prosperidade da rede. Ou seja, para eles, a satisfacdo genuina de jovens
trabalhando no que gostam em nome de uma causa que amam € a principal geradora de
riqueza e explica a forca da rede (FONSECA, 2015, p. 110-111).

O “egocard” para Fonseca (2015) também pode ser considerado como uma moeda que
agrega, pois ela € utilizada pela rede com a finalidade de atrair pessoas. A ideia é se relacionar
com elogios para instigar uns aos outros a participarem do circuito. Assim, fala que:

Notamos que, na economia das trocas simbdlicas do Fora do Eixo, o chamado
egocard também se tornou uma moeda complementar empregada para seduzir,
envolver e cooptar os integrantes e parceiros por meio de operacfes de lisonja e
adulacdo. Através das midias sociais e, sobretudo, nos momentos presenciais, 0s
integrantes se dedicam a a¢fes permanentes de autoelogio, excitando uns aos outros,
celebrando constantemente as suas vidas nos coletivos e propagandeando
cotidianamente, por meio de fotografias, cartazes digitais, videos e testemunhos,
toda a delicia de participar da rede (FONSECA, 2015, p. 111).

Fonseca ainda ressalta que aqueles cuja rede acredita que s&o parceiros, passam a
receber convites para compor as atividades e a contribuir com a reafirmacdo da filosofia do
Fora do Eixo em varias palestras pelas regides do pais com o incentivo de recursos financeiros
do grupo para custear as despesas das viagens. Fonseca diz que “[...] naturalmente toda essa
dinamica tende a reforgar vinculos de afeicao, amizade e solidariedade” (FONSECA, 2015, p.
111).

A Universidade Fora do Eixo é a que cuida desta sistematizacdo citada acima. Ela é
responsavel pela organizagéo e oferta de conhecimento. A Universidade também prepara os
encontros, vivéncias, colunas, imersdes que compdem o chamado cardapio de “formacao”
para os integrantes da rede e para 0s parceiros que também estdo vinculados a ela
(SAVAZONI, 2014).
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Segundo Savazoni (2014), hd um “corpo docente” formado por professores
universitarios, estudantes universitarios, artistas, jornalistas, ativistas, etc. Este corpo docente
estd encarregado de ajudar na articulagdo da Universidade da rede. O que demonstra o
interesse de profissionais em contribuir com a ampliacdo da ideia criada pela rede. Muitos
deles compreendem a rede como uma oportunidade de modificar os padrdes ja instituidos pelo
velho formato de midia.

Assim, a rede de coletivos segue um balaio de principios e, alem disso, aparece com a
intencdo de promover cultura, amparados na disputa por editais. A rede dedicou-se a criar um
Banco de Editais e Concursos Culturais™*, que funcionava por meio de um documento aberto
pelo Drive (Google) apenas a visitagdo para ndo integrantes. Nele constavam 0s segmentos a
serem preenchidos, como: o deadline de inscricdes, nome do edital, organizacdo e 6rgdo
realizador, abrangéncia (regido), descricdo, link de acesso, edital e projeto mapeado. Para
concorrer aos editais, por exemplo, a rede de coletivos Fora do Eixo atuava com uma equipe
de trabalhadores que apresenta que os integrantes ndo recebem salario. Neste Banco de Dados
de editais ha apenas o registro de varios links de editais para o ano de 2013.

O Fora do Eixo apresenta uma estrutura ja conhecida nos moldes da sociedade, com a
proposta de uma configuracdo alternativa ao sistema econdmico vigente, e suas bases
estruturais com a intencdo de inserir nesta nova configuracdo do mercado de musica. Logo
uma dessas formas de sobrevivéncia foi a criacdo de uma organizagéo, pelo coletivo, para que
ganhasse editais publicos e privados de financiamento, a fim de conseguir crescer mais com a
sua proposta.

Também é importante destacar que o representante do Fora do Eixo, Pablo Capilé,
passou a agir no aparelho de Estado atuando para a elei¢do de vereadores de alguns estados, o
qual posicionou secretarios de cultura em alguns estados (PASSA PALAVRA, 2012). Assim,
percebe-se que ndo se trata apenas de uma rede que concorre editais para a concessao de
recursos financeiros, mas sim que atua como peca importante junto ao aparelho orgénico de
atuacao politica.

Neste sentido, o Pablo Capilé apresenta dois projetos centrais para consolidar a
estrutura do Fora do Eixo, cujo primeiro configura-se com a criacdo de uma Universidade
Fora do Eixo (UniFDE), a qual ficou destinada a realizacdo da sistematizacéo e a formacéao do
circuito; enquanto o segundo projeto teve a incumbéncia de consolidar o Partido da Cultura

14 FORA DO EIXO, 2013.
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(PCULT), que ¢é descrito como um “um nucleo de contaminag@o constante de um processo de
organizagdo das politicas publicas desenvolvidas por esses coletivos” (CONEXOES
UNIVERSIDADE - PABLO CAPILE, 2011).

Com isto, é relevante ressaltar que a ideia de espontaneidade e solidariedade reforcam
ainda mais o cenario critico que se encontra no mundo do trabalho e séo apoiadores da ideia
de ampliar a cena cultural do pais com a proposta de uma cultura de uma sociedade “pds-
rancor”. Esta ideia de “pds-rancor” € muito difundida dentro das casas Fora do Eixo, com um
discurso de retirar o rancor impregnado nos individuos pelas consequéncias dos avancos do
capitalismo, principalmente no mundo do trabalho. Portanto, nos parece que esta premissa de

“pos-rancor” trata-se de uma naturalizagdo da barbarie instaurada no seculo XXI.

O pds-rancor para isso abdica da memodria. Os choques do mundo moderno
enfraqueceram a experiéncia, ficamos ricos em informacdo, e pobres em
conhecimento. A perda da experiéncia e da meméria transforma o homem em
autdmato. Destituido de toda sabedoria, é incapaz de contar, analisar, dar conselhos,
aprender com o tempo. A experiéncia, para eles, é rancorosa. O p6s-rancor é 0 ndo
filisteu, filisteu. Por isto, 0 “pds-rancor” também abdica de qualquer critica mais

<

profunda, ja que isto seria ressentimento, “parar na pista”, “ndo fazer o que tem de
ser feito”, afinal, “a vida ¢ muito alegre”, para pensarmos além da logica do “sempre
gozando, ¢ tudo ficara bem”. [...] O objetivo é claro, e nada estranho aos
mecanismos fetichistas: modernizar os movimentos sociais. Tirar deles o rancor, a
indignacdo que vem da precariedade, da falta de democracia no processo produtivo,
etc. (Z.M; PARRA; ORTELLADO; SILVIO RHATTO, 2013, p. 111-112).

Esta filosofia se assemelha com as teorias que debatem o “fim da luta de classes” e
apoiada a um discurso de modernizacdo dos processos que imbricam 0os movimentos sociais
no Brasil. O que reflete diretamente na desmobilizacdo dos trabalhadores, com a
disseminacdo da consciéncia do voluntariado, da solidariedade, do empreendedorismo e do

autoemprego.

2.1.1 Fora do Eixo e o Cultura Viva

Em 2004 foi criado o Programa Nacional de Cultura, Educacgéo e Cidadania — Cultura
Viva, pela Portaria n® 156, de 6 de julho de 2004, com o objetivo de promover 0 acesso aos
meios de fruicdo, producdo e difusdo cultural, assim como de potencializar energias sociais
culturais visando a constru¢do de novos valores de cooperacéo e solidariedade (MINC, 2014).

O texto da portaria que normatiza o Programa passou por varias altera¢cbes ao longo do
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governo Lula, todas elas com intuito de reformulacdo de alguns pontos j& existente no
documento. E este programa apresenta grandes semelhangas com a estrutura do Fora do Eixo,
embora o Pablo Capilé alegue que eles ndo sdo, por exemplo, um ponto de cultura, mas que
apresentam uma trajetoria muito proxima (MINC, 2011).

Ao observar a organizagéo do Fora do Eixo percebe-se que a estrutura do Programa
Cultura Viva apresenta grandes similaridades. Isto porque ao analisar as duas propostas
identifica-se que o Programa Cultura Viva era constituido no inicio por cinco agdes que
lembram a composicédo da rede de coletivos: a) Pontos de Cultura (convénios) como espaco
de sedimentacdo da rede Cultura Viva, de organizacdo da cultura em nivel local e de
mediacgdo na relacdo entre Estado e sociedade e entre os outros Pontos, constituindo redes por
afinidade; b) Cultura Digital como um instrumento de aproximacdo entre os Pontos, que
desencadeia um novo modo de pensar a tecnologia, envolvendo generosidade intelectual e
trabalho colaborativo (software livre); ¢) Escola Viva como uma acgdo que integra o Ponto de
Cultura a escola; d) Gribs que oferece bolsas para pessoas que possuem o conhecimento da
cultura popular local para a organizacdo de oficinas de quadrilhas, de folias de reis,
congadeiros, artesaos, paneleiras, rendeiras, repentistas, rabequeiros, contadores de historias,
construtores de brinquedos, baianas do acarajé e mestres de capoeira. Cada um recebe um
salario minimo por més para formar jovens aprendizes com intuito de dar sequéncia ao
projeto; e) e os Agentes Cultura Viva: como protagonistas de um processo que integra
inclusdo social, econdmica, cultural, digital e politica na construcdo de uma cidadania
emancipatéria (MINC, 2005).

Essas atividades estdo vinculadas aos Pontos de Cultura que € a principal acdo do
programa.

O Ponto de Cultura é a acdo prioritaria do Programa Cultura Viva e articula todas as
suas demais acBes. Ele é a referéncia de uma rede horizontal de articulagdo,
recepcao e disseminacdo de iniciativas e vontades criadoras. Uma pequena marca,
um sinal, um ponto sem gradacdo hierdrquica, um ponto de apoio, uma alavanca
para um novo processo social e cultural. Como um mediador na rela¢do entre Estado
e sociedade, e dentro da rede, o Ponto de Cultura agrega agentes culturais que
articulam e impulsionam um conjunto de a¢des em suas comunidades, e destas entre
si. O Ponto de Cultura ndo tem um modelo Gnico, nem de instalagdes fisicas, nem de
programacdo ou atividade. Um aspecto comum a todos é a transversalidade da
cultura e a gestdo compartilhada entre poder publico e comunidade. Por comunidade

entendemos ndo somente 0s agentes estritamente ligados a producéo artistica, como
também usuarios e agentes sociais em um sentido amplo (MINC, 2005, p. 20).

Para se tornar um Ponto de Cultura é necessario concorrer a um edital divulgado pelo

Ministério da Cultura, enviar projeto que passa pela Comissdo Nacional de Avaliagédo
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composta por autoridades governamentais e personalidades culturais. Quando selecionado, o
projeto recebe o convénio com o Ministério da Cultura (MINC, 2005).

Segundo o Ministério da Cultura, os Pontos de Cultura sdo aderidos de maneira
voluntéria, porém passam pelo processo de selecdo via edital, como dito acima. E interessante
observar como é estruturado um ponto de cultura, pois para a sua instalacdo é necessario que
siga algumas exigéncias que mudam o modo de vida do sujeito participante do ponto de

cultura.

O Ponto pode ser instalado em uma pequena casa, ou barracdo, em um grande centro
cultural, ou museu... basta que os agentes da cultura viva se apresentem e se
oferecam. A partir do Ponto, desencadeia-se um processo orgénico agregando novos
agentes e parceiros e identificando novos pontos de apoio: a escola mais préxima
que mantém suas instalagdes e recursos fechados a comunidade do entorno, o saldo
da igreja, a sede da sociedade amigos do bairro, a garagem de algum voluntario que
sonhou com (e fez) uma biblioteca comunitaria. Até — por que ndo? — a sombra de
uma arvore. Sdo indmeras as possibilidades de combinacdo de agdes a partir das
disponibilidades vinculadas a dinamica propria de cada comunidade (MINC, 2005,
p. 20).

Essa era uma das exigéncias para a instalacdo dos Pontos, outra se constitui em definir
cada eixo, como por exemplo, qual area da cultura o Ponto vai se responsabilizar em
promover. Sendo que a premissa para essa iniciativa € que a classe de trabalhadores escolha
qual serd a melhor modalidade para a sua comunidade. Cada ponto, segundo o Ministério da
Cultura (2005), recebia “até¢ 185 mil reais, em parcelas semestrais, para investir no prazo de
dois anos e meio, conforme projeto definido pelo proprio Ponto” (MINC, 2005, p. 21). Este
incentivo parcelado deve respeitar algumas exigéncias para a estruturacdo fisica do espaco de
cultura, como a compra de equipamentos de multimidia em software livre.

Também héa nesta logica, os Pontdes, que se configuram quando uma localidade tem
algum tipo de demanda de Pontos de Cultura. Os PontGes podem ser entendidos como
espacos culturais que recebem recursos de até 500 mil reais por ano para a elaboracao de uma
programacao integrada. O financiamento ocorre por meio de parcerias com empresas publicas
e privadas e governos locais, e seu intuito era de constituir-se em espacos de articulacdo entre
0s Pontos (MINC, 2005).

Desta forma, nota-se, neste contexto de transi¢des de governos, uma preocupagdo com
a gestdo do governo Lula sobre a ampliacdo das acbGes que envolvem comunidades que
estavam fora da possibilidade de receber incentivos fiscais para a promogdo da cultura.

Percebe-se, entdo, um cenario de poucas oportunidades para os pequenos e médios projetos
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que ndo interessam aos empresarios, no caso da Lei Rouanet. Desta forma, fica clara a adesao
do programa Cultura Viva neste sentido, pois envolvia 0 acesso aos recursos facilitadores da
promocdo da cultura.

Este cenario é reflexo de uma série de modificacdes nos formatos na producéo cultural
no mundo, cujas criticas de estudiosos somadas as mudangas tecnolégicas possibilitaram ao

avanco da chamada industria cultural.

2.2 A INDUSTRIA CULTURAL NO BRASIL E SEU IMPACTO NA ERA DO
CONSUMO DE CULTURA

Tendo em vista as diversas modificaces no mundo do trabalho, no periodo de 1970,
cuja crise do capitalismo e a financeirizagcdo estdo postas, nota-se que a emergéncia da
producdo cultural aparece também acentuada. A industria cultural neste periodo ganha
destague e se pauta em dois polos que foram separados pelo tempo e espaco. Os estudiosos da
Escola de Frankfurt no periodo antecessor, nos anos 1960, tratavam sobre as transformacoes
que o acesso midiatico haveria de tomar, e seu impacto sobre o sujeito. Ja nos anos 1970 e
1980, estes intelectuais observaram a mudanca e uma maior participagdo do individuo nos
processos, e isto se configura como algo que ndo aliena o sujeito, mas sim o transforma no
conjunto. Nesse processo de modificacdo das tecnologias, o0 acesso se torna algo que
impulsiona a producdo cultural de maneira significativa.

No que tange as ideias dos estudiosos do século XX, como Theodor W. Adorno
(1987), o pensamento era de que a massificacdo ndo seria interessante e tornaria um campo
aliendvel pelo acesso as manifestacGes culturais (ADORNO, 1987). A industria cultural
ganhou destaque com a comercializacdo dos produtos culturais por meio da massificacéo e,
portanto, apresentou certo grau de alienacdo que influenciou na formacdo dos individuos
autbnomos com discernimento para julgar algo (ADORNO, 1987). Todos estdo sujeitos a
essas influéncias do modo de distribuicdo em massa que vem no bojo das transformacdes
tecnologicas.

Na obra classica da filosofia contemporanea a “Dialética do Esclarecimento” dos
autores Theodor Adorno e Marx Horkheimer, houve o debate que, apesar de ter sido escrito
em 1947, apresenta teméticas atuais, como a destrui¢cdo ambiental, a opressdo das mulheres, o
racismo e a estultificacdo das pessoas pelos meios de comunicagdo massiva. Neste sentido, o
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tema das industrias culturais é abordado com a conotagcdo da ocorréncia do processo de
imbecilizacdo da sociedade pela via das artes, campo este que buscamos compreender para
chegar até as proximas mudancas do cenario musical, o qual o Fora do Eixo surge devido a
estas rupturas com os modelos anteriores. Desta forma, observa-se a abordagem dos autores
sobre assuntos que foram acentuados para as conclusdes de suas obras, como a influéncia de
Walter Benjamin, com a obra “Reprodutibilidade Técnica” e de Hebert Marcuse com a obra o
“Carater”. Os textos destes dois autores apresentaram a énfase na dimenséo ideologica da arte
(DUARTE, 2002).

Marcuse (2006) aponta como parte das manifestacdes artisticas, a chamada “cultura
afirmativa”. Destacou sua andlise, em sua analise, o papel das obras de artes na sociedade
como elemento ideoldgico de manutencdo do status quo (DUARTE, 2002). Sobre este

aspecto Marcuse diz que a:

Cultura afirmativa é aquela cultura pertencente a época burguesa que no curso de
seu préprio desenvolvimento levaria a distinguir e elevar o mundo espiritual-
animico, nos termos de uma esfera de valores autbnomos, em relacéo a civilizagao.
Seu traco decisivo é a afirmacdo de um mundo mais valioso, universalmente
obrigatério, incondicionalmente confirmado, eternamente melhor, que &
essencialmente diferente do mundo de fato da luta diaria pela existéncia, mas que
qualquer individuo pode realizar para si "a partir do interior", sem transformar
aquela realidade de fato. Somente nessa cultura as atividades e 0s objetos culturais
adquirem sua solenidade elevada tanto acima do cotidiano: sua recepcdo se converte
em ato de celebracéo e exaltacdo (MARCUSE, 2006, p. 95-96).

Para Marcuse (2006), a cultura afirmativa burguesa prenunciava a felicidade e a
harmonia, porém somente no campo da imaginacao. Desta forma, este autor destacava que era
necessario ir além dessa cultura e, assim, realizar no concreto todas as promessas nelas
incorporadas e modificar-se, deste modo, a arte em vida.

No caso de Benjamin, a contribuicdo mais significante para a compreensdo da
diferenga entre a arte convencional e a arte reprodutivel, foi a criagdo do conceito de “aura” —
sendo a caracteristica que ndo se encontra na arte reproduzida, ainda que tenha sido feita uma
réplica muito fiel da original. Para Benjamin, tratava-se de uma ndo legitimacdo da obra de

arte ou até mesmo uma falsificacdo do original.

E uma figura singular, composta de elementos espaciais e temporais: a aparigio
Unica de uma coisa distante, por mais perto que ela esteja. [...] Cada dia fica mais
irresistivel a necessidade de possuir o objeto, de tdo perto quanto possivel, na
imagem, ou antes, na sua cépia, na sua reproducdo. Cada dia fica mais nitido a
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diferenga entre a reproducéo, como ela nos é oferecida pelas revistas ilustradas e
pelas atualidades cinematograficas e a imagem (BENJAMIN, 1994, p. 170).

Com a tecnologia de reproducdo em massa das artes, segundo Benjamin (1994), seria
impossivel preservar o culto da obra. Assim, observa-se que, com o advento das
possibilidades de multiplicacdo de alguma obra, seria também possivel ampliar a quantidade
de admiradores da mesma, 0 que retiraria o privilégio de poucas pessoas terem acesso a arte.
Sobre essas alegacOes de Benjamin, Adorno deixa explicita sua oposi¢ao a este pensamento,
que o levou, junto a Horkheimer, a escrever sobre a indudstria cultural na obra "Dialética do
Esclarecimento”. Desta forma, tendo em vista que nesta pesquisa ndo nos cabe fazer a analise
do texto completo, mas sim apontar sobre a questdo explorada acerca da industria cultural,
cujo ponto fundamental para a compreensdo deste conceito estudado pelos autores é o do
esclarecimento que diz respeito a alienacdo dos homens em relacéo as coisas e a alienacdo do
homem com ele mesmo, o que reflete sobre a ideia da cultura mercantilizada.

Assim, tendo em vista que o objeto estudado nesta pesquisa estd situado no Brasil,
partimos para uma compreensao do reflexo dessa massificacdo das artes, ou inddstria cultural
a fim de trazer para a realidade na qual o Fora do Eixo se insere. Para Duarte (2010), o Brasil
foi um grande consumidor das mercadorias culturais dos Estados Unidos no século XX,
juntamente com a economia cafeeira que também anunciava o processo de industrializacao do
pais. A consolidacdo do radio e também neste periodo a chegada do cinema de maneira um
tanto quanto desordenada, refletem o marco da insercdo de novas formas de disseminacdo de
informacdo e cultura no pais, porém esta época apresenta um ponto interessante que, segundo

Duarte, representa uma grande diferenca no caso da chegada da industria cultural no pais.

E importante ressaltar que desde esses primérdios, em que quase tudo nas inddstrias
cinematograficas e radiofonica brasileiras era feito do modo mais improvisado que
se puder imaginar, a inddstria cultural no Brasil se profissionalizou enormemente,
exportando atualmente filmes, tais como Central do Brasil e Cidade de Deus, dentre
outros, para muitos paises e ostentando varias redes de televisdo que transmitem seu
sinal via satélite para todo o pais (e, em alguns casos, também para o exterior),
sendo que algumas delas distribuem também telenovelas e outros produtos para o0s
quatros cantos do mundo (DUARTE, 2010, p. 103).

Ainda que, com essa nog¢do de como o Brasil se estabeleceu produtivamente com as
mercadorias culturais reconhecidas internacionalmente, é relevante ressaltar que ndo foram
todos os publicos que tiveram acesso a estes produtos culturais. Posto isto, € compreensivel a

motivagdo do Fora do Eixo em consolidar o projeto da rede de coletivos, devido a exclusdo ao
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acesso a cultura desde a chegada dos veiculos de comunicagdo que contribuiram para a
distribuicdo macante de cultura.

A industria fonografica também adotou o0 mesmo rumo que os produtores
cinematograficos, ainda que as expressdes da “questdo social” afetassem o acesso a cultura de
modo geral. O r&dio conseguiu, ainda assim, chegar a todos os cantos do pais, 0 que, segundo
Duarte (2010), se estabeleceu como um grande propagador das mdsicas, além de ser uma
“grande vitrine para a venda de discos” (DUARTE, 2010, p. 108).

Temos, entdo, a clareza de que a chegada do radio, do cinema e da inddstria
fonogréfica contribuiu para a cultura de massa brasileira na sua primeira fase como uma
espécie de “sistema”.

Nesse sentido, Duarte (2010) explica que diante deste entendimento do cenario de
distribuicdo de cultura no pais, ndo houve problemas em se referir como “industria cultural”.
Porém, se faz necessario analisar os cincos procedimentos apontados pela critica de
Horkheimer ¢ Adorno na obra “Dialética do Esclarecimento”, que trata dos chamados
operadores da inddstria cultural, e verificar se estes podem ser analisados com 0 caso
brasileiro. Ou seja, se podemos utilizar esta analise, tendo em vista que estamos tratando de
outro pais e contexto histérico.

Desta forma, o primeiro aspecto trata-se da “manipulagdo retroativa”, como produgao
das mercadorias culturais que conseguiam suprir as necessidades reais da populagdo com

caracteristicas urbanas de um lado e massificadas por outro lado.

Os interessados inclinam-se a dar uma explicacdo tecnolégica da industria cultural.
O fato de que milhdes de pessoas participam dessa inddstria imporia métodos de
reproducdo que, por sua vez, tornam inevitavel a disseminacéo de bens padronizados
para a satisfacdo de necessidades iguais. O contraste técnico entre poucos centros de
producdo e uma recepcdo dispersa condicionaria a organizacdo e o planejamento
pela direcdo. Os padrdes teriam resultado originalmente das necessidades dos
consumidores: eis por que sdo aceitos sem resisténcia. De fato, o que o explica é o
circuito da manipulacdo e da necessidade retroativa, no qual a unidade do sistema se
torna cada vez mais coesa. O que ndo se diz é que o terreno no qual a técnica
conquista seu poder sobre a sociedade é o poder que 0s economicamente mais fortes
exercem sobre a sociedade. A racionalidade técnica hoje é a racionalidade da propria
dominacdo. Ela é o carater compulsivo da sociedade alienada de si mesma
(ADORNO E HORKHEIMER, 1947, p. 160).

No que diz respeito ao Brasil, Duarte (2010) destaca o carater manipulador dos
produtos que estavam sob censura do DIP (Departamento da Imprensa e Propaganda) vigente

na ditadura de Vargas, em 1937, pelo Estado Novo.
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O aspecto de manipulacdo retroativa se destaca exatamente no fato de que a
apresentacdo das mencionadas questdes, de fato relevantes, é feita como se os
problemas abordados caissem do céu e ndo fossem decorréncias de patologias
especificas da fase monopolista do capitalismo tardio. Em virtude dessa estratégia, o
conformismo das pessoas, que & um dos resultados almejados (ao lado da
lucratividade) pela industria cultural, é reduplicado, pois o telespectador ainda fica
com a sensacdo de estar sensibilizado para um problema contemporaneo relevante,
quando estd comprando um “pacote”, que inclui ndo apenas a conformidade ao
status quo, mas também a disposicao para o consumo das mercadorias indicadas no
merchandising furioso das telenovelas (DUARTE, 2010, p. 118).

Outro aspecto abordado é a usurpacdo do esquematismo que se debate sobre uma
expropriagdo mais “universal” e outra mais “particular”. No primeiro caso diz respeito a uma
visdo extrinseca adotada pela massa e no segundo tipo de expropriacdo com a conducdo de
uma visdo mais especifica. Adorno e Horkheimer (1947) influenciados por Kant, falam da

razao como:

A unidade consiste na concordancia. O principio da contradi¢do é o sistema in nuce.
O conhecimento consiste na subsuncao a principios. Ele coincide com o juizo que se
inscreve no sistema. Um pensamento que ndo se oriente para o sistema é sem
direcdo ou autoritario. A razdo fornece apenas a ideia de unidade sistematica, 0s
elementos formais de uma solida conexao conceitual. Todo objetivo a que se refiram
os homens como um discernimento da razdo €, no sentido rigoroso do
esclarecimento, desvario, mentira, "racionalidade”, mesmo que os fil6sofos
dediquem seus melhores esforgos para evitar essa consequéncia e desviar a atencéo
para o sentimento filantrpico (HORKHEIMER E ADORNO, 1947, p. 112).

Duarte (2010) chama a atencdo sobre o papel da televisdo e das telenovelas que
chegaram ao Brasil, na década de 1950, com impactos significantes até mesmo quando era
disseminada pelo radio. Seu poder de persuasdo foi grande e acompanhado pelo telejornal, o
qual completou um pacote de entretenimento da midia televisiva que conseguia atingir boa

parte da populacdo brasileira.

E interessante observar que telenovela e telejornal — géneros que, ndo obstante a
enorme diferenca de objetivos, sdo cada vez mais proximos um do outro em termos
de conteddo — apresentam uma espécie de movimento pendular na retratagdo dos
aspectos arcaico e moderno da vida brasileira (DUARTE, 2010, p. 119).

No caso da domesticacdo do estilo, configura-se como um perfil disseminado no
periodo de Getulio Vargas carregado de discursos e consideragdes de carater nacionalista, que
dizia respeito ao privilégio de ser brasileiro ainda que boa parte da populacdo passasse por

extrema miséria.
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O renome dos especialistas, onde as vezes ainda vem se refugiar um dltimo
resquicio de autonomia tematica, entra em conflito com a politica comercial da
igreja ou da corporacgdo que produz a mercadoria cultural. Mas o tema ja esta, em
virtude de sua prépria esséncia, reificado como aceitavel antes mesmo que as
instdncias competentes comecem a disputar. Antes mesmo de se adquirida por
Zanuck, Santa Bernadette ja aparecia aos olhos de seu poeta como um apelo
publicitario para todos os consdrcios interessados, e isso resulta das potencialidades
da figura. Eis por que o estilo da industria cultural, que ndo tem mais de se pér a
prova em nenhum material refratario, € ao mesmo tempo a negagdo do estilo. A
reconciliacdo do universal e do particular, da regra e da pretensdo especifica do
objeto, que é a Unica coisa que pode dar substancia ao estilo, é vazia, porque nédo
chega mais a haver uma tenséo entre os polos: 0s extremos que se tocam passaram a
uma turva identidade, o universal pode substituir o particular e vice-versa
(HORKHEIMER E ADORNO, 1947, p. 171).

Assim, a domesticacdo do estilo faz parte de um processo que se utiliza da usurpacao
do esquematismo, sendo um perfil de “estilo” petrificado que estava relacionado com a
“despotencializagdao do tragico”. Neste tipo de “despotencializacdo do tragico”, ¢ apontada
como uma caracteristica encontrada por Horkheimer e Adorno sobre a catarse, cujos autores
falam do getting into trouble and out again (“meter-se em apuros e depois sair”). Este perfil é
recorrente identificado nos filmes dos anos 1930 e 1940, e também foi aplicado as telenovelas
e em algumas narrativas de jornais para sair da rotina (DUARTE, 2010). Para Horkheimer e
Adorno (1497), é predisposto a neste processo ocorrer a fusdo da cultura e do entretenimento
no qual ndo se realizam apenas como "depravacao da cultura”, mas sim como uma espécie de
"espiritualizacdo forcada da diversao" (HORKHEIMER E ADORNO, 1947, p. 189). Tem-se
a este procedimento o fato de que s6 temos acesso a ela nas reproducdes, como no cinema ou
na disseminacdo de informac6es do radio. No periodo de que o liberalismo expandia-se, 0 que
era considerado como diversdo diz respeito a fé inabalavel para as proximas geracdes, tendo
em vista a ideia de que no futuro aconteceria melhorias na vida. Neste periodo de analise de
Horkheimer e Adorno, a fé entdo passa para uma fase de nova espiritualizacdo, tonar-se sutil e

perde seu fundo iluminada perante a realidade.

Assim como ocorreu com o estilo, a industria cultural desvenda a verdade sobre a
catarse. Quanto mais firmes se tornam as posi¢cBes da industria cultural. Mas
sumariamente ela pode proceder com as necessidades dos consumidores,
produzindo-as, dirigindo-as, disciplinando-as e, inclusive suspendendo a diverséo:
nenhuma barreira se eleva contra o progresso cultural. Mas essa tendéncia ja é
imanente ao préprio principio da diversdo enquanto principio burgués esclarecido.
Se a necessidade de diversdo foi em larga medida produzida pela indUstria, que as
massas recomendava a obra e seu tema, a oleogravura pela iguaria representada e,
inversamente, o pudim em pé pela imagem do pudim, foi sempre possivel notar na
diversdo a tentativa de impingir mercadorias, a sales talk, o pregdo do charlatdo de
feira. Mas a afinidade original entre os negécios e a diversdao mostra-se em seu
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proprio sentido: a apologia da sociedade. Divertir-se significa estar de acordo
(HORHKEIMER E ADORNO, 1947, p. 189-190).

O ultimo procedimento diz respeito ao "fetichismo das mercadorias culturais”, cuja
formacdo aparece no processo de insercdo da industria cultural no Brasil, no qual sua
expansao ocorre por todo o pais tendo caracteristicas aparentes ao processo ocorrido nos
Estados Unidos e, assim, apresenta-se com diferenciacGes no processo que ocorreu na Europa.

No entanto, € importante recordar os escritos de Marx, no livro O Capital, Tomo I, no
primeiro capitulo, sobre o fetichismo da mercadoria. Neste item do capitulo, Marx trata da
relacdo da mercadoria, a qual é atribuida o valor, valor de uso e valor de troca e explica de

onde provém este valor.

[...] A igualdade dos trabalhos humanos assume a forma material de igual
objetividade de valor dos produtos de trabalho, a medida do dispéndio de forca de
trabalho do homem, por meio de sua duracdo, assume a forma da grandeza de valor
dos produtos de trabalho, finalmente, as relacbes entre os produtores, em que
aquelas caracteristicas sociais de seus trabalhos sdo ativadas, assumem a forma de
uma relacdo social entre os produtos de trabalho (MARX, 1996, p. 111).

Assim, assume-se, segundo Marx (1996), o lado misterioso da forma mercadoria que
refletem nos homens as caracteristicas sociais do seu trabalho préprio com atributos do
trabalho que produz o produto, tendo em vista a consideracdo as caracteristicas naturais e
sociais destas coisas. Sendo assim, hd uma relagcdo interna e externa neste processo de

producdo que leva a configuracdo metafisica das mercadorias (MARX, 1996, p. 111).

Por meio desse quiproquéd os produtos do trabalho se tornam mercadorias, coisas
fisicas metafisicas ou sociais. Assim, a impressdo luminosa de uma coisa sobre o0
nervo 6tico ndo se apresenta como uma excitagdo subjetiva do préprio nervo, mas
como forma objetiva de uma coisa fora do olho. Mas, no ato de ver, a luz se projeta
realmente a partir de uma coisa, 0 objeto externo, para outra, o olho. E uma relagio
fisica entre coisas fisicas. Porém, a forma mercadoria e a relagdo de valor dos
produtos de trabalho, na qual ele se representa, ndo tém que ver absolutamente nada
com sua natureza fisica e com as relagdes materiais que dai se originam. N&o é mais
nada que determinada relacdo social entre os proprios homens que para eles aqui
assume a forma fantasmagérica de uma relacéo entre coisas. Por isso, para encontrar
uma analogia, temos de nos deslocar a regido nebulosa do mundo da religido. Aqui,
0s produtos do cérebro humano parecem dotados de vida propria, figuras
autbnomas, que mantém relacfes entre si e com os homens. Assim, no mundo das
mercadorias, acontece com os produtos da mdo humana. Isso eu chamo o fetichismo
que adere aos produtos de trabalho, tdo logo sdo produzidos como mercadorias, e
que, por isso, é inseparavel da producdo de mercadorias. Esse carater fetichista do
mundo das mercadorias provém, como a andlise precedente ja demonstrou, do
carater social peculiar do trabalho que produz mercadorias (MARX, 1996, p. 111-
112).
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Portanto, esse carater fetichista da mercadoria ocorre no desenvolvimento de sua
producdo e esta intrinseco as relagfes sociais nela depositada para a sua realizacdo com a
exploracdo do trabalho. Desta feita, podemos compreender que por este motivo Marx
esclarece o carater mistico e metafisico.

A andlise de Duarte (2010) sobre o texto de Theodor Adorno “O fetichismo na musica
e a regressdo da audicdo”, escrita em 1938, nos elucida o entendimento sobre a ideia do
fetichismo na cultura, o qual se configura diferentemente ao de uma mercadoria comum que
misticamente oculta a relacéo social do trabalho. Desta forma, segundo Adorno, a mercadoria
descrita por Marx, em que analisa o carater de fetiche possui a finalidade de camuflar o que
de fato a transforma: o valor-trabalho. E por despertar uma paixdo, a relacdo social de
exploracdo. Portanto, o bem cultural aparenta a auséncia de valor de uso que se transforma
nela em si como valor de uso (DUARTE, 2010).

Assim, Adorno explica este processo apoiado as analises de Marx sobre o fetichismo,
porém traz sua contribuicdo para o que denomina de “carater fetichista da musica”, em que se
apresenta nas relagcdes implicitas na producdo da mercadoria cultural e se perde no processo
de idolatria por este produto “musica”, em que o valor passa a ser mensurado de outra forma

ligado a necessidade psicolégica e simbdlica, como o bem-estar, o status, a satisfacéo, etc.

E nesse quiproqué especifico que consiste o especifico carater fetichista da musica:
os efeitos que se dirigem para o valor de troca criam a aparéncia do imediato, e a
falta de relacdo com o objeto a0 mesmo tempo desmente tal aparéncia. Esta caréncia
de relacdo baseia-se no carater abstrato do valor de troca. De tal processo de
substituicdo social depende toda a satisfacdo substitutiva, toda a posterior
substituigao “psicoldgica”. A modificagdo da funcdo atinge os prdprios fundamentos
da relagdo entre arte e sociedade. Quanto mais inexoravelmente o principio do valor
de troca subtrai aos homens os valores de uso, tanto mais impenetravelmente se
mascara o proprio valor de troca como objeto de prazer (ADORNO, 1983, p. 78-79).

Mais tarde, no ja mencionado texto sobre a Dialética do Esclarecimento, Horhkeimer

e Adorno (1947) retomam esta analise no capitulo sobre a inddstria cultural, em que deixam
mais explicito qual era a intencdo de Adorno sobre a abordagem relagdo Kantiana da
“finalidade sem fim” com a nogdo marxiana do fetichismo. Diz respeito a autonomia da arte
cuja inddstria cultural efetuaria a “sobrevalorizacdo” da mercadoria, ndo como mercadoria
comum, posta em andlise por Marx, porém considerou o seu estado de “inutilidade”, assim
sendo agregada a ideia de algo supérfluo no mercado, o que subjuga o carater de ndo haver o
valor de uso presente aparentemente (DUARTE, 2010, p. 64-65). No mercado convencional, a
mercadoria sem o valor de uso ndo poderia ter utilidade e valor agregado, mas no caso da
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mercadoria cultural este fendmeno oriundo do processo de exploragdo do trabalho e das
relacfes sociais é consolidado a partir da auséncia do valor de uso, assim se faz presente o
valor de troca, o que garante a realizacdo dos produtos culturais no mercado (DUARTE,
2010).

Assim, o fetichismo dos bens culturais no Brasil ocorreu em relagdo a andlise de
Horkheimer e Adorno no livro a “Dialética do Esclarecimento”, diferentemente do processo
na Europa sem nenhum tipo de prestigio ao acesso as grandes obras classicas. No Brasil, este
tipo de ligacdo ndo existiu devido a escassez de recursos e a pobreza, em que as obras
classicas no periodo de insercdo da radio e do cinema, com os lancamentos de producbes
cinematogréficas e fonograficas. O radio, expressivamente, foi o que mais contribuiu para a
interacdo entre populacdo devido ao acesso a informacdo algo que historicamente era restrito
aos grandes escal@es da burguesia, pois este aparelho tinha maior poder de alcance pela facil
acessibilidade, ou até mesmo pelo hébito, a época, de se reunir nas comunidades para ouvir o
radio (DUARTE, 2010).

Diante desta exposicdo, ndo podemos deixar de mencionar a diferenca entre valor e
valor de troca para entender a teoria do fetichismo. De acordo com Moraes (2018), somente
com a teoria valor-trabalho é que podemos compreender para além da aparéncia fenoménica.
Assim, destaca que tudo aquilo que possui utilidade deve ser considerado com dois pontos de
vista: o primeiro é o da qualidade do produto que esta relacionado ao valor de uso e 0 outro
que € o valor de troca que esta a ligado a quantidade (MORAES, 2018).

Para obter o valor de uso depende do dispéndio da forca de trabalho humana, a qual a
atividade produtiva é destinada a um fim e pode ser verificada como trabalho concreto. Ja no
caso do valor de troca, o trabalho é denominado por Marx (1996) como trabalho humano
abstrato devido ao trabalho util ser abstraido neste processo. Marx (1996) destaca que se trata
do valor ser substancia social de uma “geleia de trabalho humano indiferenciado”. Neste
sentido, Moraes (2018) enfatiza que “isso quer dizer que 0 que constitui a subsisténcia dos
valores € o trabalho humano igual, dispéndio de forca humana abstraida de seu carater
concreto” (MORAES, 2018, p. 141). De tal modo, destaca para melhor entendimento que, o

que vale na teoria do valor de Marx, é a forca de trabalho social média.

Obviamente que quando falamos sobre trabalho abstrato ndo estamos negando o
individuo, afinal a nogdo de trabalho abstrato pressupde gasto de energia fisica e
intelectual de diversos individuos, mas o trabalho abstrato € social e historico,
peculiar da sociedade mercantil, porque esta pautado em um particular tipo de
sociabilidade que o trabalho humano adota mediante relagdes mercantis. Numa
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sociedade em que se generaliza a mercadorizacdo das coisas e das pessoas, as coisas
ganham personificagdo e as relagdes sociais sdo coisificadas. Isso ndo ocorre por
erro de percepcdo, é a realidade que se mostra invertida. N&o se trata tdo somente de
falsa consciéncia, a objetividade das relagdes concretas tem impactos sobre as
subjetividades dos seres sociais, na medida em que esses enxergam a realidade
social como extrema a eles, como se estivessem vida prépria (MORAES, 2018, p.
143).

Diante de uma sociedade atual e globalizada € destacado por Carcanholo (2011) algo
que nos cabe nesta pesquisa, pois nos recorda que o fetiche ndo € algo que pode ser visto e

compreendido de maneira concreta.

O nosso fetiche é ainda mais fantastico, pois é algo sem matéria: é um fantasma.
Produto da nossa forma social, da mercantil e capitalista, feito, portanto, por méos
humanas (ou melhor, construido pela mente, ou, melhor ainda, pela pratica social),

submetemo-nos ao nosso fetiche-fantasma (CARCANHOLO, 2011, p. 88).

Com isto, podemos nos ater com um ponto fundamental que diz respeito ao processo
da troca entre mercadorias, pois é nela que mensuramos a satisfacdo das necessidades dentro
da l6gica capitalista. Moraes (2018) destaca que o trabalho abstrato, aquele que se realiza na

abstracdo dos valores de uso, € que pode ser verificado como fetichismo.

Um dos fatores qualitativamente diferentes, por exemplo, é o fato de que, na
sociedade capitalista, a satisfacdo de necessidades ndo ocorre de maneira direta, mas
pela troca. Nessa mediagdo esta presente o trabalho abstrato e, portanto, o valor, no
qual se encontra o segredo da questdo do fetichismo. O valor somente se realiza nas
trocas, e é nas trocas que os valores sdo equiparados na forma expressa do valor de
troca (MORAES, 2018, p. 145).

Tendo em vista que as mercadorias ndo podem atuar no mercado sem o dispéndio do

trabalho humano, Marx (1996) avalia:

Assim, no mundo das mercadorias, acontece com 0s produtos de mao humana. 1sso
eu chamo de fetichismo que adere aos produtos de trabalho, tdo logo séo produzidos
como mercadorias, e que, por isso, é insepardvel da producdo de mercadorias
(MARX, 1996, p. 199).

Desta forma, conforme Moraes (2018), o fetiche da mercadoria se fortalece quando 0s
trabalhadores ficam escondidos da percepcdo do processo de producdo, com a aparéncia
apenas da circulacdo das mercadorias, sendo que neste produto esta incutida a mercadoria

forca de trabalho.
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Forca de trabalho é a capacidade fisica e mental de trabalhar. Para continuar
existindo, o trabalhador precisa de meios de subsisténcia com alimentagdo, moradia,
roupas, educacdo e outros elementos histérico-morais. O valor da forca de trabalho
esta diretamente relacionado ao tempo de trabalho socialmente necessario para a sua
(re) producdo (MORAES, 2018, p. 149).

Portanto, podemos identificar que as relacdes de trabalho da rede de coletivos Fora do
Eixo se encaixam neste processo, ainda que se trate da produgdo de mercadorias culturais.
Diante dessas consideracdes sobre a teoria do valor-trabalho, temos a nocao de que a forca de
trabalho necessaria para a producéo e reproducao do FdE, por ndo ser paga com regularidade
ou muitas vezes pela a dindmica da rede de coletivos, ndo garante a subsisténcia dos
trabalhadores.

Do mesmo modo, percebemos que a producdo cultural também esta imbricada ao

modo de producéo capitalista diante da compreenséo do fetichismo.

Assim, na nossa concepcao, a fase atual de globalizagdo na capitalismo constitui a
fase de predominio internacional da ldgica especulativa sobre a produtiva e da
consequente exacerbacdo da concorréncia entre 0s grandes capitais produtivos que
operam no ambito internacional. Essa exarcebag¢do tem como ponto de partida
justamente a descomunal pressdo que 0s ganhos especulativos exercem sobre o
excedente-valor produzido. A fase capitalista globalizada caracteriza-se pelo
aumento da exploracdo dos assalariados em todo o espaco capitalista e também,
paradoxalmente, pela ampliacdo desmedida do consumo de produtos dispensaveis
(CARCANHOLO; NAKATANI, 2015, p. 34).

Diante disto, as relacdes sociais fetichizadas criam severas formas de reforcar o
discurso muito favoravel ao capitalismo em tempos de financeirizacdo™, tendo em vista os
periodos de crise que levam ao cenério de perdas de direitos sociais e 0 aumento das taxas de

exploracdo do trabalho.

2.2.1 A Industria Cultural e a l6gica capitalista do mercado

Podemos compreender que este processo estd imbricado ao modo de producdo

capitalista e nele a mercadoria “cultura” tende a recair sobre um processo cruel e alienante

15 «Nesta nova fase, o capital industrial converte-se em capital especulativo e sua ldgica fica totalmente
subordinada a especulagdo e dominada pelo parasitismo. Dessa maneira, é a Idgica especulativa do capital sobre
sua circulacdo e reproducdo no espaco internacional que define esta nova etapa. Sem ddvida, esse fenémeno esta
associado a quebra do padrao monetério internacional a partir dos anos 1970” (CARCANHOLO; NAKATANI,
2015, p. 34).
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sobre a populacao, no caso brasileiro, retirando desta anélise os privilegiados dos que tiveram
mais acesso a informacdo, a educacdo e a cultura, etc. Nao obstante, o estudo dos autores
Horkheimer e Adorno sobre a inddstria cultural no século XX, apresenta tamanha relevancia
para compreender os elementos ainda presentes na atualidade. A logica capitalista que esta
associada a producdo da industria cultural que visa a distribuicdo em massa € vista, portanto,
pelos tedricos Adorno e Horkheimer (2000) como algo em que o sujeito consumidor teria
pouca participacdo nos processos de criacdo, 0 que, na atualidade, ganharam novas

configuracdes, principalmente quando se trata do trabalho imaterial‘®

e sua relagdo com a
subjetividade. A influéncia sofrida pelo consumidor dos produtos massificados da industria da
cultura também condicionam a outro ponto, que € a troca, ou seja, 0 consumidor também pode
participar da criacdo desses produtos.

Dias (2000) destaca como este processo de insercdo de participacdo dos individuos na
criacdo dos produtos perde o sentido de industria cultural. Assim, afirma que tende-se a
identificar agora como industria de cultura. Sobre isto, Dias (2000) ainda ressalta que as
ideias de Adorno ndo sdo tdo agraciadas pelos estudiosos da musica, por exemplo, mas que
isto ndo afeta o centro de argumentacdo dos pesquisadores da industria cultural (DIAS, 2000).

Neste sentido, podemos observar que os processos de massificacdo da cultura, de
modo geral, e também o que concerne a queda e ascensdo da industria fonografica nos anos
2000 no Brasil, trouxeram outras mudangas no modo de pensar a producdo cultural. Houve
um crescimento coletivo de grupos que pensavam em uma proposta alternativa e
independente de promover cultura em todos os seus campos no pais (DIAS, 2000).

Assim, destaca-se que houve uma insercdo crescente de mercadorias culturais que
percorreu 0 caminho para a acumulacdo capitalista. Sodré (1996) analisa que a cultura serve
de maneira ampliada a reproducdo de todas as relacdes capitalistas. Diz também que muitos
nichos estdo relacionados apenas aos processos de realizacdo do valor (SODRE, 1996). Desta
maneira, Reis (2002) adverte que existe a questdo duplamente relacionada a reproducdo do
capital, no que tange ao seu processo de valorizagéo.

E indispensavel ao capital que sua hegemonia ideoldgica se confirme nos produtos e
nas mercadorias geradas, pois o plano ideoldgico, estando a principio num nivel
abstrato, deve refletir no contraponto material dessa hegemonia. O valor dos
produtos culturais tem, assim, outra funcdo, outro “valor de uso”: o valor simboélico-
ideoldgico, significativo ao capital para a consecucdo de sua legitimidade e para a

180 trabalho imaterial é amplamente discutido por Lazzarato e Gorz e serd melhor desenvolvido de forma critica
no Cap. 4, no item 4.2.
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reproducéo do existencial dos sujeitos determinados por esse sistema (REIS, 2002,
p. 71).

Raymond Willians (2000) destaca que a cultura esta presente em dois campos: o da
dominacdo social e também contribui para se manter certa resisténcia, no que diz respeito a
dominacdo. E que este processo estad ligado a producdo e reproducdo do capital. Os estudos
culturais possuem uma relacdo estabelecida por todas as instancias da sociedade, bem como
se configuram um modo de vida (WILLIANS, 2000).

H& também o debate em torno das industrias culturais que apresenta dois elementos
centrais: a criatividade e a propriedade intelectual. Bustamante (2011) busca compreender o
processo em que surgem as “industrias criativas” e qual a sua relagdo com a propriedade
intelectual e a producdo de contetdo. Tem-se a ideia de que as industrias criativas foram
apoiadas no modelo relacionado a horizontalidade das relacGes e acdo colaborativa.

Neste caminho, Tremblay (2011) ressalta que a questdo central sobre a criacdo de
riqueza ndo esta mais baseada nos recursos naturais ou no processo industrial, mas sim esta
apoiado no conhecimento e na criatividade. Portanto, as inddstrias criativas, para Bustamante
(2011), inserem politicas baseadas num modelo novo da economia e possuem formas
contribuintes para desconstruir o conceito de industrias culturais e levar a ideia de producéo
com uma nova economia. Deste modo, as inddstrias culturais surgem com a perspectiva de
disseminar a criatividade individual e a capacidade de criar propriedade intelectual para a
geracdo de emprego e renda.

Neste sentido, este debate sobre as industrias culturais apresenta um peso significante
na compreensao da formacdo do individuo que, ligado intrinsicamente a cultura, esta sujeito
desde entdo a atomizacéo e a representacdo do tragico (catarse)'’, no que concerne a inddstria
cultural e assim nada absorve de novo (DUARTE, 2010).

O Fora do Eixo com a proposta de ruptura ao sistema capitalista e sua forma
“democratizadora” de disseminacdo de cultura, que propGe romper com o cenario de
distribuicdo de cultura focalizado, apresenta uma proposta que foge do processo de formagéo
da “pseudoinvidualidade” e de uma distribuicdo de cultura por mero entretenimento? Com
esta analogia rapida, ainda que o periodo de analise sobre a industria cultura seja antecessor

ao Fora do Eixo, nos serve para pensar se a rede de coletivos se enquadraria como um grande

1 «“Tendo em vista essa atitude de banaliza¢io do sofrimento e da supressdo de possibilidade de sua expressio
estética, Adorno e Horkheimer indicam a completa deturpagdo do tragico pela inddstria cultural, a qual ocorre
mediante uma relacdo parasitaria para com a arte auténtica, na qual poderia ainda haver uma sobrevida d
substincia verdadeiramente tragica” (DUARTE, 2010, p. 59).
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nicho de mercado tendo em vista as mudancas das tecnologias. Com base na exposi¢cdo da
proposta apresentada pelo FAE no inicio deste trabalho, cujo se funda na ideia de ultrapassar
este formato que, anteriormente a queda da inddstria fonogréfica, revela os estudos
consolidados sobre os efeitos causados na populacdo, principalmente no Brasil e, em
especifico, nos estados deslocados do eixo Rio de Janeiro e S&o Paulo, regides estas que sdo

carentes de incentivos culturais.

2.3 0 PROCESSO DE}CONSOLIDAQAO DA CULTURA NO BRASIL A PARTIR DO
MARCO REGULATORIO E SUA PERSPECTIVA DE LEIS DE INCENTIVO
FISCAL A CULTURA

O Fora do Eixo apresenta uma série de elementos que perpassam sua estrutura e para
compreender melhor essas questdes se faz necessario analisar a Lei Rouanet e seu
funcionamento para o entendimento de boa parte de recursos utilizados pela rede de coletivos.

No Brasil, a primeira lei de incentivo fiscal surge em 2 de julho de 1986, a Lei n°
7.505, que ficou conhecida como a Lei Sarney. A lei se caracterizava pela modalidade que
permitiu o incentivo e patrocinio a cultura diretamente pela iniciativa privada, devido aos
baixos recursos destinados, a época, para esta politica publica. Sarney (1985-1990) ndo durou
muito tempo no governo, mas deixou esta proposta que vigora até os dias atuais. No
documento “Lei de Incentivo a Cultura Sarney”, publicado pela Secretaria de Imprensa e
Divulgacdo da Presidéncia da Republica — SID, em 1986, é possivel notar que é o inicio de

uma trajetdria sobre as leis sucessoras a esta, pois seguem as mesmas praticas.

Art. 1° O contribuinte do imposto de renda poderé abater a renda, ou reduzir como
despesa operacional, o valor das doagfes, patrocinios e investimentos, inclusive
despesas e contribui¢Bes necessérias a sua efetivacao, realizada através ou a favor de
pessoa juridica de natureza cultural, com ou sem fins lucrativos, cadastrada no
Ministério da Cultura, na forma desta lei. Inc. 1° — observado o limite maximo de
10% (dez por cento) de renda bruta, a pessoa fisica podera abater: | — Até 100%
(cem por cento) do valor da doagdo; Il — Até 80% (oitenta por cento) do valor do
patrocinio; 111 — Até 50% (cinquenta por cento) do valor investido (PRESIDENCIA
DA REPUBLICA, 1986, p. 23).

Neste cenério de modificacfes, as politicas publicas neoliberais no Brasil s6 foram
inseridas no periodo do governo do Fernando Collor de Mello (1990-1992). Ao assumir a

presidéncia, Collor acabou com a Lei Sarney e um ano depois criou a Lei Rouanet que foi
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apresentada com o seguinte titulo: "Restabelece principios da Lei 7.505, de 2 de julho de
1986" (SENADO, 2011), ou seja, segue a mesma premissa da lei anterior. Com as reformas
neoliberais e uma politica de recessdo, em 1990 a Lei Federal n° 8.028/90 transformou o
Ministério da Cultura em secretaria diretamente vinculada a Presidéncia da Republica. Em seu
mandato também extinguiu a Embrafilme, a Fundacdo Nacional de Artes Cénicas, a Funarte,
entre outros (MINC, 2006). Fica claro que neste periodo do governo Collor, houve uma
desresponsabilizacdo do Estado com a cultura.

Com os cortes dos gastos publicos para a cultura, Collor sancionou a Lei Rouanet, n°
8.313, de dezembro de 1991, que homenageia o0 atual Secretario de Cultura, a época, Sérgio
Paulo Rouanet. A Lei Rouanet apresenta trés mecanismos: o Fundo Nacional de Investimento
Cultural e Artistico — FICART (que nunca foi implantado), o Fundo Nacional de Cultura —
FNC (gerido pelo Ministério da Cultura, mas com poucos recursos) e a renuncia fiscal para
patrocinios e doagdes a projetos culturais, modalidade conhecida como “mecenato”, que se
configura no patrocinio a cultura (FBDC, 2016).

Segundo a cartilha da Lei Rouanet a captacdo de recursos do mecenato deve ser
realizada por meio de um projeto cultural que deve obter aprovacdo pelo Conselho Nacional
de Incentivo a Cultura (CNIC), com base em pareceres de especialistas.

Quando dizemos que um projeto foi aprovado pela Lei Rouanet, isso significa que o
governo autorizou o proponente a buscar no mercado patrocinio privado para viabilizar seu
trabalho. Se ndo houver patrocinador interessado, o projeto ndo € viabilizado, pelo menos ndo
com a verba de rendncia fiscal. E quando se diz que um projeto foi aprovado pela Lei
Rouanet, ndo quer dizer que tenha recebido recursos. A Lei Rouanet veda que a analise dos
projetos seja realizada de forma subjetiva, obrigando todas as fases de analise a se deter nos
aspectos técnicos dos projetos e nas regras previstas na legislacdo. Isto quer dizer que, na
pratica, um projeto ndo pode ser aprovado ou reprovado por suas caracteristicas autorais,
como, por exemplo, se o artista de determinada apresentacdo musical é ou ndo conhecido, se a
obra est4 sendo desenvolvida por artista experiente ou iniciante. Se o projeto apresenta plano
de distribuicdo que favorece a democratizacdo do acesso a um maior numero de brasileiros,
pré-requisito da Lei Rouanet (gratuidade, cota de ingressos a preco do Vale Cultura, etc.),
além de cumprir com as demais exigéncias legais, ndo ha impedimento para que 0 mesmo seja
aprovado (FBDC, 2016, p. 12).

Assim, compreende-se que a aprovacdo de um projeto ndo garante recursos para a sua
execucao. Para conseguir a aprovacdo, deve-se seguir trés etapas que consistem na verificacdo
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do projeto, e mais dois processos que encaminham os resultados dos projetos, além de
direcionamentos para a captacdo de recursos. A primeira etapa: consiste na verificacdo do
formulério de inscrigdo; a segunda etapa consiste no exame de capacidade técnica; a terceira
etapa que é realizada a analise dos projetos, seguidas de uma avaliacdo do Ministério da
Cultura e a publicacdo no Diario Oficial para iniciagdo da captacdo de recursos (FBDC,
2016).

Essas etapas se constituem burocraticas e ndo garantem a realizacdo do projeto
cultural. O interessado que ganhar a aprovacdo deve buscar as empresas e a partir disso sao as
iniciativas privadas que véo escolher o projeto. Ainda que os recursos sejam publicos, sdo as
empresas que decidem quais projetos receberdo incentivos e 0s que ndo receberdo, em sua
maioria sdo os setores de marketing que tomam conta desta decisdo. Muitos projetos nao séo
realizados, pois ndo encontram patrocinadores (MINC, 2016).

Pode-se dizer que a empresa escolhe os projetos que sdo do seu interesse pensando em
associar a sua imagem a este investimento. Também pode se dizer que parte dos recursos que
deixaram de ser arrecadados servem aos interesses de marketing empresarial. Isso tudo parece
ser correto, o problema, no entanto, ndo € o mercado, mas uma discussdo que tem tripla
dimensdo. A primeira é saber se as empresas escolheram projetos artistico-culturais
irrelevantes do ponto de vista da estrutura cultural. A segunda é saber se 0 empresario, por
meio do gasto publico indireto, financia uma visao particular de arte que nao corresponde aos
valores que seriam desejaveis do ponto de vista da politica de enriquecimento da estrutura
cultural. A terceira € saber se é razoavel financiar, com recursos fiscais destinados a cultura, o
marketing das empresas (IPEA, 2015, p. 19).

Apos Collor alocar os Planos | e 1l em prética, ele é impeachmado, em 1992, devido a
varias denuncias de corrupg¢do. Assim, Itamar Franco assume entre o periodo de 1992 a 1994
e lanca a Lei do Audiovisual, n° 8.685, de julho de 1993, que também teve alteracdo pela Lei
n® 9.323, de dezembro de 1996, que destina incentivos fiscais para projetos cinematograficos
e a outros projetos da area do audiovisual. Também trouxe beneficios para os empresarios,
como o investimento poderia ter 100% de beneficio fiscal, ainda poderia ser lancado como
despesa operacional, o que podia chegar a 125% em incentivo. Essas leis, na verdade, foram
criadas como estratégias, para que uma empresa realiza-se o seu marketing cultural com
dinheiro publico. A Lei do Audiovisual permite que a iniciativa privada recolha os lucros
desta producéo (IPEA, 2015).
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Com a saida de Collor, o posto de presidente foi assumido por Itamar Franco, que
convidou Fernando Henrique Cardoso como seu Ministro das Relagdes Exteriores e logo
depois assumiu como Ministro da Fazenda. A mudanca de governo deu inicio a um processo
de tentar combater a inflacdo no pais que nas avaliacbes macroecondmicas verificou-se uma
estabilizacdo da inflacdo, porém o crescimento econémico estagnou-se e esta estratégia de
crescimento trouxe um aumento ainda maior do desemprego no pais (GREMAUD;
VASCONCELLQOS; TONETO JR, 2009).

Fernando Henrique Cardoso assumiu o Ministério da Fazenda em 1993 e preparou o
seu plano de estabilizacdo para o Brasil intitulado de Plano Real, que foi dividido em trés
fases: o ajuste fiscal, indexacdo completa da economia, como Unidade Real de Valor e
reforma monetaria, que transformou a URV em Real.

Em 1995, sob a gestdo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), o Ministério da
Cultura comandado pelo Ministro Francisco Weffort, fez uma divulgagdo de cunho
extremamente neoliberal no que se refere as politicas culturais no Brasil, com a “Cartilha
Cultura € um Bom Negocio”. Esse material era destinado aos empresarios contendo material
didatico sobre como utilizar a Lei Rouanet da melhor forma para conseguir ganhar vantagens,
com a perspectiva de estabelecer um nicho de mercado. Sendo assim, a cultura foi propagada
como algo lucrativo para que as empresas se sentissem atraidas a participarem desta
empreitada de modificacdes no campo econémico (CORREA, 2004).

Segundo Corréa (2004) as empresas eram motivadas a realizarem incentivos aos
projetos culturais por diversos motivos, mas o principal é que todos geravam lucro para o
empresario, pois conseguia relacionar de maneira positiva 0 processo que vai além da

divulgacdo da imagem da empresa, e s6 garantia bons rendimentos.

Seja por questdes mercadoldgicas de negdcio (com a divulgacdo da sua marca e de
seus produtos e servicos), seja por questdes institucionais (fortalecendo sua imagem
junto a publicos especificos, como acionistas, governo, profissionais dos meios de
comunicacgdo), seja por interesse em participar de forma mais ativa da vida das
comunidades em que atua (e de onde saem seus empregados, clientes, fornecedores
e demais publicos que gravitam em torno de sua operagdo), o fato é que a empresa
passou a ter uma atuacdo na area cultural que a torna forga extremamente estratégica
para 0 desenvolvimento desta area (CORREA, 2004, p. 55).

Assim, destaca que esse modelo tem foi bem aceito, principalmente por ser

apresentado como algo que traz resultados pela interagdo com a comunidade.
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O marketing cultural vem migrando da condicdo de ferramenta mercadoldgica a
servico exclusivo da divulgacdo da marca da empresa para a de instrumento de sua
cidadania empresarial e do desenvolvimento cultural da sociedade (CORREA, 2004,
p. 53).

Corréa (2004) também ressalta que com esta estratégia é possivel observar que as
empresas saem de uma visdo mercadoldgica para uma visdo comprometida com os resultados
e com a transformacéao das comunidades.

Portanto, desde o surgimento das Leis de Incentivo, os termos “Incentivos Fiscais” e
“Marketing Cultural” sdo difundidos nos espacos tanto da cultura como empresarial, com o
mote “investir em cultura ¢ um bom negocio”. E o que fica notdrio € que com a consolidagao
desses modelos de incentivo, o Estado passa ser apenas o intermediario entre empresas
privadas, artistas e produtores culturais (CORREA, 2004).

O governo de Fernando Henrique Cardoso foi o que reforcou ainda mais a ideia de
transformar a cultura em um negdcio lucrativo. No ano de 1997 houve uma ampliacdo do
incentivo da Lei Rouanet, com a Medida Provisoria no 1.589/97 aprovada.

A mudanca consiste na ampliacdo da aliquota de deducdo de Imposto de Renda - que
hoje varia entre 66% e 76% - para 100% em quatro areas especificas: artes cénicas, musica
erudita e instrumental, livros de arte e de valor literario incontestavel e, por fim, acervos de
museus e bibliotecas publicas.

Com isto, as empresas patrocinadoras de projetos nessas areas poderiam deduzir de
seu Imposto de Renda 100% do valor investido. Esse mecanismo também foi utilizado para a
Lei do Audiovisual. A alteracdo na Lei Rouanet foi criada pelo Ministro da Cultura, Francisco
Weffort, e tinha como objetivo resolver o "desequilibrio de funcionamento" verificado em
1996 entre a Lei Rouanet e a Lei do Audiovisual.

No periodo de campanha para a troca de presidéncia em 2002, a oposi¢do do governo
de Fernando Henrique Cardoso, o Partido dos Trabalhadores (PT), deixou bem claro que uma
das pautas que o governo iria assumir fortemente seria no campo da cultura, e em 2003, a
primeira acdo da gestdo do governo Lula foi justamente para esta area. Nesta gestdo uma das
preocupacOes era resgatar o papel institucional do o6rgdo como formulador, executor e
articulador de politicas de cultura. As propostas desenvolvidas na gestdo de Gilberto Gil e

Juca Ferreira foram:

1) o alargamento do conceito de cultura e a inclusdo do direito & cultura, como um
dos principios basilares da cidadania; sendo assim, 2) o publico alvo das agdes
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governamentais é deslocado do artista para a populagdo em geral; e 3) o Estado,
entdo, retoma o seu lugar como agente principal na execucéo das politicas culturais;
ressaltando a importancia 4) da participacdo da sociedade na elaboracdo dessas
politicas; e 5) da divisdo de responsabilidades entre os diferentes niveis de governo,
as organizacOes sociais e a sociedade, para a gestdo das acbes (RUBIM, 2010, p.
30).

Essas diretrizes ja tinham sido apresentadas na campanha do Lula a presidéncia, em
2002, contidas no documento intitulado de “A imaginagdo a servico do Brasil” que
estabeleceu as diretrizes para iniciar as acdes de ampliacdo aos incentivos culturais. O
documento apresenta elementos conceituais da construcdo do Sistema Nacional de Cultura
(SNC), que se configura como politica publica de cultura. Mas para a consolidacdo da SNC
foi necessario a instituicdo do Sistema Federal de Cultura (SFC) e da Emenda Constitucional
n° 48, de 10 de agosto de 2005, que estabeleceu o Plano Nacional de Cultura (PNC), com a
juncdo dos estados e municipios.

Em 2004 iniciaram-se Vvérias discussdes com o0s estados e municipios sobre a
possibilidade de ampliacdo da participacdo social na construcdo de politicas publicas de
cultura. Foi pensando neste periodo de articulagdo como o Sistema Nacional de Cultura
(SNC), poderia contribuir. Assim, retomaram as propostas, como a Lei Rouanet, n° 8.313, de
dezembro de 1991, na qual foi atualizada pelo Decreto-Lei n° 1.494, de maio de 1995, que
criou o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), cuja implantacdo ocorreu a partir de
trés pilares: o Fundo Nacional da Cultura (FNC); os Incentivos a Projetos Culturais; e 0s
Fundos de Investimento Cultural e Artistico (FICART) e que foi substituida pelo Decreto-Lei
Decreto n° 5.761, de 27 de abril de 2006 — Regulamenta a Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de
1991, estabelece sistematica de execucdo do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac)
e d& outras providéncias.

Porém, é interessante notar que em seu mandato, Lula tornou publico um texto sobre a
cultura escrito pela sua equipe da Secretaria de Cultura, o qual se referia a gestdo passada com
acusacdes sobre as privatizacdes. Segundo o jornal Folha de Sdo Paulo, o documento relata
que o Ministério da Cultura no governo de Fernando Henrique Cardoso, era um “balcdo de
negdcios”. Neste texto também consta que foi no campo da cultura que o governo mais
avangou no pais sob a égide neoliberal. A ideia central deste texto é relatar que as politicas de
cultura elaboradas no periodo do FHC, foram, na verdade, deixadas a mercé do mercado a
funcdo de decidir sobre todo o processo, além da utilizacdo dos recursos publicos. Assim, 0s

campos lucrativos da industria cultural ficaram sob a decisdo das empresas.
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O ministro da Cultura, Gilberto Gil, em 2003, assumiu 0 cargo com as questdes
deixadas pela gestdo anterior, cujo cendrio era de escassos recursos destinados para o
desenvolvimento da cultura no pais. O governo, entdo, voltou esforcos para tentar conseguir
modificar o modelo de incentivo a cultura, como o caso da Lei Rouanet. Gilberto Gil deixa

claro este posicionamento no discurso de solenidade da transmisséo do cargo:

E preciso ter humildade, portanto. Mas, a0 mesmo tempo, o Estado n&o deve deixar
de agir. Ndo deve optar pela omissdo. Ndo deve atirar fora de seus ombros a
responsabilidade pela formulagdo e execucdo de politicas publicas, apostando todas
as suas fichas em mecanismos fiscais e assim entregando a politica cultural aos
ventos, aos sabores e aos caprichos do deus-mercado. E claro que as leis e os
mecanismos de incentivos fiscais sdo da maior importancia. Mas o mercado ndo €é
tudo. N&o serd nunca. Sabemos muito bem que em matéria de cultura, assim como
em salde e educacdo, € preciso examinar e corrigir distor¢des inerentes a logica do
mercado — que é sempre regida, em Ultima analise, pela lei do mais forte. Sabemos
que é preciso, em muitos casos, ir além do imediatismo, da viséo de curto alcance,
da estreiteza, das insuficiéncias e mesmo da ignorancia dos agentes mercadol6gicos.
Sabemos que é preciso suprir as nossas grandes e fundamentais caréncias
(MINISTERIO DA CULTURA, 2003).

Gilberto Gil deixa o cargo e ndo consegue fazer as alteragcdes pretendidas na Lei
Rouanet como ministro da cultura. Passou a responsabilidade para Juca Ferreira que assumiu
0 cargo com sua saida, porém, a questdo foi que em nenhum momento, no governo Lula
ocorreu as modificacdes da Lei Rouanet. O Projeto de lei (n°® 6722/2010) que visava a
substituicdo da Lei Rouanet e a retirada da logica de mercado ndo foram votados e a captacéo
de recursos por meio da Lei Rouanet sé cresceu (MINC, 2003). Com isto, a légica do
mercado permaneceu vigente sobre a cultura.

A politica pablica cultural desde o governo de Fernando Collor de Mello (1990)
apresentou uma distribuicdo desigual para os projetos de cultural nas regides do Brasil. Foi
um modelo que tendeu a seguir as exigéncias dos programas de financiamento e ndo as
necessidades dos projetos culturais em si. Observa-se que do periodo de 1993 a 2009, cerca de
80% dos recursos captados pela Lei Rouanet eram destinados para projetos no Sudeste. Ja a
regido Norte captou pouco menos de 1% do total e a regido Centro Oeste cerca de 3%. Ou
seja, ainda que com a campanha realizada para gestdo do Lula, os resultados apresentados
ainda eram 0s mesmos sobre 0s incentivos a cultura, o que aponta para uma continuidade da
execucdo de algumas propostas da Lei Rouanet.

Como a Lei Rouanet é uma proposta implantada de cunho neoliberal em que a

transferéncia de recursos passada para que o setor privado fizesse a gestdo das politicas
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publicas, os projetos pequenos ndo conseguiam apoio, pois a maioria ndo era de interesse das
empresas. A (nica saida para os artistas que iniciavam no ramo era deixar suas inovacdes de
lado e se aliar ao mercado ou produzir de maneira independente.

Em 2004, foi criado o Programa Nacional de Cultura, Educacéo e Cidadania — Cultura
Viva, pela Portaria n® 156, de 6 de julho de 2004, com o objetivo de promover 0 acesso aos
meios de fruicdo, producédo e difusdo cultural, assim como de potencializar energias sociais
culturais visando a construgdo de novos valores de cooperacéo e solidariedade (MINC, 2014).
O texto da portaria que normatiza o Programa passou por varias alteragdes ao longo do
governo Lula. Todas elas com intuito de reformulacéo de alguns pontos no texto.

O programa Cultura Viva era constituido no inicio por cinco agfes: a) Pontos de
Cultura (convénios), como espaco de sedimentacdo da rede Cultura Viva, de organizacdo da
cultura em nivel local e de mediacdo na relacdo entre Estado e sociedade e entre 0s outros
Pontos, constituindo redes por afinidade; b) Cultura Digital como um instrumento de
aproximacgéo entre os Pontos, que desencadeia um novo modo de pensar a tecnologia,
envolvendo generosidade intelectual e trabalho colaborativo (software livre); c) Escola Viva
como uma acdo que integra o Ponto de Cultura a escola; d) Griés que oferece bolsas para
pessoas que possuem o conhecimento da cultura popular local para a organizagéo de oficinas
de quadrilhas, de folias de reis, congadeiros, artesdos, paneleiras, rendeiras, repentistas,
rabequeiros, contadores de historias, construtores de brinquedos, baianas do acarajé e mestres
de capoeira. Cada um recebe um salario minimo por més para formar jovens aprendizes com
intuito de dar sequéncia ao projeto; €) e 0os Agentes Cultura Viva: como protagonistas de um
processo que integra inclusdo social, econdmica, cultural, digital e politica na construcéo de
uma cidadania emancipatdria (MINC, 2005).

Essas atividades estdo vinculadas aos Pontos de Cultura que € a principal acdo do

programa.

O Ponto de Cultura é a acdo prioritaria do Programa Cultura Viva e articula todas as
suas demais acBes. Ele é a referéncia de uma rede horizontal de articulagdo,
recepcao e disseminagdo de iniciativas e vontades criadoras. Uma pequena marca,
um sinal, um ponto sem gradacdo hierdrquica, um ponto de apoio, uma alavanca
para um novo processo social e cultural. Como um mediador na relag¢do entre Estado
e sociedade, e dentro da rede, o Ponto de Cultura agrega agentes culturais que
articulam e impulsionam um conjunto de a¢6es em suas comunidades, e destas entre
si. O Ponto de Cultura ndo tem um modelo Gnico, nem de instalagdes fisicas, nem de
programacdo ou atividade. Um aspecto comum a todos é a transversalidade da
cultura e a gestdo compartilhada entre poder publico e comunidade. Por comunidade
entendemos ndo somente os agentes estritamente ligados a producao artistica, como
também usuarios e agentes sociais em um sentido amplo (MINC, 2005, p. 20).
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Ap0s esta apresentacdo da historia e do modo de organizagdo da rede de coletivos Fora
do Eixo, bem como as questfes que cercam 0 seu surgimento, como 0 caso das Leis de
incentivo a cultura e também os periodos propicios para o desenvolvimento desta area com o
governo do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011). Com isto, percebe-se um
campo fértil e favoravel para a producdo de musica independente, em que se tinham mais
condigdes de divulgar o trabalho, mediante ao desenvolvimento tecnoldgico, mas, a0 mesmo
tempo, era um cenario cuja essas ‘“facilidades” ndo eram suficientes para garantir a
subsisténcia.

Com isto, podemos compreender melhor a proposta do Fora do Eixo de romper com a
I6gica do capitalismo ao se apoiar nos modelos cooperativistas e da economia solidaria. No
entanto, a analise realizada neste capitulo, no item 2.2, nos levanta o questionamento: se a
propagacdo do FAE em ressaltar seu dinamismo e reforcar o discurso contra o capitalismo, 0s
tornaria praticantes de tal proposta? Para respondermos este questionamento nos cabe
compreender outros elementos e como ocorre a dindmica da economia solidaria ese ela é util
para a rede de coletivos. Neste sentido, trataremos no proximo capitulo a relagédo entre o Fora
do Eixo com a Economia solidaria, a fim de compreender sobre os limites que ambas se

colocam.
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CAPITULO 3.
A RELACAO ENTRE O FORA DO EIXO E ECONOMIA SOLIDARIA

“A nova geragdo feita pelo Fora do Eixo é a
geracao que esta antenada em tudo. A gente vai
desde um novo comportamento para trabalhar
contra a economia capitalista, trabalhando com
0 nosso modelo solidario” [...].

(Fala de uma integrante do FdE via youtube)

3.1. NEOLIBERALISMO NO BRASIL: ANALISE ESTRUTURAL E CONJUNTURAL

Nos anos 1990, sob um contexto de mundializacdo do capital apoiado ao projeto
econdmico neoliberal é que se concretiza a reestruturagdo produtiva da producdo e do
trabalho. Chesnais (1996) em seu livro “A mundializagdo do capital” apresentou um ponto
central que se reflete no Brasil e que se configura na inser¢do da classe burguesa capitalista
num nivel mundial. Com isto, ocorreu a retirada dos obstaculos para a cooperacdo da
burguesia no Brasil. Neste bojo também nasciam as mudangas tecnoldgicas que reforcavam a
producdo intelectual e ideoldgica do capital monopolista mundializado (CHESNAIS, 1996).

Ao passo que as disputas sdo interconectadas entre as empresas, neste contexto a

chegada do neoliberalismo *®

na economia brasileira refletiu em muitas reformas que
conduziram para 0 aumento do desemprego macante que ainda esta presente nos dias atuais.
Trata-se de um processo iniciado por Fernando Collor de Mello (1990-1992) e sequenciado
por Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) com as particularidades que, intencionalmente,
contribuiram para as privatizacbes das empresas estatais, a abertura comercial e a
desregulamentacdo dos mercados. E este projeto seguiu em curso no governo de Luiz Inécio
Lula da Silva (2003-2011), Dilma Rousseff (2011-2016), Michel Temer (2016-2019) e Jair

Bolsonaro (2019).

A adocdo do pensamento neoliberal na determinagdo da politica econémica
brasileira pode ser claramente situada no inicio do governo Fernando Collor de

'8 O neoliberalismo foi herdado do liberalismo classico do século XIX e apoiado as ideias de Herbert Spencer
(1860), cujo propdsito era ser radicalmente contra as reformas sociais que eram pregadas no novo liberalismo,
assim opondo-se a qualquer tipo de proposta que possa parar o chamado “jogo da concorréncia no mercado” que
envolvem os interesses da propriedade privada. A ideia de Estado para o neoliberalismo é consolidar um modelo
que possibilite a purificacdo do mercado concorrencial com as prerrogativas de um enquadramento juridico
cuidadoso e ajustado (DARDOT; LAVAL, 2016).
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Mello. Este, apesar de sua curta duracdo devido ao impeachment, constitui o ponto
de inflexdo em relagdo ao passado, quando o Estado participava ativamente da
economia, tanto criando a infraestrutura necessaria para a reproducdo do capital
quanto se responsabilizando por setores-chave como a prospeccdo e refino do
petr6leo e a producdo de energia (elétrica e mesmo nuclear) (MARQUES;
FERREIRA, 2010, p. 6).

Segundo Marques e Rego (2006), a proposta de livre mercado poderia proporcionar
melhorias no desenvolvimento e também qualidade de vida para a sociedade, juntamente com
0 crescimento econdmico que seria fruto da producdo no pais numa perspectiva de
individualismo que se orienta pela culpabilizagdo do sujeito que tende a se responsabilizar
pelo sucesso de sua vida.

Tendo em vista que desde 1964 o Brasil prenunciava a intencdo em realizar a abertura
econémica, o que ndo foi um plano posto em execucdo devido as dificuldades em cumprir
com os pagamentos de dividas do pais. Alguns exemplos em paises no continente latino-
americano como o Chile em 1973, a Argentina em 1976, o México em 1977 e a Venezuela em
1979, realizaram a liberalizacdo econdmica (MARQUES; REGO, 2006). Em seguida essas
liberalizacBes foram rompidas, com excecdo do Chile. Em 1980, ocorreu um processo mais
amplo em favor da abertura comercial na América Latina, e o Brasil passa, em 1988, a
arquitetar como possibilidade.

Neste periodo, o Brasil estava em processo de constituicdo de uma democratizacao,
com a mobilizacdo de diferentes setores da sociedade, em especial dos trabalhadores com
reinvindicacOes de varias pautas, como salarios, condi¢cbes melhores no trabalho e direitos
sociais. Porém, neste momento, o pais também tinha como sua marca a nao resolugdo da
divida externa e da inflacdo crénica e ascendente que paralisava o Estado brasileiro, de modo
gue ndo poderia fazer nada que nao fosse pelo modelo da cartilha proposto pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI) e pelo Consenso de Washington. Neste modelo de cartilha
continha as recomendac@es para os paises da América Latina, conhecido como Consenso de
Washington que, em 1989, em acordo com o FMI, o Banco Mundial e o Departamento do
Tesouro dos Estados Unidos, decidiram as dez regras que foram assumidas em 1990, pelo
FMI:

[...] disciplina fiscal, reducdo dos gastos publicos, reforma tributéria, juros de
mercado, caAmbio de mercado, abertura comercial, eliminacdo das restricbes ao
investimento estrangeiro direto, privatizacdo das estatais, desregulamentacdo

econdmica e trabalhista; defesa do direito a propriedade intelectual (MARQUES;
FERREIRA, 2010, p. 7).
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O esgotamento do modelo de substituicdo de importacbes e a crescente
desregulamentacdo dos mercados internacionais contribuiram para uma reestruturacdo da
economia brasileira, influenciada pela reducdo das tarifas de importacdo e eliminacdo de
varias barreiras ndo tarifarias (MARQUES; REGO, 2006, p. 202). Assim, a abertura
comercial no Brasil provocou uma profunda reestruturagdo industrial que a priori trouxe
melhores condigOes para os consumidores sob a disponibilidade de bens e servigos com
melhores precos e tecnologia, porém impactou 0 emprego e o tornou escasso. A abertura
comercial brasileira ocorreu em condicdes particulares, sem que os fatores de competividade
sistémica fossem adaptados, o0 que provocou um desafio para os produtores locais. Estes, ao
contrério dos concorrentes internacionais, foram prejudicados com a tributacdo e os juros
elevados, caréncia de infraestrutura e excessiva burocracia (MARQUES; REGO, 2006, p.
204). O pais passou, em 1980, por um processo de auséncia de infraestrutura econémica nas
areas de telecomunicacdes, transportes e portos. Esta crise fiscal também refletia na educacéo
basica e na falta de desenvolvimento de programas de treinamento especializado
(MARQUES; REGO, 2006).

Durante o curto mandato, Fernando Collor de Mello (1990-1992) assume uma postura
de tentar resolver este cenario de caréncia ja estabelecido na década anterior com a
implantacdo dos Planos | e Il, que implicou a retracdo da atividade econdmica e obteve
resultado nas medidas fiscais e monetérias adotadas. O Plano | consistiu em adotar, em 1990:

O confisco dos depositos a vista e aplicagBes financeiras com prefixacao da corregédo
dos pregos e salarios, cdmbio flutuante, tributacdo ampliada sobre as aplicacbes
financeiras e a chamada “reforma administrativa”, que implicou o fechamento de

indmeros 6rgdos publicos e demissdo de grande quantidade de funcionérios
(MARQUES; REGO, 2006, p. 205).

O segundo plano de estabilizacao foi posto em pratica em janeiro de 1991 por conta da
reaceleracdo da inflacdo. Adotou-se medidas parecidas com o primeiro plano, como o
congelamento de precos, salérios, data-base de reajustes salariais, entre a contragdo monetaria
(MARQUES; REGO, 2006).

As escolhas politicas do governo Collor com os dois planos levou os periodos entre
1990 a 1992 a serem marcados por uma forte recessdo. A queda do PIB foi de 10% com um
aumento do desemprego e diminuicdo dos salarios. Com isto, o governo Collor teve baixa
adesdo e devido as denuncias realizadas no seu mandato, deixa o governo em outubro de 1992
por um impeachment (MARQUES; REGO, 2006).
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Para Behring (2008) este processo pode ser compreendido com um periodo de
contrarreformas do governo que tenta recompor a hegemonia burguesa no pais com a intencéo

de se adaptar as exigéncias do capital mundial.

A reforma deverd seguir por alguns caminhos: ajuste fiscal duradouro; reformas
econdmicas orientadas para o mercado — abertura comercial e privatizacGes -,
acompanhadas de uma politica industrial e tecnoldgica que fortaleca a
competitividade da inddstria nacional; reforma da Previdéncia Social; inovacdo dos
instrumentos de politica social; e reforma do aparelho do Estado, aumentando sua
eficiéncia (BEHRING, 2008, p. 178).

A partir dos anos 1990 o Brasil entra num periodo caracterizado por uma nova
ofensiva burguesa, mais uma vez adaptando-se as requisicdes do capitalismo mundial. E um
momento historico com caracteristicas diferentes do periodo apds a ditadura civil-militar
(BEHRING, 2008, p. 113).

Tavares (1999) ressalta que a politica econdmica do governo Fernando Henrique

Cardoso deixou um caminho com marcas de desorganiza¢do no pais com o:

Desemprego e degradacdo das condi¢bes de trabalho; déficits crescentes nas
transacfes comerciais e de servicos com o exterior; dependéncia e vulnerabilidade
cada vez maiores da economia vis-a-vis 0s movimentos do capital financeiro
internacional; desestruturacdo de amplos segmentos do sistema produtivo industrial;
dilapidacdo do patrimonio publico; liquidagdo dos poucos complexos industriais
existentes no pais com capacidade de atuacdo global e captacdo autbnoma de
recursos externos; desnacionalizacdo acelerada da producdo e do investimento
privado; desmonte do setor publico e sucateamento da infra-estrutura de servigos
bésicos; endividamento interno e externo em progressdo geométrica e desajuste
fiscal permanente sdo alguns resultados do processo de estabilizagdo e “ajuste
estrutural” associados ao Plano Real e as reformas econdmicas impulsionadas pelo
atual governo (TAVARES, 1999, p. 7).

Franco elegeu Fernando Henrique Cardoso como ministro da Fazenda e aplicou o
Plano Real com uma série de medidas que foram cruciais para a destrui¢cdo do pais. A partir
da experiéncia no México, o Plano Real foi implantado seguindo as linhas gerais da politica
neoliberal. Com a abertura comercial e a sobrevalorizacdo cambial ocasionaram maiores
consequéncias no Brasil, que impossibilitaram o crescimento econdmico. Tavares (1999)
ressalta que “este tipo de plano coloca o manejo da politica econdmica dentro de uma camisa-

de-forca que gira em torno de uma obsessdo: a sustentabilidade da regra cambial”

(TAVARES, 1999, p. 84).
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Tavares traca uma critica ao Plano Real que traz elementos para compreensdo do que
ocorreu no pais. Segundo ela “a inflagdo vai bem, mas o pais vai mal [...]” (TAVARES, 1999,
p. 93), num processo que resultou na abertura comercial desenfreada somado a um processo
que a autora chama de trés pragas contemporaneas: o desemprego estrutural, crise bancaria e
exploséo do endividamento publico.

Com a adocéo da agenda neoliberal pretendeu-se reduzir a participacdo do Estado pela
via do processo de desestruturacdo da producdo e com o aumento da participacdo do capital
estrangeiro, e isto fez com que o capital nacional fosse reduzido e o setor estatal privatizado
(BEHRING, 2008). A politica social retrocede neste periodo dando lugar as negociagdes
privadas, com o encolhimento da participacéo estatal concomitantes aos impactos dos planos
para estabilizacdo da inflacdo.

Durante os dois mandatos de Fernando Henrique Cardoso o que prevaleceu foi a
l6gica de manter 0 aumento dos superéavits'®, um desenvolvimento médio e a deterioracdo do

mercado de trabalho com taxas crescentes de desemprego.

O conservadorismo politico permaneceu como uma constante, mas adquirindo novas
formas para estabelecer fontes de legitimidade, tais como o clientelismo moderno,
ou neocorporativismo, a mobilizacdo do voluntariado para o solidarismo que
acompanha a ofensiva ideoldgica burguesa no Brasil, e a superutilizacdo dos meios
midiaticos para a difusdo dos axiomas fundamentais da “nova modernidade”. Do
ponto de vista econdmico, houve alguma modernizacdo pela ponta, com
trabalhadores usando celulares pré-pagos, por exemplo. Mas, ao lado disso,
instaurou-se o desemprego generalizado, com o que se restringiu a possibilidade do
consumo de massas e do mercado interno de massas, aberta no tempo do nosso
fordismo a brasileira (BEHRING, 2008, p. 21).

Esta deterioracdo do trabalho ocorreu devido a uma série de modificagbes no mundo
do trabalho, bem como nas escolhas das representacdes sindicais e politicas. Desta forma,
guem sempre é mais atingido por essas modificacdes € a classe-que-vive-do-trabalho, a qual
sofreu ndo sé uma aguda crise nas diversas formas de reproducdo da visa. Com a chegada da
tecnologia em 1980, como a automacdo, a robédtica e a microeletrénica o universo fabril

expande e se instala no processo de relacdo de trabalho e de producgédo de capital. Podemos

19.«..] No Brasil, o superavit primério é obtido por meio de aumento da carga tributaria e do represamento do
investimento publico. Ademais, é consensual entre os economistas que 0s investimentos publicos, sobretudo em
infraestrutura, ndo podem ser adiados indefinidamente sob pena de representar um gargalo para o crescimento
econdmico. Nesse sentido, em virtude de o superavit primario criar os incentivos para que os gestores publicos
cortem o0s investimentos nas consecugdes das limitacdes de movimentacdo financeira para alcancar a meta fiscal
e por acreditar em que os investimentos publicos, sobretudo em infraestrutura, realizados por critérios
econdmicos ndo é igual a zero, viabiliza-se a utilizagdo do conceito de poupanga em conta corrente do governo”
(SILVA; PIRES, 2008, p. 614).
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ressaltar, segundo Antunes (2000), que o perfil do trabalho antes realizado de maneira
enrijecida passa a ser flexibilizado, polivalente e multifuncional.

Graca Druck (2011) destaca que a acumulacdo flexivel caracteriza o capitalismo
contemporaneo como aquele que surge na busca para superar uma conjuntura de crise de
outro padrdo, como o fordismo cuja experiéncia mais completa se deu nos paises que
conseguiram implementar o Estado de Bem-Estar Social, experiéncia que ndo ocorreu no

Brasil.

3.2 0 SOCIALISMO UTOPICO E A ECONOMIA SOLIDARIA

Os tedricos utdpicos do século XIX como Saint-Simon, Robert Owen e Charles
Fourier destacaram algumas alternativas que foram precursoras a0 modo de producédo
capitalista. Para Paul Singer (2000), esses autores sao grandes contribuintes da construgéo da
economia solidaria que surge como proposta diferenciada ao modo de producdo capitalista,
com o principio de socializa¢do dos meios, em que os trabalhadores também podem ser donos

dos meios de producdo e distribuicdo. Singer destaca:

A economia solidaria ndo é a criacdo intelectual de alguém, embora os grandes
autores socialistas denominados ‘utopicos’ da primeira metade do século XIX
(Owen, Fourier, Buchez, Proudhon etc.) tenham dado contribui¢Bes decisivas ao seu
desenvolvimento. A economia solidaria é uma criacdo em processo continuo de
trabalhadores em luta contra o capitalismo. Como tal, ela ndo poderia preceder o
capitalismo industrial, mas o acompanha como uma sombra, em toda sua evolucéo
(SINGER; SOUZA, 2000, p. 13).

A economia solidaria surge por meio das lutas dos trabalhadores contra as
consequéncias causadas pelo capitalismo perverso as camadas mais pobres. No entanto, para
compreender a logica dessa politica é fundamental que se tenha o conhecimento sobre a
critica operaria e socialista. E condenével a ditadura do capital na empresa, pois o poder esta
concentrado nas maos dos donos dos meios de producdo. Tudo é comandado pelo capitalista,
ele manda e desmanda, compra forca de trabalho e ao mesmo tempo pode ndo queré-la mais.
Neste sentido, isto impulsiona os trabalhadores, por viverem em regime de estrema
instabilidade para sua subsisténcia e a formularem a critica a0 modo de producgéo capitalista
(SINGER; SOUZA, 2000).
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Para Singer, Robert Owen foi o pai do cooperativismo, quando proprietario da
empresa téxtil em New Lanark, na Gra-Bretanha, contribuiu na constru¢cdo da economia
solidaria, pois foi um pioneiro das ideias que garantiram alguns direitos aos trabalhadores
neste periodo, devido a sua percepcdo ao cenario de exploracdo do trabalho vigente no final
do século XVIII, causados pelos avangos da revolucédo industrial. A iniciativa foi de implantar
um limite de jornada de trabalho e a proibicéo do trabalho infantil, que s6 ocorreu no século
XIX. E isto resultou em uma produtividade do trabalho ainda maior e a lucratividade
aparentemente crescente, ainda que tivesse custos com os pagamentos desses trabalhadores
(SINGER, 2002).

No século XIX adotava-se um discurso sobre como as condi¢des impostas aos
trabalhadores propiciavam modificacdes nas relacdes sociais. “Owen acreditava que esse
ambiente consolidaria 0 homem novo, dotado de uma racionalidade diferente da que fora
imposta pelo capitalismo” (DARDENGO, 2013, p. 45).

Robert Owen além de propor a lei que proibia o trabalho infantil, em 1815, e o limite a
jornada de trabalho, realizou também propostas ao Estado devido a crise na Inglaterra apos as
guerras napolednicas, em 1817, como a “Report to the Committe of the Association for the
Relief of the Manufaturing and Laburing”. Neste relatorio havia uma proposta social
cooperativista. Sua ideia era de criar comunidades cooperativas de trabalhadores
desempregados com trabalho obrigatério, sem salario e sem propriedades. Essa proposta ndo
teve boa adesdo, pois se apresentava como uma ideia de gradacdo comunista. Owen, entdo,
tenta lancar mdo do Estado e galgar novos meios sem o financiamento estatal com as
comunidades cooperativas que combinavam a agricultura e a industria (PETITFILS apud
DARDENGO, 2013).

Owen saiu da Inglaterra, pois suas tentativas ndo foram bem aceitas pelas elites locais
e, entdo, tentou implantar sua proposta na América do Norte, onde também nédo obteve muito
sucesso devido a ma adesdo sobre o ritmo de trabalho imposto. Em 1832, Owen cria a
“National Equitabe Labour Exchange”, uma espécie de bolsa de avaliagdo dos produtos pelo
tempo que era gasto em sua produ¢do e que havia a troca de dinheiro por “bdnus de trabalho”.
Isto ocorreu até 1934 quando o capitalismo ndo permitiu mais que este tipo de modelo
permanecesse (PETITFILS apud DARDENGO, 2013).
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3.3 AECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

No Brasil, o cooperativismo €é instalado no século XX por meio dos europeus, cuja
ideia que tomou grande proporgéo foi sobre as cooperativas de consumo no meio urbano e as
cooperativas agricolas no campo. Ao longo do tempo as cooperativas de consumo perderam
espaco para os hipermercados e algumas cooperativas agricolas se tornaram empreendimentos
agroindustriais e de cunho comercial, mas este modelo ndo pode ser visto como parte da
economia solidaria, pois estas cooperativas ndo eram pautadas pela autogestdo (SINGER,
2002).

No periodo da crise entre 1980 e 1990, o desemprego, sendo uma das expressdes da
“questdo social”, se tornou fortemente visivel pela desindustrializacdo. Com este cenério a
economia solidaria surgiu no Brasil, como cooperativa e associa¢do produtiva com base na
autogestdo (SINGER, 2002).

Na tabela abaixo, destacamos como se d& as entidades de representacdo ou

assessoramento dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios.

Quadro 1 - Entidades de representagdo e/ou assessoria a Empreendimentos

Econdmicos Solidarios.

Entidade

Descricao

Projetos alternativos
Comunitérios (PACs) —
Apoiados pela Céaritas
Brasileira

A Igreja Cato6lica, por meio de grupos internos de viés mais progressista, teve
um papel preponderante na organizagdo de trabalhadores em sindicatos e
cooperativas no Brasil. No caso dos PACs, com inicio nos anos 1980, a
proposta era desenvolver projetos essencialmente assistenciais junto a grupos
sociais em situacdo de exclusdo. Com recursos proprios e parcerias com
outras organizacdes internacionais, foram apoiados projetos econdmicos
coletivos de producéo e prestacdo de servigcos em todo o Brasil no intuito de
auxiliar na criag8o das condic6es para a geracdo de renda de forma associada
e solidaria entre pessoas de grupos sociais idénticos.

Movimento Nacional de

Luta por Moradia; e Unido
Nacional por Moradia
Popular

Principais organizac@es representativas do movimento por moradia no pais
nos anos 1980. Possuiam entre suas estratégias as ocupagfes urbanas, 0s
mutirdes autogeridos e as cooperativas habitacionais.

Confederacao das
Cooperativas de Reforma
Agréria do Brasil (Concrab)
— ligada ao Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST)

Foi criada em 1992 para articular diversos tipos de organiza¢Ges econdmicas
dos movimentos de reforma agréria, tendo na cooperagao o seu eixo-base. A
cooperacdo foi assumida como uma estratégia para dar viabilidade
econdmica aos assentamentos por meio do fortalecimento da democracia
participativa dos assentados na gestdo dos proprios assentamentos € nos
empreendimentos econfmicos criados para gerir a producdo, a
comercializagdo e o consumo. A estratégia inicial seria congregar
cooperativas de producdo agropecudaria (CPAs), no ambito local, com as
cooperativas centrais de assentados (CCAS), no &mbito estadual, e a Concrab
seria a representacdo nacional e a responsavel pela articulacdo de todo o
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sistema. Com o tempo, o MST foi repensando seu modelo de
cooperativismo, abrindo espaco para outros formatos de organizacéo.

Cooperativas de Crédito com
Interacdo Solidaria Ltda.
(Cresol)

A Cresol foi constituida em 1995 a partir de experiéncias de fundos rotativos
solidarios existentes no sudeste do estado do Parana. Com o tempo, o sistema
conseguiu constituir, a partir de uma estratégia propria de organizacdo, um
amplo sistema de cooperativas de crédito pelos agricultores familiares. As
cooperativas se expandiram inicialmente para os demais estados da regido
Sul e atualmente ja contam com unidades e sistemas descentralizados em
outras regides do pais.

Banco Palmas (Associacgéo
De Moradores do Conjunto
Palmeiras — Fortaleza/CE)

Criado no final dos anos 1990, é um caso emblematico de promocdo da
economia solidaria articulada a luta urbana em busca da melhoria das
condigdes de vida de uma comunidade pobre de Fortaleza/CE. Sua estratégia
baseava-se na construcao de uma rede solidaria de produgéo e consumo local
envolvendo: microcrédito para a produgdo, cartdo de crédito voltado para o
consumo local, moeda social, loja solidaria e apoio a diversas unidades
produtivas coletivas e familiares.

Movimento Nacional de
Catadores de Matéria

Surgiu da organizacéo politica coletiva dos catadores de material reciclavel
no final dos anos 1990. Promove a articulacdo desses trabalhadores para a
conquista de direitos e melhores condigdes de trabalho bem como contribui
para a formagdo de cooperativas e associagdes. O MNCR comp8e o Férum
Lixo e Cidadania, que congrega entidades governamentais e organizacoes e
movimentos sociais.

Associacdo Nacional de
Empresas de Autogestéo
(Anteag)

Foi criada em 1994 com o objetivo de apoiar e acompanhar as experiéncias
de recuperacdo de empresas falidas realizadas pelos trabalhadores por meio
da autogestdo. Geralmente as experiéncias de recuperacdo de empresas
falidas sdo iniciativas de trabalhadores ligados ao movimento sindical, que
encontraram na autogestdo alternativa de ocupacdo para os trabalhadores
diante do quadro de desemprego em massa. A Anteag participou diretamente
da politica estadual de economia solidaria no governo do Rio Grande do Sul
no fim dos anos 1990 e chegou a assessorar e representar 365 empresas
autogestiondrias em 2002, mas foi perdendo espa¢o nos anos subsequentes.

Agéncia de Desenvolvimento
Solidario (ADS)

Foi criada em 1999 para promover a constituicdo, o fortalecimento e a
articulagdo de empreendimentos autogestionarios. Surgiu como estratégia ja
incorporada pelas instancias da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) para
apoiar formas alternativas de organizacdo dos trabalhadores num contexto de
crise do prdprio movimento sindical diante do desemprego e informalizagdo
do trabalho.

Incubadoras Tecnolégicas
De Cooperativas Populares
(ITCPs)

As ITCPs sdo projetos que se desenvolvem por meio da extensdo
universitaria voltada a apoiar iniciativas de trabalho coletivo, em geral
localizadas em municipios préximos as unidades universitarias. Elas prestam
assessoria de diversas naturezas a esses grupos, diretamente ou via parceria
com outras organiza¢fes, envolvendo gestdo, tecnologias de produgdo,
comercializagdo, formacdo de redes, acesso a politicas, capacitacdo técnica,
entre outras possibilidades. A primeira ITCP foi criada em 1998, na UFRJ.
Atualmente sdo mais de sessenta unidades em todo o pais, que se articulam
em duas redes independentes: a Rede de ITCPs e a Rede Unitrabalho.

Unido e Solidariedade

Das Cooperativas e
Empreendimentos de
Economia Solidaria no Brasil
(Unisol)

Foi criada em 2000, também no ambito da CUT. Inicialmente sua
abrangéncia era limitada ao ABC Paulista, mas a partir de 2004 passou a ter
abrangéncia nacional. Seu objetivo é representar, organizar e articular
empreendimentos de economia solidaria no Brasil, promovendo uma ponte
entre movimento sindical e cooperativismo.

Unido Nacional de
Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria
(Unicafes)

Foi criada em 2005 como uma organizacdo nacional que objetivava
representar os empreendimentos cooperativos de agricultores familiares e de
economia solidaria. Estdo associadas a Unicafes cooperativas de crédito, de
producdo, de trabalho, de comercializagdo e de infraestrutura que atuam
diretamente com a agricultura familiar.

Fonte: IPEA, 2016. Elaboracdo do autor.
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Como podemos observar no quadro, no Brasil houve nos anos 1980, entidades como
as Céritas, ligadas a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), que custearam
diversos projetos deste cunho denominados como Projetos Alternativos Comunitarios (PACs),
que tinham como finalidade gerar trabalho e renda para as periferias e para a zona rural do
pais. Mais tarde as PACs viraram unidades de economia solidaria. Nos assentamentos, por
exemplo, existem PACs que atuam juntamente com o movimento de cooperativismo agricola
no Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST) (SINGER, 2002).

Empresas que faliram, a época, foram tomadas pelos trabalhadores pela premissa da
autogestdo, que se configura como uma modalidade de economia solidaria. Esse movimento
teve inicio, segundo Singer (2002), em Franca, Sdo Paulo, quando uma empresa de cal¢ados
chamada Makerli foi a faléncia, em 1991. Criou-se, entdo, a Associacdao Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG). Outra
proposta que possuiu a mesma finalidade foi a Unido e Solidariedade das Cooperativas do
Estado de Sdo Paulo (UNISOL). O MST aderiu o perfil de cooperativas autogestionarias,
entre 1989 e 1990, com o Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA). Mais uma forma de
pratica da economia solidaria sdo as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares
(ITCPS). As incubadoras atendem grupos comunitarios que desejam trabalhar com
cooperativismo e a economia solidaria. A ideia era proporcionar suporte por meio de uma
rede que se rene periodicamente para discutir sobre a estrutura e formato metodolégico de
aplicacdo do suporte juridico, conhecimento acerca dos empreendimentos autogestinarios, por
meio de universitarios, pos-graduandos entre funcionarios e pessoas ligadas as areas de
conhecimento.

A ITCPS se filiou a Fundagdo Unitrabalho que desenvolve desde 1997 um programa
de estudos e pesquisas sobre a economia solidéria. A central Unica dos Trabalhadores (CUT)
criou em 1999, em parceria com a Unitrabalho e o Departamento Intersindical de Estatisticas
e Estudos Sdcio-Econémicos (DIEESE), a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS). A
proposta foi difundir os principios da economia solidaria por meio de cursos de p6s-graduacéo
em varias universidades. O primeiro Férum Social Mundial, realizado em Porto Alegre, em
2001, lancou a Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria, sendo uma rede eletrdnica que
dissemina informacdes e noticias sobre as cooperativas e associagdes produtivas de todo o
pais (SINGER, 2002).
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No Brasil, a economia solidaria virou projeto de lei 4.685/2012%°, com a proposta de
apresentar uma forma de trabalho ndo convencional ao modo de producéo capitalista, em que,
no processo de producdo e reproducdo de mercadorias, se estabelece uma relacdo néo
hierarquizada entres os proprietarios dos meios de producdo e os que vendem a sua forcga de
trabalho. Neste processo também h& a acumulacdo de capital nas mdos de uma minoria
enquanto a maioria apenas contém a posse da forca de trabalho. Essa acumulagdo de riqueza
permite que se invista em mais capacidade tecnoldgica, que ao longo das décadas tomaram o
lugar dos trabalhadores, como os arteséos, por exemplo (SINGER; SOUZA, 2000).

As relagbes ocorrem com base na cooperagdo, na autogestdo, na acdo econdmica e
pela solidariedade. A economia solidaria é organizada por quatro grupos que Ss&o
correspondidos em quatro categorias, como: 1) Empreendimentos Econémicos Solidarios; 2)
Entidades de Apoios e Fomento; 3) Organizacdes representativas e movimentos sociais; 4)
Orgéos Governamentais (BRASIL, 2005). A Secretaria®* Nacional de Economia Solidéria
(SENAES) e o Conselho Nacional de Economia Solidaria (CNES) que foram criados em
junho de 2003. A economia solidaria foi incorporada no Plano Plurianual 2012/2015, no
Programa de Desenvolvimento Regional Territorial Sustentdvel e Economia Solidaria
(BRASIL, 2005).

No Plano Plurianual 2012 a 2015, a politica publica de economia solidaria est4
integrada ao Programa Tematico 2029 de Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria. Além de assumir a coordenacéo de objetivos
estratégicos no Programa Tematico 2029, a SENAES também é responsavel pela
execugdo de Acdo Orcamentaria 8274 que viabiliza a acglo de inclusdo
socioecondmica dos Catadores de Material Reciclaveis, no &mbito do Programa
Tematico 2067 — Residuos Sélidos. A seguir estdo elencados os objetivos da UPC
nos programas tematicos do PPA 2012-2015 (SENAES, 2016, p. 18).

N&o obstante, ndo podemos dissociar essa inser¢do do modelo de economia solidaria
no pais, sem recordar dos efeitos causados no mundo e que ressoaram no Brasil pela chegada

da reestruturacdo produtiva e da acumulacdo flexivel. Tais efeitos que causaram o

%0 “Egsta Lei estabelece as defini¢des, principios, diretrizes, objetivos e composicdo da Politica Nacional de
Economia Solidéria, cria o Sistema Nacional de Economia Solidaria e qualifica os empreendimentos econdmicos
solidarios como sujeitos de direito, com vistas a fomentar a economia solidaria e assegurar o direito ao trabalho
associado e cooperativado” (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2012).
2 paul Singer foi Secretario Nacional de Economia Solidéria desde 2003, saiu devido & troca do governo Dilma
Rousseff (PT) para o interino Michel Temer (PSDB), em 2016. O atual Secretario Nacional de Economia
Solidaria do Ministério do Trabalho, Natalino Oldakoski, é escrivdo de policia aposentado pelo Estado do
Parana.

77



reenquadramento dos modelos de regulacdo do capitalismo e que afetaram diretamente a vida

dos trabalhadores.

[...] fechamento de fabricas em varios setores da economia, queda da participacédo
industrial no produto nacional, elevacdo dos indices de desemprego, aumento da
precarizacdo do trabalho, pressdes para desregulamentacdo do mercado de trabalho,
enfraquecimento do sindicalismo, entre outros. Tais fatores, por outro lado, abriram
espacos para o debate em diversos grupos da sociedade civil organizada (incluindo
movimentos sociais e sindicais urbanos e rurais), bem como de gestores publicos
para se repensar estratégias que elevassem a capacidade de geragdo de postos de
trabalho. Foi nesse contexto que, entre outras estratégias especificas de atuacéo
politicas, diferentes bandeiras de lutas, de ideologias ndo necessariamente
coincidentes, convergiram para uma pauta de apoio as formas associativas de
trabalho e organizacdo comunitaria (IPEA, 2016, p. 12).

Como ja apresentamos no item anterior, esta mobilizacdo popular nao é recente e esta
em volta de grupos produtivos e associativos tendo uma base na reproducdo em comunidades
ou apenas no meio familiar. A economia solidaria se apresenta como uma alternativa para a
organizacdo associativa do trabalho e suas relacdes de producéo, tendo em vista a hegemonia
do trabalho assalariado, cuja premissa é a busca de novas estratégias de inclusdo social. Neste
sentido, a economia solidaria passa a ter visibilidade ndo somente no Brasil, mas também em
varios paises da América Latina e também na Europa (IPEA, 2016).

Para o IPEA (2016), a economia solidaria é apresentada no entendimento de que ela
possui um grande potencial para o engajamento dos seres sociais, sendo ela a possibilidade de

suprir com as necessidades dos individuos que se encontram em situacao de desemprego.

De maneira geral, a economia solidaria pode ser vislumbrada como o conjunto das
atividades, sob diversos formatos organizacionais, que contribuem para a
democratizacdo econdmica a partir do engajamento de grupos de individuos. Sua
ideia traz consigo principios que perpassam em diferentes graus a busca pela
satisfagdo das necessidades, a igualdade de oportunidades, a preservacdo do meio
ambiente e a luta por justica social e garantia dos direitos fundamentais dos cidaddos
(IPEA, 2016, p. 13).

Singer (2002) destaca que a economia solidaria apareceu como resposta aos
desiquilibrios do sistema capitalista e a escassez de empregos, 0 que deixava muitas pessoas
em extrema condigdo de exército industrial de reserva, pois estavam excluidos do mercado de
trabalho formal. Tendo em vista esta dindmica, as cooperativas e grupos de trabalhadores
informais fizeram este modelo crescer consideravelmente. Porém Singer (2002) ainda afirma

que a economia solidaria ndo poderia ser apenas uma resposta, pois estaria apenas oferecendo

78



suporte ao capitalismo, no suprimento da ineficiéncia de gerar empregos. Portanto, deixa

explicita a sua proposta de ser uma “alternativa” ao modo de produgdo capitalista.

H4&, no entanto, uma outra alternativa. A economia solidaria é ou podera ser mais do
que mera resposta a incapacidade do capitalismo de integrar em sua economia todos
os membros da sociedade desejosos e necessitados de trabalhar. Ela podera ser o que
em seus primérdios foi concebida para ser: uma alternativa superior ao capitalismo.
Superior ndo em termos econdmicos estritos, ou seja, que as empresas solidarias
regularmente superariam suas congéneres capitalistas, oferecendo aos mercados
produtos ou servicos melhores em termos de preco e/ou qualidade. A economia
solidaria foi concebida para ser uma alternativa superior por proporcionar as pessoas
que a adotam, enquanto produtoras, poupadoras, consumidoras etc., uma vida
melhor (SINGER, 2002, p. 114).

Nesse sentido de compreensdo por uma “alternativa superior”, a economia solidaria se
organiza em variadas atividades econdbmicas denominadas no Brasil de empreendimentos, que
se apoiam inicialmente pela economia convencional pelo apoio da moeda real. De acordo com
Corragio (2007), o “empreendimento” por si s6 pode ser entendido como uma organizagao de
recursos com a intencéo de obter resultados.

Como ja destacamos no primeiro capitulo, os principios desses empreendimentos
podem ser compreendidos, como: posse coletiva dos meios de producdo pelas proprias
pessoas que as utilizam para produzir; gestdo democratica por participagdo direta ou, no caso
dos empreendimentos maiores, por representacdo e reparticdo da receita liquida entre os
associados, e a destinacdo do excedente anual por critérios acertados entre todos o0s
cooperadores (SINGER, 2000).

Além dessas caracteristicas deste modelo, outro ponto observado nesses
empreendimentos é a relacdo social entre os trabalhadores, os quais muitas vezes ja possuiam
algum tipo de aproximacdo social, sendo ela por terem trabalhado juntos, ou por parentesco e
também por pertencimento de grupos étnicos. Essa peculiaridade que esta em volta destes
modelos desperta ndo somente a solidariedade por si s6, mas também por apresentar este grau
de proximidade que se coloca como elemento fundante, pois é o que sustenta o0 envolvimento
dos trabalhadores (FRANCA FILHO E LAVILLE, 2006).

A economia solidaria mostrar-se como um complexo de formas organizativas os quais
se torna dificil estabelecer uma padronizacdo entre esses modelos. No entanto, podemos
considerar, de acordo com Gaiger (2014), dois aspectos que sdo perceptiveis nas atividades
desses empreendimentos: a) desenvolvem mudltiplas atividades econdmicas simultaneas,

relacionadas por vezes a finalidades ndo econdmicas em sentido estrito; e b) apresentam
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consideravel complexidade em termos de estrutura e funcionamento, nos quais combinam
atividades coletivas e individuais com diferentes graus de importancia para seus associados
(GAIGER, 2014, p. 83).

Assim, com esta exposicdo podemos observar como a economia solidaria esta
estruturada e que se constitui como um campo que possibilita, segundo os autores, ndo s6 uma
resposta ao capital, mas também uma superacdo ao sistema capitalista. Contudo, segundo
Wellen (2012), o discurso posto sobre as caracteristicas dos empreendimentos econdémicos
solidarios séo evidenciados com dois pontos analisados, como a dependéncia e a autonomia
ao mesmo tempo. O que demostra um campo que estd destoado de uma unidade sobre a

economia solidaria.

Estamos diante, portanto de um solo teérico e ideoldgico bem escorregadio, no qual
0 objeto de estudo espinhoso aponta para a complexidade de distintas analises que
perpassam 0S mais variados pontos de vista, nem sempre assumidos. Inclusive,
devido a esta miscelanea de posicfes, torna-se bastante ousado identificar uma
unidade que permeia as premissas da “economia solidiria” ou, ainda mais, um
elemento estrutural que ndo se limite aos dizeres apregoados ou ao que se encontra
na superficie dos discursos de seus representantes (WELLEN, 2012, p. 63).

3.3.1 Do discurso a pratica: o Fora do Eixo utilizou a economia solidaria para

impulsionar sua proposta?

Desde o seu surgimento o Fora do Eixo se apresenta como seguidor dos principios da
economia solidaria, porém a prépria rede de coletivos ndo esclarece bem quais sdo esses
principios, eles apenas citam em alguns momentos em entrevistas, ou expdem que seguem um
modelo da economia solidaria. Portanto, buscamos compreender quais seriam estes principios
que o Fora do Eixo seguem na sua organicidade. Com base no que foi exposto até entdo nesta
pesquisa, nota-se que a economia solidaria influenciou de maneira significativa o modelo que
0 Fora do Eixo criou para sustentar a sua proposta cultural. Sendo assim, trabalharemos
alguns pontos para chegar ao entendimento de quais seriam esses principios que o Fora do
Eixo emprega, e se estes estdo alicercados no discurso ou apenas na pratica da rede de
coletivos.

Para tanto, iremos abordar esta analise por meio de entrevistas e relatos que nos

apresentam elementos importantes. Neste sentido, ndo foi dificil encontrar nas paginas on-line
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dentincias ou reclamacdes sobre o Circuito Fora do Eixo, apesar das vérias producdes?
culturais, de acordo com o site do GRITO ROCK, realizadas por esta rede de coletivos desde
seu surgimento, em 2005. E interessante observar que também houve muitos relatos de ex-
integrantes ou musicos que revelam algum tipo de denuncia, espalhados pelo Brasil a respeito
de como o Circuito se comportava, principalmente sobre a remuneracdo dos artistas e
participantes/produtores dos eventos do Fora do Eixo. Em suma, a dindmica da rede apoia-se
na ideia de “desmonetarizagdo” e da moeda social inspirada pela economia solidaria, ou seja,
na ideia de que ndo haja pagamentos em real pelos servigcos prestados, mas sim na utilizacéo
dos “Cards”, como ja explicitamos no primeiro capitulo.

Dentre esses pronunciamentos, 0 que mais teve repercussdo foi a entrevista no
Programa “Roda Vida”?®, da TV Cultura, no dia 05 de agosto de 2013, com a presenca do
representante do Fora do Eixo, Pablo Capilé e do representante da Midia Ninja “Narrativa
Independentes, Jornalismo e Ac¢do”, Bruno Torturra. A entrevista foi realizada a fim de
entender como se estrutura a Midia Ninja. Desta forma, de acordo com o Programa Roda Viva
(MIDIA NINJA, 2013), foi esclarecido pelos entrevistados que foi a propria Rede de
Coletivos Fora do Eixo quem criou a Midia Ninja. Sendo assim, a proposta de jornalismo
“pos-tv”’ faz parte do todo que a rede de coletivos se propde. No entanto, os dois
representantes presentes na entrevista colocam o Fora do Eixo e a Midia Ninja separadamente
em alguns momentos da entrevista, no que concerne a questéo financeira.

Para explicar como surge a Midia Ninja, Pablo Capilé cita que a proposta de
jornalismo independente surge de diversas redes e uma dessas € o Fora do Eixo, no entanto,
ele ndo classifica quais seriam essas outras redes que ele mesmo menciona. Com esta
declaracdo, Capilé explica que o Fora do Eixo, possuiu, a época, 2 mil integrantes e que estes

estdo conectados a diversas casas pelo Brasil e que possui dez anos de atuacao.

O Midia Ninja vem de uma rede que ja esta atuando ha dez anos, uma delas é o que
é 0 Fora do Eixo, que tem 2 mil pessoas, e essas 2 mil pessoas prestam uma série de
servicos de suporte e de estrutura para que isso aconteca. Elas estdo divididas em
casas coletivas no Brasil inteiro que tem caixas coletivos e que vieram a partir da
articulagdo das artes, musica, literatura, audio visual, etc. Entdo, essas articulagfes
em rede foram sendo construidas e essas casas foram se estruturando. Entéo, assim,
a gente consegue “desmonetarizar” as relagdes, porque as pessoas moram dentro

22«0 Fora do Eixo é uma rede de Cultura e Comunicagio que redine coletivos e parceiros espalhados em cerca de
300 cidades brasileiras. Em mais de dez anos de atua¢do impulsionou a criagdo de dezenas de projetos, que, por
sua vez, estimularam o desenvolvimento de outras redes, tais como a Universidade das Culturas, o Banco das
Culturas, a Rede Brasil de Festivais, a Midia NINJA e o proprio Grito Rock” (GRITO ROCK, 2019, nao
paginado).
# MIDIA NINJA, 2013.
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dessas casas e elas conseguem transformar um em dez na l6gica de rede o que um da
rede faz todo mundo recebe em conjunto. Entdo, isso vai se multiplicando o tempo
inteiro (MIDIA NINJA, 2013).

Ao ser questionado sobre os integrantes da rede, Pablo Capilé responde sobre as a¢oes
efetuadas pela rede de coletivos, mas sem se estender nos detalhes dessas atividades
realizadas.

Tem uma série de servigos. Entdo, tem designers, jornalistas, fotdgrafos, etc. Entdo,
a gente presta servicos nesse sentido. A gente faz oficinas faz debates. A gente
organiza trezentos festivais pelo Brasil. Cem festivais de audio visual pelo Brasil.
Entdo, a gente tem uma série de acOes que consolidou meios de produgdo durante

esses dez anos e que faz com que a gente consiga ser independente e autonomo pra
gente fazer investimento numa série de inciativas (MIDIA NINJA, 2013).

No decorrer do programa, também é questionado sobre se a rede de coletivos recebe
em dinheiro (real), e a resposta de Pablo Capilé é bastante objetiva, diz que recebe em real
diretamente: «[...] O Fora do Eixo funciona como uma incubadora. Dez anos atras, um outro
movimento que a gente estava trabalhando era a musica” (MIDIA NINJA, 2013). E ele
responde que vem de renuncia fiscal e também do trabalho executado pelo modelo adotado
pela rede. “E. Vem também de editais ptblicos. Mas a grande maioria vem do nosso proprio
meio de producdo, e dessas pessoas todas que estdo, e dessa estrutura toda que a gente
construiu” (MIDIA NINJA, 2013).

Observa-se, entdo, que a rede de coletivos, como bem colocou o representante Pablo
Capilé, ressalta quatro pontos que ndo foram bem esclarecidos na entrevista, mas que
remetem a economia solidaria, sendo eles: a “desmonetarizacdo” das relacdes econémicas; a
rede como uma incubadora; o trabalho efetuado por profissionais, dentre eles: designers,
fotografos e jornalistas, e 0 modelo proprio de meio de producao.

A rede esta explicitamente ligada a inspiracdo dos principios da economia solidaria, 0s
quais se utilizam do modelo de moeda social descrita pela Cartilha “Monte sua Moeda” da
rede de coletivos Fora do Eixo, em 2013, cujo patrocinador para a elaboracéo deste material
foi a Petrobras, por meio de edital de incentivo & cultura. Além desse documento, outras
nove?* cartilhas foram construidas e estdo localizadas no sitio da rede (FORA DO EIXO,
2013).

24 Cartilha PosTV; Cartilha Wiki; Cartilha de Fotografia; Cartilha Expo.Grito; Cartilha Cameld 2.0; Cartilha
Ac0es Socioambientais para Festivas; Cartilha Monte seu Edital de Vivéncia; Cartilha Produgéo de Festival de
Mdsica; e Cartilha Cabaré Fora do Eixo (FORA DO EIXO, 2013).
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A cartilha é um documento de sistematizacdo do processo de implementacdo das
moedas solidérias do Fora do Eixo. Percebe-se 0 uso deste modelo solidario a partir da
experiéncia concentrada nos clubes de trocas existentes no Brasil. No entanto, a exposi¢édo
sobre a influéncia na economia solidaria € rasamente anunciada com citacbes de pouca
credibilidade®. Portanto, apontaremos aqui a analise sobre a economia solidéria a partir dos
estudos de Paul Singer (2002), que esclarece a ligacdo da economia solidaria com os clubes

de trocas e sua origem.

Os clubes de troca sdo uma inovacdo recente na economia solidaria. Eles foram
inventados mais ou menos ao mesmo tempo no Canada, na ilha de VVancouver, e na
Argentina, em Bernal, em meados da década de 1980. Sdo, em ambos 0s casos,
respostas ao desemprego e a queda da atividade econdmica provocada por recessdes.
Os clubes de troca relinem pessoas desocupadas que tém possibilidades de oferecer
bens ou servigos a venda e precisariam comprar outros bens e servi¢os, mas nao
podem fazé-lo porque para poder comprar tém antes de vender e no seu meio ndo ha
quem tenha dinheiro para poder comprar sem ter vendido antes. Em outras palavras,
a falta de dinheiro inibe a divisdo social do trabalho. Estas situacdes sdo muito
comuns em localidades atingidas por grande perda de empregos (SINGER, 2002, pg.
105-106).

Sendo destacada, entdo, a escassez do emprego no Brasil, em 1990, essas relacdes de
trocas sdo aderidas no pais de maneira a contornar o que proporciona o trabalho assalariado
gue ndo sO serve para a subsisténcia do ser social, mas também para a manutencdo das
relacBes com outras pessoas. Assim, Singer (2002) também explica que este modelo gera

solucBes para o problema do desemprego ao destacar como ele é operado.

O clube de troca resolve o impasse pela criagdo de uma moeda propria, que recebe
um nome que em geral exprime a ideologia do clube: green dollar, real solidario,
hora de trabalho, etc. O clube escolhe democraticamente — um voto por cabega —,
determina a taxa de cAmbio de sua moeda com a do pais, o valor total da emisséo de
sua moeda e sua reparticéo por igual entre todos os membros. Com esta moeda local
os membros do clube comegam a comprar bens e servicos uns dos outros. Para
facilitar o intercAmbio, os clubes promovem reunides e feiras de troca
periodicamente, em que cada membro se apresenta aos demais, descreve o que tem
para vender e o que precisa comprar. Ao fim das apresentagdes, os membros se
encontram e efetuam as trocas, usando a moeda do clube como meio de pagamento.
Também se recorre a jornais impressos e eletrénicos para divulgar as ofertas e as
demandas entre os membros (SINGER, 2002, pg. 106).

O clube de trocas, para Paul Singer (2002), traz vantagens para todos aqueles que
estavam sem emprego e, portanto, em um isolamento social que poderia acarretar em uma

série de problemas sociais oriundos da falta de dinheiro para a sobrevivéncia. Reforga, ainda,

2 A referéncia utilizada na Cartilha “Monte sua Moeda” pelo o Fora do Eixo sobre a economia solidéria, foram
retiradas do Wikipédia.
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em sua analise que o clube de trocas contribui para o inicio de novas relagdes interpessoais,
contatos, gentilezas, etc., proporcionadas pelas relagdes “ndo-econdmicas”. E, com esta
dindmica, outras pessoas sao atraidas para esses empreendimentos solidarios que continuardo
a proposta. Também enfatiza que o clube de trocas expfe periodicamente aos membros as
suas atividades com a transparéncia sobre o clube.

Um exemplo descrito por Paul Singer (2002) sobre a prética do clube de trocas nos
aponta para a semelhanga com o que é praticado no Fora do Eixo, mais especificamente na
materializacdo das producdes culturais promovidas pela rede, o qual tende haver esta
interconexdo com VArios setores, como comerciantes, entre outros profissionais que iriam

preparar o material de divulgacdo e a producao em geral de festivais de musica, por exemplo.

A direcdo do clube pode detectar membros que s6 compram, mas ndo vendem, ou
vice-versa, 0 que lhe permite intervir para abrir estes pontos de estrangulamento da
circulagdo do dinheiro do clube. Ela pode, por exemplo, comprar dos que nada
vendem servigos para o proprio clube ou sugerir a eles que passem a oferecer bens
ou servicos que tém mais demanda. Quando o clube cresce e se torna
economicamente significativo, comerciantes das imediacBes tendem a se associar,
aceitando a moeda do clube e usando-a para assalariar eventualmente membros
desocupados. Desse modo, cresce o nivel de ocupacdo e se enriquece a vida
comunitaria (SINGER, 2002, p. 107).

A moeda social sendo prética da economia solidaria é utilizada pelo Fora do Eixo pelo
seu propoésito de ser descentralizada na economia capitalista vigente e que permite uma
circulacdo autbnoma nos processos de troca no ambito local. Segundo a “Cartilha Monte sua
Moeda”, do Fora do Eixo, a moeda ¢ utilizada no processo de producdao dos festivais

realizados pela rede com intuito de:

Priorizar a utilizacdo da moeda solidaria, circulando apenas durante um festival
sendo ainda um estimulo e incentivo para que o coletivo continue seu fomento a
partir dessa utilizacdo inicial. A moeda pode substituir os tickets (fichas) de
alimentacdo, hospedagens, bebidas entre outros produtos do evento sendo lastreadas
pelo proprio real que o produtor vai utilizar para o pagamento desses itens. Outra
medida bastante eficiente é negociar um percentual ou valor integral da locagdo do
espaco para os comerciantes da possivel feira do evento. Neste caso o lastro pode ser
100% em card, tendo 0 comerciante que pagar 0 espaco para o produtor com a
prépria moeda que recebeu. Caso o comerciante ndo tenha recebido card, ele paga
em real. Trata-se de uma politica afirmativa da moeda complementar como
ferramenta de sustentabilidade e potencializadora de trocas entre os presentes. Assim
a moeda deve ser distribuida entre os convidados num valor equiparado as despesas
que o produtor ter4d em negociado em real e/ou card com os fornecedores (FORA
DO EIXO, 2013, p. 9).
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Segundo Pablo Capilé, o Fora do Eixo funciona com uma incubadora e nesta cartilha
encontramos como é trabalhada a utilizagdo desta moeda social pela rede, mas que também
indica para os interessados em aderir a pratica, como poderia ser feito neste modelo de clube

de trocas (MIDIA NINJA, 2013). Na sequéncia de quatro passos, como:

Quadro 2 - Passo a Passo Clube de Trocas Fora do Eixo.

Negociar com os fornecedores de hospedagem, alimentacdo ou qualquer outro
produto que possa receber a moeda temporaria no Festival, apresentando a
moeda a ser utilizada. Ao final do evento basta trocar os cards coletados pelo
Negociacdo Fornecedores valor a ser pago. No caso de a negociacao ser a troca em card mesmo (sem real
envolvido), basta abrir um extratocard do fornecedor e ir debitando a medida
que lhe for concluido um servico pra troca.

Criar e imprimir uma quantia X de moedas baseadas no lastro dos produtos
Impressdo da Moeda negociados com os fornecedores. Também devesse utilizar o selo do FdE Card
na moeda a ser coletado pela Midia FdE.

Distribuir para os convidados a quantidade necessaria planejada para se utilizar
no festival. Para o controle da distribuicdo pode-se utilizar como exemplo o
banco de distribuicdo de FAE Card e assim garantir a sistematizacdo de todas
as cédulas distribuidas por cada pessoa.

Distribuicdo da Moeda

Apbs o fechamento do evento, é necessario recolher os cards que foram
distribuidos a partir da negociacdo com os fornecedores. Chamamos de pontos
de coleta os locais onde o FAE Card “estacionou”. Dessa forma, poderemos
Coleta de FDE CARD saber exatamente quantos card’s ainda estdo em circulagdo e quantos foram
recolhidos. Para controle dessa coleta temos o Banco de coleta FAE$ pontos
integrados.

Fonte: Fora do Eixo (2013). Nota: Elaboracéo do autor.

A necessidade de expormos esta tabela € fundada em compreender o qudo semelhante
a pratica do FdE estd de outras producbes de eventos culturais convencionais ligados a
economia capitalista, porém com a utilizagdo de uma pratica “desmonetarizada”. Percebemos
estes apontamentos com base nas entrevistas de participantes e artistas envolvidos sobre as
relacBes de trabalho efetuadas pela rede e que estdo disponiveis em diversos sitios e jornais
online.

O que concerne ao Circuito Fora do Eixo, Pablo Capilé durante a entrevista no
Programa Roda Viva, esclarece que esta moeda ndo é somente utilizada nos festivais
promovidos pela rede, mas também ¢ usada no dia a dia. O sistema “desmonetarizado” do
Fora do Eixo demanda uma série de obrigacdes para seguir o0 modo de organizacdo desse
empreendimento coletivo, bem mais complexo que o0 passo a passo descrito acima para a

utilizacdo desta moeda social de acordo com as premissas do Fora do Eixo. Nesta tabela
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apresentamos 0s quatorzes passos recomendados pelo Fora do Eixo para a criagcdo de um

empreendimento coletivo.

Quadro 3 — Modelo do Fora do Eixo “Card” para o dia a dia.

PASSO1

Organizacdo/constituicdo de modo
de organizacéo

Frentes Tematicas; Frentes Mediadoras e Frentes Produtoras.

PASSO 2

Implementacao do basico das frentes
produtoras com pontos de midias +
pontos de distribuicdo + pontos de
circulagdo / bésico das frentes
gestoras com um nucleo de bandas
(volume) + ndcleo de comunicacio
(mic) + ndcleo de festivais
(grito/calango) /Bésico frente
sustentabilidade (Planejamento-
adm-financeiro)

Produtoras: Ponto Midia; Ponto de

Distribuicéo.

Ponto de Circulacdo/Agéncia;

Temdticas: Nucleo de Agentes Musicais — bandas; Nucleo de Agentes
Comunicadores — jornalistas, midia livrista, blogueiros, videomakers,
fotografos; Nucleo de produtores/eventos culturais; Ponto de Distribuicéo.

Mediadores: Partido; Banco; Universidade Livre; Narrativa.

PASSO 3

Definicdo de gestores por nucleo de
producéo

E importantissimo que o Planejamento, o Admin-Financeiro e as Frentes
Produtores, tenham cada uma, um gestor que sera responsavel pela
administracéo/gerenciamento das atividades referentes as mesmas. O gestor
¢ a lideranga responsdvel por respondem pela atividade realizada pelo
respectivo nucleo de trabalho e 0 mesmo, deve pertencer ao ndcleo duravel
do coletivo.

PASSO 4

Definir um nome e uma marca

Defina qual o nome dado a moeda social do grupo ou coletivo em quest&o.
Em seguida encaminhe a elaboracdo / 0 aprovamento da logomarca que seré
usada para a identificacdo da moeda. No Circuito Fora do Eixo, alguns dos
nomes adotados para as moedas sociais da rede sdo Cubo Card (Espacgo
Cubo/MT); Goma Card (Goma Cultural/MG); Lumoeda (Coletivo
Lumo/PE); Pegadim (Coletivo Pegada/MG) e outros.

PASSO 5

Elaboragéo de Termo de
Compromisso e um Regulamento de
Funcionamento

O Regulamento é fundamental pra gestdo da moeda solidaria, identificando
0 método de uso para todos os agentes integrados.

PASSO 6

Mapeamento de Servigos e Produtos
Disponiveis na Tabela de Servigo

Faca uma relacdo de todos os servicos, produtos, equipamentos, e outros
itens que estardo disponiveis para aluguel e troca via moeda social.

PASSO 7

Abertura/cadastramento de artistas/
grupos & demais interessados

O cadastramento dos agentes produtivos interessados em compor a rede
solidaria é fundamental para a captacdo de dados pessoais, enderecos e
contatos que serdo essenciais para a administragio da moeda social.
Recomendamos que dois formularios sejam montados: o primeiro visando o
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cadastro de individuos e o segundo de organizag@es, grupos, coletivos ou
empresas. Veja 0s modelos completos no link: Cadastro de agente
individual:  <http://bit.ly/VnILZg>. Cadastro de agente coletivo:
<http://bit.ly/Z61pTZ>.

PASSO 8

Abra um Canal de Comunicacdo
com o0s Agentes Cadastrados no
Banco de Dados

E imprescindivel manter um canal aberto para a comunicacdo com 0s
agentes integrados. Especialmente em virtude dos informes, noticias,
promocOes e outras informacgdes relacionadas aos agentes integrados. A
plataforma recomendada para isso é o googlegroups ou outros grupos de
discussdes que prestam o servico de forma de semelhante. Ver
http://googlegroups.com

Apos efetuar o cadastro dos agentes produtivos interessados em participar da
moeda € importante disponibilizar a informag&o a respeito dos mesmos, bem
como dos servicos e produtos que disponibilizam para a troca em um
veiculo de comunicacdo, preferencialmente um blog do Google, que é
munido de ferramenta de mailing. No blog é possivel categorizar cada
agente integrado através de tags - recursos disponiveis nos blogs google e
wordpress. Ver modelo >>> http://bit.ly/XFLwkl

PASSO 9
Abertura/Montagem do seu
Cardapio
PASSO 10
Criacdo de Tecnologias para

Organizacdo e Administracdo do
Banco Solidario

E imprescindivel a criacio e a manutengio de tecnologias que registrem e
explicitem as trocas, bem como as atividades executadas sob o principio da
moeda social, a partir da necessidade. Isso inclui a sistematizacio de todas
as atividades executadas pelos membros da organizacdo afim de assegurar
0s dados necessarios pro aprimoramento do planejamento, da dindmica e da
sustentabilidade do grupo.

PASSO 11
Abertura/Montagem de blog
setorial/TEC da Moeda

Complementar

Além de um veiculo-catdlogo onde serdo disponibilizados os servigos e
produtos disponiveis para a troca via moeda social, é importante que as
moedas sociais tenham um veiculo de comunicagdo proprio para a
disponibilizacdo de todas as informagdes referentes a moeda social. Confira
um modelo >>> http://cubocard.blogspot.com.br/

PASSO 12

Monte um E-mail Institucional

Para que o0s agentes integrados consigam estabelecer um canal de
comunicagdo direto e continuo € importante que seja aberto um e-mail
institucional da moeda social. Ex: nomedamoedasocial@gmail.com
/yahoo.com.br/ou etc.

PASSO 13

Elaboragéo de Planos Comerciais /
Pacotes para Estimulo a Trocas de
Servico / Produtos

Estratégias de divulgacdo e marketing, bem como a elaboracdo de agdes
promocionais sdo imprescindiveis para estimular o uso da moeda social.
Para isso é importante que a moeda social tenha uma equipe de comunicacao
e assessoria operante e atualizando os canais de comunicacdo da MS
frequentemente. Confira um exemplo >>> http://bit.ly/WOYGj6

PASSO 14

Design / Impressdo de Moeda Social
em Formato Fisico

Fonte: Fora do Eixo, 2013. Nota. Elaborado pelo autor.

Com esses dois quadros acima, podemos observar de inicio um fator interessante sobre

0 patrocinador da “Cartilha Monte sua Moeda”, que é a Petrobrés. A partir deste patrocinio

que a cartilha foi elaborada, e, para tanto, a rede esclarece como utilizou este recurso.

Esta é a prestacdo de contas referente aos projetos desenvolvidos pela Universidade
Livre Fora do Eixo financiada pela Petrobras entre marco de 2012 e marco de 2013.
Essas acOes sdo geridas pelas Casas Fora do Eixo Regionais, que funcionam como
06 (seis) campus da UniFdE, responsaveis por articular coletivos de diferentes
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regides brasileiras. O projeto recebeu 590 mil reais anuais de patrocinio e prevé a
realizacdo de Imersdes, Colunas, Observatérios e Vivéncias durante todo o ano,
além do lancamento de materiais como Cartilhas digitais (FORA DO EIXO, 2013).

Neste sentido, ha uma contradicdo sobre a utilizacdo de verbas privadas para criacéo
de uma série de cartilhas que servem de modelo, tendo em vista os préprios principios que a
rede apresenta. Outro ponto também € a utilizacdo desta pratica por empresas que englobam
no seu quadro de atividades as acdes intituladas de “responsabilidade social”, sendo elas
complementares e a servico da comunidade ou para alguma causa social. No geral, essas
empresas persuadem voluntarios para a concretizacdo de projetos sociais, como € 0 caso da
propria Petrobras que abre editais que financiou, por exemplo, esta cartilha, entre outas a¢des
do Fora do Eixo.

Apbs as declaracdes dos representantes Pablo Capilé e Bruno Torturra no Programa
Roda Viva, surgiram alguns relatos de sujeitos que, em algum nivel, se envolveram com o
circuito FAE. A primeira dessas declaragdes é a da Cineasta Beatriz Seigner, que participou da
rede de coletivos durante um ano, em 2012. Segundo o relato realizado em sua pagina®® do
Facebook, e compartilhado pela revista Forum. A participacao da cineasta foi por meio de um
convite para exibir o seu filme “Bollywood Dream — O Sonho Bollywoodiano”, cujo
langamento do filme foi realizado nos cineclubes associados ao Fora do Eixo durante o
Festival Grito Rock, em 2012, bem como também a disponibilizacéo da cineasta em participar
de uma turné de debates pelo interior de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, e via Skype com alguns
cineclubes que faziam parte da chamada “Campanha de Exibi¢ao”.

A cineasta ainda explica que a remuneragdo dessa parceria estabelecida com a rede
Fora do Eixo seria em “Cubo Card”, a moeda solidaria, pois se tratava, a época, de um projeto
embrionario, cujos recursos seriam proprios da rede para a realizacdo das exibicdes do filme.

No seu depoimento fica explicita a proposta de pagamento com a moeda social:

Com relagdo a remuneracdo eles me explicaram que aquele ainda era um projeto
embrionario, sem recursos proprios, mas que podiam pagé-lo com “Cubo Card”, a
moeda solidaria deles, que poderia ser trocada por servicos de design, de construgdo
de sites, entre outras coisas. Ja& adianto aqui que nunca vi nem sequer nenhum
centavo deste cubo card, ou a plataforma com ‘menu de servigos’ onde esta moeda é
trocada (SEIGNER apud ROVAL, 2013, ndo paginado).

% Este relato néo se encontra mais em sua pagina pessoal do Facebook, portanto, destacamos que utilizamos o
contetdo compartilhado pela revista Forum.
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Segundo a cineasta, a nogdo de que haveria patrocinio com recursos em real sé
ocorreu apos o SESC, no interior de S&o Paulo, onde solicitaram a assinatura dela, enquanto
artista, para o contrato, o que independe da participacdo do intermediario, que no caso seria 0

Fora do Eixo. Assim, descreve que:

[...] s6 por eles pedirem isso é que fiquei sabendo que algumas destas exibices
tinham sim, patrocinador. Fui descobrir outros patrocinadores nos péster e banners
do Grito Rock de cada cidade. Destes, eu ndo recebi um centavo (SEIGNER apud
ROVAL, 2013, ndo paginado).

A denlncia da cineasta apresenta algumas reflexfes das impressGes sobre o
comportamento da rede de coletivos. Este caso foi o primeiro que teve a solicitacdo para que
fosse colocada a logomarca®’ no filme - “Realizacio do Fora do Eixo”, em que seria
incorporado no seu catalogo. O segundo tem a ver com o contrato do SESC, ja mencionado, o
qual o Fora do Eixo, recebeu no nome de Seigner por este contrato, mas ela somente recebeu
o0 caché deste contrato nove meses depois, ap6s cobrar publicamente ao Fora do Eixo. O outro
diz respeito ao jantar na casa da diretora de marketing da Vale do Rio Doce, no Rio de
Janeiro, tratado como uma reunido de negdcios e mencgdes de numeros elevados sobre a
quantidade de pessoas que compareceriam as exibi¢Ges do filme da cineasta.

Outra declaragdo também tem a ver com a valorizagdo dos artistas que se juntavam a
proposta do Fora do Eixo e se dispunham a se apresentarem nos shows:

O susto veio, ndo apenas por conta de perceber esta centralidade de lideranca, mas
porque o Pablo Capilé dizia que ndo deveria haver curadoria dos filmes a serem
exibidos neste circuito de cineclubes, que se a Xuxa liberasse os filmes dela, eles
seguramente fariam campanha para estes filmes serem consumidos, pois dariam
mais visibilidade ao Fora do Eixo, e trariam mais pessoas para ‘curtir’ as fotos e a
rede deles — pessoas estas que ele contabilizaria, para seus patrocinadores tanto no
ambito publico, quanto privado. “Olha s6 quantas pessoas fizemos sair de suas
casas”. E que ele era contra pagar cachés aos artistas, pois se pagasse valorizaria a
atividade dos mesmos ¢ incentivaria a pessoa ‘la na ponta’ da rede, como eles
dizem, a serem artistas ¢ ndo ‘DUTO’ como ele precisava. Eu perguntei o que ele

queria dizer com “duto”, ele falou sem a menor cerimonia: “duto, 0s canos por onde
passam 0 esgoto” (SEIGNER apud ROVAL, 2013, ndo paginado).

Desta forma, esta denuncia da cineasta sobre 0 modo de organizacdo da rede de
coletivos nos apresenta como a rede se relaciona com os artistas e trabalhadores que entravam

no circuito e que ha uma grande persuasao da filosofia do mesmo.

2 «Ey disse que o filme havia sido feito sem nenhum recurso publico e que a cota minima para um patrocinador
ter sua logomarca nele era de 50 mil reais. Eles desistiram” (SEIGNER apud ROVAI, 2013).
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Depois deste choque com o discurso do Pablo Capilé, ainda acompanhei a dindmica
da rede por mais alguns meses (foram cerca de 1 ano que tive contato constante com
eles), pois queria ver se este 6dio que ele carrega contra as artes e os artistas era algo
particular dele, ou se estendia a toda a rede. Para a minha surpresa, me deparei com
algo ainda mais assustador: as pessoas que moram e trabalham nas casas do Fora do
Eixo simplesmente ndo tém tempo para desfrutar os filmes, pecas de teatro, danca,
livros, shows, pois estdo 24 horas por dia, 7 dias por semana, trabalhando na
campanha de marketing das acGes do FAE no facebook, twitter e demais redes
sociais E como elas vivem e trabalham coletivamente no mesmo espaco, gera-se um
frenesi coletivo por produtividade, que, aliado ao fato de todos ali ndo terem horario
de trabalho definido, acreditarem no mantra ‘trabalho é vida’, e ndo receberem
salério, e, portanto, se sentirem constantemente devedores ao caixa coletivo, da
verba que vem da producdo de a¢des que acontecem “na ponta”, em outros coletivos
aliados a rede, faz com que simplesmente, na casa Fora do Eixo em S&o Paulo, ndo
se encontre nenhum individuo lendo um livro, vendo uma peca, assistindo a um
filme, fazendo qualquer curso, fora da rede. Quem ja cruzou com eles em festivais
nos quais eles entraram como parceiros sabem do que estou falando: eles ndo entram
para assistir a nenhum filme, nem assistem/participam de nenhum debate que néo
seja 0 deles. O que faz com que, depois de um tempo, eles ndo consigam falar de
outra coisa que ndo sejam eles mesmos (SEIGNER apud ROVAI, 2013, ndo
paginado).

Podemos observar, portanto, que o trabalho posto nesta rede ultrapassa o tempo livre
desses participantes que, assim como em empresas de reproducdo fordista ou taylorista, mal
conseguem consumir daquilo que eles mesmos produzem, ou contribuem para produzir, como
0os shows e outros servigcos. Essas condi¢bes, as quais os trabalhadores da rede s&o
submetidos, foram relatadas a respeito da casa Fora do Eixo de Sdo Paulo. Na qual também os
integrantes da rede se autodenominam de “precariado cognitivo” (SEIGNER apud ROVAI,
2013).

Concomitantemente a isso, reparei que aquela massa de pessoas que trabalham 24
horas por dia naquelas campanhas de publicidade das ac¢fes da rede FdE, nédo
assinam nenhuma de suas criagdes: sejam textos, fotos, videos, posters, sites, agdes,
producdes. Pois assinar aquilo que se diz, aquilo que se mostra, que se faz, ou que se
cria, é considerado “egodico” para eles. Toda a produgdo que fazem é assinada
simplesmente com a logomarca do Fora do Eixo, o que faz com que ndo saibamos
quem sdo aquele exército de criadores, mas sabemos que estdo sob o teto e comando
de Pablo Capilé, o fundador da marca (SEIGNER apud ROVAI, 2013, ndo
paginado).

Como ja haviamos mencionado, o Fora do Eixo ndo esta registrado juridicamente, nem
estd associado a uma organizacdo cooperativista de economia solidaria. Dessa forma,
questionar a rede sobre qualquer tipo de pratica que tenha prejudicado algum dos integrantes
sobre sua subsisténcia ou posse da propriedade intelectual, ndo seria possivel pelas vias

judiciais, pois eles atuam de maneira “descentralizada”.
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Com o discurso bem engajado para a mudanca no cenario cultural dessas regides
afastadas dos centros urbanos e capitais como Rio de Janeiro e S&o Paulo, muitas pessoas se
dispdem a colaborar com a rede de coletivos Fora do Eixo. Os sujeitos se identificam com as
propostas e se sentem mobilizadas a realizarem uma mudanca social em suas cidades. A

cineasta Beatriz Seigner também descreve que:

E, além disso, 0 que talvez seja mais grave: quem mora nas casas Fora do Eixo,
abdicam de salarios por meses e anos e, portanto, ndo tém um centavo ou fundo de
garantia para sair da rede. Também ndo adquirem portfélio de producéo, uma vez
que ndo assinaram nada do que fizeram la dentro — nem fotos, nem cartazes, nem
sites, nem textos, nem videos. E, portanto, acabam se submetendo aquela situagéo de
escraviddo (pdés) moderna, simplesmente, pois ndo véem como sobreviver da
producéo e circulagdo artistica, fora da rede. Muitas destas pessoas séo incentivadas
pelo préprio Pablo Capilé a abandonar suas faculdades para se dedicarem
integralmente ao Fora do Eixo. Quanto menos autonomia intelectual e financeira
estas pessoas tiverem, melhor para ele (SEIGNER apud ROVAI, 2013, ndo
paginado).

Outro ponto muito importante sobre a rede é sua composi¢cdo numérica, ou seja,
quantas pessoas de fato estdo ligadas ao Fora do Eixo como integrantes. Em uma declaragéo
Beatriz contrapbe o que é exposto sobre a rede ter dois mil integrantes, pois de fato ndo ha

nenhuma comprovacao de quantas pessoas compdem o quadro de participantes.

O que leva a outro ponto grave das falacias do Fora do Eixo: sua falta de precisao
numeérica. Pablo Capilé, quando vai intermediar recursos junto ao poder puablico ou
privado, para capitalizar a rede FdE, fala nimeros completamente aleatdrios “somos
mais de 2 mil pessoas em mais de 200 cidades na America Latina”. Cadé a
assinatura destas pessoas dizendo que sdo realmente filiadas a rede? Qualquer
associacdo, cooperativa, partido politico, fundacdo, ONG, ou movimento social tem
estes dados. Reais, € ndo imaginarios. [...] Dos movimentos sociais que comegaram
a expulsar os Fora do Eixo de suas manifestacBes e acBes, pois estes, como 0s
melhores mandrakes, ao tentar dominar a comunicacdo destas, iam depois ao poder
publico dizer representé-las, estdo o movimento do Hip Hop em Séo Paulo, as Mae
de Maio (que encabe¢cam o movimento pela desmilitarizacdo da PM aqui), o Cordao
da Mentira (que une diversos coletivos e movimentos sociais para a passeata de 1°
de Abril, dia do golpe Militar no Brasil, escrachando os lugares e instituigdes que
contribuiram para 0 mesmo), a Associa¢do de Moradores da Favela do Moinho, o
coletivo Zagaia, o Passa-Palavra, 0 Ocupa Midia, O Ocupa Sampa, o Ocupa Rio,
Ocupa Funarte, entre outros. Até membros do Movimento Passe Livre tem discutido
publicamente o assunto dizendo que o Fora do Eixo ndo os representam, e ndo
podem falar em seu nome (SEIGNER apud ROVAI, 2013, ndo paginado).
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Sobre a Midia Ninja, observamos também que a rede apresenta em seu portal uma
proposta muito parecida com esta, porém € anterior a configuracdo. Seigner expde também
que a composicao da Midia Ninja na verdade forma estratégias de aceitagéo:

Ja o Fora do Eixo, agora denominados de Midia Ninja, (antes era Midia Fora do
Eixo, mas como sdo muito expulsos de manifestacdes resolveram mudar de nome)
utilizar os videos feitos por centenas de pessoas nao ligadas ao Fora do Eixo, edita-
los, subi-los no canal sob seu selo, e querer capitalizar em cima disso — sem repassar
0S recursos para as pessoas que realmente filmaram estes videos/fizeram estas fotos
e textos — inclusive do PM infiltrado mudando de roupa e atirando o molotov — eu ja
acho bastante discutivel eticamente (SEIGNER apud ROVAI, 2013, ndo paginado).

Com isto, podemos notar que o Fora do Eixo se manifesta no discurso com esses
principios da economia solidaria, mas sua composicdo estd mesclada com o que é mais
adequado para a sustentacdo da producdo de servicos, seja por meio da concorréncia de editais
ou pela via de gerenciamento do projeto. A moeda social € o marco sobre esta utilizacdo da
economia solidaria, pois facilita as relacBes de troca entre aqueles que se interessam nesta
pratica. Neste sentido, ainda que esta pesquisa apresente como o Fora do Eixo se utiliza da
economia solidéria, trataremos a seguir de expor na esséncia o que implica as relagcdes de
trabalho da rede de coletivos. Com base no relato do Pablo Capilé, o qual expde que o Fora do
Eixo possui um modelo préprio de producdo e que pode ser verificado com as problemaéticas
gue a economia solidaria enquanto politica social apresenta ao ser tratada como alternativa ao

capital.

3.4 A CRITICA A ECONOMIA SOLIDARIA E O FORA DO EIXO

Tendo como ponto de partida a proposicdo de Dardengo (2013), de que existem dois
debates tedricos a respeito da economia solidaria, podemos apontar que ha& muitas
discordancias acerca deste modo dito como “alternativo” ao capitalismo. Por um lado, trata-se
de que é possivel uma transicdo ao socialismo por meio da economia solidaria e, portanto, ser
um projeto “anti-capitalista” e, por outro, ha um debate que refuta esta hipotese, pois avalia
que os empreendimentos econdmicos solidarios estdo arraigados ao modo de producgéo
capitalista, sendo assim, ndo poderiam ser considerados como “anti-capitalista”, mas sim
funcionais ao capital.
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Nessa disputa, percebemos que o Fora do Eixo apresenta a proposta de atuacdo
"alternativa™ ao capitalismo cunhado neste discurso quando se propde utilizar dos principios
da economia solidaria. Portanto, analisaremos a esséncia da economia solidaria a fim de
compreender onde se instaura 0 motor que impulsiona 0 movimento crescente do Fora do
Eixo.

O Fora do Eixo apresenta um perfil autogestionario, como apontamos no primeiro
capitulo e é interessante ressaltar que a economia solidaria se instala com a visdo de
empreendedorismo que incentiva o individuo em condicdo de desemprego a abrir o seu
proprio negécio num perfil solidario ou cooperativo. Neste sentido, o trabalhador tem que se
adaptar ao livre mercado, pois esta condi¢do de desemprego foi causada por sua livre vontade

de ndo permanecer empregado. Segundo Singer, os individuos podem escolher o seu destino.

Eu estou convencido de que o mercado é essencial ao socialismo [...]. E necessério
deixar os individuos optarem, decidirem sobre o que vao fazer e eventualmente se
arrependerem, ficarem desempregados por algum tempo. Mercado de trabalho é
condicdo de liberdade humana e alguns mercados de bens e de servicos me parecem
igualmente essenciais, porque uma das liberdades interessantes € a de iniciativa. O
individuo tem o direito de tomar uma iniciativa, abrir uma empresa ou vender o
fruto do seu trabalho. O mercado ndo é um mal, ele é uma forma de realizacdo
individual (SINGER, 1998, p. 113-114).

A conducdo de responsabilizacdo do individuo esta posta no discurso de Singer e isto
se configura como atributo fundamental para o mercado, principalmente os monopdlios e
oligopdlios, ou seja, 0 mercado é posto como um local ideal para o sujeito colocar em pratica
a sua iniciativa. Desta forma, a concepc¢do desta conduta com a caracteristica individualista, é
apontada por Dardot e Laval (2016), como neoliberal quando se trata a respeito da nova

subjetividade.

[...] a construgdo de uma nova subjetividade, o que chamamos de “subjetivacdo
contabil e financeira”, que nada mais ¢ do que a forma mais bem-acabada da
subjetivacdo capitalista. Trata-se, na verdade, de produzir uma relacdo do sujeito
individual com ele mesmo que seja homologa a relacdo do capital com ele mesmo
ou, mais precisamente, uma relagdo do sujeito com ele mesmo como um “capital
humano” que deve crescer indefinidamente, isto é, um valor que deve valorizar-se
cada vez mais (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 31).

Singer defende que a economia solidaria possui um sistema hibrido entre o capitalismo

e se configura como um modo de producdo diferenciado, cuja base superaria 0 sistema
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capitalista (SINGER, 2000). Com o mesmo discurso o Fora do Eixo também se apropria da
proposta de um modelo hibrido para a gestdo das casas da rede com a possibilidade de utilizar

0 padrdo vertical e horizontal a0 mesmo tempo.

Em outras palavras, se aquelas relagdes igualitarias ainda ocorrem no ambito interno
da maioria dos coletivos, a estrutura da rede e a relagéo entre os coletivos periféricos
e as casas de maior destaque tém consolidado relagfes horizontais e verticais que
constituem tramas mais intrincadas (FONSECA apud SAVAZONI, 2014, p. 35).

Entdo, com esta nocdo o Fora do Eixo poderia superar o modo de producdo
capitalista? Em contraponto a este entendimento, Dardengo (2013) destaca que os
“empreendimentos econémicos solidarios” estdo sob a logica de mercado e, tampouco, pode
escapar das determinacGes da teoria valor, cuja principal imposicao é a transferéncia de valor,
dos pequenos para os grandes empresarios (DARDENGO, 2013).

Para Singer (2000) ha a compreenséo de que se pode eliminar a explorag&o do trabalho
com a simples mudanca do regime de propriedade e gestdo. No entanto, a exploracdo e a
producdo de mais-valia ndo somem apenas com a alteracdo do modelo de producdo mais
democratico, pois ainda assim ndo se trata de uma mudanca estrutural no sistema capitalista
que apresenta meios para se apropriar de todos os formatos de producdo, ainda que
indiretamente. Isto porque 0s EESs ou projetos como o Circuito Fora do Eixo possuem baixa
composicdo organica do capital, sdo intensos em capital varidvel (trabalho vivo) e pouco
intensos em capital constante (trabalho morto) (DARDENGO, 2013).

Ao comercializarem seus produtos, os EESs vendem-nos por precos inferiores aos
valores, e essa diferenca constitui uma transferéncia a qual corresponde uma
apropriacdo pelas empresas monopolistas capitalistas (com elevada composicéo
organica do capital). Mesmo que, na aparéncia, a mais-valia tenha desaparecido,
uma vez que a figura do patrdo desapareceu, na esséncia continua a ocorrer a
exploracdo e apropriacdo de trabalho ndo pago (DARDENGO, 2013, p. 113).

Neste sentido, o discurso utilizado pelos tedricos da economia solidaria apresenta-se
de maneira mistica, tendo em vista que se funda a partir da negacdo do capital enquanto uma
forca social que articula as relagfes sociais dentro da ordem capitalista (WELLEN, 2012).
Portanto, entende-se que esta mistificacdo esta ligada & maneira que se vé as relagdes
mercantis atuais como algo que é anterior ao capitalismo contemporaneo e desenvolvido, ou

seja, que esta alicercada pela circulacdo simples de mercadorias. Com isto, Wellen (2012),
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destaca que mesmo que a economia solidaria ndo proporcionasse uma transformacgédo social,
ela proporciona um retorno “ficticio” a circulagdo M-D-M.

Wellen (2012) explica que o valor de troca sendo um meio para comprar o valor de
uso, faz com que o dinheiro convenha somente para atender as necessidades sociais e aos
interesses particulares. E enfatiza que esse entendimento é analisado de vérias formas pelos
tedricos defensores da economia solidaria, 0 que determina para a compreensdo de como
funciona o mercado capitalista. E é diante dessas “compreensdes” que vao embasar o discurso
de que a economia solidaria teria capacidade para superar o0 modo de producdo capitalista,

como um modelo “alternativo”. Portanto, Wellen (2012) destaca:

Com esse artificio, se inverte de maneira fantasiosa a relagdo D-M-D para M-D-M,
uma vez que a producgdo teria 0 homem como epicentro. Promove-se, pois, o efeito
ilustrativo de subsungdo do valor de troca pelo valor de uso. Tal anélise tedrica
expressa, ho maximo, uma critica romantica ao capitalismo, buscando alertar para a
necessidade de inserir 0 ser humano como finalidade das relagdes econémicas do
mercado (WELLEN, 2012, p. 295).

A andlise de Wellen (2012) nos aproxima da proposta de compartilhamento dos
integrantes do Fora do Eixo que dividem todos os bens materiais ao entrarem para a rede.
Desta forma, a relacdo mercantil dos processos desaparece sob a luz de uma proposta solidaria
e coletiva da producéo e reproducéo da vida .

Além deste procedimento aparente em relacdo a exploracdo, had também os sujeitos
desempregados que ndo possui condigdes de garantir a subsisténcia e, portanto, sem
condigBes de iniciar seu proprio empreendimento sem recorrer a alternativa de se submeter a

l6gica do sistema de crédito® que segundo Marx:

[...] oferece ao capitalista individual, ou aquele que passa por tal, uma disposi¢éo,
dentro de certos limites, absoluta de capital alheio e propriedade alheia e, em
consequéncia, de trabalho alheio. Disposi¢do sobre capital social, ndo proprio, da-
Ihe disposicdo sobre trabalho social (MARX, 1986, p. 333-334).

Sobre esta aparéncia, segundo Marx (1996), os trabalhadores excedentes constituem

um produto necessario para a acumulacao da riqueza no capitalismo, cuja superpopulacéo é a

%8 «Os empréstimos (tratamos aqui apenas do crédito comercial propriamente dito) realizam-se por meio do
desconto de letras de cadmbio - conversdo destas em dinheiro antes de seu vencimento - e por meio de
adiantamentos em varias formas: adiantamentos diretos com base no crédito pessoal, adiantamentos
pignoraticios sobre papéis portadores de juros, titulos publicos, acfes de todas as espécies, e nomeadamente
adiantamentos sobre conhecimentos de embarque, dock warmntsii e outros certificados de propriedade sobre
mercadorias, saques acima dos depdsitos, etc” (MARX, 1986, p. 304).
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alavanca do modo de producdo capitalista. Assim esse exército industrial de reserva esta

disponivel para ser explorado a qualquer momento e:

[...] proporciona as suas mutaveis necessidades de valorizacdo, o material humano
sempre pronto para ser explorado, independente dos limites do verdadeiro acréscimo
populacional. Com a acumulacdo e o desenvolvimento da forca produtiva do
trabalho que o acompanha, cresce a subita forca de expansdo do capital, ndo s6
porque cresce a elasticidade do capital em funcionamento e a riqueza absoluta, da
qual o capital s6 constitui uma parte elastica, mas também porque o crédito, sob
qualquer estimulo particular, pde, num instante, a disposicdo da producgdo, como
capital adicional, parte incomum dessa riqueza (MARX, 1996, p. 262-263).

Ou seja, os trabalhadores que estdo em situacdo de desemprego para iniciar qualquer
tipo de empreendimento tem que investir em matéria prima, meios de producdo, forca de
trabalho para, entdo, realizar sua producdo. O proprio defensor dos EESs, Paul Singer, tem a
compreensdo desta realidade, a qual o trabalhador tem que se submeter.

Os pobres precisam, mais do que os remediados, de empréstimos para sobreviver a
crises de desemprego, a intempéries meteoroldgicas, a perdas de colheitas, a derrotas
militares do pais, a epidemias, etc. O que os coloca periodicamente a mercé dos
agiotas, que aproveitam o ensejo para transformar uma emergéncia num lago

perpétuo de dependéncia e exploragdo, mediante dividas que nunca se resgatam e
sempre se expandem por efeito dos juros ndo pagos (SINGER, 2002, p. 60).

No caso do Fora do Eixo, para os sujeitos se propdem a trabalhar na rede de coletivos,
em alguns casos, ja encontram as casas do Circuito estruturadas para a atuagdo, e neste espaco
vao contribuir com a producdo e a realizacdo de trocas de produtos e servicos para a
subsisténcia ou com produtos culturais, porém ndo ha o habito do pagamento desses
integrantes, como salarios em reais, e sim pagamentos em cubos "cards", que em muitos
estabelecimentos comerciais ndo sdo aceitos como moeda de troca, ainda que seja alegado
pela rede que ela é o equivalente ao real, como ja mencionado no capitulo anterior.

E importante ressaltar que os empreendimentos econémicos solidarios precisam ser
regulamentados pelo Ministério do Trabalho e Emprego no Brasil, e neste sentido o governo
ndo fornece nenhum tipo de incentivo financeiro. Com isto, o trabalhador vai recorrer as
cooperativas de crédito oferecidas pelos bancos antes mesmo do seu empreendimento gerar
alguma renda (BRASIL, 2005).

A autonomia incentivada por Singer (2002) também € um ponto de controversias, pois
este trabalhador que ndo assegurou o seu status de empregado, tem a autonomia de realizar no

mercado o seu proprio sucesso ao se juntar com outros trabalhadores na mesma condigéo, e
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gerir o seu proprio trabalho (SINGER, 2002). Porém, neste formato autonomizado nédo é
possivel, dependendo das condicbes de cada sujeito, garantir os direitos trabalhistas nem a
remuneracdo suficiente para o suprimento das necessidades basicas. Segundo Dardengo
(2013), ha varios tipos de remuneragdo nos EESs, como: “por horas trabalhadas (6%),
remuneracdo fixa (7%), ndo consegue remunerar (21%), remuneracdo por produto e
produtividade (57%), outro tipo (4%)” (DARDENGO, 2013, p. 97). Podemos observar que a
forma de remuneracdo que apresenta um percentual maior é por produtividade, e esta nao é
estabelecida como fixa, o que reforca a permanéncia do trabalho precarizado e a continuidade
da exploragéo.

De acordo Guanais (2010), este tipo de remuneracgdo por producdo pode ser entendida
como uma modalidade do salario por peca® analisado por Marx em O Capital (1996). O
salario por peca é um tipo de remuneracdo e o salario em geral é compreendido como a forma
aparente e manifestacdo do valor e do prego da forca de trabalho. Portanto, o salario é o preco
da mercadoria forga de trabalho e pode ser classificado pelas nas mesmas condigdes que uma
mercadoria produzida (MARX, 1996). Guanais (2010) em sua pesquisa aponta importantes
elementos sobre como a forma salario é relevante para a reproducdo do modo de producéo

capitalista, pois ela oculta da mesma maneira a exploragéo do trabalho.

Ao trocarem sua forca de trabalho por um salério, ndo aparece aos olhos dos
trabalhadores aquela parcela de trabalho ndo pago, a qual foi apropriada
indevidamente pelo capitalista que comprou sua forca de trabalho, e que Ihe permite
lucrar e aumentar seu capital. 1sso porque tal troca tem por intermediario o dinheiro,
o salario, e esse, como foi visto, faz com que todo “trabalho vendido” pelo
trabalhador apareca como trabalho pago pelo capitalista (GUANAIS, 2010, p. 135).

De tal modo, Guanais (2010) explica que o pagamento de um trabalhador atrelado a
quantidade que ele faz determinada coisa ocasiona a um “aumento natural” sobre os indices
de produtividade. Portanto, se justifica a tendéncia do mercado de selecionar os trabalhadores
mais produtivos, e no contrario pode ocorrer a demissdo desses trabalhadores que néo
produzem tanto. Este processo de retirada do valor sobre o trabalho realizado gera a
concorréncia ao estabelecer que todos os trabalhadores séo capazes de realizar a mesma tarefa
e, com isto, h4 o rebaixamento dos salarios. Cria-se uma imagem estereotipada dos seres
sociais, que, como citamos acima, nesta pesquisa, refor¢a pensamentos como o de Paul Singer

(1998) ao destacar que cabe a cada individuo escolher se quer ou ndo ficar desempregado.

%% “Q salario por peca nada mais é que uma forma metamorfoseada do salario por tempo, do mesmo modo que o
salario por tempo ¢ a forma metamorfoseada do valor ou prego da forga de trabalho” (MARX, 1996, p. 181).
97



A outra forma encontrada sobre o salario por peca é que ndo é mais necessario o
controle no processo de trabalho, pois é o proprio trabalhador que vai se adaptar para que seja
alcancada a remuneracdo sobre aquele trabalho. Esta compreensdo pode ser verificada

semelhante com a autogestdo da economia solidaria.

Como qualidade e intensidade do trabalho sdo controladas aqui pela propria forma
do saldrio, esta torna grande parte da supervisao do trabalho supérflua. Ela constitui,
por isso, a base tanto do moderno trabalho domiciliar anteriormente descrito como
de um sistema hierarquicamente organizado de exploragdo e opressdo. Este ultimo
possui duas formas fundamentais. O salario por peca facilita, por um lado,a
interposicdo de parasitas entre o capitalista e o trabalhador assalariado, o
subarrendamento do trabalho (subletting of labour) (MARX, 1996 , p. 183-184).

Marx (1996) avaliou que o salario por peca é o mais adequado e apropriado para o
modo capitalista de producédo, pois ele cria condi¢Ges para que ele mesmo se sustente sem
gerar custos ao empregador capitalista. E isto sé ocorre com a intensificacdo do trabalho, com
o prolongamento da jornada de trabalho, com a concorréncia entre os trabalhadores e com o

rebaixamento dos precgos estabelecidos para o pagamento da forca de trabalho e pelo salario.

A qualidade do trabalho é aqui controlada mediante o proprio produto, que tem de
possuir qualidade media se o pre¢o por peca deve ser pago integralmente. Desse
modo, o salério por pega se torna fonte mais fecunda de descontos salariais e de
fraudes capitalistas. Ele proporciona ao capitalista uma medida inteiramente
determinada para a intensidade do trabalho. S6 o tempo de trabalho que se
corporifica num quantum de mercadorias previamente determinado e fixado pela
experiéncia vale como tempo de trabalho socialmente necessario e é pago como tal.
(MARX, 1996, p. 183).

Desta maneira, retomamos a analise sobre 0s tipos de remuneracdo e podemos apontar
que, conforme Marx (1996), o fato desses trabalhadores ndo serem pagos ndo interrompe a
valorizacdo do capital. E, como ja mencionado, este movimento ocorre devido a
condicionalidade imposta pela l6gica capitalista que elenca os trabalhadores em posicdo

igualada no mercado.

Nesse caso, é evidente que uma diminui¢do do trabalho ndo-pago de modo algum
entrava a expanséo do dominio do capital. — Ou, este é o outro lado da alternativa,
a acumulagdo afrouxa devido ao preco crescente do trabalho, pois o aguilhdo do
lucro embota. A acumulagdo decresce (MARX, 1996, p. 252).

O capital ainda que nédo receba de maneira direta esta valoriza¢do, de alguma forma

também néo serd prejudicado neste processo, devido a transferéncia de valor. O modo de
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producdo compreendido por Singer (1998) como "alternativo”, ainda esta sob a logica de
producdo e reproducdo do capital, e tampouco podera romper com a base deste sistema, pois
seu objetivo é paliativo e deixa nas méos dos trabalhadores toda a responsabilidade de se
autoremunerem e promoverem a sua propria saida na condicdo de desempregado.

A producdo de cultura realizada pelo Circuito Fora do Eixo tem como sua base a
economia solidaria, como explicamos no primeiro capitulo e, portanto, ao apresentar esta
semelhanca ndo somente com alguns principios que carregam, como a autogestdo, a
colaboracédo e o clube de troca, mas também por afirmarem seguir um formato que néo esta
conectado ao modo de producdo capitalista, justamente por posicionarem os trabalhadores em
outras fungdes que antes eram encaminhadas as geréncias. Mas ndo afeta a arrecadacéo de
lucros para as grandes produtoras de festivais entre outros espagos de programacdes culturais,
pois 0 processo ainda que indireto, transfere valor.

Sobre as transformag6es no mundo do trabalho, podemos constatar outro modelo que
cresce junto ao neoliberalismo e que coloca o sujeito na condi¢do de autogerenciamento, que
é 0 caso do fendmeno chamado de “uberizacdo do trabalho” que pode ser compreendido,

como:

A uberizacdo, tal como serd tratada aqui, refere-se a um novo estagio da exploracéo
do trabalho, que traz mudancas qualitativas ao estatuto do trabalhador, a
configuracdo das empresas, assim como as formas de controle, gerenciamento e
expropriacdo do trabalho. Trata-se de um novo passo nas terceirizagdes, que,
entretanto, ao mesmo tempo em que, se complementa também pode concorrer com o
modelo anterior das redes de subcontratacbes compostas pelos mais diversos tipos
de empresas. A uberizacdo consolida a passagem do estatuto de trabalhador para o
de um nanoempresério-de-si permanentemente disponivel ao trabalho; retira-lhe
garantias minimas ao mesmo tempo que mantém sua subordinacdo; ainda, se
apropria, de modo administrado e produtivo, de uma perda de formas publicamente
estabelecidas e reguladas do trabalho. Entretanto, essa apropriacdo e subordinacéo
podem operar sob novas l6gicas. Podemos entender a uberizacdo como um futuro
possivel para empresas em geral, que se tornam responsaveis por prover a
infraestrutura para que seus “parceiros” executem seu trabalho; ndo ¢ dificil
imaginar que hospitais, universidades, empresas dos mais diversos ramos adotem
esse modelo, utilizando-se do trabalho de seus “colaboradores just-in-time” de
acordo com sua necessidade (ABILIO, 2017, ndo paginado).

Com este modelo subjetivo de autogerenciamento, o sujeito teria que conduzir e “se
virar’ em todas as situacdes encontradas no mercado de trabalho. No caso da economia
solidaria, ha uma aproximac¢do com o modelo “uberizagdo”, pois as Entidades de Apoio e
Fomento (EAF) a economia solidaria no Brasil, geralmente se estabelecem no formato de
Associacdes sem fins lucrativos (ONGs), ou também como 6rgédos universitarios conhecidos

como incubadoras tecnoldgicas de extensdo, como é o caso da rede de coletivos Fora do Eixo,
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que oferece servicos e ensinamentos sobre como gerir empreendimentos econdmicos
solidarios, que podem ser efetuados de maneira direta e indireta (IPEA, 2016). Deste modo, 0
sujeito torna-se gerenciador de si e do trabalho, tendo em vista que o modo de producéo
capitalista se mostra apenas na aparéncia e que sem um conhecimento profundo sobre o
processo de circulagcdo de mercadorias, 0s pequenos projetos podem ser engolidos pelas
grandes empresas.

Portanto, a responsabilizacdo recai sobre o sujeito, cabe entdo aos individuos darem
sequéncia a producdo e reproducdo do trabalho e criacdo de produtos, e também da vida.
Ressalta-se também que este discurso é acompanhado por uma promessa de mudanca na vida
dessas pessoas e, em muitos casos, isso é algo impossivel. E quando estes projetos
autogestionarios, cooperativos e autogerenciados nao dédo certo, pode ocorrer o adoecimento
desses sujeitos envolvidos, pois eles depositam muita expectativa.

Diante de um cenério de precarizacdo do trabalho e o crescimento da economia
solidaria, esses moldes sdo favoraveis para que nao haja prejuizos para os que estdo a frente
do coletivo. Deixa-se a responsabilidade da vida para os préprios trabalhadores mesmo no
sentido de que, o que fosse arrecadado pelos editais seria em prol do coletivo e, sendo um
ambiente de compartilhamento de tudo, ndo ha necessidade de que seja garantido a
remuneracao por cada trabalho realizado.

Desta maneira, a economia solidaria desde a sua chegada ao Brasil em 1990 apresenta
esse perfil de promover a “saida” ao desemprego - expressdo da “questdo social” -, inspirada
nas experiéncias europeias. Tem por base o tripé cooperacdo, autonomia e gestdo
democratica. Paul Singer ao referenciar a economia solidaria como padrdo societal “pds-
capitalista” e meio para se chegar ao socialismo, abre varias brechas para o questionamento de
autores que ndo compreendem desta forma.

Sobre esta politica publica ser o caminho até o socialismo, Wellen (2012) traz a
dimensdo de que o fato dela “amenizar as desigualdades sociais”, e ser transparente sobre o
jogo do mercado e oferecer uma reparticdo de bens para os mais necessitados, €, na verdade,
uma aposta no mercado e no Estado, o que muito se assemelha ao keynesianismo. Destaca
gue os defensores desta proposta apresentam também uma critica romantizada ao capitalismo

e camufla a real determinagéo logica vigente (WELLEN, 2012).

A definicdo do mercado como um resultado de ag¢des individuais possui um lastro
ideoldgico baseado na defesa do uso particular feito do capital como causa central
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das desigualdades sociais e, de maneira tautoldgica, encontra-se a premissa de que o
capital tem seu destino determinado pelo uso particular (WELLEN, 2012, p. 293).

Assim, nos deixa claro que, o que é apresentado como solucao para o desemprego por
esta politica publica, esta baseada nos interesses do capital e que admite o individualismo. O
discurso de que a economia solidaria proporciona oportunidade para o individuo sair da
condicdo a qual ele se encontra pelo cooperativismo ou da soma de forcas para a construcao
de um caminho para a subsisténcia sem depender de nenhum recurso, se ndo o gerado por ele
mesmo. E interessante observar também que isto ndo esta tdo claro, e que s6 é possivel
enxergar quando se estabelece uma andlise sobre como as propostas fazem uma ligacéo quase
direta sobre 0s mesmos propositos: o de responsabilizar o individuo para que ele busque a
saida da pobreza.

Assim, como podemos identificar nas relagdes estabelecidas pelo Fora do Eixo, cuja
proposta é contribuir para o cenario cultural e também "ajudar” os musicos que sozinhos nao
conseguiriam alcangar um grande publico ou entdo ao incentivo de que para sobreviverem 0s
trabalhadores da rede de coletivos Fora do Eixo tenham que eles mesmos se responsabilizar.

Portanto, enquanto politica publica, a economia solidaria escamoteia a remuneracao,
principalmente quando se observa a instabilidade no que diz respeito & subsisténcia dos
trabalhadores, pois para serem remunerados, tem que produzir e, tendo uma baixa composi¢édo
organica do capital, transferem valor indiretamente para os monopdlios que possuem alta
composicdo organica do capital. Ou seja, ndo possuem riqueza acumulada para investir em
sua producdo, e tentam escapar da queda tendencial da taxa de lucro, que, de certa forma,
ocorre a todos os tipos de produgdes inseridos neste sistema.

Assim, os “empreendimentos econdmicos solidarios” ndo estdo descolados deste
processo de producdo perversa que vigora no Brasil. Além disso, o discurso apresentado por
Paul Singer tem sido manejado para reforcar o neoliberalismo, como destacamos no capitulo
anterior, que se instala fortemente no Brasil no mesmo periodo que a “economia solidaria”,
nos anos 1990, com a concepcdo de que o individuo pode recorrer ao livre mercado de
trabalho para fugir do desemprego e ao mesmo tempo ser responsavel por sua instabilidade
financeira e social.

Singer também defende que os trabalhadores sdo responsaveis em sair do status de
desempregado, e esta expressdo se aproxima da légica individualista. A implicagdo deste
posicionamento € o ndo acesso aos direitos trabalhistas ja que estdo em condicdo de serem

seus proprios capitalistas (SINGER, 2000). A ideia do “empoderamento”, da “autogestdo” e
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“autonomia” estdo longe de estarem ligadas a qualquer projeto que tem como proposta
superar 0 modo de producdo capitalista, mas sim estd vinculada a dindmica vigente e
dominante do mercado, que impulsiona cada vez mais o sujeito em condi¢bes de extrema
pobreza a tentar empreender algo. Mas que esta tentativa empreendedora nédo vai garantir que
ele tenha sucesso e, que, minimamente, consiga, com 0s recursos extraidos para sobreviver.

A nocdo de que a economia solidaria, ainda com as suas contradi¢Bes, consiga
movimentar a dinamica do emprego e renda, apresenta um discurso aprofundado em culpar e
responsabilizar o individuo de maneira que apenas com o reforco e os recursos do sujeito que
é possivel conquistar as condi¢fes que Ihe assegure alguma estabilidade na vida social.
Assim, entende-se que a economia solidaria que se instala como politica publica se apresenta

como paliativa para o desemprego e ndo uma alternativa ao capitalismo.
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CAPITULO 4.
DOSSIE FORA DO EIX0O: A NOVA MORFOLOGIA DO TRABALHO

Pedro pedreiro penseiro esperando o trem
Manha@, parece, carece de esperar também
Para o bem de quem tem bem

De quem né&o tem vintém

Pedro pedreiro espera o carnaval

E a sorte grande no bilhete pela federal
Todo més

(Chico Buarque)

Artista igual pedreiro
(Titulo do album do Macaco Bong)

No primeiro capitulo deste texto, procurou-se sintetizar a concepcdo da Rede de
Coletivos Fora do Eixo, 0 processo de consolidacdo baseado na economia solidaria e 0 modo
de organizacdo criado pela rede. No segundo capitulo, tratou-se da caracterizacdo da génese
da rede de coletivos Fora do Eixo e a aproximacédo dos elementos que se relacionam, com a
intencdo de avaliar quais sdo as bases que sustentam esta rede. No terceiro capitulo,
objetivou-se analisar a origem da economia solidaria e como foi instalada no Brasil, sua
premissa e também as criticas a esta politica social e quais sdo suas implicacbes com a rede de
coletivos.

Neste quarto capitulo, buscou-se analisar as transformag6es do mundo do trabalho, o0s
impactos sofridos pela classe trabalhadora, com intuito de demonstrar como essas relacdes de
trabalho da rede de coletivos Fora do Eixo se apresentam e como estdo relacionadas com a
economia solidéria.

No que concerne ao objeto de estudo, € interessante notar que quanto mais
destrinchamos as bases que estruturam esta rede, mais podemos observar sua semelhanca com
uma empresa do ramo cultural ligada ao capitalismo, o que foge a sua proposta de ser um
circuito diferenciado no mercado.

A influéncia do Ministério da Cultura com o incentivo de recursos para a fomentacao
de politicas de cultura no pais, em 2004, um ano antes do Fora do Eixo ser consolidado. E
também no ano de 2013, em que as denuncias e criticas ao circuito aumentaram
significantemente com a exposicdo da Rede de Coletivos no Programa Roda Viva, na TV
Cultura.
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41 O DESENVOLVIMENTO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (TICS) E O FORA DO EIXO

O processo de desenvolvimento das tecnologias da informacgédo e comunicagéo (TICs)
marcou os anos 1970, e trouxe vérias transformacfes para 0 mundo do trabalho que estdo
presentes na contemporaneidade. Junto a essas modificagdes, surgiu também a crenca sobre o
“fim do trabalho” e a possibilidade de que um novo momento se instalasse com a insercédo do
trabalho on-line e digital: a “era da felicidade”. O que reflete ndo apenas em novas formas de
trabalho, mas também no tempo livre, em que o trabalho é cada vez mais intensificado com as
demandas macantes originadas pelo acesso a tecnologia.

Em meio ao debate sobre o trabalho produtivo e improdutivo, a era do novo
proletariado de servico é abordada por Antunes (2018), como um periodo que, a0 mesmo
tempo em que se ampliou-se os tipos de empregos, ha também um aumento consideravel de
desempregados. Aqueles que ainda mantinham o seu trabalho, também assistiam o desmonte
dos direitos sociais em meio as controvérsias do capital destrutivo, o qual nesse movimento
de queda de empregos regularizados e com direitos abrem espaco para o trabalho informal,
intermitente, precarizado e “flexivel”. O que acaba numa acirrada competicdo entre 0s
trabalhadores e impulsiona a queda da remuneracao.

O tema “fim do trabalho” e a caracterizacdo emancipatdria empregada a esta tese é
analisada por Antunes (2018) com a concepc¢do de que 0 homem sempre esteve na busca pela
sobrevivéncia vinculada ao encontro da felicidade, e diante dessa perspectiva destaca que
“[...] quando a vida humana se resume exclusivamente a0 trabalho — como muitas vezes
ocorre no mundo capitalista e em sua sociedade do trabalho abstrato-, ela se converte em um
mundo penoso, alienante, aprisionado e unilateralizado” (ANTUNES, 2018, p. 26). Desta
maneira, a l6gica do capital que impulsiona o trabalho abstrato sendo ele o responsavel pela
estruturacdo do trabalho que explora, entra sempre em conflito como trabalho concreto, o qual
tende a criacdo de bens socialmente Gteis. Para tal analise, Antunes (2018) aponta que é nesta

dindmica que reside a dialética espetacular do trabalho.

Mas € essa processualidade contraditoria, presente no ato de trabalhar, que emancipa
e aliena, humaniza e sujeita, libera e escraviza, que (re)converte o estudo do trabalho
humano em questdo crucial de nosso mundo e de nossa vida. Nesse conturbado
século XXI, o desafio maior é dar sentido autoconstituinte ao trabalho humano de
modo tornar a nossa vida fora do trabalho também dotada de sentido (ANTUNES,
2018, p. 26).
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Tendo em vista que a producdo de mercadorias vem se metamorfoseando em grande
escala com o advento da informatizacdo digital, € imprescindivel a importancia do trabalho
Vivo no processo de producdo. Antunes (2018, p. 30) indica que em pleno século XXI, “[...]
em vez do fim do trabalho na era digital, estamos vivenciando o crescimento exponencial do
novo proletariado de servigos, uma variante global do que se pode denominar escravidao

digital”.

Portanto, a ‘longa transformacao’ do capital chegou a era da financeirizacdo e da
mundializacdo em escala global, introduzindo uma nova divisdo internacional do
trabalho, que apresenta uma clara tendéncia, quer intensificando os niveis de
precarizagdo e informalidade, quer se direcionando a “intelectualizag¢do” do trabalho,
especialmente nas TICs. N&o raro, as duas tendéncias se mesclam e sofrem um
processo de simbiose (ANTUNES, 2018, p. 30).

Sobre essas transformac6es no mundo do trabalho, a observacéo € de que o capital tem
se apropriado de todos os formatos de trabalho e a geracao de excedente que refletem na vida
dos trabalhadores, desde os mais qualificados ao menos qualificados. Para Antunes (2018, p.
31) “o resultado dessa processualidade € que, em todos 0s espacos possiveis, 0s capitais
convertem o trabalho em potencial gerador de mais-valor [...]".

E é neste contexto que o Fora do Eixo esta inserido, na dindmica capitalista destrutiva,
devido a sua condicdo de trabalho. Além dos avancgos tecnoldgicos, os impactos com a queda
da industria fonografica nos anos 2000, abriram esse leque de oportunidades para a rede de
coletivos que se baseia na economia solidaria, mais especificamente com a moeda social e nos
clubes de troca, como analisaremos nos proximos itens.

Neste sentido, 0 mercado de cultura no Brasil, como ja descrevemos, passa também
por um longo periodo de escassez, no que tange aos recursos e fomentacdo de expressdes
culturais nas cidades, o que levou a motivacdo do FAE com a ideia de que, se ndo estava
acontecendo nada no cenario cultural no pais, no que tange a masica independente, qualquer
proposta poderia ser uma alternativa para sair da fase de estagnacdo que o ramo se
encontrava. Ou seja, ndo se tratava somente de movimentar o cendrio cultural, mas também
proporcionar empregos e formas de subsisténcia para os trabalhadores deste nicho de
mercado.

Em meio a esses acontecimentos, também houve no Brasil, no mesmo periodo, a

consolidacdo do Ministério da Cultura, com o Programa Cultura Viva, no qual observou-se
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uma estruturacdo muito proxima de como o circuito Fora do Eixo se apresenta, como ja
mencionamos.

No entanto, sob forte processo de reestruturacdo do capital desencadeado em escala
global em 1970, que se mostra com a acentuada precarizacdo da classe trabalhadora e também
com a visdo de um momento de avangos “positivos”, rumo a uma maior intelectualizacdo do
trabalho, principalmente aqueles ramos de trabalho ligados a tecnologia da informacéao. Desta
forma, como demonstramos no primeiro capitulo, o Fora do Eixo se apresenta como uma rede
de coletivos que teve grande impacto no cendrio cultural, devido a escassez das expressoes
culturais no Brasil. Tendo uma conexdo com outras redes e coletivos, a proposta do Fora do
Eixo de fomentar cultura esta estruturada com base nas diretrizes da economia solidéria, esta
gue ja tratamos no capitulo 2, com uma semelhanca muito proxima dos pontos de cultura do
projeto “Cultura Viva” do Ministério da Cultura e com a pratica efetiva de trocas de moedas
préprias, como o “Cubo Card”, dentro de uma premissa de produ¢do muito caracteristica da
nova morfologia do trabalho analisada por Antunes (2018), em que esses trabalhadores
“oscilardo entre o desemprego completo e, na melhor das hipdteses, a disponibilidade para
tentar obter o privilégio da serviddao” (ANTUNES, 2018, p. 34).

Assim, observa-se uma diferenciacdo dos modelos de antecessores que foram vigentes

em décadas passadas como o taylorismo-fordismo.

Na primeira variante, acentua-se os elementos destrutivos em relacdo ao trabalho,
enfatizando-se que as novas formas vigentes de valorizacdo do valor, a0 mesmo
tempo em que trazem embutidos novos mecanismos geradores de trabalho
excedente, precarizam, informalizam e expulsam da produ¢do uma infinitude de
trabalhadores que e tornam sobrantes, descartaveis e desempregados. Na segunda
linhagem, a énfase esté centrada em pro-trabalho informatizado, dotado de um maior
traco cognitivo e que por isso estaria se diferenciando do trabalho maquinico,
parcelar e fetichizado que esteve presente ao longo do século XX, de matriz
taylorista-fordista (ANTUNES, 2018, p. 65).

Antunes (2018) analisa que, ao contrario da “retracdo ou descompensacdo da lei do
valor”, o mundo atual assiste a um consideravel crescimento de formas de funcionamento,
dentro da logica da nova morfologia do trabalho. Que, de certa forma, esta ligada as
manifestacdes de trabalho informal e que, com os avancos das tecnologias da informacéo e
comunicagdes (TICs), num processo de multifacetado, observa-se uma dindmica de captacdo

de excedente muito perversa.
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Assim, nesse universo caracterizado pela subsuncdo do trabalho ao mundo
maquinico (seja pela vigéncia da maquina-ferramenta do século XX, seja pela
maquina informacional-digital dos dias atuais), o trabalho estavel, herdeiro da fase
taylorista-fordista, relativamente moldado pela contratacdo e pela regulamentacéo,
vem sendo substituido pelos mais distintos e diversificados modos de informalidade,
de que sdo exemplo o trabalho atipico, os trabalhos terceirizados (com enorme
variedade), o “cooperativismo”, o “empreendedorismo”, o “trabalho voluntario” e
mais recentemente os trabalhos intermitentes (ANTUNES, 2018, p. 67).

Desta maneira, a nova morfologia do trabalho envolve diversos modos de ser da
informalidade, cujo universo do trabalho dito inviabilizado se expande e acarreta na
ampliacdo dos mecanismos que geram valor, sobretudo com a aparéncia de que ndo geram
valor algum com a utilizagdo de uma mistura dos velhos e novos modelos, bem como os que
podem ser destacados como autoexploracdo (ANTUNES, 2018).

Para tanto, devemos no atentar para essas transformac6es nos modelos de producado e o

debate acerca da centralidade do trabalho que abrangem esses modos atuais da informalidade.

4.1.1 Reestruturacdo Produtiva e a Rede de Coletivos Fora do Eixo

O debate sobre o “fim do trabalho” foi desenvolvido por André Gorz e Jlrgen
Habermas, tendo como premissa a defesa de que a centralidade estd na comunicacdo e ndo
mais no processo de trabalho (ANTUNES, 2000). Gorz desenvolveu sua analise sobre esta
“nao centralidade do trabalho”, em seu texto “Adeus ao Proletariado”, que se configura num
novo padrdo voltado ao estudo da subjetividade e das tecnologias de maneira central. No
entanto, o trabalho continua fundante no processo de producdo e acumulacdo do capital. O
gue muda, na verdade, é que, com a inser¢do de tecnologia e da subjetividade como peca
importante, o individuo passa a trabalhar mais e a sofrer todas as pressdes no processo de
trabalho. Investe-se em mais capital constante do que em capital variavel tendo um aumento
da composicdo organica do capital, a tal modo que € a forca de trabalho que vai gerar esse
processo de flexibilizacdo e que marca a passagem desses tempos historicos. Exige-se

habilidade exclusivamente apenas do trabalhador para que opere as maquinas.

Essa mudanga na composicao técnica do capital, o crescimento da massa dos meios
de producédo, comparada a massa da forca de trabalho que vivifica, reflete-se em sua
composicao em valor, no acréscimo da componente constante do valor do capital a
custa de sua componente varidvel (MARX, 1984, p. 194).
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Esses processos sdo corriqueiros desde a crise de superproducdo de 1929, nos Estados
Unidos, com a incorporacdo do taylorismo/fordismo e a produgdo em massa, até a crise que
assolou esse modo de producéo, tendo como resposta a insercdo do toyotismo, cujo modo de
producdo se consistia na producdo por demanda, trabalho em equipe, modelo justintime e
kanban (ANTUNES, 2000).

Para tanto, faremos uma exposicao sobre estes modelos de producédo para compreender
quais foram as suas transformactes e os reflexos que levaram as novas formas de extrair
mais-valia.

No final do século XIX, Frederick Winslow Taylor (1856-1915), desenvolveu os
principios da administragdo “cientifica” mediante a pesquisa sobre a cronometragem e a
divisdo do trabalho, tendo em vista a observacdo de que, ao supervisionar 0s processos de

producdo, conseguiria obter mais resultados.

Taylor propds isso a geréncia da fabrica onde trabalhava, como forma de otimizacéao
da producéo, que aceitou e o incumbiu de aplicar pessoalmente seus métodos, para a
tragédia de seus companheiros. Apés sofrer sucessivas derrotas frente aos
trabalhadores e seus sindicatos, finalmente desenvolveu um sistema de organizacao
do trabalho que, especialmente com o advento das guerras mundiais, acabou por ser
implantado em muitos estabelecimentos, difundindo-se largamente por diversos
ramos industriais em varios paises (PINTO, 2013, p. 26).

Taylor somente obteve repercussdo nas inddstrias com a sua técnica no seculo XX, em
que, em especial, com a base conceitual e pratica de Henry Ford, na fabrica de automdveis em
1913, os seus principios foram espalhados pelo mundo durante as duas guerras mundiais
(PINTO, 2013).

Diferente do sistema comum de administracdo anterior ao desenvolvimento de Taylor,

as novas estratégias da administracéo cientifica. Assim, nas palavras de Taylor:

Sob o sistema antigo de administracdo, o bom éxito depende quase inteiramente de
obter a iniciativa do operario e raramente a iniciativa é alcangada. Na administracéo
cientifica, a iniciativa do trabalhador (que é seu esfor¢o, sua boa vontade, seu
engenho) obtém-se com absoluta uniformidade e em grau muito maior do que é
possivel sob o antigo sistema; e em acréscimo a esta vantagem referente ao homem,
0S gerentes assumem novos encargos e responsabilidades, jamais imaginados no
passado. A geréncia € atribuida, por exemplo, a funcdo de reunir todos os
conhecimentos tradicionais que no passado possuiam os trabalhadores e entdo
classifica-los, tabula-los e reduzi-los a normas, leis ou férmulas, grandemente Uteis
ao operdrio para a execucdo de seu trabalho diario. Além de desenvolver deste modo
uma ciéncia, a direcdo exerce trés tipos de atribuicdes que envolvem novos e
pesados encargos para ela (TAYLOR, 1986, p. 51).
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Segundo Taylor (1986), as novas atribuicdes conferidas a geréncia foram agrupadas
em quatro tipos. Sendo elas:

Primeiro — Desenvolver para cada elemento do trabalho individual uma ciéncia que
substitua os métodos empiricos. Segundo — Selecionar cientificamente, depois
treinar, ensinar e aperfeicoar o trabalhador. No passado ele escolhia seu proprio
trabalho e treinava a si proprio como podia. Terceiro — Cooperar cordialmente com
os trabalhadores para articular todo o trabalho com os principios da ciéncia que foi
desenvolvida. Quarto — Manter a divisdo equitativa de trabalho e de
responsabilidade entre a direcdo e o operario. A direcdo incumbe-se de todas as
atribuicGes, para as quais esteja mais bem aparelhada do que o trabalhador, ao passo
que no passado quase todo trabalho e a maior parte das responsabilidades pesavam
sobre o operario (TAYLOR, 1986, p. 51-52).

Henry Ford (1862-1947) possui trajetéria marcada pela ideia de padronizar a producéo
em grande escala, tendo em vista a reducéo dos gastos com a producdo. Com isto, a insercédo
do sistema taylorista nas empresas de Ford, com a linha em producdo em seérie e a locacdo do
objeto de trabalho num mecanismo automatico que corresse pelas etapas produtivas
consecutivamente (PINTO, 2013, p. 35).

A linha de montagem fordista apresenta os elementos basicos seguintes:

a) Um mecanismo de transferéncia, que pode se um trilho, uma esteira, ou um
conjunto de ganchos ligados a um mecanismo de tracdo integrado a um comendo
Unico que lhe transmite um movimento regular ao longo do tempo. A cada um
desses ganchos, ou em cima da superficie da esteira, os objetos de trabalho séo
atados e assim transferidos para praticamente todas as se¢Ges de trabalho em que se
divide o setor de producéo, sofrendo a intervencdo dos trabalhadores (que, por sua
vez, se encontram distribuidos uniformemente em cada ponto dessas secoes) até que
possa ser, entdo, retirado dessa linha, testado, embalado e levado ao estoque de
produtos acabado; b) Um conjunto de postos de trabalho uniformemente dispostos
lado a lado, a cada trecho por onde passa 0 objeto de trabalho trazido pelo
mecanismo de transferéncia, e nos quais ja estdo presentes, na forma de pequenos
estoques e com mecanismos que permitam seu mais fécil acesso aos trabalhadores,
0s instrumentos, as ferramentas e as matérias-primas que serdo utilizadas por eles na
tarefa estritamente determinada que tém para cumprir. Esses postos de trabalho séo
geralmente numerosos, ocupados por um trabalhador cada e ordenados de forma
linear e, sendo minima a intervengdo de cada um na producdo coo um todo
(correspondendo a um numero pequeno de operagdes), a cada um deve ser levado o
objeto de trabalho semitransformado no mesmo ritmo (PINTO, 2013, p. 36).

Com esta experiéncia taylorista/fordista na empresa de Henry Ford, em 1913, buscou-
se exigir ao maximo dos trabalhos a agilidade nas jornadas de trabalho, num sentido de que a
cada atividade laboral prestada fosse empregado valor aos produtos. No sistema taylorista a

intensificacdo do trabalho humano presente por meio do controle do tempo de execugdo de
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cada acdo na producdo, e ja no sistema fordista a linha de montagem permitia o aumento da
velocidade para alcangar o crescimento de produtividade, o que faz com que aumentasse a
taxa de mais-valia e consecutivamente os lucros empresariais (PINTO, 2013).

No longo ciclo de crescimento econdmico baseado na producdo e consumo de massa,
até meados 1970, a industria alinhou suas taticas para a producdo padronizada em grande
escala, visando a crescente cooptacdo tecnoldgico para garantir a qualidade e exclusividade
dos produtos (PINTO, 2013). Assim, destaca-se a consecucao desses objetivos exigia, porém,

0S seguintes requisitos:

1. Alta flexibilidade da producéo, ou capacidade de produzir diferentes modelos de
produtos num curto tempo, mantendo-se ou ndo a larga escala; 2. Altos indices de
qualidade nos produtos, o que reduziria inclusive custos de producdo, em vista do
baixo volume de retrabalho; 3. Baixos precos finais, o que poderia ser obtido n&do
apenas pela reducdo do re-trabalho e pela flexibilidade produtiva, mas também
através da manutengdo de uma “fabrica minima”, operando sempre com baixissima
capacidade ociosa, tanto em termos de equipamentos, quanto de estoques e de
efetivos de trabalhadores; 4. Entrega rapida e precisa, com os pedidos sendo
entregues no momento exato estipulado pelo cliente, na quantidade exata e com um
controle de qualidade que lhe garantisse pronta utilizacdo na maioria dos casos
(PINTO, 2013, p. 45).

Essas transformacBes no modo de producdo contribuiram para questdes sobre o
sistema taylorista/fordista vigente até os tempos atuais de insercdo da flexibilizacdo da
producdo. Desta forma, o contexto de 1970 impulsionou uma nova configuracdo no mundo do
trabalho que deixa de lado as condi¢bes de trabalho que, anteriormente, era por série e
demanda. Ou seja, os modelos taylorista/fordista tornaram-se um modelo que ndo atendia
mais o crescimento econémico.

O desequilibrio econémico de nivel macro e micro, dada as condi¢des resultantes dos
choques de petréleo, por meio da “Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo (Opep),
em 1973 e em 1979, bem como devido as sucessivas valorizacGes e desvaloriza¢es do ddlar,
praticamente importas pelos EUA a partir de entdo, como em 1978 e em 1985” (PINTO,
2013, p. 44).

Essas instabilidades possibilitaram a vigéncia do novo regime de acumulagdo do
capital denominado por Harvey de “acumulacdo flexivel” que apresentou um processo

contrério da rigidez presente no fordismo.

A acumulagdo flexivel, como vou chamé-la, é marcada por um confronto direto com
a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
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mercados de trabalho, dos produtos e padrGes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de producdo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnolégica e organizacional (HARVEY, 1992
p. 140).

De acordo com Harvey (1992), no periodo entre os anos 1965 e 1973, houve a
percepcéao de que o fordismo e o keynesianismo nao possuiam mais capacidade para conter as
contradicGes proprias do sistema capitalista. Na decorréncia dessas crises, em 1970, Harvey
(1992, p. 140) aponta para um “conturbado periodo de reestruturacdo econdémica e de
reajustamento social e politico”. Juntamente a esta avaliagdo, Harvey (1992) também ressalta
que as oscilacdes e instabilidades geradas pelas crises, levaram a modificacdo do padréo
organizacional de producdo industrial, assim destacando um periodo de passagem de um
regime de acumulagdo para outro novo, o qual confronta a rigidez do fordismo com a
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de
consumo.

O toyotista como sistema de organizacao do trabalho apresenta diferencas comparadas
ao sistema taylorista/fordista. Uma caracteristica contraria ao modo de producdo
taylorista/fordista € o fato de que toyotismo nasceu num contexto lento de crescimento
econémico, que apresentava particularidades como um crescimento pela procura de todos os
tipos de bens e servigos, porém com baixa demanda. O toyotismo entdo surge apds a Segunda
Guerra Mundial, cujo ambiente era propicio para a inovacdo e com 0 crescimento da
competitividade no Japdo. Dentre as caracteristicas deste sistema, a Kanban, que se trata da

descentralizacao das atividades relativas ao controle das encomendas e das fabricacdes.

Essa descentralizacdo de fungdes — antes limitadas a departamentos distintos e
situados em locais diferentes no espaco da fabrica, mas agora concentrados em
postos de trabalho onde operam trabalhadores polivalentes — acompanhada como foi
de uma série de aparatos como o sistema de informagdes e transporte interno
(Kankan)”, exigiu novo layout da planta fabril, no objetivo de viabilizar a producéo
em fluxo continuo, evitando-se, alids, o deslocamento desnecesséario de
trabalhadores e insumos (PINTO, 2013, p. 66).

As condicdes de formalizacdo do sistema toyotista foram, entdo, reformulando o
espaco da produgdo pela “celularizagdo”, que se configura na organizagdo dos postos de
trabalho em grandes conjuntos abertos, em que as equipes que vao até o processo de
montagem par realizar o trabalho. Assim, percebe-se que o estilo de linha de montagem
fordista ganha novo formato, sendo caracterizado por “células de produ¢do”. Pinto (2013, p.
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67), relata que “a combinacdo entre automagdo, polivaléncia e celularizagdo, promoveu uma
realoca¢do das maquinas por trabalhador [...]”. E para esta modificagdo no formato de
producdo, € importante que haja a sincronizacdo dos postos e das células entre si. Assim, 0
processo de producdo tornou-se ainda mais cronometrado no sentido de controle da producao,

com o padréo conhecido como just-in-time (no tempo certo) (PINTO, 2013, p. 69).

42 A CENTRALIDADE DO TRABALHO E A QUESTAO DO TRABALHO
IMATERIAL

Com a diminuicdo dos empregos e, a0 mesmo tempo, o crescimento das atividades
que visavam a intelectualidade, discussdes sobre o trabalho imaterial comegaram a aparecer
com a ampliagdo dos “setores de servigos”, devido o advento da reestruturacdo produtiva, na
década 1970, o qual aponta o “fim da centralidade do trabalho” no mundo capitalista
contemporaneo (ANTUNES, 2000).

Para Lazzarato e Negri (2001), as lutas operarias e sociais, a época, foram contra 0s
movimentos de retomada dos capitalistas e contribuiram para o surgimento da autonomia do
trabalhador. “O trabalho imaterial tende a torna-se hegemodnico, de forma totalmente
explicita” (LAZZARATO; NEGRI, 2001, p. 27).

Sobre isto, Gorz (2005), discorre junto a linha de pensamento de Lazzarato e Negri
(2001), a respeito das potencialidades do trabalho no campo da autonomia em que destaca o
saber do individuo mais valioso que o tempo da maquina. Com este pensamento, 0 homem
também carrega consigo o capital e o capital da propria empresa. O que fica em evidéncia ¢ “a
inteligéncia, a imaginagdo e o saber que juntos constituem o capital humano” (GORZ, 2005,
p. 16). Para Gorz (2005), o trabalho material ndo aparece neste processo como no processo de
producdo taylorizado e do p6s-fordismo, ele o coloca como um momento subalterno, e define
o trabalho imaterial como central para a criacdo do valor.

Desta forma, ele aponta a subjetividade como o cerne deste processo inovador do
trabalho, o qual se configura de maneira oposta ao processo de producdo anterior a este. Para
Gorz (2005), Lazzarato e Negri (2001) o capital pode ser definido como fixo material e
imaterial. O primeiro é posto durante o capitalismo moderno centralizado pela valorizago das
massas e 0 segundo é o que tem retirado o capital material, sendo assim classificado o
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primeiro como “capital humano”®. O trabalho imaterial, para Lazzarato e Negri (2001)
estabelece uma relagcdo que possui independéncia sobre o tempo de trabalho imposto pelo
capital. Outro ponto avaliado é que esta relacdo € destacada como autbnoma, no que tange a
exploracdo do trabalho. Este processo fica compreendido a partir do momento em que 0

sujeito pode produzir de maneira individual e coletiva em vista da capacidade de fruig&o.

[...] pode-se dizer que quando o trabalho se transforma imaterial e o trabalho
imaterial é reconhecido como base fundamental da producdo, este processo nao
investe somente a produgdo, mas a reforma inteira do ciclo “reproducdo-consumo’:
o trabalho imaterial ndo se reproduz (e ndo reproduz a sociedade) na forma de
exploracdo, mas na forma de reproducdo da subjetividade (LAZZARATO; NEGRI,
2001, p. 30).

Assim, ¢é reforcado por estes autores que o trabalho passou para uma nova
configuracdo, na qual o individuo, munido de novas obrigacdes e levado pela motivacéo e por
possuir uma postura diferenciada no processo de producdo, que denominam de trabalho
imaterial (LAZZARATO; NEGRI, 2001). Estas dimensdes estdo distantes do pensamento
marxista acerca do modo de producdo capitalista, pois tm como caracteristica o produto
imaterial, fruto da “indastria humana”.

Para Ursula Huws (2014), ainda que seja um desafio trazer o debate de Marx para a
contemporaneidade, é possivel, sim, analisar as transformac6es do mundo do trabalho sob a
luz da teoria marxista ainda que os conceitos desenvolvidos por Karl Marx tenham sido
escritos em meados do século XIX.

[...] é possivel utilizar a teoria de Marx nas condi¢des atuais para definir o que é, ou
ndo é, uma mercadoria, para identificar o local de producdo de tais mercadorias,
sejam materiais ou imateriais, e para definir a classe trabalhadora global em relacéo
a esses processos de producdo. Para proceder de tal maneira, entretanto, € necessario

reexaminar a teoria do valor trabalho em todas as suas dimensdes (HUWS, 2014, p.
14).

Huws (2014) desenvolve que “a teoria do valor trabalho é o nd que esta no centro da
conceitualizacdo de Marx sobre o capitalismo como uma relagdo social” (HUWS, 2014, p.
14). Com isto, expde trés situacOes: a necessidade de subsisténcia dos trabalhadores; seu
trabalho; e a mais-valia expropriada dos resultados desse trabalho, sem a qual o capital ndo

pode ser acumulado ou o capitalismo se perpetuar (HUWS, 2014).

%0 «O conceito de capital humano foi desenvolvido por Theodoro Schultz para explicar a fungio agregada
macroencondmica sobre as diferengas sociais” (BARBOSA, 2007, p. 207-208).
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No capitulo VI, Inédito, Marx (1978) traz a caracteristica da subsuncéo formal e real
do trabalho ao capital. Com base na subsuncéo real do trabalho ao capital nasce um modo de
producao dito como “tecnologicamente especifico”, que se desenvolve a partir das diversas
formas que produzem a mais-valia relativa. No entanto, a producédo capitalista configura-se
como um padrdo de continuidade, este ocorre pela subsuncdo formal a subsuncdo real ao
capital (MARX, 1978, p. 66). Deste modo, este processo ocorre a partir de uma revolucéo
total, que tende a continuidade com a “produtividade do trabalho ¢ na relacdo entre o
capitalista e operario” (MARX, 1978, p. 66).

Neste processo ha um aumento da forca de trabalho e isto se d& ao passo da utilizagéo
de suportes. “Desenvolvem-se as forcas produtivas sociais do trabalho, e, por forca de
trabalho em grande escala, chega-se a aplicacdo da ciéncia e da maquinaria a producdo
imediata” (MARX, 1978, p. 66). Ocorre, entdo, a superexploracdo>" da forca de trabalho para
ampliar a mais-valia sem a preocupacdo com a barbarizagdo da vida social gerada
(BEHRING, 2008). Destaca-se que o capitalista se apropria do valor criado pelo trabalhador
ao nao pagar o equivalente ao trabalho (MARX, 1996).

Para Marx (1978) hé a ideia do que, de fato, pode ser considerado como mercadoria,
principalmente no que diz respeito a acumulacdo do capital por meio da extracdo da mais-
valia com reducdo de custos e também com a reducdo do tempo necessario para a realizagdo
do trabalho. Desta forma, a respeito da teoria do valor-trabalho, o processo de trabalho é um
meio de valorizacdo do capital. Este formato é produtivo devido ao trabalho se apresentar
como mercadoria, porém ha o trabalho que pode ser considerado mercadoria individual, que
representa uma parte aliquota e se traduz em trabalho ndo pago que, por sua vez, gera um
produto que ndo representa gastos para o capitalista (MARX, 1978). “E produtivo o
trabalhador que executa trabalho produtivo, e é produtivo o trabalho que gera diretamente
mais-valia, isto €, que valoriza o capital” (MARX, 1978, p. 71).

No que tange ao trabalho produtivo, Marx (1978) define que o trabalhador vende a sua
forca de trabalho, e este sujeito possuidor da forca de trabalho vende o trabalho vivo e néo
apenas uma mercadoria. Portanto, este consiste em um trabalhador assalariado. Com isto,
Marx (1978) chega a conclusdo de que nem “todo trabalhador produtivo ¢ assalariado, mas

nem todo assalariado ¢ trabalhador produtivo” (MARX, 1978, p. 72). O consumo privado

L A categoria “superexploragdo da forca de trabalho™ utilizada nesta pesquisa ndo se trata da anélise realizada
por Ruy Mauro Marini.
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para Marx (1978) ndo é considerado produtivo, nem mesmo 0S Seus executores S&o
considerados produtivos, estes ndo se transformam em fatores do capital.
Marx (1978) explica melhor com um exemplo sobre o trabalhador produtivo e

improdutivo quando ressalta as profissdes que ndo produzem algo concreto e mensuravel.

Uma cantora que entoa como um passaro é um trabalhador improdutivo. Na medida
em que vende seu canto, € assalariada ou comerciante. Mas, a mesma cantora,
contratada por um empresario (entrepreneur), que a faz cantar para ganhar dinheiro,
€ um trabalhador produtivo, ja que produz diretamente capital. Um mestre-escola
que é contratado com outros para valorizar, mediante seu trabalho, o dinheiro do
empresario (entrepreneur) da instituicdo que trafica com o conhecimento
(knowledge mongering institution), é trabalhador produtivo (MARX, 1978, p. 76).

Para tanto, os pontos que diferem o trabalho produtivo do improdutivo estdo entre a
relacdo de troca do dinheiro pelo dinheiro ou por dinheiro como capital. Desta forma, para a
realizacdo do trabalho produtivo também tende haver a pressdo do capitalista, que dirige a
exploracdo deste trabalho para garanti-lo. Sendo assim, “[...] a classe capitalista ¢ a classe
produtiva por exceléncia (por excellence)” (MARX, 1978, p. 80).

Santos (2013), em uma recente andlise sobre O Capital de Marx, leva em conta as
categorias marxianas como expostas a um percurso progressivo que passa do simples para o
complexo, num processo que busca compreender as multiplas determinagdes que constituem
o0 concreto. Com isto, Santos (2013) também considera que o trabalho produtivo segue o seu
préprio movimento conceitual. Com isto, sob a luz da obra de Marx, o Capitulo IV Inédito,
identificou trés niveis do trabalho produtivo como fundamentais para a compreensdo do
trabalho imaterial. O primeiro nivel trata-se do processo de trabalho sob a forma simples
producdo de valor de uso que tem a ver com o suprimento das necessidades humanas que
ultrapassam o modo de producdo; o segundo nivel é sobre o processo de trabalho na ordem do
capital, e se caracteriza no processo que aparece quando ocorre a generalizacdo intensiva e
extensiva na forma de mercadoria, com a separacdo dos seus meios de producdo; e o terceiro
nivel diz respeito a exploracdo da capacidade de trabalho socialmente combinada, cuja analise
esta sustentada na concepc¢do de subsuncdo real do trabalho ao capital com a juncéo das
tecnologias aos processos de producdo, e que passa do conceito de trabalhador individual para
trabalhador coletivo (SANTQOS, 2013).

Para Huws (2014), a relacdo de trabalho pode ser entendida como uma forma

agressiva aos trabalhadores e que cada no feito pelo sistema capitalista tem sua funcéo.
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A expropriacéo de trabalho é o ato de violéncia no centro dessa relagdo, e é o tempo
de trabalho dos trabalhadores que constitui 0 &mago da luta dessa mesma relacéo, de
maneira que um entendimento sobre como e sob que circunstancias essa
expropriacdo se realiza € crucial para a compreensao tanto do capitalismo como um
sistema quanto para o entendimento sobre que trabalhadores podem ser considerados
como pertencentes a classe trabalhadora. O n6 ndo pode ser desfeito: cada laco é
essencial para manter o sistema unido (HUWS, 2014, p. 14-15).

Neste sentido, Huws (2014) traz o debate sobre o trabalho digital na
contemporaneidade como ponto inicial para compreender os fatores que devem ser levados
em consideracdo para a construcdo de qualquer contetdo que se baseie na teoria de Marx.
Assim destaca trés fios que tenta desembaracar: 1) a vida; 2) o trabalho; e 3) e valor (HUWS,
2014). O primeiro tem a ver com a subsisténcia do trabalhador que implica uma série de
questdes que vao influenciar diretamente, como, por exemplo, o trabalho assalariado, sistema
de crédito, o Estado com a seguridade social, salde, educacdo etc. Sobre trabalho e valor,
Huws (2014) analisa o trabalho produtivo e improdutivo.

Trata-se de uma diferenciacfo entre trabalho que é diretamente produtivo para o
capitalismo como um todo (que pode ser chamado de reprodutivo) e trabalho que é

diretamente produtivo para capitalistas individuais (que, pela falta de um termo
melhor, chamei de “diretamente produtivo”) (HUWS, 2014, p. 15-16).

Huws (2014) desenvolve ainda sobre o trabalho remunerado e ndo remunerado, tendo
como ponto de partida para a sua analise as relacdes de género. Destaca que embora
dependente de outras formas de trabalho para sua reproducdo a forma por exceléncia de
trabalho que caracteriza o capitalismo, é trabalho que produz valor para o capital e produz a
renda que é necessaria para a sobrevivéncia do trabalhador.

Assim, Huws (2014), apresenta um quadro que explicita como compreende esta
relacdo entre trabalho remunerado e ndo remunerado. Como destacamos acima a respeito do
trabalho assalariado segundo Marx, que abrange como produtivo ou improdutivo. A autora
traca uma distingdo entre os trabalhadores remunerados reprodutivos para a sociedade
capitalista em geral, como administracdo publica, incluindo ONGs e servi¢os privados
oferecidos individualmente; trabalhos ndo remunerados reprodutivos que sd@o os trabalhos
domésticos, como cuidar de criangas, manutencdo domeéstica, atividades culturais ndo
mercantis, etc.; trabalhos remunerados diretamente produtivos para empresas capitalistas
individualistas, com a producdo de mercadorias; e trabalho ndo remunerado diretamente

produtivo, como trabalho de consumo (HUWS, 2014).
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Com isto, destaca que esta analise excluiria os trabalhos realizados informalmente,
como o freelancer, trabalhos por peca, entre outros, que apesar de ndo estarem na dinamica do
capital, contribuem diretamente para a acumulacdo do capital e para a subsisténcia dos
trabalhadores. Desta forma, Huws (2014) defende que definir o trabalho como produtivo, no
sentido de Marx, ignora a realidade de que existe uma quantidade consideravel de trabalho
ndo remunerado que produz valor diretamente ao capital, sem contribuir para a subsisténcia
do trabalhador. Para esclarecer, Huws (2014) destaca “[...]Jo trabalho ‘dentro do né’ constitui
um subconjunto de todo o trabalho e esta se expandindo rapidamente rumo a se tornar a
esmagadora maioria do trabalho remunerado” (HUWS, 2014, p. 17).

Huws (2014) desenvolve sua proposta de desmistificar a relagédo entre trabalho digital
e outras formas de trabalho. Desmistifica a ideia de que o trabalho digital, bem como o
trabalho imaterial ou aquele baseado no imaterial, seja um novo campo de atividade

econOmica. Entdo reforga que, na verdade:

E simplesmente uma expressdo do crescimento da complexidade da divisdo do
trabalho, com a fragmentacdo de atividades em tarefas separadas, tanto mentais
qguanto manuais, crescentemente passiveis de serem dispersas geografica e
contratualmente para diferentes trabalhadores, que podem mal saber da existéncia
um do outro (HUWS, 2014, p. 17).

Santos (2013), também apresentou elementos que se assemelham com a concepc¢éo de
Huws (2014). Ao analisar a obra de Marx no capitulo Inédito, destaca que o trabalho imaterial
tem compatibilidade entre as tendéncias do capital, além de contribuir para a sua reproducéo.
Santos destaca que Marx ndo deixou explicito uma teoria sobre o trabalho ndo-material,
porém varios elementos dos autos contribuem para o diagnéstico do trabalho imaterial. Desta
forma, os tedricos do trabalho imaterial ndo validam a categorial capital varidvel nesta nova
configuragdo do mundo do trabalho, além de defenderem a auséncia da exploracdo nas
relacOes de trabalho imaterial.

Com o crescimento deste debate sobre os rumos que 0 mundo do trabalho tem tomado,
as analises sobre essas modificacdes apontam que os empregos informais e precarizados
cresceram. Segundo os dados da Pesquisa Nacional de Amostra Domiciliar (PNDA),
disponibilizados pelo IBGE, em 1993 o numero de pessoas desocupadas no pais era de 3,3
milhGes e em 1999 esse numero triplica com aproximadamente 7,6 milhGes de pessoas
desocupadas, com aumento de 131% (MELO; SABABATO, 2000).
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A qualidade do emprego no Brasil deteriorou, no que tange aos direitos trabalhistas, e
este processo de modificacBes apds a insercdo da reestruturacdo produtiva acompanha a

agenda neoliberal no pais.

A reestruturagdo produtiva, como sabemos, vem sendo conduzida em combinacéo
com o ajusto neoliberal, o qual implica a desregulamentacdo dos direitos, no corte
dos gastos sociais em deixar milhdes de pessoas a sua propria sorte e “mérito”
individuais — elemento que também desconstroi as identidades, jogando individuos
numa aleatéria e violenta luta pela sobrevivéncia. Assinala-se, entdo, que o carater
da organizacdo do trabalho na revolucdo tecnolégica em curso é desagregador da
solidariedade de classe e regressivo (BEHRING, 2008, p. 37).

Junto ao crescimento do desemprego e da precarizacao do trabalho formal e 0 aumento
dos empregos informais, projetos com énfase no “empoderamento” e o “empreendedorismo”
apareceram como solucdo ou resposta para esta condi¢do posta pelo conflito capital/trabalho
(CARVALHO, 2014). Projetos estes que sdo incentivados pelas politicas-econémicas
orientadas pelos organismos internacionais, como o Banco Mundial (BM), a Organizacédo das
Nacdes Unidas (ONU) e o Fundo Monetario Internacional (FMI). No caso do
“empoderamento”, o Banco Mundial foi o responsavel em inserir este projeto pautado na
intengdo de reforgar a capacidade dos individuos com o incentivo a liberdade de escolha para
a transformacdo da condicdo financeira. A intencdo posta para que 0 sujeito aprenda a
negociar, controlar e influenciar outras pessoas neste processo (CARVALHO, 2014).
Segundo Ivy de Carvalho (2014), o “empoderamento” foi espelhado em projetos de outros
paises que obtiveram resultados positivos na avaliacdo do Banco Mundial. Assim, o
“empoderamento” ¢ uma forma de reforcar a necessidade dos proprios individuos resolverem
0s seus problemas sociais, e que esses resultados positivos, na verdade, obtidos como
inspiracdo para lancar o projeto no Brasil, sdo fruto da determinacéo e recursos dos proprios
individuos, e ndo oferecidos pelo Estado (CARVALHO, 2014).

Porém, para darmos sequéncia a exposicao deste discurso € importante ressaltar que o
termo “empoderamento” foi utilizado anteriormente as esseS agentes citados acima. Moraes
(2018) apresenta um levantamento sobre os fundamentos historicos do uso do termo

“empoderamento” que aponta as diversas finalidades e pontos de vista diferentes.

[...] o termo “empoderamento”, conforme utilizado a partir da década de 1970, é
bem diferente da nogdo de “empoderamento” utilizada no século XIX, o qual se
referia a um poder “autorizado” por um superior, seja no Estado, na hierarquia
religiosa ou em cargos profissionais. De acordo com Bacqué e Bienwener (2015),
tanto nos paises do sul quanto do norte, na década de 1970, a aparicdo do termo
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“empoderamento” tem um mesmo fundamento: a oposi¢do as formas de autoridade
hierarquica impostas de cima para baixo (especialmente por Estados fortes), e a
consequente demanda pelo reconhecimento dos marginalizados e subalternos
(MORAES, 2018, p. 3).

O “empoderamento” antes do século XIX, estava relacionado as lutas por justica
social, como na India nos séculos XI1 e XI1I. Nos séculos recentes, ja com outra conotagio, o
termo passa a ser revitalizado e recebe um significado politico no século XX, e neste processo
ndo podemos deixar de lembrar a forte influéncia dos movimentos sociais em ascensdo entre
0s anos de 1960 e 1970, que despertaram muitos debates sobre o feminismo e o
“empoderamento” da mulher, além de diversas outras pautas.

Em 1990, os agentes como o Banco Mundial, a ONU e o FMI, adotaram o uso do
termo como uma “dimensao das politicas publicas”, o qual se tornou, com isto, a “palavra da
moda” (MORAES, 2018, p. 5). Assim, 0 entendimento sobre o que antes estava ligado ao
contetdo politico mais progressista de transformacdo social, fica perdido e ampliasse a
entrada deste termo no campo empresarial (MORAES, 2018). Para explicar melhor esta
constatacdo, Moraes (2018) ressalta dois tipos de “empoderamento”, o libertador ¢ o liberal.
Sendo o “empoderamento” libertador que segue 0s principios da educagdo popular, com
influéncias tedricas, como Paulo Freire sobre a pedagogia do oprimido (BALTIWALA apud
MORAES, 2018). E o “empoderamento” liberal que aparece com a internacionalizacdo de sua
proposta de uso economicista, resultante do manifesto DAWN?®, tendo como caracteristica a
sua despolitizacéo.

Desta forma, o Banco Mundial com a pretensdao de que o “empoderamento” tivesse
adesdo, langou um livro intitulado “Empoderamento e redugdo da pobreza: uma coletanea”,
para guiar, entdo, o caminho até o “empoderamento” para esses sujeitos.

O discurso de equidade também esté presente nas consideracdes do Banco Mundial a
respeito do “empoderamento”, ao enfatizar a ideia de igualar o ponto de partida de cada
individuo para a transformacéo da realidade e diminuicdo da pobreza, porém, isto tem que ser
realizado de acordo com o esforco de cada individuo (CARVALHO, 2014). Assim, a melhor
definicdo para o “empoderamento”, segundo o Banco Mundial, ¢ de “potenciagdo” dos

sujeitos (CARVALHO, 2014, p. 150).

%2 «O manifesto DAWN foi apresentado no foro das ONGs da conferéncia de Nairobi em 1985 e publicado em
1987, intitulado ‘Development, Crisis and Alternative Visions. Third World Women'’s Perpectives” (BACQUE;
BIENWENER apud MORAES, 2015, p. 9).
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O Banco Mundial também ressalta sobre as “areas de aplicagdo pratica do
“empoderamento”, que trata de varias questdes as quais delas trés nos chama a
atencdo, como: 1) a aplicacdo de servicos basicos que oferece condicBes para
governos com baixos recursos comunitarios por meio de modelos institucionais.
Porém, ndo é bem assim que ocorre, e, segundo Carvalho (2014), ha uma relacéo de
investimento para o incentivo ao crédito nos governos de paises periféricos; 2) A
melhoria da governanca nacional, que implica apontar as relagcdes causais de
compensacdo politica com intuito de defender reformas e mecanismos
compensatorios para as pessoas mais pobres e que sdo mais vulneraveis; 3) O
desenvolvimento de um mercado “pro-pobre”, que, neste caso, a ideia é de ofertar o
conhecimento sobre o “empoderamento econdmico”, que vai tratar do “bem-estar”
dos pobres (CARVALHO, 2014, p. 152).

O Banco Mundial apresenta também em um “Relatorio sobre o desenvolvimento
Mundial 2000/2001%%, a estratégia para o “combate a pobreza” com a mobilizagdo dos seus
proprios recursos.

A estratégia apresentada neste relatdrio reconhece que a pobreza é mais que renda
ou desenvolvimento humano inadequado; é também vulnerabilidade e falta de voz,
poder e representacdo. Esta visdo multidimensional da pobreza aumenta a
complexidade das estratégias de reducdo da pobreza, porque é preciso levar em
conta outros aspectos, como os fatores sociais e as forcas culturais. Para enfrentar

essa complexidade, € preciso autonomia e participagdo: local, nacional e
internacional (BANCO MUNDIAL, 2001, p. 12).

Neste sentido, o Banco Mundial, como relata Carvalho (2014), diz que o sujeito que
estd em condicdo de pobreza tem, por ele mesmo, que arrumar uma forma de garantir sua
renda para a subsisténcia. O foco sobre a dependéncia da pobreza para gerar a acumulagéo de
riqueza € retirado, ¢ a “questdo social” ¢ transformada em uma fonte rentavel para as
organizagdes sociais, como a “economia solidaria”, ONGS e “terceiro setor”. O que deixa o
Estado isento de assumir obrigacGes sociais e livre para aplicar o orcamento publico para
projetos voltados ao mercado, para 0 pagamento do servico da divida, etc.

Os pobres devem se envolver em meios produtivos de subsisténcia e mobilizar seus

préprios (e escassos) recursos para sairem da situacdo de pobreza. E isto onerando
aos sujeitos por responsabilidade do Estado (CARVALHO, 2014, p. 152).

E é neste contexto que a economia solidaria se apresenta, tendo em vista que sua
premissa € tornar os sujeitos em “empreendedores empoderados”, e que possam tomar conta
do seu préprio negocio sendo 0s “patrdes de si mesmo”. Este discurso de “empoderamento”

do individuo retarda o enfrentamento da “questdo social”, no que tange a falta de emprego.

3 BANCO MUNDIAL, 2001.
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Portanto, percebe-se que ha um grande interesse do BM, do FMI e a ONU em
financiar esses projetos de enfrentamento a pobreza e aumentar a dependéncia dos paises
periféricos e responsabilizar os individuos sobre o sucesso e o fracasso da sua vida
(CARVALHO, 2014).

Neste contexto, observa-se que a cultura do autoemprego tem crescido juntamente do
aumento da informalidade, que desde 1990 é expressivo. O cendrio se expressa nas relacdes
postas entre a despolitizacdo das alternativas societarias e a queda dos movimentos populares

que caminhou para um conflito de classes e penalizacao do trabalho (BARBOSA, 2007).

A decorréncia disso é a reprodugdo desses fatores que promovem a fragilidade do
trabalho em termos de oferta efetiva e de protecdo social — como a informalizagéo -,
originando o auto-emprego e as préaticas de economia solidaria (BARBOSA, 2007,
p. 61).

Barbosa (2007) destaca dois eixos tematicos que sustentam a compreensao da cultura
do autoemprego, que sao:
1) defesa do trabalho por conta propria como uma realidade concreta intangivel e
como mobilizadora das virtudes empreendedoras de “empresariamento de pequeno
porte”; 2) difusdo da “sociedade por conta propria” como alternativa para a

diminuico da intervencdo estatal na promocéo do emprego assalariado e na garantia
de direitos sociais tendentes a universalizagdo (BARBOSA, 2007, p. 67).

Os dois eixos tematicos amparam essa cultura que fornece base para a legitimacéo do
autoemprego como tendéncia de enfrentamento da crise social capitalista como significado
também no segmento da economia solidéria. Esta cultura, portanto, seria uma forma de
concentrar os processos de producdo que repercutem na dominacdo econdmica e politica com
a pretensao de “formacdo de consciéncia e praticas das classes sociais”. E com isto, € possivel
intermediar a crise do capital com estas novas formas de controle do trabalho, como o
autoemprego e a economia solidaria (BARBOSA, 2007, p. 67). Barbosa afirma que esta

cultura:

[...] é a dimensdo formadora de subjetividades coletivas que amalgam as classes
sociais ao projeto de social de recomposicdo capitalista que se faz hegemdnico pela
generalizacdo da visdo de mundo de uma classe que é dominante e dirigente, nos
termos de Gramsci (BARBOSA, 2007, p. 67).
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No Brasil, o seguro desemprego foi incluido a Constituicdo Federal em 1988, em que
assegura um fundo especifico para a intermediacdo entre empregos e qualificacdo
(BARBOSA, 2007). Em 1990, criou-se 0 Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), que se
destinava a financiar politicas de protecdo com uma fonte prépria de recursos, o PIS/PASEP,
sob gestdo tripartite que seria o trabalhador, governo e empresario sendo paritéria, para o
Programa Seguro Desemprego. De 1990 a 2000, para Barbosa (2007), as relagbes do Estado
com os programas trabalho e renda se voltaram para o desenvolvimento de um perfil
empreendedor para que os desempregados e os trabalhadores do setor informal se tornassem

sucedidos.

Hoje, h4 a banalizacdo das possibilidades de salvaguardar o trabalho de garantias e
difusdo dessa liberalizagio como modo de se viver nos novos tempos —
empreendedor, competitivo. Isso por inducdo do Estado. Ou seja, o proprio

autoemprego consiste em politica de emprego (BARBOSA, 2007, p. 65).

No que concerne ao perfil empreendor, Schumpeter (1985), em sua teoria do
desenvolvimento ressalta que “empreender” ¢ trazer condi¢des inovadoras a fim de gerar uma
mudanca em determinado setor, seguimento, etc. Assim, o empreendedor pode gerir um novo
ciclo de crescimento que possui potencialidade de romper com o fluxo econémico continuo,
tal como descrito pela teoria econdmica neoclassica. A inovagdo ndo pode ocorrer sem
provocar mudangas nos canais de rotina econdmica. A definicdo com a qual Schumpeter

trabalha com os seguintes conceitos sobre 0 empreendedor:

1) Introducéo de um novo bem — ou seja, um bem com que os consumidores ainda
ndo estiverem familiarizados — ou de uma nova qualidade de um bem. 2)
Introdugdo de um novo método de producéo [...]. 3) Abertura de um novo mercado
[...]. 4) Conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-primas ou de bens
semimanufaturados [...]. 5) Estabelecimento de uma nova organizacdo de qualquer
inddstria, como a criagdo de uma posi¢do de monopdlio (por exemplo, pela
trustificacdo) ou a fragmentacdo de uma posicdo de monopélio (SCHUMPETER,
1985, p. 76).

Assim, retomamos que ndo podemos perder de vista que essas transformagdes sdo
reflexos do processo que se fecunda no pais desde a inser¢do do neoliberalismo e pelas
mudangas na economia inseridas pelo Plano Real (1994), que implicou alteragdes na
legislagdo e no judiciario (BARBOSA, 2007). De maneira gradativa, o trabalho como uma

das propostas de modificagbes ganham novos formatos, como o trabalho-estagio, as
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associag0es, as cooperativas, o trabalho informal, o autoemprego, o empreendedorismo, etc.
No geral, sdo formas flexibilidades de emprego sem direitos. E este quadro ganha maior
proporcdo na vigéncia do governo Lula (2003-2010), que continua a politica monetaria
ortodoxa do governo anterior.

E interessante também ressaltar que neste processo de modificacbes impulsionadas
pela insercdo do neoliberalismo, expande-se o termo economia criativa nos anos 1990, a partir
do interesse dos meios académicos e tecnocratas. A estratégia se fundamentava na afirmacéo
das Nacbes Unidas de que todas as sociedades possuissem criatividade. Segundo Bustamante
(2009), a economia criativa foi apresentada como uma resposta a globalizagdo, ou seja, seria
uma nova divisdo de trabalho fundada nas caracteristicas de cada pais ou cada regido. Os
defensores da economia criativa afirmam que seria uma politica econébmica que se
aproximaria da politica da diversidade (BUSTAMANTE, 2009).

O termo “economia criativa” foi criado com a pretensdo de nomear 0s modos de
producdo, gestdo e negocio que tem origem nas atividades que prevalecem o conhecimento e
singularidade. Diferente da economia tradicional, a economia criativa visa o individual ou o

coletivo. A economia criativa surge a partir das “industrias criativas”**

, que possui raizes na
Nacdo Criativa articulada pelo primeiro Ministro da Australia, em 1994, com a ideia de
ampliar as midias digitais e a comunicacao.

A cultura estd extremamente interligada a economia criativa, a compreende-se como
forma de mercantilizacdo da cultura, e € na sociedade de consumo que se encontra diversas
estratégias de mercado para usufruir dessas expressdes culturais, principalmente porque o
cenario atual faz com que o consumo de cultura coloque o sujeito em posicdo diferenciada das

outras pessoas que ndo tiveram acesso a ela.

No Brasil, iniciativas envolvendo a economia criativa se faz presente principalmente
nas produgdes audiovisuais, que envolvem contrapartida de iniciativa privada, esse é
setor que envolve jornalistas, profissionais do cinema e da televisdo e outros
especialistas no campo da comunicagdo. As producdes nacionais ganharam forga
nos Ultimos anos e envolvem a méo-de-obra de vérias areas do mercado criativo.
Boa parte dessas produgdes evidenciam exatamente a cultura ou algum produto
cultural local (LIMA FILHO, 2015, p. 15).

%4 as industrias criativas corresponde a um setor do mercado e a sua criatividade embutida, desse modo,
constitui um setor do mercado que em conjunto a outros setores, resultam em uma economia. E do ponto de visto
econdmico em macro analise que decidimos abordar o jornalismo com a Economia Criativa” (LIMA FILHO,
2015, p. 17).
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O investimento do mercado na produgéo dos produtos culturais e criativos cresceu
muito do periodo de 1990 até a contemporaneidade, e isto tem a ver com o processo de
ampliacdo das propostas que tangem o mercado informal bem como a economia solidaria, e 0
surgimento do Circuito Fora do Eixo. A cultura passa a ser a matéria-prima de um nicho de
mercado que ndo tem a intengdo de valorizar a cultura em si, mas alimentar uma viséo
pautada neste discurso a fim de cooptar trabalhadores ao voluntariado para gerar o lucro em

cima da criagéo de produtos populares.

4.3 AS RELACOES DE TRABALHO DA REDE DE COLETIVOS FORA DO EIXO

Até o momento apresentamos neste trabalho os pontos que orbitam o objeto de
pesquisa com o intuito de compreender quais sdo as condicionalidades e 0 momento histérico
que contribuiram para o surgimento da rede de coletivos Fora do Eixo. Portanto, destacaremos
neste item a relacdo de trabalho da rede, tendo em vista a hipdtese aqui apresentada, a qual
visa analisar se o discurso da rede de coletivos Fora do Eixo se verifica como relagdes
proprias da economia solidaria, e se a rede esta submetida ao modo de producdo capitalista.

A rede de coletivos se expGe com a organizacao internacional e nacional atuante na
producdo de eventos culturais, cujo trabalho efetuado esta relacionado a ideia de se chegar ao
“produto festival”. Como ja apresentamos também, o FdE trabalha como uma incubadora
sobre como gerir 0 uso da moeda social “desmonetarizado”. Com isto, cabe a esta pesquisa
identificar em quais pontos estdo ligadas as relacGes de trabalho e por onde elas confirmam se
a préatica da economia solidaria é efetiva em sua organicidade, ou se permanece no campo de
reproducéo dos discursos.

Ao longo desta pesquisa identificamos que o Fora do Eixo tem se colocado na
expectativa e tentativa de se distanciar da dindmica do capital, ao seguir caminhos
“alternativos”, como a economia solidaria, a posTV, a midia livre e ao incentivo a producéo
de mdsica independente no Brasil. No entanto, ainda que sua proposta tenha trazido um
“despertar” de possibilidades para os musicos independentes, eles nao foram td0 pioneiros
neste ramo no Brasil. A alternativa de caminhar com as suas proprias pernas na trajetoria
artistica € um campo recente, tendo em vista que anteriormente a queda da industria
fonogréafica, quem tinha influéncia sobre a carreira dos artistas eram as grandes gravadoras

nacionais e internacionais.
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Para tanto, aqui trataremos de alinhar algumas questfes importantes a partir do
Dossié® criado a respeito da rede de coletivos Fora do Eixo, que reine uma série de relatos de
produtores e musicos que passaram pela rede, ou que ao menos acompanharam a rede circular
nas regibes do Brasil. Esses relatos nos direcionam ao encontro da analise teorica
desenvolvida nesta pesquisa e que nos leva a ratificagdo da hipétese aqui apresentada.

O primeiro artigo que analisaremos deste dossié € intitulado da seguinte forma “Como
eu vi Surgir e Morrer o Fora do Eixo”, e foi publicado originalmente pelo Blog Dynamite®.
Nele contém o relato da idealizadora do BH Indie Music, Malu Aires®’, que explica como
acompanhou o percurso do Fora do Eixo, em Belo Horizonte, em 2008, e qual foi o seu
contato com a rede de coletivos. Neste sentido, ela afirma que néo trabalhou diretamente com
o Fora do Eixo, mas observou de perto esta onda acontecer, pois como idealizadora de um
festival independente, ela apontou varias situacdes causadas pela rede que atingiram diversos
festivais.

Malu cita ter conhecido o Fora do Eixo em 2008, quando ainda era um blog, e na
ocasido ela divulgava a 1?2 edicdo do festival BH Indie Music, em que tinha a participacdo de

varios blogs alternativos de midia independente.

Acho que o BH Indie Music chegou ao boom dos independentes no momento em
que os festivais estavam sendo dominados pelos meios de comunicagdo digital que
os promoviam. No final naquele ano, explodiam coletivos por todo o pais. Coletivo
era uma reunido de bandas para a producdo de festas, de shows, de festivais, de
blogs, de estampas, de discos, de vendas. Enfim, era uma microempresa para
promover um ndcleo de bandas que acabou colocando em evidéncia mais a marca
FDE. La tinham produtores, musicos, designers, jornalistas e até advogados. Num
dia, encontrei mais pentelhos que bandas e as bandas tinham todas a mesma cara
(DOSSIE FDE, 2012, ndo paginado).

*> DOSSIE FDE, 2012.
% DOSSIE FDE, 2012.
% Malu Aires é intérprete, compositora e agitadora artistica, e sua trajetria é um exemplo de independéncia e de
luta. Paulistana morando em Belo Horizonte, trabalha para estruturar, organizar e apresentar a mdsica
independente do pais. Para isso idealizou e produz, uma vez ao ano, 0 BH Indie Music, e seu objetivo é
transformar Belo Horizonte na capital da mdsica independente e, por consequéncia, promover as bandas
mineiras e do resto do pais. Seu ultimo trabalho foi lancado em 2004 com a banda “Junkbox”, o CD “Florais”,
totalmente independente e chamado de art-rock pela propria Malu. Porém, sua trajetoria € bem extensa tendo
integrado o grupo de rock progressivo “Sagrado Coragdo da Terra”, com o qual gravou o Cd “Sacred Heart of
the Earth” pelo selo Sonhos e Sons (MG), que foi distribuido no Brasil e no Japdo. Apds isso foi convidada por
Marcus Viana, lider do grupo, compositor e produtor musical de novelas, para a produ¢ao da trilha sonora de “O
Clone”. Deste trabalho sairam varias coletineas. — destas, trés pela Som Livre no Brasil. A distribuicdo
internacional foi liberada para a Sony Music na América Latina, EUA, Europa, Leste Europeu, Russia e Paises
Avrabes (DOSSIE FDE, 2012).
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Ao que indica as declara¢bes dos produtores que trabalharam direta ou indiretamente
com a rede de coletivos, o encantamento inicial pela proposta era imediato devido a falta de
inciativas com tal magnitude. Diante da aversdo a producdo pela via das leis de incentivo a
cultura que destinavam a centralizacdo de poucas regides e so atendiam os grandes festivais
de musica entre outros projetos maiores. Apos a criacdo da Associacdo Brasileira de Festivais
Independentes — ABRAFIN, em 2005, houve uma rotatividade e o fluxo de possibilidades
para que o0s produtores e musicos independentes concorressem aos editais para a
concretizacdo dos festivais em meio a competitividade deste ramo, além da criacdo e
distribuicdo dos materiais criados pelos artistas. No entanto, a ABRAFIN tomou outros rumos
apos seu crescimento neste seguimento de produgdes culturais independentes.

Assim, podemos associar o empreendedorismo no sentido de ser apenas empregado ao
modo do mercado. O que reforca ainda mais a ideia das diretrizes pautadas na logica
neoliberal. Ou seja, a mesma préatica do mercado estava posta para os musicos independentes,
que assim que entravam para a ABRAFIN e para o Fora do Eixo tinham que aderir ao

processo e perdiam sua identidade. Malu lembra que:

Né&o tardou, o FDE era promessa de incentivo fiscal e patrocinio garantido a quem
defendesse a marca. A presidéncia da Abrafin é dada ao FDE. Todos os festivais
teriam a gestdo do FDE. Os festivais independentes que ndo aceitavam a proposta de
sociedade (40% do valor patrocinado para a captacdo, producdo e comunicagéo do
FDE e parceiros), foram ameagados como festivais concorrentes. [...] Aqui em BH o
FDE ainda se estruturava para a criagdo de um coletivo local e passaram todo o ano
se encaixando politicamente em cargos de entidades. Ninguém tinha a experiéncia
de tocar galinha e ostentavam cargos em presidéncia de tudo que tivesse apoio de
verba publica (DOSSIE FDE, 2012, nfo paginado).

Segundo Malu havia uma guerra de poder diante de um nicho de mercado criado, a
época. No seu relato é destacado que se tratava de uma disputa dos grandes festivais contra o
Fora do Eixo e também uma batalha interna na ABRAFIN por patrocinios e verbas (DOSSIE
FDE, 2012).

Porém, ndo pode ser desconsiderado que o cenario em que o Fora do Eixo chegou a
Belo Horizonte era de um campo fértil para o desenvolvimento da musica independente.
Muitos artistas aceitaram entrar para o Fora do Eixo local e, segundo Malu, com poucos
meses de criagdo, o coletivo FdE de BH conseguiu ter acesso ao incentivo financeiro

municipal de 200 mil reais. Este valor seria, até entdo, algo inesperado tendo em vista que
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nenhum grupo ou produtor alternativo de festivais da regido tinha conseguido tal incentivo,

sendo 0 maximo arrecadado no valor de 40 mil a 20 mil reais.

O incentivo dado ao coletivo FDE local ndo requeria esforco da captacdo. Era
incentivo direto da prefeitura. O dinheiro estava em conta corrente. Por um lado,
quem produzia hd mais tempo, sabia que tinha coisa errada ali. As bandas novas,
que ndo sabiam de nada, acharam que seriam contratadas e nunca se viu tanta banda
roadie, producéo e vendedora na banquinha FDE como naquele ano (DOSSIE FDE,
2012, n&o paginado).

Devido a sua postura de ndo entrar para a rede de coletivos, Malu relata ter sofrido
retaliacbes com o Fora do Eixo, como, por exemplo, 0 agendamento dos festivais Fora do

Eixo, na mesma data que o BH Indie Music.

Como o BH Indie Music ndo tinha patrocinios, é realizado com o apoio de espagos
de shows de destaque em Belo Horizonte, com o capital préprio de cada banda que
saiu de outra cidade, com uns 300, 400 reais de cartazes, entdo, competir com
assessoria de imprensa paga, era um golpe sujo deles. O BH Indie Music ja tinha
determinado a sua conduta desde 2008. Pedi ao coletivo local que ‘tomasse
vergonha’ e cuidasse melhor do calendario que isso ndo atrapalhava s6 o BH Indie
Music em BH, mas todos os festivais estavam reclamando do mesmo problema em
todo o pais. Motivo este da saida de todos eles da Abrafin, pouco tempo depois
(DOSSIE FDE, 2012, ndo paginado).

Malu detalhou neste depoimento como funciona a circulacdo independente dos
materiais produzidos pelos artistas. Dentro da loégica do mercado neoliberal fica claro que ndo
é tdo simples dar sequéncia e permanecer independente. Permanecer nesse circuito alternativo

pode ser um caminho j& fadado a ter data para o fim.

Uma producdo assim, dura cerca de dois anos. Compensamos 0 tempo em
sofisticacdo da producdo fonografica. Entdo, vocé esta com 3.000 cépias de um
disco seu, autoral, pago com teu dinheiro e precisa distribuir. Vocé distribui
pessoalmente, loja a loja. Mas, o autoral ndo é bem aceito. Depois de um tempo,
vocé chega a loja e teu disco nem mais esta 1a. Depois do disco vem o show de
lancamento, mais capital, depois o video, mais capital. Vocé acaba competindo com
a exigéncia do mercado da indistria. Resultado: vocé morre antes de cruzar a linha,
ou entra no ritmo do mercado e abandona o autoral. Capital? Para abrir um negécio
competitivo para uma gravadora, nio menos que R$200 mil (DOSSIE FDE, 2012,
ndo paginado).

A idealizadora do BH Indie Music, Malu, afirma que o processo chega a ser ainda
mais cruel quando se trata do Fora do Eixo, pois se tornaram um monopolio, a época, e

exerceram no Brasil varias politicas questionaveis (DOSSIE FDE, 2012).
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A declaracdo acima nos aponta para umas das premissas do neoliberalismo que € a
competicdo. Segundo Dardot e Laval (2016), que analisaram o0 comportamento e
movimentacdo do capitalismo e suas facetas que implicam o modo de vida em sociedade,
podemos identificar no relato de Malu, as caracteristicas postas pelo neoliberalismo que vem
de encontro com a andlise realizada no capitulo 3 desta dissertagdo. Com base nos autores
Dardot e Laval (2016), conseguimos considerar esta nova racionalidade, sendo composta de
um comportamento individual que orienta a massa. Esta racionalidade politica e social esta
ligada a globalizacdo e a financeirizacdo do capitalismo, composta de quatro pontos que
caracterizam esta fase: o primeiro trata-se da relacdo de apoio reciproco por meio das politicas
neoliberais e as modificacdes do capitalismo que se juntam para dar condi¢des “a grande

» 38 Sobre este ultimo item a “grande virada”, os autores apontam dois temas

virada
importantes, como a crise do capitalismo que foi acompanhada por uma luta ideoldgica, que é
referida como o segundo ponto estudado, que teve suas manifestagcdes principalmente sobre a
aversao a logica do Estado de bem-estar. Ndo obstante, entramos no terceiro ponto em que
podemos comparar ao relato acima citado com o comportamento competitivo imposto sobre
0S sujeitos, tendo em vista uma exacerbada valorizacdo do capital. E, por fim, temos a
progressiva ampliagdo das formas de disciplinar o sujeito, seja por via institucional codificada
ou pelos governos para que se tenha um sO pensamento individual (DARDOT; LAVAL,
2016). Com esta caracterizacdo, podemos compreender melhor sobre esta competicdo da

seguinte forma:

Se existe um novo sujeito, ele deve ser distinguido nas préaticas discursivas e
institucionais que, no fim do século XX, engendram a figura do homem-empresa ou
“sujeito empresarial”, favorecendo a instauragdo de uma rede de san¢des, estimulos
e comprometimentos que tem o efeito de produzir funcionamentos psiquicos de um
novo tipo. Alcancar o objetivo de reorganizar completamente a sociedade, as
empresas e a instituicbes pela multiplicacéo e pela intensificacdo dos mecanismos,
das relac6es e dos comportamentos de mercado implica necessariamente um devir-
outro dos sujeitos. O homem bethaniano era 0 homem calculador do mercado e o
homem produtivo das organiza¢des industriais. O homem neoliberal ¢ o homem
competitivo, inteiramente imerso na competicdo mundial (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 322).

Com a concepgéo de que a competividade é uma das caracteristicas do neoliberalismo,
retomamos ao ponto sobre a desfiliagdo dos Festivais da ABRAFIN que foi bastante

polémica, pois enfatizaram ainda mais quais foram as intencionalidades do Fora do Eixo.

Pretensdes estas que ndo eram reveladas na aparéncia, mas que foram percebidas pelos

%8 Ver livro Dardot e Laval (2016).
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sujeitos que passaram pelo circuito Fora do Eixo. Segundo o blog Rock em Geral®, treze
festivais®® decidiram sair da Associacdo durante o IV Congresso Fora do Eixo, em 2011. A
noticia que o grupo se desfilaria da ABRAFIN foi anunciada durante o evento por meio de um
documento assinado pelo “Grupo dos 13”.

O documento expds a realidade daqueles que, até entdo, eram membros associados a
ABRAFIN. As declaragbes foram sobre a falta de independéncia e um sentimento de

desconfianga com a associagéao.

Goiénia Noise Festival, Abril Pro Rock, Casardo, Psycho Carnival, DemoSul, 53
HC, PMW, RecBeat, MADA, EIl Mapa de Todos, Campeonato Mineiro de Surf, Gig
Rock e Tendencies sdo festivais afiliados a ABRAFIN (alguns deles membros-
fundadores) que ndo se sentem a vontade com o atual estado de coisas. Discutindo
os rumos tomados pela entidade nos Gltimos anos, estes festivais, apesar de sua
diversidade, apresentam dois aspectos em comum: nao pertencerem ao coletivo Fora
do Eixo (ainda que praticamente todos eles possuam parcerias pontuais com este
mesmo coletivo) e ndo se sentirem representados pela ABRAFIN. Com base nesta
constatacdo, o conjunto de festivais em questdo elaborou este documento
apresentando suas perspectivas e anseios em relacdo a entidade (BLOG ROCK EM
GERAL, 2011, ndo paginado).

A polémica girou em torno da ABRAFIN e o Fora do Eixo, pois a alegacdo era de que,
para 0s produtores independentes, a associacdo e a rede de coletivos havia se tornado uma

coisa so.

A ABRAFIN néo é e jamais devera ser Fora do Eixo. Com erros e acertos, o Fora
do Eixo é uma das diversas possibilidades no trabalho com a musica independente
brasileira. Ndo é a Unica. Infelizmente, nos Gltimos anos, houve uma indevida
sobreposicdo entre as duas entidades. O fato desta reunido da ABRAFIN estar
acontecendo dentro de um Congresso Fora do Eixo é prova irrefutavel desta
sobreposicdo. A opinido publica, obviamente, tem sido incapaz de diferenciar
ABRAFIN e Fora do Eixo. Cabe a ABRAFIN se desfazer deste erro e voltar a
lidar com a multiplicidade de enfoques que existe em seu arcabougo (BLOG
ROCK EM GERAL, 2011, ndo paginado, grifos nossos).

Dentre as explicacdes e motivos da saida do “Grupo dos 13” foi mencionado algumas

solicitacOes e sugestbes no documento sobre a continuidade da ABRAFIN diante da saida de

*ROCK EM GERAL, 2011.

*0 Rock em Geral obteve com exclusividade e em primeira mio o documento redigido e assinado pelos
representantes dos 13 festivais: Goi&nia Noise Festival, Abril Pro Rock (Recife), Casardo (Porto Velho), Psycho
Carnival (Curitiba), DemoSul (Londrina), 53 HC (Belo Horizonte), PMW (Palmas), RecBeat (Recife), Mada
(Natal), ElI Mapa de Todos (Brasilia), Campeonato Mineiro de Surf (Belo Horizonte), Gig Rock (Porto Alegre) e
Tendencies Rock (Palmas). O Mada ja havia deixado a entidade desde agosto, mas sé agora oficializou a saida
(ROCK EM GERAL, 2011, no paginado).
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tantos festivais. Dentre as solicitacGes foi citado a néo alteracéo do estatuto da associacgao, que
contém a esséncia da proposta de serem independentes e a sugestdo de que se mantivessem 0s
critérios para a associacao de novos festivais.

Também foi levado em questdo no documento um ponto muito importante para esta
pesquisa, pois em se tratando de periodicidade histdrica, 0 momento que se consolida a
ABRAFIN e o Fora do Eixo € um momento extremante propicio para o PT, portanto, no

documento ha uma provocacao sobre esta questao.

A ABRAFIN é uma entidade suprapartidaria e superior a qualquer grupo que esteja
sob sua alcada. A atuacdo politica da ABRAFIN se da pelo proprio carater
transformador e progressista da arte e da cultura. A ABRAFIN deve estar a servico,
Unica e exclusivamente, de seus afiliados e da cadeia produtiva que os cerca (BLOG
ROCK EM GERAL, 2011, ndo paginado).

Ao fim do documento é declarada a desfiliacdo dos 13 festivais.

Tal e qual foi explicitado no inicio deste documento, o conjunto de festivais que
ora o redige ndo se sente mais representado pela ABRAFIN. Por esta via Goiania
Noise Festival, Abril Pro Rock, Casardo, Psycho Carnival, DemoSul, 53 HC, PMW,
RecBeat, MADA, El Mapa de Todos, Campeonato Mineiro de Surf, Gig Rock e
Tendencies vém respeitosamente solicitar sua desfiliagdo da Associacdo Brasileira
dos Festivais Independentes. Todavia, 0 mesmo grupo entendeu por bem contribuir
para o debate acerca da entidade compreendendo o importante papel que ela pode vir
a cumprir na seara da producdo cultural brasileira (BLOG ROCK EM GERAL,
2011, ndo paginado, grifos nossos).

Ainda sobre o Congresso Fora do Eixo, em 2011, outro momento que teve bastante
repercussdo foi a declaracdo de Pablo Capilé durante uma transmissdo do debate pelo POS-
TV, em que cita que Pernambuco é a “personificagdo do rancor”, ao referenciar a saida dos 13
festivais da ABRAFIN (RECIFE ROCK, 2011).

A declaracdo do representante do Fora do Eixo gerou repercussdes negativas e a rede

publicou uma nota esclarecendo o ocorrido e, em certa medida, pediu desculpas.

No momento mais polémico do evento, durante a transmissdo ao vivo de um
programa da po6s-TV, uma afirmacdo de Pablo Capilé (um dos gestores do
FdE) apontou que Pernambuco seria a “personificacio do rancor” — referindo-
se & forma como a cena do estado se relaciona com as movimentagdes musicais
do resto do pais. [...] O Pernambuco que personifica o rancor ndo € o Pernambuco
da infindavel riqueza da cultura de raiz, nem dos levantes por autonomia popular,
menos ainda o Pernambuco da producdo incessante de inquietacBes estéticas que
tem contribuido, e muito, para injetar novas ideias no universo pop brasileiro.
Definitivamente, ndo é ai que o rancor encontra casa. O Pernambuco rancoroso
diagnosticado enquanto que na fala de um dos gestores do FAE ndo é sendo um
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grupo determinado e sua visdo de mundo: é um recorte — designado de um modo
equivocado mas com a intengdo de sintese que as tags imprimem ao texto no
universo digital — que remete a um certo tipo de conduta que grassa ndo sé nos
arredores de Recife, mas de outras diversas capitais brasileiras. Como se a condicdo
de “celeiro” musical justificasse a atitude de soberba de alguns frente a outros que
tem tateado solucGes de sustentabilidade nesse indefinido limbo entre 0 modelo de
industria fonografica do século XX e as perspectivas que se abrem com o fendmeno
da cibercultura e das redes colaborativas. O que de fato gerou uma ma impresséo
sobre um debate que merece ser abordado com a profundidade e a meditacdo que o
tema exige foi a infeliz confusdo entre método e ambiente: a escolha da palavra
Pernambuco para designar um certo tipo de conduta relativa a um grupo especifico
foi um equivoco, e reconhecemos isso. E o equivoco abriu um lamentavel
precedente para intervencdes que ndo tem a minima intencdo de contribuir com a
musica brasileira, mas sim vé-la incendiar em manchetes apelativas de tabloides
online. Se ainda ndo ficou claro, é necessario que fique de uma vez por todas: nao ha
nada de errado com Pernambuco. O que ha de errado em Pernambuco e algumas
outras cidades brasileiras € que alguns poucos se valem de uma tradi¢do de
desbravadores da musica independente para reivindicar um trono que jad nao
encontra lugar nos dias de hoje. A conexdo colaborativa entre diversos agentes da
cena musical chega a ser vista com desdém por esses, que a0 mesmo tempo pouco
apresentam de palpavel em termos de propostas para o periodo delicado do mercado
cultural. Prova disso é o modo como alguns personagens do showbusiness pautam
temas como remuneracdo, estrutura e logistica de uma forma desvinculada das
condigBes reais do circuito independente. E claro que o artista tem que receber
caché. Assim como € claro que toda a cadeia produtiva tem que receber também:
designers, equipe de sonorizacdo, produtores, tour managers etc. A pergunta é: e
enquanto lidamos com a precariedade das condicOes, qual seria a saida? Estagnar?
Desistir? Ou optar pelo estabelecimento de relagbes mais amplas e participativas que
permitam visualizar a troca de servicos como uma alternativa e/ou complemento ao
félego monetario dos pequenos empreendimentos? A nossa resposta a essas questdes
¢ pragmatica, e aberta a sugestdes construtivas (FORA DO EIXO, 2011, ndo
paginado, grifos nossos).

Numa tentativa de reparar a situacdo, varias questdes foram apontadas e nos chama
atencdo, pois se configuram como as relacdes de trabalho da rede. Em certa medida, o que foi
exposto na citacdo do Capilé, nos parece uma tendéncia do Fora do Eixo. Somada as outras
declaracOes realizadas pelos ex-integrantes ou participantes da rede de coletivos FdE
presentes neste trabalho, a rede segue suas “diretrizes” com pouca cautela na mediacdo. Neste
caso citado acima, custou a eles a saida desses festivais representantes da mdsica
independente da regido de Pernambuco da associacdo de musicos independentes e outras
regides, bem como uma exposicao sobre as condi¢Ges que se encontrava com a aproximacao
do Fora do Eixo com a ABRAFIN.

Outro comportamento que apresentou repercussao nao tanto quanto amistosa, foi outra
declaracdo que o Pablo Capilé fez durante um programa de radio que, em ocasido, ele cita 0
musico Flavio Augusto Camara, mais conhecido como China. Em entrevista pela Radio

“Queijo Elétrico”, que foi compartilhada pelo perfil no youtube “Foraforo Auditoria ja”,
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Capilé comenta sobre o musico em relacdo a postura do Estado de Pernambuco, como ja

citamos acima.

Sei que tenho que ter responsabilidade de ter que dar conta de uma opinido que
muitas vezes vai ser confundida com a opinido da rede toda, mas sdo consequéncias
que eu tenho que assumir e eu tenho que me responsabilizar e tenho que deixar
claro. A gente, dois trés dias depois, escreveu uma carta, deixando claro que a Rede
Fora do Eixo acreditava na relevancia da producdo cultural pernambucana, mas que
tinha sido uma generalizacdo. Acredito que dei brecha para essa generalizagcdo, mas
mantenho minhas criticas com relacéo aos festivais. E com relagdo a uma parcela de
artistas que em determinado momento, por terem sido muito incensados, acreditam
que sdo muito maiores do que sdo, de fato, e ndo conseguem entender esse novo
cenario da musica independente. No caso de um China, por exemplo, que é um dos
grandes criticos que a gente tem. S6 que vocé ndo vé o China tocando em lugar
nenhum do Brasil. O China cobra dez mil reais pra se apresentar e ndo leva
cinquenta, sessenta pessoas, entdo é dificil. Ndo é que existe uma mafia para que o
China nfo toque. S6 que ndo da. E inviavel vocé conseguir colocar o China pra se
apresentar num lugar onde ele vai custar dez mil reais e ele ndo vai levar sessenta
pessoas (FORAFORO AUDITORIA JA, 2013, ndo paginado).

O mausico China em resposta a esta fala do coordenador do Fora do Eixo, aponta

elementos que sdo contrarios a declaracdo exposta acima e rebate ao deixar claro que a

proposta que o Fora do Eixo apresenta como inovadora ja é algo que é realizado a mais de

vinte anos pelos musicos independentes de Pernambuco.

Primeiro eu gostaria de dizer ao senhor Pablo Capilé que ontem eu toquei em
Brasilia e hoje eu fiz dois shows em Belo Horizonte e os cachés foram mais altos
que dez mil reais. T4. S6 para o senhor saber das coisas. Sobre o que ele falou de
Pernambuco, ndo € isso que me interessa. Natural, cada um tem a sua opinido, € eu
respeito muito a dele sentir esse rancor da cena pernambucana. Na verdade, o Fora
do Eixo nunca conseguiu entrar em Pernambuco, ja comeca dai. Porque se vocé
para pra pensar, foi 0 movimento Mangue que deu toda essa sacada para o que
estd acontecendo hoje em dia. Das bandas se juntarem e fazerem coisas juntos.
Entdo, 0 modelo que o senhor Pablo Capilé quer implementar, ndo é nada mais
do que a gente ja faz ha vinte anos. Eu tenho quatorze anos de carreira. J& toquei
de graca. A primeira vez que eu toquei de graca foi Abril de Rock, e sai de la com
uma gravadora e um empresério foddo e minha carreira deslanchou a partir dai. Eu
ainda ndo vi isso acontecer dentro do Fora do Eixo. Eu ndo conhe¢o nenhuma banda
que deslanchou. Sei que tem bandas étimas, Macaco Bong, inclusive, eu adoro. Ja vi
os caras tocando, mas eu vejo assim, eu critico, ndo é que eu sou contra o Fora do
Eixo, que eu quero que o Fora do Eixo acabe, que Pablo capilé corte o cabelo e va
fazer outra coisa da vida. Mas que estdo fazendo isso. Certo ou errado, mas eu
critico. SO que os caras sdo muito xiitas ¢ uma patrulha ideoldgica burra
(FORAFORO AUDITORIA JA, 2013, ndo paginado, grifos nossos).

China, ainda neste programa “Queijo Elétrico”, acrescenta que a rede ndo pode ser

avaliada como algo t&o inusitado. Também ressalta sobre a rede desqualificar o trabalho dos

artistas independentes, e ainda comenta um episodio que ocorreu com ele, o qual foi abordado
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por integrantes da rede FdE e acusado de ter chamado a rede de corrupta. Nesta ocasiédo ele
explicou que ndo disse a palavra corrupto. E na sequéncia dessa experiéncia vivida pelo
artista pernambucano ele relata que fez algumas perguntas que sempre o intrigaram, pois

nunca teve respostas.

Eu perguntei pros caras: Da onde vem a grana das casas Fora do Eixo? E seu pai,
sua mae, é 0 governo, é uma heranca da sua v0, sdo as bandas, qual é a boa? Os
caras responderam. “Vocé tem que entender a ideologia”. Porra, “mermao”,
sou musico [...]. Eu vivo disso. Eu tenho dois filhos pra criar. Eu ndo posso
entrar numa onda de eu vou tocar de graca por amor a causa. Claro que tem
alguma causa. Eu toco de graca em varias coisas. Pablo esta viajando falando
essas coisas de que eu ndo ponho cinquenta pessoas. Ontem em Brasilia, tinha
pelo menos umas trés mil pessoas. Hoje la no negécio tinha menos gente, mas foi
lindo. Eu prefiro trinta a quarenta pessoas ligadas no meu som, do que mil pessoas
tomando s6 latdo. Eu faco criticas porque é o seguinte, € dinheiro pablico, cara, e eu
sou contribuinte, se eu ndo fosse musico era 0 meu dinheiro que estava entrando
naquela porra ali de qualquer forma. Entdo, pra onde vai essa grana? Por gque essa
planilha ndo é aberta? [...] A Unica pergunta que eu faco ao senhor Pablo Capilé,
caso ele volte aqui: [...] Se o governo mudar, com fica o Fora do Eixo? E a segunda
pergunta é: Da onde vem o dinheiro da casa Fora do Eixo? Porque até agora eu ndo
sei (FORAFORO AUDITORIA JA, 2013, nfo paginado, grifos nossos).

Esses questionamentos foram recorrentes sobre a rede de coletivos Fora do Eixo, pois,
por mais que tenha sido exposto algumas planilhas*, ou divulgado os relatérios sobre os
editais que o circuito pleiteou, restam ainda muitas duvidas por estes documentos serem
incompletos, o que dificulta a compreensdo. Porém, com a declaracdo do musico China, nota-
se a necessidade que um artista possui que € comum a qualquer ser social: garantir a
subsisténcia e a reproducdo da vida por meio do trabalho. Neste sentido, percebe-se que nédo
houve a preocupacdo da rede de coletivo sobre como o sujeito ird ter uma estabilidade
financeira para sobreviver e isto se assemelha com a ldgica de precarizagdo do trabalho
vigente no sistema capitalista.

Apbs a virada dos anos 1990, a ascensdo do neoliberalismo junto as transformacdes
que ultrapassaram o campo do trabalho se estruturam com a concepc¢éo de que a subjetividade
€ 0 novo centro em questdo, como ja destacamos neste capitulo. O que confirma o relato
acima pelo masico e cabe aqui a avaliacdo deste sujeito neoliberal que € conduzido a
formagdo diante de condi¢cdes de trabalho de um modelo de homem “hipermoderno,
impreciso, flexivel, precario, fluido, sem gravidade” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 321).

Trata-se, entdo, de uma nova modelagem que consideram que o sujeito deve se adaptar

a suportar essas condi¢Ges que sdo impostas e ser responsabilizado totalmente pelo sucesso ou

*! As planilhas podem ser encontradas no site do Fora do Eixo.
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o fracasso de sua vida. Este estimulo se fortalece no discurso que mira & produgdo do “sujeito
empreendedor” e promove uma “reagdo em cadeia” deste novo modo de viver. Esta
concepcao somente contribui para o reforco da competicdo e da padronizacdo das condicdes
precérias de trabalho, sendo cada vez mais duras e punitivas (DARDOT; LAVAL, 2016, p.
329).

ApoGs entendermos este processo da saida dos festivais da ABRAFIN, retomamos a
declaracdo da Malu, que destaca o didlogo com os trabalhadores do Fora do Eixo, sobre o BH
Indie Music néo ter participado do circuito. Ela menciona, portanto, que os integrantes do
Fora do Eixo alegaram da seguinte forma as retaliaces ocorridas: “Obedecemos a uma regra
maior das diretrizes do FdE, ndo é nada pessoal” (DOSSIE FDE, 2012, ndo paginado). Com
isto, destacamos que o discurso dos integrantes e participantes diretos do FAE, sobre seguirem
as suas diretrizes, se trata, na verdade, das diretrizes da economia solidaria, como ja citamos
no capitulo 2.

Outra declaragéo de Malu ressalta ainda mais a desconfianga com o Fora do Eixo.

Por que vocés s chamam artistas dos selos de Goiania? Por que ndo interagem com
a producdo local das cidades? Resposta do gestor do FDE: As bandas, a musica,
ndo sdo nossa prioridade, Malu. Os festivais e as bandas estdo levando o projeto
pra um propdsito muito maior (DOSSIE FDE, 2012, ndo paginado, grifos nossos).

Com este relato nos cabe os seguintes questionamentos: Qual seria este proposito
maior, tendo em vista que esta abundancia que O Fora do Eixo tanto declara ndo chega a
outros trabalhadores envolvidos? Sobre a capacitacdo de patrocinios, Malu também declara
que sem o patrocinio ndo tem como pagar os cachés. Mas ao mesmo tempo, quem consegue
patrocinadores ndo paga as bandas e também ndo querem bandas independentes sem publico,
como é o caso do Fora do Eixo. Mesmo sabendo que o artista independente sem a
possibilidade de realizar shows, ndo forma seu piblico (DOSSIE FDE, 2012). E interessante
perceber que os relatos se encaixam com a mesma contextualizacdo, sendo Malu de Belo
Horizonte e China de Olinda em Pernambuco. E as criticas as Leis de Incentivo a Cultura
permanecem a mesma sobre a questdo da distribuicdo dos editais dentre 0s recursos
financeiros.

As Leis de Incentivo ja sdo problema para a criagdo autoral, bem antes da chegada
do FDE. Muda-la é questdo de urgéncia, mas vem sendo mantida em banho-maria
pelos eventos institucionais (criados pelos departamentos de marketing das préprias

empresas patrocinadoras), que ja tiraram o artista criador de suas planilhas ha muito
mais tempo. Ser independente é questdo de sobrevivéncia. Bancar seus préprios
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shows é a saida para encontrar seu publico. Reunir mais bandas, ajudar na producédo
e na aglutinagdo e compartilhamento de publico. De toda a galera que eu conhego
com uma histéria legal de carreira, ninguém ficou parado esperando a
‘oportunidade’. Todo mundo corre atrés [...] (DOSSIE FDE, 2012, ndo paginado).

Com ja explicamos no capitulo 2, a proposta do Fora do Eixo ndo consegue superar o
capitalismo e ainda contribui para uma transferéncia de valor das pequenas empresas para as
grandes empresas. Este processo ocorre com a venda de seus produtos com 0S precos
inferiores ao do mercado. Sendo assim, no caso do Fora do Eixo, 0 que é barateado em si é 0
trabalho de toda a equipe que coloca em movimento a producdo de cultura proposta por eles.
Para a Malu, idealizadora do BH Indie Music, o Fora do Eixo se configura como nocivo ao

novo mercado de masica independente.

[...] Desinformou a cena, desestruturou o mercado oferecendo mercadoria de
graca, explorou a producéo artistica para arrecadagéo de verba publica, criou
a ideia de que artista bom é artista solidario e disse para as bandas que a
musica que elas criam nédo vale nem o download, nem a execug¢do. Para desbancar
o0 FDE aprendemos aqui que é melhor ignora-los. Eles préprios se meteram numa
torre de babel linguistica de politicas socioculturais digitais e midiaticas cada vez
mais dificeis de ouvir. O esquema estd sendo investigado em SP pelo Ministério
Pablico Federal (olha aonde chegou o tamanho da brincadeira). O dinheiro secou
(essa é a melhor parte). Ja provaram que a producéo de artistas deles ndo da em
nada” (DOSSIE FDE, 2012, nfo paginado, grifos nossos).

Segundo Malu, apds as experiéncias ndo tdo bem sucedidas em Belo Horizonte, o
“Fora do Eix0” Rio de Janeiro ¢ Sao Paulo, retoma a capital S&o Paulo, e volta ao eixo dentro
da l6gica do capital. Estabelece-se com o0 que é mais oportuno para a sua sobrevivéncia a
partir da ideologia que precariza o trabalho de musicos e outras profissbes como designer,
jornalistas, produtores, etc. Com isto, Malu cita que eles voltam para Sdo Paulo ap6s nao

conseguirem se estabelecer em BH.

Alb, ald, Sdo Paulo — o Brasil inteiro ja se livrou dessa roda empenada. SO ta
faltando vocés. E se livrou quando se ocupou mais das bandas que dos bandos.
Quando comegou a ouvir a mdsica que se cria, mais que a missa que se prega. Hoje,
a cena nacional independente ja cresceu e ja desbanca o FDE, a hora que ela quiser.
Basta se organizar. Como artista independente, nunca vai te faltar estrada pra correr.
Estrada que ndo acaba nunca e um monte de banda querendo tocar ai na sua cidade,
em troca de vocé tocar na dele. Se vocé é artista, aprenda com isso tudo: nunca
mais dependa de ninguém pra ser artista independente (DOSSIE FDE, 2012,
ndo paginado, grifos nossos).
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Neste sentido, outra dendncia sobre o oportunismo do Fora do Eixo est& relacionado
aos relatos que diz respeito ao circuito se apropriar de mobilizagdes organizadas por
movimentos sociais que possuem uma finalidade de luta contra todos os cortes de direitos
sociais. Este depoimento foi publicado na pagina no blog “Dossié do Fora do Eixo” que

42
apresenta como ocorreu este processo chamado de “sequestro do #12M™™.

Agora foi a vez da mobilizacdo global de 12 de maio, conhecida como #12M. No
inicio se dava de forma velada, entrando com a grana e com equipamentos. Nao
faziam esforcos para divulgar a marca “fora do eixo”. Passou o tempo, eles foram
entrando nos movimentos sociais como ervas daninhas, utilizando-se da mobilizacéo
para atrair interessados e despolitizando os espagos. Contam com recursos e podem
enviar mensageiros ao exterior. Se articulam de forma hierarquica e autoritaria e se
trajam de pele de cordeiro. Chegam como bons amigos e sequestram “a rede”.
Monopolizam o saber e mantém os movimentos sociais reféns de seu capital
tecnolodgico. Tiram fotos lindas, organizam campanhas, fazem cartazes e o famoso
streaming. Nunca postados em nome do movimento, sempre em: Fora do Eixo. A
organizacdo do chamado do #12M no Brasil se deu de forma horizontal e auto-
gestionada. Organizados em assembleias, dezenas de pessoas tinham voz para
contribuir com o que podiam. E nédo praticavam a exploragdo 2.0. O Fora do Eixo
buscou reunir, em uma reunido a portas fechadas, as “liderangas” de grupos de que
eles queriam se aproximar para cooptar a mobilizacdo do 12M. Em Séo Paulo
procurou 0s coletivos Ocupa Sampa e outros assim como pessoas que eles
consideram chave na mobilizacdo. A tentativa? Articular uma aproximacdo. Nao
encontraram eco. Estes movimentos possuem uma trajetéria e uma postura
politizada. N&o se deixardo cooptar. Ou pelo menos resistem para que isto ndo
ocorra. No Rio de Janeiro o movimento decidiu pela ocupacdo da Praca Méier
(DOSSIE FORA DO EIXO, 2012, ndo paginado).

Na ocasido, em 2012, o Fora do Eixo criou um evento com 0 nome de “#I/2Mais”
patrocinado pela Petrobrds. A “mobilizagdo” foi divulgada por um evento criado no
Facebook, n&o pela rede de coletivos, mas sim, por um perfil pessoal*

FdE, nomeado de “#I2MaisLapa #12M Rio de Janeiro” .

de um integrante do

Sinceramente ndo acho que sejam garotos e garotas mal intencionados, mas vitimas,
nem t&o passivas, de um articulador mor: Pablo Capilé. Que sabe, muito bem, como
representar a bruxa de Jodo e Maria. Esta nova geracdo quer se mobilizar, quer
participar, quer produzir cultura. E a Casa Fora do Eixo acolhe isso. S6 ndo acolhe
opinides divergentes, s6 ndo acolhe a horizontalidade, s6 ndo acolhe a
politizacdo. Mas acolhe muito bem a formagdo de liderangas, acolhe o
investimento governamental e empresarial. E isto acolhe muito bem! Os
movimentos como 15M e 12M té€m no seu cerne o grito: “Nao somos mercadoria na

* “Mais de 40 paises fardo do dia 12 ao dia 15 de maio um protesto internacional denominado “Ocupa, Acampa
— 12M#15M”. Sintonizados com o espirito de indignagdo e transformagdo social, grupos, redes, movimentos
sociais e ativistas estdo organizando através das redes sociais e de assembleias diversas atividades culturais
conectadas com as manifestagdes internacionais, mas pautadas em temas nacionais” (NETO, 2012).

“ DEZAN, 2012.
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mao de politicos e banqueiros”. Amplio isto quando afirmo que estes movimentos
também gritam um basta as empresas que s6 fazem reinar a ditadura do
capital. Contra estes o Fora do Eixo ndo late, nem ladra. Talvez por que nem tenha
dentes (DOSSIE FORA DO EIXO0, 2012, nfo paginado).

Portanto, com essas declaracGes podemos perceber que a rede de coletivos Fora do
Eixo apresentou uma proposta que nao era tdo inovadora no que diz respeito a producéo
cultural artistica no pais, como os artistas independentes relatam acima. Além disso, podemos
ter uma clareza de que o uso do discurso acompanhado a um modelo “alternativo” de
trabalho, ndo passa do campo abstrato e, com isto, a concretizacdo deste projeto apresenta
algumas problematicas que impactam a vida dos trabalhadores. No que tange a producéo
realizada pelo coletivo, n6és podemos identificar também um modelo que esta alicercado ao
capitalismo que € o just-in-time. Com o corte de gastos dentro da l6gica deste modelo de

producdo, os festivais e todo o material produzido apresenta uma producéo por demanda.
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CONSIDERACOES FINAIS

E o “canto” que leva o trabalhador a
abandonar as lutas coletivas, a
desconsiderar o desemprego, os direitos
trabalhistas e os baixos salarios, que ndo
sa0 mais vistos como questdes estruturais,
oriundos das contradigdes entre o capital
e trabalho, mas como consequéncias das
suas proprias condicdes e capacidades
pessoais. O her6i da epopeia é aqui
transformado numa vitima desamparada.

(MONTARIO, 2014, p. 187)

Ao final deste percurso, destacamos que ndo temos a intengdo de medir os impactos
causados pela movimentagdo cultural realizada pela rede de coletivos Fora do Eixo, pois
consideramos que a rede ofereceu uma possibilidade de ampliacdo a cultura, principalmente
guando se trata do campo da musica independente. No entanto, mantemos as questdes que
nortearam esta pesquisa, que diz respeito sobre: se as relagdes de trabalho do Fora do Eixo se
configuram como relacBes proprias da economia solidaria? Se com base neste discurso a
respeito da economia solidaria a rede esta submetida ao modo de producéo capitalista? Se o
discurso da economia solidaria, utilizado pelo Fora do Eixo, condiz com a realidade? Desta
forma, considera-se a analise de documentos ndo tdo recentes para a compreensdo destas
questBes. Porém, neste trabalho, ndo temos a intencdo de esgotar o debate com as verificacGes
realizadas.

Dito isto, notou-se que ha uma atratividade pela proposta da rede de coletivos Fora do
Eixo, tendo em vista a condicdo de escassez que se encontrava a producgdo de cultura no
Brasil, pois ndo havia uma distribuicdo igualada dos incentivos financeiros nas regides do
pais. Devido as transformacdes do mundo do trabalho junto a queda da industria fonografica,
encontrou-se um ambiente favoravel para o surgimento da rede de coletivos, principalmente
pelo crescimento de crencas baseadas na ideia de Felicidade-Interno-Bruta (FIB), com a
insercdo do trabalho on-line e digital.

A busca em ultrapassar o eixo da cultura brasileira demandou a sistematizac¢ao do tipo
de trocas de servigos para a concretizagdo do projeto “Fora do Eixo”. Este modelo, que foi
denominado de “Cubo Card” e inspirado no clube de trocas, facilitou a construcao da proposta
mediante 0 momento de crises que se passava a industria fonografica.
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Promovida a parte financeira, chamada de relagdo com o dinheiro “desmonetarizado”,
a rede consolidou-se apoiada no discurso da economia solidaria que apresenta uma proposta
baseada na solidariedade.

No entanto, na medida em que buscavamos compreender este modelo utilizado pela
rede, identificamos que a relacdo financeira do FAE ndo ocorria somente por meio de trocas
de servicos, mas que a moeda real também circulava entre a rede de coletivos por meio de
patrocinios diretos ou pela via de editais de incentivo a cultura. Também notamos que a rede
apresentou uma similaridade com a estrutura do Programa Cultura Viva. Tendo em vista que,
a composicao de ambas, além de ter sido criada hum periodo muito proximo, apresenta acdes
e propostas bastante parecidas. Desta forma, tal discurso revela uma negagéo ao capital, mas
ao mesmo tempo estabelece uma relagdo bastante sélida com as empresas publicas e privadas
e com a capitacdo de editais de incentivo a cultura.

O Fora do Eixo baseia-se com as premissas de cooperacdo e voluntariado que
representa baixo custo com os trabalhadores da rede por ndo haver remuneragdes fixas.
Podemos considerar que a remuneracao se trata, portanto, de um salario por peca ou por
produtividade (GUANAIS, 2010), porém este pagamento de salarios é efetuado pelo sistema
“Cubo Card”. A tendéncia era que houvesse o compartilhamento de todos os bens necessarios
para garantir a sobrevivéncia, ou seja, a alimentacdo, vestuario e também meios para a
manutencdo de bens materiais que foram cedidos para 0 uso comunitario.

A relacdo de trabalho da rede de coletivos pode ser verificada dentro da l6gica do
capital destrutivo e contribui pra a queda de empregos regularizados com a garantia de
direitos trabalhistas. O discurso do Circuito Fora do Eixo, que estd pautado pelos principios
da economia solidéria, se configura muito propicio diante da l6gica do capitalismo. Podemos
identificar que esta dindmica de producéo da rede se alinha com as premissas do modelo just-
in-time, ou seja, somente produzem de acordo com a demanda. Também observa-se que a
manutencdo da mao de obra contribui para mascarar a esséncia do processo de trabalho, o que
implica o rebaixamento das formas de pagamento pela forca de trabalho dos integrantes ou
dos artistas que passavam pelo circuito. A moeda utilizada, de acordo com a pesquisa
empirica, ndo supre a subsisténcia, pois ndo era aceita em todos os estabelecimentos
comerciais havendo um valor incomensuravel das perdas e ganhos.

Com o discurso da economia solidaria, a rede de coletivos motivou o sentimento de
solidariedade para que os integrantes do circuito conhecessem o “caminho” que pudesse levar
a “revolucdao”. No entanto, findamos, com base na pesquisa tedrica e empirica, que este
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discurso apresenta um carater ideoldgico. Ratificamos que o fetichismo esta posto na relagéo
de trabalho e que € reforcado para os integrantes da rede de coletivos com o conceito de que
eles estavam construindo “algo maior para o futuro da cultura no pais”.

Dardengo (2013) nos apontou que os “empreendimentos economicos solidarios” estao
sob a légica de mercado e diante desta condicionalidade ndo podem fugir da teoria valor,
sendo que mediante a esta desvalorizacdo do trabalho imposta pelo modelo do Fora do Eixo, a
transferéncia de valor é inevitdvel. Em contraponto, para Paul Singer (2012) ndo ha
exploracdo do trabalho com a mudanca do regime de propriedade e gestdo. Enquanto para
Wellen (2012), os “empreendimentos econdmicos solidarios” de fato focam numa dindmica
de producdo do valor de uso e néo de troca. Entdo, podemos identificar que a exploragéo néo
some neste processo, muito menos a producao de excedente.

O neoliberalismo oferece muitas condi¢Bes para que as propostas como a economia
solidaria se instale com sutileza, com o intuito de promover uma solucdo concreta para 0
desemprego. A formacdo de sujeitos neoliberais (DARDOT; LAVAL, 2016) caminha
entranhada na populacdo, pelo pensamento individualista fazer parte do cotidiano de cada ser
social. Com isto, a dificuldade para perceber a esséncia de propostas como a da rede de
coletivos Fora do Eixo, perpassa o imaginario de que todos que participam contribuem para a
construcdo de um futuro melhor para a producdo cultural brasileira. No entanto, ndo ha
emancipacdo humana e de novos projetos societarios sem existir uma mudanca radical do
sistema vigente.

Neste sentido, com base no levantamento de dados e dos relatos de experiéncias dos
profissionais ligados a area da cultura, por meio de sites e redes sociais, identificamos este
fendmeno e analisamos que as declaracGes a respeito da rede s&o muito parecidas e com o
mesmo enfoque, e considera-se o fato de muitos deles serem de regifes distantes. Notamos
nas declaracfes que havia um anseio em relatar a esséncia das relagdes de trabalho, pois estes
sujeitos se sentiram prejudicados de alguma forma por esta dinamica. E isto vai de encontro
ao levantamento sobre o Fora do Eixo e suas cartilhas, que comprovaram documentalmente o
gue as entrevistas e a andlise tedrica ja apontavam: que a rede de coletivos Fora do Eixo
apresenta apenas no discurso a utilizacdo da economia solidaria e que, na realidade, sua
pratica ndo se confere para além do capitalismo como proposta alternativa.

Por fim, conferimos que a rede de coletivos Fora do Eixo esta pautada na economia
solidaria apenas no discurso e ndao como relagbes concretas. E, com base nos dados
levantados, compreendemos que a economia solidaria enquanto projeto social, que teve um
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crescimento exponencial, na década de 1990, no Brasil, trata-se de um mecanismo de
gerenciamento da populacdo que se encontra enquanto exército industrial de reserva, a qual
nasce junto ao neoliberalismo no pais. Portanto, ndo apresenta condi¢cdes concretas para se
consolidar como projeto que altera 0 modo de producéo e a reproducdo das relacdes sociais.
Neste sentido, a leitura realizada pelos tedricos da economia solidaria se configura como uma
andlise fetichizada ao sistema capitalista. Além disso, rompe com as possibilidades de
unificacdo da classe trabalhadora, com o perfil de um sujeito individualizado e, de tal modo,
se faz obscurecer os caminhos para uma possivel transformacéo social.

N&o podemos deixar de destacar que neste percurso houve alguns limites para a
construcdo desta dissertacdo, principalmente sobre o entendimento de como se configurava a
rede de coletivos Fora do Eixo. O esforco maior foi deixar explicita as instancias que
perpassam a rede de coletivos. Neste sentido, sugerimos para os futuros estudos a realizacao
da pesquisa de campo, entre outras formas de investigagdo, com a intencdo de ampliar o
conhecimento da esséncia da rede de coletivos, ainda que aqui ja tenhamos apresentado
apontamentos e dados bastante representativos. E, portanto, pretendemos retornar para a

populacéo os resultados desta pesquisa.
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