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RESUMO

O estudo aborda um conjunto de producdes académicas desenvolvidas na linha de
pesquisa Educacédo e Linguagens da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).
Trata-se de uma analise documental que tem como objetivo descrever e mencionar
qgual(is) a(s) concepcao(bes) de alfabetizacdo(bes), de leitura e de escrita
fundamenta(m) a proposta de correcao de fluxo do Grupo de Estudos sobre Educacéao
Metodologia de Pesquisa e Acao (Geempa), implementada no estado do Espirito
Santo no periodo de 2010 a 2012. Buscou-se embasar o referencial teérico na
abordagem bakhtiniana de linguagem, dialogando com os exercicios propostos para
as classes de alfabetizacao, pois esses autores compreendem o homem como um ser
inacabado, em processo continuo de formacéao e transformacao, constituindo-se por
meio do didlogo. As andlises conduziram a reflexdo de que, apesar de se embasar no
pbés-construtivismo e de desenvolver suas atividades a partir das didaticas da
alfabetizacdo, o Geempa nao conseguiu superar as praticas de ensino que se
fundamentam na viséo passiva e acritica do uso da lingua.

Palavras-Chave: Alfabetizac&o. Correcéo de fluxo escolar. Geempa.



ABSTRACT

The study addresses a set of academic productions developed in the research line
Education and Languages of Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). This is a
documentary analysis that aims to investigate the conception of literacy that underlies
the Grupo de Estudos sobre Educacdo Metodologia de Pesquisa e Acdo (Geempa),
implemented in the state of Espirito Santo from 2010 to 2012. With the exercises
proposed for the literacy classes, because these authors understand man as an
unfinished being, in a continuous process of formation and transformation, constituting
himself through dialogue. The analysis led to the reflection that despite being based
on post-constructivism, and developing its activities from the literacy didactics,
considered innovative, Geempa could not overcome the teaching practices that are
based on the passive and uncritical view of the use of the language.

Keywords: Teaching how to read and write. School Flow Correction. Geempa.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

O presente trabalho pretende descrever e mencionar qual(is) a(s) concepcao(des) de
alfabetizacao(des), de leitura e de escrita fundamenta(m) a proposta de correcao de
fluxo do Grupo de Estudos sobre Educacdo Metodologia de Pesquisa e Acéo
(Geempa), implementada no estado do Espirito Santo no periodo de 2010 a 2012. Tal
interesse surgiu aos poucos durante minha trajetéria de estudos no mestrado junto a
linha de pesquisa Educacdo e Linguagens no Programa de Poés-Graduacdo em
Educacdo (PPGE) na Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). J& h&a alguns
anos, esse nucleo de estudos tem desenvolvido diversas pesquisas que versam sobre
politicas publicas de formacéo de professores e de ensino da lingua materna. Dessa
forma, apesar de estar imersa nos estudos da lingua portuguesa desde minha
graduacdo em pedagogia na mesma universidade e de participar de grupos de
estudos sobre o0 mesmo tema, em nossos estudos demos conta de que ainda nao
havia dados e informacdes acerca da proposta de correcao de fluxo do Geempa no

Espirito Santo.

Iniciamos nossas buscas entrando em contato com a Secretaria Municipal de
Educacédo de Cariacica, com 0s outros municipios que participaram dessa proposta
no Espirito Santo e com diversas pessoas indicadas que participaram das formacoes.
No entanto, como essas formacdes ndo foram recentes, ndo conseguimos muitas
informacfes. Foram encontrados poucos registros e documentos referentes a
formacao do Geempa no Espirito Santo. As pessoas se recordavam, mas ndo tinham
exatidao nas suas informagdes por falta de registro. Insistimos na busca e, no total,
procuramos mais de sessenta pessoas, até encontrarmos uma professora que
participou de todo o processo proposto pelo Geempa e que se prop6s a nos ajudar. A
partir desse momento, tivemos acesso a bastantes informacfes e materiais que nos
auxiliaram a compreender melhor todo esse contexto de correcdo de fluxo escolar

desenvolvido no Espirito Santo.

De acordo com Parente e Lick (2004, p. 5), o Ministério da Educacédo (MEC), desde
1995, vem adotando medidas na tentativa de corrigir o fluxo escolar de alunos
matriculados em escolas publicas brasileiras, no intuito possibilitar um sistema de

ensino fundamental de qualidade para todos. E valido ressaltar que:
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Por mecanismo de correcéo de fluxo escolar, entende-se a acéo sistematica
encetada com o objetivo de regularizar a defasagem entre idade e série de
escolaridade dos alunos do Ensino Fundamental, podendo ocorrer sob varias
denominagdes, como, por exemplo, correcdo da distor¢do idade—série,
aceleracdo de aprendizagem e outros. Diferentes estados adotam
nomenclaturas distintas a respeito de tais programas sem, no entanto,
imprimir a eles caracteristicas significativamente diferenciadas. Ainda assim,
como cada denominag¢d@o pode sugerir diferentes enfoques ou énfases, é
possivel antecipar diversas tendéncias ou formas de acdo (PARENTE; LUCK,
2004, p. 18).

Em 1997, com o objetivo de solucionar esse problema, considerado crénico segundo
Parente e Luck (2004, p. 9), foi criado pelo MEC o Programa de Aceleracdo de
Aprendizagem, que inicialmente foi implementado no Maranh&o, logo adotado em
diferentes localidades brasileiras. Esse programa, segundo as mesmas autoras,
contou com diversas parcerias, entre elas a do Instituto Airton Senna (IAS), da
Petrobrés, do Banco Nacional para o Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
além de receber o apoio técnico de diferentes organizacdes ndo governamentais
(ONGs), como o Centro de Ensino Tecnoldgico de Brasilia (Ceteb) e o Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacéo, Cultura e Acdo Comunitaria (Cenpec). Para
alcancarem os objetivos almejados, muitos recursos foram investidos, no periodo de
1997 a 1999, principalmente na formacao de professores e na producao e distribuicéo
de material didatico para atender a demanda dessas classes de aceleracao criadas
pelo MEC. Foram capacitados, entre 1997 e 1999, 29.343 professores e foram
atendidos 443 mil alunos.

Segundo o Relatério de Gestdo do Exercicio de 2000 do MEC, o programa de

aceleragéo de Aprendizagem se originou

[...] da percepgdo de que as criangas, por conta dos altos indices de
repeténcia nas primeiras séries do Ensino Fundamental, retardam sua
trajetdria escolar, ocasionando distor¢ao idade-série, perda da autoestima do
aluno e elevados indices de evas&o escolar (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2000, p. 35).

Segundo o site do MEC, em uma matéria veiculada em 8 de dezembro de 2008, 735
municipios pediram nos seus Plano de Ac¢bes Articuladas (PAR) ajuda tecnoldgica e
financeira para fazer correcdo de fluxo escolar, ou seja, atender criangcas que estao

em séries incompativeis com a idade. Diante de tal circunstancia, o 6rgao, por

intermédio da Secretaria de Educacao Basica (SEB), realizou uma chamada publica
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em 2008 com o objetivo de selecionar e pré-qualificar tecnologias educacionais para

promover o aumento da qualidade da educacéo basica e tentar reverter esse quadro.

A partir dessa selecao, algumas instituicdes, como o Geempa, o Instituto Alfa e Beto,
o Instituto Airton Senna, foram qualificadas, selecionadas e apresentadas aos
municipios com propostas para a corre¢cdo de fluxo escolar. Os municipios tiveram
autonomia para escolher qual programa atenderia melhor a sua realidade. No entanto,
€ importante salientar que concordamos com Shigunov Neto e Maciel (2011, p. 58)
quando afirmam que “[...] esse tipo de projeto esta engajado nas politicas
educacionais do Banco Mundial e pelos ideais neoliberais que objetivam, em primeiro

lugar, numeros e quantidade em vez de qualidade educacional”.

Em 2009, ainda de acordo com o site do MEC, foi constatado, num levantamento em
1.114 municipios, que mais de 705 mil criangcas estavam em séries incompativeis com
a idade. Portanto, esses municipios registraram baixo indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb). Compreendemos, no entanto, que esses programas de
aceleracdo de aprendizagem carregam, em seu bojo, concepcbes de sujeito, de
aprendizagem e de formagdo docente ancoradas por teoria que tem como principio
uma qualidade voltada para a formacéo aligeirada e principalmente para atender a

uma demanda especifica, que € a formacéo para o mercado de trabalho.

Diante disso, como mencionado, este trabalho visa especificamente descrever e
mencionar qual(is) a(s) concepcéo(des) de alfabetizacdo(des), de leitura e de escrita
fundamenta(m) a proposta de correcao de fluxo do Geempa, implementada no estado
do Espirito Santo no periodo de 2010 a 2012. Na segunda secéo, iremos discorrer
sobre a correcao de fluxo escolar na alfabetizacdo e as parcerias estabelecidas com
o MEC. Na terceira, faremos um didlogo sobre o nosso referencial teérico e
metodoldgico; na quarta secao, apresentaremos o0 Geempa e sua(s) concepcao(des)
de alfabetizacéo, leitura e escrita. Na secdo, mostraremos a proposta de ensino da
leitura e da escrita do Geempa para o Espirito Santo. Finalmente, teceremos nossas

consideracdes finais.
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2 A CORRECAO DE FLUXO ESCOLAR NA ALFABETIZACAO E AS PARCERIAS
ESTABELECIDAS COM O MEC

Mortatti (2008, p. 93), no texto intitulado A querela dos métodos de alfabetizacdo no
Brasil: contribuicbes para metodizar o debate, destaca que, com relagcdo a
alfabetizacao, diversas questdes sempre foram recorrentes e sempre houve davidas
de como iniciar esse processo com as criangas. Enfatiza que, especificamente no
Brasil, as questOes transitam entre as dificuldades das criangas em aprender e de
nossos professores em ensinar, contudo a autora esclarece que tais questdes se
tornaram recorrentes, pois se referem, na historia da escola no Brasil, ao persistente
problema politico e social. “Na histéria da alfabetizagao no Brasil, o principal propulsor
das periddicas mudancas de paradigma e de concepcdo de métodos tem sido o
persistente fracasso da escola em levar as criangas ao dominio da lingua escrita”,
complementa Soares (2016, p. 23). A partir dessa visao histérica, Mortatti (2008, p.95)

ressalta;

A histéria da alfabetizacdo no Brasil se caracteriza, portanto, como um
movimento complexo, marcado pela recorréncia discursiva da mudanca,
indicativa da tensd@o constante entre permanéncias e rupturas, no ambito de
disputas pela hegemonia de projetos politicos e educacionais e de um
sentimento moderno para a alfabetizacgéo.

Segundo Mortatti (2015), com a universalizagdo do ensino, na segunda metade do
século XIX, as praticas de ensino foram sendo sistematizadas através de métodos e
de cartilhas, as quais foram utilizadas com uma variedade de meétodos que eram
adotados. Até os anos 1980, os métodos, de acordo com Soares (2016), eram vistos
como solucdo para o fracasso na alfabetizagdo, concentrado na série inicial e

traduzido em altos indices de reprovacéo, repeténcia e evaséo. E importante salientar:

Nesse periodo, a reprovagéo, na primeira série do ensino de primeiro grau,
chegou, no Brasil, a indices que foram considerados alarmantes (em torno de
50% das criancas evadiam e/ou eram reprovadas no final dessa série). Esse
fracasso era justificado de diferentes maneiras: as criancas eram
desinteressadas, malnutridas, pobres, o ambiente em que viviam também era
considerado pobre de estimulos etc. Essas explicacdes foram criticadas
durante a década de 1980, pois colocavam a responsabilidade do fracasso
escolar nas criancas, nas suas familias e no ambiente sociocultural em que
viviam (GONTIJO; SCHWARTZ, 2011, p. 8).
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A partir deste contexto, iniciaram-se, no Brasil, discussfes acerca de politicas publicas
para educacdo e alfabetizacéo, contudo foi a partir das décadas de 1990 e 2000 que,
segundo Mortatti (2013, p.18),

[...] governos brasileiros — com crescente pressdo e participacdo critica e
propositiva de segmentos organizados da sociedade civil, com crescente
parceria também do setor privado — passaram a definir e implementar,
sistematicamente, politicas publicas para a educacdo e a alfabetizacéo,
conforme previstas nas Constituicdo de 1988 e em cumprimento aos
compromissos e metas estabelecidos por organismos multilaterais, aos quais
o Brasil também aderiu.

Um dos reflexos pela busca por solu¢des foi a implementacdo de uma politica
desenvolvida pelo MEC, em 1997, para a correcdo de fluxo escolar. Essas
experiéncias foram relatadas no texto Mecanismos e experiéncias de correcdo do
fluxo escolar no ensino fundamental, escrito por Marta Maria de Alencar Parente e
Heloisa Luck, produzido em 2004, pelo Instituto de Pesquisa Econdmica aplicada
(Ipea). Esse texto foi resultado de uma oficina de trabalho sobre Corregao da Distorgéo
Idade-Série e do Fluxo Escolar, realizada pela Diretoria de Estudos Sociais (Disoc),
em setembro de 2000, contando com a participacdo de técnicos do Ipea e de
profissionais e representantes de instituicbes de ambito nacional que exerceram
importante papel e influéncia no desenvolvimento da tematica em questdo. Foram
participantes também o MEC, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (Inep), Secretaria de Educacgao do Distrito Federal, Conselho Nacional
de Secretarios de Educacgéo (Consed), Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéao,
Cultura e Acao Comunitaria (Cenpec), Centro de Ensino Tecnolégico de Brasilia

(Ceteb) e Laboratério Nacional de Computacao Cientifica (LNCC)

A partir da analise feita sobre os dados educacionais sobre o desempenho da
educacdo brasileira e por meio dos dados levantados nos exames do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb), foram identificados dois grandes
desafios na educacado publica no Brasil: primeiro, os elevados indices nacionais de
repeténcia e de distor¢cdo idade-série do aluno matriculado no ensino regular e,

segundo, a consequente obstrucéo do fluxo escolar.

Na década de 1990, um dos principais discursos no setor publico sobre as politicas
educacionais era justamente sobre a melhoria da qualidade da educacgéo. Para tanto,

foi necessério definir prioridade em politica social, alocar recursos financeiros para o



19

atendimento das acdes eleitas como prioridades pelo poder publico, bem como
fortalecer uma real vontade politica de alterar realmente o quadro dos resultados de
ensino, segundo Parente e Liick (2004), comprometido pelo baixo rendimento escolar
e pela baixa aprendizagem do aluno. Nessa perspectiva, no conjunto de programas e
acOes selecionadas, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo, foram

definidas ac6es destinadas a correcdo de fluxo escolar no Ensino Fundamental.

Tais estratégias desenvolveram-se em escala nacional a partir de 1995, sob
a coordenacdo do MEC. Em resposta as iniciativas de inducdo adotadas por
esse ministério, houve expansédo das a¢bes de correcdo de fluxo escolar em
estados brasileiros e, também, em varios municipios. (PARENTE; LUCK.
2004, p. 9)
E valido ressaltar que o MEC, em 1997, com o objetivo de solucionar esse problema
considerado croénico, elaborou o Programa de Aceleracdo de Aprendizagem, que foi,
de acordo com o texto de Parente e Lick (2004), implementado em diferentes
localidades brasileiras. Para tanto, como citado anteriormente, o programa teve apoio

de diversas parcerias.

Todos os estados e municipios que quisessem aderir as acdes propostas para reduzir
a distorcdo idade-série e corrigir o fluxo escolar no Ensino Fundamental seriam
financiados pelo MEC a partir da adesdo de uma das propostas, denominadas
Tecnologias educacionais para correcdo de fluxo escolar na alfabetizacdo. No
entanto, salientam Parente e Liuck (2004, p. 9) “[...] esse programa seria opcional e
voluntéario, para todos os alunos matriculados no Ensino Fundamental regular com

dois anos ou mais de defasagem idade-série”.

Portanto, para atender a essa demanda, ou seja, a preocupacdo dos organismos
internacionais com os altos indices de analfabetismo, que, de acordo com Gontijo
(2014, p. 8), fundamentada em Cook-Gumperz, estdo relacionados, para o0s
organismos internacionais, como “barémetro do clima social’”, o MEC, em conjunto
com a SEB, organizou, em 2008, um Aviso de Chamamento Publico MEC/SEB n°
1/2008 (ANEXO A), que tinha como objetivo selecionar e pré-qualificar tecnologias
educacionais com vistas a promover a melhoria da qualidade da educacédo basica.
Neste documento, no entanto, foi esclarecido, o que para o MEC/SEB, sao
compreendidos como tecnologias educacionais, de modo que:
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Para os fins desta Chamada Publica, entende-se por tecnologia educacional:
praticas, métodos ou técnicas de ensino acompanhadas de aparatos,
aparelhos ou ferramentas instrumentais, inclusive ja em uso por redes ou
estabelecimentos de ensino, que apresentem potencial impacto positivo na
melhoria da qualidade da educacdo basica publica, a serem empregadas
como mecanismo de apoio aos sistemas de ensino e aos processos de
ensino-aprendizagem desenvolvidos em sala de aula (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2008a, p. 1).

As tecnologias educacionais, pré-qualificadas nesse edital iriam constar no Guia de
tecnologias educacionais do Ministério da Educacdo, mas, para que iSSO se
efetivasse, seria necessario que as tecnologias educacionais apresentassem impacto
positivo na evolugdo do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb), a

partir da melhoria da qualidade da educacdo. Para tanto, o documento (ANEXO A)

estabelecia alguns objetivos especificos para cumprir essa finalidade, como:

1 desenvolver referenciais de qualidade para utilizagcdo de tecnologias
educacionais por escolas e sistemas de ensino;

2 disseminar padr6es de qualidade que orientem a organizagéo do trabalho
dos profissionais da educacéao basica;

3 estimular especialistas, pesquisadores, instituicdes de ensino e pesquisa e
organizagfbes sociais para criacdo de tecnologias educacionais, que
contribuam para a elevacéo da qualidade da educacao basica; 4 fortalecer
uma cultura de producéo tedrica voltada para a qualidade na educacéo basica
e em seus referenciais concretos (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2008a, p.
2).

As tecnologias educacionais poderiam abranger areas especificas, como ensino-
aprendizagem (incluindo a metodologia e a avaliacdo relativas aos componentes
curriculares), alfabetizacéo, formacdo continuada de professores, leitura, avaliacéo e

gestdo educacional (abarcando ampliacdo da jornada escolar e correcao do fluxo

escolar). Poderiam apresentar propostas de tecnologias educacionais

[...] quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, que
detenham regular e comprovadamente os direitos de propriedade intelectual
sobre as tecnologias (tais como: universidades, centros universitarios,
faculdades, centros tecnoldgicos, centros e museus de ciéncias, instituicdes
de educacdo basica, organizacdes nao-governamentais, fundagoes e centros
de pesquisa e desenvolvimento, sem prejuizo de outras) (MINISTERIO DA
EDUCAGCAO, 2008a, p. 2).

A chamada publica foi apresentada no final de janeiro de 2008 e a divulgacdo dos
resultados finais ocorreu no fim de outubro. No referido ano, foi elaborado entdo o

Guia de tecnologias educacionais 2008. Logo na apresentacdo do documento, se

expde o porqué da publicacao: justifica-se pela complexidade de fatores que levaram
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o Brasil a atingir, nos anos/séries iniciais do Ensino Fundamental, a média 4,2 em uma
escala de zero a dez. Explicita que “[...] nos vinte paises desenvolvidos mais bem
colocados no ambito da educacéo basica, segundo a Organizacéo para Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a média é 6,0 MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2008b, p. 13).

O propésito da publicacdo, no entanto, seria agregar diferentes iniciativas, vinculadas
ou ndo a educacdo, para que, em 2022, o indice de Desenvolvimento da Educacgio
Basica (Ideb), elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), chegasse a 6,0. Nesse sentido, para viabilizar tais acoes, de
acordo com o guia (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2008b, p. 13), foi publicado o
Decreto n° 6.094, no Diério Oficial da Unido, de 25 de abril de 2007:

Dispde sobre a implementa¢éo do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacéo, pela Unido Federal, em regime de colaboragdo com Municipios,
Distrito Federal e Estados, e a participacdo das familias e da comunidade,
mediante programas e ac¢fes de assisténcia técnica e financeira, visando a
mobilizacdo social pela melhoria da qualidade da educacéo basica (BRASIL,
2007).
Nesse decreto, foram tracadas mais de quarenta acdes pelo governo federal, com o
propésito de melhorar a qualidade da educacéo basica, para o qual se regulamentou
gue a atuacdo do governo federal se concretizaria, por meio de um Plano de Ac¢bes
Articuladas (PAR), elaborado com cada municipio, estado ou com o Distrito Federal.
E exatamente nessas diferentes acdes que se inscreve o Guia de Tecnologias
Educacionais. “Com ele, o Ministério da Educacao busca oferecer aos sistemas de
ensino uma ferramenta a mais que os auxilie na decisédo sobre a aquisicdo de
materiais e tecnologias para uso nas escolas brasileiras de educacéo basica publica.

(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2008b, p.13)

O Guia de tecnologias educacionais foi organizado em seis blocos: Gestdo
educacional, Ensino e aprendizagem, Formacdo de profissionais da educacéo,
Educacao inclusiva, Portais educacionais, Diversidade e Educacdo de Jovens e
Adultos. Tais tecnologias foram desenvolvidas por instituicées e/ou empresas publicas
ou privadas, avaliadas pela Secretaria de Educacdo Basica (SEB/MEC) e
consideradas pré-qualificadas, ou seja, foram legitimadas como instrumentos capazes

de melhorar a educacéo brasileira.
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Para tanto, mais adiante, no documento, se justifica que, ao agregar as tecnologias
desenvolvidas por instituicbes e empresas publicas e/ou privadas as desenvolvidas
pelo MEC, se buscaria ampliar aos sistemas de ensino a oferta de instrumentos
passiveis, por sua qualidade, de colaborar para a melhoria do processo pedagdgico,
quer da escola, quer do sistema como um todo (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2008b,
p. 17).

Outro fator importante, para que houvesse adesao a essas tecnologias educacionais,
era que os sistemas elaborassem seus Planos de a¢des Articuladas (PAR), incluindo
as tecnologias que considerassem importantes para o desenvolvimento de seu
trabalho. Mediante analise, poderiam ser atendidos pelo MEC, que, por meio do PAR,

viabilizaria a execucao das metas propostas.

No segundo bloco do documento, denominado Ensino e aprendizagem, encontramos
abordagem ao tema “correcéo de fluxo escolar na alfabetizacdo”. No edital, ou seja,
na Chamada Publica, o Geempa! se qualificou como tecnologia educacional para
desenvolver o trabalho na area da corregéo de fluxo na alfabetizag&o, portanto, a partir
deste momento, passando a atuar em diversos municipios brasileiros. Foi exposto,
nesse documento que, “o programa de correcédo de fluxo do Geempa, ocorreria no
contraturno, para alunos nao alfabetizados em idade propria e que aconteceria
durante trés meses, trés vezes por semana e durante trés horas cada vez”
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2008a, p. 46).

1 O Geempa (Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia da Pesquisa e A¢&o) € uma ONG com
49 anos de atuacao, que trabalha na formacéo de professores para atuarem em classes de correcédo
de fluxo escolar na alfabetizago.
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Figura 1 — Guia de Tecnologias Educacionais

Guia de Tecnologias Educacionais 2008/MEC

2.9 Correcao do Fluxo Escolar na Alfabetizacao

O programa Correcao do Fluxo Escolar na Alfabetizacio compreende a organizacio
de turmas de alunos nao alfabetizados em idade prépria, que se encontram no contra
turno de sua inser¢do na escola regular. Acontece durante trés meses, trés vezes por se-
mana, durante trés horas cada vez.

O Corregao do Fluxo Escolar na Alfabetizacio trata de assegurar a sociabilidade in-
trinseca do ato de aprender pelo pertencimento a um grupo no qual todos visam aprender
um mesmo campo de conhecimentos, nesse caso, a alfabetizacio.

Os materiais didaticos solicitados pelo programa de Correg¢io do Fluxo Escolar na
Alfabetizagao a turmas extraclasse de no minimo 12 e no maximo 25 alunos, compreen-
dem: cadernos de atividades; kit literatura de apoio para alfabetizacdo; merenda pedago-
gica; licdo de casa; jogos; fichas didaticas; e atividades culturais.

Ensino Aprendizagem

Apresenta-se em dois documentarios nos DVDs, Que letra é essa? e Do gozo da ig-
norancia ao desejo de aprender, com indica¢io para encaminhamento ao Plano Nacional
do Livro Didatico.

Publico: gestores, professores e alunos dos anos iniciais, nao alfabetizados em idade pré-
pria.

RESPONSAVEL

GEEMPA - Grupo de Estudos Sobre Educacao, Metodologia de Pesquisa e Acéo
Rua Lopo Gongalves, 511 - Cidade Baixa

CEP: 90050-350 — Porto Alegre — RS

Telefone: (51) 3226-5218

e-mail: contato@geempa.org.br

Fonte: Ministério da Educacao (2008b).

Tal qualificagéo foi publicada no Diério Oficial da Unido, na secdo 3, n° 233, de 1 de
dezembro de 2008 (ANEXO B). Juntamente com Geempa, atuando também como
tecnologia para correcdo de fluxo escolar na alfabetizacdo, podemos verificar o
Instituto Alfa e Beto (IAB) e o Instituto Ayrton Senna (IAS).

No ano de 2009, foi publicado pelo MEC/SEB o Relatério de gestao — exercicio 2009.
Nesse documento, tivemos acesso a Gestdo Orcamentdria da Secretaria de
Educacdo Basica. No item Qualidade na Escola/A¢do 8602 — Disseminagdo de
Tecnologias Educacionais, encontramos algumas informacdes acerca dos programas
voltados para correcéo de fluxo escolar na alfabetizacdo. Inicialmente explica-se que
tais programas vém sendo desenvolvidos desde 2007 e que as tecnologias

disponiveis ja estavam em fase de implementacdo nos municipios. Explana-se que a
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referida politica se efetiva por meio da pré-qualificacdo das tecnologias e publicacdes
do guia e que, por meio da avaliacdo, as escolas escolhem as tecnologias a serem

adotadas.

Foram apresentados alguns valores quanto a distribuicdo de Tecnologias
Educacionais, ou seja, Correcédo de Fluxo escolar na alfabetizacdo. De acordo com o

relatorio,

[...] foram alocados recursos da ordem de R$ 36.973.896,00 beneficiando
833.315 alunos, em 1.179 municipios. Para isso, o FNDE contratou em 2009:
o Instituto Alfa e Beto (programas de correcdo de fluxo Aceleragdo | e
Aceleragéo IlI), o Instituto Ayrton Senna (programa de correcéo de fluxo Se
Liga e Acelera) e o GEEMPA (Correcédo do Fluxo Escolar na Alfabetizacéo).
Nesses contratos de distribuicdo das tecnologias, os recursos usados para
complementar a acdo 8602 advieram da acdo 0509 - complementacédo de
acdo orcamentaria no valor de R$ 27.044.761,45. (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2009. p.39)

Foi apresentado, no referido documento, um quadro demonstrativo com o nimero de
municipios, quantidade de alunos e o0s custos envolvidos na implantacdo e

implementacéo das tecnologias educacionais de correcao de fluxo, conforme a Figura
2.

Figura 2 — Quadro demonstrativo de municipios atendidos pelos programas de correcéo de fluxo em
2009

= =
. , ; salor /
: - Custo Total Custo p/ 2009 RS Custop/ | "
Contratados | Municipios Alunos tsio 1ol P U0 P aluno
RS - - 2010 RS
Aciio 8602 | Acdo 0509 Total RS
Avyton Senna 52 45% 336.048 40% 31.502.138.000 3.946.400,000 11.804.669,000 15.751.069,00415.751.069.000  93.74
Alfa e Beto 404 34% 294.17H 35% 24.980.000,000 3.946.400,000 8.543.600,000 12.490.000,0012.490.000.00  84.9]
[Jeempa 249 21% 203.089 24% 17.465.654.000 2.036.334,5§ 6.696.4924§ R.732.827.000 8.732.827.004 86,00
TOTAL 1.179 100% #33.31§ 100% 73.947.792.001 9.929.134.5§ 27.044.761.45 36.973.896,00436.973.896,00)

Fonte: Ministério da Educacao (2009).

No caso especifico do nosso objeto de estudo, o Geempa, podemos verificar que 0s
custos para 2009 foram previstos por duas agdes: agdo 86022 com o valor de R$
2.036.334,55 e acdo 0509° com o valor de R$ 6.696.492,45 totalizando R$

2 Acdo 8602 — valores empenhados pelo MEC para disseminac&o de Tecnologias Educacionais para
utilizagdo por escolas e sistemas de ensino da educacao bdsica publica visando promover um
melhor atendimento educacional.

3 Acdo 0509 - valores empenhados com o Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Basica para
implementar projetos de forma direta ou em parceira, por intermédio de transferéncias voluntarias,
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8.732.827,00. Para 2010, havia sido previsto também um custo de R$ 8.732.827,00.
Portanto, o custo total recebido pelo Geempa para implementacdo da sua proposta
de correcdo de fluxo, nos anos de 2009 e 2010, foi de R$ 17.465.654,00. Foram
atendidos 249 municipios, 203.089 alunos, sendo que o valor de cada aluno nesta

acdo corresponde a R$ 86,00.

O quadro revela ainda que, em 2009, se somar todos 0s municipios que aderiram as
propostas de tecnologias educacionais, do Instituto Ayrton Senna, do Instituto Alfa e
Beto e do Geempa, verificamos que foram atendidos 1.179 municipios, ou seja, todos
apresentando um baixo indice no Ideb. Comparados a quantidade total de municipios
no Brasil#, foram atendidos, em 2009, 21,18% de municipios brasileiros. Participaram
dos programas um total de 833.315 alunos e foram gastos R$ 73.947.792,00 nessas

acoes.

No “Relatério de Gestdao do Exercicio de 2010”, encontramos que das principais
realizacdes da gestdo da SEB no referido ano, estao as acdes referentes a formacéo
de cerca de 100.000 professores, gestores e técnicos dos sistemas publicos de ensino
no ambito dos programas de formacgdo continuada, de acgOes de formulacdo e
disseminacdo de diretrizes curriculares, de disseminagdo e implementacdo de
tecnologias educacionais de correcdo de fluxo, de producdo e disseminacdo de
materiais didaticos de qualidade e de avaliacdo de obras didaticas, acervos literarios
e periddicos que visam assegurar o aprimoramento dos profissionais da educacéo e
dos alunos, além da prestacéo de assisténcia técnica aos sistemas de ensino. Ainda

com relacdo as tecnologias educacionais para correcao de fluxo, foi ressaltado que:

Em 2010, foram beneficiados 397.584 alunos, por meio das tecnologias
educacionais de correcdo de fluxo, além de outros 150.000 alunos
beneficiados pela realizagdo de Feiras e Eventos Educacionais. Observa-se
gue em 2010 a meta fisica alcancada ficou aquém da que fora estipulada.
Isso se deveu ao fato de que houve algumas dificuldades que impactaram a
implementacdo das acdes de correcdo de fluxo, cujos contratos terdo sua
vigéncia prorrogada tendo em vista o alcance das metas. (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2010, p.20)

destague de crédito ou mediante a realizacdo de contratos e acordos com instituigbes publicas,
organiza¢c@es ndo governamentais ou organismos internacionais.

4 Dado retirado do site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao ano de
2009. Disponivel em :https://ibge.gov.br/. Acesso em: 20 maio 2018.
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Nos anexos, mais especificamente na Tabela 5, foram apresentados os valores

empenhados para os programas de correcao de fluxo, conforme Figura 3:

Figura 3 — Valores empenhados para os programas de correcdo de fluxo

TOTAL COMPROMETIDO L0221 0]
Teenohogia
| ol 35025800 D e Cont 5706000 NEOOMY
Educacion Sema
15
Mot 24980.000.00 AB omego de Fluxos Cont JIZ49000000  NESO42]
Mot 22321 641,34 EEMPA Cormecdo de Fhukos Cont 1362014909 NESOM0

Fonte: Ministério da Educacao (2010).

Podemos inferir que, mais uma vez, os valores para custear essas ac¢fes foram
extremamente altos. O Geempa especificamente teve um repasse de R$

15.625.149,09, para continuar atuando em diversos municipios brasileiros.

No Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2011, com relacdo as tecnologias
educacionais para correcao de fluxo escolar, foram encontradas algumas questdes

acerca das dificuldades encontradas. Podemos evidenciar que,

[...] das dificuldades encontradas na execuc¢éo dessa subac¢éo, destacam-se
os procedimentos relativos a transferéncia de recursos financeiros. A
auséncia de uma resolucéo especifica para a Disseminacédo de Tecnologias
Educacionais atrasou o processo de descentralizacdo de recursos destinados
a avaliacdo de novas tecnologias. As instituicdes proponentes dos projetos
encontraram dificuldades na utilizagdo dos sistemas de gestdo do FNDE, o
gue provocou atraso na formalizacéo dos processos. Quanto as tecnologias
de Correcdo de Fluxo Escolar, os institutos relatam como principais
dificuldades: a falta de conhecimento da situacdo real de defasagem do
municipio no preenchimento da previséo; falta de recursos (fisicos, humanos
ou financeiros); alunos distribuidos em véarias escolas dificultando a
montagem das turmas; transferéncia de aluno da rede municipal para a rede
estadual; erro na formacédo de turmas e impossibilidade de acompanhamento
das turmas da zona rural (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2011, p. 25).

Parente e Luck (2004, p. 9) destacam que os estados que participaram do projeto
foram Maranh&o, Sao Paulo, Parana, Espirito Santo e Goias e que o MEC, dentro dos

Planos de Trabalho Anual (PTA) do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo

(FNDE), abriu uma linha de financiamento para o Projeto Aceleracdo de
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Aprendizagem, que deveria ser desenvolvido pelos estados e municipios

interessados.

Entre os municipios interessados, no Espirito Santo, adesdo ao programa de correcao
de fluxo escolar, estdo os municipios de Anchieta, Cariacica, Ecoporanga, Guacui,
Guarapari, Ponto Belo e Santa Maria do Jetiba. Esses municipios fizeram a opcao

pelo projeto de correcao de fluxo proposta pelo Geempa.

Cabe ressaltar que as propostas de correcdo de fluxo escolar citadas nasceram no
bojo das parcerias publico-privadas, que tém como motivacado ndo apenas um sujeito
em sala de aula, mas formar um determinado sujeito que corresponda a uma logica
de mercado. Para tanto, se beneficiam de dinheiro publico e determinam padrdes de
contelidos e avaliacBes para esse fim. Os professores sdo vistos nesses programas
como reprodutores dos conteudos selecionados, visto que as instituicdes parceiras

sdo instituidas com um certo controle das praticas pedagdgicas.

Diante do exposto, esta se¢éo se deteve em apresentar dados acerca da correcao de
fluxo escolar na alfabetizacdo e suas vinculacées com o MEC; no proximo tépico,
iremos apresentar um dialogo acerca da producdo académica no intuito de delimitar

nosso problema de estudo.

2.1 DIALOGOS ACERCA DA PRODUCAO ACADEMICA: DELIMITACAO DO
PROBLEMA DE ESTUDO

De acordo com Moreira e Caleffe (2008, p. 27) “[...] a revisao da literatura & parte
central de qualquer estudo”. Nesse sentido, os autores salientam que € possivel
identificar as principais tendéncias de pesquisa na area de interesse, as eventuais
lacunas e os conceitos importantes atualmente utilizados com a reviséo de literatura.
Os autores afirmam ainda que “[...] as revisdes de literatura servem a muitos
propositos”, entre os quais a identificagcdo de problemas especificos. Para tanto,

Moreira e Caleffe elencaram alguns objetivos da revisao de literatura:

1. Identificar as tendéncias de pesquisa.

2. Ajudar a conceber o problema, melhora-lo e se necessério delimitar sua
amplitude.

3. Identificar as lacunas nas pesquisas na area de interesse.

4. Ampliar e aperfeicoar o conhecimento existente.
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5. Desenvolver hipéteses de pesquisa.

6. Obter sugestes sobre como realizar o estudo, como evitar erros cometidos

por outros pesquisadores e quais métodos poderiam ser mais efetivos.

7. Identificar os debates e as controvérsias na area de estudo.

8. Colocar o problema no contexto de pesquisas prévias, mostrando como ele

se relaciona com as pesquisas e como pode ir além delas (MOREIRA,;

CALEFFE, 2008, p. 28).
Nesse sentido, com o intuito de alcangar os objetivos elencados por Moreira e Caleffe
(2008), recorre-se a dois locus que consideramos significativo: a) o site da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e b) o site
da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD). Inicialmente, ao
fazermos a busca com o descritor “correcao de fluxo escolar”, foram encontrados mais
de 6.101 trabalhos. Decidiu-se entdo utilizar o descritor “corre¢ao de fluxo escolar na

alfabetizacao”, para o qual foram encontrados mais 1.146,883 trabalhos.

Com objetivo de viabilizar as buscas, empregou-se entdo o descritor “Geempa” e, nos
achados, encontraram-se poucos trabalhos publicados sobre essa tematica, no caso
da Capes, pois os trabalhos encontrados eram anterior a Plataforma Sucupira®, ou
seja, ndo foi possivel ter acesso aos escritos. Dos nove encontrados nessa
plataforma, acessou-se somente um, que ndo dialogava com o trabalho, j& que seu
objeto de anélise era o ensino da matematica moderna no ensino primario gaucho.
Nesse estudo, foram analisadas as colecdes de livros didaticos Estrada lluminada e

Nossa Terra Nossa Gente.

Na BDTD, encontrou-se o0 mesmo nuamero de trabalhos, ou seja, nove, cuja maioria
também se distanciava muito do nosso objetivo. Além disso, uma mesma dissertacédo
se repetia trés vezes, de forma que o total real eram seis trabalhos distintos. Desse
total, selecionaram-se trés trabalhos que se repetiam tanto na busca da CAPES
guanto na busca da BDTD. A busca auxiliou a identificar as lacunas nas pesquisas e
a compreender melhor o que ja havia sido produzido sobre o tema. Nesse sentido,
faremos inicialmente uma rapida sintese de cada trabalho para podermos dialogar
com as pesquisas e finalmente apresentar as lacunas encontradas para podermos
avancar no nosso projeto. O Quadro 1, a seguir, mostra os trabalhos que contemplam

pesquisas relacionadas ao Geempa:

5 Ferramenta para coletar informacées, realizar analises e avaliacGes e base de referéncia do Sistema
Nacional de Pds-Graduacéo (SNPG).
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Quadro 1 — Trabalhos que abordam discussdes sobre 0 Geempa

Tipo de
trabalho e ano Titulo Autoria
O projeto-piloto de alfabetizacéo do Rio Grande do
Sul: um olhar de estranhamento sobre seus | SCHINEIDER, Suzana
materiais didaticos
Dissertagio Todos.podem aprender: narrati\{rils (_je professorfls B

2009 alfapetlzadoras sobre uma experiéncia de formacdo | REDON, Valéria Lopes

continuada e suas repercussdes na cultura escolar
Dissertacao Grupos aulicos: da organizacgéo do cotidiano da sala | TUBOITI, Nair Cristina da
2012 ao direito a aprendizagem Silva

Dissertacdo
2009

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A primeira dissertacdo, de autoria de Suzana Schineider (2009), O projeto-piloto de
alfabetizacdo do Rio Grande do Sul : um olhar de estranhamento sobre seus materiais
didaticos, teve como cerne pesquisar materiais didaticos de trés programas que
participaram do Projeto-piloto para alfabetizac&o de criangas aos seis anos, do estado
do Rio Grande do Sul. Esse programa foi implementado em 2007 em algumas escolas
publicas e contemplou cerca de 600 turmas de alfabetizacdo. Foram eleitos pela
Seduc/RS, pela Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) e
pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) para atuarem no projeto os programas Programa Circuito Campedo, do
Instituto Ayrton Senna; Programa Alfa e Beto, do Instituto Alfa e Beto, e Alfabetizacéo
P6s-Construtivista, do Geempa. Durante suas andlises, a autora salienta que seu foco

maior foi direcionado ao programa desenvolvido pelo Geempa.

Schineider (2009) enfatiza o papel da cultura e sua expansao no século XX e, para
tanto, questiona os padrdes politico-sociais fixados pela modernidade, centrados na
ideia de progresso. “Regido por esses padrdes, o sujeito da modernidade torna-se um
sujeito individual, o centro de suas ag¢des, autbnomo e democrético. (SCHINEIDER,
2009, p. 16). Sendo assim, o trabalho aponta que, para atender aos ideais de uma
sociedade racional, foram criados sistemas e instituicbes com o objetivo de controlar
todos os questionamentos humanos. Nessa perspectiva, foram geradas “verdades”
ou grandes narrativas modernas. A pés-modernidade, segundo a autora, surge
indagando a ideia de progresso, a autonomia do sujeito, as metanarrativas e suas

instituicdes.

Schineider (2009) lanca m&o desses argumentos para indagar se a escola é uma

instituicdo tipicamente moderna e, ancorando-se em Silva (1999 apud SCHINEIDER,


http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/URGS_7a8429290f0f612bedd9a3c20b8b642b
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/URGS_7a8429290f0f612bedd9a3c20b8b642b
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/URGS_7a8429290f0f612bedd9a3c20b8b642b
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Schineider%2C+Suzana
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UEL_267638846b7ff73a2011a0e72f6d018e
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UEL_267638846b7ff73a2011a0e72f6d018e
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UEL_267638846b7ff73a2011a0e72f6d018e
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Val%C3%A9ria+Lopes+Redon
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/URGS_7a8429290f0f612bedd9a3c20b8b642b
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/URGS_7a8429290f0f612bedd9a3c20b8b642b
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/URGS_7a8429290f0f612bedd9a3c20b8b642b
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2009), ressalta que o papel da escola, além de transmitir o conhecimento cientifico, é
moldar o cidaddo. Nesse sentido, a autora ressalta que se podem perceber as
representacdes na formacéo da identidade cultural e social dos sujeitos a partir do

olhar de estranhamento sobre os materiais didaticos.

Para fundamentar suas andlises de representacdo, a pesquisadora se baseou nas
teorias de Woodward (2000 apud SCHINEIDER, 2009), justificando que é por meio

das representacdes que se da sentido a experiéncia e aquilo que cada um é,

compreendendo, nesse contexto, o papel da linguagem como produtora de verdades.

Apds uma breve elucidacdo de suas inquietacdes sobre 0s programas implementados
e abordados em sua pesquisa, a autora destaca sua op¢cdo em aprofundar suas
analises nos materiais do Geempa, e esclarece que “os materiais didaticos do
Geempa sao basicamente os mesmos usados ha muitos anos por quem trabalha com
essa proposta, sendo seu diferencial o contexto em que esses materiais se encaixam”
(SCHINEIDER, 2009, p. 22), ou seja, apesar de ser 0 mesmo material, segundo a
autora, sua leitura sempre se difere, possibilitando novas interpretacdes. Além disso,
€ valido ressaltar que justamente a manutencdo do mesmo material didatico
possibilitou que o Geempa fosse selecionado para participar desse projeto, pois a
Seduc/RS compreendeu que essa proposta de alfabetizacéo seria concisa, com uma

boa fundamentacgéo tedrico-metodologica.

A autora se fundamenta em Foucault (2008 apud SCHINEIDER, 2009) para tentar
compreender as verdades presentes nos discursos, abordando o carater construtivo
da linguagem. Apresenta a sua compreensao de discurso, faz uma breve trajetoria de
sua histéria para explicar sua relacdo com cartilhas utilizadas na alfabetizacao e, por

essa razao, traca um paralelo entre a cartilha e o material didatico:

A propria denominagao “cartilha” refere-se a um determinado periodo e a
certas propostas de alfabetizacdo. Ja o termo “material didatico” vem a ser
utilizado para abarcar outros pressupostos, mas seus usos hdo serao
necessariamente muito diferenciados dos usos que se faziam das cartilhas
de alfabetizagdo. A diferenca entre estes termos € marcante na histéria da
alfabetizacdo, pois constituem sistemas de significacdo indissociaveis de
relacbes de poder, na medida em que, em determinado momento, um
discurso se sobressai em relagdo a outro. (SCHINEIDER, 2009, p. 28)

Nessa perspectiva, Schineider (2009) salienta que, apesar de novas roupagens e

nomenclaturas, uma prética que, por vezes, se apresenta como nova carrega em seu
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bojo préaticas antigas e ja cristalizadas, dando continuidade a um processo ciclico ja

conhecido.

Nesse contexto, a autora descreve como foi previsto e implementado o projeto de
alfabetizacdo no Rio Grande do Sul. Explica que a proposta ocorreu em 2007 e foram
constituidos trés grupos, com 200 turmas cada. No entanto, cada turma seria
alfabetizada com uma proposta didatico-pedagdgica diferente, uma de cada
programa, e, além destas turmas, haveria turmas de controle que, segundo a autora,
nao receberiam intervencdo, mas seriam acompanhadas da mesma maneira. Assim,
esse projeto teria a abrangéncia de 600 turmas em todo o estado do Rio Grande do
Sul. Apés o primeiro ano, todas as turmas passariam por uma avaliacdo que seria a

base para fixar o padrao a ser cobrado nas escolas do referido estado.

Schineider (2009, p. 32) apresenta os trés programas selecionados para esse projeto
de alfabetizac&o. Inicia sua apresentacéo pelo projeto Circuito Campeéo, do Instituto

Ayrton Senna. Segundo a autora,

[...] objetivo é alfabetizar criangas com distor¢do idade-série, assim como
também propde mudancas na gestdo escolar, com vistas a torna-la “eficaz’,
por ser focada em resultados”. Tal programa tem, como pressuposto, a
adaptacdo do método de alfabetizacdo Dom Bosco (SCHINEIDER, 2009, p.
32).
Em seguida, apresenta os objetivos desse programa que, além de uma alfabetizacéo
eficaz e eficiente, segundo a autora, prepara os professores alfabetizadores,
gerenciando todo o processo de alfabetizacdo. Para tal fim, eram utilizados diversos
recursos didaticos; o material didatico era composto de livro e caderno de atividades
para alunos, orientacdes para professor e 30 livros de literatura com temas diversos,
como alfabeto mével e material dourado. Schineider (2009) ressalta os altos indices

de alfabetizac&o desse programa.

Em seguida apresenta o programa Alfa e Beto que tem como objetivo a promocao da

alfabetizacao.

Seu foco é a introducdo do aluno ao mundo das letras e dos livros e o
desenvolvimento de vocabulario e competéncias de compreenséo de texto e
de expressao oral. A meta especifica do programa é que o aluno leia de 60 a
80 palavras com fluéncia e reproduza, em condi¢des de ditado, palavras e
frases, respeitando a ortografia, associando pelo menos um grafema para
cada fonema, sendo que o ideal seria 0 aluno ser capaz de escrever uma ou
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mais frases que expressem uma ideia, sendo a frase legivel e inteligivel
(SCHINEIDER, 2009, p. 34).
O material didatico do referido programa é dividido em unidades | e Il para os alunos
e contém material e formacgéo para os professores. Além disso, realiza o controle e a

avaliacdo de todo o programa.

Na sequéncia a pesquisadora apresenta o programa Alfabetizacdo Pos-construtivista.
Inicia apresentando o Geempa e sua fundagdo, em 1984, em Porto Alegre/RS.
Explicita que seu objetivo € a “[...] promocéo da alfabetizagdo das criangas de seis
anos em um ano letivo nas escolas publicas brasileiras” (SCHINEIDER, 2009, p. 36).
A autora enfatiza que a intencdo nesse projeto “[...] € desenvolver a competéncia de
ler e escrever um texto simples, a partir de habilidades de associar no minimo 18 sons
a grafias” (SCHINEIDER, 2009, p. 36).

Schineider (2009) evidencia questdes importantes acerca dessa proposta de
alfabetizacdo poés-construtivista® do Geempa, como os diversos autores que
sustentam sua perspectiva teorica, como Jean Piaget, Emilia Ferreiro, Paulo Freire,
Henri Wallon, L. S. Vigotsky e Sara Pain. Descreve que, para implementacdo da
proposta, a instituicdo se ancora nas publicacdes de Esther Pillar Grossi e, entre elas,
destaca as didaticas do nivel pré-silabico, do nivel silabico e do nivel alfabético. Outra
guestdo importante, destacada pela autora, € a formacéo inicial de cinco dias dos
professores, além da participacdo de grupos de estudos, os indices de evasao

proximos a zero e a aprendizagem proxima dos 100%.

Ap6s breves dialogos, Schineider (2009, p. 156) conclui que as propostas de
alfabetizacdo pesquisadas estao estreitamente relacionadas ao “[...] tipo de sujeito
que esta sendo almejado para a sociedade vigente”. Nesse sentido, questiona as
novas relacdes na educacdo, como a participacdo do terceiro setor e as acdes do
governo ao estabelecer parcerias e adquirir tais pacotes educacionais. Com relacdo
ao Geempa, ressalta que, apesar de seu discurso de caréter libertador, a organizacéo
também se alia aos ideais neoliberais na formac¢do do sujeito competitivo. A autora
finaliza sua pesquisa, compreendendo que as questfes apresentadas merecem um

olhar atento também das préprias alfabetizadoras, para que ndo encarem esses

6 Teoria po6s-construtivista — teoria que amplia o construtivismo de Piaget, nos aspectos afetivo,
emocional, inconsciente, na relagdo com os outros, na relacdo com o mundo e na ideia de conflito.
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pacotes como uma verdade absoluta, mas que saibam desconstrui-los, caso

necessario, para a construcado de uma sociedade melhor.

Redon (2009) apresenta a dissertagéo intitulada Todos podem aprender? Narrativas
de professoras alfabetizadoras sobre uma experiéncia de formacao continuada e suas
repercussdes na cultura escolar. Retrata as reverberacdes do processo de formacéao
continuada desenvolvida pelo Geempa no municipio de Londrina/PR, nos anos 2002
e 2003, na perspectiva de nove professoras alfabetizadoras. Para tanto, utilizou as

memarias como fonte em uma pesquisa qualitativa.

O trabalho foi desenvolvido a partir de trés encontros com trés grupos de trés
professoras, no total de nove professoras, que tiveram, de acordo com a autora, uma
boa interacdo, uma vez que ja se conheciam. Durante 0os encontros, as professoras
foram informadas que os papéis se modificariam e participariam como escribas,
falantes e como consciéncia. Todos participariam de maneira igual no processo. A
autora ressalta que, durante todo o levantamento para a pesquisa (a producdo dos
dados ocorreu em 2008), houve uma potencialidade nos encontros — durante os
guais ndo houve desisténcia das participantes. Além das narrativas das professoras,
Redon (2009) utilizou, como fonte, relatorios da Secretaria de Educacédo e do Geempa

sobre a implantacdo do projeto, cursos do Geempa e outros materiais hecessarios.

A autora apresentou um breve histérico da adesdo do municipio na formacao do
Geempa e ressaltou que foi realizada uma reunido de sensibilizacdo para as
professoras alfabetizadoras para que houvesse adesao das propostas do programa.
Assim, esperava que a adeséao fosse feita pelo “[...] desejo do professor e da escola
no coletivo, ndo por haver obrigatoriedade” (REDON, 2009, p. 44).

A pesquisa de Redon (2009) nos ajuda a compreender questdes que perpassam
nossa pesquisa, como quando a autora retrata as ideias basicas do Geempa. Ela cita
seu processo de fundacado, que teve inicio com cinquenta professores, quando, a
principio, a matematica era o objeto de pesquisa, e a mudanca do foco de estudos,
gue aconteceu dez anos apés sua fundagcdo. Segundo a autora, o foco foi
redirecionado para a alfabetizacado “[...] quando surgiram as ideias basicas que até
hoje sado veiculadas por esta instituicao, tais como: ‘sé ensina quem aprende’ e ‘todos
podem aprender”. (REDON, 2009, p. 53).
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Em seus didlogos, a autora elucida que houve a necessidade da ampliacdo do
construtivismo devido aos paradigmas surgidos na educacédo na década de 1990, pois
foi evidenciada a importancia do fator social do aluno para sua aprendizagem. Nesse
sentido, o aluno seria compreendido em sua totalidade e ndo como um ser

desvinculado de sua inteligéncia.

Fundamentada em Grossi (2001 apud REDON, 2009), a autora aponta que a “[...]
nominagdao de ‘pdés’ acrescido do piagetiano, comegou a ser utilizada por
pesquisadores e estudiosos a partir de um pedido do proprio Piaget na homenagem
que foi feita a ele pelos 80 anos” (REDON, 2009, p. 54), pois, dessa forma, o
construtivismo seria ampliado e continuado pelos estudiosos que seguiam as ideias

piagetianas.

A partir do dialogo desenvolvido, foram apresentadas criticas as propostas que se
ancoram no inatismo e no empirismo para a aprendizagens dos alunos e, a partir
delas, foi apresentada a proposta que fundamenta o trabalho do Geempa, ou seja, o
pos-construtivismo, segundo o qual “[...] o sujeito constréi o conhecimento na
interacdo com realidade tendo como mediagéo o outro” (REDON, 2009, p. 55). Ainda

nesse sentido, a autora afirma:

No pés-construtivismo o aprendente como individuo é considerado como um
conjunto de instancias que tem a realidade como o que se quer conhecer e
0s outros como a sociedade a qual pertence o aprendente, incluindo neste
polo a cultura (RENDON, 2009, p. 56).
Em seguida, apds explicar a visdo pds-construtivista de aprendizagem, a autora faz
uma breve descricdo de como se iniciam os trabalhos com as criancas a partir da

formacédo do Geempa.

Tendo como inspiracdo 0s cinco niveis da Psicogénese da Lingua Escrita
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1999) como referéncia para seu trabalho, o Geempa,
baseando-se em quatro niveis principais (pré-silabico 1, pré-silabico 2, silabico e
alfabético), utiliza-se da aula-entrevista que se constitui em uma série de tarefas que
vao posicionando e constituindo o sujeito-aluno rumo a aquisicdo da leitura e da
escrita, por meio dos constantes exames que o professor deve aplicar, para identificar
0s niveis psicogenéticos dos alunos. Os exames consistem em diferentes tarefas

como escrita do nome, leitura do nome; escrita de quatro palavras e uma frase; leitura
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de um texto; leitura de quatro palavras e uma frase; escrita de um texto escrita de
letras; nome das letras; associacdo letra versus som; unidades linguisticas. As
professoras, em dialogo com o aluno, constroem palavras e textos e, a partir desse
processo, realizado no inicio de cada ano e a cada dois meses, os resultados,
segundo Redon (2009, p. 59), sdo colocados em gréficos de escadas. Cada tarefa
conta com um grafico (Figura 4), com o0 nome de todos os alunos da turma nos

degraus correspondentes ao seu nivel psicogenético.

Figura 4 — Escada escrita das 4 palavras e uma frase

Alfabetizado

J Alfabético

Sildbico

Pré - Sildbico

Pré - Sildbico 1

Fonte: Redon (2009).

De acordo com a autora, o objetivo final € que todos os alunos cheguem ao ultimo
degrau, o da alfabetizado, mas é necessario um contrato didatico entre professores e
alunos para que isso se efetive e que seja garantido o sucesso de todos. Esse contrato
didatico representa a presenca de todos na sala de aula, ja que a aprendizagem nesse

contexto € compreendida como um fenébmeno social.

Redon (2009) esclarece que ao menos trés graficos ficam expostos na sala de aula
para que os alunos acompanhem sua evolucdo. Todas as aprendizagens sao
celebradas como rito de passagem. E importante salientar que, apds a aula-entrevista
e a elaboracéo dos gréficos, a professora realiza a eleicdo para os grupos aulicos
(método utilizado através de eleicdo, por meio de cédulas, para formacdo de grupos
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com alunos com os diferentes niveis dentro de um nucleo comum, para que as

atividades sejam desenvolvidas em sala de aula).

Os graficos e os niveis psicogenéticos sdo levados em consideracdo para que sejam

propostas atividades de acordo com os esquemas de pensamentos dos alunos:

Uma vez por semana, acontece o momento das atividades diversificadas
norteadas pelos niveis psicogenéticos, onde os grupos séo organizados de
acordo com os niveis. Nesse momento, cada grupo recebe atividades de
acordo com o seu nivel psicogenético, e os alunos realizam na aula diferentes
tipos de atividades e de jogos ao mesmo tempo, dentro do contexto
semantico que esta sendo trabalhado (REDON, 2009, p. 61).
O dever de casa é outra forma de trabalho apresentada pela autora, pois ele também
serve como acolhimento de hipoteses da crianga e ndo ruptura, por ser considerado
parte importante do processo. A autora salienta que essa atividade tem como
propaosito a atividade individual de estudo, ou seja, ndo deveria ser feita com a familia,

pois auxiliaria para compreender melhor as singularidades de cada aluno.

A merenda se torna uma atividade pedagogica, pois se considera que, sendo servida
de maneira diferente, dentro de sala de aula, passa a ser um momento de comunhao
e de questionamentos. Outra tentativa de imersao das criangas no mundo letrado s&o
as atividades culturais agregadas como possibilidades de ampliacdo do horizonte das
criancas, uma vez que oportunizam sua participacdo em espacos sociais como teatro,
concertos, cinemas e exposi¢oes, de acordo com Redon (2009, p. 62). Espera-se,
portanto, “[...] a troca de lugar na producéo da alfabetizag&o, deslocando-se do grupo
de analfabetos para os de alfabetizados”. Para tanto, € necessario compreender o que

essa proposta de alfabetizacdo entende como alfabetizado:

A finalizac&@o do processo de apropriacdo da forma ampla de expresséo por
meio da escrita. Alfabetizado é aquele que construiu a competéncia de ler e
de escrever um texto simples, como também de compreender o sentido do
texto, ou seja, interpretar (REDON, 2009, p. 62).
Utiliza-se o recurso chamado de “nave da zona proximal das aprendizagens rumo a
leitura e a escrita” como forma de visualizagdo desse processo de alfabetizacdo. A
autora relata que fechar esse esquema significa que a competéncia de ler e escrever

foi registrada no organismo, como pode ser observado na Figura 5.
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Figura 5 — Nave da zona proximal das aprendizagens rumo a leitura e a escrita
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Fonte: Redon (2009).

Para facilitar o entendimento do esquema, que se compde com as tarefas da aula

entrevista, a autora esclarece:

Vale observar que cada eixo desta ‘nave’ corresponde a uma tarefa da aula-
entrevista e cada bolinha do eixo é um nivel, ou seja, cada eixo corresponde
a uma escada e cada bolinha representa um degrau. Na escada vemos a
turma toda em um eixo, na have acompanhamos a zona proximal das
aprendizagens de um Unico aluno nas varias tarefas. Durante a caminhada
rumo a leitura e a escrita os avangos nos eixos da ‘nave’ ndo sao simultaneos,
podendo um aluno estar mais avancado em um eixo do que em outro
(REDON, 2009, p. 63).

E importante salientar que, de acordo com a autora, se a nave de aprendizagens néo
for completada, se ndo for fechado o esquema de pensamento, pode haver
retrocessos na aprendizagem, pois se considera que ainda nao foi registrada pelo
organismo, que ainda néo foi automatizada. Fundamentada em Sara Pain’ (1998 apud

REDON, 2009), a autora explica que, para isso ocorrer, € necessario que a

aprendizagem seja exercitada a ponto de ser escrita e inscrita no organismo.

7 Psicéloga argentina com vdrias publicacbes relacionadas a problemas de inteligéncia e
aprendizagem.
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A autora finaliza seu trabalho apds diversos didlogos acerca das narrativas das
professoras, sobre como todo processo foi implementado, as expectativas e 0s
resultados esperados e a descontinuidade no processo apdés a mudanca politica
ocorrida no estado. Ela afirma que a formacdo do Geempa trouxe outras
possibilidades de olhares para o fracasso escolar, que, se a principio trouxe
estranheza para a visdo dos docentes, logo foi capaz de ampliar os horizontes,
fazendo compreender que todos sdo capazes de aprender, mas cada um em seu
tempo. Apresenta algumas indagacdes das alfabetizadoras na continuidade do
trabalho e ressalta que ainda h4 muito a ser abordado nessas formacdes, como a

formacéao dos professores.

A terceira dissertacdo, de Nair Cristina da Silva Tuboiti, intitulada Grupos aulicos: da
organizacao do cotidiano da sala de aula ao direito a aprendizagem, tem como objetivo
“[...] analisar os grupos aulicos com vistas a compreender como este procedimento
didatico promove o direito de aprender e 0 que ele provoca no contexto das relacbes
de ensino e aprendizagem” (TUBOITI, 2012, p. 8). O texto vem em nosso auxilio para
compreendermos como o0 Geempa utiliza-se desse procedimento para o
desenvolvimento de suas atividades na sua proposta de alfabetizacdo. A pesquisa
apresenta uma abordagem sociocultural, fundamentada em Vygotsky, Wallon, Pain,
Vergnaud, Rogoff, Grossi, Rocha, Corsaro, Ranciere e Kohan.

A autora destaca que essa organiza¢do em grupos aulicos se fundamenta no poés-
construtivismo, “[...] que tem como um dos principios sermos seres geneticamente
sociais” (TUBOITI, 2012, p. 16). Nesse sentido, a autora enfatiza ainda a importancia
das contribuicdes dos grupos aulicos ao ato de ensinar e de aprender nas turmas de
pesquisa do Geempa e 0 modo como sua utilizagdo nos cursos de formacédo de
professores e nas turmas de alfabetizacao e de pos-alfabetizacao foi efetiva, o que se

comprova no sucesso das aprendizagens de milhares de alunos.

Ao retratar sua histéria e sua inquietude diante da docéncia, a autora descreve seu
encontro com as formacdes do Geempa e, a partir desse contato, descreve a nova
estética redefinida pela instituicdo para desenvolver a aprendizagem dos alunos, que

séo os grupos aulicos. Foram utilizadas trés formas basicas de organizagdes:

A primeira consiste na organizacdo que pode ser pelo olhar entre eles no
inicio do ano letivo, para que tenham um primeiro contato com os colegas. A
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segunda constituicdo se da de forma diversificada pelo processo de
aprendizagem, sendo o professor quem direciona essa organiza¢do, uma vez
por semana, por algumas horas, com o objetivo de trabalhar as
especificidades da leitura e da escrita segundo o que cada aluno pensa.
Finalmente, a terceira formacgéo se da por meio de uma eleicdo democratica
gue define lideres para bem articular as atividades em cada grupo, o que
sustenta as aulas no cotidiano do ano letivo (TUBOITI, 2012, p. 18).

Nesse estudo, a autora aborda especificamente os grupos aulicos, formados por
eleicdo. Nessa perspectiva, a autora elucida como se compde esse sistema.
Inicialmente os alunos votam em 3 colegas (Figura 6), “[...] primeiro com quem
gostariam de aprender, o segundo com quem gostariam de trocar experiéncias e
conhecimentos e o terceiro a quem gostariam de ensinar” (TUBOITI, 2012, p. 19).
Dessa maneira, compreende-se que todo esse sistema ocorre balizado na vontade de

aprender, com quem quero aprender e quem também quero ensinar. E importante

ressaltar que essa formacgéo permanece por um bimestre.

Figura 6 — Cédulas de votacao

Fonte: Tuboiti (2012).

A autora explica o processo de elei¢do e a importancia para a motivagdo no processo
de aprendizagem dos alunos. Apresenta o referencial teorico utilizado pelo Geempa
para ancorar suas abordagens no pos-construtivismo e, a partir desse dialogo, justifica
gue os alunos tém a oportunidade de expressar diversos sentimentos com a formacao
dos grupos aulicos. O grupo aulico passa a ser um espaco de revelagdes, dialogos e
embates. Para tanto, € criado em conjunto, com a escolha do lugar na sala do grupo

formado e a escolha do nome que ira representar cada constituicao.
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Tuboiti (2012) considera ainda que nessa configuracéo, a partir de grupos aulicos, a
sala de aula deixa de ser vista como um lugar privilegiado do professor, onde somente
ele € o detentor do saber, marcada pelo individualismo e por relacdes limitadas. Passa
a ser um lugar de interlocugao sociocultural, exigindo uma nova postura do professor.

Na Figura 7, é possivel comparar a diferenca das configuracdes:

Figura 7 — Sala de aula organizada de forma tradicional e organizada em grupos aulicos
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Fonte: Tuboiti (2012).

A autora finaliza sua pesquisa compreendendo que trabalhar a partir dessa nova
configuracdo permite direcionar um olhar mais atento para a pratica pedagogica
proposta. Nesse sentido, trabalhar com grupos &ulicos provoca uma mudanga de
paradigmas do papel exercido pelo professor, que deixa de ser quem ensina e passa
a ser quem articula e provoca pensamentos, transformando os alunos em
protagonistas e participantes do processo de aprendizagem. A autora considera ainda
que tal disposi¢cdo “[...] potencializa a capacidade de todos nesse espaco que se
configura para pensar e para sentir’” (TUBOITI, 2012, p. 174).

Embora essas producdes tenham colaborado a compreender um pouco mais sobre
como se desenvolvem os trabalhos do Geempa para a correcdo de fluxo na
alfabetizacdo, nenhum trabalho foi capaz de nos ajudar a entender quais as bases
conceituais que sustentam essa pratica de alfabetizacao proposta para correcdo de
fluxo. Apesar de todos os trabalhos terem colaborado para compor o inicio das
reflexdes sobre como ocorre o processo com os alunos, ainda néo foram suficientes
para nos ajudar a responder a pergunta-problema: descrever e mencionar qual(is) a(s)

concepcao(bes) de alfabetizacdo(0es), de leitura e de escrita fundamenta(m) a
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proposta de corre¢do de fluxo do Geempa implementada no estado do Espirito Santo
no periodo de 2010 a 2012.
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3 QUADRO TEORICO-METODOLOGICO

Como citado anteriormente, para desenvolver esta pesquisa, recorremos aos
pressupostos tedrico-metodoldgicos da perspectiva bakhtiniana de linguagem, pois
compreende que “[...] a interagdo discursiva € a realidade fundamental da lingua”
(VOLOCHINOV, 2017, p.219). Nessa direcdo, é necessario enfatizar que n&o
podemos compreender nosso objeto de pesquisa de forma isolada, uma vez que a
possibilidade de compreensao reside justamente no fato de compreender que a
linguagem ultrapassa as formas linguisticas de um sistema abstrato de formas e, a

partir da perspectiva bakhtiniana, se estabelece como produto da interacao social.

Para tanto, realizamos uma pesquisa documental em que a fonte da producédo de
dados esta restrita a documentos, escritos ou ndo, baseada em livros que
compuseram o kit recebido pelos professores na formacao inicial do Geempa para
atuarem nas classes de correcao de fluxo escolar na alfabetizacdo, como corpus a ser

analisado.

Compreendemos, com base em nosso referencial teérico, que a importancia desses
livros reside justamente no fato de que texto é compreendido como algo criador, como
realidade imediata do pensamento e das vivéncias, pois, para Bakhtin (2011, p. 307)
“[...] os textos sdo pensamentos sobre pensamentos, vivéncias das vivéncias,
palavras sobre palavras, textos sobre textos”. Ainda de acordo com Bakhtin (2011,
p.310), independentemente dos objetivos de uma pesquisa, somente o texto pode ser
0 ponto de partida, pois é considerado algo Unico e singular e nisso reside todo seu

sentido.

O estudo que propomos nos auxilia a repensar e a entender de que forma os pacotes
prontos, compreendidos como tecnologias educacionais para correcdo de fluxo
escolar na alfabetizacdo, atuam e qual(is) a(s) concepc¢ao(des) de alfabetizagéo(oes),
de leitura e de escrita fundamenta(m) sua proposta com o0 objetivo de reverter 0s
baixos indices do IDEB. Conforme Schwartz (2016), podemos compreender, a partir
da historia da educacéo brasileira, que ndo é recente o problema com o ensino da
leitura e escrita; por essa razéo, é importante persistir nos estudos que indagam tal
guestao, pois “[...] as mudancgas de enfoques, de paradigmas, que provocam mudanca

de concepcgdes parecem se mostrar insuficientes para operar mudancas nas formas e
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nos modos de se ensinar a leitura e a escrita na escola”, ainda segundo Schwartz
(2016, p.6),. Aléem disso, a autora ressalta que poucos sdo os estudos sobre as bases
conceituais e pedagogicas dessas acoes, cuja finalidade € o desenvolvimento do

ensino e da aprendizagem da leitura e da escrita.

No livro de Valentin Nikolaevich Volochinov A construcdo da enunciacdo e outros
ensaios (2013), o integrante do circulo de Bakhtin nos auxilia a compreender a origem
da linguagem. Apresenta diversos exemplos que demonstram o0s obstaculos da
escrita, mesmo nos momentos em que sabemos 0 que queremos escrever, pois a
dificuldade reside justamente em conseguir transmitir o real sentido que se quer
comunicar. O autor afirma que a linguagem parece se transformar em um bloco de
marmore, que necessita ser esculpido para se tornar a figura desejada. Nesse sentido,
o autor afirma que “[...] a linguagem tornou-se o material da criatividade artistica”
(VOLOCHINOV, 2013, p. 132).

Desse modo, Volochinov esclarece que, diferentemente do que se imaginava no
século XVIII, a linguagem néo foi inventada nem surgiu como algo sobrenatural. Para
tanto, surgiram diversas teorias, como a teoria da onomatopeia e das interjeigoes,
embora ndo esclarecessem a verdadeira esséncia da linguagem, que € um fendémeno

social.

Volochinov dialoga com outros autores e salienta que a linguagem foi desenvolvida
lentamente. Provavelmente, no inicio, seria articulada sem emissdo sonora, mais
simples e constituida por gestos e mimicas. O autor denomina essa etapa de
linguagem gestual, também denominada linguagem das maos, pois nela 0 movimento
das maos representava um papel essencial. Surgiram alguns sons inarticulados, como
gritos de emocao que, progressivamente, auxiliaram no desenvolvimento dos 6rgaos
de fonacao, contribuindo para o surgimento da linguagem fonica articulada. Para o
autor, nessa etapa, faltava muito pouco para que esses gestos se tornassem palavras.
Bastaria a necessidade de se comunicar, de se explicar, contudo, com inicio de
atividades como agricultura e pecuaria, “[...] 0 complexo fénico primitivo se fez palavra
polissignificante, uma palavra que inicialmente estava ligada a todos os significados
conhecidos pela humanidade” (VOLOCHINOV, 2013, p. 138).
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E importante salientar a importancia da interacdo para o desenvolvimento da
linguagem, da necessidade de se comunicar, de emitir uma informacéo, pois, para
Volochinov (2013, p. 139), “[...] é evidente que se 0 homem tivesse levado uma
existéncia isolada, ndo s6 néo teria tido necessidade de criar uma linguagem, como

nao teria criado qualquer cultura em geral”. Nesse sentido, € importante ressaltar que

[...] a linguagem ndo é um dom divino nem um presente da natureza. E o
produto da atividade humana coletiva e reflete em todos os seus elementos
tanto a organizacdo econémica como a sociopolitica da sociedade que a
gerou (VOLOCHINOV, 2013, p. 141, grifos do autor).

Desse modo, para descrever e mencionar nosso objeto de pesquisa, manteremos
uma postura dialégica com o objetivo de compreender o kit composto por Didatica do
Nivel Pre-Silabico, Didatica do Nivel Silabico, Didatica do Nivel Alfabético, livro do
professor e do aluno do caderno de atividades a partir do livro Dinomir, o Gigante,
como suportes de discursos que materializam enunciados produzidos pelo Geempa
para o desenvolvimento de atividades, mas que dialogam com todo um contexto a
partir das politicas de alfabetizacdo adotadas pelo Ministério da Educacdo. Nesse
sentido, com base em Bakhtin, compreendemos que

N&o pode haver enunciado isolado. Ele sempre pressup6e enunciados que o
antecedem e o sucedem. Nenhum enunciado pode ser o primeiro ou o ultimo.
Ele é apenas o elo na cadeia e fora dessa cadeia ndo pode ser estudado
(BAKHTIN, 2011, p. 371).

Portanto, nenhum enunciado pode ser concedido exclusivamente a quem enunciou,
pois é resultante da interacdo e da situagdo social em que surgiu (VOLOCHINOV,
2013). Dessa forma, entendendo o material do Geempa como enunciado concreto,

corroboramos o que ressalta Geraldi:

Assim como o texto é uma materializacdo do discurso, também a
intertextualidade remete ao interdiscurso. As vozes mostradas num texto nao
Sd0 neutras e suas retomadas respondem a interesses discursivos do
enunciador. O outro necessério ao discurso se bifurca porque estéo
presentes tanto aqueles a quem o discurso pretende chegar quanto estdo
presentes aqueles que dao sustentagdo, emprestam ditos, e constituem o
campo a que o discurso se filia. Todas estas caracteristicas discursivas
encontram formas de fixacdo no texto, e estas formas s&o os signos pelos
guais o leitor entra para atravessar o texto e chegar ao discurso que ele
materializa (GERALDI, 2015, p. 109).

Bakhtin (2011), ainda com relacdo ao texto, nos auxilia a compreender a importancia

do texto, pois ele nos anuncia que o texto € um enunciado concreto. Nesse sentido,
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nao é possivel compreender o ser humano e todo seu contexto de vida e luta por outra
via que néo os textos. “[...] O homem em sua especificidade humana sempre exprime
a si mesmo (fala), isto é, cria texto (ainda que potencial). Onde o homem é estudado
fora do texto e independente deste, ja n&o se trata de ciéncias humanas [...]"
(BAKHTIN, 2011, p.312).

Nessa direcdo, € importante salientar também o conceito de alfabetizacdo adotada
pela nossa pesquisa. Gontijo (2008) ressalta que a alfabetizagao se inicia muito antes
gue as criangas entrem na escola, pois tém acesso a pessoas que se utilizam da
escrita e da leitura em diversas situa¢cdes sociais, por iSso compreendem 0S USOS €
as funcdes da escrita, mesmo antes de terem acesso a escola. Gontijo, (2018, p. 17)
ao questionar Soares (2003a apud Gontijo, 2008, p. 17), que toma como referéncia a
etimologia da palavra “alfabetizacdo” como processo de codificacdo (escrever) e

decodificacao (leitura), afirma que

[...] em termos pedagdgicos, é infrutifero conferir a alfabetizagdo conceito
somente especifico, pois isso redundaria em uma visdo que desconsidera
que as palavras, os textos que lemos ou escrevemos expressam sentidos que
gueremos comunicar, registrar... Consequentemente, pode levar a adoc¢éo de
métodos de ensino que a consideram um processo cuja finalidade é somente
a aprendizagem dos sons e seus correspondentes gréaficos ou das letras ou
conjunto de letras e seus correspondentes sonoros, o que desconsidera
aspectos fundamentais que integram a aprendizagem da leitura e da escrita
(GONTIJO, 2008, p. 17-18).

Portanto, podemos afirmar que a alfabetizacdo ndo se limita a aquisicdo do codigo.
Apesar de ser um processo de natureza linguistica, se constitui em um processo
dialégico. A autora expressa que “[...] a alfabetizagdo é um processo de producéo de
sentidos, por meio do trabalho da leitura e da escrita” (GONTIJO, 2008, p. 19), pois

se fundamenta em

[...] uma prética sociocultural em que as criangas, adolescentes, jovens e
adultos, por meio do trabalho integrado com a producéo de textos orais e
escritos, a leitura, os conhecimentos sobre o sistema da lingua portuguesa e
com as relacdes entre sons e letras e letras e sons, exercem a criticidade, a
criatividade e a inventividade (GONTIJO, 2013).8

8 Conceito reformulado no Ndcleo de Estudos e Pesquisas em Alfabetizagdo, Leitura e Escrita do
Espirito Santo com o grupo de formadores no ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade
Certa.
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Nesse sentido, a alfabetizacao, ou seja, o ato de ensinar a ler e produzir textos orais
e escritos, € compreendida como “ato ético, politico responsavel, [..] esta
comprometida com a formacédo de sujeitos criticos e, portanto, com condi¢cbes de
participar da transformacdo da sociedade atual, extremamente injusta, desigual e
excludente (GONTIJO; COSTA; OLIVEIRA, 2019, p. 43).

A partir dessa concepcao de alfabetizagdo, podemos entdo fundamentar nossa

concepcao de producédo de textos na escola como

[...] uma dimensao constitutiva do trabalho com a linguagem que amplia as
experiéncias discursivas das crianc¢as, pois por meio da producdo de textos,
elas podem posicionar, expressar suas ideias, contar experiéncias, enquanto
colocam em prética e aprimoram seus conhecimentos sobre a lingua (GOES;
PIFFER, 2019, p. 81)
Outro conceito importante que adotamos nesta pesquisa para dialogar com as nossas
analises é o de leitura. Schwartz, Becalli e Cornélio (2019, p. 51) destacam, a partir
de Becalli (2007), que o ensino da leitura apresenta trés momentos que se referem a
um novo modelo do ensino da leitura. Inicialmente foram evidenciados o modelo
educacional Ratio Studiorum, os métodos monitorial-mutuo e “Jodo de Deus”, que
centravam suas preocupacdes no ensino da leitura em como ensinar metodicamente
e 0 gque ensinar. No segundo momento, a caracterizacdo foi dada “[...] pela disputa
entre os partidarios do entdo novo método eclético de ensino e os defensores dos
“tradicionais” métodos sintéticos e analiticos” (SCHWARTZ; BECALLI; CORNELIO.
2019, p. 51); os representantes desse momento, ancorados no escolanovismo, tinham
como preocupacdo o modo de aprender e se baseavam também nas colaboracdes de
Paulo Freire sobre o ato de ler. O terceiro e o ultimo momento ficou marcado por outra
disputa, dessa vez pelos defensores da teoria piagetiana, ou seja, 0 construtivismo e

a perspectiva histérico-cultural, baseada em Vigotski.

Outras trés abordagens sobre o ensino da leitura foram apresentadas também por
Gontijo e Schwartz (2009) no caderno denominado Alfabetizacao: teoria e pratica. Sao
elas: a abordagem conteudistica, segundo a qual ler € um ato de decodificacdo de
informacdes, pois prioriza, a partir de suas atividades, a grafia para a apreensao de
informacgBes contidas no texto; a segunda abordagem € a cognitivista, uma vez que
“[...] o foco da leitura centra-se no leitor que € visto como um sujeito ativo que atua

sobre as informac¢bes do texto, o que amplia a compreensao da leitura, pois nao
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subestima a capacidade ativa do leitor” (GONTIJO; SCHWARTZ, 2009, p. 94); apesar
de haver um avanco com relacéo a abordagem anterior, conforme as autoras, o texto
ainda é concebido como a Unica via para o leitor construir sentidos. Na ultima
abordagem, denominada de discursiva, “[...] a leitura é concebida como um processo
complexo de construgao de sentidos” (GONTIJO; SCHWARTZ, 2009, p. 94). Portanto,
o sentido do texto esta vinculado a interacdo dialdgica entre o texto e o sujeito, pois
se compreende que ocorre o dialogo entre o leitor e o texto, a partir dos objetivos da

leitura.

Logo, pode-se perceber que, ao longo da histéria, o ensino da leitura perpassa por
diferentes concepg¢des, contudo este trabalho coaduna com Schwartz, Becalli e
Cornélio (2019, p. 55) para quem a leitura

[...] € concebida como um processo complexo de producéo de sentidos que
ndo se encontram estabelecidos a priori no texto, pois se constituem no
processo de interacdo dialégica que se efetiva entre autores, leitores, outros
sujeitos que se fazem presentes nos textos, em determinadas condicdes de
producdo. Autores e leitores que sdo concretamente determinados por
contextos sdcio-histdricos, ideolégicos e culturais especificos e que ao
dialogarem por meio da producéo escrita se constituem como interlocutores
no processo discursivo e dialégico de producéo de sentidos.

A leitura nessa perspectiva rompe com a concepcao de leitura e escrita como mera
aquisicao de habilidades, como processos de decodificagao e codificacao, pois a partir
da perspectiva discursiva e dialdgica, podemos compreender a leitura como um

processo complexo de producdo de sentidos, auxiliando assim na formagéao leitores

com consciéncia critica, capazes de atuar na sociedade em que vivem.

Desse modo, com base no referencial teérico selecionado, partiremos de uma
discussdo geral do corpus documental e, a medida que formos apresentando o
documento, vamos também descrevendo e mencionando qual(is) concepcao(bes) de
alfabetizacao(des), de leitura e de escrita fundamenta(m) a proposta de corregéo de
fluxo do Geempa, implementada no estado do Espirito Santo no periodo de 2010 a
2012.
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4 GEEMPA: CONCEPCOES DE ALFABETIZACAO, LEITURA E ESCRITA

Considerando o objetivo de estudo desta dissertacdo, apresentaremos um dialogo que
fizemos sobre a constituicdo do Geempa e de sua proposta de trabalho para correcéo
de fluxo escolar na alfabetizagéo.

Apresentaremos inicialmente como ocorreu sua primeira constituicdo. O grupo se
originou para atuar no ensino da matematica e reverter a situacao de aversdo a essa
disciplina. Em seguida, abordaremos como mudou o objeto de estudo para a
alfabetizacdo e sua relacdo com o MEC, ou seja, quando comegou a atuar como
tecnologia educacional para correcéo de fluxo escolar na alfabetizacdo, sua proposta

de trabalho com a formacé&o de professores e sua atuacéo no Espirito Santo.

4.1 CONSTITUICAO INICIAL DO GEEMPA

Para contextualizar melhor o Geempa (Grupo de Estudos sobre Educacgéo,
Metodologia de Pesquisa e Acdo) e sua proposta de trabalho, recorremos ao site
oficial do Geempa, que, além de fornecer breves informacdes sobre a criacdo e
atuacao do programa, divulga eventos e cursos, apresenta um rapido panorama em
poucos textos, descreve algumas atuacgdes ao longo dos anos desde sua fundacéo e
também apresenta uma vasta colecdo de publicacdo do grupo em diferentes livros.
Recorremos a alguns documentos fornecidos pelo préprio Geempa para entendermos
melhor as formacdes ocorridas no Espirito Santo e também buscamos informacdes
no blog Todos podem aprender®, mantido pelo Geempa como forma de divulgacéo de

suas atividades.

O Geempa é uma ONG (organizagcdo ndao governamental) com 49 anos na area da
educacdao, trabalhando na pesquisa e na formacao de professores para atuarem nas
classes de correcao de fluxo escolar na alfabetizacdo. Sua fundacéo aconteceu no dia
9 de setembro de 1970. Segundo Schineider (2009, p. 89), mestre em educacéo que
desenvolveu a pesquisa intitulada O projeto-piloto de alfabetizacédo do Rio Grande do
Sul: um olhar de estranhamento sobre os materiais didaticos”, o Geempa foi

organizado por um grupo de 50 professores, presentes a assembleia de sua fundacéo,

% Disponivel em: http://todospodemaprender.blogspot.com. Acesso em: 10 maio 2018.
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na sala do Laboratorio de Matematica do Instituto de Educacdo General Flores da

Cunha, em Porto Alegre.

Desde sua fundacdo, na década de 1970, frequentemente nos referimos a uma
pessoa ao descrever o Geempa. A professora Esther Pillar Grossil® ocupa um lugar
de destaque e tem sido referéncia da ONG. Nascida em Santa Maria, no Rio Grande
do Sul, em 24 de abril de 1936, € graduada em matematica pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul em 1957. Em 1970, completou seu
mestrado em Paris, na Université de Paris V e, em 1985, concluiu seu doutorado em
Psychologie na Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, na Franca. Atuou
como secretéria de educacédo de Porto Alegre de 1989 a 1992, durante a gestao de
Olivio Dutra, do Partido dos Trabalhadores. Deu continuidade na vida politica
exercendo o mandato de deputada federal pelo Rio Grande do Sul, também pelo
Partido dos Trabalhadores, de 1995 a 2003, de acordo com site oficial da Camara dos
Deputados!!. Durante seu mandato, atuou principalmente na area da Educacgéo, como

também nas areas de Ciéncia e Tecnologia, Comunicagdo e Informética.

Esther Pillar Grossi se destaca por seu grande numero de publicacbes a frente do
Geempa. Atualmente, segundo Schineider (2009, p. 91), participa junto a ONG
prestando assessorias a escolas e professores em diferentes municipios do pais. De
acordo com Grossi, em uma entrevista concedida a revista Espaco em Aberto (1994,
p. 97), 0 Geempa ja nasceu com uma tendéncia interdisciplinar ampla, pois admitia
associados quaisquer, tais como pais de alunos ou profissionais de outras areas,

interessados no desenvolvimento do ensino.

Inicialmente a ONG se apresentava como “Grupo de Estudos sobre o Ensino da
Matematica de Porto Alegre” e tinha como objetivo, de acordo com seu site!? oficial,
proporcionar aos alunos o gosto pela matematica, revertendo a situacdo de enorme
perda de potencial cognitivo causada pela aversdo a essa disciplina escolar. Sua

perspectiva era o construtivismo piagetiano.

10 Curriculo Lattes disponivel em <http://lattes.cnpq.br/4188681847754674>. Acesso em: 20 maio
2018.

11 Disponivel em
<www?2.camara.leg.br/deputados/pesquisa/layouts_deputados_biografia?pk=73894&tipo=1>
Acesso em: 1 jun. 2018.

12 Disponivel em <https://geempa.com.br/o-geempa/>
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Os fundadores do Grupo, na sua maioria professoras primarias, atuavam no
Instituto de Educacéo General Flores Cunha, de Porto Alegre, local onde se
realizou a assembleia de fundacdo do GEEMPA, e ja apresentavam, na
época, uma trajetoria profissional com participagao efetiva no Movimento da
Matematica Moderna, o que refletiu nos trabalhos produzidos pelo grupo,
especialmente em sua primeira década de existéncia (FISCHER, 2006, p.
103).
Ainda segundo Grossi (1994, p. 97), nessa primeira década, o trabalho do Geempa
foi arduo, voltado especificamente para a matematica, baseado em pesquisas,
produzindo formacdes para professores ou pais e publicando textos em livros, revistas
ou jornais. Ela afirma que o grupo ndo ficou isolado; ao contrario, promoveu
intercambios com colegas de todo mundo. Os professores do Geempa participaram
de congressos e passaram a integrar grupos internacionais de pesquisa. Associaram-
se a comunidade cientifica mundial e tiveram a certeza de que se aprende

principalmente na interacdo e na interlocugéo.

Nessa primeira década, foram organizadas jornadas de estudo com inUmeros autores
da area da matematica, alternando o aprofundamento em cursos com a abordagem
mais ampla de uma nova pedagogia e didatica da matematica para o grande publico.
Nessa fase, o Geempa, segundo a mesma autora, participava do movimento da
chamada “Matematica Moderna”?® tendo como objetivo a reestruturacdo da

matematica como ciéncia, a partir da elaboracéo da teoria de conjuntos.

Em fins de 1973, esta instituicdo ja havia organizado, com outros
pesquisadores do mundo, a construcdo de uma proposta didatica para o
ensino da mateméatica nas oito séries de ensino de 1° Grau, através da sua
participacdo num projeto de pesquisa transcultural que reuniu paises como
Canada, Estados Unidos, Hungria, além do Brasil. Durante a primeira década
de existéncia do GEEMPA, os professores discutiam entre si experiéncias de
sala de aula e buscavam novas praticas, aplicando as ideias pesquisadas em
classes experimentais (FISCHER; CARPES, 2006, p. 3).

Apé6s 10 anos de sua fundacao, conforme salienta Schineider (2009, p. 90), os sOcios
optaram pela modificacdo do nome da instituicho em uma assembleia geral
extraordindria e ampliaram seus objetivos estatutarios. Mantém-se, entretanto, a
mesma sigla — Geempa —, mas passa, entao, a se intitular Grupo de Estudos sobre

Educacao, Metodologia da Pesquisa e A¢ao. A partir desse momento, de acordo com

o site do programa, o Geempa passa a se focar na alfabetizacdo, com o intuito de

13 O Movimento da Matematica Moderna (MMM) ocorreu nas décadas de 1960 e 1970 no Brasil e se
tratou de um movimento de renovacao curricular no ensino da matematica.
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enfrentar o grande desafio de reduzir as taxas de analfabetismo no Brasil — 50
milhdes de analfabetos adultos, sendo 15 milhdes de analfabetos absolutos e 35
milhdes de analfabetos funcionais. Para Grossi (1994, p. 97), a ONG revelava sua
chave para a vitalidade com essa mudanca e permanece até hoje com muitos projetos.

Ainda segundo a autora, a alfabetizacdo é o mais grave desafio da educacao nacional.

Apos receber premiacgdes e reconhecimento desde a mudancga do principal objeto de
estudo, da matematica para a alfabetizacdo, o Geempa se dedicou ao campo da
construcdo de conhecimentos tedricos e praticos sobre ensino e aprendizagem. Sua
producéo cientifica e o trabalho desenvolvido se justificam com propostas didatico-
pedagdgicas, construidas a partir do didlogo entre as teorias de aprendizagem e 0s
complexos problemas de ensino-aprendizagem em sala de aula, mais

especificamente em escolas publicas que atendem as classes populares.

A partir de 1990, de acordo com Schineider (2009, p. 90), o Geempa “[...] depara-se
com novos desafios”. Nesse sentido, com intuito de superar os novos paradigmas,
sua proposta passou a ser embasada no pos-construtivismo, teoria que ampliaria a
obra de Piaget, trazendo como acréscimo a dimensdo social nos fenbmenos da
aprendizagem. A teoria é baseada em Piaget, Vygotski, Wallon, Gérard Vergnaud,
Sara Pain e um conjunto convergente da Antropologia, da Psicanalise, da Medicina,
da Pedagogia e da Psicologia da Inteligéncia. Nessa perspectiva, a autora ressalta
gue, nessa fase, ampliaram-se 0s projetos e as assessorias junto as Secretarias de
Educacéo.

Segundo o site do programa, a histéria do Geempa é feita da realizagdo de projetos
de pesquisa, de projetos de formacao continuada de professores e de mais de uma
centena de programas de implementacdo concreta da acdo ensinante a alunos da

educacao basica, desde seu inicio. Alguns exemplos sdo demonstrados no Quadro 2.
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Quadro 2 — Projetos desenvolvidos pelo Geempa desde sua fundacéo

Atividades desenvolvidas pelo Geempa

Ano Descricdo
1974 Reformulag@o metodolégica do ensino da matemética no 1° Grau
Estudo transcultural de tendéncias no desenvolvimento de alguns
1974 a 1977 processos de pensamento. Integragcdo do ensino no curriculo por

atividades e por area de estudo

Treinamento de habilidades especificas para utilizacdo de metodologia

1977 ativa no ensino de matematica. Ap.rend.izagem de matematica por
menores carentes com metodologia ativa

1978 Avaliacdo de metodologia de treinamento de professores

Construcdo de validacao experimental de unidades integradas de ensino,

1979 baseados nas estruturas operatorias de inteligéncia
1980 a 1986 Proposta didatica integrada para alfabetizandos em escolas da periferia
urbana
1982 e 1984 Projeto Fazendo Arte
1985 e 1986 Implantagdo de um sistema de supervisdo escolar
1986 a 1990 Alfabetizacdo em classes populares
1989 Projeto de formacdo em psicopedagogia
Pés-graduacédo —especializacéo sobre alfabetizacdo em classes
1991 pop_ulares em conyéni9 com a Universidade dg Ijgl’
Projeto de Alfabetizagcdo — Vanguardas Pedagdgicas
1994 a 1996 Projeto “Muda Brasil a Educac¢ao” (formagéao de professores da rede

publica do Distrito Federal)
1997 “O Prazer de Ler e Escrever de Verdade”
Projeto “Volta aos Estudos” (alfabetizagao de trabalhadores terceirizados

2000 .
do Congresso Nacional)

2002 Projeto “Dois Tempos de Aprender” (alfabetizagdo conjunta de criancas e
adultos)
Alfabetizacdo em trés meses — Piaui

2003 Programa Alfabetizacao Solidaria

Alfabetizando em assentamentos

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Alguns projetos receberam grande destaque. O prazer de ler e escrever de verdade,
realizado em 1997, atuou na alfabetizacdo de mulheres e tinha como desafio
alfabetizar mil mulheres em trés meses. O projeto foi elaborado pelas ONGs Geempa
e THEMIS — Género, Justica e Direitos Humanos, com o apoio do MEC, da Unesco e
do Unicef. Na ocasido, de acordo com o site do Geempa, alfabetizou 97,78% dessas
mulheres e foi agraciado com o prémio “Lideres e Vencedores”, concedido pela
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul e pela Federagdo de Entidades

Empresariais do Rio Grande do Sul (Federasul).

Outro projeto considerado significativo, de acordo com o site oficial do Geempa,
ocorreu em 2003. Uma misséo conjunta com o Ministério da Seguranca Alimentar e o
Ministério da Educacdo, com o apoio da Organizacdo das NacOes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), no Piaui, na regido da Serra da Capivara,
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cidade de Acauda, Guaribas e Sdo Raimundo Nonato. O Geempa atuou, segundo a
propria ONG, com a didatica da alfabetizacdo de jovens e adultos, também de acordo
com as informac0es retiradas do site, e, em trés meses, conseguiu a alfabetizacdo de
90% dos 800 alunos.

Schineider (2009) evidencia que o Geempa ampliou e produziu novas publicacdes e
materiais didaticos da sua proposta pos-construtivista de alfabetizacdo a partir da
repercussao desses projetos, principalmente o de formacéo de professores da rede

publica do Distrito Federal, desenvolvido entre 1994 a 1996:

Com as pesquisas que surgiram ap0os essas experiéncias e outras ja feitas, o
Geempa assume a didatica como um ramo do conhecimento, ou seja, além
de considerar as hip6teses do aluno, consideraria as atividades propostas
pelo professor como fundamentais para o processo de aprendizagem e,
juntamente com outras bases tedricas, se consolidaria como uma proposta
pés-construtivista (SCHINEIDER, 2009, p. 90-91).
Grossi (1994, p. 98) ressalta que o Geempa entendeu que, para formar professores
com eficacia, era necessério que a formacgéo fosse continuamente alimentada por
pesquisas e que deveria estar associada a acdo docente destinada, por essa razao,
aos cursos, seja de especializacéo, seja de extensao, ofertados pela ONG, exigindo
70% da presenca dos regentes de classe, para garantir assim o vinculo imediato da
turma com a prética. Para tanto, Grossi, em seu mandato de secretéria de educacao
de Porto Alegre, criou o slogan que esta presente ainda hoje na ONG, “S6 ensina
quem aprende”, pois, sem tal dinAmica entre a teoria e a pratica, a formacdo nao

resultaria no aprimoramento da aprendizagem do aluno.

4.2 A RELACAO DO GEEMPA COM O MEC

E vélido destacar que o Geempa, como mencionado anteriormente, apos concorrer a
chamada publica em 2008 e se qualificar, se caracterizou como uma tecnologia de
correcéo de fluxo escolar na alfabetizagéo e, em parceria com o MEC/Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE), atende os municipios com sua proposta

de correcédo de fluxo escolar na alfabetizacao.

De acordo com o site do MEC em 2009, a Secretaria de Educagdo Basica (SEB)

constatou que mais de 705 mil criancas estavam em séries incompativeis com a idade
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e que 1.114 municipios pediram, por meio do Plano de Ac¢des Articuladas (PAR),
auxilio de tecnologias educacionais para a correcao de fluxo escolar nos anos iniciais
do ensino fundamental. Tiveram prioridade no atendimento oS municipios que
apresentaram baixo indice no Ideb. Para atender & demanda, foram apresentadas aos
municipios trés propostas diferentes para a correcao de fluxo escolar: a do Geempa,

a do Instituto Alfa e Beto e o programa Acelera Brasil, do Instituto Ayrton Senna.

As trés propostas deveriam ser estudadas e analisadas inicialmente para que fosse
feita a escolha da tecnologia que atenderia melhor cada realidade. Apés essa selecéo,
as prefeituras deveriam indicar as tecnologias por ordem de preferéncia, com
numeragcdo de um a trés, descrita no formulario eletrénico via Plano de Acdes
Articuladas (PAR), além de informar o nimero de alunos que estavam em séries
incompativeis com a idade, para que fosse calculado o repasse dos recursos de

acordo com o numero de estudantes indicados em cada rede municipal.

Em 2010, ainda segundo o site do MEC, o Instituto Ayrton Senna foi responsavel pelo
atendimento a 505 municipios, com 276,3 mil alunos. A tecnologia usada foi o
programa Acelera Brasil. O Instituto Alfa e Beto atendeu a 402 municipios com 275,9
mil estudantes pela tecnologia do programa de Correcao de Fluxo Escolar. O Geempa
esteve em 240 municipios para atender 131 mil alunos com a tecnologia Correcéo de
Fluxo Escolar na Aprendizagem. Os institutos e o Geempa inicialmente trabalhariam

por um ano e meio com as escolas.

4.3 PROPOSTA DE TRABALHO DO GEEMPA

Como citado anteriormente, foram encaminhadas para os municipios que solicitaram
em 2009 trés propostas para correcao de fluxo escolar. Uma do Geempa, uma do
Instituto Alfa e Beto e uma do Instituto Ayrton Senna, que deveriam ser analisadas.
Iremos agora descrever a proposta de trabalho Todos podem aprender, do Geempa.
Essa proposta foi descrita como fase 1, designada como plano de trabalho. Nesse
documento, encontra-se a apresentacdo do plano descritivo de cada etapa do
processo de implementacdo da Tecnologia Educacional de Correcao de Fluxo do

Geempa, conforme Figura 8.
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Figura 8 — Capa do Documento da Fase 1: Plano de Trabalho do Geempa

GEEMPA B

_— UM PAIS DE TODOS
‘GRUPD DE ESTUDOS SOBRE EDUCAGAD GOVERNO FEDERAL
METODOLOGIA DE PESQUISA £ AGAO

GEEMPA:
TECNOLOGIA DE
CORRECAO DE FLUXO
ESCOLAR NA
ALFABETIZACAO

PARCERIA MEC-FNDE/GEEMPA

AT

FNDE/GEEMPA Processo Administrativo n® 23000.001044/2009-07

Apresentagdo de plano descriivo de cada etapa do processo de
implementacdo da Tecnologia Educacional de Corregdo de Fluxo do
GEEMPA e mapeamento de dados de cada municipio

SUMARIO

SUMARIO 1

APRESENTACAO 4

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia de Pesquisa e Acao (2009).

A metodologia apresentada pelo Geempa se fundamentava como uma nova
perspectiva didatico-pedagodgica na prética docente, pois provocava uma revisao
cientifica, assegurava um curso inicial de cinco dias e mais trés prestacdes de
assessoria distribuidas ao longo do periodo letivo. Nesse sentido, a proposta afirmava
gue havia um nitido potencial transformador do ensino, uma vez que estava interligada
a um projeto de aprofundamento cientifico-pedagédgico para os docentes. O

documento afirma ainda que a metodologia tinha o potencial de, além de reverter os
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indices baixos de resultados escolares no ano letivo de sua implementagdo, manter
os efeitos por causa da formacao que oferecia aos professores e fazer com que eles

ainda conseguissem elevar os indices de aprendizagem no ensino regular.

Na proposta, admitia-se que o cunho social € um pilar importante, pois se
caracterizava como um terceiro polo entre quem aprende e 0 que se quer aprender.
Explicava também que, por sermos geneticamente sociais, aprender ocorre
intrinsecamente na interacao e na interlocucdo. Apresentava o esquema das quatro

teorias sobre como aprender, exemplificado pela Figura 9.

Figura 9 — Esquema das quatro teorias de aprendizagem
Inatismo Empirismo Construtivismo Pés-construtivismo
aprendents rendente arendente aprendente

79N /‘ A
- 1 |
[ ' [ |
A

% 2y oulres reaiate Oures | reaidade ouros realdade

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia de Pesquisa e Acao (2009).

Segundo o documento, incluir os outros nas ideias do aprender exige uma
reformulacdo total na estrutura da formacdo dos professores e na conducao das
tarefas docentes. O plano de trabalho justifica que sua proposta pés-construtivista tem
em seu novo paradigma a convic¢ao e o propoésito de que todos podem aprender;
nesse sentido, é possivel ensinar a todos. A proposta se constituia em fases que foram

estruturadas a partir de estratégias de acao:

1. FASE 1: Plano de Acdao, constituindo-se documento comprobatoério o

presente documento.

a. Contatos iniciais, atualizagcéo cadastral;
b. Realiza¢céo de contatos iniciais e organizacao de polos para execu¢cdo dos

cursos de capacitacéo;
c. Instrumentos regulatérios e organizacéo de instrumentos de controle com

explicitacdo de indicadores de acompanhamento qualitativo na execucéo da

proposta.
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2. FASE 2: Reunido de planejamento com coordenacfes de polo e
estratégias de mobilizagdo e orientagdo de secretarios e gestores em
relacdo aos principios norteadores da tecnologia de correcéo de fluxo
a. Apresentacdo do Programa de Correcdo de Fluxo Escolar e suas formas
de interveng¢éo aos municipios envolvidos, firmando ou nédo as parcerias;

b. Inicio do diagnéstico das realidades municipais nas regiées propostas para
a organizacao de turmas de professores dos cursos de capacitaco;

c. Firmando termo de compromisso com prefeitos e/ou representantes.

3. FASE 3: Diagnéstico

Organizacdo geral dos dados referentes a numero de alunos a serem
atendidos em turmas e a niimero de professores por municipio.

4. FASES 4, 5 e 6: Capacitacdo pedagdgica dos professores no Curso
Inicial de cinco dias e 3 assessorias de dois dias, em tempos distintos e
organizados em polos.

5. FASE 7: Acompanhamento da execucéo e avaliagdo de resultados
Elaboracao de relatérios finais, organizando indicadores para prospeccao e
avaliagdo externa (GRUPO DE ESTUDOS SOBRE EDUCACAO,
METODOLOGIA DE PESQUISA E ACAO, 2009, p. 5).

Logo em seguida, foi apresentado um descritivo das a¢des de implementacédo, que
sdo as caracteristicas do desenvolvimento do programa. Para além das que ja foram
citadas anteriormente, podemos destacar que os professores recrutados deveriam ser
alfabetizadores preferencialmente da rede municipal e deveriam ser pagos pelo
municipio, sendo previstas 20 horas semanais de trabalho, contemplando aulas,
planejamento e reunifes de estudos. Para o0 Geempa, sdo considerados alunos néo
alfabetizados aqueles que ndo sdo capazes de ler e compreender um texto simples.
Cada municipio deveria ter um coordenador, que participaria também do curso inicial
e das assessorias, contudo nao participaria das reunides semanais de estudos. Para
a coordenacdo municipal, caberia definir as turmas de alunos para a correcao de fluxo,

bem como recrutar também os docentes para atuar nelas.

O documento deixava claro que a execucao da implementacéo das diferentes fases

do programa influenciava diretamente 0s passos organizacionais como:

1. Constitui¢do dos polos a partir da associagdo: nimero de alunos, niimero
de professores e regido geografica afim, em polos em torno ou ndo de
municipios com nimero grande de alunos envolvidos (GRUPO DE
ESTUDOS SOBRE EDUCA(;AO, METODOLOGIA DE PESQUISA E A(;AO,
2009, p. 7)

A seguir, apresenta-se o quadro com a constituicao dos polos existentes em diferentes

regides do Brasil e seus coordenadores, conforme a Figura 10.
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Figura 10 — Tabela dos polos formados e seus coordenadores

Polos Coordenadores

1 Amazdonia (AC, AM, AP e RR)

Il Beléem (PA) Lorena Trescastro

Il S30 Luis (MA)

IV Piaui
Ana Cleide Alves

V Fortaleza (CE)

Vi Natal (RN e PB)
VIl Maceio ([ AL, SE e PE)

Edna Garcia

Vill Bahia
Nair da Silva Tuboiti

IX Espirito Santo

X Rio de Janeiro Katia Regina Souto de Oliveira
Xl S3o0 Paulo e Parana

Valéria Redon

Xl Minas Gerais

Xl Rio Grande do Sul e Santa Catarina Maria da Penha Azevedo

XIV Centro-Oeste (MS, MT, GO ¢ TO) Fldvia Rodrigues da Silva

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacgéo, Metodologia de Pesquisa e A¢ao (2009)

Fica evidente, no entanto, que cada polo seria subdividido para melhor
acompanhamento e controle do programa. Nesse sentido, o documento explicita que
a confirmacdo e a constituicdo do polo seriam realizadas somente apos a fase 3, ou
seja, quando fossem confirmados o numero de alunos a serem atendidos em turmas
e 0 numero de professores por municipios que fariam parte desse trabalho. Nesse
sentido, apdés essas informacdes iniciais das descricdes e apresentacfes das
diferentes etapas da metodologia do Geempa, o documento apresenta uma tabela,
expressa na Figura 11, que seria “um possivel cronograma de execugao dos cursos e

assessorias”.
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Figura 11 — Possivel cronograma de execu¢ao dos cursos e assessorias

01 |02 (03 |04 |05|06 (07| 08 |06(07 |08 |09

Jan |fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
POLOI C Al | A2 | A3 A1 | AZ | A3 R
POLOII (¥ Al | A2 | A3 A1 | A2 | A3 R
POLO NI C Al | AZ | A3 At | A2 | A3 R
POLO IV c A1 | A2 | A3 A1 | A2 | A3 R
POLOV c Al | A2 | A3 Al | A2 | A3 R
POLOVI c Al | A2 | A3 A1 | A2 | A3 R
poovi | C Al | A2 | A3 Al | A2 | A3 R
POLO VIl c Al | AZ | A3 Al | AZ | A3 R
POLO IX C Al | AZ | A3 Al | AZ | A3 R
POLO X + A1 | AZ | A3 Al | AZ | A3 R
POLOXI C Al | AZ | A3 Al | AZ | A3 R
POLOXII c Al | AZ | A3 Al | AZ | A3 R
POLO X1l c Al | AZ | A3 Al | AZ | A3 R
POLO XIV c Al | AZ | A3 Al | A2 | A3 R

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia de Pesquisa e Acdo (2009).

Nessa imagem, o documento Plano de trabalho Geempa (2009, p. 8) explica que
consta como a letra C a primeira capacitacéo de 5 dias; a letra A, com numeracéo de
1 a 3, refere-se as trés assessorias previstas pelo plano de trabalho. A letra R equivale

ao periodo de elaboracao e apresentacao de relatorios.

A descricdo mostra que sao poucos o0s profissionais envolvidos nas formagdes,
assessorias e durante toda execucdo da metodologia, porém, para o Geempa, séo
considerados pioneiros que faziam parte de uma nova proposta, oriundos de
diferentes universidades e que ndo exerciam dedicagcao exclusiva no Geempa. Por
outro lado, o documento ressalta que o trabalho desenvolvido por esses profissionais
seria devidamente relacionado a uma proporcionalidade, visto que a metodologia ja
tinha sido desenvolvida para ser realizada em grupo e por diferentes profissionais.
Dessa forma, os profissionais envolvidos na formacéao foram divididos da seguinte

maneira:

a) Especialistas sé@o profissionais com doutorado que manuseiam as
ferramentas epistemolégicas sustentadoras da proposta pés-construtivista,
responsaveis pelas palestras nos cursos e assessorias;

b) Coordenadores de turma, independente de titularidade, sdo profissionais
da educacado com experiéncia e pratica docente sob orientagdo metodoldgica
do Geempa, responsaveis pela conducdo dos trabalhos em grupos nos
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cursos e assessorias e acompanhamento qualitativo do envolvimento dos
professores em formacao quanto a alfabetizacéo;

c¢) Apoios, independente de titularidade, s&o profissionais da educagdo com
experiéncia profissional sob orientacdo metodolégica do Geempa,
responsaveis pela infraestrutura de sustentagcdo dos cursos e assessoriais;
d) Coordenador de curso é a pessoa responsavel pela condu¢éo dos grupos,
gue monitora a plena realizacdo da proposta a ser executada (GRUPO DE
ESTUDOS SOBRE EDUCACAO, METODOLOGIA DE PESQUIS E ACAO,
2009, p. 10).

Finalizando a descri¢cdo das acdes propostas pelo Geempa para a correcao do fluxo
escolar na alfabetizacdo, o documento apresenta esquematicamente o modo como
seriam divididos os instrumentos de gestdo. Esse esquema foi intitulado Organograma
do trabalho a ser executado” (GRUPO DE ESTUDOS SOBRE EDUCACAO,
METODOLOGIA DE PESQUIS E ACAO, 2009, p. 11). A Figura 12 abaixo detalha o

processo do trabalho:
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Figura 12 — Organograma do trabalho a ser executado

ORGANOGRAMA DO TRABALHO A SER EXECUTADO

COORDENAGAO GERAL: Esther Pillr Grossi

'
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Organizagao de Designagao e Participagdo cursos \L l | Sout: VR
furmas de alunos ecompanfiamento de B 3536550135 Realizaco de Realizagdo de 3
(ises2¢) professores fses 2¢3) kst esgpacos || s e i assessorias de 2 dias

pelas s Nair Tubaii Flvia Rodrigues || Tesowaa: Adio Bertoncelo
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Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia de Pesquisa e Acdo (2009).

Na sequéncia, no Plano de Trabalho do Geempa, sdo apresentados diversos
documentos, formulédrios e avaliacbes que deveriam ser utilizados durante a
implementacéo da tecnologia e que serviriam como documentos comprobatorios das

etapas subsequentes.

O primeiro documento apresentado foi o termo de compromisso a ser firmado entre o
Geempa e os municipios (ANEXO C). Esse documento enfatiza que as tecnologias
educacionais de correcdo de fluxo escolar foram pré-qualificadas pelo Ministério da
Educacdo por meio de editais publicados no Diario Oficial da Unido, em 14 de
setembro de 2007 e 1° de dezembro de 2008.
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Em seguida, sdo demonstrados documentos relacionados ao perfil e as
responsabilidades do coordenador (ANEXO D), modelo de termo de compromisso
entre o Geempa e coordenacbes (ANEXO E), modelo de relatério de reunibes
preparatérias com coordenacdo de polo (ANEXO F), modelo de planilha de
diagnostico de dados para a organizacdo dos polos (ANEXO G), elementos para
caracterizar os candidatos mais indicados para assumirem regéncia de turma do

programa (ANEXO H) e o termo de compromisso do professor alfabetizador (ANEXO

).

O documento apresenta os formularios referentes as fases IV, V e IV que séo
referentes ao acompanhamento técnico/pedagdégico, formacao de professores, envio
de materiais didaticos para formacgéo e organizacdo do atendimento aos alunos. O
primeiro documento apresentado nessa etapa € referente a modelo-sintese da
formacéo inicial de cinco dias (ANEXO J). Podemos compreender entéo, a partir deste
documento, como o0s momentos de estudos foram planejados. Eles foram
programados para serem realizados de segunda a sexta-feira, de 8 horas até meio-
dia, ap0s o que seria feita uma pausa para o0 almoc¢o. As atividades retornariam a
tarde, as 14 horas, se estendendo até 18horas. Na terca e na quarta-feira, no segundo
e terceiro dia de formacao, haveria ainda o terceiro turno que se iniciaria as 18:30

horas se estendendo até 21 horas.

No primeiro dia, na parte da manha, estava prevista, em grande grupo, a
caracterizagdo dos conhecimentos pos-construtivistas dos alunos, das/os
professoras/es participantes da formacao e o estabelecimento do contrato didatico
para 0 curso. Essa atividade iniciava a psicogénese da alfabetizacdo e a aula-
entrevista* com um aluno. A tarde, separados em turmas menores, 0s professores
seriam separados em duplas e chamados para produzirem argumentacéo a favor ou
contra as ideias de varios textos, continuando com os estudos da psicogénese da

alfabetizacao.

No segundo dia, pela manh&, ainda com turmas menores, foi planejado que se
estudassem aspectos socioldgicos do aprender, que houvesse uma apresentacao dos

conhecimentos pos-construtivistas dos professores em formacao, a organizacédo dos

14 Aula-entrevista € um instrumento didatico utilizado pelo professor para diagnosticar a zona de
aprendizagem acerca da leitura e da escrita
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grupos aulicos?® e ainda um estudo sobre interac&o social nas aprendizagens. A tarde,
o tempo foi reservado para a pratica da psicogénese, ou seja, a aula entrevista de um
aluno realizada por um grupo de 4 professores, acrescida de estudos tedricos desta

aula entrevista.

A noite, j& em grande grupo, foi planejada a apresentacdo de elementos de uma
pedagogia geempiana. Para alcancar tal objetivo, foi proposta a apreciacao de dois
filmes — Que letra é essa e Do gozo da ignorancia ao prazer de aprender —, dois
documentarios produzidos pelo proprio Geempa. Segundo a ata da Décima Primeira
Sessdo Ordinaria, do Conselho Nacional de Educacdo, da Camara de Educacgéo
Bésica, do dia 11 de marc¢o de 2008, os documentarios relatam a histéria “[...] sobre
um menino que até o terceiro ano nao conhecia qualquer letra. Quando colocado em
uma classe com quatorze alunos nas mesmas condi¢cdes, em cinco semanas, ele

conseguiu ler e escrever.”

Na quarta-feira pela manha, em grande grupo, o planejamento incluia os estudos dos
fundamentos tedricos do poés-construtivismo em antropologia, com o texto A
psicanalise do aprender. No turno da tarde, em turmas menores, foi determinado que
cada professor participante do curso fizesse uma aula-entrevista com um aluno, com
a caracterizacdo da rede de hipoteses dos alunos. Em seguida, foi prevista uma
atividade cultural para os alunos — uma sesséo de jogos com o0s alunos de cada
grupo. Para finalizar, a noite, foi programado o estudo das relacdes entre salude e

aprendizagem.

No pendltimo dia de formacdo, na quinta-feira, o planejamento previa, em grande
grupo, os estudos dos fundamentos tedricos do pds-construtivismo em psicologia da
inteligéncia, com énfase na frase “A Unica coisa que nenhum professor pode
desconhecer” do documento estudado. A tarde, os estudos continuaram com a
introducao ao planejamento em didatica pos-construtivista da alfabetizagdo: o estudo
do caderno Todos juntos, somos fortes e a atividade de replicar o instrumento de

caracterizacdo dos conhecimentos pos-construtivistas.

15 Grupo aulico é uma forma de organizagdo dos alunos em sala de aula divididos em grupos para
facilitar a aprendizagem.
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No ultimo dia, com todos reunidos em grande grupo, foi prevista a introducdo ao
campo conceitual da matematica nas séries iniciais. Logo apos, em turmas separadas,
era esperada uma socializacdo dos conhecimentos pos-construtivistas, um rito de
passagem e uma analise das aprendizagens do curso. A tarde desse dia foi reservada
para que as turmas se organizassem para a constituicdo de grupos de estudos

semanais e planejamento imediato.

ApoOs apresentar como foi prevista a formacdo inicial de 5 dias, o documento
disponibiliza os formularios de acompanhamento dos cursos e assessorias (ANEXO
K), o0 modelo de recebimento de material didatico distribuido no curso (ANEXO L) e 0

modelo de relatorio descritivo de realizagdo de cursos (ANEXO M).

Na sequéncia, na fase 1 do Plano de trabalho do Geempa, apresentam-se as
explicagbes sobre as assessorias. O texto inicia destacando que os documentos
comprobatérios da eficacia do programa tém como objetivo a alfabetizacdo dos

alunos. Com relacdo a remuneracéo, descreve que:

Coordenadores, professores, especialistas, apoios e técnicos chamados a
trabalhar neste programa terdo sua remuneragéo diretamente vinculada a
eficcia de seus efeitos na finalidade desta empreitada — a competéncia da
leitura e da escrita — por alunos em desvio no fluxo escolar (GRUPO DE
ESTUDOS SOBRE EDUCACAO, METODOLOGIA DE PESQUISA E ACAO,
2009, p. 32).
A eficacia, no entanto, esta vinculada a aula-entrevista, método utilizado para verificar
em gue nivel de alfabetizacdo o aluno se enquadra. O documento descreve que “[...]
a aula-entrevista sera realizada individualmente, quatro vezes, com cada um dos
203.089 (duzentos e trés mil e oitenta e nove) alunos previstos no Programa. Ele se
medira pela correcdo de fluxo escolar que concretizar” (GRUPO DE ESTUDOS

SOBRE EDUCACAO, METODOLOGIA DE PESQUISA E ACAO, 2009, p. 32).

Nesse programa de correcdo de fluxo escolar, as atividades com a aula-entrevista
ocorrem antes do inicio das aulas, pois, dessa maneira, se facilita a homogeneizacao
da turma, pois as turmas se constituem de alunos com mesmo nucleo comum, ou seja,
gue estdo de acordo com a proposta do Geempa, em um mesmo nivel de
aprendizagem. O documento salienta ainda que “[...] a aula-entrevista € um conjunto
de 10 tarefas sobre leitura, escrita, conhecimento de letras e unidades linguisticas que

caracterizam a caminhada de um aprendente rumo ao dominio do sistema da escrita”
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(GRUPO DE ESTUDOS SOBRE EDUCACAO, METODOLOGIA DE PESQUISA E
ACAO, 2009, p. 32). Elas deveriam ser feitas mensalmente e, além de servirem como
comprovacdo dos avancos dos alunos, os resultados deveriam ser apresentados

pelos professores nas 3 assessorias previstas pelo programa.

Com relacdo as assessorias, destaque-se a ideia de que os trabalhos desenvolvidos
com os alunos, em sala de aula, deveriam ser organizados em grupo aulicos, como
citado anteriormente. Durante as assessorias, 0s professores preencheriam diversas
fichas com o objetivo de fazer uma analise de seu trabalho para que assim fosse
possivel ser corrigida qualquer possibilidade de distorcdo, redirecionando o
planejamento. Dessa forma, 0 Geempa acreditava que auxiliava o professor a assumir
uma postura autdbnoma, dando assim continuidade ao seu desenvolvimento nessa

metodologia.

Além das assessorias, 0s professores participantes deveriam estar presentes em
reunides de estudo semanais, registradas em atas, com a participacdo de 4 a 7
professores. Esses momentos seriam destinados a andlise do trabalho desenvolvido,
ao levantamento de hipoteses, aos estudos tedricos e ao planejamento semanal
(GRUPO DE ESTUDOS SOBRE EDUCACAO, METODOLOGIA DE PESQUISA E
ACAO, 2009, p. 34).

4.4 O GEEMPA NO ESPIRITO SANTO

E importante salientar que, entre as trés propostas apresentadas pelo MEC para a
correcdo do fluxo escolar — a do Geempa, a do Instituto Alfa e Beto e a do Instituto
Ayrton Senna —, alguns municipios do Espirito Santo, como Anchieta, Cariacica,
Ecoporanga, Guacui, Guarapari, Ponto Belo e Santa Maria de Jetiba, optaram pela
formacdo do Geempa, que se realizou entre os anos de 2010 a 2012, como

exemplificado na Figura 13:
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Figura 13 — Mapa de atuacdo do Geempa no Espirito Santo
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Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia de Pesquisa e Agao [2017].

Inicialmente, de acordo com a Figura 13, cedida pela ONG, o total de alunos previstos
nos termos de compromisso para serem atendidos nos municipios do Espirito Santo
foi de 2.645. No entanto, vemos que gradativamente, com o0 passar dos anos, o
namero de alunos foi decrescendo. Guarapari participou dessa formacao somente no
ano de 2010, sem continuidade nos anos subsequentes. Sendo assim, em 2012, o

total de alunos atendidos correspondeu a 487 apenas.

Segundo o relatério de atividades do Geempa de 2010, que nos foi enviado pela ONG,
no polo do Espirito Santo, a formacgéo dos professores para trabalhar com o Programa
de Corregao de Fluxo Escolar na Alfabetizagcdo na tecnologia do Geempa iniciou com
0 curso de alfabetizacdo poOs-construtivista. Nesse polo, o curso aconteceu entre 0s
dias 16 a 20 de marco de 2010 em Guarapari/ES. Participaram desse encontro trés

especialistas do Geempa. O municipio de Cariacica, apesar de pertencer a esse polo,



67

fez sua formacao inicial no polo do Rio de Janeiro e as assessorias, no polo do Espirito
Santo. Apesar de questionarmos o motivo, com o préprio Geempa e com a Secretaria
Municipal de Cariacica, ndo obtivemos respostas, pois infelizmente ndo foram

encontrados documentos que explicassem esse fato.

No curso de alfabetizacdo pés-construtivista, os professores foram divididos em
turmas para realizacdo da formacao e os assessores do Geempa coordenavam as
aprendizagens de cada turma. No caso do Espirito Santo, foram constituidas trés

turmas.

Essa fase do curso inicial de cinco dias ja se caracterizava como a reunido de
planejamento da fase IV da tecnologia do Geempa, que era constituida, além dessa
formacdao inicial, de mais outras trés assessorias de dois dias durante o ano letivo.
Segundo o relatério, essa formacao inicial dava o norte para a agdo de alfabetizar os
alunos de acordo com o programa, pois nele havia uma representacdo sistematizada
dos aspectos essenciais da tecnologia pés-construtivista, desde os fundamentos

tedricos até os detalhes da pratica. O documento enfatiza ainda:

Sao cinco dias intensos de contato com uma concretizacdo introdutéria ao
planejamento didatico levando em conta a dimensdo social de toda
aprendizagem, a teoria dos campos conceituais e, principalmente, um novo
enfoque sobre como se aprende por elabora¢des sucessivas que necessitam
conduzir uma sintese, a qual resulta num esquema de pensamento associado
a uma competéncia. E esta competéncia que se registra no organismo como
aprendizagem permanente (GRUPO DE ESTUDOS SOBRE EDUCACAO,
METODOLOGIA DE PESQUISA E ACAO, 2010b, p. 13).

Na formacéao, foi abordada a questdo da frequéncia plena dos alunos nas aulas, dando
énfase a algumas questdes, como numero de aulas dadas, numero de dias com
presenca plena, quais alunos faltam mais e se os alunos que faltam sdo sempre os

mesmos. Estes dados foram analisados, durante as assessorias, utilizando-se um

instrumento de analise de dados.

ApOs participar do curso de formacéo, os coordenadores e professores precisavam
providenciar as condi¢cdes necessarias para o andamento do programa, entre as quais
a organizacdo de horarios, ja que os alunos frequentavam o ensino regular; a
organizacdo do espaco fisico para as aulas do contraturno; a organizagédo do grupo
de estudos semanais, com data e horarios fixos e a organizacao para a realizacao da

aula-entrevista.
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Na sequéncia, o documento apresenta os materiais distribuidos pelo Geempa na
formacao inicial de cinco dias. Todos os professores que participaram receberam 10
livros que compdem a metodologia desenvolvida pelo Geempa, trés dos quais
compdem a Colec&o Ensinagens. O primeiro foi Grupo Aulicos: a interagdo social na
sala de aula, o segundo, Familia e a Escola: diferencas necessérias, e o terceiro,

Agressividade: qual seu papel na aprendizagem, conforme Figura 14:

Figura 14 — Colecédo Ensinagens

Familia ¢ Escola \gressividade

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacgéo, Metodologia de Pesquisa e A¢éo (2010b).

Outros trés livros distribuidos (Figura 15) foram escritos pela representante e
presidente da ONG, Esther Pillar Grossi — Didatica dos niveis pré-silabicos, Didatica
do nivel silabico e Didatica do nivel alfabético —, que explicam os niveis silabicos e

0s meios como identificar e enquadrar os alunos nos niveis corretos.
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Figura 15 — Didaticas da Alfabetizacéo
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Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacao, Metodologia de Pesquisa e Acéo (2010b).

Foram distribuidos outros trés livros para auxiliar o trabalho dos professores em sala
de aula: o primeiro também foi escrito por Esther Pillar Grossi, Uma nova maneira de
estar em sala de aula. O segundo, sobre o ensino da matematica, intitula-se Por onde
comecar 0 ensino da matematica e o terceiro, 0 manual Aula-entrevista:

Caracterizac@o do processo rumo a escrita e a leitura, exemplificados na Figura 16:

Figura 16 — Colecao de livros distribuidos
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Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia de Pesquisa e A¢ao (2010b).
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Além desses 9 livros, foi também ofertado o 1°caderno de atividades — livro do
professor, Todos juntos somos fortes. A Tabela 1, a seguir, demonstra a quantidade
de livros distribuidos por municipios do Espirito Santo. No total, foram distribuidos
1.191 livros. Verificamos que, nessa tabela, ndo consta o municipio de Cariacica, pois,
de acordo com relatdrio, o comprovante dos materiais entregues ao municipio de
Cariacica foi anexado ao relatdrio do polo do Rio de Janeiro, local onde os professores
participaram da formacao de cinco dias. Apesar de ter solicitado a ONG, nao tivemos
acesso a esse documento, uma vez que, segundo a informacdo que nos foram
passadas pela secretaria responsavel da instituicao, todos os documentos referentes
as formacBes ocorridas no Espirito Santo ja haviam sido disponibilizados, conforme
Tabela 1:

Tabela 1 — Materiais entregues aos professores do Espirito Santo

Coleg&o ensinagens Didéaticas

10

- Por onde Caderno
Grupos Fan;ma Agressividade Didatica | Didatica | Didatica IEIJ(TIZ comecar o Aula de

aulicos 9 os Silabico | Alfabético . ensino Entrevista | Atividades

Escola Maneira Jo .

Matemética - livro do

professor
Anchieta 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ecoporanga 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Guagui 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Guarapari 31 60 60 163 160 163 31 59 62 62
Ponto Belo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Santa Maria

de Jetiba 15 15 15 17 17 17 15 15 17 17
Total 64 93 93 198 195 198 64 92 97 97

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educagdo, Metodologia de Pesquisa e A¢&o (2010b).

Para auxiliar na dindmica desenvolvida na sala de aula, trabalhada por grupos aulicos
formados com 4 alunos, foram distribuidos aos professores 7 jogos — Veritek, baralho
numeérico, baralho de letras, alfabeto mdvel, letras em pedacos, quadro de apuracéo
para eleicao de lideres e o baralho do 1°caderno de atividades —, exemplificados na

Figura 17:
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Figura 17 — Jogos distribuidos na formacéo inicial de 5 dias no Espirito Santo
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Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia de Pesquisa e Acao (2010b).

Tabela 2 — Jogos entregues aos professores no Espirito Santo

Baralho
do 1¢
i Baralho Baralho | Alfabeto | Letras em | Quadro de
Veritek L . ) o Caderno
numérico | de letras movel pedagos | apuragao de
atividades
Anchieta 28 28 28 15 84 8 28
Ecoporanga 7 7 7 6 34 2 7
Guagui 42 42 42 47 42 5 42
Guarapari 345 342 345 65 346 24 120
Ponto Belo 17 17 17 10 45 3 17
Santa Maria de 60 60 60 116 60
Jetiba
Total 499 496 499 143 667 42 274

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacéo, Metodologia de Pesquisa e A¢do (2010b).
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O relatério, apesar de néo estar completo, destaca alguns aspectos referentes as trés
assessorias previstas pelo programa de correcdo de fluxo. A primeira ocorreu nos dias
31 de maio e 1 de junho de 2010, em Guarapari. De acordo com o documento,
participaram desses momentos 60 professores dos municipios envolvidos. A
assessoria teve como objetivo andlises dos processos de aprendizagens dos
professores e dos alunos e, de acordo com o0 documento, nessa primeira assessoria,
muitas davidas foram levantadas pelos professores com relacdo a aula-entrevista e a
classificagdo dos alunos de acordo com seu nivel psicogenético. Para tanto, foi
enfatizado que todas essas questbes foram muito bem trabalhadas durante os
encontros, para que, ao retornarem as atividades com os alunos, os/as professores/as
conseguissem um maior avanco na aprendizagem. Nessa primeira assessoria, foram
apresentados os dados relativos a quantidade de alunos atendidos pelo programa de
correcao de fluxo por municipio. De acordo com a Tabela 3, identificou-se que um total

de 685 alunos eram contemplados:

Tabela 3 — Quantidade de alunos na primeira assessoria

Municipio Quantidade de alunos
Anchieta 43
Cariacica 32
Guacui 77
Guarapari 350
Ponto Belo 27
Santa Maria de Jetiba 156

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacgéo, Metodologia de Pesquisa e A¢do (2010b).

Durante essa assessoria, foram distribuidos mais dois cadernos de atividades, um
para os alunos e outro para os professores, além de um baralho do glossario do livro
para os professores trabalharem com os grupos de alunos. Também foram entregues
aos alunos um total de 1224 livros com o titulo Dinomir, o gigante. Para os professores,

foram distribuidos um total de 89 livros, conforme Tabela 416:

16 A Tabela 4, bem como a Tabela 5, apresentam dados diferentes, como o niimero total de materiais
distribuidos, mas esses dados, apesar de inconsistentes, sdo apresentados assim nos documentos
recebidos pelo Geempa.
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Tabela 4 — Entrega de livros para os alunos e professores na primeira assessoria

2° Caderno de atividades — 2° Caderno de atividades —

alunos professor
Anchieta 120 10
Cariacica 63 4
Ecoporanga 91 2
Guagui 178 12
Guarapari 540 46
Ponto Belo 42 4
Santa Maria de Jetiba 190 11
Total 1224 89

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacgéo, Metodologia de Pesquisa e A¢do (2010b).

Tabela 5 — Entrega de livros para os alunos e professores na segunda assessoria

3° Caderno de atividades — 3° Caderno de atividades —
alunos professor

Anchieta 60 5
Cariacica 60 5
Ecoporanga 60 3
Guacui 71 6
Guarapari 212 20
Ponto Belo 38 4
Santa Maria de Jetib4a 160 13
Total 661 56

Fonte: Grupo de Estudos sobre Educacdo, Metodologia de Pesquisa e A¢do (2010b).

O relatorio de 2010 do polo do Espirito Santo, relativo a fase IV, fornecido pela propria
ONG de 2010, corresponde a capacitacdo pedagodgica dos professores no curso inicial
de 5 dias e 3 assessorias de 2 dias, em tempos distintos e organizados em polos.
Esse relatério finaliza com os dados da segunda assessoria,mas a terceira ndo consta
nesse documento. Também foi fornecido o relatério de 2012, denominado Baile dos
Pomeranos sobre a formac&o que ocorreu em Santa Maria de Jetiba. Seis municipios
participaram: Anchieta, Cariacica, Ecoporanga, Guacui, Ponto Belo e Santa Maria de
Jetiba. Guarapari, entretanto, como salientado na Figura 6, ndo fez parte dessa

formacéo em 2012.

O documento inicia fazendo a mesma ressalva com relacéo a formacéo inicial de cinco
dias, ou seja, sobre a importancia desse momento, contudo o relatorio foi fornecido
de forma incompleta. N&o inclui informacdes tais como a quantidade de professores
gue participaram, alunos que foram atendidos, datas das assessorias e materiais
distribuidos. Consta apenas o titulo. O texto foi retirado. O mesmo ocorreu com o

relatorio referente ao ano de 2013, quando houve a participacdo dos mesmos
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municipios, mas também ndo tivemos acesso a informacdo além dessa. Assim,
compreendemos que, apesar do auxilio da ONG em nos enviar esses documentos,
muitas informacbes ainda ficam sem esclarecimento por falta de registros

disponibilizados para pesquisa.

Como mencionado, esta secdo se deteve em abordar o Geempa, mostrando a sua
constituicdo inicial, a sua relagdo com o MEC e a sua abrangéncia no Espirito Santo.
Na préxima secdo, apresentaremos a proposta de ensino da leitura e da escrita do

Geempa para Cariacica.
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5 PROPOSTA DE ENSINO DA LEITURA E DA ESCRITA DO GEEMPA PARA O
ESPIRITO SANTO

Considerando que este trabalho teve como objetivo descrever e mencionar qual(is)
a(s) concepcéao(des) de alfabetizacédo(bes), de leitura e de escrita fundamenta(m) a
proposta de correcdo de fluxo do Geempa implementada no estado do Espirito Santo
no periodo de 2010 a 2012, iremos apresentar, nesta secéo, o didlogo que fizemos

com as atividades que constituiram o corpus documental da pesquisa.

A partir do nosso referencial tedrico, ou seja, com base no circulo bakhtiniano de
linguagem, compreendemos, de forma discursiva e dialdgica, nosso objeto de
pesquisa — livros que compuseram o kit recebido pelos professores na formagéo do
Geempa, pois ele foi produzido e constituido por diferentes vozes, com certa
intencionalidade para atingir determinadas finalidades e € fundamentado com
concepcoes especificas. Nesse sentido, podemos afirmar que tais vozes nos remetem
a um conceito importante na perspectiva bakhtiniana de linguagem, a polifonia, que

se caracteriza pela

[...] posicao do autor como regente do grande coro de vozes que participam
do processo dialogico. Mas esse regente é dotado de um ativismo especial,
rege vozes que ele cria ou recria, mas deixa que manifestem com autonomia
e revelem no homem um outro “eu para si” infinito e inacabado (BRAIT, 2016,
p. 194).

Cada livro e documento, em nossa perspectiva, sdo entendidos entdo como

enunciado e producéo de discurso:

N&o pode haver enunciado isolado. Ele sempre pressupfe enunciados que o
antecedem e o sucedem. Nenhum enunciado pode ser o primeiro ou o dltimo.
Ele é apenas o elo na cadeia e fora dessa cadeia ndo pode ser estudado.
Entre os enunciados existem relacfes que ndo podem ser definidas em
categorias nem mecénicas nem linguisticas (BAKHTIN, 2011, p. 371).

Nesse sentido, nos enunciados e textos propostos para a corre¢cao de fluxo escolar
na alfabetizacdo do Geempa, evidenciam-se concepc¢des e abordagens do ensino da
leitura e da escrita. E valido ressaltar que o material desenvolvido pela ONG foi
utilizado nao s6 em Cariacica, mas em todos 0s municipios que aderiram a proposta,

ou seja, independentemente do contexto de cada regido, o material de apoio para as

atividades desenvolvidas foi sempre o0 mesmo.
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Com o intuito de mostrar esse material, apresentaremos inicialmente uma andlise
mais geral do corpus documental e, em seguida, iremos descrever e mencionar
qual(is) a(s) concepcao(oes) de alfabetizacdo(6es), de leitura e de escrita
fundamenta(m) a proposta de correcao de fluxo do Geempa implementada no estado
do Espirito Santo no periodo de 2010 a 2012.

5.1 OS MATERIAIS DO GEEMPA: AS DIDATICAS DA ALFABETIZACAO

Dos materiais distribuidos na formacao inicial de trés dias para os estudos dos
pressupostos tedricos das bases conceituais em que se assenta a proposta para
correcao de fluxo na alfabetizagdo do Geempa, podemos destacar as “Didaticas da
Alfabetizagao”. O primeiro volume ¢ a Didatica do Nivel Pré-Silabico, de acordo com

a Figura 18:

Figura 18 — Didatica do nivel pré-silabico

IDATICA DA ALFABETIZACAQ
%) I |

DIDATICA

do
Nivel Pré-Silabico

Bartara Freitag

Fonte: Grossi (2004).

E um livro contendo 106 péaginas. Na capa de fundo branco e bordas azuis, temos
centralizada a informacao que esse livro se refere a Didatica da Alfabetizacdo Volume
I, com o0 nome da autora do livro, Esther Pillar Grossi, em amarelo. Centralizado e de

vermelho, encontramos o titulo do livro, Didatica do nivel pré-silabico. A publicacéo,
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da editora Paz e Terra, conta com prefacio de Barbara Freitag. Ndo ha desenhos ou
imagens nessa edicdo na capa. O livro compde a 92 edicéo e foi impresso em 2004.
A primeira edicdo dos trés volumes das didaticas da alfabetizacdo foi impressa no

primeiro semestre de 1990 e desde ent&o permanecem iguais.

No sumario, encontramos seis titulos: a) Apresentacao Geral; b) Prefacio de Barbara
Freitag; c) Apresentacédo; d) Bases tedricas da proposta de alfabetizacdo do Geempa;
e) Didatica do nivel pré-silabico; f) alguns materiais e fichas didaticas para o nivel pré-

silabico.

E necessario ressaltar que, na apresentacdo, se justifica a publicacdo das didaticas
da alfabetizacéo, devido aos resultados animadores das aplicacdes das professoras
criativas, desde o estado de Rondbnia ao Rio Grande do Sul. No prefécio escrito por
Barbara Freitag (1990, p. 9), fica ressaltado que a experiéncia do Geempa assume
uma posicdo de destaque, pois trata-se de uma experiéncia bem-sucedida,

cientificamente fundamentada, politicamente engajada e duradoura.

No segundo volume, denominado Didética do nivel silabico, assim como o anterior,
tem capa de fundo branco e bordas azuis, com a informacédo de que o livro se refere
a Didética da Alfabetizacdo Volume IlI, com o nome da autora do livro, Esther Pillar
Grossi, em amarelo. Centralizado e de vermelho, encontramos o titulo do livro,
Didatica do nivel silabico. O livro, publicado pela editora Paz e Terra, é prefaciado por
Madalena Freire. Também n&o ha desenhos ou imagens na capa. Esse livro se refere
a 82 edicdo, de 2002 (Figura 19).

No sumario, encontramos sete titulos: a) Apresentacdo Geral; b) Prefacio de
Madalena Freire Weffort; C) Apresentacdo; d) Equilibrio integrador da semana de
trabalho; e) O relato de uma semana de trabalho; f) Didatica do nivel silabico; g) Novos
aspectos da psicogénese da alfabetizacdo e de seus desdobramentos didaticos e

pedagogicos.

A apresentacdo geral € exatamente igual ao volume da didatica do nivel pré-silabico.
O prefacio, escrito por Madalena Freire, ressalta que o trabalho do Geempa tem como
inspiracdo Emilia Ferreiro e que Esther Pillar Grossi e sua equipe, com o

desenvolvimento da didatica, almejam a criagdo de uma didatica pos-construtivista.
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Nesse sentido, ressalta a importancia do trabalho do Geempa por contribuir com uma
proposta didatica, que podera trazer novas inspiracbes de metodologias e praticas

pedagogicas:

Figura 19 — Didatica do nivel silabico

DIDATICA

do

Nivel Silabico

Fonte: Grossi (2002b).

O terceiro e ultimo volume das didaticas, seguindo com as mesmas apresentacdes do
primeiro, possui a capa de fundo branco e bordas azuis, centralizada a informacé&o
gue o livro se refere a Didatica da Alfabetiza¢do Volume Ill, com o nome da autora do
livro, Esther Pillar Grossi, em amarelo. Centralizado e de vermelho, encontramos o
titulo do livro, Didatica do nivel alfabético. A publicacdo da editora Paz e Terra, conta
com o prefacio de Sara Pain. Também ndo ha desenhos ou imagens na capa. Esse

ultimo livro compde a 62 edicéo e foi impresso também em 2002.

No sumdario encontramos quatorze titulos: a) apresentacéo geral; b) prefacio de Sara
Pain; c) apresentacdo; d) alguns fundamentos tedricos sobre aprendizagem; e)
introducédo; f) sistema em que funciona a aprendizagem; g) contexto didatico e
processo de alfabetizacdo; h) passagem do nivel silabico para o alfabético —
intermediério Ill; i) nivel alfabético; j) sugestbes de atividades didaticas para o nivel
alfabético; k) o nivel alfabético e a matematica; I) A caminhada de um aluno de nivel

silabico ao alfabético; m) consideracgdes finais; n) bibliografia.
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Como o anterior, a apresentacao € igual as outras didaticas. No prefacio, Sara Pain,
inicia o texto esclarecendo a importancia da didatica. Segundo a autora, a didatica é
a disciplina que liga o ambito do conhecimento ao ambito da aprendizagem, ou seja,
a aquisicao da lecto-escritura. Para tanto, tentou ampliar o pensamento construtivista

de Jean Piaget.

A autora ressalta que a didatica compreende a importancia de as distintas etapas de
compreensao da letra escrita, descobrindo, passo a passo, a complexidade do

sistema articulado, inventando a escrita por dentro. Para tanto, completa que:

E por esta raz&o que uma didatica “construtivista” & particularmente indicada
guando se trata de iniciar na lecto-escrita uma populagéo que ndo pertence
tradicionalmente a cultura do livro: 0 acesso deve se tornar uma conquista,
uma apropriacéo intelectual (PAIN, 1990, p. 9).

A indicacéo de tal didatica, parte do pressuposto de que, a lecto-escrita ndo € algo
gue pertence a tradicédo cultural de um livro. Diferente disso, deve-se propiciar o0 seu
acesso a todas as pessoas, pois isso € uma apropriacdo intelectual inestimavel. Para

melhor visualizacdo, apresenta-se a figura 20:

Figura 20 — Didatica do Nivel Alfabético

DIDATICA DA ALFABETIZACAO
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Fonte: Grossi (2002a).
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O livro do professor e do aluno do caderno de atividades a partir do livro Dinomir, o
Gigante também € uma brochura com desenho em esbog¢o de um gigante sentado em
uma poltrona, com as pernas esticadas, préximo a um abajur, lendo um livro com o
titulo Gigantes, conforme a Figura 21. O livro do professor possui 166 paginas e se
inicia com a historia de Dinomir. Apresenta as atividades com sugestdes de jogos
intercalados entre os exercicios. Como o anterior, esse livro também ndo possui

imagens coloridas. O livro do aluno possui 148 paginas e diversas atividades.

Figura 21 — Capa do livro Dinomir, o gigante

LINRO DO ALUNG

Fonte: Acervo da autora.

5.2 ABORDAGENS DE LEITURA, ESCRITA E ALFABETIZACAO PRIORIZADAS NA
PROPOSTA DO GEEMPA PARA CORRECAO DE FLUXO ESCOLAR

Tendo em vista a pergunta-problema — qual(is) a(s) concepcdo(des) de
alfabetizacao(des), de leitura e de escrita fundamenta(m) a proposta de correcéo de
fluxo do Geempa implementada no municipio de Cariacica no periodo de 2010 a 2012

—, considerou-se importante identificar os pressupostos teéricos que sustentam o
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material distribuido aos professores alfabetizadores na formacé&o continuada proposta
pela ONG. Para tanto, dividiu-se esse material em dois blocos. Primeiramente serao
analisados os materiais que tratam especificamente dos fundamentos teoricos do
Geempa, ou seja, as didaticas da alfabetizacdo dos volumes |, Il e Ill, para, em
seguida, investigar-se os materiais didaticos, isto €, os livros de atividades.

E valido ressaltar que a concepcido de alfabetizacdo que subjaz & proposta de
correcdo de fluxo do Geempa vai se delineando nas didaticas da alfabetizacdo nos
volume 1, Il e lll, pois esses livros comp&em uma coletanea que tem como objetivo
explicar cada nivel de aprendizagem do aluno na fase da alfabetizagdo. De acordo

com o Geempa (2010b, p. 7), essa didatica

[...] apoia-se claramente no pés-construtivismo, que nasceu da modificacéo
do construtivismo de Piaget, Vygotski, Wallon e Paulo Freire, pelas
contribuices de Gerard Vergnaud e de Sara Pain, respectivamente com a
Teoria dos Campos Conceituais e com a explicacdo da Funcédo da Ignorancia.
As didaticas, portanto, se fundamentam na caracterizacdo da rede de hipoteses dos
processos de aprendizagens em cada campo conceitual. Sua distincdo das demais
didaticas esta justamente no fato de que seu eixo orientador esta na légica das

aprendizagens do aluno e ndo na légica dos conteudos a ensinar.

No primeiro volume, cita-se que Esther Pillar Grossi ndo se contentou com a aplicagcao
de Piaget e seus colaboradores no campo da matematica, pois, a partir de seus
trabalhos, pode-se perceber que havia a necessidade de uma abordagem mais ampla
com a populacdo marginalizada. Nesse sentido, o Geempa mudou seu foco de
atuacdo para a alfabetizacdo e passou a se ocupar com 0S processos de

aprendizagem das classes populares em fase de alfabetizacao.

Ainda no primeiro volume, € salientado que a proposta do Geempa para alfabetizar
criancas de classes populares se diferencia das demais propostas de ensino, pois
trata-se de uma revolucdo na qual o objetivo ndo é substituir cartilhas por exercicios
criados pelos professores, mas demonstrar as mudancas e as concepcdes que
orientam essa nova proposta. Enquanto as grandes linhas dos métodos tradicionais
de alfabetizacdo apoiam-se somente na ldgica do sistema de escrita a ensinar, o
Geempa considera a légica do desenvolvimento cognitivo do aluno. Segundo Grossi

(1990c, p. 26), a primeira vertente que distingue a proposta do Geempa € a
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determinacdo das instancias que interferem na aprendizagem. Para tanto, foram
definidas quatro. A primeira é a instancia logica, que seria a inteligéncia especifica
para aquisicdo de conhecimentos da realidade objetiva. A segunda seria 0
inconsciente que denominaram de estrutura simbdlica ou dramatica, que organizaria
nossos desejos. O corpo seria a terceira, onde as percepcdes dos movimentos e
afetos se concretizariam e auxiliariam tanto na estrutura légica quanto simbdlica. A
ultima seria a instancia do corpo que funcionaria como um aparelho registrador que
seria a potencialidade do ser humano e caracterizaria geneticamente o individuo. Para
Grossi (1990c, p. 27):

Estas quatro instancias que explicam, a nivel individual, a constru¢do dos
conhecimentos estéo inseridas num contexto sociocultural sem o qual néo ha
captacdo de “ensenhas’™, material essencial do desenvolvimento ou da
aprendizagem cognitiva, pois segundo Sara Pain, todo conhecimento é
conhecimento do outro.
A didatica do nivel pré silabico é caracterizada pela autora como uma criagdo de um
ambiente rico de materiais e de atos de leitura e de escrita, assemelhando-se assim
a um ambiente que é vivenciado por crian¢gas das classes alta e média, pois €
necessario ressaltar que a proposta do Geempa tem como finalidade alfabetizar

alunos de classes populares.

Para tanto, a proposta desse material € justamente ensinar aos professores, nesse
nivel inicial da alfabetizacdo, que as palavras sao analisadas de outros pontos de vista
gue nédo o silabico, ou seja, se privilegia o numero de letras, as letras iniciais e finais,

a ordem, o tamanho e a posicao das letras nas palavras, pois

[...] interessa-nos, neste periodo, que as criancas memorizem como se
escrevem algumas palavras, mesmo que elas ndo compreendam ainda o
mecanismo da vinculagdo com a pronuncia de suas partes. A memorizacao
dessas palavras vai ser fonte de conflito quando os alunos estiverem
sildbicos, e isso enriquece o processo (GROSSI, 1990a, p. 27).

Como se pode observar, o importante € que a crianca, nesse periodo, memorize as
palavras, mesmo que ainda ndo compreendam ou dominem o mecanismo de

vinculacéo entre a prondncia e as suas partes, pois se entende que isso é essencial

para o enriquecimento do processo. Nesse sentido, a partir da perspectiva de

17 “As ‘ensenhas’ sdo unidades de conhecimento que sdo captadas pelo aprendiz quando ele esta em
processo de aprendizagem. O conhecimento ndo pode ser adquirido em bloco como um todo”
(GROSSI, 199043, p. 27).



83

alfabetizacdo adotada nesta pesquisa, podemos inferir que esse tipo de abordagem
de ensino desconsidera a alfabetizagcdo como uma pratica sociocultural que, segundo
Gontijo, Costa e Oliveira (2019, p.54), propicia as criancas a criticidade, a criatividade
e a inventividade, pois nessa abordagem a alfabetizacdo é compreendida como mera
identificacdo, reconhecimento e reproducdo de formas. Para melhor entendimento,

apresenta-se a Figura 22:

Figura 22 — Atividade do nivel pré-silabico
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Fonte: Grossi (1990c).

A didatica do nivel silabico apresenta pressupfe que o aluno vai compreender a
estabilidade da escrita das palavras, que as palavras sao escritas sempre da mesma

forma, sempre com as mesmas letras e com as mesmas palavras, na mesma ordem:

Dar-se conta de que as palavras sdo estavelmente constituidas é a
culminancia do nivel. Esta culminancia é alcancada através da experiéncia
de reconhecimento da escrita global de um certo niumero de palavras, sendo,
portanto, indispensavel que os alfabetizandos tenham razdes para guardar
na memdria um conjunto de palavras que lhes propicie a ideia de estabilidade
da sua escrita (GROSSI, 1990Db, p. 13).

Para tanto, o que define o nivel silabico é a segmentacéo quantitativa das palavras
em tantos sinais graficos quantas sao as vezes que se abre a boca para pronuncia-
las. Para Grossi (1990c, p. 16) é o periodo em que esses alunos acrescentam letras,

sobretudo as suas escritas de palavras dissilabas e monossilabas, como meio de

transforma-las em “verdadeiras escritas”, ou seja, € a prevaléncia da hipotese silbica
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sobre a hipotese da quantidade minima de letras representadas, é somente a juncao

de letras para escrever palavras ou frases, conforme Figura 23:

Figura 23 — Atividade do nivel sildbico
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Fonte: Grossi (1990b).

No entanto, o que diferencia o aluno sildbico da fase anterior € justamente a ideia de
gue, nessa etapa, o aluno ja domina a forma e o som das letras. Segundo Grossi
(1990b, p. 20), nesse particular, as criancas podem conceber desde o que se escreve
com desenhos, passando pela ideia de que se escreve com sinais graficos nao

convencionais, até chegar as letras.

No ultimo volume, na didatica do nivel alfabético, Grossi (1990a, p.23) explica este
nivel como estalo da alfabetizacdo, o marco altamente significativo do ingresso no
cerne do nosso sistema de escrita — a constituicao alfabética de silabas —, entretanto
toma-se o cuidado de explicar que ndo se sabe ao certo como ocorre a fonetizagéo
dos alunos e que muitas pesquisas ainda se fazem necessarias para compreender

€SSe pProcesso.

Algumas questdes relativas a esse nivel de aprendizagem séo apresentadas como a

dificuldade dos alunos com a separacdo das palavras, pois, quando ndo emendam,
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as dividem em duas ou trés partes. Em uma sala de aula, dificilmente todos os alunos
avancam ao mesmo tempo. Alguns exemplos de atividades sdo apresentados na

Figura 24:

Figura 24 — Atividade do nivel alfabético
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Fonte: Grossi (1990a).

Com relacdo a parte tedrica que fundamenta a proposta do Geempa, percebemos
algumas permanéncias na concepcao de alfabetizacédo e no ensino da leitura e escrita.
Fica evidente que se inspira ho método construtivista que, apesar de representar um
avanco em relacdo aos métodos tradicionais de alfabetizacdo, mantém o foco nos
aspectos linguisticos com a énfase nas relacées construidas pelas criancas entre as
unidades das palavras e a escrita (GONTIJO; COSTA; OLIVEIRA, 2019, p. 27)

Sobre este assunto, Dias (2013, p. 77) afirma que esse modelo desconsidera ritmos
individuais e a atividade da crianga na apropriagdo de conhecimentos, pois entende-
se o0 processo de aprendizagem como fragmentado e apolitico, uma vez que privilegia

atividades de repeticdo e memorizacdo de uma forma muito reducionista.

Segundo Braggio (1992, p. 11), “...]a leitura e a escrita séo tratadas como a mera

aguisicao da técnica de ler e escrever, com énfase no componente grafofénico da
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lingua, como um fim em si mesmas, circunscritas as quatro paredes da sala de aula”.
Por outro lado, afirma Gontijo (2002, p. 2) que “[...] a alfabetizacdo, a despeito da
heterogeneidade de sentidos que lhe é atribuida, € um processo formativo para-si. Ela
realiza um dos circulos essenciais da formacdo da individualidade humana”, pois

contribui para a formagéo da consciéncia critica.

Iniciaremos nosso didlogo com o caderno de atividades denominado Dinomir, O
gigante. Foram 41 atividades de escrita, doze atividades de leitura de palavras ou

frases, seis textos e trés atividades a partir dos textos, conforme Grafico 1.

Grafico 1 — Exercicios que mais aparecem no caderno de atividades

Atividades Livro Dinomir, o gigante

45
40
35
30
25
20
15

10
5 -
0
Textos Atividades a partir de textos Ensino da escrita Ensino da leitura

M Textos Atividades a partir dos textos Ensino da escrita Ensino da leitura

Fonte: Elaborado com base nos dados encontrados nesta pesquisa (2018).

Ha seis textos: o primeiro intitula-se Dinomir vai passear de 6nibus; o segundo,
Dinomir e o guarda-chuva magico; o terceiro, Dinomir faz a limpeza na casa; o quarto,
O casamento de Dinomir; o quinto, Dinomir no museu e o0 sexto, Dinomir na festa
junina. Todos os textos apresentam imagens grandes, mas sem cor, ou seja, em preto

e branco. As letras sdo sempre de imprensa, exemplificados na Figura 25:
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Figura 25 — Historias do livro Dinomir, o gigante

DINOMIR

E O GUARDA - CHUNA MAGICO

DINOMIR

\JA| PASSEAR DE ONIBUS

E. Placky

Fonte: Grossi (2009a).

Sempre apds apresentacdo do texto, sdo selecionadas 12 palavras, intituladas
Glossério alfabetizador com figuras, em que primeiramente aparece o desenho e
abaixo a escrita; inicialmente em letra de imprensa e em letra cursiva, de acordo com

a Figura 26:



Figura 26 — Glosséario de palavras
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Fonte: Grossi (2009a).
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Em meio aos exercicios relativos ao glossario, aparecem 4 conjuntos de cartas para

memorizacdo das palavras. O primeiro conjunto de cartas € composto somente com

as imagens do glossario; o segundo constitui-se de cartas com as letras iniciais das

imagens; o terceiro, de palavras do glossario em letra de imprensa e o ultimo conjunto

de cartas compOe-se das palavras escritas em letra cursiva. No livro do professor

encontramos 0s quatro conjuntos de cartas em tamanho reduzido, conforme Figura

27.
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Figura 27 — Conjunto de cartas
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Fonte: Grossi (2009b).

No livro do professor, aparecem algumas indicacfes para serem desenvolvidas com
essas cartas. Inicialmente se explica que o conjunto de cartas serve, pelo menos, para
trés jogos essenciais: 0 mico, o lince e o jogo da memdéria e que estes jogos tém como
finalidade a memorizagao global das escritas das palavras. Os alunos ir&o consultar o
glossario, mas aos poucos serdo desafiados a nao utiliza-lo, visto que a memorizacao
substitui a consulta. No entanto, ressalta-se ainda que a memorizacdo aconteceria

pela leitura e escrita dessas palavras em diversas situacoes.

Apos alguns exercicios sobre a escrita e a leitura, aparecem escadas que iniciam do
zero e vao até o doze (Figura 28), uma para registrar o que o aluno ja Ié sem olhar a
imagem correspondente e outro, apesar de vir com o titulo Agora vocé escreve,

também para registrar o que o aluno ja lIé sem olhar a imagem.



Figura 28 — Gréfico de escada das palavras do glossario
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Fonte: Grossi (2009b).

No livro do professor, ainda referente as fichas, ha uma tabela com as doze palavras

do glossério e um espaco enumerado do um ao trinta e dois para ser preenchido com

o0 nome dos alunos. Aparece antes das palavras do glossario leitura e escrita, ou seja,

€ um instrumento para que o professor tenha o controle de quem ja desenvolveu a

habilidade da leitura e escrita das palavras referente ao glosséario, como apresentado

na Figura 29.
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Figura 29 — Tabela da escrita e leitura das palavras do glossario
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Fonte: Grossi (2009b).

Das atividades de escrita, podemos destacar a Ficha didatica sobre o bingo de letras.
em que especificamente é utilizado o cartdo com as palavras do glossario. Sugere-se
gue se complete a palavra e se descubra qual a letra cantada, escrevendo-a no

chapéu, conforme Figura 30:
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Figura 30 — Ficha didatica sobre o bingo de letras
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Fonte: Grossi (2009a).

Outra sugestdo de exercicio também envolvendo o ensino da escrita utiliza as
palavras retiradas do texto, para ligar cada figura a sua escrita correta e a sua escrita
invertida. Aparecem exercicios para ligar as palavras a quantidade de silabas;
algumas palavras para ligar as letras correspondentes, completar com o pedacinho
gue falta da letra, organizar as silabas e formar palavras.

No ensino da leitura, as atividades privilegiadas nesse caderno também se referem a
leitura ou da letra sozinha, como na loteria dos sons, que se deveria ler e marcar um
X, Se 0 som esta no inicio, no meio ou no fim da palavra, ou marcar quantas vezes se
abre a boca para falar as palavras. Com relacdo a essas atividades, ndo ha nenhuma

sugestado ou indicacéo no livro do professor, conforme Figura 31:



Figura 31 — Loteria dos sons
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Fonte: Grossi (2009a).
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Com relacédo as atividades a partir do texto, destacamos duas. Ambos 0s exercicios

tém por finalidade completar com o que se falta. No primeiro, deve-se completar com

palavras, enquanto no segundo, somente letras. No livro do professor, referente as

atividades a partir de textos, encontramos algumas sugestdes para além dessas. E

sugerido ao professor que, utilizando alguns dos textos do livro, pode-se desenvolver

certas atividades, como:

- contar o total de palavras do texto;

- copiar a primeira e a Ultima palavra de cada linha;

- Contar o total de silabas do texto;

- assinalar as palavras do glossario;

- contar quantas vezes cada vogal aparece no texto;

- contar quantas vezes determinadas consoantes aparecem no texto.

- colocar no quadro a sequéncia de consoantes do texto, deixando pontos ou
tracos que demarquem o espaco das vogais, e desafiar os grupos a
encontrarem o texto correspondente aquela sequéncia de letras; por

exemplo:

D.N.M.R  G.R.D. - CH.V. (GROSSI, 2009b, p. 84).
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Isso deixa evidente que 0s exercicios, a partir dos textos apresentados, permanecem
com as mesmas concepcodes ja citadas anteriormente, como do ensino da escrita e
da leitura de formas estanques e isoladas. Essa concepcdo compreende o uso da
lingua de forma mecéanica, em que o texto € concebido somente para o trabalho
meramente reprodutor. Sao exercicios monoldgicos, ndo permitem resposta ativa e
producdo de sentidos, impossibilitando que as criancas criem um pensamento
reflexivo. Portanto, ao professor cabe somente o papel de aplica-los da forma descrita

no livro do professor. Para melhor visualizagéo, apresenta-se a Figura 32:

Figura 32 — Atividades a partir dos textos
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Fonte: Grossi (2009a).

Diante de todas as propostas de alfabetizacdo e de ensino da leitura e escrita
apresentadas nos materiais do Geempa, para a corre¢ao de fluxo escolar, retomamos

0 NOssO objetivo central: descrever e mencionar qual(is) a(s) concepcao(des) de
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alfabetizacao(des), de leitura e de escrita fundamenta(m) a proposta de corregcéo de
fluxo do Geempa implementada no estado do Espirito Santo no periodo de 2010 a
2012. Vemos, por meio dos dados apresentados, que as atividades propostas pelo
material produzido pela ONG ainda ndo conseguiram superar a alfabetizacdo como
aquisicao de habilidades mecanicas. Sobre este assunto, Macedo (2011) argumenta
gue permeia, na maioria dos programas de alfabetizacao, a l6gica em dar a leitura a
técnica e a escrita as habilidades. Por compreender a alfabetizacdo como uma prética

politica e social, 0 mesmo autor afirma que

[...] a alfabetizacdo torna-se um construto significativo a ponto de ser
encarada como um conjunto de praticas que atuam quer para dar poder, quer
para marginalizar as pessoas. No sentido mais amplo, a alfabetizagdo €
analisada como instrumento de reproduc¢éo das formacgdes sociais existentes,
ou como um conjunto de praticas culturais que promovam a mudanga
democrética e emancipadora (MACEDO, 2011, p. 408).

Para Macedo (2011, p. 427), a alfabetizac&o “[...] devia tornar-se uma precondi¢ao da

emancipagao social e cultural” e, por essa razdo, ndo pode ser encarada como o

desenvolvimento de habilidades que privilegiem somente a aquisicédo da lingua padrao

dominante.

Os textos ndo atendem a sua funcéo social, pois sdo vistos somente na sua dimensao
real, para reconhecimento linguistico. Nesse sentido, podemos compreender que,
nessa proposta, o texto € concebido como o “[...] enunciado isolado, finalizado e
monoldgico, abstraido do seu contexto discursivo e real, que ndo se opfe a uma
possivel resposta ativa” (VOLOCHINOV, 2017, p. 186). O texto é usado como suporte
somente para a aprendizagem de unidades menores, como letras, silabas, palavras e

frases descontextualizadas.

Para Bakhtin (2011, p. 308) “[...] todo texto tem um sujeito, um autor (o falante ou
quem escreve)”. Independentemente da pratica desenvolvida, s6 o texto pode ser o
ponto de partida. Geraldi (1997, p.135) considera “[...] a producéo de textos (orais e
escritos como ponto de partida (e ponto de chegada) de todo o processo de

ensino/aprendizagem da lingua”.

Nesse sentido, observamos que o material do Geempa, apesar das atividades
partirem de textos, ndo possibilita um dialogo com o presente ou com o passado.
Segundo Cornélio (2015, p. 179), séao
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[...] textos escolhidos para alfabetizar e, por isso, proporcionam apenas o
reconhecimento e identificacdo de signos que compdem o sistema de escrita.
Nem sequer a compreensdo, elemento essencial e primeiro que proporciona
uma atitude responsiva diante do texto, é explorada.

Segundo Gontijo e Schwartz (2009, p. 11), para as criancas ou pessoas em fase de
alfabetizacao, a escrita € uma forma especial de linguagem, pois o aprendizado da

linguagem escrita possibilita a apropriacdo de novas formas de expressao e de

comunicacao.

A linguagem escrita € de natureza cultural, porque foi criada pelos seres
humanos. Se a escrita € um objeto de natureza cultural, ndo é suficiente
manusear letras, livros, fichas de leitura, brinquedos etc. para que as criancas
aprendam a ler e a escrever. E fundamental que a relag&o das criangas com
a linguagem escrita seja mediada por nds, professores. Desse modo, cada
suporte que comporta textos ou escritas ndo pode ser apenas inserido na sala
de aula. Precisamos conversar, explicar, ensinar para as crian¢as aquilo que
sabemos e podemos fazer com eles (GONTIJO; SCHWARTZ, 2009; p. 11).

Nas atividades analisadas, percebemos que 0s alunos ndo sao considerados sujeitos
historicos da aprendizagem da leitura e escrita, pois a compreensédo das propostas de

exercicios pressupde que o conhecimento resultaria da interacdo das criancas e 0s

materiais. Sobre isso, Gontijo e Schwartz (2009, p. 6) confirmam:

Dizer que o conhecimento é resultado da mediacdo é diferente de dizer que
ele é resultado da interacdo, o elemento que produz o conhecimento é de
natureza biol6gica. No caso da mediacdo, o elemento que produz o
conhecimento é de natureza humana, pois sdo as pessoas que realizam a
mediacao.
E importante salientar que as atividades propostas para o ensino da leitura e escrita
no material do Geempa séo produzidas com um fim especifico, ou seja, em trés meses
alfabetizar os alunos que ainda ndo se apropriaram da leitura e escrita; contudo,
apesar de desenvolverem uma teoria denominada pdés-construtivista, fundamentada
em diferentes autores, as atividades, em alguns pontos, avancaram com relacao as
cartilhas, pois sdo propostos jogos; os textos sempre sdo baseados em uma obra
literaria e sdo geradores das atividades. No entanto, apesar da teoria piagetiana
apontar que a aprendizagem da lingua escrita ndo se realiza por um processo
mecanico de associacdo entre sons e letras e letras e sons, mas que as criangas,
nesse processo, constroem hipéteses sobre essas relagdes, encontramos, por
diversas vezes, no material do professor, alguns jogos e exercicios com finalidade de

memorizacao, ou seja, a lingua continua sendo concebida como um sistema estavel.
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Nesse sentido, a partir da teoria bakhtiniana de linguagem, compreendemos que a
lingua ndo pode ser ensinada de forma isolada, desvinculada de seu conteudo
ideoldgico, pois, para Volochinov (2017, p. 219), “A interagéo discursiva € a realidade
fundamental da lingua”. Nesse sentido, o autor ainda afirma que, justamente na

comunicacao discursiva e concreta, a lingua vive e se forma historicamente.

E importante salientar que tal “[...] forma de pensamento estd ancorada na teoria
construtivista. Segundo essa perspectiva, a constru¢cdo do conhecimento se explica
como resultado da interacao sujeito < > objeto”, segundo Gontijo e Schwartz (2009,
p.11). Portanto, espera-se que, ap0s ser exposta a um ambiente alfabetizador,
constituido de livros, e ser constantemente estimulada a copiar, ligar e memorizar, a
crianga chegue ao nivel alfabético de alfabetizacdo, tendo a capacidade de ler e
escrever, comprovando a suposta eficacia do programa proposto pelo Geempa para

a correcéao de fluxo escolar.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Na tentativa de finalizar a reflexdo sobre este trabalho, retornamos ao objetivo geral
gue norteou a pesquisa, que foi descrever e mencionar qual(is) a(s) concepgao(oes)
de alfabetizacao(0es), de leitura e de escrita fundamenta(m) a proposta de corregéo
de fluxo do Geempa implementada no estado do Espirito Santo no periodo de 2010 a
2012. No entanto, finalizar esta reflexao diante da complexidade da tematica seria um
erro. Finaliza-se este trabalho, mas ndo se esgotam as discussdes a respeito do
assunto, pois varios desdobramentos desta pesquisa seriam relevantes para a

compreensao de todo o contexto proposto por esse programa de correcao de fluxo.

O dialogo desenvolvido na pesquisa evidenciou que alguns municipios do Espirito
Santo, em 2010, apresentavam um grande percentual de alunos com defasagem
idade/série, além de mostrar um baixo indice no Ideb. Portanto, diante desses
desafios, os municipios aderiram, junto ao Plano de Ac¢les Articuladas (PAR), o
programa de corre¢do de fluxo escolar na alfabetizacdo. Além de Cariacica, outros
municipios do Espirito Santo também aderiram a mesma proposta, como Anchieta,
Ecoporanga, Guacui, Guarapari, Ponto Belo e Santa Maria de Jetiba. Entre os
programas denominados Tecnologias educacionais para alfabetizacdo, o0 Geempa foi

escolhido para desenvolver sua proposta.

E importante salientar que a proposta do Geempa para a correc¢éo de fluxo escolar
esta inserida no contexto amplo de politicas educacionais voltadas para melhoria do
indice do Ideb, ou seja, ao atendimento as demandas dos organismos internacionais,
voltada para os interesses capitalistas para o atendimento do mercado de trabalho.
Mohr (2013, p.53) ressalta que as politicas neoliberais se refletem na escola, que
passou a participar desses programas de correcéo de fluxo escolar, transferindo para
0 sujeito desviante, ou seja, que esta com a idade incompativel com a série, a
responsabilizacdo do seu aprendizado. Cabe, portanto, a esses sujeitos mudar 0s
indices, as estaticas, sair da margem de risco e compor os indices positivos da escola.
Reafirmando essa logica, Arroyo (2000, p.34) afirma:

Os tdo repetidos termos correcdo de fluxo, eliminacdo da distancia
idade/série, aceleracdo da aprendizagem, combate ao fracasso escolar séo
inapropriados, porque naturalizam problemas que séo estruturais, encobrem
realidades de outra natureza que ciéncias como a Politica, a Histéria, a
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Sociologia trataram sempre como excluséo, seletividade, marginalizacao,

negacao de direitos.
Nas analises, observou-se que o Geempa se fundamenta em uma proposta de
alfabetizacdo pos-construtivista. Apesar de assemelhar-se muito ao construtivismo, o
pés-construtivismo acrescenta a necessidade de troca de experiéncias entre as
criangas e, por essa razao, como apresentado no decorrer do trabalho, os alunos sao
sempre organizados em grupos aulicos para aprendizagem. Dessa maneira,
compreende-se que todo esse sistema de aprendizagem, pautado na formacao dos
grupos aulicos, ocorre balizado na vontade de aprender, com quem aprender e a quem

também ensinar.

A partir das atividades analisadas e fundamentados na perspectiva bakhtiniana de
linguagem, percebemos que o texto é trabalhado desvinculado da sua realidade

discursiva e dialégica, sendo apenas um suporte utilizado como

[...] pretexto para o ensino das unidades menores da lingua (letras, silabas e
palavras) e, também, compreende que o trabalho com as relag6es entre sons
e letras promove a reflexdo sobre a lingua que as criancas utilizam em seu
cotidiano (GONTIJO; SCHWARTZ, 2009, p. 66).
As atividades de leitura e escrita, apesar de aparecerem em diversas sugestdes de
atividades e por vezes por meio de jogos, sdo propostas e trabalhadas em suas
unidades minimas, ou seja, a letra. No entanto, esse tipo de ensino se assemelha
muito ao ensino da lingua estrangeira, pois Geraldi (2015, p. 118) alerta que “[...] mata-

se a lingua para domina-la em seu esqueleto”.

Desse modo, defendemos a alfabetizagdo e o ensino da leitura e da escrita como
mencionado anteriormente, a partir de Gontijo, Costa e Oliveira (2019), como um ato
politico que auxilia na formacao de sujeitos criticos, participantes ativos da sociedade.
Nessa perspectiva, assim como Gontijo, Costa e Oliveira (2019), compreendemos que
a escola tem um papel fundamental diante das aprendizagens das criangas, pois
precisa ser o espaco dialdgico que colabora para a construcdo de uma sociedade mais

igualitaria.
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ANEXO A — AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO

Ministério
Assessoria de Comunicagao Social da Educacdo

MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacio Basica

Guia de Tecnologias Educacionais
Aviso de Chamamento Piblico MEC/SEB N? 1/2008

O MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC, por intermédio da Secretaria de Educacio
Bisica - SEB, torna publico e convoca os interessados a apresentar tecnologias educacionais
conforme as condi¢des a seguir estabelecidas.

1. OBJETO

1.1. A presente Chamada Publica tem como objeto selecionar e pré-qualificar tecnologias
educacionais com vistas a promover a melhoria da qualidade da educagio basica.

1.2. Para os fins desta Chamada Publica, entende-se por fecnologia educacional: praticas,
métodos ou técnicas de ensino acompanhadas de aparatos, aparelhos ou ferramentas
instrumentais, inclusive ja em uso por redes ou estabelecimentos de ensino, que apresentem
potencial impacto positivo na melhoria da qualidade da educacdo basica publica, a serem
empregadas como mecanismo de apoio aos sistemas de ensino e aos processos de ensino-
aprendizagem desenvolvidos em sala de aula. Nio se enquadram como tecnologias educacionais
as praticas e recursos ja amplamente difundidos e incorporados a rotina das redes de educagio
basica (tais como, por exemplo: livros didaticos, apostilas, livros de literatura, livros
paradidaticos, atlas, diciondrios, mapas, enciclopédias e cursos modulares, em meio impresso ou
digital).

1.3. Niao serdo consideradas propostas que se limitem a apresentar apenas atributos ou
competéncias das instituigdes proponentes.

1.4. As tecnologias educacionais pré-qualificadas na forma deste Edital constarfio do Guia de
Tecnologias Educacionais do Ministério da Educagdo nesta condi¢do. As tecnologias
educacionais que apresentarem impacto positivo na evolugdo do indice de desenvolvimento da
educagdo basica - IDEB, de que trata o art. 32 do Decreto n® 6.094, de 24 de abril de 2007,
aferido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP,
poderio ser certificadas pelo Ministério da Educagéo, conforme regulamentacgéo prépria.

1.5. Siao objetivos especificos desta Chamada Publica:

a) desenvolver referenciais de qualidade para utilizacdo de tecnologias educacionais por
escolas e sistemas de ensino;

b) disseminar padrdes de qualidade que orientem a organizacdo do trabalho dos
profissionais da educagio basica;
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¢) estimular especialistas, pesquisadores, instituicdes de ensino e pesquisa e organizagdes
sociais para criagdo de tecnologias educacionais, que contribuam para a elevacdo da
qualidade da educagio basica;

d) fortalecer uma cultura de produgfo tedrica voltada para a qualidade na educagfo basica e
em seus referenciais concretos.

1.6. A apresentagdo das tecnologias educacionais, nos moldes previstos neste edital, ndo gera
nenhum direito por parte dos proponentes — inclusive quanto a obrigatoriedade de utilizagdo das
mesmas por parte do MEC ou dos sistemas de ensino — devendo, estes, arcarem com todos os
onus decorrentes de suas participagdes nesta Chamada Publica.

2. ELEGIBILIDADE

2.1. Poderdo apresentar propostas de tecnologias educacionais quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas, de direito publico ou privado, que detenham regular e comprovadamente os direitos de
propriedade intelectual sobre as tecnologias (tais como: universidades, centros universitarios,
faculdades, centros tecnologicos, centros e museus de ciéncias, instituigdes de educagdo basica,
organizagdes ndo-governamentais, fundagdes e centros de pesquisa e desenvolvimento, sem
prejuizo de outras).

2.2. O proponente firmard termo declarando possuir os direitos de utilizagdo e distribui¢io da
tecnologia inscrita e, caso solicitado pela SEB, deverd apresentar documentag¢do comprovando
tal qualidade.

2.3. Somente serdo aceitas tecnologias educacionais criadas ou produzidas por pessoas fisicas
ou juridicas estrangeiras, cujos direitos de propriedade intelectual sejam regularmente detidos
por pessoa fisica ou juridica nacional.

3. AREAS

3.1. As propostas de tecnologias educacionais deverdio ser apresentadas nas seguintes dreas:

a) ensino-aprendizagem (abrangendo a metodologia e avaliagio relativas aos componentes
curriculares);

b) alfabetizagdo;
c) formacao continuada de professores;
d) leitura;

e) avaliacio;
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f) gestdo educacional (incluindo ampliagio da jornada escolar e correcio do fluxo escolar).
3.2. Cada tecnologia devera ser inscrita em uma tinica 4rea.
4. CARACTERISTICAS TECNICAS
4.1. As propostas deverdo conter:

a) nome do proponente, indicagdo da area de inscri¢io e numero de inscri¢io no Cadastro
Nacional de Pessoas Fisicas ou Juridicas do Ministério da Fazenda, conforme o caso;

b) descrigdo detalhada da tecnologia educacional, inclusive com instrugdes necessarias a
avaliacdo, indicando-se os resultados potenciais na melhoria da qualidade da educagio
bésica.

¢) todos os elementos ou componentes necessdrios a avaliagio da tecnologia educacional
(tais como: detalhamento da proposta metodologica, manual de instru¢do ou documento
equivalente, ferramenta tecnoldgica, senhas de acesso, sem prejuizo de outros materiais
necessarios para viabilizar a analise da proposta e da tecnologia educacional); e

d) outras informagdes julgadas relevantes.

4.2. Quando indispensdvel a avaliagfio da tecnologia educacional a verificagdo in loco de sua
utilizagdo, este aspecto devera ser informado na proposta para posterior apreciagdo pela
instituicdo avaliadora, observada a efetiva necessidade da verificagdo para a compreensio e
avalia¢do da tecnologia educacional.

4.3. A descrigio detalhada da tecnologia educacional devera indicar a etapa (educagio
infantil, ensino fundamental, ensino médio) ¢ a modalidade (educagio especial, educacgio a
distancia ou educagio de jovens e adultos) a que se direciona.

5. PROCEDIMENTOS
5.1. Inscricdo das Propostas
5.1.1. Os proponentes formalizardo a inscri¢do da proposta por meio de formulario eletrénico

especifico para esta Chamada Piablica, a ser disponibilizado no endereco eletronico
Www.cte.mec.gov.br.

5.1.2. Ao acessar o endereco eletronico, o proponente, pessoa fisica ou juridica, devera cadastrar-
se no sistema. Apds preenchimento de todos os campos disponiveis no sistema, serd enviado
para o enderego eletronico do proponente o login de acesso a inscrigdio das tecnologias
educacionais.
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5.1.3 O proponente, para efetivar a inscri¢do da tecnologia educacional, devera preencher todos
os campos do formulario de apresentagido da proposta (descricdo da tecnologia educacional;
objetivo; embasamento tedrico adotado para elaboragiio da tecnologia; metodologia de uso da
tecnologia; forma de acompanhamento e avalia¢do; impacto esperado sobre os indicadores de
qualidade; experiéncia de utilizacdo da tecnologia na préatica educacional; potencial de
disseminacdo da tecnologia).

5.1.4. No caso de aparatos, aparelhos ou ferramentas instrumentais integrantes da proposta
inscrita, disponiveis em meio fisico, estes deverdo ser entregues, pessoalmente ou por remessa
postal registrada, sob a referéncia CHAMADA PUBLICA MEC/SEB N° 1/2008, devidamente
identificado com o niimero de inscri¢do gerado pelo sistema, o nome da tecnologia inscrita e o
nome do proponente.

5.1.4.1 O local de entrega dos aparatos, aparelhos ou ferramentas instrumentais sera divulgado
aos inscritos pela SEB oportunamente.

5.1.42 Os aparatos, aparelhos e ferramentas instrumentais deverdo ser devidamente
relacionados, identificados e discriminados por ocasido da entrega, cabendo aos proponentes
integral responsabilidade pela remessa ou transporte desses materiais.

5.1.5.0 Ministério da Educagio nfo se responsabiliza pelo extravio das ferramentas tecnoldgicas
enviadas por remessa postal, assim como nfo se responsabiliza ainda pela manutengio das
ferramentas em caso de problemas técnicos ocorridos durante o processo de avaliagéo.

5.1.6.0 Ministério da Educagdo ndo se responsabiliza pelo ndo-recebimento de inscrigdo por
motivos de ordem técnica dos computadores, falhas de comunicagdo, congestionamento das
linhas de comunicagdo, bem como outros fatores de ordem técnica que impossibilitem a
transferéncia eletronica de dados.

5.1.7. Nio serdio aceitas inscrigdes de propostas encaminhadas pelo correio, por fax ou por e-
mail.

5.1.8. A apresentagdo da proposta em desconformidade com o disposto no item 4 implicard sua
exclusio sumdria.

5.1.9. As ferramentas tecnoldgicas que niio forem pré-qualificadas poderdo ser retiradas pelo
proponente, no prazo de 60 dias apds a divulgagdo do resultado final, mediante solicitagdo
formal & Secretaria de Educagio Basica. A Secretaria de Educagfo Basica se reserva o direito de
definir a destinagio das tecnologias ndo pré-qualificadas apds este prazo.

5.2. Processo de Avaliacio

5.2.1. As propostas serdo analisadas em duas etapas: (i) pré-analise e (if) avaliagdo para pré-
qualificagdo.
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5.3. Pré-analise

5.3.1. A pré-analise consiste na verificagdo do cumprimento dos seguintes requisitos prévios de
admissibilidade da proposta, conforme definidos nesta Chamada Publica:

a) elegibilidade do proponente;
b) atendimento ao objetivo desta Chamada Publica;

¢) preenchimento completo do formulario eletrénico de apresentagio de propostas, segundo
as instrugdes aplicaveis;

d) encaminhamento da proposta, com nome, nimero de inscri¢do, indicagdo da area de
inscrigdo e todos os elementos necessarios a avaliago, conforme itens 4 ¢ 5.1.

5.3.2. A pré-qualificagdo sera realizada pela SEB, em carater terminativo.
5.4. Avaliaciio para Pré-Qualificacio

5.4.1. A avaliagao para pré-qualificacio consiste na analise de mérito e pertinéncia da tecnologia
educacional inscrita ¢ serd coordenada pela Secretaria de Educagio Basica.

5.4.2. A analise de mérito para pré-qualificacdo da tecnologia educacional proposta sera realizada
por instituicdo de ensino superior publica designada especificamente para os fins desta Chamada
Publica.

5.4.2.1 A instituicdo de ensino superior publica selecionada para realizagdo do processo de
avalia¢do esta impedida de inscrever suas tecnologias educacionais nesta Chamada Publica.

5.4.3.0s critérios de avaliagdo estdo especificados no Anexo a esta Chamada Publica.

5.4.4.0s avaliadores apreciardo os pedidos de avaliac@o in loco das tecnologias educacionais e
decidirdo sobre a conveniéncia e oportunidade da medida, observadas as seguintes condigdes,
sem prejuizo daquelas estabelecidas no item 4.2:

a) a avaliagfio in loco serd realizada no proprio (ou em um dos) estabelecimento(s) de
ensino em que a tecnologia educacional esteja em uso, sendo que a escolha do(s)
estabelecimento(s) ficard a critério da institui¢ao avaliadora;

b) a avaliagdo in loco da tecnologia nido podera contar com a presenga do proponente,
sob pena de desqualificagio imediata da proposta.

5.4.5.0s avaliadores deverdo realizar a avaliagdo no prazo designado pela Secretaria de
Educacdo Basica, de acordo com os critérios previstos nesta Chamada Publica, manter sigilo
sobre as informagdes obtidas em fun¢do da avaliagdo do projeto e comunicar a Secretaria de
Educagao Basica seu eventual impedimento ou conflito de interesses.
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5.4.6 A Secretaria de Educag@o Bésica podera determinar o cumprimento de diligéncias formais
e substanciais para proceder a avaliagio da proposta.
5.5. Publicagio das Propostas Pré-Qualificadas

5.5.1. A relacgdo das propostas pré-qualificadas sera publicada no Didrio Oficial da Unido e
ficara disponivel para consulta no sitio do Ministério da Educacio.

5.5.2.0 proponente que tiver justificativa para contestar o resultado desta Chamada
Publica podera apresentar, fundamentadamente, recurso a Secretaria de Educacio Basica
no prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacio oficial, exclusivamente no endereco

eletrénico www.cte.mec.gov.br.

5.5.3 A pré-qualificagdo da tecnologia educacional ndo gera direito subjetivo a posterior
certificagdo pelo Ministério da Educacao.

5.5.4 As tecnologias educacionais pré-qualificadas serfio incluidas no Guia de Tecnologias
Educacionais do Ministério da Educagio.

5.6. Cronograma

5.6.1. A execucdo da presente Chamada Publica seguira o seguinte cronograma:

Fase Data de inicio | Data de término
Inscri¢do das propostas 29.01.2008 14.03.2008
Envio das ferramentas tecnoldgicas 17.03.2008 31.03.2008
Avaliagio 07.04.2008 29.08.2008
Divulgacio dos resultados 01.09.2008 | = -—-
Prazo para recursos 16.09.2008 | = --—-
Divulgacio dos resultados finais 28.10.2008 | @ -

5.6.2. A SEB se reserva o direito de alterar o cronograma estabelecido no item 5.6.1, a fim de
atender necessidades técnicas relativas ao processo de avaliagio.
6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. A presente Chamada Publica ndo envolve transferéncias de recursos financeiros de espécie
alguma.

6.2. A pré-qualificagdo ndo vincula o Ministério da Educagfo, em hipotese alguma, aos
usudrios das tecnologias educacionais, nem aos seus autores ou produtores.
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6.3. A pré-qualificacio ndo implica reconhecimento de direito autoral referente a qualquer obra
intelectual ou outro item de propriedade intelectual (tais como marcas, sinais distintivos, nomes
de dominio etc.) contido na proposta.

6.4. E responsabilidade exclusiva da proponente observar a legislagio aplicavel a protecio de
direitos autorais e direitos de propriedade industrial e intelectual, bem como outros aspectos
éticos, sem prejuizo de outras exigéncias aplicaveis pela legislagido, conforme o caso.

6.5. A qualquer tempo, a presente Chamada Publica podera ser revogada ou anulada, no todo
ou em parte, por motivo de interesse publico ou exigéncia legal, sem que isso implique direito a
indenizagdo ou reclamagéo de qualquer natureza.

6.6. A SEB se reserva o direito de resolver os casos omissos e as situagdes ndo previstas na
presente Chamada Publica.

6.7. As duvidas referentes a esta Chamada Publica deverdo ser encaminhadas para o enderego
eletrénico tecnologias(@mec.gov.br.

6.8. Fica estabelecido o foro da cidade de Brasilia/DF, para dirimir eventuais questdes oriundas
da execugdo da presente Chamada Publica.

Brasilia, de de 2008.

FERNANDO HADDAD
Ministro de Estado da Educagio

MARIA DO PILAR LACERDA ALMEIDA E SILVA
Secretaria de Educacgio Basica
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ANEXO

CRITERIOS DE AVALIACAO DAS PROPOSTAS

INTRODUGAO

Ao langar esta Chamada Publica para Pré-qualificacdo de tecnologias educacionais que
promovam a qualidade da educagdo basica, o MEC tem como objetivo avaliar e pré-qualificar
tecnologias educacionais que promovam a melhoria da educag¢io basica em suas diferentes
etapas (educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio) e modalidades (educagio especial,
educagiio de jovens e adultos e educacéo a distincia).

Busca-se, portanto, a pré-qualificagio de tecnologias educacionais que possam orientar a
organiza¢ido do trabalho dos profissionais da educagdo basica, em diferentes areas do setor
educacional (gestdo da educagdo, avaliagdo, alfabetizagdo, leitura, formagdo continuada de
professores ¢ ensino-aprendizagem), além de estimular a criagdo de tecnologias educacionais por
pessoas fisicas, instituicOes de ensino e pesquisa e organizagdes sociais e demais pessoas
juridicas, assim como fortalecer a produgio teorica voltada a qualidade da educagdo basica que
se concretize por meio da criagido de novas tecnologias educacionais.

Para tanto, serdo adotados os seguintes critérios de avaliagdo:
1. CRITERIOS COMUNS DE AVALIACAO

1.1 Corregdo e atualizacdo

A tecnologia educacional deve trazer em seu bojo informagdes e conceitos corretos, nio
incorrendo, portanto, em erros ou em simplificacdes explicativas. Deve também trazer contetido
atualizado, tanto do ponto de vista das informag¢des apresentadas, quanto das pesquisas sobre o
processo de ensino e aprendizagem, as areas especificas do conhecimento e os recursos
tecnoldgicos e suas aplicagoes.

1.2 Respeito a diversidade humana e aos preceitos legais

Os conteiidos devem ser isentos de preconceitos ou esteredtipos de qualquer natureza,
promovendo, sempre que possivel, o desenvolvimento da ética necessaria ao convivio humano e
a construgdo da cidadania.

As propostas devem, ainda, atender aos preceitos legais e juridicos (Constitui¢io Federal de
1988, Estatuto da Crianc¢a ¢ do Adolescente, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional,
Lei n°® 10.639/2003, Diretrizes Nacionais do Ensino Fundamental, Resolugdes e Pareceres do
Conselho Nacional de Educagio).
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Além disso, as propostas devem estar de acordo com as diretrizes e concepgdes expressas nos

documentos do Ministério da Educagdo para as areas especificas citadas no item 3 desta
Chamada Publica.

1. 3 Clareza, coeréncia e pertinéncia pedagogica

As propostas devem apresentar clareza em sua descri¢do, coeréncia entre seus objetivos e
pressupostos teorico-metodologicos. Além disso, serdo avaliados aspectos tais como: linguagem
e suportes adequados ao conteido proposto e o uso de material/ferramenta apropriado a
consecugdo dos objetivos propostos.

Quanto as atividades, a tecnologia deve possibilitar ao seu usuario a pratica, a experimentagdo e
a interacdo com outros usuarios, oferecendo, para tanto, instrugdes e orientagdes adequadas. A
tecnologia educacional deve utilizar, ainda, linguagem clara e apresentar-se de forma atraente e
convidativa aos alunos e professores.

1.4 Uso da tecnologia na pratica educacional

Na avaliagdo da tecnologia educacional serdo observados aspectos relativos ao uso na pratica
educacional, tais como: tempo e abrangéncia da experiéncia, participagdo da comunidade
escolar, possibilidade de apropriagdo progressiva de aprendizagens significativas visando ao
sucesso do aluno e, também, impacto gerado nas escolas. Sera considerado, ainda, o potencial de
disseminagdo da tecnologia para outras realidades e contextos educacionais.

1.5 Qualidade técnica

A qualidade técnica da proposta devera ser expressa, dentre outros aspectos, pela:

a) facilidade de uso e de instrugdes de uso;

b) pertinéncia da abordagem teorica em relagdo a metodologia e materiais propostos;

¢) possibilidade de aprendizagem do conteudo proposto e de integragio do professor como
mediador e do aluno como sujeito ativo do processo de aprendizagem.,

d) apresentacdo de desafios, recursos e orientagdes para que o aluno recorra a fontes
diversificadas, buscando formular e resolver problemas decorrentes de reflexdes sobre sua
experiéncia de vida.

Nos casos das ferramentas tecnologicas, softwares e portais eletronicos, dentre outros, serdo
observados os seguintes aspectos:
1. conteudos atualizados que contribuam com a formagdo permanente dos profissionais
da comunidade educativa;
2. atividades que possibilitem ao usuario praticar, experimentar, interagir ¢ avaliar sua
aprendizagem;
3. possibilidades de intera¢do (forum, chat, e-mail, podcasting, blogs, etc.) e recursos
tecnologicos (sons, uso de teclado, mouse, navegabilidade, etc.);
4. instrucdes e orientagdes claras e adequadas;
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5. utilizagio da ferramenta de multimidia (possibilidade de download e upload, audio,
video e animagdes utilizadas para auxiliar na aprendizagem); ¢
6. facilidade quanto & manutengiio ¢ assisténcia técnica.

2. CRITERIOS ESPECIFICOS DE AVALIACAO

Além dos critérios comuns apontados acima, sio considerados os seguintes itens especificos,
segundo as areas do conhecimento apontadas no item 3 desta Chamada Publica.

Area: Ensino-aprendizagem

Além de aspectos especificos dos componentes curriculares, como corre¢do dos conceitos e
questdes metodologicas apontados neste Anexo, as tecnologias inscritas nesta area deverdo
apresentar os seguintes elementos: desafios, orientagdes e recursos para um amplo acesso € uso
de fontes diversificadas de informagdo; (ii) apresentacdo de recursos e espagos interativos; (iii)
contetdos significativos e aportes metodologicos.

Area: Alfabetizacdo

E desejavel que a tecnologia educacional estimule e favoreca uma agdo mediadora do professor
durante as atividades, bem como estimule a interagdo e a troca de conhecimentos com os alunos
em relacdo a escrita.

Nesta area, é importante ainda que a tecnologia educacional propicie o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e competéncias em leitura, escrita e pratica oral da linguagem e
explore diferentes tipos textuais, géneros e variedades lingiiisticas, considerando situagdes
sociais de uso da linguagem verbal, oral e escrita.

A tecnologia educacional voltada para a area de alfabetizag¢do deve ainda favorecer a reflexdo
dos alunos sobre o sistema alfabético de escrita com base em atividades de reflexdo sobre
palavras e suas unidades constituintes (silabas, letras/fonemas) e favorecer o desenvolvimento da
consciéncia fonoldgica.

Outro item avaliado refere-se a tecnologia como estimuladora da reflexdo sobre as propriedades
do sistema alfabético de escrita com base em atividades de reflex@o sobre as relagdes entre fala e
escrita.

Area: Formacgao de professores

Nesta area, os aspectos avaliados abrangem o aprimoramento da qualificacdo docente e o
desenvolvimento de sua autonomia intelectual e profissional. Assim sendo, a tecnologia
educacional deve dialogar com a pratica pedagogica do professor e favorecer a reflexdo do
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coletivo de professores sobre a pratica. N&o deve se configurar como um mero curso de
atualiza¢@o ou capacitagdo para introduc¢do de inovagodes, realizado em momentos pontuais, e
desarticulado do trabalho pedagdgico do professor.

Neste sentido, a tecnologia deve pressupor vinculagdo com o projeto pedagogico da escola e/ou
da rede de ensino local e prever acompanhamento, suporte e retorno sobre os resultados das
atividades de formagéo.

Area:Leitura

Nesta area, os critérios de avaliagio deverdo focar os aspectos que dizem respeito a apresentagéo
de objetivos/finalidades claros para a leitura do texto e¢ de textos de diversos géneros,
contemplando diferentes contextos sociais de uso.

Os textos devem contemplar a tradigdo oral e representar diferentes autores, de diferentes épocas,
regides e nacionalidades, abordando diferentes categorias sociais.

As imagens devem ser compativeis com o texto e com os objetivos das propostas e as atividades
devem envolver a exploragdo dos conhecimentos prévios dos alunos e outras estratégias de
produgio de sentido, tais como: antecipa¢do e predigio, checagem de hipdteses, comparagdes,
generalizagdes, inferéncias, entre outras. Deve ainda explorar os recursos lingiiisticos,
expressivos ¢ estéticos dos textos, assim como promover a reflexdo e as capacidades
argumentativas.

A tecnologia educacional que objetiva formar leitores deve ainda apresentar sugestdes de leitura
para o docente, assim como contribuir para a sua formag¢do continuada, além de destacar a
fungdo mediadora do professor.

Area: Avaliacido

A tecnologia educacional desta area deve apresentar concepgdes e propostas de avaliagdo
institucional e de aprendizagem. Além de propor solugdes que visem contribuir para a melhoria
do processo ensino-aprendizagem e apresentar experiéncias e praticas de avaliagdo no processo
educativo.

Area: Gestao educacional

Tecnologias educacionais inscritas na area de Gestdo deverdo abordar as seguintes questdes: (i)
fungdo social da educacdo escolar € processos de gestdo (incluindo formas de acesso, ampliagdo
da jornada escolar, corre¢do do fluxo escolar, autonomia, entre outros); (ii) democratizagio da
gestdo escolar e qualidade da educagdo basica; (iii) formas colegiadas de gestdo e mecanismos
de participagdo coletiva (conselhos escolares, grémios estudantis,etc); (iv) formas de escolha e
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exercicio da gestdo escolar; (v) projeto politico pedagdgico e participagio da comunidade no
cotidiano escolar.
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ANEXO B - DIARIO OFICIAL

SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA

EXTRATO DO 4" TERMO ADITIVO
AD CONVENIO N* 14/2004

ESPECIE: Termo Aditive n® (4/2008. PARTES: Secretaria de Edu-
cacdo Basica do Ministério da Educagio e a Sociedade Mineira de
Cultura. OBJET(O: Alterar a Cliusula Décima-Ouarta referente a vi-
géncia, fixando a data de 24/10/2009, como a data de seu término.
ASSINATURAS: MARLA DO PILAR LACERDA ALMEIA E SIL-
VA pela Secretaria de Educacio Basica, DOM WALMOR OLIVEIL-
RA DE AZEVEDO, presidente da Sociedade Mineira de Cultura e
DOM JOAQUIM GIOVANI MOL GUIMARAES, Reitor da Pon-
tificia Universidade Catolica de Minas Gerais.

EMTAL
RESULTADO FINAL DA A\-'AL].J}C.J:U REFERENTE AO
EDITAL DE PRE-QUALIFICACAO DE TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS QUE PROMOVAM A QUALIDADE
DA EDUCACAD BASICA

O Ministérioc da Educacdo, por intermédio da Secretaria de
Educacio Basica, divulga, em anexo, apds andlise dos pedidos de
reconsideracdo, a relagdo final das mpmta.z&uré-qunlifwadas no pro-
cesso de avaliagio realizado no dmbito do Edital de Pré-qualificacdo
de Tecnologias Educacionais.

MARIA DO PILAR LACERDA ALMEIDA E SILVA
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ANEXO C - TERMO DE COMPROMISSO

GEEMPA B:&E

GRUPO DE ESTUDOS SOBRE EDUCAGAD ¥
METOOOLOGHA DE PESOLISA € ACAD GOVERNO FEDERAL

FASE Il - MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO A SER
FIRMADO ENTRE O GEEMPA E OS MUNICIPIOS

COMPROMISSO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O GRUPO DE ESTUDOS SOBRE
EDUCAGAO, METODOLOGIA DE PESQUISA
E ACAQ - GEEMPA - E A PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE , PARA OS FINS
QUE SE ESPECIFICAM.

Aos XXX dias do més de XXXXXX de 2009, de um lado o Grupo de
Estudos sobre Educagao, Metodologia de Pesquisa e Agao - GEEMPA, inscrito no
CNPJ sob o n°® 87.092.706/0001-09, estabelecido a Rua Lopo Gongalves, 511, na
cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, neste ato representado por sua presidente,
Esther Pillar Grossi, casada, professora, residente e domiciliada em Porto Alegre/RS,
portadora da Carteira de Identidade 9004260081 — SSP/RS e do CPF n°® 000.964.310-
91, doravante denominado GEEMPA; e, do outro lado, a Prefeitura Municipal de
XOOOXXXXXXXXX, (inclusdo de dados do municipio), em vista o constante e decidido
no Processo Administrativo n°® 23000.001044/2009-07, celebrado entre o GEEMPA
e 0 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO ~ FNDE resolvem
celebrar o presente compromisso, mediante as condigbes expressas nas clausulas
seguintes.

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA — O presente termo tem por objeto a descri¢do da relagdo de
parceria entre 0 GEEMPA e a Prefeitura de XXXXX para a execugao de servicos de
implantagdo e implementagdo de sua tecnologia educacional de corre¢do de fluxo
escolar selecionada no programa do Ministério da Educagdo denominado “Corre¢ao
do Fluxo Escolar na Alfabetizagao”, subsidiado pelo FNDE, Processo Administrativo
n® 23000.001044/2009-07.

Paragrafo Primeiro — As tecnologias educacionais de corregao de fluxo escolar
“Corre¢do do Fluxo Escolar na Alfabetizagao”, foram pré-qualificadas pelo
Ministério da Educacgdo, por meio dos editais publicados no Diario Oficial da Unido de
14 de setembro de 2007 e 1° de dezembro de 2008, obedecidas as regras
estabelecidas no 1° e 2° Editais de Pré-Qualificagdo de Tecnologias Educacionais que
Promovam a Qualidade da Educacao Basica.

Paragrafo Segundo - A tecnologia educacional do Geempa, qualificada pelo MEC em
seu programa de “Corre¢ao do Fluxo Escolar na Alfabetizagao”, foi selecionada
pela Prefeitura Municipal de XXXX que, ao elaborar seu Plano de Agdes Articuladas
(PAR), incluiu essa demanda, mediante analise do Ministério da Educacdo, entre
aquelas pré-qualificadas na forma do paragrafo anterior.

DA DESCRIGCAO DA PARCERIA

CLAUSULA SEGUNDA - A tecnologia de Corregdo de Fluxo Escolar na
Alfabetizacdo do GEEMPA assenta-se sobre a realizagdo de um Curso e trés
Assessorias de formagdo para professores alfabetizadores, bem como reunides de
estudo semanal para apoio continuo do trabalho.

Paragrafo primeiro — A Prefeitura de XXXXXX se compromete a cumprir as
orientacdes descritas no presente instrumento para possibilitar a plena implementagao
da tecnologia do GEEMPA.

CLAUSULA TERCEIRA - O numero de alunos a serem atendidos pelo termo de
COMPromisso, sera o seruinte: ;
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CLAUSULA QUARTA - As fases de realizagdo desta parceria para implementagao da
tecnologia de Corregédo de Fluxo do GEEMPA sao as seguintes:

Item Descricdao

Levantamento preliminar para constituicdo das turmas do programa
de corregdo de fluxo,selecdo dos professores que regerdo estas
turmas e de um coordenador municipal para acompanhar a
implementacdo desta tecnologia.

Realizagdo de Curso Inicial de cinco dias para capacitagdo dos
2 professores na implementacdo da Tecnologia de Correcdo de Fluxo
do GEEMPA.

3 Reunides de estudo semanais por grupos de professores.

Reunidbes do coordenador municipal do projeto com os
4 coordenadores dos grupos de estudos dos professores,para
acompanhamento e dinamizacdo do trabalho.

Realizacdo de 3 Assessorias para formacdo continuada e
acompanhamento dos professores das turmas.

6 Avaliacao final e redacao de relatorio.

DA VIGENCIA

CLAUSULA QUINTA - O presente termo tera vigéncia de 10 (dez) meses, a partir da
data de sua assinatura, podendo ser prorrogado, mediante aditamentos ao
instrumento original, havendo interesse e manifestagdo expressa das partes, assim
como condi¢cdes mais vantajosas para a sua consecugao.

DO ACOMPANHAMENTO

CLAUSULA SEXTA - O acompanhamento e a fiscalizagao da execugdo deste termo
ficardo a cargo da Secretaria Municipal de Educagdo da Prefeitura de XXXX e da
Presidéncia do GEEMPA.

Paragrafo Primeiro — Cabera a Secretaria Municipal de Educacdo, na qualidade de
responsavel pelo cumprimento da parceria:

| — Apresentar coordenador municipal da proposta que deve participar,
acompanhar, fiscalizar e monitorar a execugdo da parceria, de modo que sejam
cumpridas integralmente todas as condigdes (objeto, prazos, vigéncia) estabelecidas;

Il - Resolver, com a antecedéncia necessaria, eventuais falhas, atrasos ou
fatos relevantes que possam prejudicar o cumprimento dos prazos estabelecidos, ou
que acarretem a necessidade de prorrogagao de prazos ou de vigéncia contratual,
quando for o caso;

lll — Garantir ao GEEMPA toda e qualquer informagao sobre ocorréncias
ou fatos relevantes relacionados ao objeto do presente contrato;

IV -~ Fornecer e possibilitar, quando necessario, informacdes ou
procedimentos que possam auxiliar a execugdo, por parte do GEEMPA, da tecnologia
de Corregdo de Fluxo;

V - Certificar quanto a fiel comprovagdo da prestagdo dos servigos
contratados, atestando os documentos comprobatérios propostos, registrando e
justificando fatos que impe¢am o cumprimento dos prazos estabelecidos;
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VI - Encaminhar ao GEEMPA os documentos necessarios a comprovagao
da execugao dos servigos, rigorosamente, na forma exigida neste termo;

VIl — Emitir pareceres, quando necessario, relativos a execucdo da
parceria, em especial em relagdo as fases de estudos e aplicagdo da metodologia do
GEEMPA, alteragdes de procedimentos e repactuagdes contratuais.

VIll - Responsabilizar-se pela execugdo dos servigos do coordenador
municipal e dos professores municipais envolvidos na presente proposta, conforme
acordado com o GEEMPA, respondendo civil e criminalmente por todos os danos,
perdas e prejuizos que, por dolo ou culpa sua, de seus empregados, prepostos, ou
terceiros no exercicio de suas atividades, vier a, diretamente, causar ou provocar.

Paragrafo Segundo — Cabera ao GEEMPA, na qualidade de GESTOR da execug¢ao
da tecnologia de Corregao de Fluxo:

| — Acompanhar a execugao das fases do presente termo;

Il — Adotar os procedimentos programaticos para realizagdo plena do
presente termo;

Il - Prestar orientagbes técnicas a Prefeitura de XXXXX, relativas a
observancia das condigdes pactuadas, no que diz respeito a execugao da tecnologia
de correcao de fluxo e outros esclarecimentos que venham a ser solicitados.

CLAUSULA SETIMA — O GEEMPA, durante a vigéncia deste termo, compromete-se
a:

| — Manter as condigbes de habilitagao e qualificagdo exigidas durante toda
a vigéncia do termo, informando a ocorréncia de qualquer alteragdo nas referidas
condigoes;

Il - Atender as condigdes de desenvolvimento de sua proposta de
Corregao de Fluxo no tempo previsto;

Il - Responsabilizar-se pela execugdo dos servicos objeto deste termo,
respondendo civil e criminalmente por todos os danos, perdas e prejuizos que, por
dolo ou culpa sua, de seus empregados, prepostos, ou terceiros no exercicio de suas
atividades, vier a, diretamente, causar ou provocar;

IV — Executar todos os servigos com competéncia cientifica qualificada;

V - Distribuir os materiais didaticos previstos na proposta aprovada no
Processo Administrativo n° 23000.001044/2009-07, celebrado entre 0 GEEMPA e o
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO - FNDE.

Paragrafo Unico — O GEEMPA assume total responsabilidade a respeito das marcas,
materiais didaticos, programas de computador e demais materiais utilizados na
implantacdo e implementacdo do servigo, em especial no que se refere aos direitos
intelectuais incidentes sobre a tecnologia educacional e no que se refere a
responsabilidade civil e criminal decorrente de eventuais impugnacdes realizadas
pelos titulares de direitos intelectuais.

DA EXECUGAO DOS SERVICOS
CLAUSULA OITAVA - Todos os servigos deverdo ser executados em conformidade

com os dispositivos seguintes, sendo garantida, ainda, a prestagao de quaisquer
outros servigcos necessarios a execucgao deste termo:
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Paragrafo Primeiro — A metodologia de Corregdo de Fluxo do GEEMPA alfabetiza
alunos com defasagem idade/série, os quais permanecem integrados em suas turmas
regulares, em um turno escolar.

Paragrafo Segundo — Os alunos passam a integrar nova turma de alunos, no turno
inverso de sua turma regular. Nesta nova turma eles tém aulas de trés horas, trés
vezes por semana, durante trés meses aproximadamente.

Paragrafo Terceiro — Os professores das turmas de Corregdo de Fluxo tém um apoio
pedagogico de responsabilidade do Geempa, subsidiado pelo FNDE, constituido de:
um curso inicial de cinco dias; trés assessorias, de dois dias cada uma, em intervalos
regulares no periodo de alfabetizagcdo; uma reunido semanal de estudos com colegas
de turmas do mesmo programa.

Os professores destas turmas, preferencialmente alfabetizadores, sdo recrutados e
pagos pelo municipio, prevendo-se um total de 20 horas semanais de trabalho que
compreendem aulas, planejamento e reunides de estudos.

Paragrafo Quarto — Serdo considerados alunos ndo alfabetizados, portanto
candidatos a participar deste programa, aqueles que ndao sdo capazes de ler e
compreender um texto simples, e ndo sdo capazes de escrever um texto que alguém,
medianamente instruido, possa ler e compreender seu contetdo.

Paragrafo Quinto — O GEEMPA dispde de instrumento chamado aula-entrevista. Este
instrumento é aplicado antes de iniciar o programa, e trés vezes durante o periodo de
alfabetizagdo para fornecer elementos ao planejamento do professor. Além disso, no
final do periodo de alfabetizagdo sera utilizado outro instrumento que consiste na
leitura e na escrita de texto, para comprovagao da alfabetizagao dos alunos.

Paragrafo Sexto — O GEEMPA se responsabiliza por ministrar o Curso Inicial de 5
dias, coordenar as 3 assessorias, que ocorre em cidades-polo, e distribuir trés
cadermnos com atividades para os alunos, bem como 8 livros de apoio aos professores.
Também serao distribuidos materiais didaticos concretos: Veritek, baralho de nUmeros
e de letras, alfabeto movel e letras em pedagos.

Paragrafo Sétimo — Cada municipio deve ter, no minimo, um coordenador deste
programa. O coordenador também faz o curso inicial e as assessorias, mas nao
participa das reunides semanais de estudos, cujo grupo de professores integrantes é
coordenado por um deles.

Paragrafo Oitavo — O coordenador ou os coordenadores em cada municipio sdo
essencialmente os animadores do programa e, para tal, precisam apropriar-se das
riquezas da tecnologia.

Paragrafo Nono — Cabe a cada municipio garantir salas de aula, merenda pedagogica
e meios para atividades culturais durante o tempo de alfabetizagdo. A coordenagéo
municipal corresponde definir turmas de alunos para corregdo de fluxo, assim como
recrutar docentes para elas.

Paragrafo Décimo — Cabe também a cada municipio garantir a participacao de todos
os regentes de turma e de coordenagao nos atos de capacitagao docente, isto €, no
Curso Inicial e nas trés assessorias, cobrindo despesas de transporte, alimentacado e
hospedagem, quando a cidade-polo nao for a sua.

DA RESCISAO
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CLAUSULA NONA - A inexecugdo total ou parcial da parceria, enseja sua resciso
pelas partes, sera formalmente motivada, assegurado o contraditério e a ampla
defesa, com as consequéncias previstas abaixo.

Paragrafo Primeiro — A rescisdo contratual podera ser:

| — determinada por ato unilateral e escrito e sera precedida de
argumentacao escrita e fundamentada da autoridade competente;

Il = amigavel, por acordo entre as partes, mediante autorizagdo escrita e
fundamentada da autoridade competente.

CLAUSULA DECIMA - A execugdo deste termo, bem como 0s casos nele omissos,
regula-se pelas clausulas contratuais e pelos preceitos de direito publico, aplicando-se,
supletivamente, os principios de teoria geral dos termos e as disposicdes de direito
privado.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento
em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para todos os fins previstos em direito, na
presenca das duas testemunhas abaixo identificadas, que a tudo assistiram e que
também o subscrevem.

XXXXXXXXX
Secretaria de Educagdo do municipio de XXXXX

Esther Pillar Grossi

Presidente do GEEMPA
TESTEMUNHAS:
1. 2.
RG: RG:

CPF: CPF:
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FASE Il — PERFIL E RESPONSABILIDADES DO COORDENADOR
MUNICIPAL

A Secretaria de Educagdo Municipal apresentara ao GEEMPA a candidatura de um
coordenador local com as seguintes caracteristicas:

Um professor que, além de experiéncia, mesmo que ndo proxima, com a sala de
aula, tenha feito parte de grupos em momentos de sua vida.

Evidentemente, que deve ser um profissional com formagdo intelectual sélida,
senso de responsabilidade e entusiasmo, pois ele serd o ponto de apoio do programa em seu
municipio.

Serdo responsabilidades do coordenador municipal:
Localizar os alunos ndo alfabetizados na sua rede de ensino.

Organiza-los em turmas de 12 até 25 alunos, em hordrio inverso ao de sua
participagdo em uma turma regular da rede.

Decidir local e dias de funcionamento das aulas para todas as turmas.
Assegurar um alfabetizador para cada turma.

Contatar o GEEMPA, com vista a determinagdo de data e de local para realizagao do
curso inicial de cinco dias.

Ter frequéncia plena, tanto no curso quanto nas assessorias.
N3o se fazer presente nas reunides semanais de estudos dos alfabetizadores.

Coordenar semanalmente os coordenadores de grupos de estudos em reunido
regular ou, no caso de uma s6 turma de alunos, encontrar-se com este professor.

Participar plenamente das Assessorias com especialistas do GEEMPA.

Apoiar os professores em suas tarefas docentes a partir do ocorrido nas reunides
de coordenadores de grupos de estudo.

Reforgar os prazos para realizagdo das aulas-entrevistas, tendo em vista as datas de
Assessorias.
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ANEXO E — MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO ENTRE GEEMPA E
COORDENACOES
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FASE Il - MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO ENTRE
GEEMPA E COORDENACOES

Ev , aceito assumir o compromisso de assumir coordenagdo
no programa “Corregdo de Fluxo Escolar na Alfabetizag@o”, acordado entre o Geempa
e 0 MEC-FNDE celebrado no Processo Administrativo n® 23000.001044/2009-07.

Meu compromisso diz respeito @ implementagGo integral da proposta pés-construtivista
do Geempa com os seguintes direitos e deveres:

Direitos do coordenador:

® Receber orientagdes adequadas quanto & execugGo de cada agdo pressuposta
para coordenagdes de turma, de cursos e assessorias e da organizagGo do
projeto.

¢ Ter acesso a toda a bibliografia necessaria aos seus estudos, enquanto estiver no
programa.

Deveres do coordenador:

¢ Participar plenamente das atividades sob sua responsabilidade.
¢ Realizar reunido de estudos com seus pares.

® Apresentar os registros de todo o trabalho realizado, registro das reunices e
outros instrumentos solicitados.
¢ Disponibilizar-se para assumir outras coordenagdes se houver necessidade.

Data

Assinatura
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FASE Il - MODELO DE RELATORIO DE REUNIOES PREPARATORIAS
COM COORDENACOES DE POLO

REUNIAO PREPARATORIA
LOCAL:
DATA:

1. RELATO DO PROGRAMA DO ENCONTRO

2. LISTAGEM DE PRESENCA COM ASSINATURAS SEGUNDO FORMATO ABAIXO:

ORD. NOME MUNICIPIO E-MAIL ASSINATURA
01
02
03
04
05
06
07

08
09
10
1
12
13
14
15

3. ANEXOS: COPIAS DE INSTRUMENTO DE CONTATO E COMPROVAGAO DE RELAGAO
COM MUNICIPIOS (E-MAILS, CARTAS E DESCRITIVO DE CONTATOS TELEFONICOS).

4. RESUMO FINAL INDICANDO ESTRATEGIAS ADOTADAS E ENCAMINHAMENTOS FEITOS.
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ANEXO G — MODELO DE PLANILHA DE DIAGNOSTICO DE DADOS PARA
ORGANIZACAO DOS POLOS

BiEk

(RURO D ESTAO08 SORE EDUCACRO GOVERNO FEDERAL

NETD00LOGA 0€ PESOUBAECA0

FASE Il - MODELO DE PLANILHA DE DIAGNOSTICO DE DADOS PARA ORGANIZAGAO DOS POLOS

GEEMPA

MEMUF|  MUNICiPIO COORDENADOR ENDEREGO

N ALUNOS

N* ALUNOS

CONTATO
POR
TELEFONE

CONTATO
POR E-MAIL
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ANEXO H - ELEMENTOS PARA CARACTERIZAR OS CANDIDATOS MAIS
INDICADOS PARA ASSUMIREM A REGENCIA DE TURMA
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FASE Ill — ELEMENTOS PARA CARACTERIZAR OS CANDIDATOS
MAIS INDICADOS PARA ASSUMIREM REGENCIA DE TURMA DO
PROGRAMA DE CORRECAO DE FLUXO ESCOLAR NA
ALFABETIZACAO - GEEMPA

Face ao fato de que a proposta didatico-pedagogica do GEEMPA implica uma mudanca
de paradigma na compreensdo sobre o aprender, o perfil do professor-alfabetizador que

implementa-la devera ter preferencialmente algumas das caracteristicas abaixo:

1. Adere desejantemente ao Programa de Correcdo de Fluxo, ciente das exigéncias que
ele comporta.

2. Tem gosto em ser professor e ndo tem historico de licencas e faltas.

3. Leu, nos ultimos seis meses, no minimo um livro sobre educagdo com alguma
aproximagdo pos-construtivista.

4. Continuou sua formacdo académica depois da formatura participando de cursos,
seminarios, grupos de estudos, etc.

5. Mas, principalmente, descobriu que s6 pode comegar a aprender quem admite que

ndo sabe, pois, 0 que dispara a aprendizagem € a angustia de ndo saber.

Se ha professores alfabetizadores da rede municipal que tenham as caracteristicas

acima, eles sdo bem vindos ao Programa de Corregdo de Fluxo.

Porém, outros professores podem vir a participar do Programa, de preferéncia se

preencherem os cinco pré-requisitos aqui elencados.
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FASE Ill - MODELO DE TERMO DE COMPROMISSO DO
PROFESSOR ALFABETIZADOR

Eu , aceito assumir o compromisso de reger uma turma de
alunos do programa “Corre¢Go de Fluxo Escolar na AlfabetizagGo”,acordado entre o
Geempa e a Prefeitura Municipal de em vista
do constante e decidido no Processo Administrativo n° 23000.001044/2009-07
celebrado entre o Geempa e o FNDE.

Meu compromisso diz respeito @ implementagdo integral da proposta pds-construtivista
do Geempa com os seguintes direitos e deveres:

Direitos do professor:

e Receber os cadernos de atividades e jogos em quantidade suficiente para todos
os seus alunos.
e Ter acesso a toda a bibliografia necessaria enquanto estiver no programa.

Deveres do professor:

e Participar plenamente do curso inicial de cinco dias.

* Participar plenamente das trés assessorias de formagao continuada.

e Realizar semanalmente reuniGo de grupo de estudos com seus pares.

e Apresentar os registros de todo o trabalho realizado como: aulas-entrevistas;
escadas da situagGo dos alunos na psicogénese; controle didrio da frequéncia
dos alunos; registro das reunides de estudo e outros instrumentos solicitados.

e Disponibilizar-se para orientar novas turmas se houver necessidade.

Data

Assinatura
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ANEXO J — MODELO DE ACOMPANHAMENTO DA FORMAGAO INICIAL DE
CINCO DIAS
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FASE IV, V E VI - MODELO DE ACOMPANHAMENTO AQS PROFESSORES DURANTE CURSOS
0 Modelo Sintese de progroma do Curso Iniciol de dnco dios;
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ANEXO K — MODELO DE FORMULARIOS DE ACOMPANHAMENTO DOS
CURSOS E ASSESSORIAS

GEEMPA - 1Y
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FASES IV, V E VI — FORMULARIOS DE ACOMPANHAMENTO DOS
CURSOS E ASSESSORIAS

MODELO DE CONTROLE DE PRESENCA POR TURMA
Curso: Local: Data:

Coordenador(a) de turma: TURMA A

ORD. NOME MUNICIPIO E-MAIL ASSINATURA
01
02
03
04

5|8 |8|2|R(R

11

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
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ANEXO L — MODELO DE RECIBO DE MATERIAL DIDATICO DISTRIBUIDO NO

CURSO
.A
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MODELO DE RECIBO DE MATERIAL DIDATICO DISTRIBUIDO NO
CURSO - FICHA MD1
RECIBO

Recebi do GEEMPA, através do Programa “Comecao do Fluxo Escolar na Alfabetizagdo” do Ministério da
Educagao, subsidiado pelo FNDE, processo administrativo nGmero: 23000001044/2009-07, os livros e
1. LIVROS PARA O PROFESSOR

LIVRO QUANTIDADE

Didatica do Nivel Pré-silabico - Vol |

Didatica do Nivel Silabico - Vol Il

Didatica do Nivel Alfabético - Vol lll

Colegao Ensinagem — Vol |

Grupos Aulicos - Interag3o social na sala de aula.
Colecao Ensinagem - Vol Il

Familia e Escola - Diferencas necessarias.
Colegao Ensinagem — Vol lll

Agressividade - Qual o teu papel na
aprendizagem?

Por onde comegar o ensino da matematica?

Uma nova maneira de estar em sala de aula.
Cademo de Atividades (Professor)
2. MATERIAIS DIDATICOS

MATERIAL QUANTIDADE

Baralho alfabetizador com palavras do glossario
Veritek

Baralho numérico

Baralho do alfabeto

Letras em pedagos
Alfabetos méveis

Painel de apuragao da eleigo de lideres

Cademo de Atividades (Alunos)

de de 2010.
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ANEXO M — MODELO DE ESTRUTURA DE RELATORIO DESCRITIVO DE
REALIZACAO DE CURSOS

GEEMPA B &K
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MODELO DE ESTRUTURA DE RELATORIO DESCRITIVO DE
REALIZACAO DE CURSOS

CURSO E/OU ASSESSORIA:
LOCAL: DATA:

. RELATO DO PROGRAMA DO CURSO E/OU ASSESSORIA
2. LISTAGEM DE PROFESSORES EM FORMAGCAO

3. EQUIPE DOCENTE: COORDENACRO, ESPECIALISTAS, COORDENADORES DE TURMA,
APOIO, DIDATICO-PEDAGOGICOS

4. EQUIPE DE APOIO LOGISTICO
5. FICHAS DE CONTROLE DE PRESENGA E DE ENTREGA DE MATERIAIS DIDATICOS

6. ASSINATURA DO SECRETARIO DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO QUE SEDIA A
REALIZAGAO DO CURSO E/OU ASSESSORIA E DA PRESIDENTE DO GEEMPA
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ANEXO N - TERMO ADITIVO E DE COMPROMISSO

TERMOC ADITIVO
O DE COMPROMISSO CELEBRADC

O GRUPO DE ESTUDOS SOBRE EDUCACAD

METODOLOGIA DE PESQUISA E AGAC — GEEMPA - E /
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CARIACICA PARA OS FIN:

QUE SE ESPECIFICAM.

Ags vinte e trés dias dom&sdemmdezuﬁ,gg um bdnonponeEstudosSobreEdwaqéc
GEEMPA, inscrito no CNPJ scb o p° 87.092.705/0001-09, estabelecid

Metodologia de Pesquisa @ AcE0 —

a rua Lopo Gongalves, 511, na cidade de Porio Alegre, Rio Grande do Sul, neste ato representado por su

presidents, Esther Pillar Grossi, casada, professora, residente e domiciliada em Porto Alegre/RS, poriador

dz Carteira de ideniidade o004260081-SSP/RS © do CPF n° 000.964.310-81, doravants denominad

GEEMPA; e, do oubro l2do, 2 Prefeitura Municipal de i

2?4150.549:‘0001-19 estabelecida na Rod. BR 262 — Km 35 = Frevo de Alio Lage — Cazriacics-ES, CE

29 151025, neste alo pelo Excelentissimo Senhor Prefeito Municipat, HELDER IGNAC!
A Professer, portador da Cédula de Identidade n° 632.132-SSP/ES

SALOMAD, brasileiro, casado, profissdo 8 . : 3
CPFn° 768408?_427-15‘ resolvern celebrar o presente Termo Aditivo, mediante as condicbes expressas i

ciausulas

c!jUSULAPmIEm:A—OprmnETemoMﬁvomwﬂobjebaprou-oga;iodoprazodeuigénc
daTenmdecmmmrnm_iéasiﬁdoenﬁeoGEEMPAeamHunlcipaldecariacica, poru
periodo de mais 15 (W}M.Emwmmmmmﬁwoquanﬁmﬁmpm<
maseremahendidosmTenmdocummn'mo_ :

DA PRORROGAGAO

UNDA-FneprumgadﬂavigendadadeeCompmmisso, por um periodo de mais

CLAUSULA SEG
paﬂifdeBOdejanefluQeZML isto &, até 30 de sbril de 2012.

(quinze) meses, 2
DO QUANTITATIVO A SER ATENDIDO

CLEUSULATERGBRA-OmnﬁHﬁWMaMMSas&deospebmemoméaser
1M[osmneoW)aamus.

*EﬁequmﬁiaﬁVoéomuprevismdeaMnnsaseremmﬁdosdmmnidodoProgramadeCorregéo
mmmmm#oﬁwmm‘

DO COMPROMISSO

CLgiUSULA QUARTA - As demais cldusulas fimadas do Termo de Compromisso permanecem inalterst
e vigenies.

CELIA MARIA VILELA TAVARES __ Esther Piflar Grossi
SEGRETARIA MUNIGIPAL DE EDUCACAO Presidente do GEEMPA
DE CARIACICA
TESTEMUNHAS:
1. -3
RG: RG:

CPF: CEF:



P —— =
fpROTOCOLL] |

135

RSTOCD |
?‘ :

CONTRATO, QUE ENTRE SI CELEBRAM 0 GRUPO
DE ESTUDOS SOBRE EDUCAGAO, METODOLOGIA
DE PESQUISA E AGAO - GEEMPA - E A
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CARIACICA, PARA
OS FINS QUE SE ESPECIFICAM.

Municipal,
D, 0. brasfieim, casado, profissao Professor, identidade N.° 632.132-SSP/ES, CFF NS
768.087.427-15emvi5130wuw1eedaddidomwmlsﬂ=hvon°

Municipal de Cariacica que, a0 elaborar seu Plano de AgBes Arficuladas (PAR), incluiu essa
mmmmmaw,mmmmmm
do paragrafo anterfior.

DA DESCRICAO DA PARCERIA

mmm,mmmwmmmam continuo do

mm—'amémwmam@om &
gmﬁmmmMmmadeammm

CLAUSULA TERCEIRA ~ O namero de alunos a serem atendidos pelo termo de compromisso

seré o seguinte: 120 alunos.

=" gEEMPA 2 Lo T+
At



mn@sm@
METUD0LOGA DE PERSISAE

CLAﬂSULAQUAEfA—ﬁBfasasdemal’zagﬁcdest?pawiapamﬂnpbmmagﬁoda
mbgiadeconeﬁodekaodoGEﬁlPAséoassegwm

tem

1 mmmmw‘amm

=8

anm&m{mmﬁwmm

_MMN—@—M——
Reunides de estudo Semanais por grupos de professores.
memmmmosmwadwdosl
4 mamumwaw‘
do frabailho. -
W&SWmmmaﬂemm
dos das turmas. :
5 A final e de relaidrio.
DA VIGENCIA

mjusuuMMA‘—omsaemmtaévigmde1o(daz)ms-s.aparﬁrdada:a
&mM,MWW,MMmmm
havendo interesse € manifestac3o expressa das partes, assim como condicdes mais
vantajosas para a sua )

DO ACOMPANHAMENTO

GLAUSULA SEXTA — O acompanhamento e a fiscalizagSo da execugSo deste contrato ficar3o
awwgodasma' Municipal de Educaggo da Prefefiura de Cariscica e da Presidéncia do
GEEMPA.

Paﬁgﬂfp?ﬁmm—cm_ésﬁﬁaﬁamﬁpddeﬂmﬁu.naqmﬁadede
mpomév&lpeloummmenlodocumh:

| — Apresentar coordenador municipal - icipar,
mmw,mmemmw@mﬁodomumdnmsejammprms
mmmam(m.mmm)m
Il-w,mammmm.mwm

mmmmowﬁmmdﬁmm.wmm
ammmaﬂmw&wm.mmom;

m-Gamﬁ'aoGEMAmdaequdquuﬁmnﬁosobfemmmfams
mmmoﬁ@d@mm

[V - Fomecer e possibiiitar, quando necessario, informagdes ou procedimentos que
pmnaﬁhram@,prpaﬁdo@&damaghdemnaﬁndeﬁm;

V1 — Encaminhar ao GEEMPA os documentos necessérios & comprovagdo da
mmm,w,mmeﬁgﬁmmm;
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. Vil — Emitir pareceres .mﬂonemséﬁo.relaﬁvosémnﬁodomnﬁato,?n
apedalmmbgﬁioésfasadeesmdose_apimﬁodamcbghmsEEHPkahﬂmm

wt—Raponsaﬁhar-sepelaemﬁodossemgosdomdemdormumapa!e
mmmmmmmmmmmmmwmu
Gﬂ?&m@mﬁemiﬂmwhdwmm,memque,pm
dobwunpasua,demempregados,prepam.wmmsmmmdesms

DA EXECUCAO DOS SERVICOS
"cﬁuspum@VA—Twmasavmdeveﬁowemmanmmwademos
Msagm,mmﬁdaﬂﬂaamem&quomm

necessarios & execucao deste contrato:
: 4X
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mi‘mm"",%

- METODOLOGIA DE PESCLESAE
Par&thrindm—AnmddogiadeCwmﬁodeFMdoGEEIPAaﬁabethﬂalmwsm
Wmm,quWﬁmmmm@um,mm
turno escolar.

Pa:ignﬁ;Segmido—Osa!umspaSﬁmaﬁegrarnwahnmadeakmos,mmmo inverso de
sua iurma regular. Nesta nova turma eles tém aulas de trés horas, trés vezes por semana,

mme—medﬁm&m&mm“@ob
pedagégico de responsabilidade do Geempa, subsidiado pelo FNDE, constituido de: um curso
inicial de cinco dias; irés assessorias, de dois dias cada uma, em intervalos regulares no
periodo de alfabetizacdio; uma reuniSo semanal de estudos com colegas de turmas do mesmo

programa.
Os professores destas turmas, preferencialmente alfabetizadores, sao recrutados e pagos pelo
“municipio, prevendo-se um fotal de 20 horas semanais de frabalho que compreendem aulas,
planejamento e reunides de estudos.

- Paragrafo Quarto — Ser3o considerados alunos ndo alfabetizados, porianto, candidafes a
participar deste programa, aqueles que n3o s3o capazes de ler e compreender um fexto
simples, e ndo s8o capazes de escrever um texto que alguém, medianamente instruido, possa
ler e compreender seu contedido.

Paragrafo Quinto — O GEEMPA dispGe de instrumento chamado auls-entrevista. Este

 instrumento € aplicado antes de iniciar o programa, ¢ trés vezes durante o pericdo de
aifabetizacio para fomecer elementos ao planejamento do professor. Além disso, no final do
pesiodo de alfabefizacio sera uiilizado outro instrumento que consiste na leitura e na escrita de
texto, para comprovacao da afabefizacio dos alunos.

Paragrafo Sexto — O GEEMPA se responsabiliza por ministrar o Curso Inicial de 5 dias,
codrdenar as 3 assessofias, que ocorre em cidades-pdlo, e distribuir irés cademos com
alividages para os alunos, bem como 8 livios de apoio aos professores. Tambéem serSo
distribuidos materiais didaticos concrefos: Veritek, baralho de nimeros e de letras, alfabeto
mével e letras em pedacos.

Paragrafo Sétimo — Cada municipio deve ter, no minimo, um coordenador deste programa, O
- coordenador também faz o curso inicial e as assessorias, mas n3o participa das reunides
semanais de estudos, cujo grupo de professores integrantes é-coordenado por um deles.

Paragrafo Oitavo — O coordenador ou os coordenadores em cada municipio s3o
essencialmente os animadores do programa e, para tal, precisam apropriar-se das riquezas da

PmimNmo—Cabeamdammiﬁﬁomsdasdeama,mqmpedagégicaemeios
mmmm"teomnmdem.AMQmumdpal
wmm definir turmas de aluncs para comrecdo de fluxo, assim como recrutar docentes
para 2

Parigrafo Décimo — Cabe também a cada municipio garantir a parficipagio de todos os
m&Maqdemmﬁ&wmmémCumtmdﬂ
2 cidade-polo no for 2 sua. o ;

DA RESCISAD
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JEROTOCOLO | LPROTOC
i 13_,_}:._@',/" 0 i/
_ GEEMPA e
RO DS BSOS SOSE EGAG0
METODOLOGIADE FESQUESA EAGHOD

CLAUSULA NONA — A inexecug3o total ou parcial do conirato, ressaivada a situagao descrita
no Paragrafo Segundo da Clausula Nona, enseja sua rescisgo pelo CONTRATANTE, que sera
formalmente mofivada nos aulos, assegurade o condradifdric € a2 ampla defesa, com as

Paragrafo Primeiro — A rescis3o contratual podera ser:
I — deferminada por ato uniateral e escrito e sera precedida de argumentagdo
escrita e fundamentada da autoridade competente;

il — amigavel, por acordo entre as paries, mediameautorzaqaoesmtae
fundamentada da autoridade competente;

Il — judicial, nos termos da legisiacio.

CLAUSULA DECIMA ~ A execuciio deste contrato, bem como os casos nele omisscs, regule-
wmmmemm&mmm,aum&se
supletivamente, 0s principios de teoria geral dos contratos e as disposicoes de direifo privado.

-E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3
(trss) vias de igual teor e forma, para todos os fins previstos em direifo, na presenca das duas
_festemunhas abaixo identificadas, que a tudo assistiram e que também o subscrevem.

_ 7 Célia Maria Vileia Tavares
Secretaria de Educacdo do Municipio de Cariacica

RGLL.524: GO8 —30PI65 RG: 9063263346
CPF:0%3.330- 2130 -CPF. 514.9%%.9%00 .49
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ANEXO O — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DO GEEMPA

7). Acompanhamento do programa de corregéo de fluxo na alfabetizagédo: “Grupo de Estudos
sobre Educacéao, Metodologia de Pesquisa e Agdo” (GEEMPA);

Descrigdo: O programa de corregdo de fluxo escolar do Geempa visa reintegrar o aluno nos niveis de
aprendizagem que Ihes correspondem no sistema escolar, com isso minimizar os problemas de
distorggo idade seriefano. A tecnologia do Geempa implica em uma renovacao metodologica profunda.
Ela trabalha com um novo paradigma e requer atualizagdo de parte dos professores, sobre 0s quais
recai a principal responsabilidade do éxito do programa. No ano de 2010 foram atendidos 60 alunos, em
2011 130 alunos e 2012 atende em média 170 alunos, perfazendo um total de 440 alunos atendidos

neste periodo.

GEEMPA - Grupo de Estudo.em Educacio Pesquisa- Metodologia e Agao - inscrito no CNPJ sob o
n°® 87.092.706/0001-09, estabelecido a .Rua Lopo Gongalves, 511, na cidade de Porto Alegre, Rio
Grande do Sul, que a professora Esther Pillar Grossi como presidente. O GEEMPA desenvolveu uma
T-=nologia de Corregdo de Fluxo na Alfabetizagdo, e estd dentre as que foram pré-qualificadas
foram pelo Ministério da Educaciao, por meio dos editais publicados ne Diério Oficial da Unido de 14 de
setembro de 2007 e 1° de dezembro de 2008, obedecndas as regras estabelecidas no 1° e 2° Editais de
Pré-Qualfi cagéo de Tecnologms Educacionais ¢ que Promovarn a Qualidade da Educacgao Basica.

Proposta do Programa:
Alfabetizar alunos com defasagem idade/série, os quais permanecem integrados em suas turmas
regulares, em um tumo escolar.
Os alunos passam a infegrar nova furma de alunos, no turno inverso de sua turma regular.
Nesta nova turma e.'es fem aulas de trés horas, tres vezes por semana num periodo de trés

e e

meses a cinco meses aprox.«madamente

O Programa de Corregio de Fluxo do GEEMPA chegou ac municipio de Cariacica em maio de
7 "0 este Municipio fez adesio ao Programa de Implementacdo de Tecnologia de Corregao de
Fluxo Escolar na Alfabetizacio-GEEMPA numa parceria com MEC/FNDE/GEEMPA. Esta agdo,
apontada no PAR tem como metahrg‘sgggﬁirﬁé i?ﬂ???ﬁ?,?‘i?ﬂ eduqativa escolar no que diz respeito a
tarefa de alfabetizar, com competéncia, todas as criangas brasileiras, no limite maximo de 03 anos, apds
seu ingresso no Ensino Fundamental. Uma vez confirmada, pelos resultados, a eficécia do Programa, o
MEC/FNDE ampliou para até 2014, o acorde celebrado com o GEEMPA. Dessa forma, a vinculagao
desse Municipio com o Programa estende-se até este novo prazo.

WA s s SASOX I ECT U‘H’EJ‘]FG
0 Programa de Correg.ao de Fluxo em nameros - (Julho de 2010 a dezembro de 2011)

Rua da Laje, n° 13 — Itaquari — Cariacica — Cep. 29.151-480.
Tel/Fax: (27) 3346-6480 3346-6482
B ATt £ ',.',;iCmgio_ElmismFmﬁogoﬁkﬁ N SGU e S g



