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RESUMEN

La estructura social comunal andina en el Perd, tiene un periodo de larga duracion
historica, que precede la Civilizacion Inca. Esta estructura social, el cual adoptamos
Ilamar de Comunidad Ancestral, estd fundamentada en la propiedad y el trabajo comunal
que consisten en: la propiedad temporal de la tierra y la organizacion del trabajo comunal
ayni y minka. Estas bases son los fundamentos de la entidad comunal andina, pues, son
la parte materializada de la resistencia que permiten a las hoy llamadas ‘comunidades
campesinas’, seguir subsistiendo en cuanto comunidad, puesto que reproducen en su
estructura social el legado material e histérico de la Comunidad Ancestral pese a las
condiciones que le depara el capitalismo. En contrapartida, la era moderna occidental,
que tuvo comienzos en la colonizacién de las américas, disefia sobre bases particulares e
historicas la produccion, fundamentada sobre la propiedad fija y privada de la tierray, las
relaciones de trabajo apoyado sobre la mercantilizacion de la fuerza de trabajo. La
relacion entre las dos estructuras sociales, expresadas en la produccion de todas las
condiciones de vida de las ‘comunidades campesinas’, se observa las condicionantes
contrarias y antagonicas de las mismas, asi como el grado de desagregacion comunitaria
que desafian la existencia comunal, al asimilar, gradualmente, las condiciones de vida del
poblador comunal dentro de los marcos de la mercantilizacion de la fuerza de trabajo.

Este Gltimo, como requisito fundamental en la (re)produccion del capital.

Palabras claves: Entidad comunal, propiedad de la tierra, ayni, minka, resistencia,

asimilacion, mercantilizacion, fuerza de trabajo, capital.



INTRODUCCION

A inicios del siglo XXI, y principalmente a partir de la segunda década, las
comunidades campesinas del Perd reclaman con mayor énfasis modificar la estructura de
produccion capitalista, principalmente sus condiciones de vida politica y econdmica,
para lo cual se posicionan a promover una nueva alternativa productiva que entre en
coherencia existencial entre los propios seres humanos y con la naturaleza, a partir de la
retomada de los conocimientos y las estructuras comunales, asi como el de ‘modernizar’
las técnicas y los conocimientos productivos, con el fin de permitir mejores condiciones
de vida Comunal y constituir una nueva alternativa de relacionarse con el mercado. “En
el Per( existen mas de 6600 comunidades campesinas, la concentracion de comunidades
campesinas estd principalmente en las areas rurales de la serrania peruana, “los
departamentos con el mayor nimero de comunidades campesinas son Puno con 1 352,
Cusco 969, Ayacucho 704, Huancavelica 672 y Apurimac con 522” (RUMBO MINERO,
2019, p.1).

En el 2010, las comunidades campesinas de Apurimac, Ayacucho y Huancavelica
realizan una gran movilizacion con el fin de organizar la “Agenda de desarrollo
econémico de las comunidades” para garantizar su inclusion y se contemplen

necesidades.

“Los pueblos andinos de la Nacién Wari, inician una gran marcha hacia la ciudad de Lima, para
lograr el trato preferencial a Ayacucho, impulsada por el Gobierno Regional de Ayacucho, con la
participacion activa del Frente de Defensa de los Intereses del Pueblo de Ayacucho, asi como otros
gremios regionales; que culmind con la firma de una Acta de compromiso por el Gobierno
Nacional, documento que dio origen a la “Agenda Wari para el desarrollo integral de Ayacucho”
(PDIPA, 2010, p. 15).

Esta movilizacion haria parte de un conjunto de propuestas comunales que visaban
en el corto y mediano plazo el aumento de su participacion en la economia regional y
nacional de manera autbnoma, asi como también en la constitucion de una alternativa de

coexistencia con la cultura andina en la gestion de la economia.

“[...] se plantea un nuevo enfoque que se denomina “Enfoque Comunal” que viene a ser una
experiencia de la gestion territorial, sustentada en el adecuado y racional aprovechamiento de todos
sus activos que existe en la comunidad (hasta ahora no aprovechada), como son sus recursos
naturales: agua, mineria metalica y no metélica, forestal, tierra, la biodiversidad, ganaderia nativa,
flora y fauna silvestre, atractivos turisticos, etc. El enfoque comunal también se basa en una

1 Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) - 2019, los departamentos con mayores niveles de pobreza por
salarial® estan en la serrania peruana, principalmente en las areas rurales: “En el primer grupo con la més alta incidencia de pobreza
que se ubica entre 34,4% y 39,4% se encuentran los departamentos de Ayacucho, Cajamarca, Huancavelica y Puno. En el segundo
grupo con tasas de pobreza que se sitdian entre 28,3% y 32,7% estan los departamentos de Amazonas, Apurimac, Huanuco, Loreto y
Pasco. El tercer grupo de departamentos con incidencia de pobreza entre 21,9% y 25,3% se encuentran cinco departamentos: Cusco,
Junin, La Libertad, Piura y San Martin. En el cuarto grupo con tasas de pobreza que se ubican entre 12,0% y 14,6% se encuentran los
departamentos de: Ancash, Arequipa, Lambayeque, Madre de Dios, Moguegua, Provincia Constitucional del Callao, Provincia Lima,
Region Lima, Tacna, Tumbes y Ucayali. Finalmente, en el Gltimo grupo con la tasa de pobreza méas baja entre 1,3% y 3,9% se
encuentra el departamento de Ica” (CARHUAVILCA, 2020, p. 40).

10



revaloracién de la tecnologia organizacional aut6ctona, una adecuada combinacion de la actividad
econémica familiar y empresarial comunal validada a lo largo de mas de 40 afios. Ademas, se
propone una educacion para la gerencia empresarial comunitaria y la creacién de cadenas de valor
que consiste en cerrar el circuito (la cadena agroalimentaria), porque el desarrollo productivo tiene
gue ver con la innovacién y modernizacién tecnolégica de las actividades industriales y
agropecuarias” (PDIPA, 2010, p. 4).

Solo en Ayacucho, que es el recorte geografico en el cual analizaremos esta
investigacion, “en el 2009, la participacion de Ayacucho al Valor Agregado Bruto en el
PIB [Producto Interno Bruto] nacional fue de 1%. Esta participacién ha aumentado en tan
solo 0,1 puntos porcentuales desde el 2001”. (JARAMILLO, 2012, p. 27). “En 2019, el
Valor Agregado Bruto (VAB) del departamento de Ayacucho registré un crecimiento de
3,1 por ciento respecto al afio previo y aportd con 1,2 por ciento al VAB nacional y con
el 1,1 por ciento al PBI nacional” (CALLUPE, 2019, p. 4). Pese a los diagndsticos
técnicos econdmicos, la participacién econdmica de las comunidades campesinas y la
reduccion de la pobreza en las cadenas de valor han tenido poco impacto, conforme
veremos en esta investigacion. Sin embargo, consideramos aqui que esto se debe, en parte,
dado que los anélisis de los estudios de las comunidades campesinas estan engullidas por
las perspectivas culturalistas, moralistas, mercantilistas, y focalizadas apenas al corto
plazo, de manera que apenas tratan aspectos mas aparentes de su realidad.

El diagnostico economico mercantil, que es la parte ‘modernizante’ del desarrollo
econdmico’ para esa nueva alternativa de las comunidades, convergen, principalmente,
en la falta de educacion financiera y gerenciamiento de la produccion de mercaderias.
Esta se encuentra ampliamente difundido tanto en los diagndsticos académicos, técnicos
del Estado, del sector privado y de las ONG’s, cuanto en las instituciones civiles de las
propias comunidades. Sin duda, estas recomendaciones técnicas son importantes,
principalmente si se considera las necesidades més inmediatas de las comunidades
campesinas que tienen que ver con la mejora de las condiciones de produccion de la vida
material de sus familias en el mercado, sin embargo, no son esenciales, ni mucho menos
constituyen la parte mas primordial de una nueva alternativa de ‘desarrollo econdmico’,
esto dado que no se observan el caracter principal de la constitucién de una comunidad
campesinas, ni menos la esencia de relacion de la estructura de produccion comunal con
el capitalismo (la sociedad de exclusiva produccion mercantil), y el papel del Pert en la
division internacional del trabajo, y por tanto de la produccion.

En este sentido, para el estudio de las comunidades campesinas, el primer cuidado
que tenemos es el de cuestionar la vision culturalista de la antropologia y las corrientes

posmodernas, que consideran a las comunidades campesinas como un agrupamiento de
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individuos (tal cual la economia formal), unidos por caracteristicas mas visibles como la
lengua, la vestimenta, las danzas, la musica, las tradiciones, la descendencia familiar, la
descendencia étnica, etc. estas caracteristicas mas perceptibles de hecho pueden o no
continuar existiendo y no necesariamente comprometer la existencia de la comunidad.

Asi, por ejemplo, las migraciones rurales a las ciudades, durante la mitad del siglo
XX, forma parte de la realidad de comunidades campesinas desagregadas que llevan
consigo sus expresiones culturales, y no por eso se constituyen en comunidades
campesinas en las areas urbanas donde ahora enraizan sus grupos familiares. Y de forma
inversa, comunidades campesinas que mantienen sus estructuras productivas comunales
e incorporan nuevas expresiones culturales “modernas” no dejan de ser comunidades
campesinas como tal. Asi mismo, la preservacion o abandono de la lengua, la adopcion o
mantenimiento musical (y géneros musicales ‘modernos’), de la vestimenta, o la
ampliacion de los grupos familiares, y/o el mestizaje, etc. no determinan necesariamente
que una comunidad campesina se preserve, esta inmerso en proceso de modificacion
constante. O peor aun, forzar a que todas estas caracteristicas juntas representarian la
constitucién mas esencial de una comunidad campesina, también es muy cuestionable,
puesto que, la historia peruana se ha compuesto de constante urbanizacion, cuya principal
masa demografica eran familias comunales, y ni por eso se constituyen como, por citar
un nombre, ‘comunidades urbanas indigenas’. Podemos continuar con mas aspectos del
abordaje culturalista como por ejemplo la ‘tradicion’, un aspecto que toda sociedad lo
tiene, con variaciones en el tiempo y espacio, sin embargo, esta casi exclusivamente
delimitado para el lenguaje de las comunidades campesinas.

Este trabajo no se va dedicar a analizar los vacios o critica detallada la vision
culturalista que impera en los estudios de las comunidades campesinas, apenas resaltar
que este abordaje es insuficiente para explicar que hace a una comunidad campesina
constituirse como una sociedad de resistencia y mantenimiento de sus estructuras sociales
ancestrales, y, por tanto, su relacién con el capitalismo. Es mas, pretendemos estudiar las
comunidades campesinas a partir de investigacion y cuestionamiento lo que se entiende
por estructuras sociales ancestrales, que, por lo general, también estd delimitado al
periodo incaico, que compone préacticamente los ultimos 100 afios de las estructuras
sociales comunales en el periodo ancestral, precolombino. En este trabajo de
investigacion pesard con mayor importancia la produccion y reproduccion de las
condiciones materiales de vida en la comunidad campesina, puesto que son

condiciones mas esenciales para permitir la existencia de cada una de las familias dentro
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de la comunidad (tejidos, alimentos, instrumentos musicales, conocimientos, etc.), este
acto social de produccién y reproduccion material permite pues, primeramente, atender a
las necesidades de existencia humana, puesto que sin ellas no pasa a existir ninguna
sociedad humana. Esta actividad de producir y reproducir las condiciones materiales para
la vida hace parte de la propia especificidad humana como especie a lo largo de la vida
en la tierra, en cuanto género humano, a lo largo del tiempo, dia a dia, y de diferentes
espacios geograficos, de los cuales extrae y crea los medios para producir. Esta
actividad(es) es (son) tan esencial(es) a la existencia humana que viene a ser el primer
acto historico para nuestra existencia social, estas con entregan las condiciones mas
importantes para permitir nuestra existencia (no podemos existir sin ellas) y, por lo tanto,
dependeran de estas formas de organizacion social para que la sociedad de comunidades
campesinas exista como tal en su constitucion historica.

Por este motivo, la presente investigacion se realiza en el marco de determinar y
conocer la relacién entre lo que son las bases materiales de las relaciones sociales de
produccion de esas comunidades, de manera a distinguir los fendmenos sociales mas
determinantes que permiten su existencia, su resistencia en cuanto Comunidad, y las bases
materiales de las relaciones ‘modernas’, capitalistas, que expresamente puede percibirse
como su desagregacion, su asimilacion, en la configuracién del proceso historico que,
actualmente, le dan la forma tal cual se presenta hoy en dia a estas sociedades andinas.
En este sentido, la base material de las relaciones de reproduccion de la vida Comunal se
contrapone a la mercantilizacion, y al mismo tiempo, se configura como el germen, la
semilla, que compone la construccion de la superacion de los limites del capitalismo,
puesto que las Comunidades Campesinas del Per(, que todavia mantienen estas
estructuras, son el resultado de lo que sobrevive de la Comunidad Ancestral peruana,
misma que sometida por la mercantilizacion capitalista.

Para poder entender la dimension de superacion del capitalismo es importante
reconocer la existencia del progreso objetivo en la historia de la humanidad, en esta
dimensién Georg Lukacs plantea la evidencia de tres aspectos que lo demuestran, que

son: el “desarrollo de las fuerzas productivas” 2, que nos ha permitido la reduccion del

2 En palabras de Augusto, Miranda y Corréa sobre Lukécs “[...] ha trés indicativos desse desenvolvimento objetivo na histdria da
humanidade. O primeiro é o desenvolvimento das forgas produtivas, o fato de que hoje é possivel produzir e reproduzir as condicdes
materiais da vida humana em tempo mais curto. O segundo [...] ‘recuo das barreiras naturais’ — significando que a humanidade se
afasta progressivamente de suas necessidades meramente bioldgicas, criando para si um mundo predominantemente dominado por
categorias sociais. E claro que, como seres humanos nunca deixaram (e, salvo melhor juizo, nunca deixardo) de ser também formas
de vida organica, esse recuo das barreiras naturais nunca pode ser completo. Ainda assim, entre nossas necessidades naturais e sua
satisfacéo tende a existir uma gama cada vez maior de categorias puramente sociais. Finalmente, o terceiro momento que nos permite
capturar o progresso em termos objetivos seria a formagéo da propria humanidade, do género humano como ser que existe ndo apenas
em si, mas que é também para si. Pois a histéria universal pode (e deve) ser concebida ela mesma como um produto histérico. Foi s6
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tiempo de produccién de las condiciones materiales de la vida humana (vestimenta,
alimentos, construccion, etc.); el reconocimiento objetivo de la formacién de la propia
humanidad, la historia humana como un producto histérico, interconectado politica y
econdmicamente, superando los limites de las determinaciones particulares de pequefias
sociedades (tribus, castas, comunidades, etc.); y por ultimo, el “retroceso de las barreras
naturales”, significa que la humanidad ha encontrado formas de superar relativamente sus
necesidades meramente biologicas, permitiéndose nuevas formas de convivencia natural
(extender los afios de vida, control de enfermedades, formas de comunicacion, uso de la
energia, etc.).

Sin embargo, este progreso humano se viene dando de forma desigual y
contradictoria en la propia esencia interna del progreso, esto dado que a pesar de que el
capitalismo ha permitido, en cierta manera, un avance respecto a los limites de las
sociedades esclavista, feudal y Comunal viene construyendo nuevos limites intrinsecos
del progreso capitalista, y por tanto al del progreso de la propia humanidad. Esto se
percibe puesto que, dada la l6gica mercantil, y la industrializacién como uno de los
efectos mas inmediatos de su constitucion productiva, se amplian las barreras naturales
del hombre, lo que implica en desafios mayores como desastres naturales, la destruccion
de la propia especie humana y la extincion de seres vivos (la alimentacion sintética, el
empeoramiento de las relaciones humanas en cuanto étnicas, raciales, de explotacion, y
desperdicio de la vida, etc., promocion de guerras, la tendencia individualista, etc.), y
reanudan los amarres de las capacidades humanas, colocandolas al desprecio y el
desperdicio. La superacion de los limites trazados en el capitalismo requiere entonces
recuperar el largo legado de ensayo, creacion y desarrollo humano en su diversidad mas
amplia de las relaciones productivas, nuestra relacion con la naturaleza entendida ésta
como parte de ella, el cual envuelven el estudio de las relaciones productivas de la
Comunidad Ancestral, sobre todo en su constitucion moderna en la Comunidad
Campesina.

Estimada(o) lectora(o), es imprescindible clarear algunas de las categorias
utilizadas para esta investigacion con el fin de precisar los fendmenos sociales objetivos
¢ historicos, el primero tiene que ver con la ‘Comunidad Ancestral’ - término

emprestado a partir de las publicaciones inéditas en espafiol de Carl Marx, posteriores a

depois de um longo processo que a humanidade pdde se reconhecer, primeiro apenas em determinagdes particulares como tribos,
comunidades, castas etc. até reconhecer-se como género. Apenas com a integragdo das comunidades humanas pelo mercado mundial
ha condigdes objetivas para o reconhecimento da humanidade em si como um universal, como tendo uma existéncia para nds”.
(AUGUSTO, 2020, p. 89).
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El Capital, por la vicepresidencia de Bolivia en el 2015, “Escritos sobre la Comunidad
Ancestral” - que a pesar de encontrarse en un significado mas amplio (puesto que
incluyen los modos de produccion Eslavo, Asiatico — china, india, américa-, y sus
diversificaciones), lo utilizamos aqui para significar la particularidad de las bases de las
comunidades precolombinas del Pert conformadas por las estructuras de las relaciones
productivas comunales que supera en periodo historico al Estado Inca, y es la base
fundadora y continua de la ancestralidad de estas comunidades. Se considera aqui,
entonces, que, para mayor precision del término categorico de las sociedades peruanas,
se necesita un estudio mas minucioso de las lenguas originarias, y sobre todo de las
relaciones de produccion mas especificas en la constitucion de las relaciones de
produccion andinas. Realizado esta aclaracion, aqui es importante diferenciar y
especificar la relacion entre la Comunidad Ancestral y las ‘comunidades campesinas’, a
pesar de que ésta Ultima es la continuidad de la primera, en cuanto sometida a la relacion
con el capital, sin embargo, que reside y resiste en su interior las formas mas esenciales
de la Comunidad Ancestral, que permiten su existencia contemporanea. La llamada
comunidad campesina’, ain no se constituye aqui como categoria, dado el sesgo politico
y juridico de imponer restricciones a las anteriores denominadas Comunidades Indigenas
andinas, sobre todo en los andes peruanos, y, dado que no todas las comunidades
campesinas presentan condiciones Comunales, muchas de ellas estdn en proceso de
desagregacion de estas relaciones sociales. Sin embargo, utilizaremos el término, mas
precisamente para las denominadas comunidades campesinas en cuyo interior todavia
residen la forma Comunal, puesto que aquellas que la perdieron y mantienen esta
denominacion se constituyen enteramente en sus relaciones sociales de produccion como
campesinos o asalariados del campo, vinculados individualmente o unidades familiares y
reducidas a las relaciones econémicas comandadas por el capital.

Para comprender la categoria Comunal, forma Comunal, es necesario entender
que la produccién y la reproduccion de las condiciones materiales para la vida humana
siempre son realizadas de forma comunitaria, por el conjunto social, sin embargo, la
forma de insercidn social en las relaciones de produccion especificas a cada modo de
produccion se da de manera diferenciada, asi en el capitalismo esta insercion social a la
produccion se da de forma individual, que deviene de la mercantilizacién de la Fuerza de
Trabajo (la capacidad individual de trabajar)— al cual le corresponde el salario, esta como
base de la division social del trabajo especificamente mercantil de la sociedad capitalista.

Asi pues, la unidad més béasica de la sociedad moderna aparece como el individuo

15



individualizado. En contraste, y especificandola para esta investigacion, la forma de
insercion social a las relaciones de produccion en la Comunidad Ancestral se da a traves
de las formas mas basicas el ayllu - cuya dimension y significado va mas alla de la unidad
familiar burguesa -, constituye el agrupamiento consanguineo de todos los individuos que
integran la familia, extensa, reunida y/o temporariamente dividida. Las relaciones de
propiedad familiar y uso colectivo para la produccion, se dan especificamente como
forma temporaria de extension del trabajo en la tierra, y la pose exclusivamente como
fruto del trabajo también colectivo, puesto que el individuo en el ayllu se apropia, produce
y participa politicamente en cuanto extension del ayllu, lo que permite su retorno objetivo
y subjetivo en cuanto colectivo. Esta es la forma Comunal andina, cuyas relaciones de
produccion se caracterizan por ser colectivas, “colectivizantes” politica y
econémicamente, sea en la pose temporal de la propiedad de los medios para producir,
medios de produccion (incluye la tierra), sea en la division del trabajo, la insercion social
en la produccion y en la circulacion de los excedentes producidos. Representaremos la
forma Comunal, a lo largo de este texto siempre con mayuscula, para diferenciarlo del
término comunidad, en cuanto agrupamiento social de comunidades campesinas, 0
comunitario, en cuanto produccién humana colectiva, esto dado que en la comunidad
campesina se encierran diferentes formas de la asimilacion capitalista y de la resistencia
Comunidad Ancestral.

Otra de las categorias utilizadas, es el de Medios de Produccion, engloba el
conjunto de medios de trabajo y objetos de trabajo y todo aquello que intermedia la
relacion entre el trabajo humano y la naturaleza, en el proceso de transformacion de la
naturaleza (las herramientas, los insumos, conocimiento, la tierra, etc.), sin embargo,
aquellas mas fundamentales para el proceso productivo son apropiados por el capital
(plataformas digitales, tecnologia mas esencial, maquinaria pesada, maquinarias de
produccion de maquinarias, etc.) puesto que con esto puede controlar la dimension
productiva en la sociedad. A pesar de que todos los medios de produccion son importantes
en cada proceso de trabajo, para esta investigacion la tierra cobra mayor utilizacion para
explicar la resistencia y la asimilacion comunal, con ello no descartamos el conjunto de
los medios de produccién, apenas las sobreentendemos en el proceso histdrico para
algunos recortes mas especificos de la propiedad Comunal y la mercantil.

Esto, dado que la tierra es el componente mas importante que, a través del trabajo,
permite acceder a los diferentes medios de produccion, sean la elaboracion de

herramientas, insumos, la tierra puede ser trabajada directamente y volverse también un
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medio de produccién temporal y especifico (pastoreo o de cultivo). La tierra sobre la
forma Comunal, tiene una dimension mas profunda como medio de produccion material
de las condiciones de vida, de la crianza de la vida en si, dado que implica todo el conjunto
del ayllu, las diferentes expresiones sociales y la proyeccion del trabajo, sin embargo, al
ser esta la proyeccion del trabajo Comunal, y por tanto la forma social de produccion, no
deja de ser, en ninglin momento, medio de produccion, esto cobra mayor importancia si
percibimos que las expresiones artisticas, las tradiciones y festividades, la transferencia
de conocimientos, los rituales, los procedimientos religiosos, etc. siempre estan
relacionadas con la produccion Comunal, sea con el agua, con la tierra, con el barbecho,
con las cosechas, con el pastoreo, etc. Sin embargo, en el proceso historico del capitalismo
peruano, la apropiacion de la tierra destind a las comunidades hacia los espacios menos
fértiles, lo que hace menos atractivo la necesidad de apropiacion directa de la tierra, a no
ser las que se encuentran sobre las bocas acuiferas y minerales, cuyo proceso de
desapropiacion es un constante curso histérico. Las tierras menos fértiles, en cuanto
establecimiento de las comunidades campesinas, son de menor importancia para
apropiacion, dado las nuevas formas de extraccion de valor son més lucrativas
manteniendo la propiedad de las mismas comunidades, como se observara en el Anexo
I1, con la implantacion de proyectos de microcrédito.

Asi mismo es importante clarear el uso del significado de algunos términos
utilizados, el primero es “desarrollo”, tal cual el titulo de la investigacion, en todo el texto
a seguir, el significado que tendrd es mas préximo de desenvolvimiento, tal cual se
desarrolla una planta, una enfermedad, una crisis econémica, un crecimiento econémico,
etc., en ese sentido el desenvolvimiento comunitario en los términos historicos,
principalmente en lo que se refiere al desenvolvimiento Comunal, sea en el periodo
precolombino y en relacion al capital, que constituyen las comunidades campesinas.
Apenas se usara ‘desarrollo’ o “desarrollo”, ambas con aspas, cuando se refiere a la
terminologia utilizada por la economia formal, esto porque el proprio término no
compone una categoria y contiene desde su origen un significado politico bastante
confuso.

Las otras dos terminologias son Resistencia y Asimilacion, justamente esto va de
encuentro a los abordajes culturalistas, y términos mas usados en las otras areas de
estudios sociales, aqui para la investigacién, tanto la resistencia como la asimilacion
tienen un significado historico, y no historicista, o sea en el primero, resistencia, en el

sentido del mantenimiento de las relaciones sociales de produccién y de la propiedad del
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tipo Comunal, puesto que es la esencia de la existencia de la Comunidad Ancestral en las
comunidades campesinas; Yy, el segundo, asimilacién, que es el retroceso, de las forma
Comunal, y, al mismo tiempo, su contraparte, el avance o la incorporacion de las formas
de la relacién social de produccion y de propiedad del tipo capitalista que comparten y se
relacionan con la forma Comunal en las comunidades campesinas. Los significados de
resistencia como luchas politicas y sociales de las comunidades de hecho no estan
olvidadas, sin embargo componen partes mas aparenciales, o formas en que se
manifiestan la esencia de la relacion social del tipo Comunal; el término asimilacion, en
cuanto absorcion, o sintesis, de ninguna manera se usara con este significado, puesto que,
como veremos mas adelante, la forma Comunal y la forma Capital de produccion son
antagénicos, de manera que una sintesis de la esencialidad de estas formas sociales en las
comunidades campesinas no esta evidenciada.

Llegado a este punto, esta investigacion de ninguna manera pretende deslegitimar
las luchas sociales, historicas y juridicas alcanzadas por las comunidades campesinas
cuya estructura Comunal esta parcial o enteramente asimiladas por el capital. Cualquier
uso para esta tentativa, significa la incomprension del significado histérico de la propia
forma Comunal en las comunidades campesinas e indigenas, independientemente de su
terminologia juridica moderna, y se constituye a priori como una accién politica contraria
a los pueblos nativos, que son el fundamento de la identidad peruana. Esta accién so6lo
fortalece al proceso histérico de la asimilacion del capital en detrimento de la posibilidad
de poder superar sus limites con la participacion de la Comunidad Ancestral.

El corte geogréfico para este estudio estd en Ayacucho, siendo la Comunidad
Campesina de Quispillaccta el punto mas importante del andlisis, asi como las
comunidades proximas y las pequefias comunidades campesinas al norte de huamanga.
Esta seleccion esta dada por ser Quispillaccta y Chuschi comunidades que todavia resisten
en cuanto relacion Comunal mas solidas, sin embargo, Quispillaccta ha llamado mas la
atencion, para esta investigacion inicial, por la disposicion bibliografica, la importancia
de la Comunidad como creadora de agua, y cuya organizacion comunal esta dispuesta a
profundizar y ‘modernizar’ la estructura Comunal. Asi también, las comunidades vecinas
y del norte huamanguino, para uso comparativo de las condiciones histéricas de la
estructura Comunal. La delimitacién temporal, es un poco mas compleja, dado que para
encontrar la esencia de las relaciones sociales del tipo Comunidad Ancestral, fue
necesario buscar las relaciones de produccion mas fundamentales del tipo Comunal, mas

alla de los limites del Estado Inca (en el sentido de la constitucion de sus propias
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comunidades confederadas), que son los agentes histéricos contemporaneos de la
‘modernidad’, ademas, una vez identificado las relaciones de produccion Comunal, era
muy imprescindible conocer el primer contacto occidental y las primeras modificaciones
de las relaciones productivas direccionadas a la produccion mercantil en la colonia, de los
cuales los 50 primeros afos fueron de gran importancia para esta etapa inicial de
resistencia. En un tercer momento, se estudia el proceso actual de las comunidades, en su
mayor grado de asimilacién en relacién con el capital, principalmente a partir del afio
2009.

El recorte de tipo l6gico es el de encontrar primero las formas de organizacién de
la produccion social prehispanico, principalmente en lo que refiere al acceso a los medios
de produccidn y propiedad de la tierra, asi como la division social del trabajo internos
al ayllu, para tener el punto de referencia comparativa de lo que resiste y lo que se asimila
histéricamente. El segundo es el de la comparacion de las primeras formas de
organizacion social productiva en la colonia y la reconfiguracion de la propiedad de la
tierra, asi como la reconfiguracion de las comunidades en cuanto etnias y en cuanto
fortalecimiento de la resistencia Comunal. Y, por Gltimo, la relacion con el capital en su
estado maduro, a partir de las politicas de ‘desarrollo econémico’, como por ejemplo
Sierra Exportadora y el microcrédito. Para encontrar estas formas sociales, fue necesario
acudir principalmente a investigaciones etnograficas, tanto de estudios referentes en la
coloniay de disputas territoriales, cuanto a lo que define la propia implementacion de las
encomiendas y las experiencias de ‘desarrollo econdémico’ en las comunidades
ayacuchanas. Pese a diferentes analisis antropoldgicas, el interés principal fue el de
extraer las informaciones etnograficas de las bibliografias utilizadas. La prioridad, es
entonces para esta investigacion, reconstruir a partir de datos bibliogréficos las relaciones
del tipo Comunal, y el desarrollo de la resistencia y la asimilacion en la region de
Ayacucho, principalmente en las comunidades del sur y norte de Huamanga, con énfasis
en Quispillaccta. Pese al esfuerzo de esta investigacion, se hace necesario una mayor
profundidad de la resistencia y la asimilacién, por lo tanto, volver a realizar la
investigacion etnogréfica a partir del interior de la propia comunidad.

Al tener ya una dimension del propésito y la delimitacion de la investigacion, es
necesario aclarar que se ha optado por postergar un trabajo de revision bibliogréafica y
discusion con autores que investigan también las sociedades comunales de América
Latina y del Per(, de manera que se deja para un encuentro posterior, la discusion y

ampliacion de tema junto con los autores del Buen Vivir entre los cuales estan los estudios
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de Javier Lajo, David Barkin, Arturo Escobar, Edgardo Lander, Héctor Alimonda,
Leonardo Boff, Antonio Elizalde, Enrique Leff , Gustavo Esteva; Alberto Acosta,
Eduardo Gudynas, entre otros. Asi como también, Alvaro Garcia Linera, vicepresidente
de Bolivia 2006-2019, que dedico grande parte de sus estudios a analizar la Forma Valor
y Forma Comunidad, y que, junto al expresidente boliviano Evo Morales 2006-2019, han
acompafiado el desarrollo Comunal en los andes bolivianos. Este estudio, a priori, se
define en los marcos de Quispillaccta y la region huamanguina de Ayacucho, dado que
se busca encontrar esa materialidad de la existencia de las comunidades campesinas, su
forma Comunal.

Sin embargo, pese a la postergacion de la revisién bibliografica con dichos
autores, este trabajo de investigacion debe en grande parte a los textos inéditos publicados
y al espafiol un esfuerzo de Alvaro Garcia Linera y Néstor Kohan en el 2015, de los
estudios de Marx sobre las estructuras sociales precapitalistas y no europeas?, en estos
textos distinguia cuatro formas comunitarias que las denominé Comunidad Ancestral: la
forma asiatica (que incluye la India, China y Peru), la eslava, la antigua (comunidades
europeas) y la germanica. Su diferenciacion envolvia formas comunales con relacion de
propiedad, organizacion econémica y politica diferenciadas, estos manuscritos fueron
traducidos, publicados y dispuestos gratuitamente por la Vicepresidencia boliviana con
el nombre de Karl Marx, Escritos sobre la Comunidad Ancestral; y, posteriormente
reorganizador por Néstor Kohan, en los 200 afios de nacimiento de Marx, con el titulo
Comunidad Nacionalismos y Capital, Marx 200 afios Textos Inéditos.

La importancia de estas investigaciones de Marx es que trae las primeras
aproximaciones de las formas comunales, ya en los textos denominados Grundrisse,
consideradas borradores de su obra cumbre El Capital, completada entre 1857-1858 y
publicada en 1939, donde ya elaboraba las Formaciones Econdmicas Pre-capitalistas,
trayendo aproximaciones de los que denominard de Comunidad Ancestral. A pesar de
haber estudiado al Estado Inca, y considerado como una sociedad de clases, por la

existencia de “mas-trabajo” y apropiacion del trabajo por el incanato, sus estudios

3 “Marx apresentou pela primeira vez os elementos sobre a especificidade dos modos de produgdo fora da Europa Ocidental em

alguns artigos escritos para o New York Daily Tribune sobre o dominio britanico na india. Nesses artigos, Marx assinala que nas
sociedades orientais a questdo econdmica decisiva era o provimento de obras publicas pelo Estado. A centralizagéo de algumas funcgdes
econdmicas pelo Estado seria um resultado das condigdes geograficas que levariam ao uso do trabalho em larga escala para a irrigagao
na agricultura. Ao lado da centralizagdo estatal haveria a unido da agricultura e da manufatura familiar e o comércio disperso em
pequenos centros. Dessa forma, o sistema de aldeias seria resultado das fun¢fes econdmicas governamentais e da unido da agricultura
e manufatura familiar. Uma consequéncia do sistema de aldeias seria o “despotismo oriental”, no qual haveria um governo central
acima das aldeias e com completo dominio sobre elas. Ao mesmo tempo, outro resultado desse sistema seria a “vida estagnada e
vegetativa” do Oriente. O isolamento das aldeias ¢ seu “equilibrio por repulsdo mutua” levaria a auséncia de histéria na india: a
historia indiana seria entdo uma sucessdo de invasdes em uma sociedade passiva que permaneceria imutavel” (AUGUSTO, 2020, p.
71).
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también vertieron las primeras aproximaciones sobre las estructuras comunales peruanas.
Posteriormente, ya una vez publicado El Capital, se traduce por primera vez al espafiol,
en el 2015, el “Cuaderno Kovalevsky, que es el resultado de las notas, transcripciones y
comentarios de Marx acerca de la obra del historiador ruso cuyo nombre le da titulo al
libro” (LINERA, 2015, p. 5). En este apartado Kovalevsky estudiara el derecho y la
politica de tierras en las colonias espafiolas, principalmente mexicanas y peruanas,
durante el periodo de la apropiacion de tierras por los colonos espafioles.

La presente investigacion, busca responder a la siguiente pregunta: ;Como se dan
las relaciones de resistencia comunal y la asimilacion capitalista en la comunidad
campesina? Las metodologias utilizadas para poder responder la interrogante se basan en
la recopilacion de material documental y relatorias comunales y publicos del Estado, asi
como estudios bibliograficos de base etnogréfica y antropoldgica sobre las comunidades.
El estudio se basa también en la focalizacion de las comunidades campesinas
ayacuchanas, principalmente tomando como parametro de analisis y comparacion a la
Comunidad Campesina de Quispillaccta, por ser una de las comunidades mas importantes
en dimension geogréfica y demografica, asi como el mantenimiento completo de las
estructuras politico-econémicas comunales en su interior.

El trabajo esta dividido en tres partes, dos capitulos y anexos: el primer capitulo
se divide en dos partes, primero buscamos desvendar las relaciones de produccion del
tipo Comunal, y su especificidad y funcionamiento mas fundamental, segundo, buscamos
conocer las primeras formas de modificacion de las comunidades a partir de las politicas
de encomiendas y los impactos en las comunidades Chuschi y Quispillaccta; el segundo
capitulo, también se divide en dos partes, la primera tiene que ver con la relacion de
resistencia y asimilacion que tienen que ver con la forma Comunal al interior de la
comunidad, y, la segunda, las relaciones de resistencia y asimilacion en relacién a la
comunidad con el capital; para finalizar, el anexo | es un cuadro formal de
emprendimientos en Quispillaccta, meramente informativa, sin embargo, el anexo Il, es
la elaboracidn de un estudio y analisis del proceso de implementacion del microcrédito
en el Per, puesto que este compone la version mas reciente del capitalismo,
manifestandose en sus estructuras privadas (bancarias, empresariales) ONGs, y las
politicas econdmicas direccionadas para las comunidades, esto pues modifica la relacion
de resistencia y asimilacién, su delimitacién geografica de andlisis también es la region

ayacuchana.
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Este estudio, lejos de entenderse como una investigacion terminada y suficiente
para entender la realidad social comunal, es una invitacion a profundizar mas los
diferentes fenomenos sociales que se constituyen, de manera que permita encontrar
elementos para distinguir y explicar la realidad tal como ella es, y su funcionamiento, de
manera a proporcionar esa mudanza de paradigma buscada por las comunidades. En este
sentido, esta investigacion busca dialogar con las/os diferentes investigadoras/es de las
areas de las ciencias sociales, principalmente antropologicas, economia politica, politica
social, sociologia, historia y econémicas, que buscan comprehender, desvendar y explicar
el movimiento histérico de las sociedades andinas y del capital. Este trabajo académico
también busca entrar en didlogo con las comunidades campesinas, principalmente la
Comunidad Campesina de Quispillaccta en el cual se centra la problematica, sin
minimizar la existencia y participacion de las demas comunidades andinas puesto que

todas ellas, forman parte de lo que aqui observaremos como resistencia Comunal.
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“Los suefios y las pesadillas estan hechos de los mismos materiales,
pero esta pesadilla dice ser nuestro Unico suefio permitido: un
modelo de desarrollo que desprecia la vida y adora las cosas .

Eduardo Galeano
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CAPITULO I
LOS FUNDAMENTOS DE LA RESISTENCIA COMUNAL: EL AYLLU, EL
AYNI, LA MINKA, LAMITAY LA PROPIEDAD COLECTIVA

1. Lapropiedad comunal y la re-produccién del trabajo colectivo ancestral

La Comunidad Campesina de Quispillaccta, acepta como descendencia comun la
etnia Kana desde sus antepasados fundadores del cuzco, aliados de los Incas, todavia en
el proceso de su formacion. “Segun Maria Rostworowski, 1992, entre los pueblos que
convivian en el Cusco, antes de la consolidacion del Tawantinsuyu, se encontraban los
Lares, Pokes, Wallas, Kanas, y otros que al todo conformaban la macro etnia Ayarmaka”
(MUNOZ, 2006, p.12). Los Incas*, llegados del sur, consiguieron establecerse en la
misma zona proxima al ayllu Ayamarka, “sujetando bajo su control a los Lares, Pokes y
Wallas, pero no pudieron hacer los mismo con los otros pueblos ayamarkas. Esto fue
durante el mandato de Manco Capac [~1200 - ~1230]” (MUNOZ, 2006, p.12). Los
procesos diplomaticos con los otros ayllus — entre ellos los Kanas —, tuvieron mayor auge
durante la ultima guerra Chankas e Incas [1438], “los Kanas habian sido aliados de los
Inkas, todavia desde los tiempos del Inka® Roca [~1350 - ~1380]. En ese tiempo, cuando
los Chankas en un primer intento por invadir la region del Cusco ya estaban a punto de
cruzar el rio Apurimac, el Inka los contuvo con el apoyo de tropas contratadas en las
naciones Kanas y Kanchis” (MUNOZ, 2006, p. 12).

La relacion de la etnia Kana al pueblo quechua, una vez iniciada la expansion
incaica, ha sido condescendiente a los propdsitos politicos del Inca de forma que, por su
histdrica relacion diplomatica y lealtad, los Kanas son transferidos del Cusco para la zona
de la cuenca del Pampas, a los alrededores del actual Huamanga, en Ayacucho, esto forma
parte de la geopolitica Inca de control inter étnico basado en el monitoreo de poblaciones

rebeldes por los pueblos aliados.

Se calcula, que Huayna Capac goberné entre 1493 y 1527, y en consecuencia los Kanas pudieron
haber sido instalados en la cuenca del Pampas entre 1493 y 1495. Como parte de la practica de la
reciprocidad, en virtud de los servicios prestados al estado Inka, se les dio tierras para poblarlas y
ampliar el poder y control politico Inka, y al mismo tiempo difundir la cultura del Tawantinsuyu,
puesto que la cultura Kana ya formaba parte de la estructura cultural Inka (MUNOZ, 2006, p. 15).

4 «“Segun la informacion historica, se cree que los waris y también los tiawanakus fueron antecesores de los incas. Hacia los 1000
a.n.e. se habria producido una rebelién de los pueblos que estaban bajo su dominio y que terminé con las civilizaciones Wari y
Tiawanaku. Entonces sobrevivientes huyeron, para salvarse, y estuvieron durante mucho tiempo yendo de un lugar a otro, hasta que
decidieron establecerse en el lugar donde esta la actual ciudad del Cusco y dieron inicio a lo que seria la civilizacién Inca”. (MUNOZ,
20086, p. 09)

5 Sobre el uso de la literacion de los términos en quéchua que se presentan en las citaciones bibliogréficas, tales como: Inca, Inka,
Quispillacta, Quispillaccta, kana, cana, etc., se ha optado por mantenerlas y respetarlas tal cual el uso de los(as) autores(as) con los(as)
cuales dialogamos.
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Las tierras otorgadas son destinadas al uso momentaneo y no necesariamente a la
propiedad estable, puesto que en la vision andina - inclusive otrora a la Civilizacion Inca
— la nocidn de territorialidad se basaba segun el uso temporal de la tierra y compartida
por las comunidades aledanas.

Ademas de la ausencia de propiedad exclusiva de la tierra, las poblaciones andinas de Huamanga
compartian un muy conocido modelo de ocupacion territorial discontinua (recursos dispersos,
ubicados en zonas ecoldgicas complementarias). Las relaciones de parentesco eran la premisa
detras de la organizacion de la produccion y la participacion en el proceso de distribucion. Junto
con el parentesco, el culto a los ancestros comunes y otros moradores étnicos eran mas importantes
al momento de definir las identidades andinas prehispanicas que una eventual ocupacién continua

de un territorio, cosa que, en todo caso, la geografia solo rara vez permitia.” (DE LA PUENTE,
2008, p. 129)

Pero estas organizaciones poblacionales son el resultado de un recorrido historico
secular muy anterior. Las civilizaciones prehispanicas en el Per( tienen un recorrido
multilineal muy antiguo, poco estudiados a profundidad y generalmente relegados a esa
tarea a la labor de antropdlogos y arquedlogos que todavia contindan realizando
descubrimientos®. “Es sabido que, el Pert es centro de origen de una de las culturas y
agriculturas méas antiguas del mundo, cuyos origenes se remontan a 10 mil afios a mas.
Es heredero de la rica diversidad de plantas de cultivos que siguen siendo criadas en las
multiples y pequefias chacras con los saberes milenarios, para el bienestar cultural de los
pueblos [...]” (ABA, 2013, p. 18). Los estudios convergen que entre las mas complejas
organizaciones “la civilizacion Caral es la méas antigua del Perd y de América.
Actualmente se han investigado 12 de sus asentamientos urbanos, entre los que esta
Aspero”™ (SUAREZ, 2019).

Posteriormente a Caral se encuentran a Chavin de Huantar (1500-500 a.n.e) en la
sierra norte, lograron significativos avances en la arquitectura, ingenieria y agricultura.
En la costa norte, la civilizacion Mochica (200 a.n.e — 800 d.n.e) es reconocida por su
ceramica realista (huacos retrato) y sus templos piramidales. Este mismo territorio fue
luego escenario de la cultura Chim0 (1100-1470), cuyo legado mas conocido es la
ciudadela de Chan-Chan, con murallas de barro de 12 metros de alto y gran trabajo
arquitectdnico. En el sur, la cultura Paracas (800 a.n.e — 200 d.n.e) destacada por las
embarcaciones, los tejidos y la cirugia craneana; Nasca (300 a.n.e —900d.n.e), destacados

por la complejidad textil; entre otras. Y siglos después, estan los Incas (1300-1533), cuyo

© Para el 2017, es publicado en la revista Science Advances, estudios arqueoldgicos de la Universidad Atlantica de Florida (EE.UU.)
que revelan el descubrimiento en el Pert de “rastros de una civilizacion avanzada de hace 15.000 afios”. “[...] la variedad de anzuelos
encontrados demuestra que realizaban pesca a diferentes profundidades, y, por consiguiente, habian desarrollado embarcaciones mas
resistentes a aguas turbulentas. Ademas, combinaron la explotacién maritima con la produccion de cultivos como chile, aguacate y
calabaza, obteniendo un "gran excedente econémico”. (RT, mayo, 2017)

7 “Hace cinco mil afios, la ciudad pesquera de Aspero, parte de la civilizacion Caral (3.000 y 1.800 a.n.e.), supo promover un sistema
que conectd las sociedades dentro y fuera del pais [...] El complejo arqueolégico Aspero tiene una extension de 18,8 hectareas, sobre
el cual se observan 22 edificaciones que forman el sitio arqueoldgico de Aspero.” (SUAREZ, 2019, p. 1)
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territorio abarcd Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Per(, en donde estuvo
su centro de administrativo. Entre los destaques arquitectonicos y arqueoldgicos incaicos
estan Sacsayhuaman, Pisac, Coricancha, Machupichu, entre otros.

El proceso historico de formacion de estas civilizaciones tiene como rasgo en
comdun la formacidn de organizaciones comunitarias complejas, cuyo fundamento exige
el fortalecimiento del trabajo colectivo -primario- dadas las condiciones geograficas y
naturales de su entorno. “Se admite que ya en el afio 4000 a.n.e los cambios lentos y
progresivos tuvieron lugar en las condiciones geogréficas de la region, tanto en la Sierra
como en la Costa, repercutieron negativamente en su flora y fauna” (LOPEZ, 1998, p.
165). Este trabajo colectivo adviene de un proceso historico anterior — nOmade-, se va
profundizando a la medida que se torna mas necesaria para convivir en el entorno natural
y geografico. Para entender las dimensiones que implica la base social productiva de su
sociedad — el cual importa en este trabajo dado que seria la base de lo que denominaremos
resistencia comunal — es necesario recomponer y quebrar la estructura del pensar histérico
unilineal europeo.

La propiedad privada de la tierra esté lejos de ser una caracteristica natural de los
seres vivos que se organizan en sociedad, a pesar que se observa la proteccion social de
las fuentes de alimento (arboles, territorios de caza, manantiales, etc.), una vez agotadas
las fuentes de alimentacion migran hacia otras fuentes sin la necesidad de causar relacion
fija con el territorio. No es la propiedad del territorio en si una forma natural, sino la
propiedad momentanea de las fuentes que dan sustento a los seres vivos sociales. El ser
humano, como ser social se diferencia de los otros seres vivos sociales por la capacidad
de manipular parcial e intencionalmente las condiciones de su existencia material y
sobrepasar la complejidad de sus fuentes de subsistencia, dada la intervencion
premeditada sobre determinadas formas de gestidn, crianza y modificacion de sus fuentes
de alimento, de forma a crear herramientas (técnicas, tecnologias) a través del trabajo
colectivo, que permiten modificarse socialmente y modificar su relacion social con la
naturaleza. Esta caracteristica singular humana de producir las condiciones materiales de
existencia, les hace del ser humano un ser historico y bioldgico al mismo tiempo e
indisociado, dado que la actividad productiva ya es el primer acto histérico que permite
su propia existencia, deviniendo asi el avance de las fuerzas productivas y el progreso.

De inicio, los primeros recorridos humanos némadas carecen de la nocion de
propiedad. “El individuo se comporta consigo mismo como un propietario, como [[quien

es]] sefior de las condiciones de su realidad” (MARX, 2015, p. 56), asi, se comporta del
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mismo modo en la relacién con los otros individuos. EI medio natural externo a él y al de
la tribu le es ajeno, en el sentido de que apenas le brinda los medios necesarios para
producir los bienes de su necesidad en cuanto uso del trabajo. El trabajo, mas que una
actividad individual desvinculada, es una actividad colectiva, es apenas con el trabajo
colectivo que el individuo consigue realizar sus necesidades. El individuo apenas hace
sentido en cuanto ser colectivo: el fruto de los bienes adquiridos en el proceso de
produccion colectivo es producto del trabajo colectivo en todo el proceso. Desde el
aprendizaje, el entrenamiento, las estrategias, el proceso de elaboracion de herramientas,
el proceso de planeamiento, la forma de uso de las herramientas y bienes producidos, etc.,
son materialidades que apenas la colectividad puede brindar al individuo en cuanto
perteneciente a ella, y en cuanto el individuo se insiere en la division del trabajo en
conjunto al grupo colectivo.

El trabajo permite la aparicion de la primera nocion de propiedad, la propiedad
individual se extiende del ser para los bienes producidos por su propio trabajo
(herramientas — ciertos bienes producidos para uso individual, como ropas, etc.). Dentro
de la colectividad también aparece la segunda forma de propiedad, como agrupamiento
del individuo natural, la propiedad familiar (propiedades de trabajo pasado dejadas por
los miembros anteriores). La relacién del individuo y la comunidad con la tierra, ésta en
cuanto proveedora de los medios para producir para la comunidad, va ser ajena, y va ser

producto de un proceso historico que aparece de forma distinta en la historia humana.

“[...]1 los individuos no se comportan como trabajadores sino como propietarios — y miembros de
una entidad comunitaria, que al mismo tiempo trabajan. El objetivo de este trabajo [la accién de
trabajar] no es la creacion de valor [no es la creacion de mercancias — bienes destinados
exclusivamente para el intercambio] — [aun cuando sea posible hacerlo] — sino que su objetivo es
el mantenimiento del propietario individual y de su familia, asi como de la entidad comunitaria
global. EI poner al individuo como trabajador, en esta desnudez, es en si mismo un producto
historico.” (MARX, 2015, p. 57)

La tierra se torna una extension del individuo en cuanto hace ejercicio del trabajo,
y pierde esa expresion de extension individual fuera de ese ejercicio. El individuo ejerce
esta extension provisional de propiedad apenas en cuanto es miembro de la colectividad
y la pierde, junto a la colectividad, en cuanto el trabajo finaliza. Aparece entonces, la
primera institucionalizacion colectiva, la entidad comunitaria tribal antes de las formas
de propiedad sobre la tierra. Esta es la forma especifica del hombre, hasta “[...]
encontrarse en un ambito natural tan especialmente fértil como para que se establecieran
en él, al igual que monos en un arbol; al no ocurrir esto, andaran como las bestias salvajes,

en consecuencia [en este sentido], la entidad comunitaria tribal, la entidad comunitaria

27



natural, no aparece como resultado, sino como supuesto [anterior] de la apropiacion
colectiva (temporaria) del suelo y de su utilizacion.” (MARX, 2015, p. 57).

En otras palabras, dependera del carécter institucionalizada de la entidad
comunitaria tribal la forma que adquiere la territorialidad, y, de esta relacién — entidad
comunitaria y territorio — las modificaciones en la organizacion del trabajo dentro de la
comunidad. De este proceso natural se derivan las formas econémicas mas complejas con

produccion de excedentes y pueden devenir en transformaciones

“[...] cuando finalmente se instalen, el que esta colectividad originaria se modifique en mayor o
menor grado, dependeré tanto de diversas condiciones [:] externas, climéticas, geogréficas, fisicas,
etc., como [principalmente] de su particular disposicion natural, etc.: de su caracter tribal. La
colectividad tribal resultante de un proceso natural, o si se quiere [decir], la horda — la comunidad
de sangre, de idioma, de costumbres, etc.- es el primer supuesto de la apropiacion de las
condiciones objetivas de su vida y de la actividad de auto reproduccion y de objetivacion de ésta
(actividad como pastores, cazadores, agricultores, etc.). La tierra es el gran laboratorio, el arsenal,
que proporciona tanto el medio de trabajo como el material de trabajo, como también la sede, la
base de la identidad comunitaria.” (MARX, 2015, p.57)

En los andes, la entidad comunitaria es el equivalente a los ayllus® y compone la
base fundamental de las sociedades andinas, definidas por el grado de parentesco en
comun de los miembros que la componen. Este grado de parentesco se expresa, y a su vez
es reforzado, por el trabajo comunal, las ritualidades y el mito, dado que los ancestros,
para las comunidades andinas (prehispanicas), se componen como un ente vivo dentro de
la comunidad manifestado por un trabajo pasado que se mantiene presente — como
propiedad y parte de la identidad de la comunidad — en las actividades del ayllu. Ademas,
la ritualidad puede componer y establecer nuevos lazos de parentesco con familias
proximas, de forma que con el proceso historico el ayllu varie en nimero de sus
integrantes al acoger a nuevos miembros. Es muy poderoso esta forma social andina que
define la identidad fuera de las fronteras geograficas, “los colonos dispersos seguian
considerandose sujetos a sus sefiores distantes, preservando su afiliacion étnica y sus
obligaciones sociales para con el grupo de origen” (DE LA PUENTE, 2008, p.129). El
ayllu, no se compone como un grupo familiar restricto, es una forma social especifica de
la ancestralidad andina que se mantiene en movimiento, dado que no s6lo compone por
un dado numero de habitantes, si no compone los significados subjetivos y objetivos de
la Comunidad con el medio natural, asi, en la cosmovision andina, la naturaleza y los
dioses (la naturaleza) que acompafan la ritualidad y la produccién se componen como

parte del ayllu.

8«0 ayllu pré-hispanico é a familia extensa que forma um grupo detentor ou ndo de um territério comunitariamente para subsisténcia
de seus integrantes. Sendo assim, o ayllu néo é o territorio, a aldeia, mas o grupo familiar que esta ligado por lagos de parentesco e
reciprocidade”. (PORTUGAL, 2009, p. 101).
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La particularidad de las civilizaciones peruanas, y en gran medida las
Latinoamericanas, respecto al mundo occidental, es que a medida que el proceso historico
le impone la necesidad de crear estructuras complejas de organizacion productivas
comunitarias, se preserva, 0 se profundiza, esta entidad comunitaria tribal, que al
principio fue la esencia genérica a la humanidad. Lo preserva en el sentido de mantener
las relaciones colectivas del trabajo y de la propiedad comunal de la tierra, en cuanto
trabajada, y se libera de esta propiedad, en cuanto finaliza el trabajo, transfiriendo la
propiedad a los bienes producidos mediante el trabajo propio. Lo profundiza, en el sentido
de crear mecanismos complejos de trabajo comunitarios y, asi como también, al extender
la forma de relacion de colectividad a toda su interrelacion con el medio natural,
entendiendo los ciclos naturales y de la vida (fendmenos naturales y seres vivos -animales
y plantas- que participan junto al individuo en el trabajo) como integrantes de la
colectividad, sin poder ejercer necesariamente propiedad sobre ellos en cuanto
colectividad.

Lo que importa en este trecho inicial son las formas que adopta el trabajo y la
propiedad comunitaria como objetivacion de los fendmenos sociales. Esta forma

colectiva del trabajo fundamenta la base de las estructuras en las grandes civilizaciones,

“[...] A pesar de que distintos linajes prehispanicos podian compartir el uso de campos y pastos
naturales, estos recursos no les pertenecian en propiedad exclusiva. Eran mas bien parte del
dominio precario y temporal (sujeto al uso) del grupo. Sus miembros no eran duefios de la tierra
per se, pues ésta actuaba mas como un médium que como un item. La tierra era usada y compartida
sobre la base de varios mecanismos rituales. Las aguas, bosques y pastos naturales estaban, al
menos en teoria, abiertos al uso de cualesquier grupos étnicos. De forma a similar, la tierra
deshabitada y sin trabajar, asi como los recursos sobre y debajo de ella, estaba disponibles para
cualquier grupo que los cultivara y los protegiera, introduciendo en ellos las mejoras necesarias
para la agricultura y la ganaderia.” (DE LA PUENTE, 2008, p. 129)

Esto queda mas evidente en el ordenamiento colonial de la propiedad privada:

“[...] aquellos andinos envueltos en litigios por tierras durante el temprano Periodo Colonial se
mostraron ajenos a ciertos conceptos espafioles basicos sobre la tenencia de la tierra, como la
propiedad privada y exclusiva y los derechos inalienables, es decir, el control exclusivo por un
individuo o grupo sobre un pedazo delimitado de tierra, independientemente de si estuviera en uso

0 1o, hasta que los derechos sobre éste se transfirieran a un nuevo propietario.” (DE LA PUENTE,
2008, p. 128)

A pesar que las comunidades nativas tenian conciencia de lo que son limites y
perimetros geograficos y geométricos, los cuales sirvieron como pauta para las
infraestructuras comunales y la planificacién del trabajo comunal, trasponer esta légica a
la propiedad era un paso innecesario, no imaginado, no aplicable para su generalizacion.

Mismo por que el espacio geografico estaba compartido con los diferentes aspectos que
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compone el ayllu® (animales, bosques, rios, deidades, etc.). Esta perspectiva se puede
observar en ejemplos mas concretos a inicios de la colonizacion espafiola, cuando se le
presenta a los ayllus la obligacion de construir la territorialidad fija sobre la base de la
apropiacion privada: en los litigios de “[1597-1600] los litigantes [nativos] Tingos y
Ayalas iniciales, mas modestos y menos hébiles en sus demandas [ ...], ni reclamaron todo
el valle de Chupas para si ni manufacturaron ‘derechos ancestrales’ a las tierras de forma
tan elaborada [...], Estos litigantes solo reclamaron ciertas tierras y arboles, consiguiendo
asegurar sus derechos a ellas.” (DE LA PUENTE, 2008, p. 139).

Es en esta relacion del ayllu con la tierra que surgen formas diferentes de la
organizacion del trabajo: el ayni, la minka y, en ultimos periodos, la mita. A la
sobrevivencia del ayllu le corresponde un grado de planeamiento del trabajo que le
permita proveerla de los bienes necesarios para cada uno de los integrantes. En este
sentido, la colectividad est& encargada de producir los bienes del individuo, y los bienes
de las familias en su interior, asi como los bienes que permitiran la existencia del ayllu
como institucion social. Aqui aparece una primera forma de division del trabajo colectivo,
el ayni que se manifiesta a la necesidad de relacion entre las familias dentro del Ayllu, y
entre familias de ayllus diferentes, ésta forma de organizacion del trabajo se fundamenta
en la reciprocidad entre sus miembros. “As atividades produtivas dentro do ayllu eram
compartilhadas por todos, incluido mulheres, ancidos e criancas. Os instrumentos e as
técnicas eram rudimentares'®, e o trabalho se organizava partindo de una cooperagio
mutua (ayni), em que a colaborag&o e a reciprocidade ocorriam entre todos os membros
do ayllu”. (PORTUGAL, 2009, p. 129). Este tipo de trabajo refiere a la rotacion y
reemplazo de trabajo necesario de una familia a otra con la finalidad de mantener la
produccion de los bienes ajenos y propios, asi, esta sirve también para la retribucion de
trabajo una vez que se invierten las necesidades. “El sistema de ayuda mutua en el cultivo
de los campos, la construccion de casas, etc. se llamaba ayni. Por cada dia de trabajo en
su beneficio, el favorecido le debia un idéntico dia de trabajo a su colaborador.”
(SZEMINSKI, 1972, p. 262)

En este sentido, las relaciones de intercambio entre las familias se dan

directamente por el trabajo, la exteriorizacion directa de las familias menores al interior

9 “Parientes son también los cultivos, la Pachamama, la Yacumama, los Apus, que los agrupamos en tres colectividades: humanos,
naturaleza, y deidades [éste Gltimo son, mayoritariamente, fendmenos naturales]. Los vinculos de carifio y respeto entre éstos
constituyen el ayllu, una asociacién que vive en una pacha o territorio vivo que los cobija y cria. La comunidad proporciona asi el
marco de amparo y querencia donde habita la vida bonita.” (RENGIFO, 2018, p. 9)

0g grado de rudimentariedad, va depender de las relaciones sociales y vinculos con otros ayllus, y la temporalidad al cual se desea
referirse.
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del ayllu. Significa que en este trabajo se tiene que producir los bienes necesarios que
requiere el otro grupo familiar — en los moldes que éste Gltimo defina, ej. Construir una
casa — pero no es el intercambio del resultado del trabajo (o sea del bien producido), si
no, es el proceso anterior al resultado; la realizacion del intercambio en si no es el bien
producido, mas bien el trabajo dispendiado. En este sentido tanto el proceso de
produccion como el proceso de troca, se realiza en el mismo tiempo y espacio.

Las relaciones de produccion, al no estar mediada por la mercancia, sellan pactos
continuos de reciprocidad — se da trabajo y se debe trabajo, no apenas como forma
mecanica de un proceso de intercambio, mas profundamente, al ser esta la relacion directa
entre grupos familiares, se insieren una dinamica préxima y personalizada de las
comunidades. En el proceso del ayni, como relacion social de trabajo, se reafirman los
lazos reciprocos de intercambio de trabajo entre los individuos de la comunidad. Esta
reciprocidad se transforma en una fuerza social que redefine a la comunidad, en la amplia
variedad de etnias prehispanicas, y va mas alla, al extenderse de las relaciones humanas
para las relaciones con el medio en que se transforma en el contacto, a/con la tierra. La
reciprocidad se torna moralmente ‘obligatoria’ dada la cadena de intercambios de trabajo,
estos lazos pueden quebrarse una vez que se niegue su devolucion, asi como también,
cuando se agoten las negociaciones sobre la pose o uso de determinadas fuentes
estratégicas naturales. Sin embargo, estas formas reciprocas de trabajo pueden incentivar
las negociaciones en el compartimiento de las fuentes importantes (agua, nacientes, etc.)
dado que el acceso a los medios de produccion es abierto — distantes de una apropiacion
privada y fijada a la tierra. El trabajo de intercambio familiar fundado en el ayni
profundiza la reciprocidad entre las familias, es una transformacion objetiva y
subjetivamente del individuo y de la comunidad.

Para trabajos de dimensiones mayores o el compartimiento de fuentes importantes
(modificacion de rios, periodos de desastres naturales, limpieza de manantiales
importantes de rios, infraestructura, etc.) que requiere mayores contingentes, y alianzas,
las comunidades acuden a otras comunidades, y organizan el trabajo de una forma
parecida, pero en dimensiones mas complejas. Surge la minka por como necesidad de
direccionar el trabajo comunitario para el mantenimiento objetivo del ayllu. “Las tierras

del kuraka!!, dioses, ausente, viudas, enfermos y huérfanos, eran cultivadas

11 <L relacion cultural que existe entre autoridades indigenas y territorio ha sido ampliamente corroborada en el contexto cultural

andino tanto en el pasado colonial como para el presente. Los estudios iconogréaficos de los vasos ceremoniales incas, asi como de las
crénicas (Guaman Poma, Molina, Polo de Ondegardo, entre otros) revelan la asociacién continua de los Kuraka con el territorio. Entre
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colectivamente por toda la comunidad. Las condiciones climaticas y del terreno hicieron
necesario el trabajo comun para limpiar y construir los canales de irrigacion en los nuevos
terrenos. Estos trabajos realizados por todo el ayllu en tiempo libre de los trabajadores en
el campo se llamaban minka”. (SZEMINSKI, 1972, p. 261).

Las comunidades tendrian que planificar el trabajo para las actividades de
mantenimiento de los sistemas agricolas y ampliacion de estructuras, a través del
intercambio de trabajo entre los ayllus, o participacion de trabajo mancomunado entre los
diversos ayllus dependiendo del grado de esfuerzo colectivo que se necesite en diferentes
espacios geograficos. En ese sentido, el trabajo en la minka es la forma ampliada del
trabajo en el ayni, de manera que se proyectan, también, los limites de la reciprocidad
como posibilidad de objetivacion humana. Es en la minka en donde el proceso de trabajo
comunitario adquiere el refuerzo necesario para la expansion de las capacidades del
trabajo mediante la transferencia de técnicas, tecnologias, y conocimientos que se
desarrollan en el trabajo intercomunitario. Es aqui que se puede evidenciar el salto
diferencial que el trabajo realiza en la minka, respecto al ayni. Esta transferencia y
profundizacion del conocimiento en el trabajo es mutuo, no se da de manera unilineal,
dado que inexisten condiciones de apropiacion de éste que limiten su desarrollo —a no
ser el grado de las fuerzas productivas -; mas por el contrario, como resultado de la minka
se da el aumento cualitativo maximo que la capacidad del trabajo puede nutrirse y
materializarse en la produccion mancomunada, en el conjunto de los diferentes ayllus.

En ese sentido, la minka no s6lo es una institucion pasajera en que termina con la
finalizacion del trabajo mancomunado. En el proceso de formacién especifica del trabajo
en la minka, desde que inicia hasta el final, se amplian las relaciones diplomaticas y las
relaciones familiares, aumentando el vinculo de los ayllus, transformando y al mismo
tiempo, creando condiciones objetivas que se nutren al interior de cada ayllu,
reforzandose con el ayni. “Para la comunidad, esto ofrece la ventaja de una colosal fuerza
de trabajo para construir infraestructuras Utiles para todos y, a veces, para garantizar las
necesidades sociales de la comunidad” (GONZALEZ, 2012, p. 142). Se extiende asi el
intercambio del trabajo, entre los ayllus, con la finalidad de sustentacion de los medios
de vida de esas instituciones, los transforma en una especie de ayllu ampliado. La

especificidad de la minka como proceso de formacion de la comunidad ancestral'?, se

las representaciones mas frecuentes los encontramos trasladandose en sus tierras de un lugar a otro, presidiendo rituales de siembra o
bien participando activamente en las tareas agricolas mas importantes (Flores, 1990; Martinez, 1995). [...]” (PEREZ, 2008, p. 248)

12 “Espinoza (1990) sugiere que estas dos formas de organizacion del trabajo, ayni y minka, deben haber comenzado desde los albores
de la civilizacién andina, como hasta la década de los 70 era considerada a la sociedad Chavin. Nuestra propuesta todavia retrocede a
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confunde en la grande civilizacién, ya que éste ultimo, adopta las formas existentes en su
base y la expande de forma artificial (mita y yanaconaje) a los nuevos desafios y

necesidades de la grande civilizacion. Asi sobre la base de la minka,

[...] La colectividad ejecutaba las obras que beneficiaban al ayllu como un todo [ayllu ampliado]:
canales de irrigacion local, andenes (terrazas de cultivo en las faldas de cerros), puentes, templos,
ciudades, locales de preparacién de charqui y/o almacenamiento de productos, corrales, cercas,
manutencion de huacas (locales con los funerales humanos), etc. Este sistema [minka] envolvia y
obligaba [en el sentido de necesidad] a todos los miembros de la comunidad a trabajar en beneficio
de la comunidad o ayllu [la grande colectividad] (ex. En la construccion de su[s] casa[s] o en el
cuidado de las tierras de huérfanos, invalidos, viudas, enfermos y ancianos del ayllu. [...]
(ALTAMIRANO, 2011, p.55)

Es perceptible que, como resultado de la minka, y el aumento de la fuerza
productiva que eso implica, esto envuelve el grado de intercambio de conocimientos, se
haya también acumulado en las diferentes &reas de las necesidades humanas. Si no,
¢Cémo se explicarian los avances medicinales, astrondmicos, geotérmicos, pesca
ultramarina, botanica, dominio del espacio geo-espacial en larga escala, etc.? “[...] En el
museo de Lima pueden verse centenares de craneos que fueron objeto de trepanaciones y
curaciones con placas de oro y plata por parte de los cirujanos incas. [...]” (GALEANO,
1980, p. 64) siendo que los primeros vestigios de las cirugias en craneos son de la Cultura
Paracas, entre 800 a.n.e -200 d.n.e, mas de 1200 afios anterior a los Incas. La minka y el
ayni, son considerados formas sociales intrinsecos al desarrollo Comunal, base de toda
comunidad andina. Esto porque surge anterior a la formacion de las grandes
civilizaciones, y por componer como base de estas.

Sin embargo, en la Civilizacion Inca, el trabajo Comunal en minka, que supera la
dimensién de la comunidad, aparece otras dos formas importantes del trabajo comunitario
relativamente artificiales: la mita y el yanaconaje. Este tltimo como producto de la guerra
y la expansion Inca sobre las Comunidades, al cual las comunidades rebeldes, entre sus
otras formas de trabajo y propiedad propias de comunidad, estan sometidas a un trabajo
adicional del ‘Estado’, enajenado y de desapropiacion de trabajo por las comunidades
centrales al incanato. La mita es el trabajo comunitario que tiene formas obligatorias o
voluntarias, dependiendo del grado diplomatico de la Comunidad y el Inca, pero siempre
gerenciado por la centralidad del poder del incanato.

En este sentido, la mita cobra en cierto grado la “artificialidad’ en el proceso del
desarrollo social del trabajo Comunal dado que se impone -en diferentes grados - de forma

forzada desde el Estado Inca a la comunidad y cuyo producto final implica — parcialmente

més de dos milenios y sugiere que ayni y minka habrian sido la fuerza motriz que dinamiz6 el mundo andino precapitalista, y se
habrian originado en los periodos Arcaico y Formativo Inferior. Estos periodos serian los primeros de las sociedades andinas pre-
Chavin.” (ALTAMIRANO, 2011, p.52)
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— apropiacion de trabajo, “mas-trabajo”. Sin embargo, al originarse como necesidad de
una mega estructura comunal — equivalente a un ‘Estado’ — Yy, cuyo origen son las
estructuras comunitarias (ayni y minka) esta se contempla como una prolongacion
Comunal, y tiene como resultado y finalidad sustentar a las comunidades en épocas de
necesidades, o sea el usufructo de su propio trabajo. Esto probablemente explica los
grados de tension y satisfaccion de las comunidades al incanato, grados que podian tener
diferentes formas elasticas dependiendo de la forma politica disefiadas en la historia. La
mita es una forma de organizacion del trabajo destinado a la existencia, como un todo

(Comunal y ‘Estatal’), del Tahuantinsuyo:

Para cultivar a terra estatal e construir e reparar os trabalhos de irrigacao e as estradas, era requerido
o trabalho individual como um servigo publico depois de estabelecida a conquista do ayllu. Cada
homem tinha que trabalhar por mitas, por turnos, na agricultura e em outros servigos publicos
(Santillan, 1968, p.114-6; La Vega, 1991, p.261-2; Jesuita Andnimo, 1968, p.178; Cieza de Ledn,
1991, p.147-8). A estocagem de grdos, raizes, fibras e las para tecelagem era organizada e levada
para os tambos (dep6sitos) publicos e eles eram redistribuidos para aqueles que precisassem.
(PORTUGAL, 2009, p. 123)

El sistema de la mita es una forma mixta derivada de las anteriores —ayni y minka—
un tanto ‘artificial’ y un tanto ‘originario’, esto debido a que el trabajo comunal, bajo esta
modalidad, es, por un lado, delineada dependiendo de la requisicion de la administracion
central del Tahuantinsuyo como forma de mantenimiento de su estructura politica de
dominio (a veces individualizado, a veces comunitario) sobre formas diplomaticas que
varian de la coercion® a las negociaciones, y, por otro lado, porque no eran
necesariamente formas de explotacion del trabajo con destino al usufructo del incanato.

Raquel Portugal, trae una experiencia del proceso con més detalles:

Na visita de Huanuco, encontramos dados interessantes sobre a mita solicitada pelo Inca, que
foram coletados por Juan de Mori e Hernando Alonso Malpartida (1967, p.289-310) em 1549 junto
aos indios chupachos. Todos os anos eram solicitados trés casais para irem trabalhar nas minas de
ouro e sessenta nas de prata. Fora isso, eram solicitados quatrocentos indios para construir paredes
em Cuzco, outros quatrocentos para plantar nas chcaras de Cuzco, cento e cinquenta para servir
de yanaconas a Guaynacava (Huayna Capac), cento e cinquenta para vigiar a mimia de Topa Ynga
Yupanqui, mais quatrocentos e trinta para servir de guardas em diversas fungdes e locais, cento e
vinte para trabalhar com plumas, outros sessenta para coletar mel, duzentos e quarenta para vigiar
gado, quarenta para plantar pimenta, sessenta para colher coca, quarenta carpinteiros, quarenta
ceramistas, oitenta carregadores e uma série de outras coisas que tinham que ser feitas por turnos,
gue ndo necessariamente eram fixos e obrigatérios como acabou ocorrendo com as mitas coloniais,
que tantas rebelides indigenas geraram. O resultado de todo esse trabalho era revertido em favor
da comunidade, que cumpria sua tributacdo junto ao Estado e, caso necessitasse, por meio do

13 | os incas dependian mucho de la comunicacion de las amenazas a través de una variedad de formas, que incluyeron ceremonias,

castigos severos a grupos o individuos rebeldes, e impresionantes despliegues que materializaron las asimetrias de poder (DeMarrais
et al. 1996). La corte real en Cuzco llevaba a cabo dramaticos festivales para celebrar sus triunfos militares. Los generales exitosos
eran recompensados con comidas y bebidas suntuosas y también con textiles finamente tejidos y objetos hechos con oro, plata o
piedras preciosas. Los rituales de la cosecha y plantacién de maiz que la nobleza incaica llevaba a cabo en Cuzco también mostraban
la estrecha relacion que existia entre la guerra y el poder del emperador. Estos ritos cominmente hacian referencia a origenes miticos
y, mediante recreaciones, los mitos literalmente se traian del pasado para reafirmar su validez en el presente. [...]” (DEMARRAIS,
2013, p. 357)
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sistema de redistribuicdo era contemplada com tudo o que fosse necessario a sua subsisténcia.
(PORTUGAL 2009, p 134-135)

Con la mita, aparece un grado a mas de refuerzo a las fuerzas productivas, dado
que junta en un mismo proceso de trabajo especializados de diferentes comuneros de
diferentes ayllus, ej. tejedores, que pueden intercambiar los conocimientos en materia
productiva especifica del cual requiera la produccion, lo que no quita del comunero
tejedor la capacidad de ejercer otras profesiones en su comunidad o en la préxima ronda
de la mita, si es el caso. En este sentido, la produccidn no es necesariamente una direccion
de arriba hacia abajo, mas bien, por asi decirlo, de una fusion de técnicas, que se
desarrollan en las diferentes comunidades (esto incluye la transmision de técnicas
centralizadas en los jefes técnicos mas proximos del incanato que dirigen y participan en
determinada produccion). Durante el gobierno del incanato, las diferentes etnias
mantenian sus culturas y organizaciones, al mismo tiempo que incorporaban técnicas de
produccidn y organizacion dependiendo de sus necesidades, satisfaccion de necesidades
tambien sometidas siempre a la planificacion.

En general, la organizacion comunal peruana mantiene constantemente viva su
entidad comunitaria al tiempo de aumentar las fuerzas productivas del proceso de
desarrollo de su estructura politica-economica. “[...] Cuanto mas tradicional el modo de
produccion mismo -y éste perdura largamente en la agricultura, mas largamente ain en
la combinacion oriental** de la agricultura y la manufactura—, es decir, cuanto mas
permanece igual a si mismo el proceso efectivo de la apropiacion, tanto mas constantes
son las antiguas formas de propiedad y con ello la entidad comunitaria en general [...]”
(MARX, 2015, p. 77). En ese sentido, Marx explica que las comunidades peruanas, no
alteran su entidad comunitaria a pesar del cambio de los procesos histéricos (climaticos,
migraciones, aumento demografico, formaciones de grandes civilizaciones, guerras, etc.),
asi también, el crecimiento demogréafico —dado que influye sobre la formacion urbana—
también, no incide en la aparicion de la propiedad privada, dado que su estructura
comunitaria fusiona el campo y la ciudad sin promover la formacion de una estructura

rural contrapuesta a la urbana, una sobre dominio de la otra.

[...] En la forma oriental esta pérdida de la propiedad [propiedad comunitaria] casi no es posible,
excepto a través de influencias completamente exteriores [a la forma comunitaria], pues el
miembro individual de la comunidad nunca entra en una relacion libre con ella [propiedad], tal
gue pudiera perder su nexo objetivo, econémico, con la comunidad. Esta definitivamente
arraigado. Esto se basa también en la union de manufactura y agricultura, de ciudad (la aldea) y
campo. [...] (MARX, 2015, p. 77-78)

14 En los estudios que Marx realiza a las “Formas que preceden a la produccion capitalista” utiliza el nombre de Comunidad Oriental,
a las Comunidades Ancestrales asiaticas y americanas, de éstas Ultimas resalta las comunidades prehispanicas peruanas.
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La sofisticada planificacion de la produccién, las diversas formas de negociacion
entre ayllus, el alto grado de reciprocidad, son posibles para la sociedad Comunal dada
sus bases materiales de sus sobredeterminaciones: la propiedad temporal de la tierra y el
trabajo, ambos en el sentido Comunal. Estas caracteristicas arraigadas en la base de las
diferentes etnias, tuvieron en algin grado modificaciones por la Civilizacion Inca, no en
el sentido de aparecer la propiedad privada - dado que su fundamento y base de existencia
es la propiedad comunal -, sino mas bien respecto a las formas de negociacion, al
aparecimiento de formas de explotacion: yanaconaje (servicio a la elite inca),
modificaciones en las formas de negociaciones, la arbitrariedad del reparto de la
produccion, etc. El caracter despotico de la sociedad Inca es una de las caracteristicas
principales de las grandes civilizaciones Comunales, sin embargo tiene una relacion con

el nivel de participacion politica en las decisiones productivas.

[...] el caracter colectivo puede estar presente en la tribu de modo que la unidad esté representada
por un jefe de la familia tribal o como la relacion reciproca entre los padres de familia. Segun esto,
la entidad comunitaria tendra una forma mas despética 0 mas democréatica. En consecuencia, las
condiciones colectivas de la apropiacion real a través del trabajo, [[p. €j.]] acueductos, muy
importantes entre los pueblos asiaticos [incluido los peruanos], medios de comunicacidn, etc.,
aparecen como obra de la unidad superior, del gobierno despético que flota por encima de las
pequefias comunidades. En estos casos, las ciudades propiamente dichas surgen junto a estas
aldeas s6lo en aquel punto que es particularmente favorable para el comercio con el exterior o alli
donde el gobernante y sus satrapas intercambian sus ingresos (plus producto) por trabajo, gastan
es0s ingresos como labour-funds [reserva de trabajo]. [...] (MARX, 2015, p. 59)

El despotismo Inca sobresale en el grueso de los libros de investigacion, pero
como caracterizacion Comunal es necesario investigaciones serias a partir de la base que
la conforma, de manera que se estudie el proceso de aparicidn, expansion, transformacién
de los procesos, asi como la diferencia entre los Incas dentro de las panacas (familias
incas que se modificaban a la medida de la ampliacion de la confederacion), conociendo
la caracteristica particular de la esencia prehispanica. Dado que de las formas
comunitarias de base estarian ya forjadas grande parte de las sofisticaciones incas, tal
cuales son la planificacion, la organizacion del trabajo, el intercambio de trabajo, las
diplomacias, etc., de forma que la grande estructura social Inca refleja estas formas de

base:

Uma sociedade que tributava as pessoas e ndo a producdo devia possuir um sofisticado esquema
de controle. O Estado inca conhecia a quantidade de homens, mulheres e criancas de cada ayllu,
conhecia 0 nimero de individuos com que podia contar para montar um exército sem afetar a
producdo, sabia quanta médo-de-obra era necessaria para construir uma ponte e onde requisita-la.
Sabia das necessidades de alimento, roupas e armas para sustentar os mitamées. (GONCALVEZ,
2019, s/n)

Todavia, “los incas ocupan tan solo una parte reciente de la historia precolombina
de América andina. Antes de ellos, hubo una larga y compleja sucesion de organizaciones

que dur6 casi diez mil afios” (PEASE, 1994, p. 26). Son estas comunidades, al ser mas
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trascendentales que las grandes Civilizaciones, que pueden potenciar el estudio del

desarrollo Comunal, a medida que se descubre la esencia que las conforma.

La américa precolombina era vasta y diversa, y contenia modos de democracia que Europa no supo
ver, y que el mundo ignora todavia. Reducir la realidad indigena americana al despotismo de los
emperadores incas, 0 a las practicas sanguinarias de la dinastia azteca, equivale a reducir la realidad
de la Europa renacentista a la tirania de sus monarcas o a las siniestras ceremonias de la
Inquisicion. (GALEANO, 2010, p. 31)

La Comunidad Ancestral acumula con las civilizaciones, a través de la relacion

que se ejerce en el trabajo comunal (e inter comunal), impulsos a los motores de las
fuerzas productivas. El trabajo Comunal, entonces es la fuente motriz del desarrollo
comunitario, e individual, en las sociedades prehispanicas. En ese sentido, el trabajo
Comunal se transforma en el escenario de la realizacion del trabajo humano de los
individuos que la componen. Asi entonces, hace sentido el aprecio que las comunidades
tienen hacia el trabajo, de forma que, en el ayni, la minka y la mita, intervienen todos los
integrantes del ayllu (nifios, jovenes, adultos, ancianos, viudas, madres solteras, kurakas,
etc.), tal cual aparecen con la misma dinamica las comunidades campesinas actuales. El
trabajo humano en la Comunidad Ancestral se torna emancipador no sélo por que el
individuo se percibe en el resultado de su trabajo (ej. el bien producido por su trabajo),
sino porque el resultado del trabajo individual es fruto del trabajo comunitario, al cual el
individuo refuerza la/su entidad comunitaria, su ayllu.

Lo que se trae en esta seccion son las bases materiales de la Comunidad Ancestral,
las estructuras reales materializadas que van a condicionar, permitir, un conjunto de
estructuras institucionales, subjetivas, religiosas, etc., en este sentido, que se van a
imponer, o sobredeterminar las relaciones sociales en el proceso histérico de formacién
de los ayllus. Estas bases materiales, son pues, por un lado, la propiedad temporal de la
tierra, que permite el acceso libre y rotatorio de los ayllus, y, por otro lado, el trabajo
comunal ayni y minka, que permite la relacion colectiva y directa en la produccién y
reproduccion de las condiciones de vida de los integrantes del ayllu en tanto comunidad
y en tanto individuo, dado el fundamento de intercambio de trabajo entre sus
participantes. Estas bases materiales de la Comunidad Ancestral, son entonces la base
material de la construccion reciproca colectiva y la planificacion/organizacion politica de
la Comunidad. Estos dos fundamentos de la propiedad y el trabajo en la Comunidad
Ancestral estard, pues, manifiesto en las comunidades campesinas del presente, al cual
denominamos la base material de la Resistencia Comunal, dado que estas posibilitan su

existencia en cuanto sociedades Comunales. En Quispillaccta estas formas de
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organizacion Comunal y territorialidad temporaria aparecen desde sus ascendientes
Kanas y coexisten con las bases materiales del modo de produccién capitalista.

Sin embargo, el emprendimiento de la produccidn capitalista, cuya base material
estd en la propiedad privada de los medios de produccién y la transformacion de la
colectividad a la individualizacién, el cual posibilita la mercantilizacién de la fuerza de
trabajo, histéricamente se desarrolla desde el periodo colonial al anexar toda estructura
no-capitalista sobre su base, en la produccion destinada exclusivamente a la
mercantilizacion. El capitalismo, en ese sentido, se destruye grande parte de la estructura
erigida por la Comunidad Ancestral, manteniéndose modificada y retraidas al interior

Comunitario, en donde resguarda la resistencia de la entidad comunitaria.

2. La desarticulacion de la Comunidad Ancestral y proceso de

construccion de la asimilacion en la Comunidad Campesina.

En la ultima resistencia Inca, sobre direccion de Manco Inca (1535-1572), se
realiza el despliegue hacia Vilcabamba, norte central del Perd, una region muy al norte
de Ayacucho. Los espafioles, una vez fundado la ciudad de Huamanga, en 1539, se
organizan con el repartimiento de las tierras e indios entre los primeros colonos

(desapropiacidn de tierras y explotacion de fuerza de trabajo nativa).

Gréfico 1: Localizacién de la ciudad de Vilcabamba (en rojo) y Quispillaccta (en amarillo).
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Fuente: Google maps, elaboracién propia.
Al aumento de la migracion espafiola a la ciudad de Huamanga, y la concentracién
de tierras huamanguinas por espafioles que migrarian hacia Lima, aumentarian los
desentendimientos entre los ‘nuevos vecinos’ de Huamanga. A estos litigios por los

repartimientos entre los espafioles, se obliga a los esparioles repartir apenas entre los que
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residen en la region. Asi, la migracion de espafioles expande la reparticion a todas las
tierras situadas alrededor de la ciudad, en 1546 el territorio de la actual Chuschi y
Quispillaccta se ven inseridas en la reparticion. “Lo que aqui esta claro es que los indios
aymaras de Chuschi pasaron a ser parte de la encomienda del espafiol Juan de Mafiuecos
y los Kana de Quispillaccta a la encomienda de Pedro Rivera” (MUNOZ, 2006, p. 21).
Las dos primeras formas a imponerse en la sociedad nativa, es la propiedad privada — fija

e individual - de la tierra, en contraste a la pose temporaria y colectiva de la tierra:

Como se puede ver, en este “reparto final” de tierras aledanas a la ciudad, los principales
beneficiarios seran espafioles que habian desempefiado cargos administrativos coloniales tales
como los de Teniente Gobernador, Alcaldes Ordinarios, Regidores, Alguaciles y escribanos, pues
aprovechando su presencia en el Cabildo desarrollan con mayor ventaja un proceso acumulativo
de tierras en beneficio propio (LA JORNADA, 2018, p. 1).

Y, la relacion social intermediada exclusivamente por la mercancia:
asalariamiento de la fuerza de trabajo indigena. Por lo general la fuerza de trabajo
indigena en la colonia es gratuito, dada la transformacion del ayni/minka en el nuevo
yanaconaje, la apropiacion de valor por la corona espafiola; o, a cambio de trocas por
mercancias — como metales, pero principalmente alimentos producidos por ellos mismos
en las haciendas — el montante de dinero pagado serviria para poder providenciar los cada
vez mas altos impuestos pagos al encomendero (apropiacion de valor por el sistema de
encomienda). Sin embargo, la relacion social interna a la comunidad continué siendo,
principalmente, la relacion directa de intercambio de trabajo por trabajo, puesto que esta
organizacion permitiria la sobrevivencia de los ayllus en la comunidad sobre las
condiciones del nuevo régimen colonial.

A los constantes conflictos entre los jefes comunales y los espafioles, el Virreinato
ordena la creacion de las Encomiendas. Se reconocen las tierras nativas de uso provisional
de los indigenas como territorios fijos y se establece la proteccion de los indios y sus

territorios a los encomenderos espafioles.

[...] el sistema de los ‘repartimientos’, alias, de la esclavizacion de los indios, ahora es
reemplazado por el sistema de las “encomiendas”. Los indios no solo son declarados ‘libres’, sino
que su propiedad de la tierra es reconocida de manera inviolable y se les permite, de manera
significativa para ellos, la autoadministracion en asuntos internos [...] Pero los pueblos

individuales son encomendados a la supervision de los colonos espafioles “encomendero de los
indios” (MARX, 2018, p. 121).
No demoro mucho para colocar en practica la politica de reducciones, con el fin

de agrupar a los indigenas dispersos en centros poblados. “La politica de reducciones,
entre 1550-1580, trastocd alin mas los patrones andinos de asentamiento y uso de la tierra.
En 1557, el Virrey Toledo ordend la implementacion oficial y coordinada de las primeras
reducciones 0 pueblos indios de Huamanga” (DE LA PUENTE, 2008, p. 130). En el

proceso de demarcacion territorial de las comunidades y los espafioles, asi como la
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agrupacion de diferentes etnias y ayllus en asentamientos poblados, se pueden analizar
dos procesos diferentes y relacionados.

El primero es de condicion juridica del territorio para el ordenamiento colonial,
que corresponde al proceso de titulacion de tierras de los indigenas y a la fragilidad de
estas documentaciones, dado del aspecto marcado del uso provisional de la tierra — que
los asentaria segun el transitorio uso del momento a ella —y, la dificultad de observar el
territorio como una delimitacion fija, conllevandolos a proteger apenas las fuentes
importantes de alimento: lagunas, arboledas, rios, nacientes de agua, etc. Los problemas
de delimitacién, dada la necesidad del nativo en proteger sus medios de subsistencia y la
incesante arremetida espafiola sobre las tierras e indios, trae por un lado el aumento
acalorado de conflictos interétnicos por la demarcacion, promovidos muchas veces por la
intriga espafiola sobre sus encomendados. Esto, conlleva a una nueva etapa de revision
de titulos a partir de 1590%, el cual se formularon diferentes formas de validacion de
titulo de pose sobre la tierra. “La creciente amenaza de usurpacion obligd a las
comunidades indigenas a confeccionar titulos y a conducir acciones legales para verlos
confirmados” (DE LA PUENTE, 2008, p. 131).

Las estrategias de demarcacion son diversas, pero siempre quedando las mejores
tierras para los espafioles, conllevando entonces a sofisticar cada vez mas los argumentos
y documentos para la titulacion de las tierras, asi como gran parte de las comunidades,
Quispillaccta consigue asegurar mediante Provision Real parte del territorio que ocupaba:
“Este documento [Provision Real], fue firmado en la ciudad de Lima el 31 de abril de
1559, y donde se recoge el testimonio de que los Kana ya venian ocupando tierras de
Quispillaccta desde hace mas de 40 afios [...] (MUNOZ, 2006, p. 19)”. Abriendo nuevos
conflictos con los vecinos étnicos, muchas veces provocados en provecho por los

espafioles, como veremos mas adelante.

En 1558, los Aymaras [0 chuschinos, vecinos indigenas de Quispillaccta] y Kanas ya estaban en
pleno juicio, el cual debid iniciarse algunos afios antes, por insinuaciones de Juan de Mafiueco y
Pedro de Rivera. Como no faltaban los enfrentamientos entre espafioles, sobre todo por tierras, al
final quienes terminaron ganandose estos pleitos fueron los pueblos y ayllus bajo su dominio
(MURNOZ, 2006, p. 21).

Sobre el fundamento de proteccién, colonos espafioles (encomenderos) podian

hacer pedido de tierras para ‘sus indigenas’ y ‘preservarlas’ de acometidas ajenas contra

15 “[...] Entre 1594-1600, los vecinos de Huamanga, labradores, espafioles mestizos y mulatos, esclavos, fugitivos, monjas y

mayordomos, indios forasteros, antiguos mitimaes, y sefiores étnicos locales, intentaron sacar ventaja de las nuevas oportunidades
abiertas por el proceso de privatizacion de la tierra” (DE LA PUENTE, 2008, p. 131).
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las tierras. Sin embargo, el proceso de privatizacion y centralizacion de tierras a manos
de los espafioles trajo el mayor peso politico y econémico para los nativos.

El segundo proceso, tiene que ver con las relaciones politicas y econdémicas de la
organizacion colonial. “Los ‘encomenderos’ reciben el derecho de recoger ‘ingentes’
tributos en dinero y especies para la construccion de iglesias y como gratificacion por sus
funciones impuestas (ley 1575), cuyo monto es definido de vez en cuando al evaluar las
tierras comunitarias” (MARX, 2018, p. 122). Los cargos ocupados por los colonos
espafioles en la administracion gubernamental de las regiones en la colonia y las
diferentes estructuras del Virreinato, proporcionaban en cierto modo garantias de margen
politico para burlar las condiciones y sanciones determinadas por el Consejo Real de las
Indias. “Los colonos en contra de que se ha promulgado las leyes, jse convierten en
ejecutores de estas mismas que se han hecho contra ellos! La vigilancia sobre los
‘encomenderos’ es confiada nuevamente a los funcionarios espafioles (virreyes,
gobernadores y protectores de indios)” (MARX, 2018, p. 122). Los colonos espafoles
‘protectores de indios’ eran los propios apropiadores de tierras indigenas y explotadores
de los indios.

En los extractos de Kovalevsky y Marx, a través de Alonzo Zurita y Ortiz
Cervantes®, estos tltimos miembros de la corona espafiola en el Virreinato, se encuentran
tres formas de desapropiacion de tierras ampliamente utilizadas contra los nativos, que
podemos resumirlos de la siguiente manera:

a). Donacion de tierras “estériles”: el gobierno espafiol, reconocia como propiedad
del indio, apenas las tierras trabajadas en el momento del reconocimiento, las demés
tierras eran consideradas ‘tierras no fértiles’. Estas tierras ‘estériles’ estaban sujetos a la
presion de los colonos para su donacion y pose para los espafioles, estos “logran que se
les asignen ‘nuevos’ comisionados que frecuentemente extienden ‘el caracter de la tierra
no fértil” a las tierras de las comunidades, inclusive si estas estan siendo trabajadas bajo
el arado y solamente temporalmente estan baldias” (MARX, 2018, p. 122), o se
encuentran como reserva para los demas miembros de la comunidad futura. El poder
politico sobre todo el régimen espafiol daba la preferencia a los ‘nuevos vecinos’, y estos
siempre extendian su propiedad sobre tierras fértiles indigenas sobre justificativa de que

estan “libres de uso”, y si eran demasiado importantes para los colonos, estos, “en muchos

16 «Alonso Zurita, membro del Consejo Real en México en pleno siglo XVI y Ortiz de Cervantes, procurador general del Pert en el
primer cuarto del siglo de XVII [...] el primero publicado en traduccion francesa por Ternaux Compans, 1840, en “Voyages, Relations
et mémories originaux pour servir a I’histoire de la découverte de I’Amérique, Paris, t. II’” (MARX, 2018, pg. 115 y p. 123).

41



casos, les quitaban incluso las tierras trabajadas por ellos ‘bajo el pretexto’ que ‘los indios
solamente la trabajaban para tener un pretexto de quedarse con ellas y evitar su
apropiacion por los europeos”.

b). La presion del impuesto sobre los indios: “Donde aquella expropiacion entera
de las tierras de los indios no se consiguié el todo, se logré el mismo resultado mediante
los impuestos en especies y dinero que no correspondia a sus ingresos; los indios
abandonaban aquellas tierras y se trasladaban a los territorios inaccesibles de bosque y
pantanos no poblados por los europeos” (MARX, 2018, p. 123).

El impuesto a los indios, que era la ganancia del encomendero por la “proteccion’,
estaba sujeto a la evaluacion de tierras por un ‘comisionado real’; Zurita describe que, el
encomendero se utilizaba de intrigas y presion a los indigenas, para que el comisionado
real fuera alguien de su confianza - sea antes de la eleccién del comisario y después de
ser elegido para su destitucion. Una vez en satisfaccion del encomendero, este manipulaba
al comisario para que revea las tierras y por tanto del tributo en favor él, los indigenas
solo se enteraban del aumento de tributos después de todo el término de la evaluacion de
tierras. Mientras perdure la evaluacion, los indigenas pagaban los costos del proceso de
evaluacion de tierras y los oficiales del comisario, si estdn en contra del aumento de la
tributacién, estos podian restituirlo y pedir una verificacién nueva. El proceso volvia al
mismo principio, en el cual el encomendero garantizaba su ‘comisario’, pero con el nuevo
impuesto legalizado y con los indigenas mas endeudados por los tramites y costos de

mantener los nuevos comisionados, y un nuevo impuesto mayor.

Finalmente se reconoce la veracidad del primer evalto [del primer comisario] que respaldan las
autoridades locales compradas por el encomendero. Los indios nunca tienen la razén; después de
un proceso arrastrado por mucho tiempo, se encuentran en la misma situacién que antes, solo con
la diferencia que ahora estan absolutamente arruinados por los costes procesales y de
administracion. (MARX, 2018, p. 125)

c). Sustraer la fuerza de trabajo indigena de la Comunidad: conforme ley de 26 de
mayo de 1609, los indios fueron repartidos y destinados a la produccion gratuita de
minerales (riqueza para la colonia) y de sustentar el polo econémico que requiere todo el
proceso (ganado, agricultura, limpieza de metales, etc.), en el que se determinan que no
se debe sobrecargar de trabajo al indigena, respecto a sus labores en la comunidad. Sin
embargo, “la ley obvia definir el nimero de horas de trabajo, es decir que no se hace nada

para supervisar el trato del trabajo forzado. VVéase la descripcién de Zurita de los indios

17“Por la ley de Felipe III, del 26 de mayo de 1609: ‘En atencién a la comin publica utilidad, permitimos que se hagan repartimientos

de los indios necesarios para labrar los campos, criar ganados, beneficiar minas de oro, plata azogue y esmeraldas, etc.”” (MARX,
2018, p. 125)
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contratados a la fuerza durante todo el plazo impuesto a ellos por la ley, p. 65 cp. Este
trato por los encomenderos que los forzaban a trabajo en las minas contribuyd a su pronto
exterminio l.c.” (MARX, 2018, p. 125). En los analisis del autor, acrecienta que, este
trabajo fosado quita a la comunidad la fuerza de trabajo de la tierra, durante los periodos
primordiales de siembra, segado y cosecha. Esto afecta en la liberacion de tierras no
cultivadas por los indigenas y por tanto son consideradas por los colonos como “tierras
estériles” a los ojos de las autoridades.

La implantacion de la propiedad privada en los territorios del Pert — del cual se
deriva la desapropiacion de territorios indigenas - a su vez acierra las relaciones sociales
intercomunales, las cuales, ahora estan obligadas a transponer la propiedad privada y fija
de la tierra hacia las comunidades, dado que estan fuertemente influenciados por la
incisiva territorialidad de las encomiendas que las someten, en cuanto organizacion
politica y productiva, y la necesidad de territorio Comunal en cuanto existencia y
resistencia de la comunidad, como lucha opuesta contra la nueva estructura politica de
acceso a la tierra, y al mismo tiempo, como necesidad de asegurar permanentemente
espacios geograficos en concurrencia a sus vecinos indigenas.

En este sentido, los problemas de explotacion y falta de recursos de la tierra, eran
también aprovechadas por los espafioles para la provocacion de conflicto en el interior de
la comunidad, era la fuerza politica del encomendero. Consistia en provocar el conflicto
entre los indios y sus jefes ancianos, “la politica barata de los encomenderos de denunciar
a estos ancianos como explotadores de los indios y entretener a los ultimos intrigando
contra estos intermediarios, entre ellos mismos el encomendero e intentar reemplazar al
mismo por el uno y por el otro” (MARX, 2018, p. 127). Los conflictos internos en la
comunidad se dirigen, entonces, en el reparto de los bienes que por tradicion
correspondian a los ancianos, si también a la separacion de bienes familiares que
correspondia a cada ayllu.

La desapropiacion de las tierras comunales, la mercantilizacion y explotacion de
la fuerza de trabajo, y la transposicion de la propiedad privada de la tierra en las
Comunidades, fragiliza el mundo andino, destruye los medios sociales concretos (tierras,
fuerza de trabajo, tecnologias, técnicas, estrategias de produccion intercomunal, etc.)
construidos desde sus inicios en la Comunidad Ancestral peruana e impide la
reproduccion de sus formas comunales. Comprometen el desarrollo del Ayni y la Minka
como proceso que refuerza la estructura Comunal y se debilita la existencia material de

su resistencia, sin embargo, al interior de las comunidades todavia se mantienen la base
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material de la organizacién Comunal. La antigua Comunidad Ancestral se resquebraja en
sus formas originales, ahora transformada en comunidades indigenas (étnicamente
mezcladas, concentradas y separadas una de las otras respecto a sus anteriores formas, y,
envueltas en mayores conflictos intercomunales) continlan a organizarse en su interior
como las originales formas de los ayllus heredados. Esta embestida colonial mediante la
encomienda se perpetla dado su caracter hereditario, puesto que, sélo podia ser
transferida la encomienda de padre para hijo, sin posibilidad traspaso por venta o
donacién. Sin embargo, si por un lado la propiedad privada de la tierra fue condicidn
necesaria en el ordenamiento europeo, e por tanto de la corona espafiola en las américas,
fue para las comunidades un medio de defesa territorial en los marcos de la logica
occidental. Por otro lado, sobre esta “defensa” juridica politica y econdmica de territorio,
se abren nuevos espacios de la propia contradiccion occidental respecto a las
delimitaciones y expansion del territorio, y por tanto nuevas dimensiones politicas de los
ayllus en los subsiguientes procesos histéricos. Asi, las siguientes generaciones, en sus
formas contemporaneas - comunidades indigenas -, incorporan la propiedad privada
dentro de la comunidad que tiene a ver con la division territorial de las familias, dicho de
otra forma, la propiedad familiar: hogar y cosechas.

“Los nativos, dice [el cronista] Sartorius, frecuentemente viven en asociaciones de comunidad,
tanto en los pueblos como en las ciudades, en los cuarteles. La peculiaridad de los indios constituye
en la solidez de sus asociaciones de comunidad [...] La mayor parte de los pueblos indios posee
la tierra y los capitales de manera comunitaria y no quieren su distribucién. Solamente los sitios
residenciales con los jardines circundantes valen como propiedad privada de los ciudadanos. Las
tierras y de segado conforman la propiedad de cada pueblo y son trabajadas por el ciudadano
individual, sin pago” (MARX, 2018, p. 128).

Las comunidades indigenas, responden al embate colonial de dos formas, con sus

ancestrales formas de organizacion — territorial y organizacion del trabajo- y con las
formas de propiedad privada comunal. La primera, que deviene de sus anteriores formas
prehispanicas, implica el uso del ayni cuando los ayllus estan sobre el trabajo forzado,
fuera de sus tierras familiares de la comunidad, asi también, para garantizar el uso de las
tierras indigenas y evitar la expropiacion de tierras de las familias que por turno se
encuentra fuera de la comunidad. Y minka, para organizar los bienes de la comunidad,
con el fin de costear los litigios, incorporar mejoras agricolas, construccion de viviendas
de los ayllus, etc. necesarios para la existencia general de la comunidad. Este
mantenimiento, de la estructura comunal, a pesar que es la resistencia de las formas de la
Comunidad Ancestral, se torna la resistencia sobre las formas de opresion en el coloniaje
el cual garante de cierto modo su existencia. La segunda, corresponde a la incorporacién

de la propiedad privada comunal, y el derecho juridico formal occidental — mas no del
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derecho devenido del trabajo real — al uso de la tierra dentro de los marcos territoriales de
la comunidad, el uso individual de las tierras familiares destinadas a la agricultura. Asi
mismo, esta forma de propiedad privada, traera nuevos desafios al interior de la
comunidad, que van a condicionar cierto grado de asimetrias familiares dentro de la
Comunidad, asi como condicionar los procesos de trabajo y la dimensién del ayni y
minka, en lo que respecta segun la relacion de la comunidad con el capitalismo cada vez
méas maduro.

El paso de la estructura colonial a la estructura republicana, no trae cambios
relevantes para el nativo, la propiedad continia en manos de los herederos de los
encomenderos, ahora sometidos a compra/venta, y la relacion del trabajo comunal sobre

la explotacion de estos. En Quispillaccta este proceso se expresa asi:

Hay que recordar que los espafioles se apoderaron de las mejores tierras y formaron sus haciendas.
Vino la guerra de la emancipacion (1780-1824), y se expulsd a los espafioles, pero se quedaron
sus hijos llamados criollos que heredaron sus haciendas e incluso se pusieron a crear nuevas
haciendas apoderandose de las tierras de los ayllus. Asi, ya en la época de la republica, los ayllus
tuvieron que seguir defendiendo sus territorios [...] (MUNOZ, 2006, p. 30)

Muchas de las Comunidades, se transformaron en pueblos comunes, asalariados
o0 unidades familiares con propiedad privada y organizada individualmente a través de la
jurisdiccion del Estado y el capital. En otras palabras, estos pueblos perdieron las
condiciones de la resistencia Comunal — propiedad Comunal y, en el peor de los casos, el
intercambio de trabajo por trabajo en ayni y minka —, sus hijos indigenas 0 mestizos
fueron mezclandose con las formas del capitalismo moderno y realizando migraciones a
las ciudades. En estos pueblos campesinos, el ayni estd casi siempre mediado por el
asalariamiento, y la minka regulada por los trabajos que el estado — a través de su
municipio y/o la empresa privada — requiere de la fuerza campesina para algunas obras
de construccidn, siempre regulada por el asalariamiento individual. En este sentido, las
condiciones concretas de la estructura comunal fueron desmanteladas, poco a poco las
nuevas generaciones se orientaron sobre la estructura de la dindmica de la propiedad
privada y el capital. Contrariamente, el grueso de los actuales pueblos indigenas que
reivindican sus tierras y organizadas como comunidades indigenas andinas — que a partir
de 1970 son denominados por el Estado de Comunidades Campesinas —, estan
organizadas todavia sobre las bases de la estructura comunal indigena, desde la etapa
colonial.

Quispillaccta, como uno de los pueblos indigenas que consiguieron todavia salvar

la resistencia Comunal, a pesar de la mezcla étnica y el mestizaje, consiguié mantener el
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ordenamiento consanguineo, caracteristica de la Comunidad Ancestral, “[...]
posiblemente, algunas de las familias mas antiguas no sean necesariamente de origen
Kana, sino descendientes de ayllus que ya poblaban la tierra antes de la llegada de los
Kanas, pero que con el tiempo terminaron emparentados con ellos [...]” (MUNOZ, 2006,
p. 28). Estos ayllus, todavia fortalecidos por la estructura Comunal, se direccionarian a
recuperar las tierras que estuvieron a manos de los espafioles y posteriormente convertidas
en haciendas a manos de los criollos peruanos: “[...] La documentacidn existente, sefiala
que hasta hace algunas décadas las tierras de Quispillaccta eran usurpadas por las
haciendas de San Jerénimo de Pampamarca, Santa Catalina y Quicamachay” [...]
(MUNOZ, 2006, p. 28 y 31). El cual fueron anexas, nuevamente, a la comunidad durante
la republica, con el capitalismo ya consolidado, entonces, a través de un proceso de
compra y venta que la comunidad negocia con los hacendados criollos. Esta posibilidad
se abre en diferentes momentos historicos que modifican la condicion de estas haciendas
y son aprovechados por la comunidad para su compra.

La primera, San jeronimo de Pampamarca, afectada y tomada por los chilenos en
la guerra del Pacifico (1873), “sabemos que un tal Antonio Sotomayor era propietario de
esta hacienda, que fue destruida durante la guerra con Chile y su territorio volvié a manos
de Quispillaccta” (MUNOZ, 2006, p. 31). La hacienda Santa Catalina fue negociada por
compra y venta: “[...] de propiedad de Vicente Villavicencio, que existié hasta mas o
menos 1924, afio en que fue comprado por la comunidad de Quispillaccta, actualmente,
su territorio constituye la localidad de Catallinayoq” (MUNOZ, 2006, p. 32). Y, la
hacienda de Quicamachay, actual localidad de Cuchoquesera, “[...] fueron compradas y
recuperadas por la Comunidad de Quispillaccta los dias 27 y 28 de agosto de 1942, por
un monto de ‘seis mil soles de oro” (MUNOZ, 2006 p. 32).

Las fuentes de financiamiento de la Comunidad, las que permiten la adquisicion
de tierras y materiales (fierro, alambres, herramientas de construccion, etc.) para la
produccion comunal, son adquiridas por el mantenimiento de los bienes Comunales —
principalmente la ganaderia-, a través de la minka, la troca de trabajo intercalado entre los
ayllus. Estos ganados, inicialmente fueron apareciendo a la medida de las necesidades
coloniales, para intercambiar y solventar los procesos de administracion judicial de
litigios de tierra (contra los espafioles, criollos y/u otros vecinos comunales), se mantienen
en la republica con los mismos propoésitos, sin embargo, también como protecciéon de
limites. Esta ultima forma dura hasta 1972, las llamadas cofradias, que consistia en la

donacion de rebafios y tierras para la iglesia — trabajados por en minka por la propia
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comunidad—, con el fin de encontrar en esa institucion la defensa territorial, posicionado
en los limites méas problematicos con sus vecinos. Sin embargo, esta forma fue tomando
otra utilidad, con la devolucion o recuperacion por la comunidad de sus rebafios y tierras.
“En 1972, el descontento de los comuneros era tal, que en asamblea general se sometid a
votacion la extincion de las cofradias, y el pase de sus propiedades a las manos de la
comunidad [...] el paso de las propiedades de las cofradias a las manos de la comunidad
no fue inmediato, se concretizé ya en los afios de 1973 y 1974” (MUNOS, 2006, p. 50).
La lucha de las Comunidades Campesinas, e indigenas, se sustentan por esta
estructura politica-econdmica puesto que entrega a la comunidad vigente los medios para
su desarrollo en cuanto Comunidad. Sin embargo, la adopcién de la pequefa propiedad
privada y fija de la tierra familiar y el incremento de las fronteras del asalariamiento (la
transformacion de la fuerza de trabajo en mercancia) en las relaciones sociales de
produccion (dentro de la comunidad, de las familias comunales, de las relaciones
intercomunales) son la materializacion del proceso de transformacion de las condiciones
de la re-produccion de la vida como sociedad Comunal de los ayllus en su creciente
desagregacion y transformacion de fuerza de trabajo destinada a la venta en la produccion
de valor para el capital. Este proceso violento e histérico de desarrollo del capitalismo, lo
denominamos como el proceso de asimilacién, en el cual el capitalismo asimila, absorbe
otras estructuras sociales modificando las bases materiales de sus condiciones de vida
sobre su estructura productiva, mercantilizada. De manera que fuerza e impone politica-
juridica-econdmicamente la desagregacion de la estructura comunal. Asi mismo, esto
implica en la comunidad, un conjunto de contradicciones de la base material de las
relaciones de produccién familiar y comunal de forma que minan sus condiciones de

existencia en cuanto sociedades Comunales.

CAPITULO II
LAS RELACIONES DE LA RESISTENCIA Y ASIMILACION PRESENTES EN
LA COMUNIDAD CAMPESINA

1. Las contradicciones de las bases materiales de resistencia en la comunidad y

en Quispillaccta

La resolucion de litigios entre las comunidades, que tienen que ver con el acceso

a los medios de produccion en la Comunidad Ancestral (aqui la tierra es el medio de
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produccion mas importante, puesto que de ella se extraen los medios de produccién),
tenian como principal mecanismo las negociaciones, principalmente en los casamientos,
la alternancia y/o el compartimiento del uso de determinado medio de produccion (por
ejemplo, las fuentes de agua, los manantiales, tierras fértiles, etc.). ElI desacuerdo
mediante negociacion conllevaba a conflictos mayores, raramente en guerras sangrientas
si comparadas con el volumen de negociaciones de coexistencia, todo mediado entre
comunidades vecinas y/o aliadas que intermedian como testigos y/o fiscalizadoras del
pacto negociado, siempre con garantias de asegurar el préximo acceso a los medios de
produccion disputados. Estos mecanismos de resolucion, negociacion ancestral y el
acceso a los medios de produccion son limitados por la propiedad privada, ahora con la
mercantilizacidn y renta sobre formas de implantacion de pagos por el derecho de uso de

propiedad, para pastoreo, herbaje, caza, cultivo, etc. y el uso de la violencia®®.

El capitalismo impone nuevas determinaciones que implican la asimilacion de la
propiedad fija y privada en la comunidad, nuevas restricciones entre comunidades, nuevas
condicionantes al interior de los ayllus que, al mismo tiempo, fragilizan las ancestrales
condiciones materiales del ayni y la minka, estas Gltimas robustecidas en la relacién
intercomunal de la propiedad temporal. Las relaciones intercomunales seran pautadas por
la mercantilizacion, ésta posibilitada por un lado por las barreras limitrofes de la nueva
propiedad comunal, el cual determina el acceso a los medios de produccion encontradas
sobre el territorio ‘ajeno’ de la comunidad vecina, independiente de su ocupacion
momenténea; y, por otro, en la ampliacion de la mercantilizacion de las necesidades
individuales y colectivos de los integrantes del ayllu, dado el proceso de maduracion del
capitalismo y el debilitamiento de las fuerzas productivas comunitarias. Dada las
condiciones desiguales y diferenciadas entre las comunidades y el capitalismo, las
relaciones de mercantilizacion entre las propiedades comunales fragilizan todavia mas las
capacidades de produccion y organizacion de las comunidades de menor dimension

demogréfica y territorial.

18 A manera de ejemplo, sigue un trecho de litigio de tierras en la localidad de Putaga en 1960, 18 afios después de la compra de la
hacienda Cuchoquesera por parte de Quispillacta: “Nosotros hemos ganado hasta el ultimo deslinde de posicion territorial. Entonces
yo era la autoridad maxima de Quispillaccta y de Putaga eran Fernando Cuba y Alvino Quispe (...) Nuestros hijos deben saber que
esta hacienda de Putaga cometia muchos abusos, como cobro por herbaje, por cazadero, y desde afios anteriores. Por eso, hasta nos
enfrentdbamos cuando ellos se llevaban a nuestros carneros. A mi en una ocasion me quitaron cuatro carneros, pero les alcanzamos
juntamente con Valentin Nufiez y se los quitamos. Esto no lo hacia directamente el hacendado, sino sus caporales (Salomén Galindo
Achallma)” (MUNOZ, 2006, p. 33)
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Los nuevos componentes conflictivos y nuevas formas de negociacion con
transferencia de valor, no siempre libre de agresiones, se tejen en el proceso busqueda de
la formalizacion comunitaria, con la tentativa de asegurar la mayor cantidad de tierra a la
comunidad, aumentando aun mas la competitividad juridica y econdmica. La
estructuracion agraria de las comunidades requiere del acceso a diversos pisos ecolégicos,
de espacios agricolas y ganaderas diferenciadas, las pocas tierras féertiles y las cuencas
hidrograficas seran las mas disputadas entre las comunidades, estas condiciones ya
agravadas por el proceso historico disefiados desde la formacion del capitalismo, las
peores tierras para las comunidades. La reivindicacion de tierras comunales tomados por
los hacendados modifica las condiciones de apropiacion de las tierras para las
comunidades, asi como la basqueda por el ejercicio autdbnomo en dichas tierras, para lo
cual la composicion e institucionalizacion de comunidades y pueblos son expresion de la

necesidad de asegurar la tierra.

A partir de la critica antropolégica al Programa de Repoblamiento de Alpacas en
la Sierra Norte y Centro del Pais, 1992-1997, PRASNCP, Teodomiro Palomino, 1999,

apunta la caracterizacion de los conflictos territoriales y econdmicos de las comunidades

en la “Region de Huamanga™?®®.

[...] De la revisién de los expedientes que se encuentran en la dependencia regional del Ministerio
de Agricultura, con sede en Ayacucho, se extrae que entre las comunidades de las dos franjas
ecoldgicas se han dado, entre las décadas de 40 y 80, dos procesos historicos aparentemente
paralelos. El de las comunidades de la Puna I [el cual incluye a Quispillaccta] aparece caracterizada
por el conflicto intercomunal, el conflicto entre las comunidades y la Iglesia, el abigeato ligado a
ex-hacendados y representantes de la iglesia y el conflicto interno; mientras que en las de la Puna
11, por la aplastante presencia de la hacienda, el protagonismo de los hacendados y la importancia
de la reforma agraria. (Palomino, 1999, p. 51)

Asi, por ejemplo, en el caso de Quispillaccta la compra de territorio a la hacienda
de Quicamachay, que comprende las localidades de Cuchoquesera y Ragrawaqu (esta
Gltima ahora denominada de Ccochapampa), implica la anexion de sus comuneros, que
participarian de las asambleas comunales quispillacctinas por 12 afios, hasta 1972. Los

ccochapampinos decidieron mas tarde, formar parte de las comunidades vecinas del norte,

19 “[James] Urrutia (1994), para explicar la ubicacion de las antiguas etnias que ocuparon lo que denomina ‘Region Huamanga’, que
se aproxima a la actual region Los Libertadores-Wari, demarca en direccion SE-NO [Sur Este y NorOeste de la Regidn de Ayacucho],
cuatro franjas ecoldgicas: Cabezadas, Puna [1], Valles-Quebradas y Yunga” (PALOMINO, 1999, p. 48). Segiin PALOMINO, si se
incorpora las punas entre los VValles-Quebradas y la Yunga, en la demarcacion territorial de analisis de comunidades, se incorporaria
al analisis aqui la Puna II, comunidades de muy menor dimension territorial y demografica respecto a la Puna 1. “A la mayor
proyeccion vertical de los territorios se suma la mayor proyeccién horizontal en las comunidades de la Puna I: Quispillaccta, con
27,680 hectareas y Chuschi, con 27,680 hectareas son las mas grandes, y Occollo-Azabran, con 5,516 hectareas, la mas pequefia.
Quispillaccta y Chuschi comprenden 12 y 14 barrios, respectivamente, y cada barrio es tanto o méas grande que la més grande
comunidad de la Puna II: Uchuraccay, con 2,058 hectareas” (PALOMINO, 1999, p. 51).
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en el distrito de Vinchos, vecino norte del distrito de Chuschi, al cual pertenece
Quispillaccta. La desvinculacion comunal de Ccochapampa de Quispillaccta, expresa la
dificultad que trae las negociaciones de pertenencia y el reclamo de la propiedad de la

tierra:

Debido a las instigaciones de gente de Vinchos, los ccochapampinos comenzaron a inclinarse a la
idea de separarse de Quispillaccta para adherirse al distrito de vinchos, hecho que se dio cuando
Gregorio Nufiez era presidente de Quispillaccta (1972 - 1974). Se admitié esta decisién, pero se
pidié a los ccochapampinos que dejaran libre la tierra que ocupaban, pues era de propiedad de
Quispillaccta. Los respondieron desconociendo los titulos de compraventa de la hacienda
Quicamachay a favor de Quispillaccta y le iniciaron un juicio por tierras, argumentando que ellos
ocupaban dichas tierras desde tiempo inmemoriales. La solucién a la que llegaron fue de que
Ccochapampa debia pagar a Quispillaccta 200 mil soles de oro. Pero este acuerdo no fue cumplido
por Ccochapampa, que se posesiond de los lugares de Nahuinpuquio, Rukulla y Pukaramén,
llegando a secuestrar a comuneros de Cuchoquesera y sus animales. Los comuneros de todas las
localidades de Quispillaccta reaccionaron y desalojaron a los ccochapampinos de las tierras arriba
sefialadas [Nahuinpuquio, Rukulla y Pukaramon]. Quispillaccta no puede hacer prevalecer sus
derechos sobre el territorio de Ccochapampa; la ley termind favoreciendo a los ccochampampinos,
que voluntariamente habian decidido constituir una comunidad aparte, para adherirse al distrito de
vinchos [...]%°. (MUNOZ, 2006, p. 34)

Sin embargo, el litigio por tierras que cobrd proporciones sin precedentes, fue con
la vecina Comunidad Campesina de Chuschi?, segin Gustavo Flores, exacerbada en la

guerra civil durante la primera mitad de los afios 1980:

El contexto de violencia desatado por Sendero Luminoso y las Fuerzas Armadas no haria mas que
exacerbar las antiguas rivalidades entre las comunidades hacia formas particularmente letales [...]
Quispillaccta cuenta 141 casos de personas afectadas, entre ellos 23 asesinatos y 50
desapariciones; Chuschi, por su parte, solo registra 9 asesinatos y 6 desapariciones de un total de
46 afectaciones (MDCH 2008: 16-17). “Quispillaccta fue blanco de represalias tan fuertes debido
a los viejos litigios que mantenia con sus vecinos a causa de las disputas por linderos de tierras y
no porque respaldara mas a SL” (Isbell 2005 [1978]: 18) [...] Los episodios mas brutales tuvieron
lugar entre diciembre de 1982 y mayo de 1983 cuando, bajo acusacion de los chuschinos, el pueblo
de Quispillaccta y sus anexos de altura fueron arrasados por varias incursiones de fuerzas militares
y civiles. El manto de violencia generalizada fue la excusa perfecta para que las rivalidades dieran
paso a la descarga de todo tipo de excesos. (FLORES, 2012, p. 234)

Las disputas politicas entonces, son la expresion de los intereses familiares y
comunales a partir de las disputas territoriales y de propiedad, que, a su vez, se van a
extender en todas las esferas institucionales de decision y planificacién: gubernamentales,
comunitarias, disputas electorales, juridicas, etc. como necesidad de asegurar los medios

de produccion. Las comunidades mayores como Chuschi y Quispillaccta estan

20 “[...] Este detalle tan significativo no invalida el hecho de que los ccochapampinos estan emparentados con los quispillacctinos,

aunque muchos de ellos tengan dificultades para reconocer esto, ya que por muchos afios estuvieron bajo el yugo de la hacienda
Quicamachay.” (MUNOZ, 2006, p. 37)

2 En un documento cerrado el 22 de Julio de 1940, Chuschi clamaba sostener Rivalidades comunales y contiendas electoRales
“diferencias, en cuanto a la propiedad y posesion, con la comunidad de Quispillacta” [...] E1 27 de mayo de 1941 se expedira una
resolucion suprema reconociendo la existencia legal y personeria juridica de la comunidad campesina de Chuschi. EI 29 de noviembre
de 1944 se haria lo mismo con la comunidad campesina de Quispillaccta. Pero los problemas limitrofes entre estos vecinos estarian
aun lejos de resolverse. (FLORES, 2012, p. 231-232)
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compuestas por cinco unidades sociales agregadas que favorecen en la defensa territorial

y la sofisticacion de la organizacion social colectiva, respecto a otras comunidades

menores.
La organizacion social de las comunidades antiguas, las mas extensas y complejas tienen entre la
familia y la comunidad otras unidades sociales intermedias; la informacion de campo indica que
serian cinco unidades sociales, y como tales con sus respectivas instancias de decisién: primero,
la pequefia familia (taksa ayllu, uchuy ayllu), como unidad social minima e incluyendo sus dos
variantes, la nuclear y la extensa; segundo, el grupo familiar o la gran familia (hatun ayllu); tercero,
la localidad; cuarto, el barrio, y, quinto, la comunidad, como unidad social maxima. La integracion
de pequefias familias haria el grupo familiar; la de grupos familiares, la localidad, la de localidades,
el barrio, y la de barrios, la comunidad. (Palomino, 1999, pg. 51) Las ocho comunidades??

[analizadas en el PRASNCP] tienen las tres primeras unidades sociales; sdlo dos de ellas,
Quispillaccta y Chuschi tienen la cuarta y la quinta. (Palomino, 1999, p. 51)

Al interior de la ‘comunidad campesina’, la propiedad privada se refiere
exclusivamente la posesion familiar, los alrededores del hogar familiar, que tienen como
decision exclusiva a cada unidad familiar. Estas unidades familiares se organizaran en las
diferentes instituciones comunales de las cinco unidades sociales que componen su
comunidad. Las asambleas comunales seran las instancias de planificacion y organizacion
territorial, asi como el espacio de decision que garante la rotacion del uso temporal de la
tierra en los marcos territoriales que rige la produccién comunitaria. En las poblaciones
andinas, la ausencia de estas instancias implica la individualizacion de estas propiedades
privadas y su derivacion organizativa mediada directamente por el capital (mercado,
produccion, renta, venta de territorio, etc.), o lo que es lo mismo a decir, su configuracion
como campesino, en los términos mas clasicos del trabajador de la tierra dada la pérdida
de su caracter Comunitario. Los bienes de produccién y consumo de los integrantes
comunales, antes producidos enteramente por la comunidad, seran gradualmente
producidos por el capital, determinando, también, las nuevas necesidades que delimitan
a la comunidad. De forma que, la comunidad va ceder al capital, sobre coercion y
violencia de ésta ultima, en la planificacion de la produccion destinada a la satisfaccion
de las necesidades de los integrantes del ayllu.

La pequefia familia controla un conjunto de parcelas de uso principalmente agricola, ubicadas en

diferentes zonas y sectores de produccion y en distintos pisos ecoldgicos, asi como un conjunto de

pequefios pastizales o hatus (denominacion por extension del nombre de la vivienda itinerante). A

la gran familia le corresponderia un ‘echadero’ [zonas de pastoreo] de uso unicamente pecuario,

aprovechando por las pequefias familias que la integran como si fuera un condominio. La localidad
controla un conjunto de sectores de uso principalmente agricola y una estancia de uso casi

22 «Ocho comunidades de la subregion Wari han sido involucradas en el PRASNCP, cuatro en la Puna I y cuatro en la Puna II. Las
de la puna | son Quispillaccta, Chuschi y Canchacancha, en el distrito de Chuschi y Occollo-Azabran, en el distrito de Vinchos. Y las
de la Puna Il son Huitotoccto y Yaracctullo, en el distrito de Tambo; Uchuraccay, en el distrito de Huanta y Llaccuas, en el distrito de
Santillana”. (PALOMINO, 1999, p. 50)
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exclusivamente pecuario; el conjunto de parcelas agricolas hace un espacio de rotacion (muyuy?),
de barbecho sectorializados o de tierras de descanso regulado localmente. El barrio ejerce control
sobre un conjunto de territorios locales. Y finalmente, la comunidad sobre el conjunto de territorios
barriales. (Palomino, 1999, p. 52)

Estas unidades familiares, organizadas sobre la propiedad privada, van a
compartir, en el interior de la comunidad, el acceso a los medios de produccién de forma
colectiva, “a cada unidad social le corresponderia un determinado espacio territorial,
aunque no en todos los casos el uso sea exclusivo” (Palomino, 1999, p. 51), sin embargo
la produccidn familiar - cuya satisfaccion de necesidades (tejidos, alimento, hierro, etc.)
requiere de la mercantilizacién (destino de la produccién familiar al mercado) - tiene un
caracter cada vez méas privado familiar, que tiende a la individualizacion productiva
dentro de las unidades familiares, dado sus necesidades particulares en la relacion con el
capital. La produccion familiar que requiere de ayni dentro de la comunidad, va a ser
intermediada al mismo tiempo por la mercantilizacion de la fuerza de trabajo,
asalariamiento. El caracter del trabajo en la estructura comunal estard fuertemente
concentrada a la produccion de los bienes de necesarios para mantener las instituciones
de colectividad al cual debe su existencia (rituales, festividades, estructuras de
financiacion, etc.). En este sentido, cada unidad familiar entrega para la comunidad una
cantidad de produccion periddica para su existencia (Ej. numero de cabezas de ganado
por familia), que, sobre la forma de propiedad privada familiar, recae el peso de forma
asimétrica entre los ayllus, dado los diferentes grados de insercion al capital que las

familias tienen acumulado.

La incorporacion de la propiedad privada familiar de la tierra, no implica apenas
una determinacion geografica de propiedad como barrera privada y autoridad de decision
privada, mas también implica la division del trabajo en las unidades familiares y el
usufructo que descorre de esta estructura de trabajo. Los intereses de estas familias se van
a contraponer a las de la comunidad en la medida de presentar diferentes condiciones
asimétricas de producir sus condiciones de vida como propiedad familiar, y por tanto su
participacion en la division del trabajo Comunal estara condicionada por ese caracter.

2 “Uno de los sistemas mas antiguos de organizacion de la agricultura y la ganaderia que data de la época preinca resulta ser el
manejo de las aynogas, mantas o muyus, que contempla el uso de las tierras en forma comunal, es decir de propiedad colectiva, donde
funciona a la vez el usufructo familiar intergeneracional de la tierra, que se da mediante el acceso controlado de las familias campesinas
a las tierras comunales para cultivar los principales productos siguiendo un manejo gradual de las labores agricolas segun designios
de la comunidad. (TAPIA, 2002, pg. 33) [...] El sistema de aynoqgas [0 muyus/muyuy] permite cambiar asi la configuracion del
territorio durante el periodo de uso para actividades agricolas o, pecuarias en el mismo éarea de terreno” (TAPIA, 2002, pg. 151)
muyuy. “: v.mov. girar; rotar; dar vueltas; ir alrededor de; rodear; voltear; germinar; girar; dar vueltas; girar; rotar; girar en circulo /
muyus: s. vuelta; giro; bola; pelota; cosa redonda o esférica; circulo; circunferencia; huerta; semilla; grano; fruto; fruta; remolino”
(AULEX, 2020, sn) “[...] En quechua, muyu significa redondo, circular, esférico; circulo, redondez, circunferencia o cosa redonda,
segln el Diccionario kkechuwa-espaiiol de Jorge Lira” (PONCE, 2015, p. 288).
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Este proceso productivo, que envuelve la propiedad privada familiar, también no esta
aislada apenas a la comunidad, puesto que éste encuentra sus raices en el capitalismo, no
solo como determinacion econdémica-politica de la violencia histérica, mas como un
proceso continuo de relacion en el capitalismo, dado que es en el capitalismo que las
unidades familiares cubren parte cada vez mayor de sus necesidades materiales de
existencia. Para relacionarse con el capitalismo, la unidad familiar necesitara entonces
mercantilizar su produccion y su fuerza de trabajo, esto en dependencia de la estructura
de mercado en la que ellas se van a deparar fuera de la comunidad. Este proceso de
relacion del ayllu con el capitalismo implica, entonces, traer al interior de la comunidad,
no solo las determinaciones de los limites geogréaficos y politicos de la propiedad familiar
de la tierra, mas también sus determinaciones que se desarrollan de ella, como es la
produccion individualizada en oposicidn contraria a la produccion colectivizada heredada
de la Comunidad Ancestral, que significa por un lado, la division del trabajo en el interior
de la comunidad en cuanto determinadas por las exigencias y disputas de los intereses
familiares para producir sus condiciones de vida de forma privada y, por otro lado, y al
mismo tiempo, en cuanto produccion de las necesidades que respecta a lo Comunal, o sea
de la division interna de la comunidad en cuanto disputas en la division del trabajo para
cada instancia de las 5 unidades sociales agregadas en que se componen la comunidad,
que corresponde a ‘toda la comunidad’, asi como la disputa entre las familias de
produccion privada de los recursos producidos comunalmente. Esta interiorizacion de las
condiciones del capitalismo en la comunidad es posible dado que las unidades familiares
se componen como comunidades en el acceso a los medios de produccion de propiedad
comunal, entonces ahora, la relacién entre los ayllus sera Comunal en cuanto
condicionada por su caracter privado y viceversa, dependiendo del grado de organizacion

de las comunidades.

Este caracter de la propiedad familiar con tendencia cada vez més a lo privado,
trastoca el cardcter de la entidad comunal en la ‘comunidad campesina’, dado su
oposicidn al caracter de la propiedad cada vez mas Comunal del caracter de la propiedad
temporal. Si bien en la Comunidad Ancestral el trabajo y la propiedad de los individuos
apenas correspondia propiedad y trabajo en cuanto comunidad, dado que en la comunidad
los individuos planifican la produccién y la pose temporal de la tierra (en cuanto
aplicacion de trabajo en la produccién) de forma familiar y Comunal para todas las

necesidades de sus miembros - que a su vez implica el desarrollo de la reciprocidad tanto
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en la produccion (acceso a los medios de produccién y division del trabajo) asi como en
la apropiacion (consumo y propiedad familiar); en la ‘comunidad campesina’ las bases
materiales de la reciprocidad de la Comunidad Ancestral continGan a existir en cuanto
mayor consolidada esté la estructura Comunal, sin embargo estas bases se debilitan al
confrontarse antagénicamente con las de la produccion privada familiar en la tierra -
recordando que ésta Ultima esta determinada por su relacién en el capitalismo - que exige
un proceso cada vez mas individualizado en la relacion productiva. De ahi que en la
‘comunidad campesina’, fruto de la relacion de la Comunidad Ancestral y el capitalismo,
el caracter individual tome cada vez mas mayor preponderancia en la produccién y por
tanto en la transformacion de la entidad comunal. Estas relaciones aparecen en el analisis
del PRASNCP elaborada por Palomino,
[...] dentro de la [concepcidn] explotacion comunal, tanto las obligaciones como de los derechos
corresponden al conjunto de los miembros de la comunidad [campesina]. Pero como lo comunal
no se da directamente sino a traves de lo individual, es s6lo por la igualdad y la equidad en lo
individual que puede manifestarse. Al final, es la igualdad o la equidad en lo individual, tanto

como obligacién y como derecho, lo Gnico que existe como lo comunal. Si no se extrae esta vision
de la llamada ‘explotacién comunal de alpacas’ es que ésta no existe. (Palomino, 1999, p. 63)

Las ‘obligaciones y los derechos’ de los miembros en la comunidad que derivan
de la produccidn de alpacas, en cuanto produccién comunal realizado por las unidades
familiares, o sea que no se compone a rigor como produccion familiar, sélo puede ser
realizado comunalmente a través de la existencia materializada de la reciprocidad, del
cual se deriva la ‘igualdad y la equidad’ entre los comuneros. La ‘obligacion’ en la
produccion y el ‘derecho’ de apropiacion, que otorga el trabajo en la produccion comunal,
es uno de los fundamentos de la existencia comunal. Las ‘obligaciones y los derechos’ y
la ‘igualdad y la equidad’ en la comunidad, derivan de la produccion Comunal de los
ayllus, y esta a su vez encuentra existencia real en la caracterizacion de la division del
trabajo en su comunidad, que, por su vez, estd sobredeterminada en la estructura de la
propiedad de la Comunal. Estas relaciones sociales s6lo van tener condiciones de
existencia en cuanto la estructura Comunal, organizacion de la propiedad, la produccién
y consumo, se encuentre fortalecida. O sea, el debilitamiento/fortalecimiento de la
‘comunidad campesina’ dependera en mayor o menor medida de la existencia de
condiciones materiales (caracter de la propiedad de la tierra, caracter del acceso a los
medios de produccidn, division del trabajo, ayni, minka, etc.) que se van a reflejar en las

instancias de decision Comunal y viceversa, las condiciones de las instancias de decision
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comunal para fortalecerse en la medida de ampliar las condiciones materiales de la

estructura Comunal.

En ese sentido, existen dos procesos que coexisten y que atraviesan la estructura
de organizacién de la ‘comunidad campesina’, la primera, la herencia Comunal expresa
en el carécter de la produccidon y la propiedad Comunal manifiestas en las instancias de
decision colectiva como fortaleza y existencia de la comunidad en si. La segunda, tiene
que ver con la propiedad familiar, cuya expresion en las decisiones individuales y de los
intereses de la unidad familiar, aparecen dentro y fuera de las diferentes instancias de
decisién colectiva en la comunidad, tomando forma de disputas familiares. Esos dos
procesos toman formas concretas en la comunidad evidenciando contradicciones
asimétricas en la produccion Comunal, promoviendo y promovido por la desigualdad,
recayendo de forma negativa en las familias mas vulnerables y, en algin grado,
rechazando la produccion Comunal.

Hoy, en la preocupacion de los comuneros, solo se traducen las obligaciones, todavia no los

derechos. Pero la obligacién como preocupacion, cuando es cuestion de asumirla, termina al ser

delegada a una familia o a unas cuantas familias, por lo general de sallga runas o los
econdémicamente menos pudientes (pobres, esposos jovenes, warmisapas - familias que dependen
de mujeres - y discapacitados). Son ellos como familia de pastores, lo que cumplen ‘en
representacion’ del conjunto de los miembros de la comunidad, casi todo cuanto concierne a la

‘explotacion comunal de las alpacas’. Asi, en la explotacion comunal, lo comunal se reduce a lo

individual, y entre los subordinados. [...] El grado de identificacion y compromiso de las familias

con respecto a los bienes y las actividades economicas manejadas, conducidas y explotadas
colectivamente o asociativamente dependen de sus posibilidades internas y de la ubicaciéon que

tienen dentro de las unidades sociales suprafamiliares: localidad, barrio o -directamente- la
comunidad. (Palomino, 1999, p. 63)

Esta contradiccion del trabajo y la apropiacion en la produccion comunidad, que
es lo mismo a decir de las contradicciones de la propiedad privada familiar y la propiedad
comunal, expresa el rechazo a lo comunal afianzando la debilidad de la entidad comunal.
Esta debilidad de manifiesta mucho més en las comunidades de la Puna Il, o comunidades
mas fragilizadas por sus instituciones comunales. En el analisis del PRASNCP, Palomino
trae de las experiencias de crianza de alpacas, la contradiccion que surge en los ayllus
respecto a la produccion comunal y la produccién familiar:

La imposicion generalizada de la explotacion comunal, sin alternarlos o complementarlos con

otros tipos, y la inoportunidad de la capacitacion y la ‘asimetria técnica’ son dos deficiencias de

mucha trascendencia, de las que el PRASNCP tendria que dar cuenta. Aunque ninguna comunidad
haya llegado a plantear el reemplazo del tipo de explotacion que se ha impuesto para el rebafio de
alpacas adjudicado por el PRASNCP, el comunal, la opinién mayoritaria de la poblacion de base
es que es el menos conveniente y factible y, en consecuencia, el menos deseado. [...] Mas después

de la entrega-recepcion del rebafio, y mas en la Puna Il que en la Puna I, prevalece casi de modo
absoluto el criterio de la adjudicacién y explotacién individual (familiar); se arguye que no puede
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haber explotacién comunal donde todavia no se ha logrado reconstituir la organizacion comunal o
donde ésta se encuentra fuertemente debilitada (Palomino, 1999, p. 62)

Esta relacion de contradiccion en el sistema de propiedad en la produccién
comunal, a pesar de tener su origen en el capitalismo, sera la base material de la cadena
de desigualdad de condiciones politica-econdmicas de las unidades familiares. La
debilidad y fragilidad del sistema comunidad, del desarrollo de la reciprocidad en la
estructura productiva del intercambio de trabajo Comunal. Esta contradiccion crea
condiciones para el cultivo y la concurrencia individualizada de las familias nucleares sea
en el mismo proceso interfamiliar de produccion®, sea en la division del trabajo para la
comunidad e inclusive en los amplios niveles de decisiéon Comunal, al cual los ayllus mas
amplios se organizan. En Quispillaccta, una de las comunidades mas consolidadas, se
percibe la dificultad del consenso en las mas amplias unidades de organizacion politica
(localidad, barrio y comunidad), al encontrarnos con las localidades anexos que rechazan
en cierto modo las decisiones y lineamientos tomadas por la comunidad madre.

[...] Lo que en realidad sucede es que la comunidad de Quispillaccta no se encuentra tan unificada

como pretende aparentarlo, pues no todos los anexos de Quispillaccta se reconocen como

integrantes de una misma comunidad. En este caso, Unidn Potrero, Puncupata y Catalinayocc, asi
como otras localidades en las alturas de Quispillaccta, expresan haberse sentido siempre relegadas
frente a los deméas anexos de las zonas bajas, y principalmente frente a Bella Vista, la localidad
central de Quispillaccta. [...] estas localidades formaron parte de terrenos de hacienda que
posteriormente fueron adquiridos por la comunidad de Quispillaccta, razén por la cual nunca se
han sentido completamente identificados con la comunidad. Ademas, sus propios habitantes
aseguran que ni los gobiernos distritales, ni las autoridades comunales, han prestado la suficiente
atencion a su desarrollo. A consecuencia de ese trato, algunos de estos anexos, tales como

Pampamarca o Catalinayocc, han ensayado intentos de separacion de la comunidad madre, aunque
sin resultados exitosos hasta el momento. (FLORES, 2012, p. 249)

Las resoluciones de consenso en las organizaciones comunales, democréticas,
centralizadas, o concentradas en los antiguos ayllus, contienen la expresion de las
necesidades (productivas, representativas, politicas, etc.) de las unidades sociales de
menor escala, que entran en conflicto y convergencia en relacién a sus condiciones
asimétricas. A pesar de que la centralizacion del poder de decision en las instancias
comunales es uno de los requerimientos mas importantes en el mantenimiento de las
condiciones de defensa de las comunidades en el capitalismo (de la tierra, del

mantenimiento de la estructura organizativa y planificacion, de lucha social comunitaria,

24 En la Comunidad de Campesina de Canchacancha, donde los resultados del PRASNCP son relativamente los mejores a todas las
comunidades, aunque de ningin modo 6ptimos, el “Factor en contra, [es] el descontento que hay en las familias establecidas de modo
permanente en la estancia con respecto a la adjudicacién del rebafio, no estan de acuerdo con que haya sido hecha, de modo general,
a la comunidad, creen que debi6 haber sido, especificamente, a la estancia, como la que hizo el Proyecto Cachi, siendo propietarios
de los més grandes rebafios mixtos, y no habiendo tierras de pastos destinados exclusivamente para la explotacion pecuaria de tipo
comunal hacen que el descontento aflore en una aguda competencia por el uso de los pastizales. (PALOMINO, 1999, p. 60)
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productiva, etc.), esta comparte su esencia en la propiedad de los ayllus mas antiguos. No
como determinadores totales del proceso, dada la estructura Comunal, si no como familias
propietarias mas influyentes, en riqueza material y en la politica. Este aspecto es una
particularidad diferenciadora del de las Comunidades Ancestrales, donde la propiedad
familiar no correspondia a la propiedad perenne de la tierra, ni el grado creciente de la
mercantilizacién en relacién al capitalismo, pues las condiciones de los ayllus estaba
determinada por la pose temporal en todo su amplio espectro demografico y
geogréfico/temporal en los andes, las mercancias se regian por otros procesos no
necesariamente pautada por la acumulacion asociado a la propiedad privada de la tierra.
En las comunidades actuales, sin embargo, la propiedad se torna un requisito
indispensable de su organizacion, los ‘ayllus antiguos’ que componen la ‘comunidad
madre’, se sienten l0s propietarios respectos a las nuevas incorporadas en su dominio
dado la compra/venta de esos territorios por la comunidad. “[...] segun la opinion de los
quispillacctinos que habitan las zonas mas bajas, las actitudes separatistas asumidas por
las localidades de altura no resultan gestos apropiados para con su comunidad madre, a
la que deberian estar agradecidos por haberles adquirido sus tierras y por permitirles vivir
en ellas” (FLORES, 2012, p. 250).

2. Lacontradicciony disputa entre la produccién comunal y la producciéon mercantil

en los dias actuales.

En la division social del trabajo en el capitalismo la insercion del trabajador a las
actividades de produccion colectiva se da de forma individual, que corresponde al salario.
Esta division social de la produccion capitalista esta fundamentada en la relacion de
compra y venta de la fuerza de trabajo, esto dado a que la capacidad productiva del
trabajador es su Unica propiedad para participar de las actividades productivas sobre
gerenciamiento y propiedad del capitalista. Este ultimo tiene la propiedad de los medios
de produccion (herramientas, insumos, conocimientos cientificos, tierra etc.), sobre
diferentes formas (alquiler, compra, herencia, etc.) por lo cual requiere apenas la compra
de fuerza de trabajo (proveniente del trabajador) para poder iniciar la actividad
productiva. Sin la capacidad de produccion del trabajador los medios de produccion no
pueden crear nuevas mercancias dado que exige trabajo para poder ser transformadas, no
existiria produccion; a su vez, la mercantilizacion de la fuerza de trabajo es la forma méas

accesible para que el capital pueda apropiarse de ella mediante su compra, y tener dominio
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de la actividad productiva como un todo, dado que todo pasa a ser de su propiedad. La
existencia y adquisicion de esta mercancia (fuerza de trabajo) es muy importante en la
relacion capitalista, dado que puede maximizar su uso para cualquier actividad productiva
durante el tiempo que fue vendido, puesto que como toda compra/venta, la propiedad de
la fuerza de trabajo en la produccién pasa a ser de propiedad del capitalista, de manera
que completa asi toda la propiedad integra de todas las nuevas mercancias producidas de
la relacion: trabajo, herramientas, insumos, conocimientos técnicos, etc. La
transformacion del sujeto trabajador en mero vendedor de fuerza de trabajo es la pieza
fundamental del capitalismo, pues este amplia las fronteras de capital en la medida que
crea nuevo valor con su trabajo consumido, depositado en nuevas mercancias producidas

que entraran en circulacion como propiedad del capitalista.

La division social del trabajo en el capitalismo crea condiciones materiales del
individualismo dado que la mercantilizacién de la fuerza de trabajo implica para el
individuo la correspondencia a su trabajo: un salario propio; de manera que, de esta venta,
dependa todas las condiciones materiales que pueda adquirir el trabajador (via
compra/venta) las mercaderias necesarias para (re)producir su vida individual y colectiva
(reponer sus fuerzas gastadas dia a dia en cuanto trabajador, la de su familia, e insercion
material de otras actividades sociales entre trabajadores, etc.), condicionadas al montante
salarial. Esto determinara su posicionamiento y actuacion politica en la relacion social,
primero de forma individual antes que colectiva, e inclusive esta relacion de forma
antagonica. De esta manera, inclusive, se refuerza la negociacién individual de su propia
fuerza de trabajo al reinsertarse e la division social del trabajo capitalista, posibilitando
su desvalorizacién cuando no es negociada colectivamente con el conjunto de
trabajadores. Esto es una doble ventaja para que el capitalista puede apropiarse de valor
en la dinamica de produccion: la apropiacion de la fuerza de trabajo en cuanto mercancia
(por tanto, de todo el valor creado en la produccion), y la individualizacion de la
negociacién (la capacidad material de rebajar el valor de la fuerza de trabajo). La division
social del trabajo capitalista requiere consumar la destruccion de las relaciones
Comunales, mediante la division social del trabajo individualizante puesto que permite la
mercantilizacion de la fuerza de trabajo individual y destruye otras unidades posibles,
descomponiéndolas a meros individuos, en contraste de la division social del trabajo
Comunal que fortalece las unidades sociales ayllus. La destruccion de las unidades

basicas sociales de la Comunidad, ayllus, cuyo origen esta relacionada a la forma de
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produccion Comunal, y por tanto a la division social del trabajo de tipo Comunal, es una

necesidad de la propia estructura de la division social del trabajo capitalista.

Al interior de la organizacion comunal, su debilitamiento no solo se da por el
florecimiento de las disputas politicas en las instancias comunales, si no por los intereses
familiares que se originan a partir de sus necesidades primarias de unidades familiares
suplidas cada vez mas en el capitalismo que en la comunidad. La forma de produccion,
que nace de la estructura de propiedad y apropiacion, establece parametros al tiempo y al
trabajo de los integrantes en las unidades familiares, de forma que organiza una forma de
vida que contraria el trabajo Comunal. De manera que, al priorizarse la produccién
familiar respecto a la produccion Comunal, se abandonan las practicas productivas
Comunales, se debilitan las sabidurias y secretos de la crianza, se debilitan las respuestas
colectivas a las necesidades familiares en desamparo, en la educacion colectiva de nifios
y del afianzamiento del saber de la naturaleza y el ser humano en las practicas e
intercambios en los espacios donde intervienen los runas. En ese sentido se debilitan la
cultura chacarera y el espacio de los ritos y festividades, en el cual se guardan los saberes

del proceso de produccién Comunal.

La produccion familiar toma, en la practica habitual, una dimension més privada
a medida que se destina a la busqueda de complementar y ampliar la satisfaccion de sus
necesidades en cuanto individuo en detrimento de las necesidades colectivas. La
comunidad garante el acceso a las tierras y parte de los insumos y herramientas, sin
embargo, la produccion en las unidades familiares se realiza de forma privada, y ésta, a
su vez, encuentra la otra parte, cada vez mayoritaria, de los insumos, herramientas y
consumo con el capitalismo, de forma que va ser determinado por la mercantilizacién de
la fuerza de trabajo (jornadas de trabajo), produccion destinada al intercambio,
monetizacion para el consumo, etc. La eficiencia de la produccion asociada a la
rentabilidad, entonces, se transforma en la medida de la relacion entre la unidad familiar
y esta se va reflejar a la comunidad. Este fendmeno social aparece, también, como una de
las preocupaciones en Quispillaccta, como la pérdida de carifio y la necesidad de la
revalorizacion de la cultura agricola en la comunidad, la “sobrevaloracion de la eficiencia
y la rentabilidad, que tiene que ver con la introduccion e interiorizacion de una forma
unica de “hacer” la agricultura (comercial). Por criterios de alta productividad, se
desmerece a las variedades nativas que “producen menor cantidad” (PRATEC, 2006, p.
22-23).
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El debilitamiento de la produccién Comunal, condicionada en las necesidades
familiares en relacion al capitalismo, significa la focalizacion de planificacién comunal
en areas especificas comunes, y el abandono parcial de la crianza colectiva en su totalidad,
del trabajo en ayni/minka, de la pérdida de ritos y festividades, dado el debilitamiento en
la praxis del saber. La pérdida de la sensibilidad del comunero con los elementos de la
naturaleza y la reduccion del tiempo para conversar y ‘vivir sintonizado’ con los seres
vivos de la cosmovision andina®®, y, la desacreditacion de las funcionalidades
institucionales comunales como son los cargos tradicionales como el Varayug?. En este
sentido, los descuidados con la naturaleza del entorno social del ser humano andino, tiene
como restriccion sus nuevas ocupaciones, aquellas que sobredeterminan o se imponen a

partir de la organizacion territorial y organizacion productiva.

La respuesta de la organizacion comunal de Quispillaccta, principalmente a
inicios del siglo XXI, es el de la recuperacion de los saberes comunales a partir de la
organizacion y planificacion de la mejora de las areas comunes productivas, mediante la
ampliacién del uso del ayni y la inclusidn de las familias en la recuperacién de los saberes
en el campo, el saber guardado en los rituales, y el rescate de las semillas, de la diversidad
agricola, del agua, de los Apus, en el mantenimiento de los canales, puquiales, etc. que se
retnen en el fortalecimiento de la colectividad, en cuanto participacion colectiva en las
asambleas y participacion colectiva en el trabajo Comunal. “La comunidad para nosotros,
hace referencia a nuestras vivencias en comdn como valores compartidos por nifios y

3

mayores, por varones y mujeres, y a la vez viene a ser “unidad” tanto en nuestros
sentimientos y en nuestras diferencias. La comunidad hace referencia al carifio al suelo
gue nos vio nacer y el amparo que nos brindamos en el conjunto” (PRATEC, 2006, p.
12). Quispillaccta decide marcar el rumbo de la comunidad hacia su preservacion y
revitalizacion de ayni/Minka y los conocimientos ancestrales de la vida Comunal. Esto en
el marco y la limitacion de sus perimetros de tierra comunal y la capacidad productiva de
la organizacion comunal para posibilitar la ampliacién de las necesidades de las unidades

familiares.

% “El territorio comunal es un tejido de caminos tanto en su dimension fisica como ritual, ademas comprende las chacras, casas y
pueblos (llagtas) de todas las colectividades. El saber es parte del vivir sintonizado con el lugar. [...] La cultura caminante a parte del
hombre, es también propia de la granizada, la helada, la lluvia que son otros componentes vivos que en un ciclo natural y en un
entendimiento mutuo, transitan por sus caminos”. (PRATEC, 2006, p. 14)

% «Qtra debilidad, aunque ya ha sido superada en nuestra comunidad, fue el entendimiento de la autoridad Varayuq como “autoridades
menores”, quienes deben estar bajo las 6rdenes de las autoridades oficiales, en este caso del alcalde del Centro Poblado menor, es uno
de los mecanismos para subordinar a las autoridades tradicionales, sin tener en cuenta que ellos son importantes para la crianza de la
agrobiodiversidad y la armonia colectiva” (PRATEC, 2006, p. 27).
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En este sentido, el sistema comunal exige el refuerzo de su base de organizacion
del trabajo, productor de todas las necesidades comunales, a través del ayni y la minka
puesto que corresponden a sus fundamentos mas esenciales. Sin embargo, el rescate y la
ampliacion del uso de ayni/minka es posibilitada justamente por la existencia de la tierra
como condicion de propiedad Comunal, que histéricamente, es imposible reproducir
ayni/minka en condiciones de propiedad privada, dado que estos fundamentos de trabajo
implica condiciones comunales que intervienen elementos de la cosmovisién que
interpreta el trabajo humano y la naturaleza en reciprocidad, en alternancia productiva de
todos los runas, integrantes de los cuidados de la vida Comunal®’. Esta retomada, es
posible en los limites de una primera instancia, de las bases comunales todavia existentes,
puesto que comparte con el capital las formas de propiedad privada asimiladas en la

comunidad.

A pesar de la base de la minka esta en el ayni y la propiedad Comunal, su
profundidad esta imbricada a la dimension de comunidades y la dimensién territorial de
estas, la minka dentro de las comunidades mayores, tiene un aspecto inter-local, inter-
barrial, que permite el uso a toda la comunidad al acceso para la produccion en los
diferentes niveles de los pisos ecoldgicos. Sin embargo, la dimension intercomunal, esta
limitada por la propia propiedad de las comunidades campesinas. La realizacion del ayni,
puede alcanzar lazos entre ayllus de diferentes comunidades campesinas, sin embargo, la
minka, que refuerza las condiciones de las fuerzas productivas en la comunidad, esta
limitada por las barreras de las comunidades, dada la concurrenciay los litigios de tierra,
como en el proceso de busqueda de legitimacion como comunidad. En este sentido, para
la minka requiere del desarrollo amplio entre la relacion intercomunal, para poder reforzar
las condiciones del ayni, para reforzar las condiciones de produccion y planificacion
productiva en la comunidad. Cuanto menor es la dimension Comunal, es menor el
grado de compartimiento en el saber y el conocimiento en la tierra. La proteccion de
la agrodiversidad, la proteccion y recuperacion de aguas, manantiales, flujos hidricos, la
recuperacion de especies, y la diversidad, el combate a la crisis productiva y la crisis
ambiental, etc. requiere de la profundizacion de la minka, el cual supera la dimensién

comunal, requiere de las comunidades en su conjunto. Es por ello que la propiedad fija

27 “Bp este espacio sagrado; la agricultura y la ganaderia de los runas, son actividades centrales, son como una sola actividad, ambas
se realizan en forma rotativa en los diferentes pisos agroecoldgicos de acuerdo a la ciclicidad del clima, pero no se ve s6lo como
fuentes de ocupacion, de produccion e ingresos, sino como una forma de vida. Se trata de una agricultura de suficiencia”. (PRATEC,
2006, p. 14)
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de la tierra comunal, cumple una doble funcidn contrarias en el capitalismo, el de defensa
dado que permite la existencia de las condiciones de la comunidad en el derecho al

territorio, y, al mismo tiempo, el de limitar las condiciones del su desarrollo Comunal.

El desarrollo del ayni y la recuperacion de la organizacion de las ‘comunidades
campesinas’ en cuanto estan mas condicionadas por la propiedad comunal en los limites
juridicos y geogréaficos, proporcionan condiciones favorables a poder transformarse en
unidades empresariales comunales, dentro de la relacion capitalista, que por su vez
fertilizan la concurrencia intercomunal tal cual los emprendimientos privados sujetos y
organizados por el capital. La minka, en ese sentido, esta condicionada a ser ampliada por
la relacion intercomunal en el mantenimiento de condiciones materiales de existencia de
las comunidades, de forma que permitan sustituir progresivamente las condiciones de las
unidades familiares sometidas al capital. Las relaciones de la comunidad y el capital son
opuestas y contrarias, en el periodo histdrico vigente, la desaparicion y debilitamiento de
la comunidad en el Perd, se da a partir de su desagregacion, de su transformacion en
unidades productoras privadas en los marcos de las leyes politico-econémicas que rigen
el capital. Se puede afirmar entonces que, la primera instancia de lucha de la comunidad
campesina se encuentra en el mantenimiento y profundizacion de sus condiciones
materiales de resistencia Comunal, tierra comunitaria y ayni/minka, y, al mismo tiempo,
en segunda instancia, la lucha por la disolucién de las condiciones que la contienen
limitada en cuanto Comunidad, en la ampliacion del acceso y compartimiento reciproco
de los medios de produccion intercomunal e intracomunal, en ese sentido, entonces, la
lucha Comunal implica la lucha contra el capitalismo y la superacion de los limites que
se originan al interior de esa relacion. La organizacion objetiva de la produccién va

condicionar estas dos instancias de lucha.

Asi, por ejemplo, las condiciones de produccion que priorizan el autoconsumo
comunal son diferentes de las condiciones de produccién exclusiva de mercancias. En la
Comunidad Ancestral, el intercambio de mercancias es el resultado ulterior del proceso
productivo, no es el objetivo principal, el fin principal de la produccion es objetivamente
el de proporcionar satisfaccion de necesidades definidas en la comunidad, el intercambio
aparece una vez que hay condiciones de produccion excedente. La produccion de
mercancias en la estructura comunal, no condiciona totalmente la produccion Comunal,
es la produccion Comunal la que condiciona el intercambio de mercancias. Sin embargo,
sobre el capitalismo, el simple hecho de proyectar la produccion de mercancias modifica,
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anticipadamente, las condiciones de produccion. Puesto que el tipo de mercancia a ser
producida estd determinada objetiva/subjetivamente en el mercado. Esto significa, que la
anticipacion de la produccion de mercancias requiere, por un lado, un conjunto de
proyeccion/adquisicion de insumos (semillas, fertilizantes, etc.) y herramientas (técnicos,
maquinarias, etc.), tal cual también se requiere en cualquier produccion de autoconsumo,
sin embargo, que, sobre el periodo historico vigente, estan sobre control del capital, dada
su dimension. En otras palabras, la anticipacion de capital es uno de los primeros aspectos
de la proyeccion de esta produccion, el cual ya trae condicionantes sociales del mercado

en la comunidad, cuya dimension se vera mas adelante.

Por otro lado, y el mas importante, la anticipacion de la produccién de mercancias
requiere de un tipo de trabajo especifico, diferenciado de la produccion de autoconsumo,
dado que la mercancia, al estar determinada en el mercado, esta padronizada, contiene un
valor determinado en el mercado. El trabajo especifico de la produccion mercantil, va
condicionar la division del trabajo, la organizacién del trabajo asalariado, de forma
pretérita y durante la produccidn, en los términos de la produccién capitalista, misma si
este fuese una empresa comunal y no apenas un emprendimiento familiar. La fuerza de
trabajo direccionado a la produccion mercantil retira de la comunidad el trabajo
direccionado a la produccion Comunal. La produccién mercantil, absorbe, cada vez mas,
este trabajo Comunal, dado los términos de la productividad, la ampliacion de la
capacidad de produccion de mercancias, todavia sobre presién aumentada por la
transferencia de valor de las comunidades para el capital en el mercado. En otras palabras,
la produccion mercantil condiciona y cuestiona la estructura Comunal en cuanto

organizacion del trabajo.

En la comunidad, entonces, modifica una de las bases principales de la entidad
comunal, la reciprocidad comunal. La reciprocidad comunal no es un fenémeno
individual sujeto apenas al plano moral y/o subjetivo de pensar el colectivo, sino un
fendmeno real y concreto arraigado a la organizacion del trabajo y el acceso a los
materiales de forma colectiva. Cuanto méas se aumenta el grado de colectivizacion mas
aumenta el grado de reciprocidad, y, por tanto, la dimensién individual en cuanto
extension colectiva del hacer y el pensar, ayni/minka. Inversamente sucede con el
aumento de la dimension de la produccion familiar como unidades individuales en cuya
relacion con en el capitalismo, adoptan el caracter de la produccion individualizada y en
el pensar de la reciprocidad apenas en cuanto beneficio privado, en los términos del
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costo/beneficio de su propiedad. Cuanto més las condiciones de las unidades familiares
estan sujetas a formas no comunales de organizacion productiva, mas son las necesidades
individuales de condicionarse y subordinarse a la producciéon de capital. Este doble
proceso se observa tanto en la dimension demo/geografica, entre las comunidades de
menor estructura comunal y las comunidades de mayor organizacién comunal, asi como
en la dimension temporal, en la Comunidad Ancestral y las hoy ‘comunidades
campesinas’, los dos en la medida que el desarrollo del capital alcanza un mayor grado

de madurez.

Llegado a este punto, de la diferenciacion en produccion, es necesario conocer
que significa produccion de capital, y por qué ésta requiere necesariamente de la
produccion de mercancias, diferentemente de lo que la produccién Comunal pueda o no
requerirla. De antemano, estd claro que en el proceso productivo del capital la Unica
mercancia mas importante es la capacidad de trabajo, puesto que los insumos y las
herramientas son resultado materializado de la capacidad de trabajo anterior, y, por que
éste, al mismo tiempo, posibilita, por un lado, la transferencia de valor de las mercancias
de trabajo pasado (la tela contenida en una prenda, el hilo contenido en un calzado, el
desgaste de las herramientas en la produccién, etc.) y, por otro lado, el de crear nuevo
valor, una nueva mercancia que pasa existir apenas al final del proceso de productivo. En
la produccidn agraria, a pesar de la especificidad de la mercancia, en el fondo es igual al
de la produccion mercantil - las herramientas, los fertilizantes y la semilla como insumos
son las mercancias producidas/compradas pretéritamente, y la capacidad de trabajo
consumida en la produccion genera una nueva mercancia que esta al final de la
produccion agraria (preparacion tierra, siembra, deshierbe, cosecha, acopio,
empaquetado, etc. todo expreso en un nuevo valor, una nueva mercancia), cosecha de
papas, legumbres oleaginosas, etc., etc. La diferenciacién principal del capitalismo y la
comunidad, esta justamente en que la capacidad de trabajo estd condicionada apenas
como una mercancia, que es lo mismo a decir que la fuerza de trabajo esta sobre
condiciones de poder ser comprada/vendida y utilizada por un determinado tiempo,
jornada laboral (horas, semanas, mes, ciclo agrario, etc.), y durante ese tiempo, esta sujeta
a su uso en la produccion, tanto cuanto sea necesario en cuanto esta vigente la compra de
esta mercancia. Entonces, la capacidad de trabajo es pasible/posible de ser apropiada por
quien la compro, al estar materializada sobre la forma de mercancia. La existencia de la

mercancia permite la calificacion y cuantificacion de ese trabajo, y por tanto facilita la
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dimensidn cuantitativa del nuevo valor creado, que es lo mismo a decir de cuantificacion

del capital.

Es en el proceso productivo que la capacidad de trabajo es apropiada, sobre la
forma de nueva mercancia, cuyo ciclo se completa al transformar esa nueva mercancia
(que contienen trabajo) en otra que represente ese valor (dinero) para reiniciar el ciclo de
produccion de valor, o valorizacion del capital. Este proceso es Unicamente posible en
cuanto la capacidad de trabajo es pasible de mercantilizacién. En otras palabras, el capital
es la relacion social de produccion que consiste en la extraccion de valor a partir de la
mercantilizacién de la fuerza de trabajo. La finalidad del capital en la produccion es el de
generar mas capital, o sea el de la produccion de valor y posibilitar su apropiacion, de
forma que se reincorpora constantemente a la produccion con este objetivo. El principal
objetivo del capital es la valorizacién del valor por medio del trabajo libre. Esta relacion
en la produccion, esta raramente presente en la Comunidad Ancestral, aparece desde la
colonia al destinar las masas de fuerza de trabajo de los nativos a la produccion mercantil.
El capital para poder funcionar necesita entonces de mercancias, necesita de transformar
principalmente la fuerza de trabajo en mercancia, de proveerse de fuerza de trabajo en la
forma de mercancias para la produccién de valor, esto, como mencionado inicialmente
en este apartado, estd determinado por la Division Social del Trabajo de su propia forma
productiva. Es por eso que la historia del capitalismo es el de la separacion de las
poblaciones nativas de sus condiciones de produccion comunal de la vida material, de
forma que son incorporados en la cadena productiva del capital transformando la
capacidad de trabajo de estas comunidades en mercancias. La transformacion de la fuerza
de trabajo en mercancia, permite la maximizacion de la explotacion de esa mercancia en
la produccion, permite la apropiacion de trabajo, apropiacion de valor de quien la compra.
Esta caracteristica principal del proceso histérico del capitalismo, es Unica en la historia
humana, que genera desigualdad, al transformar la fuerza de trabajo de grande parte de la
poblacion en mercancias y pasibles de apropiacion del valor producido por esas
mercancias (que es trabajo de esas poblaciones) por otra pequefia parte de la poblacion.
Independientemente del nivel salarial, retirar las condiciones de vida de las poblaciones
no capitalistas, los coloca obligatoriamente a disposicién de vender su capacidad de

trabajo al capital.

Esto es lo que diferencia al capitalismo de otras sociedades historicas desiguales.
La escala de desigualdad que deriva de esta relacién social en la produccion, no tiene
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comparacion con otras sociedades, es de lejos mucho mayor no sélo por estar en la
miseria, sino por ampliar las brechas econdmicas entre la poblacion trabajadora y las
familias duenas del capital. Seglin la Oxfam, este afio, “los 2153 milmillonarios que hay
en el mundo poseen mas riqueza que 4600 millones de personas (un 60% de la poblacién
mundial) [...]” (OXFAM, 2020, s.n.); en el Peru los datos especificos de esta relacion
social no aparecen en las estadisticas, sin embargo, la Oxfam, realiza un estudio
comparativo en el cual extrae una aproximacion:
El nimero de millonarios peruanos con un patrimonio productivo superior a US$ 1 millén fluctué
entre 2012 y 2016 entre 18.496 personas adultas y 38.102 personas adultas. Los estimados de
Credit Suisse sefialan que entre 2012 y 2016 el nimero de adultos peruanos que tenian mas de
US$ 100 millones fluctta entre 33 y 133 personas. Los billonarios peruanos (en este caso, con mas
de US$ 1.000 millones), segln esta fuente, fueron 2 en 2012 y 10 en 2016. [...] Las primeras
estimaciones de Knight Frank plantean que, en el Perd, en el afio 2014, habia 283 millonarios con
un patrimonio superior a US$ 30 millones, 111 con un patrimonio superior a US$ 100 millones y
9 billonarios con un patrimonio superior a US$ 1.000 millones. [...] La segunda estimacion
establece que para 2016 hay 17.500 personas con un patrimonio superior a US$ 1 millén, 300
millonarios con patrimonios superiores a US$ 30 millones, 37 millonarios con més de US$ 100

millones y solo 5 con patrimonio superior a US$ 1.000 millones. Estos estimados son inferiores a
los de Credit Suisse. (ALARCO, 2019, p. 148-149)

En esa relacion entre familias y propiedad sobre determinaciones de la produccion
del capital, la produccion capitalista es la produccion de la desigualdad, esto significa
que, quien tiene la riqueza social concentrada subordina al trabajador que no tiene esta
dimensién de riqueza, lo subordina para producir mas valor que se destina, nuevamente,
a la concentracion de la riqueza social y, por tanto, resulta en mayor concentracion de
esta riqueza producida. En este sentido, la existencia de trabajadores libres para la
produccion de riqueza y su caracter de concentracién de esa rigueza son procesos
histéricos que forman la particularidad del capitalismo. Estas caracteristicas se
complementan con el carécter del capitalismo en ser socialmente expansivo, el capital es
siempre lucro que necesita volver a ser lucro, en una escala de espacio/temporal siempre
desigual. Esta dinamica de la relacion social sobre el capital requiere constantemente la
produccion de trabajadores, que significa la expansion de formas sociales de
expropiacion, principalmente de trabajadores de las areas rurales esto explica el constante
crecimiento historico de las areas urbanas. En el capitalismo, productores no
especificamente capitalistas son incorporados al ciclo del capital, “[...] en el periodo
1993-2007, la tasa demogréafica del pais transcurrié de alta a moderada (1,5%). El
crecimiento urbano descendid (2,1%), aunque todavia se mantiene elevado, incorporando
a cerca de 5 millones 351 mil 689 personas. Su participacion actual representa el 76,0%

de la poblacion nacional [...]” (INEI, 2009, p. 62). El proceso de expropiacion no solo
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refiere a la desapropiacion (sea por medios legales, coercitivos, violentos, etc.) de los
medios de produccion sino de las condiciones de produccion del trabajador, de las
condiciones que permiten al trabajador en producir sus propias condiciones de vida
con/sin la intermediacion del capital (salud, educacion, aposentaduria, produccion de
valor, etc.). Principalmente de trabajadores del campo, al separar al trabajador de sus
condiciones materiales de produccion e impedir que los trabajadores del campo puedan
continuar produciendo sus condiciones de trabajo comunal y destinarlos a vender su
fuerza de trabajo al capital.
La pobreza rural en el pais se ha mantenido bastante alta (entre 1994 y el 2000), incrementandose
levemente de 65,5% a mas del 66,0%. En cambio, la extrema pobreza en el campo disminuyo en
el mismo periodo de 36,0% a 30,0%. Ante esta realidad muchos campesinos pobres no pueden
dedicarse solamente a la agricultura, optan por abandonar temporal o definitivamente sus tierras
para trabajar en areas urbanas u otros espacios rurales con el fin de generarse otros ingresos
necesarios para su sobrevivencia y la de sus familias. Esta tendencia se acentud en los primeros
afios del siglo XXI, asi la pobreza rural en el 2006 alcanzé el 69,3% y la extrema pobreza al 37,1%.

Esta situacidn es mas dramatica aln en la sierra rural ya que afecta al 75,6% de los campesinos.
(INEI, 2009, p. 31)

Paralelamente, las comunidades que resisten a este proceso de des/apropiacion de
las condiciones de produccion de la vida comunal, que recaen sobre las unidades
familiares y la organizacion comunal como un todo, lo hacen en condiciones de presion
de la mercantilizacion de su produccién. El direccionamiento de la fuerza de trabajo
comunal sobre la forma de mercancia, permite pues al capital poder apropiarse del valor
producido (del trabajo incorporado en la mercancia) en el mercado. Esto dado la
dimensién que tienen el capital, en cuanto propiedad, que subordinacion del pequefio
productor desde antes de la produccion, durante el proceso productivo (al condicionar la
produccion) y en el propio intercambio (con la desvalorizacion del valor producido).
Quien controla la produccién en el capitalismo, es quien detiene la propiedad de poder
controlar la produccion. La dimension de la propiedad privada, es en el fondo de la
esencia, la materializacion que posibilita el ejercicio de ese poder. La propiedad privada,
en el capitalismo, comprende tanto la propiedad privada de los medios de produccién, asi
como también la propiedad de los medios de control de las condiciones de vida del
trabajador/productor. En los Gltimos 20 afios la propiedad del capital va mucho mas alla
de las empresas, el grado de acumulacion del capital permite el control de grandes cadenas
productivas, comerciales, financieras, infraestructuras, etc. al mismo tiempo. La

existencia de fondos privados internacionales?, de holdings privados pueden ser duefias

28 Uno de los fondos més importantes que actiia en el Pert es ProFund, “El fondo privado internacional de acciones dedicado a las
microfinanzas - ProFund, fue constituido en 1995 por inversionistas sociales: Accion International, Calmeadow de Canada, SIDI de
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de bancos, ramos textiles, alimentario, cadenas de mercados, etc. Asi como también, la
dimensién de la propiedad tecnoldgica, que prospectan formas de valor a grande escala,
cada vez mas rapidamente, que permiten el conocimiento de las grandes y complejas

cadenas de valor, para posibilitar la concentracion y centralizacion de riqueza producida.

En este sentido, se fortalece, sin precedentes, la subordinacion del pequefio
propietario al adicionarlos a las cadenas productivas, de tal manera que la grande empresa,
sobre propiedad del grande capital, determina el tipo de mercancia que va ser producida,
las condiciones que requiere esa mercancia para su produccion (calidad de la mercancia,
tiempo de produccidn, tipos de insumos a utilizarse - semillas, fertilizantes, farmacos
agropecuarios, calidad de pastos, etc. -, zafras por afio, cantidad 6ptima de produccion,
etc. etc.), que el trabajador necesita incorporar a la produccién para que pueda participar
de la cadena productiva. El capital no necesita apropiarse, necesariamente, de la
propiedad del pequefio agricultor, la unidad familiar del/la trabajador/a rural, entra en la
cadena productiva en cuanto propietarios de la tierra y también como propietario/a de la
deuda que adquiere para poder participar en la cadena productiva, dadas las
condicionantes de la produccion y la productividad. Este productor s6lo va ser expropiado
de sus medios de produccién, en la medida de no conseguir honrar los financiamientos,
y, en cuanto pueda pagarlos, de una parcela cada vez mayor del valor producido, y de las
condiciones sociales de vida del trabajador (educacion, salud, aposentaduria, etc.). El
trabajador rural, entrara en la cadena productiva considerdndose un capitalista, un
emprendedor en igual condicion aparente al grande capitalista, el cual no lo caracteriza
como trabajadores, y, por tanto, fuera de esta apariencia, se configuran como trabajadores
sin derechos y formalizados al cumplir con todos los requerimientos que la grande
empresa dicta para la produccion de valor. Por lo tanto, todos los riesgos tomados en la
produccion recaeran sobre el pequefio productor, que, sumados a la desapropiacién de

valor producido, posibilitan las tendencias de fragmentacion de su clase.

Estos procesos de expansidn del capital y la transformacion de cadenas productiva

no pueden darse sin el apoyo del Estado, el cual crea los medios y condiciones favorables

Francia y Fundes de Suiza. Juntos, reunieron US$23 millones para invertir en América Latina con el fin de probar que las instituciones
microfinancieras podian ser rentables y autosuficientes. [...] En 1998, Dexia Banque Internationale a Luxemburg cre6 el Fondo de
Microcrédito Dexia, el primer fondo de inversiones comercial disefiado para financiar a instituciones microfinancieras especializadas
en el financiamiento de pequefias empresas en mercados emergentes [...] En 1999, the Latin American Challege Investment Fund
(LA — CIF) fue creado por el apoyo del Fomin y empezé sus operaciones ofreciendo lineas de crédito. Entre los primeros accionistas
de LA -CIF estaban también CARE, Desjardins de Canada y SIDI de Francia. [...] ProFound fue la punta de lanza de una fuente de
financiamiento para las microfinanzas que, a partir del afio 2000, empezaria a crecer exponencialmente. Para las Cajas Municipales,
sin embargo, la principal fuente de recursos siguio6 siendo los depdsitos”. (CONGER, 2009, p. 106- 107)
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a la expansion de la economia capitalista. A partir de la primera década de 1990 en
adelante, se teje un conjunto de politicas econdmicas que permiten la privatizacion de
empresas nacionales y servicios publicos (salud, educacion, redes de transporte, servicios
sanitarios, etc.), con grande prioridad a la extranjerizacion; la liberalizacion del sector
financiero nacional e internacional, permitiendo que cualquier actividad financiera sea
considerada una inversion independientemente de su caracter especulativo y/o el destino
de sus aplicaciones; el desmantelamiento de los derechos del trabajador y los sindicatos,
que significaron dar mejores condiciones al capital en la negociacion de la fuerza de
trabajo; una nueva legislacion de tierras, que permite el fomento a la individualizacion de
las tierras comunales y la ampliacion de la negociacion de las tierras, fuente priorizada
por la expansion de la mineria y los microcréditos a las diversos emprendimientos
privados en diferentes dimensiones; la participacion de los fondos privados
internacionales en las politicas sociales como catapulta de la expansion del microcrédito
y el tejido de redes de produccion, con el intuito de transformar la cadena productiva de
valor desde la pequefia produccion hasta las grandes corporaciones de capital; la
transformacion de las politicas del Estado para garantizar el flujo de la deuda estatal y
priorizar el pago de la deuda en los términos establecidos, y favorables, a los acreedores
internacionales; etc. Este conjunto de paquetes de la politica-econémica, denominadas
politica econdémica neoliberales, corresponden a la legitimacion del proceso de
transformacion del capital a partir de ensayos promovidos desde la década de 1970 a nivel
internacional dada la creciente caida de la acumulacion del valor en los limites alcanzados
en el periodo de las inversiones de inversion estatal (inversion publica) y la necesidad de

asegurar la creciente deuda publica decurrente de estas politicas econémicas.

Sobre ese resultado, como esperado dado el comportamiento esencial de la
estructura capitalista, la promesa de la reduccion de la desigualdad y la mitigacién de la
pobreza fueron bastante desalentadores, todavia peor si observadas en las areas rurales
del Perd, esto comparado con los grandes beneficios alcanzados en el mismo periodo de
ampliacion de beneficios al capital. En junio del 2009%°, se producen las protestas
generales de las Comunidades Campesinas de la Nacion Chanka, de Apurimac, Nacién

Anccara, de Huancavelica y la Nacion Wari®®, de Ayacucho, que comprenden

29 “En el mes de junio de 2009, se produjeron protesta de las Comunidades Campesinas en Andahuaylas — Apurimac, Ayacucho,
Huancavelica y otras regiones como el caso de Bagua — Amazonas, sucesos y hechos muy lamentables, que dieron lugar a la firma de
Actas y de compromisos entre las comunidades campesinas y el Estado” (PDIPA, 2010, p. 3)

30 «pog pueblos andinos de la Nacién Wari, inician una gran marcha hacia la ciudad de Lima, para lograr el trato preferencial a
Ayacucho, impulsada por el Gobierno Regional de Ayacucho, con la participacién activa del Frente de Defensa de los Intereses del
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comunidades de tres departamentos estadisticamente mas pobres del Peru, el estado
peruano responde con la mesa de dialogo entre comunidades campesinas y las diferentes
autoridades de los ambitos gubernamentales para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Integral de los pueblos Andinos de Apurimac, Ayacucho y Huancavelica -PDIPA- 2010-
20213, El objetivo principal del PDIPA, es claro, “transformar la economia campesina
comunitaria de subsistencia en una actividad organizada, institucionalizada, rentable y
competitiva en base a una gestion territorial empresarial comunal ambientalmente

sostenible con capital humano desarrollado” (PDIPA, 2010, p. 6).

En el acuerdo del PDIPA, tiene propuesto cubrir las necesidades de
fortalecimiento de las fuerzas productivas comunales a través del fortalecimiento de la
competitividad productiva comunal en direccion al mercado, en el cual el estado se
compromete a ampliar las politicas sociales de salud, técnicos de produccion y educacion
para el emprendimiento empresarial, con la finalidad de apaciguar los conflictos sociales.

La estrategia del Plan de Desarrollo Integral de los Pueblos Andinos (PDIPA) considera como

punto central la diversificacion productiva agroecolégica, conservacionista y con valor agregado,

el turismo vivencial y espiritual, el potencial culinario, la biodiversidad y todas las actividades
orientadas a la competitividad territorial en las Comunidades Campesinas y en la gestion de las
microcuencas; asimismo, la salud preventiva a partir de la vigilancia comunitaria nutricional, en

estimulacion temprana, atencion materno-infantil, la vivienda, familia saludable productiva, y

educacidon emprendedora como parte de una cultura de la No Violencia capaz de derrotar los males

del alcoholismo, la violencia doméstica, el analfabetismo y los conflictos sociales de diversos
signos. (PDIPA, 2010, p. 4).

El punto central de estos acuerdos es el ‘combate a la pobreza’ sobre la
transformacion de las comunidades campesinas en unidades empresariales, y/o, la
transformacion de las unidades familiares en unidades ‘emprendedoras’, direccionadas a
la produccién de la produccién orgénica, vincularlos a la red del mercado orgéanico
internacional. Esto, por una parte, bordea las necesidades de la comunidad en restablecer
la diversidad agraria y fortalecimiento de las fuerzas productivas, y, al mismo tiempo

coloca estas necesidades dentro de la cadena de produccién y extracciéon de valor del

Pueblo de Ayacucho, asi como otros gremios regionales; que culminé con la firma de una Acta de compromiso por el Gobierno
Nacional, documento que dio origen a la “Agenda Wari para el desarrollo integral de Ayacucho. En este momento, la Federacion
Agraria de Ayacucho (FADA), se inserta en el proceso, liderando la Plataforma Agraria y de Seguridad Alimentaria de la Mesa de
Concertacion de Lucha contra la Pobreza de Ayacucho; propuestas consensuadas que contribuyeron a la construccion del documento
final. luego de reiteradas sesiones de negociacion entre la delegacion Ayacuchana y el Gobierno Nacional, representado por la PCM
y sus correspondientes Ministerios, debido al incumplimiento de los compromisos establecidos por el Gobierno Central, los pueblos
andinos de Ayacucho, suspenden su participacion en este espacio de didlogo, y emprenden acciones de movilizacion coincidentes con
las protestas de la Nacion Chanka”. (PDIPA, 2010, p. 15)

8Ly poblacion objetivo del presente PDIPA son las familias comuneras de las 1696 comunidades campesinas de las regiones de
Ayacucho, Apurimac y Huancavelica, suman el 41, 54 y 68% de poblacion de los tres departamentos, respectivamente y se encuentran
en pobreza y pobreza extrema; con una tasa de analfabetismo promedio de 30% en las mujeres, donde el 34% es poblacion menor de
12 afios; la desnutricion cronica es del 40% y un indice de desarrollo humano promedio de 0,514”. (PDIPA, 2010, p. 5)
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capital. El punto esencial del Plan de desarrollo comunal es entonces la competitividad

entre las ‘nuevas empresas comunales’.
Enfoque Comunal que viene a ser una experiencia de la gestion territorial, sustentada en el
adecuado y racional aprovechamiento de todos sus activos que existe en la comunidad (hasta ahora
no aprovechada), como son sus recursos naturales: agua, mineria metalica y no metéalica, forestal,
tierra, la biodiversidad, ganaderia nativa, flora y fauna silvestre, atractivos turisticos, etc. El
enfoque comunal también se basa en una revaloracion de la tecnologia organizacional autdctona,
una adecuada combinacidn de la actividad econémica familiar y empresarial comunal validada a
lo largo de mas de 40 afios. Ademas, se propone una educacién para la gerencia empresarial
comunitaria y la creacion de cadenas de valor que consiste en cerrar el circuito (la cadena

agroalimentaria), porque el desarrollo productivo tiene que ver con la innovacién y modernizacién
tecnoldgica de las actividades industriales y agropecuarias. (PDIPA, 2010, p. 22)

La mitigacion de la pobreza y la desigualdad en el capitalismo recae sobre las
propias familias comunales®?, siendo éstas las responsabilizadas por el capital de la
capacidad o incapacidad de las familias rurales en la produccion y apropiacion de valor
en las cadenas productivas, ocultando, asi, el caracter del capital en la estructura
capitalista vigente. El tejido de las cadenas productivas de valor para los pequerios
emprendimientos rurales esta basado a partir de experiencias de dimensién internacional,
cuyos comienzos de se remonta en la década de 1960, 1970 y 1980, con la creacion de
fondos privados internacionales direccionados a la busqueda de nuevas estructuras
productivas de expansion y ‘combate a la pobreza’ a nivel mundial®®, de estas
experiencias nacieron en el Per( las Cooperativas de Ahorro y Crédito®, ONG’s de
desarrollo® y las Cajas Municipales de Ahorro y Crédito®. Estas experiencias de
‘desarrollo’ de especializaron en el financiamiento privado de las condiciones de vida del
trabajador, que en condicién de desapropiacién en las zonas rurales, engrosaron las zonas
urbanas en esas décadas, al cual fueron direccionados a la vivienda, el cableado de
energia, los empréstitos a la produccion y micronegocio en los mercados, etc. o sea el
capital promueve la organizacion de los trabajadores a la asociacion para poder cubrir con
sus costos salariales los empréstitos privados de los Fondos, y obtener nuevas condiciones
que le permiten reproducirse como trabajador dentro de las cadenas productivas

organizadas en el capitalismo. Este proceso se da al mismo tiempo en una escala mundial,

32 g apertura econdmica y comercial nos plantea cada vez mayor competencia. Para los pueblos andinos, es un desafio y a la vez
una sentencia, se incorporan o quedan excluidos para siempre, no vale, espérame 0 ya voy. Ya sefialamos que nos falta cultura
empresarial y produccion en cantidad, calidad y en forma continua para el mercado, sin superar esta debilidad no sera posible afrontar
la competencia con productos de importaciéon masiva”. (PDIPA, 2010, p. 28)

33 Ver Anexo 11, p. 88.

34 \er Anexo 11, p. 83.

35 En 1969, se crea la filial Accién Comunitaria del Perd — ACP, principal ONG financiera, que, posteriormente, seria el precursor
del banco especializado en microfinanzas Mibanco, ver Anexo Il p. 84.

36 \/er Anexo 11, p. 85.
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con experiencias compartidas en los cinco continentes tomando forma segun el periodo y

la particularidad de las sociedades.

Este proceso de acimulo de experiencias de la expansion del capital en el
microfinanciamiento, tuvo un lento, largo y amargo recorrido dada la profundidad de las
condiciones materiales de los trabajadores y sus dificultades de inserirse en la produccidn,
dado el nivel de concentracion de la riqueza, esto explica, inclusive, el fendmeno social
de la informalidad de los microemprendimientos en el Perd. Solamente a partir de
mediados de la década de 1990 y principalmente comienzos de la década del 2000%, el
negocio del microcrédito se consolidada como un espacio atractivo para los capitales, en
cuanto acompafado por el auge de las exportaciones de las materias primas en los 15 afios
de crecimiento de las exportaciones nacionales, y, aun, sobre la plataforma de las
reformas neoliberales aplicadas y exigidas a partir de las primeras experiencias del siglo
pasado. En casi 60 afios de iniciada las politicas de ‘mitigacion de la pobreza’, 1960-2020,
el microfinanciamiento tuvo mayor concentracion principalmente en las zonas urbanas y
focalizado a los pequefios/medios emprendimientos, las fronteras del microcrédito fueron
consideradas como una falta de ‘democratizacion del crédito’3 principalmente a las areas

rurales y trabajadores urbanos de menor asalariamiento.

Dos elementos importantes en la experiencia del microcrédito para asegurar el
pago de los empréstitos del trabajador en la cadena productiva son: la asociaciéon de
productores, que en las zonas rurales la mas conocida es la ‘banca comunal’, y, los
proyectos de cadenas de valor, que unen las unidades familiares rurales a las cadenas de
mercados nacionales y principalmente extranjeros. Dentro del marco de las politicas de
‘inclusion financiera’, se desarrollan las cadenas de valor, promovidas por el Banco
Agrario®® (Agrobanco) y los programas de Sierra Exportadora, el cual participan los
capitales de diferentes fondos internacionales y capitales internacionales e nacionales de

grandes empresas, a través del financiamiento de las ONG’s, entre las principales

37 “Entre 2000 y 2008 las microfinanzas experimentaron en el Per( una ola de inversiones privadas dirigidas a inversiones sociales,
atraidas por la madurez del sector microfinanciero, la fortaleza de su economia y sus sélidas instituciones. Las fuentes principales de
inversion privada en el sector de las microfinanzas del Perd son los fondos Blue Orchard Finance y DVM Microfinance Fund de
Estados Unidos, Incofin de Bélgica y Oikocredit, Novib y Triodos de Holanda, segun datos de MixMarket. [...] A los ojos de los
inversionistas, el Per( presenta argumentos poderosos para invertir en su sector de microfinanzas. “El Peru es el pais de las
microfinanzas porque es politicamente estable, tiene un mercado grande, mucho potencial, muy buena regulacion y en la actual
situacion de crisis, muestra algin deterioro en la cartera, pero (su performance) es todavia buena,” expresa Koller de ResponsAbility”.
(CONGER, 2009, p. 137 — 138)

380 “bancarizacion”, ver Anexo II, p. 92.

39 Ver Anexo Il, p. 95.
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Profund, CARE Peri*, entre otras , y la coparticipacion publico-privada del
financiamiento en el Estado a través de los acuerdo internacionales (con las agencias
europeas, norteamericanas y, en menor medida asiaticas) mediante los proyectos de
desarrollo econdmico-social del Banco de Desarrollo del Pert - Cofide. Los proyectos de
Sierra Exportadora cumplen un papel fundamental no s6lo por la creacién de cadenas de
valor, sino por asegurar los mercados de materias primas y asegurar la produccion para
los capitales internacionales, al promover directamente proyectos que aseguran en el
tiempo y espacio la produccidn rural al capital internacional, de forma que se establecen
planes de negocios que vinculan directamente la produccion especifica de necesidad del
mercado. Por ejemplo, ver Anexo Il, p. 96:
[...] USAID formuld e hizo entrega a Sierra Exportadora, 117 planes de negocios elaborados con
un enfoque totalmente innovador, el cual radica en producir lo que el mercado demanda, a fin de
garantizar las ventas de los productos y/o servicios que se generen en la Sierra, asegurando un
ingreso econdémico sostenible en la poblacion del ande peruano [...] con un aporte de US$ 5.3

millones de Dolares, [...] con la finalidad de desarrollar proyectos productivos en varios
corredores econémicos en el pais aprovechando la experiencia del PRA en la Sierra y Selva [...]

(VELASQUEZ, 2012, p. 16).

Para el capital no es necesario ser el propietario de los medios de produccion del
trabajador rural para asegurar la extraccion de valor. El capital determina el tipo de
mercancia que requiere, en el cual se incluyen las condiciones de su produccion en el
control de calidad y cantidad que necesita, tal cual la produccion por piezas, kilos,
arrobas, toneladas. El capital organiza el trabajo y los términos de la produccion en las
cadenas de valor, realiza la extraccion de valor en la produccién de dos formas, mediante
financiamiento de los insumos (semillas, medicamentos veterinarios, etc.), herramientas
(técnica, equipamiento de produccion, etc.) sobre el cual descorre intereses y en las
mercancias finales producidas por el trabajador a través de los precios. La incorporacion
del trabajador rural en las cadenas productivas no modifica su condicion historica como
productor de valor ni la condicion del capital como expropiador de valor. Asi, por
ejemplo, en las cadenas de valor de la quinua de la Asociacion de Productores de Quinua
y Granos de la Regién de Ayacucho — APOQUA, conforme Anexo I, p. 98:

[En 2015,] en cuanto a la distribucién del valor agregado, el productor genera mayor valor en toda

la cadena (26.39%), debido a que hace entrega de un grano de quinua bajo estandares de calidad

organico y caracteristicas propias andinas de la regién. Sin embargo, como se menciond

anteriormente su beneficio (4.8%) no refleja el aporte de valor generado. Por otro lado,
encontramos que el valor agregado aportado por las empresas transformadoras y

40 “CARE, Organizacion humanitaria no gubernamental, con sede en Atlanta, Georgia (Estados Unidos), cuyo fin es luchar contra la
pobreza local. CARE Peru, Organizacion no gubernamental miembro de la red CARE internacional” (CONGER, 2009, p. 9).
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comercializadoras, considerando que en su mayoria existen empresas que realizan ambas
funciones, es un relevante 50% (25.83% y 24.48% respectivamente), ya que, a través de
maquinarias especializadas, convierten el grano a un producto libre de impurezas y, finalmente,
negocian y cierran la venta en el mercado extranjero (MENDOZA, 2017, p. 71).

La participacion de Quispillaccta en las cadenas de valor, se puede observar en el
Anexo 1, en el tipo y periodo de su formalizacion productiva con las asociaciones de
produccidn agropecuarias, la participacion en media de las asociaciones en las cadenas
productivas fue de dos afios, siendo el periodo de 2012 y 2014, los afios en los cuales se
abrieron mayor cantidad de asociaciones para la produccion. Sin embargo, las unidades
familiares encuentran alivio relativo en la organizacion comunal, dado el grado de
cohesion que permite su resistencia. Esta calidad no se da en las comunidades menores,
las familias que no pierden los medios de produccidon, propiedad de tierras para la
produccion, se transforman en férreos concurrentes productivos para participar en las
cadenas de valor a la medida de empeorar sus condiciones de vida exigiendo de ellas
mayor parcela de produccién cuya capacidad no abastece en sus terrenos. La expectativa
de la irrigacion en las comunidades establecidas en la provincia de Huamanga y Cangallo,
proporciona una fuerte presion a la tendencia de parcelacion individual o arriendo de las
tierras comunales*, dada que “la produccion agricola en tierras de valle situadas bajo el
canal del Rio Cachi, se estd encaminando rapidamente hacia la agricultura de exportacion
en base a la produccion de papa y maiz [...] El acceso al agua en forma permanente ha
cambiado progresivamente la produccion y, al mismo tiempo, ha generado una fuerte
tendencia hacia la parcelacion” (MEDINA, 2008, p. 6).

La presion del mercado en la produccion del pequefio propietario rural, en las
comunidades, colocan condicionantes que amenazan su condicion de vida, fomentando
la concurrencia intercomunal, la concurrencia al interior de las comunidades, dado que se
profundizan las desigualdades internas en el volumen de la propiedad y el conflicto entre
la produccion comunal y la produccion familiar, al interior de la comunidad campesina.

Los conflictos que se desarrollan al interior de las comunidades campesinas tienen relacion con el

manejo y/o desigual acceso a los recursos naturales como la demanda de tierras por parte de las
nuevas familias comuneras y las familias desplazadas retornantes; la presion por la titulacion de

4a Algunos ejemplos de este proceso estan “[...] en la comunidad Santa Rosa de Ocana, los hijos de comuneros que radican en las
ciudades de Huamanga y Lima ejercen una fuerte presion por la parcelacion individual de tierras de valles intermedios. Muchos
comuneros expresan también el deseo de parcelacion individual. [...] En la comunidad de Santa Rosa de Huatatas, con la prolongacion
de la Irrigacion del Proyecto Especial Rio Cachi, 80 hectareas de superficie en secano se han transformado en tierras bajo riego. En
comunidades como Sachabamba, el acceso a la irrigacion Cachi, ha incrementado la produccién y generado grandes expectativas en
torno al cambio en el sistema de propiedad de la tierra. [...] En la comunidad de San Juan de Chulluhuanca, situada en el distrito de
Vinchos, las familias comuneras vienen arrendado las tierras en posesion a los comerciantes de la ciudad de Ayacucho para la siembra
de papa. Segun el presidente de la comunidad, un comerciante arrienda entre 8 a 10 hectareas, el valor de arriendo por hectéarea oscila
entre 2,000 a 3,000 mil nuevos soles por campafia. (MEDINA, 2008, p. 16)
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parcelas por parte de los pequefios propietarios de anexos vecinos; el desigual acceso al agua; la
escasa practica de rendicion de cuentas en la administracion de recursos comunales (tierras,
bosques de plantacién). Otro factor que genera conflictos es la ambigliedad de instituciones como
COFOPRI en el tratamiento de la parcelacién de tierras comunales. (MEDINA, 2008, p. 17)

En este sentido, el capitalismo en su actual fase, convierte los medios de vida del
trabajador en capital, sin entrar en la ecualizacién de la tasa general de lucro, recreando
asi, las condiciones de explotacién del capital de manera ampliada. Aumentando la
cantidad de fuerza de trabajo en masa, que necesitan vender su fuerza de trabajo para
subsistir, esta condicion también se extiende al productor rural, que pese a no perder su
propiedad productiva no puede dejar de producir para el capital, se compone como
trabajador al someterse a todas las condiciones de produccion que delimita el capital, de
manera que el capital consigue expropiar esas condiciones de sus medios de vida. La
estructura capitalista actual amplia la capacidad de transformar casi todo en mercancia -
esta caracteristica del capital de transformacion no es actual, sino es muy antigua, desde
el periodo colonial -, los conocimientos ancestrales, las técnicas ancestrales de
produccion, el agua, las plantas, las semillas, la educacion, la salud, la organizacion

social, etc. asi con pasibles de poder extraer y desapropiar valor social.

La discusion del desarrollo comunal, va mas alld de la falta de ‘educacion
financiera’, mas alla de la inclusion en las cadenas productivas determinadas por el
capital, va mas alla de la falta de capital para el emprendimiento, va mas allé de la falta
de politicas econdémicas de ‘equidad’, el problema principal de la comunidad es el
excesivo capitalismo, condicionantes a su forma Comunal que es un proceso historico en
el cual estd inmersa. La discusion del desarrollo comunal debe encontrarse en las
condiciones mas esenciales que lo componen como estructura comunal, y su relacién con
las condiciones mas esenciales del capitalismo, dado que es un proceso histérico conjunto
y antagénico, a partir de la colonizacion. En ambos casos, se tienen dos formas de
organizacion humana de sociedad, de la produccion, de la propiedad, dos formas que
imprimen planteamientos diferentes y antagénicos en las relaciones entre los seres
humanos, con la naturaleza, con el saber de los fenbmenos naturales y sociales que
envuelven el ser. El desarrollo del capital, historicamente materializado, implica la
asimilacion de la estructura comunal, mediante su transformacion mercantil, para su
valorizacion. El desarrollo comunal, en ese sentido, necesita pasar por la superacion de
las barreras comunales construidas en la relacion con el capital, al interior y entre las

comunidades, y dado que es un proceso historico, en el cual la dimensién del capital es
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gigantesca, ella, la comunidad, necesita fortalecerse con las alianzas nacionales e
internacionales que, en condiciones de opresion de clase, también luchan contra el capital,
sea en las areas rurales y comunales, sea con las areas urbanas. La resistencia comunal,
dada sus condiciones materiales opuestas al capital, es de por si una lucha contra el
capitalismo, y, sin embargo, la lucha contra el capitalismo no es apenas la lucha comunal,
pese a ésta tener, todavia, las bases de su resistencia, no estd en condiciones de poder
ejercerla plenamente de forma local, la comunidad, esta sobre condiciones, cada vez méas

opresivas que la llevan a debilitarse.

CONCLUSIONES

El caracter social de la propiedad de la tierra y las relaciones de trabajo son, de
lejos, ajenas a la convergencia histérica unilineal y Unica humana, tal cual se propone en
el capitalismo, estos son un producto histérico social, distante de ser un producto comdn
del destino humano. Estas corresponden a una forma particular del desarrollo de
sociedades que en el caso peruano todavia coexisten como formas opuestas: la organizada
por el capital y la organizada por la comunidad. La entidad comunal, cuya existencia en
las comunidades campesinas todavia resiste, tiene un largo periodo historico de acimulo
de experiencias y de (re)produccién de sus condiciones de vida Comunal. La existencia
de la entidad comunal es posible por el caracter de la propiedad fruto exclusivo del trabajo
Comunal, ayni y minka, y el acceso a la tierra y propiedad temporal en cuanto extension
y ejercicio de esas formas de trabajo, es la materializacion y condicionante de las
relaciones sociales de las comunidades andinas, estas relaciones encontradas a partir del
estudio de la Comunidad Ancestral peruana.

El proceso histérico de las comunidades peruanas en relacion al capital y la
manera como estas formas comunales van a retroceder - siendo imprescindibles a su
existencia van a componer las fronteras de su resistencia - se dan por el quiebre violento
y forzado de construccion, produccion, reproduccion y mantenimiento de las nuevas
condiciones de relacién social advenidas de la division social del trabajo fundamentales
a la existencia del capital. Estas relaciones historicas imponen formas sociales de
violencia politica-econémica y militar que conducen a la coercion y presion del
debilitamiento de las condiciones de reproduccion Comunal, que pueden apreciarse,
todavia hoy en dia, oculto sobre el Unico paradigma de “desarrollo econémico” sobre el

comando del capital. Las condiciones necesarias a la existencia del capital, son pues, el
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caracter de la propiedad privada y fija de la tierra, en cuanto medio de produccion, asi
como las relaciones de trabajo ancoradas sobre la forma de mercantilizacion de fuerza de
trabajo (individual - salarial), que permite su uso y la apropiacion de valor en las
relaciones productivas. Estos como forma impositiva, de sumision y transformacion de
las comunidades, que sobre el punto de vista del capital se interpretan como la asimilacion
de estructuras no capitalistas y sobre el punto de vista de la comunidad campesina es su
desagregacion en cuanto comunidad.

La presencia de las estructuras de la Comunidad Ancestral en las ‘comunidades
campesinas’, reafirma las condiciones del caracter Comunal, vivo y real, no como formas
desfasadas de conocimiento cientifico y desarrollo social, si no como un alto grado de
desarrollo comunal sobre presion historica, inevitable, en cuanto existencia, desarrollo y
expansion del capitalismo. Sin embargo, la existencia de las ‘comunidades campesinas’
estd minada por la contradiccion del acceso a la tierra como forma de propiedad privada
familiar y el de la exclusividad de la propiedad fija y limitada de las comunidades, que
son los fundamentos de la sociedad capitalista - los medios de produccion privados (la
tierra fija y apropiada) privando el acceso productivo a las deméas formas colectivas y el
desarrollo de las estructuras intercomunales. Reivindicar as formas comunitarias andinas
como formas de reproduccion de la vida no es el regreso al pasado, sino un gran avance
en la construccidn de una nueva sociedad que permita, colectivamente, superar los limites
del progreso humano.

El acdmulo de riqueza material y atraso de las fuerzas productivas andinas estan
condicionadas a su relaciéon con el capital y no como efecto interno de sus propias
condiciones Comunales o, peor aun, a la falta de capitalismo como ‘modernizacion’
Comunal. La relacion con el capital implica la transformacién de las condiciones
Comunales direccionandolas exclusivamente a la produccion de mercancias, y por tanto
de las relaciones de trabajo, en la comunidad como un todo y de las unidades familiares
individualizadas, con las cuales sustentan parte cada vez mas creciente de las necesidades
materiales de vida del poblador andino. Este proceso histérico y continuo de
desapropiacion de medios de produccion (apropiacion de tierras ‘estériles’/
(des)apropiacion para el ‘desarrollo economico’ nacional), desapropiacion de valor (de
produccion indigena a través de impuestos y relaciones de mercado/integracion a las
cadenas de valor) y de condiciones comunales de produccion (sustraccién de la fuerza de

trabajo indigena de la esfera Comunal e insercidon en la division social del trabajo

77



mercantil/migracion campesina y urbanizacion®?), constituye el retroceso del progreso
comunal. Por lo tanto, proyectar las dimensiones de la ‘nueva alternativa productiva’ que
supere las contradicciones del capitalismo, exige reconocer las necesidades mas
inmediatas del(a) poblador(a) andino en cuanto constitucion comunitaria y familiar, ayllu,
a su vez, esto significa reconocer las relaciones de produccion material de la vida dentro
de la ‘comunidad campesina’ en cuanto relacion Comunal y, de este en relacion con el
capital, puesto que constituyen el origen material de esas necesidades inmediatas y
atienden a su proyeccion en cuanto alternativa productiva al capital.

La existencia de la ‘comunidad campesina’, contiene entonces una relacion
contraria entre la produccion de la estructura Comunal y la produccion de la estructura
del capital, externo a la comunidad, pero que condicionan la estructura Comunal interna,
lo que favorece a relaciones familiares asimétricas en la organizacion comunal de manera
que debilita la entidad comunitaria cuanto méas estén, estas relaciones de produccion,
anexas a las cadenas productivas sobre control del capital. Esto significa, entonces, que
las estructuras comunales méas robustas como el de la Comunidad Campesina de
Quispillaccta son insuficientes aisladamente para permitir fortalecer su resistencia.
Todavia si consideramos la dimension actual del capitalismo en sus necesidades de
busqueda de reconfiguracién productiva, de manera que le permita extraer valor a partir
de la produccién comunal, incidiendo en la correlacion de fuerzas de la resistencia y
asimilacion comunal. En este sentido, disputas longincuas de tierras comunales entre
comunidades campesinas, sea amparadas como ‘“herencia tribal”, como forma de
organizacion productiva Comunal, limita las comunidades campesinas en su desarrollo
Comunal y entrega al capital mejores condiciones para su desagregacion, al mismo
tiempo minan las potencialidades Comunales en la construccién de una nueva estructura
productiva que pueda sintetizar las contradicciones de propiedad y organizacion
productiva en la comunidad como forma de superacion del capitalismo.

Entender y estudiar estas relaciones dentro y fuera de la comunidad son necesarias

en el proposito de desarrollo de las ‘comunidades campesinas’ en cuanto mantenimiento

42 «“| 3 dinamica de las migraciones internas en la sociedad peruana, histéricamente esta relacionada con los cambios operados en su

estructura productiva, particularmente, en sus sectores claves, relacionados con los modelos de desarrollo primario-exportador, de
industrializacion y neoliberal. [...] Desde de la segunda mitad del siglo XX, con la industrializacion se intensifica la migracion
acelerando el proceso de urbanizacion. La pesca, mineria y agricultura favorecen las migraciones. Pero el agro andino se mantuvo
inalterable acentuando la expulsion de poblacion. [...] Por estas décadas la composicion social de los migrantes cambia, destacando
por su origen popular y campesino, articulandose de diferentes formas a la economia urbana. Los saldos migratorios en 1961 y 1972
en la mayoria de las provincias fueron negativos, principalmente en la sierra. Son pocas las provincias con saldos positivos, destacando
por su volumen Lima. [...] El aporte de las migraciones internas, entre 1993 y el 2011, se reduce del 29% al 24% con respecto a la
poblacion nacional. Los saldos migratorios negativos en el 2007 son mas del 75% de las provincias, con menor desarrollo. También
se acentla la caida de la migracion en la mayoria de ciudades. En algunas crece ligada principalmente a la mineria y servicios”.
(MAGUINA, 2016, p. 26-27)
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y refuerzo de su estructura Comunal. Esto permitira distinguir las contradicciones para
fortalecerlo, dado que, por un lado, en cuanto exista la comunidad, continuara en relacién
inevitable con el capital, por otro lado, para implementar reconstruir objetivamente las
condiciones necesarias a su desarrollo. Estas condiciones necesarias pasan por tres
direcciones simultaneas: el de la profundizacién de las relaciones productivas en
ayni/minka con el objetivo de ampliar las condiciones de vida de los comuneros, éste
requiere de planificacion de las necesidades de las familias comunales; el de recomponer
los lazos intercomunales y de la propiedad temporal de la tierra, de manera que
diversifique las necesidades comunales en cuanto comunidad, y que permita una cohesion
méas amplia entre las comunidades, asi como el intercambio de las fuerzas productivas
disputadas con el capital; vy, por ultimo, la ampliacion y diversificacion de alianzas con
las poblaciones que sucumbieron a la desapropiacién de sus condiciones de vida comunal,
y que estan en lucha contra sus condiciones de opresion, en las zonas rurales y urbanas.
Estas alianzas, materializadas en la produccién, dado el grado de condicionamiento que
el capital ejerce en sus multiples esferas en del cual se alimenta.

Las herramientas econémicas Yy crediticias de la produccidén capitalista y/o “las
potencialidades de la produccion familiar privada”, no pueden ser entendidas como una
concepcion tedrica “neutral” descontextualizada de estas relaciones productivas del modo
de produccidn en el cual estan inmersas. Entender esta relacion historica del capital y lo
Comunal permite mayor precision y efectividad de la aplicacion del gerenciamiento
empresarial, el crédito, o las politicas econémicas en cuanto entendidas a partir del
desarrollo Comunal. Esto, en vista que la comunidad campesina necesita cubrir sus
necesidades inmediatas en el mercado y al mismo tiempo fortalecer sus necesidades de
existencia en cuanto Comunidad, para lo cual la elaboracion planificada de la produccion
comunal de largo y mediano plazo, necesita necesariamente pasar por el andlisis de la
insercion social productiva y la division social del trabajo sobre la estructura Comunal,
propiedad temporal de la tierra y trabajo colectivizante. En este sentido, para que se torne
una planificacion real, necesita también de formulaciones politicas democraticas y con
participacion de alianzas que permitan mayor participacion Comunal en la correlacion de
fuerzas de la sociedad de clases capitalista, conforme formulado anteriormente, para
permitir fu fortalecimiento econémico y politico de esta pretensa nueva alternativa
productiva.

En el Per, la concepcion de familia en el ambito del capitalismo e inclusive de la

propiedad privada de la tierra (por tanto, de los medios de produccion) sometida a esa
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relacion de familia, es insuficiente para entender la herencia ancestral del trabajo y la
propiedad Comunal devenidas del ayllu, el ayni y la minka. O sea, ese formato de
apropiacion tipicamente burguesas de la propiedad no responde a la dinamica Comunal y
por tanto de las comunidades, de la Comunidad Campesina de Quispillaccta. Estos limites
son de suma importancia, principalmente cuando se trata de reivindicar la reforma agraria
en los meros limites de pose, puesto que es insuficiente como bandera de lucha de
transformacion social, estas pautas de lucha deben ser adecuadas a nuestra identidad
historica, a nuestra identidad andina. Reformas agrarias meramente expresos en la
propiedad de la tierra, que no consideren la division social del trabajo Comunal, pueden
caber en cualquier otra realidad, menos en la realidad peruana, las luchas por las reformas
sociales y la reforma agraria deben estar pautadas y acompafiadas por las luchas de indole
Comunal para tener efectividad real como posibilidad de transformacion y progreso
humano.

La creacion de una nueva sociedad, sobre paradigmas comunales, que tienen que
ver con la recuperacion de la crianza de la vida, requiere entonces recuperar las
experiencias histéricas de las relaciones sociales de produccién Comunal, para lo cual la
dimension material historica tiene grande influencia en comprehender las relaciones
actuales y disefiar a partir de nuestras estructuras, nuevas alternativas. La propia
existencia de las ‘comunidades campesinas’ es una disputa continua e historica de/en
nuestra nacion, que desafia la propia concepcion del pasado en disputa, en cuanto lucha
subjetiva y subjetiva (quien tiene el control subjetivo del pasado tiene el control subjetivo
del presente). Si cada siglo de los 10 0 12 mil afios de acumulo de experiencias Comunales
peruanas se tomasen como un afio, estamos pues viviendo los Gltimos 4,5 meses sobre las
determinaciones del capital, el cual se torna insignificante en cuanto analisis de las
capacidades humanas de un porvenir Comunal en cuanto construcciéon de una nueva

alternativa productiva que defina una nueva sociedad, un nuevo progreso humano.
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ANEXO 1

Asociaciones de produccion en las localidades/familias en la Comunidad Campesina de

Quispillaccta
Tipo de asociacion | Localidades | 982000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 [J2082J82084] 2016 | 2018 19
Trab. Construccion | trabajadores de la
Vial comunidad
Comunicaciones RADIO v,
Quispillaccta
AgrlcuI'Eura Yurac cruz
[artesania
Agricultura /lacteos | Yurac cruz
Agricultura
. Pampamarca
/pecuaria
Agricultura 8
Ipecuaria Union Potrero
Agricultura Uni6n Potrero
I Institucionalizacidn
Institucional
Comunal
Serv. / agua Quispillaccta
Transporte ‘Tigres’

Cereal/ Agricultura

Pizhuamarca

Gov. Temporal. Municipal
GOV Municipal
NCP Yurac cruz
Agricultura Puncupata
Agricultura Puncupata
Turismo/Transporte | Fam. Quispe

Agricultura

agro/anim -
Tienda Cuchoquesera

Serv. tecnoldgicos | Fam. Nufiez
acuicultura Cuchoquesera
Agricultura Hnos. Conde

Léacteo Catalinayoc
Microemprend. vial | Catalinayoc

Fuentes: datosperd.org y perudalia

Descripcion: Los cuadros coloridos representan el periodo de la formalizacion y vigencia

de la asociacion. Los cuadros verdes, son las de produccion agropecuaria en la

Comunidad Campesina de Quispillaccta. Los afios marrones, con tonalidad més oscura,

representan la concentraciéon (aparecimiento) de la mayor cantidad de asociaciones de

produccion.
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ANEXO I
El desarrollo comunitario a través del microcrédito.

En los dltimos 30 afios, la relacion entre las Comunidades Campesinas del Peru
con el Estado y el Capital tiene una fuerte intermediacion de las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG’s), las Cooperativas de Ahorro y Crédito y las Cajas Municipales
y Rurales (CMC y CRC) a través de proyectos de microcrédito. Estas formas politica-
econdémicas remontan de experiencias acumuladas que se iniciaron a finales de la década
1950, con las primeras Cooperativas Parroguiales, las ONG y las Cajas Municipales, en
la década del 1970 y 1980 respectivamente. Actualmente el microcrédito es el mecanismo
mas importante como paradigmas del desarrollo expresado en las politicas sociales y
econdmicas del Estado y las diferentes instituciones privadas. Lucy Conger, Patricia Inga
y Richard Webb, de la Universidad de San Martin de Porres, traen evidencias de estas
tres experiencias en materia de microcrédito en su estudio Historia de las Microfinanzas
en el Peru.

Asi, entonces, las Cooperativas de Ahorro y Crédito del Peru, se originan a partir

de la ‘orden Maryknoll*®’, sobre la direccion del sacerdote McLellan** en el Perd.

“Al poco tiempo de su regreso, en enero de 1958, dio un discurso en la Conferencia Episcopal del
Pert, en el que menciond a todos los obispos ahi reunidos que el Pert debia recurrir a sus “minas
mas ricas”, haciendo referencia al dinero que la gente pobre escondia debajo de los colchones. De
esta manera, explico, que el indio peruano, que por entonces era el 90% de la poblacién, podria
incorporarse a la vida econémica del pais” (CONGER, 2009, p. 29).

Un proceso de creacion de Cooperativas Parroquiales que venia en curso desde
1955, con la primera cede andina en la ciudad de Puno Perd, estaria centralizada y
organizada con la creacion de la Oficina Central de Cooperativas Parroquiales (con el fin
de auditar y financiar las cooperativas), “la Federacion Nacional de Cooperativas de
Ahorro y Crédito del Per( (Fenacrep), creada en abril de 1959 como un enlace con el
movimiento cooperativo internacional, y que se volvio una fuente de asesoria y apoyo
politico y financiero” ( CONGER, 2009, p. 30) y, la Central de Crédito Cooperativo del
Per(i (CCC)*, creada en 1961 con la finalidad de financiar las cooperativas miembros de

la Fenacrep.

43 Con sede en Nueva York — Estados Unidos, “el 29 de junio de 1911, el Papa Pio X dio su bendicién para que se forme la Sociedad
Catolica de América para las Misiones Extranjeras, ahora conocida como los Padres y Hermanos Maryknoll” (Maryknoll, 2020, p. 1).
a4 “[Daniel] McLellan habia viajado 12,500 millas por tierra 'y 2,500 por aire, capacitando, asesorando y animando a los feligreses en
todo el pais para crear sus propias cooperativas [...] la vision de McLellan era que las cooperativas servirian para mejorar el estandar
de vida, combatir el comunismo y traer a las almas de regreso a Cristo [...]” (CONGER, 2009, p. 29).

4 “Imano (1978), p. 6. La historia de la Central de Crédito Cooperativo del Perti (CCC) escrita por Mario Valdez dice que la
cooperativa de McLellan en Puno fue organizada en 1955 en un Ayllu de Ichu, y que hacia 1956, existian cinco cooperativas de ahorro
y crédito en el Pert y 20 en 1957.” (CONGER, 2009. p.35)
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“[...] la Iglesia mantenia una fuerte influencia sobre todo el movimiento a través de su monopolio
en la asistencia técnica internacional ejercida a través de la Oficina Central de Cooperativas
Parroquiales. Asi, se cree que McLellan fue el contacto original con CUNA, la Asociacion
Nacional de Cooperativas de Crédito de Estados Unidos, que lleg6 a ser la principal fuente de
asistencia externa y que jugé un activo rol promocional paralelamente con los esfuerzos de la
Iglesia” (CONGER, 2009, p. 30).

El financiamiento de los fondos de crédito se daria a través de la cooperacion
externa, Red de Fondos y/u ONG’s internacionales y la participacion de instituciones
financieras reguladas e internacionales, privadas, nacionales e interestatales. “Durante los
afios en que la ayuda internacional a América Latina crecia rapidamente, las cooperativas
de ahorro y crédito sirvieron de vehiculo para la ayuda externa. La Oficina Central de
Cooperativas Parroquiales de McLellan se convirtio en el conducto para recibir apoyo
técnico y fondeo del extranjero, no solo para las cooperativas de ahorro y crédito
parroquiales sino también para otras cooperativas y mutuales®® que fueron admitidas a
asociarse” (CONGER, 2009, p. 32).

La Central de Crédito Cooperativo del Perti (CCC) se transforma en la década de
1980 la cooperativa de mayor alcance, dado que estaban en las principales ciudades
departamentales del Per(*’, inclusive en Lima. Esta seria, la candidata principal como
primera experiencia para construir una plataforma que serviria como corredor financiero
“Brokers”, con la finalidad de promover la incursion de los bancos en el microcrédito.
Esta experiencia fue promovida principalmente por la ONG privada Instituto para el
Desarrollo del Sector Informal — Idesi, creada con financiamiento directo de la
Organizacion Internacional del Trabajo — OIT. “Con la ayuda de Idesi, los bancos
([prestamistas]) y los prestatarios se acercarian el uno al otro. [...] Una evaluacion
realizada en 1989 establecié que la CCC habia sido exitosa en convertir en sujetos de
crédito a un grupo de pequefias empresas que, posteriormente, fueron clientes de otros
bancos en el sistema” (CONGER, 2009, p. 57).

A finales de 1989 con la crisis de la deuda, las cooperativas se vieron duramente

afectadas*, siendo relegadas su participacion a menos del 1% del sector financiero en la

46 Mutuales son cooperativas de ahorro y crédito que otorgaban préstamos direccionados a la vivienda. “En 1970, los depdsitos en las
mutuales habian aumentado hasta representar el 10.6% del total de depdsitos en el sistema financiero, superando a las cooperativas
de ahorro y crédito, cuya participacion alcanzaba el 8.4% (aunque cinco afios mas tarde fueron las cooperativas las que pasaron
adelante). Hacia 1975, la participacion combinada de estos dos sistemas financieros habia crecido hasta alcanzar el 19.1% de los
depésitos del sistema financiero [...].” (CONGER, 2009, p. 31)

a7 “Las cooperativas de ahorro y crédito se habian instalado en muchos pueblos pequefios, pero estaban casi totalmente ausentes en

las &reas rurales de la sierra y la selva peruana y, por tanto, fuera del alcance de la mitad méas pobre de la poblacién. En términos de
alcance las mutuales eran mas limitadas, con una presencia mayormente en las ciudades y una clientela de familias con ingresos por
encima del promedio.” (CONGER, 2009, p. 34)

48 “En 1975, las cooperativas de ahorro y crédito y las mutuales empezaron aprender participacion de mercado sostenidamente.
Hacia 1994, todas las mutuales habian desaparecido y las cooperativas de ahorro y crédito se habian reducido al 0.8% del mercado de
ahorros”. (CONGER, 2009, p. 34)
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década de 1990. Sin embargo, las cooperativas volveran a tener protagonismo a mediados
de la década del 2000, con nuevas propuestas de “desarrollo productivas autosostenibles”
en los andes peruanos, como veremos mas adelante.

El aparecimiento de las redes de fondos de garantia, proyectos de desarrollo local
ligados al microcrédito, recibio en parte, y desde sus inicios, fuerte estimulo geopolitico
del gobierno de los Estados Unidos, lo que permitio incursionar en el microcrédito en

diferentes partes del mundo.

Entre 1958 y 1962, cuando McLellan estaba en lo mas alto de su creatividad institucional en el
Perd, Estados Unidos y otros paises de la OECD (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico) estaban también creando un conjunto de instituciones de desarrollo disefiadas para
luchar contra el comunismo internacional a través de la ayuda financiera. El desarrollo econémico

se iba ubicando como la forma de “inmunizar a los pobres contra el nacionalismo revolucionario
CONGER, 2009, p. 34).

Otra linea que siguieron las experiencias del microcrédito viene a ser mediante las
ONG’s, tomando fuerza con la ONG Accién Internacional creada en 1961 cuyo fondeo
provenia exclusivamente de empresas privadas. En 1969, se crea la filial Accidn
Comunitaria del Perad — ACP, que seria el precursor del banco especializado en

microfinanzas Mibanco,

Mike Mehrer fue enviado por Accién International al Per( para crear y ser el primer director
ejecutivo de una afiliada local, Accién Comunitaria del Perd (ACP). En busqueda de apoyo
financiero, Mehrer contactd a las grandes compafiias americanas establecidas en el Perll como
Sears Roebuck, Chrysler y Citibank. Para conseguir auspiciadores peruanos, su principal contacto
era Felipe (Pipo) Thorndike, dinamico, popular y persuasivo hombre de negocios que reclutd a
miembros para el directorio entre la elite empresarial. (CONGER, 2009, p.51)

A pesar de tener un rol dirigido a las microfinanzas, el principal objetivo de la
ACP era el de “crear la capacidad organizacional comunitaria para proyectos de
autoayuda”. O sea, permitir que las propias organizaciones comunales puedan realizar
depdsitos y luego destinarlos a préstamos por sus propios integrantes. Sin embargo, en el
proceso histdrico de su formacidn, se observara constantes participaciones en diferentes
proyectos microcrediticios por parte de bancos privados y grupos importantes privados
como: la Fundacion Rockefeller, Banco Continental, Banco Wiese*, La Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional - USAID, CAREPeru, el Banco
Interamericano de Desarrollo - BID, etc.

La ACP inicia sus operaciones en 1969 forneciendo empréstito al asentamiento
humano Pamplona Alta destinado a las conexiones eléctricas en sus hogares. Esa primera
experiencia abre un leque de posibilidades dirigidas a los asentamientos humanos

alrededores de lima. “Hacia 1971, 36 comunidades habian recibido préstamos para

49 “[...] el Banco Wiese fue el principal socio de ACP en sus primeras operaciones bancarias. Las reuniones anuales del directorio

del ACP, por ejemplo, se llevaban a cabo en las oficinas del Banco Wiese, y desde 1982 dicho banco se volvi6 una fuente de fondos
para el creciente Programa Progreso” (CONGER, 2009, p.56).
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conexiones eléctricas y tenian US$263,385 ahorrados en sus cuentas. Mas aun, el modelo
de ahorros comunales fue aplicado para otros tipos infraestructura de servicios en
asentamientos humanos urbanos” (CONGER, 2009, p.52).

Las experiencias de microcrédito de Accion Internacional en Republica
Dominicana traen las bases para el ‘crédito autosostenible’. El modelo dominicano de
Steve Gross tiene como finalidad fomentar los depdsitos, ahorros y el crédito, a partir de
un grupo de 5 personas (medida ideal segin estimativas de las experiencias
internacionales) de forma que exista una exigencia entre los prestatarios para conseguir
saldar la deuda. La estrategia adoptada en el Per( incurre también en la reorientacion del
marketing: “los prestatarios no debian ser considerados como personas pobres, sino como
empresarios; no beneficiarios sino clientes [...] dejando en claro para ellos que,
prestatarios y entidad estaban entrando a una relacion mutuamente beneficiaria [...] en
los muros de las agencias un poéster anunciaba: ‘apruebe usted mismo su crédito”
(CONGER, 2009, p.54).

“Entre 1983 y 1986 los préstamos vigentes aumentaron a cerca de medio millén
de ddlares, y en 1987 alcanzaron entre uno 'y dos millones. El nimero de oficinas aumentd
a cuatro (todas en Lima) y el personal a 60. Hacia 1990, ACP habia financiado a 16,361
microempresarios” (CONGER, 2009, p.55). Sin embargo, la ACP viene a tener su peor
decaida a partir de las politicas de contencion de la inflacion, con la nacionalizacién del
Banco Wiese, principal financiador de la ONG. Los afios de la década de 1990, viene a
ser de grandes dificultades para que las ONG se posicionen como prestadores de crédito,
sin embargo, esto viene a mejorar para la ACP en 1998, al ser apalancado para el grado
de Banco Mibanco, por la ONG Profund.

El Fondo [Profund] ha invertido en diferentes tipos de instituciones: ONG’s que deseaban
convertirse en instituciones financieras comerciales (71% de los fondos), nuevas instituciones
microfinancieras (19% de las inversiones) y bancos que querian incursionar dentro del sector de
la microempresa (downscalers) (9% de inversiones). Las primeras inversiones efectuadas durante
los primeros tres afios de existencia del Fondo eran puramente en ONG’s que querian
transformarse en bancos (Banco Sol, Finamérica, Mibanco, etc.) [...] (SAENZ, 2005, p. 10)

La tercera linea de experiencias en el microcrédito, y la més exitosa en términos
de volumen de capital y de superar las crisis econdmicas®, son las Cajas Municipales de
Credito — CMC. “Las Cajas Municipales de Ahorro y Crédito nacen en el Peru en el afio

1980 por una iniciativa del Gobierno Aleman, quienes ya contaban con un sistema de

50« o5 experimentos de crédito que eventualmente transformaron a las cajas en microempresas financieras coincidieron con el mas
dificil momento de la crisis econémica que durd 25 afios en el Per. Desde 1975, la inflacion habia estado aumentando, y a pesar de
momentéaneas recuperaciones, la produccion y los ingresos habian estado cayendo. Ambas tendencias alcanzaron su pico durante el
periodo de cuatro afios entre 1988 y 1992.” (CONGER, 2009, p.49)
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Cajas Municipales, fue gracias al Decreto Supremo n. 147-81-EF que fueron creadas
dentro de los Concejos Municipales por un aporte que hacian hacia las mismas;
encontrandose limitadas a la jurisdiccion de los Municipios” (AYMA, 2018, p. 4). En
1982, se crea la primera Caja Municipal de Credito de Piura al norte del Perd que hasta
1995, la influencia alemana bajo la supervision de Claus Zeitinger disefia los fondos y la
estructura gerencial y administrativa de las cajas con rumbos méas apartados del control
de la esfera publica, “al escribir en su informe, en vez de proponer mecanismos para un
‘matrimonio’ mas fuerte entre las cajas y las municipalidades, busco reducir la influencia
politica potencial que cualquier alcalde pudiera tener en las operaciones de la caja
(CONGER, 2009, p.46). ElI gobierno aleman mostraria interés en estas nuevas
instituciones y propondria acuerdos con el gobierno peruano para la actuacion en las

siguientes décadas:

Hacia 1985 se inaugur6 una segunda caja y empezd una nueva etapa para el novel programa. Ese
afio, el gobierno aleman firmé un acuerdo para brindar asistencia técnica y financiera a las cajas
municipales del Perd. El proyecto duré hasta los afios 90, y hacia 1993 habia desembolsado un
total de US$7.3 millones, en su mayor parte para asistencia técnica. El acuerdo fue firmado en las
oficinas de la SBS. El superintendente, Juan Klingerberger, habia participado en las discusiones
previas a esta decision y era un entusiasta defensor de las cajas y de la propuesta de asistencia
técnica. La ayuda seria canalizada a través de la oficina en Lima de [Agencia alemana de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible] GTZ, la agencia de cooperacion alemana, e
Interdisziplinare Projetk Consult (IPC), la firma consultora de Zeitinger (CONGER, 2009, p.46).

La década de 1980, marcaria una concurrencia entre las agencias financiera en la
competencia del mercado de microcrédito, principalmente en la elaboracion de un sistema
de informacion que permita identificar y detallar los clientes. Dentro del plan estratégico
de la CMC, “se desarrollé un protocolo de evaluacion de créditos que incluia visitas y
conversaciones con el cliente, con su familia, con los posibles proveedores u otros que
hicieran negocios con el prestatario. Los funcionarios de créditos hacian preguntas a los
hijos del cliente y se formaban una idea del hogar, observando los indicadores de orden
y responsabilidad, asi como la capacidad de adquirir los bienes domésticos” (CONGER,
2009, p.48). Esta modalidad era facilitada en las &reas rurales o pueblos con poca
densidad, dado la facilidad de las informaciones con terceros.

Las cajas fueron las Unicas estructuras financieras direccionadas al microcrédito
que no sufrieron impacto negativo en la crisis de la deuda externa y el impacto a finales
de la década de los 90°, por el contrario, el sistema de microcrédito empresarial vino en
aumento constante inclusive en esos periodos. “A pesar de la recesion de 1990-1992 y la
crisis financiera de 1998-2000, las cajas municipales de ahorro y crédito progresaron y se
expandieron de forma sostenida a lo largo de la década, y puede decirse que prosperaron”
(CONGER, 2009, p.73). El estancamiento de las Cooperativas de Ahorro y Crédito y las
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ONG’s ACP, en los afios de hiperinflacion, trajeron una ventaja ‘monopdlica’ a las CMC,

el cual permitio establecerse de forma mas consolidad a lo largo de la década de 1990.

Durante el periodo de cuatro afios de crisis, de 1988 a 1992, los créditos en ddlares de la caja
crecieron seis veces, los depdésitos 15 veces y el patrimonio crecid 4.5 veces, de US$0.6 millones
en 1988 a US$2.6 millones en 1991. Un estricto manejo de la tesoreria por los asesores de GTZ,
la alta liquidez y las constantes reducciones en los montos y periodos de repago de los préstamos
fueron los instrumentos clave para la sobrevivencia. (CONGER, 2009, p.50)

La contrapuesta a los efectos de la crisis de la deuda, Ilegaron a partir de la década
de 1990, con la politica de privatizacion de la banca, la regulacion de la abertura
financiera, y la estatizacion de la deuda interna privada. En 1996, en la Ley N.° 26702 se
disponen a “las instituciones de microfinanzas en iguales condiciones que los bancos
convencionales” (CONGER, 2009, p.67). La nueva catapulta de fondos destinado a las
instituciones microfinancieras, se hacen principalmente a partir del fondo internacional
privado Profund y del Banco de Desarrollo del Per - Cofide, una entidad nacional mixta
e intermediaria de diversos fondos internacionales. Tales reformas en las politicas
econdmicas se reflejarian en la reorganizacion de los capitales en las microfinanzas, cuya

pujanza se notaria a partir de la primera década de nuestro siglo.

Para las cajas municipales, edpymes y Mibanco, los primeros afios de la década fueron de répido
crecimiento. Entre 2000 y 2002 la clientela combinada de estas entidades crecié de 208,000 a
290,000, es decir un 39%, y la cartera combinada de créditos se disparé de US $ 166 millones a
US $ 278 millones, un  salto del 67%. Las cajas rurales mostraron una expansion sostenida de
su cartera combinada que creci6 de US$ 3 millones a US $ 38 millones hacia el 2002, un aumento
del 23%, pero su base de clientes disminuy6 a 28,000 en 2002 de 40,000 que registré en 2001.
(CONGER, 2009, p.111).

Las anteriores experiencias de desarrollo a través del microcredito toman un
caracter legal en el Estado como direccionamiento de las politicas sociales de combate a
la pobreza y, por tanto, el refuerzo al incentivo de la inversién privada en la ejecucién de
las inversiones sociales. “A finales de los afios 90, entr6 en escena una novedosa forma
de financiamiento privado para las microfinanzas conocida como inversion social. Los
‘inversionistas sociales’ buscaban un doble objetivo: una inversion que proveia un retorno
financiero y generara un impacto social [...] Las ONG’s estaban generando un superavit
Yy, en ese sentido, eran elegibles para recibir préstamos” (CONGER, 2009, p. 105). La
finalidad del gobierno era la expansion y la intermediacion directa de los fondos
internacionales en el desarrollo y bienestar de la poblacion local a través de las ONG’s,
como forma de tornar la economia nacional mas atractiva a las inversiones de capitales
europeos y norteamericanos:

El fondo privado internacional de acciones dedicado a las microfinanzas - ProFund®?, fue
constituido en 1995 por inversionistas sociales: Accion International, Calmeadow de Canada, SIDI

51 proFund invirti6 en Mibanco cuando este altimo fue creado en 1998. La adquisicion de una participacion de US$2 millones fue la
mayor inversién en acciones hechas por ProFund en sus 12 afios de funcionamiento, desde 1995 hasta 2007. La decisién de invertir
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de Francia y Fundes de Suiza. Juntos, reunieron US$23 millones para invertir en América Latina
con el fin de probar que las instituciones microfinancieras podian ser rentables y autosuficientes.
[...] En 1998, Dexia Banque Internationale a Luxemburg cre6 el Fondo de Microcrédito Dexia, el
primer fondo de inversiones comercial disefiado para financiar a instituciones microfinancieras
especializadas en el financiamiento de pequefias empresas en mercados emergentes [...] En 1999,
the Latin American Challege Investment Fund (LA — CIF) fue creado por el apoyo del Fomin y
empez6 sus operaciones ofreciendo lineas de crédito. Entre los primeros accionistas de LA -CIF
estaban también CARE, Desjardins de Canada y SIDI de Francia. [...] ProFound fue la punta de
lanza de una fuente de financiamiento para las microfinanzas que, a partir del afio 2000, empezaria
a crecer exponencialmente. Para las Cajas Municipales, sin embargo, la principal fuente de
recursos siguié siendo los depdsitos. (CONGER, 2009, p. 106- 107)

La participacion de los fondos privados en las politicas sociales del Estado son
experiencias que aparecen junto con estas instituciones en 1960-1980, sobre la cobertura
de las agencias internacionales dentro del ‘plan de desarrollo internacional de mitigar la
pobreza’®2, La presencia legitima de los fondos en las politicas sociales a partir de la
década de 1990, vienen a quebrar las brechas establecidas en el marco del ‘deber del
Estado’ y la direccion politica y econdémica de las décadas anteriores. De manera a
formalizar los procesos en curso de la expansion del microcrédito privado como principal
mecanismo de desarrollo en los nuevos programas de inclusion financiera. Si bien la
infraestructura social (alcantarillado, red eléctrica, vivienda, asfalto, etc.) fueron las
primeras experiencias de procesos de financiamiento privado para el ‘desarrollo local’,
los servicios sociales (salud, educacién, sistema privado de pensiones, alimentar, etc.),
ahora, vienen a ser también una plataforma de fortalecimiento del programa de

microcréditos en despliegue.

La justificativa detras es el de vincular los fondos privados, grandes accionistas
del mercado, con las necesidades de las familias, de forma a incentivar el ‘desarrollo de
las capacidades locales’ e inserirlos en las cadenas productivas de valor de las grandes
corporaciones. Sin embargo, a pesar de que la expansion del microcrédito ha tenido
enorme crecimiento en las dos primeras décadas del presente siglo, los microcréditos se
han concentrado en un niUmero mayor de pequefias y medianas empresas, que sin embargo
estan sobre concentracion de la banca multiple tal cual muestra el gréafico 1, revelando la

efectividad de la expansion del mercado del microcrédito, a pesar de restricto por su

en Mibanco estuvo influenciada por el tamafio del mercado microfinanciero peruano y porque era la alternativa mas atractiva den otro
del estrecho rango de instituciones reguladas, dice Silva. Un obstaculo para invertir en las cajas municipales era que sus propietarios
fueran los gobiernos municipales, y en el caso de las edpymes por ser instituciones nuevas tenian un historial todavia incierto. ProFund
mantuvo sus acciones en Mibanco por mas de ocho afios y obtuvo un retorno de US$5 millones cuando el fondo cerro, tal como estaba
planeado originalmente. (CONGER, 2009, p. 106).

52 g 1968, el ex secretario de Defensa de los Estados Unidos, Robert McNamara, ahora “presidente del Banco Mundial, sorprendio
a la institucion anunciando que el crecimiento econdmico no estaba llegando a los pobres y que la ayuda deberia encontrar formas
para elevar directamente su productividad. Luego pasé a anunciar que la pobreza mundial seria eliminada alrededor del afio 2000
(CONGER, 2009, p.20)
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dimensidn respecto al crédito. Este mapeamiento no ha sido ignorado por los analistas de
los Fondos privados ni las politicas estatales, al cual disefiarian nuevos planos se
incursionar en los sectores mas vulnerables de la poblaciéon rural y las periferias en las
capitales a través del fomento al emprendedorismo. El grafico 1 y 2, presentan el
panorama de la concentracion del crédito y la dimensidn respecto a las empresas

captadoras de microcréditos.

Grafico 1: Instituciones financieras y clientes segtn créditos, 2016 (En miles de ddlares)
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Gréfico 2: Cartera de crédito segln tipo de cliente e institucion financiera, 2016
(En miles de ddlares)

20000000

18000000
16000000
14000000

= EDPYMES
12000000 )
® Cajas Rurales Ahorro y Credito

10000000 CMCP Lima

8000000 Cajas Municipales de Ahorro y Crédito

6000000 ® Empresas Financieras

4000000 ® Banca Multiple

2000000

o -
Corporativo Grandes Medianas Pequerias  Microempresas
Empresas

Fuente: SBS. Elaboracion propia. (LEON, 2017, p. 15)

En el Gréfico 1, se observa la dimension que corresponde a las microempresas y
pequefias empresas — MIPYME, en el crédito, respecto a las medianas, grandes empresas

y corporaciones. O sea, la concentracion del crédito en empresas de mayores dimensiones
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de capital. Asi también la participacion de las Cajas Rurales de Crédito, cuya creacion
estad especificamente direccionada a las zonas rurales, campesinas y comunidades. En el
Gréfico 2, se puede observar el grado de participacion de las instituciones financiera por
segun la dimension empresarial. La participacion de las Cajas se concentra en las
pequefias y medianas empresas y en menor medida, pero no de forma reducida en las
microempresas, o familias menores campesinas. Sin embargo, la participacion de las
Cajas esta concentrada en las grandes ciudades de las principales capitales del Perd, en
las areas de comercio. Por otro lado, la retomada de la incursion de la Banca Mdltiple en
las MIPYME en la década de 1990, se dan principalmente de dos formas: a). la
transformacion bancaria de las ONGs, con relevancia de Accion Comunitaria del Peru,
con su transformacion en Mibanco (1998), y la posterior compra de la ONG Edyficar®
en el 2008, perteneciente a CARE Per(; b). la creacion de Cajas Municipales y Rurales a
partir de los Bancos, tales como Banco de Crédito del Pert — BCP, con la Caja Nuestra
Gente; la absorcion de instituciones financieras y bancarias como en el caso del Ex Banco

Wiese, etc.:

El enfoque inicial del BCP a su nueva adquisicion, manteniendo Edyficar como una entidad separa
da, es similar al modelo adoptado por el Scotiabank, en 2008, cuando adquirié el Banco del Trabajo
y le dio la forma de una empresa financiera, CrediScotia, en 2009. EI Banco del Trabajo aportaba
experiencia y una base de clientes de la microempresa, y el Scotiabank decidi6 darle la forma de

una empresa financiera con el fin de preservar esa cultura. (CONGER, 2009, p. 124).

Sin embargo, a pesar de la considerable expansion del microcrédito en el Perd,
ésta se tiene limitado en las principales ciudades de los departamentos del pais, y
concentrado principalmente en las microempresas mas estables del sector de comercio.
Sus barreras corresponden a los limites de la propia infraestructura productiva, entre ellas
estd: el pequefio y concentrado mercado interno —dado la concentracién salarial y los
bajos salarios generalizados —; al mantenimiento la informalidad urbanay de la propiedad
familiar — producida por la migracion en la larga crisis econdmica, y la necesidad de
espacios en las capitales peruanas —; la propia migracion y crecimiento repentino de las

ciudades capitales, dada las condiciones politico-econdomicas de los *60 al 90’ y las

53 “En 1997, CARE Pera fund6 [Entidad de Desarrollo para la Pequefia y Microempresa] Edpyme [Edyficar], que pronto se convirti6

en el lider en este segmento de las microfinanzas. Edyficar uso la importante red de CARE Per( para posicionarse rapidamente en el
mercado microfinanciero y muchos de sus clientes recibieron también apoyo técnico de CARE Per( para sus actividades productivas.
La ONG habia manejado fondos revolventes con grupos de productores y cadenas de produccién, y habia ofrecido préstamos
individuales. Cuando Edyficar fue creada, el personal de CARE Per( a cargo de los fondos revolventes no se mudoé a la Edpyme y la
entidad gradualmente dejo de ofrecer préstamos grupales”. (CONGER, 2009, p. 95)
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sublevaciones armadas que se originaron a partir de estas; la infraestructura de produccién
limitada en los espacios ‘enclave’ de exportacion, y el mantenimiento de satélites
econdémicos conectados a la exportacion agropecuaria de la costa y de produccion
exclusivamente familiar y comunal, etc.; todas que impactan en la capacidad de recepcién
financiera de la poblacion peruana. “El Pera vive un fendmeno que se caracteriza por un
auge del crédito en el mercado domeéstico, pero sin que los productos financieros de

ahorro y crédito se hayan masificado en la poblacion” (OLIVA, 2018, p. 1).

Grafico 3: Encuesta de hogares a personas mayores de 18 afios. 2018
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[...] se evidencia que el 56% de las personas mayores de 18 afios no tienen ningun tipo de
instrumento de crédito o ahorro dentro del sistema financiero, y sdlo el 36% dice poseer una tarjeta
de débito. Esto se explica, basicamente, por dos razones: el 59% no tiene suficiente ingreso para
acceder, y el 28% dice no necesitarlo (diagrama b) [...] En cambio, del 44% restante que dicen
tener algun instrumento en el sistema financiero, el 78% no ahorra 'y el 14% ahorra en su casa 0 a

través de un familiar, es decir, por fuera del sistema financiero (OLIVA, 2018, p. 1).

Esta caracteristica se refleja también en las condiciones y dificultades de inserir el
crédito en el microemprendimiento y la pequefia empresa, elevando los costos del
financiamiento, los riesgos de morosidad, etc., por tanto, reduciendo la ganancia y el
interés de financiar a estos sectores, y, en contrapartida, concentrando el crédito en los
sectores con menos posibilidad de decepcionar estos capitales — sector de exportacion y
los sectores satélites mas proximos®. “[...] las empresas especializadas en microfinanzas
enfrentan costos mas altos al procesar creditos de montos pequefios dirigidos a clientes
sin historial crediticio, lo cual se traduce en un mayor costo de estos créditos, aunque con
un nivel sustancialmente menor que el de un prestamista informal” (QUISPE, 2012, p.
15). Esta concentraciéon del crédito en estos sectores mas dindmicos se manifiesta,

inclusive, en el periodo de crecimiento acelerado de las colocaciones financieras a partir

54 Este comportamiento es intrinseco al capital, inclusive en periodos anteriores a las politicas de abertura de la década de 1990, 1970-
1980. “[...] pese a la intervencion estatal, los recursos crediticios disponibles para el agro continuaron siendo mayoritariamente
destinados a los agricultores mas ricos, antiguos clientes de la banca comercial, y concentrandose fundamentalmente en cultivos
tradicionales costefios como arroz, azicar, algodén y maiz amarillo duro.” (VALDIVIA, 1995, p. 17)
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del 2010, el cual observamos menor participacién en el sector agropecuario (fuertemente
concentrado), y el sector minero (donde operan principalmente propietarios de grandes
capitales).

Gréfico 4: Colocaciones del sector financiero por sector econémico
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Sobre ese diagnostico de expansion del crédito, y por tanto del desarrollo del
microcrédito como ‘desarrollo social’, los programas de crédito de las ONG se orientan
la ‘democratizacion del crédito’, “(a menudo conocido como ‘bancarizacion’) siendo la
meta [principal] de las microfinanzas [...] significa encontrar clientes no bancarizados y
vincularlos a los servicios financieros” (CONGER, 2009, p. 127-128). Estos servicios
financieros se componen de diferentes programas, tal cual la ‘banca comunal’, ‘grupos
solidarios’™, servicios de salud, educacion y empoderamiento femenino al empleo, etc.
como las ofrecidas por el consorcio internacional de ONG’s Promocion de la Mujer y la
Comunidad - Promuc®®. La diversificacion de los servicios técnicos financieros, técnicos
productivos, de realizacion de planes de produccion (familiar y comunal), son también
estrategias de servicios relevantes de las ONG’s a partir de la década del 2000, teniendo
como estrategias el trabajo con las ONG’s establecidas en las zonas agricolas, y areas
rurales, actuando como proveedores de crédito en los proyectos productivos. Uno de los

ejemplos es la Caja Nuestra Gente - CNG, del Banco espafiol BBVA, cuya estrategia es

55 “Egtas instituciones microfinancieras no reguladas aplican la metodologia de la banca comunal que asigna la responsabilidad de
las decisiones de crédito y del manejo de los depdsitos de ahorro a los miembros del banco. Este método persigue disminuir el riesgo
mediante la presion de grupo para asegurar la amortizacion del préstamo, y usa los ahorros grupales como garantia. El rol de los
grupos en la toma de decisiones ahorra a las ONGs costos operativos. El método del grupo solidario sigue siendo usado con clientes
mas pobres como medio para crear confianza entre los prestatarios que garantizan el repago. Muchos programas de microfinanzas de
las ONG también ofrecen créditos individuales a los miembros del banco comunal o de los grupos solidarios cuyos negocios les
permiten asumir deudas mayores que sus contrapartes” (CONGER, 2009, p. 129).

56 «gn 2006, el consorcio Promuc se convirtié en la red mas grande de ONGs proveedoras de microfinanzas al incorporar a seis
nuevos miembros, incluyendo a Prisma, ADRA vy la entidad benéfica catdlica Caritas del Perd. Desde el afio 2000, Promuc ha
permitido modificaciones a la metodologia de “La Chanchita”, y cada una de las ONGs miembros ha afiadido diferentes nuevas facetas
al programa bésico de banca comunal, introduciendo servicios en salud, educacién y empoderamiento de las clientes mujeres, muchos
de ellas en areas rurales”. (CONGER, 2009, p. 106)
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de identificar las necesidades locales mediante el financiamiento del programa Estatal
‘Juntos’ y alianzas con parroquias locales, con la finalidad de vincular las comunidades a

los corredores financieros®”’.

Existe una cantidad de experimentos en curso para encontrar formas mejores y con costos mas
eficientes para satisfacer las necesidades financieras de los pequefios agricultores, comerciantes y
proveedores de servicios ubicados en las areas rurales y semirrurales. Estos incluyen fondos de
garantias para respaldar préstamos a clientes rurales, prestar a cadenas de produccion, dar
asistencia técnica al desarrollo de productos para éareas rurales, alianzas estratégicas y
mejoramiento de las telecomunicaciones (CONGER, 2009, p. 131).

La diversificacion de las ONG’s y las Cajas Municipales y las Cajas Rurales,
tienen también participado en la elaboracion de ‘planes productivos’ comunal, sin
embargo, este servicio tiene como experiencias a partir de la ONG fundacién CARE Peru
y las Cooperativas de Ahorro y Credito del Peri - CACP, que una vez acumulado
experiencias del microcrédito en las diversas instituciones, vuelven con mayor fuerza en
la sierra peruana. Los ‘planes productivos’ fueron estimulados por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional - USAID, a traveés por el cual, permitirian
ampliar el flujo del microcrédito. Si bien en un inicio, por la década de 1980, CARE Perd,
fue acumulando experiencias en las primeras experiencias junto a la red de ONG’s en los
caminos del microcrédito, las agencias internacionales de desarrollo como el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial, también a traves de los proyectos de
desarrollo focalizado junto a las politicas del gobierno nacional en esa época. Sin
embargo, la década de 1990 y principalmente en el 2000, se caracteriza en la
modernizacion de estas estrategias de desarrollo autosostenible para la serrania peruana,
dado que los riesgos de financiar la produccién agricola en vista de las condiciones

productivas y econdmicas de las familias rurales.

En la zona norte de Ayacucho, las CACP San Cristobal de Huamanga y Santa
Maria Magdalena, juegan un rol activo en la cadena productiva de las areas rurales. A
través del Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Credito, Fundado en 1971 en
Madison — Wisconsin (EUA) — WOCCU -y la Federacion de Cooperativas de Ahorro y
Crédito del Perd, en 1959 — Fenacrep, se transfieren técnicas de “analisis de riesgos y de

oportunidades en cadenas de produccién de cosechas como maiz morado, avenay alpaca,

57 ““Caja Nuestra Gente (CNG) ha creado una alianza con el pastor de una parroquia para ayudar a identificar a los funcionarios de

créditos en la provincia de Manchay quienes asesoraran sobre los tipos de servicios financieros que se necesitan en la poblacion local.
La estrategia de la CNG es trabajar en localidades de extrema pobreza y vincularlos con los corredores econémicos. El punto de
entrada a estas zonas es a través de convenios con el programa Juntos, el programa antipobreza del Estado que transfiere US$30
mensuales a las familias en extrema pobreza. La CNG hace los desembolsos de Juntos en los pueblos andinos de Quiruvilca y
Cajabamba en los departamentos nortefios de La Libertad y Cajamarca. Alli, los yachachiq explican a las comunidades los distintos
servicios de la caja, y CNG tiene ya 1,000 cuentas de ahorros en la zona. Estas actividades permiten a la caja familiarizarse con los
clientes y sus necesidades. Una vez que se tenga una masa critica de clientes, se estableceria una oficina completa con todos los
servicios. (CONGER, 2009, p. 132).
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usada para alimento y fibra. A través de este proyecto, los agricultores reciben asistencia
técnica en cualquier etapa de la produccion, desde mejorar la compra de semillas hasta
negociar mejores precios con los proveedores de pesticidas, y estan conectados con los
compradores comerciales de sus productos” (CONGER, 2009, p. 128). Todos estos
proyectos generan servicios para las Cooperativas y ONG’s que participan como en el
proceso de financiamiento de su implementacion. Los rubros al cual se destinaran la
produccion generalmente son determinados por la potencialidad de la Comunidad y las

‘oportunidades’ en el mercado, generalmente productos agropecuarios de exportacion.

CARE Peru, es una de las instituciones mas antiguas en este tipo de servicios,
apoyada por los fondos y proyectos de la USAID, tiene acumulado importantes
conocimientos en el area productivo como eje base para la ampliacion de los
microcreditos.

Todos los proyectos productivos respaldados por CARE Perl incluyen un componente de

asistencia técnica intensiva en el terreno, que “es el eje para el otorgamiento de créditos,” sefiala

[el coordinador de desarrollo econdémico de CARE Per(, Alejandro] Rojas, porque asegura la

supervision de la produccion agricola y el marketing. Con un plan de negocios y los técnicos de

CARE Per0 trabajando en el campo, Edyficar proporcioné el dinero para un fondo de garantia que
respaldara el préstamo productivo.

CARE Per( advierte que su propuesta de proveer acceso a los créditos agricolas y de ayudar a los
agricultores a desarrollar una buena historia crediticia se ve obstaculizada por la percepcion de los
agricultores de que pueden dejar de pagar porque existe un fondo de garantia. Por otro lado, estos
problemas pueden ser mantenidos a raya trabajando s6lo con asociaciones de agricultores bien
organizadas y comprometidas cuyos miembros valoren su propia reputacion y cumplan sus
obligaciones de pago. (CONGER, 2009, p.131)

Las primeras experiencias de CARE Per(, tuvieron mecanismos cuidadosos y
seguimientos detallados para conseguir la morosidad fue cero y sin la necesidad de cubrir
algin monto de garantia para las familias productoras. Las estrategias de empréstito
fueron especializandose, al ser complementadas, con el tiempo, con los créditos a corto
plazo, y evitando la acumulacion de créditos por una misma organizacion, sin antes saldar
las deudas. Esta estrategia permitia, inclusive, formar un histérico de deudas del cliente,
y, posteriormente destinarlos a las agencias de microcrédito. Estas estrategias de
promocion del microcrédito van a generar, en 2006 y 2009, la creacion de dos
herramientas de la politica econdmica y la politica social del Estado: el programa Sierra

Exportadora y el Banco Agropecuario — Agrobanco.
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Para organizar el sistema de fondos destinados a la agricultura y el sistema de
ampliacion del crédito, creada en el 2001, el relanzamiento del Agrobanco®® en 2007, se
consolida como un banco de desarrollo especializado en las zonas rurales. Desde su
constitucién se orienta a ser un instrumento de apoyo financiero del Estado para el
desarrollo permanente del sector, orientado al pequefio y mediano productor agrario.
“[...] el Banco Agropecuario promueve la inclusion, la integracion y el acceso a
financiamiento. Lo realiza via créditos a segmentos poblacionales no atendidos por el
sistema financiero [...] esta sujeto a las reglas de supervision de los reguladores como la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP [Administradoras de Fondo de Pensiones] y
la Contraloria General de la Reptblica” (AGROBANCO, 2017, p. 9). El destino de sus
inyecciones son las garantias de prevencion de desastres productivos del pequefio
agricultor organizado, de forma a asegurar las cadenas productivas y de crédito que se
organizan sobre esta base. Asi mismo, es el de dotar a los pequefios productores de
asistencia técnica y alfabetizacion financiera con el fin de la inclusion al sistema
crediticio. Esto significa incluso la incorporacién no capitalista al ciclo del capital, una
ventaja para el capital en cuanto valorizacion y la ampliacion del mercado de crédito si
comparado con las deudas a los cuales la produccion familiar y comunal estara sujetada.

[Agrobanco] no compite con el sistema financiero por colocar un crédito. Su misién como banco
de desarrollo es bancarizar productores excluidos y encaminarlos hacia la formalidad para que,
una vez incluidos, accedan al sistema financiero. La implementacion de esta mision, basada en la
formacion y promocidén de cadenas de valor es costosa. Esto implica incurrir en gastos operativos
superiores al sistema financiero (AGROBANCO, 2017, p. 9).

El programa Sierra Exportadora, fue lanzada en el 2006 con el Decreto Supremo
n. 051-2006-PCM, retine una ambiciosa propuesta de desarrollo de actividades cadenas
productivas destinadas a los mercados nacionales y, principalmente, internacionales. Para
estos propdsitos, el Plan estratégico del Programa retne 4 componentes: 1). Desarrollo y
consolidacion de mercados Nacionales-Internacionales, cuyo fin principal es la
articulacién empresarial de los productores agrarios con las cadenas de comercializacion
nacional e internacional y la elaboracién de base de datos de la oferta productiva

relacionada al programa; 2). Desarrollo e implementacion de Mecanismos de articulacion

58 El Banco Agropecuario —Agrobanco, fue creado a fines del 2001 (Ley 27603), y relanzado en el 2007 (Ley 29064), estableciendo
sus actuales normas de funcionamiento. “Agrobanco se define como el principal instrumento de apoyo financiero del Estado para el
desarrollo sostenido y permanente del sector agropecuario y de sus actividades agricola, ganadera, forestal, acuicola, agroindustrial,
y los procesos de transformacion, comercializacion y exportacion de productos naturales y derivados de dichas actividades.
Juridicamente, Agrobanco es una persona juridica de derecho privado, de capital mixto, sujeta al régimen de la Ley N.° 26702, Ley
General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la Superintendencia de Banca y Seguros; de la Ley General
de Sociedades, y de las disposiciones de su Ley de Relanzamiento. La Direccién y Gestion de AGROBANCO es auténoma y se sujeta
a su Ley de Relanzamiento y a su Estatuto. La maxima instancia de gobierno es la Junta General de Accionistas. En las Juntas de
Accionistas del Banco Agropecuario, las acciones del Estado son representadas por el Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (FONAFE)” (AGROBANCO, 2020, s.n.).
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productiva, “[...] tiene por objetivo de alcanzar la insercion de empresas individuales o
asociadas, en los mercados nacionales e internacionales en condiciones competitivas,
sostenibles y rentables.” (BARRIENTOS, 2008, p. 34); 3). Desarrollo e implementacion
de herramientas de facilitacion financiera, “a través del Programa Bolsa de Productos,
gue son mercados organizados, se centralizaran las transacciones comerciales y facilitara
una competencia eficaz entre compradores y vendedores que negocian productos, valores
representativos y contratos, garantizando la transferencia fisica de los productos.”
(BARRIENTQS, 2008, p. 35); v, 4). Desarrollo e implementacion de mecanismos de
desarrollo local, destinado a la elaboracion de agendas productivas, Pactos Territoriales
que viabilicen construir el modelo local y del “Comité Ejecutivo Descentralizado, que
constituye una instancia de dialogo, coordinacion, articulacion y ejecucion
interinstitucional” (BARRIENTOS, 2008, p. 35).

Dentro del programa Sierra Exportadora, se fomenta el Seminario Internacional
de “Municipios Productivos”, para intercambiar experiencias y capacitacion del cuerpo
gubernamental en los municipios y la promocion de Centros de Promocion de Negocios
en todas las capitales provinciales y distritales andinas; asi mismo, las alianzas con otras
ONG?’s, una de las principales se da “en octubre del 2010, Sierra Exportadora realiz6 una
alianza importante con el gobierno americano a través del proyecto USAID-PRA [...] La
estrategia comercial consiste en producir lo que el mercado demanda” (VELASQUES,
2013, p. 44).

[...] USAID formul6 e hizo entrega a Sierra Exportadora, 117 planes de negocios elaborados con
un ‘enfoque totalmente innovador’, el cual radica en producir lo que el mercado demanda, a fin de
garantizar las ventas de los productos y/o servicios que se generen en la Sierra, asegurando un
ingreso econdmico sostenible en la poblacion del ande peruano [...] con un aporte de US$ 5.3
millones de Ddlares, [...] con la finalidad de desarrollar proyectos productivos en varios
corredores econémicos en el pais aprovechando la experiencia del PRA en la Sierra y Selva [...]

(VELASQUEZ, 2012, p. 16).
Sierra Exportadora envuelve también la homologacion de certificados de

produccion para la exportacion, los concursos en los mejores planes de negocios andinos
(Programa IDEANDES), promocién de marcas colectivas, incentivo a la exportacion de
“Conocimientos Neo-ancestrales” (artesania, textil, talla de rocas, turismo, técnicas
agricolas, etc.), incubadoras de nuevos productos con potencial de exportacion, el
estimulo a la produccion de productos agricolas Berries y otros productos andinos y de la

ceja de selva andina®. Para que el programa cumpla su proposito (el de la mitigacion de

59 . P . - s
[...] papa nativa, anis, aji Tabasco, arveja americana, alcachofa fresca y en conserva, brocoli, cacao, carne de vacuno y de

alpaca, chia, yogurt, fruta pitanjaya, flores de corte, granadilla, haba verde, harina de licuma, hongos deshidratados, kiwicha, maca,
mango, madera rolliza, residuos vegetales de pino y eucalipto, manzana, maiz gigante, maiz morado, menta negra, sal de Maras, tara,
uva red globe, derivados del bambu, textileria en telar y de piel de alpaca, joyas (VELASQUES, 2013, p. 51).
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la pobreza), es necesario que el Estado apenas agilice y movilice fuerzas para permitir

que el credito privado pueda fluir dentro del marco de la economia de mercado.

El Instituto Peruano de Economia considera que “un programa como el de Sierra Exportadora
podria ser vital para el desarrollo y recuperacion de la zona andina. [...] El asistencialismo estatal,
en forma de préstamos directos debe ser descartado. Las exoneraciones tributarias al agro deben
ser reducidas a su minima expresion, en funcién intergeneracional de la pobreza y eso requiere de
capacitacion y educacion a los productores agricolas” (BARRIENTOS, 2008, p. 36).

En el Encuentro Econdémico de la Region de Ayacucho del 2015, una de las
principales reflexiones sobre los problemas de la pobreza, tiene que ver con el ‘alto nivel
de informalidad en el mercado regional’ y las ‘resistencias a la asociatividad’, esto tiene
sus raices en ‘la escasa experiencia empresarial acumulada’®, el cual seria un motivo
esencial de fortalecer Sierra Exportadora y las ONG’s que trabajan en las cadenas
productivas. En la misma region, se encuentra la mas importante ONG Solid Peru,
fundada en el 2007 por la Fundacion Privada Belga-Suiza ‘Solid OPD’®!, que compone
siete entidades sociales y empresariales y diversificado el tipo de servicios y produccién:
en el 2009 crea la institucion Dia, dedicado al desarrollo integral de la adolescente,
principalmente madres solteras, con el fin de la ‘rehabilitacion’; en el 2013 se impulsa
Zuca restaurante, en el centro comercial Plaza More, cuyos funcionarios son las
adolescentes de Dia, un plan de ‘insercion laboral’; en el 2010, se crea Renova destinada
a la asesoria de servicios agropecuarios y Avelac destinada al procesamiento de lacteos
(leche, quesos, etc.); en 2011, se insiere en el ramo textil, formado por trabajadoras de
mayoria femenina; en 2012, Plaza More, un centro cultural y comercial (de productos
andinos alimenticios y artesania); y, en 2013 se crea Wayta, una empresa privada
destinada a la produccion de rosas.

Entre las mas importantes instituciones de comercio y redes de produccién
mediante cooperativas, asociaciones y/o ONG’s vinculados a Solid Peru, estan la
Organizacion Sierra y Selva, creada en 2007 para exportacion; exportacion de quinua
organica esta Wiracocha, creada en el 2008, cuya cantidad de proveedores en el 2014

asciende a 988 de 112 Comunidades Campesinas; y, la Asociacion de productores de

60 «¢ L, . - . . L, .
No obstante, en la region estan destacando emprendimientos principalmente vinculados a la comercializacion de quinua y tara,

por el valor comercio que a la fecha tiene, aunque para ello deben superar un alto nivel de informalidad y resistencias a la asociatividad
dada la escasa experiencia empresarial acumulada en la region. En ese sentido es conveniente seguir fortaleciendo la labor que hacen
organismos publicos como Sierra Exportadora y propio gobierno regional, asi como organismos privados como IDESI Ayacucho y
APOQUA que fomentan la asociatividad y la formacion de cadenas productivas; asi como el trabajo de SENASA, en el control de
plagas sobre cultivos de plantas y animales” (BCR, 2015, p. 127)

61 El grupo Solid Per( viene desarrollando estas iniciativas de emprendimiento empresarial con sentido social desde hace 10 afios en

la region, donde lo que comenzé como una ONG en el sentido tradicional ha migrado a iniciativas empresariales auto sostenibles y
que buscan rentabilidad para financiar sus proyectos sociales. Debe destacarse también que los cuadros profesionales de este grupo,
cuya sede de origen se encuentra en Bélgica, practicamente en su totalidad es cien por ciento peruano. (BCR, 2015, p.111).
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quinua y granos de la region de Ayacucho — APOQUA, lider en la cadena ayacuchana de
produccion de quinua organica de exportacion. Dentro de Apoqua tambien se han
desarrollado con el apoyo de Solid Perl cuyos integrantes hacen parte de la asociacion,
las empresas Koya Sumag Organic S.A.C (ramo comercial de la quinua) en el 2016,
Apoqua Organic S.A.C (exportacion de la quinua sobre la plataforma de Apoqua) en
2015, y en el 2011, Vinculos S.A.C (ramo comercial).

La estrategia de inclusion a las cadenas de produccion ha tenido un resultado
importante respecto a insercion al empleo de los trabajadores de la tierra, la
diversificacion de instituciones (ONG’s y cooperativas), asi como la ampliacién del
volumen de microcrédito en la region, y la cantidad de clientes el cual atiende el crédito
y los fondos privados de pensiones. “El nimero de afiliados al sistema privado de
pensiones registrd un aumento de 37 a 65 miles de personas entre los afios 2004 y 2014,
lo que significa una tasa de crecimiento promedio de 5,6 por ciento, ligeramente mayor a
la del resto del pais (5,5 por ciento)” (BCR, 2015, p.114). Sin embargo, la creacion de
valor en las cadenas productivas presenta asimetrias principalmente en desventajas para
el productor primario encargado de la siembra (preparacion de tierras, siembra,
desyerbar), y cosecha, (realizacion de la siega y post cosecha — trilla, venteado, seleccion
y almacenamiento), por citar un estudio de la cadena productiva de la quinua organica de
Apoqua — Solid Pera:

en cuanto a la distribucién del valor agregado, el productor genera mayor valor en toda la cadena
(26.39%), debido a que hace entrega de un grano de quinua bajo estandares de calidad organico y
caracteristicas propias andinas de la regién. Sin embargo, como se menciond anteriormente su
beneficio (4.8%) no refleja el aporte de valor generado. Por otro lado, encontramos que el valor
agregado aportado por las empresas transformadoras y comercializadoras, considerando que en su
mayoria existen empresas que realizan ambas funciones, es un relevante 50% (25.83% y 24.48%
respectivamente), ya que, a través de maquinarias especializadas, convierten el grano a un
producto libre de impurezas y, finalmente, negocian y cierran la venta en el mercado extranjero.
(MENDOZA, 2017, p. 71)

En el proceso productivo de relacién del productor primario con los acopiadores
de granos y las empresas de comercio mayor, las propias negociaciones presentan
asimetrias, dado la posicion y las condiciones econémicas y sociales del productor y el
poder de negociacion en la transaccion de los primeros. Los acopiadores tienen la ventaja
a la hora del adelanto de los pagos para iniciar el proceso de produccion de la quinua
organica:

[...] respecto al pago, existe dos modalidades que dependen del volumen. La primera, cuando la
cantidad ofertada es limitada, el pago es al contado y es la principal razon por la que el productor
cede en el precio, ya que valora la posibilidad de obtener liquidez inmediata y la transaccion se
hace “de palabra”. La otra modalidad, para mayores volimenes la transaccion, es a crédito o con
un adelanto pequefio, ya que produccion serd exportada y es necesario que pase el anélisis de
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pesticidas y microbioldgico que toma aproximadamente de 20 dias a 3 meses (MENDOZA, 2017,
p. 68).
Las empresas de comercio hacia la exportacion, todavia mas, presentan alto poder

de negociacion del precio respecto al productor, de forma a exigir mejores productores

organicos al precio medio de la quinua comdn.
También se presenta una relacién asimétrica en la que el mayorista es quien tiene alto poder en la
negociacion, ya que maneja informacion del mercado y tienen relaciones con empresas
exportadoras. El pago es inmediato, y de requerir un plazo es posible siempre y cuando exista
confianza. Sin embargo, al requerir el pago inmediato implica que la quinua organica sea valorada

al mismo precio que la quinua convencional (MENDOZA, 2017, p. 69).

Otro elemento interesante para levantarse tiene que ver con la migracion de
productores de las cadenas productivas de ‘comunidades campesinas’ para la ciudad
ayacuchana, mediante la adquisicion de tierras y raices por las cooperativas, una
tendencia cada vez mas comun que promueve la especulacion inmobiliaria en la ciudad
como forma mas ventajosa a la propia produccion agraria en términos de valorizacion,

ciclos productivos, riesgos, etc.
Esta escasa participacion de la banca formal en la regién (por ejemplo. el Banco de Crédito del
Peru tiene una sola agencia en la ciudad de Huamanga), ha generado una numerosa presencia de
cooperativas de crédito que operan en el mismo centro de la ciudad. Esta actividad sefiala
diferentes agentes del entorno local moviliza principalmente recursos financieros provenientes de
la zona del Vraem [norte ayacuchano]. Este flujo de dinero estaria a su vez movilizandose a la
adquisicion de terrenos y bienes raices en la ciudad de Huamanga, mayormente en la zona centro,

explicando asi el encarecimiento de los predios en los Gltimos afios. (BCR, 2015, p.114).

La tendencia del Estado en los dltimos 4 afios, en materia del crédito como
mitigacion de la pobreza y el desarrollo/crecimiento nacional, en las &reas rurales, ha sido
el de diversificacion de portafolios de créditos en la agricultura de proyectos sustentables,
como el Programa Banco Verde®. “[...] productos como: parquet de eucalipto, partes y
piezas, madera estructural y también como fuente de chips o astillas de manera que se usa
como materia prima para la industria de pulpa y papel. Actualmente existen plantaciones
con potencial para ser aprovechadas para este fin como son Cajamarca, Huamachuco,
Valle del Mantaro y Andahuaylas Uripa” (BARRIENTOS, 2008, p. 39). Los fondos
internacionales, principalmente europeos, se han visto interesados en la elaboracion de
portafolios de cadenas de produccion de la ‘proxima generacion’ en el cual envuelvan la

sustentabilidad. Las grandes corporaciones bancarias tienen cada vez mayor participacion

62 “Lanzamiento del Programa Banco Verde, en el mes de junio [de 2016], en una jornada de amplio despliegue que conté con la

presencia, entre otras autoridades, del ministro de Agricultura y Riego, del Embajador de Francia, del encargado de negocios de la
delegacion de la Union Europea, logrando la visibilidad de la alianza con UE y AFD.” (AGROBANCO, 2018, p. 35)
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en el nicho del mercado microcrediticio, el cual adquieren parte importante de las
agencias financieras de ese sector economico. Segun el panorama financiero nacional de

Agrobanco,

al mes de diciembre del 2016, el sistema financiero estaba conformado por 62 empresas, con
activos por S/392 669 millones. Segun la Superintendencia de Banca y Seguros y AFP (SBS), en
marzo del 2015, Edyficar segregd un bloque patrimonial a favor de Mibanco. En octubre del 2015
se autorizé la absorcion de CRAC Libertadores de Ayacucho por Financiera TFC. En diciembre
del 2015 se revoco la autorizacién de funcionamiento de Financiera Edyficar y dejé de ser una em
presa supervisada. En mayo del 2016 se autoriz6 la absorcién de CRAC Chavin por Edpyme Raiz.
En agosto del 2016 se autorizd la absorcion de CRAC Cajamarca por Financiera Credinka.
(AGROBANCO, 2017, p. 62).

El crecimiento del PBI y de las exportaciones peruanas en los ultimos 15 afios,
han tenido grande protagonismo en la expansion de las cadenas productivas y el
financiamiento del crédito y del microcrédito. Parte fundamental de la expansion del
mercado microcrediticio se ha dado por el apalancamiento del Estado peruano y las
agencias internacionales a través de desarrollo de proyectos para los fondos

internacionales.

Conclusiones:

En este anexo, hemos podido percibir que el ‘desarrollo econdmico’ direccionado
a los programas de mitigacion de la pobreza se encierra dentro de los marcos de la division
del trabajo internacional que el Per( tiene reservada en el capitalismo. De manera que las
necesidades del mercado (de crédito y de produccion) internacional condicionan las
necesidades de las familias rurales y, de manera inversa y contradictoria al proprio
funcionamiento interno del propio capital, estas familias rurales empobrecidas encuentran
los limites de la propia expansion del capital, siendo esta situacion un resultado de la
propia formacion del capital en el Perd como resultado de la formacion del propio
mercado internacional. La produccién de las ‘comunidades campesinas’ esta inserida de
determinada forma a las cadenas logisticas del mercado nacional e internacional, sea
sobre formas crediticias modernas u otras formas “latifundistas” de produccion, el
funcionamiento del microcrédito modifica apenas la forma de apropiacion del valor, en
un contexto de experiencias de valorizacion a través del microemprendimiento a nivel
internacional. En este sentido, la Ilamada ayuda internacional para combatir la pobreza se
expresa en elevadas ganancias y disputas de mercado, y, por otro lado, sin vislumbrarse
con clareza los efectos directos del microcrédito en la mitigacion de la pobreza al cual
presupone dirigirse. Desde el planteamiento del plan de desarrollo econdémico

inicialmente propuesto en los Estados Unidos para el mundo la mitigacién de la pobreza
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en todo el mundo se ha retrasado ya 20 afios, a pesar de 60 acumulacion de experiencias
en la gigante red de articulacion de diversas agencias internacionales y la participacion
de importantes fondos privados.

Lo que se vislumbra con los programas de gobierno de ‘inclusion al microcrédito’
en la segunda década del XXI, es la tentativa de reorganizacion productiva de las
comunidades campesinas, como forma de facilitar (vias politicas sociales y econdémicas)
la apropiacion privada de valor producidas por estas comunidades, siendo prejudicial a
los propios productores rurales en su conjunto, dado que forman la parte mas importante
de la produccién y al mismo tiempo la Gltima parte en el reconocimiento del valor
producido. El engrosamiento de la participacion de los diversos fondos privados
internacionales en el mercado del microcrédito puede tal vez acelerar la productividad en
las areas rurales, a pesar de manera desigual, sin embargo, acelerar la productividad no
garantiza la mejora de la calidad de vida y de consumo de las familias productoras, estas
como vemos tendencialmente pueden empeorar sus condiciones de vida y de consumo y
aquellas que consiguen mejores condiciones de renda migran hacia las areas urbanas dada
las condiciones de produccion inicialmente experimentadas. Por en cuanto, el mercado
internacional necesita asegurar los mercados productivos provenientes las areas rurales
y, paralelamente, buscar el potencial productivo para expandir el mercado de capital
(microcrédito), ambas aseguradas por las vias de una detallada planificacion productiva

especifica dimensionada en el menu de los planes productivos de las cadenas de valor.
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