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RESUMO

Este trabalho analisa como se configura a consciéncia politica e a predisposicado a
participacdo dos servidores das bibliotecas da UFES nas acgbes coletivas do SINTUFES
durante a gestdo 2014 a 2019. Adota como marco tedrico o “Modelo Analitico de Consciéncia
Politica para Compreensédo da Participacdo em Agdes Coletivas” (SANDOVAL E SILVA,
2016). Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com dados obtidos em uma pesquisa
documental nas atas eletrbnicas das reunides e nos jornais do sindicato e entrevistas
semiestruturadas, submetidos a analise de conteudo. A pesquisa foi realizada durante o
Governo de Jair Bolsonaro marcado por ataques aos sindicatos e as universidades federais.
Os resultados revelam as agdes coletivas do sindicato (reunides, assembleias, atos publicos,
protestos, a¢cdes afirmativas, comemorativas e de recreacao), divulgadas em seu site e redes
sociais. Dos 88 servidores lotados nas bibliotecas, 18 sdo filiados ao SINTUFES. Destes, 13
concederam as entrevistas, sendo que 8 participam e 5 nao participam das agdes coletivas
do sindicato. Os 8 sujeitos que participam apresentam histérico de participagcdo em
associagoes, igrejas, movimento estudantil, partido politico, conselho profissional e sindicato,
anteriores a filiacdo sindical. Demonstram interesse em defender direitos e participar de
assuntos coletivos, e desconforto em nao poderem participar mais por insatisfagdo com a
pauta da Diregao do sindicato. A participagao é gerada pela sensibilizagdo em relagao a atual
conjuntura politica do Brasil e da universidade, vislumbrando nas ag¢bes coletivas um
sentimento de fortalecimento, pertencimento e de mudancas nas suas vidas profissionais.
Expressam em Atas a necessidade de dar voz as demandas locais, reduzir desigualdades,
orgulho no histdrico de lutas, defesa de politicas para minorias e a necessidade de superar o
sentimento de afastamento entre o sindicato e os servidores das bibliotecas da UFES.
Destaca-se a presenca forte e potente das mulheres que revelam predisposicdo para se
candidatar a Direcao do Sindicato. Os 5 sujeitos que ndo participam, também nao possuem
histérico de participagdo antes da filiacdo ao SINTUFES, cuja falta de engajamento e
desinteresse em participar das acgdes coletivas do sindicato ancoram-se na Gestao
Universitaria da Reitoria, apresentando sentimento de frustagdo com as agbes do sindicato.
A nao participagao é justificada pela falta de tempo disponivel, dificuldade de liberacao pela
Direcao Universitaria e incompatibilidade com as a¢des da Direcao do sindicato. Conclui-se,
que tanto os servidores que participam como 0s que hdo participam, consideram o sindicato
relevante na defesa e protecao da universidade publica contra as agdes do Governo Federal,
apontando sugestdes para maior aproximagdo e envolvimento entre o sindicato e os
trabalhadores das bibliotecas da UFES. Este trabalho preenche uma lacuna nos estudos
organizacionais com uma abordagem psicopolitica da (des)mobilizagdo dos trabalhadores na
participacdo em acodes coletivas.

Palavras-chave: Consciéncia Politica. Participagao. Servidor Publico. Sindicato. Trabalho.



ABSTRACT

This paper analyzes how the political conscience and the predisposition to the participation of
UFES library servants in the collective actions of SINTUFES during the 2014 to 2019
management are configured. It adopts as a theoretical framework the “Analytical Model of
Political Awareness to Understand Participation in Collective Actions "(SANDOVAL E SILVA,
2016). It is a qualitative research, with data obtained from a documentary research in the
electronic minutes of the meetings and in the union newspapers and semi-structured
interviews, submitted to content analysis. The research was carried out during the Jair
Bolsonaro government marked by attacks on unions and federal universities. The results
reveal the collective actions of the union (meetings, assemblies, public acts, protests,
affirmative, commemorative and recreational actions), published on its website and social
networks. Of the 88 servers in the libraries, 18 are affiliated with SINTUFES. Of these, 13
granted the interviews, of which 8 participate and 5 do not participate in the collective actions
of the union. The 8 individuals who participate have a history of participation in associations,
churches, student movement, political party, professional council and union, prior to union
membership. They show interest in defending rights and participating in collective matters, and
discomfort in not being able to participate anymore due to dissatisfaction with the agenda of
the union's management. Participation is generated by raising awareness of the current
political situation in Brazil and the university, seeing in collective actions a feeling of
strengthening, belonging and changes in their professional lives. In Minutes, they express the
need to give voice to local demands, reduce inequalities, pride in the history of struggles,
defense of policies for minorities and the need to overcome the feeling of distance between
the union and UFES library servants. We highlight the strong and powerful presence of women
who reveal a predisposition to apply for the direction of the Union. The 5 subjects who do not
participate also have no history of participation before joining SINTUFES, whose lack of
engagement and lack of interest in participating in the collective actions of the union are
anchored in the University Management of the Rectory, showing a feeling of frustration with
the actions of the union . The non-participation is justified by the lack of time available, difficulty
of release by the University Direction and incompatibility with the actions of the union's
Direction. It is concluded that both the employees who participate and those who do not
participate, consider the union relevant in the defense and protection of the public university
against the actions of the Federal Government, pointing out suggestions for greater
approximation and involvement between the union and the library workers of the UFES. This
work fills a gap in organizational studies with a psychopolitical approach to the (de) mobilization
of workers in participation in collective actions.

Keywords: Political Awareness, Participation, Public Servant, Union, Work.



ADUFES
AFUFES
ANDES-SN
ANPG
ASUFES
CAPES
CEP

CES
CNTE
CONTUFES
CRB
DIEESE
ES
FASUBRA

FENET
IBGE

LGBT
MERCOSUL
MTE

oIT
PCCTAE
PROIFES

TCLE

SIB
SINTUFES
SINASEFE

UBES
UFES
UNE

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacao de Docentes da UFES

Associagao de Funcionarios da UFES
Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior
Associagado Nacional de Pos-Graduandos

Associagao de Servidores da UFES

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Comité de Etica em Pesquisa
Confederagao Europeia dos Sindicatos
Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacgao
Congresso dos Trabalhadores na UFES
Conselho Regional de Biblioteconomia

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
Espirito Santo (Estado)
Federacao de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-administrativos em
Instituicbes de Ensino Publicas do Brasil

Federacao Nacional dos Estudantes em Ensino Médio
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Lésbicas - Gays - Bissexuais - Transexuais
Mercado Comum do Sul
Ministério do Trabalho e Emprego
Organizacao Internacional do Trabalho

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao
Federacao de Sindicatos de Professores e Professoras de Institutos Federais
de Ensino Superior e de Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Sistema Integrado de Bibliotecas
Sindicato de Trabalhadores da Universidade Federal do Espirito Santo
Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacao Basica, Profissional
e Tecnoldgica
Uni&o Brasileira dos Estudantes Secundaristas
Universidade Federal do Espirito Santo

Unido Nacional dos Estudantes



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Movimentos Grevistas no Brasil (2003 - 2013) .....ccoeveinenneneeeeeeeeeseeiene 38
Quadro 2 - Movimentos Grevistas no Brasil (2016 — 2018)......cccccevvirininienineneereeeeecneeen 39
Quadro 3 - indice de representatividade de entidades SiNdiCal ............ccocuvveeeereceeeeeeeeereeen. 40
Quadro 4 - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2012/ 2017 .................. 41
Quadro 5- Revisao bibliografica de artigos recuperados similares..........c.ccocevevenecienneneniene. 56
Quadro 6 — Perfil dos entrevistados da PeSqUISA..........ccecererieriirierieieeeee e 60
Quadro 7 - Recursos Humanos da UFES por Situagao Funcional ..........c.ccecceevevennienncnene. 70
Quadro 8 — Comparativo de sindicalizados no SINTUFES ... 70
Quadro 9 - Relacgao de bibliotecas, servidores e sindicalizados............cccccoceeveeieceieeciecreenee, 71
Quadro 10 - Distribuicao de atas disponibilizadas pelo SINTUFES por ano e totais.............. 79

Quadro 11 - Relagao de Atas e assuntos com registro de participagéo dos entrevistados ... 79
Quadro 12— Trajetdria e participagdo nas agdes coletivas do SINTUFES.............cccovieinne. 83



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Modelo Analitico de Consciéncia Politica para compreensao da Participagao em

AGOES COIBLIVAS ....ouveeieceecee ettt et s b e st et e e st et sseea e s b et e te st et eneeneereenan 46
Figura 2 - Modelo Analitico de Consciéncia Politica (Atualizado) ..........cccccevevveveveneene s, 52
Figura 3 — Representacao da Bibliotecas do SIB/UFES............cccooiiieini e, 59

Figura 4 - Capa do Jornal do SINTUFES ... e 73



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - GENero dos entreViStadOos ........ccocvvieerieieciec s eee 60
Gréfico 2 - Faixa etaria dos entreVvistados...........coevviiriniiin e 61
Grafico 3 - Quantidade de entrevistados por [0taga0 ..........cceceveveieieieeee e 62
Grafico 4 — Formagao escolar por entreVvistados..........coceveereneneienieieeese s 62
Grafico 5 — Predisposicdo em participar das ag¢des do Sindicato.........c.ccceevvveveeveneevcieennnne 103
Grafico 6 — Informagdes nos canais de informagéo via internet — site do SINTUFES.......... 104
Grafico 7— Informagdes nos canais de informacgao — Jornal do SINTUFES.............ccc.c.... 104
Gréfico 8 — Informacdes nos canais de informacéo redes sociais — @sintufes @ FASUBRA

............................................................................................................................................................. 105
Grafico 9 — Acompanha os canais de informacéao redes sociais — #A¢oesAfirmativas......... 105
Grafico 10 — Acompanha os canais de informacéao redes sociais — #PlantaoHUCAM ......... 106
Grafico 11 — Acompanha os canais de informacéao redes sociais — #JornadadeTrabalho... 106
Grafico 12 — Acompanha os canais de informagao redes sociais — #MP873......................... 107
Grafico 13 — Acompanha os canais de informacéao redes sociais — #Aposentada_os.......... 107
Grafico 14 — Acompanha os canais de informagao redes sociais — #CIS...........cccccccvevveennene. 108
Grafico 15 — Participa das reunides nas regionais — Goiabeiras............cccocvevvenncrncnnennn 109
Grafico 16 - Participa das reunides nas regionais — Hospital das Clinicas - HUCAM........... 109
Gréfico 17 — Participa das reunides nas regionais — Alegre..........coccovevnennennennennesnennne 110
Grafico 18 — Participa das reunides nas regionais — Sao Mateus............cccccvvveveveveevc e 110
Gréfico 19 — Interesse de leitura - Atas EIetronicas.........cccocvivevieieinininineseeeeceee 111
Grafico 20 — Participa de Atos Publicos — Greves 48 horas, “Grito dos excluidos’............... 111
Grafico 21 — Assembleias e debates publicos — Projeto Future-se..........ccovveeevvivecrenennnns 112
Grafico 22 — Atos publicos e agdes — Dia Internacional da Mulher.............cccccooeiiiecieciinieenenn. 113
Grafico 23 — Agdes comemorativas — Dia do aposentado.........ccceveceeiveecinvneniecieeeeeseees 113
Grafico 24 — Atos publicos e agbes — Campanha contra 0 raciSmo.........ccccceevevevereereseennns 114
Grafico 25 — Semana do servidor — Oficinas, cursos, palestras e Corrida do Servidor........ 114
Grafico 26 — Participa de acdes afirmativas — Apoio ao Movimento Negro..........ccccoeeveneee 115
Grafico 27 — Participa de acdes afirmativas — Apoio ao Movimento LGBT ...........ccccceveeee. 115
Grafico 28 — Participa em acodes afirmativas — Apoio aos deficientes fisicos..........cccccu..... 116
Grafico 29 — Participa em acdes afirmativas — Respeito aos idosos .........cccveevevivvecieieennnn, 116
Grafico 30— Predisposicdo em participar das agdes do Sindicato ...........ccccceeeeviiieeceeciinieeneen, 132
Grafico 31— Informagdes nos canais de informacao via internet — site do SINTUFES......... 133
Grafico 32— Informagdes nos canais de informacgao — Jornal do SINTUFES...................... 133
Grafico 33— Informagdes nos canais de informacao redes sociais — @sintufes @ FASUBRA

............................................................................................................................................................. 134
Grafico 34— Acompanha os canais de informacéao redes sociais — #A¢desAfirmativas........ 134
Grafico 35— Acompanha os canais de informacéao redes sociais — #PlantaoHUCAM .......... 135
Grafico 36— Acompanha os canais de informacéo redes sociais — #JornadadeTrabalho.... 135
Grafico 37— Acompanha os canais de informacéao redes sociais — #MP873...........c.cccueeee. 136
Grafico 38— Acompanha os canais de informagao redes sociais — #Aposentada_os........... 136
Grafico 39— Acompanha os canais de informagao redes sociais — #CIS............cccevvevveennene. 137
Grafico 40— Participa das reunides nas regionais — Goiabeiras..........ccccoeevereeeereeceecieseenns 138
Grafico 41- Participa das reunides nas regionais — Hospital das Clinicas - HUCAM............ 138
Grafico 42— Participa das reunides nas regionais — Al€gre.........cccouveveeveveevesiecee s 139

Grafico 43— Participa das reunides nas regionais — Sao Mateus..........cccccceevveevevveevc e, 139



Grafico 44— Interesse de leitura - Atas EletrOniCaS.....cccovvvvveeeeeeieeeeeeeeeeee et 140

Grafico 45— Participa de Atos Publicos — Greves 48 horas, “Grito dos excluidos”............... 140
Grafico 46— Assembleias e debates publicos — Projeto Future-se...........cccoccovvevieeiiciecnne 141
Grafico 47— Atos publicos e agbes — Dia Internacional da Mulher ...........c.ccocvvviviececineeeene 142
Grafico 48— A¢des comemorativas — Dia do aposentado..........cccevveveeivieieneseseeeeeee e 142
Grafico 49— Atos publicos e agdes — Campanha contra 0 raciSmo..........ccccceeeeveevereecieseennns 143
Grafico 50— Semana do servidor — Oficinas, cursos, palestras e Corrida do Servidor ......... 143
Grafico 51— Participa de agbes afirmativas — Apoio ao Movimento Negro..........cccccceeveuenene. 144
Grafico 52— Participa de agoes afirmativas — Apoio ao Movimento LGBT..........ccccccevvvvenene 144
Grafico 53— Participa de agoes afirmativas — Apoio aos deficientes fisicos..........cccccueeueenie. 145

Grafico 54- Participa de agbes afirmativas — Respeito aos idosos ..........ccccceeeecvicieeceeciicieeneen, 145



SUMARIO

1. INTRODUGAOD .....ccoeuneeierererereieeeesesesesssesesesesesesssesessssesesesesssssesssessssssesesesessasssesesensasseseses 19
2 REFERENCIAL TEORICO ... ssssssssssssssssssasssssssssassasassssssasasasans 27
2.1 O MOVIMENTO SINDICAL INTERNACIONAL POS-GLOBALIZACAO...........ccccoueu..... 27
2.2 MOVIMENTO SINDICAL NACIONAL POS-GLOBALIZACAO........c..ooveeeerereereerrenrerennn. 30
2.3 MODELO ANALITICO DE CONSCIENCIA POLITICA........ovoeeeeeeeeeeeeeeeee e, 44
3 METODOLOGIA ...ttt tnscsnre s ssnesssssssnessssssssasssssssasssesssnsssssssnnasssssanssssssssnaassssnnnes 54
3.1 FONTES DE DADOS ...ttt sa et b e stesaesaenaeneeneeseenennas 54
3.2 ABORDAGEM METODOLOGICA ... ssese s 56
3.3 SUJEITOS DA PESQUISA ..ottt sttt st s ettt s 57
3.4 PRODUGCAQ DOS DADOS ..ottt isissessessssesses s sessssessessssssssssssesassssessssassasens 63
3.5 ANALISE DOS DADOS ..ottt sese s ssassess s s e sessasssssansasssnnes 64
4 RESULTADO DA ANALISE DOS DADOS.......coceetererererereresesesesesesesesssesesssesssssesssssssssssssens 66
4.1 SINTUFES ...t e sttt b e st b e s bt st et est et eaeesesbestens 66
4.2 O FORMATO DAS ATAS DO SINTUFES ........ooiireeeeeesesese et 72
4.3 O FORMATO DO JORNAL DO SINTUFES ........oo ottt 72
4.4 A PUBLICACAO DAS ATAS E DO JORNAL SINTUFES ENTRE 2014 A 2019........... 73
4.5 TRAJETORIA DE PARTICIPACAO DOS ENTREVISTADOS ........oooveeeeerereeereereenrennann. 80
4.6 CONFIGURACOES DA CONSCIENCIA POLITICA E PARTICIPACAO NAS ACOES
COLETIVAS DO SINTUFES ...ttt sttt st et s enes 83
4.7 CONSCIENCIA POLITICA DOS SERVIDORES QUE PARTICIPAM DAS ACOES
COLETIVAS DO SINTUFES ...ttt sttt st st s 84
4.7.1 1dentidade COletiVa..........cueiiiiirieeee st 85
4.7.2 Crengas, valores e expectativas sobre a sociedade..........ccccoovvvvvvveneneneceeceeceeennn 88
4.7.3 INtEreSSES COIBLIVOS......eiiieiee ettt et e e et sneeneens 92
v 3 = o= Tor b= T o o ][] 1 = TP 95
4.7.5 Sentimentos com Respeito a0s AAVEISAriOS .........cvevveriereerenieiesie et seeaens 99
4.7.6 Vontade de Agir Coletivamente............ccoeoiiiniininnieseees s 102
4.7.7 Metas e repertOrios de aGOES ........ocvereririere ettt 118
4.8 CONSCIENCIA POLITICA DOS SERVIDORES QUE NAO PARTICIPAM DAS ACOES
COLETIVAS DO SINTUFES ...ttt st ese st sae s esaeneesennens 120
4.8.1 Identidade COletiVa..........ccveiriiiiiieeeee et see 121
4.8.2 Crencas, valores e expectativas sobre a sociedade.........ccooevevvvvreeveciecieseeene, 122
4.8.3 INtereSSES COIBLIVOS......c.couiiiiriiiieeee et 125
4.8.4 EfiCACIA POITICA ....eveeeeeeeieiee ettt e e neene e 127

4.8.5 Sentimentos com Respeito a0S AAVEISAriOS ........cccevvevevieeeeeinesiese s 129



4.8.6 Vontade de Agir Coletivamente..........ccoovvieiiiieiececeeeeeeee e 131

4.8.7 Metas € repertOrios d€ AGOES ........ocvvevierieeierie sttt ere s 146
5 CONSIDERAGOES FINAIS.........cooeuererererrresesnssesessesessssesesssesesssssssesesssessssasssesesssesessens 149
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........c.ooeteeeereteteeeeetesesesessssesssesssssesesesssssssesssssssenns 157
ANEXO 01 — ESTATUTO DO SINTUFES........coceeuerereeereressesesssesesssesssesesssssssssesessssessaenes 170
APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO....................... 172
APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA .........cccceoveurerurreennnn. 174
APENDICE C — CARTA DE SOLICITAGAO AO SINTUFES - PERMISSAO............c.co..... 178
APENDICE D — SOLICITAGAO AO SINTUFES - INFORMAGAO...........cccceerurenerrerererennnn. 179
APENDICE E - FICHA DE ACOMPANHAMENTO DAS ENTREVISTAS .......c.cccecevveueeneen. 180
APENDICE F - CRONOGRAMA DE EXECUGAO .........cceveeerreerrrreretreeeesessssssssessssssssssenns 181
APENDICE G — ATAS DAS REUNIOES PLENARIAS DO SINTUFES ........cccccceuveeurunnnnn. 182
APENDICE H — MATRIZ DE MATERIAS DO JORNAL DO SINTUFES.........ccccoeueererennnne. 194
APENDICE | — SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS DA UFES..........cccovvueerevrnnnne. 205
APENDICE J — PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP.........ccoovueeerrecerrernresrenssesenannns 206
APENDICE L — TERMO DE SIGILO DAS GRAVAGOES.........coceevererrrerreerreeeeeeenssessaenns 213

APENDICE M — CARTA DE ANUENCIA.......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessessessessesssessessesssssessessessasaes 214



19

1. INTRODUGCAO

No Brasil, a organizagao dos trabalhadores em sindicatos surgiu ainda nas industrias téxteis,
quando os operarios eram levados, por suas contingéncias, a se organizarem em associagdes
contra as condi¢des de trabalho do sistema fabril e do capital (RODRIGUES, 1991). Essa
organizacao era resultado da tentativa de uma construcao de garantias nas condi¢des e nas
relagdes de trabalho. Ainda no século XIX, a relagdo entre os patrées e os trabalhadores era
de exploragao, no entanto, em 1888, o trabalho nos centros urbanos passou a ser assalariado
(BOITO JR., 2005).

No continente europeu, ainda no século XIX, especificamente na Inglaterra e na Franga, as
condicgbes trabalhistas eram deploraveis, refletindo na exploragéo do trabalhador. Ja no século
XX, iniciou-se nos Estados Unidos um periodo de mobilizacdo dos trabalhadores, visto que o
avanco do capitalismo refletia a sobrecarga na forga de trabalho e, somente com a unido dos

trabalhadores, foi possivel uma redugéo nessa exploragdo (INACIO, 2007).

A América Latina, apos 1945, foi marcada por profunda estagnagéo e retragéo da produgao
industrial. Nos anos 1970, o Welfare State ja ndo mantinha suficiéncia e houve a
desaceleracdo do crescimento, de modo que a crise econdmica provocou uma crise fiscal nos
Estados (LEME, 2010). Ao observar o cenario politico, econdmico e social desses paises, 0
Brasil, com o impacto da globalizagdo frente as suas organizagdes, inclusive as publicas,

buscou alterar as relacdes de trabalho.

Antes da 12 Grande Guerra Mundial, o Brasil ainda mantinha uma estrutura agraria muito forte
e os trabalhadores eram principalmente do setor rural (BOITO JR., 2005). Durante o Governo
de Getulio Vargas (1931-1942), houve uma alteragdo na legislagdo trabalhista, com a
promessa de “desenvolvimento” do pais, além da regulamentacdo e burocratizagdo do
movimento sindical mais atrelado ao Estado brasileiro (CARDOSO, 2002). A principal
manutencao deste sistema de relagdes de trabalho e capital foi estruturado baseado na “Carta
del Lavoro”, fruto do fascismo italiano, que duraria até a Constituicdo de 1988 (CARDOSO,
2002).

Em 1° de maio de 1943, o sindicalismo no Brasil foi regulamentado, por meio da Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT) e do Decreto-Lei n® 5.452. Desse modo, segundo Lopes (2009),
o Ministério do Trabalho reconheceu e autorizou o funcionamento dos sindicatos. No entanto,
a investidura se deu de maneira unilateral, com poderes delegados a apenas um unico

sindicato, que representava determinado grupo profissional, sendo, portanto, considerado
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apenas uma ‘“instituicdo de colaboracdo com o Estado”, ndo podendo, assim, realizar

manifestacao politica ou ideoldgica sob a pena de serem interditados.

Nos anos entre 1970 e 1980, os sindicatos brasileiros promoveram grandes lutas no Brasil,
formando um “novo sindicalismo”, com reivindicacdes e representagao dos trabalhadores,
principalmente os do ABC Paulista (CARDOSO, 2002). Essa transformacao politica dos
trabalhadores abriu espago para um processo de politizacdo dos sindicatos na busca por
direitos trabalhistas. Foi nesse contexto que o movimento sindical ressurgiu com novos
objetivos, reestabelecendo sua finalidade frente as lutas atualizadas, executando agbes que

buscavam também manter a sobrevivéncia dos sindicatos (SANTOS, 2005).

No inicio da década de 1980, registrou-se, principalmente no ABC Paulista, a ocorréncia de
greves motivadas por reajustes salariais. Essa regido se caracterizava pela concentracao de
uma grande massa de trabalhadores, o que ocasionou efeito sobre as demais regides do pais.
Segundo Cardoso (2002, p. 27), “(...) a sociedade civil emergente tomou o ressurgimento do

conflito operario como o carro-guia da contestagéo ao regime militar”, assim como as greves.

Os movimentos sindicais, na década de 1980, contribuiram com o processo de
democratizacdo no Brasil e nos paises da América Latina (AVRITZER, 2002). Segundo
Tatagiba (2009), as reivindicagbes dos movimentos sociais, sindicais e as lutas travadas com
o Estado geraram varias altera¢des socioculturais e econdmicas, de maneira a estruturar

novas formas de participacao.

A quantidade de greves, bem como as greves gerais, reduziu no setor publico apds a politica
de ajuste fiscal, perfazendo sete anos sem reposicao salarial, mediante a contencao de gastos
e a ampliagdo das demissodes. Essa situagao também diminuiu a participagao dos servidores
nos movimentos paredistas (NORONHA, 1992; SANDOVAL, 1994).

A participacado em lutas aflorou na Constituicao Federal de 1988, considerada a mais “cidada”.
No entanto, os primeiros governos poés-regime militar, em 1990, ja adotaram politicas
neoliberais e seguiram o que preconizava o Consenso de Washington, baseando-se em
politicas de privatizagbes estatais (MARTINS, 2005). O desenvolvimento do (neo)liberalismo
econdmico buscava diminuir o prestigio das entidades sindicais. Nesse sentido, Santos (2005)
mostra que, com a reducdo do poder, enfraqueceu-se ainda mais a relagdo sindicato e

trabalhadores, levando-se a necessidade de reformulagao continua da mobilizagao sindical.

A consciéncia de classe dos trabalhadores desenvolveu-se com a transformacéao das relagdes
capitalistas que foram impulsionadas por avangos tecnoldgicos, sociais e da ciéncia, inclusive
a automacao, microeletrénica e robdtica (ANTUNES, 2011). Para Harvey (2005), o acordo

dos neoliberais resultou em um estado ideal de atencao aos interesses privados. O Estado
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trabalhou na construgao de formas para regulamentar o trabalho. No entanto, esse caminho
era o da flexibilizagdo do regime que resultou do modelo liberal-produtivista. Segundo Harvey
(1992), essa nova forma de regime trabalhista, voltada para o acumulo flexivel e para a
reestruturagéo, acirrou a informalidade do trabalhador, a fragilidade sindical em suas agdes

coletivas e a formacao de consciéncia.

As estruturas do governo e das empresas privadas influenciaram nas relagdes de trabalho e
na vida profissional dos trabalhadores. No Brasil, na década de 1990, o mercado de trabalho
passou por uma mudanc¢a em que 0s empregos eram por demanda, contratagdes temporarias
e contratos (HARVEY, 1992). A partir dessas mudancgas, as empresas transferiram sua
atuagdo em redes de mercado e possibilitaram a integragao politica, econdmica, cultural e da
sociedade em uma rede de informagao, especialmente no mundo do trabalho (CASTELLS,
1999).

Esse processo mudou a organizagdo do trabalho, e os trabalhadores passaram a ter uma
participacdo mais ampla na luta contra as perdas de seus direitos e perdas econémicas e
sociais. Essas lutas s&o baseadas em articulagdo, movimentacdo e negociagdes que 0s
sindicatos, constituidos por trabalhadores, organizam na formacdo de uma forca de
resisténcia (SANTOS, 2012).

Em clima de adversidade e repudio contra o sindicalismo, conforme Antunes (2007), o
sindicato que antes era empenhado em buscar melhores condi¢cbes de trabalho, devido ao
aumento do desemprego, passou a buscar a manutencdo dos empregos. Nesse sentido,
perdeu forca no poder de acao, levando ao aumento da desfiliagdo dos trabalhadores, com

franco apoio dos patrdes.

No Brasil, os embates do movimento sindical foram um “tempo de aurora” sobre o
peleguismo’, quando a estrutura de gestéo ditatorial sindical foi alterada com a criagdo da
central sindical de massa e do partido com base popular (BOITO JR., 1999). No entanto,

ocorreram retragao e reducao na atividade sindical.

Ainda na década de 90, houve a reestruturagdo produtiva, resultado do desemprego e do
aumento no nivel de requisi¢gao para capacitagao do trabalhador, levando a “(...) flexibilidade
externa, aos baixos salarios, as longas jornadas, ao uso generalizado do trabalhador, sem

qualquer associacao politica de promocéo salarial ou beneficios” (COSTA, 2003, p. 12).

1 0 termo “peleguismo” surgiu da palavra nativa “pelego”, que era como os sindicalistas combativos faziam
referéncia as liderangas que bajulavam os patrdes e amenizavam o conflito trabalho e capital. Na categoria nativa
forjada, em que o combate politico e pratico expressa “peleguismo”, alude-se ao fendmeno fundamental na
sociologia que compreende o sindicalismo no Brasil (TROPIA, 2009).
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Os movimentos sindicais no Brasil perderam muito com o governo do ex-presidente Fernando
Collor de Mello (1990-1992), do Partido da Renovagao Nacional (PRN), que implementou uma
politica econdmica retrograda, bombardeando-os de forma ofensiva, antimarxista e
antissocialista, prejudicando os setores partidarios da esquerda sindical (GUTIERREZ et al.,
2002).

No governo do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB), ocorreram privatizagcdes e reformas fiscais e administrativas,
reduzindo-se o Estado. Foi um periodo de desmobilizacdo do movimento operario com

mudancas neoliberais afetando também o setor publico e sindical (ALVES, 2002).

Para Santos (2005), os trabalhadores nao conseguiram formar organizagao frente ao capital.
Sua forga internalizada e consistente, ao mesmo tempo, desestabilizou o movimento sindical
dos trabalhadores e modificou 0 mercado econémico. Com isso, a consciéncia politica dos
trabalhadores sindicalizados se tornou importante para a participacao dos servidores na luta

da classe.

Em 2002, no governo do Luiz Inacio Lula da Silva (2002-2010), do Partido dos Trabalhadores
(PT), a politica governamental valorizou o salario minimo, promoveu o emprego formalizado,
definiu politicas publicas trabalhistas, atendendo as demandas sindicais e construindo a saida
da recessao com apoio da base sindical (CARDOSO; GINDIN, 2017). A taxa de desemprego
no Brasil em 2003 era de 12,3%, apds dez anos caiu para 6,4 % e depois para 5,2%, segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Apesar de que em 2011 o percentual
de 39% representava os trabalhadores auténomos, independentes, empregados domésticos

e empregadores com até cinco empregados.

Em 2012, foi eleita a presidenta Dilma Vana Rousseff (2011-2016), pelo Partido dos
Trabalhadores (PT), que teve no inicio de seu mandato o apoio de cinco centrais sindicais
(Central Unica dos Trabalhadores, Forca Sindical, Central dos Trabalhadores do Brasil, Nova
Central Sindical dos Trabalhadores e Central Geral dos Trabalhadores do Brasil), importantes
para manutencao do dialogo com os trabalhadores (MARCELINO, 2013, 2017).

No entanto, no final do primeiro mandato, em 2014, a crise econdmica reduziu o Produto
Interno Bruto (PIB) para 3,8%, o desemprego subiu para 6,5% e a instabilidade politica
agravou-se na base de sustentagdo governista de Dilma. Diante do processo de ruptura
institucional e da falta de apoio popular, permitiu-se que o impeachment — golpe parlamentar
— acontecesse em agosto de 2016 (GALVAO; MARCELINO, 2019).

O movimento sindical brasileiro, durante os 14 anos do governo de Lula e Dilma, segundo

dados do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese)
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(2017), retomou a luta dos trabalhadores por meio de greves que avangaram positivamente
do ponto de vista econémico. Essa melhoria ocorreu por conta dos movimentos sindicais
ofensivos, resultando na ampliagdo das condigdes de emprego e renda (SOUZA; TROPIA,
2016). No entanto, foram fundadas a Intersindical, a Central dos Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil e a Conlutas, que romperam com a Central Unica dos Trabalhadores
(TROPIA et al., 2015). Apos essa ruptura, ocorreram greves, como a do Programa de
Aceleragao e Crescimento (PAC), dos estaleiros de Niterdi (LIMA e MATIAS, 2016) e a do
Porto de Suape em Pernambuco (SILVA; VERAS DE OLIVEIRA, 2015), que marcaram a
incapacidade de proposigao por parte do Governo (ANTUNES; SILVA, 2015).

Com o processo de impeachment da presidenta Dilma, o vice-presidente Michel Miguel Temer
Lulia (2016-2018), do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), apresentou o
documento Uma ponte para o futuro (PMDB, 2015), do Programa Avancgar Parcerias (2018).
Esse plano trouxe retrocessos sociais para a Educacdo, Saude e também para a Cultura.
Varios projetos de leis retiraram direitos sociais e econémicos da populagdo. Apesar de
enfrentar grandes paralisagbes e manifestagdes promovidas por centrais sindicais e
movimentos sociais organizados, Temer alterou o projeto de Lei de regulamentacédo da
terceirizagdo — PL4330/2014 (QUEIROZ, 2016) — e articulou a aprovagao do Projeto de
Emenda Constitucional — PEC 95/2016 —, que preconiza o congelamento de investimentos
em educacao, infraestrutura e saude por um periodo de 20 anos, com um tom de austeridade,
visando a reducdo dos gastos sociais e as reformas trabalhista e previdenciaria (KREIN,
2018).

Ao assumir, em 2019, o atual presidente eleito Jair Messias Bolsonaro, do Partido Social
Liberal (PSL), adotou uma postura ultraliberal, apresentando medidas reformistas que
prejudicaram os direitos de seguridade social, saude e educagéo. Dentre elas, o Ministério da
Educacao (MEC) apresentou, em 17 de julho de 2019, o Programa Institutos e Universidades
Empreendedoras e Inovadoras “Future-se” com uma proposta de Instituicbes de Ensino
Superior (IES) com moldes do empreendedorismo de negdcios, o que compromete a

qualidade da formacgao, a producao cientifica e a autonomia das IES (LEHER, 2019b).

Contrario a proposta do Future-se, foi langado o “Manifesto em defesa do Ensino Superior
Publico e Gratuito” pela ADUFF-SSind (2019), em 22 de julho de 2019, assinado pelas
seguintes organizagdes representativas: Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de
Ensino Superior (ANDES-SN), Associacdo Nacional de Pds-Graduandos (ANPG),
Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Educacgédo (CNTE), Federacao dos Sindicatos
de Trabalhadores Técnico-Administrativos em Instituicbes de Ensino Publicas do Brasil
(FASUBRA), Federagao Nacional dos Estudantes em Ensino Médio (FENET), Federagéo de
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Sindicatos de Professores e Professoras dos Institutos Federais de Ensino Superior e de
Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (PROIFES), Sindicato Nacional dos Servidores Federais
da Educagédo Basica, Profissional e Tecnoldgica (SINASEFE), Unido Brasileira dos
Estudantes Secundaristas (UBES) e Unido Nacional dos Estudantes (UNE) (LEHER, 2019a).

O Manifesto se posiciona diante dos cortes financeiros na educagao superior (ensino,
pesquisa e extensao), contra a desvalorizagao do trabalho docente e técnico-administrativo e
contra campanhas depreciativas em desfavor das IES. O Future-se, além de projeto de
reforma da “autonomia financeira” contra a educagao superior publica, também viabiliza a
privatizacdo do ensino superior, por meio de cobrangas de mensalidades, admitidas pelo
Ministro da Educacao, em sessao do Congresso Nacional (LEHER, 2019a). Nessa proposta
de medida, o Governo Bolsonaro e o entdo Ministro da Educagdo Abraham Weintraub
intentaram a desresponsabilizagdo do Estado na garantia da educagao superior e a redugéo
da carreira publica dos servidores federais da educacdo (ESQUERDA DIARIO, 2020).

No caso da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES, 2019), os servidores podem ser
representados diante de agdes, debates, manifestagcbes em defesa de direitos pelo Sindicato
de Trabalhadores da Universidade Federal do Espirito Santo (SINTUFES, 2020), entidade
que possui uma personalidade juridica de representacdo. O SINTUFES — entidade objeto de
estudo desta pesquisa — também acompanha os encaminhamentos da Federacdao de
Sindicatos de Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicdes de Ensino Publicas do
Brasil (FASUBRA) na construcdo da identidade dos trabalhadores em educagdao. Como
mencionado anteriormente, a FASUBRA sindical tem acompanhado os encaminhamentos da
proposta do Future-se em nivel federal. Cabe ressaltar que o direito dos servidores publicos
de organizar os proprios sindicatos é garantido pela Constituigdo Federal de 1988, embora
essa autorizagdo tenha ocorrido desde 1980. A Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) possui a categoria dos Técnicos-Administrativos em Educagéo (TAE), que integram o
Ministério da Educagao, pertencem ao Servigo Publico Federal de Ensino Superior e adotam
o Regime Juridico Unico dos Servidores, instituido pela Lei Federal n° 8.112/90, que é
considerada como o estatuto dos servidores publicos civis ocupantes de cargos publicos da

Administracdo Direta.

Nesse contexto de fragilizagdo das organizacdes publicas e sindicais, a predisposi¢cao dos
servidores em participar das ac¢des coletivas dos sindicatos requer a construgdo de uma
consciéncia politica voltada para isso. Sendo assim, o problema de pesquisa deste trabalho
traz a seguinte questdo: como se configura a consciéncia politica e a predisposicao da
participacado dos servidores das bibliotecas da UFES nas agdes coletivas promovidas pelo

SINTUFES? Com o intuito de responder o problema de pesquisa, tem-se como objetivo geral
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compreender como se configurou a consciéncia politica e a predisposigao da participagao dos
servidores das bibliotecas — do Sistema Integrado de Bibliotecas da UFES — nas agbes
coletivas do SINTUFES, ao longo da gestdo de 2014 a 2019. E, para atingir o objetivo

principal, faz-se necessario atender aos seguintes objetivos especificos:

a) Descrever as ag¢des promovidas pelo SINTUFES no periodo de 2014 a 2019;

b) Analisar as pautas de chamada de reivindicagdes do Sindicato, identificando as
principais demandas entre 2014 a 2019;

c) Compreender a trajetoria de participacao dos servidores das bibliotecas;

d) Compreender como se configuram as dimensbes da consciéncia politica dos

servidores das bibliotecas que sao filiados ao SINTUFES.

Observa-se que, desde a década de 1990, o processo de neoliberalismo impacta a sociedade
e também a consciéncia politica dos trabalhadores. A fim de analisar a desmobilizagéo de
sindicatos, Sandoval (2001) utilizou um modelo de consciéncia politica, apresentando um
conjunto de dimensdes sociais e psicoldgicas relacionadas com as interagbes dos sujeitos na

sociedade e tratando das emogdes e significados dentro de contextos associados.

Nesse sentido, este trabalho adota como marco tedrico o Modelo Analitico de Consciéncia
Politica para a Compreensao de Participacao em Agdes Coletivas (SANDOVAL, 2001;
SANDOVAL; SILVA, 2016), que possibilitou, mediante analises interdisciplinar e analitica dos
fendmenos sociais que integram a realidade social, compreender a predisposicédo da
participacdo de trabalhadores em a¢des de sindicatos envolvidos com o campo da Psicologia
Politica. Esse Modelo contribui com estudos organizacionais sobre o funcionamento do
mecanismo de participagdo em organizagbes, de modo que ja foi utilizado em estudos que
envolvem os sindicatos que representam os trabalhadores, por exemplo, sindicalistas em
acodes coletivas contra a privatizacdo (OLIVEIRA NETO, 2019).

E relevante entender as mudancas no mundo do trabalho e o papel dos sindicatos, em
contexto neoliberal e de reformas trabalhistas, para a representacao dos trabalhadores
(MOREIRA; BAETA; REIS, 2013), impondo desafios & participacéo dos servidores publicos
na defesa dos seus interesses. Em varios momentos da histéria do Brasil, o sindicalismo
marcou presenca em manifestagdes, debates e mobilizacbes sociais, por exemplo, na Era
Vargas até a Ditatura Militar de 1964, na mobilizagdo para o processo da redemocratizacao,
nas Campanhas das “Diretas Ja” e na promulgagdao da Constituicdo de 1988 (BOITO JR.,
2005). Isso nos permite entender como o movimento sindical atuou nos setores sociais,

econdmico e politico no Brasil.

O presente estudo possui relevancia para a Academia, pois a pesquisa preenchera lacuna na

literatura ao analisar a consciéncia politica de uma parte dos servidores de uma universidade
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federal no contexto de cortes de verbas, terceirizagéo de servigos e do Programa Future-se,
analisando também a predisposi¢cao deles na participagdo das ag¢des do sindicato que os
representam. Além disso, contribui com reflexbes e aperfeicoamento do marco tedrico
(SANDOVAL, 2001; SANDOVAL,; SILVA, 2016), ja empregado ha 20 anos em trabalhos
académicos de dissertacdes e teses. Esta pesquisa também € relevante, pois traz
contribuigbes para os estudos organizacionais, e ainda uma relevancia social, pois podera
subsidiar o SINTUFES no planejamento e desenvolvimento de agdes futuras, no que se refere
a mobilizacdo e conscientizagdo dos servidores das bibliotecas na participacdo das agdes

promovidas.

Este trabalho esta dividido em cinco partes. A primeira é a introdugido, que apresenta o
contexto, o problema de pesquisa, os objetivos e sua relevancia académica e social. A
segunda traz a revisdo de literatura sobre o movimento sindical nos ultimos dez anos e
apresenta o marco tedrico da pesquisa, ou seja, o Modelo Analitico de Consciéncia Politica
para a Compreenséao da Participagédo em Ag¢des Coletivas (SANDOVAL, 2001; SANDOVAL,;
SILVA, 2016). A terceira descreve a metodologia da pesquisa, as técnicas de produgéo e a
analise dos dados. A quarta revela os resultados. E, finalmente, a quinta e ultima parte tece

consideragoes finais sobre o estudo realizado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, apresentaremos uma revisdo de literatura internacional e nacional sobre o

movimento sindical apds a globalizagdo e, em seguida, o marco tedrico deste trabalho.

2.1 O MOVIMENTO SINDICAL INTERNACIONAL POS-GLOBALIZAGAO

Na Inglaterra, os primeiros sindicatos surgiram entre 1780 a 1830. As caracteristicas de
identidade coletiva, legitimidade e de consciéncia encorajaram as classes operarias a
buscarem decisao politica no poder e melhor condi¢gdes de vida. A busca por identidade e
mutualismo ainda ndo era o foco, mas havia a urgéncia de solidariedade e protecao a vida
dos trabalhadores (COSTA, 2018).

As organizacdes dos trabalhadores do século XX expandiram suas questdes econdmicas,
sociais e politicas para além dos locais de trabalho, consequentemente em busca por
bandeiras que atingissem a sociedade. Os sindicatos tornaram-se organizagdes que
discutiam ndo somente sobre a problematica da saude, mas também sobre as questdes de

género, raciais e de inclusédo social (DE CANHA, 2017).

Na Europa, em 1973, foi fundada a Confederacao Europeia dos Sindicatos (CES), em um
processo de debate voltado para o social, que se tornou a principal bandeira politica do
continente (DEGRYSE; TILLY, 2013). Com isso, a CES formou oposi¢cdo nas questdes
politicas sobre austeridade e enfrentamento das desigualdades. O principal discurso dessa
organizagao sindical era a busca por uma “Europa Social’, com o qual manteve varias
campanhas, por exemplo, a que trazia o slogan “It is time for our recovery’, que pode ser
traduzido como: “Estd na hora da nossa recuperagdo”, uma campanha cujo lema era um

crescimento econdmico que reduzisse as desigualdades.

Fukuyama (1992) afirma que a queda dos regimes do Leste Europeu estaria apresentando a
histdria o “fim do sindicalismo”, contudo era apenas mais uma crise sindical, uma vez que as
transformagbes impostas pelo capitalismo desafiam o mundo sindicalista com uma

revitalizagdo no modo de formar uma agéao sindical da organizagao.

Na década de 1990, o movimento sindical sofreu um processo de retrocesso em varios paises.
Uma explicagdo séo as circunstancias politicas, econémicas e ideoldgicas do capitalismo na
sua forma neoliberal. Alguns desses fatores influenciaram em algumas organizagoes,

inclusive nas sindicais, o que, diante da crise estabelecida, perdura até a atualidade.

Na Europa, o movimento sindical foi decisivo para a ocorréncia de mudangas no continente.

Como n&o ha um unico sindicato, a CES possui niveis de organizacao e sindicalizagdo com
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taxas representativas de associados (MAGDA, 2017). Em 2018, essa Confederagao mantinha
45 milhdes de filiados, com mais de 89 confederacbes nacionais em 39 paises e 10
federacgdes europeias (EUROPE TRADE UNION CONFEDERATION, 2018).

Segundo Costa (2018), no continente europeu formaram-se grupos de regionais entre paises,
como os centrais, os nérdicos, os anglo-saxdes e os do sul da Europa. Alguns critérios
baseavam-se na democracia sindical, agao sindical, peso ideolégico e filiacao (BERNACIAK;
GUMBRELL-McCORMICK; HYMAN, 2014). Nos paises noérdicos — Finlandia, Suécia,
Noruega e Dinamarca —, a organizacao era mais forte e Unica por categoria, com sistemas
baseados nas relagdes laborais e também entre o capital e o trabalho, possuindo alto indice
de sindicalizacao, separagdes por tipo de trabalho profissional e manual conhecidos como
“white colar’. Na Dinamarca, por exemplo, existiam 164 sindicatos estabelecidos
(BERNACIAK; GUMBRELL-McCORMICK; HYMAN, 2014).

Paises que formam o eixo central da Europa, como Holanda, Suica, Austria e Alemanha,
apresentam base sindical tradicional por formarem parcerias sociais com baixa taxa sindical.
A Bélgica, por excecao, realiza negociacées mediante acordos coletivos e com empregadores
nao participantes dos acordos. Os sistemas de representagao por sindicatos compdem um
espaco importante no desenvolvimento e envolvimento das politicas publicas (COSTA, 2018).

A Alemanha é a unica que possui apenas 09 sindicatos estabelecidos.

No Sul da Europa, paises, como Portugal, Espanha, Franga, Italia e Grécia, possuem forte
ideologia de partidos com bases comunistas inseridos no movimento sindical, com alto grau
de consciéncia politica e relagdes de trabalho geridas por legislagdo em vez de negociacéo
coletiva. Segundo Costa (2012), a precariedade, a destruicdo de direitos, as politicas de

austeridade e insegurancga laboral marcaram, anteriormente, o contexto portugués.

Ja na Inglaterra e na Irlanda, a estrutura sindical apresenta uma fragmentagao entre empresas
e Partido Trabalhista. No Reino Unido, sdo mais de 168 sindicatos, os quais necessitam atuar
de forma mais individual de “empresa a empresa” dentro de uma loégica de “mercados liberais”
(BERNACIAK; GUMBRELL-McCORMICK; HYMAN, 2014). Varias consequéncias da
globalizacdo neoliberal, precarizagdo do trabalho, desindustrializagdo, representagcdo de
interesses sociais e financeirizagdo da economia atingiram condigdes objetivas e subjetivas
no século XX, mas isso levou a Europa a consolidagéo de sindicatos fortes e de grandes

influéncias.

Em outros paises do Leste Europeu, na ultima década, o sindicalismo passou por extremos
vazios, pois, segundo Lehndorf, Dribbusch e Schulten (2017),

(...) a autonomia politica ndo significa que os sindicatos possam ou
devam tentar agir como substitutos de partidos politicos. Mas onde os
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sindicatos ja tiveram aliados politicos, agora ha em muitos casos um
vacuo politico, que em alguns paises esta sendo parcialmente
preenchido pela direita [LEHNDORF; DRIBBUSCH; SCHULTEN,
(2017), p. 29]

Sendo assim, atualmente, na Europa, ha condigbes especificas em paises diferentes, nos
quais uma definicdo da agenda social dos sindicatos € cada vez mais necessaria para a
defesa ou recuperagéo dos sindicalizados, ou seja, para a melhoria das condigdes de

trabalho.

As caracteristicas dos sindicatos da Europa Ocidental sdo definidas pelos partidos politicos
de base operaria, que mantiveram uma relagao estreita com o movimento sindical, a exemplo
do Partido Socialista Operario Espanhol, do Partido Trabalhista Britanico e dos Partidos
Social-Democratas da Suécia e da Alemanha (DE CANHA, 2017).

O sindicalismo europeu apresenta atualmente sinais de desequilibrio por conta da crise
econbmica. Ha algumas variaveis que indicam os niveis de sindicalizacdo, como o peso
ideoldgico, os setores privado e publico com a democracia sindical. Outros paises no Leste e
Sul da Europa se diferenciam quanto as taxas de sindicalizagdo. Na Suécia e na Dinamarca,
por exemplo, ha taxas que giram em torno de 68%, enquanto na Esténia e na Franga ha taxas
mais baixas, como 7% (COSTA, 2018).

Quando o sindicalismo passou a ser confrontado por influéncias internas especificas de cada
nacao e por influéncias externas como austeridade, crise, globalizagao econdmica e politica
(COSTA, 2018), o chamado “mundo do trabalho” obteve significativa transformagao societaria,
a partir do século XX, como ocorreu ha microeconomia com as produgdes locais e empresas,

possibilitando o incentivo ao paradigma produtivo em substituicdo ao fordismo.

Nos Estados Unidos, os sindicatos mantiveram as estruturas, livremente, organizando-se por
centrais sindicais e descentralizando as negociagdes por contratos ou empresas

(RODRIGUES, 1999). Essa € uma das caracteristicas de um pais de economia liberal.

De acordo com Santana e Ramalho (2003, p. 14), o fordismo pode ser pensado como um
paradigma industrial e um modo de regulacdo pela produgdo em massa, que “estreita
especializacdo de postos de trabalho e competéncias”. Ja a regulagdo do capital versus
trabalho corresponde a “(...) contratualizagdo, em longo prazo, da relagéo salarial, como
limites as demissdes e uma programacao do crescimento do salario indexado sobre 0s pregos
e sobre a produtividade” (SANTANA; RAMALHO, 2003).

Para Beynon (2003), os grandes patrocinadores da agenda global de flexibilizagdo e das

relagbes de trabalho foram agéncias, como o Fundo Monetario Internacional (FMI), grandes
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corporagdes transnacionais e os Estados Nacionais, que estdo mais latentes nos Estados

Unidos e na Europa.

A crise sindical, no contexto mundial do capital, também é vista como oligopolizagao, que até
entdo nado existia em registros da histéria mundial (SANTOS, 2006). Interpretada como
mundializagdo que as nag¢des aderiram com o desenvolvimento de politicas neoliberais e
gerencialistas, as quais, ao contrario do que se imaginava, geraram desigualdades sociais e
desemprego (SANTOS, 2006). Com isso, ocorreu um processo de dessindicalizagido e queda
das taxas de adesao sindical visiveis nas diregdes sindicais e no processo de burocratizacao,
que, por fim, levaram os trabalhadores a desconfianga em relacao a acao sindical (SOARES,
2013).

Antunes (2011) entende que a redugéo das taxas de sindicalizagao € comum nos paises
capitalistas e que isso é um reflexo da relacdo da populagéo do pais assalariado e do nimero
de sindicalizados. Mas, devido a redugdo do numero de vagas de trabalho e a instabilidade,
causadas pela precarizagdo do trabalho e pela economia informal, que engloba os

trabalhadores temporarios, ocorre uma retracdo nas acoes sindicais e de seus sindicalizados.

Assim como as praticas grevistas, que tém sido reduzidas devido a fragmentacido e
heterogeneizagao dos trabalhadores que dificultam a mobilizagédo por serem trabalhadores
precarios ou terceirizados, o pertencimento da consciéncia de classe também nao se fortalece
(ANTUNES, 2011). Desse modo, os trabalhadores estdo mais propicios a se submeterem aos
patrées, em vez de procurarem apoio nos sindicatos, visto que o sentimento de perda de

crenga no sindicalismo tem sido maior (SOARES, 2013).

Segundo Ryder (2015), a capacidade das organiza¢des sindicais de buscarem acordos entre
federacgdes e transnacionais € um potencial no dialogo e na cooperacgao sindical. Compartilhar
experiéncias e resisténcias por meio de manifestagcdes € uma necessidade do sindicalismo
mundial. Em alguns movimentos sindicais, as propostas de pauta abrangem a inclusio social,
a defesa da paz, a luta contra a pobreza, as lutas contra a xenofobia e o racismo causados
por movimentos de extrema direita, com isso precisam superar a fragmentacao e se tornarem

pauta unificada do sindicalismo.

2.2 MOVIMENTO SINDICAL NACIONAL POS-GLOBALIZACAO

A década de 1980 provocou algumas mudangas com a produgéo internacional e influenciou
na reestruturagao internacional e nacional. As organizagdes dos paises em desenvolvimento

receberam forte influéncia neoliberal. No Brasil, ainda se adotava o modelo de sindicatos
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ligados as empresas, conhecidos como sindicatos “da casa” ou sindicalismo empresarial, que
facilmente era cooptado e manipulado (ANTUNES, 2007, 2011).

O sindicalismo passou por importantes mobilizagdes e sofreu uma ofensiva organizacional do

capital e ideoldégica. De acordo com Antunes (2011):
(...) nos anos 1980 o sindicalismo brasileiro caminhou, em boa medida,
no contrafluxo das tendéncias criticas presentes no sindicalismo dos
paises avangados, ja nos ultimos anos daquela década, comegavam a
despontar as tendéncias econdmicas, politicas e ideoldgicas, que
foram responsaveis pela insercdo de parcela significativa do
sindicalismo brasileiro na onda regressiva, resultado tanto da
intensidade da reestruturacdo produtiva do capital — dada a nova
divisao internacional do trabalho na fase da mundializagao do capital,
sob a clara hegemonia financeira — quanto da emergéncia do

neoliberalismo e sua viruléncia no universo ideopolitico, acarretando
um refluxo no novo sindicalismo (Antunes, p. 86, 2011).

Com as mudancgas no contexto econémico do mercado de trabalho, os sindicatos deviam
planejar suas agdes com os trabalhadores de forma a lutar por melhores condigdes de
trabalho, no entanto essa preparagdo, que surgiu no ambiente organizacional frente a

globalizagdo, necessitava de maior interlocugdo com as classes trabalhistas.

Apds o governo militar, em 1984, assumiu o presidente José Sarney (1985) por eleicéo
indireta. Foi mais um momento de intensa crise econdmica e de hiperinflagdo que o pais
atravessou, mesmo assim, o0 movimento sindical manteve-se sem a intervencao
governamental, além de conquistar a forga do trabalhador que mobilizou varias greves
(SANTANA, 2002).

Conforme Queiroz (2015, p. 9), a palavra sindicato tem origem na expressao francesa
“syndic”, que significa “representante de uma determinada comunidade”. Os sindicatos dos
servidores publicos tiveram um crescimento vertiginoso na 12 Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora (CONCLAT), ocorrida entre 21 a 23 de agosto de 1983, em Sao Paulo. Naquela
ocasiao, 1126 entidades, 209 servidores e também associacdes pré-sindicais e uma
Confederacdo somavam 90 delegados que fundaram a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT).

Entre os anos de 1978 e 1987, os sindicatos dos servidores publicos ja realizavam as maiores
paralisacbes e greves. As suspensdes das jornadas de trabalho, somadas em dias,
superavam as da esfera privada (NORONHA, 1992). Naquela época, as Universidades
Federais fomentaram a 1 Greve Nacional e, em 1982, durante uma reunido surgiu a
FASUBRA, em Belo Horizonte. Os representantes aprovaram a “Declaragcdo de Belo
Horizonte”, que, segundo Fonseca (1996, p. 97), configurou-se como o “primeiro documento

de orientacao politica de alcance nacional produzido e encaminhado pela Federagao”. Em
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1984, a FASUBRA, no seu 1° Congresso, assumiu uma postura sindical, de acordo com o

“Memorial 30 anos”:
O primeiro Congresso Nacional da FASUBRA, realizado em janeiro,
em Natal-RN, € um marco histérico nessa Federacgdo. A partir desse
Congresso, a FASUBRA passou a ser representada por uma diregao
que assegurava a diversidade regional e politica do conjunto da
Categoria, passando a ter uma atuagao classista. Foi nesse periodo
que a luta dos Trabalhadores (as) encampou bandeiras como a
democracia nas Universidades; a afirmacgao da identidade para os (as)
Trabalhadores (as) Técnico-Administrativos (as); a luta por melhores
salarios e por condi¢des de trabalho e a defesa de uma sociedade mais
justa e igualitaria. Nessa mesma década, os servidores das
Universidades, em sintonia com os avangos da Classe Trabalhadora,
juntamente com a representagcédo da nova diregado, assumem posi¢cao
diferenciada, impondo uma mudancga de rota rumo a defesa de seus
direitos, rompendo com as ligages umbilicais estabelecidas entre sua

direcdo e as direcbes das instituicbes controladas pelo governo
(FASUBRA, 1984, p. 8).

Segundo Queiroz (2017), houve mudancga entre a CONCLAT e Unido Sindical Independente,
surgindo a Central Geral dos Trabalhadores (CGT), que foi a propulsora de varias liderangas

sindicais.

A FASUBRA foi organizada em 1978, durante a ditadura militar, no movimento de
reinvindicagao da categoria em que se promoveu 24 horas de paralisagdo. Em 1984, realizou-
se a “grande greve” envolvendo todos os servidores de educacdo do pais, os técnicos-

administrativos em educacao e os docentes (Memorial — FASUBRA Sindical, 2009).

Naquele momento, a liberdade de organizacdo dos sindicatos passou do Ministério do
Trabalho para a Justiga do Trabalho, e o Estado nao mais interferia nos sindicatos. Com isso,
as liderangas conservadoras permaneceram com a Central Unica dos Trabalhadores (CUT),

sendo uma formagao mais combativa (CARDOSO, 2002).

A Central Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB) junto a Forga Sindical (QUEIROZ, 2017)
buscaram conquistar direitos na Constituicdo de 1998, por meio do Departamento Intersindical
de Assessoria Parlamentar (DIAP), que contribuiu em pautas patronais e com a organizagéao
sindical nas demais confederagdes. Algumas confederagdes estavam defendendo um sistema
sindical por contribuigdo compulséria, no entanto a CUT propunha a liberdade sindical sem
contribuicdo (QUEIROZ, 2017).

A promulgacao da Constituicao Federal de 1988 e a eleicdo de Fernando Collor de Melo em
1990, com forte influéncia neoliberal, causaram impacto no funcionalismo publico, colocando
em “disponibilidade” mais de 30 mil funcionarios publicos (COSTA, 2008). Nesse momento,
iniciaram-se os processos de privatizagao do Estado, em atendimento as recomendacoes
internacionais (QUEIROZ, 2017). Ao liberar a economia e as privatizagdes de empresas

publicas e ao realizar uma reforma administrativa do Estado — de modo gerencialista —,
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produziu-se informalizagdo, flexibilizagdo, precarizagdo do trabalho e desemprego
(POCHMANN, 2009). Foi um momento contrario aos anseios da populagao e, principalmente,

aos servidores publicos.

Segundo Wagner (2013), os servidores publicos passaram a ser regidos pela Lei n® 8.112, de
11 de dezembro de 1990, a qual deliberou as fungdes administrativas, os direitos, os deveres
e as obrigacdes dos servidores publicos. A Constituicao Federal de 1988 concedia ao
funcionalismo publico a livre associagao sindical e o direito de greve, no entanto nao

estabelecia o direito de negociagéo salarial ou coletiva.

Nesse momento da histdéria, os movimentos sindicais e as manifestagcdes populares pesaram
contra o governo. E no final do ano de 1992, apds uma crise politica, foi aberto o processo de
impeachment do primeiro presidente eleito durante o movimento de redemocratizagao,
Fernando Collor de Melo, que, em meio a denuncias de corrupgéo e investigagao, renunciou,
foi processado e perdeu os direitos politicos por 8 (oito) anos. Outro fato marcante de seu
governo foi o corte de verbas destinadas a Educacao Superior. Foi um momento fortemente

marcado por manifestagbes sindicais e populares nas ruas (ANTUNES, 2007).

O entéo vice-presidente Itamar Franco (1992-1994), apds assumir a presidéncia, implantou o
Plano Real. Em 1994, foi eleito o presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), que
acelerou a implantagao da politica neoliberal e deu rumos ao movimento sindical (QUEIROZ,
2017). Ocorreram greves em setores privados da economia e também no setor publico, que
buscavam, em meio as lutas sindicais, melhorias salariais. Foi um Governo que precarizou as
relagcbes de trabalho, suscitou inseguranga devido aos altos indices de desemprego e
promoveu privatizagdes. Muitas greves foram deflagradas e o sindicalismo buscou uma
posicao de protecao contra o neoliberalismo e contra as conjungdes politicas, econémicas e
sociais, que atingiram a vida dos trabalhadores, inclusive com o aumento no numero de
desempregados (BOITO JR., 2005).

Outra acdo do presidente eleito Fernando Henrique Cardoso, em 1995, foi a
desregulamentagao do movimento sindical por meio da Lei das Concessoes, quando afirmou:
“E chegado o momento de comegarmos a separar a funcéo regulatéria e a fiscalizadora, tarefa
do Estado, da agdo do investimento e da acdo de competicdo” (TROPIA, 2009, p. 30). Estava
declarado, portanto, o processo de busca de um “Estado Minimo”, com abertura comercial e
financeira. Acontecia a primeira reforma da previdéncia e a privatizagao de estatais. Conforme
Cardoso (2016) explana, houve impacto no mundo do trabalho causado pela pauta de
privatizagdes, flexibilizagdo das forgas trabalhistas e alteragbes das politicas de emprego, e o

trabalho precarizou ainda mais a classe de trabalhadores.
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Algumas pesquisas produzidas pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (Dieese) verificaram os impactos da desregulamentagao das relagbes de
trabalho sobre o movimento sindical brasileiro e revelaram uma reducdo do poder de
barganha dos sindicatos, e, por conseguinte, o aumento das perdas salariais, além da
crescente flexibilizagdo da jornada e dos contratos de trabalho (DIEESE, 2005). Outros fatos
apontados por essas pesquisas foram a reducao do trabalho e a adaptacgéo do fluxo produtivo,
que estendiam o periodo de grande demanda e reduziam a produg¢ao. O movimento sindical
buscou a reducdo da jornada de trabalho, do desemprego e o atendimento aos acordos

coletivos.

Segundo o Dieese (2005), o movimento sindical teve éxito na flexibilizacao e na reducao da
jornada de trabalho, mas com retragéo salarial. Ja em 2017, a reforma trabalhista aprovada
decretou a flexibilizagdo da jornada de trabalho, o fim do imposto sindical e a precarizagao do
trabalho. De acordo com Krein (2018), houve um processo de enfraquecimento sindical e um
estimulo descentralizador das regras da relagdo de emprego para um novo padrdo de

regulacdo econdmica e social.

As alteragbes trabalhistas e as transformacgdes da intensificagdo capitalista promovida pela
globalizacdo ndo permitiram a internacionalizagdo do trabalho, mais precisamente do
sindicalismo laboral. As entidades sindicais internacionais ndo conseguiram
“internacionalizar” as questbes que afetam o trabalho. A mobilizacdo marxista das classes
trabalhadoras — “Trabalhadores no mundo! Uni-vos” (MARX, 1996) —, na pratica, ndo tem
se confirmado, visto que o capitalismo explora o trabalhador, reduz o salario e contribui com
a perda do sentimento de classe (MARX, 2010).

Segundo Marx (1996), as organizagdes de classes deveriam contribuir com sua emancipagao,
mas diante dos efeitos de perda de autonomia sindical, regressivos politicos (avangos de
ideologias burguesas e cooptagdo) e econdmicos (corporativismo, perda de direitos e

enfraquecimento de classes) ndo avangam.

Os adventos das transformacgdes da tecnologia e da economia globalizada provocaram uma
reducao na influéncia do sindicalismo. A acao sindical, numa posicao de defesa, conforme
Rodrigues (p. 90, 1991), %(...) de status quo, de um mundo que esta ainda presente, mas que
pertence ao passado”, ndo acompanhou as mudangcas no mundo do trabalho. Com o
surgimento do paradigma produtivo flexivel, num momento de crise do Welfare State e da

chamada democracia moderna, ressurgiu o sindicalismo que propds uma interlocucéo.

Ao se referir a organizagao sindical, podemos ver o servigo publico brasileiro como uma

imensa estrutura representativa da administracao publica, em todas as esferas de governo. O
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servigo publico federal ja apresentava inUmeras associagdes sindicais. Guedes (1994, p. 412)
apontou algumas delas:
Representagcao por categoria/érgdo — da qual sdo exemplos a
Associagao dos Docentes do Ensino Superior (ANDES); a Federacgao
das Associacbes de Servidores das Universidades Brasileiras
(FASUBRA), o Sindicato dos Fiscais do Ministério da Fazenda

(Sindifisco) e a Associacao dos Sindicatos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (ASSIBGE), (GUEDES, 1994).

Para Alves (2000), o mundo do trabalho foi modificado com uma reestruturagéo dos processos
produtivos: reducao de trabalhadores, processos de downsizing, gestdo de modelo produtivo
e acumulagdo. As mudangas tecnologicas e o modelo toyotista provocaram diversas
transformacgdes na classe trabalhadora que impactaram no coletivo das categorias (ALVES,
2000), inclusive, nessa fase, a precarizacdo das relagdes de trabalho gerou uma crise no

movimento sindical.

Portanto, um modelo novo de sindicato deveria surgir com caracteristicas de defesa e
corporativismo. Segundo Alves (2000), o sindicalismo buscaria resisténcia e defesa junto aos
sindicatos no projeto neoliberal implantado pelo entdo presidente FHC. Contudo, um
enfraquecimento da classe passou a ocorrer devido as liderangas sindicais que nao

atenderam ao interesse da base sindical (ALVES, 2000).

Durante o periodo do novo sindicalismo, a CUT e a Forga Sindical (FS) passaram a combater
a proposta neoliberal (ANTUNES, 2007) e, com isso, alguns sindicatos se distanciaram dos
sindicatos classistas, autbnomos e anticapitalistas, os quais, por varias décadas, ja

combatiam o sistema capitalista e suas decisdes (ANTUNES, 2011).

Os sindicatos agregaram-se aos movimentos sociais que surgiram, como os Sem Terra e
Moradia, que passaram a ter um novo ambiente econémico e social para desenvolver as suas
pautas de luta (BOITO JR., 2005). Conforme Wagner (2013), a organizagao da classe operaria

no Brasil se deu nos setores do meio rural e econémico.

Apos trés tentativas de chegar ao Palacio do Planalto, em 2002, o Presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, do Partido dos Trabalhadores (PT), venceu as elei¢gdes diretas e, finalmente, um
trabalhador do ABC Paulista chegou a direcdo do pais, com ambiente de lutas sindicais e

politicas diferentes do periodo da redemocratizacdo (ANTUNES, 2007).

Em virtude das politicas realizadas por governos neoliberais anteriores, as organiza¢des
sindicais apresentaram reduc&o na mobilizagao sindical e social da populacéo. A condicéo de
ter um vice-presidente do Partido Liberal (PL), José Alencar Gomes da Silva, como

representagao industrial, fruto das imposi¢ées de dominacgao internacional do capital, fez com
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que muitas bandeiras e agbes trabalhistas com ideais de esquerda ficassem de lado
(ANTUNES, 2007).

A crise econbmica e o desemprego na estrutura do pais impulsionaram o governo Lula a
combater o projeto neoliberal, no entanto o sindicalismo sofreu, pois surgiu uma reforma nas
leis trabalhistas idealizada pelos industriais no Congresso Nacional. Logo apés essa ofensiva
industrial, por meio do Decreto n°® 4.796, de 30 de julho de 2003, instituiu-se o Férum Nacional
do Trabalho (FNT), com a proposi¢cao de coordenar e negociar a relagao entre trabalhadores,
representantes empresariais e Governo. Conseguiram reduzir a autonomia sindical
juntamente com a reforma, que transferia para as centrais sindicais o direito a negociacao e
aos acordos trabalhistas. Isso provocou a restricdo da participagdo de representantes de

sindicatos em assembleias para acordos coletivos (ANTUNES, 2007).

A busca pela colaboragido dos sindicatos, subalternos a imposi¢cao neoliberal e a falta de
consciéncia capital, durou até o final do governo do Partido dos Trabalhadores (PT)
(ANTUNES, 2011).

As centrais sindicais reconhecidas foram a CUT e UGT, as quais representavam o comércio
e o setor de servicos, além da Forga Sindical (FS), que, mesmo sendo uma central sindical,
participava do projeto politico neoliberal. Ja a NCST ainda trazia os ideais varguistas, como o
imposto sindical e a contribuigdo compulséria, e, na oposigéo, a CTB de ideologia do Partido
Comunista. Mesmo com diferentes pensamentos e ideologias, essas centrais eram

influenciadas pelo Estado e mantinham o controle (SOARES, 2013).

Ja no segundo mandato presidencial de Lula, uma mudanca na estrutura de reconhecimento
das centrais sindicais influenciou no sindicalismo conhecido como “de resultados”, quando a
Lei n® 11.648, de 2008, regulamentou a CUT, UGT, FS, NCST e CTB. Cada uma das centrais
tinha uma adesao de movimentos diferentes, por exemplo, segundo Soares (2013), a Uniao
Geral dos Trabalhadores era ligada a representacéo de servicos e comércio. A Nova Central
Sindical dos Trabalhadores remontava a Era Vargas, com lutas por unicidade sindical e
contribuicdo compulséria. A Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil, com ideais
do Partido Comunista do Brasil, mantinham uma base ainda no governo. Ja a Forga Sindical,

com politicas neoliberais, a busca por resultados.

Para o movimento sindical da CUT, o ano de 2007 foi de pouca participagao governamental,
pois o Governo Lula permitiu que a pasta estratégica do Ministério do Trabalho fosse dirigida
por uma direcdo da Forca Sindical (FS), que garantia maior coalizdo do Governo no
Congresso Federal (CARDOSO; GINDIN, 2017).
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Somente a Central Unica dos Trabalhadores tinha representacdo ampla dentro do Governo
com a participacdo partidaria dos trabalhadores, com uma demanda organica e uma agenda
politica envolvida na proposi¢ao da economia e do trabalho (CARDOSO; GINDIN, 2017). Isso
possibilitou ao Governo Federal maior dindmica no campo sindical, no entanto houve

desgaste politico.

Ainda no ano de 2008, segundo Soares (2013), a Lei n® 11.648/2008 regulamentou as centrais
e possibilitou acesso a 10% do montante do valor obtido pelo imposto sindical. Devido a
representacao de cada central, o valor seria medido pelo total do nimero dos trabalhadores
associados por cada uma delas. Ao final de 2012, esses recursos somariam um total de R$
84,3 milhdes.

No 2° mandato de Lula, o apoio da CUT foi primordial para a eleicao da presidenta Dilma
Rousseff, sua sucessora, mantendo a base sindical de apoio. No entanto, isso enfraqueceu
as lutas das outras centrais sindicais diante de politicas governamentais que o governo impés
ao movimento sindical, e também a liberdade e a autonomia de parte das centrais, que ficaram
restringidas, inclusive por questdes financeiras (SOARES, 2013). No &mbito econémico, a
manutencao do superavit fiscal do governo, os cambios com livre oscilagdo de mercado e a

constante meta de inflacdo contribuiram para a saida de parte da CUT do Governo.

A CUT manteve-se como maioria em varios setores, mas no servigo publico a dominancia foi
ainda maior. Assim foi a CONLUTAS (Esquerda Cutista), tradicionalmente formada por
professores do setor publico (MARCELINO; GALVAO; TROPIA, 2015). No entanto, mesmo
com a proximidade com o Governo, o sindicalismo nao aumentou a adeséao social, visto que

a confianga da populagdo era menor do que 57%, segundo o site Latinobarémetro?.

E importante analisar os dados no governo Lula (2002-2010), fornecidos pelo Dieese, quanto
ao numero de manifestagdes de greves ocorridas. Ter um governo trabalhista, que mantinha
uma politica salarial acima da média da inflagdo fez com que, de 2003 a 2012, o quantitativo
de greves fosse menor se considerarmos somente 0 ano de 2013. Apesar da influéncia politica
do neoliberalismo nos governos anteriores, segundo Cardoso (2015), o governo Lula nao foi
aliciado nem atrofiado. Mas, de forma mutua, a crise faltou ao sindicalismo visdo
transformadora, a fim de conectar alternativas de expressdo e identitarios no movimento
sindical. Segundo Cardoso (2015), uma “(...) parcela expressiva das outras correntes

sindicais, precisaria se reinventar, mas tem escolhido se apegar aos mecanismos tradicionais

2 Segundo o site Latinobarébmetro, 57% dos brasileiros confiam pouco nos sindicatos. Ver:

<http://www.latinobarometro.org/latOnline.jsp>. Acesso em: 10 ago. 2019.
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de reprodugado, pondo-se na defensiva”, isso ndo possibilitou novas reconfiguragées das

acgdes.
Quadro 1 - Movimentos Grevistas no Brasil (2003 - 2013)
Anos Funcionarios publicos Empresas estatais Setor privado Total
2003 a 2007 737 112 709 1558
2008 a 2012 1280 158 1357 2795
2013 796 137 1106 2050

Fonte: Dieese: ** Inclui greves nos setores publico e privado.

A média de movimentos grevistas no 1° Governo Lula (2003-2007) foi de 315, enquanto no 2°
mandato foi de 449 registros, mas, em 2012, houve um aumento de 873 e, no ano de 2013,
um total de 2.050. De acordo com o Dieese (2015), foi um momento de oferta de emprego em
que o poder dos sindicatos era maior do que as disputas nas empresas, de modo que o Estado
interveio no mercado de trabalho e na economia com a protecao da industria e a valorizagao

salarial.

Ainda com base em informagdes do Dieese (2015), até 2003, somente 18,8% dos
trabalhadores sindicalizados receberam reajuste acima da inflacdo e 58,4% tiveram perdas
salariais, somados a 22,8% que nao conseguiram aumento real. Ja de 2008 a 2012, os
trabalhadores sindicalizados tiveram acordos salariais acima da inflagdo, de modo que um
total de 95% das agdes coletivas teve sucesso em meio ao crescimento econdmico e, no ano
de 2008, em meio a crise econdmica (MARCELINO, 2017). Para o setor publico, 2008 foi um
ano de maior numero de greves, quando comparado ao setor privado. Em 2010, aconteceu
um total de 60,3% movimentos grevistas, de modo que, em S&o Paulo, 27% foram
organizados pelos 550 mil professores da rede estadual, enquanto que, em 2008, foram

organizados pelos funcionarios das industrias, com 32,1% mobiliza¢cdes (DIEESE, 2015).

No inicio do governo da presidenta Dilma Rousseff, em 2011, houve varias manifestagdes e
movimentos de greves promovidos por setores de operarios (construcao civil) e pelo setor
publico (universidades, hospitais e bancos), os quais eram contrarios aos grandes eventos
que estavam sendo planejados, como a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016
(LADOSKY; RODRIGUES, 2018). Com o enfraquecimento da CUT, diante da cis&o, formou-
se a Intersindical e a CSP-CONLUTAS, devido ao relacionamento passivo da CUT com o
governo (FORTES; FRENCH, 2012). Durante a construgao das grandes estruturas para
receber os eventos internacionais, o Governo néo atendeu a forga trabalhadora, que lutava

contra 0s baixos salarios e contra a pouca atengdo a saude, ensejando assim a falta de
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seguranga, 0 que ocasionou uma agao dos orgaos de fiscalizagao (FORTES; FRENCH,
2012).

Em 2012, a luta sindical tomou uma postura defensiva frente a politica nacional, por entender
que o governo havia infringido direitos e condi¢cdes de contrato de trabalho. Nesse mesmo
ano, as greves alcancaram um patamar de 64%, mas, em 2013, reduziram para 57% os
fatores de reivindicagdes. No funcionalismo publico, as ofensivas néo ultrapassaram 10%
(DIEESE, 2018). Nesse mesmo ano, os reajustes salariais alcangaram o indice da inflagao, o

que representou uma conquista dos sindicatos no setor econémico.

Quadro 2 - Movimentos Grevistas no Brasil (2016 — 2018)

Anos Funcionarios publicos Empresas estatais Setor privado Total
2016 1.100 121 986 2.093
2017 814 86 746 1.566
2018 791 73 655 1.453

Fonte: DIEESE (2016-2018)

Segundo informagodes do Dieese, em 2016, as greves foram deflagradas por razao defensiva,
por motivos de reivindicagdes e descumprimentos de direitos. E, em 2017, foram motivadas
em 81% por carater defensivo de pauta reivindicatéria e descumprimento de direitos. Mas, em
2018, as motivagbes atingiram 82% do carater defensivo da pauta de reivindicacéo e

permaneceu também por descumprimento de direitos.

Desde 2015, o cenario para os trabalhadores se tornou desfavoravel, as perdas salariais
atingiram 18,1%. Somente 29,9% igualaram-se ao indice inflacionario, e os outros 52%
tiveram pequenos ganhos acima da inflagao (DIEESE, 2017). Além disso, as centrais sindicais
criticaram os novos critérios para obtencao do seguro-desemprego, da penséo por morte e do

abono salarial sem consulta prévia, e isso dificultou a vida do trabalhador®.

O papel do movimento sindical era recuperar a construgao tanto nacional quanto das aliangas
supranacionais, bem como de outras sociedades organizadas (COSTA, 2008; OLIVEIRA,
2015). Segundo Galvao (2016) afirma, ocorreu participacao sindical no Governo e influéncia
na politica, no entanto a agenda governamental ndo era uUnica, mas sustentada pela

coalizagao de partidos que compdem a relagdo no Congresso.

Os dados a seguir apresentam os indices de representatividade das bases sindicais entre os

anos 2008 e 2016, destacando o indice de representatividade da CUT, que permaneceu

3 Ver matéria da Folha Online disponivel em: <http://bit.ly/2LOA9Ym>. Acesso em: 22 ago. 2019.
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dentro da casa dos 30% percentuais e da CTB que chegou a dobrar o seu indice para 10%

de representatividade.

Quadro 3 - indice de representatividade de entidades sindical

Nome da central e data da Indice de representatividade (%)
fundacgéo 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) 35,84% | 36,79% | 38,23% | 38,32% | 36,70% | 35,60% | 34,39% | 33,67% | 30,40%
8/1983
Forga Sindical (FSP) -
3/1991 12,33% | 13,10% | 13,71% | 14,12% | 13,70% | 13,80% | 12,59% | 12,33% | 10,08%
Uniao Geral dos
Trabalhadores (UGT) 6,29% | 7,19% | 7,19% | 7,89% | 11,30% | 11,20% | 11,92% | 11,67% | 11,29%
7/2007*

Central dos Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil 509% | 6,12% | 7,55% | 7,77% | 9,20% | 9,20% | 9,33% | 9,13% | 10,08%
(CTB) 12/2007

Nova Central Sindical de

Trabalhadores (NCST) 5,02% | 5,02% | 5,04% | 7,02%
6/2005

Central dos Sindicatos
Brasileiros (CSB) 8/2008
* Fusdo da CGT, SDS e CAT. A CGT, fundada como central, em abril de 1986, transformou-se em

CGT - Confederagdo em 1988. ** CGT permanece como central em 1988, com a sigla CGTB.

7,43% | 8,15%

Fonte: IBGE, 2017; Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar (DIAP), 2016, com base no
Ministério de Trabalho e Emprego (MTE).

O sindicalismo do setor publico foi sub-representado no total de filiados a partir dos anos de
2008 a 2016. No contexto do processo de fortalecimento das entidades sindicais, houve um
aumento representativo de trabalhadores. Os dados publicados pelo IBGE em 2017 refletem,
como se pode ver no quadro a seguir, que no ano de 2012 ocorreu a maior taxa de
sindicalizacdo (COLOMBI, 2018).

Segundo a Organizacédo das Nagdes Unidas (2017), apesar da queda da populagao
ocupada no Brasil, o numero de trabalhadores sindicalizados, entre 2014 e 2015, teve
um crescimento recorde, o maior desde 2004. Os dados também sao obtidos pelo
suplemento da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), de 2015, e do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). As informagdes foram obtidas
em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e com a Organizag&o
Internacional do Trabalho (OIT).
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Quadro 4 - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2012 / 2017

Posi¢&o na ocupacdo e categoria do emprego no trabalho | Taxa de  sindicalizagéo da§ pessoas
ocupadas na semana de referéncia (%)

Periodo 2012 2013 |2014|2015(2016 (2017

Empregado no setor privado, com carteira de trabalho

) 20,9 20,5 |20 20,4 (18,7 |119,2
assinada

Empregado no setor privado, sem carteira de trabalho
: 5,4 54 54 (51 |57 |51
assinada

Trabalhador doméstico 2,7 2,8 3,3 |3 36 |31

Empregado no setor publico (inclusive servidor estatutario
284 (29 29,4 128,9 |27,5 |27,3

e militar)

Empregado 18,6 16,7 |16 16,5 |17,4 (15,6
Conta proépria 11,3 11,2 (10,5 (10,3 |9,7 |8,6
Trabalhador familiar auxiliar 14,7 16,2 |14,8 |14,9 |14,7 | 11,5
Total 16,2 16,1 159 |15,8 |14,9 (14,4

Fonte: IBGE, 2017 Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Trabalho e Rendimento.

Segundo o IBGE, no ano de 2017, a maior taxa de sindicalizagdo ocorreu entre empregados
do setor publico (27,3%), sendo que o grupo representava 12,4% da populagao ocupada, de
um total de 11.339 mil pessoas. Ja os empregados do setor privado, com carteira assinada,
estavam com 19,2% de representatividade nos sindicatos, mas apresentavam a maior
participagado da populagdo ocupada em 2017 (36,3%), um estimado de 33.195 mil pessoas.
No ano de 2017, o grupo da Administragdo Publica, Defesa e Seguridade Social, Educacéo,
Saude Humana e Servigos Sociais estava com 23,6% da taxa de sindicalizagdo, segundo o
IBGE (2017).

Em vista disso, entende-se que cada vez mais é necessaria a pauta do movimento sindical
no debate das reformas do aparelho estatal e suas consequéncias para os servidores
publicos. O sindicato tem importante papel na construgdo e organizagdo da classe
trabalhadora e na defesa dos seus direitos e da coletividade, com acéo por meio de lutas em
busca de melhorias nas condi¢des de vida da classe trabalhadora e remuneragéo salarial. De
modo que, em nome dos associados, podem-se ajuizar a¢des e realizar negociag¢des coletivas

e greves em defesa dos interesses coletivos e historicos da categoria.

Para Silva (2006), a sociedade industrial teve um processo cultural e social muito
representativo da burguesia e os grupos sociais permaneceram excluidos. Avelar (2007)
expressa que a luta por direitos e reivindicagdes por qualidade de vida sdo resultados das
alteragdes da politica, economia e que a participagao politica solidifica com a organizacao dos
movimentos sindicais, como de negros, de mulheres, entre outros. A participacao politica,

nesse sentido, se expressa diretamente no envolvimento com os debates politicos e com as
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informagbes de movimentos associativos, sociais e militdncias (AVELAR, 2007). Nesse
sentido, Touraine (1996, p. 41) afirmou que “(...) se define como a penetragdo do maior
numero de atores sociais e coletivos no campo das decisées”, portanto, no ambito sindical s6

€ possivel ter democracia por meio da participacao de seus atores.

Para Pateman (1992), a concepgéao de participacao € necessaria para solucionar questoes e
relagdes individuais e coletivas. Ainda segundo Pateman (1992), o exercicio participativo dos
trabalhadores poderia ser parcial, no que se refere ao processo de influenciar nas tomadas
de decisbes, mas a decisbes finais ndo seriam deles, ou seja, haveria pseudoparticipacdo em
decisbes ja tomadas pelas dire¢des, as quais apenas utilizariam estratégias para persuadi-
los. Ja na participacao plena, um grupo de trabalhadores autorregulados seria capaz de tomar

as préprias decisoes.

Os sindicatos sao estruturas de participagao que buscam a mobilizacdo de seus varios atores
e também dos movimentos sociais. A sua organizagdo social pode ter deslocamentos nas
suas caracteristicas e também demonstrar fragilidade (LACLAU; MOUFFE, 2001). Decerto, a
articulagdo procura novas formas de relacionar no campo discursivo, desse modo se

posiciona frente a situagdes sociais.

Segundo Carvalho Neto (2003), ha a importancia de o sindicato assumir a agdo de unidao com
movimentos sociais, em busca de alternativas de representagdo de grupos sociais, negros,
mulheres e trabalhadores temporarios, a fim de ampliar sua representacao e construcao de

identidade, podendo propiciar um sindicato-cidad&o.

Com isso, o sindicalismo passa por um contexto de crise provocado pelo capital mundial e
oligopdlio vivido na sociedade atual. Ao absorver politicas neoliberais e ferramentas
gerenciais que promovem diferengas sociais, pobreza e desemprego, o sindicalismo caminha
para crise, ja que o projeto hegeménico radical altera a sociedade e as classes (SANTOS,
2006).

Neste momento é que a tematica da participacédo, sendo ampla, possibilita o olhar sobre as
acoes e, de acordo com Gohn (2011), os funcionarios publicos organizam-se “(...) em
associagoOes e sindicatos contra as reformas governamentais que progressivamente retiram
direitos sociais, reestruturam as profissdes e arrocham os salarios, em nome da necessidade
dos ajustes fiscais”. Ainda conforme Gohn (2019), “(...) sabe-se que o tema da participagéo
se mantém em uma longa tradi¢cdo de estudos e analises nas Ciéncias Sociais. No plano da
realidade, a participagcédo pode ser observada nas praticas cotidianas da sociedade civil, quer

seja nos sindicatos”.
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A participagdo é uma forma na qual um numero de individuos e grupos envolvidos tomam
decisdes; isso pode se definir como participagao politica. Segundo Outhwaite e Bottomore
(1996, p. 559), um bom governo depende de altos indices de participagao, isso na Antiguidade
Grega era constituido quando os cidadaos debatiam decisées governamentais, mobilizavam

e votavam publicamente.

Nessa perspectiva, desenvolver estratégias e taticas para mobilizar recursos e atingir seus
objetivos (CARLOS, 2011) enfatiza o papel do contexto politico-institucional, sendo elementos
caracteristicos de acgao politica institucionalizada, a exemplo da atuacgao sindical (CARLOS,
2011), a fim de constituir uma identidade coletiva, partilhando narrativas que fundamentam

reconhecimentos e compromissos (CARLOS, 2011).

Com isso, o sindicalismo sofre uma acgéo provocada pelo capitalismo quando o mundo do
trabalho é desconstruido e a forca de resisténcia para barrar ofensiva ndo esta funcionando
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). Percebe-se a necessidade de o movimento sindical
aproximar-se das demandas da classe trabalhadora e imergir em sua esfera simbdlica, e,
desse modo, renovar e consolidar a identidade coletiva na atual conjuntura politica
(LADOSKY; RODRIGUES, 2018).

As politicas antissindicais governamentais dos ultimos 2 (dois) governos (Michel Temer —
MDB e Jair Bolsonaro — PSL) tém fortalecido as agbes de patrbes e empresarios contra o
sindicalismo, de forma a afastar a participagdo dos trabalhadores. Consequentemente,
Antunes (2011) diz que outro fator da crise sindical no mundo é o processo de reducéo da

taxa de sindicalizagdo e o aumento da taxa de desemprego.

Ao iniciar o Governo Bolsonaro com o impulso da Emenda Constitucional n°® 95/2016,
desrespeito a autonomia universitaria, agressdes simbdlicas com as comunidades
universitarias e com a tentativa de implantacdo do programa Future-se, construiu-se um
cenario catastrofico na educacéao federal e na ciéncia (LEHER, 2019). O segundo ministro da
educacao nomeado, Abraham Weintraub, ja trabalhava na equipe da contrarreforma da
previdéncia com um discurso de combate ao “marxismo cultural” nas universidades, apoiado
por Olavo de Carvalho (ESTADAO, 2019).

No primeiro ano de mandato do Governo Federal, os Sindicatos de Trabalhadores da
Educagdo — Andes-SN, Sinasefe, FASUBRA, Confederacdo dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino (Contee), Confederagdo Nacional dos Trabalhadores da
Educagdo (CNTE) — e também o movimento estudantil realizaram jornadas de lutas
denunciando as medidas antiuniversitarias, em defesa da educacdo publica. As

manifestacdes ocorridas em 15 de maio (220 cidades), 30 de maio (150 cidades) e 13 de
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agosto (100 cidades) demonstraram participagao de forgas sociais democraticas em defesa

da pauta unificada, com uniao das ag¢des (LEHER, 2019).

Em agosto de 2019, a FASUBRA emitiu uma nota de repudio contra as declaragdes de
Weintraub direcionadas as Universidades Federais devido ao contingenciamento e aos cortes
nos or¢gamentos, que feriram o principio constitucional da autonomia universitaria, artigo 207
da CF/88 (FASUBRA, 2019). A FASUBRA sindical conta com mais de 40 anos de luta em
defesa da educacdo publica e gratuita, da democracia e da autonomia universitaria. As
declaragdes inveridicas transmitidas a sociedade, por meio do ministro da educagéo, como a
de que os laboratérios de quimica estariam desenvolvendo drogas sintéticas, como a
metanfentamina, motivaram a Federacao a tomar medidas juridicas contra as informagoes
veiculadas (FASUBRA, 2019). Mas, mesmo assim, o Ministro da Educagdo Weintraub,
aproveitando-se do foco da midia pela crise do novo coronavirus e pelo ataque do governo
ao STF, realizou nova investida contra a educagdo universitaria encaminhando o projeto
Future-se ao Congresso, conforme despacho n°® 302 do Presidente da Republica publicado
no Diario Oficial do dia 26 de maio de 2020 (ESQUERDA DIARIO, 2020).

2.3 MODELO ANALITICO DE CONSCIENCIA POLITICA

Em determinado enquadramento social e politico, o dispositivo da participagao possibilita o
conhecimento das decisbes e o senso critico no campo da Administragdo (SABUCEDO,
1996). A partir do individuo e de sua intengao, o processo de participagao politica demonstra
a disposicdo e o engajamento em assuntos subjetivos (SABUCEDO, 1996). Conforme
Sabucedo (1996) “(...) o comportamento que estes, seja por agdo ou omissao, tratem de incidir

ou contribuir para a manutencdo ou mudang¢a de uma determinada ordem sociopolitica”.

O Modelo Analitico de Consciéncia Politica para Compreensao da Participacdo em Acdes
Coletivas, de Sandoval (2001), foi inspirado no conceito de consciéncia operaria de Touraine
(1966), quando ele estabeleceu trés dimensdes da consciéncia, na seguinte distingao:
identidade (identificagdo de classe), oposi¢ao (relagéo do individuo e a classe) e totalidade
(percepgao acerca da totalidade social). Sandoval (2001) acrescentou ao modelo de Touraine,
no entanto, a predisposigao para a intervengao (o individuo agindo em agbes de defesa aos

interesses).

Desse modo, Sandoval (2001) define como consciéncia politica um construto de dimensbes
psicossociais inter-relacionadas que expressam significagdes atribuidas aos acontecimentos
e as interagdes que orientariam os individuos em suas decisdes e agdes dentro de contextos
politicos especificos. Esse conjunto de significados leva em consideragdo elementos

histdricos, politicos e econémicos, o que faz com que a imagem de uma realidade social seja
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apreendida pelo individuo e representada por ele de maneiras diferentes ao longo do tempo
(SANDOVAL, 1994). Assim, o processo de consciéncia politica estd em constante mudanca

€ se reorganiza em cada experiéncia vivida.

Os fatores que podem conduzir os individuos a participarem de agbes coletivas sdo: a
solidariedade entre os participantes do coletivo; a coletividade e os agrupamentos; a coesao
do grupo e os repertérios de agdes coletivas (SANDOVAL, 1994); a compreensao das
informacdes politicas, que influenciam na participagcao (FONT, 2007); além da possibilidade
de conhecer pessoas (CAYRES, 2009). Os fatores de nao participagcdo em agdes coletivas
podem ser: a incompreensao dos processos, a inconstancia na participagéo, o envolvimento

em processos fatigantes e a falta de disponibilidade de tempo livre (FUENTE, 2010).

O Modelo é composto por sete dimensobes, a saber: identidade coletiva; crengas, valores e
expectativas societais; sentimentos de interesses coletivos e antagdnicos; eficacia politica;
sentimento de justica e injustica; vontade de agir coletivamente; e metas e agbes do
movimento social. Para o autor, a realidade psico-sdcio-historica pode ser expressa em
categorias que sao entendidas como “(...) intimamente relacionado ao engajamento do
comportamento social em busca de autointeresse e interesse de classe” (SANDOVAL, 1994,
p. 12). Palassi (2011) aponta que as categorias do modelo sdo constituidas visando captar
também sentimentos. Essas dimensdes possibilitam observar as bases e estruturas das

relagdes sociais que afetam o engajamento e a defesa dos interesses.

Sandoval (1989, 2001) baseou-se em autores como Tilly (1978), Moore (1987) Allan Touraine
(1966), Klandermans (1992), Moscovici (1985), Tajfel (1981), Melucci (1996) e Heller (1972).

Acerca do modelo, Sandoval (2001) afirma:

(...) representa as muitas dimensdes sociais e psicolégicas que
constituem uma percepgao politica da sociedade pelo individuo e dele
mesmo enquanto membro daquela sociedade, representando
consequentemente sua disposicdo para agir de acordo com sua
percepgao (SANDOVAL, 2001, p. 185).

Conforme o modelo de consciéncia politica de Sandoval (2001), é possivel analisar nao
somente a mobilizagdo, mas a desmobilizagao, tanto individual quanto coletiva (SANDOVAL,;
SILVA, 2016). Nesse sentido, o complexo conjunto de informagdes, dimensionado pelas
caracteristicas sociais e psicologicas, reproduz as emogdes e os significados relacionados
com cada decisao tomada pelos individuos no percurso de suas agdes realizadas no contexto
politico (Figura 1).

O processo de participagao politica retratado por Sandoval (2001) articula-se com o seguinte

entendimento:
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(...) varias dimensbes sociopsicoldgicas que constituem a consciéncia
politica de um individuo sobre a sociedade e sobre si mesmo/mesma
como um membro dessa sociedade e, consequentemente, representa
sua disposigao em agir de acordo com tal consciéncia. Por consciéncia
politca noés entendemos uma composicdo de dimensdes
sociopsicolégicas de significados e informagdes inter-relacionais que
permitem individuos tomar decisdes quanto ao melhor curso de acdes
em contextos e situagdes politicas especificas (SANDOVAL, 2001, p.
185).

Figura 1 - Modelo Analitico de Consciéncia Politica para compreensao da Participacao em Ac¢des
Coletivas

Modelo De Sandoval
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Fonte: Sandoval (2001, p. 186, tradugéo nossa).

A dimenséo identidade coletiva € baseada no conceito de identidade coletiva de Melucci
(1995). Constitui-se na teoria psicossocial da agédo coletiva, em que o sentimento de
pertencimento do individuo ou a identificagdo com um ou mais grupos sociais representava
um dos fatores explicativos de mobilizacdo. A medida que se relacionam, os individuos se
comunicam e produzem significados, passam a se reconhecerem em comunh&o e, assim,
tomarem decisbes. Desse modo, a identidade coletiva se configura como um processo em
continua transformacao. E importante salientar sobre essa dimensao cuja identidade coletiva,
conforme Sandoval (2001) e Palassi (2011) apontam, se faz como um ponto de partida da
consciéncia politica, pois se estabelece como base no processo de inser¢ao participativa de

individuos.

Para Sandoval (2001, p. 187), essa dimensao € “(...) o modo como os individuos estabelecem
uma identificagéo psicoldgica de interesses e sentimento de solidariedade e pertencimento
para um ator coletivo”, por representar os sentimentos de pertencimento ou a identificagdo
que o individuo possui quanto as questdes do grupo social. Os interesses comuns séo

compartilhados entre as pessoas, fazendo despertar sentimentos de coesao social, levando-
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as a mobilizagdo e a reivindicagao coletiva (PALASSI; MARTINS; PAULA, 2016; ANSARA,
2008; SANDOVAL, 2001). Para Souza (2012), o fato de existir a identificagdo com um grupo
€ muito importante, pois o sentimento de pertencimento fortalece a confianga no grupo e o

comprometimento de sua parte.

A dimenséo crencas, valores e expectativas societais, segundo Souza (2012), refere-se ao
modo como o individuo percebe a realidade e dela faz parte ou se relaciona na sociedade ou
no meio em que vive, constituindo a visdo de mundos dos sujeitos e a constru¢do da ideologia
politica. Dessa forma, o individuo interpreta a realidade a qual faz parte, ou seja, se estabelece
em relagdo a sociedade em que ele vive. E a representacdo do social, em que o individuo
gera sua concepgado da sociedade e se baseia na forma como ele a entende e define
(SANDOVAL, 2001).

Agnes Heller (1972), em Cotidiano e Historia, considerando questbes ligadas a rotina da vida,
exprimiu que possuimos um registro no universo das atividades cotidianas. Assim afirmou
que:
(...) os grandes eventos ndo cotidianos da histéria emergem da vida
cotidiana e eventualmente retornam para transforma-la. A vida rotineira
€ a vida do individuo integral, o que equivale a dizer que dela participa
com todas as facetas de sua individualidade. Nela sdo empregados
todos os seus sentidos, todas as suas capacidades intelectuais, suas

habilidades para manipular o0 mundo objetivo, sentimentos, paixdes,
ideias e crencas (HELLER, 1972, p. 71).

Heller (2001) afirma que o cotidiano naturaliza a orientacdo do senso comum. E Sandoval
(1994) esclarece sobre as formas de pensar utilitarista e pragmatica que, de maneira nao

racional, leva o individuo a pensar superficialmente.

Assim, como aponta Sandoval (2001), a representagao do social, por meio da qual o individuo
constréi sua concepcéo sobre a sociedade em que vive, € baseada em como ele a entende e
a define. E por esta lente que guia e pratica seus cotidianos (SANDOVAL, 2001). Sandoval e
Silva (2016) afirmam: “Assim, entendemos que o universo simbdlico construido socialmente
pelo sujeito [...] tem suas raizes em suas experiéncias historicas de vida e da sociedade a que
pertence [...]" (SANDOVAL; SILVA, 2016, p. 36).

Outra dimenséo € a dos interesses antagbnicos e adversarios. Aqui, busca-se compreender
como o sentimento do individuo com relagdo aos seus interesses materiais ou simbdlicos se
opde aos interesses de outros grupos, e de que maneira essa concepgao de oposicéo leva a
uma concepg¢ao de adversarios coletivos na sociedade. Na visdo de Silva (2007), essa
dimensao insere a relacéo entre o individuo e a estrutura social, uma vez que produz multiplos

significados e, inclusive, pode explicitar os pontos que constituem a sociedade. Para Sandoval
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(2001), sem essa nogao de adversario visivel, torna-se dificil a mobilizagéo de individuos na

sistematizacao de agdes contrarias ou a favor de determinados objetivos.

A dimensao eficacia politica busca compreender a capacidade de interferéncia do individuo
em uma determinada situacao politica. O autor apoia-se na Teoria de Hewstone (1989), na
qual o nexo de causalidade ¢é interpretado em trés eixos: os eventos das forcas
transcendentes e naturais, que produzem a impoténcia; a procura por solugdes individuais
para problemas de causa social; o individuo buscando com o grupo solucdes para aflicbes
que atingem o individuo. Desse modo, determinadas situagbes colocardo a prova o
sentimento de eficacia politica individual ou coletiva. Certos eventos podem alimentar uma
necessidade de interferéncia coletiva, resultado de uma frustracdo de eficacia individual.
Podem também gerar angustias pela ndo realizagdo de determinada agdo, criando um
sentimento de insucesso e de irrelevancia na manutencao de alguma mudanca (SANDOVAL,
2001; SILVA, 2007).

Os conflitos e a sensacao de ineficiéncia politica podem ser vistos como um efeito de
submissao e conformidade que, em geral, produzem poucas respostas. Por sinal, nessa
dimensdo as agbes praticadas pelas pessoas, tanto individual quanto coletivamente,
contribuem para uma participagdo dos individuos nos processos politicos. Segundo Reck
(2005), os individuos atribuem aos eventos e interacdes de suas vidas a diferentes
modalidades de consciéncia e, segundo as organizagdes histéricas e com a percepgao da

realidade social, desenvolvem possiveis analises sistematicas.

A dimensao dos sentimentos de justi¢a e injustica expressa de que modo os sentimentos de
reciprocidade social sdo percebidos pelos sujeitos. A base conceitual dessa dimenséo provém
do conceito de justiga social de Moore (1987), na qual o sentimento de concordancia esta
entre as obrigagdes e as recompensas. Assim, quando o individuo percebe a falta do equilibrio
entre as relagdes, uma das partes das relagdes se volta contra seus interesses e passa a ser

entendido como injustica.

Entende-se que os sentimentos de justica se referem aos sentimentos de reciprocidade social,
ja os sentimentos de injustica se referem a violagao e sdo mais comuns entre integrantes de
movimentos sociais. “Ainda nessa dimensdo, os sentimentos de reciprocidade entre
recompensas e obriga¢des tendem a ocorrer em desequilibrio por causa dos processos sécio-
historicos” (PALASSI, 2011, p. 140). Esse processo gera um descontentamento coletivo que,
por meio de protestos ou manifestagdes, sdo apresentados como situagdo de injustica.
Nesses processos de construcio social e historica, parte dos critérios medem as percepcdes
da reciprocidade e, conjuntamente, os sentimentos de injustica sdo determinados no decorrer

da histéria (SANDOVAL, 2001). Quando a reciprocidade social é violada coletivamente, pode
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gerar o descontentamento social e, como consequéncia, manifestagbes e protestos (SILVA,
2009). Com isso, os sujeitos realizam uma espécie de balango entre os objetivos do

movimento e seus interesses, sendo feitas analises das metas e agdes do movimento.

Segundo Ansara (2008), existem grupos, individuos, instituicdes e estruturas de governo que
sdo responsaveis pelas situagdes de injustica. Os sentimentos pessoais s&o construidos
socioculturalmente e a ruptura dos vinculos gera no sujeito o sentimento de injustica, tanto o
descontentamento politico quanto a mobilizacdo das pessoas com a acao coletiva. Ansara

(2008) retrata o sentimento de injustica como propulsor de agdes coletivas.

Na dimenséo vontade de agir coletivamente, Sandoval (2001) apoia-se em Klandermans
(1992), que considera trés aspectos que condicionam a participagao coletiva. O primeiro se
refere a custos e beneficios de lagos interpessoais e de lealdade, como resultados da
participagao ou nao. O outro se refere a ganhos e perdas de beneficios materiais relativos a
participagdo em um movimento. O terceiro, aos riscos fisicos do engajamento em agdes
coletivas. Assim, essa dimensdo capta a predisposicdo do sujeito em participar de
determinada acdo coletiva, levando em conta aspectos pragmaticos baseados em uma

percepcao racional do individuo dotado de capacidade analitica.

Sandoval (2001) destaca ainda a capacidade de analisar e decidir, mediante fatores que
podem motivar ou n&o a participacdo em ag¢des e movimentos sociais. As decisdes, segundo
o autor, cabem ao individuo a percepgao das informagdes e significados do modelo proposto.
Os tedricos Klandermans (1984) e Olson (1965) estudam as determinantes da participagéo
coletiva. Sandoval e Silva (2016) retratam: “as decisbées que os sujeitos tomam, individual ou
coletivamente, relativas a sua participagcdo em um movimento social, séo frutos de escolhas
informadas e significadas que influenciam a participagdo e o compromisso dos sujeitos com o
movimento social” (SANDOVAL; SILVA, 2016, p. 44).

E, conforme Reck (2005), quando o individuo escolhe participar das instancias
organizacionais de trabalhadores, de forma inconsciente ou consciente, neste momento o

poder atuante da lideranca perpassa também para o participante sofrendo uma redefinigao.

Na dimenséo metas e agdées do movimento social, remete-se a compreensao das formas de
atuagao nas agoes coletivas. Reporta-se ao grau de correspondéncia percebida pelos sujeitos
entre os objetivos do movimento, relacionados a base tedérica do movimento, ideais, propostas
etc.,, com o que, de fato, é realizado pela acdo coletiva. Os participantes percebem a
correspondéncia entre objetivos do movimento, estratégias de atuacao, injustica e eficacia
politica que as agdes coletivas efetuam. E o resgate e a soma das outras dimensées quando

confrontam os interesses dos sujeitos e objetivos do momento (AZEVEDO, 2012).
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Para compreender o funcionamento da participagao e das decisGes de agir coletivamente, é
necessario que antes sejam considerados os sentimentos dos sujeitos e a consciéncia politica
dos individuos, para, posteriormente, haver uma reflexao dos atores envolvidos. A partir dessa
compreensdo é que a formacado da participacdo e as decisdes coletivas promovem uma

consciéncia social-critica e rompe com o cotidiano.

Essas dimensbes constroem em conjunto o ator politico na sociedade e suas relagdes de
forma dindmica, com possiveis relagdes (SANDOVAL, 2001; SANDOVAL; SILVA, 2016).
Nesse sentido, as dimensbes articulam-se e constituem o modelo, de forma dindmica e ndo
linear, revelam categorias analiticas psicossociais e experiéncias entre elas, sem

hierarquizacao.

A consciéncia possui representacdo na formacdo de costumes e habitos que direcionam o
discurso e a ideologia (ANSARA, 2008). Essa interligagao da cognigao e do cultural do sujeito
e suas concepgoes sdo construidas sobre ideologia, simbolos, cédigos culturais e instituigdes.
Para Sandoval (1994) e Costa (2007), as concepg¢des de momentos politicos, econdmicos e

historicos sdo parte da realidade, que durante o percurso do tempo séo assimiladas.

Conforme Sandoval e Silva (2016), as articulagdes tedricas que envolvem o modelo analitico
decorrem das reflexdes dos diversos autores, como Tilly (1978), que trata de movimentos
sociais e agdes coletivas; William Gamson (1992), que retrata formas de participagéo e
consciéncia politica; Touraine (1966), que analisa a consciéncia operaria e identidade; e

Moore (1987), que fala sobre justi¢a social.

Segundo Gamson (1992), a consciéncia utiliza de um componente ideolégico do pensar e os
frames (moldura) como responsaveis pelo pensamento de reinvindicagio. O autor afirma que
esta relacdo do eu e sociedade contam com aspectos micro e macrossociais. Para
Klandermans (1997) e Mansbridge (2001), os frames de protestos ou oposi¢cdo foram
acrescidos do conceito de identidade de grupo e ambos explicam sobre o ex post facto ao
engajamento. Para Goffman (1986, 2006), o termo frame foi definido como “esquemas de
interpretagao”, ou seja, trabalhos de Goffman possibilitam compreender o significado de

eventos e organizar a experiéncia como guia para a agao (ROSA; MENDONGCA, 2011).

Com a internalizacdo de valores nas instituicbes, como crencas e valores formados social e
culturalmente, € que cada sujeito se relaciona na sua individualidade e coletividade. A
dindmica do sujeito na sociedade produz uma resposta para o meio no qual esta inserido, isso
faz com que forme seus simbolos e conhecimentos, fazendo de sua vivéncia e do didlogo
consigo mesmo parte dessa formacao (SILVA, 2002, 2001). Nessa dindmica de processos,
aspectos psicossociais do sujeito com esse amplo mundo, forma-se a consciéncia. Segundo

Costa (2007, p. 87), “(...) é preciso ter espirito de grupo, € preciso se perceber como coletivo”.
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Isso demonstra um componente importante na integragao dos individuos no movimento para

formacéao da identidade coletiva.

Para Sandoval (1994), a consciéncia politica pode se apresentar em diferentes modalidades,
como seguem:
(...) quatro modalidades de consciéncia politica parecem prevalecer
entre segmentos significativos da populagdo urbana brasileira, as quais
servem para ilustrar a complexidade da formagao de uma consciéncia

de cidadania democratica entre individuos que vivenciaram o seu
cotidiano e suas experiéncias institucionais (SANDOVAL, 1994, p. 69).

Assim, segundo Sandoval (1994), as modalidades seriam divididas em consciéncia de senso
comum, constituida de aspectos da vida cotidiana e percepc¢ao social limitada pelo “universo
da vida rotineira”. Segundo Sandoval, “isso equivale a dizer que a assimilacdo de padrdes de
comportamento, crengas sociais, pontos de vista politicos, modismos, etc. é feita geralmente
de maneira nao racional, nao refletida” (SANDOVAL, 1994, p. 65); consciéncia populista,
constituida pelos processos politicos predominantes na sociedade de regimes populistas, com
figuras politicas, por meio dos mecanismos formais e informais ainda significativos na esfera
individual ou de grupos, por meios das relagbes paternalistas; consciéncia de confiito,
constituida pelo reconhecimento da sociedade por estratificacdo e diferentes interesses
sociais das classes, a forma de organizagéo de grupos e orientagado por temas e agendas
mediadas por conflitos no estado democratico; e, a ultima, consciéncia revolucionaria/critica
em que os individuos sentem a necessidade da reorganizagédo macroestrutural e profunda no

poder, mediante reorganizagao de acdes coletivas de classe.

A contribuicdo desse autor se torna fundamental para a compreensao dos fendmenos em que
o pensamento do individuo e o pensamento coletivo perpassam dimensdes entendidas por
crencgas coletivas e identidade, sentimento de justica, interesses, metas de acdo e vontade de
agir conjuntamente quanto a acao individual e coletiva extraida da caracteristica da
participacao politica. Seguindo esse modelo, vé-se que 0 processo psico-sdcio-historico, de
insercdo ou nao nas agdes, pode ser apresentado pelos individuos da pesquisa de forma

diversa, pois a realidade é complexa para cada sujeito (SILVA, 2002).

Devido a necessidade de considerar e analisar o papel das emogdes envoltas no contexto da
consciéncia das pessoas e no contexto social, Sandoval (2005) preconizou a reformulagéo do
Modelo que, devido a importancia de contextualizagéo, inseriu as emogdes e os sentimentos
nas dimensdes constitutivas. Com base nesse pressuposto, as emogdes possuem um papel-
chave na formacgao da consciéncia politica, conforme ilustracdes na Figura 2 (SANDOVAL,;
SILVA, 2016). O Modelo preceitua o dialogo interdisciplinar com aplicagdo nos processos de
mobilizacao e desmobilizagao politica em agdes coletivas e movimentos sociais (SANDOVAL,;
SILVA, 2016; HUR; SABUCEDO, 2018). Essa articulagao compreende diferentes dimensodes
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de compreensao do fendbmeno do engajamento na participagdo politica sob as teorias de
identidade.

Figura 2 - Modelo Analitico de Consciéncia Politica (Atualizado)
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Fonte: Sandoval e Silva (2016, p. 48)

Como ¢é possivel observar na Figura 2, Sandoval e Silva (2016) eliminam do modelo a

dimensao sentimento de justica e injustica. Essa alteracdo nao diminui a importancia da

analise desse sentimento na conjuntura da participagao politica. Muito pelo contrario, os

sentimentos de justica e injustica compdem o conjunto de emogdes que trazem significado a

todo o conjunto de dimensbes do modelo. Os sentimentos emotivos presentes no modelo

reformulado integram as dimensées da consciéncia politica dos individuos.

Esses sentimentos sdo apontados da seguinte forma:

Relacionamento do significado e importancia do passado das pessoas e suas
experiéncias;

Processo de conscientizacdo, que seleciona as causas e retém as emocbes de
eventos, experiéncias e pessoas do passado;

A sociabilidade, que impacta as pessoas e as conduzem ao desejo ou ndo de se
agregarem e se agruparem em torno do evento;

A acdo individual ou coletiva, que impacta na disposi¢ao do individuo, relacionando

experiéncias anteriores e envolvendo contelidos, pessoas ou eventos impactantes.

Sandoval e Silva (2016) pressupdem que as emogdes possuem um “(...) papel funcional e
chave na formacdo da consciéncia politica” (SANDOVAL; SILVA, 2016, p. 46). Eles

argumentam que os sentimentos emotivos sdo importantes e impactam sobre os outros

sentimentos. Essa atribuicdo é um significado, ato ou fato emotivo, tanto valorizado
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positivamente quanto negativamente. O sentimento ndo permanece neutro e nem a
intensidade do sentimento emotivo. Por isso, os autores percebem que as emogdes sao

resultantes das experiéncias vividas pelos individuos e recuperadas na memoaria.

Ao realizar o levantamento da literatura sobre a consciéncia politica e a participagao
em acdes coletivas, nota-se uma lacuna nos estudos sobre a participagdo dos
servidores publicos em sindicatos. Sendo assim, este estudo aborda a relevancia da
predisposicdo a participagdo e da consciéncia politica de servidores técnico-
administrativos em educacdo, das bibliotecas universitarias, nas agdes coletivas
promovidas pelo sindicato, podendo esclarecer sobre a importancia dos processos de

luta em defesa dos direitos desses servidores.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo visa descrever a estrutura do percurso metodoldgico adotado para atingir o
objetivo geral e os objetivos especificos propostos para esta pesquisa. Este percurso consiste
no tépico da fonte de dados da revisao bibliografica, da abordagem metodolbgica, dos sujeitos

da pesquisa, da producao de dados analise dos dados e do perfil dos entrevistados.

Quanto a finalidade, a caracterizagao da pesquisa configura-se como exploratéria e descritiva.
Conforme Vergara (2011, p. 42), a pesquisa exploratéria “(...) é realizada em area na qual ha
pouco conhecimento acumulado e sistematizado”. Os objetivos propostos tendem a responder
o problema da pesquisa, a partir de uma abordagem qualitativa. Essa proposta metodolégica
se da pela necessidade de um estudo exploratério (CRESSWELL, 2007) e do aprofundamento
do conhecimento sobre a consciéncia politica dentro da configuragdo do campo social,
marcado por agdes coletivas promovidas pelo Sindicato dos Trabalhadores da Universidade
Federal do Espirito Santo, visto que a representagao dos trabalhadores é realizada por essa

organizacgao.

Ainda segundo Vergara (2011, p. 42), a pesquisa descritiva: “(...) expde caracteristicas de
determinada populagao ou de determinado fendmeno”. Esse perfil se evidencia neste estudo
por buscar a compreensado do fendbmeno da consciéncia politica e a predisposicdo para a
participacao dos servidores no relacionamento € no desenvolvimento de agdes que buscam

melhorias para essa categoria.

3.1 FONTES DE DADOS

A realizagao da pesquisa se justifica apds levantamento de estudos sobre o tema escolhido,
publicados de 2008 até 2019, nas bases de dados disponiveis da area das Ciéncias Sociais.
Posteriormente, em segunda busca, dessa vez sem delimitar um periodo, o levantamento foi

realizado em literatura disponivel, nacional e internacional.

Durante o levantamento de dados, o tema escolhido para a pesquisa foi servidores publicos,
em geral. Em estrito, servidores técnico-administrativos em educacao do sistema federal de
ensino superior. Sobre a participacao e a consciéncia politica, foram feitas buscas nos sites:
Periodicos CAPES, Scientific Eletronic Library Online (SCIELO), Google Académico, Escola
Nacional de Administragéo Publica (ENAP), Scientific Periodical Eletronic Library (SPELL).

Inicialmente, no portal da Biblioteca Nacional, no catalogo de autoridades, foram verificadas
as palavras-chave que poderiam ser utilizadas nas pesquisas das bases de dados, sendo que
a palavra-chave “participagdo” a que retornou o termo geral “participacdo dos empregados”;

a palavra-chave “consciéncia politica” retornou o termo geral “consciéncia de classe”; a
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palavra-chave “sindicato” retornou o termo geral “sindicalismo”; a palavra-chave “agao
coletiva” retornou o termo geral “interesses coletivos” e a palavra-chave “servidores publicos”
remeteu ao termo geral “sindicatos — dirigentes e empregados” e, no inglés, “frade — unions —
employees”. Para a realizagao das buscas, também foi estabelecido os operadores booleanos
“E”, “AND” ou “+”, os quais sao utilizados para concatenar as palavras-chave, de forma que o

resultado apresentado seja a unido dos termos pesquisados.

A busca foi efetuada na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) do IBICT,
que permite acesso e visualizagcao de teses e dissertacdes brasileiras de 115 instituicdes, em
425.104 dissertacbes, 153.326 teses e 578.428 documentos. Nos ultimos 10 anos, foram
produzidos somente 4 trabalhos com assuntos analogos, mas que nao remeteram ao eixo

principal da pesquisa.

No site de busca Google Académico ou Scholar Google, que realiza buscas em instituicoes
académicas de ensino e pesquisa, obteve-se um total de 50 artigos retornados com alguns
dos cinco descritores, nenhuma publicagao correspondeu exatamente as palavras-chave de

interesse nesta pesquisa.

No Portal Periddicos Capes, foram inseridos os seguintes descritores: “participacao”,

“consciéncia politica”, "sindicato" e “a¢ao", durante o periodo entre 2008 a 2019, e também

nao houve retorno de artigos publicados, ndo atendendo a todos os critérios da pesquisa.

No Scielo, somente um artigo foi recuperado contendo alguns termos definidos, mas o assunto
principal, de igual modo, ndo atendeu por completo a pesquisa. Na Scientific Periodicals
Eletronic Library (SPELL) — revista peridédica da Associagdo Nacional de Pés-Graduacgao e
Pesquisa em Administracao (ANPAD) —, foram utilizados os mesmos termos-chave e nao foi
localizado nenhum trabalho publicado. Em todos os processos de busca, os descritores foram
utilizados nos seguintes idiomas: portugués, espanhol e inglés, como medida de inclusdo para

a existéncia de publicacdo sobre o assunto internacionalmente.

O resultado das consultas foram 10 publicagdes que ndo se enquadram em todos os critérios
e quesitos pré-estabelecidos: na Biblioteca Digital de Tese e Dissertagdes (BDTD/ IBICT) (04),
na Biblioteca Digital da USP de Teses e Dissertagdes (0), no Scholar Google (02), nos
Periddicos CAPES (03), no Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP)
(01), na Scientific Eletronic Library Online (0), em Citas Latinoamericanas em Ciencias
Sociales y Humanidades (0) e na Scientific Periodics Eletronic Library (0). Nas demais bases

pesquisadas, nao foram encontradas publicacbes com a tematica proposta pela pesquisa.

A busca foi realizada também em diretérios de arquivos, por exemplo, no Directory of Open

Access Journals (DOAJ), no qual nao se obteve nenhum artigo recuperado com a tematica
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central. A principal lacuna para o trabalho ainda é a falta de produg¢des académicas que
envolvam os termos: consciéncia politica, participagao, servidores publicos, acdes e sindicato.
No Brasil, mesmo que a organizacdo do sindicato mantenha a luta pelos direitos dos
trabalhadores, a historicidade da producdo académica ndo tem manifestado a sua

importancia.

Na literatura internacional, a base de dados pesquisada, Directory of Open Acess Journal —
DOAJ, com utilizacdo das seguintes palavras-chave: Political Conscience, Participation,

Union, Public Servant e Collective Action também nao retornou nenhuma publicacéo.

Quadro 5- Revisao bibliografica de artigos recuperados similares

Fonte de pesquisa Quantidade
Biblioteca Digital de Tese e Dissertacdes (BDTD/ IBICT)
Biblioteca Digital da USP de Teses e Dissertagdes
Scholar Google
Periédicos CAPES

Repositério de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP)

Scielo
Citas Latinoamericanas em Ciéncias Sociales y Humanidades
Instite of Education Sciences
Scientific Periodics Eletronic Library
Directory of Open Access Journals (DOAJ)
Fonte: Apresentacao dos resultados de busca — Atualizado em 02/10/2019 (préprio autor).
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Os termos “consciéncia politica” e “participacdo” sdo norteadores, porém nao ha nenhum
estudo sobre consciéncia politica e participagao de servidores publicos lotados em bibliotecas

que interajam com as agbes do sindicato da categoria, tematica foco deste estudo.

3.2 ABORDAGEM METODOLOGICA

Para o estudo da configuragéo da consciéncia politica e da participagdo dos servidores das
bibliotecas do Sistema Integrado de Bibliotecas em ag¢des promovidas pelo sindicato de
trabalhadores, a metodologia sera a de natureza exploratoria, qualitativa, norteadora de toda
analise e discussao. Por ser de natureza qualitativa, o estudo possibilitou o entendimento dos
individuos e do grupo com o contexto humano e social. Na abordagem metodolégica, é
importante compreender o significado do fendmeno, com base nas concepgdes dos individuos
e por meio dos comportamentos compartilhados. Com base em Creswell (2007), a analise e
interpretacéo de textos e imagens destacam que:

Uma das principais razdes para conduzir um estudo qualitativo € que o

estudo é exploratério. Isso significa que ainda nao foi escrita muita

coisa sobre o topico ou sobre a populagao em estudo, e o pesquisador

tenta ouvir os participantes e construir um entendimento baseado na
ideia deles (CRESWELL, 2007, p. 46).
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Ademais, segundo Bauer e Gaskell (2008, p. 65), a pesquisa qualitativa parte do “(...)
pressuposto de que o mundo social ndo € um dado natural, sem problemas”, e ainda que a
“(...) realidade essencial das pessoas, seu mundo vivencial’ revela o comportamento dos

individuos em determinados contextos sociais.

Trata-se de uma pesquisa exploratoria, configurada como um estudo de caso, como uma
exploracao de sistema que envolvera coleta de dados em profundidade, no contexto de
multiplas fontes de informagéo, num sistema limitado com a definicdo de espaco e tempo
(CRESWELL, 2007), em que os participantes poderdo fornecer informagbes historicas.
Segundo Trivifios (1987, p. 133, grifo do autor), o estudo de caso "(...) € uma categoria de
pesquisa, cujo objeto € uma unidade que se analisa aprofundadamente". Por ser exploratoria,
permite ao pesquisador o conhecimento do fenbmeno e dos limites de uma realidade
especifica (TRIVINOS, 1987).

Segundo Godoy (1995), para as pesquisas com essas caracteristicas — exploratoria e
descritiva — a abordagem qualitativa é a mais recomendada. Godoy (1995) afirma ainda que
“(...) quando o estudo é de carater descritivo € o que se busca é o entendimento do fendbmeno
como um todo, na sua complexidade, é possivel que uma analise qualitativa seja a mais
indicada” (GODQY, 1995, p. 63).

Por ser um estudo de carater exploratério e descritivo (SA-SILVA; ALMEIDA; GUIDANI, 2009),
permite-se que o problema seja mais bem aproximado, de forma que os sujeitos participantes

da pesquisa fornegcam familiaridade e possibilitem uma classificagcao e descri¢ao.

A pesquisa foi aceita e, posteriormente, aprovada pelo Comité de Etica da UFES (Parecer N°
25854819.0.0000.5542, de 19 de novembro de 2019), cujo parecer consta no Anexo J. Em
conformidade com a Resolu¢ao do Conselho Nacional de Saude (CNS), n® 510, de 7 de abril
de 2016, e com a anuéncia da Direcdo da Biblioteca Central do SIB/UFES (APENDICE L), foi
solicitado aos servidores das bibliotecas a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), conforme apresentado no (APENDICE A), a fim de integrar esta pesquisa
e cumprir com os procedimentos éticos para a realizagdo dela junto ao Comité de Etica da

Universidade, apresentando também o Termo de Sigilo de Gravacdes (APENDICE M).

3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

O Sistema Integrado de Bibliotecas da UFES (SIB/UFES) é composto pela Biblioteca Central

e nove unidades de informacéo, distribuidas nos seguintes campi:
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e Goiabeiras: Biblioteca Central, Biblioteca Setorial de Artes, Biblioteca Setorial do
Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN), Biblioteca Setorial de Educagéo,
Biblioteca Setorial Centro Tecnoldgico e Biblioteca Educacgao Fisica e Desportos;

e Maruipe: Biblioteca do Centro das Ciéncias da Saude;

o Alegre: Biblioteca Centro de Ciéncias Agrarias (Alegre/ES);

e Jerbnimo Monteiro: Biblioteca Setorial do Nucleo de Estudos e Desenvolvimento
Tecnoldgico (NEDTEC);

e Sao Mateus: Biblioteca do Centro Universitario Norte do Espirito Santo.

Dessas 10 (dez) unidades, 4 (quatro) séo externas e 6 (seis) sao internas ao campus de
Goiabeiras. Atualmente, conforme a Resolugdo n° 08/2014, a estrutura organizacional da

UFES dispbe todas as unidades setoriais sendo subordinadas a Biblioteca Central.

Os servidores das bibliotecas da Universidade Federal (Quadro 7) que prestaram entrevistas
sdo bibliotecarios (nivel E), assistentes de administragéo e técnico em audiovisual (nivel D),
sendo que todos os cargos atuam diretamente no atendimento aos docentes, discentes,

servidores técnico-administrativos e a toda comunidade em educacéo.

Os referidos servidores séo os sujeitos da pesquisa, por compreendermos a importancia deles
nos campi da Universidade, e por entendermos que sua relagdo junto ao sindicato n&o se
apresenta favoravel, uma vez que tem muitos servidores que ndo sao filiados ao sindicato.
Dessa forma, considerando a definicdo de Vergara (2007, p. 50), de que o universo € um
“conjunto de elementos que possuem as caracteristicas que serdo objeto de estudo”, e de
Cozby (2006, p. 145), de que o universo € composto “por todos os individuos de interesse
para o pesquisador”, o convite foi dirigido aos trabalhadores das bibliotecas do SIB/UFES que
compdem esse universo determinado, em virtude da coleta de dados pelo método da
acessibilidade (COZBY, 2006).

Como critérios de seleg¢ao dos sujeitos da pesquisa, determinou-se que o servidor deveria ser
lotado em uma das dez bibliotecas do Sistema Integrado de Bibliotecas SIB/UFES (Biblioteca
Central, Biblioteca Setorial Alegre, Biblioteca Setorial Sdo Mateus, Biblioteca Setorial de
Educacao, Biblioteca Setorial de Artes, Biblioteca Setorial CCHN, Biblioteca de Educagéao
Fisica e Desportos, Biblioteca Setorial do Centro Tecnoldgico e Biblioteca Setorial das
Ciéncias da Saude), deveria ser filiado ao SINTUFES e ter demonstrado, naturalmente, o
interesse em conceder entrevista ao pesquisador. Dos 88 servidores das bibliotecas do

SIB/UFES, somente 18 mantinham filiagdo ao sindicato e, desses, 13 foram entrevistados.

Justifica-se a adog¢ao desses critérios, pois a participagcao recorrente nessas reunides tende a

configurar um maior envolvimento com as agdes desenvolvidas pelo sindicato. A escolha dos
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entrevistados foi obtida mediante contatos entre servidores das bibliotecas do SIB/UFES,
conforme a Figura 3, pela vivéncia no cotidiano do trabalho e pelos contatos sociais na busca
de retratar o universo dos trabalhadores que atuam nas bibliotecas, os quais apresentam
diferentes posicionamentos politico-ideoldgicos.

As entrevistas foram realizadas no periodo de 04 a 17 de fevereiro de 2020, no local de

trabalho de cada entrevistado, gravadas e transcritas mediante autorizacdo dos sujeitos da
pesquisa.

Figura 3 — Representagao da Bibliotecas do SIB/UFES

Biblioteca Centro Norte do Espinto Santo - CEUNES
3 — bibliotecarnios
5 — assistentes de administragdao

Biblioteca Centro de Artes - CA
2 — bibliotecarios /1 — assistente de administragio

Biblioteca Ciéncias da Saude - CCS
3 - bibliotecarios
S — assistentes de administragdo

Biblioteca Centro de Educagdo - CE
2 — bibliotecarios 1 — assistente de administragdo

Bibhioteca Central - BC
27 — bibhotecarios

11 — assistentes de administragdo
8 — auxiliar de administragio

1 — técnico em audio visual

Biblioteca Centro de Educagio Fisica ¢ Desportos - CEFD
2 — bibliotecarios / 1 — assistentes de administragio

Biblioteca de Ciéncias Humanas ¢ Naturais - CHN
1 — bibliotecario
2 — assistentes de administragao

Biblioteca Centro Tecnologico - CT
2 — bibliotecarios
1 — assistente de administragio

Biblioteca Sctonial NedTec (Jeronimo. Monteiro)
1 — auxiliar de administragdo

Biblioteca Centro Ciéncias Agrarias - CCA
3 — bibliotecarios
5 — assistentes de administragdo

FONTE: Produgao do autor.

Ao verificar o Quadro 6, observa-se que somente uma entrevistada possui filiagdo partidaria
e o restante n3o possui vinculo partidario. Oito entrevistados possuem histérico de
participagdo em alguma organizagao e ainda informaram que contribuiram com atividades
sociais ou administrativas, tendo caracteristicas e experiéncias participativas. Outra
consideragao do grupo de entrevistados é a divisdo: 7 mulheres e 6 homens, sendo que 7

entrevistados foram de bibliotecas setoriais e os outros 6 da Biblioteca Central.
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Quadro 6 — Perfil dos entrevistados da pesquisa

. Tempo Filiagao Participou de
Nome ficticio Sexo | ldade de UFES | Partidaria organizagao
S.R.N F 42 13 Sim Sindicato
llane F 46 11 Nao Conselho Profissional
Held F 50 28 Néao Igreja — ajudar os outros
José M 34 11 Nao Igreja — ajudar os outros
Regina F 64 27 Nao Igreja — ajudar os outros
Drica F 49 25 Nao Nao — falta de tempo
Diego M 31 1 Nao N&o — falta de tempo
Alci F 61 32 Nao Nao — sem disposi¢ao
B.C. M 34 6 Nao Nao — sem disposi¢ao
Eduardo M 57 36 Nao N&o — sem oportunidade
Dinossauro M 59 38 Né&o Partido, Sindicato
Jo F 38 11 Nao Sindicato
Odin M 49 5 Nao Sindicato

Fonte: Dados da caracterizagcéo de entrevistas: codinomes, lotagao e histéria de participagdo em
organizagao.

Sendo assim, a contribuicdo para o contraponto dos resultados e analises possibilitou uma

melhor compreensao da configuragao da consciéncia politica e da predisposigéo em participar
de atividades também realizadas pelo sindicato.

Os graficos a seguir ilustram as caracteristicas dos sujeitos da pesquisa quanto ao género,
faixa etaria, lotacao e escolaridade dos servidores. Sdo 07 mulheres (53,8%) e 06 homens
(46,2%) entrevistados, na faixa etéria de 31 a 64 anos, de modo que 6 (seis) estavam lotados
na Biblioteca Central, 1 (um) na Biblioteca Setorial Centro Norte do Espirito Santo, 2 (dois) na
Biblioteca do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais, 2 (dois) na Biblioteca do Centro
Ciéncias da Saude, 1 (um) na Biblioteca do Centro de Ciéncias Agrarias e 1 (um) na Biblioteca
do Centro Tecnoldgico.

Grafico 1 - Género dos entrevistados

Homem

Mulher

O SIB/UFES conta com 88 servidores ativos e, dentre eles, 50 sdo mulheres (56,8%) e 38
homens (43,1%). Ao comparar esse quantitativo com o numero de filiados ao SINTUFES,
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percebe-se uma inversdo dessa proporcdo: dos 18 filiados, 66,7% sao homens e 33,3%,
mulheres. D’Oliveira e Camargo (2019), ao analisarem a participacao feminina nos sindicatos,
verificam que, ainda hoje, a participagao politica feminina encontra diversas barreiras para se
concretizar e para alcancgar igualdade na perspectiva de género. Segundo as autoras, nas
relagcbes de trabalho e participagcdo nos sindicatos, as mulheres ainda sofrem com a
dominagdo masculina, com o preconceito e com a discrimina¢do, que geram criticas pelo
espago que ocupam, pela auséncia no lar, por desejarem remuneragao igualitaria, entre

outras.

Regina (2020), uma das entrevistadas, fala dessas barreiras na participacdo, que declara:
“(...) tenho uma vida muito corrida. Muitos filhos, netos, familia estudando, entao, ir l1a nas

assembleias para ajudar a decidir, eu ndo consigo”.

Apesar de nado ser objetivo deste trabalho, analisar as rela¢cdes de género no sindicato e
destacar a heterogeneidade da amostra € demarcar as diferengas sociais implicitas na analise
da participacao politica no SINTUFES pelos servidores do SIB/UFES, considerando que um
dos objetivos especificos desta pesquisa € compreender a trajetéria de participacdo dos
servidores das bibliotecas e sua relacdo com a participagdo nas ag¢des do sindicato. Portanto,
analisar a amostra em sua heterogeneidade (07 mulheres e 06 homens) traz contribuigcbes
para que se possam transpor barreiras de discriminacdo e preconceitos com relacdo a

participacdo feminina no SINTUFES.

Grafico 2 - Faixa etaria dos entrevistados

80

Idade dos Entrevistados

Quanto a idade dos entrevistados, observa-se um grupo predominantemente jovem: 30,8%
dos entrevistados com idades entre 30 e 39 anos e, com 0 mesmo percentual, estdo os de 40
a 49 anos; os de 50 a 59 anos representam 23,5%; e apenas 15,4% estdo com mais de 60
anos. Essa distribuicdo de idade apresenta linha de diferentes geragbes dos entrevistados
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sindicalizados. A diversidade influencia na perspectiva da participagao e luta sindical, ja que
ha representagdo dos interesses pela categoria, com diferentes concepgdes, que variam
conforme a faixa etaria.

Grafico 3 - Quantidade de entrevistados por lotagao
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CEUNES Humanase Ciénciasda
(Sao Mateus) Naturais Saude

Os entrevistados estado lotados em bibliotecas situadas em Goiabeiras (Biblioteca Central,
Biblioteca do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais e Biblioteca do Centro Tecnoldgico). E
as bibliotecas fora do campus de Goiabeiras sao: CEUNES (Sao Mateus), CCA (Alegre) e
Biblioteca Setorial Centro de Ciéncias da Saude (Maruipe).

Grafico 4 — Formacgao escolar por entrevistados

Mestrado, Doutorado

Superior completo

Pos graduado

Nivel médio

Neste grafico representativo dos entrevistados sobre o grau de escolarizagado, percebeu-se
que ha diferengas entre homens e mulheres. Dois homens possuem ensino médio, cinco
possuem ensino superior, dois homens e duas mulheres possuem poés-graduacdo e duas
mulheres possuem mestrado. Pelas informagbes da Secretaria do SINTUFES, poucos
militantes possuem o titulo de mestrado, sendo considerado um “diferencial” no quadro de
sindicalizados.
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As entrevistas foram realizadas em ambiente aberto e sem interferéncia de chefia ou
chamadas telefbnicas, o que proporcionou melhor ambiente para cada entrevistado e
utilizagao dos recursos tecnoldgicos para a gravagao dos audios, facilitando a transcrigao e

tratamento para a realizagdo da analise dos dados conforme o topico seguinte.

3.4 PRODUGAO DOS DADOS

Este trabalho utiliza duas técnicas de coleta de dados. Por ser relevante para o estudo,
adotou-se, em primeiro passo, os instrumentos de producéo, a partir da pesquisa documental
exploratéria (SA-SILVA; ALMEIDA; GUIDANI, 2009), que utilizou como fonte priméaria de
dados as Atas Eletronicas das reunides (APENDICE G) e os Jornais do SINTUFES
(APENDICE H), providos de dados das chamadas do sindicato aos trabalhadores, para acdes

promovidas entre os anos de 2014 a 2019.

A andlise do material documental forneceu ao pesquisador a aproximacao de dados, a fim de
compor as perguntas a serem realizadas para os individuos, e, posteriormente, descritas de
acordo com os objetivos da pesquisa apresentada (TRIVINOS, 1987). Dentre os documentos
analisados estdo o Regimento Interno da Biblioteca (Resolugao 09/2002), a Resolugao de
Reestruturagdo Organizacional da Universidade (Resolugdo 08/2014), o Planejamento
Estratégico do SIB/UFES (2015-2019), as Atas de Reunides Ordinarias e Assembleias e os
Jornais do SINTUFES. Esses documentos sdo importantes para descrever e caracterizar
acgdes que permitem apresentar caracteristicas do vinculo da participacdo dos servidores,
bem como de demonstrar a conjuntura politica do movimento sindical no Brasil, as agbes
juridicas em favor dos servidores, as comissdes de relacionamento dos servidores e a gestao
universitaria, os canais de comunicacdo no Facebook, as leis, as medidas provisorias
apontadas e as atividades do sindicato. O conteudo esta planilhado nos apéndices (G) e (H),
e apresenta acdes que demonstram a participagdo dos servidores em relagdo as acodes
coletivas do SINTUFES. Esse conteudo é apresentado no capitulo de resultados, conforme

as dimensodes da consciéncia politica, ao descrevé-las com base nas entrevistas.

Em fevereiro de 2020, foram realizadas 13 entrevistas semiestruturadas, de acordo com o
roteiro de entrevistas pré-elaborado (APENDICE B). Conforme aceitacdo e posterior
aprovacdo do Comité de Etica da UFES (Parecer N° 25854819.0.0000.5542, de 19 de
novembro de 2019 — Anexo ), a aplicagéo do roteiro de entrevistas foi realizada aos servidores
das bibliotecas com filiagdo ativa no SINTUFES, que se dispuseram a assinar o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

O procedimento para a producao de dados foi realizado por meio da abordagem qualitativa,

que, além de possibilitar uma apresentacao de “uma amostra do espectro dos pontos de vista”
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dos sujeitos da pesquisa (GASKELL, 2002, p. 70), € mais adequada para a compreensao da

tematica.

O roteiro semiestruturado de entrevista possibilitou aprofundar o conhecimento sobre o tema,
observadas a espontaneidade dos sujeitos entrevistados e a percepcédo e conducgao pelo
pesquisador. A coleta de dados, realizada por meio desse instrumento, corresponde ao

processo de preparagao para a analise do conteudo (BARDIN, 2011).

A entrevista foi gravada e transcrita como forma de fonte primaria para analise do conteudo,
consentida pelos sujeitos. As categorias foram estruturadas a priori (baseadas nos objetivos
da pesquisa) e definidas conforme as dimensbes do Modelo de Analitico de Consciéncia
Politica, de Sandoval e Silva (2016), que sao macrocategorias de analise. De posse dos
dados, contendo os escritos e falas que envolvem as manifestacées dos entrevistados, foram
realizadas a interpretacdo e a categorizagédo para analise do conteudo de Bardin (2011). As
dimensdes nao foram hierarquizadas, somente dispostas para que a forma de reflexdo do

sujeito fosse demonstrada pela ac¢ao individual ou coletiva (SILVA, 2007).

A realizagdo da entrevista serve para a compreensao do contexto em que — segundo Bauer
e Gaskell (2008, p. 65) — estao presentes “(...) crengas, atitudes, valores e motivacoes”, e
para, assim, possibilitar a compreensao dos multiplos significados dos sujeitos pelos discursos
e pela construgao social na configuragao da consciéncia politica e da participagao ou ndo nas
acdes coletivas. No roteiro de entrevista, contém-se perguntas relevantes, baseadas na
literatura utilizada e nas dimensdes do Modelo Analitico da Consciéncia Politica (SANDOVAL;
SILVA, 2016), a fim de analisar como se configura a consciéncia politica do individuo sobre

sua participagao.

Esse agrupamento possibilita a analise dos motivos que predispdem a participagdo nas
mobilizagdes sindicais. Sendo assim, a interpretacdo dos dados e informacgdes possibilita
concluir o estudo, apresentando a capacidade de articulacdo do sindicato em promover a
participacéo de todos os trabalhadores das bibliotecas da Universidade e indicando pistas de

caminhos para a promocao de maior predisposicao a participagao de suas agoes.

3.5 ANALISE DOS DADOS

Ap6s a transcricdo das entrevistas, os dados foram submetidos a analise do conteudo
(BARDIN, 2011). Posteriormente, foram verificados segundo os indicadores estabelecidos a
priori, a partir das dimensdes do Modelo Analitico Tedrico (SANDOVAL; SILVA, 2016), cujas

categorias sdo as dimensdes do Modelo Conceitual de Consciéncia Politica, como identidade
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coletiva; crencgas, valores e expectativas sobre a sociedade; interesses coletivos; sentimentos
com respeito aos adversarios; eficacia politica; vontade de agir coletivamente; metas e
repertérios de agdes. As respostas foram tabuladas no software Excel para categorizar em
dimensodes e, posteriormente, serem exportadas para o software Word, facilitando assim o

processo de analise.
Conforme Bardin (2011, p. 48), a analise de conteudo pode ser definida como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo
das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigbes de
producao/recepgao (variaveis inferidas) (BARDIN, 2011).

A identidade dos sujeitos da pesquisa foi mantida em sigilo, adotando-se um nome ficticio
escolhido por eles mesmos, mantendo-se, no entanto, a organizacdo dos dados de cada
entrevistado, conforme recomendagéao de Bardin (2011). A categorizagéo das informagoes foi
construida em segmentos de textos, de acordo com sua correspondéncia com as dimensodes
da Consciéncia Politica de Sandoval. Sendo assim, a organizagao dos dados é fruto da

confrontagdo com a literatura, do procedimento de analise e da representacédo na pesquisa.

A analise das entrevistas considerou elementos da comunicagao verbal e nao verbal, que
ocorreram nos processos de oitiva dos participantes da pesquisa, pois, durante essa analise,
o trabalho do pesquisador € compreender o sentido da fala, dos gestos e da comunicacao do
corpus. Essa compreensao do corpus nao se restringe a comunicagao da fala verbal, mas
também dos aspectos histéricos, politicos, socioldgicos, psicolégicos, dentre outros (BARDIN,
2011). Ressalta-se que a Ficha de Transcricdo das Entrevistas encontra-se no APENDICE E

deste trabalho.

As transcricdes foram realizadas com gravagdo em midia digital, na integra, por uma
profissional gabaritada e com experiéncia. As informagdes coletadas foram arquivadas e
serao preservadas por um prazo de 5 (cinco) anos, com intuito de resguarda-las, caso haja

necessidade de novas consultas.

Segundo a definicdo de Trivifios (1987), a investigacao aplicada nesse método se apoia em
casos individuais e experiéncias subjetivas. A analise situacional (referente aos eventos
especificos) possibilita obter, por exemplo, informagdes dos entrevistados. Dessa forma, o
registro e a captagdo da subjetividade permitem, segundo Bardin (2011), estudar as
informagbes geradas no contexto da obtengdo da coleta de dados, organizadas em
dimensdes. Assim, ao interpretar os resultados, adotou-se a revisao de literatura sobre a

participacdo em paralelo das dimensdes da Consciéncia Politica.
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4 RESULTADO DA ANALISE DOS DADOS

Este capitulo apresenta a analise dos dados obtidos por meio da pesquisa documental sobre
o SINTUFES, o formato das Atas e do Jornal do SINTUFES e a analise concomitante das
acles registradas e publicadas. Num segundo momento, sdo expostos o histérico de
participacao dos entrevistados e as entrevistas relacionadas as dimensdes do Modelo De

Analise De Consciéncia Politica proposto por Sandoval e Silva (2016).

4.1 SINTUFES

No ano de 1977, o movimento sindical dos técnicos-administrativos da UFES, em plena
ditadura militar, empreendeu varias mobilizagdes e lutas pela redemocratizacédo do pais, por
melhorias salariais e condi¢gdes de trabalho (SINTUFES, 2020). Em 1982, o movimento de
greve se tornou mais intenso, com a participacédo de praticamente todos os trabalhadores da
UFES (SINTUFES, 2020). A Associagao dos Servidores da UFES (ASUFES), uma entidade
que esteve ligada ao regime politico da época, permaneceu omissa, gerando
questionamentos por parte dos trabalhadores. Nesse contexto, foi criada a Associacdo de
Funcionarios da UFES (ASUFES), cujo objetivo foi a conscientizacao do trabalho e a luta
pelos interesses da categoria. Essa mobilizacao de conquista da diregcdo da ASUFES mudou
o perfil de assistencialista para sindicalista. Durante seis anos, as entidades continuaram
unificadas, quando, no | Congresso dos Funcionarios da UFES, foi extinta a AFUFES, e a
ASUFES ficou responsavel pela representacao dos trabalhadores da Universidade e também
pelos servidores publicos. Em 1992, a ASUFES foi transformada em sindicato, o Sindicato
dos Trabalhadores da Universidade Federal do Espirito Santo (SINTUFES), que permitiu a
ampliagéo de agbes em prol dos trabalhadores e de toda a categoria (SINTUFES, 2020).

O SINTUFES teve o seu registro em 31 de julho de 1992, no final do Il Congresso dos
Funcionarios da Universidade Federal do Espirito Santo (CONFUFES). Naquele dia, a ata da
plenaria final passou a ser o0 marco de organizagéo dos trabalhadores. A transformagao da
ASUFES em sindicato ocorreu nessa ocasido, com estatuto préprio da entidade e respaldo
do CONFUFES, colocando a ASUFES como instancia maxima (SINTUFES, 2020).

O SINTUFES possui registro sindical, referente ao Processo de n° 46000.009620/1993-04 e
a inscricao n° 27.419.910/0001-60 no CNPJ, para representar a categoria profissional dos
Trabalhadores da Universidade Federal, na base territorial do estado do Espirito Santo (ES).
O SINTUFES possui 2 (dois) escritérios de atendimento, o do campus Goiabeiras (sede) e o
do campus Maruipe. Em Alegre e Sao Mateus, o sindicato possui representantes que foram

eleitos pelos proprios servidores, no entanto ndo possuem subsede (SINTUFES, 2019).
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O SINTUFES agrega atualmente 704 sindicalizados ativos. Considerando que a UFES possui
1.451 TAEs, verifica-se, em 05/05/2020, que 48% deles sao sindicalizados. O SINTUFES é
uma organizagao de carater classista, autbnoma, democratica e de defesa dos interesses dos
trabalhadores da UFES, com um legado histérico nessa categoria, na busca por condigbes de
trabalho e qualidade de vida. O sindicato também defende o desenvolvimento sustentavel
com a protecao dos Direitos Humanos, no combate as injusticas sociais e a degradacéo do

meio ambiente.

Como representante da categoria de trabalhadores, o SINTUFES se empenha para manter
acdes em movimentos sociais com direcionamento para uma sociedade mais igualitaria, em
defesa aos direitos individuais e coletivos, por meio de questées administrativas e judiciais.
Para representar o sindicalizado diante de autoridades e organizagdes, o sindicato também
propde acdes coletivas de caracteristicas individuais, coletivas e de interesses difusos.
Portanto, a organizacao sindical defende e representa a autonomia sindical diante de outras
instituicdes e organizagdes, bem como partidos politicos, agremiagdes, instituigdes religiosas

e Estado.

A atuacdo do SINTUFES como organizacao sindical recobre todo territério nacional e
internacional, mas necessita de aprovagdo da categoria, em assembleia, para que possa
representa-la no cumprimento do objetivo especifico e solidario da luta pelos interesses dos
trabalhadores. Sua representacdo diante da categoria visa a garantia de autonomia e
independéncia; inclusive, a manutengao da aprovacgao para que o SINTUFES esteja ligado a
FASUBRA Sindical e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

O sindicato possui um estatuto da estrutura organizacional e administrativa e tem suas
definigdes de carater nao politico ou apartidario. Com contribuicado mensal, os sindicalizados,
servidores ativos e inativos (aposentados) possuem beneficios, assim como seus

dependentes.
A estrutura é composta por:

| — Congresso — SINTUFES;

Il — Assembleia Geral;

[Il — Diretoria Colegiada;

IV — Comisséo Sindical de Base;

V — Conselho Fiscal.

O Estatuto do sindicato apresenta como finalidade ser uma entidade destinada aos filiados

contribuintes e nao contribuintes da classe técnica-administrativa em educacgdo. Possui
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patriménio proprio, proveniente de contribuigéo dos filiados, tendo uma Diretoria Colegiada
responsavel pela administracdo das rendas, patriménio e aplica¢gdes nos termos legais,

auxilios, donativos e subvencgoes.

O SINTUFES pode realizar convénios, apregoar taxa administrativa, honorarios advocaticios
e gerenciar fundos de greve. Para isso, a gestdo financeira fica a cargo da Comissao
CONTUFES, sendo hierarquicamente subordinada a Assembleia Geral, que, por sua vez, € 0
6rgao maximo de deliberacao das decisdes, sendo constituida por filiados que séo eleitos com
a competéncia de aprovagdo de contas, eleicdo de representantes em outras entidades
sindicais e decisao de exclusao de filiados. Por meio da Assembleia Geral, pode-se aprovar,
convocar e encaminhar decisdo de organizagcdo de movimento de greve da categoria,

inclusive, definir percentual acerca do fundo de greve.

Outro 6rgéo da estrutura do SINTUFES ¢ a Diretoria Colegiada dividida em coordenacdes,
com poder executivo e politico da entidade, composta por 18 coordenadores eleitos. Estdo
entre suas atribuicbes a administracdo e a execugdo das decisbes deliberadas em
Assembleias Gerais e no CONTUFES, de acordo com o estatuto do sindicato. Sdo ainda
atribuicdes da Diretoria Colegiada: apresentar e notificar mensalmente as demonstragdes
financeiras ao Conselho Fiscal, contratar servico de pessoal e representar o sindicato em

negociacdes e dissidios coletivos.

Outra parte da estrutura sindical € a Coordenagdo Geral que desempenha atividades
administrativas de convocacgao, reunides, coordenacdo de trabalhos de representacao,
lavratura de atas e despacho de ag¢des na consolidagdo dos objetivos do sindicato. Unida a
Coordenagao de Administracdo e Finangas, tem o objetivo de dire¢cdo e disposi¢ao da
secretaria responsavel por executar expedicdo de documentos relativos a reunides da
Diretoria Colegiada. Cabem também a fiscalizagéo a expedi¢cdo de documentagéo contabil e

os balancetes mensais e anuais durante prestagéo de contas.

Ha também a Coordenacao de Formacao e Politica Sindical, responsavel pelo planejamento
e desenvolvimento da politica de formacio sindical, pela documentacdo e analise de
experiéncias de lutas da instituicdo e pela garantia de construgdo de sua meméaria sindical.

Essa coordenacao é responsavel por estabelecer convénios com outras entidades.

A Coordenagdo de Assuntos Juridicos e Terceirizados tem a responsabilidade de
acompanhar, supervisionar e assessorar juridicamente os filiados e manter a documentagéao

arquivistica das a¢6es do sindicato ajuizadas na Justica.

A Coordenacao de Politicas Sociais é responsavel pelas atividades com outras organizagdes,

a fim de promover intercambio de informacdes. Essa responsabilidade inclui a elaboracgéo e
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implementacao de politicas sociais de diversos setores: educagao, alimentacéo, habitacao,

politicas antirracistas, de género, agraria e indigena.

Para a realizacdo de estudos, elaboragao, formagado e divulgacdo de assuntos relativos a
previdéncia, saude e seguranga, o SINTUFES conta com a Coordenacao de Politicas Sociais
e Saude do Trabalhador, que também compartilha com outras instituicbes profissionais o
acompanhamento, coordenagdo e implantagcdo de processos que envolvam ou causem

problemas de saude aos trabalhadores.

A existéncia da Coordenagao de Imprensa e Divulgagao de Cultura e Esporte se justifica pela
necessidade de elaboracdo, registros e divulgacdo de impressos, como do Jornal do
SINTUFES, dos boletins e das revistas de cunho do servico publico federal, que atendem
tanto a comunidade interna de trabalhadores quanto a sociedade em geral. Além dos ja
citados, a referida coordenagéo também é responsavel por outros materiais de divulgagéo,
dentre eles as circulares para os filiados e a convocagdo de Assembleias Gerais. E importante
destacar que é de sua responsabilidade também registrar, coletar e divulgar os materiais

bibliograficos.

Por fim, a Coordenacgao de Assuntos de Aposentadoria tem a responsabilidade de realizar
atividades com trabalhadores aposentados, o intercambio com outras organizagdes na defesa
de politicas ligadas aos trabalhadores ativos e inativos, € a manutengéo da informagao das

agdes governamentais.

Cabe ao CONTUFES, além da fiscalizacdo, a execucdo financeira, patrimonial e
orcamentaria, a fim de oferecer parecer anual da prestagao de contas da Diretoria e oferecer
a apreciacdo da Assembleia Geral. Sua composi¢do € de 3 (trés) titulares e outros 3(trés)
suplentes para prestagcao de contas perante a Assembleia Geral até o fim do mandato de 3

(trés) anos.

A Comisséao Sindical de Base € um 6rgao consultivo composto pela Diretoria e Assembleia
Geral, sendo formada pelos trabalhadores dos Centros e Departamentos da Universidade, a
fim de executar a politica sindical e zelar pela manutengéo da categoria e sua atuagéo em
qualquer assunto ligado ao interesse do sindicato. Essa comissédo possui a competéncia de
analisar o orgamento e os recursos contra os atos da Diretoria Colegiada, propondo o parecer
da Assembleia Geral, a aquisi¢cdo ou alienacdo, e acompanhando os processos de servidores

no Conselho Superior da Universidade.

A UFES mantém no quadro funcional 3.204 servidores ativos: cargos de nivel fundamental
em processo de extingao, iniciada no Governo do atual Presidente Jair Bolsonaro, e cargos

de ensino médio e superior, constantes no Quadro de Lotagdo dos Cargos de Técnico-
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Administrativos em Educagédo — QLCTAE (Quadro - 5), citado nesse documento e instituido
pelo Decreto n®7.232, de 19/07/2010, publicado no D.O.U., de 20/07/2010 pelo Departamento
de Gestdo de Pessoas (PROGEP/UFES). Os quantitativos de cargos ocupados e vagos
apresentados sao referentes a situagao existente no Sistema Integrado de Administragéao
Pessoal (Siape), do dia 30/09/2019. Processos de nomeagao ainda em tramitagédo podem nao

constar nos totais apresentados no quadro a seguir:

Quadro 7 - Recursos Humanos da UFES por Situagido Funcional

SITUAGAO FUNCIONAL TOTAL
ANISTIADO 30
APOSENTADO 2097
ATIVO 3204
ATIVO TRANSITORIO 5
CARGO EM COMISSAO 8
CEDIDO 53
CELETISTA 1
CONTRATO TEMPORARIO 93
ESTAGIARIO 80

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas — UFES — Atualizado em 05/05/2020.

Atualmente, conforme a Resolugcdo N° 08/2014, a estrutura organizacional da UFES dispde
todas as bibliotecas setoriais subordinadas a Biblioteca Central. No entanto, as bibliotecas
setoriais dos campi de Alegre, Sdo Mateus e Maruipe estédo ligadas a Centros diferentes,
conforme parametros estabelecidos pela Resolugdo. As demais unidades de informacéo, o
funcionamento se da no campus de Goiabeiras. A UFES, localizada na regido sudeste do
pais, € composta de 3.204 servidores ativos, dos quais 1.742 sao docentes, 11 professores
ensino basico e tecnoldgico e 1.451 sdo Técnicos- Administrativos em Educacao (TAEs).
Cerca de 88 servidores estao lotados nas 10 (dez) bibliotecas do Sistema de Biblioteca da
Universidade — SIB/UFES. De acordo com o SINTUFES, verifica-se no Quadro 6 que nos

ultimos 8 anos o numero de filiagdo aumentou.

Quadro 8 — Comparativo de sindicalizados no SINTUFES

ANO TOTAL
2013 1485
2014 1516
2015 1547
2016 1591
2017 1601
2018 1631
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2019 1658
2020 1674
Fonte: Secretaria Geral SINTUFES (Atualizado em 05/05/2020).

Até o ano de 2013 o numero de filiagdes de novos sindicalizados no SINTUFES estava
reduzido, devido as terceirizagbes, as questdes econdmicas, as politicas adotadas na
tendéncia do Estado minimo e dos efeitos do capitalismo ocorridas no Brasil. Segundo
Colombi (2018), a maior taxa de sindicalizagdo decorre também do ingresso de trabalhadores

no mercado de trabalho.

Segundo o SINTUFES, os sindicalizados que trabalham no Sistema de Bibliotecas da UFES

sa0 poucos, € a maioria deles esta lotada na Biblioteca Central, conforme o Quadro a seguir:

Quadro 9 - Relagao de bibliotecas, servidores e sindicalizados

Assistente de
o .. | administraca Auxiliar de T
Bibliotecas Bibliotecari oe técnicg administragca | Total Sindicalizado
os em o s
audiovisual
Set. Ciéncias da 3 5 0 8 3
Saude
Setorial de Educacéao 2 1 0 3
Setorial do CCA — 3 0 8 1
Alegre
Set. Centro 2 1 0 3 1
Tecnoldgica
Bib. Setetorial do 3 5 0 8 2
CEUNES - Séao
Mateus
Setorial de Artes 2 1 0 3 0
Setorial Ciéncias 1 2 0 3 2
Humanas e Naturais
Setorial da Educacéao 2 2 0 4 1
Fisica e Desportos
Biblioteca NedTec 0 1 1 1 0
Biblioteca Central 27 12 8 47 8
Total 45 34 9 88 18

FONTE: Resolugéo 08 de 2014, PROPLAN, SINTUFES (Atualizado em 30/01/2020).

O Sistema Integrado de Bibliotecas SIB/UFES ¢é formado por nove bibliotecas: a Biblioteca
Central, sendo a principal no campus Goiabeiras, juntamente com a Biblioteca Setorial de
Artes, a Biblioteca setorial de Ciéncias Humanas e Naturais, a Biblioteca Setorial da Educacéao
e a Biblioteca do Centro de Educacéo Fisica e Desportos. Em outros campi, estdo a Biblioteca
do Centro das Ciéncias e da Saude (em Maruipe), a Biblioteca do Centro Universitario Norte
do Espirito Santo (em Sao Mateus), a Biblioteca do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), que
conta com um espaco extensivo, denominado Biblioteca do Nucleo de Estudos e Tecnologia,
NedTec (em Jerénimo Monteiro). Foram entrevistados servidores filiados ao SINTUFES em

70% das bibliotecas do SIB/UFES, pois nao foi possivel entrevistar servidores das bibliotecas
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Setorial de Artes, Setorial do Centro de Educacéo Fisica e Desportos e do Setorial do Centro
de Educagao, pois os que atendiam aos pré-requisitos para participacdo na pesquisa

aposentaram-se no inicio do ano de 2020 ou n&o aceitaram participar.

4.2 O FORMATO DAS ATAS DO SINTUFES

O SINTUFES realiza, periodicamente, reuniées em suas estruturas: Goiabeiras (sede), no
campus do Hospital das Clinicas de Maruipe (subsede em Vitéria), com menos frequéncia, no
campus do Centro Universitario Norte do Espirito Santo — CEUNES (subsede em Sao Mateus)
e no campus do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA (subsede em Alegre). Nessas reunides,
sdo confeccionadas Atas para registrar os fatos, documentos enviados e recebidos, analise
de conjuntura e a parte suplementar que aponta os debates e as proposicées das acgbes

desenvolvidas.

Cada Ata contém os principais pontos das reunides, conforme o Anexo G, e apresenta:
cabecalho, contendo data e local da reunido, quantidade de pessoas presentes, pauta
principal da convocacéo, analise da conjuntura politica, informes da categoria, deliberagdes e
decisdes tomadas. A Ata de reunido ainda pode conter uma parte chamada suplementar que,
segundo informacao da Secretaria do SINTUFES, sao documentos, propostas apresentadas,

posteriormente, e que podem gerar alguma agéo futura do sindicato e de seus associados.

4.3 O FORMATO DO JORNAL DO SINTUFES

O Jornal do SINTUFES é produzido apds as demandas das reunides do sindicato,
apresentando no seu corpo informagdes sobre as reunides realizadas, as convocagdes para
acdes coletivas em desenvolvimento, analise da conjuntura e uma parte social contendo
movimentacdes de agdes e atividades a serem realizadas. O Jornal do SINTUFES, conforme
Figura 4, apresenta em sua estrutura e contetdo: numeragao da edi¢cao impressa, periodo de
publicacdo — més e ano; a capa contém a chamada principal; na pagina 2, informagobes
juridicas, decisdes tomadas em reunides de assembleias e gestdo universitaria. A pagina 3
apresenta analise de conjuntura com os assuntos mais importantes envolvendo os servidores,
representacdes sindicais e representacdes universitarias. A pagina 4 apresenta acdes e as
propostas do Governo Federal, e, na contracapa, pagina 5, as atividades realizadas
anteriormente ou a serem executadas, bem como atividades sociais, culturais, esportivas e

de lazer promovidas pelo sindicato.
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Figura 4 - Capa do Jornal do SINTUFES
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FONTE: SINTUFES n° 200, outubro/novembro 2019.

O sindicato utiliza charges na capa do Jornal SINTUFES. Uma forma de construcdo de
discursos organizacionais na mediagcdo das relacbdes entre sindicalizados e Organizagao
(CARRIERI, 2004). Nesta edicao de n° 200/2019, ha critica contra o Governo Bolsonaro,

devido ao projeto Future-se, que insere as IES em um modelo de empreendedorismo.

4.4 A PUBLICAGCAO DAS ATAS E DO JORNAL SINTUFES ENTRE 2014 A 2019

Ao longo do ano de 2014, o SINTUFES realizou 10 reunibes com assembleias gerais. Nos
meses de janeiro e fevereiro, suas acdes focaram em informes nacionais, jornada de trabalho,
seminario LGBT, plano de carreira, torneio esportivo e descumprimento do Governo sobre o
acordo de greve de 2012. De marco a julho, as reuniées foram sobre a Analise da Conjuntura
do Governo Federal, informativo local e nacional sobre o movimento grevista, avaliacdo do
trabalho conjunto da ANDIFES, trabalho de instalagcdo da base e acao coletiva no CEUNES,
em Sao Mateus, e sobre o planejamento dos Atos do de 1° de maio e da Caravana para

Brasilia.

O Informativo do Jornal do SINTUFES, durante o ano de 2014, divulgou 7 edi¢des, os 3 (trés)
primeiros impressos focaram no movimento grevista das Universidades Federais, bem como
na ascensao da carreira funcional, reposicdo salarial dos aposentados, apresentacdo de
contas do sindicato, abertura de concurso publico com Regime Juridico Unico — RJU, na pauta

de greve, na decisdo do STJ e na implantagdo da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
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(EBSERH). Quanto a esse ultimo tema, o informativo destacou a falta de liberdade de

expressao por parte da direcao do Hospital das Clinicas.

Do segundo semestre de 2014, constam Atas do SINTUFES com o balango da greve e de
negociacao federal, a eleicdo para delegados da FASUBRA, as ac¢des da Biblioteca Central,
a implantacao do ponto eletrénico e a aprovacgao da jornada especial da Biblioteca Setorial de
Artes, o informativo juridico e seminarios, o encontro nacional de TAEs e o descumprimento
do acordo de greve com a divulgacéo da Carta Aberta aos Reitores (FEDERACAO, 2014)

sobre o fim da greve e da negociagédo com o Governo Federal.

No mesmo periodo, o Informativo SINTUFES veiculou matérias sobre a negociagao do
Governo Federal, a Gestao Universitaria e a implantagao do ponto eletronico, a EBSERH, o
repudio contra o aumento da refeicdo no Restaurante Universitario, as campanhas de saude

sobre prostata, o cancer de mama e as elei¢coes do Diretério Central Estudantil — DCE.

O movimento sindical durante o ano de 2014 manteve um ativismo institucional provocado
pelo arrocho e pelas altas taxas de juros permitidas pelo Governo, aumentando a disputa do
capital e do trabalho. Observa-se que os indicadores de greves tiveram aumento de agdes
(DIEESE, 2015; BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2015).

Em 2015, o SINTUFES promoveu 15 (quinze) reunides, conforme as Atas confeccionadas,
que ocorreram em Goiabeiras (sede) e em Maruipe, no Hospital das Clinicas (subsede). Até
o 1° semestre do ano, as Atas apresentam foco de analise de conjuntura de greve, negociagéao
salarial, propostas das associagdes (ANDES; ANDIFES, 2015), conjuntura politica
envolvendo a terceirizagdo da mao de obra, o Projeto de Lei PL 4330/04 — Projeto de Lei que
trata das regras para a terceirizagdo de trabalhadores (DRUCK et al., 2017), a Medida
Proviséria 664/14 para a alteragdo do Regime Préprio de Previdéncia Social dos Servidores
Publicos e a Medida Proviséria 665/14, que altera regras do abono salarial e do seguro-

desemprego.

O Informativo do Jornal SINTUFES, em 2015, publicou 6 (seis) edi¢gdes durante o ano corrente
que apresentaram a conjuntura politica do Governo Federal, a implantagao da jornada
flexibilizada e a resolugdo do Conselho Universitario, o funcionamento durante a greve, a
mobilizagdo para a greve de 5 (cinco) dias, a prestagédo de contas durante o movimento
grevista e a eleicdo de delegado para representacdo, o movimento paredista ocorrido na
Biblioteca Central, que, posteriormente, realizou um ato de protesto por falta de limpeza na
Biblioteca Central e a ocupagao da Reitoria pela falta de pagamento das Bolsas do Programa
de Apoio Didatico — PAD.
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Durante o ano de 2015, a crise econdmica manifestou-se e 0s movimentos sociais
demonstraram insatisfacdo devido a politica governamental, ja no primeiro mandato da
presidenta Dilma Rousseff (PT). Em decorréncia desse fato, surge a “frente Unica burguesa
antidesenvolvimentista” que rejeitou a conciliagéo de classes (SINGER, 2015). E, com a crise
econdmica, a categoria de TAEs novamente realizou indicativo de greve que durou cerca de
4 (quarto) meses (SINTUFES, 2015).

Em 2016, o SINTUFES realizou 7 reunides registradas em Atas. No primeiro semestre, as
pautas foram sobre o acordo de greve e o plano nacional de desenvolvimento de carreira, o
processo do Ministério Publico contra a Biblioteca Central, a jornada ininterrupta da Biblioteca
Central, a consulta interna sobre a eleicao da diregdo da Biblioteca Central, que nao era
realizada por voto de escrutinio secreto, as eleicdes para delegado do Congresso da
FASUBRA, o aumento do tiquete do Restaurante Universitario, a panfletagem em defesa da
Previdéncia Social sobre a PL 257/19, que dispde sobre a protecio ao professor e ao servidor
ou empregado da educagao. Também esteve em pauta a marcagao de assembleias do Centro
de Ciéncias Agrarias (CCA) e do Centro Universitario do Espirito Santo (CEUNES).

Neste mesmo periodo do ano de 2016 (primeiro semestre), o Jornal do SINTUFES publicou
5 edi¢cdes. As manchetes estavam em consonancia com o que fora debatido nas reunides,
por exemplo, “Nao vamos pagar essa conta! Reforma da Previdéncia”, “Cortes de verbas na
UFES”, “Ufes se fecha a democracia” e “Ponte para o Futuro/PMDB”. As matérias publicadas
também fizeram alusdo ao descompromisso do Governo quanto a carreira do TAEs e que a
“crise” ndo era dos TAEs. Além das manchetes em debate, foram criadas a “Sexta Cultural”
para discutir a PL 257 e os atos de mencéao contra o assassinato de integrantes do MST no

Parana.

O 1° semestre em 2016 foi marcado pela pressao patronal com alteragdes da legislagéo
trabalhista, com a precarizacado e implantagao da terceirizacao, a retirada de direitos sociais,
a dificuldade de acesso a aposentadoria e aos beneficios da Seguridade Social, que
provocaram varias mobilizagdes sindicais, incluindo trés dias de convocacéo nacional contra
as reformas previdenciarias e trabalhistas (GALVAO; MARCELINO, 2019). O SINTUFES
debateu os temas devido a demanda da categoria frente ao momento politico do pais,

inclusive a proposi¢cao de uma greve.

No 2° semestre de 2016, o SINTUFES manteve as pautas das reunides das assembleias
sobre a jornada ininterrupta e o processo de flexibilizagao da Biblioteca Central, nota técnica
n°® 164, sobre a quebra do acordo da jornada ininterrupta de 2013, a manutengdo do

cronograma de reunides nas setoriais, a panfletagem sobre a PL 257 de defesa da
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Previdéncia Social e a analise da conjuntura local e nacional com a deliberagao de greve pelo
SINTUFES e ADUFES.

O Jornal do SINTUFES publicou, no 2° semestre, as matérias sobre o PLS 327/2016, a PEC
241/2016 e o PLP 257/2016, todos que atingem a carreira dos servidores publicos; a posicao
da Reitoria sobre a jornada de trabalho da Biblioteca Central, o movimento paredista da greve,
uma retrospectiva com a avaliagdo das atividades realizadas, a publicagdo da Comissao
Interna de Supervisdo (CIS) no Facebook, sobre os processos de servidores junto a
Administracao Universitaria. No pais, o contexto politico e econémico era de Copa do Mundo
e Olimpiadas. Com o advento das obras do Plano de Aceleragéo e Crescimento — PAC, houve
o aumento da oferta de emprego, no entanto ocorreu a reducao do atendimento as politicas
publicas e as pautas sindicais (CAMPOS, 2016). A Proposta de Emenda a Constituicdo n°
241/2016 (“PEC do Fim do Mundo”), alterou Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias
(ADCT) e instituiu o Novo Regime Fiscal (BRASIL, 2016).

O SINTUFES, em 2017, promoveu 10 reunides, segundo consta nas Atas. No 1° semestre,
realizou programagdes para o Dia Internacional da Mulher, Dia Nacional de Lutas, Caravana
Ocupa Brasil, Dia Nacional de Defesa da Previdéncia Social e o Encontro Nacional de
Mulheres com seminario no Hospital das Clinicas. Em todas as reunides ocorreram a Analise
de Conjuntura local e nacional, a fim de organizar os debates de acdes e manifestagées contra

o Governo Federal e sobre os acordos de greve de 2015 e 2016.

No Jornal do SINTUFES, durante o ano de 2017, foram publicadas 10 edigbes acompanhando

as pautas das reunides: “As reformas do Governo Temer segregam a nagao”, “Do outro lado

do muro”, “O Brasil vai parar’, “Auditoria Ja!”, em alusédo a divida publica. O SINTUFES
também publicou sobre o problema de bebés terem nascido em local inapropriado dentro do
HUCAM e que a situacdo também afeta os servidores, pois sdo vistos como ineficientes
perante a opinido publica. Em outras matérias, a Comissao Interna de Superviséo (CIS) teve
dificuldade de acesso a Gestao Universitaria. O SINTUFES, mais uma vez, utilizou os canais
das redes sociais de comunicagdo para divulgar: #InformeCIS, #Semprenaluta,

#TarolandonosCampi, #SomostodosTAE e #Conjuntura.

No 2° semestre, o SINTUFES realizou as reunides com pautas e debates em torno da analise
de conjuntura e propostas da categoria, deliberagdo e deflagracao de Greve Nacional,
manutencao dos servigos essenciais e reflexao da participacao dos sindicalizados diante da
crise econdbmica do pais. No calendario de atividades, foi mantida a Caravana Nacional a

Brasilia.
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O Jornal do SINTUFES publicou, por sua vez, matérias com as chamadas: “Se nao lutar o
PCTAE cai!”, “Rumo a greve!”, “Unido em defesa do futuro!”, “Préximas cenas: novas lutas”,
e também utilizou os canais das redes sociais: #AvaliagdodeDesempenho, “#Juridico,
#Sintufes25anos, #CrisenaslFs, #AgoraeGreve, #AcgoesAfirmativasdefragacao,
#50anosHucam e #Retrospectiva2017. Todas as informagdes foram divulgadas na rede social

Facebook, na qual o sindicato possui um canal.

Nesse momento, desenrolavam-se manifestagcdes sociais no pais devido ao processo de
impeachment da presidenta Dilma Rousseff (PT). As convocacgdes de protestos e apoio foram
organizadas via redes sociais. As manifestagdes que se iniciaram em 2013 sofreram grande
intensificacao até 2016 e configuraram-se como fator importante no processo de impeachment
(DIAS, 2017).

O SINTUFES, ao longo de 2018, realizou 8 (oito) reunides e, segundo as Atas, os temas
foram: Conselho Universitario e o valor do Restaurante Universitario, indicacdo dos
representantes dos TAE’s na FASUBRA, flexibilizagdo da jornada de trabalho com a presenga
do superintendente do HUCAM, deliberagao da participagdo no XXI Congresso da FASUBRA,
Dia Nacional de Paralisagao, campanha salarial e o indice de corre¢éo do Dieese, convocagao
para o Encontro de Sindicais na Praca Costa Pereira, Vitdria-ES, planejamento de assembleia
no CEUNES, participacdo no Seminario Interestadual “Saude Publica: Dever do Estado”, IX
Férum Nacional de Comissdes Internas de Supervisdo de TAEs, Encontro Nacional de
Educagdo — ENE e analise de conjuntura no Brasil e no SINTUFES. Essas pautas foram

debatidas com a participagao dos servidores sempre em aberto.

As publicagdes do Jornal do SINTUFES, durante o ano de 2018, foram em 4 (quarto) edigdes
com divulgagao de matérias em redes sociais: #Flexibilizagdo, #RU10conto, #ConFASUBRA,
#InformedaClS, #AcontecenaUFES, #Reinaldocentrismo, #Aposentadas os, #Esporte e
#Flexibilizagdodadornada. Destacaram-se as matérias: “Marionete monocratica”, “S.0.S
Autonomia — Reitoria”, “Quem vai defender a luta dos trabalhadores”, “Combate as
desigualdades” e “Conquistas do SINTUFES”. O sindicato ainda manteve grupos de trabalho
(GT) para debater temas dos aposentados, das mulheres negras e da violéncia de género.
Além da analise de conjuntura, o tema da eleicdo para Presidéncia do Brasil e as propostas
dos presidenciaveis foram colocadas em pauta, devido a Emenda Constitucional 95, que

congela os Gastos Publicos por 20 anos, e a Reforma da Presidéncia do Governo Temer.

O SINTUFES disponibilizou 5 (cinco) atas de reunibes, das 7 que ocorreram em 2019, com
as seguintes proposigdes: pauta do Governo Bolsonaro — os 100 dias de governo, plano de

capacitagao anual, elei¢do para delegado da FASUBRA, analise de conjuntura nacional apos
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os ataques do Governo ao servigo publico, debate sobre a Portaria 240/19, que desvincula as
aposentadorias do servigo publico, a participagdo no Seminario de Auditoria Cidada e a
Medida Provisoria 873/19 (que perdeu validade em 28 de junho de 2019 e que dispde sobre
a revogacgao do dispositivo da Lei 8.112/90 sobre a contribuigédo sindical e sobre a pauta da
reforma administrativa do Governo Federal). Também foram debatidos temas sobre a saude
do trabalhador, as mulheres e o racismo. Além disso, fez parte da pauta a participagédo do Dia
Nacional de Defesa da Educagdo Publica, a participagdo na Marcha das Margaridas na
Argentina, o “Grito dos excluidos’em Cariacica-ES e a consulta publica sobre o programa
Future-se, que estaria em andamento durante o ano de 2020. As acgbes do SINTUFES
convergem com o seguinte registro: “Por isso, as lutas recentes tém logrado relevante
visibilidade, ainda maior apds as agbes do governo Bolsonaro. Em agosto de 2019, a 12
Marcha das Mulheres Indigenas, em conjunto com a ja tradicional Marcha das Margaridas”
(LEHER, 2019, p. 185).

O Jornal do SINTUFES, no ano de 2019, publicou 6 edigbes com as seguintes manchetes:
“‘autonomia universitaria”, “mulheres ja trabalham demais®, “aposentadoria da classe
trabalhadora”, “balburdia é cortar direito do povo”, “é fakenews ou meia verdade?” e “nossa
carreira por um fio — plano de cargos e salarios”. A Comissao de Planejamento e Capacitagéao
também participou dos processos de flexibilizagdo de carga horaria que atinge todas as
Bibliotecas Setoriais e Biblioteca Central e das discussdes acerca da Medida Proviséria n°®
873/19 (Medida Provisoria 873/19, que posteriormente perdeu validade em 28 de junho de
2019). A FASUBRA emitiu uma nota de repudio (FASUBRA, 2019). Também ocorreram
manifestacdes contra o ataque do Ministro Weintraub as Universidades Federais (ESTADAO,

2019).

No ano de 2019, o tema da Reforma Trabalhista e da MP 873/19 (Medida Provisoria 873/19
perdeu validade em 28 de junho de 2019), publicadas durante o carnaval, dificultou os
sindicatos a receberem a contribui¢ao sindical, que passou a ocorrer somente com anuéncia
escrita do trabalhador. Sendo assim, essa medida prejudicou os sindicatos e enfraqueceu a
organizagao que possui o direito, por Lei, de representar e defender a classe trabalhadora
(GALVAO et al., 2019). O SINTUFES debateu em assembleias e também divulgou no Jornal
do SINTUFES as consequéncias da Medida Proviséria 873/19 (que perdeu a validade em 28
de junho de 2019).

Por fim, pode-se constatar que, durante o periodo de 2014 a 2019, o SINTUFES realizou 54
(cinquenta e quatro) reunides documentadas em atas disponibilizadas pela Secretaria, com
um total de 7.291 presentes, sendo que no ano de 2019 somente 4 (quatro) atas foram

disponibilizadas.
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Quadro 10 - Distribuigdo de atas disponibilizadas pelo SINTUFES por ano e totais

Ano Atas | Total de presentes | Média de presentes
2014 10 1.286 129
2015 15 678 45
2016 7 700 100
2017 10 570 57
2018 8 461 57
2019 5 162 32

Fonte: Secretaria do SINTUFES (15/12/2019).

Ao analisar o numero de presentes nas assembleias de 2014 a 2019, foi possivel visualizar

uma participagao decrescente, num periodo de greves mais frequentes e longas. No entanto,

entre 2017 a 2019, percebe-se uma conjuntura politica nacional desfavoravel ao trabalhador,

com o fim da contribuicao sindical obrigatéria, as mudangas na legislagao trabalhista e

previdenciaria, e com a redugao da agao sindical. O numero de desempregados foi crescente

no pais, alcangando a marca de 13 milhdes, um indice de 12,4%, segundo o Dieese (2017),

incentivando o movimento sindical a adotar uma postura de negociagdo e defesa nos

processos trabalhistas.

Quadro 11 - Relagdo de Atas e assuntos com registro de participagao dos entrevistados

Data At Assuntos Parhmpantes
a nas reunides
22/01/2014 | H | Delegados FASUBRA S.R.N, Jb
17/03/2014 | G | Instalagao da Greve Jé
24/04/2014 | G | Greve no campus Goiabeiras Jé
19/11/2014 | G | Cadastro digital na Biblioteca Central; Jornada de trabalho da
Biblioteca Setorial Centro de Artes; Jornada de trabalho da Dinossauro
Biblioteca Centro Ciéncias Agrarias; Biblioteca Central necessita
de adequacgao para Jornada de Trabalho
26/11/2014 | G | Deflagragao de Greve José
20/05/2015 | H | Delegado FASUBRA,; Posicionamento da Greve Jé,
Dinossauro
19/06/2015 | H | Movimento de Greve; Funcionamento do Restaurante Jé
Universitario
12/06/2015 | G | Avaliagdo de Greve; Prestagdo de Contas da Greve Jo
10/07/2015 | G | Calendario de atividades de Greve Jé
07/08/2015 | G | Avaliagido da Greve Jo
03/09/2015 | G | Biblioteca Central — 27 trabalhadores em Greve; Diretério Jo
Central de Estudantes apoiando a Biblioteca Central
21/08/2015 | G | Comisséao da Reitoria exige 30% de funcionamento da Jé
Biblioteca Central
22/03/2016 | G | Consulta para Diregdo da Biblioteca Central Dinossauro,
Jé
11/04/2016 | G | Ag¢do do Ministério Publico contra a Biblioteca Central Jo
10/05/2016 | G | Jornada de Trabalho de 8 horas da Biblioteca Central Jo
07/06/2016 | G | Jornada Ininterrupta da Biblioteca Central; Nota técnica Jo,
164/2016 dos servidores das bibliotecas Dinossauro
03/08/2016 | G | Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho da Biblioteca Central Jo
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03/11/2016 | H | Quebra de Acordo de Greve; Jornada Ininterrupta. Jo, llane
09/11/2016 | G | Comissao Interna de Supervisao — CIS Jo
07/03/2017 | H | Plenaria da FASUBRA Jo
27/03/2017 | G | Imposto Sindical / Sobre EBSERH Jo
11/05/2017 | H | Frente Nacional de Defesa da Previdéncia Social Jé
16/05/2017 | G | Paralisagao dia 24/05 — Caravana Ocupa Brasilia Jo
17/10/2017 | H | Seminario LGBT — Plenaria de retirada de delegados Jé
22/11/2017 | G | Outros assuntos Jb
10/01/2018 | H | Sobre Controladoria Geral da Unido Jé
22/05/2018 | G | Outros assuntos Jb
15/08/2018 | H | Comissao Eleitoral — Inscrigdo de Chapa Jo
28/09/2019 | G | Capacitagéo sobre consequéncias do projeto Future-se Jo

Fonte: Atas do SINTUFES (2014 - 2019) realizadas em Goiabeiras (G) e no HUCAM (H), elaborado
pelo autor.

As principais demandas de 2014 a 2019 do SINTUFES foram: a implantagao da flexibilizagao
da jornada de 30 horas semanais para os cargos técnicos; o posicionamento contrario a
implantagdo do ponto eletrénico; a gestdo da EBSERH com praticas antissindicais; as
campanhas educativas contra o preconceito racial e de género; a manutenc¢ao dos direitos
trabalhistas; a incorporagéo de especificidades de raga e género nas pautas de mobilizagéao
dos servidores; 0 acompanhamento da Comissao Interna de Supervisdo para processos de
servidores, que realiza o acompanhamento dos processos referentes a vida profissional do

servidor; a reestruturacédo do plano de cargos e carreira dos técnico-administrativos.

4.5 TRAJETORIA DE PARTICIPAGCAO DOS ENTREVISTADOS

Esta pesquisa busca compreender a consciéncia politica e a predisposi¢gao em participar das
acdes coletivas do sindicato de trabalhadores da categoria. No decorrer de 2019, quando o
atual presidente Jair Bolsonaro (ex-PSL e atualmente sem partido) atacou os sindicatos com
Medidas Provisoérias para enfraquecer o coletivo sindical. O SINTUFES passou a desenvolver
atividades em que os trabalhadores apresentassem predisposi¢ao a participar de suas agdes
coletivas contra os ataques do Governo Bolsonaro. Segundo Silva (2008) e Sandoval e Silva
(2016), a constatacdo das emogdes, sentimentos e motivacdes pode demonstrar a
predisposicdo da participagdo diante das acgdes coletivas. Os relatos apresentados pelos

servidores contribuem para reafirmar a relevancia do sindicato para os trabalhadores.

O desenvolvimento da identidade coletiva é resultante do complexo processo de orientagdes

do individuo e das suas relagdes com outros. Segundo Melucci (1996):

A identidade coletiva € uma definicao interativa e compartilhada
produzida por um certo nimero de individuos (ou grupos, em um nivel
mais complexo) que concerne as orientagdes de suas agdes e 0 campo
de oportunidades e constrangimentos no qual esta agcéo tem lugar. Por
“interativa e compartilhada”, compreendo que estes elementos sao
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construidos e negociados por meio de um recorrente processo de
ativagao de relagdes que atam os atores juntos. A identidade coletiva
como um processo, se refere a uma rede de relacionamentos ativos
entre atores que interagem, se comunicam, se influenciam
mutuamente, negociam e tomam decisées (MELUCCI, 1996, p. 70).

Conforme Melucci (1996), os individuos envolvidos em um sistema desenvolvem uma
identidade coletiva que pode estar relacionada com a interac&do de cada individuo mesmo em
ambientes diferentes, mas compartilhando identidades sociais. E esses individuos envolvidos
no sistema desenvolvem negociagdes e processos decisorios das relagdes compartilhadas;

isso possibilita que os atores possam representar uma consciéncia politica.

Os entrevistados do Sistema de Bibliotecas da UFES que apresentaram em suas entrevistas
um histérico de participagdo em organizagdes também expressaram sentimentos de pertenga
relativos as identidades coletivas, mediante participagdo em organizagdes exercidas antes da
filiagdo ao SINTUFES e durante a atuagdo como servidores da Universidade. Uma parte do
grupo de entrevistados apresentou um perfil com consciéncia politica de que participam das
acgdes coletivas. E a outra parte com consciéncia politica de que ndo participam das agdes do

sindicato.

A identidade coletiva, segundo Sandoval e Silva (2016), € a tipificacdo da identidade social
entendida a partir do individuo politizado na sua representagéo social. A descricdo de suas
acdes é compreensivel em espacos publicos e nos contextos politicos, junto as narrativas dos
processos participativos, as emocgdes e na leitura das conjunturas politicas e identidades

compartilhadas.

As entrevistas demonstram contornos da identidade coletiva nas organizagdes em que
participaram. As perspectivas a conhecer séo: 1) perfil de participagdo em organizagoes; 2)
atuacao profissional; 3) desempenho de atividade politica e pertencimento ao sindicato e

acgdes coletivas.

Quanto a participagcdo em organizagdes, 0s entrevistados apresentam varios relatos
considerados marcantes que ilustram a formacgao do sentimento de identidade coletiva, no
sentido de unir forgas em torno de um objetivo coletivo. Os entrevistados que participam sao:
Dinossauro (60 anos e 36 anos de filiacdo). Em suas experiéncias de vida participativa, citou
acdes na comunidade escolar no municipio onde viveu durante sua juventude, no movimento
estudantil e na estreita relacdo com a politica local de onde residia com seus pais, em outro
municipio. Da juventude “vanguardista”, relata participacdo em partido politico junto a
organizagao administrativa, ligado as lutas coletivas. Configurou-se uma entrevista com tragos
histéricos e imersao da identidade coletiva. S.R.N (42 anos e 8 anos de filiagdo) expbs sua

participacdo na comunidade eclesial e no sindicato desde quando entrou na UFES; participou,
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inclusive, de chapa de elei¢cdo para o sindicato. Sua participagdo era marcada pelo interesse
em defender os trabalhadores e seus direitos, sendo a Unica que declarou ser filiada a um
partido politico. Nesses casos, ha evidéncias de que a consciéncia politica se forma pelo
trabalho e pela participagdo no dialogo com outras instituigbes, com fundamentos na agao

coletiva.

Odim (49 anos e 2 anos filiado ao sindicato) declarou que seu trabalho inicial foi num sindicato
estadual, no qual orientou tanto sindicalizados quanto nao sindicalizados com informagdes de
politica estadual de salarios. llane (46 anos e 11 anos filiada), por sua vez, descreveu seu
trabalho voluntario em um Conselho Regional antes mesmo de trabalhar na UFES. Relatou
sua construgcao participativa em grupos sociais e, posteriormente, na UFES, assumiu uma
funcao no sindicato da Universidade, quando foi indicada como representante dos TAEs no
Conselho de Etica e Profissdo (CEP). J6 (39 anos e 10 anos de filiada) apresentou uma
identidade coletiva constituida de ocupacdo politica antes e atualmente. Participou no
Conselho Regional de Biblioteconomia e faz parte da coordenagdo do SINTUFES; junto a

isso, empenhou-se pela luta coletiva e pela representagao dos trabalhadores.

Na entrevista de Helé (50 anos e 28 anos de filiada), sua identidade coletiva pode ser
verificada em seus relatos acerca da participacao frequente e ativa na comunidade eclesial e
também em acdes de pastorais da igreja catdlica. Ela relatou que se identifica com assuntos
de interesses coletivos e grupos sociais na prote¢ao dos direitos sociais. Regina (64 anos e
26 anos de filiada ao SINTUFES) fez parte da secretaria de uma instituicdo de caridade e
destacou, ainda, que desempenha atividade voluntaria na organizacao das atividades dessa
instituicdo até a data da entrevista. José (34 anos e 10 anos de filiado ao sindicato) também
participou na comunidade eclesial no apoio e atengao as demandas locais, de maneira que

ajudava e aprendia com sua participagao.

Por outro lado, a consciéncia politica de quem nao participam: Drica (49 anos e 23 anos de
sindicalizada), B.C. (34 anos e 6 anos de sindicalizagdo), Alci (61 anos e 32 anos
sindicalizada), Eduardo (57 anos e 35 anos sindicalizado) e Diego (31 anos e 1 ano de
sindicalizacdo) — que apontam o desejo de participar de algum grupo e realizar agdes
coletivas, mas ndo participam por ndo uma oportunidade de ades&o a alguma organizagéo,
ou ainda, ndo procuraram nenhuma instituicdo na qual pudessem desempenhar uma

atividade.

Portanto, ndo é possivel pensar que os entrevistados ocupam o mesmo lugar, de maneira
estatica ou homogénea. A busca da analise pode ser por um tipo de consciéncia, mas ha
particularidades ao longo das dimensdes de consciéncia politica do Modelo Analitico de
Sandoval (2016).
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4.6 CONFIGURAGOES DA CONSCIENCIA POLITICA E PARTICIPAGAO NAS AGOES
COLETIVAS DO SINTUFES

Esta secéo visa apresentar os resultados das entrevistas. Logo a seguir, serdo apresentados
dados da caracterizagéo dos entrevistados, historico de participagdo em outras organizagdes
e filiagdo no SINTUFES.

Para facilitar a compreensao da predisposicao a participagédo dos entrevistados, o Quadro 12,
a seguir, foi elaborado com os dados da ficha de caracterizagao e do histérico individual de
cada entrevistado e sua trajetéria de participacdo em outras organizagdes. Dentre os 13
(treze) servidores das bibliotecas filiados ao sindicato, predomina os que participam, com 8
(oito) sujeitos na faixa etaria de 34 a 64 anos, todos com histérico de participacdo em igrejas,
partidos politicos, sindicatos e conselho profissional, que possuem escolaridade de nivel
superior, especializacdo e mestrado. Em contraposi¢do, observa-se que os outros 5 (cinco)
servidores que ndo participam, na faixa etaria de 31 a 61 anos, e ndo possuem histérico de
participacdo antes da filiacdo no SINTUFES, possuem escolaridade de ensino médio, superior

e especializacao.

Quadro 12- Trajetoria e participacado nas agdes coletivas do SINTUFES

Servidores que participam das agoes coletivas do SINTUFES

fNom © Sexo | Filiagao Partidaria | Escolaridade Histérico

icticio

José M Nao Especializagdo | Igreja — ajudar os
outros

S.R.N F Sim Especializagdo | Sindicato

Jo F Nao Especializagdo | Sindicato

Odin M Nao Especializagdo | Sindicato

Regina F Nao Mestrado Igreja — ajudar os
outros

llane F Nao Mestrado Conselho Profissional

Held F Nao Superior Igreja — ajudar os
outros

Dinossauro M Nao Superior Partido, Sindicato

Servidores que nao participam das agdes coletivas do SINTUFES

Nome

ficticio Sexo | Filiagao Partidaria | Escolaridade Histérico
Eduardo M Nao Ensino Médio Nao — sem
oportunidade
B.C. M Nao Ensino Médio Nao — sem disposicao
Diego M Nao Especializagdo | Nao — falta de tempo
Alci F Nao Superior Nao — sem disposicao
Drica F Nao Superior Nao — falta de tempo

Fonte: Dados da ficha de caracterizacdo e 12 parte das entrevistas

A seguir, serdo apresentadas as dimensdes da consciéncia politica dos servidores que
participam e que ndo participam, para que se compreenda sua relagado nas agdes coletivas
do SINTUFES.
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4.7 CONSCIENCIA POLITICA DOS SERVIDORES QUE PARTICIPAM DAS ACOES
COLETIVAS DO SINTUFES

Neste capitulo, apresenta-se a analise dos resultados produzidos mediante entrevistas
semiestruturadas, referente aos sujeitos que possuem uma configuragdo de consciéncia
politica de quem participa. Esses resultados estdo organizados de acordo com os objetivos
apresentados neste trabalho, em conformidade com as dimensdes do Modelo Analitico de

Consciéncia Politica de Sandoval e Silva (2016).

Dentre os sujeitos entrevistados, 8 (oito) revelam ter uma configuragéo de consciéncia politica
que participam, apresentando histérico de participagdo em organizagdes anteriormente
(associagdes, igrejas, movimentos estudantis, partido politico e conselho profissional) a
filiacao sindical. Eles demonstram interesse em defender direitos, participar de assuntos
coletivos e desconforto em nao poder participar mais por insatisfacao com a pauta da Direcao
do sindicato. A participacao é gerada pela sensibilizagdo da relagido a atual conjuntura social
e politica, na qual esses mobilizadores possibilitam vislumbrar nas ag¢des coletivas um

sentimento de fortalecimento, pertencimento e mudancas de suas vidas profissionais.

Dentre os entrevistados com consciéncia politica de que participam, os dados apresentaram
uma participacao diferente dos que nao participam. Do grupo de 8 (oito) entrevistados, a
caracteristica histdrica e profissional ja diferencia desde antes de filiarem ao SINTUFES, suas
acdes em movimentos sociais, igrejas e partidos politicos, sendo uma diferenga do grupo de

5 (cinco) entrevistados de consciéncia politica que néo participam.

Desse modo, o sentimento de identidade coletiva foi observado tanto nas falas, nos gestos e
nos sentimentos quanto em registros de Atas eletrGnicas, percebidos na analise
documentaria, que revelou participagcdo individual e coletiva dos entrevistados por

documentos, solicitagbes e representagao do grupo de servidores do SIB/UFES.

Os entrevistados llane (2020), Dinossauro (2020), S.R.N. (2020), J6 (2020) e José (2020)
possuem uma participagdo com mais destaque, por tratarem de assuntos relativos aos setores
de trabalho, enquanto Odim (2020), Hel6é (2020) e Regina (2020) apresentaram-se movidos
por situagdes individuais na busca do sindicato, com mais baixo envolvimento. Isso foi
percebido por situagdes narradas nas entrevistas, incluindo a distancia do local das reunides.
Ambos os perfis também apresentaram cobrancgas diretas ao SINTUFES sobre situagdes que

envolvem a parte individual e profissional.

O grupo de consciéncia politica dos que participam apresentou um engajamento politico maior
em relagcdo aos de consciéncia politica que ndo participam, visto a participacao e atuacao dos

individuos em diferentes agbes coletivas comprovadas nas Atas Eletrénicas. O grupo
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identificado com consciéncia politica de que participam apresentou-se com questdes que
envolvem assuntos do SIB/UFES na defesa dos direitos dos trabalhadores e participam de
assuntos coletivos e envolvimento de situagdes de grupos menos vistos na comunidade
académica e de trabalhadores. Destaque para os grupos de defesa da mulher, dos LGBT e

dos aposentados e grupos contra o racismo e violéncia contra a mulher.

A consciéncia politica dos que participam permite a reflexdo e a sensibilizagdo diante da atual
conjuntura politica que atravessa as Instituicées de Ensino Superior, causadas por constantes
ataques do Governo Bolsonaro, com a redugdo e o desprestigio do servidor publico. Tudo
isso € motivo para o fortalecimento, o pertencimento em mobilizagdo e para a participagcao

das agoes coletivas em defesa da manutengao do grupo de trabalhadores.

4.7.1 Identidade Coletiva

O diagndstico do estudo evidenciou, dentre os trabalhadores das bibliotecas sindicalizados, a
motivagao para se filiar, baseada no ideal da representacao sindical e na busca de mudanca
em prol do coletivo. Nesse grupo, aponta-se o movimento sindical como responsavel pela
representacao da categoria diante da Gestdo Universitaria e do Governo Bolsonaro. As
entrevistas apresentam uma confianga dos entrevistados no sindicato como representagao
legitima na luta por direitos. Na pesquisa documental das Atas e Jornais Informativos do
SINTUFES (2014-2019), nos registros de assembleias gerais e nas manchetes, constata-se
o envolvimento do sindicato em muitas lutas e mobilizagdes da categoria durante o periodo,
dentre elas, o movimento de oposicao a Portaria 240/19, sobre a desvinculagao do valor das
aposentadorias da Administracdo Publica Federal, a Portaria 2.413/17, sobre a Jornada
Flexibilizada e oposi¢cao também a Medida Proviséria MP-873/19, que alterou a lei trabalhista
brasileira, inclusive sobre o projeto Future-se, entre outras investidas do atual Governo
Federal (ESQUERDA DIARIO, 2020).

Ao reunir as entrevistas, foi possivel perceber que os entrevistados possuem um sentimento
de orgulho em ter uma organizagdo que possa trabalhar com direitos protegidos, como
também oferecer apoio juridico, social e econémico. Outros ainda evidenciam palavras de
credibilidade na instituicdo sindical por ter historicamente um papel de representacdo do
trabalhador. Nos trechos de entrevistas de S.R.N (2020) e J6 (2020) a seguir, pode-se

observar tais relatos:

Eu acho importante que os trabalhadores estejam filiados ao
SINTUFES. A gente precisa fazer é Iuta, sempre. E geralmente, é
impossivel, tem que sempre ter uma organizagdo. A gente precisa
muito da ateng¢do do sindicato que esta a frente da nossa luta.
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Geralmente, hoje a gente ndo consegue fazer nada sozinha,
infelizmente (S.R.N., 2020).

Porque eu acredito que ha evolugédo na classe trabalhadora. Nossa
classe profissional. E através da luta coletiva. E através dessas
entidades que nos representam. Porque eu acredito na entidade e
acredito que a nossa carreira, a carreira do servidor TAE tem que ser
protegida pela entidade do sindicato que representa o trabalhador (JO,
2020).

Para J6 (2020), Odim (2020) e José (2020), a diregédo do SINTUFES necessita de mais apoio
dos proéprios sindicalizados para seu fortalecimento diante dos embates contra as estruturas
do Ministério Publico Federal, da Justica Federal e também da Administracdo Universitaria.
Registraram-se, nestas entrevistas, discursos de atividade de militAncia e sentimentos de
confianga e identificagcado com o sindicato, além de parceria no enfrentamento diante dos
ataques do neoliberalismo. Os sindicalizados apresentaram motivos de suas participagdes e
apoio ao SINTUFES. Segundo Costa (2012), esse sentimento possibilita ao sujeito a

promocgao de lagos sociais que influenciam no sentimento de coeséo social.

De acordo com esse grupo de entrevistados, as ag¢des do sindicato se diferem da diregcao
sindical. Essa diferenca é percebida quando os entrevistados relatam discordancia com
algumas acoes e decisdes da Direcao Sindical. Apesar da discordancia, os entrevistados
relatam ndo se disporem a participacdo e ao enfrentamento dessas acdes e decisdes, de
forma que consideram suficiente estarem filiados. Isso incide na pseudoparticipagcdo
(PATEMAM, 1992), em que os individuos s&o levados a aceitarem as decisdes ja tomadas

pelas chefias, nesse caso a Diregdo do SINTUFES.

Quando questionados se sentiam representados pelo SINTUFES, esses entrevistados
apresentam sentimentos conflitantes relacionados ao sindicato. Nas entrevistas, ha
demonstragdo de embates ocorridos no relacionamento do sindicato com a administracédo
universitaria, fato confirmado pela S.R.N. (2020). Segundo a entrevistada, uma decisdo da
Reitoria permitiu que alguns setores do sistema de bibliotecas trabalhassem com jornada
flexibilizada de horario, enquanto outros trabalhadores mantiveram suas cargas horarias
completas. Ela entende que essa decisdo causa desigualdade entre os servidores das

bibliotecas.

Noés servidores teriamos direito. Ja ha gente em todas atividades com
pessoal relacionadas ao atendimento publico. A gente ndo entende
isso. Entao dividiu as pessoas... tem da jornada de seis horas a outra
parte tem que fazer a jornada de oito horas diarias. O que deixa a gente
bem amarrada aqui dentro. E desigual entre os trabalhadores
internamente. Logicamente que é uma coisa, € uma das lutas do
sindicato junto & Reitoria (S.R.N., 2020).
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Outra entrevistada, llane (2020), também fez referéncia ao movimento antissindical em

destaque no pais, no entanto acredita que a direcéo sindical atual € competente.

Apesar desse enfraguecimento me sinto representada assim, porque é
um grupo de pessoas que esta ali dentro. No periodo que eu estive
dentro do SINTUFES, n&o enquanto dire¢cdo, mais auxiliando também
eles nos conselhos. Eu acho que eles fazem também um trabalho de
representacao (ILANE, 2020).

Outras servidoras sindicalizadas, apesar de estarem filiadas, participam pouco das agbes
coletivas, pois ndao veem motivos para participarem. Regina (2020) disse que: “Eu ndo me
desfiliei e enquanto houver possibilidade de estar colaborando, eu me manterei filiada. Mas
nao sinto tanta identificagdo, nao! ” Outra entrevistada, Held (2020), disse estar filiada ha 28
(vinte e oito) anos, mas necessita de mais participagdo, pois, segundo ela, precisa ter uma

politica de luta:

Na minha percepgédo, acredito que quem ainda esta sindicalizado é
porque tem um perfil politico mesmo de luta, de guerrilha, de
expectativa de mudanca, e mudanga dentro das universidades. Que
sao poucos os servidores que ainda continuam. No meu caso, eu vou
ser bem sincera, ndo sei por que fiquei até agora (HELO, 2020).

Nao se pode deixar de evidenciar que nas entrevistas ficou claro uma perspectiva de
enfraquecimento da representagcao dos sindicatos no pais. O servidor com maior tempo de
servico na biblioteca, com amplo histérico de participacbes e engajamento em agdes
promovidas pelo sindicato, acredita que o SINTUFES nao possui direcionamento de trabalho

e precisa de mais dedicag¢ao. Dinossauro (2020) afirmou:

Um grupeiro de pessoas, sem formagao.... E bom dizer assim.... Eu
VOuU me usar, porque eu posso dar outro exemplo também, porque eu
sei que tem outras pessoas, mas eu nao vou citar nomes. De pessoas
com vontade, a gente até diz assim, de sangue sindical na veia aqui
dentro para isso (DINOSSAURO, 2020).

Na perspectiva da predisposi¢ao a participacao, o referido entrevistado chama a atencao para
as acoes coletivas junto a base, que necessitam de dire¢ao e vontade de agir coletivamente.
Em virtude das lutas ocorridas nos ultimos anos, a resisténcia e o enfrentamento as agoes
administrativas e de governo demonstram certa eficacia politica, expressa, principalmente,
por meio de acdes coletivas dos sindicalizados. Diante dos projetos apresentados pelo
Governo Bolsonaro, principalmente tentando atingir os sindicatos e os coletivos organizados,
cabe a direcao do SINTUFES se aproximar dos trabalhadores lotados nas bibliotecas para

que haja mobilizacdo.

No geral, esse grupo de entrevistas narra o alinhamento com a identidade coletiva

representada pela atuagao politica e pelo ideal societal. Os entrevistados demonstraram
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orgulho do SINTUFES pela busca de justiga social, melhores condi¢des no trabalho, inclusive
por grupos de minorias. Segundo Silva (2008), as relagbes interpessoais sao desenvolvidas

com sentimento solidario. Isso é reafirmado por J6 (2020) e Dinossauro (2020):

(...) os valores das ac¢es do sindicato sdo os valores que a gente quer
para a categoria. Tem de lutar pelas nossas condi¢des de trabalho e
pela nossa carreira, lutar pelas minorias que nao sdo minorias:
mulheres e negros, e de uma maneira geral. Essa € uma luta de todos,
de uma maneira geral, porque faz parte de alguma dessa demanda
desses grupos. E ha gente, eu acredito que sim, que ha gente, que eu
sinto. Atende a gente que ndo aproveita tanto (JO, 2020).

Olha, é dar a importancia que isso tem, mas ndo da maneira que eles
pensam. Nao é porque é LGBT que é doido, que tem que botar uma
roupa e é por causa dele que a coisa esta acontecendo. O racismo,
quando € racismo, ndo passa porque ele é negro, entende?
(DINOSSAURO, 2020).

As emogdes relacionadas a dimensao de identidade coletiva dos entrevistados retratam
sentimentos emotivos de defesa do servidor publico, orgulho de fazer parte da histéria de lutas
sindicais e disposicao para a protegao dos direitos trabalhistas. Observam-se interesses
coletivos, como diferentes formas de lutas ou mobilizacdo coletiva, mesmo com crencgas,

valores e expectativas sobre a sociedade.

4.7.2 Crengas, valores e expectativas sobre a sociedade

Vale destacar que o conjunto de crencas, valores e expectativa sobre a sociedade
(SANDOVAL; SILVA, 2016) constituem elementos importantes para os lagos de identidade

grupal e para a construgéo social e a realidade de cada individuo.

Os relatos dos entrevistados retratam falas que evidenciam a agao do gestor publico e da
atuagdo na sociedade, constituindo-se vestigios para interpretacao da consciéncia politica

dos servidores das bibliotecas da Universidade.

Quando perguntados a respeito da gestdo federal, os entrevistados foram unédnimes em
avaliar negativamente a gestdo do Presidente Jair Bolsonaro (ex-PSL/atualmente sem
partido). Os entrevistados apresentam sentimentos de hostilidade, averséo e inseguranga.
Acreditam que ocorreu um retrocesso nas politicas publicas, com forte influéncia ultraliberal,
neofascista, e que a defesa dos trabalhadores foi cerceada em todo conjunto da sociedade.
Pelas entrevistas, foi possivel entender o perfil critico e de esquerda. Odim (2020) disse:
“Porque eu vejo cenario sem ser nacional, mas internacional, de um retrocesso de politicas
ultraliberais e neofacista”. Sua fala retrata a influéncia do capital internacional com reducao

da politica tanto social quanto laboral.
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Neste enquadramento, os servidores entrevistados compreendem que o Governo Federal ndo
possui lideranga politica governamental, mantém aspectos negativos na direcédo da estrutura
administrativa, podendo gerar um caos social. Dinossauro (2020) apresenta o cenario macro
de apoio ao Congresso para retirada de conquistas histéricas de direitos e destruigdo do

servico publico.

Vamos dizer que ele é refém de quem elegeu ele, financeiramente...
as propostas que querem que ele implante. Porque ele fala um monte
de besteira, todo mundo ri, combate... [siléncio], mas as mudancgas
estdo acontecendo no Congresso, em siléncio. Em siléncio, a gente
nem fica sabendo, ele ndo estad sozinho, porque o Congresso todo
também estd apoiando, né.. € muita medida provisoria
(DINOSSAURO, 2020).

Segundo llane (2020), o Governo Federal desqualifica continuamente o servidor publico. Em
relagcdo as notas de repudio sobre as manifestagdes do Governo Bolsonaro contra as

Universidades, a entrevistada declarou:

A respeito de crencas. Minha crenca a respeito do Bolsonaro?!! E
complicado. Eu n&o votei nele. Nao votaria, né! Abrindo o meu voto.
Mas ja falei. Acho que ele, na diregdo da sociedade e de outros grupos.
Ele vai sempre com o pé fundo demais... [gesticulou]. De modo geral
nao gosto desse Governo. Ndo acho que ele me represente! (ILANE,
2020).

Para Hel6 (2020), o Governo Bolsonaro ndo merece confianga: “Eu acho a Gestéo dele, no
perfil que destoa de uma parcela da populagao, e ha outra parcela que votou e se enquadra,

concorda com os métodos, ela é omissa”. Para J6 (2020), € um governo sem credibilidade:

Um desastre. Demonstra a instabilidade desse governo. A falta de
vinculo politico dele porque ele entrou e ganhou para presidente com
nenhum partido e acho um absurdo. Um governante no status de
presidente da Republica abandonar o seu partido assim ainda mais
logo no inicio da sua gestao (JO, 2020).
Segundo José (2020): “Totalmente confusa. Tirando, retirando direitos ja conquistados ha
décadas. E infelizmente com a aprovagéao de grande parte da sociedade”. E Odim (2020): “Eu
avalio que houve um retrocesso, retrocesso da humanidade”. Leher (2019) assim como José

(2020) percebem autoritarismo e ataques do Governo Bolsonaro aos servidores da IES.

Em continuidade a avaliacdo sobre a proposta de implantagcdo do Future-se nas Instituigcdes
de Ensino Superior — IES, os entrevistados também foram unanimes e contrarios a proposta
do Governo que fere a Lei Federal 9.192/95 (autonomia das IES) e o Decreto 9.724/2019, que
trata da indicac&o dos reitores nas Universidades. Existe uma descrencga nas boas intengdes
do governo, retratada no projeto Future-se, visto que é uma forma do sistema capitalista

hegemaonico retirar o social e implementar a acumulagao do capital. Ainda, outra entrevistada,
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llane (2020), relata com énfase: “Eu também né&o gosto dessa ideia do Future-se. Acho que é
outro tiro no pé que ele deu, é um risco. Também para o futuro das universidades, hoje, esse
Future-se. E gosto da ideia de que a UFES n&o aceitou o Future-se”. E os entrevistados

Dinossauro (2020) e J6 (2020) também argumentaram:

Ent3o... é.... olha, eu tenho para mim que eles querem criar umas areas
de exceléncia para alguns, né... pra mim é excludente isso dai... ele
elimina a possibilidade... né, nele esta incluido cotas... discretamente
ele tem as cotas, tem o direcionamento da pesquisa, né!? Eles querem
direcionar, uma pesquisa que vai averiguar isso... € tdo claro isso em
alguns exemplos, que a pessoa apresenta uma coisa, quando vé que
podia ir para a area social € um problema, ndo passa (DINOSSAURO,
2020).

Para mim é negativo. A gente sabe que o Future-se é a continuagéo
da privatizagao da universidade que foi iniciada ha muitos anos, assim
como varios 6rgaos publicos e entidades publicas. Que usou os
governos de uns anos para ca tem tentado privatizar s6 que esse
Future-se vai acelerar muito mais a privatizacdo na universidade (JO,
2020).

Sobre a proposta do Future-se, os entrevistados descrevem a pauta negativa que o
Presidente conduz para a educacgao superior — o que foi plantado em 2016, com o desmonte
do sistema educacional a partir da Emenda Constitucional 95 (LEHER, 2019), que congelava
os gastos publicos. Agora, o Governo propde uma alternativa de mercantilizagado da educagéao
com a transferéncia para iniciativa privada, em forma de Organizagdo Social — OS, no
gerenciamento da estrutura e direcionamento das pesquisas. O entrevistado Odim (2020),
quando indagado acerca da proposta do governo, exprimiu suas crengas: “E um modelo de
desconstrucao. E o resultado dessa politica ultraliberal que quer implodir todas as instituicées
que garantem a democracia do pais”. Compartilhando do mesmo sentimento, a servidora

entrevistada Regina (2020) realga o setor educacional, relatando:

Para mim €& s6 um projeto de desmonte das Universidades. Ele é
inimigo da educacgéao, € inimigo dos Institutos Federais e, o que ele
puder fazer para acabar, ele faz. Essa € uma maneira disfargada de
comecar a desmontar as universidades (REGINA, 2020).

Os entrevistados foram conclusivos ao demonstrarem o que sentem em relagao a proposta
do Governo de privatizar, sutiimente, a Universidade publica. Eles estabeleceram uma
condicdo identitaria com a luta trabalhista, ao expressarem nao crer nessa solugdo como

medida para os trabalhadores do setor da educagao e seus reflexos na sociedade.

Nota-se que a crencga dos trabalhadores em relagdo ao SINTUFES é de um sindicato que
dialoga, que mobiliza as bases contra a destruicdo da educagao superior, mas que precisa se
fortalecer diante dos ataques do neoliberalismo bolsonarista. Relacionando os valores das

acdes do SINTUFES, quanto as medidas propostas pelo Governo Federal, foi possivel
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compreender que o valor priorizado pelos entrevistados para que o SINTUFES nao seja
pelego e mantenha valores sindicais contrarios a privatizagao da Universidade. Constatou-se
entre os entrevistados certo desconhecimento quanto as atividades do SINTUFES frente ao
Future-se, como pode ser observada na entrevista de S.R.N (2020) que relatou: “Sei de
algumas coisas que eu ouvi um tempo atras. Infelizmente nao séo positivas. Do pouco que eu
me informei ndo é uma coisa muito boa para as universidades. Ndo sei te dar detalhes. E a

visdo que eu tenho nesse momento, eu votaria contra”.

Como reflexo do desconhecimento das agées do SINTUFES, alguns entrevistados também
afirmaram desconhecer as agdes desenvolvidas pelo setor em relagdo aos direitos e lutas
trabalhistas, sobre cortes de verbas e protegdo a carreira profissional no proprio setor de

atuacéo.

Outras entrevistadas que disseram conhecer as agdes relataram que ndo concordam com a
maneira como o SINTUFES toma as medidas. Eles tiveram falas com sentimento de desprezo
diante do SINTUFES, como se pode checar nas entrevistas de Held (2020) e Regina (2020):

Entdo... olha, até uns quatro anos, trés anos, quando eu participava
mais das reunides do sindicato, eu achava que as reunides tinham uma
pauta. Tudo bem, mas o desenrolar das assembleias, o conteudo
trazido era pouquissimo. Era uma informagao que nao era acessivel.
Muitas normas, muitas resolugbes. Nos de fora, que estava na reunido
nao sabia do que se tratava. Entendeu? (HELO, 2020).

Agora eu ndo vejo uma forgca de mobilizacdo. Parece que néo
consegue mobilizar os servidores, nem sempre a informacgéao chega até
a gente. Entdo acho que esta faltando que essas agbes propostas
sejam viaveis. Se houvesse uma participagdo maior conseguiria
mobilizar a categoria universitaria (REGINA, 2020).
Os entrevistados afirmaram acompanhar as atividades do SINTUFES e creem em resultados
positivos das agdes: enxergam os valores presentes nas agdes. José (2020), sobre a
participacdo dos trabalhadores, disse: “Participei de algum, sim, totalmente valido desse tipo
de acdo. Precisaria que houvesse maior adesao”. Quando questionada, a entrevistada Jo

(2020) disse:

As acbes atendem. Que sao agdes propostas para atividades coletivas
e sao por agdes que propdem discussoes, debates. Sdo acdes que sao
de orientagado nacional e local de acordo com a demanda. As agoes
s&o interessantes. O nosso problema é o esvaziamento das acdes (JO,
2020).

llane (2020) atribui esse esvaziamento ao problema causado entre o SINTUFES e a Biblioteca

Central, que promoveu o enfraquecimento da participagao dos trabalhadores desde 2016:
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Se eu tivesse efetivamente participando hoje do sindicato... eu acho
que eles, mesmos se distanciaram dos técnicos e especialmente dos
bibliotecarios. Em funcdo de problemas decorrentes da ultima greve.
Eu acho que eles ainda nos representam mesmo porque eles existem
e se ha um grupo que vai la e solicita determinada demanda, eles
precisam ouvir (ILANE, 2020).

Ja os servidores das bibliotecas setoriais se sentem abandonados. Entendem que o
SINTUFES nao é presente por estarem distantes. José (2020) afirma: “Olha a expectativa era

justamente de.... [siléncio...reflexao] Olha... que fosse mais presente nos setores”.

Na préoxima secao, a configuragdo da dimensao da consciéncia politica em relagdo aos

interesses coletivos sera apresentada.

4.7.3 Interesses coletivos

Observa-se que os entrevistados abordam interesses coletivos ao discutirem a predisposicao

a participacao, a eficacia politica, a protecao dos direitos sociais e a defesa de valores.

A dimensao da consciéncia politica exprime a percepg¢ao dos entrevistados ou do grupo sobre
interesses materiais e simbdlicos existentes no campo politico, no qual estdo também os
respectivos sentimentos com respeito aos adversarios. Quanto a participacao democratica,
seguem as analises dos entrevistados sobre: a transparéncia em relacdo aos assuntos
tratados no sindicato, a credibilidade dos representantes das comissdes e a proporgdo nos

espacos de decisdo dos servidores junto as mesas de negociagoes.

Segundo Klandemans (1997) e Mansbrige (2001), os frames de protesto ou de oposi¢ao estao
relacionados a identidade do grupo ou a identificacdo de injusticas e reforcam os interesses
coletivos. Assim como os referidos autores, os entrevistados relataram essas situagcdes nas
suas experiéncias com o sindicato. Segundo Held (2020), Dinossauro (2020), S.R.N (2020) e
J6 (2020), houve um afastamento da Diregdo do sindicato dos servidores da Biblioteca
Central. Argumentam que somente algumas Coordenagdes do SINTUFES comparecem ao
setor em que eles (os entrevistados) trabalham, mas desconversam quando o assunto € a
presenca da Direcdo do SINTUFES.

Quando perguntados se os interesses coletivos do SINTUFES correspondem aos dos
trabalhadores das bibliotecas, percebem-se algumas barreiras na predisposicdo a
participagdo. As primeiras entrevistas demonstram que os interesses coletivos devem partir
também dos sindicalizados em se colocarem a disposi¢ao do sindicato. llane (2020) afirma:
“eu comecei a participar politicamente dentro da gestdo da universidade. Eu acho que séo
interesses coletivos do sindicato. Quando ele envolve os técnicos”. E outra entrevistada, J6

(2020), relata: “as demandas dos profissionais das bibliotecas... Eu entendo que falta mais a
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gente concretizar essas demandas, de uma maneira geral. E, também, a gente se comunicar
mais com o sindicato. Eu acho que os trabalhadores de bibliotecas tém um vinculo muito
raso”. Observa-se que as entrevistadas compreendem os interesses coletivos, que, segundo
Costa (2007, p. 86), sao “(...) situagbes que vao construindo no individuo a capacidade de se

manifestar em prol de seus interesses e também dos interesses coletivos”.

Entende-se a necessidade de sincronizar as agdes do SINTUFES para nao ocorrer a perda

de forga diante da administragao universitaria. Essa percepgao foi relatada por Held (2020):

O pessoal da limpeza no Espaco faz falta, eu acredito que o sindicato
poderia ter se manifestado durante a reforma, durante o periodo que a
UFES tem ficado sem a equipe de limpeza, limpeza € uma questao
basica! E o sindicato precisa ver isso (HELO, 2020).

A entrevistada evidencia a necessidade de apropriacdo de interesses coletivos, com um

sindicato para a defesa do coletivo. Isso produz sentimentos e emogdes de injustiga social.

Outro ponto questionado pelos entrevistados, que tem causado insatisfagio, diz respeito a
pauta sindical. Os entrevistados argumentam que o SINTUFES prioriza a pauta nacional, em
detrimento da local. O entrevistado Dinossauro (2020) afirma que ha necessidade da

participacdo dos sindicalizados para atingir os objetivos:

Vamos dizer que tem uma pauta interna de reivindicagdo. Tem uma
nacional e tem uma interna. Essa interna, por exemplo, em alguns
momentos... para vocé ver que eu participei de muita coisa. Entao, eu
tive, em algumas vezes, em discussdo de pauta interna que passa
além do coletivo, entende? Entdo assim, a nossa pauta interna esta
longe e a gente tem colocado isso... (DINOSSAURO, 2020)

Essa percepcao do individuo na dimensao de interesses coletivos ressalta o “(...) carater
antagonistico das relagdes de classes (na medida em que esses sao conflitos de interesse) e
no significado que o individuo atribui ao antagonismo em termos de obstaculos para lograr
beneficios materiais e politicos” (SANDOVAL, 1994, p. 67).

Segundo as atas eletronicas e as publicagdes do Jornal do SINTUFES, os interesses coletivos
apresentados pelo SINTUFES sao constituidos entre os sindicalizados. Odim (2020) afirma

que alguns interesses locais sejam discutidos pelo sindicato:

Bom, a carga horaria de 6 (seis) horas é importante para manter o
publico de maneira eficiente, e também cobrir os horarios noturnos, que
sdo os mais dificeis de arrumar méo de obra. Entéo é isso ai, teve uma
participagdo bem grande do sindicato nesse sentido de conseguir com
que as coisas que estavam, fossem regulamentadas, o atendimento
continuo (ODIM, 2020).
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E apontada pouca predisposigéo para participar. Segundo o entrevistado José (2020), “talvez
a principal bandeira que tem sido levantada nos ultimos anos foi de lutas pela flexibilizacdo
da jornada de trabalho, que afeta toda a Universidade, mas, com certeza, falta interesse do
servidor, estou falando de servidor de biblioteca”. Para Dallari (1984), & importante a atuagéo
individual e coletiva, pois a participagao politica é reconhecida tanto pelo carater individual,
quanto coletivo, e, para isso, deve haver canalizagdo das forcas e também lutas coletivas e

reivindicagdes.

Quando o quesito € se 0 SINTUFES possui os mesmos interesses dos filiados das bibliotecas,
a entrevistada Held (2020) relembra novamente a situagédo ocorrida em 2016 apds a greve
nacional, em que, segundo ela, ocorreu um ‘racha” entre a Dire¢do do sindicato e
trabalhadores da Biblioteca Central, relata: “Da biblioteca nao, nao! Inclusive eu acho que
houve ja um racha do sindicato com o setor. Exatamente. Eles eram muito mais presentes”,
posicionamento reforcado por Regina (2020): “Mas ultimamente eu estou vendo muito pouca
participacdo. Ultimo movimento de greve foi ha 3 anos, paralisagdo eu vi até razoavel, mas
muito aquém do que seria necessario”, isso trouxe o afastamento dos trabalhadores junto a

Direcao Sindical da época e repercussao para a atual gestao.

Os entrevistados entendem que o SIB/UFES necessita de um tratamento diferenciado pelo
SINTUFES, por ser um setor de longo alcance e importancia na Universidade. Sabem que ha
peculiaridades em cada biblioteca, a exemplo do relato da entrevistada S.R.N. (2020): “em
geral na biblioteca, eu acho que s6 tem servidores, sim. Quando eu acompanhava, o sindicato
também defendeu causas do pessoal da EBSERH, defendeu causas do pessoal terceirizado,

junto ao DCE, também causas dos bolsistas estagiarios”.

Outro entrevistado queixa-se que o SINTUFES, por estar ligado a Central Sindical FASUBRA,
ndo atende as pautas conforme solicitagées dos sindicalizados. Dinossauro (2020) diz que os

interesses coletivos, postos em pauta pelo SINTUFES, nao revelam os interesses locais:

Porque a gente tem uma pauta nacional. Quando traz para aqui a gente
vé que os problemas também tao aqui, né? Que é a capacitacao, a
liberagdo de horas, papapa... ele ndo consegue, vamos dizer, o
SINTUFES nao consegue ser o nosso representante, assim! Claro! Ser
nem um interlocutor, mas esta junto para descobrir os problemas, pra
discutir os problemas que as vezes € uma questao nacional. Faz um
chamamento, mas... ai passa pela credibilidade de quem ta discutindo.
Isso & muito sério, né? (DINOSSAURO, 2020).

Percebem-se varias situacdes ocorridas que causaram a “baixa participacdo” dos servidores
das Bibliotecas e a redugdo na percepcédo dos interesses coletivos relacionados ao
SINTUFES.



95

Por fim, na dimensao de interesses coletivos, resta compreender quem sao os aliados do
SINTUFES para alcangar os resultados pretendidos. Entdo, grande parte dos entrevistados
elencaram os proprios servidores, pois eles que formam uma organizagao de representagao.
Em segundo lugar, a comunidade académica. Segundo as entrevistadas, os préprios
servidores devem ser os maiores aliados do sindicato. Hel6 (2020) declara: “deveriam ser os
servidores, né?”, e J6 (2020) ainda enfatiza: “os aliados do SINTUFES, no meu ponto de vista,
séo os proprios filiados e trabalhadores técnico-administrativos”. Pateman (1992) afirma que
a participacao do trabalhador em assuntos de seu interesse é importante para desenvolver

qualidades psicoldgicas na participacéo local até em ambito nacional.

Outros entrevistados visualizam também a comunidade académica, como DCE e ADUFES,
como aliados do SINTUFES. Segundo llane (2020):

Os aliados hoje do SINTUFES, eu acho que s&o os préprios, como 0s
outros sindicatos e o DCE, que se reunem ai. ADUFES, sindicatos
externos a universidade, eu vejo eles se movendo para esse grupo.
Essas pessoas sao grupos que estdo presentes também dentro da
UFES, estdo presentes na UFES. E nesse momento que eu acho que
eles se envolvem coletivamente (ILANE, 2020).

Ha diferencas nas percepgdes e nas analises dos entrevistados, ha interesses contraditérios,
mesmo estando todos em prol dos mesmos objetivos: defesa dos direitos, inclusive por grupos
de minorias, além da busca por justiga social e por melhores condi¢des de trabalho. Observa-
se a falta de dedicagéo dos entrevistados em ag¢des da atual gestdo do SINTUFES, que esta
permeada de sentimentos negativos que expressam pouco envolvimento participativo e com

os interesses coletivos.

4.7 4 Eficacia politica

Nota-se que essa dimensao de eficacia politica se apoia na Teoria da Atribui¢cdo. Os sujeitos
interpretam as causas dos acontecimentos como resultado de forgas transcendentais, dos
préprios individuos, de outros sujeitos ou grupos (HEWSTONE, 1989). Sendo assim, os
entrevistados que participam das ac¢bes coletivas as percebem como um evento resultante do

poder politico do sindicato.

Observa-se neste estudo que nem todos os sindicalizados estdo engajados em uma agao
coletiva, contudo estao ligados ou envolvidos nos conflitos sociais. Portanto, identificaram a
eficacia politica como sendo um elemento de motivagao, ou ndo, para a predisposicao a
participacdo, quando consideraram as agbes politicas do sindicato. A auséncia de

conhecimento das acgdes coletivas pode produzir sentimentos de ineficacia politica.
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Ao analisar as entrevistas da dimensao da eficacia politica, constatou-se, no decorrer das
respostas dos entrevistados, uma disposicdo com os discursos que embasaram outra
dimensé&o: a vontade de agir coletivamente. Os sindicalizados percebem o efeito direto das
acbes quando ocorre a participagao (trabalho) em conjunto, no coletivo. Com base nas
analises anteriores de outras dimensoes, verifica-se que os entrevistados percebem que as

pautas propostas nem sempre sdo as de preferéncia do sindicalizado.

Para llane (2020), as ac¢des politicas devem estar a servigo da coletividade, ao contrario dos
interesses e das demandas individuais. A entrevistada percebeu uma fragmentacao
administrativa da atual gestdo do sindicato. Segundo ela, na ultima elei¢do, ocorrida em

2018/2019, ocorreu a divisdo das Coordenagdes, explicou:

Politica interna! Acho que ja foi melhor. Quando houve um
envolvimento maior. Eu acho que o SINTUFES quebrou nas duas
ultimas elei¢cdes. Principalmente na ultima, de trés candidatos, é ele
quem quebra a unificagado da base. E ai tem o grupo CCJE e o grupo
do HUCAM, grupo do CCHN. Nesse grupo que tudo é aberto. Quando
vocé se desorganiza internamente, porque esse foi um processo de
desorganizagdo. Tudo em fungéo das diregbes que existiram 14 serem
muito radicais, e ndo escutarem. E esses grupos n&o se sentiram
acolhidos. Ai resolveram formar subgrupo. Hoje o SINTUFES esta
pulverizado nesses subgrupos o tempo inteiro (ILANE, 2020).

Essa situagdo retratada por llane (2020) diz respeito ao terceiro locus de causalidade da
Teoria da Atribuicdo, sendo que define “(...) como origem das causas dos acontecimentos, os
eventos resultantes das agdes de outros grupos ou individuos” (SANDOVAL; SILVA, 2016, p.
42). No relato da entrevistada é possivel observar uma angustia social apontada como um

fator que permite ao individuo ou ator social mudar a condi¢ao social.

Ao fixar os sentimentos de eficacia politica dos sindicalizados na construgao e formagao das
suas consciéncias politicas, a capacidade de intervencdo do SINTUFES é percebida pelo
entrevistado José (2020), quando afirma que a dire¢ao do sindicato esta se afastando muito
da base, e que isso ndo traz resultados positivos, devido a ruptura desde a greve de 2016 e

ao posicionamento diante da categoria.

Justamente pelo desgaste que eu comentei no inicio, me parece o
afastamento de servidores. Nao adianta pensar o SINTUFES como sé
diretoria ou s, tipo, quem somos? Sao os trabalhadores, parece que
estd sendo um pouco eficaz, porque algumas atitudes ao longo do
tempo foram afastando os filiados, afastando a nossa categoria (JOSE,
2020).

Outra servidora, Hel6 (2020), também foi incisiva quanto ao posicionamento da Direcao do
SINTUFES, afirmando que a organizagao dificulta o entendimento com a base. Para ela, a

diretoria é “muito autoritaria. Se for divergente do que eles pensam, & exposto, é
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desconsiderado. E eu vejo isso com relagdo aos colegas que sao sindicalizados e ao proprio
sindicato”. Conforme Hewstone (1989), quando o individuo cré que as causas de um problema

estdo além de seus limites, a tendéncia é reagir com submissao e conformismo.

J6 (2020), por sua vez, expressa diretamente a relagao da eficacia com a credibilidade. A
referida entrevistada deixa nas entrelinhas: “bom... Eu ndo vejo que esta sendo eficaz...
[siléncio] pela falta da credibilidade da categoria...”. Entende-se que os entrevistados revelam
um diminuto sentimento de eficacia politica. Os entrevistados possuem baixa percepcédo em
relacdo ao poder de intervir em situagdes, nesse caso, geradas pelo afastamento da Direcao

do sindicato e da base de trabalhadores.

Segundo uma entrevistada, a efetividade ocorre, mas a atual gestdo ndo consegue mobilizar
os trabalhadores das bibliotecas. Regina (2020) comenta: “eu avalio, de certa maneira,
positiva. Eu vejo eles tomando uma iniciativa da histéria do que tem que ser feito, mas a
eficacia é o que falha na falta da mobilizagdo. Muito poucas... algumas coisas, sim, na atual
gestdo principalmente”. Nas entrevistas fica claro que a eficacia politica das ac¢des dos
sindicalizados decorre da integracao do individuo e do movimento sindical. Nas palavras de
Silva (2002), quanto mais integrado estiver o movimento, maior sera a eficacia de suas agoes

e, consequentemente, maior sera a identidade coletiva dos seus integrantes.

E possivel identificar um sentimento de baixa eficacia politica nos entrevistados, pois o
sindicato esta sob a macropolitica advinda da FASUBRA e, na visdo deles, a “micropolitica”
ocorre localmente e sofre interferéncia da “macropolitica”. Assim, Dinossauro (2020) se

posiciona quanto as pautas defendidas pelo SINTUFES:

N&o, algumas sao nacionais, também defendidas pela ANDIFES, por
exemplo, as da UFES muitas resolvidas, por exemplo, carga horaria no
hospital, plantdo...algumas coisas que aconteciam que foram
modificadas a partir do momento que entrou o... que acontecia por falta
de gente (DINOSSAURO, 2020).

Quando questionados sobre como avaliam o SINTUFES quanto a sua eficacia politica, grande
parte dos entrevistados demonstra um sentimento de frustracdo, devido a uma instancia
politica superior da Central Sindical, FASUBRA, direcionar as pautas nas negociagées com o

Governo Federal.

Ao observar o Modelo de Consciéncia Politica de Sandoval e Silva (2016), fundamentado em
Hewstone (1989), é possivel extrair a convergéncia nesse primeiro tipo de atribuigdo como
um sentimento de baixa eficacia politica, na atualidade. Segundo Regina (2020), observando
diferentes momentos histéricos do sindicato, hoje, as reivindicagdes sindicais ndo sao

atendidas pela Gestdo da Universidade, no entanto, em outras conjunturas politico-



98

administrativas, a situagéo era bem diferentes, relata a entrevistada: “Na época do Rubens
Rasseli (reitor) ainda tinha um dialogo maior, mas nesta gestado, eu vejo pouca colaboragao
da Dire¢do da UFES”. Segundo a entrevistada llane (2020), em alguns momentos, o dialogo
tem resolvido algumas questdes: “eu acredito que algumas, sim, as outras ndo. Vou te dar um
exemplo: nos ultimos tempos a gente esta de recesso, fazendo de 7h até 13h na universidade.

Esse foi um dos questionamentos do SINTUFES. A gestao acolheu”.

Em outra entrevista, também se nota a inflexibilidade da Administragdo Universitaria ao
receber a reivindicagio sobre a jornada flexibilizada. Mesmo tendo criado uma Comissao para
avaliar os casos em tela, algumas bibliotecas ndo conseguiram obter a permiss&o para uma
jornada de 30 horas. A entrevistada S.R.N. (2020) explanou sobre a negociagao feita pelo

sindicato:

Junto a Reitoria, a gestdo da universidade... [Davidas] [Siléncio].
Quanto ao Governo Federal seria mais facil falar das nossas greves
nas campanhas salariais, mas contra a Reitoria. A questado da jornada
esta uma luta ainda, ndo é o Governo Federal. E Reitor que vetou. Mas
ele ndo esta cedendo de jeito nenhum, quero dizer, cedeu em partes.
Ele criou essa Comissdo para definir nossa jornada de seis horas
(S.R.N., 2020).

O sentimento de eficacia politica esta relacionado ao poder transformador da participagao.
Nas entrevistas s&o narradas experiéncias na constru¢cdo das pautas, das histérias e dos
sentimentos anteriores de participacdo e do andamento dos pedidos. O entrevistado
Dinossauro (2020), por exemplo, afirma: “(...) dependendo da pauta, eu vou a assembleia.
Para mim interessava a todos”. Ja llane (2020) recorda as participagbes na época da
comissao: “ja achei mais efetiva la dentro. Hoje sempre menos. Até em fungdo dessa
pulverizagdo, o que aconteceu eu comecei a participar desse grupo que € vinculado a
HUCAM. Pouco mais do que o grupo dentro do SINTUFES, a atual direcdo”. Com essas
declaragdes, os individuos identificam que as demandas sdo as mesmas das agdes coletivas

estabelecendo um sentimento de eficacia politica.

Outro sentimento de eficacia politica também é expresso pela linguagem e comunicagao,
devido a relagédo dos conflitos e das negociagdes. Percebe-se um distanciamento entre a
Direcao do sindicato e a Gestao Universitaria. A comunicacao transforma-se em barreiras de
negociacoes, tal fato é narrado pelo entrevistado Odim (2020), quando exprime: “eu acredito
que nao, apesar de ter até um periodo de perseguicdo, que a Gestdo Universitaria queria
desalojar o SINTUFES do espaco fisico ou pagasse aluguel. Houve certa hostilidade por parte
da Diregéo, na figura do Reitor”. O entrevistado também apontou a ineficacia da gestdo como

uma barreira que promovia um processo desmobilizador.
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Outra entrevistada afirma que a necessidade de participacdo demanda tempo e investimento
pessoal. O engajamento direto e presencial se materializa dando forma aos movimentos
sociais e as agdes coletivas, originando enfrentamentos e confrontos, conferindo o sentido da
eficacia. O exemplo da Administracdo Universitaria € complexo e prejudica parte dos
trabalhadores, conforme J6 (2020):

As reivindicagdes do SINTUFES sao atendidas pela gestdo da
universidade. Muita acdo depende da gente ir |a e conversar. Muitas
ndo sdo as mais importantes..., por exemplo, a jornada flexibilizada. A
gente ndo tem éxito. A gente também nao tem éxito com relagéo a
aplicagéo do ponto eletrdnico que é muito prejudicial aos trabalhadores
técnico-administrativos. Apesar de a gente tentar negociar (JO, 2020).

Ha dificuldade pessoal para alguns entrevistados participarem, apesar de ter um histérico de
participagdes nas assembleias gerais do sindicato. No entanto, os compromissos externos e
familiares acabam interferindo na participagao, isso leva a terem que julgar e priorizar as

demandas daquilo que necessitam. Regina (2020), por exemplo, afirmou:

Como eu tenho uma vida muito corrida, muitos filhos, netos, familia
estudando, entdo, nao participo sempre das assembleias. Sempre
participo dos movimentos, manifestagoes. Ja pela dificuldade da minha
idade, mas fui as ultimas, andei daqui até la na 3% Ponte, até na
assembleia! Eu sempre procuro participar. Sempre me engajei, eu sou
chamada, eu participo. Quando ha assembleias, me dizem o que foi
decidido, que isso é assim, e assim. Tudo bem, tem meu apoio, eu vou
apoiar e participar, mas ir la nas assembleias para ajudar a decidir eu
nao consigo (REGINA, 2020).

E certo que a participagdo ocorre quando o individuo ou grupo identifica o importante
pertencimento coletivo, sendo parte dele. Se ha sentimento de pertenca por parte dos
individuos, cabe ao movimento sindical o reconhecimento deles no envolvimento com a luta.

Os entrevistados compreendem que o resultado sera alcangado com a disposigao de todos.

4.7.5 Sentimentos com Respeito aos Adversarios

Quando perguntado aos entrevistados quem sao os adversarios do SINTUFES, que dificultam
sua atuacdo, a maioria apontou a Reitoria, pois a considera a primeira instancia de impasse
nas negociagbes com o sindicato. As respostas a questdo revelam os adversarios com
convicgao, conforme declaragdes de Regina (2020): “eu sei que ha uma resisténcia muito

grande... na Reitoria mais especificamente”, e de S.R.N. (2020): “A Reitoria € a maior, né?!”.

Held (2020), ao ser solicitada que indicasse os adversarios do SINTUFES, apresenta um
sentimento de desprezo com relagcdo a Diretoria do sindicato, bem como na relagdo com a

Gestao Universitaria, por falta de comunicagao e dialogo:

Eu acredito que os gestores da universidade sdo os adversarios
maiores, se € que a palavra deixa pensar adversario. Que mesmo
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assim, € comum a ideologia. O que vocé pensa nao é igual ao que eu
penso, entdo eu te desconsidero..., entre o sindicato e a gestéo da
universidade. Nao deveria ser assim. Deveria haver didlogo até que se
chegasse a um consenso, meio termo (HELO, 2020).

Outro entrevistado também apresenta a Gestao Universitaria como um dos adversarios e um

retrospecto negativo dos ultimos anos. De acordo com José (2020):

A prépria administracdo central da universidade que dificulta muitas
acdes. Nos ultimos anos tem, também, junto com alguns setores, por
exemplo, a Pro-reitora de Gestao de Pessoas. De certa forma muito
legalista... ndo sei... impondo regras, impondo uma série de coisas que
vao cada vez mais tirando a qualidade de vida no trabalho (JOSE,
2020).

No entanto, surgem outros adversarios no relato historico dos entrevistados. Dinossauro
(2020) e Jb (2020) revelam sentimentos de desdém e raiva pelas agbes do Governo Federal

e da corrupcgao por causa de interesses capitalistas em destruir os sindicatos e a Universidade:

Ethel fez questdo de tirar foto. Eu me inscrevi, o professor falou:
“Dinossauro, vocé quer falar?” — Eu vou falar. Eu disse que nos
sempre estivemos a direita na UFES. A direita sempre esteve aqui,
brigou por espaco e nés vamos deixar ela novamente nessa elei¢ao,
onde ela sempre esteve. E ndo tenhamos duvidas que temos
representantes aqui dentro, do cara. Tem pessoas que quer pegar
uns carguinhos representando esse presidente que vem ai, que
esta ai... (DINOSSAURO, 2020).

Em minha opinido, o maior adversario que SINTUFES fez, hoje, é o
Governo Federal, principalmente, e todos os outros desse sistema
corrupto que quer acabar com o servico publico e destruir a
universidade. Entdo hoje é o sistema capitalista junto com o governo.
E todos os capitalistas que querem o fim da universidade (JO, 2020).

O surgimento de adversarios também € percebido pela auséncia dos trabalhadores junto as
acOes coletivas, conforme J6 (2020): “eu acho que é falta de interesse. De uma luta coletiva.
E de repente acho que isso falta de interesse pela luta coletiva. Em detrimento dos interesses
individuais”; por falta de representacgao sindical em outros campi, como pontuam Odim (2020):

“Ah! Sim, como eu te disse... Por estar longe é meio complicado”.

Durante as entrevistas foi possivel compreender o conflito de interesses entre as categorias
dentro do SINTUFES. O sindicato, sendo a organizagao que agrega varios cargos, como, no
Restaurante Universitario, onde estdo lotados os nutricionistas e os administradores; na
Prefeitura Universitaria, grande parte dos engenheiros e arquitetos; nas Bibliotecas, os
bibliotecarios e assistentes administrativos, dentre outros setores da administracao
universitaria; gerando um sentimento nos entrevistados de adversarios internos a
organizacao, contudo reconhecem que esses ndo podem ser ameagas diretas para a

participagao. Como expressa S.R.N (2020): “com certeza. O proprio publico-alvo do sindicato
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para defender sdo os técnicos-administrativos, aos outros que ele também acaba se

envolvendo, mas o publico-alvo deles nos arredores sao os técnicos-administrativos”.

O entrevistado José (2020) argumenta ao falar dos adversarios: “A gente sempre tem a visao
de que a categoria docente, sempre...[siléncio], pois aqueles que ocupam os principais cargos
de decisdo e gestdo. Se assim for, para indicar uma categoria que, aparentemente, é
privilegiada”. No entanto, uma entrevistada compreende a importancia de a categoria ser
unida e participativa para se obter resultados. Nesse sentido, justifica llane (2020): “nao
acredito que seja uma categoria a mais favorecida, mas acho que ha categorias atuantes.

Quando as categorias sao atuantes elas se unificam e elas conseguem ser mais favorecidas”.

Ao trazer a informacgao para a discussao com os entrevistados, disponibilizada pela Secretaria
do SINTUFES, de que apenas uma pequena parcela de servidores, lotados no SIB/UFES, é
sindicalizada, alguns entrevistados justificam esse fato com o afastamento da direcdo do
SINTUFES. Conforme llane (2020): “eu acho que ja foram filiados... devem ter se (...)
desfiliado. E ruim, porque néo se feriu, porque talvez n&o estejamos observando as agdes
efetivas dos sindicatos nas bibliotecas. Mas ai eu volto. Essas acdes precisam ser feitas para

um conjunto, entendeu?”.

Outro motivo apontado é a letargia de mobilizagdo no movimento sindical. Regina (2020)
aponta que a auséncia de visibilidade das acbes do sindicato tem contribuido para o baixo
engajamento do servidor: “talvez por tdo pouca visibilidade do SINTUFES na universidade.
Entao, muitos funcionarios, a nao ser aqueles que ja tém um engajamento politico, que gostam

de participar, a maioria ndo quer participar, querem beneficios se forem a uma acao coletiva”.

Os entrevistados apresentam barreiras relacionadas a alguns sentimentos contrarios a
participacao dos trabalhadores nas agcbées do SINTUFES. Sentimentos de medo e inseguranga
sdo percebidos por meio de forgas emergidas pela imagem do Presidente da Republica e das
acdes exercidas junto aos Poderes Judiciario e Ministério Publico Federal, principalmente, ao

implantar o ponto eletrénico contra os servidores. J6 (2020) justifica:

Nés temos a barreira para participar das agdes, que é nosso ponto
eletrénico. As barreiras séo relativas para poder participar no horario
de trabalho, porque o ponto impede as chefias imediatas, o Governo
impede com as orientagdes de quem quiser participar, mas tem que
depois cobrir esse horario, entdo as pessoas ja passam 8 (oito), 9
(nove) horas... ndo vai querer ficar devendo hora para participar da
atividade sindical (JO, 2020).

Com base no Modelo Tedrico e Analitico de Sandoval e Silva (2016), identifica-se nas
entrevistas sentimentos relativos a Vontade de Agir Coletivamente, o que justifica a

participacdo ou ndo participacéo dos sindicalizados, que serdo vistos a seguir.
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4.7.6 Vontade de Agir Coletivamente

Esta dimensao busca a compreenséo da predisposi¢gdo dos trabalhadores em participar das
acodes coletivas, revela a intencionalidade das atividades e agdes do sindicato. Verifica-se nas

entrevistas um fator positivo na utilizagdo dos meios de informacéo das ag¢des do sindicato.

O SINTUFES faz uso de instrumentos e recursos organizacionais para realizar o registro e a
convocacgao dos sindicalizados para mobilizag&o e participagdo nas agdes coletivas, como a
propositura de uma pauta aberta e debate critico, a fim de internalizar as emocdes de defesa
da educacao publica. O engajamento nas agdes coletivas demonstra a vontade de agir
coletivamente e a predisposigao em participar dessas atividades (SANDOVAL, 2001). Para a

divulgagao das atividades, os instrumentos e recursos utilizados pelo SINTUFES s&o:

- O site do sindicato www.sintufes.org.br; rede social Facebook e os canais @sintufes e
@FASUBRA;

- O Jornal do SINTUFES e as Atas Eletronicas;

- Comunicagbes e chamadas sobre assuntos envolvendo agdes afirmativas, Medida
Proviséria 873/19, sobre aposentadoria e contribui¢do sindical, e Agbes da Comissao Interna

de Supervisao (CIS);

- A participagdo em reunides e assembleias nas regionais de Goiabeiras, Hospital
Universitario (HUCAM), CEUNES (Sao Mateus) e CCA (Alegre);

- Assembleias gerais, atos publicos e reuniées sobre o Future-se;

- Acbes comemorativas e atividades em acgdes afirmativas: dia da mulher, dia do
aposentado, campanha contra o racismo, minorias de negros, grupos LGBT, deficientes

fisicos;
- Atividades de recreacéao e lazer.

Na analise do posicionamento dos entrevistados, diante das questdes da vontade de agir
coletivamente nas agdes do SINTUFES, confrontando com Sandoval e Silva (2016) sobre a
dimensao, percebe-se claramente a pouca predisposicao a participagao. Alguns fatores se
revelam como barreiras a essa participagcdo: o de acesso a informacgdo, a distancia das
assembleias gerais do setor de trabalho, a falta de transparéncia no planejamento das agoes,
que acabam prejudicando a presencga dos sindicalizados. Aos serem questionados acerca da

vontade de participar das agdes do SINTUFES responderam:
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Grafico 5 — Predisposi¢do em participar das a¢6es do Sindicato

Pouco Intensamente Regularmente

Predisposi¢cdao em participar das agdes do Sindicato - Critica

Nota-se que 50% dos entrevistados revelam pouca predisposicdo em participar das acoes,
25% declaram participagéo regular, e somente 25% uma intensa vontade. Duas entrevistas
se destacam nesse quesito. Dinossauro (2020), por exemplo, declara que 0 que move sua
participagdo é “(...) a injustica. E porque alguém precisa que alguém... esta pedindo por justica.
Muito mais do que nunca”. Na outra entrevista, observa-se um sentimento de medo referente
a acdo Governamental e da Administracdo Universitaria quando participa das acdes do
sindicato. Nesse sentido, J6 (2020) exprime: “esse medo que o proprio governo faz, com a
ajuda das chefias, da administragao da Universidade de quem esta participando como se
fosse subversivo, proibido e imoral”, ao se referir ao sentimento de agir coletivamente nas
acodes junto ao SINTUFES.

A vontade de agir coletivamente relaciona-se aos custos e aos beneficios que o individuo tem
ao participar das agdes coletivas (KLANDERMANS, apud SANDOVAL, 2001). Nas
entrevistas, os sindicalizados que participam afirmam que a participagao nas agdes coletivas

do SINTUFES envolve gastos e beneficios.

Entdo, para explorar mais essa dimensao, foram elencados alguns instrumentos e acbes
coletivas desenvolvidas pelo SINTUFES. As entrevistas evidenciaram pouca predisposi¢cao

em participar individualmente e coletivamente.

Sobre a busca por informagdes nos canais oficiais de informacao do SINTUFES, utilizando o

site www.sintufes.org.br, obteve-se a seguinte intencionalidade:
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Grafico 6 — Informagoes nos canais de informacgao via internet — site do SINTUFES

Regularmente Intensamente Constantemente Pouco

Informagdes nos canais de informagao via internet - site do SINTUFES CR

A maior parcela, 37,5%, busca informagdes do SINTUFES no site oficial, constantemente. Os
12,5% dos entrevistados acessam pouco, e tanto aqueles que acessam intensamente como

0s que acessam regularmente representam 25% dos servidores entrevistados.

Grafico 7- Informagdes nos canais de informagao — Jornal do SINTUFES

w

N

Regularmente Intensamente Constantemente Pouco

InformagGes nos canais de informagéo — Jornal do SINTUFES - CR

Quando perguntados sobre a leitura do Jornal do SINTUFES, observa-se que os entrevistados
o procuram com mais frequéncia, sendo 37,5% constantemente, 25% regularmente, 25%

intensamente, e somente 1 (um) entrevistado (12,5%) utiliza pouco esse material informativo.
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Grafico 8 — Informagdes nos canais de informacgao redes sociais — @sintufes @ FASUBRA

Regularmente Intensamente Pouco

Informagdes nos canais de informacao redes sociais — @sintufes @ fasubra CR

O acesso as redes sociais @sintufes e @FASUBRA conta com acesso regular de 12,5% dos
entrevistados. 62,5% acessam com pouca frequéncia e 25% intensamente. Observa-se um
percentual bem diversificado entre essas trés categorias citadas, enquanto que, na categoria

que “acessa constantemente”, nenhum entrevistado se enquadrou.

Também foi solicitado aos entrevistados que se manifestassem quanto a participagdo nas
chamadas do sindicato para discussdes de alguns assuntos destacados nas redes sociais
mediante o uso de cerquilha (hashtag - #). Essas chamadas identificavam mensagens sobre
acOes afirmativas, plantdes no HUCAM, jornadas de trabalho, medida proviséria 873/19,
dentre outras. Observa-se que algumas chamadas despertam maior interesse dos
sindicalizados, em detrimento de outras. Seguem a apresentagdo do interesse dos
entrevistados por chamada.

Grafico 9 — Acompanha os canais de informacgao redes sociais — #A¢oesAfirmativas

Pouco Intensamente Constantemente Regularmente

Acompanha os canais de informacao redes sociais — #A¢desAfirmativas CR

Quando as chamadas na rede social “Agbes Afirmativas” (#A¢oesAfirmativas), 50% declaram
participar pouco, seguidos dos 25% que participam intensamente e 12,5% que participam
constantemente e regularmente dessa agao promovida pelo SINTUFES.
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Grafico 10 — Acompanha os canais de informagéao redes sociais — #PlantaoHUCAM

Pouco Constantemente

Acompanha os canais de informagao redes sociais — #PlantioHUCAM CR

No tema “Plantdes do HUCAM” (#PlantadoHUCAM), o numero de entrevistados que declara ter
participado pouco foi ainda maior (75%), seguido da participacado constante de 25%. Vale
destacar que dos 8 entrevistados, apenas 2 sdo da Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias
da Saude (ao lado do HUCAM), demarcando o interesse dos entrevistados por questbes
coletivas e ndo apenas de cunho pessoal e individualista. Outro ponto importante, ja citado
por um entrevistado, diz respeito a luta pelos direitos trabalhistas em diferentes regimes (RJU
e CLT) postos no HUCAM. Destaca-se que, desde que foi criada a EBSERH, atuando no
HUCAM, a estrutura organizacional sofre com inumeras tentativas de privatizagao e

desvinculag&o governamental.

Grafico 11 — Acompanha os canais de informacgao redes sociais — #JornadadeTrabalho

Regularmente Intensamente Constantemente Pouco

Informagdes nos canais de informagéo — Jornal do SINTUFES - CR

Mesmo que o interesse coletivo possa ser demonstrado em assunto que nao atinja
diretamente a vida pessoal do entrevistado, é inegavel que o tema Jornada de trabalho
(#JornadadeTrabalho), que discutia as alteragdes de jornada de trabalho dos TAEs, tenha
despertado muito mais o desejo de participagéo. Sobre esse tema, observa-se que 25% dos
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entrevistados acompanhavam intensamente e regularmente com o mesmo percentual.

Restando apenas 12,5% declarando que acessou pouco, e 37,5%, constantemente.

Grafico 12 — Acompanha os canais de informagao redes sociais — #MP873

Intensamente Constantemente Regularmente Pouco

Acompanha os canais de informagéo redes sociais — #MP873 CR

Um comportamento muito similar foi a participagdo no tema Medida Proviséria 873 (#MP873):
37,5% participou intensamente; 25% constantemente; 25% regularmente; e 12,5% pouco. O
processo dessa MP foi iniciado ainda no mandato de Michel Temer (MDB) e sancionado no
atual governo, de forma que, a partir de entdo, o imposto sindical deixou de ser obrigatério,

enfraquecendo os sindicatos.

Grafico 13 — Acompanha os canais de informagao redes sociais — #Aposentada_os

Intensamente Constantemente Regularmente Pouco

Acompanha os canais de informacdo redes sociais — #Aposentada_os CR

Importante destacar que o SINTUFES apresenta Coordenagdo especifica para o
desenvolvimento das agdes tematicas referentes ao conteudo, com base nas sugestdes dos
sindicalizados. Isso se trata de uma recomendacgao do Estatuto da FASUBRA (2019). No caso
da campanha #Aposentada_os, esta pode ter sido uma questao apresentada pelo coletivo,
mas, no caso dos sindicalizados entrevistados, € importante ressaltar a faixa etaria dos
sujeitos, pois se trata de uma amostra na qual 12,5% dos entrevistados possuem menos de
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40 anos de idade, 62,5% possuem idades entre 40 e 49 anos; 12,5% possuem de 50 a 59
anos de idade, e apenas 12,5% possuem mais de 60 anos. Quando a chamada convoca os
filiados a discutirem alteragdes na concessao de aposentadorias, observa-se que a maioria,
50%, participou dessa campanha regularmente, o restante se distribuiu igualmente com a
participagao de 12,5% pouco e constantemente, e 25% intensamente. Ou seja, apesar de ser
um assunto que desperta o interesse, a sensagao, para a maioria, ndo é de urgéncia de

informagao.

Grafico 14 — Acompanha os canais de informacgéao redes sociais — #CIS

Pouco Intensamente Constantemente

Acompanha os canais de informagao redes sociais — #CIS CR

Ao questionar sobre a existéncia da acdo da CIS na representacéo dos trabalhadores (#CIS),
€ importante destacar essa comissao, pois a participacdo em espacos de representacido dos
trabalhadores permite a ocupacdo nos Conselhos Superiores na defesa dos servidores. A
grande maioria dos entrevistados apresentou pouco interesse em participar, 75%; apenas
12,5% acompanharam constante e intensamente, e ninguém declarou que acompanhou
regularmente. Esse canal foi criado devido a importancia dessa Comissao em acompanhar os
processos e pedidos de servidores a Administracdo Universitaria. No entanto, foi
desestruturada, a fim de ndo manter os trabalhos, conforme fala Dinossauro (2020) em sua
entrevista: “com a eleicdozinha da CIS, eles mobilizam pessoas... precisa ver. Por qué? Onde
€ que tem aquele que desperta para a pessoa ir votar, sair da sala pra ir votar, ou até levar a

folha...”.
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Grafico 15 — Participa das reunides nas regionais — Goiabeiras

Pouco Regularmente Intensamente

Participa das reunides nas regionais — Goiabeiras CR

Além da participagdo nas campanhas, os entrevistados também foram convidados a avaliar
seu nivel de participagao nas reunides regionais do sindicato. A sede em Goiabeiras, além de
realizar mais reunides e assembleias, concentra o maior nimero de participantes, enquanto
se verificam no CEUNES (Sao Mateus) e CCA (Alegre) poucas reunides ocorridas. Quando
as reunides sdo em Goiabeiras, 50% declarou participar pouco, 37,5%, regularmente e 12,5%
intensamente. Vale pontuar que 87,5% dos entrevistados trabalham no campus de Goiabeiras
€ que as reunioes e assembleias gerais sio realizadas nesse campus, na sede do sindicato,

contudo a maioria dos entrevistados filiados participa pouco desses momentos coletivos.

Grafico 16 - Participa das reunides nas regionais — Hospital das Clinicas - HUCAM

Pouco Constantemente

Participa das reunides nas regionais — Hospital das Clinicas - HUCAM CR

Além das reunides no campus de Goiabeiras, ocorrem também reuniées na regional do
Hospital das Clinicas — HUCAM, em Maruipe, e apenas duas categorias foram apontadas:
75% participam pouco; 25% constantemente. Convém apontar que o campus Maruipe tem
sido local de grande mobilizacdo do sindicato referente a constantes problemas com a

EBSERH desde a sua implantagdo em 2015.
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Grafico 17 — Participa das reuniées nas regionais — Alegre

Constantemente Pouco Intensamente

Participa das reunides nas regionais — Alegre CR

Quando as reunides sao na regional de Alegre, trés categorias foram apontadas: 75%
participam pouco, 12,5% intensamente e constantemente. Vale ressaltar que este ultimo
percentual se refere a participacdo de um sindicalizado que participa da Coordenacdo do
sindicato.

Grafico 18 — Participa das reunidoes nas regionais — Sdo Mateus

Regularmente Constantemente Intensamente Pouco

Participa das reunides nas regionais — Sdo Mateus CR

Quando as reunibes ocorrem no campus de Sdo Mateus, os dados nao se alteram muito:
62,5% participam pouco e 12,5% intensamente, constantemente e regularmente. O campus
do Centro Universitario Norte do Espirito Santo, em Sao Mateus, agrega um sindicalizado do
SIB/UFES de consciéncia politica dos que participam.
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Gréafico 19 — Interesse de leitura - Atas Eletronicas

Pouco Regularmente Intensamente

Interesse de leitura - Atas Eletrdnicas CR

Apesar de os entrevistados apresentarem queixa frequente quanto a falta de informacéao e
transparéncia das ag¢des do SINTUFES, observa-se que poucos demonstram interesse em ler
as Atas Eletrénicas, as pautas e as resolugdes do sindicato: 75% pouco, 12,5% intensamente
e 12,5% regularmente. Por outro lado, a entrevistada Regina (2020) demonstrou-se surpresa
com a possibilidade de solicitar a leitura das Atas das reunides, ela n&do tinha conhecimento
desse direito do sindicalizado.

Grafico 20 — Participa de Atos Publicos — Greves 48 horas, “Grito dos excluidos”

Regularmente Intensamente Pouco

Participa de Atos Publicos — Greves 48 horas, grito dos excluidos CR

O SINTUFES realiza convocagbes para a participacdo em Atos Publicos, dentre eles, em
2019, destacou-se o “Grito dos Excluidos” e os movimentos grevistas. Os entrevistados
declaram, em grande parte, que participam intensamente (50%), outros 37,5% participam
pouco e 12,5% regularmente. Nesse ponto, percebe-se o real envolvimento com a

participacdo em agdes coletivas, com grande destaque para a militdncia.
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Uma entrevistada, ao falar de sua participagdo em Atos Publicos, expressa discurso de
mobilizagao coletiva e eficacia: “Faz diferenga. Entendeu?! Entdo, eu acho que toda ajuda e
participagao € positiva. Como eu disse: Mesmo com a idade que ja nao facilita, tem tanta
gente que nao faz diferenga” (REGINA, 2020). Infere Costa (2006), a respeito da vontade de
agir coletivamente nos individuos, que os aprendizados e beneficios com a participagao

compensam os desgastes fisicos.

Grafico 21 — Assembleias e debates publicos — Projeto Future-se

Pouco Intensamente Regularmente

Assembléias e debates plblicos — Projeto FUTURE-SE CR

Além do questionamento de participacdo em reunides, como um todo, os entrevistados
também foram questionados quanto a participacdo em assembleias voltadas para a discussao
do Programa Future-se, langado pelo Governo Federal. Nesse caso, 25% dos entrevistados

declararam pouca participacao, 37,5% participaram regularmente e 37,5% intensamente.

A principio, observando o grafico referente a participagdo na discussao sobre o Future-se,
tem-se uma impresséao de pouco interesse, mas, ao comparar esse grafico com a participagao
nas reunides da sede do sindicato (campus Goiabeiras), verifica-se que o percentual de
participagao se intensificou no segundo. Nas reunides regulares, tem-se o percentual de 50%
que participaram pouco, 37,5% regularmente e 12,5% intensamente. E ao discutir o Future-
se, 0s que participam pouco representaram mais de 25% e os que participaram regularmente
mantiveram-se em 37,5%, mas o intensamente subiu em quase 25% cada um. Esses dados
reafirmam os achados de Sandoval e Silva (2016) que ressaltam que os sujeitos participam
com compromisso, individual ou coletivamente, de movimentos sociais, a partir de escolhas

significativas que influenciaram a sua participagao.

Um entrevistado expressou sentimento de agir coletivamente contra as atitudes e orientagéo
da politica neoliberal aplicada pelo Governo Federal. No caso do projeto de implantagcéo do

Future-se, Odim (2020) declarou: “eu ainda acredito na forga da coletividade, nés podemos
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barrar essas politicas de desconstrucdo das instituicdes do Brasil, de uma greve ou
paralisacdo geral. Dar o recado!”.

Grafico 22 — Atos publicos e a¢6es — Dia Internacional da Mulher

Pouco Regularmente Intensamente

Atos pUblicos e agdes — Dia Internacional da Mulher CR

Além das reunides, assembleias e atos publicos, o SINTUFES também organiza eventos
sociais e comemorativos. Quando os entrevistados foram questionados se participaram do
evento comemorativo do Dia Internacional da Mulher: 75% declararam que participaram
pouco; 12,5%, regularmente; e 12,5%, intensamente cada um. Os dados apontados

representam uma baixa participacdo de pessoas do género feminino.

Grafico 23 — A¢oes comemorativas — Dia do aposentado

Pouco Regularmente Intensamente

Acdes comemorativas — Dia do aposentado CR

Outro evento organizado pelo sindicato foi o dia dos aposentados. Nesse caso, a baixa
participacdo dos entrevistados se manteve: 62,5% pouco, 25% regularmente, e 12,5%

intensamente.
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Grafico 24 — Atos publicos e agées — Campanha contra o racismo

Pouco Regularmente Intensamente Constantemente

Atos publicos e agdes — Campanha contra o racismo CR

Nas campanhas contra o racismo, promovidas pelo sindicato, também se constatou baixa

predisposicdo dos entrevistados a participacdo: 62,5% pouca, 12,5% regularmente,

constantemente e intensamente cada uma.

Grafico 25 — Semana do servidor — Oficinas, cursos, palestras e Corrida do Servidor

Intensamente Pouco Regularmente

Semana do servidor — Oficinas, cursos, palestras e Corrida do Servidor CR

Para a Semana do Servidor, o SINTUFES organizou, com o apoio da Gestao Universitaria,
um evento de maior porte, com atividades de capacitagao, oficinas, palestras, encerrando com
a “Corrida do Servidor”. Nesse caso, houve um indice de pouca participagado para 50% dos
sindicalizados, e as participagcbes mais ativas, como intensamente e regularmente,
alcancaram indices 37,5% intensamente e 12,5% regularmente.
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Grafico 26 — Participa de a¢des afirmativas — Apoio ao Movimento Negro

Pouco Constantemente

Participa de agdes afirmativas — Apoio ao Movimento Negro CR

Na participagdo de acdo afirmativa em apoio ao Movimento Negro, os entrevistados
apresentaram 50% de pouca participagao e 50%, constante. Conforme os dados apresentam,
novamente um percentual de pouca participagao em atividades desse movimento. Isso aponta

a necessidade de ampliacdo do debate sobre a participacdo em questdes raciais.

Grafico 27 — Participa de a¢6es afirmativas — Apoio ao Movimento LGBT

Pouco Constantemente

Participa de acdes afirmativas — Apoio ao Movimento Negro

No caso de participacdo em acao afirmativa de apoio ao movimento LGBT, os indices foram
de menos participacdo ainda: 62,5% declararam pouca participagdo e somente 37,5%
constantemente. Esses dados apresentam uma contradigdo na participacdo dos
entrevistados, haja vista que o assunto & apresentado nas pautas de atas eletrbnicas de
reunides e no Jornal do SINTUFES com frequéncia, e o sindicato promove constantes
chamadas para participagdo. Constam no Estatuto da FASUBRA (2014) e também do
Estatuto do SINTUFES (2020) dispositivos de normas que orientam a promogao de agoes, a
fim de ampliar o debate sobre questdes de defesa das liberdades individuais e coletivas e de
respeito a justica social.
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Grafico 28 — Participa em agdes afirmativas — Apoio aos deficientes fisicos

Pouco Regularmente Constantemente Intensamente

Participa de agdes afirmativas — Apoio aos deficientes fisicos CR

Outra acao afirmativa do sindicato foi em apoio aos deficientes fisicos. Nesse caso, observa-
se 37,5% de pouca participagao, 37,5% constante, 12,5% intensa e regularmente. Os dados

representam pouco interesse por parte dos sindicalizados.

Grafico 29 — Participa em a¢6es afirmativas — Respeito aos idosos

Pouco Constantemente Intensamente

Participa de agdes afirmativas — Respeito aos idosos CR

Por fim, ao serem questionados acerca da participacdo em Ag¢oes Afirmativas em respeito aos
idosos, a maioria, 62,5%, declarou pouca participagao, 25% constante e 12,5% intensamente.
Convém lembrar que quatro entrevistados estdo em idade de solicitagao de aposentadoria.

Nessa dimensdo, os entrevistados também foram arguidos sobre uma avaliagdo dos
sindicalizados das bibliotecas em participar coletivamente das agbes. Observaram-se falas
indicativas da necessidade de superar o sentimento de amargura e buscar uma convocagao
do coletivo, conforme llane (2020) expressou: “primeiro quebrar esse rango nosso... 0 que
aconteceu... e voltar a estar dentro da biblioteca e enxergar os grupos aqui enquanto unicos”.
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Outras duas entrevistadas relatam a dificuldade de mobilizacdo do sindicalizados. Segundo
S.R.N,, “isso & meio complicado, as pessoas ndo tém muito conhecimento sobre o que sao
sindicato e questdo politica. Entdo o sindicato fazer com que as pessoas tenham esse
entendimento € meio complicado, individual, isso € de cada pessoa”. E Held6 completa: “eu
observo que no geral é nés servidores. Nao vou colocar nés ndo. Vou colocar por mim. (...)

como a mudanca é necessaria”.

Para outros entrevistados, defende-se um sindicato que se mova em Diregdo ao seu
sindicalizado, que conhega as suas especificidades e necessidades. J6 (2020) indica saidas:
“acho que a Coordenacdo do SINTUFES tem que estar mais presente no dia a dia, fazendo
muita setorial, chamando para mais atividades que interessam esse trabalhador e buscando,
assim, o que ele quer da entidade”. De acordo com os outros entrevistados, € essencial a
entidade conhecer e tentar mobilizar os trabalhadores, entender a aten¢géo nas demandas dos
cargos no exercicio de agregar com todos o agir coletivamente existente nas bibliotecas.
Lembrou José (2020): “conhecer as demandas especificas do setor, ser mais eficaz no sentido

de encaminhamento dessas demandas... acho que seria isso”. E Odim (2020) complementa:

Pois é, teria que ter uma pessoa que olhasse o quadro geral da
Biblioteca. Sao por volta de 80 (oitenta), alguma coisa assim, e que
chegasse as demandas especificas dos servidores. Uma parte da
diretoria, olhar para maioria, ja que temos bibliotecarios e assistentes
que possuem uma particularidade para esse publico (ODIM, 2020).

Outro questionamento apresentado aos entrevistados foi sobre como o SINTUFES pode
fomentar a participacdo dos sindicalizados das bibliotecas. Essa pergunta resgata a
importdncia dos movimentos sociais e das organizagbes que passaram pela
redemocratizagdo nos governos de centro-esquerda (BOITO JR., 2005). E, atualmente, estao
fragilizadas por um Governo que aflige a vontade de agir coletivamente, tratando de modo
individualista. Identifica-se como importante para os entrevistados desenvolver o agir coletivo

de seus participantes.

Constata-se o maior envolvimento da Direcdo do SINTUFES com os sindicalizados, em
relagdo aos temas correspondentes a administracao universitaria e a politica governamental.
Dinossauro (2020) também enfatiza: “e, necessariamente, nem precisa ver com quem é....
porque muita coisa acontece. Entao, é.... o chamamento mesmo pela responsabilidade, pelo
cuidar com o outro. Isso nédo tem, com o préximo... precisa ter um chamamento disso, muito
sério”. Observou-se a importancia do engajamento sindical, a fim de alcangar o servidor na

sua base.
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A préxima dimensdo do Modelo Tedrico Analitico enseja uma peca importante na promocéo
da participacao dos sindicalizados no contexto das agdes coletivas referentes as Metas e

Repertorios de Agoes.

4.7.7 Metas e repertorios de agoes

Ao abrir o leque de perguntas aos entrevistados sobre o conhecimento deles relacionados as
metas e agbes do sindicato, diante da atual situacdo administrativa promovida pelo atual
Governo, percebeu-se por meio de uma entrevistada o resgate da histéria de participacao e
o0 conhecimento das metas propostas pelo sindicato. No entanto, é perceptivel nos
entrevistados, um sentimento de insatisfagcdo em relagdo a FASUBRA, como reflexo da baixa
eficacia politica na relagao direta com o SINTUFES. Segundo eles, a afiliagado do SINTUFES

a FASUBRA pode causar um “engessamento” das agdes. llane (2020) relatou:

Participei do Plano de Metas do SINTUFES. Trés anos e trés vezes
depois conheci mais plano de metas, mas sem esse plano de metas
do SINTUFES eles sdo bem direcionados. Bem, bem, bem, indicados
pela FASUBRA. Quase todos os sindicatos. Claro que eles tém uma
coisa que é regionalizada aqui. Uma das metas do SINTUFES que eu
conhego, e que nao teria modificado, é o atendimento igualitario aos
técnicos. Embora a gente ainda tenha esse pensamento umbilical
(ILANE, 2020).

Nesta dimensao, as entrevistas apontaram caracteristicas percebidas da organizagéo para a
conducao de aspectos psicossocioldgicos de estratégias em realizar uma abordagem social,
ampliagdo da consciéncia social. Observa-se campanha e desempenho em acao politica,
mobilizagdo em espacos externos a Universidade, mais a¢des que afetam a universidade e o

ensino superior. Para J6 (2020), o sindicato promove as seguintes agdes:

SINTUFES sempre entra na participagdo dos atos, com as outras
entidades, com outras entidades sindicais e sociais, participando dos
atos de rua, promove agdes informativas com a categoria, assembleias
e divulgacdo dos acontecimentos. Sabe através de todas as midias,
nos parlamentos, através da FASUBRA. O SINTUFES acompanha
com todos e faz todas as acdes necessarias (JO, 2020).

Ainda sobre metas, constatou-se a lembranga de alguns repertérios. Observa-se que o
engajamento coletivo € necessario ao movimento sindical de estratégias, para envolver os
atores no papel essencial nos debates. Constata-se, em outra entrevista, a falta do material
de comunicagéo, Jornal do SINTUFES, como estratégias de mobilizacédo, segundo argumenta
Regina (2020): “n&do tem acesso ao Informativo, ndo chegou aqui. Nenhum exemplar, eu nao

vi, atualmente estou por fora do que esta sendo planejado”.

Sobre o conhecimento das a¢des promovidas pelo sindicato, uma entrevistada ndo concorda

com a maneira de o SINTUFES agir, pois entende que a participagao fica prejudicada, e a
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Diregéao precisa rever suas atitudes. Avaliou Held (2020): “as agdes... essas agdes... Ja ouviu
falar das agdes de inclusdo. Eu acho que as agdes, elas sao validas para mim. Eu s6 discordo

do método que ela é feita”.

Por fim, abriu-se espago aos sindicalizados para proporem sugestdes para o aperfeigoamento
das metas e ag¢des do SINTUFES. A proposta em destaque foi a aproximacdo do sindicato a
base. Evidencia-se a necessidade de intervir nos problemas que afetam os trabalhadores.
Destaca-se que a acado sindical iniciada na base resultara, na assembleia geral, em um
sentimento de eficacia politica, conforme aponta Dinossauro (2020): “sdo reunibes nas
setoriais para pegar problemas de bibliotecas setoriais. Aqui na biblioteca Central... qual o
problema daqui? E a limpeza que falta que ndo consegue fazer? Para mim... e... resumindo

tudo: o individual que vai levar para o coletivo”.

O aperfeicoamento das metas, para outra entrevistada, perpassa o sentimento de agir
coletivamente com os trabalhadores. As declaracoes de llane (2020) sdo exemplares nesse
sentido: “praticar esse plano precisa da efetivacdo da participacdo dos técnicos, dos
sindicalizados. Sem isso, eles ndo conseguiriam”. Reck (2005) reafirma que a participacao

dos individuos em ag¢des coletivas ocorre mediante a possibilidade de sucesso.

Outro entrevistado reafirma a sugestao sobre o aperfeicoamento das metas e ag¢ées, que diz
respeito a maior apresentagao dos sindicalizados, como algo pouco utépico. Odim (2020), por
estar em uma biblioteca setorial, afirmou: “por ter atuado na estrutura sindical sei como
funciona a maquina do Sindicato. Ter um representante de apoio especifico, isso seria uma
coisa interessante dentro do Sindicato”. A sugestdo & devido ao volume de situagdes de

trabalho que ocorrem nas unidades de bibliotecas.

A mobilizacdo da participacdo em agbes coletivas é uma preocupagdo para alguns
entrevistados. E preciso compreender a mobilizagéo, de forma a alcancar as reivindicages
diante das mudancas propostas pela Administragéo Federal. Para José (2020): “como ja falei,
a principal bandeira que tem sido levantada é a da flexibilizacdo. Sé que, mesmo assim,
parece que tem diminuido um pouco. Diante da conjuntura politica e no sentido das
universidades e pelo governo atual, essas metas seriam também como os direitos dos
servidores”. A entrevistada S.R.N. (2020) afirma sobre sua participagao e interesse nas agdes
coletivas do SINTUFES: “eu passei a me inteirar sobre o sindicato. Participei de tudo...
assembleia. Participei de tudo que é curso de formagao. De todas as agbes que o sindicato
promove, e seria isso!”. O discurso democratico de que o SINTUFES deveria ser mais
representativo, apesar de hoje possuir uma representante do SIB/UFES na composicao do

sindicato.
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Alguns processos de participagdo sao afetados, de acordo com Sandoval (2001) e Reck
(2005), devido as percepgdes e aos desejos dos individuos, em que ocorre um conflito entre

as metas e acgodes; produz-se, entdo, um afastamento dos participantes diante das lutas.

4.8 CONSCIENCIA POLITICA DOS SERVIDORES QUE NAO PARTICIPAM DAS ACOES
COLETIVAS DO SINTUFES

Os 5 (cinco) entrevistados que possuem a configuragao de consciéncia politica demonstraram
reduzida capacidade de analise abstrata e de reflexdo sobre acontecimentos relativos as
acodes individuais. Nota-se que esses sujeitos ndo possuem histérico de participagcao antes da
fiiacao ao SINTUFES, e a falta de engajamento e o desinteresse em participar das agdes
coletivas do sindicato ancoram-se na Gestdo Universitaria da Reitoria e no sentimento de
frustacao relativos as acgdes do sindicato. A nao participacao é justificada por eles pela falta
de tempo disponivel, dificuldade de liberagao pela Diregdo Universitaria e incompatibilidade

com as acgdes da Direcao do SINTUFES.

O grupo de entrevistados com consciéncia politica que néo participam € formado por Diego
(2020), B.C. (2020), Drica (2020), Alci (2020) e Eduardo (2020), que ndo apresentaram uma
identidade coletiva com sentimento de pertencimento junto ao sindicato, mas um baixo
engajamento em ag¢des coletivas. Apenas reconhecem o quanto uma representacao sindical
€ importante para o exercicio da participacdo, sendo dependentes da acgao inicial do

SINTUFES para que participem.

Os individuos que compdem o grupo de consciéncia politica que nao participam nao
apresentaram um histérico de participagdo anterior a filiacdo ao SINTUFES, e, mesmo
posterior a filiacdo, suas lembrangas em participar de agdes coletivas sao inexpressiveis. Por
mais que os entrevistados apresentaram seus motivos individuais de filiagdo, ndo reportaram
alguma participagdo marcante de envolvimento. A falta de engajamento e o desinteresse em
participar das agdes coletivas sdo apontados pelos sentimentos de respeitos aos adversarios
quanto a Gestao da Universidade. O nao engajamento foi revelado pela dificuldade de

liberag&o da Diregao e pela incompatibilidade de interesses com a Direg&o do sindicato.

Segundo Sandoval (2001), os individuos mais predispostos a n&o participarem de uma acao
coletiva, antes, avaliam os custos e beneficios, perdas e ganhos que envolvam suas escolhas.
Desse modo, a eficacia politica tem reduzida percepcao quando afeta a vontade de agir

coletivamente.
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4.8.1 Identidade Coletiva

Nesta dimensdo da identidade coletiva, os entrevistados demonstraram sentimento de
identidade coletiva, devido ao passado do movimento sindical. Segundo Silva (2008), o
sentimento de identidade coletiva, enquanto componente da consciéncia politica, permite ao
sujeito comparar os resultados obtidos em tempos e espagos sociais. Outros ainda
evidenciam palavras de credibilidade na instituicdo sindical por ter, historicamente, um papel
de representacéao do trabalhador. Nos trechos das entrevistas de Alci (2020) e Drica (2020) a

seguir, pode-se observar tais relatos:

Na época, quando eu entrei na UFES, era meio que a gente poderia
atingir as nossas reivindicacdes e o0 nosso objetivo. E sé por meio da
associagdo com um sindicato que o funcionario tem uma forga maior
do que individual. Na época eu achei o SINTUFES. Na época foi bem
legal. Que era uma coisa participativa presidente, funcionarios, novos
membros (ALCI, 2020).

Eu acho que é importante essa representagéo, né? Porque eu, muita
coisa eu ndo faria sozinha. Até porque é uma organizagao que vai te
passar informagdes sobre seus direitos, sobre a legislagdo. Sempre
tive essa ideia de que o sindicato iria me apoiar, nesse sentido (DRICA,
2020).

Apesar de o foco coletivo ter maior ocorréncia e destaque, também se localizam alguns relatos
de sujeitos que optaram pela filiagéo por questdes pessoais, como no caso exposto por Diego
(2020) e Eduardo (2020). Diego (2020) demonstrou acreditar no SINTUFES como um espaco
de apoio junto aos colegas sindicalizados. Sua filiagao ocorreu um ano depois de ocupar o
atual cargo no SIB/UFES. O proprio entrevistado reconheceu que, se fosse filiado
anteriormente a sua causa judicial, quando precisou mover um processo contra a
Administracdo Universitaria, teria pessoas o orientando e também contaria com amparo
juridico: “(...) hoje eu vejo que se eu tivesse me filiado ao SINTUFES teria todo um amparo
legal, amparo judicial, pessoas que pudessem estar me orientando”, e também avalia que, no
atual contexto politico administrativo do pais, € necessario estar filiado ao sindicado para ter
uma instituicdo prestando apoio. Outro entrevistado, Eduardo (2020), retratou seu interesse
na época em que se filiou ao SINTUFES, ha mais de 34 anos, quando permitiria desenvolver
lagos interpessoais com outras pessoas, como desfrutar da assessoria juridica, caso fosse
necessario um advogado. Eduardo (2020), ao relembrar aquele SINTUFES em 1985, relata
que se filiou “(...) para ter algumas vantagens como advogado, participar das festas, ter melhor
convivio, conhecer as pessoas melhor”. Sendo assim, para o entrevistado, o sindicato
representava um espacgo de convivio social necessario a ampliacao do seu relacionamento

social.
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B.C. (2020) ressalta a tentativa do atual Governo Federal de inabilitar o movimento sindical, e
também os efeitos da precarizagcdo do trabalho, devido a crise econdmica, que trouxe mais

desigualdade, conforme relatou:

Parece que ha alguma certa desmobilizagdo de apoio geral, que eu
posso ver. Na medida do governo no enfraquecimento dos sindicatos.
Com dificuldade de tocar as lutas histéricas, ha um desemprego muito
alto. A predisposi¢do do governo é retalhar, do Judiciario é retalhar.
Para o movimento de enfraquecimento momentaneo da disposigao.
Nao no sentido de que é desnecessario, mas que as pessoas se
tornem amedrontadas (B.C., 2020).

Ao demonstrar o processo histdrico, como elemento potencial da consciéncia politica, Ansara
(2008) fez referéncia a memdria coletiva de uma sociedade. Para isso, a autora descreve que
a memoria coletiva realiza encadeamentos no comportamento politico dos individuos, bem
como posturas politicas na influéncia da construgao e contribuicdo das agdes coletivas. Nesse
sentido, é importante e relevante a consciéncia politica, e esse conhecimento do passado faz

manter as resisténcias de luta. Segundo o entrevistado B.C. (2020):

Parece-me que o SINTUFES é um sindicato que conhece bem os
pontos de apoio da luta histérica sindical. Sdo defesas que com maior
ou menor eficiéncia, mas que sado aliadas as lutas gerais dos
sindicatos, ao longo dos ultimos anos para ca, com as mudangas que
tem no cenario nacional com varios setores como um microcosmo do
que é a luta sindical brasileira (B.C., 2020).

As emogdes relacionadas a dimensao de identidade coletiva dos entrevistados retratam que
nao ha sentimentos de coeséao grupal que evidenciam opinides diversas quanto a identificagao
com o movimento sindical. Vale destacar que o conjunto de crengas, valores e expectativa
sobre a sociedade (SANDOVAL; SILVA, 2016) constitui-se como elemento importante dos

lagos de identidade grupal na construgao social da realidade de cada individuo.

4.8.2 Crengas, valores e expectativas sobre a sociedade

As justificativas apresentadas pelos entrevistados retratam falas que evidenciam a agéo do
gestor publico e da atuagdo na sociedade, constituindo-se vestigios para a interpretacdo da

consciéncia politica dos servidores das bibliotecas da Universidade.

Quando perguntados a respeito da gestdo federal, os entrevistados foram unédnimes em
avaliar negativamente a gestdo do Presidente Jair Bolsonaro (ex-PSL/atualmente sem
partido). Os entrevistados apresentam sentimentos de descrenca e frustagao. Acreditam que
ocorreu um retrocesso nas politicas publicas com forte influéncia liberal, e que a defesa dos
trabalhadores foi cerceada em todo conjunto da sociedade. A entrevistada confirma a linha
liberal do atual Governo, contraria a um governo socialista. Conforme Drica (2020): “eu acho

que ele é muito pouco socialista, né? Eu nao sou ‘mega’ formal em assistencialismo, mas eu
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acho que essa parte social deixou muito a desejar. Eu ndo vejo muita expectativa do Governo

Bolsonaro, nem de longe”.

Diego (2020) e B.C. (2020) compreendem a transmissao da ideia do senso comum para a

sociedade, que dissemina os valores sobre a individualizag&o do sujeito:

E essa avaliagdo hoje, honestamente, muito ruim. Tem se mostrado
despreparado e ndo faz minimo (de questdo) de fazer com que a
maquina publica va para frente ou que consiga se manter sem gerar
grandes transtornos, ndo sé para a populagdo como também para os
servidores (DIEGO, 2020).

O governo parece que tenta se acoplar muito ao senso comum, que
em questao de crengas e valores, o povo tem. E ndo que seja o que
ele seja. Vamos dizer, que o governo... o governo Bolsonaro... o
presidente Bolsonaro seja praticante de supostos valores, que procura
se identificar com a populagdo. Mas, enfim, de certa maneira, com
demagogia, por exemplo, quando se diz defensor da familia tradicional
(B.C., 2020).

Dando continuidade a avaliacdo sobre a proposta de implantacdo do Future-se nas
Instituicbes de Ensino Superior - IES, os entrevistados também foram unanimes e contrarios
a proposta do Governo, que fere a Lei Federal 9.192/95 (autonomia das IES) e o Decreto
9.724/2019, que tratam da indicagao dos reitores nas Universidades. Existe uma descrencga
nas boas intengdes do governo, e esse projeto Future-se retrata isso, visto que € uma forma
do sistema capitalista hegeménico retirar o social e implementar a acumulagéo do capital. O
entrevistado B.C. (2020) declara: “imaginei onde ia dar! Sempre o tinha visto com a
desconfianca de que seria um passo no sentido do aumento da influéncia do setor privado
nas universidades. Seria um passo no sentido da privatizagdo. Nesse sentido, eu me

posicionaria contra”. E o entrevistado Diego (2020) também argumentou:

Eu sou totalmente contra. Eu acredito que da forma que esta sendo
apresentado, €& muito nebulosa a forma de intervencao,
particularmente, acho que n&o sera bom para autonomia das
universidades, para uma educacgao publica de qualidade e acessivel a
todos (DIEGO, 2020).

Sobre a proposta do Future-se, os entrevistados descrevem a pauta negativa que o
Presidente conduz para a educacgao superior, que foi plantado em 2016, com o desmonte

educacional tratado com a Emenda Constitucional 95 (LEHER, 2019).

Os entrevistados foram conclusivos ao demonstrarem o que sentem sobre a proposta do
Governo de privatizar a Universidade publica, sutiimente, e estabeleceram uma condicao
identitaria da luta trabalhista, ao expressarem nao crer nessa solugao como medida para os
trabalhadores do setor da educacéo e com reflexos na sociedade. Drica (2020) diz: “eu nao

vejo uma eficacia no sindicato hoje, nem pontual nem nessa situagao do Future-se. Nem em
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relagdo aos projetos de melhorias. Antes dessa confusao, de dois anos pra ca, eu tinha uma

... [siléncio] esperanga no Sintufes”.

Nota-se que a crenga dos trabalhadores em relagdo ao SINTUFES é de um sindicato que nao
dialoga, que n&o consegue mobilizar as bases contra a destruigcdo da educagéo superior, mas
precisa se fortalecer diante dos ataques do neoliberalismo presidencial. Relacionando os
valores das acgdes do SINTUFES quanto as medidas propostas pelo Governo Federal, foi
possivel compreender que o valor priorizado pelos entrevistados para que o SINTUFES nao
seja pelego e mantenha valores sindicais contrarios a privatizacdo da Universidade.
Novamente Drica (2020): “eu gostaria muito que eles fossem mais profissionais nessa
situacdo. Do que € legal e ndo é na Universidade. Que eles conseguissem fazer uma projecao
mais realista quanto a tudo o que a gente tem brigado hoje, que é a jornada de trabalho”. O
relato da entrevistada demonstra desesperanca ao perceber que o SINTUFES poderia lutar
mais pelos trabalhadores. Isso valida os argumentos de Sandoval e Silva (2016) sobre as

emocodes e suas experiéncias.

Como reflexo do desconhecimento das agdes do SINTUFES, alguns entrevistados também
afirmaram desconhecer as ag¢des desenvolvidas pelo setor em relagdo aos direitos e lutas
trabalhistas, sobre o corte de verbas e a protecdo da carreira profissional no proprio setor de
atuacao. Conforme Diego (2020): “quanto ao Future-se, ainda nao tive oportunidade de ver
como esta ou de ver algum material do Sindicato sobre o posicionamento deles, mas acredito
que devam ser totalmente contrarios. Se forem, concordo totalmente com a conduta do
sindicato”. O mesmo entrevistado, Diego (2020), disse também que: “Falta atender o ponto
que falei, da divulgagdo e demanda dos servidores entre os pares, principalmente os que

estao mais distantes”.

Em face do exposto, foi possivel compreender que a expectativa do filiado é que o sindicato
seja mais atuante nos setores de trabalho das bibliotecas. B.C. (2020) argumenta:
“expectativa quanto & instituicdo? E que ela consiga mobilizar a base para tocar as lutas. E

essa mesma base entender que & necessaria”.

Ja os servidores das bibliotecas setoriais se sentem abandonados. Entendem que o
SINTUFES nao é presente por estar distante. Consoante Diego (2020): “é minha expectativa
poder contar com uma prestacéo ainda maior, mostrar-se presente no campo que eu trabalho,
em Alegre”. O relato de Alci (2020) apresenta falta de participagdo e desesperanca: “Do
sindicato? Eles nao estao realizando nada. Para mim eles pararam, entendeu? Agora eu nao
sei por que eu nao estou acompanhando a expectativa deles para o futuro”. Nota-se que a

consciéncia politica é estabelecida pelas informacdes e pelos significados que interatuam com
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as dimensdes psicossociolégicas e permitem aos individuos tomarem decisdes consideradas
mais adequadas nos diferentes contextos (SANDOVAL, 2001).

E também Eduardo (2020) disse: “vontade de lutar mesmo, e por nos. Lutar. Eu acho um
pouco parados. Mais ta assim, porque antigamente, pelo menos, eles faziam mais as coisas
acontecerem. Agora nao tem muita historia, se estabilizou, esta aceitando mais”. O relato do

entrevistado retrata que as a¢des ndo conseguem alcancgar resultados.

Verifica-se mediante os depoimentos dos entrevistados que a maneira com que cada um
processou e percebeu os significados das suas crencas e internalizou os valores para a
sociedade se construiu socialmente por meio das formas de pensamento, de sentimento, de
acao e das relagées de poder (SANDOVAL; SILVA, 2016). A seguir estdo os interesses

coletivos.

4.8.3 Interesses coletivos

Os entrevistados também apresentam baixo sentimento de interesses coletivos. Quando
perguntados se os interesses coletivos do SINTUFES correspondem aos dos trabalhadores
das bibliotecas, perceberam-se algumas barreiras na predisposicdo a participagdo. As
primeiras entrevistas revelaram que os interesses coletivos devem partir também dos
sindicalizados em se colocarem a disposi¢gao do sindicato. Assim, o entrevistado cita a
necessidade de o sindicato estar proximo da base: “eu acho que essa é a grande luta da
Biblioteca: como € que a base pode levar a demanda pela representacao?. Eu acho que

também essa é a grande luta do sindicato” (B.C.,2020).

Sobre se as propostas apresentadas pelos sindicalizados ao SINTUFES alcangam todos do
sistema de biblioteca, Diego (2020) informou: “acredito que a proposta que eles apresentam
seja um tanto maior quanto para os sindicalizados, quanto no apoio dos servidores das
Bibliotecas”. O sentimento do entrevistado Diego (2020) é de parcialidade em relagdo ao

sindicato e aos interesses coletivos dos sindicalizados.

Ao contrario, para Alci (2020), esse sentimento ndo ocorre: “Nao! Até entdo, nao! Entéo,
porque eu estou desligada deles. Eu ndo sei o que esta passando la no sindicato”. A
entrevistada demonstra falta de informacdo pela nao participagdo dela e sobre o assunto
relativo a politica do sindicato. Esse comportamento, segundo Sandoval (1989), reflete a
forma de pensar pouco reflexiva e critica, isso atrapalha a construgdo da consciéncia politica

do individuo.
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Entende-se que ha necessidade de articular com as agdes do SINTUFES para n&o ocorrer a
perda de forca diante da administragcao universitaria. Essa percepg¢ao é mencionada por Drica
(2020):

Nao, o SINTUFES nunca conseguiu compartimentar e fazer levar uma
situagao de uma biblioteca setorial X ou Y ou Sistema de Biblioteca SIB
UFES. Entdo vocé ndo consegue fazer alguma coisa que seja
especifica, uma acgao coletiva especifica para as bibliotecas (DRICA,
2020).

No relato de Drica (2020), observa-se que ela demonstra falta de confianga e desmotivacao
com as acgdes do SINTUFES, em relacao aos interesses coletivos. Ainda revelou baixo
sentimento em relagao a eficacia politica, devido ao sindicato nao conseguir resultados nas

articulacoes.

Quando o quesito € se o SINTUFES possui os mesmos interesses dos filiados das bibliotecas,
Eduardo (2020) demonstra descrenga e inseguranga nessa relagao: “eu acho que eles estao
muito parados... e ndo eu... ndo tenho expectativa nenhuma. Nao sei se a atual gestao esta
la...[pausa] E estéo todos... TODOS Acomodados!!! Alguma coisa esta acontecendo. Nao esta
como antigamente”. Nota-se um sentimento de inseguranga por néo perceber beneficios em

relagédo aos interesses coletivos de pouco envolvimento na atualidade.

Nesta dimensao de interesses coletivos, relacionada a ocorréncia dos frames de protesto e a
identidade de grupo e de injusticas (KLANDERMANS, 1997; MANSBRIDGE, 2001), B.C.
(2020), compreende-se que o SIB/UFES necessita de um tratamento diferenciado pelo
SINTUFES, por ser um setor de longo alcance e importancia na Universidade. Para B.C.
(2020, ha peculiaridades em cada biblioteca, relata: “a biblioteca tem suas especificidades
que outros lugares nao tém. Por exemplo, o hospital. Eu sei que tem um problema de
equacionar regime geral unico, (...) a EBSEHR nao segue o mesmo regime”, por outro lado,
reconhecem que o sindicato vai muito além das questbes especificas dos servidores.
Percebem-se varias situacdes ocorridas que causaram a “baixa participacdo” dos servidores

das Bibliotecas e a redugao na percepcao dos interesses coletivos do SINTUFES.

Nesta dimensao de interesses coletivos, buscou-se compreender também quem sio os
aliados do SINTUFES para alcangar os resultados pretendidos. Entdo, grande parte dos
entrevistados elencaram os proprios servidores, pois sdo eles que formam uma organizagéao
de representagédo. Segundo os entrevistados, os proprios servidores devem ser os maiores
interessados e aliados do sindicato. Eduardo (2020) afirmou: “eu acho que s6 sao os técnicos-
administrativos mesmos. Nao tem outro. Ndo tem alinhado nenhum s&o so os técnicos”. Diego
(2020) expressou o desejo de participar, mas a distancia da sede de Goiabeiras prejudica a

divulgacao e a participagao:
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(...) o aliado primeiramente é o préprio servidor, né? Que sendo
sindicalizado trara ainda mais forga para o sindicato e, em segundo
lugar, uma divulgagcao maior das propostas com participacdo ainda
maior... nos campi mais afastado, € necessario que os servidores
tenham conhecimento disso (DIEGO, 2020).

Os entrevistados aparentam caréncia de politizagdo e ruptura com a rotina cotidiana para a
insercdo de uma reflexao politica mediante as condicbes da vida (SANDOVAL, 1994).
Observa-se a falta de dedicagdo dos entrevistados em ag¢des da atual gestdo do SINTUFES,
permeada por sentimentos negativos que expressam pouco envolvimento participativo com o

SINTUFES e com os interesses coletivos.

4.8.4 Eficacia politica

Esta dimensao esta alicercada na Teoria de Atribuicdo utilizada (HEWSTONE, 1989), que
descreve como os individuos explicam as interpretagdes das causas, circunstancias e os
motivos para situagdes ocorridas pelos préprios individuos ou grupos. Conforme explicam
Sandoval e Silva (2016), o individuo relaciona a capacidade de intervir em uma situagao
politica. Nota-se que os entrevistados nao participam das ag¢bes coletivas do SINTUFES; tal
fato se deve ao pouco poder de intervencao que eles julgam ter nas situagdes que envolvam
o sindicato. Isso também devido a Direcdo do sindicato estar afastada da base de

trabalhadores, além do alcance dos entrevistados.

Para Alci (2020), as agdes politicas devem estar a servigo da coletividade, ao contrario dos
interesses e das demandas: “eu acho que eles eram assim na época em que eu me associei.
Era uma coisa assim... uma luta diferente de hoje. Era uma luta mesmo! Era uma coisa bem
para o funcionario. Para o coletivo mesmo”. Porém, outra entrevistada percebeu uma
fragmentagdo administrativa da atual gestdo do sindicato. Drica (2020) observou a falta de
acompanhamento das orientagdes da diregédo do sindicato, a fim de manter uma regularidade

e nao interferir na participagao, conforme aponta:

Essa politica, eu acho muito confusa. [Risos]. Tem um ou outro
representante do SINTUFES que consegue manter uma linha politica,
clara e objetiva. Mas na hora da agédo, a gente ndo vé quem nao
consegue vencer, exercer essa tendéncia, seguir o mesmo projeto que
foi determinado 14 no inicio (DRICA, 2020).

Conforme Sandoval (2001), a eficacia politica refere-se aos sentimentos do individuo de
intervir numa situac&o politica. A expresséo da entrevistada, com os risos, leva a perceber
que as agdes nao possuem poder de interferir nas situagées. Segundo Hewstone (1989), os
individuos percebem sem poder mudar uma determinada situacdo, sendo levados ao

conformismo.
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Ainda, na dimensado da eficacia politica, os entrevistados, ambiguamente, percebem e
revelam sentimentos de desconfianga e de falta de efetividade do sindicato, causados pela
Gestao ou pelo Ministério Publico. Justifica que ocorrem as mudancas diante das demandas.
B.C. (2020) afirma:

(...) quando vocé olha para o cenario capixaba, de um modo geral, vocé
vé que o SINTUFES sempre é visto, de um modo geral, até por outros
sindicatos, como um dos mais atuantes. Quando eu participava mais.
Nao via serem atendidas tanto. Mas eu nao sei. Aqui eu atribuo isso
muito bem e parecia que algumas coisas tinham obrigado até a mandar
para a chefia imediata. Mas depende mais de Brasilia. E outras tantas
coisas para gente que demanda mais interferéncias externas, como o
Ministério (B.C., 2020).
Ha um sentimento de ineficacia politica, que promove um processo fragmentador e
desmobilizador. A politica do sindicato frente a rigida e autoritaria Gestdo Universitaria
prejudica e reduz o interesse de participacdo. Cientes de que a luta é importante,
principalmente considerando os constantes ataques do Presidente da Republica aos
sindicatos e a participagcdo dos trabalhadores nas ac¢des coletivas, Eduardo (2020) faz

consideragfes sobre as pautas sindicais:

Dificilmente sdo atendidas. Muito, tem que lutar muito para alguma
coisa acontecer. Eu acho que agora, porque tudo tem que lutar senao
vai depender sempre do governo. Nao adianta nada se a gente ndo é
atendida pela atual gestao que esta ai também. Esse Reitor... ndo tem
nem conversa com ele, ele ndo da nem conversa ao Sindicato
(EDUARDO, 2020).

B.C. (2020) novamente faz mengdo a posicao da Administragdo Universitaria na

personificagdo da Reitoria que reduz o interesse em participar:

Dizer que a Reitoria tem um posicionamento X, como teve uma vez
pelas sete horas. Eu acho que eu ja participei mais.... ja participei
mais... e, no atual momento...[siléncio] estou meio distante. Nao houve
nada. Sdo questbes mais pessoais e dificuldade de me mobilizar para
isso. Eu acho que é o meu nivel de participagdo, de um modo geral
(B.C., 2020).

Segundo Diego (2020), sua participagéo € baixa devido ao pouco tempo de filiagdo: “levando
em consideragcdo que eu entrei ha pouquissimo tempo, estou sendo bem honesto.
Pouquissima, pouquissima mesmo. A implantacdo do ponto eletrénico e sua transparéncia.
Como foi feito o processo, sobre a marcacdo do servidor’. Observa-se pouca reacao na
participacdo do entrevistado, apresenta-se como conformismo diante da acdo da Reitoria
sobre o servidor. Segundo Hewstone (1989), o individuo adota uma postura conformista

devido aos sentimentos de baixa eficacia politica.
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Conforme Sandoval (2001), quando o individuo ndo acredita na capacidade de intervir em
uma situagao politica, o sentimento de baixa eficacia politica gera redugéo no sentimento de

participacao.

4.8.5 Sentimentos com Respeito aos Adversarios

Quando perguntado aos entrevistados sobre quem sao os adversarios do SINTUFES, que
dificultam sua atuacao, os entrevistados apontaram a Reitoria, pois a considera a primeira
instdncia de impasse nas negociagbes com o sindicato. As respostas a questao revelam
adversarios com convicgdo, conforme declaragcdes de Eduardo (2020): “A Reitoria. Nao
consegue nada, eles estao dificultando tudo. Sim, se a Reitoria ajudasse talvez alguma coisa
iria mudar, talvez alguma coisa. Mas eles ndo ajudam”. Ja Drica (2020) entende que os
adversarios estao dentro do proprio sindicato: “sim, por exemplo... Ndo sei... [Siléncio] Acho

que ha mais adversidade la dentro. Pela posi¢cao contraria que eu percebo mais”.

O surgimento de adversarios também € percebido devido a auséncia dos trabalhadores nas

acoes coletivas, conforme Diego (2020) aponta:

Hoje, além do atual Governo, que se mostra contra o sindicato e as
organizagOes afins, é a distancia dos Campi para a participagdo do
servidor ter ciéncia do que esta acontecendo. Isso € um efeito cascata.
Do participar do servidor na representagdo do SINTUFES. E, mais
ativamente, no proprio sentimento dos servidores em nao se sentirem
representados, o que acaba reforgando neles a ndo representagéo por
parte do SINTUFES (DIEGO, 2020).

Durante as entrevistas, foi possivel compreender o conflito de interesses entre outras
categorias e o SINTUFES. Diego (2020) elenca os professores como adversarios, deixando
um sentimento de injustica: “acredito eu que a categoria que é mais favorecida seja a categoria

docente”.

Para outro entrevistado, os conflitos de interesse sdo gerados pelo préprio SINTUFES,
conforme B.C. (2020): “no sentido de que as vezes € comum acontecer que o sindicato

represente um lado formalmente. Mas, as vezes, ele estabelece compromissos com o patrao”.

Ao trazer para discussdo com os entrevistados a informacéao disponibilizada pela Secretaria
do SINTUFES, de que apenas uma pequena parcela de servidores lotados no SIB/UFES é
sindicalizada, alguns entrevistados justificam esse fato pelo afastamento da Direcdo do
SINTUFES. Outra entrevistada convenciona a ocasiao da greve de 2016, entende que houve
um problema entre os trabalhadores da Biblioteca Central e a Dire¢cao do SINTUFES naquela
ocasiao, e isso prejudicou a participagcao dos sindicalizados, inclusive causando desfiliagdes

do sindicato. Nesse sentido, Drica (2020) argumenta:
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E a gente esteve na Biblioteca Central, principalmente, muita gente
saiu por causa dessas acdes que eu te falei, porque na verdade eles
nao iam a favor. Acabou deixando a gente muito desmotivada. Entédo
hoje realmente tem uma briga que a gente nao tinha em nenhum
momento. Esse ano mesmo tem gente que saiu, se desfiliou. O que se
viu. Talvez tenha, sim, muita gente debandou do sindicato (DRICA,
2020).

Outro motivo apontado é a letargia de mobilizagdo no movimento sindical. Eduardo (2020)
recorre a uma diferenca ao longo da histéria do sindicato, reconhece a eficacia das
participacdes junto ao sindicato no passado, conforme disse: “é verdade que tem poucos
filiados agora ao sindicato. O pessoal esta saindo, ué, esta acontecendo. Exatamente por
isso: porque eles estdo acomodados. Se eles fizessem igual a antigamente, eles lutassem por

nos... agora, nao”.

Os servidores entrevistados constatam barreiras relacionadas a alguns sentimentos contrarios
a participacdo dos trabalhadores nas ac¢des do SINTUFES. Sentimentos de medo e
inseguranca sao percebidos por meio de forgcas emergidas pela figura do Presidente da
Republica e das agdes exercidas junto aos Poderes Judiciario e Ministério Publico Federal,

principalmente, ao implantar o ponto eletrénico contra os servidores. B.C. (2020) justifica:

Assim, eu acho que de um tempo para ca as barreiras sao muitas,
desde certo esvaziamento da base do sindicato pela terceirizacao, por
judicializar, por agdes ou por posicionamentos judiciais, como esse de
cortar o ponto, a uma série de barreiras que o aparato estatal criou para
desmobilizar. Sobretudo, porque hoje ja se fala em fim de estabilidade,
ja se fala em corte e redugéo de carga horaria forgcada, com redugao
de salario. E, internamente, ao controle de ponto digital (B.C., 2020).

Percebe-se nas entrevistas dos sindicalizados das bibliotecas dos campi que o afastamento
da base territorial dificulta e prejudica a participagao dos sindicalizados. De acordo com Diego
(2020), “as barreiras que realmente identifico, sdo as barreiras geograficas. Por concentrar
tudo na regido da Grande Vitéria, e os demais campi ficam afastados... e tudo que acontece,

acontece em Goiabeiras”.

Ao responder se ja tentou convencé-los a se filiar e participar das ag¢des sindicais? Eduardo
(2020) informou: “Nao. Nunca tentei, porque isso faz parte de cada um, ndo quero me meter
com ninguém. Eles mesmos sabem o que esta acontecendo, né?”. Para a entrevista, Alci
(2020) simplesmente respondeu: “Nao! Nunca tentei chamar ninguém para se filiar...”. Para
B.C. (2020), “a filiagao, assim, de um modo geral, é algo extremamente desejavel. Em alguns
momentos vocé pode acreditar... mais bem ou ndo depende da Dire¢ao do sindicato. Depende

de contar como esta a cultura, depende de muitas coisas...”
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Ainda com base no modelo analitico (SANDOVAL; SILVA, 2016), identifica-se nas entrevistas
sentimentos relativos a Vontade de Agir Coletivamente, o que justifica a participagdo ou néo

participacdo dos sindicalizados, a ser vista a seguir.

4.8.6 Vontade de Agir Coletivamente

O SINTUFES faz uso de instrumentos e recursos organizacionais para realizar o registro e a
convocacgao dos sindicalizados para mobilizag&o e participagdo nas agdes coletivas, como a
propositura de uma pauta aberta e debate critico, a fim de internalizar emocgdes voltadas a
defesa da educagédo publica. O engajamento nas acgdes coletivas revela se ha vontade de agir
coletivamente e a predisposigao em participar dessas atividades (SANDOVAL, 2001). Para a

divulgagao das atividades, os instrumentos e recursos utilizados pelo SINTUFES s&o:

- O site do sindicato www.sintufes.org.br; rede social Facebook e os canais @sintufes e
@FASUBRA;

- O Jornal do SINTUFES e as Atas Eletronicas;

- Comunicagbes e chamadas sobre assuntos envolvendo agdes afirmativas, Medida
Proviséria 873/19, sobre aposentadoria e contribuicdo sindical, A¢des da Comissao Interna

de Supervisao (CIS);

- A participagdo em reunides e assembleias nas regionais de Goiabeiras, Hospital
Universitario (HUCAM), CEUNES (Sao Mateus) e CCA (Alegre);

- Assembleias gerais, atos publicos e reuniées sobre o Future-se;

- Acbes comemorativas e atividades em acgdes afirmativas: dia da mulher, dia do

aposentado, campanha contra o racismo, minorias negras, grupos LGBT, deficientes fisicos;
- Atividades de recreacéao e lazer.

Na analise do posicionamento dos entrevistados diante das questdes relativas a vontade de
agir coletivamente nas ag¢des do SINTUFES, confrontando com o que diz Sandoval e Silva
(2016) sobre a dimensao, percebe-se claramente a pouca predisposicao a participacao.
Alguns fatores se revelam como barreiras contra essa participacdo, como o acesso a
informagéo, a distancia das assembleias gerais do setor de trabalho, a falta de transparéncia
no planejamento das agdes, que acabam prejudicando a presenga dos sindicalizados. Aos

serem questionados acerca da vontade de participar das acdes do SINTUFES responderam:
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Grafico 30— Predisposi¢cao em participar das agées do Sindicato

Pouco Regularmente

Predisposi¢ao em participar das a¢des do Sindicato - Senso Comum

Nota-se que 80% dos entrevistados revelam pouca predisposi¢cdo em participar das agoes, e

20% declaram participagao regular.

A vontade de agir coletivamente relaciona-se aos custos e beneficios que o individuo se
propde ao participar das agdes coletivas do SINTUFES (KLANDERMANS, apud SANDOVAL,
2001). As entrevistas revelam a percepgao dos sindicalizados que participam e apontam

gastos e beneficios ao participarem das agbes coletivas.

Entdo, para explorar mais essa dimensao, foram elencados alguns instrumentos e acbes
coletivas desenvolvidas pelo SINTUFES. As entrevistas evidenciaram pouca predisposi¢cao
em participar individualmente e coletivamente. Alguns entrevistados, mesmo sem
participarem, entendem que a agao mobiliza a comunidade académica. Segundo Drica (2020):
“‘eu acho que essas agdes comemorativas, a parte recreativa eles fazem com bastante
participacdo. Eu acho que é grande, pelo que eu vejo depois do jornalzinho no site, aparece

quem participou”.

Dois outros entrevistados se expressaram afirmando que depende do SINTUFES,
demonstraram uma dependéncia da Organizagdo em fazer essa agao. Diego (2020) diz: “é
justamente por saber o que esta acontecendo, e ja que o sindicato pode trazer o que esta
acontecendo na Universidade e segundo por que € uma forma de se aproximar mais dos
colegas da Universidade”. Para Eduardo (2020): “se viessem aqui convocar e participar mais
da Biblioteca, mais facil, mas aqui eles ndo fazem nada disso, vém com um papelzinho bem

informativo e vao embora”.

Sobre a busca por informagdes nos canais oficiais de informagao do SINTUFES, a utilizagao

do site www.sintufes.org.br obteve a seguinte intencionalidade:
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Grafico 31- Informag6es nos canais de informacao via internet — site do SINTUFES

Regularmente Constantemente

Informagdes nos canais de informagéo via internet - site do SINTUFES - CS

A maior parcela, 80%, busca informacgdes no site oficial do SINTUFES regularmente e 20%
dos entrevistados acessam constantemente. Considerando o principal canal de informacao,

imagens e documentos, por exemplo, o Regimento do SINTUFES.

Grafico 32— Informagdes nos canais de informagao — Jornal do SINTUFES
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Informagdes nos canais de informac&o — Jornal do SINTUFES - SC

Quando perguntados sobre a leitura do Jornal do SINTUFES, observa-se que os entrevistados
o procuram com mais frequéncia, sendo que 40% constantemente, 40% regularmente, e

somente 1 entrevistado, 20%, utiliza intensamente esse material informativo.
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Grafico 33— Informagdes nos canais de informagao redes sociais — @sintufes @ FASUBRA

Regularmente Intensamente

Informagdes nos canais de informagao redes sociais — @sintufes @ fasubra CS

O acesso as redes sociais @sintufes e @FASUBRA ¢é regular para 80% dos entrevistados.
Um percentual de 20% apresenta acesso de frequéncia intensa. Observa-se um percentual
bem desigual, apresentando um distanciamento entre o acesso regularmente e intensamente.
Enquanto que as categorias de “acessa constantemente” e “acessa pouco” nenhum

entrevistado citou.

Também foi solicitado aos entrevistados que se manifestassem quanto a participagdo nas
chamadas do sindicato, para discussdes sobre alguns assuntos destacados nas redes sociais
mediante o uso de cerquilha (hashtag - #). Essas chamadas identificavam mensagens sobre
acdes afirmativas, plantées no HUCAM, jornada de trabalho, medida proviséria 873/19, entre
outras. Observa-se que algumas chamadas despertam mais o interesse dos sindicalizados,
em detrimento de outras. Seguem a apresentacdo do interesse dos entrevistados por

chamada.

Grafico 34— Acompanha os canais de informacgéao redes sociais — #A¢o6esAfirmativas

Pouco Regularmente

Acompanha os canais de informacao redes sociais — #A¢oesAfirmativas SC
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Quando a chamada nas redes sociais foi “Agbes Afirmativas” (#A¢desAfirmativas), 40%
declarou participar pouco. Outro numero expressivo foi dos que participam regularmente, 60%
participam dessa acgao promovida pelo SINTUFES.

Grafico 35— Acompanha os canais de informagao redes sociais — #PlantaoHUCAM

Pouco Regularmente Constantemente

Acompanha os canais de informagao redes sociais — #PlantioHUCAM SC

No tema “Plantées do HUCAM” (#PlantaoHUCAM), o numero de entrevistados que
declararam ter participado pouco foi ainda maior (60%), seguido da participagao de 20%
constantemente e 20% regularmente. Vale destacar que dos 5 entrevistados, apenas 2 sédo
da Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias da Saude (ao lado do HUCAM), demarcando o
interesse dos entrevistados por questdes coletivas e ndo apenas de cunho pessoal e
individualista. Outro ponto importante ja citado por um entrevistado diz respeito a luta pelos
direitos trabalhistas em diferentes regimes (RJU e CLT) postos no HUCAM. Destaca-se que,
desde que foi criada a EBSERH, atuando no HUCAM, a estrutura organizacional sofre com

inumeras tentativas de privatizacao e desvinculagdo governamental.

Grafico 36— Acompanha os canais de informacao redes sociais — #JornadadeTrabalho

Constantemente Pouco

Acompanha os canais de informacgao redes sociais — #JornadadeTrabalho SC
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Mesmo que o interesse coletivo possa ser demonstrado em assunto que ndo atinja
diretamente a vida pessoal do entrevistado, é inegavel que o tema Jornada de trabalho
(#JornadadeTrabalho), que discutia as alteragdes de jornada de trabalho dos TAEs, tenha
despertado muito mais o desejo de participagéo. Sobre esse tema, observa-se que 80% dos
entrevistados acompanharam constantemente, restando apenas 20% que declararam que

acessaram pouco.
Grafico 37— Acompanha os canais de informacgao redes sociais — #MP873
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Acompanha os canais de informag&o redes sociais — #MP873 SC

Com comportamento muito similar, na participacdo do tema Medida Proviséria 873 (#MP873):
20% participaram intensamente, 40% constantemente e 40% pouco. O processo dessa MP
foi iniciado ainda no mandato de Michel Temer (MDB) e sancionado no atual governo, de

forma que o imposto sindical deixou de ser obrigatério, enfraquecendo os sindicatos.

Grafico 38— Acompanha os canais de informagéao redes sociais — #Aposentada_os

Regularmente Pouco Constantemente

Acompanha os canais de informacao redes sociais — #Aposentada_os SC

Importante destacar que o SINTUFES possui uma Coordenagdo especifica para o
desenvolvimento das a¢des tematicas com base nas sugestdes dos sindicalizados, referentes

ao conteudo — trata-se de recomendacao do Estatuto da FASUBRA. No caso da campanha
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#Aposentada_os, pode ter sido uma questdo apresentada pelo coletivo, mas, no caso dos
sindicalizados entrevistados, € importante ressaltar a faixa etaria dos sujeitos, em que 30,8%
dos entrevistados possuem menos de 40 anos de idade, o mesmo percentual para aqueles
com idade entre 40 e 49 anos; 23,1% possuem de 50 a 59 anos de idade e apenas 15,4
possuem mais de 60 anos. Quando a chamada convoca os filiados a discutirem alteragdes na
concessao de aposentadorias, observa-se que a maioria 60% participou dessa campanha
regularmente, o restante se distribuiu igualmente entre participagdo constante e pouco, com
apenas 20% dos entrevistados. Ou seja, apesar de ser um assunto que desperta o interesse,

a sensacao, para a maioria, nao é de urgéncia de informacao.

Grafico 39— Acompanha os canais de informacgao redes sociais — #CIS

Pouco Constantemente

Acompanha os canais de informagéo redes sociais — #CIS SC

Ao questionar sobre a existéncia da acdo da CIS na representacéo dos trabalhadores (#CIS),
€ importante destacar essa comissao, pois a participagao em espacos de representacao dos
trabalhadores permite a ocupacdo nos Conselhos Superiores na defesa dos servidores. A
grande parte dos entrevistados apresentou pouco interesse em participar, 80%, e apenas 20%
acompanhou constante. Esse canal foi criado devido a importancia dessa Comissao em
acompanhar os processos e pedidos de servidores a Administragao Universitaria. No entanto,
foi desestruturada pela Gestao Universitaria, a fim de ndo manter os trabalhos.
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Grafico 40— Participa das reunides nas regionais — Goiabeiras

Pouco Intensamente Regularmente

Participa das reunides nas regionais — Goiabeiras SC

Além da participagdo nas campanhas, os entrevistados também foram convidados a avaliar
seu nivel de participagéo nas reunides regionais do sindicato. A sede em Goiabeiras, além de
realizar mais reuniées e assembleias, concentra o maior niumero de participantes, enquanto
verificam-se no CEUNES (Sao Mateus) e CCA (Alegre) poucas reunides ocorridas. Quando
as reunides sdo em Goiabeiras, 60% declararam participar pouco, 20% intensamente e 20%
regularmente. Vale pontuar que 40% dos entrevistados trabalham no campus de Goiabeiras
€ que as reunides e assembleias gerais sao realizadas em Goiabeiras, na sede do sindicato,

contudo a maioria dos entrevistados filiados participa pouco desses momentos coletivos.

Grafico 41- Participa das reunides nas regionais — Hospital das Clinicas - HUCAM

Pouco Regularmente Constantemente

Acompanha os canais de informacao redes sociais — #PlantioHUCAM SC

Ocorrem reunides na regional do Hospital das Clinicas — HUCAM, em Maruipe, e as trés
categorias foram apontadas: 60% participam pouco; 20% constantemente e 20%
regularmente. Convém apontar que o campus Maruipe tem sido um local de grande
mobilizagdo do sindicato, referente a constantes problemas com a EBSERH desde a sua

implantagdo em 2015.
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Grafico 42— Participa das reunides nas regionais — Alegre

Constantemente Pouco

Participa das reunides nas regionais — Alegre CS

Quando as reunides ocorrem na regional de Alegre, apenas duas categorias podem ser
apontadas, sendo que 80% participam pouco e 20% constantemente. Vale ressaltar que esse

ultimo percentual se refere a participacao de um sindicalizado servidor do campus de Alegre.

Grafico 43— Participa das reuniées nas regionais — Sao Mateus

Pouco

Quando as reunides ocorrem no campus Sdo Mateus, os dados mostram que 100% n&o
participam nesse campus. Alias, dentre os entrevistados, nenhum é de Sdo Mateus. O campus
do Centro Universitario Norte do Espirito Santo, em Sao Mateus, agrega dois sindicalizados
do SIB/UFES.
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Grafico 44— Interesse de leitura - Atas Eletronicas

Pouco Intensamente

Interesse de leitura - Atas Eletronicas SC

Apesar dos entrevistados apresentarem queixa frequente quanto a falta de informacgao e
transparéncia das ag¢des do SINTUFES, observa-se que poucos demonstram interesse em ler
as Atas Eletronicas, as pautas e as resolug¢des do sindicato, sendo que 80% leem pouco e

20% intensamente.

Grafico 45— Participa de Atos Publicos — Greves 48 horas, “Grito dos excluidos”

Pouco Regularmente

Participa de Atos Publicos — Greves 48 horas, grito dos excluidos SC

O SINTUFES realiza convocagbes para a participacdo em Atos Publicos, dentre eles, em
2019, destacou-se o “Grito dos excluidos” e os movimentos grevistas. Os entrevistados
declararam que participam pouco 80%, e somente 20%, regularmente. Nesse ponto, percebe-
se o real envolvimento com a participacdo em agdes coletivas, ou seja, a maioria ou participa

pouco ou é militante.

Segundo Costa (2006), a respeito da vontade de agir coletivamente nos individuos, os
aprendizados e beneficios em participar compensam os desgastes fisicos.
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Grafico 46— Assembleias e debates publicos — Projeto Future-se

Pouco Regularmente Constantemente

Assembléias e debates publicos — Projeto FUTURE-SE SC

Além do questionamento de participacdo em reunides, como um todo, os entrevistados
também foram questionados quanto a participagdo em assembleias sobre o programa Future-
se, langcado pelo Governo. Nesse caso, 60% dos entrevistados declararam pouca
participagao, 20% participou regularmente e 20% constantemente.

A principio, observando o grafico referente a participagdo na discussao sobre o Future-se,
tem-se uma impresséao de pouco interesse, mas, ao comparar esse grafico com a participagao
nas reunides da sede do sindicato (campus Goiabeiras), verifica-se que o percentual de
participacdo é o mesmo nesse segundo. Nas reunides regulares, tem-se o percentual de 60%
que participam pouco, 20%, regularmente e 20% constantemente. Ao discutir o Future-se,
esses dados reafirmam os achados de Sandoval e Silva (2016), que ressaltam que os sujeitos
participam com compromisso, individual ou coletivamente, de movimentos sociais, a partir de

escolhas significativas que influenciaram a sua participagao.

Um entrevistado expressou sentimento de agir coletivamente contra as atitudes e a orientagao
da politica neoliberal aplicada pelo Governo Federal. No caso do projeto de implantagéo do
Future-se.
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Grafico 47— Atos publicos e a¢6es — Dia Internacional da Mulher

Pouco Regularmente Constantemente

Assembléias e debates publicos — Projeto FUTURE-SE SC

Além das reunides, assembleias e atos publicos, o SINTUFES também organiza eventos
sociais e comemorativos. Quando os entrevistados foram questionados se participaram do
evento comemorativo do Dia Internacional da Mulher, 60% declararam que participaram
pouco, 20%, regularmente e 20%, constantemente. Os dados apontados representam uma
baixa participacdo de pessoas do género feminino. Alci (2020) afirma: “Nao. Nao porque eu
nao tenho tempo. Eu ja... dei uma contribuicdo para que alguém me represente, mas eu
mesma nao tenho tempo”.

Grafico 48— A¢6es comemorativas — Dia do aposentado

Pouco Constantemente

Agdes comemorativas — Dia do aposentado SC

Outro evento organizado e comemorado pelo sindicato é o dia dos aposentados. Nesse caso,

a baixa participacéo dos entrevistados se manteve em 80% pouco e 20% constantemente.
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Grafico 49— Atos publicos e agées — Campanha contra o racismo

Pouco Regularmente

Atos publicos e agdes — Campanha contra o racismo SC

Na campanha contra o racismo, promovida pelo sindicato, também se constatou baixa

predisposicéo dos entrevistados a participacao, sendo 80% pouco e 20% regularmente.

Grafico 50— Semana do servidor — Oficinas, cursos, palestras e Corrida do Servidor

Regularmente Pouco

Semana do servidor — Oficinas, cursos, palestras e Corrida do Servidor SC

Para a Semana do Servidor, o SINTUFES organizou, apoiado pela Gestao Universitaria, um
evento de maior porte com atividades de capacitagao, oficinas, palestras e a Corrida do
Servidor. Nesse caso, o indice de pouca participagao diminuiu consideravelmente, 40%, e as

participagcées mais ativas com 60% regularmente.
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Grafico 51— Participa de agdes afirmativas — Apoio ao Movimento Negro
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Pouco Regularmente Intensamente

Participa de agdes afirmativas — Apoio ao Movimento Negro SC

Na participagdo em acado afirmativa em apoio ao Movimento Negro, os entrevistados
apresentaram 30% de pouca participacéo, 20%, regular e 20% intensa. Os dados apresentam
novamente um percentual de pouca participagao em atividades desse movimento. Isso aponta

a necessidade de ampliacao do debate sobre a participacdao em questdes raciais.

Grafico 52— Participa de a¢6es afirmativas — Apoio ao Movimento LGBT

Pouco

No caso de participagcao em acédo afirmativa de apoio ao movimento LGBT, 100% declararam
pouca participacdo. Esses dados apresentam uma contradicdo na participacdo dos
entrevistados, haja vista que o assunto & apresentado nas pautas de atas eletrbnicas de
reunides e no Jornal do SINTUFES com frequéncia, e o sindicato promove constantes
chamadas para a participagao. Constam no Estatuto da FASUBRA (2014) e também do
Estatuto do SINTUFES (2020) dispositivos de normas que orientam a promogao de agoes, a
fim de ampliar o debate em questbées de defesa das liberdades individuais e coletivas, junto
ao respeito a justica social.
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Grafico 53— Participa de a¢6es afirmativas — Apoio aos deficientes fisicos

Pouco Intensamente

Participa de agdes afirmativas — Apoio aos deficientes fisicos SC

Outra agao afirmativa do sindicato foi em apoio aos deficientes fisicos. Nesse caso, observa-
se 80% de pouca participagao e 20% de intensa. Os dados representam muito pouco interesse
da parte dos sindicalizados, mas entende-se que sdo encaminhamentos da Direcdo do
SINTUFES.

Grafico 54- Participa de a¢des afirmativas — Respeito aos idosos

Pouco Regularmente Intensamente

Participa de agdes afirmativas — Respeito aos idosos SC

Por fim, ao serem questionados acerca da participacdo em Ac¢oes Afirmativas em respeito aos
idosos, a maioria, 60%, declarou pouca participagdo, 20% regular e 20% intensa. Convém

lembrar que dois dos entrevistados estdo em idade de solicitacdo de aposentadoria.

Nessa dimensdo, os entrevistados também foram arguidos sobre uma avaliacdo dos
sindicalizados das bibliotecas em participar coletivamente das agbes. Observaram-se falas
indicativas da necessidade de superar o sentimento de amargura e buscar uma convocagao
do coletivo. Segundo Eduardo (2020): “se o SINTUFES me convocasse. Como eu disse antes

(...) se eu vir que eles estao fazendo alguma coisa séria”.
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Outros entrevistados defendem um sindicato que mova a Diregcdo até seu sindicalizado, a
conhecer suas especificidades e necessidades. A entrevistada corrobora recuperando a
histéria e a funcdo do sindicato. Identifica-se a forca coletiva pela representacao social, por

meio do engajamento nas agdes coletivas. Segundo Drica (2020):

(...) acho que o mais importante seria esclarecer o papel social legal
deles como representante da classe. Eu acho que é porque o sindicato
se formou historicamente. Isso eu acho que se perdeu demais, mas
mesmo que o sindicato hoje n&o oferega o que a gente espera, eu acho
que é importante estar filiado por que a gente, como um coletivo, a
gente consegue ter forca (DRICA, 2020).

Outro questionamento apresentado aos entrevistados foi sobre como o SINTUFES pode
fomentar a participacdo dos sindicalizados das bibliotecas. Essa pergunta resgata a
importancia de movimentos sociais e organizagdes que passaram pela redemocratizacdo nos
governos de centro-esquerda, mas atualmente estao fragilizadas por um Governo que aflige
a vontade de agir coletivamente, tratando de modo individualista. Identifica-se junto aos

entrevistados como importante desenvolver o agir coletivo de seus participantes.

Constata-se a importancia de maior envolvimento da Dire¢do do SINTUFES com os
sindicalizados, devido aos temas correspondentes da administracdo universitaria e politica
governamental. Alci (2020) faz um desabafo: “Entédo, se engajar mais no caso com um
funcionario, levar mais propostas... e, assim, propostas bem claras, bem... conclusdo, mesmo,

entendeu? A afinidade do que vai fazer e tem esse objetivo porque fica desacreditado”.

Na proxima dimensdo, o Modelo Analitico enseja uma peca importante na promogéo da
participacdo dos sindicalizados no contexto das agOes coletivas referentes as Metas e

Repertorios de Agoes.

4.8.7 Metas e repertorios de agcoes

Essa ultima dimenséao analisada tem como proposta verificar as metas e repertérios de acoes.
Segundo Sandoval e Silva (2016, p. 44), “(...) importa nessa dimensao que as agdes coletivas
propostas pelo movimento social estejam dentro das expectativas do sentimento de eficacia
politicas dos sujeitos”. Nesse sentido, buscou-se, inicialmente, verificar se os entrevistados
conhecem as propostas de metas do SINTUFES, bem como se os repertérios de estratégias

foram apresentados aos sindicalizados.

Ao abrir 0 leque de perguntas aos entrevistados sobre o conhecimento deles acerca das
metas e ag¢bes do sindicato, diante da atual situacdo administrativa promovida pelo atual
Governo, percebeu-se de um entrevistado o resgate da histéria de participacdo e

desconhecimento das metas propostas pelo sindicato. Eduardo (2020) relatou: “s6 em
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reunides quando tem alguma coisinha que eles vao fazer... eu ndo mais. Nao. Nao tenho
conhecimento”. Para Drica (2020), falta transparéncia nas agdes: “Nao. Porque nas
assembleias, isso € muito pouco evidenciado. Entdo vocé descobre nas Atas. Alguma coisa
e tal, mas nao é tao discutido, entdo ndo tem essa visao tdo clara e tdo transparente das
acbes”. Os entrevistados expressaram um sentimento diminuto em relacdo as agdes

individuais das metas e repertério de agcbes do movimento sindical.

Ainda sobre metas, constatou-se a lembranga de alguns repertérios. Observa-se que o
engajamento coletivo é necessario ao movimento sindical, bem como estratégias para
envolver os atores no papel essencial dos debates. Segundo Diego (2020), falta estratégia
eficiente de mobilizagdo. Ele acredita que, historicamente, o sindicato tem se dedicado as
convocagdes apenas nos movimentos grevistas: “Tirando as participagdes nos piquetes de
greves, somente. Regular. Por que as agoes ficam restritas a Vitdria, e os demais servidores

dos campi ficam sem saber o que esta acontecendo”.

Sobre o conhecimento das ag¢des promovidas pelo sindicato, o entrevistado demonstrou
antipatia pelas metas, como se fossem para atender uma moda gerencial. Para ele, isso
contraria os principios sindicais. B.C. (2020) argumenta: “Nao acho que também a gente nao
tem que ter o objetivo de alcangar, mais metas me parece, me parece mais associada a
etapas, coisas que néo sei se seria a melhor forma de fazer a administracio sindical”. Nota-
se 0 desconhecimento sobre as Metas, conforme Drica (2020): “n&o sei hoje quais séo as
metas deles. Porque na verdade o que eu vim falar das Metas para quando eles se reelegeram
era receber dinheiro. Agora ndo sei se tem alguma mudanga. Entdo ndo tem como avaliar”.
Segundo Sandoval (1994), a compreensao das agdes individuais ou coletivas ndo é apenas
circunstancial ou da realidade social, mas também do rol das acdes disponiveis e também da

outorga dos atores.

Por fim, abriu-se espago aos sindicalizados para proporem sugestdes para o aperfeigoamento
das metas e agcdes do SINTUFES. A proposta em destaque foi a aproximacgao do sindicato da
base. O aperfeicoamento das metas, para outra entrevistada, perpassa o sentimento de agir
coletivamente com os trabalhadores. Outra entrevistada relata um sentimento de recuperacao
da confianga dos trabalhadores, como nas declaragdes de Alci (2020): “eu acho que eles tém
que trabalhar. Ter uma proposta mais vasta... sabe essa coisa de concretizar para que um

funcionario acredite! [fintou os olhos]”.

Outros dois entrevistados consideram que a sugestao sobre o aperfeicoamento das metas e
acbes diz respeito a maior apresentagao aos sindicalizados, um pouco utdpico, mas, segundo

Eduardo (2020), sdo necessarias “reunides com os funcionarios, mais informacodes, dar
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esclarecimentos para todos sobre o que esta acontecendo. Melhorar nossa opinido também”.
Outro entrevistado solicita essa agdo do planejamento das metas de perto da realidade.
Segundo Diego (2020), deve-se ter “contato com os servidores, e convidar a ter uma
participacdo maior, justamente para elaborar o projeto de metas”. Alguns processos de
participagdo sao afetados, de acordo com Sandoval (2001) e Reck (2005), quando as
percepgdes e os desejos dos individuos geram um conflito entre as metas e as agoes,

produzindo, entdo, um afastamento dos participantes diante das lutas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo compreender como se configura a consciéncia politica e a
predisposicdo a participagdo dos servidores das bibliotecas do Sistema Integrado de
Bibliotecas da UFES, nas agbes coletivas do SINTUFES durante a gestdo 2014 a 2019. O
desenvolvimento da pesquisa ocorreu durante o Governo de Jair Bolsonaro (sem partido) no
contexto sociopolitico, em que as agdes do sindicato e dos trabalhadores envolvidos sofreram
ataques do Governo Federal para o desmonte do Ensino Superior nas universidades publicas

federais.

Elencamos, principalmente, a Medida Proviséria 873/19 (que perdeu a validade em 28/06/19),
assinada pelo entao presidente na tentativa de impedir que a contribui¢édo sindical fosse feita
por desconto em folha, os cortes de 30% na verba de custeio e manutencdo das
universidades, a implantacdo do Projeto Future-se (LEHER, 2019a) e de Organizacbes
Sociais — OS, e a suspensao de concursos publicos para técnicos-administrativos em
educacao, inclusive para a contratacao de professores sem concurso publico. Decerto, para
prejudicar o trabalhador do setor de educagao, com vistas a individualiza-lo e enfraquecer a

organizagao sindical.

Este trabalho adotou o Modelo Analitico da Consciéncia Politica para Compreensao da
Participagao em Agbes Coletivas (SANDOVAL, 2001; SANDOVAL; SILVA, 2016), em uma
pesquisa exploratéria (CRESSWELL, 2007) e descritiva, conforme (VERGARA, 2011),
considerada como um estudo de caso (TRIVINOS, 1987). A producédo dos dados se deu a
partir da pesquisa documental exploratéria (SA-SILVA; ALMEIDA; GUIDANI, 2009), tendo
como fonte primaria as Atas Eletronicas das reunides de assembleias ordinarias do sindicato
e o Jornal do SINTUFES, entre o periodo de 2014 a 2019.

A andlise das atas e das publicacdes do Jornal Informativo do sindicato permitiu compreender
que o sindicato promove a divulgagéo de suas a¢des coletivas por meios das redes sociais e
de site préprio, na tentativa de alcancar diretamente os sindicalizados que estdo em seus
postos de trabalho. Percebeu-se pela analise do Estatuto do Sindicato a possibilidade de
inclusdo e participacdo em coordenagdes com a pluralizagdo dos sindicalizados. Mesmo
assim, as demandas e ag¢des apresentadas em documentos, sejam aquelas do cotidiano
profissional sejam aquelas que influenciam na vida particular, ndo se mostraram suficientes

para mobilizar os servidores para a participagao.

Posteriormente, a realizag&o de entrevistas semiestruturadas buscou compreender o universo

dos entrevistados (GASKELL, 2002). A entrevistas foram realizadas com 7 (sete) mulheres e
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6 (seis) homens sindicalizados, pertencentes ao SIB/UFES, e submetidas a analise de
conteudo (BARDIN, 2011).

Para responder a pergunta: “Como se configura a consciéncia politica e a predisposi¢cao a
participacado dos servidores das bibliotecas da UFES nas agdes coletivas promovidas pelo
SINTUFES?”, identificou-se, mediante as 7 (sete) dimensdes da consciéncia politica citadas
no marco tedrico, sentimentos relativos a predisposicao e a participagdo em diversas
situagcbes que envolvem os entrevistados, cuja (des)mobilizacdo € um fator importante que

influencia nas agdes coletivas do sindicato.

Dos 88 servidores que estio lotados nas bibliotecas, os relacionados pelo sindicato sdo 18
filiados, sendo que 13(treze) participaram da pesquisa. Destes, 8 (oito) sujeitos entrevistados
revelaram ter uma configuragdo de consciéncia politica que participam. Sendo 2 (dois)
homens e 6 (seis) mulheres, na faixa etaria de 34 a 64 anos, todos com histérico de
participacdo em igrejas, movimentos estudantis, partidos politicos, sindicatos e conselho
profissional; quanto a escolaridade, havia graduados, especialistas e mestres. Os
entrevistados identificados constavam nas Atas de reunibes extraordinarias, inclusive
opinando sobre assuntos da conjuntura politica, reafirmacéo de redugao da desigualdade,
sentimentos de orgulho pelas minorias politicas, lembrangas de acontecimentos histéricos e
lutas passadas do SINTUFES. A consciéncia politica dos que participam correspondente aos
entrevistados que demonstraram comprometimento e desejo de intervir na realidade, de
buscar transformacgao, de envolvimento na luta coletiva. Para Demo (1991), € a partir desse
comprometimento e da participacao politica dos individuos que é possivel transformar as

circunstancias.

Ao interpretar os outros 5 (cinco) entrevistados com consciéncia politica que nao participam,
encontrou-se individuos que estavam na faixa etaria de 31 a 61 anos, que ndo possuem
histérico de participagéo antes da filiagdo ao SINTUFES, com escolaridade de ensino médio,
graduacdo e especializagdo. Percebe-se que o0s entrevistados, de algum modo,
demonstraram consciéncia da importancia da sua participagcdo e do engajamento, porém, na
pratica, estavam distantes da participagdo das agdes coletivas efetuadas pelo SINTUFES.
Entretanto, expressaram o desejo de participarem, além de gratidao pelas conquistas e
admiragao pelas lutas, mas com um envolvimento aquém dos sindicalizados, que participam
continuamente das acdes coletivas do sindicato. P6de-se observar que eles ndo participam
das acgdes coletivas do sindicato e suas agdes sdo voltadas para o cotidiano e suas vidas
privadas. Segundo Reck (2005), as dificuldades apresentadas pelos individuos para nao
participarem sao inerentes ao sistema social que reproduz interpretagdes de visdes de mundo

segmentadas.
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Pbdde-se notar um sentimento de identidade coletiva nos entrevistados com consciéncia
politica que participam, quando demonstraram confianga e ideal de representagao ao
relembrarem das lutas histéricas e mobilizagdes organizadas pelo sindicato. Ja os que
apresentaram uma consciéncia politica de que ndo participam tiveram pouco sentimento de
pertencimento, além de nao terem se identificado com a participagcdo em acdes coletivas, e

tiveram poucos sentimentos de envolvimento, de solidariedade e coeséo social.

A consciéncia politica dos que participam revela orgulho e confianga nas ag¢des coletivas do
movimento sindical do SINTUFES. Os de consciéncia politica de que ndo participam
revelaram baixa identidade coletiva em relagdo as agbes conjuntas do sindicato e também
demonstraram pouco pertencimento em relagao ao sindicato. Os que possuem consciéncia
politica de que participam revelaram acentuado sentido de identidade coletiva, e os de
consciéncia politica dos que nao participam pouco sentimento de coesao social. Ao exibir o
sentimento de pertencimento ao coletivo, os entrevistados de consciéncia politica que
participam revelaram motivacdo para participar das acdes coletivas, enquanto os de
consciéncia politica de que ngo participam nao transmitiram esse sentimento de coeséo, e

também ndo participam das agoes.

As crencas, valores expectativas para a sociedade, reveladas na consciéncia politica de
participacdo, demonstraram desconfianga com o Governo Bolsonaro e com a Gestao
Universitaria. Tanto para os sujeitos de consciéncia politica dos que participam quanto para
0s que nao participam, o sindicato deve agir e lutar contra as investidas do Governo Federal
na protecdo da universidade publica. Os entrevistados de consciéncia politica dos que
participam apresentaram sentimentos de hostilidade, aversdo e inseguranca ao Governo
Bolsonaro, enquanto os de consciéncia politica dos que ndo participam apresentaram
descrenca e frustragcio. Credita-se apenas ao SINTUFES a retomada das acgbes, baseando-
se nos valores sindicais e no fortalecimento da base, mesmo que permanega nos
entrevistados o sentimento de desprezo pelo afastamento do sindicato dos trabalhadores do
SIB/UFES. A partir dos sentimentos e das emogdes relatadas nas entrevistas e conforme a
atualizagdo do Modelo Analitico de Sandoval e Silva (2016), revelou-se animo ou descrenga

na participacédo das agdes coletivas.

Nota-se, entre os entrevistados que formaram a consciéncia politica de que participam e os
que ndo participam, a desconfiangca com o atual Governo e a descrenca na tentativa de
implantacao do programa Future-se. As evidéncias estdo nas tentativas de descaracterizar a
universidade publica, por declaragdes do ex-ministro Abraham Weintraub (ESTADAO, 2019).

Nesse sentido, os entrevistados de consciéncia politica que participam e que néo participam
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acreditam que a participacao efetiva nas agdes coletivas e nos protestos contribuem para a

defesa da Universidade.

Ao evidenciar os interesses coletivos dos que possuem a consciéncia politica de que
participam, nota-se um processo de afastamento da Direcao do sindicato e dos trabalhadores
das bibliotecas. Isso trouxe sentimento de injustica e barreiras na predisposicao a participagao
nas acgdes coletivas do sindicato. Os entrevistados que apresentam consciéncia politica de
que nao participam avaliam que a prépria dificuldade para participar afeta a relagdo com o

sindicato e produz a baixa dos interesses coletivos na relag&o sindicato e servidor.

Ao abordar a eficacia politica, os entrevistados com consciéncia politica de que participam
apresentaram sentimentos relativos a capacidade de intervencgao na realidade das bibliotecas.
Observaram-se os sentimentos de injustica e insatisfagdo com o sindicato em alcangar os
resultados esperados pelos sindicalizados. Os que possuem consciéncia politica de que nao
participam demonstraram baixa confianga e falta de efetividade do sindicato no desempenho

dessa funcao e, consequentemente, isso desmotiva a participagéo dos sindicalizados.

Na dimensao de eficacia politica, um item para avaliagao € o fato de os entrevistados terem
demonstrado sentimentos de confianca e efetividade em relagao as atividades do Sindicato
durante intervengdes voltadas a Administragéo Federal. As narrativas se referem as agbes
coletivas das Diregdes anteriores do sindicato, que foram marcadas na memoria dos
entrevistados por lutas, resultados expressivos e por reconhecimento pela sociedade de um
sindicato forte e presente nas negociagbes. Os entrevistados de consciéncia politica que
participam e os que ndo participam relataram terem percebido pouca participacdo e
efetividade nas agdes coletivas realizadas pelo sindicato atualmente. Os entrevistados
apontaram a necessidade de o sindicato dar voz as demandas locais para que possa
promover um sentimento de maior participagdo. Essa dimensdo estd mais ligada aos
sentimentos dos individuos quanto a capacidade de intervengcdo ou de modificacdo da
realidade ou situagao politica (SANDOVAL, 2001). Mesmo com lutas locais, percebeu-se a
desmotivagao, desmobilizagao e incapacidade de enfrentamento dos problemas, nos quais o

sindicato esta envolvido, decorrendo disso pouca confianga e predisposi¢ao participativa.

A dimensao de sentimentos com respeito aos adversarios apresentou o atual presidente Jair
Bolsonaro e a Gestao Universitaria como potenciais adversarios dos trabalhadores. Quando
questionados sobre as acgbes do Governo Federal, os entrevistados demonstraram
sentimentos de desdém e raiva, ora por agdes mesquinhas de concorréncia por cargos dentro
da Universidade, ora por agdes de ataques contra o trabalhador, o sindicato e o ensino
superior. Quanto a Gestao Universitaria, os entrevistados pontuaram a dificuldade de dialogo,

os impasses criados que dificultam a participacdo dos servidores nas acgbes coletivas,
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causando divisdes entre grupos de trabalhadores de diferentes setores. A diferenga é que os
entrevistados de consciéncia politica que participam definem quem sao os inimigos: a Gestéao
Universitaria (Reitoria), o Governo Federal (Bolsonaro) e os proprios sindicalizados por néo
participarem das ac¢des na defesa da carreira publica. Os entrevistados de consciéncia politica
que ndo participam citaram a Gestdo Universitaria e o Governo Federal. Mas ndo pontuaram
a falta de participacao deles proprios nas agdes, como sendo um outro fator de adversidade,

ao contrario da consciéncia politica dos que participam.

A vontade de agir coletivamente se destaca por estar relacionada com a predisposi¢cao
individual para participar de ag¢des coletivas. Percebeu-se que os entrevistados possuem
conhecimento e que avaliaram positivamente os meios de informacgéao e participagdo que o
sindicato utiliza: disponibilizagdo de atas, Jornal do SINTUFES, site do sindicato, redes
sociais, reunides e assembleias, atos publicos, acdes afirmativas e comemorativas, atividades
de recreacgao e lazer. Os entrevistados de consciéncia politica que participam revelaram ter
intencionalidade nas atividades e acbes do sindicato, um pouco maior do que os de
consciéncia politica que ndo participam. Os entrevistados de consciéncia politica que néo
participam revelaram reduzida vontade de agir coletivamente, em algumas entrevistas por
falta de tempo, dificuldade de deslocamento e por falta de sentimento de eficacia politica no
resultado da participacdo em acdes coletivas. Verificou-se nas entrevistas uma baixa
utilizacdo dos meios de informacao das acdes do sindicato e o desconhecimento de acdes e

assuntos debatidos pelo sindicato, apontando uma diminuta vontade de agir coletivamente.

Sobre a predisposicdo em participar das acgdes coletivas, destaca-se que 25% dos
entrevistados de consciéncia politica de que participam afirmaram ter intensa vontade de
participacdo. Nos de consciéncia politica que ndo participam, o percentual foi reduzido para
20% de participagdo. Quando o questionamento foi sobre o Future-se, percebe-se que a
participacdo em reunides pelos entrevistados sobre esse tema contemplou 37,5% dos
entrevistados de consciéncia politica de que participam, que declararam intensa participagao,
e os entrevistados de consciéncia politica que nao participam representaram 20% de
participagdo regular. Essas informagdes apresentaram uma tendéncia ainda de baixa

participacao para temas importantes voltados para o contexto politico vivido na Universidade.

Os movimentos sociais € as organizagdes sindicais foram de extrema importancia na
redemocratizagado do pais (AVRITZER, 2002; TATAGIBA, 2009). No entanto, os movimentos
sindicais encontram-se fragilizados por um Governo que nao incentiva a vontade de agir
coletivamente, tentando fragmentar e individualizar o trabalhador, desmobilizando o coletivo
do sindicalizado. A consciéncia politica dos que participam revelada nesta pesquisa apontou

para a necessidade de superar o sentimento de afastamento que se estabeleceu entre o
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SINTUFES e os servidores do SIB/UFES, com o intuito de unir for¢cas na acdo. Nos resultados
da pesquisa, observou-se, em 20% dos entrevistados de consciéncia politica que nao
participam, um sentimento de descrenga com o sindicato, por considerar sua diretoria
acomodada, atribuindo a falta de vontade de agir coletivamente por algo externo aos seus

interesses.

Na dimenséo de metas e repertorios de agbes, observou-se que apenas dois entrevistados
de consciéncia politica dos que participam conheciam o plano de metas do sindicato. No
entanto, a relacao entre o SINTUFES e a central sindical transmite a esses entrevistados uma
sensacgao de baixa eficacia politica. Segundo eles, € a FASUBRA que determina boa parte
das metas do SINTUFES, deixando pouco espaco para as demandas locais e regionalizadas;
nesse sentido, declaram sentimentos de desconforto e insatisfagdo que inibem a
predisposigcao em participar. A consciéncia politica dos que ndo participam apontou que o
processo de tomada de decisdo das acdes é pouco consultivo e de pouca transparéncia, de
forma que ndo possuem conhecimento sobre elas, ao mesmo tempo, apontaram que o
sindicato tem que desenvolver estratégias mais eficientes de mobilizagdo para promover a
participagao dos sindicalizados, dentre todas as formas ja utilizadas pelo sindicato, como carro

de som, panfletos etc.

Os entrevistados do grupo de consciéncia politica que participam e os que ndo participam
também expressaram sentimentos de antipatia e insatisfacdo quanto as metas e os
repertérios de acbes, apesar de pouco conhecé-las. A motivacao para permanecerem
sindicalizados se justifica pelas dimensbes de identidade coletiva e crencgas, valores e
expectativas sobre a sociedade, além do sentimento de orgulho por terem participado de uma
histéria de lutas e de confianga por fazerem parte de um coletivo que os representa no

enfrentamento do neoliberalismo.

Diante dos resultados apresentados dos entrevistados de ambas as consciéncias, que
participam e nao participam, percebe-se a importancia do sentimento de interesse coletivo,
principalmente quando relacionado a protecdo dos direitos sociais e a defesa de valores.
Todavia, ha pouco interesse em se predispor a participacado efetiva nas agdes coletivas,
mesmo que o sindicato promova varias formas de chamadas para movimento e que, em sua
atual Direcao, tenha uma representante do SIB/UFES. Percebe-se, dessa forma, que os
sentimentos negativos em relagcao a atual gestao sindical refletem diretamente na vontade de

agir coletivamente dos servidores entrevistados nas agdes sindicais promovidas.

Como contribuicdo para o Movimento Sindical, ressalta-se a necessidade de ampliagdo das
acgdes coletivas aliadas as bases dos trabalhadores, por meio das coordenacdes existentes e

delimitadas nas agdes no Estatuto do SINTUFES. Assim, aos responsaveis pelas
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coordenagdes propde-se uma mobilizacdo das acgbes in loco, com a finalidade de ampliar a

vontade de agir coletivamente e promover um maior engajamento.

Dessa vontade de transformacao, cabe registrar a presenca forte e potente das mulheres
entrevistadas, que, além de investirem em suas atividades laborais e domésticas (como bem
relataram nas entrevistas), se fazem presentes no movimento sindical, reafirmando que ali
sdo seus lugares. Superando as dificuldades e criticas, trés delas apresentaram seus nomes
para comporem chapas distintas na ultima eleicao para diretoria do SINTUFES (2019-2022),
conforme dados da pesquisa documental. Observa-se que das trés chapas constituidas para
eleicdo, apesar de nao contar com homens do SIB/UFES, todas as chapas contavam com

pelo menos uma mulher entrevistada nesta pesquisa.

Apesar de nao ter sido alvo deste estudo, percebe-se que o envolvimento feminino no
sindicato ainda enfrenta muitas barreiras para a sua efetiva participagao, por exemplo,
destacam-se o machismo estrutural e as responsabilidades domésticas assumidas, haja vista
que seus companheiros ndo se dispdem a dividi-las. Eis um ponto que podera ser explorado

em futura pesquisa para suprir as limitagbes deste estudo.

Outra possibilidade de complementacao deste estudo diz respeito a analise da predisposi¢éo
dos servidores SIB/UFES nao sindicalizados em se filiarem ao SINTUFES. Isso porque, ao
observar o percentual de Técnicos-Administrativos em Educagdo da Universidade
sindicalizados, percebe-se que no Sistema de Bibliotecas da UFES ha um numero
proporcionalmente inferior, indicando que o espacgo necessita de estudo mais aprofundado
por meio do qual se possam encontrar ferramentas adequadas para que haja uma maior

mobilizagao coletiva.

Ao considerar as diferentes faixas etarias, vale destacar que foi possivel perceber nas
pessoas de maiorfidade uma predisposicdo participativa e, também, uma consciéncia politica.
Talvez, caberia um estudo complementar a esta pesquisa que buscasse verificar se os anos
a mais de vida ou até mesmo se as experiéncias com a ditadura e a redemocratizacao
influenciaram na forma de conceber e viver a participacao politica observada nos dias atuais.
Para Sandoval (1989), os sentimentos referentes a identidade coletiva recebem influéncias
das especificidades das experiéncias dos individuos em contextos politicos e histéricos
distintos, ou seja, os pontos de vista dos individuos em diferentes periodos podem constituir

novas formas de participacao.

A participagao dos entrevistados na pesquisa foi por eles considerada um ponto positivo, pois
foram dadas vozes as emocgdes, aos sentimentos e as reflexdes sobre a estrutura sindical
existente. Nesse sentido, a pesquisa promoveu aos entrevistados multiplos lugares de fala,

pertencimento e percepgao. Por meio das histdrias, narrativas e significados da participagao
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dos entrevistados, o estudo apresentou o atual cenario dessa relacéo e espera-se que esses
dados sejam importantes para o fortalecimento dos sentimentos individuais e coletivos em
relacdo ao SINTUFES, ao apresentarem novas formas de compreensao e analise do processo
de participagao individual e coletivo. Pode-se afirmar que esse estudo fornece subsidios ao
sindicato para desenvolver agbes que integrem a participagdo e a mobilizacdo dos
trabalhadores. Por meio das percepcdes e sentimentos apresentados, principalmente pela
identidade coletiva e pelos interesses coletivos, espera-se que os diretores do sindicato

promovam o fortalecimento das agdes, para incentivar uma maior participacao dos servidores.

Por conseguinte, devo afirmar que este estudo ndo teve a pretensdo de encerrar as
discussoes sobre sindicalismo e predisposicao a participagao, contudo buscou contribuir com
os estudos de gestdo de pessoas e relagdes de trabalho entre a organizagao sindical e os
trabalhadores. Espera-se que a lacuna preexistente dos estudos organizacionais, verificada
durante a revisdo de literatura, possa instigar outros estudos que contemplem o tema. Este
trabalho preenche essa lacuna dos estudos organizacionais com uma abordagem
psicopolitica da (des)mobilizagdo dos trabalhadores nas agées coletivas do sindicato. Sugere-
se que futuras pesquisas abordem os servidores nao filiados ao SINTUFES, a fim de
compreender suas consciéncias politicas e indisposicdes existentes para a participagcédo nas

acgdes coletivas do sindicato.
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ANEXO 01 - ESTATUTO DO SINTUFES

ESTATUTO DO
SINTUFES

Link: https://sintufes.orqg.br/sindicato/historia/
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Objetivo: Enviar para avaliagdo do Comité de Etica em Pesquisa da UFES (CEP),
posteriormente, coletar a assinatura dos bibliotecarios, consentindo a participagdo na
presente pesquisa.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da Pesquisa: “Consciéncia politica e predisposicao a participacdo dos
trabalhadores das bibliotecas da UFES em acgdes coletivas do SINTUFES”.

Nome do Pesquisador: Francisco Felipe Coelho
Telefone: (27) 98829-8099/
E-mail: franciscofelipecoelho@gmail.com

Nome da Orientadora : Professora. Dra. Marcia Prezotti Palassi -
mprezotti@hotmail.com
Comité de Etica em Pesquisa: (27) 3145-9820 - cep.goiabeiras@gmail.com - Av.
Fernando Ferrari, 514 - campus Universitario, sala 07 do Prédio Administrativo do
CCHN, Goiabeiras, Vitdria - ES, CEP 29.090-075 (para recurso ou reclamagbes do
participante da pesquisa).

Prezado servidor da Biblioteca do Sistema UFES,

Meu nome é Francisco Felipe Coelho e sou aluno do Programa de Pés-
graduacdo em Administracdo da Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES). Sob a orientagdo da Professora Dra. Marcia Prezotti Palassi,
desenvolvo a pesquisa intitulada “Consciéncia politica e predisposicao a
participagéo dos trabalhadores das bibliotecas da UFES em ag¢des coletivas do
SINTUFES”, que tem como objetivo analisar a participagdo dos servidores das
bibliotecas nas agbes do SINTUFES, sindicato que atua em defesa dos direitos
dos servidores das bibliotecas do Sistema da Universidade Federal do Espirito
Santo.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar oferecendo-nos informagdes relacionadas a
sua consciéncia e experiéncia de gestdo e relacionamento com a organizagao de
sindicato, que influencia nas atividades e a¢cdes que ocorrem ou interferem na vida dos
servidores. Vocé nao tera nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem
como nada sera pago por sua participagao.

As informacdes serao utilizadas como subsidios para dissertacao de Mestrado
em Administracdo da Universidade Federal do Espirito Santo. Todo material




resultante sera guardado, em poder da pesquisadora, durante 05 (cinco) anos,
sendo entado destruido.

Gostaria de gravar a nossa entrevista — que durara aproximadamente 1 hora
— a fim de n&o perder as informagdes. Garanto a vocé que essa gravagao nao
sera mostrada a ninguém e que sua identidade n&do sera revelada. A
participacdo nesta pesquisa néo traz complicagdes legais, pois apenas sera
solicitado relato verbal voluntario de suas concep¢cdes com base nas suas
experiéncias profissionais. Destaca-se que as informagdes serdo analisadas em
conjunto com a de outros participantes, sendo garantido o sigilo, a privacidade
e a confiabilidade dos resultados obtidos. Vocé tem a liberdade de se recusar a
continuar participando da pesquisa em qualquer momento e sem qualquer
prejuizo.

Apobs esses esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para a sua participagao nesta pesquisa. Duas vias deste documento seréo
rubricadas e assinadas por vocé e pelo pesquisador. Uma delas ficara com vocé.
Guarde, cuidadosamente, a sua via, pois € um documento que traz informacgdes de
contato e garante os seus direitos como participante da pesquisa.

Por favor, preencha os itens a seguir:

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu,
, portador do RG/CPF n° , de
forma livre e esclarecido, manifesto meu consentimento em participar desta
pesquisa. Fui devidamente informado e esclarecido pelo pesquisador
Francisco Felipe Coelho sobre a pesquisa e o0s procedimentos nela
envolvidos. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer
momento, sem que isso me leve a qualquer penalidade.

Assinatura do participante de pesquisa

Assinatura do pesquisador
, , de de
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

PARTE | — CARACTERIZAGAO DOS ENTREVISTADOS

e Data: Horario de inicio: Horario de término:

e Pseudénimo (nome ficticio para utilizagéo no trabalho):

e Sexo:
e |dade:

e Estado civil:

e Escolaridade:
e Tempo de trabalho na UFES:

e Cargo/fungéo atual:

e Lotacao profissional atual:

e Tempo de trabalho na biblioteca (informada acima):

e Setor de trabalho atual:

o Possui filiacdo em partido politico: () Nao () Sim,

porqué?
¢ Ano de inicio da sindicalizacdo no SINTUFES/ES:

PARTE Il - TRAJETORIA DE PARTICIPACAO DOS SERVIDORES

1. Vocé ja exerceu alguma atividade em organizagao da sociedade civil, como
associagoes, igrejas, partidos, ONGs, sindicatos?
Quais atividades vocé desempenhou? Por que vocé participou? Caso nao tenha
participado de organizagbes desse tipo, por que nao participou?

2. Vocé se lembra em quem votou na ultima eleigao para presidente do Brasil?
Votaria novamente neles? Por qué?

3. Por que vocé se filiou ao SINTUFES? (Explicar os motivos)

PARTE IIl - DIMENSOES DA CONSCIENCIA POLITICA E PREDISPOSICAO A
PARTICIPACAO DOS SERVIDORES

IDENTIDADE COLETIVA

4. Como vocé vé o SINTUFES?

5. Vocé se sente representado pelo SINTUFES?

6. Ha um sentimento de pertenga (n6s) dos servidores das bibliotecas em relagéo ao
SINTUFES? () Sim () Nao, Por que?

CRENCAS, VALORES E EXPECTATIVAS SOBRE-A-SOCIEDADE
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7. Como vocé avalia a gestdo do Governo Bolsonaro (sem partido)?

8. Como vocé avalia a proposta do Governo de implantacdo do “Future-se” nas
universidades federais?

9. Quais sao os valores presentes nas ac¢des do Sindicato? Vocé concorda com esses
valores?

10. As acoes desenvolvidas pelo SINTUFES, relativas a defesa de direitos trabalhistas,
contra os cortes de verbas, contra a defesa da carreira profissional dos TAEs e do
préprio servico publico, atendem as suas expectativas enquanto sindicalizado? Por
qué?

11. Quais sao suas expectativas em relagcdo ao SINTUFES?

INTERESSES COLETIVOS

12. Quais sao os interesses coletivos dos SINTUFES na representacéo dos interesses dos
servidores das bibliotecas da UFES?

13. Vocé considera que os interesses do SINTUFES sdo os mesmos dos servidores das
bibliotecas da UFES e de seus filiados?

14. Quem séo os aliados do SINTUFES que contribuem para que ele alcance os
resultados pretendidos?

EFICACIA POLITICA

15. Como vocé avalia a atuagido do SINTUFES?

16. As reivindicagdes do SINTUFES sao atendidas pela gestdo da Universidade? Se sim,
quais foram atendidas?

17. Como vocé avalia a sua participagédo nas acdes do SINTUFES?

SENTIMENTO COM RESPEITO AOS ADVERSARIOS

18. Quem sao os adversarios do SINTUFES que dificultam sua atuagéo?

19. Ha conflito de interesses nas acdes do SINTUFES? Se sim, quais/entre quais
categorias de servidores?

20. Ha categorias de servidores mais favorecidos? Se sim, quais, justifique sua resposta?

21. Segundo informacgé&o da secretaria do SINTUFES: “... a maioria do pessoal lotado nas

bibliotecas da UFES néo é filiada”. Em sua opinido, por que nao se filiam? vocs ja tentou
convencé-los a se filiarem e participarem das ages sindicais?

22. Vocé identifica barreiras a sua participacdo e dos demais servidores das bibliotecas
da UFES nas acgdes do SINTUFES?

VONTADE DE AGIR COLETIVAMENTE
23. Vocé tem vontade de participar das agdes do SINTUFES ? (S) (N) Por qué?

Comente como vocé participa das agdes do SINTUFES, conforme os subitens a seguir. Com

qual frequéncia? (1) pouco (2) regularmente (3) constantemente (4) intensamente.

Busca informacdes nos canais de informagao:
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a) Site (1), (2), (3), (4)

b) Jornal do SINTUFES (1),(2),(3),(4)

c) Facebook @sintufes, @FASUBRA (1),(2),(3),(4)
d) #AcobesAfirmativas (1),(2),(3),(4)

e) #PlantaoHUCAM (1),(2),(3),(4)

f) #JornadadeTrabalho (1),(2),(3),(4)

g) #MP783 (1),(2).(3).(4)

h) #Aposentada_os (1),(2),(3),(4)

i) #Comissao Interna de Superviséo (1), (2), (3), (4)

Participa das reunides nas regionais — setoriais:

j) Goiabeiras (1),(2),(3),(4)

k) Hucam (1),(2),(3),(4)

[) Alegre ou Sao Mateus (1),(2),(3),(4)

m) Leitura das atas eletronicas (1),(2),(3),(4)

n) Participa de atos publicos (por exemplo: Grito dos excluidos/GREVES; Atos de
manifestacdo/Greve Nacional 48h) (1),(2),(3),(4)

o) Participa de reunides Informativas, Formativas e Assembleias Capacitacdo (Ex:
Implantacao do Future-se) (1),(2),(3),(4)

Participa de agbes comemorativas:

q) Dia da Mulher (1),(2),(3),(4)

r) Dia do aposentado (1),(2),(3),(4)

s) Campanha contra o racismo (1),(2),(3),(4)

t) Participa de atividades recreativas/Semana do Servidor (Futebol) (1),(2),(3),(4)

Participa de acdes inerentes as bandeiras defendidas:

u) Minorias — negros (1),(2),(3),(4)
v) Minorias — LGBT (1),(2),(3),(4)
w) Deficientes (1),(2),(3),(4)

x) ldosos (1),(2),(3),(4)

24. Como vocé avalia a participagdo dos servidores das bibliotecas nas agbes do
SINTUFES?
25. O que o0 SINTUFES pode fazer para fomentar a vontade dos servidores das bibliotecas

da UFES em participar das acdes do SINTUFES?

METAS E REPERTORIOS DE AGOES

Vocé conhece as metas e agdes do SINTUFES?

26. Se sim, quais sao as agdes que o SINTUFES tem promovido em relagéo a defesa dos
seus direitos diante da atual conjuntura politica e administrativa das universidades
federais no atual governo?

27. Se nao, por que vocé nao as conhece?

28. Como vocé avalia as metas e agdes do SINTUFES? Ruim, regular, bom, 6tima ou
excelente? Por qué?
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29. Vocé tem sugestdes para aperfeigoamento das metas e agdes do SINTUFES, visando

atender aos interesses dos servidores das bibliotecas da UFES?

Obrigado pela entrevistal
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APENDICE C — CARTA DE SOLICITACAO AO SINTUFES -
PERMISSAO

o 2™

L 5
T -
‘: ¥ 'S

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Ao Sindicato dos Trabalhadores da Universidade Federal do Espirito Santo —
SINTUFES

Vitéria, 28 de janeiro de 2019
Ao Senhor Presidente (em exercicio)
Exmo. Sr. Alcimar Fausto Santos Corréa.

SOLICITACAO

Eu, Francisco Felipe Coelho, aluno do Mestrado em Administracdo da UFES,
matricula n°® 2018131063, por meio desta, venho solicitar a permissao para obter
informacdes sobre este Sindicato, a fim de realizar pesquisa de dissertacao
intitulada: “Consciéncia politica e predisposi¢ao a participacao dos trabalhadores das
bibliotecas da UFES em ac¢des coletivas do SINTUFES”.

Esta pesquisa propde um estudo junto aos servidores lotados em todas as bibliotecas
do sistema da Universidade — UFES, mediante as acbdes promovidas antes das
mudancas de Leis na Constituicdo Federal e da Consolidagao das Leis Trabalhista
(CLT), que afetam a associagao e o fortalecimento das lutas trabalhistas sindicais.

As informacdes necessarias serdao previamente solicitadas via oficio, para que nao
prejudique os trabalhos do SINTUFES:

- Histdrico do Sindicato; numero de servidores associados antes dos Governos Dilma,
Michel Temer e Jair Bolsonaro.

Desde ja, solicito o deferimento e me coloco a disposi¢gado para outras informagdes
desta pesquisa, que sera produzida durante o ano de 2019.

Nome do Pesquisador: Francisco Felipe Coelho — Mestrando do PPGADM / UFES
Telefone: (27) 98829-8099 - E-mail: franciscofelipecoelho@gmail.com

Nome da Orientadora: Prof. Dr2. Marcia Prezotti Palassi - mprezotti@hotmail.com

Atenciosamente,

Francisco Felipe Coelho
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APENDICE D — SOLICITACAO AO SINTUFES - INFORMAGCAO

So X 8

> S

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Ao Sindicato dos Trabalhadores da Universidade Federal do Espirito Santo —
SINTUFES

Vitéria, 22 de outubro de 2019
A Diretoria Colegiada (em exercicio)

SOLICITACAO

Eu, Francisco Felipe Coelho, aluno do Mestrado em Administracdo da UFES,
matricula n°® 2018131063, por meio desta, venho solicitar a permissao para obter
informacdes sobre este Sindicato, a fim de realizar pesquisa de dissertacao
intitulada: “Consciéncia politica e predisposi¢ao a participacao dos trabalhadores das
bibliotecas da UFES em ac¢des coletivas do SINTUFES”.

Esta pesquisa propde um estudo junto aos servidores lotados em todas as bibliotecas
do sistema da Universidade — UFES, mediante as acbdes promovidas antes das
mudancas de Leis na Constituicdo Federal e da Consolidagao das Leis Trabalhista
(CLT), que afetam a associagao e o fortalecimento das lutas trabalhistas sindicais.

A necessidade de leitura das Atas de Assembleia e informes (adicionais) para
posterior tabulagcdo de agcdes emanadas pelos SINTUFES, desde o ano 2015 a 2019
em midia digital, podendo ser Portable Document File (PDF).

Desde ja, solicito o deferimento e me coloco a disposi¢cao para outras informagdes
desta pesquisa, que sera produzida durante o ano de 2019.

Nome do Pesquisador: Francisco Felipe Coelho — Mestrando do PPGADM / UFES
Telefone: (27) 98829-8099 - E-mail: franciscofelipecoelho@gmail.com

Nome da Orientadora : Prof? Dr2. Marcia Prezotti Palassi - mprezotti@hotmail.com

Atenciosamente,

Francisco Felipe Coelho
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APENDICE E - FICHA DE ACOMPANHAMENTO DAS ENTREVISTAS

DADOS PESSOAIS

NOME:_ ,
HORAINICIO:___: _ TERMINO_ : DATA.___ /| |
CODNOME: SEXO:

LOCAL DA ENTREVISTA:
IDADE:;___ CARGO:
ESCOLARIDADE:

CARACTERISTICAS DO ENTREVISTADO

COMPORTAMENTO DURANTE A ENTREVISTA

CATEGORIAS DO MODELO DE SANDOVAL, SILVA (2015) IDENTIFICADAS

PALAVRAS-CHAVE DA ENTREVISTA




APENDICE F - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Tabela 1 - Cronograma de Execugao da Pesquisa
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Atividades / tempo 2018 2019 2020
Meses 08~12 678 10 |11 {12 3415 7
Semanas

Revisao bibliografica | X XXX

Estudo do método X

Data Ilimite para

depésito de

qualificagcao 30/04

Exame de

Qualificagéao até

28/05

Ajustes pos-

qualificagcao XX

Pré-teste de

questionario X

Produgdo de dados

(Entrevistas) e XXX X | X [X X
tratamento

Analise e ajustes X | X[ X X [ X | X XXX
Depésito da

dissertacao

Defesa da

dissertacao

Entrega do trabalho X

Fonte: Elaborado conforme dados fornecidos pelo PPGADM.



APENDICE G — ATAS DAS REUNIOES PLENARIAS DO SINTUFES
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DATA[Local| Qt.[INFORMES LOCAIS E NACIONAL SUPLEMENTAR
Atividade a ser
realizada dia
22/11/19 Andlise de
Encontro dos conjuntura — Conjuntura Pauta 3 — Plenaria
Aposentados Seminario: “Os Politica — Nacional da
Coordenadores |impactos da Reforma Federacdo —
que trabalham Reforma Administrativa manutencao e Pauta 4 — Seminario LGBTI
20/11/2019 | H 25| em setor com Administrativa e Progep mobilizagdo da Calendario e encaminhamentos”
jornada Reforma apresentou a CIS .
o A i categoria
flexibilizada Previdénciaria regras para
sofrendo coagdo | Assembléia no afastamento.
e perseguicdo — [ CCA — Alegre - -
Reunido com 04/12/2019
PROGEP e
Reitoria
Realizacao da Pauta 2 —
Sessédo Publica | Analise de conjuntura dos
do Conselho conjuntura — Decreto trabalhadores do
Universitario auxilio transporte |9.999/2019 - servigo publico com
T [Rig e [poe Pl |um St | pauta s - FASUBRA enviou propost
Universitario Gestédo da Desenvolvimento | educagao, saude, gi:jgfg%%ﬂ gj 321?8%?2&152%?5\?5j8dr$oraas
00/ o Co;nité de Universidade de Pesssoas da | meio ambiente e Pauta 5 — Voto N&o a Greve — Construcéo
24/09/2019 35| Defesa da entrou com Admintragao direitos basicos
Universidade — [ interdito proibitorio | Publica Pauta 3 — 25 de ZocrgrﬁNaaﬁj—S“IgQ:?:b%chBE)ISSSnZ\ci}’JBRA
ADUFES, DCE, |(contrao Progep novembro Sessao Repregentante SIB/UFES: Joanice |
SINTUFES SINTUFES por apresentou a CIS | do Colégio Eleitoral '
sobre o Projeto | causa das horas |regras para sobre escolha do
Future-se pagas da afastamento. Reitor e de Vice
GT Contra o Biblioteca Central Reitor — Quadriénio
Racismo e na greve de 2016 2020-2024

Machismo
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28/08/2019

33

Atividade de
Formacgao
Sindical — Temas
Saude do
Trabalhador,
Mulher,
Racismo, Projeto
Future-se

Andlise de
conjuntura -
governo ataca
servigo publico

Ataques aos
direitos dos
servidores publico
Comité: Defesa
da Universidade
junto a ADUFES,
DCE e
Administragao da
Universidade —
Debate Publico
Eleicao de
delegados
Plenaria Nacional
FASUBRA

Debate futuro da
educacao — sede do
SINTUFES -
Goiabeiras — Flavio
Sereno - UFJF
Encontro des
Mulheres da
FASUBRA

Marcha das
Margaridas — DF
Encontro dos
Aposentados

Maes na Praga de
Maio Argentina
Grito dos Excluido -
Cariacica

Pauta 2 — conjuntura dos trabalhadores do
servigo publico com um Governo que ataca o
povo, educagao, saude, meio ambiente e
direitos basicos.

Pauta 3 — Plenaria FASUBRA setembro — DF.
Deliberagao do Projeto Future-se.
Representante SIB/UFES: Joanice

28/05/2019

45

Portaria 240/19 —
Sobre a
desvinculagao
do valor das
aposentadorias
para Adm. Pub.
Federal

Analise de
conjuntura -

Dia Nacional de
Defesa da
Educacao Publica

Audiéncia Publica
dia 10/06/19
Passeio em
Resplendos com
aposentados

Seminario Auditoria Cidada
MP 873/19, Cortes em verbas

Pauta: Governo
Bolsonaro — 10

Plano de dias .
Capacitacao Eleicado de Comissao de Etica ~
30/01/2019 24 | Anual, Ef;‘jirdrgi gg oo |Delegado _ andlise de evento ;?\;’i;‘;%r;?ao de Esportes —retorno das
Resolugao f FASUBRA ocorrido
442018 cun | Defesada
Educacao Publica
e gratuita
Processo de Marcar Formagao de

04/12/2018

28

Flexibilizacao da
HUCAM

Encontro de
Aposentados

manifestacdes
contra o Governo

Chapas para
Elei¢cdes Sintufes
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Reunido sobre fatos ocorridos na Biblioteca
Central e SINTUFES
Gestao da UFES entrou com agéao contra o

Video: “Vida em Anadlises de SINTUFES para nao realizar protesto na
Encontro Nacional rimei.ro luaar conjuntura focaram | Biblioteca Central.
Analise de de Educagéao pDesi ualdagde’ no momento “Diante de tal situacdo o Sintufes foi a
12/09/2018 48 | Conjuntura: (ENE) eragvioléncia eleitoral que o pais | Biblioteca comunicar aos trabalhadores
Processo de 24 Grito dos %ASTA DE ’ esta passando e o | lotados no setor sobre a situagao e convida-
excluidos PRIVILEGIOS” momento eleitoral los para uma reunido com intuito de definir o
do SINTUFES encaminhamento juridico a ser realizado.
Com excecgéo de 2 trabalhadores os outros
se opuseram em conversar com o Sindicato
sobre o tema”
IX Férum Nacional
-Descontos de | o issso - Discussdo sobre Idna}tngg;n (IjSéSOGS Administrativos em Educagéo
Plano de ; artigo 59 -~ _9 .
15/08/2018 55 Sequridade Eleitoral 2019 - SINTUFES Superviséo do Representante SIB/UFES: Joanice
Sogial 2022~SINTUFES Plano de Carreira Representante SIB/UFES: Leo de Souza
dos Cargos
Técnico-
Pauta de delegados
. L para FASUBRA
éSESS,Té)lSe'a N0 | Assembleia ﬁw??riel?ggual Defesa do SUS Jornada Flexibilizada de trabalho
12/06/2018 52 ; . realizada no CCA |.a_ - o0 . | 100% Represntacdo do SINTUFES ao MPF sobre
realizada no dia 29/05/2018 Saude Publica: Portaria 143/18 — MEC
29/05/2018 Dever do Estado”

sobre a Copa do
Mundo 2018




29/05/2018

18

Deliberacao do
XXII
ConFASUBRA

Dia Nacional de
Paralisacao:
07/06/2018
Informes Juridico
que o SINTUFES
sobre ataques da
Gestdo sobre a
Greve 2014

Campanha
Salarial, correcao
salarial com
aplicagao do
indice de
25,63%(dieese)

Flexibilizacao da
Jornada de trabalho

Participagao Universidade na Praga
07/06/2018

185

Deliberagao do

Dia Nacional de

Jornada de
trabalho SREP

Convovacgéo para o
Encontro de
Entidades Sindicais

23 de maio — Café da manha sobre lutas das

22/05/2018 102 [ XXI Congresso | Paralisacao Flexibilizagédo de dia 7 de iunho na Centrais Sindicais
FASUBRA 07/06/18 trabalho P J . Representante SIB/UFES: Joanice
raga Costa Pereira
—Vitéria - ES
Plenaria

Discussao sobre

Estatutaria da
Federacao de

Participacao do
SINTUFES - Dia

Flexibilizagao da
jornada de trabalho

Sessao do Sindicatos de Nacional de Luta tivemos a
Conselho Trabalhadores 19/02/2018 articipacio do
27/02/2018 88 | Universitario - | Técnico- sindicatos e participag
o : . Superintendente do
Restaurante Administrativos movimento .
; e N L Hospital
Universitario em Instituicbes de | sociais Universitario
(RU) Er)snjo Superior _ CIS - Plan~o de (HUCAM/EBSERH
Publicas do Brasil | Capacitagao
(FASUBRA),
Comiss&o Indicacao de
designada pela | Sobre ¢
Portaria n° Controladoria Representante Campanha
10/01/2018 70 2 413/2017 — Geral da Unizo e junto ao 11/01/2018 — Representante SIB/UFES: J6
Jornada escalas 12 x 36 CONEPE- Doagao de sangue
HUCAM UFES

Flexibilizada




Mobilizagao da
categoriae o

186

enfrentamento Sobre Acordo de
junto aos Greve de 2015 Documento Consta ATA: “Outra questado é o ndo
W parlamentares entregue na Reitoria | reconhecimento do Sintufes como canal de
Flexibilizacao da Jornada de - ! .
com sobre pauta de didlogo da categoria. Had um descaso com os
22/12/2017 72| Jornada de - Trabalho a ser . . e .
posicionamento . | Greve TAEs. O caminho é a mobilizagdo e seguir na
Trabalho votada pelo CUn: ~ L :
de votar nas Cessao do espaco | luta e decidir como nos articular para o
: Conselho o ”
medidas de . - do SINTUFES préximo ano
. Universitario
retirada de
direitos do
governo
g:ﬁg?aegé%rae Informativo Geral |Participacéo e Reflexdo da crise
20/12/2017 50 espago — FASUBRA - reflexdo de econdmica do pals
SINTUFES 03/dez/17 sindicalizados
Caravana
22/11/2017 72| Defragagdo de | Calendariode | Nacional a Representante SIB/UFES: J6
Greve atividades Brasilia - 26 a
29/11
Ana[|se de - Deliberagéo do Manutencgéao de
Conjuntura Plenaria do Fundo de G . -
Deliberagdo de | movimento LupNo e oreve Zervll\fos_ esslgnmals Lei .
17/11/2017 66 Greve Nacional | paredista ei 7.7083_/89 - to aC|ona“. ei 7.783/89 assegura o direito de greve
, . Artigo 9 ° direito [ 22/11/2017 “Vamos
para o dia Camara de greve ocupar Brasilia”
22/11/2017 9 P
Plenang da Deliberar agbes do
categoria ;
- ; movimento
Analise de Informe de pauta [ Nacional paredista
06/11/2017 64 ConJuntl.Jra da categoria FASUBRA | Plano de Demisszo Promover agoes do mowmerlto paredista
Assunto: Greve |Data 10/11/17 Medida Provisoria - contra categorias da educagao
: . Voluntaria — PDV
Nacional Greve Nacional 806 — aumento
L Reforma da
da contribuigao Previdéncia
de 11% para 14%
Indicativo de .
- - Plenaria para Termo de Acordo de Greve / 2016, - Novo
17/10/2017 51| Anaise de Sreve sode  |aonarne LOBT N retirada de Estatuto da UFES
I pag delegados Representante SIB/UFES: Jo

Sindicatos




Caravana Ocupa

Regulamentacao

Paralizacao dia

Caravana Ocupa Brasilia
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16/05/2017 391 Brasil de exames 24/05 Representante SIB/UFES: J6
periodicos
Andlise
Conjuntura Eleigdo de Encontro Nacional
Comissao Delegado para Grupo de de Mulheres, Imposto Sindical, Frente Nacional de Defesa
11/05/2017 60 | Interna de Plenaria da Trabalho Seminario de da Previdéncia Social
Supervisao FASUBRA CONFASUBRA Hospital Representante SIB/UFES: J6

desacordo com a
CIS

Universitario

Termo de acordo

Imposto Sindical

Encaminhamentos

27/03/2017 43 de Greve Obrigatério Sobre EBSERH de oficios Representante SIB/UFES: J6
Avaliagdo Dia Nacional de
Coniuntura- Dia Internacional |Lutas 15/03/17 Eleicio Plenaria da Prorrogacdo do mandato CONFASUBRA e
07/03/2017 53 DireJitos da Mulher Campanha de FASQUBRA FASUBRA
08/03/17 vacinagao contra Representante SIB/UFES: J6

trabalhistas

a febre amarela

09/11/2016

106

Analise de
Conjuntura
Deflagragéo de
greve em 16/11

Deliberagao de
Greve Geral
Comisséo Interna
de Supervisao -
CIS

Publicagdo em
Jornal A Gazeta
sobre Assembléia
Unificada —
Ocupacéao da
antiga Fundagéao
Ceciliano Abel de
Almeira proposta
de moradia
estudantil

Forum de Frente
Estadual de
Ocupacao

Representante SIB/UFES: J6




03/11/2016

125

Proposta de
Capacitagao

Analise de
Conjuntura: -
Local e Nacional

Quebra do
Acordo de 2013
Jornada
Initerrupta

Deliberagao de
Greve — SINTUFES-
ADUFES

Foérum de Defesa Estadual da Previdéncia:-
SEDU — SINASEFE
Representante SIB/UFES: J6

188

Panfletagem —
PL257 — Defesa da

I131a/r§ilsllz1aegio Processo de Cronograma de Previdéncia Social |Informe Juridico — Percentual 3,17 atrasados

03/08/2016 119 Greve Nacional flexibilizagao da reunides setoriais | ADUFES, Representante SIB/UFES: J6
~ Biblioteca Central | Assédio Moral SINASEFE, Ministério Publico, UFES
da Educagéo Movi
ovimento
Estudantil

Jornada

Initerrupta da

Biblioteca -

Central — Nota Sﬁisvt::isri?énrtii B S?Sié?;:;c;:el?s Eleicédo de Il Encontro Nacional de Educacao
07/06/2016 74 | técnica 164 aumento do ticket | da Biblioteca Delegados da Representante SIB/UFES: J6

sobre jornada de para 9,50 Central FASUBRA Representante SIB/UFES: Dinossauro

trabalho
Informe Juridico
3,17%

Avaliacao de
Conjuntura

Encaminhamento

Sexta Cultural
sobre PL 257

Pauta da FASUBRA

10/05/2016 g6 | Reintegragao de | FASUBRA sobre | gy i o Cantral | - EStad0 Representante SIB/UFES: J6

Posse representatividade iornada de Democratico de

Processo de EBSERH J Direito

~ o trabalho 8 horas

acoes 3,17%

- Pauta de Dentinci p A PL 257/216, - Mong

Acordo de Greve |~ Deninciade | gempigias |- Processodo |- Alos conira a PL 257/216, - Mongéo contra
11/04/2016 98 | - Plano Nacional ramsmq ljo CCA e CEUNES |n|ster|_o _ ublico o] assqssmato e integrantes do no

de laboratodrio da contra Biblioteca Parana

HUCAM Central Representante SIB/UFES: J6

Desenvolvimento




de Integrantes

189

da Carreira
Informe Juridico
Eleicao Cumprimento de Marcha das Consulta da Diregédo | Congresso da Classe Intersindical
22/03/2016 | H 82 | delegados Greve 2013 Mulheres da Biblioteca Acordo MEC, FASUBRA
FASUBRA Pacote do Central
Governo
ggi‘igfi‘gaeo da | Acordso de Encaminhamento Circular 022/15 SUP EBSERH
09/12/2015 |H/G 88 agamento de cessao TCU/RJU |juridico Eleicdo FASUBRA | Coordenagao de Politicas Sociais e Saude do
pag EBSERH SINTUFES Trabalhador
bolsa PAD
Discursédo com a
categoria Biblioteca Central | Eleicdo no Discurséo sobre o
13/10220151G | 48| Arigos9 falta limpeza SINTUFES artigo 59
SINTUFES
o
¢ _— 4836/2003 )
greve Avaliagdo da Flexibilizagdo da Formagao de Proposta 30 horas
09/09/2015|H 94 | Reintegragao de | proposta do ¢ estudos para P
Jornada de MPOG, MEC
Posse da governo FASUBRA
o Trabalho
Reitoria contra o
SINTUFES
Prestacao do fundo
Biblioteca de greve Ato Classe trabalhadora ndo pode pagar a
Central 27 Avaliagao da Metodologia de “‘Movimento abrindo | crise
03/09/2015(H 116 proposta do debate com livros” estudantes Representante SIB/UFES: J6
trabalhadores ; : ~ o -
governo Reitor pedindo abertura da | DCE reunido com a Reitoria sobre Biblioteca
em greve oo
Biblioteca Central Central
no facebook
gomando de Comisséao de Avaliagao Homologagao de
reve avaliagdo da documento do delegados CNG da
SINTUFES Reitoria solicita MEC FASUBRA Calendario de Atividades de Greve
21/08/2015 (H 130 | Protesto sobre o . v FASUBRA, MPOG, MEC
. 30% da: Fechamento do Distribuicao de A
precariedade da Bibliot Central | Rest ¢ b ¢ Representante SIB/UFES: J6
saude e iblioteca Centra estaurante ananas e ato
PROAD RU Universitario circense

educacao




Avaliacao da
Greve em
intensificar
pressao na
Administragao
Central UFES

190

Aprovar o texto
para informe de

Calendario para |Indicagéo de greve Ato em S3o Mateus Ato 11 de agosto de 2015 - Marcha da
10/08/2015 129 | atividades de 10 | representantes na | Nota de Ato em Alegre " [ educagao
a 14 de agosto Reitoria esclarecimento a 9 Caravana da FASUBRA
Comunidade
Universitaria
Andlise de
Conjuntura: I ~ - Eleicao de Delegados ao Comando da
07/08/2015 83 | Sobre greve A:’ef:f‘?ao de Eéif;igao de gﬁ‘)'ee”r:aéggfﬁagreve FASUBRA
2015 9 Representante SIB/UFES: J6
x I Eleicao de
Reunido Avaliacao de L
24/07/2015 95| FASUBRA e Greve Reuniao g?\%’zdo para Cglgdnddang dg Encaminhamento de Greve, Proposta 21,3%
MEC com o Reitor a atividade de Greve
FASUBRA
S x Adeséo da Greve
. Flexibilizagdo da [Reunidao com o
Ponto facultativo . com outros
e resolucéo Jornada de Reitor sindicatos
17/07/2015 131 ¢ Trabalho Ato realizado no o Eleicdo Delegados CNG
Conselho . Calendario da
: o Avaliacao de CEUNES com 50
Universitario - semana
Greve participantes
Informe juridico: - | Praticas
Movimento Falta por greve antisindicais
paredista g;zrmitgigp US| Tenda EBSERH Avaliagao de Greve - Calendario de greve
10/07/2015 142 | Praticas Movimento SINTUFES: Prestacao de Representante SIB/UFES: J6
antisindicais Paredista “Dilma 21% em Contas da Greve MPOG, MEC
MPOG, MEC quatro anos é Dossié FASUBRA,

palhagada”

STJ, OIT




Imposto Sindical

191

Analise de algagsﬁ/lia da Federacéao Ministério do
19/06/2015 | H Conjuntura oroblemas de | 408 Servidores | Planejamento Representante SIB/UFES: J6
Movimento ooressio dos Publicos, Orgamento e
Paredista P Estaduais e Gestéo - MPOG
TAEs o
Municipais.
I(ri]:;?]rsntqrisgzélo da Avaliaggo de
Greve ANDIFES | Prestagao de Calendario da Reuniao com a Pr6 Gestao de Pessoas
12/06/2015| G 118 | Greve no - A
Reunido com contas Greve semana de greve Representante SIB/UFES: J6
CEUNES
. FASUBRA
Maruipe
Sobre a greve HUCAM
Mobilizagao de Medidas Provisérias | Coordenagao de Administracdo e Finangas
Greve UFES as Dia Nacional de PL 4330/04 664 Coordenacgao de Politicas Sociais e Saude do
28/05/2015 | H 55 |5 h Fechamento Regulamenta a Medida Proviséria Trabalhador
~ Luta S ~ ~ .
dos Portdes terceirizacao 665 Coordenacgao de Formacgao e Politicas
Sindicais
Informes gerais Processo de Deflagragéo do Funcionamento dos
26/05/2015 |G 184 | e avaliagédo da indicativo de ; Greve na HUCAM
. greve da ANDES . servigos da greve
conjuntura greve nacional
Eleicdo dos
Campanha Delegados Campanha salarial 2015
G P Plenaria I Assembleia Nacional dos Estudantes Livres —
Flexibilizagdo da | salarial FASUBRA Indicativo de ANEL
20/05/2015 | H/G ] 190 | jornada de Retorno da L GREVE . R
Posicionamento . Representante SIB/UFES: Dinossauro, JO
trabalho Jornada de de G Campanha Salarial Coord 50 de A tos Juridi
Trabalho 40 h e Greve oordenacéo de Assuntos Juridicos e
(Resolugao Terceirizados
65/2012)
Descumprimento Portaria 60/2013
Informes Local e de acordo de Sobre desconsidera
02/12/2014 {H 106 Nacional greve cadastramento de | acordo de greve dos
Jornada de ponto digital trabalhadores da

trabalho

HUCAM




26/11/2014

133

Informe local e
Nacional: Ill
Encontro de
Auxiliares TAE, |
Seminario do
LGBT, Torneio
da Amizade em
Goias.

Informe Juridico
3,17%

Avaliagao de
Conjuntura
Eleicdo da CIS

Jornada de trabalho

Eleicdo de Delegados a Plenaria da
FASUBRA

| Seminario do LGBT da FASUBRA
Seminario 10 anos PCTAE FASUBRA
Representante SIB/UFES: José

192

Revogacao da

Jornada Especial
aprovou para

Informes: Portaria do Reitor: | Biblioteca Setorial B|b||otepa Central Representante SIB/UFES: Dinossauro,
CRIARTE necessita de . .
oo 2623/2014 - de Artes ~ Servidor 2, Servidora 3
19/11/2014 195 | Biblioteca ; adequacgao para " " . ,
Registro Jornada de Coordenacao de Politicas Sociais e Saude do
Central cadastro Eletroni Jornada de
digital etrénico de trgbglho da Trabalho Trabalhador
Ponto Biblioteca Centro
Ciéncias Agrarias
Eleicao de
Balancgo de Greve i n
Informes Local e o Delegados a Reunido com ~ .
27/08/2014 78 Nacional 20':?%0(;?\?:% . Plenaria da PROGEP Coordenacgao de Assuntos de Aposentadoria
FASUBRA
Balanco de greve Eleicédo de Reuniao Interna da
06/08/2014 69 '”fOTmeS Local e e Negociagao Deleggdos a UFE.S: processo de Coordenacgao de Formagao e Politica Sindical
Nacional com o Governo Plenaria da legalidade de greve.
FASUBRA Resolugéo 08/2007
Avaliagao de
Greve: - Coordenacgao de Formacao e Politica

Analise de

Informes local e | Coniuntura: - 57 solicitagao da Trabalho da Corte de ponto
13/05/2014 26 . on) : devolugao do Coletividade em Reitoria ndo realiza reuniao

Nacional dias de greve terial d S&o Mat Reitoria cobrou aluguel do SINTUFES

MPOG. MEC material de greve, | Sdo Mateus eitoria cobrou aluguel do com
' tendas e faixas processo judicial
57 dias de greve
- Informes local e I -

Andlise de . b Avaliacao da o . Caravana a Brasilia

24/04/2014 130 Conjuntura Nacional: Reitores ANDIFES Ato 1° de Maio Presenca SIB/UFES: J6

x MEC




Deliberar a criagao

193

Negociagao da Deliberar do fundo de areve
17/03/2014 214 Informes gerais | pauta de manutencao dos 9 Instalagdo do Comando de Greve
. R . para categoria . A
e conjuntura reivindicagcdo da [ servigos (sindicalizados e Participante SIB/UFES: J6
categoria essenciais n3o sindicalizados)
Anlise de Acdes: Alegre e | Deliberar sobre a
Informes local e . . na Sao Mateus: criagao e Férum Capixaba em Defesa da Saude
. s Conjuntura: 3 - . -
Nacional: Férum semana de greve calendario de destinacao do Publica
03/04/2014 78 | Capixaba em 9 atividades Fundo de Greve Campanha de 60 anos da UFES — Todos

Defesa da
Saude Publica

Coordenacgao de
Administragao e

Coordenacgao de
Administragao e

para TAEs
(sindicalizados e

somos UFES, ratificagdo TAMBEM s&o
UFES.

Finangas Finangas nao sindicalizados)
Deliberar
Informes gerais [ Informacdes manutencao dos | Deliberar a criagéo
e conjuntura sobre as servigos e destinagao do
20/03/2014 206 Jorngdg e Ponto | negociagdes da e§sgnciais: fundo de greve para
eletrbnico pauta de Biblioteca e toda categoria
(Resolugao reivindicacdo da |Restaurante (sindicalizados e
60/2013) categoria Universitario e nao sindicalizados)
HUCAM
Informes Local e | Campanha Condicdes de ggfg:dii a
22/01/2014 51 Naci . trabalho 2 Participantes do SIB/UFES: S.R.N, J6
acional Salarial 2014 Plenaria da
HUCAM/EBSERH FASUBRA

FONTE: Elaboracao prépria com base na pesquisa documental das Atas do SINTUFES. (2019)
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APENDICE H — MATRIZ DE MATERIAS DO JORNAL DO SINTUFES

N° | Periodo CAPA Pagina 02 Pagina 03 Pagina 04 Ultima pagina
Que venga a
democracia
Senado acaba com ) . o )
FASUBRA propbde acgao . ) UFES se articula | Ataque a democracia e a autonomia
Previdéncia
unificada em defesa da . contra o Future-se | universitaria
Ataque e ) #Juridico - agbes L ) ] .
200 | Out/nov. 19 ) . carreira ) Resisténcia e | - Bolsonaro intervém em mais de
interferéncia ) importantes para a
Por autonomia e ¢ ) enfrentamento metade das nomeagbes para
categoria
democracia 9 Governo fascista? reitores das universidades.
#OutubroRosa -
Prejuizo além da
doenga
. L ) Reforma
Nossa carreira . Audiéncia publica L Campanha “S0OS UFES:
199 | Ago/Set 19 ] Plano de Cargos e Salérios Previdéncia e ) ) o
por um fio sobre cortes . . Universidade em liquidagéo
Administrativa
#PlantaoHUCAM
. ] | Caminho a seguir #FlexibilizacaonaJustica
#Juridico Confira quem vai
, SINTUFES se | Luta para derrubar MP 873
E fakenews ou | Em defesa dos seus | representar a o )
198 | Jul/19 . . ) destaca Imposto sindical x mensalidades
meia verdade? filiados categoria nos . o
) Incoeréncia do | sindical
#InformedaClS Conselhos Superiores . ) N
reitor Igreja Catdlica na luta contra a

reforma da Previdéncia
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Educacgao em
Balburdia é “‘chamas’-
cortar direito do | #InformedaCIS - CIS Bolsonaro anuncia | Luta contra a verdadeira Balburdia
povo cobra posigcao da Progep Para Comissao, | cortes nos | #HUCAM
Retirar dinheiro | #Convénios — Filia-se e | demanda do DAS ¢ a | repasses, e | #PrimeirodeMaio
. da educagéo é ir | aproveite descontos e | mesmada BC situagdo da UFES | #Nasth ja realiza consultas
197 | Maio/Jun./19 . . )
na contramao do | beneficios GT entrega | poder ficar ainda | #Aposentadas_os — Aposentada se
desenvolvimento | #Fiqueligado -  Pode | consideragdes a CLN | pior. engaja na luta em favor do
social, qualificacdo sem diploma? | #EleicbesConselhos N&o obrigatérias movimento negro
econdémico e | Advocacia Geral da Uniado Situagdo da UFES | #DesgovernoBolsonaro
cultural da nagao A UFES se mantém
até quando?
Aposentadoria
da classe
Reforma
trabalhadora Convénio do Numeros do IPEA sobre
196 | Abr./19 Medida Proviséria n® 783 Previdéncia e
Previdéncia SINTUFES aposentadorias
Administrativa
“Piratas” da
Previdéncia
Mulheres ja | Comisséo de ) . )
) Assembleia de | Dia 8 de margo —dia . )
195 | Mar/19 trabalham Planejamento da ) Reforma da previdéncia
. ] prestacdo de contas mundial da mulher
demais! Capacitacao
) ) ) Participagéo nos | Mobilizagéo contra
Autonomia Dia Nacional da #GovernoBolsonaro - acdes
194 | Jan/fev./19 processos de | a reforma da

universitaria

visibilidade TRANS

flexibilizagao

previdéncia

antagébnicas do presidente
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“Quem vai

Grupos de trabalhos:

Eleicdes para L
defender a luta . aposentados, o Reforma da  Previdéncia do
191 | Out/18 Conquistas do SINTUFES Presidéncia e )
dos mulheres negras e Presidente Temer
o ) Governo Estadual
trabalhadores violéncia de género.
Defesa da | #AcontecenaUFES ] o EC/95 — PEC de ) o
) . Resisténcia sindical / Proposta dos presidenciaveis para
189 | Ago./Set/18 categoria e da | Combate as L Congelamentos .
L ] #EleicdesSINTUFES o Cultura Nacional
Instituicao desigualdades Publicos
L UFES sem
#Bandeijao5conto _
S.0.8 autonomia
) #AcontecenaUfes Estudantes véo . .
188 | Jun./Jul./18 Autonomia - Administrativa #LutadaFASUBRA
o Escola sem Partido intensifica Protestos
Reitoria
no RU
) ) ) Luta contra os o
“Marionete Reitor deixa #FlexibilizagdodaJornada
] #InformedaClS ataques da . . .
monocratica” estudantes com fome . “Reinaldocentrismo” comissdo até
#AcontecenaUFES “marionete”
185 | Mar/18 #ConFASUBRA B Trabalhador: vocé _ | trabalha, mas decisao ¢ dele!
Educagao no campo — sem ) A Na cabega do “rei”,
#RU10conto sabia que vocé paga #Aposentadas_os
L suporte o] Conselho
#Flexibilizacao a conta do RU? ) o #Esporte
Universitario é ele.
oL #AcoesAfirmativas #Retrospectiva2017
. Comissdo Interna de ) . ) )
Dez/17 Préximas cenas: L ) Luta contra o racismo, | Pelo fim do assédio | #Sintufes25anos
182 Supervisdo de Carreira da L .
Jan/18 novas lutas Ut o} feminicidio e |dos ataques a
es
LGBTfobia categoria
#AgoraéGreve Unido para
N #InformedaClS , ] #50anosHucan
Unido em defesa o E greve em defesa da | fortalecimento  da - ) ]
182 | Nov./Dez/17 Comissdo Interna de i ] Militantes impedidos de entrar na
do futuro! o carreira e dos | luta é fundamental A
Supervisao Camara

servigos publicos

Eixos da Greve
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E preciso construir

. a greve! o
#Sintufes25nos #GTAntirracista
#InformedaClIS . Ataques aos
. Conquista para | “As reformas tém endereco certo: a
181 | Out/17 Rumo a greve! #AcontecenaUfes direitos
] trabalhadores da BC . populacdo negra”
Semana do Servidor o trabalhistas? ] i
Biblioteca Central L | #Alémdocampi
Terceirizagdo  vai
impactar na UFES?
_ o #Crisenaslfes .
Se nao lutar o | #AvaliagdodeDesempenho #Brasilavenda
) o PM ocupa campus e | Greve em defesa do )
180 | Set/17 PCCTAE cai #Juridico ) #Sintufes25anos
afeta autonomia e | PCCTAE
historia da UFES
, . o ] ) #Sintufes25anos
E “guerra” pela | #Juridico #GTAntirracista A Universidade que .
179 | Ago./2017 ~ Temer: 0 maior desgoverno de todos
educagao #AcontecenaUfes #InformesdaClIS queremos
os tempos
Que venham os . SINTUFES nasce | 25 anos de ]
. #Sintufes25anos ) #Sintufes25anos
178 | Jul./Ago./17 proximos 25 o ) com DNA de luta conquistas em L N
Uma histéria combativa .| Democratizagéo na UFES ja!
anos defesa da categoria
#Naluta Corrida para se
. . #AcontecenaUfes #Luto
Vai se | Campanha salarial: L aposentar
177 | Jul./17 Jornada ininterrupta ) Senado enterra CLT
aposentar? FASUBRA cobra, mas L Orientagbes para
) Flexibilizag&o )
governo ignora. aposentadoria
#InformesdaCIS ) o )
o o o A crise vai piorar! Greve geral: dia 30 tem de novo!
UFES em | Interferéncia Participe das eleigbes
] . Aos  TAEs, as | #ForaTemer
176 | Jun./17 apuros desnecessaria na CIS para o Consuni, Cepe ) ) )
bombas do Rei #DiretasJa

#AcontecenaUfes
GT Antirracista

e Cun

A EBSERJ
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Divisédo de centros
em Alegre
Flexibilizagcao da
jornada

Condicoes de
trabalho?

E o assédio sexual?

Nossa unido é a

#ConselhosSuperiores
#AuditoriadaDivida

Por que a CIS esta de

Portas Fechadas?

Ocupa Brasil
Combate ao

assédio moral

#Alémdoscampi
Pela desmilitarizagdo da PM!
#TanaRede

175 | Maio/17 #EncontrodeMulheres
nossa forga #AcontecenaUfes Retirada de direitos | Demarcagéao Ja!
#Acordodegreve
Flexibilizagao Reforma trabalhista | 20 anos sem Paulo Freire
Reitor vai contra
Previdéncia
Auditoria Ja!
50,66% #InformedaCIS
Juros e | #Semprenaluta CIS Paralisada por | O Brasil vai parar! #Alémdoscampi
Amortizagdes da | SINTUFES fortalece | incompreensao Campanha Salarial | O que ha por tras do cheiro de
divida féruns politica Auditoria urgente e | carne?
174 | Abril/17
Saude, #AcontecenaUfes Categoria aprova | necessarial Além do assédio global
educagao e | Organicos contas e elege | Charge “menina | Luta na UERJ
assisténcia Bandeijao em crise Conselho Fiscal do | coxinha” Caos na UFES
social. SINTUFES
#TarolandonosCampi #SomostodosTAEs
Reformas de ) FASUBRA protocola | .
173 | Fev./Mar/17 Vacina contra a febre Diversas areas | #Conjuntura

Temer

amarela

pauta de

unidas na luta
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segregam a
nagao
Do outro lado do

Manual do servidor
Periodo letivo 2017
Falecimento

reivindicacbes na
EBSERH

Prestagdo de contas e

Campanha salarial:
quando a ATENS
encabecou alguma

Caos no ES faz superlotar o
HUCAM, e bebés nascem em local
inapropriado.

muro eleicdo do Conselho | campanha salarial | “Partos na sala de admissao”
Fiscal do SINTUFES | vitoriosa? “Brasileiro ndo é politizado”
Charge: Garoto | #AcordodeGreve “Nao tive seguranga”
Panela
Histdrico!
SINTUFES
reverte decisdo )
) #InformedaCIS #Retrospectiva
da Justica ) . ) .
Dez/16 Horario especial penaliza | Comissao €& uma | 2016
172 Trabalhadores #ReformadaPrevidéncia
Jan/17 TAE conquista da | #AvaliagdodeGreve
da BC
. categoria!
reconquistam
jornada
ininterrupta
Disposicao para o
movimento
o Que venha a greve )
Assédio Moral: | #InformedaCIS ' paredistal
eral!
ouvidor agride | Eleigdes da CIS: qual é seu g ] ) Jornada da
171 | Set/16 Projetos de ajuste

TAE, e reitor ndo

O exonera.

compromisso
PCCTAE?

com

(o]

PEC 241/2016
PLP 257/2016

Biblioteca Central:
reitor € obscuro e
sem

posicionamento
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#InformedaClIS

Repudio ao rei e ao

) Conselho Tabela de L )
Alerta Ligado! Encontro da CIS promove ) o ) Terceirizagdo: e se a UFES virar um
170 | Jul./16 ) Universitario: vencimento
PLS 327/16 intenso debate sobre o ] 0Ss?
monocratico e | PCCTAE
PCCTAE o
autoritario
. | #InformedaCIS Democratizagdo na
Ufes se fecha a ) . #Encarte
) Aprimoramento da | Ufes ja! L SINTUFES faz a luta em defesa da
. democracia ) 1° de maio é dia de ! e
169 | Maio/16 carreira: governo mostra | Classe trabalhadora e saude publica e protesta contra o
Ponte para o ) ) luta!
seu descompromisso com | estudantes precisam PLP 257
Futuro/PMDB .
os TAEs se unir
Nao vamos » ]
. Luta unificada é fundamental para o
pagar essa Planejamento
#InformedaCIS i empoderamento das mulheres
conta! Acri &0 é dos TAE's! reafirma Apé a d SINTUFES
crise ndo é dos s! i . o pos pressdo do ,
168 | Mar/Abr./16 Reforma CIS se articula para importancia da luta | ] ]
S debate sobre _ - Biblioteca tem diretor eleito pela
previdéncia aprimoramento da coletiva com ética e )
carreira . categoria
Cortes de verbas organizagao
na UFES
2015! #Retrospectiva
o SINTUFES somos . . )
Genocidio negro ) Luta contra o capital | Confira imagens da festa da
Vamos lutar para todos nds ) )
Dez/15 Eduardo Cunha ) e retirada de | categorial
167 mudar esta ) Nova diretoria | o ) . .
Jan/16 ] Crise na Ufes ) direitos sociais e | Confraternizagdo foi realizada no
realidade! L colegiada assume o . ]
Privatizacdo o trabalhistas é | AERT
. o sindicato
Retirada de direitos destaque em 2015
o Chapa 1 — Vamos a | Chapa 2 - Ousar ) B
Eleicoes do | Quem pode votar? Chapa 3 — Tempos de dizer que nao
166 | Nov./15 luta! lutar, ousar vencer

SINTUFES: trés

sao tempos de calar
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chapas estdo na

disputa
Greve: perguntas e o
RU — Reitoria esta
Governo faz | respostas
Pressdo dos TAE’s | realmente
proposta Qual a orientagdo do . )
163 | Jul./15 ) faz EBSERH abrir | preocupada com a | A greve em imagens
indecente  aos | Comando de Greve em
] negociagao alimentagao dos
trabalhadores relagdo ao registro de
. estudantes?
ponto eletrénico
Reposicao de perda
e aprimoramento de
Pauta especifica dos | Carreira
Governo federal
) ] técnicos- Condicdes de
diz NADA! E n6s | Confira as pautas de
administrativos ~ em | trabalho e | Pauta Geral dos servidores Publicos
162 | Maio/Jun./15 | ndo vamos fazer | greve: a especifica dos ] )
. Educacgao das | qualidade no | Federais
mais NADA! | TAE’s; e ageraldos SPF | . ] .
] instituicbes  federais | servigo publico
Agora é grevel } o
de ensino Democratizacao
das Instituicbes
Federais de Ensino
XXl
ConFASUBRA:
160 | Mar/15 . O que é ConFASUBRA?
veja como
participar
Precarizagéo do
Sintufes vai
E o acordo de greve? Ato nacional contra a | trabalho e
159 | Fev./Mar/15 lancas nova . .
EBSERH populagao a
campanha

mingua
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contra a
EBSERH
#Retrospectiva #Esportes
o 2014 2014 marca a reativacéo do esporte
#Juridico #InformedaClS .
) ) ] Categoria se | e do lazer
Categoria Procuradoria da UFES | 2014 é marcado por o ]
Dez/14 ] ] ) fortalece na greve Solidariedade das entidades, e
158 sempre forte na | reafirma praticas | discussdo em torno . o
Jan/15 L o ) Policia Federal no | omissdo dos governos
luta antissindicais da Reitoria do aprimoramento da
B ) ) campus #Planodelutaspara 2015
Acéo coletiva dos 3,17% carreira ) . »
Material de greve é | Greve unificada na pauta dos SPF
confiscado em 2015
j #Naluta . .
N&o cadastre a ) Hucam para insalubridade em
o Valorizar o trabalho é
sua digital! o dezembro
| #Juridico atender a pauta da ) B ~
40 horas é B ) ) Foco na luta contra | Luta pela instalagdo da secao
Acéo coletiva dos 3,17% categoria!
Golpe! E 35 ~ o o aparelho do ponto | Progep
155 | Out/Nov./14 ] #InformedaClS Integragéo: sindicato ~ )
horas também! ] Resolugdo 60/2013 | SINTUFES apoiou o outubro rosa e
VIl Férum da CIS reforga | convoca para lutal ] .
Jornada o ¢ alterada a luta contra o cancer de mamal!
L .| luta contra a EBSERH Repudio ao aumento )
ininterrupta  ja! RU! E apoia o novembro azul e a luta
no RU!
Cadé o Reitor? o contra o cancer de proéstatal
Elei¢gdes do DCE
, #InformedaClIS Categoria na luta Hospital Escola a mingua!
E luta contra a ]
B Férum da CIS debate os | contra o Reitor da UFES mostra sua
enrolagéo. . . o ) o
rumos da carreira dos | “enroladores” incoeréncia ao falar da importancia
Por que a UFES , ] .
154 | Ago./Set/2014 o TAE'’s E preciso lutar contra dos servidores para o Hucam
desistiu de ter o L
) #Juridico a falta de efetivacao #Aposentados
seu Hospital o . )
Escola? Mudam regras da | nas negociagdes e Na luta, sempre! Viva a vida!
scola’

aposentadoria especial

contra a politica de

#Esportes
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#FormacaoSindical
As mudancgas do trabalho
em debate

enrolagdo do governo
Federal, da Reitoria e
da governanga da
EBSERH

Na marcha contra o

genocidio!

CEU SINTUFES

aproveitamento mesmo

mantém
“fora de

casa’

IC da FASUBRA traz

Greve sai, luta | Ministro do STJ se mostra | a composi¢cdo do | #Lutaquesegue!
#Fora, EBSERH!
fica em favor da greve fundo de greve Pauta interna é a
) . o ) Termo de acordo: “EBSERH e UFES
Movimento Justica: direito a greve Composicdo do CNG | “bola da vez”! _
153 | Jul./14 . ) o estao nos provocando”!
paredista  traz | Dilma: autoritarismo do | e Fundo de greve Luta pela )
) Dossié comprova: EBSERH, o
conquistas Governo Fundo de greve: uma | revogagao da
“cancer’ dos HUs!
importantes. Criminalizando a luta! questao de | resolugéo
consciéncia coletiva
Greve pode
voltar se o
governo nao | Veja a decisdo do ministro
152 | Jun./14
retomar do STJ
negociacdo até
dia 30 de junho
Conselho fiscal
do SINTUFES Demonstrativo de | Demonstrativo de
150 | Mar/14 Demonstrativo de contas Demonstrativo de contas
aprova as contas contas contas
de 2013
E greve e é| , , #Naluta
149 | Fev./14 -E grevel! E grave! #InformedaClS

grave!

S6 para o ministro ver
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-A partir de 17 de margo,
os trabalhadores técnico-
administrativos das
universidades federais de
todo o Pais entrardo em
greve por tempo
indeterminado. E ano de
Copa do mundo, eleigdes e
outras categorias podem
deflagrar novas

paralisagoes.

Além da privatizagao,
a EBSERH trouxe a
falta de liberdade
sindical e expresséo
para dentro do

Hucam.

Reitor tenta mais
um golpe contra a
categoria

#Juridico

APH: Trabalhador
pode ter de
devolver dinheiro
GEAP: expectativa
é pela ampliagao da

rede

Reitor manda trabalhadores
ocuparem prédio da Psicologia para
o MEC inaugurar

#Alémdoscampi

O SINTUFES prestou solidariedade
a Aldeia Indigena Boa Esperancga,
localizada em Santa Cruz, distrito de

Aracruz, no Norte do Estado.

Fonte: Elaboragao prépria com base na pesquisa documental nos Jornais do SINTUFES (2014 - 2019).



APENDICE | — SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS DA UFES

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS

i ACERVO N° SERVIDORES
BIBLIOTECA AREA xemblar ENTREVISTADOS
(exemplares) \ioic NivelD NivelE  Total
Biblioteca Central* 5.578m? ? 12 16 26 54 6
Setorial de Artes® 240m?2 4.894 - 2 02 04 0
Setorial de Educagéao® 112m?2 13.588 - 1 02 03 0
Setorial Tecnoldgica’ 60m? 6.615 - 1 02 03 1
Setorial do CCHNS? 115m? ? - 2 01 03 2
Setorial do CCS?® 1055m? 74.492 - 5 03 08 2
Setorial CCAE e CCens'° 1.388 m? 50.447 01 5 04 11 1
Biblioteca Setorial do 2.404m? 28.814 - 4 04 08 1
Ceunes™
Setorial Educagéo Fisica e ? ? - 1 02 03 0
Desp.
Biblioteca Setorial dp Nedtec? 125m? 5.137 - 2 - 02 0

5

= O 00N O

0

FONTE: Com base na pesquisa documental da Dire¢do da Biblioteca Central (2019)
4 Biblioteca Central: nivel E (24 Bibliotecarios, 1 Secretario-executivo); nivel D (14 Assistentes em Administragdo, 1 Técnico em Audiovisual; 1 Técnico em Tecnologia da
Informacgdo); nivel C (7 Auxiliares em Administragdo, 3 Recepcionistas, 1 Continuo, 1 Auxiliar de Biblioteca;);

(5 Assistentes em Administragao); nivel C (1 continuo);

11
12

Biblioteca Setorial de Artes: nivel E (2 Bibliotecarios); nivel D (2 Assistentes em Administragdo);
Biblioteca Setorial de Educagdo: nivel E (2 Bibliotecarios); nivel D (1 Assistente em Administragdo);
Biblioteca Setorial Tecnoldgica: nivel E (2 Bibliotecarios); nivel D (1 Assistente em Administragdo);
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais: nivel E (1 Bibliotecario); nivel D (1 Assistente em Administracdo);
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias da Saude: nivel E (3 Bibliotecarios); nivel D (5 Assistentes em Administragdo);
Biblioteca Setorial Centro de Ciéncias Agrdrias e Engenharias (CCAE); Centro de Exatas, Naturais e da Saude (Ccens): nivel E (3 Bibliotecarios, 1 Pedagoga); nivel D

Biblioteca do Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo: nivel E (4 Bibliotecarios); nivel D (4 Assistentes em Administragdo);
Nucleo de Estudos e de Difusdo de Tecnologia em Florestas, Recursos Hidricos e Agricultura Sustentdvel:
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APENDICE J — PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UFES - UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ESPIRITO  QREIA
SANTO - CAMPUS GOIABEIRA

 PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
PADOS D PROJMTO DE PESQUESA

Tiulo da Peaguins: CONSCIENCIA POLITICA E FREDISFOSICAD A PARTICIPAGAD DOS
TRABALHADORES DAS BIBLIDTECAS DA UWFES EM ACOEE COLETIWAS

SINTLUFES
Pesquisador; FRAHCESCO FELIPE SO LG
Aran Tamblica
Vorsdo: 2

CAAR; FH5A075.0 0000 5542

IriERuigia Proponania: Frograma de Pés-Onaduagio em Adminsiracic da LUFES
Pairpcinador Principal: Financamenio Prgno

DaANGS LD PARECER

Kderarn 00 Pargoss 4,020,545

Apr BRNERG B T P rogabo:

Projein de Qualiicado spresenisds a0 Progams de Pos-GGradusciio sm Adminsirachs do Cenim de
Cilinsims Joridicas » Ecordémices do Linjersidsin Fademi do Expinio Sanig, como mgquisin peecpl pars
mblangio da likdo de Wadsle am Admineslngo

Bard realizeds om asiudo die A M Busth 0 compreandar @ cofcoibnsia poliice & & partcipagio dos
Sanddores dic bebbolecas sdlnias i Lnives e Fadanl oo E5pine Sanit @ ralaolo & podd b posis
das aikvidades desarenbadas peos Sndicas do Trababadones Ja Univarsd ede Federal So Espiriio Sants -
EINTUFES, oom o objaiivn goeral de analisar o elolos da prodisposiods o paricipacio das aividades
desprrnhebdas.

A gbordagem ermpregads corpcieriza-se coms qualiistiva, as feromenios ullizadss pors colela de dados
sardo; aplicaglo de 11 enireviska semissinulursds presencil ou por wideoronferénocia, consulia de
documenios de rdcormainms = paging oficisl 5 revesdo Wbliogralica

A prireesta s Bvanler nirmacias sobm o padil de cada enfresstado, asaim ome s o o i

@ rabachks com as alecdades dessmabeidas pelo Sindicals de Teabslhadorss da Linversidads Fadaal de
Easnla Sanin - SINTUFES:

Endanegn A Fearanss Feren 0l O e A Direesrsmbnn, Priack) Acimeraarsian o0 G D HS

Bama:  Cisabescink EEF M D0
ur: £5 Wunicipic:  WITORLS
Tadwhcans: {270 800G E-muil: cop g Sl o

Woisrmn 0] il £
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UFES - UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ESPIRITO  QREIaA e
SANTO - CAMPUS GOIABEIRA

A coneedla da doaananiog Sohmers ahavesl da fonlas documertais pies obier iiffomaido relerends &b
ecilies du atvdadas ranlzedas.

0oraviedo BAbRogriTica == dard aimydvds dis Dusca sm perddicos. Lvos, esss, deserinplaes ¢ anifisg da
conksldo lemdlics (BARDIN. 2T 1], & andfse 8 nlerpratoodo dos dodos =6 Jand por medo dooumarria, oF
rpguiaios das animyisios B o revedo binkogrifica 8 & pardie o ume bioes alerga nes melenisis produsd oy
& panir dessas lonies. obialeearemas iegonzar oe dodos coleisiae & porceher as lgapias enies 2leg,
Serdo apsim, nemas modsln de peds Smensies definictss: g) idenlidede colativa: B) sepacipbve &
ennvicclieg sosieiee, ] senlimestos § inlesgss cosinte 8 8 ideniticaEic & adversanoe. d) alicicn
palilien; a) nlisanios do palics s Bjuslics; T vostain de agir colelamenin e [l malas B proposlnes o
R idklran

O oruzamenn die docos childes pod imses makeab conbuies pam & andlse, pousinilledo Sanlme &S
formaghios colnadas @ Tmecdr uma vado mais complata acarca do Sendmand. Esa pesgulsa soars
i, confgurata comn U aeuso de D80, DOMD WA SporGEn O SEMMA QUD Wl vwifl ok
o dodes @ peolunddods. no coneedin de mokpdas loetes de inlommagdio, fem sklama Pmitsds cam a
deEfingas o8 BEpapo & Wmmpo (CRESWELL 0T am O O perlicpamess poderds macer nformasies
b ]

Erbyps de cosn & Tealrato sspeciaisams quands o isms azenlhap & pogoo seplaabs”

(L, 2050, p2¥) e e periics pely dificpikdads sm ancnnirer webabae anipome de medn 5 conkempiss oy
(e e E CREn e

O quissre da servitiones s bislelpas suleis o Unpesidade Fadesal & compasin poae higliedpoiniog e
ke bk du Sdrrdniairacde, dmbss &b cargog Al dnalamse s 10 @ o nbs ao decenle, dacenls,
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APENDICE L — TERMO DE SIGILO DAS GRAVACOES

TERMO DE SIGILO DAS GRAVACOES

Eu, Francisco Felipe Coelho, naclonabdade brasileira, CPF n® (46.645.027-09,
Assumo o compromisso de manter sigilo sobre lodas as gravagdes de enlrevista
relacionadas ao projela de pesquisa infilulado: “Consciéncia politica e
predisposigdo a participagdo dos trabalhadores das bibliotecas setoriais
da UFES em agoes promovidas pelo SINTUFES, desenvolwido nas
dependéncias da Universidade Federal do Espinto santo — UFES, mais
especificamente nas bibliotecas setoriais da UFES.

Por este Termo de Sigilo comprometo-me:

A devolver os resultados da pesguisa ao participante entrevistado e manter
confidencialidade até que a pesquisa seja finalizada;

A nao divelgar o nome ou qualquer informacio que indigue participacao do
sujeilo da pesquisa sem a sua permissdo,

A ndo Identificar o participante da entrevista em nenhuma publicacdo que possa
resultar desta pesqulsa;

A manter sob a guarda da pesquisadora por um periodo de cinco anos os dados
obtidas pela entravista & apds esse pariodo destrui-los, garantinde sua utilizagio
somente para esta pesquisa.

Pelo ndo cumprimento do presente Terma de Sigilo, fica o responséavel ciente de
indas as sangies judiciais que poderao advir.

Aluno/Executante: Francisco Felipe Coelho

Assinatura;



APENDICE M — CARTA DE ANUENCIA

Ohjetivo: Parmissdo ca ialidal uma plcgiihe LMD A06 Serwdores
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[Pagina 1 da 1)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAD EM ADMINESTRAGAD

CARTA DE AMUEMNCIA
Vidtria, 04 de novermbro de 2019

Garo DEstor do Sistema de Bibiotecas da UFES — SIBAUFES, venhg por men
desle  soliciar B8 permissdo para malzacka ca pesqjusa
inéulada-“Conscidncia  politica e predisposiclo &  particpacs  dos
rubalhndores das kbiotecas sedorigis de LUFES am apfes promovidas paio
SINTUFES". scb mesponsabildade do mestands do Programa de Pas
Graduacda am Administragio da Universdade Federal do Espito Sanlo, o
aluing mestranda Francisco Falipe Coetho 8 a anantadora Ora. Marcia Prazoth
Falassl, docanta da Unwersdade Federal do Espinto Sansa,

‘Vale ressafar gue OF paticipantas da pesqusa receberfio o Termo de
Consamtimento. Livre & Esdarecikdo, condorme Agéndica A para gue Bsga
aulofizada A realizagho da enfrevista, conforms Resolugho oo Conseibg
Maciona de Sande — CHS n® 466 de 12 de derembre da 2072, A Bm da
poieger a denlidade dos erfravisiedos da pesjuga Mes Sarfo aribuldos
riamea ficlicios (casd desaam) lmmbam da ecordo com a Resolugdo citada.

Salicha detanmenlo,

’i:pﬂmﬂf i _.;,—“ﬁ ?
Papcuisador — Francéco Falipe Coeho

Oeferimenis slendida.

Em, {4 de= oy da 2019 -.‘-|l'-l-lil ST
I
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"-—F"::j_}—__,.-] l:||r.- EEifF
Dirgtor do Sislema de Bibiolecas — SIRUFES
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