UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO PEDAGOGICO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCACAO

PATRICIA TEIXEIRA MOSCHEN LIEVORE

O GESTOR ESCOLAR FRENTE AOS DESAFIOS DA ESCOLARIZACAO DOS
ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL

VITORIA
2020



PATRICIA TEIXEIRA MOSCHEN LIEVORE

O GESTOR ESCOLAR FRENTE AOS DESAFIOS DA ESCOLARIZACAO DOS
ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pdés—
Graduacéo de Mestrado Profissional em Educagéo
do Centro Pedagodgico da Universidade Federal do
Espirito Santo, como requisito parcial para
obtencao do titulo de Mestre em Educacéo.
Orientador: Prof. Dr. Douglas Christian Ferrari de
Melo

VITORIA
2020



Ficha catalogréfica disponibilizada pelo Sistema Integrado de
Bibliotecas - SIBI/UFES e elaborada pelo autor

T266g Teixeira Moschen Lievore, Patricia, 1988-O Gestor Escolar frente aos desafios da
escolarizacdo dos alunos com Deficiéncia Visual / Patricia Teixeira Moschen Lievore. —
2020. 147 f. :il.

Orientador: Douglas Christian Ferrari de Melo. Dissertagcédo (Mestrado
Profissional em Educacéo) - Universidade Federal do Espirito Santo,
Centro de Educagéo.

1. Pessoas com Deficiéncia Visual. 2. Administracao Escolar. 3. Politica Publica. 4.
Educacao especial. I. Christian Ferrari de Melo, Douglas. 1. Universidade Federal do
Espirito Santo. Centro de Educacao. Ill. Titulo.

CDuU: 37




PATRICIA TEIXEIRA MOSCHEN LIEVORE

O GESTOR ESCOLAR FRENTE AOS DESAFIOS DA ESCOLARIZACAO DOS
ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL

Dissertacao apresentada ao Programa de PoOs-
Graduagcdo de Mestrado Profissional em
Educacdo do Centro de Educacdo da
Universidade Federal do Espirito Santo como
requisito para o grau de Mestre em Educacéo na
linha de pesquisa Praticas Educativas,
Diversidade e Inclusdo Escolar.

Aprovada em 23/07/2020.

BANCA EXAMINADORA

\ 1\JIa U ¢ B
\ \’klx’l\)‘v\ \-’ AD NS N

Prof. Dr. Douglas Christian Ferrari de Melo
Universidade Federal do Espirito Santo
Orientador

Prof. Dr. Eduardo Augusto Moscon Oliveira
“Universidade Federal do Espirito Santo
Membro Interno

.‘r\‘ P a4 \ 1 { (
’\ \ \3\5,\“ ‘!\N\,,\J\ \\ —UANANA

Prof. Or. Vanderlei Balbino da Costa
Universidade Federal de Goias
Membro Externo



Dedico essa dissertacdo a Luiz Inacio Lula
da Silva que, como o primeiro operario a
ocupar a presidéncia do Brasil e por sua
incansavel luta pela promocdo da classe
trabalhadora, permitiu que eu, filha de
empregada doméstica, pudesse ingressar

no Ensino Superior.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco a Deus por ter me chamado a Vida e por ter me possibilitado
estar rodeada de pessoas tdo queridas e que contribuem tanto com o0 meu

crescimento.

A meu marido Antonio, por compreender e cuidar de tudo, durante as minhas

auséncias e por acreditar nos meus sonhos.

A minha filha Maria Cecilia que, mesmo com tdo pouca idade, compreendeu, a seu

modo, que a “mamaéae” precisava estudar para ajudar outras criangas.

A meus pais e minha irma Jackeline, que compreenderam que esse era 0 meu sonho

e gque precisavam me ajudar e apoiar.

A meu orientador, Douglas Christian Ferrari de Melo que, com sua paciéncia,
humildade e humanidade, me orientou e motivou durante todo o percurso do

Mestrado.

Aos familiares e tios, que ajudaram a minha familia, em especial, a meus tios Luiz
Carlos Moschen (in memorian) e Silma Soares que tanto nos ajudaram diante das
dificuldades. E ndo poderia deixar de citar minha tia Maria Odete Moschen que foi a
minha grande inspiracdo na luta pelos direitos das pessoas com deficiéncia visual e

por ter me acolhido em sua casa nas minhas idas a Vitoria.
A minhas cunhadas e sogra que ajudaram, como podiam, em minhas auséncias.

Aos colegas de caminhada no Mestrado e aos grupos de pesquisa de que fiz parte,
em especial, Annelize, Arneida, Lais, Mariana, Sara e Wellington, com quem tanto

aprendi e pude compartilhar as lutas e conquistas da vida.

A todas professoras e professores que, ao longo da minha trajetoria escolar e

académica, dedicaram suas vidas para que eu pudesse chegar até aqui.

As companheiras e companheiros do Partido dos Trabalhadores, bem como dos
movimentos sociais ligados as Comunidades Eclesiais de Base que tanto contribuiram

com a minha formacao humana, social e politica.



A Prefeitura Municipal de Colatina bem como a Secretaria Municipal de Educacéo de
Colatina e as trabalhadoras e trabalhadores colatinenses que permitiram que eu

pudesse estar liberada de uma das cadeiras para dedicar-me ao mestrado.

As diretoras das escolas em que trabalhei durante o periodo do Mestrado, Andréia,
Lisandra e Maria Antonia, bem como as colegas de trabalho, pelo apoio e

compreensao.

As gestoras bem como a toda equipe escolar das escolas em que realizei as
pesquisas pela acolhida e apoio.

Meu muito obrigada!



RESUMO

O estudo objetivou analisar a importancia da atuacao do gestor escolar na articulacao
das politicas publicas educacionais direcionadas aos estudantes com deficiéncia
visual no municipio de Colatina-ES, no periodo de outubro de 2019 a abril de 2020,
investigando os desafios e mostrando algumas possibilidades. A escolarizagdo dos
alunos com deficiéncia visual enfrenta hoje diversos desafios como a construg¢ao dos
caminhos alternativos/processos diferenciados, formacdo do professor, recursos
necessarios para a escolarizacao desse publico-alvo, politicas publicas que garantam
que o aluno com deficiéncia visual tenha acesso aos conteddos construidos
historicamente, envolvimento e formacédo da comunidade escolar e gestdo escolar
descentralizada. Utilizei como referencial teorico, o conceito de Estado de Gramsci
gue promoveu uma ampliacdo da concepc¢ao marxista bem como a sua concepcao de
educacdo. A metodologia escolhida para a realizagcdo da pesquisa foi a etnografia,
partindo do pressuposto de que para compreender o cotidiano, bem como os desafios
gue os gestores escolares enfrentam, é necessario um olhar de perto, estar inserido
na realidade. Os sujeitos dessa pesquisa foram os gestores escolares de duas escolas
do municipio de Colatina-ES, sendo uma escola estadual e outra municipal. Para se
chegar aos resultados pretendidos, foram utilizados os instrumentos: observacao
participante, entrevistas semiestruturadas, gravadas em forma de audio e andlise de
documentos da escola. Como resultados, constatei que 0s gestores escolares
enfrentam muito desafios para a escolarizagcdo dos alunos com deficiéncia dentre os
principais desafios destacamos: falta de formacdo para os professores de forma a
capacita-los para atender as especificidades dos alunos com deficiéncia visual; falta
de formacgédo de gestores escolares sobre Educacdo Especial; e auséncia de politicas
publicas educacionais voltadas para os alunos com deficiéncia visual. A partir da
analise dos resultados, foi possivel elaborar o produto da pesquisa: uma proposta de
curso de extensdo sobre Gestdo Escolar e Educacdo Especial, destinado aos
gestores, professores, pedagogos, membros do setor de educacao especial, membros

de conselhos de escola e futuros gestores do municipio de Colatina.

Palavras-chave: pessoas com deficiéncia visual, Gestao Escolar, Gramsci, Estado e
Politicas Publicas.



ABSTRACT

The study aimed at analyzing the importance of school manager practice on the
articulation of public educational policies directed to visually impaired students in the
municipality of Colatina-Espirito Santo State from October 2019 through April 2020
when challenges were investigated and a few possibilities were shown. Visually
impaired students education faces nowadays several challenges such as the
construction of alternative ways/differentiated instructional process, teacher
development programs, special education resources for this target group, public
policies that can guarantee their access to historically-built content, school community
involvement and decentralized school management. As theoretical framework, | have
used both Gramsci’s concept of State, which have promoted a Marxist conception
expansion, as well as his education conception. The research methodology chosen
was ethnography assuming that in order to understand routine as well as the
challenges faced by school managers it is necessary a closer look, an in-depth
integration into reality. The research subjects were two managers from a state and a
municipal school in Colatina-ES. As research tools | have chosen participant
observation, audio recorded semi-structured interviews and the analysis of school
documentation. The results have confirmed that managers face many challenges
including the total lack of a Special Needs Educational Program for teachers and
school managers, and educational public policies directed to this target group. The
result analysis has made it possible to generate a proposal for an extension course on
School Management and Special Education aimed at managers, teaching staff,
pedagogues, special education members, school counseling members and future

municipality representatives in Colatina-ES.

Key words: visually impaired individuals, School Management, Gramsci, State and

Public Policies.



LISTA DE SIGLAS

AEE — Atendimento Educacional Especializado

ART- Artigo

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CE - Centro de Educacéo

EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Ifes — Instituto Federal do Espirito Santo

Ifond — International Foundation for Optic Nerve Disease
LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
MA — Maranhéo

MEC — Ministério da Educacéo

NOHL — Neuropatia Optica Hereditaria de Leber

PNE — Plano Nacional de Educacao

ONG - Organizagao Nao Governamental

ONU - Organizacao das Nac¢des Unidas

PPP - Projeto Politico-pedagogico

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

Seesp — Secretaria de Educacéo Especial

TAs — Tecnologias Assistivas



Unicamp — Universidade de Campinas

Ufes — Universidade Federal do Espirito Santo



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Mapa com a localiza¢céo de Colatina no Brasil e no Espirito Santo mostrando

0S principais acessos ao municipio dentro do Estado. .............cccceeeeeeeieieee e, 31

Figura 2 - Organograma de funcionamento dos segmentos que constituem a escola

MUNICIPAl PESUUISAT@. ... 90



SUMARIO

1. INTRODUGAO . ...ttt ettt ettt ettt saeste st et e s eseestesaeareaaeas 14
2. CONHECENDO O OBJETO DA PESQUISA — A APROXIMACAO........ooverereeeereerreresnreenns 21
2.1 OS CAMINHOS DA PESQUISA . ... e 21
2.2. APESQUISA ETNOGRAFICA EM EDUCAGCAO ......ccoeeieeeceeeeeeeee e, 22
2.3. OS INSTRUMENTOS DA PESQUISA ... e 24
2.3.1. Aobservagdo partiCipante........ccoooveiiie e 24
2.3.2 Entrevistas SemiesStrutuUradas .........coooeveeeeie i 25
2.3.3 A analise dOCUMENTAL........cooiiiiiiiiiii e 26
2.3.4 DIArio € CAIMPO ..coeiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaa s 27
2.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS ......cocoviiieieeeeeeee e 29
2.5. O LUGAR DA PESQUISA ..ot 29
2.5.1 A eSCOola MUNICIPAl ......uueeii i e 32
2.5.2 A eSCOIa ESTAAUAD ......eeiiiiiiiiiiii s 33
2.6. OS SUIEITOS . ...t e e et e e e e et e e e eaba e eaeees 34

2.7 O PRODUTO EDUCACIONAL DA PESQUISA: CURSO DE EXTENSAO EM

GESTAO E DEFICIENCIA VISUAL .......oouiiieeeiieeeeeeeeee et 35
3. DIALOGANDO COM OUTRAS PESQUISAS...........coeimmmmmreesseesmsssssnsesssssssssssssssssssssssssssssnnees 38
4.0 PENSAMENTO POLITICO- PEDAGOGICO DE GRAMSCI .......cvveoeierreeeeesseesseeeessseseee 51
4.1 A TEORIA AMPLIADA DE ESTADO ......ciiiieiiceieeeeeeesee et eeen e n e 51

.................................................................................................................................. 53
4.3 A ESCOLA NO PENSAMENTO DE GRAMSCI ......oovoviieieiceseeeeeeee e 56
5. EDUCACAO ESPECIAL, GESTAO E LEGISLACAO........cooreeeereeeeeeeeeeeseeenesesesnssssesssssnessons 61
5.1 A EDUCACAO ESPECIAL COMO DIREITO......ccooviviveieeeeeeeeeeeseeeeeeen s 61

5.2 A ESCOLARIZACAO DOS ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL E OS PLANOS
D= =1 5 10 07-Y 7.\ 1T 68



5.3 A GESTAO ESCOLAR E A ESCOLA PARA TODOS ......cooveveeveeeeeeeeeeens 70

5.3.1 AeSCOolaparatotdos .....cooooeeeiiiiieeeeee e 70
5.3.2 O “formar-se” gestOr €SCOIAr........uuiiiiii e e i 73
5.3.3 Gestao escolar @ deMOCIACIA.........ceeeeeeeeeeee e 77

5.3.5 O F6érum de Gestores municipais e estaduais da Educacdo Especial do
ESPIFITO SANTO ..ttt e e e e e e e e e e 83

5.3.6 Gestéo Escolar e Educacdo para Emancipacdo Humana..............cccccveeee. 85

6. GESTAO ESCOLAR E ESCOLARIZACAO DOS ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL:

DEMANDAS, POTENCIAS E FRAGILIDADES............coovuiirernneeeseeeesssessssssessssssssssesssssssssssasssens 88
6.1 ANALISANDO OS DOCUMENTOS DAS ESCOLAS ... 88
6.2 UMA ESCUTA SENSIVEL DOS SUJEITOS ....ccoeiveieeieeeeeceeeeeeee e 105
CONSIDERAGOES FINAIS.........ovverveeiereeesessssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssassssnssssnssens 114
REFERENCIAS ......ooorreeetsmueeeeesssssseesssssssesessssssssesessssssssessssssssssesssssssssessssssssssassssssssssesssssssssesssssssons 118
APENDICE A — Proposta Curso de EXIENSE0 .............oovwueeeerereeereseeseseesssnssssssssesssssessssessanns 127
APENDICE B - Termo de Consentimento Livre € ESClareCido............cow..oervveeeeeevrerevereneenns 143

APENDICE C - Roteiro de entrevistas semiestruturadas realizadas com as Gestoras

EESCOIAIES ...ttt e e e et e et e et e e et e seeeeeteeeteeaseeseeeseeeseesaeesaseeaneeaseeaneesaneeaneeareenseeareesneens 146

APENDICE D - Tabela com titulos e autores das pesquisas encontradas na Biblioteca
Nacional Brasileira de Teses e Dissertacdes apresentadas na Reviséo de Literatura..1467



14

1. INTRODUCAO

O interesse pela tematica emerge de uma problematica que afeta a minha familia ha
mais de um século: a Neuropatia Optica Hereditaria de Leber (NOHL) que é
caracterizada por “uma perda subita da visdo em homens jovens com histérico familiar
de cegueira” (MOSCHEN, 2002, p.71). Embora ja tenham sido feitos varios exames
genéticos, ainda ndo se conhece a cura ou muito mesmo a causa da origem dessa
doenca na nossa familia que apresenta a maior quantidade de pessoas afetadas com
a LEBER no Mundo. Fato que chamou a atencéo da Organizacdo Nao Governamental
(ONG) International Foundation for Optic Nerve Disease (Ifond) que, desde 2003, vem

pesquisando a minha familia através de exames e mapeamento genético.

O que se sabe até agora € que a doenca afeta, em grande maioria, 0s homens e que
0 gene da doenca so é transmitido pela mae. Dessa forma, como 0 meu pai tem o
gene e foi afetado pela doenca, eu ndo possuo o gene em meu DNA. Mas, até se
descobrir isso, muitas coisas aconteceram em minha vida e me marcaram a tal ponto
gue decidi dedicar minha vida a ajudar outras pessoas com deficiéncia visual por meio

da minha profissao e produgéo de conhecimento.

Em 2001, meu primo de apenas 14 anos, filho Unico de minha tia, havia ficado cego
também. Foi uma noticia ruim para todos nds, mas a minha tia ndo desistiu.
Aventurou-se na internet para procurar alguma equipe ou clinica que pesquisasse
sobre doencas do nervo 6ptico e encontrou a ONG Ifond, que, ao saber da quantidade

de pessoas afetadas pela Leber em uma Unica familia, interessou-se pelo nosso caso.

O meu pai, por ser 0 parente mais préximo de meu primo afetado pela doenca, logo
se habilitou a participar dos primeiros exames que, inicialmente, aconteceram na
Universidade de Campinas (Unicamp), até que, em 2003, em parceria com uma clinica
oftalmoldgica de Colatina, os exames passaram a acontecer no Espirito Santo. Fomos
submetidos a um mapeamento genético para descobrir quais as pessoas que
carregavam o gene da doenca e constatou-se que eu ndo teria a doenca. Isso foi
motivo de muito alivio para os meus pais, mas muitas pessoas da minha familia

comecaram a sofrer com a possibilidade de que poderiam desenvolver a doenca.

Quando comecei a lecionar, percebi que a falta de recursos e de formacdo para
atender de maneira digna os alunos com deficiéncia era algo real e latente.

Incomodava-me o fato de que a aprendizagem dos alunos publico-alvo da Educacgéo
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Especial ndo era prioridade para o sistema, pois entendia que o que estava sendo

oferecido ndo era o suficiente para a emancipacao humana desses sujeitos.

Em 2011, conclui minha licenciatura em Filosofia e comecei a atuar no Ensino Médio.
Senti-me realizada em poder formar a consciéncia critica de tantos jovens. Mais uma
vez as dificuldades no processo de escolarizacéo dos estudantes com deficiéncia me
incomodavam, pois, mesmo no Ensino Médio, senti muita dificuldade em adaptar
minhas aulas e avaliacdes para esse publico-alvo. Embora eu pesquisasse e me

esforcasse em inovar, ndo conseguia atender as necessidades desses sujeitos.

Em 2014, fui convidada pela secretaria de educacdo do meu municipio a assumir a
direcdo de uma escola de educacéo infantil e, mais uma vez, sofri com a falta de
perspectivas para oferecer uma educacao a que os estudantes com deficiéncia tém
direito. Passei a entender que essa angustia ndo afligia apenas os professores, mas
também era uma grande preocupacédo na vida dos gestores, pois quando em uma sala
estuda uma crianca com deficiéncia, a responsabilidade de promover sua

aprendizagem néo é apenas da professora, mas sim de toda a comunidade escolar.

Desde que comecei a lecionar, as dificuldades dos alunos com deficiéncia visual tém
me chamado a atencao, percebia que muitas vezes esse publico-alvo estava inserido
na escola regular, mas, em inUmeras ocasifes, s6 computavam como mais uma

estatistica.

Outro fato que me causou incémodo foi que, em meio aos discursos de promocao da
Educacao especial, numa perspectiva da educacéo inclusiva, e de modificacbes no
contexto escolar para atender as necessidades dos alunos com deficiéncia, os alunos
com deficiéncia visual tém sido esquecidos. Observamos um crescente movimento de
debate sobre melhorias no processo de escolarizagdo dos alunos surdos, com maior
disponibilizagéo e formagéao de intérpretes de Libras, dos alunos autistas, dos alunos
com deficiéncia intelectual, mas, embora os alunos com deficiéncia visual estejam
estudando nas escolas regulares, pouco tem sido debatido sobre as condi¢cées em

que esta ocorrendo essa escolarizacao.

Como gestora de escola de educacao infantil e anos iniciais do ensino fundamental,
conclui que ndo séo apenas os professores que estdo despreparados para trabalhar
com esse publico. Os gestores escolares encontram-se sobrecarregados com fung¢des

burocraticas e controlados por um sistema excludente. Esses, que deveriam ser 0s
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lideres de um processo democratico de educacdo que garanta a aprendizagem de
todos os alunos, encontram-se despreparados e, muitas vezes, sem consciéncia
nenhuma disso. Reproduzem o discurso do sistema ao qual pertencem com a ilusao
de estarem desempenhando bem o seu papel e atendendo as necessidades de todos

os alunos.

Uma questéo que despertou a minha atencéo para esse estudo foi o fato de nunca ter
participado de alguma formacdo que discutisse sobre as politicas publicas da
Educacao Especial ou de, ao menos, terem sido apresentadas a nos possibilidades
de materiais que poderiam ser adquiridos pela escola com as verbas federais e que

poderiam ajudar na escolariza¢cdo dos alunos com deficiéncia.

Outro fator foi o recente movimento das AssociacOes de Pais e Amigos dos
Excepcionais (Apae) em relagdo ao Atendimento Educacional Especializado (AEE)
das escolas. Em nosso municipio, foram fechadas muitas salas de AEE nas escolas,
restando apenas 3, porque as Apaes comecaram a exigir que os alunos que eram
atendidos la participassem também das suas salas de AEE. Dessa forma, os pais, que
muitas vezes nao tém opcoes, preferiram tirar os filhos das salas de AEE das escolas
para garantir o atendimento clinico na Apae. Muitas vezes, eu recebia pais
incomodados com a situacdo, jA que eram praticamente obrigados a cancelar a
matricula do AEE do filho na escola comum. E eu, por ndo estar apropriada das leis e

politicas publicas da Educacao Especial, sentia-me impotente em ajudar esses pais.

Diante da reflexdo das adversidades vivenciadas no meu trabalho enquanto gestora
escolar e, a partir da andlise das discussdes e experiéncias compartilhadas, surge a
seguinte problematica: Como o0 gestor escolar pode contribuir para a
escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual por meio da articulacdo das

politicas publicas educacionais direcionadas a esse publico-alvo?

Como objetivo de minha pesquisa, pretendo analisar a importancia da atuacao do
gestor escolar na articulagcédo das politicas publicas educacionais direcionadas
aos estudantes com deficiéncia visual, investigando os desafios e mostrando

algumas possibilidades.

Para tanto, tenho como objetivos especificos: 1) discutir a relacdo entre a gestédo
democrética e o processo de escolarizacdo dos alunos publico-alvo da Educacao

Especial; 2) analisar as dificuldades da formacé&o continuada dos gestores, bem como
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suas concepcdes sobre a escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia visual; 3)
pesquisar as atuais politicas publicas educacionais voltadas para a garantia do acesso
e permanéncia na escola bem como contribuicdes para o processo de emancipacao
humana desse publico-alvo e; 4) construir um curso de formacdo em gestédo sobre
politicas publicas, financiamento e deficiéncia visual a partir das necessidades

observadas no espaco escolar.

Como produto educacional® dessa pesquisa irei desenvolver uma formagéo cujo foco
sera o processo de escolarizacdo da pessoa com deficiéncia visual. Os assuntos
serdo aqueles considerados necessarios e apontados durante os dialogos com os
sujeitos envolvidos no estudo. A finalidade € garantir maior participacdo da
comunidade escolar na gestédo escolar e na escolarizacao dos alunos com deficiéncia

visual. O plano de organizacao do produto esta esbocado no Apéndice A.

O acesso e a permanéncia do aluno com deficiéncia visual no ensino regular vém,
desde muitos anos, buscando sua institucionalizacdo e normatizacdo em um ensino
igualitario, com qualidade, preservando o respeito as diferengas contidas no ambiente
escolar. Mas essa insercao ainda enfrenta muitos desafios os quais dizem respeito a,
principalmente, caminhos alternativos/processo diferenciados, formacao do professor,
recursos necessarios e politicas publicas que garantam ao aluno com deficiéncia
visual uma educacdo com qualidade socialmente referenciada. E nesse contexto que
surge o0 objeto de estudo desta pesquisa que sdo os desafios encontrados na
escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual e possiveis préticas, recursos e
politicas publicas que garantam o acesso a uma educacdo de qualidade a esses

alunos no ensino regular.

Considerando que o foco desta pesquisa € estudar a atuacdo dos gestores escolares
para a escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual, iremos demarcar alguns

aspectos importantes acerca da definicdo de deficiéncia visual.

Clinicamente, a deficiéncia visual € caracterizada pela perda ou diminuicdo

significativa da capacidade de ver com o melhor olho. Uma pessoa possui visdo

INo Mestrado Profissional ha a exigéncia da apresentacdo de um produto no final do curso, o qual,
Fernandes (p. 108, 2005) define como sendo uma “que tenha um carater predominantemente aplicado,
no dia-a-dia do aluno, em seu ambiente profissional, e que pode ser apresentado sob a forma de
dissertacdo, projeto, analise de casos, performance, produgdo artistica, desenvolvimento de
instrumentos, equipamentos, prototipos, entre outras, de acordo com a natureza da area e a finalidade
do curso”.
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subnormal ou baixa visédo, quando sua acuidade corrigida no melhor olho € menor que
20/70 e maior ou igual a 20/400. Dessa forma, um individuo possui cegueira quando
os valores se encontram abaixo de 20/400. Legalmente falando, para a aquisicédo de
beneficios e isencdes, considera-se legal a acuidade visual corrigida menor que

20/200 no melhor olho ou campo visual menor que 20 graus. (PRADO, 2006)

Acuidade visual é a capacidade da visdo em perceber e discriminar pormenores de
um objeto a uma determinada distancia. Ja o campo visual € distancia visual que o
olho consegue abarcar, cerca de 180° em condi¢cfes normais, mantendo estaticos 0s

olhos e a cabeca.

A cegueira divide-se em duas categorias: a congénita, decorrente de patologias
congénitas ou hereditarias; ou adquirida, de patologia de acdo tardia ou traumas
causados por acidentes. Sendo assim, uma pessoa que perdeu a visdo antes dos 5
anos de idade é considerada cega congénita visto que somente ap0s essa idade é

gue a crianca desenvolve seu potencial visual. (BRASIL, 2005)

A baixa visao é a linha divisoria entre quem dispde da visdo completa e de quem néo
dispde. Nesse caso, 0 uso de correcao optica ndo € o suficiente para melhor resolucao
visual. Sob o olhar do campo educacional, a baixa visdo permite ao educando ler
impressos a tinta, desde que se empreguem recursos didaticos e equipamentos
especiais. A cegueira representa a perda total ou o residuo minimo da viséo que leva
o individuo a necessitar do método Braille como meio de leitura e escrita, além de

outros recursos didaticos para a construcédo do conhecimento. (PRADO, 2006)

Contrapondo ao aspecto clinico, Vigotski traz um novo olhar sobre a deficiéncia a partir
da teoria histérico-cultural. Dessa forma, se, por um lado, a deficiéncia traz
impedimentos ao individuo provocados pela relagdo com a sociedade, por outro,
justamente por ocasionar dificuldades, possibilita o movimento para a
supercompensacao social, ampliando o desenvolvimento de outras potencialidades.
“A cegueira é um fato psicoldgico, ndo € uma desgracga. Esta se converte em desgraca
como fato social [...]. Decididamente todas as particularidades psicologicas da crianca
com deficiéncia tém a base n&o s6 no nucleo bioldgico, e sim no social.” (VYGOTSKY,
1989, p.58)

Para o autor a deficiéncia é muito mais cultural e social do que propriamente biolégica,

pois atraves do processo de mediacao realizada pelo professor, bem como a interacéao
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€ 0 acesso aos recursos culturais, o aluno com deficiéncia pode desenvolver-se da
mesma forma que os outros alunos. Vigotski defende que os caminhos alternativos
podem ser possibilitados, criados pela cultura, quando o caminho direto esta
impossibilitado. “O desenvolvimento cultural seria, assim, a principal esfera em que é
possivel compensar a deficiéncia” (VIGOTSKI, 2011, p. 863). O autor ainda afirma

que:

E provavel que mais cedo ou mais tarde a humanidade triunfe sobre a
cegueira, sobre a surdez e sobre a deficiéncia mental. Mas as vencera no
plano social e pedag6gico muito antes que no plano bioldgico e medicinal. E
possivel que ndo esteja longe o tempo em que a pedagogia se envergonhe
do préprio conceito que tem sobre a crianca deficiente, ou seja, considera
como um defeito ndo elimindvel de sua natureza. O surdo falante, o
trabalhador cego participantes da vida em toda a sua plenitude, ndo sentirdo
sua deficiéncia e ndo dardo motivos para que outros a sintam. Em nossas
maos esté tratar de que o surdo, o cego e o deficiente mental ndo sejam
pessoas com defeito [...] 0 nUmero de cegos e de surdos se reduzira de um
modo incrivel. Pode ser que a cegueira e a surdez desaparecam
definitivamente. Porém, muito antes, elas serdo vencidas socialmente.
(VYGOTSKY, 1989, p.61)

Nesse sentido, o aluno com deficiéncia visual é capaz de aprender, como 0s demais
alunos, através dos caminhos alternativos. Quando nos referimos aos alunos com
deficiéncia visual, um fato de extrema relevancia é que o acompanhamento
pedagogico desse individuo deve acontecer da mesma forma que os demais alunos
da sala de aula em que esta matriculado. Ressaltando que, para que esse aluno possa
ter acesso ao contelido, é necessario que sejam realizadas ampliacdes e delimitacdes

de caminhos alternativos que garantam o acesso dele aluno ao curriculo escolar.

Godes (2002) ainda complementa afirmando que o processo de aprendizagem dos
alunos com deficiéncia acontece por vias e com recursos diversos, os caminhos
alternativos e recursos especiais, que sao os instrumentos diferenciados que
fornecem as condi¢des para que uma pessoa com deficiéncia possa se apropriar de
determinadas fung¢des, habilidades e conhecimentos como, por exemplo, o Braille

para a escrita do aluno cego.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2010, no
Brasil, das mais de 6,5 milhGes de pessoas com alguma deficiéncia visual, 528.624
pessoas sao incapazes de enxergar (cegos) e 6.056.654 pessoas possuem baixa

visao ou visdo subnormal grande e permanente dificuldade de enxergar (IBGE, 2010).
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A escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual ultrapassa a ideia de uma simples
insercao desses alunos nas salas regulares. Esse processo abrange o acesso aos
mesmos contelddos para todos os alunos e a promogéo, nao sé do acesso a escola,
mas a permanéncia desse publico-alvo através da incorporacdo de praticas
emancipatorias e de respeito e valorizacéo da diversidade. Porém, existe uma ruptura
entre 0 que esté prescrito nas leis e na literatura especializada e o que acontece de
fato na prética. Além disso, ainda predomina entre os pesquisadores a ideia de que o
éxito ou ndo desse processo se dara de acordo com o trabalho e interesse do
professor (BORGES, 2016).

Apés essa introducao, esta dissertacdo esta dividida em quatros capitulos, além das
consideracdes finais. No primeiro capitulo, farei uma apresentacdo do objeto a ser
pesquisado, expondo pesquisas que ja foram realizadas a respeito, contextualizando
o lugar da pesquisa e apresentando os percursos metodolégicos que foram seguidos

a fim de chegar a anélise dos dados.

O segundo capitulo apresentara as pesquisas que estdo sendo desenvolvidas na area
de Deficiéncia Visual, Gestdo Escolar e Educacdo Especial e sobre a relacdo da
Gestao Escolar com a escolarizagédo dos alunos publico-alvo da Educacéo Especial,
além de apresentar a relevancia da pesquisa. No terceiro capitulo, irei explorar a teoria
ampliada de estado de Gramsci a fim de compreender sua organizacéo e as relacées
de forcas existentes na sociedade para chegar ao conceito de Hegemonia e cultura e,

posteriormente, ao modelo de escola proposto por Gramsci.

No quarto capitulo, farei uma exposicéo sobre as principais leis que regem a Educacéao
Especial, bem como as politicas educacionais voltadas a esse publico-alvo. Farei
ainda discusséo sobre a relagédo entre Gestéao Escolar e escolarizagdo dos alunos com
deficiéncia, explorando conceitos como o direito e qualidade da educacdo e gestao
democrética, dando énfase a necessidade de formagéo adequada do gestor escolar.
O quinto capitulo apresentara o resultado da pesquisa bem como a analise de dados,

articulando os resultados obtidos com as ideias e teorias apresentadas na pesquisa.
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2. CONHECENDO O OBJETO DA PESQUISA — A APROXIMACAO

“Conhecer as manhas e as manhas
O sabor das massas e das magas’.

(Almir Sater)
Neste capitulo, possibilito ao leitor compreender o porqué da escola como objeto em
discussdo bem como os caminhos metodolégicos e instrumentos que escolhi para
chegar aos resultados, observando sempre o compromisso é€tico da pesquisa
envolvendo seres humanos. Além disso, farei uma apresentacao do local da pesquisa,

contextualizando as duas escolas que foram pesquisadas.

2.1 OS CAMINHOS DA PESQUISA

Vocé me pergunta, aonde eu quero chegar
Se hé tantos caminhos na vida e pouca esperanca no ar
E até a gaivota que voa ja tem seu caminho no ar.”
(Raul Seixas)
O investigador da pesquisa de natureza qualitativa examina o mundo e a realidade a
ser pesquisada com a ideia de que nada é trivial que tudo tem potencial para nos levar

a compreender melhor o nosso objeto de estudo (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Para tanto, € necessario que o pesquisador percorra um caminho utilizando diversos

tipos de ferramentas, como nos dizem Denzin e Lincoln (2006, p. 17):

A pesquisa gualitativa envolve o estudo do uso e a coleta de uma variedade
de matérias empiricas - estudo de caso; experiéncia pessoal; introspec¢ao;
historia de vida; entrevista; artefatos; textos e producao culturais; textos
observacionais, historicos, interativos e visuais [...]. Entende-se, contudo, que
cada pratica garante uma visibilidade diferente ao mundo. Logo, geralmente
existe um compromisso no sentido do emprego de mais de uma pratica
interpretativa em qualquer estudo.

Segundo Hammersley e Atkinson (1994), a pesquisa etnografica € uma atividade
pratica que requer conhecimento sobre o contexto, o que significa que, nesse tipo de
pesquisa, Nndo seguimos apenas um padrao de regras metodologicas. Na etnografia,
muitas vezes, as hipéteses e as perguntas podem emergir no momento da pesquisa

de campo, na interacao do pesquisador com 0s participantes da pesquisa.

Assim, como pesquisa qualitativa, a etnografia caracteriza-se, pelo envolvimento do

pesquisador no ambiente natural da pesquisa, o que exige do mesmo observacéo e
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interpretacdo holistica? dos dados coletados, ou seja, observacdo no ambito da

totalidade das acdes humanas.

Para facilitar o andamento da pesquisa, a etnografia, a exemplo das demais
metodologias de pesquisa, segue algumas etapas ou procedimentos que facilitam o
andamento da investigacdo como: formular uma questao relevante a ser pesquisada,
saber identificar um grupo para estudar a questéao, introduzir a proposta de pesquisa
ao grupo para a obtencdo do consentimento e do envolvimento (MOREIRA;
CALEFFE, 2006).

O presente estudo desenvolveu-se seguindo 0 caminho proposto por Mattos (2001)
que apresenta as fases necessarias para a conducdo de uma investigacao

etnografica. Sao elas:

i) um extensivo trabalho por um longo periodo de tempo de campo
num determinado local [a escola e a sala de aula]; ii) um cuidadoso
registro sobre os acontecimentos ocorridos neste local: notas de
campo, registros de arquivos e documentos, gravacdes de imagens
e audio, memorandos, fichas, cadastros; iii) uma andlise indutiva dos
dados, iniciando do particular para o geral e voltando ao particular de
maneira enriquecida; iv) uma relac@o dialética entre objetividade e
subjetividade; v) uma reflexdo analitica desses documentos colhidos
no campo e o registro do significado numa densa e detalhada
descricdo, utilizando vinhetas narrativas, citacdes de entrevistas,
descri¢des de lugares e situagcfes observadas, descri¢cdes gerais em
forma de gréficos, tabelas e descricbes estatisticas; vi) uma
interpretacao de dados em mudltiplos niveis; uma preocupac¢ao com a
influéncia da historia na leitura e interpretacado dos dados e vii) uma
preocupagdo constante com uma postura ética do pesquisador
(MATTOS, 2001, p.13-14).

Além da importancia da compreensao integral dos elementos observados, o
pesquisador etnografo preocupa-se com o relato integro de todos os dados, pois “um
trabalho etnografico s6 tera valor cientifico irrefutavel se nos permitir distinguir
claramente, de um lado, os resultados da observacao direta e das declaracbes e
interpretacbes nativas e, de outro, as inferéncias do autor” (MALINOWSKI, 1976,
p.22).

2.2. A PESQUISA ETNOGRAFICA EM EDUCACAO

A escolha metodoldgica parte do pressuposto que, para compreender o cotidiano,

bem como os desafios que os gestores escolares enfrentam, é necessario um olhar

2 Ao usar o adjetivo “holistica”, refiro-me a uma interpretacdo que busca compreender os fenémenos observados
em sua totalidade e globalidade.
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mais de perto, estar inserido na realidade. Para Bogdan e Biklen (1994, p. 48), “os
investigadores qualitativos frequentam os locais de estudos porque se preocupam
com o contexto. Entendem que as a¢des podem ser melhor compreendidas quando

sao observadas no ambiente habitual de ocorréncia.”

A fim de coletar dados que favorecessem uma compreensédo da realidade dos
gestores escolares frente a tarefa de construir um espaco democratico de educacéo
gue garanta 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos alunos da educacao
especial, utilizei uma abordagem qualitativa do tipo etnografica, uma vez que “a
etnografia € também vista como muito mais rica em detalhes do que outros tipos de
pesquisa, e como a com mais possibilidades de revelar implicagbes que possam ser
usadas para melhorar a educacdo’(MOREIRA; CALEFFE, 2008).

A partir das dificuldades e desafios enfrentados durante a minha préatica enquanto
gestora de escola publica, sensibilizei-me com as dificuldades encontradas pelos
gestores escolares em construir um espaco de acesso ao conhecimento para 0s
alunos com deficiéncia visual. Dessa forma, para compreender melhor a realidade e
os desafios que o0s gestores escolares enfrentam, entendendo suas diferentes
realidades, fez-se necessario um olhar mais atento, mais sensivel a esse cotidiano

tdo complexo que é o interior de uma escola publica.

O meu foco nessa pesquisa foi a descricdo das praticas, desafios e caminhos
adotados pelos gestores escolares. A preocupacdo central € o processo educativo
dos alunos com deficiéncia visual. Como nos diz André (1995), uma pesquisa é
caracterizada como tipo etnografica em educacdo quando faz uso de técnicas
tradicionalmente associadas a etnografia como a observacgao participante, a entrevista

intensiva e a analise de documentos.

Segundo André (1995), para que o pesquisador etnografo possa entender o
dinamismo proprio do interior da escola, ele deve levar em consideragdo trés
dimensdes: a institucional, ou organizacional, a instrucional ou pedagdgica e a
sociopolitica/cultural. Essas dimenses devem ser consideradas em conjunto a fim de
gue o pesquisador possa compreender o cotidiano escolar. A etnografia permite ao

pesquisador

entender como se processam 0s mecanismos de dominacéo e de resisténcia,
de opressdo e de contestacdo ao mesmo tempo em que séo veiculados e
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reelaborados conhecimentos, atitudes, valores, crencas, modos de ver e de
sentir a realidade e o mundo (ANDRE, 1995, p. 41).

Portanto, para chegar a esse entendimento, o pesquisador deve se aproximar dos
contextos escolares com um olhar minucioso na tentativa de compreender os cendrios
e processos engendrados em seu interior. Porém, ha que se considerar que nao
vamos encontrar todas as respostas e solugdes para as questbes em que a escola

esta inserida apenas com a realizacdo de um estudo.

Através das técnicas etnograficas, € possivel “documentar o nao-documentado, isto
€, desvelar os encontros e desencontros que permeiam o dia-a-dia da pratica escolar,
descrever as agdes e representacdes dos seus atores sociais” (ANDRE, 1995, p.40).
Dessa forma, o estudo da pratica escolar ndo pode limitar-se a uma mera descricao
do que se passa na escola, mas deve levar a um processo de reconstrucdo dessa

pratica.

2.3. OS INSTRUMENTOS DA PESQUISA

O pesquisador etnégrafo ndo pesquisa somente a escola, mas pesquisa “na escola”
e, para chegar aos resultados, foram utilizados os seguintes instrumentos: observacéo
participante, entrevistas semiestruturadas, gravadas em forma de 4udio e transcritas,

analise de documentos da escola, pesquisa documental e diario de campo.

2.3.1. A observacao participante

A etnografia € um formato investigativo que envolve um longo periodo de observacao
a fim de ver, ouvir e registrar os eventos, para entender e validar os significados das
acOes, atraves da descricdo, analise e interpretacdo dos dados. Na pesquisa

etnografica,

a observacdo é chamada de participante porque parte do principio de que o
pesquisador tem sempre um grau de interagcdo com a situacdo estudada,
afetando-a e sendo por ela afetado. As entrevistas tém a finalidade de
aprofundar as questdes e esclarecer os problemas observados. Os
documentos sdo usados no sentido de contextualizar o fendmeno, explicitar
suas vinculacdes mais profundas e completar as informagfes coletadas
através de outras fontes (ANDRE, 1995, p. 28).



25

Para Bogdan e Biklen (1994), a participacdo do pesquisador etnégrafo durante a
observacéo varia ao longo do estudo. Nos primeiros dias, o pesquisador fica um pouco
de fora esperando que o observem e 0 aceitem e, nas proximas fases, ele vai
participando mais. Nas fases posteriores, talvez seja necessario que ele fique de fora
novamente, pois, quando os investigadores ficam muito envolvidos e ativos com 0s

sujeitos, perdem as suas inteng¢des iniciais.

A observacao participante possibilita que o pesquisador entre no mundo social dos
seus sujeitos para observar e também tentar descobrir como é ser um membro desse
mundo. Para isso, o0 estudioso far4 anotacBes detalhadas sobre os eventos
vivenciados naquele espaco e, posteriormente, classificara tais informacdes a fim de
descobrir os padrdes de eventos que apareceram naquele universo (BIDLE;
ANDERSON, 1986).

Muitos pesquisadores tém adotado a observacgéo participante, pois comparada com
outras técnicas é menos provavel que o pesquisador imponha a sua realidade ao
universo que esta pesquisando. Nessa esteira, “A observacdo participante
proporciona a melhor maneira de obter uma imagem valida da realidade social”
(MOREIRA; CALEFFE, 2008, p. 204). Portanto, nesse tipo de investigacao, é muito
mais dificil que os sujeitos mintam ou tentem enganar o pesquisador durante o

processo.

Durante a pesquisa, realizei a coleta de dados através da observacao participante e
contextualizada e de anotacdes feitas no Diario de Campo durante a observagéo nas

escolas ou, posteriormente, através das minhas reflexdes no processo.

2.3.2 Entrevistas semiestruturadas

A fim de ouvir os anseios e contribuicdes dos gestores escolares, foram realizadas
entrevistas com 0s mesmos, pois percebo que, na entrevista oral, os interlocutores
tendem a fornecer mais informacfes e até mesmo se abrir em relacdo a suas
frustracdes no exercicio na funcdo, o que pode despertar maior sensibilidade do
pesquisador em relacdo aos problemas enfrentados pelo objeto da pesquisa e facilitar

interagdo maior entre o pesquisador e 0 objeto a ser pesquisado.
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Optei por utilizar entrevistas semiestruturadas a fim de partir de um protocolo que inclui
0s temas que serao discutidos, mas, ao mesmo tempo, o entrevistador ficou livre para
deixar que os entrevistados desenvolvessem 0s questionamentos da maneira que
eles quisessem. Ha certo controle sobre a conversacdo, embora seja permitida ao
entrevistado alguma liberdade, oferecendo até mesmo a oportunidade de esclarecer

qualquer resposta, quando for necesséario (MOREIRA;CALEFFE, 2008). Portanto,

As entrevistas qualitativas oferecem ao entrevistador uma amplitude de
temas consideravel, que lhe permite levantar uma série de tépicos e oferecem
ao sujeito uma oportunidade de moldar o seu conteddo. Quando o
entrevistador controla o contetldo de uma forma demasiado rigida, quando o
sujeito ndo consegue contar a sua histéria em termos pessoais, pelas suas
préprias palavras, a entrevista ultrapassa o ambito qualitativo (BOGDAN;
BIKLEN, 1994, p.135).

Bogdan e Biklen (1994) afirmam que as entrevistas semiestruturadas garantem ao
pesquisador obter dados comparaveis entre os varios sujeitos, sendo caracteristica
de uma boa entrevista o fato dos sujeitos estarem a vontade e falarem livremente
sobre os seus pontos de vista. Um bom entrevistador comunica ao sujeito o interesse

por suas respostas através de gestos e expressdes faciais apropriadas.

Como as entrevistas orais sdo mais dificeis de registrar, os autores Denzin e Lincoln
(2006) recomendam o uso do gravador. Dessa forma, gravei as entrevistas e,
posteriormente, realizei a transcricdo. Essa forma de registrar os dados das
entrevistas é chamada de transcri¢do. Ela garante que o pesquisador recupere esses

dados, apos o trabalho de campo, com mais precisao.

2.3.3 A analise documental

Em relacdo aos documentos a serem analisados, realizei uma busca pela Base
Nacional Comum Curricular e o Curriculo do Espirito Santo a fim de analisar a visédo
apresentada pelos documentos a respeito da escolarizagdo dos alunos publico-alvo
da Educacdo Especial, aléem de analisar a portaria que regulamenta a gestdo nas
escolas estaduais do estado do Espirito Santo (Portaria n° 034-R). Ainda no ambito
da gestao escolar, realizei uma anélise da meta 19 do Plano Nacional de Educacéo e

do Plano Estadual de Educacgéo.

Além disso, na propria escola, levantei informacdes sobre os Projetos Politicos
Pedagdgicos das duas instituicdes, com o0 objetivo de analisar possiveis acdes
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institucionais como, por exemplo: formacdes, atividades e curriculos que
contemplassem as demandas advindas do processo escolarizagdo dos estudantes

com deficiéncia visual.

Para Gil (2010), a analise documental € uma fonte rica de dados, assemelhando-se a
pesquisa bibliografica, porém a pesquisa bibliogréfica utiliza-se das contribuicdes dos
diversos autores sobre determinado assunto, ja a pesquisa documental é composta
por matérias que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem

ser reelaboradas de acordo com os objetos de pesquisa.

A andlise documental, qualitativa ou quantitativa, possibilita que o investigador
observe o processo de maturacédo ou de evolucdo de individuos, grupos, conceitos,
conhecimentos, comportamentos, mentalidades, préticas, entre outros (CELLARD,
2008). Na pesquisa qualitativa em questdo, a analise documental constitui-se como
um método importante de contemplacéo de informacdes obtidas por outras técnicas,
desvelando aspectos novos do problema em questdo (ALVES-MAZZOTTI, 1998;
LUDKE; ANDRE, 1986).

2.3.4 Diario de campo

Na pesquisa etnogréfica, o pesquisador vivencia o cotidiano escolar, o que exige dele
registro fidedigno dos fatos e acontecimentos. As notas de campo dao grande suporte
ao processo investigativo, pois sdo relatérios que descrevem experiéncias e
observacdes que o pesquisador teve ao participar de forma intensa e envolvida.
Segundo Araujo et al.:

[...], o diario tem sido empregado como modo de apresentacdo, descricdo e
ordenacd@o das vivéncias e narrativas dos sujeitos do estudo e como um
esforgo para compreendé-las. [...]. O diario também é utilizado para retratar
os procedimentos de andlise do material empirico, as reflexdes dos
pesquisadores e as decisbes na conducdo da pesquisa; portanto ele
evidencia os acontecimentos em pesquisa do delineamento inicial de cada
estudo ao seu término (2013, p.54).

As descricdes de campo envolvem processos ativos de interpretacdo e atribuicao de
sentido: percebendo e pondo no papel algumas coisas como “relevantes”; porém,
ignorando outras como “ndo relevantes”, e inclusive deixando de perceber outras

coisas possivelmente significativas, tudo isso simultaneamente. Dessa forma,
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[...], as notas de campo consistem em dois tipos de materiais. O
primeiro é descritivo, em que a preocupacao é captar uma imagem por
palavras do local, pessoas, accdes e conversas observadas. O outro
é reflexivo — a parte que apreende mais o ponto de vista do
observador, as ideias e preocupacdes. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.
152)

No diario de campo, foi registrado aquilo que ouvi, vivenciei e senti no trabalho de
campo. Algumas anotacdes foram registradas ainda nas escolas e outros registros,
em casa, ap0s a observacao. Para organizar os registros, criei um roteiro que teve
como base os estudos e orientagdes de Bogdan e Biklen (1994) e que foi dividido em
aspectos descritivos e aspectos reflexivos.

Os aspectos descritivos estdo divididos em: 1) retratos do sujeito, que séo a aparéncia
fisica, formas de vestir, estilo de falar e agir, maneiras de ser; 2) reconstrucao do
dialogo, que sdo as conversas privadas do sujeito, gestos e expressdes durante a
entrevista também devem ser anotados; 3) descricdo do espaco fisico, os desenhos,
descricOes do espaco, da mobilia, quadros e cartazes com informacgfes, bem como a
sensacao que o prédio da escola passa; 4) relatos de acontecimentos particulares,
descrevendo as pessoas envolvidas na agédo e de qual forma foi 0 envolvimento; 5)
descricdo de atividades, que é a descricdo detalhada dos comportamentos e 6) o
comportamento do observador, anotando o comportamento da prépria pesquisadora

durante o desenrolar das agdes da pesquisa.

Os aspectos reflexivos (parte onde é registrada a reflexdo subjetiva da pesquisa)
estdo divididos em: 1) reflexdes sobre a andlise: sdo os temas que surgiram, a ligacao
entre eles, o que aprendi; 2) reflexdes sobre o método: sdo os procedimentos e
estratégias utilizadas, decisfes tomadas; 3) reflexdo sobre conflitos e dilemas éticos,
analisando as questdes sobre a ética nas pesquisas com seres humanos e fazendo a
analise do documento apresentado como proposta ética da pesquisa; 4) reflexdes
sobre o ponto de vista do observador, que é refletir sobre as ideias preconcebidas da
pesquisadora sobre o0s sujeitos e 5) pontos de clarificagdo, comparando e
acrescentando anotagfes aquelas que foram feitas no inicio da pesquisa, durante todo

O percurso.
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2.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

A analise de dados exigiu cuidados éticos bem como uma reflexdo intensa e ampliada

sobre as informacdes coletadas. E sobre isso André (1995, p. 61) nos diz que

Quando comeca um trabalho de pesquisa, o pesquisador ndo pode deixar de
lado os seus valores, as suas crengas e 0s seus principios. No entanto, ele
deve estar ciente deles e deve ser sensivel a como eles afetam ou podem
afetar os dados.

Na pesquisa etnografica, o pesquisador é o principal instrumento de coleta e anélise
de dados, por isso a sua condicdo humana lhe permitira, em alguns momentos, reagir
e descobrir novos caminhos (ANDRE, 1995).

Os registros das observacgoes e as transcricdes das entrevistas foram organizados e,
na medida em que a analise de dados foi evoluindo, percebi a possibilidade de
contribuir e provocar transformacao da realidade e da pratica educativa. Senti o desejo
de construir, junto aos objetos da pesquisa, a estrutura de uma formacéo para
gestores escolares com foco na inser¢cao e escolarizagéo dos alunos com deficiéncia

no ambiente escolar.

Bardin (1979) divide o método de andlise de contetdo em trés fases: pré-analise, que
seria a organizacao do material, exploracdo do material e o tratamento dos resultados.
Na fase de pro-analise, realizarei um levantamento com o0s gestores escolares (0s

sujeitos da pesquisa) sobre os Projetos Politicos Pedagoégicos das escolas.

Nas fases de exploracdo e tratamento dos resultados, realizei a observagcdo do
cotidiano dos gestores escolares, sujeitos da pesquisa. Logo apds, realizei entrevistas
semiestruturadas com o0s gestores. Em seguida, realizei uma analise dos dados
coletados na observacdo e entrevistas, dialogando com o referencial tedrico do
estudo, nos Projetos Politicos-Pedagogicos das escolas pesquisadas e legislagdes

pesquisadas.

2.5. O LUGAR DA PESQUISA

A escola publica, que nos ultimos tempos tem sido alvo de criticas e objeto de disputa
de interesses de diversos grupos, € o lugar por exceléncia para que se investigue a
atuacao, os desafios e conquistas dos gestores escolares. Além de agregar alunos de
todas as camadas sociais, € nela que esta matriculada a maior parte dos alunos com

deficiéncia.
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Além disso, a escola publica, principalmente nos ultimos anos, tem abarcado diversos
projetos e programas oriundos das politicas publicas educacionais voltadas para as
pessoas com deficiéncia e, como foco da nossa pesquisa, os alunos com deficiéncia

visual.

Outro fator importantissimo, que me levou a optar pela escola publica, foi o fato de
presenciar, através da pratica como gestora escolar, todas as dificuldades para
adquirir materiais adequados, pessoal qualificado e estrutura que possa acolher de

forma digna e humana os alunos publico-alvo da Educacéo Especial.

Colatina, no ultimo censo demografico de 2018, contava com uma populacdo
estimada de 121.580 habitantes, sendo 88% na area urbana e 12% na zona rural. A
cidade é vizinha dos municipios de Sdo Roque do Canad, Marilandia e Jodao Neiva,
situando-se a 61 km a Sul-Oeste de Linhares.

Colatina € uma cidade de 1.416 quilébmetros quadrados, esta localizada no centro do
Estado. A cidade registra a maior potencialidade econémica da regido Norte. Situada
no Vale do Rio Doce, esta a 130 quilémetros de Vitéria, capital do Espirito Santo. Por
ela passa a estrada de ferro Vitéria-Minas, a BR-259 e a Estadual 080 (Rodovia do
Café).

Percorrendo 50 quildbmetros, chega-se a BR-101, que corta o pais de Norte a Sul. A
BR-262, que entra para a regido central brasileira, fica a 130 quilémetros. Essa
posicdo privilegiada coloca Colatina em posi¢cdo estratégica para o escoamento de

diversos produtos de varios pontos dentro do pais e para o exterior.


https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-sao-roque-do-canaa.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-marilandia.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-joao-neiva.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-linhares.html
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Figura 1 - Mapa com a localizac&o de Colatina no Brasil e no Espirito Santo mostrando os principais
acessos ao municipio dentro do Estado.

Fonte: http://www.colatina.es.gov.br/acidade/?pagina=geografia

Descricédo dafigura

A figura acima demonstra dois mapas posicionados um ao lado do outro. O da direita demonstra o
estado do Espirito Santo com destaque para a cidade de Colatina que esta localizada ao norte do
estado. Nesse mesmo mapa, estdo demarcadas rodovias com linhas vermelhas, o Rio Doce na cor
azul, com linhas tracejadas indicando as rotas aéreas, além de indicar a capital do estado, Vitéria, na
parte litoranea. Do lado esquerdo, esta demarcado o mapa do Brasil com parte da América do Sul. O
mapa do Brasil na cor verde clara, a parte da América do Sul de verde escuro. Nesse mapa, estd em
destaque o mapa do Espirito Santo na cor laranja igual ao mapa do lado direito.

O municipio de Colatina ndo se constitui como sistema de educac&o. E uma rede
submetida ao sistema estadual de ensino do Espirito Santo. A rede municipal possui
91 escolas, apresentando 2.632 matriculas em creche, 2.423 matriculas em pre-
escolas, 5.758 matriculas nos anos iniciais do Ensino Fundamental e 4.021 matriculas
nos anos finais do Ensino Fundamental, sendo que dessas matriculas, 729 sdo de

alunos publico-alvo da Educacgéo Especial (INEP, 2017).

A rede estadual, no municipio, conta com 10 escolas, apresentando um namero de
147 matriculas nos anos iniciais do Ensino Fundamental, 1.331 matriculas nos anos
finais do Ensino Fundamental, 2.709 matriculas no Ensino Médio e 2.242 na Educacéao
de Jovens e Adultos (EJA). Na rede estadual, estdo matriculados 261 alunos publico-
alvo da Educacéo Especial (INEP, 2017).


http://www.colatina.es.gov.br/acidade/?pagina=geografia
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Optei em realizar uma pesquisa de natureza qualitativa etnografica em duas escolas
no municipio de Colatina, uma escola estadual e uma escola municipal que atendem

alunos com deficiéncia visual.

2.5.1 A escola municipal

A escola municipal atende alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental. No turno
Matutino, concentram-se os alunos do 5° ao 9° ano, enquanto, no turno Vespertino,
agrupam-se os alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. A escola possui 327
matriculas nos anos iniciais do Ensino Fundamental e 200 matriculas nos anos finais
do Ensino Fundamental, totalizando 527 alunos, incluindo 34 alunos pertencentes ao
publico-alvo da Educacédo Especial. A equipe escolar € composta por um total de 54

funcionérios.

O prédio da escola apresenta salas no térreo e no segundo pavimento. Anexa ao
refeitorio, encontra-se a biblioteca. Os banheiros para os alunos funcionam na parte
externa do prédio no térreo e os banheiros dos professores e funcionéarios ficam na
parte interna e externa, no térreo. Em suas instalacdes fisicas, a unidade escolar
possui: 1 secretaria escolar e 1 sala de direcdo, 1 sala de supervisédo, 1 sala para a
coordenacao escolar, 1 sala de professores, 1 biblioteca, 1 sala de video, 1
Laboratorio de informatica com acesso a internet, 10 salas de aulas, 1 cozinha, 1
refeitorio, 1 cozinha, 1 despensa, 3 almoxarifados, 3 sanitarios de professores e
funcionérios, 2 sanitarios com acessibilidade, 1 quadra poliesportiva coberta e 1 patio.

A escola possui dois pisos e 0 acesso ao segundo piso se faz por meio de escadas.

Atualmente, a escola atende uma aluna com deficiéncia visual. Esta € acompanhada
por uma professora especializada, funcionaria de uma associacao filantrépica de
pessoas com deficiéncia visual, onde a aluna também frequenta o AEE. O municipio
nao possui sala de AEE nem profissionais especializados, por isso foi feita parceria
com a essa instituicao filantrépica que dispde dos equipamentos e materiais que sdo

enviados ao municipio.

A escola passou por uma recente eleicéo de diretor, pois a antiga gestora aposentou-
se. A gestora eleita ja fazia parte da equipe escola. Ela era a pedagoga da escola.

Participaram do processo de eleicdo a atual gestora e outro professor da escola.
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Ambos ja haviam feito o curso de Gestdo, exigido como pré-requisito para se
candidatar ao cargo no municipio. O referido curso foi oferecido pelo municipio em
parceria com o Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) campus Colatina, nos anos
de 2017 e 2018.

2.5.2 A escola estadual

A escola estadual atende 153 alunos dos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao
9° ano), 286 alunos da EJA, totalizando 439 alunos, sendo 27 alunos publico alvo da

Educacao Especial. A equipe escolar € composta por 57 funcionarios.

A partir de 2011, a escola passou a ser referéncia das penitenciarias Centro de
Detencdo Proviséria de Colatina, Penitenciaria Semiaberta Masculina de Colatina,
Centro Penitenciario Feminino de Colatina e Penitenciaria de Seguranca Média de

Colatina, oferecendo a modalidade de ensino EJA nas proprias unidades prisionais.

O prédio da unidade escolar € formado por dois pavimentos: o primeiro pavimento
funciona com 5 salas de aulas, 1 sala de informatica, 1 sala de recursos (AEE),
coordenacao, secretaria, direcéo, banheiros: masculino e feminino (alunos), banheiro
de funcionarios, depdsito de merenda, almoxarifado, depésito de material esportivo,

cozinha, refeitorio e quadra coberta.

O segundo pavimento €& composto por. auditério, laboratério de
Ciéncias/Fisica/Quimica, 2 depdsitos de materiais de uso cotidiano, 10 salas de aulas,
sala de professores, sala de supervisdo, banheiro de professores e banheiros de

alunos.

Entretanto, € possivel observar que a unidade escolar ndo possuiu acessibilidade para
as pessoas com deficiéncia e o proprio PPP aponta essa necessidade, dizendo que o
prédio “ainda nao tem condi¢ao apropriada que favoreca o acesso do educando com
necessidade educacional especial” (COLATINA, 2017s, p. 120)

Atualmente a escola atende uma aluna com deficiéncia visual (baixa visdo) e
deficiéncia fisica (ma formacdo nas maos e nos pés) que € acompanhada por uma
professora especializada por dez horas semanais. A aluna esta matriculada nos anos

finais do Ensino Fundamental.
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2.6. OS SUJEITOS

Para melhor compreensdo da pratica dos gestores escolares, bem como de suas
dificuldades diante da escolarizacdo de alunos com deficiéncia visual, investiguei,
através da observacdo participante e de entrevistas semiestruturadas, o cotidiano
escolar de uma gestora de uma escola municipal e um gestor de uma escola estadual,
onde estdo matriculados alunos com deficiéncia visual a fim de analisar os desafios

bem como a organizacao e a gestao nas duas redes.

Iniciarei caracterizando a gestora da escola municipal. Ela possui dez anos de
experiéncia na area da educacao e assumiu a direcdo da escola ha pouco mais de 6
meses (na data da entrevista) por meio de um processo de eleicdo. Além do processo
eleitoral, a gestora participou de um curso de formacdo em Gestéo Escolar realizado

em parceria com o Ifes - campus Colatina.

O artigo 206 da Lei Organica Municipal de Colatina, de 05 de abril de 1990, estabelece
gue os cargos de gestdo escolar devem ser ocupados por meio de eleicdes com a
participacdo da comunidade escolar. Entretanto, somente a partir de 2003, 0 processo
de escolha dos diretores e coordenadores escolares € realizado via elei¢ao.

Atualmente, o processo de escolha para diretores e coordenadores segue as
seguintes etapas: 1-inscri¢cdo dos interessados comprobatéria dos requisitos minimos;
2-curso de formacgdo com enfoque em tematicas pertinente aos cargos de gestéo e;

3-eleicdo envolvendo a comunidade escolar.

De acordo com artigo 52 do Estatuto do magistério publico do municipio de Colatina:

A funcéo de Diretor de Unidade Escolar da Rede Publica Municipal sera
exercida por professores das Carreiras |, Il e Ill com o minimo de 03 (trés)
anos de experiéncia docente e Licenciatura Plena em Pedagogia com
Habilitagdo em Administracdo Escolar ou Licenciatura Plena na Area de
Educacao, com Curso na area de Gestao Escolar com formacédo em nivel de
pos-graduacgéo “Lato-Sensu” (COLATINA, 2016).

Dessa forma, a gestora da escola municipal pesquisada cumpre todos 0s requisitos
para ocupar a funcéo, pois a mesma, além da experiéncia e habilitacdo, possui curso
de pés-graduacdo lato sensu em Gestdo Escolar. Além disso, a gestora cursou

Mestrado em Educacdo Matematica e Ciéncias.

A gestora da escola estadual possui 21 anos de experiéncia na area da educacéao e
pouco mais de 3 anos na direcdo escolar e tornou-se diretora através de processo de

selecdo. A gestora estava participando do processo seletivo para a direcao de outra
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escola quando a diretora da escola pesquisada se aposentou. Entdo, como ja atuava
como professora na escola, preferiu assumir a direcdo na unidade escolar em
destaque. A gestora possui formacdo na area de Ciéncias Biologicas e atuava nos
anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio nas disciplinas de Biologia e

Ciéncias, com uma carga horaria de cinquenta horas semanais.

O processo de selecao de diretores da rede estadual acontece, basicamente, em trés
etapas: 1) inscricdo de candidatos que se enquadrem nos pré-requisitos, ou seja, ser
professor ou pedagogo efetivo do magistério publico estadual do Espirito Santo e estar
em exercicio, preferencialmente, ndo estar em periodo probatério e caso ainda esteja,
deverd ter, no minimo, 06 anos de experiéncia no magistério da rede estadual; 2)
avaliacdo de competéncias e habilidades socioemocionais e avaliacao

comportamental e; 3) entrevista técnica.

2.7 O PRODUTO EDUCACIONAL DA PESQUISA: CURSO DE EXTENSAO EM
GESTAO E DEFICIENCIA VISUAL

O produto educacional da pesquisa apresenta-se como uma proposta de formacao
para gestores escolares acerca da Educacéo Especial: suas politicas, financiamento,
relacdo com a Gestdo Democratica e suas implicacdes, especificidades de recursos

a serem utilizados no processo de escolarizacao dos alunos com deficiéncia visual.

A proposta de construcéo do curso surgiu a partir da pesquisa de campo. Ao observar
a atuacdo e dialogar com os gestores escolares, foi possivel chegar a seguinte
problematica: Qual tipo de formacgéo continuada atenderia as demandas vivenciadas
pelos gestores escolares, no cotidiano escolar, em relacéo a escolarizacdo dos alunos

com deficiéncia visual?

Em resposta a esse questionamento, construi a proposta de uma formacéo que se
constitui em um curso de extensao sobre Gestdo Escolar, com uma carga horaria total
de 40 horas, distribuidas em 7 aulas presenciais, com duracédo de 3h cada e 19h de
atividades nao-presenciais nas quais sera elaborado o Trabalho de Concluséo de
Curso. O curso sera destinado a gestores escolares, membros de Conselhos de

Escola e futuros gestores escolares do municipio de Colatina.
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O Trabalho de Conclusdo de Curso consistira na analise e reconstrucdo dos
pressupostos filoséficos do PPP das escolas numa perspectiva de garantir a
participacdo de toda a comunidade escolar e elucidar a visédo que a escola tem em

relacdo a Educacao Especial na perspectiva da educacéao inclusiva.

O curso contara ainda com aulas tedricas e praticas com demonstracao e utilizacéo
de recursos utilizados para a escolarizagao dos alunos com deficiéncia visual. Durante
as aulas, seréo realizados debates, estudos de casos e textos de modo a enriquecer
ao maximo as discussdes e promover a reflexdo da comunidade escolar acerca da
deficiéncia visual e do atendimento educacional do seu publico-alvo nos pressupostos

de uma educacéo inclusiva.

As tematicas do curso foram construidas em torno da escolariza¢do dos alunos com
deficiéncia visual e serdo elencadas a partir da observacdo da préatica de gestores
escolares de duas escolas que atendem alunos com deficiéncia visual. A partir da
observacdo das reais necessidades e desafios do cotidiano, foram elencadas as
seguintes tematicas que constituirdo os contetdos do curso de formacédo: Gestédo
Democratica e Educacgéo Especial; O financiamento da Educacéo Especial no Brasil;
Politicas publicas educacionais voltadas aos alunos com deficiéncia visual; Caminhos
alternativos/recursos didaticos para a aprendizagem dos alunos com deficiéncia

visual.

Durante a realizacdo das aulas teéricas do curso, serdo oferecidos conhecimentos
dos seguintes eixos: Gestao Democratica; Deficiéncia Visual; Politicas Educacionais

e Caminhos Alternativos para a escolariza¢do do aluno com Deficiéncia Visual.

O curso de formag&do em Gestéo Escolar e Deficiéncia Visual tem como objetivo geral
despertar na comunidade escolar consciéncia critica em relacdo a atuacao do estado
em relacdo as politicas publicas destinadas a escolarizagcdo dos alunos com
deficiéncia visual, criando condicbes de que 0s mesmos possam atuar na
transformacdo do espaco escolar, através de sua participacdo, acompanhamento,

bem como da reivindicac&o de seus direitos junto aos governantes.

A fim de alcancar os objetivos pretendidos, o curso possibilitara a comunidade escolar
conhecer a educacgao das pessoas com deficiéncia visual; discutir sobre metodologias,
recursos e tecnologias disponiveis no mercado para a escolarizacao das pessoas com

deficiéncia visual. Além de apresentar as atuais politicas publicas e programas
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destinados aos alunos com deficiéncia visual, debater sobre a atual realidade do
financiamento da Educacédo Especial, discutir sobre a importancia da gestéo
democrética escolar para que a escola seja um espaco de emancipa¢do humana para
todos e aprofundar o estudo sobre o Projeto Politico-Pedagogico e sua importancia

para a construcao de uma escola para todos.

O resultado esperado com a realizacdo do curso é formar gestores escolares
engajados e comprometidos com a escolarizacdo de alunos com deficiéncia visual,
dispostos a se aprofundar nos conhecimentos da educacdo de pessoas com
deficiéncia visual e pessoas capazes de participar e contribuir com 0 processo
educativo desse publico-alvo. A estrutura da Proposta do Curso de Formacgdo em

Gestao Escolar e Deficiéncia Visual esta descrita no Apéndice A deste trabalho.
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3. DIALOGANDO COM OUTRAS PESQUISAS

“Té bem de baixo pra poder subir
T6 bem de cima pra poder cair
To dividindo pra poder sobrar
Desperdicando préa poder faltar
Devagarinho pra poder caber
Bem de leve pra nao perdoar

T6 estudando pra saber ignorar
Eu t6 aqui comendo para vomitar
Eu t6 te explicando

Pra te confundir

Eu té te confundindo

Préa te esclarecer

T6 iluminado

Préa poder cegar

To ficando cego

Préa poder guiar

Suavemente pré poder rasgar
Olho fechado pra te ver melhor
Com alegria pra poder chorar
Desesperado pra ter paciéncia
Carinhoso pré poder ferir
Lentamente pra ndo atrasar
Atras da vida pra poder morrer
Eu t6 me despedindo pra poder voltar.” (Tom Zé)

O conhecimento é um constante fazer, desfazer e refazer, uma construcéo, é
movimento, didlogo e iluminacdo. Dessa forma, nada melhor que trilhar o caminho da
pesquisa, norteando-me e conhecendo o que ja foi produzido a respeito da teméatica
em estudo para contribuir ainda mais com esse campo de conhecimento. Nesse item,
faco uma exposicao das atuais pesquisas que estao sendo desenvolvidas acerca das
politicas publicas educacionais voltadas para os alunos com deficiéncia visual, sobre
a relacdo entre gestédo escolar e Educacédo Especial e sobre a importancia de uma
gestdo democréatica para o processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia.
Para tanto, realizei pesquisa no site da Biblioteca Nacional Brasileira de Teses e
Dissertacdes, dedicando-me a busca de trabalhos que possuem como principais
descritores 0s seguintes temas: politicas publicas educacionais; politicas publicas e
deficiéncia visual; gestdo escolar e alunos com deficiéncia visual; gestado escolar e

educacao especial; gestdo democratica e educacao especial.

Com a pesquisa, foi possivel identificar trés teses e quatorze disserta¢cdes que mais
se aproximam do meu objeto de estudo, de acordo com os descritores. Dessa forma,
para contextualizar as nossas discussdes, apresentarei o percurso metodolégico e os

dados dos trabalhos cientificos desenvolvidos nos referidos estudos.
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Melo (2016), em sua pesquisa comparada sobre as politicas publicas voltadas para a
Educacéo Especial, nos quatro municipios da Grande Vitoria, intitulada “Entre a luta e
o direito: politicas publicas de inclusdo escolar de pessoas com deficiéncia visual” nos
apresenta a existéncia de certa precariedade entre os setores de Educacéo Especial
desses municipios. O autor elenca alguns problemas como: a precariedade nas
legislacdes e nas politicas publicas implementadas nesses municipios, rotatividade de
pessoas e equipes a frente do setor de Educacédo Especial, pouca forca politica e/ou
técnica em relacdo aos outros setores das secretarias de educacédo e outros 6rgaos
publicos e a composicdo da equipe que nem sempre levou em consideracdo as

politicas direcionadas aos alunos com deficiéncia visual.

Portanto, além do esforco da escola em garantir que o aluno com deficiéncia visual
tenha acesso a uma educacao igualitaria, sdo necessarias politicas publicas
educacionais eficazes, pois, segundo Melo (2016, p.150), “a ndo-politica também é
uma politica. O nao-fazer e/ou omissdo também é uma politica publica. Por esse
entendimento, a presenca apenas de recursos e servicos de atendimento, como visto

ha pouco, ndo € sem intengao.”

Ainda na regidao da Grande Vitéria, Carvalho (2016) realizou um estudo no municipio
de Vila Velha que envolveu o Nucleo de Educacao Especial da rede de ensino do
municipio e uma escola publica municipal de ensino fundamental de 1° ao 9° ano que
tinha em seu corpo discente alunos com deficiéncia visual e um grupo focal com os
professores da area de deficiéncia visual da Rede. O trabalho com o titulo “Deficiéncia
visual: da politica educacional a organizagdo escolar’ buscou investigar como se
materializam os processos de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual no
ensino fundamental a partir das politicas locais e das praticas escolares no municipio
de Vila Velha/ES.

Os resultados da pesquisa apontam que houve avancos e retrocessos na éarea e,
atualmente, o municipio busca efetivar o atendimento no contraturno de matricula com
a implantacéo de escolas referéncia. A autora destaca que, na escola pesquisada, as
tentativas que vém sendo feitas para o avanc¢o de alunos séo pistas das possibilidades
existentes de ensinar o aluno com deficiéncia visual, inclusive quando estuda com

alunos com outra(s) deficiéncia(s).

Zanetti (2017), com o trabalho “Uma analise das politicas educacionais para as
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pessoas com deficiéncia visual no Estado do Parand”, também realizou uma
investigagcdo a fim de compreender como o Estado do Parana efetivou e efetiva a
educagédo para pessoas com deficiéncia visual. Para isso situou em que perspectiva
de educacédo desejariamos encontrar essas politicas, compreendendo também quais
0s principios que orientam a concepc¢ao de educacdo. Como resultado, constatou-se
0 quanto a politica para a educacéo de pessoas com deficiéncia visual se mantém no
campo da conservacdo das velhas préaticas assistencialistas, segregativas e

filantropicas, dificultando o processo de supercompensacao.

Dessa forma, é preciso superar a compreensao de que a deficiéncia, por si sé, decida
o destino da personalidade, quando na realidade s&o as condi¢cdes sociais que
determinam o grau da supercompensacdo, rompendo os limites de praticas

conservadoras que dificultam a escolarizacdo desses alunos (ZANETTI, 2017).

Entretanto, segundo a pesquisa “Processo de inclusdo no contexto da deficiéncia
visual: dificuldades, desafios e perspectivas”, que Barros (2013) realizou sobre a
escolarizacdo de alunos com deficiéncia visual na cidade de S&o Luis — MA, os
materiais, recursos didaticos utilizados nas escolas publicas ndo tém sido suficientes
para atender aos alunos com deficiéncia ou ndo. Cerca de 80% desses alunos com
deficiéncia visual disseram que 0s poucos materiais que eram utilizados nas salas de
aula pelos professores do ensino regular consistiam em materiais didatico-
pedagdgicos ndo adaptados (livros, cadernos, lapis, quadro branco, pincéis com cores
fracas etc.), ou seja, as condi¢cdes de acessibilidade ao conhecimento, praticamente,

sao inexistentes para os respectivos alunos.

Através da realizacdo de entrevistas, Barros (2013) verificou que alunos e
professores, tanto do ensino regular quanto da educacéo especial, apresentam
percepcdes variadas e diferenciadas em relacdo as dificuldades encontradas no
processo de incluséo escolar. Mas todos foram taxativos no que diz respeito a falta de
materiais, recursos e equipamentos adaptados e/ou ndo adaptados a deficiéncia
visual; numero elevado de alunos nas classes comuns; falta de formacédo de
professores; alunos com deficiéncia visual ainda em processo de alfabetizacdo em

Braille e em letras ampliadas.

Enriguecendo essa discussao, Vieira (2018) realizou um estudo de caso, através da

andlise documental, entrevistas semiestruturadas e observacgéo direta em sala comum
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e na Sala de Recursos. A pesquisa intitulada “Politicas e praticas de educacéo
inclusiva para pessoas com deficiéncia visual: o caso da escola de musica de Brasilia”
envolveu cinco alunos com deficiéncia visual, cinco professores de classe comum e
uma professora da Sala de Recursos. O autor verificou que, em relacéo as politicas,
a legislacdo mantém uma caracteristica em comum: todos os espacos de atendimento
séo inclusivos. Em relagdo as praticas de inclusdo, foram verificados como aspecto
positivo o acolhimento e o atendimento educacional especializado na Sala de
Recursos com vistas a efetiva aprendizagem do aluno com deficiéncia visual. Como
aspecto negativo, verificou-se a insuficiéncia de formacdo continuada para os
docentes, bem como a caréncia de materiais pedagdgicos, equipamentos e tecnologia

assistiva.

Lima (2016), com o trabalho “Gestdo escolar e politica educacional de inclusdo na
rede de ensino municipal de Manaus: uma reflexdo a luz da teoria critica”,
desenvolveu um estudo em que analisou os marcos legais e politicos que disciplinam
a educacao inclusiva no municipio de Manaus a fim de descrever a relacdo entre
gestdo escolar e o paradigma da inclusdo no atual contexto educacional, politico e
cultural da rede de ensino municipal publica de Manaus. A pesquisa revelou conflitos
acerca da interface entre gestdo escolar e politicas educacionais de inclusao,
revelando que o didlogo entre esses dois campos de estudo existe no sentido de que
a participacdo e a autonomia perpassam tanto pela gestdo escolar quanto pela

inclusao.

Ao levar em conta que a educacao é um direito fundamental de todo sujeito, a escola
€ um lugar privilegiado para a formacado humana e, garantir que ela se dé de forma
equitativa para todos os individuos, € um dos objetivos da Educacéo Especial numa
perspectiva inclusiva. Entretanto, isso requer uma profunda transformacdo na

concepgao que a sociedade tem a respeito da fungcédo da escola, sendo assim

a gestdo escolar se apresenta como pressuposto para a construgdo de
uma sociedade democrética, em que a educacao critica vise oferecer uma
formacao cultural aos seus sujeitos, e que a adaptacdo e autonomia sejam
vistas como processos de continua complementacao, ou seja, que um nao
substitua o outro, que a adaptacao seja em relacédo a apropriagao dos bens
culturais no sentido de orientar o ser humano no mundo em que vive, e a
autonomia seja para conquista da emancipacao, tornando-o capaz de inferir
na sociedade sem anular sua subjetividade (LIMA, 2016, p. 124).

Silveira (2009) desenvolveu o estudo “A gestdo para a inclusdo: Uma pesquisa-agéo

colaborativa no meio escolar” em parceria com uma escola publica municipal onde foi
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realizada uma experiéncia de intervencao que considerou a gestdo da aprendizagem
na diversidade, tendo como ponto de partida a constituicdo de uma gestdo co-
participativa. O estudo teve duragao de dois anos e meio e os resultados mostraram
que a gestdo compartilhada é benéfica a constituicdo da escola inclusiva, sendo
fundamental que os membros da escola aprendam a trabalhar juntos e busquem, cada

vez mais, o aperfeicoamento de préticas de colaboracao.

A partir de suas analises, o autor elencou alguns aspectos que sdo determinantes

no movimento de mudanca da escola, sendo eles:

-constituicdo de uma politica inclusiva clara e objetiva;
-abertura para todos os alunos;

-implicacdo e coordenacdo da direcdo na elaboracdo do projeto politico-
pedagégico da escola;

-distribuicdo de recursos adequados as necessidades da incluséo;
-atitudes concretas para facilitar a acessibilidade fisica;
-integracéo entre os diversos atores da escola;

-busca de recursos complementares para apoiar a oferta e a participacdo de
todos os alunos;

-favorecimento da cultura de partilha de saberes;

-consulta para deliberagédo dos orcamentos da escola;

-comunicagao entre os diversos grupos da escola; e

-utilizacdo de recursos da comunidade (SILVEIRA, 2009, p.254).
Ainda nessa perspectiva, Godoy (2018) desenvolveu a pesquisa “Gestao escolar e os
processos de inclusdo na escola comum: um estudo comparado internacional” a fim
de analisar aspectos do trabalho do diretor escolar que considere a perspectiva
inclusiva de alunos publico-alvo da Educacédo Especial matriculados em escolas de
ensino comum localizadas nos municipios de Vitdria-BR e Xalapa-MEX. A pesquisa

envolveu trés escolas mexicanas e duas escolas brasileiras.

A partir dos dados coletados, o autor nos diz que € necessério superar a fragmentacéo
das tarefas no cotidiano escolar que considera a figura do diretor hierarquizada e
separada do contexto pedagodgico de sua atuacéo, fugindo ao modelo da Nova Gestao
Publica. Além disso, € necessario repensar 0os processos de formagédo dos docentes
para atuar com os alunos publico-alvo da Educacdo Especial para que as praticas
inclusivas possam ter espaco no ambiente escolar, envolvendo, assim, todos no

processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia (GODOY, 2018).
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Em sua pesquisa “Uma matriz inclusiva e uma gestao escolar: sujeitos e escolas em
produgao” que objetivou identificar elementos de uma matriz inclusiva nas politicas
educacionais e problematizar os discursos da gestao escolar sob a perspectiva e 0s
efeitos de uma matriz inclusiva, Rodrigues (2019) enfatiza que as politicas de gestao
da escola devem gestar praticas inclusivas a fim de que todos possam conviver com
a diversidade e com a diferenca, superando o jogo neoliberal. A escola € um lugar de
producdo de sujeitos a partir de uma matriz inclusiva produzindo préaticas que
precisam colocar todos para jogar, sem deixar ninguém de fora, praticas que nao
excluam. O autor ainda apresenta alguns preceitos para a gestdo escolar, sendo

€SSes!

descentralizacdo de gestdo; compromisso com a universalizacdo e
gerenciamento do risco; gestar processos de avaliacdo e metodologias de
gerenciamento do risco; articular a escola a uma rede de seguridade; gerir
necessidades basicas de aprendizagem de todos; gestar a formacgé&o docente
em servico como forma de dividir a responsabilidade pela instituicdo; gestar
estratégias de sensibilizagdo; e, solucionar cada vez mais rapido os
problemas produzindo a sensa¢do da participacdo de todos nas decisGes
(RODRIGUES, 2019, p.95).

Para isso, o gestor escolar deve ser um agente politico que incentiva a equipe escolar,
mobiliza a comunidade escolar em torno da constru¢do de uma escola para todos,
além de valorizar e estimular a solidariedade e as relacdes interpessoais na
instituicdo. Além disso, esse profissional precisa ser politizado, buscando recursos
para a instituicdo a fim de garantir melhorias na estrutura fisica e aquisicdo de
materiais (BOAVENTURA, 2008).

Boaventura (2008) realizou a pesquisa “A gestao escolar na perspectiva da incluséo”
em duas escolas do municipio de Tupa em que foi possivel verificar que os gestores
envolvidos consideram suas escolas inclusivas, mesmo com o desenvolvimento
fragmentado das acdes politicas, pedagodgicas e administrativas que necessitam ser
trabalhadas para que o processo de escolarizagdo dos alunos publico-alvo da
Educacdo Especial aconteca de fato. Entretanto, os gestores envolvidos no estudo

consideraram necesséria a ampliacdo de mais acdes destas dimensdes.

Com a pesquisa, 0 autor pode elencar as dificuldades que os gestores escolares
enfrentam no processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia, dentre os
principais estdo: a aceitacdo de alunos nao deficientes em relagdo aos alunos
deficientes; a resisténcia de professores em lecionar para alunos deficientes por

inseguranca, por ndo serem especializados na area, entre outros.
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Nessa perspectiva, Silva A.M.S. (2018) desenvolveu uma pesquisa cujo titulo é
“‘Gestdao escolar: a consolidacio de uma escola inclusiva mediante a
intersetorialidade” em uma escola publica, de um municipio paulista de pequeno porte.
O intuito € analisar como a equipe gestora escolar de uma escola de educacéo basica
publica municipal pode viabilizar a formacdo continuada da equipe escolar e a

articulacao intersetorial para atender a politica nacional numa perspectiva inclusiva.

Os resultados do estudo apontam para a importancia da formacéao para a equipe
gestora atuar no processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia, ja que
compreendemos a equipe gestora como facilitadora desse processo. O autor ainda
destaca a necessidade da participacdo da equipe gestora escolar na elaboragéo do
material da formacéo, e, se possivel convidar seus componentes para serem autores

do processo, segundo a autora Ana Mayra Silva (2018).

A fim de compreender o discurso das atuais formagdes que sao oferecidas aos
gestores escolares acerca da Educacédo Especial, numa perspectiva inclusiva, Noya
(2016) realizou a pesquisa “Gestores educacionais para a educagaoinclusiva: arranjos
e tramas na contemporaneidade” sobre como a formacdo de gestores para a
Educagcdo Inclusiva vem sendo produzida nos discursos educacionais
contemporaneos. Para tanto, realizou uma busca, no site da Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), por documentos e
programas que se ocupam da formacao de gestores para a inclusdo. Por meio dessa
andlise, o autor pdde perceber o apelo a novos modos de ser gestor, implicados,
também, na captura da Educacéo Especial enquanto area de saber e da diferenca
nos processos de formacgéo de gestores para a inclusdo, além de detectar o apelo a

uma gestao menos centralizada. Dessa forma, o autor nos diz que

a inclusdo escolar deve ser colocada em funcionamento através da gestao,
mobilizando cada individuo para que passe a conduzir a si e aos outros.
Quanto ao discurso comeniano de educacgéo para todos, percebi que, no
interim da mudanca de énfase dos discursos da administracéo escolar para
a gestdo educacional, esta alocada a necessidade de convencer os sujeitos
gue a educacgéo € um direito de todos. E, assim, todos devemos nos ocupar
de defender e trabalhar em prol desse projeto (NOYA, 2016, p.93).

Os membros da equipe gestora da escola sado o0s principais responsaveis pela
escolarizacéo dos alunos com deficiéncia, pois compete a esses uma postura gestora
democrética, reflexiva e responsiva. Estes sdo elementos basilares para o sucesso na

construcdo de uma escola inclusiva.
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Carneiro (2006) realizou a pesquisa “Formagao em servigo sobre gestdo de escolas
inclusivas para diretores de escolas de educacéo infantil” a fim de discutir as questbes
referentes a gestdo escolar e sua influéncia na construcdo de escolas inclusivas,
desenvolver, implementar e avaliar um programa de formacéo voltado para diretores

de escolas de educacéo infantil, tendo em vista a perspectiva de inclusao escolar.

Através do acompanhamento da rotina de trabalho de um diretor, durante quatro
meses, em 21 visitas para observacéo e analise da documentacao da escola (plano
escolar e regimento), o autor realizou um estudo sobre o perfil profissional do diretor
de escolas e suas necessidades de formacao. Em seguida, entrevistou varias pessoas
(a diretora, a professora de um aluno com deficiéncia, os pais deste aluno e a
pedagoga que atendia esta crianca em um centro especializado) com a finalidade de
conhecer mais o papel do diretor na visdo de cada um desses segmentos. A partir
desses dados, elaborou um questionario fechado que foi enviado para todos os 60
diretores da rede municipal de escolas de educacéo infantil de Bauru a fim de coletar
mais informacfes sobre as necessidades de formacdo destes profissionais para

atuarem como gestores de escolas inclusivas.

Os resultados deste primeiro estudo indicaram que, apesar de terem conhecimento
legal sobre a politica de inclusdo escolar, na pratica, o papel do diretor parecia se
caracterizar por uma énfase nas questdes burocraticas da escola, pela centralizagéo
nas decisfes e desconhecimento de como responder as necessidades educacionais

de alunos com deficiéncias.

A partir dai, foi desenvolvido e implementado um programa de formacéo em servico
para 41 diretores de escolas de educacéo infantil. O programa envolveu questdes
tedricas sobre a problematica da incluséo e atividades praticas de gerenciamento e

solugéo de problemas decorrentes das dificuldades reais do dia a dia.

Segundo Carneiro (2006), embora necessarias, tais iniciativas de programas de
formacdo em servico ndo séo suficientes, pois a formacao tem que ir além, garantindo
acompanhamento através do trabalho coletivo e do estabelecimento de uma cultura
de colaboracéo e de valorizacéo da diversidade humana. O autor ainda afirma que a
possivel mudanca estd no desafiante papel do diretor que precisa exercer uma

lideranca firme e, ao mesmo tempo, deve promover processos coletivos de
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planejamento, organizacdo e desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico da

escola.

De acordo com Claudio Lopes Silva (2018), além da formacao, o gestor deve estar
atento e aberto a democracia na organizacao escolar. Ao descentralizar a gestédo e
estimular a participacdo democratica de todos os membros da comunidade escolar, 0
ambiente educacional tende a se tornar mais inclusivo, pois se retira da equipe gestora
o estigma de controlador e fiscalizador. Reduzindo a burocracia, fica mais facil a
adocao de uma postura mais reflexiva, oportunizando que o gestor participe do que

ocorre em diferentes tempos e espacos escolares. Segundo o mesmo autor,

Nesses termos, a gestao democratica, na escola publica, se apresenta como
um dos principios geradores da autonomia, pois pressupde a participacao.
No entanto, devemos atentar para a necessidade de se definir espagos e
planos estratégicos destinados a essa participagcdo, como; foruns,
colegiados, grémio estudantil, seminéarios, dentre outros. Mas n&o basta
instituir espagos de participagdo, é necessario estabelecer as condi¢Bes de
participacdo. Deve-se capacitar as pessoas, pais, professores, alunos e
demais servidores para este processo de compartilhamento decisério. Todos
devem ter a consciéncia de sua importancia nesse processo, bem como suas
responsabilidades com a equidade educacional (SILVA, 2018, p. 59).

Claudio Silva (2018) nos apresenta duas propostas para fortalecer a equipe escolar

pautada em uma gestdo democratica, qual seja:

Reelaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico centrado na educacao
inclusiva e numa gestdo democratica; formar e manter um cronograma de
capacitacdo em servico da equipe escolar, visando o aprimoramento
técnico e social sobre temas relacionados a inclusdo de alunos com
necessidades educativas especiais e gestdo democratica (SILVA, 2018, p.
84).

Ainda segundo o autor, a partir das analises realizadas em sua pesquisa “Educacéao
inclusiva e os desafios da equipe gestora de uma escola regular de ensino’,
observou que, apesar de todos os entrevistados afirmarem que a gestéo escolar é
exercida de forma democratica, tem-se uma contradicdo entre o discurso de gestéo
democrética participativa e a pratica. Isso se evidencia pela auséncia de elaboragéo
coletiva dos documentos de gestédo escolar com destaque para o PPP e o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Ao aluno com deficiéncia é garantido o direito de matricula na escola, mas, para
receber esse aluno, esta deve promover as adequacdes para seu desenvolvimento
pleno, respeitadas suas diferencas. De acordo com o artigo (ART) 53 da Lei n°

13.146/ 2015, a pessoa com deficiéncia, que possui mobilidade reduzida, tem o
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direito de viver de forma independente (SILVA C. L., 2018).

Dessa forma, a escolariza¢éo dos alunos com deficiéncia ndo é uma tarefa simples.
Essa tarefa compreende o envolvimento de todos os membros da comunidade escolar
— pais, professores, ajudantes gerais, secretarios, pedagogos e equipe gestora. De
acordo com os dados obtidos na pesquisa de Claudio Lopes Silva (2018), para que a
escola ofereca uma educacgdao igual para todos, a equipe escolar deve estar preparada

para trabalhar com as diferencas, assim,

a escola inclusiva, direcionada a todos, que garante a populacdo o acesso
aos conhecimentos produzidos socialmente, comprometida com a
aprendizagem de todos os alunos, com a construcdo de valores, como o
respeito e valorizag&o de si e do outro, leva a necessidade de refletir sobre
a formacéo do profissional da educacéo, visto ser ele um dos agentes deste
processo (PRADO,2006, p.66).

Em sua pesquisa “Sala de recursos para deficientes visuais: um itinerario, diversos
olhares”, Prado (2006) investigou o trabalho realizado em uma sala de recursos para
deficientes visuais que apoia educandos cegos e com baixa visdo, seus familiares
e os profissionais da instituicdo, e sua contribuicdo, legitimidade e importancia em

um contexto de inclusao escolar.

Os dados da pesquisa foram obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas
realizadas com os envolvidos. Além disso, foram feitas observacfes das aulas e a
analise documental de dois projetos de funcionamento da sala de recursos, registros
e outros materiais selecionados na escola e no setor de apoio pesquisado,
contemplando diferentes significados em seus multiplos contextos, de forma ampla,

descritiva, enfatizando o processo, como pressupfe uma pesquisa qualitativa.

Prado (2006) nos diz que o PPP deve ser algo vivenciado em todos os momentos e
com todos os envolvidos no processo educativo da escola. Requer um processo
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas, vislumbrando alternativas

viaveis a efetivacdo de sua intencionalidade.

Os principais principios norteadores do Projeto Politico-Pedagdgico séo: a
igualdade de condi¢cbes para acesso e permanéncia na escola, na busca pela
qualidade, na dimensédo técnica e politica, sendo que a primeira enfatiza os
instrumentos e os métodos, e a Ultima envolve participacdo, voltando-se para o0s
fins, valores e conteudos, repensando a estrutura do poder na escola, por meio de

gestdo democratica e com possibilidades de autonomia para aprender, ensinar,
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pesquisar e divulgar os conhecimentos construidos.

A questdo essencial da escola de hoje refere-se a sua qualidade. E a
gualidade esta diretamente relacionada ao projeto pedagogico das préprias
escolas. Isso porque as escolas conhecem de perto a comunidade e seus
projetos e podem dar respostas concretas a problemas concretos de cada
uma delas, respeitando as peculiaridades étnicas e culturais de cada
regido, as necessidades de cada individuo e onde a prépria comunidade
pode avaliar de perto os resultados. E nesse contexto que incluséo
educacional engloba muito mais que o direito a uma vaga em sala de aula,
a uma carteira ocupada. Inclusao é o resultado de transformacdes na forma
de conceber o ser humano no que tange as crencas, aos valores e aos
ideais, e sobre sua forma Unica de construir conhecimentos. No &mbito da
educacdo, acarreta em uma nova postura em relacdo ao curriculo, a
avaliacdo, as metodologias e ao processo de ensino e aprendizagem
(PRADO, 2006, p.58).

A pesquisa mostrou que a sala de recursos pesquisada colaborou para o acesso do
aluno com deficiéncia visual ao ensino regular e para sua inclusdo educacional com
maior eficacia. Obstante as conquistas, notou-se a necessidade do setor de apoio
rever suas praticas saindo do isolamento, aprendendo e buscando, efetivamente,
trabalhar em equipe, ampliando seu olhar e desenvolvendo atividades que

ultrapassem o ambito educativo do aluno focalizado.

A escola para todos deve promover o respeito as diferencas individuais e as
necessidades intrinsecas ao sujeito. Esse tipo de escola tem um projeto Politico-
Pedagogico que contempla a integragao social e praticas heterogéneas e respeitosas.
Em outras palavras, é o direito ao acesso e a permanéncia na escola para uma
educacdo de qualidade, promotora do exercicio de cidadania condi¢cdes dignas
(PRADO, 2006).

Entretanto essa realidade ainda parece distante, como nos diz Souza (2009) em sua
pesquisa intitulada “Analise do Projeto Politico-Pedagdgico: 0 movimento em direcdo a
uma escola inclusiva”, que realizou um estudo em quatro Escolas Municipais do Ensino
Fundamental — Ciclo | da cidade de Marilia (SP), nos anos de 2004, 2006 e 2008,
sendo duas com matriculas de alunos com deficiéncias fisica, auditiva, visual e
mental, e duas sem matriculas de alunos com deficiéncias, na tentativa de investigar
como as escolas estao se organizando no que concerne aos preceitos estabelecidos
legalmente, bem como analisar se ha diferencas entre as propostas dos dois grupos

de escolas.

Os resultados da pesquisa revelaram que néo existem diferencas significativas entre

as proposi¢des dos Projetos Politico-Pedagogicos das escolas com e sem matriculas
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de alunos com deficiéncias nos anos de 2004, 2006 e 2008. A analise dos Projetos
Politicos Pedagdgicos nos permite afirmar que hd uma lacuna entre o que se defende
em legislacdes e o que é, efetivamente, praticado no cotidiano das escolas (SOUZA,
2009).

Para que a equipe gestora de uma instituicdo de ensino assegure o direito a educacéo,
ela deve privilegiar a descentralizacdo do poder. Nesse novo modelo de gestao, o
gestor escolar tem um papel fundamental, pois ele se constitui como uma lideranca
aglutinadora, com habilidades administrativas, pedagdgicas e, dotado de boa gestéo
financeira, capaz de promover, no ambiente escolar, a materializacdo das condi¢des

necessarias a efetivacdo da aprendizagem e da gestdo autbnoma (SOARES, 2016).

Trazendo as discussoes para o campo da gestéao escolar e deficiéncia visual, Soares
(2016), com a pesquisa “Gestdo participativa na inclusdo de adultos deficientes
visuais”, discutiu a participacdo dos alunos com deficiéncia visual nas decisdes
administrativas e pedagdgicas da escola. Além disso, analisou a postura dos diretores
perante a deficiéncia visual, ou seja, como as acfes sao praticadas atualmente e como
elas poderédo ser ampliadas para proporcionar a efetiva inclusdo desses educandos.
Como resultado da pesquisa, 0 autor chegou a conclusdo que, embora exista o
convivio dos alunos com deficiéncia visual com os demais alunos nas escolas
regulares, ndo se observa a participacdo deles nas reunides com 0s gestores
escolares para que possam expor suas necessidades e propor providéncias para

facilitar o processo inclusivo.

Soares (2016) nos apresenta a importancia da abertura do gestor escolar a
participacdo dos alunos com deficiéncia visual na gestdo escolar. Mas, embora ele
analise o papel do gestor para promover essa abertura, ndo trata da importancia da
atuacdo do mesmo gestor no processo de escolarizacdo desse publico-alvo que
requer a utilizacdo de recursos e técnicas que séo especificos e que podem variar de

acordo com o tipo de perda visual e necessidade do aluno.

As pesquisas de Barros (2013), Carvalho (2016), Melo (2016), Prado (2006), Vieira
(2018) e Zanetti (2017), de um modo geral, nos apresentam as atuais politicas
publicas educacionais destinadas aos alunos com deficiéncia visual bem como a
importancia da articulagdo das mesmas com as praticas escolares que devem estar

aliadas a utilizagdo de recursos e materiais que atendam as necessidades desse
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publico-alvo, destacando a importancia da organizacdo escolar para que iSSO

aconteca.

Boaventura (2008), Lima (2016), Rodrigues (2019) e Souza (2009), em suas
pesquisas, destacam a importancia e a relacao existente entre Educacéo Especial e
gestdo escolar, destacando praticas e desafios para que essa relacdo aconteca. Os
trabalhos de Godoy (2018), Silva C.L (2018) e Silveira (2009) avangam nesse sentido,
apresentando-nos a importancia de uma gestdo descentralizada bem como a
construcdo de um PPP que garanta uma gestdo democrética que contribua para a

escolarizacéo dos alunos com deficiéncia.

No que diz respeito a formacdo dos gestores em relacdo a Educacdo Especial,
Carneiro (2006), Noya (2016) e Silva A.M.S. (2018) trazem grandes contribuigdes com
suas pesquisas. Eles discutem sobre o formato e discursos presentes nas atuais
formacgbes que séo oferecidas a esses profissionais. Além disso, nos apresentam a
necessidade da participacdo desses profissionais na elaboracdo das referidas

formacdes a fim de suprir suas reais necessidades no cotidiano escolar.

Nesse sentido, justifica-se a importancia desta pesquisa, pois ela irA avancar nas
discussbes a respeito do papel do gestor escolar na escolarizacdo dos alunos com
deficiéncia visual. E, como foi possivel refletir, a aprendizagem desse publico-alvo
requer a utilizacdo de materiais e recursos que sao especificos quando nos referimos
a outras deficiéncias e, para que isso aconteca, € necessario que o gestor escolar
conheca os referidos recursos e politicas publicas educacionais das quais tais
recursos originam-se a fim de fomentar e estimular a sua utilizagdo no espaco escolar,

levando em consideragcao que o gestor escolar € uma lideranga importante na escola.

Além disso, a presente pesquisa traz a proposta de estruturar um curso de formacéo
para gestores escolares, membros dos Conselhos de Escola e professores do
municipio de Colatina. Essa formacao sera construida a partir das observacdes e
relatos dos préprios gestores escolares a partir de um estudo etnogréafico do cotidiano

escolar de duas escolas do mesmo municipio.
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4. 0 PENSAMENTO POLITICO- PEDAGOGICO DE GRAMSCI

“Nos barracos da cidade, ninguém mais tem ilusao
No poder da autoridade, de tomar a decisao
E o poder da autoridade, se pode nao faz questao

Mas se faz questao nao consegue, enfrentar o tubaréo”.

Gilberto Gil

No presente capitulo faco uma abordagem da teoria de estado em Gramsci, a fim de
compreendermos o conceito de politicas publicas a partir da constituicdo do Estado
moderno, além de fazer uma analise sobre o que é e como acontece a construcao da
Hegemonia, a importancia da escola na formacéo dos intelectuais organicos e seu
papel para a construcdo da Hegemonia da classe trabalhadora, bem como a visdo de

Gramsci sobre a educacao, a partir da proposta da Escola Unitéaria.

4.1 A TEORIA AMPLIADA DE ESTADO

7

Ao falarmos sobre politicas publicas educacionais, € essencial deixar evidente a
concepcao de Estado que sustenta a minha reflexdo nessa pesquisa. Nesse sentido,
utilizo a reflexdo de Estado segundo a concepc¢ao de Gramsci, que promoveu uma

ampliacdo da concepcao marxista.

Para Marx, o Estado surge como uma organizacao politica que se coloca acima da
sociedade civil, pois visa proteger e garantir de maneira juridico-politica os chamados
direitos do homem, além de manter a ordem social estabelecida no intuito de garantir
os direitos privados da Burguesia, assegurando a dominag¢ao de uma classe sobre as

demais.

Os burgueses teriam chegado ao poder através da revolugdo politica. O evento
revoluciondrio ocorrido na Franca, no periodo que vai de 1789 a 1799, ilustra como se

configurou a consolidagéo do Estado Moderno.

adquiriu uma existéncia particular ao lado da sociedade civil e fora dela; mas
esse Estado ndo é outra coisa sendo a forma de organizagdo que 0s
burgueses dao a si mesmos por necessidade, para garantir reciprocamente
sua propriedade e os seus interesses, tanto externa quanto internamente.”
(MARX, 2008, p.74)

A constituicdo desse Estado, como representante politico da sociedade civil,
teoricamente deveria apresentar uma posicao de “neutralidade” politica e estaria
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sempre a favor do interesse geral da populacdo. Mas, na pratica, esse estaria sempre
vinculado a uma classe dominante e aos interesses privados dessa classe,
constituindo-se, entdo, como um 6rgdo de dominagdo de uma classe sobre outra.
Enquanto que as verdadeiras lutas politicas séo travadas na sociedade civil, ou seja,
a sociedade civil seria o cenario das lutas de classes, uma luta entre dominantes e

dominados.

Dado o carater revolucionario de auténtico observador e participante ativo da
realidade socioecondmica, politica e cultural em que vivia, Gramsci baseia-se no
pensamento marxista, embora a prisao tenha lhe privado do contato e discussao de
alguns trabalhos de Marx publicados nesse periodo, para elaborar a sua concepc¢éo

de Estado moderno.

A inovacdo da concepcédo de Estado em Gramsci consiste no local ocupado pela
sociedade civil que, em Marx, encontrava-se na infraestrutura. Gramsci aloca a
sociedade civil para a superestrutura, sendo esse um ambiente de construcdo de
ideologias e de embate pela hegemonia. Entretanto, no conceito gramsciano de
Estado, assim como no marxismo, a sociedade civil manteria uma relacao dialética
com a infraestrutura. Dessa forma, a sociedade civil ndo diz respeito somente as
necessidades individuais, mas inclui organizacfes sociais e traz em si a possibilidade

da constituicdo da liberdade, da sociedade autorregulada.

Para Gramsci (2007), o Estado seria composto por duas esferas: a sociedade civil e
sociedade politica. Sendo assim, para o autor, a “na noc¢éo geral de Estado entram
elementos que devem ser remetidos a nocao de sociedade civil sentido, seria possivel
dizer, de que Estado = sociedade politica + sociedade civil, isto €, hegemonia
couragada de coercao” (GRAMSCI, 2007, p. 248).

No Estado moderno, a forca e o consenso séo sincrénicos e coexistentes, ou seja, se
equilibram, entdo, ao mesmo tempo que o Estado é forca, ele é consenso. Gramsci
evidencia o papel determinante que o Estado exerce na construcdo do sistema
hegeménico, que consiste em assegurar as condigbes necessérias a expansao
econbmica e “educar” para alcancar o consenso. Senso assim, a fun¢do educadora
do Estado garantird o estabelecimento de um sistema hegemonico, criando e
mantendo um determinado padrdo cultural, visando “adequar a ‘civilizacdo’ e a

moralidade das mais amplas massas populares as necessidades do desenvolvimento
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continuado do aparelho econbmico de producdo, portanto elaborar também
fisicamente novos tipos de humanidade” (GRAMSCI, 2007, p. 23).

O Estado moderno esconde o seu carater de classes, apresentando-se como acima
das classes sociais, englobando uma expresséo universal de toda a sociedade e
incorporando as demandas e interesses, até mesmo, dos grupos subalternos. Para
Gramsci, o Estado configura-se como um lugar de hegemonia de Classe, quando

afirma que

podem-se afixar dois grandes “planos” superestruturais: o que pode ser
chamado de “sociedade civil” (isto é, o conjunto de organismos designados
vulgarmente como “privados”) e o da “sociedade politica ou estado”, planos
gue correspondem, respectivamente, a fungao de “hegemonia” que o grupo
dominante exerce em toda a sociedade e aquela de “dominio direto” ou de
comando, quase expressa no Estado e no governo juridico (GRAMSCI, 2001,
p.20)

Como veremos a seguir, a hegemonia é o fundamento do poder politico. Ela ira
promover um equilibrio entre forca e consenso. Ela é o terreno onde 0s grupos
dominantes atuardo para que seus interesses sejam preservados, mesmo que para
isso, em alguns momentos, o Estado tenha que conceder aos grupos subalternos
algumas de suas reinvindicacbes para que, assim, continue exercendo a sua

hegemonia.

4.2 HEGEMONIA E CULTURA: RELACOES ENTRE SOCIEDADE CIVIL E POLITICA

Ao pensarmos que o Estado € constituido pela sociedade civil e a sociedade politica,
€ preciso superar a concepcao utopica de que todos os homens sao iguais, de que
seus interesses e 0 modo de vida das classes subalternas sempre estardo em pauta

e serdo difundidos pelo Estado.

Em um dado momento da chamada “relagcdo de forgas”, os grupos dominantes da
sociedade civil passaréo a reivindicar “o direito de participar da legislacdo e da

administragdo e mesmo de modifica-las, de reforma-las” (GRAMSCI, 2007, p.41).

A hegemonia é construida através dos aparelhos privados, que sdo as organizagoes,
a familia, as escolas, a midia etc. Dessa forma, a Hegemonia € mantida através da
cultura. A principal fungéo desses aparelhos seria construir o consenso das grandes
massas pouco organizadas, de modo a obter sua adesdo aos projetos articulados

pelos grupos dominantes. Segundo Gramsci,
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essas fungbes sdo precisamente organizativas e conectivas. Os intelectuais
séo “prepostos” do grupo dominante para o exercicio das fungdes subalternas

da hegemonia social e do governo politico, isto é: 1) do consenso
“‘espontdneo” dado pelas grandes massas da populagdo a orientacao
impressa pelo grupo fundamental dominante a vida social (...); 2) do aparelho
de coergao estatal que assegura “legalmente” a disciplina dos grupos que nao
“consentem”, nem ativa nem passivamente, mas que é constituido para toda
a sociedade na previsdo dos momentos de crise no comando e na direcao,
nos quais desaparece o consenso espontaneo (GRAMSCI, 2001, p. 20-21).

Dessa forma, Hegemonia € o exercicio do poder de um conjunto de individuos de uma
classe determinada, através da sua cultura. Gramsci ndo propde uma revolucédo
socialista em si, mas uma nova hegemonia, que seria oriunda da classe trabalhadora,

criando assim uma cultura nacional.

A inovacao proposta do marxismo em Gramsci esta no Partido ao qual é conferida a
funcdo de elaboracdo e difusdo da concepcdo de mundo, enquanto elabora
essencialmente a ética e a politica, conforme a experiéncia histérica da classe

trabalhadora que vai se construindo na luta do operar. Ele observa que

autoconsciéncia critica significa historicamente e politicamente criagdo de
uma elite intelectual: uma massa humana néo se “distingue” e néo torna
independente “por si” sem organizacdo (no sentido lactu) e ndo tem
organizagdo sem intelectual, isto é, sem organizadores e dirigentes, sem
aquele aspecto tedrico do nexo — teoria/pratica — que se distingue
concretamente num estrato de pessoas “especializadas” de elaboracao
conceitual e filosofica (GRAMSCI, 1999, p. 104).

Um grupo social exercerd maior dominio na luta pela assimilacdo e conquista
“ideoldgica” dos intelectuais tradicionais a partir do momento que for capaz de elaborar
0S seus préprios intelectuais organicos (GRAMSCI, 2001). Nesse sentido, a classe
trabalhadora s6 chegara a hegemonia a partir do momento em que ela possa também

criar o seu intelectual organico.

Segundo Gramsci, “organico” € o compromisso que os intelectuais devem ter com as
classes no processo de conquista da hegemonia. Dessa forma, a funcao do intelectual
organico acontecera na medida em gue ele se integrar organicamente ao povo, a Seus
espacgos e a suas acdes para sentir o que o povo sente, para melhor compreendé-lo
e mobiliz4-lo para a acao revolucionaria, o que exigira uma reforma moral e intelectual
(GRAMSCI, 1999)

A hegemonia da classe trabalhadora consiste em criar mecanismos de direcao politica
e de participacao efetiva e consciente para que a mesma possa formar seus proprios

intelectuais e elaborar uma teoria politica comprometida com transformacdes radicais
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para refletir e criticar as contradicbes observadas na sociedade. Nesse sentido, a
educacao escolar assumiria um novo significado, pois, para Gramsci, a educagédo néao
se separa da luta pela hegemonia, da acdo politica que possibilita ampliar a
compreensao das contradicdbes da sociedade capitalista e pensar em novas
estratégias de construcdo de uma nova ordem social e politica que permita construir,

também, a emancipac¢éo humana.

Para Gramsci, a hegemonia significa, em parte, que uma classe, ou uma alianca de
classes, conseguiu superar 0S seus proprios interesses corporativos estritos e
incorporou pelo menos alguns dos interesses das classes subalternas. Isso acontece
de tal forma que parece representar os interesses da sociedade como um todo. Isto

implica a passagem da estrutura para a esfera da superestrutura.

O processo de educacéo das classes trabalhadoras precisa ser compreendido em sua
dimenséao politica, levando em conta que o conhecimento é dindmico. Dessa forma,
esse processo seria fruto da constante interlocucdo dos homens entre si e com o
pensamento historicamente produzido. Esse processo de formacdo de uma
consciéncia critica deve restituir aos trabalhadores os valores ético-politicos e o
trabalho do pensamento.

Gramsci (2007) destaca a importancia do partido politico no mundo moderno, pois,
segundo ele, no partido, os elementos de um grupo social econdémico superam 0
momento do seu desenvolvimento histérico e se tornam agentes de atividades gerais,
de carater nacional e internacional. O partido politico € visto por ele como o moderno
principe de Maquiavel, responsavel pela formacdo de uma vontade coletiva. Sendo
gue esse teria como funcédo ndo apenas “criar uma vontade da classe trabalhadora,
mas uma vontade coletiva nacional-popular’ e também organizar uma reforma
intelectual e moral que possibilite romper com o corporativismo (GRAMSCI, 2007,
p.17).

Nesse contexto, a cultura seria a interagédo dos homens entre si e com o ambiente, no
sentido de criar uma identidade de classe e alcancar uma melhor compreensao da
historia como processo de criagdo continuada, de luta e consolidacao de direitos e
deveres, de convivéncia e companheirismo gerados no esforco de construcéo da vida

coletiva. Assim, a educacao aconteceria na relacao entre teoria e pratica por meio da
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qual se elabora uma nova cultura, a fim de contribuir com a transformacdo da

sociedade.

4.3 A ESCOLA NO PENSAMENTO DE GRAMSCI

Ao analisamos a concepcéao de educacdo em Gramsci (2001), percebemos que ele a
concebe como uma dimensao cultural da sociedade que se insere como uma
concepcao geral da vida, uma filosofia ética, politica e pratica, uma verdadeira
“filosofia da praxis” que deve oferecer dignidade aos sujeitos sociais. Dignidade que
Ihes permita ser dirigentes e, a0 mesmo tempo, se opor as ideologias autoritarias e
conservadoras, lhes servindo como principio politico-pedagogico de luta, em prol da

construcdo de uma sociedade socialista autenticamente democratica.

Gramsci criticava 0 modelo de educacéo da época na Italia, pois, segundo ele, era
oferecido um “ensino quase puramente dogmatico, no qual a memoéria desempenha
um grande papel, passa-se a fase criadora ou de trabalho auténomo e independente;
da escola com disciplina de estudo imposta e controlada autoritariamente” (GRAMSCI,
2001, p. 38-39).

Além disso, Gramsci faz critica aos modelos de educacdo que ndo consideram 0s
conhecimentos e a cultura que os alunos trazem de suas vivéncias e a importancia

desses para a sua formacéao, quando afirma que

ndo é completamente exato que a instru¢cdo ndo seja também educacao: a
insisténcia exagerada nesta distincdo foi um grave erro da pedagogia
idealista, cujos efeitos ja se veem na escola reorganizada por esta pedagogia.
Para que a instrucdo nado fosse igualmente educacdo, seria preciso que o
discente fosse uma mera passividade, um “ recipiente mecéanico” de nog¢des
abstratas, o que é absurdo, além de ser “ abstratamente” negado pelos
defensores da pura educatividade precisamente contra a mera instrucao
mecanicista. O “certo” se torna “verdadeiro” na consciéncia da crianga. Mas
a consciéncia da crianga nao é algo “ individual” (e muito menos
individualizado): é o reflexo da fragcdo de sociedade civil da qual a crianca
participa, das relagfes sociais tais como se aninham na familia, na
vizinhanga, na aldeia, etc (GRAMSCI, 2001, p.43-44).

Todo ser humano é um sujeito histérico-cultural que se constitui como tal a partir da
relagdo com o mundo que o rodeia e com 0s outros. Ao pensarmos em um modelo de
educacdo humanista e para emancipacdo humana, € necessario que 0s sujeitos a

guem ela se destina, com toda a sua diversidade, sejam levados em consideracgao.
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Para Gramsci, “a escola é instrumento para elaborar os intelectuais de diversos niveis”
(GRAMSCI, 2001, p.19). Portanto, a escola pode contribuir tanto para a manutencao
do processo hegemonico da classe dominante quanto para atuar na formagéo dos
intelectuais organicos da classe trabalhadora que contribuirdo na construcéo do seu
processo de hegemonia. O que ir4 determinar a finalidade do projeto formativo da
escola serd a sua concepc¢do de educacdo e objetivos dos processos educativos
concebidos pela instituicdo. Sobre esse projeto, Gramsci nos fala que

a tendéncia atual é a de abolir qualquer tipo de escola ‘desinteressada’ (n&o
imediatamente interessada) e ‘formativa’, ou de conservar apenas um seu
reduzido exemplar, destinado apenas a uma pequena elite de senhores e de
mulheres que ndo devem pensar em preparar-se para um futuro profissional,
bem como a de difundir cada vez mais as escolas profissionais
especializadas, nas quais o destino do aluno e sua futura atividade sé&o
predeterminados. A crise terd uma solucdo que, racionalmente, deveria
seguir esta linha: escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa,
gue equilibre de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das
capacidades de trabalho intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de
repetidas experiéncias de orientagcdo profissional, passar-se-4 a uma das
escolas especializadas ou ao trabalho produtivo (GRAMSCI, 2004, p. 33-34).

Gramsci prop6e um modelo de escola Unica inicial de cultura geral, humanista e
formativa “que equilibre de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades
de trabalho intelectual” (GRAMSCI, 2001, p.33).

Uma escola destinada a toda a populacao, independente da sua posi¢ao social, que

deveria garantir o acesso e permanéncia a todas e todos, tendo como foco:

formag&o humanista (entendido este termo, “humanismo” , em sentido amplo
e ndo apenas em sentido tradicional), ou de cultura geral, deveria assumir a
tarefa de inserir os jovens na atividade social, depois de té-los elevado a um
certo grau de maturidade e capacidade para a criagdo intelectual e pratica e
a uma certa autonomia na orientacdo e na iniciativa (GRAMSCI, 2001, p.36).

O curriculo escolar dessa escola unitaria seria organizado em diversos niveis, de
acordo com a idade, com o desenvolvimento intelectual dos alunos e os objetivos que
a propria escola pretenda alcancar. Essa escola também teria a funcao de inserir os
jovens na atividade social e, apds a sua maturacado, leva-los a criacdo intelectual
(GRAMSCI, 2001).

Gramsci afirma que “esta transformacéo da atividade escolar requer uma enorme
ampliacdo da organizagéo pratica da escola, isto &, dos prédios, do material cientifico,
do corpo docente etc” (GRAMSCI, 2001, p.35-36). No que diz respeito ao orgcamento
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dessas escolas, o autor diz que ficaria a cargo do Ministério da Educacao Nacional a
fim de abarcar todos os grupos sociais, sem divisdes, 0 que iria garantir uma
ampliagcdo dos prédios, materiais, corpo docente etc. Nas palavras do autor, “o aluno
seria admitido na escola através de prova para avaliar as capacidades individuais de
cada candidato” (GRAMSCI, 2001, p.36-37).

Em relacdo ao corpo docente desse modelo de escola, Gramsci destaca a importancia
da formacéo do professor para que o ensino seja significativo e que o professor tenha
propriedade do que esta ensinado, rompendo assim com antigos padrées. O autor

afirma que

se o corpo docente é deficiente e 0 nexo instrugdo-educagédo é abandonado,
visando a resolver a questao do ensino de acordo com esquemas abstratos
nos quais se exalta a educatividade, a obra do professor se tornara ainda
mais deficiente: ter-se-a uma escola retorica, sem seriedade, pois faltard a
corposidade material do certo e o verdadeiro seré verdadeiro sé verbalmente,
ou seja, de modo retdrico. Esta degenerescéncia pode ser ainda melhor vista
na escola média, nos cursos de literatura e filosofia (GRAMSCI, 2001, p.44).

Gramsci considera importante o protagonismo dos estudantes até mesmo na
organizacao das atividades e curriculo da escola, pois, se pensamos em uma escola
capaz de formar sujeitos que irdo atuar na transformacao da sociedade, devemos
incentivar a sua participacdo ativa no seu processo de formacao, criando na escola

um espaco de exercicio da cidadania. Nesse sentido, ressalta:

Criticar os programas e a organiza¢ao disciplinar da escola significa menos
do que nada, se ndo se levam em conta estas condi¢cdes. Assim, retorna-se
a participacao realmente ativa do aluno na escola, que sO pode existir se a

Y

escola for ligada a vida. Os novos programas, quanto mais afirmam e
teorizam sobre a atividade do discente e sobre sua operosa colaboragdo com
o trabalho do docente, tanto mais séo elaborados como se o discente fosse
uma mera passividade (GRAMSCI, 2001, p. 45)

O nivel inicial, da escola unitéaria, duraria de 3 a 4 anos, correspondendo aos primeiros
anos do ensino fundamental quando os alunos aprenderiam “as primeiras nogoes do
Estado e da sociedade, enquanto elementos primordiais de uma nova concepcéo do
mundo” (GRAMSCI, p.36). A dltima fase da escola unitaria compreenderia, no
maximo, 6 anos e seria organizada para o desenvolvimento da autodisciplina
intelectual e a autonomia moral do aluno, como uma escola criadora, no sentido de
qgue o aluno, possuindo um meétodo de investigacdo, descobriria por si proprio as

verdades velhas ou novas.

Os alunos que passassem por essa escola seriam dotados das mais altas habilidades
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gue cada cidadao possa tornar-se “governante” e que a sociedade o ponha,
ainda que “abstratamente”, nas condicbes gerais de poder fazé-lo: a
democracia politica tende a fazer coincidir governantes e governados (no
sentido de governo com o consentimento dos governados), assegurando a
cada governado o aprendizado gratuito das capacidades e da preparacao
técnica geral necessarias a essa finalidade (GRAMSCI, 2004, p. 50).

Para Gramsci, os alunos da escola unitaria, por adquirirem a capacidade de trabalhar
intelectualmente e manualmente, seriam capazes de lutar em prol de uma sociedade
mais humana e justa, tendo esta um carater de educagdo emancipadora, ao formar

todos os seres humanos para governar.

De acordo com Gramsci (2004, p.57),

E preciso perder o héabito e deixar de conceber a cultura como saber
enciclopédico, no qual o homem € visto apenas sob a forma de um recipiente
a encher e entupir de dados empiricos, de fatos brutos e desconexos, que ele
depois iré classificar em seu cérebro como nas colunas de um dicionario, para
poder em seguida, em cada ocasido concreta, responder aos varios estimulos
do mundo exterior. Essa forma de cultura é realmente prejudicial, sobretudo
para o proletariado.

Gramsci denuncia a diferenciacéo de classes feita pelas escolas, sendo a maioria,
para formar operarios e outras para formar especialistas e dirigentes. “Todos sao
intelectuais” porque todos possuem a capacidade de transformar a sociedade. E, no
mundo moderno, a educacdo técnica abre a possibilidade de um novo tipo de
intelectual, mais ativamente ligado a vida pratica, como construtor, organizador,
operario e, segundo Gramsci (2001, p. 53), “[...] superior ao espirito matematico
abstrato”; da técnica-trabalho abre-se a possibilidade de se elevar a concepcéo

humanista histérica, pela qual se pode formar um dirigente.

Nesse sentido, a escola unitéaria € esbo¢cada como “um esquema de organizagao do
trabalho cultural” (GRAMSCI, 2001, p.42). Tem como ponto de partida as relacdes
sociais dentro do capitalismo, j& que Gramsci ndo fala em destruir o capitalismo
primeiro e, somente depois disso, cuidar da educacao dos trabalhadores. A escola
unitaria esta no horizonte de um processo de construcdo de "luta contra o folclore,
contra todas as sedimentacdes tradicionais de concepg¢des de mundo, a fim de difundir

uma concepgéo mais moderna "e critica de mundo (GRAMSCI, 2001, p. 42).

A escola unitaria e a constante defesa do principio humanista deixam-nos claro que
Gramsci ndo estava defendendo formar os alunos para o mercado de trabalho, nem
tdo pouco, desconsiderando o fato de termos sob a forma do capitalismo uma ciséo

entre trabalho manual e intelectual. Gramsci pensa a Escola Unitaria para um
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momento transitorio em que a classe revolucionaria toma o poder, pois, nessa
transicdo, o Estado operario organizarq a sociedade e, consequentemente, 0 novo

sistema educacional.

As perspectivas tedricas de Gramsci acerca da concepcdo de Estado possibilitam
analisar as politicas publicas educacionais como um territdrio de disputa de for¢as em
que, num determinado momento, as classes dominantes exercerdo maior influéncia
na sua elaboracdo, dada a tendéncia do Estado a assemelhar-se aos grupos da

sociedade civil gue exercem mais hegemonia.

Nesse sentido, destaco a importancia do modelo de educacéao idealizado por Gramsci,
a Escola Unitaria, que nos possibilita pensar em possiveis caminhos para uma escola
para todos e que seja capaz de formar os sujeitos em sua totalidade para atuarem na
transformacao da sociedade.
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5. EDUCACAO ESPECIAL, GESTAO E LEGISLACAO

“Néo adianta olhar pro céu

Com muita fé e pouca luta

Levanta ai que vocé tem muito protesto pra fazer
E muita greve, vocé pode, vocé deve, pode crer.”
Gabriel Pensador

Neste capitulo, analiso as politicas publicas educacionais que garantem o0 acesso e
dao suporte ao processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual,
apontando suas dificuldades, desafios e perspectivas bem como a atuagéo do gestor
escolar brasileiro, evidenciando a importancia do seu trabalho bem como a
necessidade de politicas publicas que possibilitem que a gestédo escolar seja espaco
de participacdo da comunidade que possa contribuir assim para a escolarizagao dos

alunos com deficiéncia visual.

5.1 A EDUCACAO ESPECIAL COMO DIREITO

O direito a educacao parte do principio de que o saber sisteméatico € mais do que uma
importante heranca cultural. Como parte desse legado, o sujeito passa a ter o direito
de se apossar desses padrBes cognitivos e formativos que garantam a ele a
possibilidade de constituir-se como cidadéo, participando dos destinos da sociedade

e colaborando com a sua transformacao (CURY, 2002).

Parto desse principio, para além da importancia social da Educacéo Especial, que a
escolarizagdo dos alunos com deficiéncia € um direito pelo fato de serem sujeitos e,
assim como os demais alunos, tém o direito de ter acesso aos conhecimentos que

possibilitaréo sua participacao e transformacéo da sociedade.

A legislacdo brasileira, especialmente no que diz respeito as pessoas com deficiéncia,
evidencia que néo é suficiente considerar todos iguais perante a lei. As leis asseguram
apenas direitos que, em geral, resumem-se a promessas nao cumpridas. Notamos
que, no Brasil, existe uma enorme distancia entre a legislacdo vigente e sua
aplicabilidade (PRADO, 2006).
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Os documentos que propdem uma educacdo para todos serviram como base para
reformas educacionais em varios paises, inclusive no Brasil. Dessa forma, Carneiro
(2005, p. 43) afirma que

Em todos os paises do mundo, o principio-acdo educacional inclusivo foi
preparado e implantado dentro de um esquema de progressividade temporal,
com planejamento, legislacdo e regulamentos apropriados, estratégias,
gradualidade de acdes programadas, fontes préprias de financiamento,
programas de formacéo inicial e continuada de professores, sistemas de
avaliacdo, refeitos, procedimentos de gestdo reconceituada e amplo
envolvimento da sociedade (CARNEIRO, 2005, p. 43).

Os paises membros da Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) adotaram, em 1948,
a Declaracao Universal dos Direitos Humanos que estabelece principios os quais
reafirmam os direitos de liberdade e igualdade. Em relacdo a educacgédo, o seu artigo
26, inciso |, afirma que todo individuo tem direito a instrucdo que deve ser gratuita e
obrigatoria, pelo menos nos graus elementares e fundamentais. Dessa forma, o direito
a instrucao € inerente a todo ser humano e deve ser compreendido universalmente
(PRADO, 2006).

Explorando o campo da educacdo especial, verificamos que as politicas publicas
educacionais foram sendo construidas a fim de garantir o acesso e a permanéncia do
aluno com deficiéncia na escola. Hoje os grupos sociais ndo lutam apenas pelo
acesso, ja garantido pela legislacédo, mas lutam para que os estudantes publico-alvo
da Educacdo Especial possam ter acesso aos conhecimentos produzidos

historicamente pela humanidade.

As primeiras acfes do Estado, em nivel nacional, voltadas para as pessoas com
deficiéncia surgiram na década de 1950 através de campanhas sob a lideranca de
instituicbes privadas em conjunto com o governo federal, j& que a educacao especial
no Brasil, até a década de setenta, esteve sob a responsabilidade quase que total das
instituigdes privadas. (MUNIZ; ARRUDA, 2007)

Podemos afirmar que até esse periodo, a pessoa com deficiéncia ainda néo era
contemplada com uma politica educacional voltada para o seu atendimento na rede

publica de ensino brasileira.

Melo (2016) destaca a Constituicdo de 1988 como o marco de um tempo politico e
social no qual as “minorias” passam a ser integradas na luta por politicas publicas

especificas. Em seu art. 208, o documento destaca o dever do Estado em garantir o
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atendimento  educacional especializado as pessoas com deficiéncia,

“preferencialmente”? na rede regular de ensino”.

Em 1994, na Espanha, aconteceu a Conferéncia Mundial sobre as Necessidades
Educativas Especiais, resultando desse evento o documento conhecido como
Declaracdo de Salamanca em que foi proposta a adocédo de linhas de acdo em
educacédo especial. (BORGES, 2016). O principio norteador desse documento era a
ideia de que:
Todas as escolas deveriam acomodar todas as criancas independentemente
de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou
outras. Devem incluir criancas deficientes e superdotadas, criancas de rua e
gue trabalham, criancas de origem remota ou de popula¢do némade, crian¢as
pertencentes a minorias linguisticas, étnicas, ou culturais e criancas de outros

grupos em desvantagem ou marginalizados (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, 1994, p.3).

Dois anos depois, com a aprovacao da nossa atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) - Lei 9394/96, as discussfes relativas a questdo da
escolarizacdo das pessoas publico-alvo da educacdo especial tornaram-se mais
evidentes, quando esta prevé que essas pessoas devem ter acesso ao direito a
educacdo garantido, ocupando salas de aula de escolas publicas ou privadas que

oferecam o ensino regular comum. O seu Artigo 4°, inciso I, diz:

O dever do Estado com a educacado escolar publica serd efetiva mediante a

garantia de: |Ill- atendimento educacional especializado gratuito aos
educandos com necessidades especiais, preferencialmente na rede regular
de ensino.

O direito a educacédo a todos os sujeitos fica evidenciado no artigo 4° da LDB que a
vé como um direito do cidadéo e dever do Estado que a deve ofertar de maneira
qualificada, devido a ineréncia da mesma com a cidadania e direitos humanos.
(CURY, 2002).

O Art. 59 da LDB também se refere ao apoio que esses alunos devem ter em seu
processo de escolarizacdo e, em seu inciso |, afirma que “os sistemas de ensino
assegurardo aos educandos com necessidades especiais: I-curriculos, métodos,
técnicas, recursos educativos e organizacdo especifica, para atender as suas

necessidades.” E, em seu inciso I, a lei prevé que pessoas publico-alvo da educacao

3 A palavra preferencialmente esta em destaque para chamar a atencdo sobre atual situagdo do
financiamento da Educacéo Especial no Brasil, que sera um ponto de reflexdes quando tratarmos sobre
a concepcdo de estado e politicas publicas.
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especial devem ter professores capacitados para um atendimento especializado e

para integra-los em escolas regulares.

Para Saviani (1998, p.3), a “principal medida de politica educacional decorrente da
LDB €, sem duvida alguma, o Plano Nacional de Educacéao” (PNE), pois 0 mesmo
estabelece metas e estratégias para a educacao dentro das prioridades destacadas

pelo governo, servindo também como um guia para as politicas publicas educacionais.

O PNE é fundamentado na Constituicdo Federal (art. 214):

A lei estabelecerd o plano nacional de educacgédo, de durag¢édo plurianual,
visando a articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em seus diversos
niveis e a integracdo das ac6es do Poder Publico que conduzam a:

| erradicacdo do analfabetismo;

Il universalizacdo do atendimento escolar;

Il melhoria da qualidade do ensino;

IV formagéo para o trabalho;

V promocao humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais (Brasil, 1998, n.p).
A importancia do PNE é evidenciada nas negociacées que conduziram a alteracdes
no artigo 214 da Constituicdo, no qual € destacado que o mesmo deve ser um
instrumento que viabilize o regime de colaboracao entre Unido, Estados e Municipios.
Além de prever a universalizacdo do ensino, o mesmo artigo traz como meta a
aplicacdo de recursos publicos em educacdo como proporcdo do produto interno
bruto. O regime de colaboracao se constitui, entdo, em mecanismo essencial para a
viabilizacdo das metas do PNE em que os entes federados (Estados, Distrito Federal
e 0s municipios) deverao elaborar seus planos de educacéo, em consonancia com as
diretrizes, metas e estratégias previstas no PNE (LIEVORE; RIMOLO; MELO, 2019).

Porém, ha que se destacar que, em um pais com dimensdes continentais e com tanta
desigualdade social, o0 PNE muitas vezes tem ficado apenas no papel, constituindo-

se apenas em mais um instrumento burocratico e ndo pratico.

A Resolucéo n° 02 institui as Diretrizes Nacionais para a atuacado da Educacao na
Educacdo Basica, em todas as suas etapas e modalidades. De acordo com a
resolucdo, o atendimento escolar tera inicio na educacao infantil e, a partir dai,
deverdo ser assegurados o0s servicos de Educacéo Especial aos alunos publico-alvo

da Educacéo Especial. Esse atendimento deve ocorrer nas unidades escolares, tanto
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em espacos comuns como especializados, por professores com formacéo e utilizando

material adaptado, quando necessario.

O Art 2° estabelece que os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos,
cabendo as escolas organizar-se para o atendimento aos alunos com deficiéncia,
assegurando as condi¢des necessarias para uma educacédo de qualidade para todos.
Esse “organizar-se” diz respeito as mudancgas curriculares, arquitetdnicas, a adogao
de processos educativos alternativos, ao conhecimento do Braille e da Lingua de

Sinais, a adaptacdo de materiais, a contratacdo de professores capacitados e

capacitacao de professores ja atuantes etc.

No Art 3°, paragrafo unico, estabelece que os sistemas de ensino devem criar “um
setor responsavel pela Educacgéo Especial, dotado de recursos humanos, materiais e
financeiros que visibilizem e deem sustentacdo ao processo de construcdo da
educacdo inclusiva” (CNE/CNE n°2, 2001).

Dessa forma, Melo (2016) nos mostra que a citada resolugcdo trouxe maior
responsabilizacdo dos municipios, principalmente no que diz respeito a organizacado
do setor responsavel pela Educacdo Especial, pois, agora, além de garantir as

matriculas, devem gerenciar a estrutura referente a Educacéo Especial.

Entretanto, durante a pesquisa, pude presenciar as fragilidades do referido setor no
municipio em que as escolas pesquisadas estdo localizadas. Além da falta de
profissionais especializados em Educacdo Especial, o setor constituia-se, muitas
vezes, como um espaco burocratico, de gerenciamento de processos e recursos
destinados a Educagédo Especial, como também, uma reparticdo responsavel pela
coordenacao da contratacdo dos estagiarios responsaveis por acompanhar os alunos
publico-alvo, funcdo essa que atribuiria mais uma responsabilidade ao setor, que,
guase diariamente, respondia a inUmeras notificagdes do Ministério Publico, por ndo

estarem disponibilizando acompanhantes pedagogicos aos alunos com deficiéncia.

No ano de 2003, teve inicio o Programa Educacao Inclusiva: direito a diversidade,
promovido pela Secretaria de Educacao Especial (SEESP) do Ministério da Educacgéao
(MEC). Como principais objetivos, o programa buscava “disseminar a politica de
educacgédo inclusiva nos municipios brasileiros e apoiar a formacdo de gestores e
educadores para efetivar a transformacgéo dos sistemas educacionais em sistemas
educacionais inclusivos” (BRASIL, 2006, p. 1).
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Com o programa, buscava-se a “garantia do direito dos alunos com necessidades
educacionais especiais de acesso e permanéncia, com qualidade, nas escolas da
rede regular de ensino” (BRASIL, 2006, p. 1).

As ac0es previstas pelo Programa eram implantar salas de recursos multifuncionais e
desenvolver o Projeto Educar na Diversidade. A implantacdo de salas de recursos
multifuncionais, que sdo “ambientes dotados de equipamentos, mobiliarios e materiais
didaticos e pedagdgicos para a oferta do atendimento educacional especializado”

(BRASIL, 2008, p. 1), aconteceu nos municipios-polo.

No periodo de 2004 a 2006, a SEESP organizou Seminarios Nacionais para
capacitacao de gestores no Programa Educacao Inclusiva: direito a diversidade. Essa
formacao foi realizada em seminarios nacionais com a participacao de representantes
dos municipios-polo, sendo assim, esses referidos municipios deveriam organizar

cursos regionais com os representantes dos municipios de sua area de abrangéncia.

Colatina foi o municipio-polo da regido centro-oeste do Estado do Espirito Santo,
atendendo 16 municipios adjacentes que compreendem: Afonso Claudio, Linhares,
Alto Rio Novo, Marilandia, Baixo Guandu, Pancas, Governador Lindenberg, Rio
Bananal, ltaguacu, Santa Tereza, Itarana, Sdo Domingos do Norte, Jodo Neiva, Sao

Roque do Canad, Laranja da Terra e Sooretama.

O objetivo da formacdo no municipio era preparar professores e gestores da rede
publica de Colatina e dos demais dezesseis municipios adjacentes com orientacfes e
informacgdes para a organizacdo do atendimento aos alunos com deficiéncia. Temas
como: Atendimento Educacional Especializado numa perspectiva Inclusiva, praticas
pedagdgicas no contexto da escola, Educacao Especial, Avaliacdo e Curriculo Escolar

faziam parte das discussdes e debates.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva,
criada em 2008 pelo governo federal teve como objetivo constituir politicas publicas
promotoras de educacao de qualidade para todos os alunos. O documento apresenta
um diagnostico da educacdo especial, estabelece objetivos, define os alunos
atendidos pela educacao especial e traca diretrizes. Essa politica tem como objetivo
0 acesso, a participacao e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas escolas regulares,
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orientando o0s sistemas de ensino para promover respostas as necessidades

educacionais especiais (BRASIL, 2008).

Esse documento apresenta uma perspectiva inclusiva na qual os estudantes com
deficiéncia devem ter acesso ao sistema regular de ensino que, por sua vez, deve
atender as necessidades especificas desses educandos a fim de garantir sua
participagdo e aprendizagem, mas o referido documento ndo apresenta acdes que

garantam a materialidade do que € apresentado.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
assegurou a inclusédo escolar de alunos com deficiéncia, orientando os sistemas de
ensino e explicando sobre o AEE, garantindo, dessa forma, o acesso e permanéncia

destas pessoas no espaco escolar.

De acordo com o Artigo 2° da Resolucao 04/2009 (BRASIL/CNE 2009), o AEE tem
como funcdo complementar ou suplementar a formacdo do aluno por meio da
disponibilizacdo de servicos, recursos de acessibilidade e estratégias que eliminem
as barreiras para sua plena participagdo na sociedade e desenvolvimento de sua
aprendizagem. Este atendimento deve ser realizado no turno inverso da classe

comum, na prépria escola ou centro especializado para esse servico.

Outro importante programa, disposto a partir da resolugéo n°® 27, de 27 de julho de
2012, o Programa Escola Acessivel destina recursos financeiros as escolas publicas
da educacéo basica com matriculas de alunos publico-alvo da educacao especial em
classes comuns do ensino regular que tenham sido contempladas com salas de

recursos multifuncionais (BRASIL, 2012).

Com o intuito de financiar a adequagédo arquitetdnica das escolas, o programa visa
garantir a igualdade de acesso e permanéncia dos alunos publico-alvo da educacéao
especial e a implantacdo das salas de recursos multifuncionais nas escolas publicas
regulares. Os recursos devem ser empregados na adequagdo arquitetbnica, na
aquisicdo de recursos e mobiliario acessivel e outros produtos de alta tecnologia

assistiva.

Um programa que merece destaque € o de Formacgdo Continuada de Professores na
Educacéo Especial que oferece cursos no nivel de aperfeicoamento e especializacgéo,

na modalidade a distancia, por meio da Universidade Aberta do Brasil em parceria
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com a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade
(SECAD/MEC). O programa tem o objetivo de formar professores das redes publicas
de ensino que atuam no atendimento educacional especializado, em salas de recursos
multifuncionais, e professores do ensino regular para o desenvolvimento de praticas

pedagogicas inclusivas no contexto dos sistemas educacionais inclusivos.

De acordo com informag8es do documento que trata da gestdo da educagédo em nivel
nacional, a rede de formacéao contava até setembro de 2010 com a participacéo de 14
instituicbes publicas de educacdo superior, tendo ofertado, no periodo de 2007 a
2010, 55 cursos de formacao para 44.951 professores, em 2.729 municipios (BRASIL,
2010).

5.2 A ESCOLARIZACAO DOS ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL E OS PLANOS
DE EDUCACAO

Ao realizar uma andlise mais profunda do PNE (2014-2024), no que se refere a
escolarizacédo dos alunos com deficiéncia visual, percebi que temos muito a avancar
guanto a garantia de recursos e equipamentos necessarios para a aprendizagem
desse publico-alvo. Segundo a pesquisa realizada por Lievore; Rimolo; Melo (2019),
a estratégia 4.7 a adocao do sistema Braille como forma de leitura para cegos e
surdos-cegos nas escolas. Entretanto, essa citacdo aparece apenas no final da
estratégia onde é utilizado o termo “bem como” para incluir as demandas desse
publico-alvo, sendo que o paragrafo da referida estratégia diz respeito, em sua grande
maioria, a oferta de uma educacdo bilingue em LIBRAS. Segundo os autores, 0
mesmo acontece na estratégia 4.13 onde € citada a oferta de guias-intérpretes para
surdos-cegos apos uma longa descri¢cdo sobre recursos que deverdo ser oferecidos

para os alunos com surdez.

Outra importante meta do PNE (2014-2024) é a meta 6. Ela diz respeito a formacéo
para os professores que atuam na Educacdo Basica e, nessa meta, vale destacar a

estratégia 6.13 que visa:

expandir programa de composicdo de acervo de obras didaticas,
paradidaticas e de literatura e de dicionarios, e programa especifico de
acesso a bens culturais, incluindo obras e materiais produzidos em Libras e
em Braille, sem prejuizo de outros, a serem disponibilizados para os
professores e as professoras da rede publica de educacdo basica,
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favorecendo a construcdo do conhecimento e a valorizacdo da cultura da
investigacao. (BRASIL, 2015, n.p.)

A garantia de acesso aos livros transcritos para o Braille para os alunos com
deficiéncia visual € uma importante ferramenta para o trabalho do professor da sala
regular, jA& que esse muitas vezes ndo dispde de formacdo nem de recursos
adequados para desempenhar o seu trabalho e garantir o acesso ao conhecimento

produzido historicamente a esse publico-alvo.

O Plano Estadual de Educacdo do Estado do Espirito Santo (2015) e o Plano
Municipal de Educacéo de Colatina (2015) seguem a mesma linha do PNE, mantendo
a mesma redacdo da estratégia 4.7, em que a adoc¢do do Sistema Braille de leitura
para cegos e surdos-cegos aparece apenas na Ultima linha da estratégia e referiu-se,
em sua grande parte, a adocdo da Lingua Brasileira de Sinais. O mesmo acontece na

estratégia 4.13.

Segundo Lievore; Rimolo; Melo (2019), as politicas publicas educacionais destinadas
aos alunos com deficiéncia visual “deveriam objetivar o acesso pleno desses
individuos e ndo apenas alguns recursos que acabam néao ofertando nem favorecendo
0 processo de escolarizagédo”, levando em consideragao que “todos os alunos com
deficiéncia visual seja ela a cegueira ou a Baixa Visao tém os mesmos direitos perante

a Constituicao Federal de 1988 que iguala todos os cidadaos brasileiros”.

E notdrio que os Planos de Educacéo analisados ndo contemplam a garantia de todos
0S recursos necessarios, formacdo de docentes e equipamentos adequados para a
escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual. E possivel propor, coadunando com
todos os pontos discutidos até aqui sobre formacdo de gestores municipais e
estaduais da Educacdo Especial e constituicdo de sistemas de ensino autbnomos,
gue o caminho possa ser construido na linha em que gestores possam ter propriedade
e autonomia para construir suas politicas educacionais locais, levando em
consideracdo suas particularidades, contemplando, assim, todos os publicos

atendidos pela escola.
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5.3 A GESTAO ESCOLAR E A ESCOLA PARA TODOS
5.3.1 A escola para todos

De acordo com Silva (2014), o direito a educacdo ndo consiste somente em garantir
a matricula de alunos com deficiéncia nas escolas regulares, mas também oferecer
condicbes para que esses alunos possam aprender/ter acesso ao conhecimento
historicamente construido pela humanidade, independentemente de suas condicdes

étnicas, sociais, fisicas, sensoriais e intelectuais.

O acesso dos alunos com deficiéncia, atualmente, nas escolas do Brasil, trava um
embate com as maneiras tradicionais de ensinar. A participacdo do aluno com
deficiéncia junto com seus colegas esta modificando este conceito. O aluno com
deficiéncia, em especial o aluno com deficiéncia visual, vem conquistando seu espaco
e solicitando melhor atencédo por parte de seu professor e, por conseguinte,
eliminando barreiras nas formas de organizacao, planejamento e execucao da atual

politica.

Faz-se necessario destacar que quando pensamos numa escola igual para todos e
todas, pensamos também em uma escola democrética onde todos tenham voz, onde
a comunidade escolar tenha espaco para lutar por condicbes melhores de educacao
e contribua, assim, para a organizacdo da mesma. Quando a comunidade n&o tem a
oportunidade de escolher o gestor escolar, a escola “corre o risco de constituir apenas
mais um arranjo entre os funcionarios do estado, para atender a interesses que, por
isso mesmo, dificilmente coincidirdao com os da populag¢ao usuaria” (PARO, 2008, p.
16).

Ao recorrermos ao pensamento de Aranha (2001,p.1), constatamos que a “construgéo
de uma sociedade democratica passa pela construcdo da inclusdo social dos alunos
com deficiéncia”. Diante da situacdo em que se encontra a educacido nacional, o
processo de descentralizacdo do poder é imprescindivel, pois a aproximacdo dos
cidadaos das instancias decisorias é necesséria para implementacdo da proposta de

garantia do direito & educacéo.

Porém a ideia de democratizacdo do ensino, permeada pelos ideais de manter todas
as criancas na escola e de oferecer igualdade de oportunidades de aprendizagem
para todos, ndo é o suficiente para garantir posturas e praticas que assegurem a
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permanéncia e aprendizagem dos alunos publico-alvo da educacéo especial. Desse

modo,

[...] a educacéo inclusiva vai muito além da presenca fisica do aluno no ensino
regular. N&do é aquela que s6 aceita as diferencas, mas faz da diferenca uma
maneira distinta de expressado e de operacionalizacdo do mundo, na qual,
compreender pessoas com NEE* significa entendé-la a partir de seu préprio
marco de referéncia. N&do basta reconhecer e aceitar a diferenga. Ha que se
transformar a acdo e a experiéncia variadas em algo que amplie a nossa visao
de mundo no sentido de uma atitude cidadd em respeito as diferengas
(BRASIL, 2005, p.32).

Quando a escola realiza a matricula de um aluno com deficiéncia, a responsabilidade
pela sua emancipacéo, por meio da apropriacdo dos conhecimentos historicamente
produzidos, passa a ser dividida com toda a equipe escolar e ndo sé com o0s
professores. A escola deve “propiciar a aquisigdo dos instrumentos que possibilitam o
acesso ao saber elaborado, bem como o préprio acesso aos rudimentos desse saber”
(SAVIANI, 1985).

Segundo Martins (2002), ao se viver em um sistema capitalista neoliberal, a exclusao
passa a ser um trago inerente ao sistema econdmico, ou seja, exclui-se para incluir

novamente de uma forma mais precaria.

Na escola ndo é diferente, pois, de acordo com Amaral (2002) e Patto (2008), ao fazer
a matricula de um aluno com deficiéncia e ndo proporcionar a ele condi¢cdes de
permanéncia e de aprendizagem, esta-se alimentando uma inclusao perversa que nao
garante que esses alunos possam ter acesso ao processo de ensino-aprendizado com

as mesmas oportunidades e possibilidades que os demais alunos.

Segundo os numeros do Censo Escolar, em 2007, havia 11.288 estudantes com
deficiéncia visual matriculados em salas especiais e 50.647 em salas comuns. (INEP,
2014). Ja, em 2017, foram computadas 76.991 matriculas de alunos com deficiéncia
visual no Brasil em salas regulares e 5.219 matriculas em Salas Especiais (INEP,
2017).

Nota-se que grande parte dos alunos com deficiéncia visual ainda estdo sendo
escolarizados em espacos nas instituicdes especializadas que, no Censo Escolar,

correspondem as salas especiais ou classes especiais. Este fator esta associado ao

4 Termo “Necessidades Educativas Especiais” utilizado na literatura da época. Ap6s a Convencao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, em 2006, passou-se a utilizar a terminologia “pessoa com
deficiéncia”.
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movimento que vem permitindo que 0s recursos provenientes das politicas publicas
educacionais da Educacao Especial, que deveriam ser aplicados preferencialmente
nas escolas publicas, estdo sendo aplicados nas Instituicbes Especializadas Privadas.

Ao se pensar uma educacdo para todos, que tem como objetivo a valorizacdo da

diversidade e individualidade de cada sujeito, a escola deve pensar

urgentemente em mudancas na organizacdo pedagogica das
escolas/instituicbes de ensino, uma maior integracdo entre as areas do
conhecimento, reestruturacdo metodoldgica e das propostas de ensino,
uma avaliagdo da aprendizagem fundamentada em objetivos claros e
concretos a partir das conquistas pessoais de cada aluno, garantia de
atendimento educacional especializado, dentre uma série de outros
principios éticos, estéticos e intelectuais — que serdo retomados mais
adiante, e que nada mais sdo do que a garantia de um direito constante na
legislacdo brasileira em todas as suas esferas administrativas — federal,
estadual e municipal (DRAGO, 2011, p.6).

Dessa forma, o PPP deve ser “uma porta que se abre ao debate acerca da
diversidade e das praticas educacionais que visam ressignificar a escola em todos
0S seus aspectos, reconhecendo seus sujeitos e as contribuicdes que cada um tem
para a democratizacdo da educacdo, assim como de seus saberes e fazeres
cotidianos” (RODRIGUES; DRAGO, 2008 apud DRAGO, 2011, p.7).

Para Drago (2011), o Projeto Politico-Pedagdgico de uma escola deve buscar uma
identidade da mesma e de seu projeto de ensino, possibilitando a comunidade
escolar vivenciar o processo e participar de seu nascimento, execucédo, avaliacao,
significacdo e ressignificacdo, no ambito da comunidade escolar, pensando a
organizacao da acdo educativa e seus sujeitos a partir de uma proposta pedagdégica
que tem fundamentos politicos, sociais, antropolégicos e psicologicos de uma

escola.

Sendo assim, 0 mesmo autor nos diz que ao elaborar/ reelaborar o PPP de uma
escola, é necessario “pensar a concretizacdo de um ensino de exceléncia e
qualidade, com garantia de acesso aos bens culturais e permanéncia, com prazer,

na escola por tempo determinado” (DRAGO, 2011, p.5).

Para Prado (2006), o PPP deve ser algo vivenciado em todos os momentos e com
todos os envolvidos no processo educativo da escola. Requer um processo
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas, vislumbrando alternativas
vidveis a efetivacdo de sua intencionalidade. Os principios norteadores do Projeto

Politico-Pedagdgico devem ser. a igualdade de condicbes para acesso e
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permanéncia na escola, na busca pela qualidade socialmente referenciada. Quanto
as dimensofes técnica e politica, a primeira deve enfatizar os instrumentos e 0s
métodos e a ultima envolve participacdo, voltando-se para os fins, valores e
conteudos, repensando a estrutura do poder na escola, por meio da gestédo
democratica e com possibilidades de autonomia para aprender, ensinar, pesquisar

e divulgar os conhecimentos construidos.

Dessa forma, faz-se necessario mudanca de concepcdo em relacdo a escolarizacéo
dos alunos com deficiéncia, mais do que conviver e aceitar as diferencas, é necessario
que esses alunos se constituam como cidadédos e isso s6 € possivel por meio de uma
educacdo democrética que nao so afirme que somos todos iguais, mas que leve todos
os alunos, com deficiéncia ou ndo, e demais integrantes da comunidade escolar a

reconhecer essas diferencas e trabalhar as suas potencialidades.

5.3.2 O “formar-se” gestor escolar

No contexto em que a escola publica se encontra, entre os desafios de garantir
educacado para todos, destacamos a importancia do gestor escolar como lideranca
capaz de mobilizar a comunidade escolar através de seu conhecimento a respeito das
politicas publicas educacionais e desse movimento, muitas vezes perverso, que tem
contribuido com as dificuldades e caréncias que as escolas publicas tém enfrentado
no que diz respeito a escolarizacdo dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial.

Como afirma Resende et. al (2018, p. 52),

O docente néo é o Unico responsavel pelo sucesso ou insucesso do processo
de inclusdo escolar. Além da familia, cujo papel é fundamental e ja é
destacado neste texto, toda a comunidade escolar precisa se mobilizar.

Temos o costume de remeter a responsabilidade, quase que exclusivamente, pela
eficacia ou ndo do trabalho pedagdgico ao professor e esquecemo-nos da importancia
do papel do gestor escolar. Este ndo é somente burocratico ou administrativo, porque

deve ter, como obijetivo principal, o processo educativo e o aluno.

Como destaca Saviani (2000, p.208),

Ao diretor cabe, entdo, o papel de garantir o cumprimento da fungéo
educativa que é a razao de ser da escola. Nesse sentido, € preciso dizer que
o diretor de escola é antes de tudo, um educador; antes de ser um
administrador ele € um educador. Mais do que isso: em termos tipico-ideais,
ele deveria ser o educador por exceléncia dado que, no ambito da unidade
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escolar, Ihe compete a responsabilidade maxima em relacéo a preservacao
do carater educativo da instituicdo escolar. Esta é, em verdade, a condi¢éo
precipua para que ele administre a escola mediante formas (atividades-
meios) saturadas de contelido (atividades fins).

O diretor da escola nao é apenas um administrador, mas, antes de tudo, um educador,
pois a sua forma de agir na escola refletirh no processo formativo dos educandos.
Dessa forma, “o pedagdgico que da razdo de ser ao administrativo, sendo esse se
reduz a mera burocratizacdo, fazendo-se fim em si mesmo e negando os fins
educativos a que servir’ (PARO, 2015, p.25).

Para tanto, destaco a necessidade de uma formacéo consistente que dé suporte a
atuacao do gestor escolar a fim de que esse possa desempenhar esse papel que nao
€ somente administrativo, mas pedagogico. Entretanto, os dados nos revelam que
essa necessidade nédo tem sido levada em consideragao, tanto na formacéo inicial,

como na formacéo continuada dos professores.

Para que o gestor tome consciéncia da importancia de sua atuacdo no contexto
escolar e saiba como agir diante da dificil tarefa de promover educacéo igual para
todos, € necesséria a formacdo. Embora a formacéo do gestor escolar também ocorra
na vivéncia de sua profissédo, no chao da escola, a formacéo inicial pode proporcionar
um conhecimento antecipado sobre o que é ser um gestor escolar, vislumbrando a

atuacao do pedagogo além da docéncia (FRANCO, 2014).

Franco (2014), em sua pesquisa, trata sobre a formacéo de gestores nos cursos de
pedagogia, realizando uma pesquisa em 130 cursos de pedagogia. Com a pesquisa,
o autor nos chama a atencdo de que a formacao do gestor escolar nos cursos de
pedagogia é baseada no oferecimento de disciplinas mais generalistas e tradicionais.
Passa pelo Parecer do Conselho Nacional de Educagdo CFE 253/69, Politica ou
Legislacéo, Gestao Escolar, Estrutura e Funcionamento da Educagéo e Organizagao

da Educacéo Basica.

Os dados obtidos com o questionario da Prova Brasil 2017 sobre a formacao dos
gestores escolares revelam que 41% dos gestores escolares possuem formacgao em
Pedagogia, 49% em outras licenciaturas, 7% ensino superior em outras areas e 3%

ensino médio (Magistério e outros) (QEDU, 2017).

Entretanto, o que tenho acompanhado € que os cursos de Pedagogia, no geral, ndo

tém conseguido atender as demandas atuais oriundas da Gestdo Escolar,
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principalmente no que diz respeito a Educacéo Especial. Caetano et al. (2018) realizou
uma pesquisa sobre a formacgéo inicial dos professores no curso de Pedagogia da
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), a partir das orientagBes das diretrizes
curriculares de 2006, levando em consideracéo a perspectiva da Inclusédo escolar de

alunos com deficiéncia.

Os alunos do Curso de Pedagogia do Centro de Educagéo (CE), que participaram da
pesquisa, dividiram-se entre duas percepcdes: o fato de o curriculo do curso ser mais
aberto possibilita discutir diversas questdes, entre elas, a inclusdo escolar e a
percepcdo de que o processo de implantacdo desse curriculo tem se configurado
como confuso e indefinido (CAETANO et. al, 2018).

Durante a pesquisa, 0s alunos estavam cursando a disciplina de Introducdo a
Educacéo Especial, pela primeira vez, no terceiro periodo do curso. No decorrer do
curso, essa disciplina foi oferecida trés vezes consecutivas, porém alguns alunos
reclamavam da descontinuidade das disciplinas, com conteddos que néo

conversavam e se repetiam a cada periodo (CAETANO et. al, 2018).

Nos cursos de pedagogia, a disciplina de Educacdo Especial ainda parece ser
utilizada para introduzir outros conhecimentos como Inclusdo Escolar, diferencas e
diversidade na escola (CAETANO et. al, 2018). Tal fato tem se refletido na atuacéo
dos gestores escolares que, na grande maioria, passaram pelo curso de pedagogia
como formacdao inicial, mas, muitas vezes, tém sentido dificuldade em administrar

recursos e programas destinados a esse publico-alvo.

De acordo com Caetano et. al (2018), ao se elaborar um curriculo para o curso de
Pedagogia, 0s aspectos como: as politicas sociais educacionais do Pais, situando-as
nos contextos estaduais e regionais, nas esferas culturais, politicas e econdmicas,
devem ser levados em consideracdo. A Educacao Especial deve estar aliada aos
conteudos e vivenciada como uma questao politica e social. Assim, o futuro professor
ou gestor escolar tera a oportunidade de vivenciar as demandas emergentes da

atuacdo no espaco. Além disso,

A garantia de uma educacdo inclusiva de qualidade depende muito da
formacao do profissional docente, que esta a frente do fazer pedagdgico
inclusivo nas escolas e universidades. Isso ndo garante que, basta apenas
ter uma formag¢do em educacéo inclusiva. Implica também na préatica de
alunos com deficiéncia, pratica essa que deve ter impulso durante o curso de
formagdo, por meio do estagio supervisionado ou atividades praticas. Em
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pleno século XXI algumas praticas inclusivas no cenario educacional, sdo
associadas as TAs®, que por esse intermédio vém abrindo novas perspectivas
para a formacgé&o docente e no processo educacional do aluno com deficiéncia
(SILVA; SILVA, 2018, p.95)

Uma forma de completar as possiveis lacunas oriundas da formacéo inicial seria
oferecer aos futuros gestores escolares uma formacgéo continuada que contemplasse
as problematicas e as necessidades atuais das escolas brasileiras. Seria uma forma
de suprir as lacunas deixadas pela formacéo inicial, mas percebemos que, embora
existam formacdes para gestores, as mesmas ndo tém contemplado as reais

necessidades da atuacdo dos mesmos no cenario escolar.

Percebemos, também, que essa tdo sonhada formacéo ainda ndo € uma realidade,
pois, no mesmo questionario da Prova Brasil de 2017, foi perguntado aos gestores
escolares se 0s mesmos possuiam formacdo especifica para trabalhar com
estudantes com deficiéncia ou necessidades especiais e 79% dos gestores

responderam que ndo possuiam essa formacédo (QEDU, 2017).

E necesséario que os responsaveis pela administracdo escolar, e até mesmo 0s
professores, construam uma consciéncia critica da realidade social, capaz de torna-
los capacitados a fim de atenderem as necessidades da classe trabalhadora a qual
atendem nas instituicbes de ensino, constituindo assim uma administracdo escolar

verdadeiramente comprometida com a transformacao social.

Para tanto, € necessario engajamento politico do educador/gestor escolar,
engajamento este que ndo acontece apenas no espaco escolar, mas se estende em
sua relagcdo com as familias, sindicatos, associacdes etc. Forma-se, assim, um
auténtico intelectual, no sentido gramsciano do termo, ja que seu conhecimento néo
se reduz ao intelecto, mas se constitui, sobretudo, com a sua ligacéo organica com a
classe trabalhadora, lutando pela eliminacédo da dominacgao das desigualdades sociais
(PARO, 2012).

Destaco a necessidade de os professores/diretores vivenciarem o “ser intelectual” de
fato, pois o que temos percebido hoje € um grande amadorismo e esvaziamento de
conteudos do fazer pedagdgico, que é a razdo de ser da escola. Com a grande oferta

de cursos rapidos, até mesmo licenciaturas, tem-se formado profissionais da

5 Tecnologias assistivas.
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educacao que se configuram apenas como mais mao de obra para a implantacéo do

projeto de escola e sociedade almejado pelas classes dominantes. Além disso:

Uma formacdo que se orienta pelo positivismo pragmatico ndo consegue,
fatidicamente, responder as necessidades concretas de um profissional que
atenda, mais amplamente, aos desafios educacionais contemporaneos,
tendo em vista que n&o nos encontramos diante de um problema
essencialmente pratico, como quer o modelo tradicional de orientagéo
pragmatica, mas estamos deparados a uma problematica eminentemente
epistemoldgica, o que esta ligado ndo somente a formacdo de gestores e
docentes, profissionais da educacdo de forma geral, mas ao estatuto da
ciéncia da educacéo (GIVIGI, et. al, 2018, p.90-91).

E necessario pensar em uma formacéo que seja capaz de levar o gestor escolar a
fazer ligacao entre a teoria e a pratica, realizando leitura da realidade politica e social
em que a escola esta inserida, a fim de leva-lo a questionar esse contexto que precisa
ser transformado através de sua acao. Cria-se, assim, um movimento de resisténcia
aos mecanismos que querem reduzir a escola apenas a uma instituicao de formacgao

de mais méo de obra para o mercado.

5.3.3 Gestao escolar e democracia

Para que as nossas escolas sejam democréticas, além de uma abertura do gestor
escolar a propria comunidade, faz-se necessaria a cria¢do de politicas educacionais,
por parte dos nossos governantes, que garantam processos democraticos de escolha
dos gestores escolares, pois entendo que uma escola s6 pode ser de fato inclusiva se
a mesma for democratica, contando com a participacdo no processo de ensino-

aprendizagem de toda a comunidade escolar.

No Brasil, a escolha de diretores nas escolas publicas tem seguido quatro modelos:
nomeacao politica ou técnica, concurso publico, eleicao por voto direto da comunidade
escolar, e modelo misto, que integra caracteristicas dos outros trés. (MENDONCA,
2007)

Segundo os dados dos questionarios aplicados na realizacdo da Prova Brasil em
2017, que foram respondidos por 71.589 diretores, a porcentagem de gestores
escolares que assumiram a direcdo nas escolas publicas brasileiras por meio de
selecéo, eleicdo ou uma combinacdo desses procedimentos foi de apenas 43%.
(QEDU, 2017)
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Atualmente, observamos que a figura do diretor escolar tem transformado a
configuracdo em um mero preposto do Estado, observando o cumprimento das leis e
seus interesses que, na verdade, sdo os interesses da classe que detém o poder
econdmico na sociedade (PARO, 2001; PARO, 2012).

Essa configuragéo de gestor escolar tem estreita relagdo com a forma como o0 mesmo
foi introduzido na escola. Um diretor, cujo cargo ndo dependa da vontade do Estado,
automaticamente, tendera a defender e observar os interesses e necessidades da
comunidade escolar, ganhando assim, maior legitimidade ao fazer suas reivindicacdes

junto aos que estao no governo.

Dourado (2006, p. 66) reforca essa ideia, quando ressalta que a eleicao direta para a
escolha de diretores escolares “trata-se de modalidade que se propde a valorizar a
legitimidade do dirigente escolar como coordenador do processo pedagdgico no

ambito escolar”.

Quando afirmamos que a gestdo das escolas deve ser democrética, estamos dizendo
gue queremos escolas onde os alunos e a comunidade escolar tenham voz e vez, em
relacdo a tomada de decisdes e as problematicas em que a escola esta inserida. Em
se tratando de uma escola com alunos com deficiéncia e democrética, entendemos
que os pais devem ter acesso a escola, conhecendo as condi¢cdes em que seus filhos
estdo sendo escolarizados como, por exemplo, se 0s recursos oriundos de programas
para a Educacdo Especial estdo sendo utilizados para melhorar as condi¢cdes de

aprendizagem do publico-alvo.

E preciso que a escola organize espacos e formas de gestdo colegiada para que a
participacdo dos membros da comunidade néo figue somente no papel e que estes
tenham definidos o papel da sua atuacao “A organizagéo escolar democratica implica
nao sO a participacdo na gestdo, mas também a gestdo da participacdo, em funcao
dos objetivos da escola” (GIVIGI et.al, 2018).

Um exemplo concreto dessa referida organizagdo € o Forum de Familias de Alunos
com Deficiéncia que, em sua pesquisa em uma escola municipal de Vitoria - ES,
Sobrinho (2009) nos apresenta. O autor pesquisou o Forum que é formado pelos pais
de alunos com deficiéncia da escola e tem como meta ampliar a reflexdo sobre

praticas inclusivas, promover discussdes sobre politicas publicas para a Educacgéo
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Especial e a participacdo da comunidade escolar, constituindo-se como um espago

de didlogo e participagéo.

Além disso, os Conselhos Escolares, concebidos a partir da LDB como uma
ferramenta de gestdo democratica da escola publica, ttm como objetivo o exercicio
do poder através da participacdo da comunidade escolar. O Conselho deve dizer aos
dirigentes o que a comunidade quer da escola e, de acordo com a sua competéncia,

dizer o que gostaria que fosse feito pela escola (BORDIGNON, 2004).

Segundo o autor, o Conselho ser4d um instrumento de traducdo dos anseios da
comunidade e ndo uma estratégia de legitimacdo da voz da direcdo, para isso é
fundamental que esse colegiado conheca o significado social da escola a fim de que
possa ser a voz de todos que pertencem a unidade escolar. O exercicio de ouvir
opinides e compartilhar decisdes divide responsabilidades e aumenta a possibilidade
de acertos, sendo esse, o verdadeiro significado dos Conselhos Escolares
(BORDIGNON, 2004).

Além disso, o Conselho Escolar é responsavel por executar as verbas oriundas de
Programas Federais como, por exemplo, o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) Acessibilidade, que visa garantir a adequacao do espaco fisico escolar, bem
como a compra de equipamentos que possam auxiliar o processo de escolarizacao

dos alunos com deficiéncia.

“A existéncia e funcionamento efetivo do Conselho Escolar favorece a implementacao
do planejamento participativo na escola, possibilitando uma melhor aplicacdo dos
recursos financeiros, assim como uma gestdo mais transparente e democratica”
(DOURADO, 2006, p.61)

Entretanto, na pesquisa realizada por Andrade (2016), entre membros de Conselhos
Escolares de trés municipios da Grande Vitéria, sobre a concepgao dos participantes
a respeito da escolariza¢éo dos alunos publico-alvo da Educacgéo Especial, constatou-
Sse que nesses espacos pouco se discute sobre a escolarizacdo dos estudantes
publico-alvo da Educacéo Especial. As formacdes para conselheiros ndo atendem as
necessidades que emergem do cotidiano da escola e a organizacao e viabilizacdo dos
recursos financeiros e humanos para a permanéncia dos estudantes na escola de
ensino comum demonstraram ser outro fator que tensiona 0s processos de inclusao

de alunos publico-alvo da Educacédo Especial.
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Segundo Paro (2018), as escolas publicas que, por diversos fatores internos e
externos, ndo tém conseguido promover a emancipacéao intelectual e cultural dos seus
educandos, tém visto essa sua dificuldade refletir-se nos mecanismos de ag&o coletiva
como o Conselho de Escola e Associacdo de Pais e Mestres. Tais mecanismos,
muitas vezes, apresentam-se incapazes de superar as dificuldades impostas por um

sistema avesso a participagéo.

No art. 206 da Constituicdo Federal, ficam evidenciados os principios do ensino
brasileiro, dentre os quais, destaco: a gestdo democratica, descrita no inciso VI e nos
artigos 211, 212 e 213, estabelece, respectivamente, a organizacao descentralizada
dos sistemas de ensino entre os entes federativos, a descentralizagdo administrativa
e financeira do ensino para os governos locais e 0s recursos publicos que seriam

destinados as escolas.

No art. 206, esta posto que o ensino sera ministrado com base nos seguintes

principios:
| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber; Ill - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do
ensino publico em estabelecimentos oficiais; V - valorizagdo dos profissionais
do ensino, garantido, na forma da lei, plano de carreira para o magistério
publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as

instituicbes mantidas pela Unido; VI - gestdo democrética do ensino publico,
na forma da lei; VIl - garantia de padréo de qualidade (BRASIL, 1988).

A LDB n° 9394 ratifica esse artigo da Constituicio Federal e coloca a gestdo

democratica do ensino publico como um dos principios da educacao nacional.

No PNE (2014-2024), a meta 19 trata especificamente da Gestdo Democratica. Nas
estratégias apresentadas neste documento, ainda € reforgcada a importancia da
participacdo da comunidade escolar na escolha dos dirigentes, inclusive vinculando o
repasse de verbas caso os Estados e Municipios tenham aprovado uma lei para fazer
cumprir a participagdo na escolha dos diretores escolares, seguido de outra estratégia
gue caracteriza que, além da consulta a comunidade, os candidatos sejam avaliados

por critérios técnicos e de desempenho.

Porém, ha que se destacar que o documento centraliza toda a ideia de Gestédo
Democratica apenas na eleicdo de diretor e, ainda, apresenta uma ideia de
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meritocracia que considero perigosa, pois pode reduzir a qualidade da educacédo a

indices e notas obtidos nas avaliagdes externas.

5.3.4 A organizacgédo dos sistemas de ensino como garantia de uma educacgéo

democratica

Como foi apresentado anteriormente, o municipio de Colatina ndo se constitui como
um sistema de ensino, mas como uma rede submetida ao sistema estadual. E isso
apresenta consequéncias, principalmente, no que se refere a elaboracao de politicas
publicas educacionais bem como na nossa prépria autonomia para a construcao de

uma educacao a partir dos principios democraticos.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, inciso VI, afirma a “gestéao
democratica do ensino publico, na forma da lei”, apresentando mudangas necessarias
na gestao educacional. Dessa forma, o documento propde que a gestdo democratica
€ o fundamento para a participacéo da sociedade, estendendo aos municipios o direito
de também organizar seus sistemas de ensino, com autonomia e em Regime de

Colaboracéo entre si, com os Estados e com a Uni&o (art. 211).

Entretanto, para Saviani (2008), a Constituicdo, embora apontasse o direito dos
municipios de organizarem seus sistemas de ensino, apresentava uma ambuiguidade
no que diz respeito a essa autonomia e a LDB procurou contornar essa dificuldade
apontada, indo além do artigo 211 da Constituicdo e respalda-se no inciso | e Il do
artigo 30 da Constituicdo que afirmam a autonomia dos municipios em legislar sobre
assuntos de seu interesse. Dessa forma, o inciso Ill da LDB apresenta que 0s
municipios tém autonomia para baixar as normativas necessarias para 0s seus

respectivos sistemas de ensino.

Segundo Bordgnon (2009), uma vez instituido o sistema de ensino, as unidades
federadas passam a ter autonomia, passando o municipio a subordinar-se somente
as leis e diretrizes nacionais, atuando em regime de colaboracdo com o Estado e ndo

mais em regime de subordinacao.

Entretanto, no que diz respeito as condicbes para 0s municipios implantarem seus
sistemas de ensino, a LDB apresentou certa cautela. No seu artigo 11, afirma que “os

municipios poderdo optar, ainda, por se integrar ao sistema estadual de ensino ou
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compor com ele um sistema unico de educagao basica”. Sobre esse artigo, Saviani

(2008, p.218) acrescenta que

com certeza a LDB introduziu a possibilidade de opcdo a luz de duas
evidéncias, uma no plano formal e outra no plano real. Do ponto de vista
formal, levou em conta a ambiguidade da Constituicdo, como ja se mostrou.
Do ponto de vista real, considerou as dificuldades técnicas e financeiras que

muitos municipios teriam para organizar a curto ou mesmo a médio prazo os
seus sistemas de ensino. E de se notar que o reconhecimento dessa limitacio
esta expresso também no texto constitucional quando, ao estabelecer no
inciso VI do artigo 30 a competéncia inequivoca dos municipios de manter
programas de educacéo pré-escolar e de ensino fundamental, acrescenta
gue isso sera feito com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e do
estado (SAVIANI, 2008, p. 218, grifo nosso).

Dessa forma, a criacdo dos sistemas municipais de ensino ainda é um desafio a ser
vencido por grande parte dos municipios. Estes, muitas vezes, nao tém experiéncia
na area de gestao de politicas publicas, carecendo de recursos humanos, materiais
e financeiros para essa empreitada. Uma alternativa a essa falta de recursos seria
mobilizar a comunidade escolar e demais setores organizados para um modelo de
gestdo democratica e qualidade social onde esses atores teriam um papel primordial
(UNDIME, 2012).

Entretanto, essa tarefa demanda vontade politica para a conducéo dos municipios a
uma educacdo com mais autonomia e democratica. E, se levarmos em consideracao
gue a democracia ainda é recente no nosso pais que viveu por tanto tempo em
regimes que ditavam normas e portarias para a educacao, compreendemos que

ainda temos um caminho longo a ser percorrido.

Aguiar et. al (2016), no Caderno Temético 2, organizado pela Associa¢cdo Nacional
de Politica e Administracdo da Educacdo (Anpae), tomando como base os
documentos das Conferéncias Nacionais de Educacéo (Conae) de 2010 e 2014 e 0
PNE, nos indica algumas proposic¢des, a partir da autonomia dos sistemas de ensino.
Assim, realizei um recorte de algumas que tratam diretamente da gestdo e
construcéo de politicas educacionais que dizem respeito a Educacao Especial nos

municipios.

Destaco a estratégia de garantir instalagdes fisicas adequadas aos padrbes de
gualidade estabelecidos pelo CAQ. Prevé que os projetos arquitetdnicos das escolas
sejam discutidos e aprovados pelos conselhos escolares, levando em consideragéo

as necessidades pedagoégicas da comunidade escolar (AGUIAR et. al, 2016).
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No que diz respeito ao atendimento dos alunos publico-alvo da Educacgéo Especial,
essa estratégia € essencial para promover uma educacao com equidade para todos,
garantindo que esse publico possa se locomover e frequentar as escolas com todas
as condicdes fisicas necessarias a fim de que tenham seus direitos de acesso ao

conhecimento e dignidade respeitados, assim como os demais alunos.

Outro ponto que merece destaque € o de que os sistemas de ensino fortalecem as
politicas publicas Intersetoriais, assim como o proprio PNE nos apresenta, a fim de
prestar um atendimento aos alunos publico-alvo da Educacéo Especial e as familias,
obtendo assim, maior éxito e integracao nas politicas publicas. O caderno ainda traz
a seguinte proposicao:
Garantir condi¢cdes para a implementacdo de politicas especificas de
formacédo, financiamento e valorizacdo dos sujeitos atendidos pelas
modalidades de educacéo de jovens, adultos e idosos, com ampliagdo das
equipes de profissionais da educacao para atender & demanda do processo
de escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais,
desenvolvimento e altas habilidades ou superlotacdo, garantindo a oferta de
professores no atendimento educacional especializado (AEE), de
profissionais de apoio ou auxiliares, tradutores intérpretes de Libras, guias

intérpretes para surdos, cegos, professores de Libras e professores bilingues
(Libras e Lingua Portuguesa) (AGUIAR et. al, 2016, p. 29)

Essa estratégia apresenta-se como “ponto chave” para a garantia de uma educacéo
capaz de garantir as mesmas oportunidades aos alunos publico-alvo da Educacéo
Especial que os demais alunos e a construcdo de uma politica municipal para a
Educacdo Especial, levando em consideragéo a realidade e necessidade de cada

sistema de ensino.

5.3.5 0 Férum de Gestores municipais e estaduais da Educagado Especial do
Espirito Santo

Em julho de 2018, no contexto de politicas propostas para a modalidade de educacéo
especial na perspectiva da educacao inclusiva, no Brasil e no Espirito Santo, foi
realizada a Conferéncia Livre Direito a Educacdo CAQI/CAQ, PNE, SNE e novo
Fundeb: os impactos das politicas educacionais atuais — educacao especial,

como desdobramento da Conferéncia Nacional Popular de Educagéo no estado.

Durante a conferéncia, um grupo de gestores da Educacdo Especial das redes
municipais de ensino apresentou a proposta de criagdo do Férum de Gestores de

Educacao Especial do Espirito Santo com o objetivo de articular politicas especificas
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entre as redes de ensino, fortalecer a gestdo da modalidade, pela via da formacéo
continuada e constituir movimentos de resisténcia contra as atuais politicas de
inclusdo das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacéao.

O Férum tem sido um espaco de formacao muito rico e faz-se necessario, levando em
consideracdo a necessidade de formacdo dos gestores municipais da Educacgao
Especial a fim de que tenham propriedade para construir e gerir suas préprias politicas
publicas educacionais voltadas para a Educacédo Especial, considerando a realidade

e necessidades de cada localidade.

Nessa mesma perspectiva e visando possibilitar a construcdo de processos de
formacao continuada para o atendimento das demandas de gestores da Educacéo
Especial no Espirito Santo, foi criado o curso de extensdo Formacédo em Politicas,
Gestéo e Financiamento da Educacéo Especial. O curso é parte do conjunto de a¢cbes
extensionistas do projeto Formacao Continuada de Profissionais no Estado do Espirito
Santo: Processos Constituidos pela Gestdo em Educacao Especial, desenvolvido pelo
Grupo de Pesquisa Formacdo, Pesquisa-acdo e gestdo em Educacédo Especial
(Grufopees), o Grupo de Estudo e Pesquisa em deficiéncia visual e cdo-guia (GEPDV
+ cdo-guia) e o Grupo de Pesquisa da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e

Educacao Especial.

O curso visa apoiar as a¢des do Forum de Gestores da Educacédo Especial e colaborar
com o processo formativo dos gestores municipais e estaduais da Educacao Especial
pela via da pesquisa-acdo colaborativa-critica e da autorreflexdo organizada. As
tematicas abordadas séo resultado dos anseios apresentados nos encontros nos

municipios com os gestores da Educacéo Especial

O curso teve inicio no dia 08 de agosto de 2019 e conta com uma carga horaria de
180 horas, organizada em 60 horas de estudos presenciais na Ufes, 60 horas de
estudos locais organizados pelos gestores municipais e estaduais e 60 horas de
estudos de autorreflexdo individual e colaborativa que consiste em horas nao

presenciais para estudo e elaboracédo de documentos e produgdes cientificas.
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5.3.6 Gestéo Escolar e Educacao para Emancipagdo Humana

A LDB, em seu art. 2°, diz que a educacao “tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.” (BRASIL, 2008, p.265). Porém, quando avaliamos se essa finalidade tem
sido garantida, percebemos que ela tem-se reduzido apenas a tentativas, muitas
vezes frustradas, de oferecer uma educacao capaz de formar o aluno como sujeito de
sua propria historia. E quando nos referimos a educacédo que é ofertada ao publico-
alvo da Educacéao Especial, percebemos que a sua escolarizacdo, muitas vezes, tem

sido reduzida apenas a promocéao de sua socializacdo com os demais alunos.

Segundo Paro (2015), todas as pessoas nascem com igual direito de acesso a
heranca cultural produzida historicamente pela humanidade. Sendo assim, a
educacédo, que é o meio de formar seres humano-historicos, ndo pode limitar-se a
conhecimentos e informacdes, no entanto “[...]Jprecisa, em igual medida, abarcar os
valores, as técnicas, a ciéncia, a arte, o esporte, as crencas, o direito, a filosofia, enfim,

tudo aquilo que compde a cultura produzida historicamente” (p. 48).

Porém, tal direito ndo vem sendo garantido pelos sistemas e politicas educacionais,
estruturados, supostamente para esse fim. Temos visto, pela atual conjuntura do
Nnosso pais, que os meios de comunicacdo e as redes sociais tém exercido forte
influéncia sobre a formacdo dos nossos jovens e esses, ao concluirem os estudos,
ndo dominam as técnicas necessarias que possam ajuda-los a se constituirem como

cidadaos.

Paro (2015, p. 50) aponta duas grandes ameacas que afetam o direito a educacéao na
atualidade. Sao elas: “1) a razdo mercantil que orienta as politicas educacionais e 2)
o0 amadorismo dos que “cuidam” dos assuntos da educagdo.” A razao mercantil cujo
objetivo é privilegiar resultados econdbmicos, muitas vezes, menospreza os fins
educativos, as boas praticas educativas e a promog¢ao do conhecimento técnico-

administrativo sobre educacéao, reduzindo tudo aos interesses do mercado.

Essa razdo mercantil também esta presente nas politicas educacionais de duas
formas basicas. A primeira forma seria através das politicas publicas que defendem
0s interesses econdmicos particulares, promovendo assim, variadas formas de
privatizacdo da educacdo (PARO, 2015). Nesse caso, podemos citar o exemplo do

favorecimento do Estado em firmar convénios com Instituicbes Especializadas,
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particulares ou filantropicas, para atender os alunos publico-alvo da Educacéo

Especial, em vez de investir na criacdo e manutencao de instituicbes publicas.

Historicamente, as instituicdes privadas de Educacao Especial assumiram um lugar
privilegiado no Estado brasileiro, ocupando lugares estratégicos, no que diz respeito
a representacdo politica, seja na sua influéncia direta ou indireta sobre as politicas
publicas voltadas para a Educacao Especial, constituindo-se assim como uma classe

privilegiada nas relacdes de forcas no ambito do Estado (FRANCA, 2018).

A outra forma como a razdo mercantil € introduzida nas politicas publicas seria o
paradigma empresarial capitalista, tanto no discurso, quanto na fala. Dessa forma, no
campo educacional, essa tendéncia teria facilidade de ser disseminada, a contar com
o amadorismo e a ignorancia pedagodgica dos responsaveis pelas politicas publicas
educacionais em nosso pais. Esses, na auséncia do conhecimento técnico-cientifico
sobre educacdo, apropriam-se de métodos e técnicas dominantes no mundo dos
negocios (PARO, 2015).

Pesquisas sobre Politicas de Educacédo Especial no Espirito Santo (JESUS, 2008;
JESUS, 2009) nos revelam as fragilidades dos sistemas e profissionais que compdem
os setores de Educacdo no Estado do Espirito Santo, apontando que uma das
questdes centrais se associa a formacéo desses profissionais, no que diz respeito as

praticas pedagogicas e a gestdo de sistemas.

Dessa forma, 0 que acaba orientando as politicas publicas educacionais, bem como
as préticas pedagogicas das nossas escolas, sejam elas referentes ao atendimento
dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial ou ndo, € uma “espécie de senso
comum que ignora séculos de historia da educacéo e de progressos cientificos na
elucidacdo da maneira como as pessoas aprendem e na apropriacao de novas formas
de ensinar” (PARO, p.54).

A qualidade da educagéo esté intimamente ligada a capacidade da escola em formar
cidadaos e observamos, de maneira geral, que as politicas publicas educacionais ndo
tém tomado esse objetivo como prioridade ao elaborar seus programas, seja pelo fato
de ter que atender aos apelos dos interesses do setor privado, ou até mesmo pela
falta de conhecimento daqueles que estdo a frente dos setores responsaveis pela
educacdo. Dessa forma, a educacdo, com a perspectiva da emancipagdo humana,
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tem sido reduzida e “medida” através de ranques e indices adquiridos através das

avaliacdes em larga escala. Como nos diz Costa (2012),

Se de um lado, a escola é marcada pelo fracasso, pela marginalizacdo
daqueles que nao conseguem responder aos ideais de homogeneidade, de
normalidade, de outro, ressalta-se que, na Educacéo Inclusiva, busca-se um
novo modelo de Educacéo que resgata a dignidade humana de todos, sejam
eles deficientes ou ndo (COSTA, 2012, p.21).

Sendo assim, ao defendermos uma escola publica de qualidade, estamos nos
referindo a uma educacéo por inteiro, levando em consideracdo dimensdes individuais
e sociais dos alunos e que possibilite os mesmos a desfrutarem dos bens culturais,

como heranca histérica que se renova continuamente.
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6. GESTAO ESCOLAR E ESCOLARIZACAO DOS ALUNOS COM DEFICIENCIA
VISUAL: DEMANDAS, POTENCIAS E FRAGILIDADES

“Ja sonhamos juntos

Semeando as cang¢des no vento
Quero ver crescer nossa voz

No que falta sonhar

Ja choramos muito

Muitos se perderam no caminho
Mesmo assim ndo custa inventar
Uma nova cancao

Que venha nos trazer

Sol de primavera

Abre as janelas do meu peito

A licdo sabemos de cor

S6 nos resta aprender” Beto Guedes

O capitulo a seguir busca apresentar os dados obtidos com a pesquisa de campo nas
escolas publicas, apresentando a realidade de atuacdo dos gestores escolares em
relacdo a escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual. Os dados apresentados
séo resultado da analise dos documentos que norteiam o trabalho da escola, bem
como de entrevistas realizadas com 0s gestores escolares de duas escolas publicas

em que estudam alunos com deficiéncia visual.

6.1 ANALISANDO OS DOCUMENTOS DAS ESCOLAS

Todas as escolas da rede municipal de Colatina passaram por um processo de
construcdo de seu PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)®,pois, as mesmas
ainda ndo possuiam esse documento e, de acordo com a Resolucdo do CEE-ES n°
3.777/2014, para que as escolas sejam credenciadas ao Sistema de Ensino do
Estado, é necessario possuir o referido documento. Nesse contexto, a escola

municipal pesquisada construiu o seu PDI.

Ao analisar o topico denominado “Perfil Institucional” do PDI, identifiquei que os
principios norteadores da instituicdo séo os éticos, politicos e estéticos. Sustentados
pelos pilares da educacao: 1-aprender a conhecer; 2- aprender a fazer; 3- aprender a
viver juntos e; 4- aprender a ser (COLATINA, 2017).

& “O PDI constitui um documento que contém a proposta politico-pedagégica — PPP — no caso de
instituicdo escolar, e proposta pedagoégica institucional — PPl — no caso de instituicdo de ensino
superior, ao PDI estédo agregados o plano de metas e o plano de sustentabilidade para um periodo de
cinco anos [...]” (RES.CEE N° 3.777/2014)
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Os assim intitulados “Quatro pilares da educacgéo” sdo parte do relatério para a Unesco
da Comisséo Internacional de Educacéo para o século XXI. Relatério que reflete a
educacdo em uma sociedade marcada pelo avanco do capitalismo regida pelas leis
do mercado. Nesse contexto, a educagao “torna-se um produto a ser consumido por

guem demonstrar vontade e competéncia para adquiri-la” (SANFELICE, 2003, p.10).

Segundo Silva (2008), qualificacdo e competéncia sdo conceitos presentes em todo
relatorio de Lyotard. Ainda que nao esteja explicito, é possivel identificar, nos referidos
pilares da educacédo, o predominio dos interesses do mercado. O pilar “aprender a
conhecer” encontra-se ligado a formacao do trabalhador para a utilizacdo das novas

tecnologias.

O pilar “aprender a fazer’ esta ligado, explicitamente, a formacdo profissional,
tornando a educacgdo uma mercadoria como promessa de realizagéo pessoal. O pilar
“aprender a ser” transfere para a escola o dever de promover o desenvolvimento total
da pessoa, de forma que “todos, sem excecao, fagam frutificar os seus talentos e
potencialidades criativas, o que implica, por parte de cada um, a capacidade de se
responsabilizar pela realizagdo de seus projetos pessoais” (DELORS, 2001, p. 16,
apud SILVA, 2008, p. 373).

Nesse mesmo sentindo, o pilar “viver juntos” esta baseado na concorréncia e no
sucesso individual, em que é possivel observar, mesmo com o discurso velado de
interdependéncia entre os sujeitos, que o relatorio “admite a competicdo como
necessaria ao processo de desenvolvimento da sociedade capitalista” (SILVA, 2008,
p,375) e ainda apresenta, como uma missdo da educacao, garantir a igualdade de
oportunidades (SILVA, 2008).

Dessa forma, é possivel afirmar que tais pilares sdo, no minimo, antagbnicos ao
modelo de educacédo que defendo nessa pesquisa, em que a educacao seja capaz de
promover a emancipacdo humana e néo servir aos interesses do mercado. Além
disso, ao pensarmos nos alunos com deficiéncia, apenas “igualdade de oportunidade”

nao é o suficiente para que tenham as mesmas oportunidades que os demais alunos.

Os alunos publico-alvo da Educacao especial necessitam de recursos materiais e
humanos que possibilitem terem acesso ao conhecimento produzido historicamente

pela humanidade e esses recursos sao diferentes e especificos a cada sujeito, que é
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anico e subjetivo. Dessa forma, em vez de igualdade de oportunidades, necessitam

de uma educagéo que garanta a equidade de oportunidades.

O PDI ainda traz, em sua parte inicial, que o educando tem o direito de aprender e
para isso, na visdo da escola, os contextos de aprendizagens devem estar adequados
as necessidades e expectativas do educando. Colocando a promoc¢do da
aprendizagem, da cooperacgao e da solidariedade, como condi¢cdes de superacéo dos
fatores de exclusdo. (COLATINA, 2017)

Coadunando com Cury 2002, todo sujeito tem o direito de se apossar do legado da
educacao a fim de que possa ter condicbes de participar ativamente da sociedade.
Para tanto, € necessario que o ambiente escolar seja propicio a fim de garantir a
aprendizagem de todos os alunos. E, quando dizemos “todos”, nos referimos também
aos alunos publico-alvo da Educac¢édo Especial que, muito mais que cooperagao e
solidariedade, necessitam de ter o direito de aprender, direito que é intrinseco a todo
sujeito, garantido, ndo por piedade, mas por direito garantido na lei. Dessa forma, para

gue a exclusédo seja vencida, € necessario que a legislacdo seja cumprida.

Em seguida, o documento apresenta o seguinte organograma de funcionamento dos

segmentos que constituem a unidade de ensino, sendo esses:

Figura 2 - Organograma de funcionamento dos segmentos que constituem a escola municipal
pesquisada

SEMED

CONSELHO
DE ESCOLA

DIRETOR

ASG

COORDENADOR  SUPERVISORES ~ SECRETARIA ESCOLAR (Auxiliaresd.e)servigos
gerais

DISCENTES

Fonte: elaborado pela autora
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Descricao da figura

A figura acima mostra o organograma de funcionamento dos segmentos que constituem a escola
municipal pesquisada. Cada segmento esta representado por um retangulo com as bordas pretas e
seus respectivos nomes escritos com letra preta, ligados uns aos outros de acordo com a
organizacdo. De cima para baixo. Na parte superior a SEMED, logo abaixo o Conselho de escola e,
abaixo deste, o Diretor. O Segmento diretor esta ligado a quatro outros segmentos sendo eles, da
esquerda para a direita, Coordenador de turno, supervisores, secretaria escolar e ASG (auxiliares de
servicos gerais), sendo que esses estao ligados na mesma ordem descrita. E, ligado ao segmento de
supervisores, estd, logo abaixo, o segmento discentes.

De acordo com o organograma, o diretor é o responsavel pelo gerenciamento das
atividades administrativas e de assegurar o alcance dos objetivos educacionais. Ja o

Conselho de Escola, deve garantir os principios da gestdo democrética.

O Conselho de Escola é, sem davida, um instrumento importantissimo para a garantia
e manutencao da gestdo democratica, embora ndo seja ele sozinho responséavel o
anico instrumento para esse processo. Concordo com Bordignon (2004) quando diz
gue o Conselho deve transmitir aos 6rgaos dirigentes os anseios da comunidade
escolar e ndo que seja um tradutor das vontades do diretor. Além disso, como nos diz
Dourado (2006), a presenca do Conselho na escola permite um planejamento
participativo na tomada de decisdes, inclusive financeiras, no que diz respeito as

verbas federais que chegam diretamente para a escola.

Entretanto, afirmar que a gestao de uma escola é democratica consiste muito mais do
que ter a presenca do Conselho de Escola. A democracia exige mudanca de relacdes
e reorganizacado do espaco. O préprio organograma apresentado anteriormente nos
mostra um modelo hierarquizado da organizacdo escolar, onde cada segmento ou
orgao teria seu grau de envolvimento e importancia no processo de ensino-

aprendizagem.

A razao de ser e existir da escola sédo os alunos, assim como nos diz Paro (2015), o
fazer pedagogico, ou o processo de ensino-aprendizagem é que dara razao ao fazer
administrativo. Antes de tudo, o gestor escolar deve ser um educador, empenhado em

garantir que todo o alunado tenha acesso a uma educagao emancipadora.

E o PDI da escola discorre nesse sentido, apresentando como objetivo, formar
cidaddos participativos, criticos, democraticos e emancipatorios, com principios

éticos, politicos e estéticos, com consciéncia de seus direitos e deveres. O documento
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ainda acrescenta que a escola acolhe diferentes saberes e diversidade por meio das
relacdes intersubjetivas, fundamentadas no principio emancipador (COLATINA,
20174).

by

Outro tépico que pode complementar a discussao diz respeito a metodologia de
ensino adotada pela instituicdo que prioriza as rela¢cdes democréticas na sala de aula
e agOes para a democratizacdo da sociedade, através da participacdo dos alunos. O

documento ainda utiliza como referencial tedrico Saviani.

Assim como Gramsci (2001) nos apresenta, a educacdo, mais que conteudos, deve
oferecer dignidade aos estudantes, servindo como instrumento de emancipacao,
servindo como ferramenta para a transformacéo da sociedade. Esse processo de
emancipacdao humana deve ser pensado e planejado pela escola a fim de que
contemple os alunos com deficiéncia cujo processo de escolarizagcdo, muitas vezes, é

reduzido a promocédo da sua socializacdo com os demais alunos.

O documento da escola ainda nos apresenta como missao educacional, garantir uma
educacdo humanizada por meio da Gestdo Democratica e uma visao educacional
fundamentada na gestdo participativa, levando o educando a agir como um sujeito
transformador na sociedade (COLATINA, 2017a).

Assim como nos diz Givigi et. al (2018), para que uma escola seja democratica é
necessario muito mais do que participacdo na gestao, mas sim participar e cooperar
na promocdo dos objetivos elencados pela instituicdo. Dessa forma, a gestao
democrética consiste na unido da comunidade escolar em torno do processo

educativo.

Esse envolvimento desejado da comunidade escolar ainda é um desafio, pois nos falta
formacao e informacgéo necessaria para essa tomada de consciéncia e ndo somente
por parte dos demais membros da comunidade escolar, mas do proprio gestor que,
muitas vezes, por falta de conhecimento, vé a sua administragdo ameacada diante de

tamanha participagéao.

Além disso, em uma sociedade neoliberal, as escolas tém trabalhado em prol da
“razdo mercantil” que, segundo Paro (2015), tem ameacado o direito & educacao, pois
visa privilegiar resultados a fim de atender ao mercado e n&o se preocupa com os fins

educativos. E essa influéncia é notéria quando analisei os documentos da escola,
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pois, muitas vezes, notei a énfase nos resultados e indices educacionais, que se

sobressairam em relacao ao proprio processo de ensino-aprendizagem.

Avancando mais nas andlises, na parte do documento que diz respeito aos objetivos
institucionais, vale o destaque para o objetivo de “garantir o acesso e a integragao da
criangca com necessidades especiais no processo de aprendizagem, valorizando a

diversidade como caracteristica da comunidade escolar” (COLATINA, 2017a).

O termo “necessidades especiais” hao vem sendo mais utilizado quando falamos de
Educacao Especial, justamente pela amplitude a que se refere. Quem séo os alunos
com necessidades especiais? Poderemos incluir nesse grupo alunos com dificuldade
de aprendizagem, disturbios neurolégicos, problemas psicoldgicos, enfim, uma

infinidade de publicos.

Entretanto, quando queremos nos referir aos alunos que sao publico-alvo da
Educacao Especial, nos referimos aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, isso de acordo com a Politica
Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva em vigor desde
2008 (BRASIL, 2008).

Vale ressaltar que, durante a pesquisa, foi notoria, entre a equipe escolar, a dificuldade
em distinguir quais alunos compdem esse publico-alvo. E essa identidade é
importante, até mesmo para entender as politicas educacionais voltadas para a
Educacao Especial, para que a escola planeje e trace as suas estratégias para atendé-
los. Vale ainda destacar que entre os objetivos institucionais nenhum dizia respeito
aos alunos com deficiéncia visual, embora a escola atenda a esse publico-alvo e, para

a sua escolarizacéo, necessita de recursos e estratégias especificos.

Ao analisar o topico sobre a promoc¢ao do acesso e a permanéncia, identifiquei a
seguinte estratégia: “oportunizar a participagédo dos estudantes com necessidades
especiais em apresentagdes na escola” (COLATINA, 2017a). Mais uma vez nado
encontramos nada especifico que se referia aos alunos com deficiéncia visual e o

termo “necessidades especiais” deixou a estratégia um pouco genérica.

Além disso, embora seja muito importante a participacdo dos estudantes publico-alvo
da Educacao Especial em todos os eventos da escola, garantir 0 seu acesso e

principalmente a sua permanéncia e aprendizagem, requer muito mais acdes, a
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comecar, como nos diz Borges (2016), o processo de escolarizacdo dos alunos com
deficiéncia requer a ado¢éo de préaticas emancipatérias e de respeito e valorizacao da
diversidade.

O tépico 2.11 nomeado como “Politicas de Educacgao Inclusiva” traz um apanhado das
politicas e a¢des adotadas pela rede municipal de ensino, dentre elas, a defesa do
direito de todos os alunos estarem juntos, ressaltando os direitos humanos e a
promocdo da cidadania. O topico ainda prioriza a adocdo de recursos e apoio
especializado, as parcerias Inter setoriais, destacando a importancia da equipe
multifuncional do municipio, formada a partir de 2007, para trabalhar com os alunos

com deficiéncia e seus familiares.

Vale ressaltar o destaque dado para o atendimento clinico em relacdo ao pedagdégico
em todo o topico. A propria equipe multiprofissional, por uma série de fatores como a
falta de recursos, pessoal especializado, vem limitando-se a realizar a “triagem” dos
alunos que sdo encaminhados pelas escolas com dificuldade de aprendizagem ou
com suspeita de alguma deficiéncia, para que possam ser encaminhados para

especialistas, a fim de que tenham um laudo médico.

O documento ainda traz o topico sobre politicas de atendimento aos estudantes e,
dentre elas, elenca os mecanismos de estimulo ao acesso e a permanéncia dos
alunos publico-alvo da Educacao Especial e, entre as estratégias, estdo a adequacao
fisica da instituicdo, as formacdes da equipe escolar, as parcerias com as instituicdes
especializadas e com a equipe multifuncional do municipio, além da ampliacdo do

curriculo.

Em conversa informal com a gestora no dia 20/11/2019, que registrei no Diario de
Campo da pesquisa, perguntei sobre o Curriculo da escola e ela relatou-me que a
escola vem seguindo o Curriculo que a Secretaria de Educacéo enviou, baseado na
Nova Base Comum Curricular. Além disso, disse que a escola ainda nao realizou
nenhuma adequacdo no documento, de acordo com a sua realidade, porque a
instituicdo, assim como as demais da rede municipal, estd passando pelo processo
de construcédo do Novo Curriculo do Espirito Santo. Durante o ano de 2019, a equipe
escolar passou por varias formagdes, que aconteceram na propria escola, a respeito
do referido curriculo, a fim de que, no ano de 2020, a escola possa construir o seu
Curriculo de acordo com a sua realidade.
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A gestora ainda disse que, até entdo, o Curriculo trabalhado com os alunos com
deficiéncia € o mesmo trabalhado com os demais alunos, o que sao adaptados séo
0S recursos que sao utilizados no processo de ensino-aprendizagem. Entretanto, nos
anos finais do Ensino Fundamental, vem percebendo certa dificuldade da aluna com
deficiéncia visual nas disciplinas da area de ciéncias humanas. Esses conteudos, as
vezes, sao abstratos e requerem mais recursos e estratégias diversas, demandando

assim mais tempo que os alunos videntes para que sejam assimilados.

No intuito de conhecer melhor a BNCC, no que diz respeito a sua abordagem sobre o
processo de escolarizacdo dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial, analisei o
documento. Este, que por sua constituicdo jA nos desperta atencdo: um curriculo
tamanho Unico, padronizado, ndo reconhece as diversidades e subjetividades proprias
do ser humano, que é um ser histoérico e cultural. Sendo assim, foi possivel identificar
um unico paragrafo que diz respeito & escolarizagdo dos alunos publico-alvo da
Educacéo Especial:
[...] um planejamento com foco na equidade também exige um claro
compromisso de reverter a situagdo de excluséo histérica que marginaliza
grupos — como o0s povos indigenas originarios e as populagbes das
comunidades remanescentes de quilombos e demais afrodescendentes — e
as pessoas que ndao puderam estudar ou completar sua escolaridade na
idade propria. Igualmente, requer o compromisso com 0s alunos com
deficiéncia, reconhecendo a necessidade de préaticas pedagogicas inclusivas

e de diferenciacdo curricular, conforme estabelecido na Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2017, p.13-14).

O paréagrafo fala de maneira genérica a respeito da escolarizacao dos alunos publico-
alvo da Educacao Especial, mantendo o seu foco nas adaptacdes curriculares e
diferenciacfes de ensino. Como podemos pensar em equidade, citada no mesmo
paragrafo, se ha diferenciagédo de curriculo para esses alunos? Pensar em equidade
e oferecer recursos diversificados e especificos para cada individuo, a fim de que

consiga ter acesso ao mesmo conhecimento que os demais alunos.

O direito a educacédo nos permite pensar que ela € mais do que uma heranca cultural.
Como ser histérico-cultural, o ser humano faz parte desse patriménio cultural e “torna-
se capaz de se apossar de padrdes cognitivos pelos quais tem maiores possibilidades
de participar dos destinos de sua sociedade e colaborar na sua transformacgao”
(CURY, 2005).
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Outro ponto a ser considerado, é que o documento ndo cita a importancia de politicas
publicas e acdes governamentais para garantir a aprendizagem dos alunos com
deficiéncia, pelo contrério, responsabiliza o professor para que o processo aconteca
ou ndo. O documento ainda desconsidera a importancia da formacéo de professores

para que esse profissional possa ter um suporte e condi¢cdes de exercer o seu papel.

Voltando o olhar para a escola estadual, farei a exposicéo e andlise dos documentos
apresentados pela equipe gestora durante a pesquisa. Pelo fato de a escola estar
passando por um momento de transicdo de escola comum para escola de tempo
integral, o PDI da escola ainda esta em construcdo, dessa forma, fiz uma analise do
PPP da instituicao.

O primeiro ponto que chamou a minha atencédo foi o que se referia as concepcdes
pedagdgicas da instituicdo. Ele diz que “O mercado precisa de individuos preparados,
capazes de desempenhar tipos de atividades e tarefas que definem as novas formas

de trabalho. Dar conta desse papel € desafiador para a escola” (COLATINA, 2017y,
n.p.).

Concordo que dar conta desse papel € desafiador, pois ndo é a razédo de existir e do
trabalho da escola, que deve ser o de promover a emancipa¢cdo humana dos seus
estudantes. Coadunando com Gramsci (2001), a escola deve equilibrar a formacgéao
da capacidade para o trabalho manual e o trabalho intelectual, pois a escola é o

instrumento para formar os intelectuais.

Problematizando ainda mais essa reflexdo, como ficariam os alunos publico-alvo da
Educacdo Especial em uma escola que trabalha para atender as exigéncias do
mercado? E dificil responder a esse questionamento, pois o mercado obedece a uma
l6gica capitalista e, atendendo as exigéncias do mercado na formagdo dos seus
alunos, a escola estara colaborando com a légica burguesa, que é formar apenas mao
de obra barata, contribuindo, ainda mais, com a manutencdo da hegemonia dos
grupos dominantes, pois isso dificultard a formacdo dos intelectuais das classes
subalternas, dificultando assim a sua organizagdo e reflexdo contra o sistema

capitalista.

Além disso, a propria escola, no ponto do PPP que fala sobre os preceitos filosoficos
da instituicdo, afirma que se fundamenta “na visdo do homem como ser histérico que

se realiza no mundo com possibilidades de aprender durante toda sua existéncia e
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com direito ao desenvolvimento fisico, emocional, intelectual e social (COLATINA,
2017b)

Nesse sentido, Gramsci (2001) defende uma escola voltada para uma educacéo
humanista, que além de passar os conhecimentos produzidos historicamente pela
humanidade, fosse capaz de inserir os estudantes na atividade social, depois de té-lo
elevado a um ponto de capacidade para criacdo intelectual e pratica.

Paro (2015) ainda aponta que a educacdo é o meio de formar os seres humanos-
histéricos, dessa forma, ndo pode limitar-se a conhecimentos e informacgfes, mas
deve englobar valores, técnicas, ciéncia, arte, esporte, filosofia e tudo aquilo que faz

parte da cultura produzida historicamente pela humanidade.

Outro ponto de analise no PPP foi em relacéo a concepc¢éao de avaliacao da instituicéo
e, voltando o olhar para os alunos publico-alvo da Educacao Especial, 0 documento
diz que
Em qualquer nivel de ensino, aos alunos amparados por legislacdo especifica
— enfermos, gestantes e/ou militares, alunos com necessidades especiais,
fica garantido o direito especial, com formas alternativas de cumprimento da

carga horaria e das avaliacdbes que atenda os minimos exigidos pela
proporcéo (COLATINA, 2017, n.p.).

Entretanto, o documento nédo diz respeito as adaptacdes ou mesmo outros tipos de
avaliacdes que podem ser oferecidas aos alunos publico-alvo da Educac¢éo Especial,
no intuito de enxergar a avaliacdo como um processo, que visa identificar os avancos

dos alunos, bem como refletir sobre a sua propria pratica.

Um termo muito utilizado no documento foi “qualidade”. Em varios momentos, o PPP
trouxe acbes que a escola desenvolve para garantir a qualidade do ensino. Dentre
esses pontos, a instituicdo aponta os indicadores de qualidade, em que a acéo do
educador e da escola é ensinar e garantir o direito de aprender. O documento ainda
afirma que a instituicdo tem o dever de ensinar ao educando a “lidar com a liberdade,
estabelecendo limites” (COLATINA, 20175, n.p.).

O documento ainda traz providéncias que a instituicdo deve adotar para melhoria da
“‘qualidade” da educagao” e, dentre elas estdo: estratégias de ensino diferenciado,
inovadoras e criativas, recuperacdo dos conteudos trabalhados, garantir o direito de

aprender, envolver a familia no processo ensino-aprendizagem, um planejamento
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eficiente, seguir as normas do Regimento Comum das escolas estaduais, elevar o

desempenho académico e combater a repeténcia (COLATINA, 2017b).

Vale destacar que o termo “qualidade” € muito vago e, dependendo da forma como é
utilizado e pensado, pode reforgar, ainda mais, a “razao mercantil” que, segundo Paro
(2015), tem orientado as politicas publicas e ameacado o direito a educacao. A razédo
mercantil menospreza os fins educativos e as boas préaticas educativas, reduzindo

tudo a indices e aos interesses do mercado.

Dessa forma, a escola passa a trabalhar em prol de melhorar as notas dos alunos em
avaliacdes externas, bem como diminuir os indices de reprovacdo para ocupar 0s
primeiros lugares nos rankings nacionais. Deixa de lado o préprio aluno que é um
subjetivo histérico-social e que possui conhecimentos que, muitas vezes, nao podem
ser medidos por avaliagbes padronizadas, que n&do levam em consideracdo a
diversidade das realidades do alunado e que desconsideram todo 0 processo

educativo construido pela escola para promover o conhecimento.

Em relacdo a promocéo da participacdo da familia na educacéao dos filhos, a instituicdo
aponta, no PPP, que a escola deve promover a participacdo das familias na vida
escolar dos filhos e que, tanto a escola, como a familia, sdo instituicdes que estdo em
constante mudanca, mas que devem ser valorizadas e mantidas. O documento ainda
destaca que a sociedade e o Estado devem voltar a atencdo e investimentos em
politicas de fortalecimento, com caracteristicas emancipatérias e ndo mais
assistenciais e conclui apresentando as acfes que a escola tem desenvolvido para
estreitar esses lacos, citando as reunides trimestrais com pais, alunos e funcionarios,
a parceria com pais na formacdo de coral e palestras sobre temas transversais
(COLATINA, 2017b, n.p.).

Com afirma Resende et. al (2018), a escola e o professor ndo 0s Unicos responsaveis
pelo sucesso ou ndo do processo de escolarizacdo dos alunos publico-alvo da
Educacédo Especial. A familia e toda comunidade escolar devem estar empenhados
em contribuir e até mesmo pensar em alternativas para garantir o direito a educacéo
desses alunos. Mais uma vez destaco que, para que iSso aconteca, € necessaria uma
abertura da escola a comunidade escolar, organizando e até mesmo, formando esses

sujeitos para que possam atuar de forma efetiva, ajudando a escola nesse processo.
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O PPP da escola estadual ainda apresenta um ponto intitulado de Politica de
Educacéao Inclusiva que cita os artigos 205, 206 e 208 da Constituicao Federal, que
dizem respeito ao direito ao acesso a educacao, o dever do Estado em promover e
garantir esse direito, bem como dos valores que devem ser preconizados, como a
igualdade. O documento ainda cita Resolugcdo CNE/CEB n° 4, de 2 de outubro de
2009 - Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado
na Educacdo Basica, modalidade Educacdo Especial, jA que a escola tem uma sala
de AEE (COLATINA, P.P.P., 2017). No que diz respeito as acdes da escola para
promover a escolarizagdo dos alunos publico-alvo da Educacdo Especial, o

documento diz que

a escola promove uma educacéo de qualidade social, ou seja, uma educacao
de oportunidades de acesso e qualidade de ensino a todos os alunos,
atentando aos educandos que apresentam deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo (COLATINA, 2017p,

n.p.).
Mais uma vez o termo “qualidade” é utilizado, mas agora acompanhado da palavra
“social” em que a escola explica que seria oportunizar a todos os alunos, inclusive os
alunos publico-alvo da Educacéo Especial, 0 acesso a um ensino de qualidade. Dessa
forma, compreendo que um “ensino de qualidade” seja oportunizar o acesso aos
conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade, que devem ser ofertados
a todos alunos, o que pressup8e uma ndo reducao dos contetdos do curriculo a serem

trabalhados com esses alunos.

Nesse sentido, busquei na instituicdo o curriculo que a escola estava trabalhando com
os alunos e o documento estava sendo construido a partir do novo Curriculo do
Espirito Santo que foi apresentado aos professores, durante o ano letivo de 2019,

atraves de formacdes que aconteceram no decorrer do ano.

Dessa forma, iniciei uma pesquisa pelo Curriculo do Espirito Santo, a fim de identificar
a perspectiva do documento, no que diz respeito a educacao dos alunos publico-alvo
da Educacéo Especial. O curriculo foi construido a partir da BNCC, acrescentando
algumas especificidades regionais presentes no estado do Espirito Santo, bem como

concepgOes de educacgéo.

Na parte inicial do documento, foi possivel identificar dois tépicos que dizem respeito
a Educacédo Especial, o ponto 4, “Educagéao e as Diversidades” e 4.1, “Educacgao
Especial”. Ao falar sobre educacgéao e diversidade, o documento nos diz que



100

Guiando-se pelas concepcdes que regem o Curriculo do Espirito Santo,
especialmente Educacéo Inclusiva e Equidade, faz-se necessario também
abordar as diversas modalidades de ensino que também s&o contempladas
nesse documento. Trata-se de um olhar para o diverso, ndo excludente e nem
puramente isolado. No dia a dia das nossas escolas, sejam elas de
atendimento regular, especializado ou misto das modalidades, estdo postas
as diferentes realidades de nossos estudantes, que se entrecruzam € nos
desafiam a ressignificar praticas educativas visando garantir o direito de todos
a educagdo, como preconiza a Constituicdo Federal Brasileira de 1988
(ESPIRITO SANTO, 2018, p.22).

Nesse sentido, o Curriculo do Espirito Santo aponta para uma proposta que atenda
as diversidades e singularidades dos alunos publico-alvo da Educacéo Especial, com
foco em garantir o direito fundamental a educacéo. O documento, assim como no PPP
da escola estadual, utiliza bastante a expressao “qualidade” para referir-se ao tipo de

educacado que as redes de ensino devem oferecer a esses alunos.

O documento ainda complementa dizendo que oferecer uma educacdo com
perspectiva de inclusao social significa também pensar na constru¢éo de um curriculo
que promova “préaticas pedagdgicas comprometidas com a valorizagédo e o respeito a
diversidade, com o desenvolvimento integral dos estudantes e com os principios
constitucionais de respeito a liberdade e a dignidade humana” (ESPIRITO SANTO,
2018, p. 22).

Assim como Prado (2006) relata em sua pesquisa, a escolariza¢do dos alunos com
deficiéncia engloba muito mais que o direito a uma vaga na escola, ela engloba a
adocdo de valores e uma nova postura em relagdo ao curriculo, a avaliacado, as
metodologias e ao processo de ensino e aprendizagem. E o documento discorre

nesse sentido, afirmando que

a matricula é um passo importante, entretanto, sdo necessarias outras
garantias para que se promova de fato a inclusdo. Nesse sentido, as Diretri-
zes Nacionais para Educacdo Especial na Educacdo Basica, instituidas
pela Resolucdo CNE/CEB N.O 2 de 2001, apontam para a necessidade de
flexibilizac&@o e adaptacéo do curriculo, por meio de metodologias, recursos
didaticos e processos de avaliacdo adequados as caracteristicas,
habilidades e necessidades de aprendizagem, que s&o Unicas em cada
educando da Educacédo Especial (ESPIRITO SANTO, 2018, p.23).

A escolarizagdo do aluno publico-alvo da Educacdo Especial, que passa a ser de
acordo com as diferengas individuais do aluno, deve se desenvolver em torno da

igualdade de oportunidades, atendendo as diferencas individuais de cada estudante,
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através de uma adaptacdo do sistema educativo. Dessa forma, todos os educandos

podem ter acesso a uma educacao capaz de responder a suas necessidades.

O documento ainda fala da necessidade da oferta do AEE, garantido pela Resolucéo
CNE/CEB N.0 4/2009, em seu Artigo 5.0, “prioritariamente em sala de recursos
multifuncionais, no turno inverso da escolarizagdo”. Entretanto, um ponto que chamou
minha atencao foi que, além da necessidade da oferta do AEE, o documento destaca
que, para os alunos surdos e com deficiéncia auditiva, também devem ser observadas
as diretrizes e principios do Decreto N° 5.626/2005, que dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais, para que seja garantido o seu direito a educacdao, entretanto, o
documento nédo cita a importancia do Braille, ou mesmo das tecnologias assistidas
para gue os alunos com deficiéncia visual consigam acompanhar as aulas e ter acesso

aos conhecimento.

Essa constatacdo vai ao encontro da pesquisa de Lievore; Rimolo; Melo (2019) que
analisou os planos de educacéo e constatou que as estratégias apresentadas para a
escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual eram uma complementacdo das
acOes para a escolarizagcédo dos alunos com deficiéncia auditiva. Dessa forma, fica
evidente o quanto temos que avancar nas politicas publicas educacionais voltadas

para as pessoas com deficiéncia visual.

O Curriculo do Espirito Santo ainda ressalta a necessidade de articulagdo Inter
setorial, especialmente com a saulde, para garantir estratégias de identificacdo e
intervencao adequadas a situacdo de cada aluno publico-alvo da Educacéo Especial.
Um ponto importantissimo para que se estabeleca um plano de ac¢des integradas de
atendimento aos alunos com deficiéncia e suas familias (ESPIRITO SANTO, 2018).

Outro ponto a ser destacado diz respeito ao papel das redes de ensino nesse processo
de escolarizacéo dos alunos publico-alvo da Educacéo Especial, que cabe as redes e
escolas que devem definir seus “projetos pedagogicos de objetivos, principios e metas
a serem perseguidos pela comunidade escolar em suas acdes de atendimento a
estudantes da Educacdo Especial, resguardando seus direitos” (ESPIRITO SANTO,

2018, p.24). O documento ainda completa dizendo que devem ser pensadas

acOes planejadas pela gestdo das redes de ensino que deem suporte as
melhorias materiais, de infraestrutura e de pessoal das unidades escolares,
de modo a prover condicbes adequadas para o atendimento a esses es-
tudantes e atender as prerrogativas de acessibilidade, barreiras,
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comunicacao, mobiliario, profissional de apoio escolar, etc., mencionadas no
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia — Lei N° 13.146/2015, para que, além de
assegurar essas matriculas, assegurem também a permanéncia destes
alunos, sem perder de vista a intencionalidade pedagdgica e a qualidade do
ensino (ESPIRITO SANTO, 2018, p.23).

Nesse sentido, concordo com a importancia da organizacdo das redes de ensino no
intuito de garantir materiais, formagodes, acessibilidade etc. Entretanto, vale destacar
que muitas redes ndo tém estrutura e muito menos capital humano para planejar e
colocar essas acdes em pratica. Esse fato é constatado atravées do Forum de Gestores
da Educacédo Especial do Espirito Santo, citado anteriormente e que, tem sido
buscado por diversos gestores dos municipios capixabas a fim de terem acesso a
formacao sobre financiamento e politicas publicas educacionais voltadas para a

Educacao Especial.

Por fim, o documento ainda destaca a importancia da formacdo continuada de
professores para que possam atender as singularidades de cada aluno, a importancia

do apoio de especialistas para esse processo e reforca que:

para que alcancemos uma educacdo democratica que atenda cada aluno
na sua singularidade, deve-se incluir os professores, a comunidade escolar
e, também, os pais e a sociedade nessa discussdo mais ampla e na definicdo
de agbes que tenham como fim proporcionar a todo e qualquer aluno um
ensino adequado as suas necessidades especificas (ESPIRITO SANTO,
2018, p. 23, grifo da autora).

Se pensamos em uma educacao para emancipacdo humana de todos os alunos, é
preciso garantir que a escola seja um espaco democratico, de participacdo e de
exercicio de cidadania. O préprio Gramsci (2001) criticava programas educacionais
gue eram organizados sem a participacdo dos alunos, afirmando que essa

participacdo so é possivel se a escola estiver ligada com a vida.

De fato, a organizacdo democratica da escola foi um ponto de que notei a auséncia
no PPP da escola estadual, bem como as definicdes da organizacédo da gestdo da
escola. Dessa forma, em conversa informal com a pedagoga da instituicdo, a
profissional apresentou-me a Portaria n°® 034-R, de 16 de fevereiro de 2018, que
estabelece os perfis e atribuicdes dos profissionais que compdem a equipe técnico-

pedagogica das unidades publicas estaduais.

De acordo com a portaria, artigo 3°, o gestor escolar é o profissional da escola
“responséavel pela articulacdo, pela coordenacédo e pela supervisdo das atividades

pedagogicas, administrativas e financeiras desenvolvidas na unidade escolar, com
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foco na aprendizagem dos alunos e na equidade”. Em seguida, no artigo 4°, a
portaria apresenta um perfil do diretor escolar e vale destacar que a portaria aponta
gue esse profissional deve ter conhecimento em gestéo escolar e conhecimento de
politicas publicas educacionais, no ambito municipal, estadual e federal (SEDU,
2018).

Agora fica a pergunta, se esses profissionais tém tido acesso a formagdes que
trabalhem essas tematicas, pois, de acordo com a pesquisa de Carneiro (2006), os
programas de formacdo de gestores a respeito da Educacdo Especial ndo séo
suficientes. Além disso, os questionarios da prova Brasil de 2017, respondidos pelos
gestores escolares, comprovam que 79% dos gestores ndo possuem formacao
especifica para a area da Educacéo Especial (QUEDU, 2017).

Vale destacar que, no artigo 5° da Portaria, sdo apresentadas as atribuicdes do
diretor escolar no ambito da gestédo pedagdgica, da gestdo administrativa financeira
e da gestdo de pessoas e do relacionamento com a comunidade escolar. Chama a
atencdo na gestao de pessoas e do relacionamento com a comunidade escolar, no
que diz respeito a abertura da escola para a participacdo da comunidade, é que a
portaria limita a atuacdo da gestdo escolar a apenas interagir com a comunidade
escolar para firmar parcerias e mobiliza-los para a adesdo e implementacdo do
Plano de Acdo Anual da unidade escolar (SEDU, 2018).

Vale a pena destacar que a escola precisa organizar espacos para a participacao
dos membros da comunidade escolar e que esses papéis de atuacao estejam bem
definidos, pois, segundo Givigi et. al (2018), para uma escola democrética é
necessario mais que a participacdo da comunidade na gestdo, mas € preciso uma
gestdo e organizacdo dessa participagcdo. Para tanto, é primordial promover
formacdes que envolvam a comunidade escolar, para que compreendam a sua

importancia e papel nesse processo de abertura democrética.

No artigo 18, a Portaria apresenta 0 modelo de Gestdo que as unidades escolares
estaduais deverdo desenvolver, que é a gestao Escolar Voltada para Resultados de

= ”»

Aprendizagem, através do método “Circuito de Gestao” que, segundo o documento,
€ inspirado nos principios e nas propostas do chamado ciclo PDCA - Plan — Do —
Check — Act. De acordo com a portaria, o Circuito de Gestao é dividido em quatro

etapas: Planejamento, Execugcao, Monitoramento e Avaliagcao e Correcédo de Rotas
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e esse meétodo permite a unidade escolar:

I estabelecer metas de melhoria para cada unidade escolar,
considerando informacdes de fluxo, por meio de acompanhamento das aulas
dadas e da frequéncia de alunos e desempenho dos estudantes, a partir do
uso de avaliacdes de larga escala;

11.  elaborar o Plano de Ac¢do Anual voltado para os resultados de
aprendizagem e equidade, a partir do diagnostico, que consiste no
mapeamento dos problemas, na identificacdo e na priorizacdo de suas
causas e na proposi¢cao de acfes para superar as fragilidades priorizadas;

III.  monitorar, semanalmente, a execucdo do Plano de Acdo e de
indicadores, propondo reajustes se for o caso;

1v. realizar reunides sistematicas de avaliacdo, das quais participam
todos os segmentos escolares e de compartilhamento de boas praticas com
outras unidades escolares;

V. realizar reunifes de Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo de
Resultados - SMAR N1, ao final de cada trimestre/bimestre, objetivando
analisar e avaliar os resultados escolares e o Plano de Acdo da unidade
escolar para possiveis ajustes;

vi. participar da Reunido de Boas Praticas - RBP organizada pela
Superintendéncia Regional de Educagéo a qual a escola esta jurisdicionada,
para compartilhamento de acdes que obtiveram éxito, a fim de subsidiar o
replanejamento;

VII. orientar e apoiar a equipe pedagodgica na Correcao de Rotas das acdes
do Plano de Acéo, tendo como base a problematizagéo dos resultados e o
diagnéstico para enfrentamento do desafio de melhoria de resultados de
aprendizagem (SEDU, 2018, artigo 18).

Mais uma vez, podemos observar o destaque para a obtencdo de resultados e
indices educacionais, abandonando o foco de que o aluno é um sujeito histérico-
cultural e que o processo de gestdo deve colaborar para a sua emancipagao e
humanizagdo. Como pensar em humanizagcdo com um modelo de gestéo técnico e
mecanico? Vale destacar que, na escola, educamos e formamos seres humanos e

nao produtos ou mercadorias. Sobre o Ciclo PDCA, Alves (2015) nos diz que

€ uma ferramenta de gestao que visa melhorar e controlar os processos e
produtos de forma continua. Também conhecido como ciclo de Shewhart
ou ciclo de Deming, pois apresentado em 1930 por Waltera Shewhart como
um ciclo aplicavel sobre a administracdo da qualidade, mas somente ao
longo dos anos 50, através de William Edwards Deming e suas palestras
no Japéao, que o Ciclo PDCA tornou-se amplamente conhecido ho mundo.
O ciclo de Deming esta fundamentado em um ciclo, com atividades
planejadas e recorrentes, para melhorar os resultados e/ou atingir as metas
estabelecidas, e por isto ndo possui um fim pré-determinado. Tem por
principio tornar mais claros e ageis os processos envolvidos na execugao
da gestdo, identificando as causas dos problemas e as solugBes para os
mesmos e esta dividido em quatro etapas principais (ALVES, 2015, p.2).

E possivel observar que esse modelo de gestdo é fundamentado em uma l6gica
neoliberal de melhoria de resultados para atingir metas definidas. Entretanto, o
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processo educativo € um processo continuo, de construgdo coletiva, muito mais

complexo que dados e estatisticas, pois envolve seres humanos e ndo maquinas.

Outro fator importante que diz respeito a gestado escolar nas escolas estaduais, é o
processo de escolha dos gestores escolares que nao é feita a partir de eleicdo, mas
sim, através de um processo seletivo. A elei¢do de diretores ndo é o ponto principal
de uma gestao democratica, porém, segundo Dourado (2006), a eleicao de diretores
valoriza a legitimidade do dirigente escolar, o que contribui para a participacdo da
comunidade escolar, inclusive dos alunos. O Plano Nacional de Educacéo, na meta
19, também trata da Gestdo Democrética e, especificamente, na estratégica 19.1,

ele afirma que:

priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na é&rea da
educacdo para os entes federados que tenham aprovado legislacdo
especifica que regulamente a matéria na area de sua abrangéncia,
respeitando-se a legislagéo nacional, e que considere, conjuntamente, para
a nomeacdo dos diretores e diretoras de escola, critérios técnicos de mérito
e desempenho, bem como a participacdo da comunidade escolar
(BRASIL, 2015, n.p., grifo da autora).

Entretanto, ao pesquisar essa estratégia no Plano Estadual de Educacao do Espirito
Santo, identifiquei que a parte que fala sobre a participacdo da comunidade na escolha
dos gestores escolares foi suprimida, ficando a estratégia 19.1 redigida da seguinte
forma: “19.1 - Elaborar legislacdo especifica que regulamente a matéria na area de

sua abrangéncia, respeitando a legislacdo nacional” (ESPIRITO SANTO, 2015, p.36).

Nesse sentindo, percebemos que a rede estadual precisa avancgar no que diz respeito
a gestao democratica, importantissima para o processo de escolarizacédo dos alunos
publico-alvo da Educacdo Especial. Isso s6 é possivel através da construcdo e
organizacao da participacéo ativa da comunidade escolar, destacando a participagao
dos proprios estudantes, a fim de garantir que a escola seja um espaco de construcao

e exercicio da cidadania.

6.2 UMA ESCUTA SENSIVEL DOS SUJEITOS

Assim como nos diz André (1995), a etnografia nos possibilita “documentar o nao-
documentado”. Através de um olhar sensivel, podemos vivenciar e sentir de fato os
anseios e vivéncias dos sujeitos envolvidos. A entrevista semiestruturada foi um

momento impar para ouvir e colocar-me no lugar dos gestores envolvidos.
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Ao perguntar as gestoras sobre sua formacdo a respeito dos recursos federais
oriundos da Educacdo Especial destinados a escola, a gestora da escola estadual
afirmou que nunca havia participado de uma formacao a respeito desses recursos e
programas federais. Ja a gestora da escola municipal respondeu que a formacao que
antecedeu o processo eleitoral de diretores “trabalhou com a questdo da verba

federal” (Gestora Escola Municipal). Entretanto, segundo a gestora:

Eu ndo lembro de ter sido especifico ndo, essa relagao verba e Educacao
Especial. Eu acho que néo tinha, é eu acho que foi no @mbito mais geral
assim, ndo foi nesse ambito tdo especifico. O meu conhecimento da
Educacdo Especial eu tenho, porque tenho uma pOds-graduacdo em
Educacao Especial (Gestora da Escola Municipal).

Sendo assim, é notorio que, embora exista uma formacéo para os futuros gestores, a
mesma ndo é capaz de atender as demandas da Educacdo Especial. Essa
constatacao vai ao encontro da realidade nacional que observamos nas respostas dos
questionarios aplicados aos Gestores Escolar na Prova Brasil 2017.

A gestora da escola estadual, em entrevista, respondeu que a Unica formacdo que
realizou, com relacdo a Educacédo Especial, foi um cursinho de Préaticas Pedagdgicas
voltadas para Educacéo Especial, porém o curso néo foi oferecido pela rede de ensino
e sim feito por interesse da gestora e ofertado por uma empresa privada de educacao.
Ao ser questionada sobre a sua concepc¢do da importancia da Educacédo Especial,

numa perspectiva inclusiva, respondeu:

[...] a Educacéo Inclusiva € uma necessidade né, todos nds estamos sujeitos
a...hoje estamos aptos e amanhd podemos passar por uma doenca, um
acidente e podemos ficar portadores de necessidades especiais né? E...n6s
temos filhos, sobrinhos que também estdo sujeitos a isso. Entdo € uma
necessidade, agora..tem muita coisa a avancar em termos de incluir,
principalmente no tocante da formacdo de professor, né...na questdo da
propria reforma da...dos cursos superiores de licenciaturas, que eu ainda
acho que esta assim...eu praticamente ndo tive, na minha forma¢édo nada
voltado pra esse publico e eu ndo acredito que ao longo dos anos tenha tido
algum avanco nos cursos superiores e licenciaturas ndo. Formando
professor, porque eu vejo assim uma galera nova chegando e quando recebe,
por exemplo, um aluno que nés temos com Sindrome de Down, ele ndo tem
jeito nenhum para lidar com essa turma né....ele fica totalmente dependente
de ter outra pessoa na sala, sozinho ele ndo consegue conduzir essa
diversidade ndo. Ele ndo sabe como adaptar os materiais, adaptar a sua aula,
€ uma realidade, ndo s6 para escolas publicas, mas para todas, a escola tem
gue melhorar muito. A incluséo de fato, ela ndo acontece (Gestora da Escola
Estadual).
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A formacdo do gestor escolar, e até mesmo do professor, no que diz respeito a
Educacéo Especial, é um desafio e uma necessidade evidente na resposta da gestora,
que a considera como o maior dificultador para o processo de escolarizacdo dos
alunos com deficiéncia. A problematica dos cursos de licenciatura levantada pela
gestora é confirmada na pesquisa de Caetano et al. (2018) que constatou que a
disciplina de Educacdo Especial no curso de Pedagogia da Ufes ainda parece ser
utilizada para introduzir outros conhecimentos como Inclusédo Escolar, diferengas e
diversidade na escola e ndo é trabalhada a pratica pedagogica necessaria para o

trabalho com esse publico-alvo.

Entretanto, vale ressaltar, o esforco das gestoras em “formar-se”, compreendendo
assim essa necessidade e a funcdo do gestor escolar, que ndo é apenas um
administrador, mas um educador, que deve assim estar comprometido com a
transformacao da realidade dos alunos, assim como nos diz Paro (2012). Quando nos
referimos & Educacéo Especial, essa transformacao € ainda mais urgente, pois esse
publico-alvo, ha tempos, vem tendo seus direitos suprimidos. Nessa mesma
perspectiva, ao questionar sobre a sua funcdo no processo de escolarizacdo dos

alunos com deficiéncia visual, a gestora da escola municipal afirmou que:

A funcdo do diretor é exatamente isso ai, mobilizar as pessoas que
acompanham esse aluno da Educacédo Especial. Ai quando a gente fala em
mobilizar, ai entra a familia, entra o professora, a equipe gestora da escola,
os funcionarios da escola. Entdo todos sdo mobilizados para melhor atender
essa crianca, dentro da sua especificidade (Gestora da Escola Municipal).

Coadunando com Saviani (2000), o gestor escolar deve zelar pela fungcéo da escola,
gue € a de educar, que € a sua razao de ser, sendo esse uma lideranca capaz de
organizar, mobilizar e motivar toda comunidade escolar, abandonando aquela antiga
ideia de ser apenas um “preposto do estado” (PARO, 2001) que, muitas vezes,
emprega a sua forca para garantir a hegemonia das classes dominantes, mas
tornando-se um “intelectual orgénico”, capaz de defender os direitos dos alunos, filhos
e filhas da classe trabalhadora (GRAMSCI, 1999).

Podemos observar a mesma preocupacao e envolvimento na resposta da gestora da
escola estadual, que relatou sobre sua postura diante da escolarizagdo dos alunos
com deficiéncia visual, enquanto atuava como professora e, depois, como gestora

escolar, na mesma unidade escolar, dizendo
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Entdo...quando eu estava na sala de aula aqui eu sentia muita necessidade
de um suporte. Tinha a sala do AEE, mas as minhas aulas ndo eram
assistidas, o trabalho colaborativo néo era feito. Eu cobrava e comparava com
outras escolas é...porque eu vejo assim, eu acho que o municipio esta
avangando nessa questdo, em relacdo ao Estado e eu ndo tinha. Parecia que
eu estava falando grego, quando eu cobrava. Ai logo que eu assumi a gestéo,
eu fui tomar pé da situacdo da sala do AEE. Ai eu dei uma sorte muito grande
porque os profissionais que estavam antes aqui tinham saido, porque a sala
de AEE era tida como a sala de decoracdo da escola e ai a menina que
chegou veio do interior, com a bagagem dela, com a experiéncia dela. Entdo
até hoje eu tenho bastante contato com ela para ver quais sédo as
necessidades da sala, o que precisa de recurso para aguela sala e materiais
para trabalhar. Qual é o contato que ela esta tendo com a familia, o feedback
de avanco que estd tendo. Se os professores estdo adaptando material ou
ndo, porque o primeiro ano teve uma resisténcia muito grande, eu percebia
isso, entendeu? O professor para ndo ter o trabalho de desenvolver uma
tarefa diferenciada, adaptada, ele justificava: “ah, mas o aluno consegue
acompanhar a turma”. Se o laudo esta provando que ele ndo consegue, como
gue ele consegue? E ai eu fiz questao, e tenho conversado com a turma e ai
eu tenho os cabecalhos para atividades e testes adaptados, para colocar
embaixo o amparo legal e faco questdo de que essa professora cobre. Ela
tem uma pasta com todos os arquivos das provas, inclusive o resultado do
menino como foi com as provas. Entdo eu estou sempre em
acompanhamento, eu 0s vejo na sala de aula, eu 0s vejo no corredor,
converso. Quando eu vou na sala e percebo que tem um que estad meio
disperso, eu falo —olha esse aqui tem que sentar mais na frente- sem expor
na verdade o que ele tem, mas eu sempre sinalizo quem €&, chamo no canto
para conversar, mas a principio, que eu acho primordial, € o professor da
Educacdo Especial estar fazendo o colaborativo na sala e o atendimento
individualizado depois ali e garantindo o que é direito dele, o material
adaptado. Eu enquanto gestora, eu cuido disso ai (Gestora da Escola
Estadual).

E possivel perceber o envolvimento e entendimento da gestora em relagdo a
necessidade desse acompanhamento e suporte a equipe escolar a fim de que tenham
0S recursos e apoio necessarios para promover a aprendizagem dos alunos com
deficiéncia. Outro ponto que merece destaque € o seu entendimento do direito legal
dos alunos com deficiéncia terem acesso a uma educacdo que atenda as suas
especificidades para aprender. A gestora ainda apontou suas maiores dificuldades,
no que diz respeito a escolarizacao dos alunos com deficiéncia visual. Segue abaixo
o trecho da entrevista em que conversamos um pouco sobre essas dificuldades:
Gestora da Escola Estadual: Entédo, a nossa aluna que tem deficiéncia visual,
eu sinto falta pra ela aqui da assisténcia. Como é uma aluna sé, ela é
acompanhada 10 horas. Dez horas para uma escola de 40. Ela fica muito
tempo desassistida. Por mais que ela ndo tenha a cegueira cem por cento,

ela ainda é deficiente fisica, entdo assim, uma pessoa leitora junto com ela o
tempo todo, seria muito melhor.
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Pesquisadora: Eu acho que a letra dela é fonte tamanho 20, ndo é?

Gestora da Escola Estadual: Ela é caprichosa, ela consegue se virar, mas ela
€ dependente de uma outra colega, quando a professora especializada néo
esta. Hoje por exemplo, para fazer eleicdo de lideres na sala, ela tinha que
escrever 0 nome para a coleguinha. Ela faz questao, ela escreve, tem la as
dificuldades dela, mas, por exemplo, a colega, ela pega uma folhinha menor,
ela teve assim, que dimensionar o tamanho daquela folhinha e a colega foi
soletrando as letras para ela, porque ela ndo conseguia enxergar nada no
quadro ali. E aquela memoéria da escrita do nome, ela néo tinha. Ai a colega
foi ditando, quer dizer, se tinha um profissional junto com ela, ndo ocuparia
um aluno com isso.

O relato da gestora deixa evidentes as dificuldades que os alunos com deficiéncia
visual enfrentam para estudar. O primeiro ponto a observar € em relacdo ao
acompanhamento da aluna com deficiéncia visual que, para uma carga horaria
semanal de 40 horas, € pouco, levando em consideracdo as especificidades para a
sua aprendizagem, que dizem respeito a producdo de material concreto para serem
utilizados nas aulas, as avaliagdes, que mesmo com uma ampliacdo das letras, a

aluna precisa de alguém que descreva para ela as imagens, gréficos etc.

O segundo ponto diz respeito a formacdo dos professores regentes, pois se 0s
mesmos tivessem uma formacao capaz de dar suporte para trabalhar com essa aluna,
ndo seria necessario um acompanhamento maior por parte da professora
especializada, ou seja, o préprio professor poderia produzir materiais e criar as

condicBes necessarias para a aprendizagem dessa aluna.

Coadunando com Gramsci (2001), a formacdo de professores é de grande
importancia para que o ensino seja significativo para o aluno e para que o professor
tenha propriedade do que esta ensinando, pois sem formagédo, faltara no corpo

docente e na escola a “corposidade material” para ensinar (GRAMSCI, 2001, p.44).

Mais uma vez, é possivel perceber a falta de politicas publicas educacionais voltadas
para os alunos com deficiéncia visual. Politicas que garantam formagéo para os
professores e, talvez, um tempo maior de planejamento para que esses tivessem as
condi¢cbes necessarias para produzir materiais, elaborar avaliacdes e atividades que
a aluna conseguisse desenvolver sozinha e que garantissem o0 acesso da aluna a
equipamentos que permitam que ela consiga acompanhar as aulas. Mas, enquanto

lutamos para que isso aconteca, como nos diz Costa (2012),

0 anuncio ao processo de inclusdo ndao vem se dando apenas pela
implementacdo do sistema educacional, mas principalmente pelo apoio
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solidario que as familias e os colegas de classe tém dispensado aos
estudantes com deficiéncia visual (p.149)

O respeito e solidariedade por parte dos alunos para ajudar a colega com deficiéncia
visual ficou visivel durante toda a pesquisa, todas as vezes que a vi, estava cercada
por amigos que, por muitas vezes, lembravam aos professores de descrever imagens
e aproxima-las para que a aluna pudesse compreendé-las e ajudando, da maneira

gue podiam, para que ela pudesse acompanhar as aulas.

As dificuldades em relacdo a escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual que
observei nas escolas pesquisadas sdo confirmadas também nas pesquisas de Barros
(2013) e Vieira (2018) que constataram que as condi¢cdes de acessibilidade ao
conhecimento, praticamente, séo inexistentes para os alunos com deficiéncia visual
nas escolas e a insuficiéncia de formacao continuada para os docentes, bem como a

caréncia de materiais pedagogicos, equipamentos e tecnologia assistiva.

Concordo com Drago (2011) quando afirma que a escola precisa refletir sobre como
oferecer um ensino de exceléncia e qualidade, garantindo o acesso aos bens
culturais e a permanéncia dos alunos publico-alvo da Educacéo Especial ao elaborar
e reelaborar o seu PPP. O PPP é um importante instrumento de garantia do direito
a educacao, bem como de participacdo da comunidade escolar na vida da escola.
As duas escolas pesquisadas possuem esse documento e, sobre a sua construcao,

a gestora da escola estadual nos diz
Entdo, quando eu assumi a gestéo j& havia um Projeto Politico-Pedagdgico,
o PPP, o que a gente faz de um ano pra outro, que esse ano nem foi feito
ainda, porque ja esta em tempo integral, € a reformulacdo né, é, entdo a
proposta ndo mudou muito, porque 0 nosso contexto social aqui, 0 NOSSo
foco, a nossa filosofia mudou, mas a Educacao Inclusiva, ela esta ali como

uma das obrigacdes nossa, a garantir, ofertar e garantir que seja feito com
gualidade (Gestora da Escola Estadual).

O gestor escolar pode ser essa lideranca capaz de organizar, motivar e até mesmo
cobrar das entidades mantenedoras esses recursos. Dai a importancia de uma Gestao
Democrética, pois, de acordo com Paro (2012), para formar um intelectual no sentido
gramsciano, € necessario ndo s6 a formacgao académica, mas o envolvimento politico
do gestor com os diversos grupos que compdem a comunidade escolar. Podemos
observar esse envolvimento na fala da gestora da escola municipal ao ser questionada

sobre a sua concepcao de gestdo democrética:
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Sao os segmentos né, tomando decisGes para o melhor funcionamento e
qualidade do ensino dessa instituicdo, entdo séo os segmentos, pensando
em qual o melhor caminho pra essa comunidade escolar, né, elaborando o
seu Projeto Politico-Pedagégico né, delimitando a legislagdo né, com base
em outras legislagfes. Delimitando entdo as suas normas né, escolares,
vendo quais séo as suas prioridades, quando chega a verba federal, né, como
guais séo as prioridades que a escola tem pra que se possa, €, melhorar a
gualidade do ensino né (Gestora da Escola Municipal).

A concepcao de Gestdo Democratica da gestora da escola estadual vai ao encontro

dessa concepc¢ao quando afirma que

[...] dentro de gestdo democratica, a transparéncia, a primeira coisa que
precisa ter. Entdo a gente estd sempre ouvindo todos e deixando claro assim,
gual é a proposta da escola, o que se pretendia e providenciando. E tudo
comeca ali na Jornada Pedagdgica, aonde a gente define o calendéario
cultural, ndo é feito nada sozinho, tudo eu pergunto os professores. Se eles
guerem fazer, como querem fazer, qual o melhor dia, melhor horério, se é
sdbado, se é noite, pensando no publico que a gente tem. Entdo chega
recurso —olha, gente chegou tal valor pra isso, eu preciso que vocés pensem,
pois vai ter reunido do Conselho e eu preciso levar para o Conselho - entéo,
eu nunca deixo nada sem compartilhar com o outro o que esta acontecendo
no contexto da gestao, principalmente esse lado financeiro, que da suporte
para a gente adquirir as coisas pra poder trabalhar.

Entretanto, vale ressaltar que entendemos o conceito de Gestdo Democratica de
forma mais ampla, pois além de garantir essa participacdo da comunidade escolar nas
decisdes da escola, requer uma mudanca das préprias concep¢cbes que temos a
respeito de democracia, principalmente no que diz respeito as relacdes interpessoais.
Vivemos por muito tempo em regimes autoritarios que influenciaram muito na visédo
dos papéis da equipe escolar, principalmente do diretor escolar. Além disso, como nos
diz Givigi et. al (2018), mais importante que garantir essa participacao na organizacao

do ambiente escolar, € organizar essa participacao.

O Conselho de Escola é um exemplo dessa participacédo organizada da comunidade
escolar na escola estadual e na escola municipal pesquisadas. As duas escolas
pesquisadas tém Conselho de Escola e, segundo as gestoras, sdo muito atuantes, o

gue podemos observar na fala da gestora da escola municipal:

nesse Conselho a gente tem segmento de pais, 0 segmento de alunos, o
segmento de comunidade né, o segmento do administrativo da escola, dos
professores da escola e equipe gestora né. Os pais sdo bem participativos
entdo ndés temos dois que sao os titulares né, como Conselho de Escola e
dois suplentes. Normalmente, eles estdo sempre presentes em reunifes de
pais, que a gente faz, periédicas, né e a gente também faz reunides
periédicas com os pais geral, do geral da escola e também quando a gente,
né, periodicamente a gente tem necessidade, principalmente os pais dos
alunos da Educacdo Especial, de sempre o0s pais estarem presentes na
escola, entdo sdo pais muito presentes né, desse publico-alvo, que é da
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Educacéo Especial, eles sdo pais muito presentes e, normalmente, os seus
filhos precisam ser acompanhadas, eles as vezes sdo até mais do que os
outros né, porque os filhos precisam vir para escola com a sua companhia
né, ndo tem autonomia para vir muitas vezes sozinho, entdo essa presenca
do pai para trazer, para buscar, sempre isso €, amplia né 0s nossos, a nossa
comunicacao com essas familias (Gestora da Escola Municipal).

Assim como Bordignon (2004), entendo que o Conselho de Escola é a traducéo dos
anseios e necessidades da comunidade escolar e é ele que garantira um
Planejamento Participativo das ac¢des da escola, a fim de dar voz a todos os alunos,
pensando em suas necessidades e possibilidades a fim de que a escola chegue ao
seu objetivo de garantir o acesso ao conhecimento produzido historicamente pela

sociedade a todos os alunos.

Entretanto, um ponto que vale ser ressaltado sobre essa participacéo € que, por meio
da pesquisa, percebi que, frequentemente, essa participacdo dos pais dos alunos
publico-alvo da Educacao Especial restringe-se a perguntar sobre o seu desempenho

académico ou mesmo por reinvindicagdes individuais.

Uma maneira de organizar, formar e informar os pais dos alunos publico-alvo da
Educacédo Especial seria o Férum de Familias de alunos da Educacdo Especial que,
conforme o relato de Sobrinho (2009), na cidade de Vitéria - ES, constitui-se como um

espaco de formacdao e dialogo.

A equipe escolar também deve estar envolvida no processo de democratiza¢do do

conhecimento:
Pesquisadora: A equipe escolar tem contribuido com o processo de
escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual? De que forma?

Gestora da Escola Municipal: Contribui sim, é claro que cada um tem a sua
individualidade, pois somos sujeitos historico-culturais, e principalmente no
que diz respeito a receptividade. J& caminhamos muito, mas ainda
precisamos avancar. O governo também precisa avancar, pois o0s professores
ainda precisam de mais formacdes, pois a Educagdo Especial tem muitas
especificidades, que ainda ndo conhecemos (Entrevista com a Gestora da
Escola Municipal).

Através da fala da gestora, podemos perceber o quanto temos que caminhar em
relacdo a Educacao Especial. Mas é importante destacar a visao que ela tem sobre a
diversidade dos sujeitos que compdem a equipe escolar e aponta alguns desafios
como a prépria receptividade por parte da equipe em relacdo aos alunos publico-alvo

da Educacéao Especial.
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Outro ponto que podemos observar € a afirmacdo de que o proprio Estado precisa
avancar principalmente no que diz respeito as politicas de formacéo a respeito da
Educacéo Especial, necessita de um maior conhecimento e aprofundamento por parte
de toda equipe escolar para que assim possa atender melhor os alunos publico-alvo

da Educacéao Especial.

Entretanto, a resposta da gestora da escola estadual a essa pergunta apresenta uma
perspectiva diferente em relacdo a participacdo da equipe escolar no processo de
escolarizacdo dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial. Ela reponde que a

equipe tem colaborado

na afetividade, principalmente, que eles se sintam acolhidos, porque por
exemplo, o pessoal de secretaria, com aluno que temos com Sindrome de
Down, ele entra em todos 0s espacos, se ele tiver a oportunidade e ver uma
porta aberta, ele esta entrando, entdo, ninguém enxota ele dali, abraca, beija,
da uma atencdo, ai devagarinho vai mostrando pra ele, que ali ndo é o lugar
dele. Entéo todos eles sdo assim, com muito carinho, muito cuidado, com
todo mundo, do servente, até, todo mundo (Gestora da Escola Estadual).

Toda equipe escolar precisa estar envolvida no processo de escolarizacdo dos alunos
publico-alvo da Educacdo Especial. Entretanto, vale destacar que, para que esse
envolvimento possa acontecer de maneira a colaborar nesse processo, é necessaria
uma formacdo mais consistente, a fim de desconstruir velhas concepcdes a respeito

do processo de escolarizacdo desses alunos.

O direito a educacdo dos alunos publico-alvo da Educacdo Especial deve ser
garantido, mas para isso é preciso pensar em politicas publicas educacionais que
garantam formacgdo para as equipes escolares, equipamentos e adaptacdes
arquitetbnicas necessarias para 0 atendimento a esses alunos, professores
especializados a disposicdo desse alunado, a fim de garantir o acesso aos meios
culturais e tecnoldgicos necessarios que possam criar 0s caminhos alternativos para

gue esses alunos tenham acesso ao mesmo conhecimento que os demais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo de Mestrado teve como objetivos propostos: discutir a relacéo entre
a gestdo democratica e o processo de escolarizacdo dos alunos publico-alvo da
Educacao Especial; analisar as dificuldades da formacédo continuada dos gestores,
bem como suas concepcgbes sobre a escolarizagcdo dos estudantes com deficiéncia
visual; pesquisar as atuais politicas publicas educacionais voltadas para a garantia do
acesso e permanéncia na escola; contribuicbes para o processo de emancipacao
humana desse publico-alvo e construir um curso de formagdo em gestdo sobre
politicas publicas, financiamento e deficiéncia visual a partir das necessidades
observadas no espaco escolar.

A partir da pesquisa bibliografica e analise dos documentos da escola, foi possivel
constatar que a Gestdo Democratica € muito importante para o processo de
escolarizagcdo dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial, pois cada estudante é
um ser historico-cultural e como tal tem direito de ter acesso aos conhecimentos
construidos historicamente pela humanidade e, para que esse direito, que esta
garantido pela legislacéo, seja respeitado, é necessaria a ado¢do por parte da escola
de praticas emancipatérias.

Tais préaticas sédo possiveis a partir de uma transformacéo profunda nas relagbes
humanas na instituicdo de ensino, comecando pela construcdo de um espago
democrético, de participacdo e de exercicio da cidadania. Para tanto, destaco o papel
do gestor escolar como articulador desse processo de abertura a comunidade escolar

e aos discentes.

Os documentos das escolas pesquisadas nos apontam que a Gestdo Democratica
ainda tem um grande caminho a ser percorrido para a sua efetivacao nas escolas. A
comecar pelo processo de eleicdo de diretor escolar que ainda ndo é uma realidade
das escolas estaduais do Espirito Santo e que € um fator importantissimo de
legitimacdo da lideranca do gestor escolar junto a comunidade escolar. Esse
reconhecimento por parte da comunidade escolar sera determinante no processo de

aproximacao e participacédo na escola.
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Vale destacar que, segundo entrevistas realizadas com as duas gestoras, foi
constatado que os pais dos alunos com deficiéncia sdo muito presentes na escola,
entretanto, ressalto que essa participagédo precisa ser organizada de forma que os
pais compreendam o seu papel no processo de aprendizagem dos filhos, bem como
na construcdo de uma escola mais democratica e humanizadora. Acredito que o
Forum de Familias de Alunos da Educacdo Especial seja um excelente espacgo de
formacao e construcdo dessa identidade.

Além da construcéo de escolas democraticas, a construcdo dos sistemas proprios de
ensino, por parte dos municipios, garante maior autonomia para a organizagao e
elaboracdo de suas politicas publicas voltadas para Educacdo Especial a fim de
garantir que as diversidade e especificidades de cada rede de ensino sejam
consideradas e, assim, tenham maiores resultados na vida dos estudantes publico-

alvo.

Outro fator preocupante foi o fato das correntes neoliberais estarem tdo presentes nas
concepcOes pedagogicas e filosoficas que norteiam o trabalho pedagdgico bem como
a concepcao da escola de sua fungédo na sociedade, muitas vezes confundida como
formadora de méo de obra para o mercado de trabalho. E também os modelos de
gestao escolar que tém sido incorporados por redes de ensino, inspirados no modelo

de administracao de empresas, pautados na obtencao de resultados e estatisticas.

No que diz respeito a formacéo dos gestores escolares, foi possivel observar, sendo
os dados dos questionarios da Prova Brasil 2017, que a maioria dos diretores
escolares das escolas publicas brasileiras possui formacéo inicial em Pedagogia,
entretanto, vale destacar que as estruturas curriculares das licenciaturas em
Pedagogia vém tratando os assuntos que dizem respeito a Educacdo Especial de

forma genérica, sem aprofundamento.

Foram encontrados problemas também na formacéo continuada, no que diz respeito
a Educacéo Especial, de gestores escolares. A partir das entrevistas com as gestoras
escolares foi possivel observar que as formagfes sobre Educacao Especial que as
duas haviam participado néo foram oferecidas pelas redes em que atuam, mas feitas

em empresas e faculdades particulares, custeadas pelas proprias gestoras
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Vale destacar que uma das principais dificuldades, que diz respeito a escolarizacéo
dos alunos com deficiéncia visual, apontadas pelas gestoras durante as entrevistas,
foi justamente a formacao de professores que nao tem sido suficiente para formar
esses profissionais a fim de que atendam as necessidades desses educandos no que
diz respeito a ampliacdo de materiais, atendimento e producdo de materiais concretos,

gue possam facilitar o processo de aprendizagem desses alunos.

Ao pesquisar as escolas, bem como as politicas publicas estaduais e do municipio de
Colatina, nao foi possivel identificar um programa ou mesmo uma politica publica, em
vigéncia, que contemple a formagao de professores ou mesmo gestores escolares, no

que diz respeito a Educacédo Especial.

Entretanto, vale destacar, a compreensao, por parte das gestoras escolares, do direito
a educacdo dos alunos com deficiéncia visual, bem como da consciéncia de que
precisamos avangar muito para garantir o seu acesso a uma educacao com qualidade
socialmente referenciada. Destaco, ainda, o envolvimento dessas profissionais no
processo de ensino-aprendizagem desses alunos, bem como a sensibilidade aos

problemas que enfrentam para terem acesso ao conhecimento.

No que diz respeito as politicas publicas educacionais voltadas para os alunos com
deficiéncia visual, destaco os Planos de Educacao que, embora apresentem muitas
das estratégias voltadas para esses alunos como uma complementacao das acdes
voltadas para comunidade surda, se colocadas em praticas, poderdo fomentar a
formacao de professores, a utilizagao do sistema Braille, bem como a disponibilizagéo

de tecnologias que permitam maior acessibilidade dos alunos com deficiéncia visual.

Outro ponto que vale destaque é o Curriculo Escolar, que € uma importante
ferramenta de garantia do direito & educagéo e que, para isso, precisa atender as
subjetividades e diversidade dos alunos, mas que garanta que todos os alunos tenham
acesso aos mesmos conhecimentos. Para isso, € necessario pensar em técnicas,
materiais e metodologias que possam garantir a aprendizagem dos alunos com

deficiéncia visual.

Além de pensar em metodologias e materiais que promovam a aprendizagem dos

alunos com deficiéncia visual, é necessario que as escolas registrem essas técnicas,
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pois as escolas fazem muito e realizam importantes trabalhos com esses alunos,

mesmo sem ter, muitas vezes, acesso a formagcdo e materiais, mas percebo que,

muitas vezes, ndo tém registrado em seus documentos, como no PPP, por exemplo,

esse trabalho.

Diante dessas constata¢cfes de que ainda temos muito a avancar no que diz respeito

aos desafios enfrentados pelos gestores para a escolarizacdo dos alunos com

deficiéncia visual, é possivel pensar em proposi¢cdes aos sistemas e redes de ensino

citados na pesquisa:

>

Criar condicdes e garantir suporte humano e material para que 0s municipios, que
ainda ndo se constituem como sistema de ensino possam constituir-se, a fim de
terem autonomia na formulacéo de sua prépria politica de Educacéo Especial;
Garantir elei¢cdes direitas para Diretor Escolar;

Criar condicbes para que os Planos de Educacao possam, de fato, ser colocados
em pratica,

Criar uma politica de formacédo continuada de professores que seja capaz de
capacita-los para atender os alunos com deficiéncia visual;

Investir em formacdes para gestores escolares que englobem conhecimento geral
de Financiamento de Educacdo, bem como Politicas Publicas Educacionais e
equipamentos e praticas pedagodgicas a serem utilizados na escolarizacdo dos
alunos com deficiéncia visual;

Promover formagdes que envolvam a comunidade escolar e, especialmente, 0s
pais dos alunos publico-alvo da Educacdo Especial a fim de organiza-los e
conscientiza-los da importancia de sua participagdo no processo de escolarizacao

dos filhos e para a construcdo de uma escola democratica e humanizadora.

Ressalto que, no estabelecimento de um percurso académico por meio da pesquisa

em poés-graduacédo, parte-se do entendimento de que a tematica aqui proposta nao

sera esgotada. H4 um longo caminho de militancia e pesquisas a ser percorrido para

gue todos os alunos com deficiéncia visual possam ter o seu direito de aprender

respeitado e garantido pelos sistemas e redes de ensino.
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APENDICE A - Proposta Curso de Extensé&o

PROPOSTA DE CURSO DE EXTENSAO EM GESTAO

1. DADOS DO PROJETO

TITULO: O GESTOR ESCOLAR FRENTE AOS DESAFIOS DA ESCOLARIZACAO
DOS ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL

NOME DO CURSO: CURSO DE EXTENSAO EM GESTAO E DEFICIENCIA VISUAL

AREA DO CONHECIMENTO (CNPQ): SUB-AREA DO CONHECIMENTO
Ciéncias Humanas (CNPQ):

Pedagogia — Educacéo Especial
NUMERO DE VAGAS: 40 | CARGA HORARIA: 40 horas

PUBLICO ALVO: Gestores escolares, pedagogos, professores, membros de
Conselhos de Escola e técnicos da Secretaria Municipal de Educacao de Colatina

2. EQUIPE EXECUTORA

TITULACAO NOME VINCULO | FUNCAO NO PROJETO
Mestre P_atr|C|a Teixeira Moschen UEES Docente

Lievore
Doutor gglljv?é?g Christian Ferrari UFES Coordenador e docente

3. RESUMO DO PROJETO

O presente projeto apresenta-se como uma proposta de formacgdo para gestores
escolares acerca da Educacéo Especial, suas politicas, financiamento, sua relacao
com a Gestdo democrética e suas implicacdes e especificidades de recursos a serem

utilizados no processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual.

Para a construcdo do curso foi realizada uma pesquisa etnografica em duas escolas
publicas que atendem alunos com deficiéncia a fim de investigar as reais
necessidades dos gestores escolares. Com o estudo, concluimos que os gestores
escolares carecem de formacgdes que permitam maior compreenséao do financiamento
e politicas publicas destinadas aos alunos publico-alvo da Educacao especial a fim de
entenderem o funcionamento da gestdo publica, podendo utilizar melhor esses

recursos e, também, exigir os direitos desses alunos.

4. DADOS COMPLEMENTARES DO PROJETO
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JUSTIFICATIVA

Diante do desafio que se apresenta a escola publica, de garantir uma educacéo para
todos, destacamos a importancia do gestor escolar, como uma lideranca capaz de
mobilizar a comunidade escolar por meio do seu conhecimento a respeito das politicas
publicas educacionais para contribuir com a reducéo das dificuldades e caréncias que
as escolas publicas tém enfrentando, no que diz respeito a inclusdo do publico-alvo

da Educacéao Especial.

Temos o costume de remeter a responsabilidade pela eficacia ou ndo do trabalho
pedagdgico, quase que exclusivamente, ao professor e esquecemo-nos da
importancia do papel do gestor escolar que ndo é somente burocratico ou

administrativo, mas que tem como objetivo principal o processo educativo do aluno.

Para tanto, destaco a necessidade de uma formacao consistente que dé suporte a
atuacdo do gestor escolar, a fim de que esse possa desempenhar esse papel
pedagdgico. Os dados nos revelam que essa necessidade ndo tem sido levada em
consideracdo, tanto na formacdo inicial, como na formacdo continuada dos

professores e pedagogos que exercerdo os papéis de gestores.

Os dados obtidos com o questionario da Prova Brasil 2017 sobre a formacao dos
gestores escolares indicam que 41% dos gestores escolares possuem formacao em
Pedagogia, 49% em outras licenciaturas, 7% ensino superior em outras areas e 3%
ensino médio (Magistério e outros) (QEDU, 2017).

Uma forma de preencher algumas das possiveis lacunas oriundas da formacdo inicial
seria oferecer aos futuros gestores escolares uma formacdo continuada que
contemplasse as problematicas e as necessidades atuais das escolas brasileiras. Mas
observamos que, embora existam formacgOes para gestores, as mesmas nao tém

contemplado as atuais necessidades da atuacdo dos mesmos no cenario escolar.

A formacao voltada para atuacdo dos gestores ainda ndo € uma realidade, pois, no
mesmo questionario da Prova Brasil de 2017, foi perguntado aos gestores escolares

se eles possuem formacéao especifica para trabalhar com estudantes com deficiéncia
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ou necessidades especiais e 79% dos gestores responderam que nao possuem essa
formacao (QEDU, 2017).

E necessario que os responsaveis pela administracdo escolar, e até mesmo 0s
professores, construam uma consciéncia critica da realidade social, capaz de torna-
los capacitados, constituindo assim uma administracdo escolar verdadeiramente

comprometida com a transformacéo social.

Para tanto, precisamos pensar em uma formacéo que seja capaz de levar o gestor
escolar a fazer uma ligagcéo entre a teoria e a pratica, realizando leitura da realidade
politica e social em que a escola esta inserida, a fim de leva-lo a questionar esse
contexto, que precisa ser transformado, por meio da sua a¢éo. Intenta-se, assim, criar
um movimento de resisténcia aos mecanismos que querem reduzir a escola apenas

a uma instituicdo de formac&o de mais mao de obra para o sistema capitalista.

Considerando a problematica que envolve a atuacdo do gestor escolar, cabe
questionar: Qual tipo de formacdo continuada atenderia as demandas
vivenciadas pelos gestores escolares, no cotidiano escolar, em relacdo a

escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual?

OBJETIVO GERAL

Despertar na comunidade escolar consciéncia critica em relacdo a atuacao do Estado
referente as politicas publicas destinadas a escolarizacao dos alunos com deficiéncia
visual, criando condi¢cbes de que os mesmos possam atuar na transformacao do
espagco escolar, através de sua participagdo, acompanhamento, bem como da

reivindicacdo de seus direitos junto aos governantes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conhecer a educacdo das pessoas com deficiéncia visual: discutir sobre
metodologias, recursos e tecnologias disponiveis no mercado para a escolarizacédo
das pessoas com deficiéncia visual;
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Apresentar as atuais politicas publicas e programas destinados aos alunos com

deficiéncia visual,

e Debater sobre a atual realidade do financiamento da Educacéao Especial;

e Discutir sobre a importancia da gestdo democratica para que a escola seja um
espaco de emancipacado humana para todos e;

e Aprofundar o estudo sobre o Projeto Politico-Pedagogico e sua importancia para

a construcdo de uma escola para todos.

QUADRO TEORICO DE REFERENCIA

No campo da Educacdo Especial, as politicas publicas educacionais foram sendo
construidas a fim de garantir o acesso e a permanéncia do aluno com deficiéncia na
escola. Hoje, os grupos sociais ndo lutam apenas pelo acesso, que ja esta garantido
pela legislacdo, mas lutam para que os estudantes publico-alvo da educacéo especial
possam ter acesso aos conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade,

como os outros alunos.

Nesse cenario, destacamos a figura do gestor escolar que é capaz de motivar
professores e a equipe escolar a praticas e metodologias que garantem a
aprendizagem dos alunos com deficiencia e de ser um mediador entre as
necessidades da comunidade escolar e as politicas do Estado. Mas, para que isso
aconteca, € necessario que o gestor escolar tenha autonomia de atuacédo, o que
concluimos que so € possivel quando o mesmo é integrado a escola através de um

processo democratico.

Silva (2018) nos apresenta duas propostas para fortalecer a equipe escolar pautada

em uma gestao democratica:

Reelaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico centrado na
educacgdo inclusiva e numa gestdo democratica; formar e
manter um cronograma de capacitacdo em servico da equipe
escolar, visando o aprimoramento técnico e social sobre temas
relacionados a inclusdo de alunos com necessidades
educativas especiais e gestdo democratica (p. 84).

Para Drago (2011) o Projeto Politico-Pedagodgico de uma escola deve buscar uma

identidade da mesma e de seu projeto de ensino, possibilitando a comunidade
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escolar vivenciar o processo e participar do seu nascimento, execucao, avaliacao,
significacdo e ressignificacdo no ambito da comunidade escolar, pensando a
organizacdo da acdo educativa e seus sujeitos a partir de uma proposta
pedagdgica que tem fundamentos politicos, sociais, antropologicos e psicolégicos

de uma escola.

Sendo assim, 0 mesmo autor nos diz que ao elaborar/ reelaborar o PPP de uma
escola, é necessario “pensar a concretizacdo de um ensino de exceléncia e
gualidade, com garantia de acesso aos bens culturais e permanéncia, com prazetr,

na escola por tempo determinado” (DRAGO, 2011, p.5).

Portanto, ao se pensar uma educacao para todos que tem como objetivo a

valorizac&o da diversidade e individualidade de cada sujeito, a escola deve pensar

urgentemente em mudangas na organizacdo pedagdgica das
escolas/instituicdes de ensino, uma maior integragdo entre as areas do
conhecimento, reestruturacdo metodoldgica e das propostas de ensino,
uma avaliagdo da aprendizagem fundamentada em objetivos claros e
concretos a partir das conquistas pessoais de cada aluno, garantia de
atendimento educacional especializado, dentre uma série de outros
principios éticos, estéticos e intelectuais — que serdo retomados mais
adiante, e que nada mais séo do que a garantia de um direito constante na
legislacdo brasileira em todas as suas esferas administrativas — federal,
estadual e municipal (DRAGO, 2011, p.6).

Dessa forma, o PPP deve ser “uma porta que se abre ao debate acerca da
diversidade e das praticas educacionais que visam ressignificar a escola em todos
0S seus aspectos, reconhecendo seus sujeitos e as contribuicbes que cada um tem
para a democratizacdo da educacgdo, assim como de seus saberes e fazeres
cotidianos” (RODRIGUES; DRAGO, 2008 apud DRAGO, 2011, p.7).

O ideal democratico requer cidadaos atentos a evolugéo da coisa publica, informados
dos acontecimentos politicos, dos principais problemas, capazes de escolher entre as
diversas alternativas apresentadas pelas forcas politicas e fortemente interessados
em formas diretas ou indiretas de participacdo. Dai surge um importante papel da
educacdo que consiste em preservar e cultivar a emancipagéo contra os riscos de

manipulagéo.

Apple e Beane (1997) falam de democracia como um movimento em construcao que

resulta de tentativas explicitas de educadores para pdr em pratica acordos e
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oportunidades que dardo vida a democracia. Esses acordos e oportunidades
envolvem duas linhas de trabalho: criar estruturas e processos democraticos, por meio
dos quais a vida escolar se realize e um curriculo que ofereca experiéncias

democraticas aos jovens.

Ao pensarmos em uma gestdo democrética escolar, capaz de promover a
emancipacdo humana dos estudantes, pensamos também em curriculo escolar com
conteudos e praticas baseadas na solidariedade e nos valores humanos para a vida
humana em sociedade. E, como estratégia, acreditamos no dialogo como forma de

reconhecimento da infinita diversidade que existe no outro.

Politicas Puablicas Educacionais da Educacgéo Especial

As primeiras acfes do governo, em nivel nacional, voltadas para as pessoas com
deficiéncia surgiram na década de 50 através de campanhas sob a lideranca de
instituicées privadas em conjunto com o governo federal (MUNIZ e ARRUDA, 2007).
Mas, segundo Muniz e Arruda (2007), a educacéo especial no Brasil, até a década de
setenta, esteve sob a responsabilidade quase que total das instituicbes privadas. Até
esse periodo, a pessoa com deficiéncia ainda néo era contemplada com uma politica

educacional voltada para o seu atendimento na rede publica de ensino brasileira.

Um documento importante apresentado em 2008 pelo governo federal é a Politica
Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva que tem como
objetivo constituir politicas publicas promotoras de uma educacao de qualidade para
todos os alunos. O documento apresenta um diagnostico da educacao especial,
estabelece objetivos, define os alunos atendidos pela educacdo especial e traca
diretrizes. Essa politica tem como objetivo 0 acesso, a participagcédo e a aprendizagem
dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo nas escolas regulares, orientando os sistemas de ensino

para promover respostas as necessidades educacionais especiais (BRASIL, 2008).

Esse documento apresenta uma perspectiva inclusiva na qual os estudantes com
deficiéncia devem ter acesso ao sistema regular de ensino, que, por sua vez, deve

atender as necessidades especificas desses educandos a fim garantir a sua
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participacdo e aprendizagem, mas o referido documento ndo apresenta acdes que

garantam a materialidade do que é apresentado.

Caminhos alternativos/recursos didaticos para a aprendizagem dos alunos com
deficiéncia visual

Para Vigotski, a deficiéncia € muito mais cultural e social, do que propriamente
biolégica, pois através do processo de mediacéo realizada pelo professor, bem como
a interacdo e 0 acesso aos recursos culturais, o aluno com deficiéncia pode
desenvolver-se da mesma forma que os outros alunos. Sendo a tese central do autor,
gue os caminhos alternativos podem ser possibilitados, criados pela cultura, quando
o caminho direto esta impossibilitado. “O desenvolvimento cultural seria, assim, a
principal esfera em que é possivel compensar a deficiéncia” (VIGOTSKI, 2011, p.
863). Em relacdo ao aluno com deficiéncia visual, 0 mesmo autor apresenta uma
contribuicdo imensuravel para a escolarizacdo dos alunos com deficiéncia. Ele nos diz

que

el nifio ciego o sordo puede lograr en el desarrollo lo mismo que el normal,
pero los nifios con defecto lo logran de distinto modo, por un camino distinto,
con otros medios, y para el pedagogo es importante conocer la peculiaridad
del camino por el cual debe conducir al nifio (Vygotski, 1997, p. 17).

O aluno com deficiéncia visual € capaz de aprender, como os demais alunos, através
dos caminhos alternativos. Quando nos referimos aos alunos com deficiéncia visual,
um fato de extrema relevancia € que o acompanhamento pedagoégico desse individuo
deve se dar da mesma forma que os demais alunos da sala de aula em que esta
matriculado. Ressaltando que, para que esse aluno possa ter acesso ao conteudo, é
necessario que sejam realizadas ampliacdes e delimitacées de caminhos alternativos

gue garantam o acesso desse aluno ao curriculo escolar.

A legislacdo brasileira, a partir do Decreto n° 5.296/2004, define as ajudas técnicas

como “produtos, instrumentos, equipamentos ou tecnologias adaptados [...]

7 A crianca cega ou surda pode alcancar o mesmo desenvolvimento que a normal, mas as criancas
com defeito o alcancam de maneira diferente, por um caminho diferente, por outros meios, e para o
pedagogo (professor) € importante conhecer a peculiaridade do caminho pelo qual deve liderar a
crianga (traducéo livre).
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projetados para melhorar a funcionalidade da pessoa portadora de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, favorecendo a autonomia pessoal, total ou assistida” (art. 8°,

inciso V).

DESENVOLVIMENTO DO CURSO

METODOLOGIA

A proposta da formacao constitui-se em um curso de extensao sobre Gestao Escolar,
com uma carga horaria total de 40 horas, distribuidas em 7 aulas presenciais, com
duracdo de 3h cada e 19h de atividades ndo-presenciais, em que sera elaborado o
Trabalho de Conclusdo de Curso. O curso sera destinado aos gestores escolares,
membros dos Conselhos de Escola e futuros gestores escolares do municipio de

Colatina.

O Trabalho de Conclusdo de Curso consistirA na analise e reconstrucdo dos
pressupostos filosoficos do PPP das escolas, numa perspectiva de garantir a
participacdo de toda a comunidade e elucidar a visdo que a escola tem em relacdo a

Educacao Especial, numa perspectiva inclusiva.

O curso contara ainda com aulas tedricas e aulas praticas, com demonstracdo e
utilizacdo de recursos utilizados para a escolarizacdo dos alunos com deficiéncia
visual. Durante as aulas, serdo realizados debates, estudos de casos e textos, de
modo a enriquecer ao maximo as discussdes e promover a reflexdo da comunidade
escolar acerca da deficiéncia visual e do atendimento educacional do seu publico-

alvo, nos pressupostos de uma educacao inclusiva.

As tematicas do curso foram construidas em torno da escolariza¢do dos alunos com
deficiéncia visual e serdo elencadas a partir da observacdo da préatica de gestores
escolares de duas escolas que atendem alunos com deficiéncia visual. A partir da
observacdo das reais necessidades e desafios do cotidiano foram elencadas as

seguintes tematicas que constituirdo conteudos do curso de formacgéo:

Durante a realizacdo das aulas tedricas do curso, serdo oferecidos conhecimentos

dos seguintes eixos:

e Gestdo Democratica;
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e Deficiéncia Visual;
e Politicas Educacionais;

e Caminhos Alternativos para a escolarizacao do aluno com Deficiéncia Visual.

Os Conteuidos serdo assim divididos:

» Gestdo Democratica e Educacéo Especial

» O Financiamento da Educacao Especial no Brasil

» Politicas publicas educacionais voltadas aos alunos com deficiéncia
visual

» Caminhos alternativos/ recursos didaticos para a aprendizagem dos
alunos com deficiéncia visual

ORGANIZAGAO DOS ENCONTROS
Modulo 1: Apresentag&o do Curso de Formagéo
Duracéo: 1 encontro (3 horas)
» Dinamica de apresentacéo dos participantes (Dinamica do Autorretrato);
Apresentacao dos objetivos do curso;
Exposicéo da estrutura do curso;
Leitura do Cronograma dos encontros;
Apresentacao da proposta de Trabalho de Concluséo;
Divisdo dos Grupos de trabalho;

vV V. V V V VY

Conversa nos grupos.

Material Utilizado:

Dinamica do autorretrato disponivel em: https://www.slacoaching.com.br/artigos-do-
presidente/dinamicas-de-apresentacao-6-exemplos-para-aplicar

Mddulo 2: Gestdo Democratica e Educacéo Especial
Duracéo: 2 encontros (6 horas)
Aulal

» Apreciacao do video “Principios basicos da Gestdo Democratica”;
» Reflexao coletiva sobre o video;



https://www.slacoaching.com.br/artigos-do-presidente/dinamicas-de-apresentacao-6-exemplos-para-aplicar
https://www.slacoaching.com.br/artigos-do-presidente/dinamicas-de-apresentacao-6-exemplos-para-aplicar
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» Exposicao de slides sobre Gestédo Escolar e Democracia,
» Apreciacao do video “Vitor Henrique Paro - Gestdo Escolar Democratica”;
> Debate e reflexdo sobre as ideias apresentadas sobre Gestéo Escolar e
Democracia.
Aula 2

» Apreciagao do video “Projeto Politico-Pedagdgico - Parte 1 e Parte 27;

» Debate e reflexdo acerca dos videos;

» Exposicao de slides sobre Projeto Politico-Pedagdgico e suas
fundamentacdes filoséficas;

» Apreciacéo do video: A Educacao Especial e o Projeto Politico-Pedagogico

A\ 4

Debate e reflexao sobre o video;
» Exposicao de slides sobre Projeto Politico-Pedagdgico e Educacao Especial.

Material Utilizado:

DRAGO, Rogério. Projeto Politico-Pedagdgico e Inclusao escolar: um didlogo
possivel. 2011. Disponivel em:<http://www.anpae.org.br /simposio 2011/cdrom2011
/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0459.pdf. Acesso em: 14 de jan.
2020.

PARO, V. H. Administracdo escolar: introducdo critica. 15 ed. Sdo Paulo Cortez,
2008.

PARO, V. H.. Gestado escolar, democracia e qualidade do ensino. 2 ed. Sao
Paulo: Intermeios, 2018.

POKER, Rosimar Bortolini; TENDOLINI, Eliana Alice. Implementacdo da educacao
inclusiva: analise do projeto Politico-Pedagogico das escolas. Disponivel em:
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/ view/3709/3469. Acesso em:
14 de jan. 2020.

SILVA, M. L. et al. Sala ambiente projeto Politico-Pedagdgico e a organizacao
do ensino. Disponivel em:
http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/uft/mod/data/
view.php?d=151&perpage =10&search=projeto&sort=179&order=ASC&advanced
=0&filter=1&f 179=&f 180=&f 181=&u_fn=&u_In=. Acesso em: 14 de jan. 2020.

Video: A Educacao Especial e o Projeto Politico-Pedagdgico. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=GG5inhWopXQ

Video: Principios basicos da Gestao Democratica. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=1iIFAXyvm_9w



https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/%20view/3709/3469
http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/uft/mod/data/%20view.php?d=151&perpage%20=10&search=projeto&sort=179&order=ASC&advanced%20=0&filter=1&f_179=&f_180=&f_181=&u_fn=&u_ln=
http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/uft/mod/data/%20view.php?d=151&perpage%20=10&search=projeto&sort=179&order=ASC&advanced%20=0&filter=1&f_179=&f_180=&f_181=&u_fn=&u_ln=
http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/uft/mod/data/%20view.php?d=151&perpage%20=10&search=projeto&sort=179&order=ASC&advanced%20=0&filter=1&f_179=&f_180=&f_181=&u_fn=&u_ln=
https://www.youtube.com/watch?v=GG5inhWopXQ
https://www.youtube.com/watch?v=1iFAXyvm_9w
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Video: Roda de Conversa: Projeto Politico-Pedagdgico - Parte 1. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=zXH9_2ojgng.

Video: Roda de Conversa: Projeto Politico-Pedagodgico - Parte 2. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=JXPe8jkIBTA.

Video: Vitor Henrique Paro - Gestdo Escolar Democratica - Resumo da
entrevista. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=-TG1rfDVq_A.

Médulo 3: O financiamento da Educacao Especial no Brasil

Duracgé&o:1 encontro (3 horas)

» Apreciagao do video “Financiamento da educacao publica no Brasil - Prof.
José Marcelino Rezende Pinto”;

» Apresentacao de slides sobre nog¢des fundamentais do financiamento da
educacao brasileira;

» Apresentacao de slides sobre o financiamento da Educacédo Especial no
Brasil;

» Debate e reflexdo nos grupos.

Material Utilizado:

FRANCA, M. G. Financiamento da educacéao especial: entre complexas tramas e
permanentes contradi¢des. Disponivel em: http://37reuniao.anped.org.br/wp-
content/uploads/2015/02/Trabalho-GT15-4175.pdf. Acesso em: 01 de fev. 2020.

PINTO; J. M. R.; ANDRIAO, T. No¢des Gerais sobre o financiamento da
educacdo no Brasil. Disponivel em: https://www.redalyc.org/pdf/715/71580102.pdf.
Acesso em: 01 de fev. 2020.

PRIETO, Roséngela Gavioli Prieto; GIL, I-Juca-Pirama Camargo. Gestéo das
politicas de atendimento aos alunos com necessidades educacionais
especiais em municipios paulistas. Relatério de Pesquisa. Sado Paulo: Faculdade
de Educagéo — USP, 2011.

SOTO, A. P. O. M. et al. Financiamento da educacéo especial no Brasil na arena
do publico e do privado. Disponivel em: https://pdfs.semantic scholar.org/b99e/
d4652c277 aca00c4b058ad695008208ad2dd.pdf. Acesso em: 02 de fev. 2020.

Video: Financiamento da educacdo publica no Brasil - Prof. José Marcelino
Rezende Pinto. Disponivel: https://www.youtube.com/watch?v=12D2GU_H1Ys



https://www.youtube.com/watch?v=zXH9_2ojgng
https://www.youtube.com/watch?v=JXPe8jkIBTA
https://www.youtube.com/watch?v=-TG1rfDVq_A
http://37reuniao.anped.org.br/wp-content/uploads/2015/02/Trabalho-GT15-4175.pdf
http://37reuniao.anped.org.br/wp-content/uploads/2015/02/Trabalho-GT15-4175.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/715/71580102.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=l2D2GU_H1Ys
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Mdédulo 4: Politicas publicas educacionais voltadas aos alunos com deficiéncia

visual

Duracéo:1 encontro (3 horas)

» Apresentacao de slides sobre Politicas Publicas Educacionais brasileiras
(origem e atualidade);

» Apresentacao de slides sobre Politicas Publicas educacionais da Educacéo
Especial (enfoque no atendimento aos alunos com deficiéncia visual);

» Debate e reflexdo nos grupos.

Material Utilizado:

BAPTTISTA, Claudio Roberto. Politica publica, Educacdo Especial e
escolarizacdo no Brasil. Disponivel em: http://www.scielo.br /scielo. php? Script
=sci_arttext&pid=S1517-97022019000100407. Acesso: 27 jan. 2020.

CARVALHO, Merislandia Paulo da Silva. Deficiéncia visual : da politica
educacional a organizagdo escolar. 2016. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —
Dissertacao (Mestrado em Educacao) — Universidade Federal do Espirito Santo,
Centro de Educacéo, Dissertacao (Mestrado em Educacao) — Universidade Federal
do Espirito Santo, Centro de Educacao, Vitoria, 2016.

MAZZARO, J. L. Politicas publicas para inclusdo educacional: o professor e o
aluno com baixa visdo. Disponivel em: http://publicacoes.unicid .edu.br/index.
php/ambiente educacao/article/view/588/553. Acesso em: 20 de jan. 2020.

MELO, Douglas Christian Ferraride.  Entre a luta e o direito: politicas publicas de
inclusdo escolar de pessoas com deficiéncia visual. 2016. 265 f. Tese (Doutorado em
Educacao) — Universidade Federal do Espirito Santo, Centro de Educacéao, Vitoria,
2016.

SANTOS, M. A abordagem das politicas publicas educacionais para além da
relacdo estado e sociedade. Disponivel em: http://www.ucs.br/etc/conferencias

/index.php/ anpedsul/9anpedsul/ paper/viewFile/2046/147. Acesso em: 03 de fev.
2020.

Médulo 5: Caminhos alternativos/recursos didaticos para a aprendizagem dos
alunos com deficiéncia visual

Duracéo:1 encontro (3 horas)

» Apreciacdo do video “Menina cega cantando Wrecking Ball - Miley Cyrus”
» Apresentacdo de nocoes basicas sobre Defectologia em Vigotski (Caminhos

alternativos)



http://www.ucs.br/etc/conferencias%20/index.php/%20anpedsul/9anpedsul/%20paper/viewFile/2046/147
http://www.ucs.br/etc/conferencias%20/index.php/%20anpedsul/9anpedsul/%20paper/viewFile/2046/147

139

» Apreciacdo do video “Recursos para pessoas com deficiéncia visual-
Programa Especial’;

» Apresentacao de recursos e estratégias contidas no programa de formacao
“Saberes e praticas de inclusdo desenvolvendo competéncias para o
atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos cegos e de
alunos com baixa visao”;

» Debate e reflexdo nos grupos sobre possiveis alternativas que as escolas

podem adotar em relacdo a escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual.

Material Utilizado:

SEESP/MEC. Saberes e praticas de inclusdo: desenvolvendo competéncias para
o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos cegos e de alunos
com baixa visdo. Brasilia: MEC/SEESP, 2006.

Video: Menina cega cantando Wrecking Ball - Miley Cyrus. Disponivel em:
https://lwww. youtube. com/watch?v=xI4NYce56Yg

Video: Recursos para pessoas com deficiéncia visual - Programa Especial.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ENh1NNpr-00.

VIGOTSKI, L. S. A Defectologia e o estudo do desenvolvimento e da educacéao
da crianca anormal. Revista Educacéao e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 37, n. 4, p. 861-
870, dez. 2011. Disponivel em: http://www.scielo.brscielo .phppid=S1517-97-
97022011000400012&script=sci_arttext. Acesso em: 01 de out. 2019.

VYGOTSKI, L. S. Obras escogidas V: Fundamentos da Defectologia. Madrid: Visor,
1997.

Modulo 6: Apresentagéo dos Trabalhos de Concluséo de Curso

Duracgéo:1 encontro (3 horas)

» Seminario de apresentacao dos Projetos Politicos Pedagdgicos revisados
pelos cursistas;
» Mensagem de encerramento;

» Confraternizacéo.

MECANISMOS GERENCIAIS DE EXECUCAO MULTI-INSTITUCIONAL



https://www.youtube.com/watch?v=ENh1NNpr-00
http://www.scielo.brscielo/
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De modo a promover uma acao multi-institucional, o curso contara com a colaboracao
dos gestores escolares, professores, comunidade escolar e Secretaria Municipal de

Educacao de Colatina.

RESULTADOS ESPERADOS

O resultado esperado com a realizagdo do curso € formar gestores escolares
engajados e comprometidos com a escolarizagédo de alunos com deficiéncia visual,
dispostos a se aprofundar nos conhecimentos da educacdo de pessoas com
deficiéncia visual e capazes de participar e contribuir com o processo educativo desse

publico-alvo.

PRODUTOS ESPERADOS

Reelaboracdo dos Projetos Politicos Pedagégicos das escolas envolvidas na
formacdo, transformando-os em ferramentas para gestores escolares e professores

no processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual.

ESTRATEGIAS DE DIVULGACAO

Através da parceria com a Secretaria Municipal de Colatina, serdo enviados e-mails
para as escolas, a fim de convidar a equipe escolar. Serdo confeccionados cartazes
para serem expostos nas escolas, bem como a divulgacdo via redes sociais

(Facebook, Whatsapp).

INFRA-ESTRUTURA DISPONIVEL:

Escolas da rede municipal de ensino de Colatina
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IMPACTOS ECONOMICO-SOCIAIS, CIENTIFICO-TECNOLOGICOS  E/OU
AMBIENTAIS:

Com o curso, espera-se que, a medio e longo prazo, 0s gestores escolares,
professores e a comunidade escolar possam envolver-se no processo de
escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual de maneira a contribuir com a

emancipacdo humana desse publico-alvo.

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PERIODO: ANUAL/ MENSAL
ATIVIDADE (*)

2020 2021

01/02|03|04|05|06|07|03|04|05 |06 |07

Levantamento bibliografico e
Planejamento das atividades

Divulgagéo e Inscrigbes

Realizacdo das aulas
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APPLE, M., BEANE, James. (Org.). Escolas democréticas. S&o Paulo :Cortez, 1997.

BRASIL. Politica Nacional de educacdo especial na perspectiva da educacéao
inclusiva. 2008. Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/index.php?
option=com_docman&view=download&alias=16690-politica-nacional-de-educacao-
especial-na-perspectiva-da-educacao-inclusiva- 5122014&Itemid =3 0192. Acesso
em: 02 de nov. 2018.

DRAGO, Rogério. Projeto Politico-Pedagoégico e Inclusdo escolar: um dialogo
possivel. 2011. Disponivel em: http://www.anpae.org.br /simposio 2011
/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0459.pdf. Acesso: 31
mar. 2019
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https://qedu.org.br/brasil/pessoas/diretor
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SILVA, Claudio Lopes da. Educacéo inclusiva e os desafios da equipe gestora de
uma escola regular de ensino. 2018. 122 f. Dissertacao (Mestrado em Educacéo) -
Programa de pés-graduacéo profissional em gestédo e avaliacdo da educacao publica,
Centro De Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo, Universidade Federal de Juiz
de Fora, Juiz de Fora, 2018.

VIGOTSKI, L. S. A Defectologia e o estudo do desenvolvimento e da educagéo
da crianca anormal. Revista Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 37, n. 4, p. 861-
870, dez. 2011. Disponivel em: http://www.scielo.brscielo .phppid=S1517-97-
97022011000400012&script=sci_arttext. Acesso em: 01 de out. 2019.

VYGOTSKI, L. S. Obras escogidas V: Fundamentos da Defectologia. Madrid: Visor,
1997.



http://www.scielo.brscielo/
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O (A) Sr. (a) esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “O Gestor Escolar
frente a escolarizagdo dos alunos com deficiéncia visual”, sob a responsabilidade de
Patricia Teixeira Moschen Lievore. Esta pesquisa tem por objetivo descrever e
analisar o processo de gestao escolar em unidades escolares que atendem alunos
com deficiéncia visual. Entendemos que esta pesquisa pode nos dar muitas pistas
sobre como aprimorar o trabalho dos gestores escolares frente ao processo de

escolarizacdo dos alunos com deficiéncia visual no municipio de Colatina.

Sua atuacdo nesta pesquisa consistira na participacao de: entrevista individual, a ser
realizada na sua escola de atuacdo, com duracdo aproximada de uma hora e
observacéo de sua atuacdo na escola onde € gestor, durante dois meses. Por meio
desses instrumentos, esta pesquisa possibilitara conhecer mais profundamente o
cotidiano escolar, a fim de levantar as reais necessidades e dificuldades encontradas

pela comunidade escolar na escolarizagao dos alunos com deficiéncia visual.

Para participar deste estudo, vocé nao terd nenhum custo, nem recebera nenhuma
vantagem financeira. Caso haja despesa com sua participacado na pesquisa, vocé sera
totalmente ressarcido (a). Vocé sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estard livre para participar ou recusar-se. Sua recusa nao trara
nenhuma penalidade ou prejuizo em sua relacdo com a pesquisadora ou com a
instituicdo. Vocé podera retirar seu consentimento ou interromper a participacao a

qualquer momento.

Os riscos desta pesquisa envolvem situacfes de desconforto em que as pessoas
possam se sentir constrangidas, emocionadas ou ndo a vontade para responder a
alguma questdo. A fim de evitar possiveis riscos, a pesquisadora informara aos
participantes que mantera em sigilo o nome da escola e dos participantes envolvidos
na pesquisa, garantindo um local reservado para a realizacdo da entrevista e liberdade
aos entrevistados em nao responder questdes constrangedoras, procedendo de

maneira ética e discreta durante a coleta de dados.

O beneficio relacionado com a sua participacao sera contribuir com futuras pesquisas
e reflexBes sobre as atuais politicas de formacédo de gestores e de financiamento da

Educacao especial.
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As informacdes obtidas por meio desta pesquisa serdo confidenciais e asseguramos
o sigilo sobre a sua identidade, quando assim solicitado, durante todas as fases deste
estudo, inclusive ap6s a publicacdo. Seu nome ou o material que indique sua
participacdo ndo serdo liberados sem a sua permissédo. Vocé também esta sendo
informado (a) que as entrevistas ndo serdo filmadas, apenas gravadas em audio e que
os 4audios ndo serdo divulgados, apenas as transcricdes dos mesmos, e que sera
realizada uma observacdo da sua prética no que se refere a sua atuacdo, enquanto

gestor escolar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, que Sserao
assinadas e rubricadas em todas as paginas por vocé e pela pesquisadora. Nele,
constam o telefone e endereco da pesquisadora, por meio dos quais vocé podera tirar
suas duvidas sobre a pesquisa e sua participacao a qualquer momento. Uma via sera
arquivada pela pesquisadora e a outra sera fornecida a vocé. E resguardado a vocé o
direito a buscar indenizag&o caso sofra eventual dano decorrente da participagéo na
pesquisa.

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, o (a) Sr. (a) pode contatar a pesquisadora
Patricia Teixeira Moschen Lievore no telefone (27) 99612-7184, pelo e-malil
patriciamoschen@hotmail.com ou no endereco Av. Fernando Ferrari, 514 -
Goiabeiras, Vitoria — Espirito Santo, Brasil, CEP 29075-910, endere¢ando ao Centro
de Educacdo. Em caso de denuncias e/ou intercorréncias na pesquisa o Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Espirito Santo — campus de Goiabeiras
devera ser acionado, por meio do telefone (27) 3145-9820, e-
mail cep.goiabeiras@gmail.comou pelo endereco Av. Fernando Ferrari, 514 -
Goiabeiras, Vitéria — Espirito Santo, Brasil, CEP 29075-910.

Eu, , declaro que fui

informado(a) e esclarecido (a) sobre o presente documento e dos objetivos, riscos e
beneficios do estudo, entendendo todos o0s termos acima expostos, e que
voluntariamente concordo em participar desta pesquisa. Sei que, a qualquer
momento, poderei solicitar novas informacdes e modificar minha decisao de patrticipar,
se assim o desejar. Declaro ainda que recebi uma via deste Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, de igual teor, e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer

as minhas duavidas.


mailto:cep.goiabeiras@gmail.com

Colatina, de 2019

PARTICIPANTE DA PESQUISA:

Nome:

Assinatura:

PESQUISADORA:

Nome: Patricia Teixeira Moschen Lievore

Assinatura:
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APENDICE C - Roteiro de entrevistas semiestruturadas realizadas com as
Gestoras Escolares

. H& quanto tempo vocé atua na &rea da educacéo? E na direcéo escolar?

. Através de qual processo vocé se tornou diretor (a): eleicdo ou indicacdo? Realizou
algum processo seletivo ou formacgéo?

. Qual a sua formagéo?

. Possui preparacéo/formacao especifica para atuar na area de Educacéo Especial?
E sobre deficiéncia visual? A rede onde vocé atua ja ofereceu esse tipo de formacéo
Ou VOCcé buscou por conta prépria?

. Qual a sua concepcéao sobre a Educacao Especial?

. Vocé ja participou de alguma formacédo relacionada a gestdo de programas e
recursos federais que chegam a escola, destinados a Educacéo Especial?

. Descreva a sua atuacao, enquanto Gestor Escolar, no processo de escolarizacao
de alunos com Deficiéncia Visual.

. Quais as maiores dificuldades encontradas no processo de escolarizacdo dos
alunos com Deficiéncia Visual?

. Descreva a sua concepcédo de Gestdo Democratica.

10. Como acontece a relacdo entre familia e escola nesta Unidade de Ensino? O

Conselho de Escola é atuante?

11. Como acontece a interacdo entre escola e os pais dos alunos publico-alvo da

Educacao Especial na escola?

12. O Projeto Politico-Pedagodgico auxilia de alguma forma esse processo de

escolarizacao dos alunos publico-alvo da Educacéo Especial? Como foi feita a sua
elaboracao?

13. A equipe escolar tem contribuido com o processo de escolarizagdo dos alunos

com deficiéncia? De que forma?
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Apéndice D - Tabela com titulos e autores das pesquisas encontradas na
Biblioteca Nacional Brasileira de Teses e Dissertacdes apresentadas na Revisao

de Literatura

Teses

CARNEIRO, 2006

Formacg&o em servigo sobre gestdo de escolas inclusivas para
diretores de escolas de educacéo infantil

SILVEIRA, 2009

A gestdo para a inclusdo: Uma pesquisa-acédo colaborativa no
meio escolar

MELO, 2016 Entre a luta e o direito: politicas publicas de inclusdo escolar de
pessoas com deficiéncia visual
Dissertagdes
PRADO, 2006 Sala de recursos para deficientes visuais: um itinerario, diversos

olhares

BOAVENTURA, 2008

A gestéo escolar na perspectiva da inclusédo

SOUZA, 2009

Analise do Projeto Politico-Pedagdgico: 0 movimento em direcéo a
uma escola inclusiva

BARROS, 2013

Processo de inclusdo no contexto da deficiéncia visual:
dificuldades, desafios e perspectivas

CARVALHO, 2016

Deficiéncia visual: da politica educacional a organizacéo escolar

LIMA, 2016 Gestéo escolar e politica educacional de incluséo na rede de
ensino municipal de Manaus: uma reflex&o a luz da teoria critica
NOYA, 2016 Gestores educacionais para a educacao inclusiva: arranjos e

tramas na contemporaneidade

SOARES, 2016

Gestao participativa na inclusao de adultos deficientes visuais

ZANETTI, 2017

Uma analise das politicas educacionais para as pessoas com
deficiéncia visual no Estado do Parana

GODOY, 2018

Gestao escolar e 0s processos de inclusdo na escola comum: um
estudo comparado internacional

SILVA C. L.,2018

Educacdo inclusiva e os desafios da equipe gestora de uma
escola regular de ensino

SILVA AM.S, 2018

Gestéo escolar: a consolidacéo de uma escola inclusiva mediante
a intersetorialidade

VIEIRA, 2018

Politicas e praticas de educacao inclusiva para pessoas com
deficiéncia visual: o caso da escola de musica de Brasilia

RODRIGUES, 2019

Uma matriz inclusiva e uma gestéo escolar: sujeitos e escolas em
producao




