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RESUMO

Trata-se de um estudo historico acerca da criacdo e implementacdo do Laboratorio de
Aprendizagem da Universidade Federal do Espirito Santo (Laufes), concebido inicialmente
para atender a propostas pedagdgicas tecnicistas centradas na autoaprendizagem do aluno, que
teve seu curso entre os anos de 1976 e 1991. Problematiza-se o porqué da sua emergéncia, como
se constituiu e como atuou esse laboratorio naquela instituicdo de ensino superior. Objetiva-se,
a partir da investigacdo do passado do Laufes, compreender o seu presente (BLOCH, 2002) e
projetar caminhos prospectivos para o seu futuro como espago de apoio aos Processos
formativos do Centro de Educacédo da Ufes. Para compor essa narrativa, a pesquisa utiliza como
principais fundamentos tedrico-metodoldgicos a perspectiva historiografica de Marc Bloch e
0s conceitos de historia e de narrativa de Walter Benjamin. Como instrumentos de producéo de
dados, opera, prioritariamente, com a andlise de narrativas de memorias, produzidas por meio
de entrevistas com sujeitos que vivenciaram esse espaco, servindo-se, também, do exame de
documentos e da experiéncia do proprio pesquisador como técnico desse laboratorio. Como
resultado, propde o reconhecimento institucional e a ressignificacdo desse espaco como
produtor e repositorio de registros de memoria audiovisual do Centro de Educagdo e da prépria
Ufes.

Palavras-chave: Laboratorio de Aprendizagem, Narrativas de Memoria, Tecnologia

Educacional, Recursos Audiovisuais.



ABSTRACT

This is a historical study about the creation and implementation of the Learning Laboratory of
the Federal University of Espirito Santo (Laufes), initially designed to meet technical
pedagogical proposals centered on student self-learning, which had its course between the years
1976 and 1991. The question of why it emerged, how it was constituted and how this laboratory
operated in that higher education institution is questioned. The objective, based on the
investigation of Laufes' past, is to understand its present (BLOCH, 2002) and design
prospective paths for its future as a space to support the training processes of the Education
Center of Ufes. To compose this narrative, the research uses as main theoretical and
methodological foundations the historiographical perspective of Marc Bloch and the concepts
of history and narrative by Walter Benjamin. As instruments of data production, it operates,
primarily, with analysis of narratives of memories, produced through interviews with subjects
who experienced this space, also using the examination of documents and the experience of the
researcher himself as a technician of this laboratory. As a result, it proposes the institutional
recognition and the re-signification of this space as a producer and repository of audiovisual

memory records from the Education Center and from Ufes itself.

Keywords: Learning Laboratory, Memory Narratives, Educational Technology, Audiovisual

Resources.
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APRESENTACAO DA PESQUISA

O trabalho que ora apresentamos é um estudo histérico, ou melhor, um estudo de caso historico,
dada a singularidade do objeto pesquisado, conforme explicaremos mais adiante. Trata-se de
uma pesquisa que busca tecer uma narrativa da génese e dos primeiros anos de existéncia de
um laboratério de aprendizagem do Centro de Educacdo (CE) da Universidade Federal do
Espirito Santo — Ufes, desde o seu plano preliminar até sua efetivacdo como 6rgao suplementar
desse centro (1976-1991). Para montar essa trama, partimos da premissa de que, para o
historiador, “[...] o objeto de estudo nunca ¢ a totalidade de todos os fendmenos observaveis,
num dado momento ou num lugar determinado, mas somente alguns aspectos escolhidos [...]”
(VEYNE, 1998, p. 44). Nesse sentido, entendemos que o oficio do historiador estd sempre
balizado por uma perspectiva, por um itinerario ou por um recorte, tracados por suas escolhas

tedricas e metodologicas.

O laboratério tema deste trabalho chama-se Laboratério de Aprendizagem da Ufes ou,
simplesmente, Laufes. Para compor esse estudo, nos apoiamos, primordialmente, em narrativas
de memorias de sujeitos que vivenciaram a génese e 0s anos iniciais desse espaco e, de forma
subsidiaria, em leituras de documentos-chave, os quais serdo especificados mais a frente. Além
disso, acrescentamos, como instrumento complementar de producdo de dados, a nossa propria

narrativa, fruto da vivéncia como técnico desse laboratério.

Consideramos que tal investigacdo possui relevancia, uma vez que, por via da analise historica
de um laboratério de ensino-aprendizagem em um Centro de Educacdo de uma universidade
federal, pde-se em questdo, também, aspectos da Historia da Educacdo local e nacional, pois
acreditamos que é no contexto dos cursos de Pedagogia e dos centros e faculdades de educacéo
das universidades, que se legitima e se certifica 0os modos de ensinar e aprender de uma
determinada época. Nesse sentido, pensamos que este trabalho pode ser um pequeno fio a ajudar
a formar a grande tessitura que constitui a ainda incipiente Historia da Educacdo no Espirito

Santo.

Além disso, concordando com o historiador Marc Bloch (2002), entendemos que pesquisas de
cunho histdrico sdo importantes, porque nos possibilitam, a partir do conhecimento do passado,

melhor compreender e atuar no presente. Em suas proprias palavras: “[...] a ignorancia do
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passado ndo se limita a prejudicar a compreensdo do presente; compromete, no presente, a
propria acao” (BLOCH, 2002, p. 63).

Também cumpre ressaltar aqui o quanto estamos envolvidos com o tema da pesquisa.
Explicamos: h4, entre nds e o Laufes, uma longa e forte relagdo de entrelagamento, vivenciada
inicialmente na condicdo de graduando do curso de Comunicacdo Social - Jornalismo, depois
como servidor técnico-administrativo e agora como servidor-estudante-pesquisador. As
inquietacbes pessoais que nos motivaram a abragar 0 nosso proprio espaco de trabalho como
objeto de pesquisa fundam-se, portanto, em preocupacdes de carater tanto profissional quanto
afetivo.

Tendo exercido nossas atividades profissionais durante mais de 30 anos nesse laboratério e
ainda com a perspectiva de continuar a fazé-lo ainda por mais alguns anos — e principalmente,
por sermos remanescentes dos sujeitos que enredaram suas vidas profissionais-afetivas nesse
territério — nos sentimos agenciados, por n6s mesmos, a contar essa historia, no intuito de
preservar as experiéncias produzidas nesse espaco. Outrossim, enxergamos essa pesquisa como
uma responsabilidade nossa para com essas pessoas que se dedicaram ao Laufes, bem como
para com a instituicdo onde esse laboratorio esta imerso, ou seja, o0 Centro de Educacdo da Ufes.
De mais a mais, esperamos que esse estudo seja um pequeno legado para aqueles que
continuardo a produzir a histéria do Laufes (e do Centro de Educacdo) e contribua para lancar

um olhar sobre o futuro desse laboratorio.

A justificativa pessoal relatada acima junta-se a outra, de natureza institucional, que diz respeito
a modalidade “profissional” do programa de pds-graduacdo ao qual estamos vinculados, cujo
escopo principal é o aperfeicoamento da atuacdo do profissional da educacdo por meio da
pesquisa. Nessa modalidade de mestrado, espera-se que o pesquisador reflita sobre a sua prépria
pratica profissional e produza conhecimentos em beneficio dessa pratica, convergindo, assim,
em melhorias para si, e, consequentemente, para a instituicao a qual ele pertence. Nesse sentido,
as duas justificativas se imbricam e se ancoram nessa especificidade do mestrado profissional,

nos orientando na escolha do tema.

No caso do presente estudo, depreendemos, ainda, que essa particularidade nos trouxe um
desafio inerente: 0 de sermos sujeito, e, a0 mesmo tempo, de fazermos parte do objeto da

pesquisa. Impossivel ndo lembrarmos aqui a observacdo do nosso orientador, ao tambeém
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enxergar em nossa investigacdo um processo de autoanalise, dado o profundo envolvimento

que a nossa vida possui com a vida desse laboratorio.

Além disso, a condi¢do de estarmos estreitamente implicados com o tema nos impde importante
indagacdo: como mantermos um distanciamento, apropriado a todo pesquisador, quando o seu
objeto de pesquisa Ihe é muito préximo e, portanto, muito familiar? Como observa Marc Bloch
(2002, p. 104), “[...] os objetos mais familiares [...] estdo em geral entre aqueles sobre os quais
é mais dificil obter uma descrigédo correta: pois a familiaridade traz, quase necessariamente, a
indiferenca”. Sobre essa questéo, acreditamos que o envolvimento pessoal do pesquisador com
0 seu objeto de investigacdo ndo compromete, necessariamente, o rigor epistemoldgico de seu
estudo, nem o desqualifica como pesquisador. A defesa dessa posi¢cdo assenta-se na conduta
ética e moral do autor no desenvolvimento da pesquisa. Como afirma Jacques Le Goff (2002,

p. 29) prefaciando e se remetendo a Marc Bloch: “[...] a ciéncia historica se consuma na ética”.

Esclarecemos ainda que, embora o objeto pesquisado se constitua hoje, essencialmente, em um
laboratério de producdo de recursos audiovisuais, ndo é intencdo principal deste trabalho
discutir os usos das tecnologias de informagédo e comunicacao (TIC) na educagédo (embora esse
debate possa aparecer no corpo do texto), mas sim, a partir de narrativas de memorias e de
documentos escritos e videograficos, contar a histéria da génese de um laboratdrio que, em uma
universidade federal, ha mais de quatro décadas, vem fazendo uso dessas tecnologias nos seus

processos de formacao.

Situamos a presente pesquisa entre os anos de 1976 e 1991 focando, inicialmente, a fase
embrionaria ou experimental do Laufes, quando foi constituida uma comissdo de trés
professores para formular o seu plano de criacdo, passando pela etapa de sua implantacao até a
consolidacdo desse laboratério como espaco de apoio as atividades formativas da Ufes.
Demarcam os limites desse recorte temporal o Plano do Laufes (ANEXO A), de 1976, e a
Proposta de um Novo Regimento para esse laboratdrio (ANEXO E), de 1991. Entretanto, para
atingirmos o objetivo do estudo, fomos buscar, no contexto dos anos anteriores a sua criagdo —
na decada de 1960 e inicio dos anos 1970 — 0s aspectos politicos, sociais e educacionais que
conduziram a emergéncia do Laufes. Além disso, em nosso percurso narrativo, optamos por
ndo nos prender a esse recorte de modo rigido, nos permitindo trazer elementos exteriores a

esse intervalo de tempo escolhido.
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O inicio de nosso entrelagamento biografico-profissional com a histéria do Laufes comegou
quando ainda cursavamos Jornalismo na Ufes, por volta de 1985. Nessa época, 0 curso de
Comunicacéo Social da Ufes ainda ndo possuia um laboratério proprio para o desenvolvimento
das disciplinas praticas de Teledifusdo e Radiodifusdo. Era, portanto, no Laufes, que os alunos
podiam travar os primeiros contatos com os equipamentos de producgéo de video como cameras,
ilhas de edigdo, microfones, iluminadores etc. Foi 0 nosso caso. Naquele momento, ja
trabalhdvamos como técnico da Ufes, atuando na area administrativa da Sub-Reitoria
Académica (hoje Pro-Reitoria de Graduacdo). Dois anos mais tarde, ja graduados em
Comunicacdo Social/Jornalismo, fomos indicados pelos préprios técnicos do Laufes para
integrarmos a equipe desse laboratorio. O convite foi oficializado pelo entdo Diretor do Centro
Pedagdgico?, Carlos Coutinho Batalha. Ha4 mais de trinta anos, portanto, que vimos atuando
profissionalmente nesse espaco, assumindo as funcdes técnicas de cinegrafista, roteirista,
diretor, editor de imagens, produtor e, nos Gltimos anos, de coordenador. Ao longo desse
tempo, desenvolvemos, junto aos docentes, estudantes e equipe de técnicos do Laufes, diversas
atividades e projetos pautados na interface educacdo/comunicacdo, principalmente para os
cursos de Pedagogia e demais licenciaturas. O resultado desse trabalho esta contido no grande
acervo de video de que hoje dispde o Laufes, onde se encontra registrada parte significativa da
memoria do Centro de Educacdo e da préopria Ufes.

Durante esse periodo, pudemos observar, por meio de nossa prépria vivéncia nesse laboratorio,
gue esse espaco passou por varios tensionamentos, os quais influiram tanto na sua organizacéo
quanto na sua estrutura e na sua forma de atuar. Dentre esses tensionamentos, podemos

destacar:

a) os de natureza politico-institucional, provenientes de mudancas nas politicas do
Ministério da Educacdo (MEC), da Administragdo Central da Ufes e da direcdo do
Centro de Educacéo;

b) os de carater politico-pedagogico, originados pelas alteragdes das concepcdes

pedagdgicas, tanto em nivel micro quanto macro institucional;

1 “Em 16 de agosto de 2002, o Conselho Departamental do Centro Pedagdgico decidiu adotar o nome Centro de
Educacdo, em substituicdo a Centro Pedagdgico. Em 2003, essa mudanga foi homologada pelo Ministério da
Educac&o, com a aprovacéo do novo Estatuto da Ufes”. (HISTORICO do Centro de Educagio da Ufes c2020).
Disponivel em: <http://www.ce.ufes.br/hist%C3%B3rico>. Acesso em: 23 jul. 2020.
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c) os de ordem financeira (escassez de recursos), que resultaram no sucateamento dos
equipamentos;

d) os de aspecto tecnoldgico (necessidade permanente de renovagdo dos equipamentos
devido a acelerada obsolescéncia desses meios promovida pela industria eletronica);

e) a reducdo de pessoal, motivada, entre outras coisas, por politicas de demissdo
incentivada e aposentadorias do governo federal, sem a respectiva reposi¢do das vagas

proporcionadas.

Todos esses aspectos estdo imbricados entre si, ao que podemos acrescentar, também, a drastica
reducdo de espaco fisico a cerca de um quarto do seu tamanho original.

Quando montavamos o projeto desta pesquisa, nossa inten¢do preliminar era compor uma
narrativa de todo o periodo de existéncia do Laufes, desde a sua génese até os dias atuais.
Entretanto, tal miss&o se revelou muito vultosa para um curso de mestrado com prazo limitado
de dois anos. Prudentemente, decidimos acatar a sugestdo da banca de qualificacdo para reduzir
o recorte temporal desta investigacdo, com o intuito de evitarmos o risco de produzir um estudo
superficial. Além disso, com o félego adquirido no mestrado, esperamos, em um futuro bem
préximo, dar continuidade ao nosso propdsito inicial de construir uma narrativa que contemple

toda a trajetdria desse laboratério.

Contudo, apesar das alteracdes no seu recorte temporal, a corre¢do de rumo da pesquisa ndo
modificou a esséncia de nossa inquietacédo original, cujo mote pode ser traduzido no seguinte

questionamento: por que e para que um laboratério de aprendizagem em uma universidade?

No intuito de comecar a fornecer respostas para essa questdo, chegamos, entdo, a formulacdo
da pergunta-problema da pesquisa: por que e para que um laboratério de aprendizagem na
Ufes dos anos 1970? Em outras palavras, quais intencionalidades motivaram a implantacao de
um laboratério de aprendizagem em uma universidade federal na década de 1970 e como se
deu esse processo? Para alimentar a analise desse problema, nos propusemos a movimentar, por
meio de entrevistas abertas com sujeitos que participaram da génese e primeiros anos de

funcionamento do Laufes, as seguintes indagacgdes:

= Com que proposito o Laufes foi criado? Como se processou a implementacdo do

Laufes? Quais os modos de ensinar e de aprender que motivaram a sua criagdo e como
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esses modos se mantiveram ou se transformaram ao longo dos anos? Quais foram as
transformag0es sofridas pelo Laufes ao longo do recorte temporal delimitado? Como
essas transformacOes se processaram?

= Como o Laufes foi pensado pelos sujeitos que o criaram e como ele de fato se constituiu?
Quais os caminhos futuros que podem ser projetados para o Laufes?

= Como, por meio da memoria, 0s sujeitos entrevistados reconstituem suas vivéncias, suas
experiéncias, suas praticas educacionais e/ou profissionais em suas relagbes com esse
laboratdrio, no contexto do Centro de Educacao e da Ufes?

= Como esses sujeitos reconstituem, por meio da memoria, a relagdo do Laufes com o

Centro de Educacdo da Ufes, no contexto educacional dessa institui¢édo?

A partir das questdes elencadas acima, desenvolvemos o estudo com a finalidade de atingir os

seguintes objetivos:

OBJETIVO GERAL

Produzir, por meio da analise de narrativas de memorias, de fontes documentais e da vivéncia
do préprio pesquisador um estudo histérico acerca da génese e primeiros anos de atividade do
Laboratorio de Aprendizagem da Ufes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Compor uma narrativa da histéria da génese e primeiros anos do Laufes (1976-1991),
analisando o contexto socio-politico-educativo em que foi gerado, seus propdsitos iniciais, sua
constituicdo como espaco de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo e eventuais inflexes ao

longo desse periodo;

2. Produzir narrativas de memorias das vivéncias profissionais e das praticas educativas
desenvolvidas por professores e técnicos do Laufes, visando contribuir para a formacéo da

memoria do CE/Ufes;

3. Apontar caminhos prospectivos para a melhoria ou ressignificagcdo da atuacdo do Laufes
como espago de apoio aos processos formativos e de produgdo de memoria do Centro de

Educacdo da Ufes;
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4. Produzir materiais audiovisuais com 0s registros das narrativas de memarias dos sujeitos
entrevistados na pesquisa. Este item constitui o “produto aplicavel” da pesquisa exigido pelo

programa de mestrado profissional ao qual estamos vinculados.

Para a consecucéo desse trabalho organizamos a nossa escrita da seguinte forma:

No primeiro capitulo, procuramos explicar o caminho metodoldgico escolhido, especificando
as fontes e os instrumentos utilizados para a producéo dos dados e os procedimentos adotados
para as suas analises. Em seguida, discorremos sobre o referencial tedrico-metodoldgico que
assumimos como sustentacdo de nosso estudo, apresentando os conceitos-chave que elegemos
como fundamentais para a sua realizacdo, quais sejam: historia, memoria e narrativa.
Introduzimos e dialogamos com 0s autores que nos deram suporte neste percurso, nos ajudando

na compreensao e apropriacao desses conceitos.

No segundo capitulo, nos empenhamos, inicialmente, em realizar uma breve apresentacéo desse
laboratdrio hoje, situando-o em seu Idcus institucional, o Centro de Educacdo da Universidade
Federal do Espirito Santo, assinalando suas responsabilidades regimentais, sua funcdo e suas
atuais atividades nessa unidade de ensino. Em seguida, pela perspectiva do macro contexto,
projetamos compreender a génese do Laufes, comecando por focalizar os principais aspectos
politicos, sociais e econdémicos que determinaram a politica educacional do pais nesse periodo
€ 0 seu respectivo pensamento pedagogico — o tecnicismo — cujo idedrio ensejou a criagdo do
laborat6rio objeto desse estudo. Nessa parte do estudo, procuramos evidenciar as circunstancias
socio-politicas que precederam a emergéncia do nosso objeto de pesquisa: 0 Golpe de 1964, a
implantacdo da Ditadura Militar e a politica educacional de modernizac¢do do ensino superior
implementada por esse regime. A escolha do Regime Militar como marco inicial de
contextualizacdo da pesquisa se justifica, na medida em que é pela via desse governo que se
fortalece a concepcdo produtivista de educagdo no Brasil (SAVIANI, 2013), a nosso ver, fator

fundamental para a compreensao da criacdo do Laufes.

No contexto micro, examinamos a trajetdria do professor Manoel Ceciliano Salles de Almeida
— personagem idealizador do Laufes — abrangendo desde o seu ingresso na Comissdo de
Planejamento da Ufes, responsavel pelo projeto de reestruturacdo da universidade capixaba,
passando pelo tempo em que ele cursou pos-graduagdo na Universidade de Houston (quando

sofreu influéncia de propostas pedagdgicas tecnicistas), até o seu retorno a Ufes, onde ocupou
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varios cargos diretivos, entre eles o de reitor. Para compor essa parte da pesquisa, recorremos
as narrativas do professor Salles de Almeida, entremeadas com fontes bibliogréaficas sobre a
Histdria da Educacdo no Brasil, nomeadamente, as obras de Dermeval Saviani, Luiz Antonio
Cunha e Rodrigo Patto Sa Motta, entre outros. Um alerta: nesse topico do trabalho, o qual
denominamos de “A voz dirigente”, ndo abordamos somente as acoes de Salles de Almeida
diretamente relacionadas a criacdo do Laufes, pois, a medida que nos debrucamos sobre as
narrativas desse personagem, percebemos que havia, nas suas quase quatro horas de narrativas,
um rico material relativo a histéria da Ufes, o qual, por dever de oficio, nos obrigamos a
explorar. Pedimos, pois, aos leitores deste trabalho, as devidas escusas diante da nossa apeténcia
de historiador.

No segundo momento desse capitulo, o qual identificamos com o titulo de “A voz docente”,
revistamos as narrativas de duas professoras que participaram da comissao responsavel pela
elaboracdo do projeto do Laufes, as professoras Janete Magalh&es Carvalho e Maria do Carmo
Marino Schneider. A partir das reminiscéncias dessas personagens, procuramos (re)tratar o que
denominamos de “fase experimental” do Laufes, que foi, justamente, o periodo de implantacédo
do laboratdrio, previsto em seu projeto. E aqui, cabe explicar ao leitor, que construimos a escrita
deste trabalho intercalando as narrativas dos entrevistados com a nossa propria narrativa e as
fontes bibliogréaficas. Em alguns momentos, utilizamos longos extratos dessas narrativas sem
interrupcdes. Isso foi intencional. A nosso ver, esse procedimento constitui uma forma de

conferir valor? as vozes dos sujeitos narradores da pesquisa.

Além das fontes orais, ainda nesse segmento do texto, procedemos a analise de dois documentos
gue consideramos fundamentais para a compreensao da criacdo do Laufes: o ja referido projeto,
“Proposta de um Modelo para Implantacdo e Desenvolvimento de um Laboratério de
Aprendizagem na Ufes” (ANEXO A), de 1976 e o Regimento do Laufes (ANEXO B), datado
de agosto de 1980. Como ja foi explicitado, optamos por dar um peso maior as analises das
fontes orais dos entrevistados, elegendo as narrativas de memaorias como fontes primarias de
nosso trabalho. Entretanto, abrimos excecéo para o exame de alguns documentos escritos que
julgamos relevantes para elaboracdo da pesquisa, como os ja mencionados acima. Além desses
dois documentos citados, lancamos mao de outros trés textos: parte de uma publicacédo

institucional da Ufes (ANEXO C) sobre o Centro Pedagdgico, de 1987, e duas propostas para

2 Pelo mesmo motivo, optamos por apresentar as narrativas (que foram produzidas especificamente para esta
pesquisa) com 0 mesmo tamanho de fonte do texto e sem recuo.
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a constituicdo de um novo regimento para o Laufes, sendo uma elaborada exclusivamente pelos
técnicos desse laboratério (ANEXO D) e a outra feita em conjunto com a coordenagdo do
laboratério (ANEXO E). Esses trés ultimos documentos nos auxiliaram no terceiro e Gltimo
momento do segundo capitulo, o qual denominamos de “A voz dos técnicos”, quando
analisamos as narrativas de dois técnicos que vivenciaram os primeiros anos de funcionamento
do Laufes: Paulo Cezar Nascimento (técnico de audio a partir de 1978) e Benedito Monteiro
Rosemberg (técnico de video a partir de 1983). Nessa etapa da pesquisa também adicionamos

nossa prépria narrativa como integrante do corpo técnico do Laufes (a partir de 1987).

No terceiro capitulo da pesquisa, em atendimento a exigéncia do regimento do Programa de
Pds-Graduacdo de Mestrado Profissional em Educacdo (PPGMPE), da Universidade Federal
do Espirito Santo, apresentamos o “produto aplicavel” de nosso estudo: um conjunto de trés
videos reunindo as narrativas de trés dos cinco entrevistados na pesquisa. Como sera
demonstrado mais a frente, trata-se de uma proposta-piloto para a producdo de registros de

memoria do Centro de Educacéo da Ufes.

Por fim, no quarto e Gltimo momento deste trabalho, procedemos as nossas consideragdes finais

procurando lancar um olhar prospectivo para o futuro do laboratério objeto de nosso estudo.
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[...] o explorador sabe muito bem, previamente,
que o itinerario que ele estabelece, no comeco, ndo
sera seguido ponto a ponto. Ndo ter um, no
entanto, implicaria o risco de errar eternamente ao

acaso.
Marc Bloch (2002)
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1 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

1.1 A ESCOLHA DE UM ITINERARIO

O presente trabalho se propde a investigar a génese e 0s primeiros anos do Laboratério de
Aprendizagem da Ufes como espaco de apoio aos processos formativos do Centro de Educacao
da Ufes. De acordo com o Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, o termo “génese”, no
sentido figurado, se refere ao “conjunto de fatos ou elementos que contribuiram para produzir
uma coisa”.® Adotamos tal vocabulo na composicdo do titulo de nossa pesquisa com essa
conotacgdo. Tencionamos, pois, “fabricar” narrativas que nos expliquem 0 emaranhado de fatos

e elementos que concorreram para a producédo dessa “coisa” denominada Laufes.

Para a realizacdo desta investigagdo, foi escolhida a abordagem qualitativa e a linha
metodoldgica da pesquisa historica. Entretanto, como ja foi anunciado anteriormente, partimos
do pressuposto de que ela também poderia ser compreendida como um estudo de caso, dado o
carater singular do nosso objeto de pesquisa. Segundo Lidke e André (2007, p. 21), o estudo
de caso tem como preocupagdo central “[...] a compreensdo de uma instancia singular. Isso
significa que o objeto estudado é tratado como Unico, uma representagdo singular da realidade
que é multidimensional e historicamente situada”. O fato de que o Laufes seja um caso singular

na Histdria da Educacdo no Brasil é uma das teses que defendemos neste trabalho.

Como ja foi antecipado na apresentacdo deste estudo, a inquietacdo que movimenta a nossa
pesquisa provém de indagacdes sobre o presente de seu objeto: por que e para que um
laboratdrio de aprendizagem? Para responder a essa questdo sobre o presente do Laufes,
julgamos fundamental a andlise do seu passado. Concordamos, pois, com o entendimento de
Marc Bloch (2002), de que o tempo humano se distingue do tempo cronolégico dos reldgios.
Para o historiador francés, na investigacdo historica, presente e passado interligam-se num jogo
de méo dupla: compreender o passado pelo presente e o presente pelo passado (BLOCH, 2002),
eis a missdo do historiador e o que também buscamos empreender nessa pesquisa. Além disso,
partimos da premissa de que toda histéria humana se produz com base em questdes emergentes
do presente (BLOCH, 2002). Assim, inferimos que, para respondermos a pergunta sobre o que

é o Laufes hoje, precisamos compreender como se deu a sua génese.

3Disponivel em: < https://houaiss.uol.com.br/corporativo/apps/uol_wwwi/v5-4/html/index.php#1> Acesso em: 31
jul. 2020.
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Consideramos, também, primariamente, que a pesquisa histérica se desenvolve como um
exercicio critico sobre determinados vestigios do passado, no intuito de compreender e explicar
esse passado. Nesse sentido, ela engendra a producao de leituras de fatos humanos, que se vale
de operagdes proprias do oficio do historiador como “[...] o recorte e processamento das fontes,
mobilizacdo de técnicas de analise especificas, construcdo de hipotese, procedimentos de

verificagdo [...]” visando a constru¢do de um conhecimento valido do objeto estudado
(CHARTIER, 2010, p. 16).

Na precisa enunciacdo de Stephanou e Bastos, compreende-se a historia como:

[...] um campo de producdo de conhecimentos, que se nutre de teorias explicativas e
de fontes e pistas, indicios, vestigios que auxiliam a compreender as a¢es humanas
no tempo e no espaco. E um trabalho de pensamento que supde o estranhamento da
andlise, da producdo de argumentos que possam validar, no presente, determinadas
leituras da realidade passada, uma vez que o conhecimento historico € uma operagéo
intelectual que se esforca por produzir determinadas inteligibilidades do passado e
ndo sua clpia (STEPHANOU; BASTOS, 2011, p. 417).

Assim, para alcancar o objetivo de “produzir inteligibilidades” sobre o passado do nosso objeto
de estudo, elegemos como procedimento metodolégico primordial a producdo e analise de
narrativas de memorias de atores académicos (dirigentes, docentes e técnicos) que “fundaram”
o Laufes. Como instrumentos subsidiarios, langamos méao de documentos escritos, de videos e

da nossa propria vivéncia profissional como técnico desse laboratério.

Em uma primeira fase, além da bibliografia que trata da historia do ensino superior no Brasil,

reunimos os seguintes documentos escritos que julgamos relevantes para 0 nosso estudo:

a) Os relatorios anuais do Centro de Educacdo (principalmente dos primeiros anos de
funcionamento do CE - de 1975 a 1980 - onde estdo registrados varios indicios da fase
inaugural do Laufes);

b) O documento “Proposta de um modelo para implantacdo e desenvolvimento de um
laboratorio de aprendizagem na Universidade Federal do Espirito Santo”, de 1976
(ANEXO A).

c) O texto do projeto de implantacdo do Centro Pedagdgico (1972) e as duas versdes do
Regimento Interno do Centro de Educacédo (1975 e 2014);
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d) O Regimento do Laufes de 1980 (ANEXO B), Gnico documento normativo desse
laboratorio em quase quarenta anos de existéncia e, em nossa opinido, ja bastante
desconectado com a realidade desse espaco hoje;

e) Um texto elaborado exclusivamente pelos técnicos do Laufes como proposta preliminar
para um novo regimento desse laboratério (ANEXO D). Em nossa perspectiva, esse
documento revela um forte tensionamento entre a visdo dos servidores técnicos acerca
do “funcionamento” do Laufes e a concepgao inicial representada pelo seu regimento
oficial;

f) A proposta de alteracdo do Regimento do Laufes, de 1991 (ANEXO E), redigida pela
Coordenagdo do Laufes em conjunto com os técnicos, mas nunca submetida ao
Conselho Departamental do CE;

g) Os Relatorios Anuais do Laufes, onde estdo registrados os principais trabalhos desse
laboratdrio;

h) Uma revista institucional da Ufes sobre o Centro de Educagéo, de 1987, onde o Laufes
¢ apresentado como unico laboratorio dessa unidade de ensino (na época denominada
Centro Pedagdgico) (ANEXO C);

i) Duas publicac¢@es institucionais comemorativas: Ufes: 40 anos de historia, de autoria
do professor Ivantir Borgo e Ufes, 60 anos, sobre a historia dessa instituicdo de ensino.

Por fim, também comp&em o corpus da pesquisa videos documentarios institucionais do Centro
de Educacéo e gravacfes em video de palestras e eventos, todos produzidos pelo Laufes. Em
especial, destacamos a série de entrevistas realizadas com os ex-diretores do Centro de
Educacdo da Ufes, em 2005, para a elaboracdo de um video comemorativo dos trinta anos dessa
unidade de ensino, e uma palestra do professor Manoel Ceciliano Salles de Almeida proferida

em 2004, em comemoracdo aos 50 anos da Ufes.

Para a fazedura das narrativas de memorias, utilizamos o procedimento de entrevistas ndo
estruturadas por considerarmos esse modelo mais apropriado para o trabalho com testemunhos
orais. Isso quer dizer que estabelecemos previamente tdpicos (ou questdes) que julgamos
importantes para serem abordados pelos entrevistados, mas deixamos em aberto a possibilidade
de surgimento de novos assuntos de interesse da pesquisa (MOREIRA; CALEFFE, 2008). Com

esse recurso, nos guiamos pelos tépicos prefixados, sem, no entanto, sermos limitados por eles.
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Inspirados em Walter Benjamin (1994, p. 210), buscamos atuar como um “[...] ouvinte
imparcial [...]” no sentido de garantir a conservagdo do que foi narrado para, mais tarde, unindo
os fios dessas narrativas com os outros dados da pesquisa, compor um relato compreensivel do
objeto estudado, pois, “[...] a historia ¢, antes de tudo, um relato e o que se denomina explicagao
ndo é mais que a maneira de a narracao se organizar em uma trama compreensivel” (VEYNE
apud CHARTIER, 2010, p. 11).

Durante o estudo, investigamos como 0s sujeitos entrevistados rememoram suas Vvivéncias
profissionais junto a esse laboratério em seus mais variados aspectos: politicos, institucionais,
pedagogicos, educacionais, relacionais, afetivos etc. Os sujeitos que escolhemos para compor
as narrativas, como ja foi dito, sdo aqueles que vivenciaram ou participaram diretamente da
histéria do Laufes. Como critério de selecdo, levamos em conta a riqueza de envolvimento
desses profissionais com o laboratdrio pesquisado, seja na sua cria¢do, seja na sua coordenacgao
ou na execucdo de suas atividades funcionais. Dessa forma, optamos por uma amostragem
intencional dos participantes da pesquisa, conforme descrevem Moreira e Caleffe (2008, p.
174):

[...] o poder da amostra intencional esta na sele¢do de casos ricos em informagdes para
o0 estudo em profundidade. Os casos ricos em informagdes sdo aqueles com os quais
0 pesquisador pode aprender muito sobre questdes essenciais para 0s propoésitos da
pesquisa [...]

Integram o elenco de narradores: o professor Manoel Ceciliano Salles de Almeida, mentor
intelectual do Laufes e reitor da Ufes no periodo de sua criacdo, as professoras Maria do Carmo
Marino Schneider e Janete Magalhdes Carvalho — membras da comissdo responsavel pelo
projeto desse laboratério — e os técnicos Paulo Cezar Nascimento e Benedito Monteiro
Rosemberg, ex-servidores da Ufes que formaram a equipe técnica do Laufes em sua fase
inaugural. As questdes que orientaram as entrevistas foram formuladas de acordo com a fun¢éo

de cada sujeito junto ao laboratdrio objeto da pesquisa.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas. Trés delas foram registradas em audio e

video,* pois, conforme exposto anteriormente, extraimos dessas narrativas o conteido para a

4 Nosso propdsito inicial era gravar todas as narrativas em audio e video, mas, devido a algumas limitagGes
causadas pela pandemia da Covid-19, isso ocorreu somente com trés entrevistados: o ex-reitor Salles de Almeida,
a ex-professora Maria do Carmo Schneider e o ex-servidor técnico Paulo Cezar Nascimento. As narrativas da
professora Janete Magalhées e do técnico Benedito Rosemberg foram registradas somente em audio.
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elaboragdo do “produto” de nosso estudo. Embora cientes dos possiveis constrangimentos e
inibicOes que este procedimento poderia causar aos entrevistados, entendemos que tal estratégia
se justificou, ndo soO pelo seu uso na producdo dos videos documentarios, mas, também, pelo
fato de o material a ser gerado se constituir em fonte potencial para futuras pesquisas sobre a
historia do Centro de Educacdo e da Ufes. Assim, todas as gravagdes em video realizadas na
pesquisa foram incluidas no acervo audiovisual do Laufes, estando disponiveis para novas
investigacOes. Além disso, cumpre-nos salientar que a opg¢éo pela preferéncia do emprego da
técnica da gravacdo em video estabeleceu-se de modo natural, dada a sua identidade com o

trabalho desenvolvido pelo laboratério tema da pesquisa.

A respeito do trabalho com narrativas de memorias, que € o caso deste estudo, sublinhamos (e
endossamos) 0 pensamento das pesquisadoras Maria Stephanou e Maria H. C. Bastos (2011)
sobre a necessidade de se romper com a no¢do de que as narrativas orais devem ser tomadas

como fontes complementares aos documentos escritos. Segundo as autoras:

[...] Ao referirmos o estatuto proprio da memdria e das evidéncias orais estamos
propondo um rompimento com a hierarquizagdo dos documentos, de modo que 0s
cuidados necessarios para com o0s documentos de memoria, nos mais variados
suportes, sdo extensivos a todos os demais documentos [...] (STEPHANOU,;
BASTOS, 2011, p. 422).

Adotamos, portanto, a perspectiva de que as narrativas de memdrias orais ndo sdo fontes
“menores” e equiparam-se em igualdade de importancia em relagdo a quaisquer outras fontes,
inclusive em relacdo aos documentos escritos, geralmente considerados mais nobres
(STEPAHNOU; BASTOS, 2011).

Como terceiro instrumento da pesquisa, trouxemos, conforme ja anunciado, a nossa narrativa
pessoal, de estreita convivéncia junto ao laboratério estudado — fruto de longa atuacéo
profissional nas funcdes de técnico (desde 1987) e coordenador (a partir de 1996). Acerca desse
aspecto, esclarecemos que enxergamos a nossa histdria de pertencimento ao Laufes como um
elemento potencializador de nosso estudo, e ndo o contrario. Se por um lado essa pertenca nos
traz riscos quanto a estabelecer um olhar de estranhamento — bem-vindo a todo pesquisador —
por outro, ela também nos traz a poténcia do conhecimento empirico apreendido na experiéncia
com esse espaco. Com efeito, desde que assumimos o Laufes como objeto de pesquisa,
percebemos uma grande transformacdo em nosso olhar para esse laboratorio: um olhar

perquiridor, questionador, curioso — enfim, um olhar de historiador.
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Para melhor explicar a visdo diferenciada de quem possui a oportunidade de ter a historia do
seu proprio espaco de trabalho como tema de pesquisa, basta atestar aqui que, apesar da nossa
convivéncia regular com a maioria dos entrevistados, em especial os técnicos, a maior parte do
conteddo do dialogo produzido nas entrevistas jamais havia sido objeto de nossas conversas
cotidianas. Essa experiéncia nos impressionou e nos marcou de forma muito positiva, nos
mostrando como é possivel transformar a relacdo com a nossa préatica profissional através da

pesquisa.

Como pesquisadores, entendemos que estamos condicionados a nossas proprias escolhas
metodologicas. Assim, além do balizamento ético e de nossa subjetividade, estamos
demarcados por nossos procedimentos e por nossas fontes. Com referéncia a essas Ultimas, Paul
Veyne (1998) observa que a narracdo de um evento historico nunca é completa e direta, mas
esta sempre limitada a determinados documentos e testemunhos, ou seja, a indicios a disposicao
do historiador. Também a respeito das limitacGes dos historiadores, Bloch (2002, p. 75) adverte
que “[...] os exploradores do passado ndo sdo homens completamente livres. O passado € seu
tirano. Proibe-lhes conhecer de si qualquer coisa a ndo ser o que ele mesmo lhes fornece

(conscientemente ou ndo) [...]".

Desse modo, nosso itinerario de pesquisa foi tracado a partir de nossas escolhas metodoldgicas
e dos documentos escritos e orais selecionados. Para o tratamento das fontes elencadas,
tomamos como principal pardmetro a perspectiva historiografica inaugurada pela Escola dos
Annales — em especial algumas das principais proposi¢cdes metodoldgicas sugeridas pelo
historiador francés Marc Bloch (1886-1944) - conforme discorreremos a seguir.

1.2 QUE HISTORIA E ESSA?

Sendo o presente estudo de caréater historico, situado no campo da Histdria da Educacao, faz-se
necessario, desde ja, explicitarmos de qual concepcdo de historia estamos falando. Neste
trabalho, utilizamos como principais aportes tedricos os pensamentos do historiador francés
Marc Bloch (1886-1944) e do fildsofo alemdo Walter Benjamin (1892-1940).
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Em “Apologia da Historia ou Oficio do Historiador”, Marc Bloch (2002) deixou registrados 0s
principais fundamentos de suas concepg¢bes de histéria e do trabalho de historiador,

fundamentos esses que tomamos como base para a producdo de nossa pesquisa.

Para Bloch, a historia deve ser compreendida, antes de tudo, como a “ciéncia dos homens, no
tempo” (BLOCH, 2002, p.55) ou a ciéncia das sociedades humanas no tempo. Isso significa
que o objeto de estudo do historiador € o ser humano (ou o0s seres humanos), em acéo, no
transcurso do tempo. Entretanto, ha que se fazer ai uma observacdo. O ser humano a que se
refere Bloch é um ser humano completo, integral. Essa ponderacéo é importante, pois, como
nos adverte Jaques Le Goff (2002, p. 20) no prefacio de “Apologia da Historia”, “[...] Bloch
recusa uma historia que mutilaria o0 homem (a verdadeira historia interessa-se pelo homem
integral, com seu corpo, sua sensibilidade, sua mentalidade, e ndo apenas ideias e atos) [...]”.
Ou, nas palavras do proprio Bloch, “[...] € que os fatos humanos sdo mais complexos que
quaisquer outros [...]” (BLOCH, 2002, p. 81).

Assim como Bloch, entendemos que a historia se configura, sobretudo, como uma ciéncia que
trata da acdo humana (no espaco e no tempo) na sua complexidade e integralidade. Partindo
dessa premissa, em nosso estudo, procuramos identificar, principalmente nas narrativas dos
sujeitos, a multiplicidade de aspectos que o0s constituem (politicos, sociais, afetivos,

profissionais etc.) e as implicacGes destes com 0 nosso objeto de pesquisa.

Como terdo sido as a¢Oes, 0os movimentos dos corpos e das sensibilidades (ou dos afetos) desses
sujeitos no espaco-tempo do Laufes? Como esses personagens representam, por meio de
narrativas de memarias, as suas experiéncias, as suas vivéncias junto a esse laboratorio? Quais
as pistas, os vestigios que os documentos escritos nos fornecem, ou nos escondem, a respeito
das préticas educativas engendradas nesse espaco? Eis algumas questdes que nos instigaram a
contar a historia do Laufes.

Mas, se historiar € um exercicio para a compreensdo e interpretacdo das acdes humanas no
transcurso do tempo, que tempo é esse de que estamos falando? Sobre qual concepcdo de

temporalidade historica estamos desenvolvendo nosso trabalho?

Em “Confissdes”, Santo Agostinho (1980) nos lembra o quanto é dificil explicar o fenébmeno

do tempo:
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[...] quando dele falamos, compreendemos o que dizemos. Compreendemos também
0 que nos dizem quando dele nos falam. O que €, por conseguinte, o tempo? Se
ninguém mo perguntar, eu sei; se o quiser explicar a quem me fizer a pergunta, ja ndo
sei. Porém, atrevo-me a declarar, sem receio de contestacéo, que, se nada sobreviesse,
ndo haveria tempo futuro, e se agora nada houvesse, ndo existiria 0 tempo presente.
(SANTO AGOSTINHO, 1980, p. 265).

Em “Oragao ao Tempo”, bela cangdo em homenagem ao “deus” Tempo, Caetano Veloso (1979)
traz sua impressao sobre esse misterioso fendmeno: “[...] Por seres tdo inventivo e pareceres
continuo, Tempo, Tempo, Tempo, Tempo, €¢s um dos deuses mais lindos [...]”. Para 0 poeta

brasileiro, o tempo parece continuo. E para o historiador? Como deve parecer o tempo?

Em suas teses “Sobre o conceito de histdria”, escritas em 1936, Walter Benjamin recusa a nogédo
do tempo histérico como um lugar vazio e homogéneo, onde 0s acontecimentos seriam
adicionados de forma linear e continua. Para ele, essa ideia centrada na espacialidade linear do
tempo pertence ao mundo da civilizagdo industrial capitalista moderna, dominada pelo tempo

mecanico dos relogios de bolso e de pulso, a qual ele se opde enfaticamente (LOWY, 2005).

Contra essa concepg¢do de tempo continuo, linear e progressivo, Benjamin (1994) propde um
tempo descontinuo e carregado de agoras, em que 0 passado alimenta o presente e vice-versa.
Segundo Michael Léwy (2005), a influéncia dessa concepcédo de tempo do filésofo aleméo tem
suas raizes na tradicdo messianica judaica (ascendéncia do filésofo) que concebia o tempo
“inseparavel do seu conteuado” (LOWY, 2005, p. 125). Em concordancia com essa nogéo de
Benjamin, a nosso ver, o tempo ndo é um espago vazio a ser preenchido por acontecimentos.

Na verdade, o tempo sdo 0s acontecimentos!

E, pois, apoiado nesse conceito de tempo, sob o qual se estabelece um jogo dialético entre o
passado e presente, que Benjamin trama o seu entendimento da temporalidade historica: “a
historia é objeto de uma construcdo cujo lugar ndo é o tempo homogéneo e vazio, mas um
tempo saturado de agoras” (BENJAMIN, 1994, p. 229). A respeito dessa noc¢éo da histdria
defendida por Benjamin em ensaio sobre Eduard Fuchs,® Schlesener (2011) nos esclarece,
muito oportunamente, que, para o filésofo aleméo, “[...] a historia revela-se como trama de “fios

que apresentam a intromissdo de um passado na textura do presente’, que retoma os fios

5 Eduard Fuchs, historiador e colecionador, ensaio de Walter Benjamin, publicado em 1937, no nimero 6 da
Revista do Instituto de Pesquisa Social de Nova lorque (RAMPIM, J. F. L., 2014).
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perdidos articulando-os de modo dialético [...]” (BENJAMIN, apud SCHLESENER, 2011, p.
91).

E a partir dessa concepgdo benjaminiana de tempo histérico, no qual os acontecimentos séo
construidos e reconstruidos permanentemente na dialética entre passado e presente, na qual o
passado é representado pela memoria, e o presente, pela acdo, que nos empenhamos em
historicizar o Laufes. Das narrativas dos sujeitos entrevistados, dos documentos perscrutados e
da nossa propria vivéncia, fabricamos os fios que construiram uma leitura do passado do Laufes
na textura do seu presente, tramando, assim, uma narrativa de sua historia, do seu tempo
saturado de agoras. Lembremo-nos novamente de Bloch (2002) a respeito da missdo do

historiador: compreender o presente pelo passado e o passado pelo presente.

Destaque-se, entretanto, que, para Benjamin (1994, p. 224), a articulacdo histérica com o
passado néo significa “[...] conhecé-lo como de fato foi [...]”, mas sim apropriar-se de uma
reminiscéncia que se apresenta no momento de sua lembranca, que, para ele, traduz-se em
relampagos em momentos de perigo. Para o filésofo alemao, o papel do historiador é despertar

no passado as centelhas da esperanca.

Nesse sentido, em nosso estudo, entendemos que as reminiscéncias dos sujeitos entrevistados
funcionam, como sugere Benjamin, como relampagos no presente, que, ao elucidar o passado

do Laufes, podem contribuir para a prospeccao de um futuro melhor para esse laboratorio.

E importante ressaltar que o foco principal da pesquisa se dirige a técnicos e professores que,
com seu trabalho, deram vida ao laboratorio objeto da pesquisa. Pessoas “comuns’ que
emprestaram suas vozes para ajudar a contar a historia do Laufes, cuja trama esta enredada a
histéria do Centro de Educacdo da Ufes e, de modo mais abrangente, a histdria das

universidades brasileiras.

Tal cenario nos remete as formulacdes de Bloch (2002) e Benjamin (2014) quanto & opgao por
uma narrativa historica que leve em conta aqueles sujeitos que sdéo comumente invisibilizados

ou silenciados pela historia “oficial”.

Em Marc Bloch (2002), por exemplo, encontramos uma forte critica a concepgéo positivista da

ciéncia historica — linear e cronoldgica — baseada “na estrita observagdo dos fatos”, que sempre
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reporta a grandes personagens e grandes feitos. Em oposicao a essa histdria que supervaloriza
os lideres politicos e militares, Bloch introduz as pessoas comuns como personagens igualmente
agentes de historia. Para caso da Historia da Educacéo, essa visdo se faz muito pertinente, pois
a educacédo, como pratica social, é construida, principalmente, no cotidiano, no dia a dia, por
personagens simples, porém ndo menos importantes. Como afirma Novoa (2011, p. 11), “[...]
nunca, como hoje, tivemos uma consciéncia tdo nitida de que somos criadores, e ndo apenas
criaturas da historia [...]. Por isso, em nossa pesquisa, buscamos investigar como o0s técnicos e
os professores — criadores e criaturas da histéria do Laufes, do Centro de Educacéo e da Ufes —

d&o sentido as suas experiéncias e vivéncias estabelecidas na sua relacdo com esses espacos.

Em Walter Benjamin (1994) também verificamos uma dura rejeicdo a historiografia que se
esquece dos sujeitos comuns, daqueles gque estdo na base do sistema social. Em oposicdo a essa
concepcdo positivista da histdria, de empatia com os vencedores, contada sempre sob a 6tica
dos grandes feitos, de acumulacdo de conquistas e de progresso permanente, Benjamin (2010)
propGe uma leitura da histéria a partir dos vencidos, dos oprimidos - ao que poderiamos
acrescentar dos marginalizados, dos excluidos, dos “pequenos”, daqueles que vém de baixo -

enfim, dos invisibilizados pela historia oficial.

Na alegoria representada pelo “anjo da historia”, o filéosofo alemao define como deve ser a
perspectiva do historiador: “O anjo da historia deve ter esse aspecto [...] onde ndés vemos uma
cadeia de acontecimentos, ele vé uma catastrofe Gnica, que acumula incansavelmente ruina
sobre ruina e as dispersa a nossos pés [...]” (BENJAMIN, 1994, p. 226). Na tese VI, ele adverte:
“[...] nunca houve um monumento da cultura que ndo fosse também um monumento da barbérie
[...]” (BENJAMIN, 1994, p. 225). Com essas palavras, Benjamin chama a atencdo para a falta
de justica em que esta alicercada a historiografia que toma o processo de transmissao

de cultura como isento de barbéarie, demonstrando, dessa forma, toda a sua rejeicdo ao chamado

“progressismo®”.

Nesse sentido, o pensador aleméo enxerga a verdadeira funcdo do historiador na figura do

“cronista que narra os acontecimentos, sem distinguir entre os grandes e os pequenos”, levando

6 Segundo Lowy (2005), a filosofia de Benjamin escapa a classificagdo binaria entre o conservadorismo e
progressismo, entre o revolucionario e o nostalgico. Para esse autor, Benjamin “[...] € um critico revolucionario da
filosofia do progresso, um adverséario marxista do ‘progressismo’, um nostalgico do passado que sonha com o
futuro, um romantico partidario do materialismo. [...]”. Em outras palavras, sua filosofia é “inclassificavel”
(LOWY, 2005).
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em conta “[...] a verdade de que nada do que algum dia aconteceu pode ser considerado perdido
para a historia” [...] (BENJAMIN, 1994, p. 223). Em consonancia com essa ideia, em uma das
suas mais conhecidas expressdes, Benjamin (1994) propde “escovar a historia a contrapelo”
como forma de estabelecer uma narrativa justa da historia, calcada na perspectiva dos

oprimidos.

A esse respeito, cabe-nos esclarecer que, em nosso estudo, tomamos essa proposicao
benjaminiana com o sentido de ndo submisséo a uma histéria de mao Unica e narrada pela l6gica
dominante. Significa que procuramos entrever, nas frestas dos documentos, os vestigios dos
silenciamentos, dos apagamentos, das intengdes ocultas nas versdes hegemdonicas da realidade.
Significa buscar as vozes nao contempladas pelas narrativas oficiais (no caso especifico dessa
pesquisa, representadas pelas narrativas das professoras e técnicos do Laufes), com o intuito de

estabelecer uma histdria critica, ética e justa do objeto estudado.

Como ja dissemos anteriormente, na visdo de Bloch (2002), a histdria constitui-se,
fundamentalmente, em uma ciéncia do presente, construida a partir de questdes formuladas no
presente e em permanente dialogo com o passado, portanto, uma ciéncia viva, em marcha. Por
essa perspectiva, a historia é vista como um processo e esta em constante movimento. Como
afirma o autor de “Apologia da histéria”, “[...] o passado é, por defini¢do, um dado que jamais
modificard. Mas o conhecimento do passado € uma coisa em progresso, que incessantemente
se transforma e aperfeigoa” [...] (BLOCH, 2002, p. 75). Ao adotarmos essa perspectiva, o que
queremos afirmar, em sintese, € que, ao visitarmos o passado do Laufes, 0 examinamos com 0s

olhos de hoje.

Bloch (2002) também entende que a historia ndo esta contida nas fontes de modo pronto, como
se bastasse ao historiador, de forma passiva, apenas coleta-la e descrevé-la. No lugar dessa
ideia, ele traz uma concepcdo de historia que deve, sobretudo, interrogar, questionar e
desconfiar das suas fontes. Nesse sentido, o historiador configura-se, antes de tudo, como um
sujeito que deve saber perguntar, pois as fontes, os textos, os documentos “[...] ndo falam, sendo
qguando sabemos interroga-los” [...] (BLOCH, 2002, p. 79). No seu entendimento, “[...] o
conhecimento de todos os fatos humanos no passado e da maior parte deles no presente, deve
ser “[...] um conhecimento através de vestigios [...]” (BLOCH, 2002, p. 73). Vejamos 0 que 0

préprio autor nos explica:
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[...] Quer se trate das ossadas emparedadas nas muralhas da Siria, de uma palavra cuja
forma ou emprego revele um costume, de um relato escrito pela testemunha de uma
cena antiga [ou recente], o que entendemos efetivamente por documentos sendo um
“vestigio”, quer dizer, a marca, perceptivel aos sentidos, deixada por um fenémeno
em si mesmo impossivel de captar? [...] (BLOCH, 2002, p. 73).

Ao escrever a historia do Laufes, abracamos a concep¢do metodologica de Bloch,
compreendendo que a narrativa historica ndo deve se constituir em uma mera ordenacao de
fatos prontos e puros, mas uma trama montada com base em questbes interpostas pelo
historiador as suas fontes - uma busca por explicacdo dos fatos investigados, a partir de

determinados questionamentos, ou seja, uma “historia-problema” (BLOCH, 2002).

Nossa indagacdo principal, “por que ¢ para que um laboratério de aprendizagem em uma
universidade nos anos 1970 — e a sua inevitavel questao complementar: “por que e para que 0
Laufes hoje?”, desde o inicio, nos guiaram em nosso percurso investigativo. Para o tratamento
dos documentos e das narrativas, procuramos estabelecer um olhar de suspeicdo em relacéo a
essas fontes, buscando detectar possiveis tensGes e intengbes ocultas em sua aparente

neutralidade.

Sabemos que o oficio do historiador ndo se restringe somente a registrar 0 que os documentos
dizem — ou ndo dizem (mas deixam escapar nas entrelinhas). E preciso, também, provoca-los,
fazé-los falar (mesmo a contragosto). Nesse sentido, Bloch prescreve, que, no lugar de um
comportamento passivo, de mera aceitacdo do que esta explicito nos documentos, que o
investigador assuma uma postura critica diante de suas fontes. N&o basta ao historiador apenas
se limitar ao que os documentos afirmam, ¢ necessario, também, que ele se empenhe em “[...]

extorquir as informagdes que eles ndo tencionavam fornecer” (BLOCH, 2002, p. 95).

Como outra ferramenta de pesquisa, empregamos o recurso da multiplicidade de fontes
proposto por Bloch para o trabalho historiografico. Concordando com o pensamento do
historiador francés, depreendemos que os fatos humanos s&o por demais complexos para, ao
estuda-los, nos limitarmos a um dnico tipo de documento. Segundo Bloch: quanto mais a
pesquisa “[...] se esforca por atingir os fatos profundos, menos lhe é permitido esperar a luz a
néo ser dos raios convergentes de testemunhos muitos diversos em sua natureza [...]” (BLOCH,
2002, p. 80). Para tanto, elegemos como fontes de pesquisa um conjunto heterogéneo de sujeitos

(para as narrativas de memorias), um rol variado de documentos escritos (ja indicado
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anteriormente) e varias gravacdes videogréaficas. Ao utilizarmos o recurso da pluralidade de

fontes e de vozes, projetamos conferir verificabilidade a pesquisa.

Evidenciamos, também, que em nosso percurso investigativo, cuidamos em evitar o juizo de
valor, a fim de ndo comprometermos a nossa anélise de pesquisador. Segundo Bloch (2002, p.
126), “[...] esquecemos, que um juizo de valor tem sua Unica razdo como preparacao de um ato
e com sentido apenas em relacdo a um sistema de referéncias morais, deliberadamente aceito
[...]”. No entender desse historiador, as ciéncias tendem a se tornar mais proveitosas sempre
que se distanciam do maniqueismo antropocéntrico de julgar entre o certo e o errado, 0 bem e
0 mal. Em vez de uma analise histdrica assentada na “mania de julgamento” ele propde uma
historiografia centrada na compreensdo dos fatos humanos. “[...] Uma palavra, para resumir,

domina e ilumina nossos estudos: compreender [...]” (BLOCH, 2002, p. 128).

Por fim, ao abragarmos a perspectiva histérica de Marc Bloch, assumimos que o oficio do
historiador deve convergir para 0 compromisso ético, em busca da verdade e da justica. De
acordo com o historiador francés, “[...] uma afirmag¢ao ndo tem o direito de ser produzida senao
sob a condi¢do de ser verificada [...]” (BLOCH, 2002, p. 94). Ou, “[...] e a historia tem o direito
de contar entre suas glorias mais seguras ter assim, ao elaborar sua técnica, aberto aos homens

um novo caminho a verdade e, por conseguinte, aquilo que ¢ justo” (BLOCH, 2002, p. 124).

Dessa forma, ao nos referenciarmos no pensamento de Marc Bloch, optamos pelos parametros
de uma ciéncia historica critica, analitica e ética das a¢des humanas, ou, como ele mesmo
denomina, uma histéria-problema. Se pudéssemos resumir, em verbos, as a¢des do oficio do
historiador fixadas por Bloch, diriamos que ele deve: observar, analisar, criticar, compreender
e explicar os fatos humanos. E isso que nos propusemos a fazer em relacdo ao nosso objeto de

estudo.

1.3 NARRATIVAS: TRANSMITINDO EXPERIENCIAS

Nas primeiras décadas do século XX, Walter Benjamin ja nos alertava sobre a pobreza de
experiéncias resultante do modo de vida da sociedade capitalista moderna. Para ele, esse era
um sintoma de que as experiéncias estavam “[...] deixando de ser comunicaveis [...]”
(BENJAMIN, 1994, p. 200). “[...] As acOes da experiéncia estdo em baixa [...]”, dizia ele no
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texto intitulado “O narrador”, de 1936, decretando o iminente desaparecimento da arte de
narrar. De acordo com o filésofo aleméo, como a experiéncia é a fonte de todo narrador, a
desvalorizacdo das suas “a¢es” também explicava outro fendmeno: que a arte de narrar
também estava em vias de extin¢do. Para Benjamin, narrativa e experiéncia estavam, ambas,

em franca decadéncia.

Trés anos antes, em seu ensaio “Experiéncia e pobreza” (1933), Benjamin ja anunciava a causa
dessa “nova forma de miséria”: o ““[...] monstruoso desenvolvimento da técnica sobrepondo-se
ao homem [...]” (BENJAMIN, 1994, p. 115). Sobre esse aspecto da filosofia benjaminiana,
Lowy (2005) destaca que a preocupacdo do autor de O narrador esta voltada para as
consequéncias ameacadoras, resultantes do progresso técnico e econdémico do capitalismo sobre

a humanidade.

Contudo, apesar de ter o seu agravamento na modernidade, o enfraquecimento da arte de narrar
denunciado por Benjamin, ndo é, para ele, um caso moderno. Na sua visao, esse processo “[...]
tem se desenvolvido concomitantemente com toda uma evolucgéo secular das forgas produtivas”
(BENJAMIN, 1994, p. 201). A seu ver, o aparecimento do romance, que emerge no principio
da era moderna, € um dos primeiros indicios da decadéncia da narrativa. O romance, para
Benjamin (1994), difere substancialmente de todas as outras formas de prosa literaria (novelas,
contos de fadas, lendas), pois ndo deriva nem pertence a tradi¢cdo oral. Além disso, sua

existéncia esta totalmente vinculada ao advento da imprensa.

N&o é o romance, porém, na 6tica de Benjamin, a principal ameaca a narrativa. Em sua opinido,
outra forma de comunicacdo se antepbe a narrativa com muito mais gravidade. Trata-se da
informacdo. Segundo ele, essa nova forma de comunicacdo, que nasce na era moderna e se
firma com a consolidacdo da burguesia, se configura como o principal perigo a sobrevivéncia
da arte de narrar. Em suas proprias palavras: “[...] se a arte de narrar rareou, entdo a difusdo da
informagdo teve nesse acontecimento uma participagdo decisiva [...]” (BENJAMIN et. al.,
1980, p. 61- 62).

Ao confrontar essas duas formas de comunicacgéo, O autor de O narrador procura evidenciar
as discrepancias entre elas e ressaltar as suas caracteristicas antagonicas. Para Benjamin, a

informagdo, na sua esséncia, tem como norma a vida curta, pois so vive no frescor da novidade.
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A narrativa, ao contrério, tem como principio a longevidade, pois o seu propdsito é ser

perpetuada na transmisséo entre narrador-ouvinte e ouvinte-narrador.

[..] A informacdo s6 tem valor no momento em que € nova. Ela sd vive nesse
momento, precisa se entregar inteiramente a ele e sem perda de tempo tem que se
explicar nele. Muito diferente é a narrativa. Ela ndo se entrega. Ela conserva suas
forgas e depois de muito tempo ainda é capaz de se desenvolver [...] (BENJAMIN,
1994, p. 204).

A oposicéo entre informacéo e narrativa também se revela em outra contrariedade, como aponta
Benjamin. Enquanto a informacdo prima por dar uma explicacdo imediata ao que esta
comunicando, a arte narrativa, ao contrario, tende a evitar explicacdes. Dessa forma, Benjamin
sentencia outro aspecto fundamental da narrativa, que € aquilo que Gagnebin (1994), em
prefacio de Magia e técnica, arte e politica, desse autor, denominou de “obra aberta”.

Assim, a verdadeira narrativa, para Benjamin, ndo explica, ndo conclui. Em vez disso, ela deixa,
ao ouvinte, a possibilidade de dar continuidade aquela historia narrada, o poder de fazer parte
dela. Nesse sentido, a narrativa agrega, produz lagos, promove a comunhao entre as pessoas. O
seu carater aberto permite a formacdo de elos entre os sujeitos, por meio da sugestdo de
continuidade da historia narrada e da transmissédo de experiéncias. Como bem proclama o autor
de “Experiéncia e pobreza”, “a experiéncia que passa de pessoa a pessoa ¢ a fonte a que

recorreram todos os narradores” [...] (BENJAMIN, 2010, p. 198).

Em outra passagem de “O narrador”, Benjamin (1994) compara a arte de narrar com o trabalho
artesanal, demarcando assim, por meio de metafora, o campo de pertencimento, por exceléncia,
da narrativa: a sociedade pré-capitalista industrial. Para ele, a narrativa é uma forma artesanal
(e, portanto, integral) de comunicacdo, através da qual narrador e ouvinte realizam uma
experiéncia de producdo de sentido, que é a propria histéria narrada. Dessa maneira, a partir da
perspectiva benjaminiana, poderiamos afirmar que, tal qual o oleiro precisa do barro para
fabricar o seu jarro, o narrador depende da experiéncia para poder imprimir as suas narrativas;
ou entdo: tal qual o teceldo precisa dos fios para tecer sua tapecaria, 0 narrador necessita da

experiéncia para tramar as suas narrativas.

A nosso ver, o pensamento de Benjamin nos provoca a refletir sobre como o modo de vida da
sociedade capitalista moderna, pos-industrial, estd destruindo a nossa capacidade de nos

relacionarmos de forma plena. Ele nos alerta sobre como o ritmo acelerado e fragmentado da
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temporalidade moderna, em um mundo dominado pela supremacia da técnica sobre o humano
— tdo bem retratado por Chaplin em Tempos modernos (2003) — vem empobrecendo a nossa
experiéncia com o outro e reduzindo o poder de comunicabilidade dessas experiéncias. Dessa
forma, o ponto central da critica de Benjamin € a perda crescente da capacidade de transmissédo

coletiva de experiéncias, resultante desse tipo de ordenamento social.

Nesse sentido, entendemos que adotar a narrativa como procedimento de producéo de dados é
uma forma de resisténcia a essa perda da experiéncia de que nos fala o filésofo alemé&o e, ao
mesmo tempo, uma opgao por uma visdo humanista de pesquisa, que é 0 que nos orienta como
pesquisador. Trabalhar com narrativas é trazer o elemento humano para o centro do processo

da pesquisa e ndo sucumbir a uma sociedade que tende a ser cada vez mais tecnocéntrica.

Como ouvinte das narrativas, cabe-nos o papel de preservar a memdria do narrador,
respeitando-a em sua integridade e valor, tendo em vista que elas sdo, na verdade, o resultado
das experiéncias dos sujeitos entrevistados e o sentido que deram a elas. “O narrador retira da

experiéncia o que ele conta: sua propria experiéncia ou a relatada pelos outros” (BENJAMIN,

1994, p. 201).

Em nosso estudo, usamos as narrativas dos sujeitos que vivenciaram esse laboratério como
pecas fundamentais no mosaico da histéria do Laufes que nos empenhamos a montar. Mas nao
s0 isso. Também projetamos conservar as experiéncias desses sujeitos, exteriorizadas por meio

de suas memodrias.

1.4 A MEMORIA COMO FONTE DE PESQUISA

N4&o ha duvida de que a memoria é algo fundamental na vida dos individuos e das sociedades.
E ela que nos permite acumular experiéncias e informacées, e, por via da linguagem, falar, ler,
escrever, nos comunicar, enfim, nos relacionar com os outros. Se agora estamos escrevendo é
porqgue a faculdade da memoria esta nos permitindo acessar as palavras e 0s conhecimentos que
“guardamos” por meio dela. Entretanto, caso nos esquecamos de algum vocabulo ou
informacdo, podemos recorrer & memoria fisica dos livros, dos dicionarios, da internet, ou, se

preferirmos, podemos buscar ajuda com outras pessoas e “usar’” a memoria delas.
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A memoria € um fenbmeno muito amplo e complexo, havendo, por isso, muitos aspectos a
serem considerados a seu respeito: os biologicos, os psicoldgicos, os fisicos, 0s sociais etc.
Podemos, também, abordar o tema quanto a classificacfes diversas: se subjetiva ou objetiva, se

individual ou coletiva, se especifica, étnica ou artificial.

Tendo em vista que o presente estudo se vale de narrativas de memorias como a principal
matéria-prima para sua elaboracao, interessam-nos, particularmente, aqueles aspectos que nos
remetem a importancia da memoria como fonte de pesquisa em histéria, em especial em

Historia da Educacao.

No final do século IV d. C., o filésofo e tedlogo Santo Agostinho (1980, p. 215) concebia a
memoria como o lugar “[...] onde estdo tesouros de inumeraveis imagens trazidas por
percepcdes de toda espécie [...]”. Em sua obra Confissfes, o filosofo-poeta observa que as
impressdes que ele introduz e acumula pelos sentidos estdo a sua disposi¢do, no que ele chamou

de imenso palacio da memoria:

Tudo isto realizo no imenso palacio da memaria. Ai estdo presentes o céu, aterrae o
mar com todos 0s pormenores que neles pude perceber pelos sentidos, exceto 0s que
ja esqueci. E 14 que me encontro a mim mesmo, e recordo as acdes que fiz, o seu
tempo, lugar, e até os sentimentos que me dominavam ao pratica-las. E 14 que estdo
também todos os conhecimentos que recordo aprendidos ou pela experiéncia prépria
ou pela crenca no testemunho de outrem (SANTO AGOSTINHO, 1980, p. 217).

Nas reflexdes de Santo Agostinho, podemos depreender o quanto o filésofo reconhece o valor
da memoria — “[...] onde estdo os tesouros [...]” — € a sua relagdo direta com a experiéncia e

com a formacdo da identidade do individuo — “[...] é 1a que me encontro a mim mesmo [...]”.

Muitos de nos, a semelhanca de Santo Agostinho, também percebemos a memaoria como um
lugar — um palacio — ou um grande arquivo individual interior onde, eventualmente, podemos
acessar nossas lembrancas do passado. Entretanto, estudos cientificos mais recentes na area da
Psicologia e da Neurociéncia indicam que a memoria do individuo deve ser tratada mais como
uma atividade do que como um lugar ou uma “coisa” (FOSTER, 2011). Dessa forma, faz mais
sentido discutir “como” se processa a memoria do que “onde” estd a memoria. Além do mais,
ao contrario da percep¢do da memoria como “uma entidade Uinica” (minha memoria falhou,

tenho boa memdria etc.) 0 mais correto é enxergd-la como um conjunto ou uma reunido de
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habilidades especificas. Assim, o mais adequado seria nos referirmos & nossa memaria no

plural, e ndo no singular.

Outra pertinente consideracéo trazida por Foster (2011) em seu livro Memodria, diz respeito a
concepcao do ato de lembrar, ndo como um ato de reproducdo do vivido tal como ele fora no
passado, mas como um processo “ativo e seletivo”. Segundo ele, “a memoria ndo € uma copia
fiel de um evento passado — os eventos sdo construidos pelo individuo conforme eles
acontecem; o ato de lembrar envolve a reconstru¢do do evento ou informagao” (FOSTER, 2011,
p. 147). Tal compreensdo do fendbmeno da memdria convizinha-se com a no¢ao benjaminiana
de articulacdo entre memoria (representada pelo passado) e historia expressa na tese VI de seu
ensaio Sobre o conceito de histéria. Lembremos: “Articular historicamente o passado nio
significa conhecé-lo ‘como ele de fato foi’. Significa apropriar-se de uma reminiscéncia, tal
como ela relampeja no momento de um perigo [...]” (BENJAMIN, 1994, p. 224). Fazendo uma
analogia com as palavras do escritor Gabriel Garcia Marquez (2003), expressas na epigrafe

deste trabalho, memorias ndo sdo “o que” rememoramos, mas “como’ rememoramos.

Em “Historia e memoria” 0 historiador francés Jacques Le Goff (2013, p. 387) também se
aproxima dessa visdo ao conceituar a memoria como um conjunto de funcgdes psiquicas por
meio da qual o ser humano “[...] pode atualizar impressdes ou informag6es passadas, ou que

ele representa como passadas”.

Para a filosofa Marilena Chaui (2000, p. 59), memorias sdo “[...] as coisas passadas lembradas,
0 préprio passado do sujeito e o passado relatado ou registrado por outros em narrativas orais e

escritas”.

Ao abordar o pensamento de Henri Bergson (1859-1941) a respeito da memdria, Chaui (2000)
observa que o fil6sofo francés a diferencia em duas categorias: a memdria-habito e a memoria
pura. A primeira seria aquela adquirida através de aces ou pensamentos repetidos e continuos,
gue nos permitiria decorar as coisas e repeti-las de forma automatica (recitar um poema ou uma
tabuada, andar de bicicleta, dirigir um carro, conjugar um verbo, etc.); a segunda, aquela que
ndo necessitaria de nenhum exercicio psiquico e/ou corporal para que formassemos uma
lembranga. Esse seria o tipo de memoria que se estabeleceria de forma espontanea, sem que
precisdssemos recorrer a repeticdes. Nas palavras da propria filosofa, “[...] aquela que guarda

alguma coisa, fato ou palavra Unicos, irrepetiveis e mantidos por nos por seu significado
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especial afetivo, valorativo ou de conhecimento [...] a memoria pura é um fluxo temporal
interior” (CHAUI, 2000, p. 163).

Apropriando-se dos conceitos de Bergson, Chaui (2000, p. 163) propde a classificacdo da

memoria em seis grandes categorias:

a) a memoria perceptiva ou de reconhecimento, que nos possibilita reconhecer pessoas e
objetos;

b) amemoria-habito - fruto de acbes repetitivas feitas de forma intencional com o objetivo
de decorar gestos, palavras, tabuadas, etc.;

€) a memdria bioldgica ou genética, transmitida de forma inconsciente entre os seres
humanos por meio do DNA;

d) a memoria das maquinas (presente nos computadores, nos smartphones, etc.) feita de
forma artificial pelo ser humano;

e) a memodria social ou histérica, “fixada por uma sociedade através de mitos fundadores
e de relatos, registros, documentos, monumentos, datas e nomes de pessoas, fatos e
lugares que possuem significado para a vida coletiva”;

f) a memoria-fluxo-de-duracdo-pessoal, que nos permite a producdo de lembrangas

afetivas e de conhecimentos significativos para a nossa vida.

A nosso ver, entre todas as classes de memodria tipificadas pela filésofa, a memoria-fluxo-de-
duracdo-pessoal é a mais importante para nossa pesquisa, pois se reporta as memorias
produzidas nas narrativas dos sujeitos entrevistados. Sdo as chamadas reminiscéncias. Trata-se
da memdria pessoal, introspectiva, associada estritamente a percepc¢do interna do individuo -
por meio da qual nos significamos, nos produzimos enquanto sujeitos. E aquela processada
dentro do “eu”; que forma as lembrangas que vem voluntéria ou involuntariamente em nossas
mentes; que trazem as impressdes particulares e Unicas de nossa vivéncia, de nossa experiéncia
com o mundo exterior; as “marcas da vida” registradas em nossa consciéncia ou em nosso
inconsciente. E a mesma memoria de que nos fala Santo Agostinho: “¢ onde encontro comigo

mesmo’’.

Ha que se ressaltar as fortes caracteristicas de transitoriedade e impermanéncia presentes nesse
tipo de memoria. As reminiscéncias pessoais estdo sempre sujeitas a novas interpretagdes e

reconstrucdes, conforme as experiéncias e vivéncias dos individuos. Um bom exemplo é
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quando assistimos a um filme ou lemos um livro que h& muito tempo ndo viamos ou liamos.
Muito frequentemente nos decepcionamos diante dessa nova experiéncia, pois sempre
esperamos experimentar as mesmas sensacoes de anos atras. Ficamos entdo nos perguntando o
que acontecera com aquela obra ao qual tanto admiravamos. Na verdade, nada aconteceu ao
filme ou ao livro: ambos continuam os mesmos. Nos é que mudamos. O que “guarddvamos’ na
memoria era uma percepcao subjetiva de quem éramos naquela época, com as nossas vivéncias
de mundo até aquele momento. O fato € que, quando entramos em contato com eles novamente,
travamos novas experiéncias, produzimos novas percepg¢des, porque agora somos donos de

outra subjetividade.

A memoria-fluxo-de-duracdo-pessoal (reminiscéncias), portanto, como seu préprio nome diz,
€ movimento, é construcéo, € processo, € fluido. Em nosso estudo, quando falamos de narrativas

de memorias, é sob essa perspectiva que estamos a operar.

Trabalhar com memodria e histdria requer, antes de tudo, uma clareza na distingdo entre esses
dois conceitos. Quais 0s seus limites e quais as suas intersec¢fes? Onde comeca uma e onde
termina a outra? Segundo Le Goff (2002, p. 17), para o historiador e para 0 amante da historia,
memoria e historia constituem-se em par fundamental. Ele adverte, no entanto, para o fato de
que elas ndo sdo idénticas. A memoria € uma das principais matérias-primas da histéria, mas

ndo é historia por si.

Stephanou e Bastos (2011, p. 420) consideram que a “[...] memoria € tecida de lembrangas e
esquecimentos [...] a partir de evocagcbes do presente”. A nosso ver, nesse aspecto ela se
aproxima da historia, pois, como esta, se sucede a partir de motivac6es do tempo presente. No
entanto, segundo as autoras, a memoria, apesar de eventualmente ser histérica, €, antes de tudo,
vestigio. Isso quer dizer que ela ndo traz de modo intrinseco uma verdade, mas, como qualquer
outra fonte historica, pistas, indicios, sinais. Dessa forma, em sua relacdo com a histdria, a
memoria se constitui em um dos documentos possiveis de serem utilizados pelo historiador para
a producdo de “[...] leituras do passado, do vivido, do sentido, do experimentado pelos
individuos e daquilo que lembram e esquecem, a um s6 tempo” (STEPHANOU; BASTOS,
2011, p. 420).

Ao operarmos com a memoria dos sujeitos é necessario ter em mente que estamos lidando com

fragmentos do que foi vivido por essas pessoas — reminiscéncias produzidas, no presente,
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durante o ato da pesquisa. Na perspectiva de Benjamin (1994), relampagos, centelhas do
presente a iluminar momentos do passado. Tais reminiscéncias encerram em si um conjunto
complexo e multifacetado de impressdes subjetivas, as quais chamamos de memarias as quais
iremos utilizar como um dos indicios da historia que estamos a montar. Na visao de Stephanou
e Bastos (2011, p. 420):

A memoria € uma espécie de caleidoscopio composto por vivéncias, espacos e
lugares, tempos, pessoas, sentimentos, percepcbes/sensacdes, objetos, sons, siléncios,
aromas e sabores, texturas, formas. Movemos tudo isso incessantemente e a cada
movimento do caleidoscépio a imagem é diversa, ndo se repete, ha infinitas
combinacfes, assim como a cada presente, ressignificamos nossa vida [...]
(STEPHANOU; BASTOS, 2011, p. 420).

Diante do carater movedico, fluido e fragmentario da memoria, as autoras se remetem a olhares
de suspeicdo sobre a validade do uso desse tipo de documento na producgéo da histdria, segundo
elas, langados, geralmente, por quem espera encontrar na memoria uma verdade inerente. “[...]
Como confiar na memoria, [...] Se ela nem sempre esta nas palavras, mas nos gestos, nos
sentidos, nas materialidades? Se ela é ungida do humano, das crencas e dos valores, das
identidades no decorrer de uma vida? [...]” (STEPHANOU; BASTOS, 2011, p. 421).

A nosso ver, tais questionamentos nao invalidam a legitimidade da memaoria como documento
historico, pois, como as proprias autoras observam, diferentemente da historia, a memoria nao
tem comprometimento com a critica ou com problematizacbes (STEPHANOU; BASTOS,
2011). Além disso, entendemos que é exatamente na condi¢do, no carater humano das
reminiscéncias, que reside a sua riqueza. Afinal, ndo é do ser humano e de suas acdes no tempo
e no espaco de que trata a historia? Nao sdo os homens e as mulheres, na sua integralidade e
complexidade, os objetos de estudo do historiador? N&o sdo as memdrias uma producao

essencialmente e exclusivamente humana?

Nesse sentido, defendemos que os documentos de memoria, narrados pelos sujeitos por nos
entrevistados, possuem, sim, legitimidade para compor a historia do Laufes, principalmente
porque eles envolvem a complexidade e a contraditoriedade, qualidades essencialmente
humanas. Neles, podemos encontrar razdo e afeto, ddvidas e certezas, lembrancas e
esquecimentos, gestos e palavras, geralmente ausentes nos documentos escritos oficiais. Cabe
anos, pesquisadores, por meio de operagdes proprias do historiador, conferirmos valor histérico

a esses testemunhos, transformando esses (e outros) vestigios em dados de pesquisa.
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[...] Esse feito estd destinado a uma ciéncia
historica cujo objeto ndo € constituido por um
novelo de pura facticidade, mas por um conjunto
determinado de fios que representam a penetracéo
de um passado na textura do presente [...] Trata-se
de uma intervencdo dialética, podem até ter-se
perdido [...] alguns desses fios, e 0 processo
historico da atualidade retoma-os de forma
imperceptivel e subita [...]

Walter Benjamin (2012)
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2. A GENESE E 0S PRIMEIROS ANOS DO LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Antes de versarmos sobre o laboratério tema deste estudo, convém situa-lo em seu lécus
institucional, fazendo uma breve apresentacao da universidade e do centro de ensino aos quais
ele esta diretamente subordinado: a Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) e o seu

respectivo Centro de Educacao.

A Ufes € a Unica universidade publica capixaba. Atualmente encontra-se instalada em quatro
campi, entre eles o Campus Universitario Alaor de Queiroz Araudjo, mais conhecido como
Campus de Goiabeiras, em Vitoria, capital do Estado. E nesse campus que se localiza o Centro

de Educacdo, onde funciona o Laufes.

Criada em 1954, inicialmente como universidade estadual, a Universidade do Espirito Santo foi
instituida a partir da reunio de varias faculdades ja existentes,” por meio de projeto de Lei N°
806 de 5 de maio de 1954. Segundo o historiador Ivantir Antonio Borgo (2014), esse foi o fato
mais importante, ocorrido no século XX, no setor educacional do Estado. Nas palavras do autor
de Ufes, 40 anos de historia:

A andlise e avaliacdo de suas consequéncias [da criagdo da Universidade do Espirito
Santo] sdo extremamente complexas, mas o acentuado contraste cultural entre os dias
de hoje e os dos anos 40/50, ndo sé de Vitdria, mas de todo o Estado, permite afirmar
que os beneficios resultantes foram muito grandes e de valor inestimavel (BORGO,
2014, p. 29).

Em janeiro de 1961, a Ufes passou para as mé&os do governo federal, entre outros motivos, pelas
dificuldades encontradas, por parte do governo estadual, para o seu reconhecimento pelo MEC
(BORGO, 2014). Entretanto, de acordo com Cunha (2000), o processo de federalizacdo, tanto
das faculdades estaduais quanto das particulares, foi uma das respostas do Governo Federal ao

aumento da demanda por cursos superiores, provenientes da “[...] expansao das oportunidades

" A criagdo da Universidade do Espirito Santo consistiu no agrupamento da Faculdade de Filosofia Ciéncias e
Letras, da Escola de Medicina, da Faculdade de Odontologia, da Escola de Quimica Industrial e Farmécia, da
Escola Politécnica, da Escola de Mdsica e da Escola de Belas Artes. Além dessas escolas e faculdades, que
passaram a ser considerados Institutos Universitarios, também compunham a primeira universidade do Estado os
seguintes Institutos Complementares: a Santa Casa de Misericordia, a Biblioteca Estadual, a Escola de Educacédo
Fisica, 0 Museu Capixaba, a Escola de Auxiliares de Enfermagem, o Instituto de Tecnologia, o Hospital das
Clinicas e o Horto Florestal (BORGO, 2014).
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de escolarizagdio no ensino secunddrio e equivaléncia dos cursos médios ao
secundario”(CUNHA, 2000, p. 171).

Entre os anos 1930 e 1960, as politicas educacionais se balizavam por uma estrutura dual e
discriminatoria para o ensino médio, o que dificultava o acesso das classes menos favorecidas
ao ensino superior. “[...] Essa estrutura marcadamente discriminatéria caracterizava-se pelo
ensino propedéutico para as ‘elites condutoras’ e o ensino profissional para as ‘classes menos
favorecidas® (CUNHA, 2000, p. 171). Em dezembro de 1961, no entanto, esse modelo elitista
de ensino secundario caiu por terra com a publicacio da Lei N° 4024, que assegurou
equiparacdo entre todos os cursos de grau médio (secundario, técnico e normal), produzindo,

dessa forma, uma pressao por aumento de vagas no ensino superior.

No ano de 1970, a Ufes ganhou uma nova estrutura académico-cientifica e administrativa com
a aprovacdo de seu novo Estatuto.® O processo de reestruturacio da Ufes sera abordado com
mais detalhes um pouco a frente, a partir das narrativas de um dos sujeitos entrevistados, o
professor Manoel Ceciliano Salles de Almeida, que vivenciou grande parte dessa importante
transformacéo da universidade. Uma das mudancas implantadas por essa reforma foi a extingédo
das antigas faculdades isoladas e a sua substituicdo por centros de ensino. Dentre 0s oito centros
previstos nessa reestruturacao, incluia-se o Centro Pedagdgico, hoje Centro de Educacdo, cuja
criacdo foi implementada em 1975 (BORGO, 2014).

Como prescreve o seu atual Regimento Interno, atualizado em 2014, o Centro de Educacéo da
Ufes possui, como um dos seus principais objetivos, a formacédo de profissionais de diferentes
areas de conhecimento “[...] preparados didatica e pedagogicamente para inserirem-Se Nnas
atividades da docéncia e da pesquisa educacionais e para participar no desenvolvimento da
sociedade brasileira [...]”.2° No nivel da graduagio, sob sua competéncia, estdo os cursos de
Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em Educacdo do Campo. Entretanto, por meio de

disciplinas didaticas de seus departamentos, o CE também atende todas as licenciaturas do

8 Lei 4024, de 20 de dezembro de 1961, fixou as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

° O novo Estatuto da Ufes recebeu parecer favoravel do Conselho Federal de Educacéo em 29 de janeiro de 1970,
sendo aprovado pelo decreto n° 66.598, de 20 de maio de 1970 (BORGO, 2014).

10 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Regimento Interno do Centro de Educag&o. Centro de
Educacdo. Disponivel em:
<http://www.ce.ufes.br/sites/ce.ufes.br/files/field/anexo/regimento_do_centro_de educacao.pdf>. Acesso em: 31
jul. 2020.
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Campus de Goiabeiras, sendo responsavel pela formacdo pedagdgica dos licenciandos desses

Cursos.

No campo da p6s-graduacao, oferta cursos stricto sensu de Mestrado Profissional e de Mestrado
e Doutorado Académico em Educacdo. O Programa Académico (Programa de Pds-Graduagéo
em Educagdo — PPGE) foi criado em 1978, sendo o primeiro programa de pos-graduacao da
Ufes. O Mestrado Profissional (PPGMPE), do qual sou integrante da segunda turma, teve inicio
em 2017.

Em sua estrutura organizacional, além da direcdo, da secretaria e do Conselho Departamental,
0 Centro de Educacdo abriga, ainda, trés departamentos, dois colegiados de curso, uma
biblioteca setorial, um Centro de Educacao Infantil — o Criarte, uma coordenacdo de Estagio
Supervisionado, catorze nlcleos e sete laboratorios. Entre esses ultimos, situa-se 0 nosso objeto

de estudo: o Laufes.

De acordo com o Regimento Interno do Centro de Educacédo, atualizado em 2014, o Laboratorio
de Aprendizagem da Ufes constitui-se em um 6rgao suplementar dessa unidade de ensino. Hoje,
esse laboratorio esta localizado no Prédio do IC-1V do Campus de Goiabeiras. Apesar de ja ter
ocupado um amplo espaco fisico no andar superior daquele prédio, atualmente o Laufes
encontra-se restrito a uma sala — a de nimero 31 do IC-1V. Em termos de pessoal, conta apenas

com um servidor técnico efetivo (este autor) e, eventualmente, com um aluno bolsista.

Ressalte-se, entretanto, que, & época de sua criacdo, que ocorreu oficialmente em 1980, o
Laufes foi inicialmente pensado para atender toda a Ufes, tendo, para tanto, estruturas fisica e
de pessoal muito superiores as que possui hoje. A narrativa da génese desse laboratoério e dos
primeiros anos do seu funcionamento constitui um dos objetivos especificos deste trabalho,

conforme ja foi antecipado na apresentacdo da pesquisa.

11 Conforme consta no seu regimento (ANEXO B), oficialmente, o Laufes foi criado em 27 de agosto de 1980,
tendo sido aprovado pelo Conselho Departamental do entdo Centro Pedagégico, cuja direcdo era exercida pela
professora Rita de Céassia de Rezende Dias. Entretanto, de acordo com as narrativas produzidas pela pesquisa,
sabemos que ele ja atuava desde 1976.
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Em pégina do sitio eletrénico do Centro de Educacéo, o Laufes se anuncia como um espaco de
apoio as diversas atividades formativas (ensino, pesquisa e extensdo) desenvolvidas nesse

Centro. Dentre as principais formas de atuacdo constam:

a) gravacao em video e edi¢do de encontros, seminarios, palestras, aulas e outras atividades
de pesquisa, ensino e extensdo promovidas pelo Centro de Educacao.

b) assessoria a docentes e discentes na producdo de videos (educativos, documentarios,
artisticos e outros).

c) reprodugdo de material audiovisual, a partir de originais de formatos diversos,
resguardados os casos protegidos pela lei de direitos autorais.

Como consequéncia de seu trabalho, em cerca de mais de quatro décadas de atividade, o Laufes
vem produzindo um significativo material videografico para o Centro de Educacéo da Ufes que

inclui:

a) documentarios, entrevistas, videos educativos, programas de TV;

b) gravacdes de eventos académicos (simposios, semindrios, foéruns, encontros, palestras);

c) gravacOes e produgdes em video de trabalhos académicos, de aulas, de projetos de
pesquisa e de projetos de extensao.

Grande parte desse material encontra-se conservada em fitas magnéticas e arquivos digitais,
compondo um extenso conjunto de registros de memaria das praticas educativas desenvolvidas

no CE e na Ufes.

Nessa perspectiva, entendemos que o Laufes, por meio da produ¢do e manutencéo de seu acervo
audiovisual, vem se configurando como um importante campo gerador de memdria desses
espacgos. A nosso ver, suas producdes podem servir tanto para fins de ensino quanto para fontes

em pesquisas.

SO para citar alguns exemplos, o Laufes possui em seu acervo palestras com educadores como:
Paulo Freire, Rubem Alves, Emilia Ferreiro, Dermeval Saviani, Miguel Arroyo, Paolo Nosella,
Carlos Jamil Cury, Moacir Gadotti; gravacdes em video de diversos Encontros, Seminérios e

Simposios: Educagdo Infantil, Alfabetizacdo, Educacdo Especial, Historia da Educacéo,
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Educacdo Inclusiva, Educacdo do Campo, Educacdo de Jovens e Adultos, Educacéo para a
Diversidade Sexual, Rela¢des Raciais Afro-brasileiras, Anpae, Educacéo Profissional etc.

Para a disponibilizacdo de seus videos e programas, o Laufes mantém, desde 2016, um canal
na plataforma digital YouTube —o Laufes CE. Além disso, alimenta o sitio eletrénico do Centro

de Educacdo com a publicacdo de links para acesso as suas produgdes.

Em termos de aparato técnico, conta hoje com duas cdmeras digitais de alta resolucdo (Full HD)
e uma estacdo de edicdo de video ndo-linear, além de outros equipamentos acessorios. Como
sera demonstrado ao longo deste estudo, a capacidade tecnoldgica sempre foi uma
condicionante importante na vida desse laboratorio, constituindo-se, quase sempre, em um fator
limitador de suas atividades, tendo em vista o alto custo financeiro para a sua instalacéo e
manutencdo. Apds esta sumaria apresentacao, passemos agora a narrativa das principais acdes

que propiciaram a emergéncia desse laboratorio.

2.1 AVOZ DIRIGENTE

Para compreendermos a criacdo do Laufes, é preciso nos remeter aos principais eventos
politicos, econdmicos e sociais que ocorreram na década de 1960 e 1970 e seus reflexos no

ensino superior no Brasil.

Como ja foi dito, o Laufes foi concebido ha cerca de quarenta anos, sendo o primeiro laboratério
de ensino-aprendizagem do Centro de Educacdo e da Ufes. Nessa época, vivia-se, no pais, um
ambiente de luta, por parte de varios segmentos da sociedade, pela retomada do Estado
Democratico de Direito, interrompido pelo golpe de 1964. A Ditadura Militar (1964-1985)
havia suprimido varios direitos civis, entre eles a liberdade de expressdo e o voto direto para a
Presidéncia da Republica, implantando um regime antidemocréatico de forte repressdo aos seus

opositores.

No final da década de 1970, o movimento estudantil universitéario voltara a se reorganizar em
torno de bandeiras democraticas como o fortalecimento da educacgdo publica e gratuita, a defesa
de mais verbas para a educacéo, a anistia a presos politicos, a liberdade de expresséao e o direito
de organizacéo (UFES, 2014).
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Na Ufes, em curto espaco de tempo, servidores e docentes criavam suas associagdes (Asufes,?
em 1977 e, Adufes,'® em 1978, respectivamente), a0 mesmo tempo em que, em 1978, os
estudantes reestruturavam o seu diretorio central (DCE), que havia sido fechado ha quase dez
anos pelo regime militar (BORGO, 2014; UFES, 2014).

Foi nesse cendrio de intensa mobilizacao e efervescéncia politica que, a partir de 1976, comeca
a ser discutida a implantacdo do Laufes no Centro Pedagogico, na gestdo do reitor Manoel
Ceciliano Salles de Almeida, que, como veremos mais a frente, teve papel fundamental na

idealizacdo desse laboratorio.

No que se refere a politica educacional dessa época, predominava a concepcdo produtivista da
educacdo, abracada pelo Regime Militar e incorporada a legislacdo por meio da Reforma
Universitaria de 1968, da LDB de 1971'° e do Parecer n° 252 do Conselho Federal de
Educacdo (CFE) — parecer este que instituiu as habilitagdbes técnicas para 0s cursos de
Pedagogia. Tal concepcdo havia sido forjada nas décadas de 1960 e 1970 e teve como
manifestacdo de suas ideias pedagdgicas uma corrente de pensamento que ficou conhecida
como pedagogia tecnicista (SAVIANI, 2013). A compreensao desse ideario pedagdgico € de
grande interesse para 0 nosso estudo, pois inferimos que ele possui implicagfes decisivas na

criacdo do Laufes.

2.1.1 O professor Manoelito entra em cena

Ao puxarmos os primeiros fios para compreender a génese do Laufes, encontramos, de modo
destacado, a figura do professor Manoel Ceciliano Salles de Almeida, primeiro diretor do
Centro de Educacéo da Ufes'® (fevereiro a novembro de 1975) e reitor dessa universidade no

periodo 1975 a 1979. O professor Salles de Almeida foi o primeiro sujeito que procuramos

12 Associacdo dos Servidores da Ufes.

13 Associacdo dos Docentes da Ufes.

141 ei 55.540, de 28 de novembro de 1968.

15 ei 5.692, de 11 de agosto de 1971 (Lei de Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus).

16 Antes de ser nomeado diretor do Centro Pedagdgico, Salles de Almeida foi chefe do Departamento de Educag&o
(DE) do Centro de Estudos Gerais, no ano de 1974, tendo recebido a misséo de transformar o DE em Centro
Pedagobgico.

17 Manoel Ceciliano assumiu 0 mandato de reitor em 19 de novembro de 1975 (BORGO, 2014).
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para ouvir, dentro do conjunto de narrativas que produzimos para a pesquisa. J& sabiamos, de
antemao, por meio de gravacdes de palestras suas no Centro de Educacdo, do seu protagonismo
na idealizacao desse laboratorio. Munidos de duas cameras de video, dois tripés e um microfone
de lapela, fomos até a sua residéncia, a seu convite, para realizarmos a gravacdo da primeira

entrevista.!®

Como era 0 nosso primeiro momento como pesquisador-entrevistador, decidimos cuidar em
ndo interromper a narrativa do professor, a ndo ser em caso de extrema necessidade. Queriamos
uma narrativa fluida, com o minimo de intervencgdes e direcionamentos. O resultado foi cerca
de duas horas quase ininterruptas de narrativas de memadrias resolutas e lucidas e desse senhor
de oitenta e sete anos, que discorreu sobre suas experiéncias de juventude até os anos em que
foi reitor da Ufes. Contou-nos, com visivel entusiasmo, desde quando fez vestibular para
Medicina e ficou reprovado “gragas a Deus”, até se tornar professor de Historia e Geografia no
Ginasio e Cientifico e, posteriormente, professor, diretor de centro e reitor da Universidade

Federal do Espirito Santo. Assim ele nos contou como foi seduzido pelo oficio da docéncia:

[...] e 1& fui eu ser professor de Historia e Geografia, porque os cursos eram de Historia e
Geografia, Linguas Neolatinas, Anglo-germanicas, Pedagogia e Sociologia,'® que nunca abriu
o curso. [...] eu fiquei no curso de Histéria e Geografia, que eram juntos, e, para mim, foi um
momento em que eu, claro, pela formacéo de papai, que era professor de Historia, eu tinha
todo o interesse e toda uma biblioteca a minha disposicao [...] E ai eu fui fazendo o curso e,
no segundo ano, nés fomos autorizados a dar aula. E ai eu sou surpreendido por essa profissao
fabulosa que é ser professor [...] E foi uma coisa assim... bem...gostei! (sorrisos) (ALMEIDA,
Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

Chamado, pelos mais proximos, pelos apelidos carinhosos de “Manoelito” e “Manel”, Salles
de Almeida p6s graduou-se em mestrado e doutorado pela Universidade de Houston, no Texas,
Estados Unidos (EUA). O periodo em que o professor Manoelito se afastou da Ufes para
cumprir o seu aperfeicoamento académico se deu no inicio da década de 1970, época em que 0
Brasil vivia os anos mais duros da Ditadura Militar, que duraria vinte e um anos. O ciclo do

mais longo regime antidemocréatico no Brasil desde a Republica é bem sintetizado pelo ensaista

18 A primeira entrevista com o professor Salles de Almeida foi realizada em abril de 2019.
19 Cursos oferecidos pela antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Vitoria, no Espirito Santo.
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Elio Gaspari no trecho do primeiro volume de sua obra As ilusdes armadas — A ditadura

envergonhada — o qual reproduzimos aqui:

Durante 21 anos de duracdo do ciclo militar, sucederam-se periodos de maior ou
menor racionalidade no trato das questdes politicas. Foram duas décadas de avangos
e recuos, ou, como se dizia na época, “aberturas” e “endurecimentos”. De 1964 a 1967
o presidente Castello Branco procurou exercer uma ditadura temporaria. De 1967 a
1968 o marechal Costa e Silva tentou governar dentro de um sistema constitucional,
e de 1968 a 1974 o pais esteve sob um regime escancaradamente ditatorial. De 1974
a 1979, debaixo da mesma ditadura, dela comegou-se a sair. Em todas essas fases o
melhor termdmetro da situacdo do pais foi a medida da préatica da tortura pelo Estado
[...] quando se tratava de separar a luz das trevas, podia-se aferir a profundidade da
ditadura pela sistematica com que se torturavam seus dissidentes (GASPARI, 2002,
p. 129).

Cumpre-nos ressaltar a importancia, para a nossa pesquisa, da compreensdo do contexto
politico, social e econémico vivido no periodo da Ditadura Militar, tendo em vista que o projeto
de criacdo do Laufes foi gestado sob a égide das politicas de modernizacdo do ensino superior
engendradas por esse governo, que culminou com a publicacdo da lei da Reforma Universitaria

de 1968 — marcadamente influenciada pelos padrdes das universidades norte-americanas.

Acreditamos que as narrativas do professor Manoelito (e sua respectiva analise) nos ajudardo
a entender melhor o cenario de importantes mudancas estruturais da Universidade Federal do
Espirito Santo dessa época, haja vista a sua participacao ativa nesse processo, primeiro como
membro de uma seleta comissdo encarregada de planejar a reestruturacdo da Ufes (que sera
explicitado mais adiante), depois como diretor de centro e finalmente como reitor daquela

universidade.

Antes, porém, traremos alguns dados para subsidiar a compreensdo dos anos 1960, periodo de

grandes transformacdes do ensino superior brasileiro.

2.1.2 A Ufes e 0 Golpe de 1964

Antes do Golpe de 1964, havia um certo consenso de que o ensino superior no Brasil era
precario e precisava ser reformulado. Embora com projetos politicos ideoldgicos divergentes,
tanto forgas da esquerda quanto da direita tencionavam a modernizac¢do das universidades e a

producdo de mais conhecimentos. Entretanto, enquanto os primeiros buscavam incluir nesse
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projeto de reforma as teses socialistas, seus adversarios de direita, embalados por ideais liberais,
almejavam reformar o ensino superior para converté-lo num sistema mais “eficiente e
produtivo”, com o intuito de atender “as necessidades do desenvolvimento econdmico ¢ a

modernizag¢ao da maquina publica” (MOTTA, 2014, p. 9).

Nessa época, as intensas discussdes em torno da reforma universitaria promovidas pelas
liderancas estudantis e pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), em seus seminarios,

discutiam questdes como:

a) aautonomia universitaria;

b) o aumento da oferta de vagas dos cursos superiores nas escolas publicas — tendo em
vista a quantidade cada vez maior de estudantes postulantes a esse nivel de ensino;

c) adocdo do critério de proporcionalidade para a representacdo docente e estudantil na
administracao das instituicdes de ensino superior;

d) aextingcdo do sistema de catedras, reputado como principal responsavel pela escassa
producdo académica, pois acreditava-se gque este sistema gerava acomodacdo tanto
por parte dos professores catedraticos quanto dos demais docentes, que nao se
sentiam motivados devido a auséncia de possibilidade para ascensdo na carreira;

e) regime de tempo integral para o trabalho docente (FAVERO, 2006; MOTTA, 2014).

Sobre uma das principais reivindicagbes do movimento estudantil — o da autonomia
universitaria — convém recorrer a analise do sociélogo Florestan Fernandes (2020), um dos
grandes criticos da Reforma Universitaria e perseguido politico do Regime Militar. De acordo
com o sociélogo, a demanda pela autonomia das universidades surge com a ruptura da

hegemonia do acesso as escolas superiores por parte da elite dominante. Segundo ele:

[...] Né&o so setores extensos dos corpos docente e discente passaram a ser recrutados
em varias camadas sociais: a prépria ideia de universidade imp6s um ideal de
autonomia que implicava nova tomada de posicdo diante das tendéncias a
democratizacdo vigentes na sociedade inclusiva. Em consequéncia, as categorias
sociais que emergiram na cena histérica como forgas renovadoras — especialmente as
classes médias —ampararam-se nessas tendéncias para aumentar sua participacdo
efetiva na estrutura de poder e para destruir as antigas formas de acomodacdo das
‘escolas superiores’ aos interesses sociais e valores culturais das velhas elites
(FERNANDES, 2020, p. 65).
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Ainda na visdo de Fernandes (2020), outro ponto imperativo do movimento, a guerra contra a

catedra, também tinha suas raizes na luta contra o poder dominante das elites:

A céatedra ndo se apresentava, apenas, como um nucleo estrutural de preservacao e de
fortalecimento de modelos escolares ou de habitos educacionais arcaicos. Ela era, por
sua esséncia, 0 bastido do pensamento e do comportamento conservadores dentro da
escola superior isolada ou da ‘universidade’. Combaté-la equivalia a declarar guerra
aberta aos proprios circulos sociais que compunham a sociedade civil e socialmente,
por meio dela, o poder econémico, cultural e politico (FERNANDES, 2020, p. 247).

Embora convergissem em algumas teses reformistas pleiteadas pelos estudantes, as forgas de
direita que defendiam a reforma universitaria, representadas principalmente pelo Ipes,?
propunham caminhos bem distintos para as transformacdes do ensino superior. Motta (2014, p.

9) explicita esse dissenso pelo lado dessa corrente liberal da seguinte forma:

Conferia-se énfase ao ensino técnico, em detrimento da tradicdo humanista, e
privilegiava-se o desenvolvimento tecnoldgico, em prejuizo da pesquisa voltada para
a ciéncia pura. Para essa vertente, as universidades ndo precisavam ser publicas e
tampouco gratuitas. Ao contrario, questionava-se o estatuto da gratuidade do ensino e
defendia-se a cobranca de taxas dos estudantes que pudessem pagar.

Com o golpe de 1964, as demandas por mais vagas e por melhores condi¢des de ensino — que
ja pressionavam o governo do presidente Jodao Goulart — continuaram e se intensificaram no

Regime Militar, conforme nos mostra Cunha (2007, p. 81):

O crescimento da populagdo urbana, a industrializacdo e a monopoliza¢do, gerando
aumento das camadas médias, em termos absolutos, a redefini¢do do papel da mulher
como trabalhadora no &mbito extradoméstico, a elevacdo dos requisitos educacionais
para o preenchimento dos cargos nas burocracias publicas e privadas foram processos
que seguiram seu curso apos o golpe.

Na visdo de Cunha (2007, p. 82), a procura pelo acesso ao ensino superior também se

multiplicou devido a politica econdmica adotada pelos militares. Aspectos dessa politica como:

20O Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (Ipes) foi criado em 29 de novembro de 1961 por um grupo de
empresarios do Rio e de Sao Paulo, articulados com empresarios multinacionais e com a Escola Superior de Guerra
(ESG). “[...] Em suas a¢des ideoldgica, social e politico-militar, o Ipes desenvolvia doutrinacéo por meio de guerra
psicoldgica fazendo uso dos meios de comunicagdo de massa como o réadio, a televisdo, cartuns e filmes em
articulagcdo com 6rgaos de imprensa, entidades sindicais dos industriais e entidades de representacdo feminina,
agindo no meio estudantil, entre os trabalhadores da industria, junto aos camponeses, nos partidos e no Congresso,
visando a desagregar, em todos esses dominios, as organizagdes que assumiam a defesa dos interesses populares
[...]” (SAVIANI, 2013, p. 342). O Ipes durou quase dez anos, tendo se extinguido em junho de 1971.
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a) o favorecimento dos latifundios, que expulsou levas de pequenos proprietarios para 0s
grandes centros;

b) “o industrialismo, baseado nas grandes empresas estatais e multinacionais”
monopolistas, de burocracia complexa, que se espalhou para os setores do comércio e
servicos e gerou uma forte valorizacdo dos diplomas e titulos para a promocéo
profissional desses trabalhadores;

€) eaexpansdo da burocracia do proprio Estado, que contribuiu para aumentar a demanda
por melhor qualificacdo profissional no mercado de trabalho, foram fatores que

aumentaram ainda mais a demanda por maior nimero de vagas nas universidades.

Além dessas motivacGes de fundo politico-econémico, cabe salientar, também, como um
importante agente catalisador desse processo, a valorizacdo do trabalho da mulher para alem de
suas funcbes domésticas ou de magistério, impulsionando-a buscar por formagdo no ensino

superior.

Conforme ja foi dito, antes do golpe, as reivindicac@es por reformas no ensino superior partiam,
principalmente, da classe estudantil, organizada sob as bandeiras da UNE, das Unides Estaduais
de Estudantes (UEES) e dos Diretorios Centrais dos Estudantes (DCEs). Nesse periodo, a UNE
era uma entidade muito atuante e respeitada na cena politica. Por isso mesmo, logo apés a
tomada do poder pelos militares, 0 movimento estudantil se tornou imediatamente um dos
primeiros alvos do novo governo. A sede da UNE, na Praia do Flamengo, no Rio de Janeiro,
foi incendiada e metralhada e a maioria das sedes das UEEs e DCEs nos estados foram tomadas
pela policia ou invadidas por estudantes de direita. A representacdo estudantil no Forum
Universitario, conquistada no governo anterior foi suprimida pelo ministro Gama e Silva?* logo

no primeiro més do regime militar (CUNHA, 2007).

O objetivo das primeiras acGes do novo regime era “expurgar” da sociedade todos os agentes

considerados “subversivos” ou simpatizantes do “perigo vermelho”. Em 9 de abril de 1964, a

2L Em 1964, Luis Antonio da Gama e Silva apoiou o regime militar instaurado com a deposicdo do presidente Jodo
Goulart (31/03/1964), tendo assumido os ministérios da Justica e de Educacdo e Cultura, no curto periodo que
antecedeu a posse do general Humberto Castelo Branco na presidéncia da Republica no dia 15 de abril.

Disponivel em: <https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/Jango/biografias/gama_e_silva>. Acesso em: 31 jul. 2020.
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publicagio do Al-1,%? suspendeu a imunidade parlamentar e concedeu plenos poderes para o
governo cassar, demitir ou afastar qualquer servidor publico suspeito de “subversao da ordem”.
Em menos de um ano, o Al-1 atingiu milhares de cidaddos brasileiros considerados
“subversivos” ou suspeitos de “subversao”, conforme publicado pelo jornal Folha de Sao Paulo,

por ocasido do aniversario dos trinta anos do golpe:

Até dezembro de 1964 foram cassados 50 congressistas (entre eles Juscelino
Kubitschek e Leonel Brizola), 43 deputados estaduais e dez vereadores. Também
foram afastados 49 juizes, 1.408 funcionarios civis, 1.200 militares. Cem pessoas
tiveram os direitos politicos cassados (FOLHA DE SAO PAULO,2 1994).

Além da dissolucdo das entidades estudantis, sindicatos como o Comando Geral dos
Trabalhadores (CGT) e Confederacdo Brasileira de Trabalhadores Cristdos (CBTC) também
foram fechados. Era o inicio da “opera¢do limpeza” — como ficou conhecida a caca aos
adversarios do novo governo — cuja missdo era “[...] afastar do cenario pablico os adversarios

recém-derrotados — comunistas, socialistas, trabalhistas e nacionalistas de esquerda entre outros
[...]” (MOTTA, 2014, p. 25).

Na Ufes, com menos de quinze dias de governo militar, o entdo reitor Manoel Xavier Paes
Barreto Filho?* foi destituido do cargo em nome da preservacio da “seguranca nacional”.? A
universidade capixaba foi uma das seis instituicdes federais?® a sofrerem intervengéo, muito
provavelmente devido as relagcdes de proximidade do seu reitor com o partido do ex-presidente
Jodo Goulart,?” o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) (MOTTA, 2014).

22 No dia 9 de abril de 1964, a junta militar, representando o Comando Supremo da Revolug&o, baixou o primeiro
ato institucional redigido por Francisco Campos. Editado sem nimero, o documento passaria a ser designado como
Al-1 somente ap6s a divulgacdo do segundo ato.

Disponivel em: <http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/atos-institucionais>. Acesso em:
31 de julho de 2020.

2Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/1994/3/27/caderno_especial/5.html Acesso em 31 de julho de
2020.

24 paes Barreto esteve a frente da reitoria da Ufes no periodo de 18 de fevereiro de 1963 a 14 de abril de 1964
(BORGO, 2014).

25 BRASIL. Decreto presidencial, de 14 de abril de 1964. Diario Oficial da Uni&o, Poder Executivo, Brasilia, DF,
14 de abril de 1964.

% Sabe-se que pelo menos outras cinco universidades também sofreram intervencgdo: a Universidade de Brasilia
(UnB), a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a
Universidade Rural do Rio de Janeiro (URRJ) e Universidade Federal de Goias (UFG) (MOTTA, 2014).

27 De acordo com depoimento prestado pelo filho do ex-reitor & Comissdo da Verdade da Ufes (CVUfes), Paes
Barreto era bem proximo de Jodo Goulart, tendo recebido o entdo presidente por diversas vezes em sua residéncia
em Vitdria, Espirito Santo (PELEGRINE, 2016).
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Segundo depoimentos colhidos por Perota (1995), a indicacdo de Paes Barreto Filho para o
cargo de reitor havia sido feita por um politico? do municipio de Colatina, que também tivera
seus direitos politicos cassados. A versdo do professor Manoelito para esse fato, no entanto,
confere mais detalhes que teriam acontecido no episodio. De acordo com o ex-reitor, Paes
Barreto teria sido denunciado e chamado ao 3° Batalhdo de Cagadores do Exército (3° BC),?°
para dar satisfacGes sobre uma suposta entrada de metralhadoras na sede da reitoria que, na
época, funcionava nas dependéncias do Colégio do Carmo, no centro de Vitoria. Pela dendncia,
as armas teriam adentrado a universidade, embaladas junto as novas maquinas de escrever que
a reitoria tinha solicitado ao Governo Federal. A “prestacdo de contas” do reitor teria sido
presenciada pelo entdo diretor de administracdo da universidade, Marcello Antonio de Souza
Basilio, que acompanhara Paes Barreto em seu depoimento no Batalhdo do Exeército, em Vila
Velha, na regido metropolitana de Vitdria. Segundo o professor Manoelito, os militares teriam

ameacado prender Paes Barreto, caso ele ndo concordasse em deixar a reitoria.

[...]Ai ele é obrigado a renunciar [...] historicamente, toda revolucéo tem terror. Nao
existe uma que ndo tenha. Ai ele renuncia, volta para casa, vai dar aula... volta para a
Faculdade de Direito, [...] e ai dr. Fernando Rabelo é nomeado reitor. Passou [a
nomeacdo] no Conselho Universitario e um conselheiro disse o seguinte: quem € que
vai discutir essa indicacdo do Governo Federal? Quem ndo aprovasse o nome de
Fernando Rabelo ia preso! N&o estou desfazendo de Fernando Rabelo, ndo... estou
dizendo como eram as coisas, como é que eraa ‘revolucdo’ e como ela fazia funcionar
(50 ANOS da Ufes, 2004).

Embora ndo haja informagdes precisas sobre 0 nimero exato de vitimas, a “Operagao Limpeza”
no Espirito Santo também atingiu estudantes e professores da Ufes. Segundo Pelegrine (2016,
p. 75), “[...] 0 que se sabe é que 0s presos universitarios, assim como outros ligados a entidades
sindicais e liderancas populares, foram levados para as dependéncias do 3° BC, sob a chefia do
coronel Newton Fontoura Reis”. De acordo com a autora, essas informacdes foram extraidas
de relatos orais e documentos do DOPS/ES.% Todo esse movimento de perseguicio aos
adversarios politicos por meio de cassacOes, afastamentos, demissbes, prisdes e até
humilhagdes publicas ficou conhecido como a primeira grande onda repressiva do Regime
Militar. E também nesse momento que comegam a surgir os primeiros relatos de crimes de

tortura por parte de agentes do Estado.

28 Esse politico seria Ramon de Oliveira Neves.

29 30 Batalhdo de Cacadores do Exército — 3° BC —, situado em Vila Velha, Espirito Santo, hoje denominado 38°
Batalh&o de Infantaria (38° BI).

%0 Delegacia da Ordem Politica e Social do Espirito Santo (Dops/ES), 6rgdo de repressdo e monitoramento das
atividades consideradas subversivas no Estado do Espirito Santo. Tinha a funcéo de policia politica do Estado.
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A exoneragdo de Paes Barreto Filho demandou ao Conselho Universitario da Ufes a
constituicdo de uma nova lista triplice para a escolha de um novo reitor. Assim, em 27 de maio
de 1964, o presidente Castello Branco®! nomeou o professor Fernando Duarte Rabelo, para um
mandato de trés anos. Entretanto, apesar de afinado com o regime autoritario ‘linha dura” dos
militares, Fernando Rabelo permaneceu menos de dois anos a frente da reitoria, sendo afastado
por motivos de salde em 2 de dezembro de 1965. Em seu lugar, assumiu o seu vice, o professor
Alaor de Queiroz Araujo, que iria dirigir a Ufes por um longo periodo de cinco anos e meio,
que se encerrou em junho de 1971 E, pois, sob sua administragdo que ocorrerdo as principais
acbes no sentido da reestruturacdo académico-cientifica e administrativa da Ufes e da

construcdo do campus universitario de Goiabeiras (BORGO, 2014).

O periodo da gestdo de Queiroz Araudjo é importante para o nosso estudo pois é nele que se
inicia a ascensdo do professor Manoelito na dire¢do de futuro administrador, em diversas
instancias da Ufes. Contudo, antes de prosseguirmos com a construcdo da trama na qual estdo
enredados a trajetoria do professor Manoelito, o processo de reformulacéo da Ufes e a criagédo
do Laufes, cumpre-nos explicitarmos alguns aspectos conceituais que nos orientaram na
compreensdo do projeto de modernizagdo do ensino superior arquitetado pelos militares (e
aplicado na Ufes), que foi se desenhando ao longo dos anos subsequentes ao golpe.

2.1.3 O conceito de modernizacdo conservadora e autoritaria do regime militar

Primeiramente, recorremos as proposicfes de Motta (2014, p. 12) sobre a politica de
modernizacdo implantada pela Ditadura Militar. Para esse autor, sdo recorrentes em nossa
historia recente “[...] as experiéncias de modernizacdo conservadora e autoritaria — processos
de mudanca contraditérios, em que o novo negocia com o velho, que mantém em vigor e
atualizam certos tragos do passado, enquanto outros sdo transformados [...]”. Citando como
exemplos o Estado Novo de Getulio Vargas e o Regime Militar p6s-64, Motta (2014) chama a
atencdo para o fato de que foi justamente sob a vigéncia dos dois Estados mais autoritarios de
sua histdria recente, que o pais implantou as maiores reformas do ensino superior: a reforma

Francisco Campos, de 1931, e a reforma de 1968 do Regime Militar.

31 Um dos articuladores do Golpe de 1964, o General Humberto de Alencar Castelo Branco, foi o primeiro militar
a assumir a presidéncia do pais, em 10 de abril de 1964.
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De acordo com Motta (2014), o conceito de modernizacdo conservadora ou autoritaria foi
proposto pelo socidlogo estadunidense Barrington Moore Jr. e se baseava no argumento de que
0s processos de modernizacdo poderiam tomar rumos diferenciados em certos paises, onde 0s
interesses modernizadores poderiam se unir a forgas conservadoras, motivados pelo sentimento
de autopreservacgéo. Basicamente, esse modelo representava a unido entre a burguesia e a classe
dos grandes proprietarios rurais, movidos pelo medo de perderem o status quo por meio de uma
revolta social. Motta (2014, p. 11) afirma ser esse conceito “[...] inspirador [...], pelo papel
modernizador do Estado militar, que de fato representou alianca social e politica heterogénea,

baseada em mobilizagéo contrarrevolucionaria”.

Com efeito, o que se observou no movimento de 1964 que derrubou Jodo Goulart®? foi a unio
dos setores mais conservadores da sociedade (principalmente dos militares, tecnocratas, e parte
da classe média) em torno de uma bandeira comum: combater “os inimigos” que ameagavam
desviar o Brasil para o lado socialista. Consolidado o golpe, agora, na visdo desses agentes, era
necessario afastar de vez o fantasma de uma revolugdo comunista, promovendo a modernizacao

do pais.

Todavia, ao aplicar o conceito de modernizacdo conservadora-autoritaria para o caso do regime
militar brasileiro, esse autor atenta para a necessidade de se evidenciar a distincdo entre 0s

conceitos de conservadorismo e autoritarismo nas politicas implantadas por esse governo:

[...] O impulso conservador foi importante na montagem do Estado p6s-64,
expressando anseios de grupos que almejavam manter o status quo e a ordem
tradicional. No entanto, em varios momentos, as demandas conservadoras entraram
em contradi¢do com os propositos modernizadores, as vezes levaram a pior, enquanto
0 autoritarismo sempre esteve presente, ndo obstante certas ambiguidades e a
influéncia da opinido liberal. Por isso, h& motivos para oscilar na escolha da melhor
adjetivacdo para o regime militar brasileiro: modernizagdo conservadora ou
autoritaria? A resposta é que ele foi simultaneamente autoritario e conservador [...]
(MOTTA, 2014, p.11-12) .

Um dos principais argumentos de Motta (2014) para explicar a modernizagédo conservadora e
autoritaria praticada pelos militares nas universidades apoia-se na hipotese de que certos

elementos caracteristicos da cultura politica brasileira exerceram um papel fundamental nesse

32 Conhecido popularmente como “Jango”, Jodo Goulart exerceu a Presidéncia do Brasil no periodo de 8 de
setembro de 1961 até o golpe civil-militar de 31 de marco de 1964.
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processo. Para ele, comparado a experiéncias semelhantes, como a Ditadura Chilena por
exemplo, o Estado militar brasileiro possuiu aspectos muito particulares.

Em sua analise, o autor atribui a alguns tracos culturais marcantes — como a conciliacéo e a
acomodacdo — a formacdo de uma tradicdo conciliatoria que estaria arraigada na cultura
brasileira. Segundo Motta (2014, p. 13) a tendéncia conciliatéria pode ajudar a compreender
“[...] o modo peculiar como se produziram as relacfes do aparato repressivo com 0S meios
académicos e intelectuais [...]”, dado que “[...] tais relacbes foram permeadas por jogos de
acomodac&o que ndo se enquadram na tipologia bindria resisténcia versus colabora¢do”. O que
Motta (2014) defende é que, no caso brasileiro, houve também uma terceira via, conciliatoria e
acomodativa. Sobre a abordagem do tema da tradicdo conciliatoria, o autor cita influentes
estudiosos da sociedade brasileira como Gilberto Freyre, José Hondrio Rodrigues, Roberto da

Matta e o brasilianista Philippe Shmitter que, segundo ele, fazem anélises que convergem para:

[...] a interpretacdo de que a cultura brasileira tem como marcas centrais a
flexibilidade, a recusa a defini¢des rigidas e a negacéo dos conflitos, que séo evitados
ou escamoteados por meio de agBes gradativas, moderadoras, conciliatorias e
integradoras. Ressalte-se: a recusa de reconhecer e agudizar os conflitos, a tentativa
de nega-los ou contorna-los, serve a manutencdo da ordem desigual e elitista, pois as
estratégias conciliadoras ajudam a escamotear os problemas sociais e a exclusdo
politica, bem como a postergar a sua solugdo (MOTTA, 2014, p. 13-14).

Outro aspecto importante, elencado por Motta (2014), para a compreensao das politicas de
modernizacdo das universidades empreendidas pelo regime militar, consiste no seu carater
ambiguo e contraditério, muitas vezes expressos em acles paradoxais. Como exemplo, ele
aponta a demissdao de professores, 0s quais, posteriormente, eram reintegrados aos quadros
académicos — e depois afastados novamente — e 0 recebimento de incrementos de recursos
financeiros por universidades que se encontravam ocupadas ou tinham sido invadidas pelos

agentes repressores do regime militar.

Na Ufes, o carater ambiguo do novo regime se manifestou logo nos primeiros momentos, como
no caso do afastamento de Paes Barreto, que, embora destituido do cargo de reitor, manteve-se
nas suas func¢des académicas por mais de quinze anos (PELEGRINE, 2016).

Entendemos que as teses de Motta (2014) relativas ao modus operandi ambiguo, contraditorio
e hesitante, por meio do qual se estabeleceram as relagdes dos agentes académicos com as forgas

repressivas da ditadura, nos serdo muito Uteis na analise das narrativas do professor Manoelito
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— especialmente no que diz respeito ao periodo em que ele esteve ocupando o cargo de reitor
da Universidade Federal do Espirito Santo. Tal assunto, no entanto, seré objeto de nossa analise

um pouco mais adiante.

2.1.4 A Comissao de Planejamento, Rudolph Atcon e o Projeto de Reestruturacéo da Ufes

Retomemos, agora, 0 enredo da histdria, a partir da assuncéo do vice-reitor Alaor de Queiroz
Araljo ao cargo de dirigente maior da Ufes, em substitui¢cdo de Fernando Rabelo, afastado por
problemas de salude. Segundo Borgo (2014), em sua gestdo, Queiroz de Aradjo se empenhou
no desenvolvimento de dois temas centrais: a reestruturacdo académico-cientifica e
administrativa da Ufes e a construcdo do campus universitario de Goiabeiras. E, também, na
administracdo do “Dr. Alaor” (1965-1971), que o professor Manoelito comega a participar
ativamente das decisdes dos altos escaldes da Ufes, tornando-se um ator importante na direcdo

de varias instancias dessa instituicéo.

Para auxilid-lo na tarefa de reformulacéo da universidade capixaba, com seis meses de mandato,
Queiroz Aradjo cria, em 24 de junho de 1966, a Comissdo de Planejamento da Ufes® — uma
comissio formada de professores®* da propria instituicdo, cuja missdo era lancar as bases para
a reestruturacdo académica, cientifica, fisica e administrativa da Universidade Federal do
Espirito Santo® (que se efetivaria dois anos mais tarde, com o decreto federal n° 63.577, de 8

de novembro de 1968). Conforme descreve Borgo (2014, p. 41):

Em 1966 [Alaor Queiroz de Aradjo] promoveu a desapropriacdo do terreno
pertencente ao antigo Victoria Golf & Country Club e criou uma Comissdo de
Planejamento para assessora-lo. No ano seguinte deu inicio a construgdo dos
primeiros pavilhdes no campus de Goiabeiras e viu aprovada, pelo Conselho
Universitario, a sua mensagem propondo a nova estrutura da universidade. Essa
mencdo transformou-se no decreto federal n°® 63.577, de 8 de novembro de 1968, que
extinguiu as antigas faculdades e escolas substituindo-as por oito centros® [...].

33 Resolucéo do Conselho Universitario N. 17/66 de 24 de Junho de 1966.

34 Criada em junho de 1966, a Comissdo de Planejamento da Ufes foi presidida pelo professor José Manuel da
Cruz Valente, depois por lvan Ramos de Medeiros e por Gltimo por Marcello Antonio Basilio. Além de Manoel
Ceciliano Salles de Almeida, também integraram a comissdo Stélio Dias e Enildo Carvalhinho (CAETANO,
2017).

35 Note-se, que, nessa época, ndo havia ainda nem mesmo o Campus de Goiabeiras, que hoje reine a maior parte
dos cursos da Ufes.

3 Entre esses centros de ensino estava o Centro Pedagogico, hoje chamado de Centro de Educagéo da Ufes.
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Como membro dessa privilegiada comissdo, responsavel por tracar o novo desenho
institucional da Ufes, estava o professor Salles de Almeida. Vejamos como ele rememora a sua

participacdo nessa comissdo:

[...] E finalmente, eu vou crescendo dentro da carreira académica... e um dia me perguntam:
vocé quer fazer parte da Comissdo de Planejamento? Ai eu pergunto ao meu pai®’ que era do
Conselho Universitario: o que é essa Comissao de Planejamento? — Ah, isso ai € o seguinte: 0
reitor foi... porque o reitor [Fernando Duarte Rabelo] tinha adoecido, o vice-reitor [Alaor de
Queiroz Aratijo] assumiu® e ele chega la [na sua primeira reunifo de reitores] e o ministro da
Educac&o® diz assim: — e vocg, Alaor, que é o reitor do Espirito Santo... afinal de contas o que
vocé tem a dizer? Ninguém esta dizendo nada... eu mandei o [Rudolph] Atcon fazer um
levantamento e ele fez um relatorio e o Espirito Santo nem entrou nisso... (ALMEIDA, Manoel
Ceciliano Salles de, 2019).

[...] a comissdo de Planejamento da Ufes [...] era composta de cinco membros, sendo que havia
dois membros que eram escolhidos pelo Conselho Universitario e trés membros eram
escolhidos pelo reitor. Dr. Alaor criou essa Comissdo de Planejamento, a ideia era do Atcon,
Rudolph Atcon, que tinha sido mandado pelo ministro [Raimundo Moniz de] Aragao — isso
era no tempo da ‘revolugdo’ — correndo as universidades brasileiras e verificar o que é que
faltava nas universidades brasileiras para que elas avangassem e ndo ficassem na ‘“velha

catedra”, etc. (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

Notemos que, nesses fragmentos das narrativas do professor Manoelito, ja aparece 0 nome do
consultor norte-americano Rudolph Philippi Atcon —figura destacada (e controversa) nos meios
universitarios brasileiros dos anos 1960 — cujas ideias teriam fortes influxos sobre os rumos da
reformulacdo da universidade capixaba. As menc¢des de Salles de Almeida a esse consultor
foram um ato recorrente nas quase quatro horas de narrativas, desse professor, produzidas para

este trabalho.

37 Nelson Abel de Almeida.

38 Como ja foi relatado, por razGes de salde, o entdo reitor Fernando Duarte Rabelo se afastou do cargo em
dezembro de 1965, funcgéo que seria assumida pelo vice-reitor Alaor de Queiroz de Aradjo (BORGO, 2014).

39 Raymundo Augusto de Castro Moniz de Aragéo, ministro da educacdo do Governo Castelo Branco, no periodo
de 30 de junho a 4 de outubro de 1966.
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Filho de pai norte-americano e mée alema*, Atcon nasceu na Grécia, mas se naturalizou nos
EUA, onde, segundo o professor Manoelito, mantinha fortes lagcos académicos, especialmente
na Universidade de Houston. Na década de 1950, Atcon ja havia prestado servigos ao Ministério
da Educacdo (MEC) relacionados a Campanha de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel
Superior (Capes). De acordo com Luiz Anténio Cunha (2007, p. 187), logo apos o golpe de
1964, “[...] esse autodenominado especialista em planejamento de universidades [...]” retornou

ao Brasil, “[...] tirando proveito da situagéo [...]”.

Em junho de 1965, Atcon foi contratado pela Diretoria de Ensino Superior do MEC para fazer
um diagndstico dos problemas estruturais das universidades brasileiras. No intuito de cumprir
a sua missao, o consultor americano “correu as universidades brasileiras” — para usar as palavras
do professor Manoelito — “para que elas avangassem”. Em quatro meses, Atcon visitou doze
universidades, coletando dados, fazendo palestras e reunides. Os resultados dessa saga pelas
universidades brasileiras ficaram reunidos em um relatorio intitulado “Rumo a Reformulacéo
Estrutural da Universidade Brasileira”, mais conhecido como Relatério Atcon*'. A Ufes,
porém, havia ficado de fora do itinerario de Atcon, dai a frase de Manoelito atribuido ao
Ministro Moniz de Aragéo: “e o Espirito Santo nem entrou nisso...”. Em seu relatério, Atcon

justifica a auséncia das institui¢cbes ndo contempladas pela sua analise:

N&o houve tempo de visitar outras universidades. Na realidade, os quatro meses do
projeto tornaram-se insuficientes para uma cobertura mais exaustiva. [...] fiquei
sobrecarregado, muito além da expectativa, com continuas palestras, reunifes e
sessOes de comissfes, dado que a faceta orientadora desta missdo, que surgiu
inesperadamente, mas com toda naturalidade, ndo tinha sido prevista nem qualitativa
nem quantitativamente. Falar em doze distintas universidades do pais, quase
ininterruptamente, e orientar grupos de trabalho durante 14 ou mais horas por dia,
desde Belém até Santa Maria, além da obrigacdo de averiguar, 0 que constituiu o
principal motivo do projeto, deixou-me bastante fatigado. E finalmente, havia também
que preparar o relatdrio. Assim, qualquer cobertura adicional da realidade brasileira
nos moldes do presente estudo, terd que esperar uma futura oportunidade (ATCON,
1966).

A futura oportunidade mencionada por Atcon, entretanto, ndo tardou a acontecer para a Ufes.
Em setembro de 1966, ele foi contratado por essa universidade para elaborar uma proposta para
a sua reestruturacdo. O resultado do estudo de Atcon sobre a Ufes recebeu 0 nome de Proposta
para a Reestruturacao da Universidade Federal do Espirito Santo (PRUFES) e, curiosamente,

40 Informagdo fornecida pelas narrativas orais de Salles de Almeida.
41 O Relatério ou Plano Atcon foi publicado em 1966 pelo MEC e preconizava a implantacao de uma nova estrutura
administrativa para as universidades brasileiras (FAVERO, 2006).
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foi publicada em 1967 pela Imprensa Universitaria da Universidade Federal de Santa Catarina,
antes mesmo que fosse aprovado pelos 6rgédos colegiados superiores da Ufes. O PRUFES foi
aprovado pelo Conselho Universitario em julho do mesmo ano sem grandes modificacdes
(PELEGRINE, 2016).

Segundo Perota (1995), a proposta de reestruturacdo da Ufes tornou-se uma espécie de projeto-
piloto para a reformulacdo das universidades brasileiras, tendo recebido apoio especial do
Governo Federal, “inclusive se tornando a menina dos olhos do ministro do Planejamento Hélio
Beltrdo*? e modelo de planejamento de campus universitario para todo o Brasil” (PEROTA,

1995, p. 62).

Essa proposta constitui um marco inicial de novos tempos para a Ufes por dois
motivos: seu pioneirismo em relacdo as demais universidades brasileiras na
formulagdo de um plano de reestruturacdo funcional e administrativa e sua
antecipacéo e afinidade com as diretrizes do Decreto-Lei n® 53/66, que determinou a
reestruturagdo das universidades brasileiras (PEROTA, 1995, p. 61).

De acordo com Salles de Almeida (2004):

[...] a Comissdo de Planejamento da Ufes comecou a ser respeitada nacionalmente.
Trés ministros vieram ao Espirito Santo para visitar a Comissao de Planejamento, para
ouvir o que a Comissdo de Planejamento estava pensando. Por qué? Porque o dr. Alaor
nos deu toda liberdade. E, a0 mesmo tempo, o Conselho Universitario também nos
deu liberdade para a gente trabalhar. Entéo foi uma coisa fantastica que aconteceu [...]
(50 ANOS da Ufes, 2004).

Em outro momento das reminiscéncias do professor Manoelito, nos chama a atengdo como ele
narra as intervencdes de Atcon na criacdo da Comissdo de Planejamento. Observemos, pois,
como Salles de Almeida rememora a audiéncia que o reitor Queiroz de Araujo teve com Moniz
de Aragao e o questionamento do ministro da Educacdo a respeito da auséncia do Espirito Santo
no relatério de Atcon:

[...] E doutor Alaor respondeu para o ministro que ele [Alaor] ndo entendia nada daquilo...
porque ele tinha acabado de assumir ha pouco tempo, porque tinha passado a metade do
mandato e mais uma semana... e ele passou a ser o reitor definitivo... em face de o reitor

Fernando Rabelo ter tido um segundo derrame. E isso muda a historia da universidade. Muda

42 Ministro do planejamento no governo do presidente Costa e Silva (1967-1969).



64

a historia da universidade porque ele vai falar com o Atcon, e o Rudolph Atcon tinha feito esse
relatério, que ele veio estudar com o Anisio Teixeira,* ele decide, quando Anisio esta
montando a pos-graduacdo, montando a Universidade do Distrito Federal, ele decide ficar no
Brasil e o ministro Aragdo entdo chama ele e ele pega um americano e diz: vai fazer um
relatorio critico sobre a universidade brasileira. Em vez de mandar um brasileiro, ndo, ele diz,
vou mandar um americano... € Atcon depois foi pichado muitas vezes no Rio de Janeiro:
“Atcon, go home!”, etc. e tal. Mas, bom... isso faz parte das historias..., mas ai o Atcon chega
para o dr. Alaor e diz o0 seguinte: — s0 vou para la se vocés aprovarem... td aqui 0... 0 modelo...
Comissao de Planejamento. Com orcamento proprio, hein...! Ndo pode ser sem orgamento.
Para vocés ndo quererem deixar eles viajarem e tudo o mais... eles precisam viajar e ver as
coisas” (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

Inspirados nas proposi¢des de Bloch (2002) — de que devemos tomar os documentos como
vestigios (e ndo como possuidores de uma verdade inerente) e saber interroga-los —,
entrevemos, nas narrativas de Salles de Almeida, fortes indicios de que a criacdo da Comissdo
de Planejamento da Ufes ndo foi uma livre iniciativa do reitor Queiroz Aradjo, mas uma
exigéncia prescrita pelo consultor Rudolph P. Atcon para que aceitasse trabalhar no projeto de
reestruturagdo da Ufes. No relato de Manoelito, encontramos evidéncias de que foi Atcon quem
“contratou” a Ufes e ndo o contrario. E mais: havia condigdes pré-estabelecidas pelo consultor:
“s0 vou pra 1a se vocés aprovarem” a criagdo da Comissdo de Planejamento “com orgamento

proprio” para que os seus integrantes pudessem “viajar e conhecer as coisas”*.

H4, também, outro ponto a ser destacado: a Comissdo de Planejamento, foi conferido o poder
de “[...] contratar os servicos de especialistas, nacionais e estrangeiros,* para os devidos
estudos e a preparacgdo dos correspondentes projetos nas diversas areas do planejamento integral
da Ufes” (BORGO, 2014, p. 54). A nosso ver, tal prerrogativa foi incluida, nessa resolucdo, ja

com a previsdo da contratacdo de Atcon, que era estrangeiro. Foi isso, também, o que pudemos

43 Anisio Teixeira (1900-1971) é considerado um dos grandes nomes da educagéo no Brasil. Foi um dos signatarios
do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932, que defendia a escola publica, gratuita, laica e obrigatéria.
Fundador da Universidade do Distrito Federal, no Rio de Janeiro e criador e primeiro dirigente da Campanha
Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), em 1951.

44 Em palestra proferida no Centro de Educacéo, Salles de Almeida também mencionou a intercessdo do secretario
de Atcon, José Serrano, que era capixaba e o teria convencido a incluir a Ufes no grupo de instituicGes a serem
objeto de andlise visando a reestruturacao (50 ANOS da Ufes, 2004).

4 Grifo nosso.
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alcancar nas palavras de Manoelito, quando questionado sobre o que dissera Atcon sobre a
Ufes:

Na universidade da Ufes, ele [Atcon] disse: vocés ndo tém nada... ndo tém nada! Vocés tém
que criar a comissao de planejamento. E dr. Alaor, que estava assumindo, ele precisava... ele
viu o seguinte, que ele precisava de dinheiro pra Universidade Federal do Espirito Santo. E
ndo havia projeto nenhum. Havia o orcamento normal, para pagar professor, para pagar
funcionario. Porque a universidade era estadual. Tinha sido absorvida. Ai, o que ele [Atcon]
faz, ele chega, se aproveitou de tudo isso, ele viu a fragilidade da universidade /e diz/: — Cria
uma comissdo de planejamento! E eu vou falar com o [ministro] Aragdo e vou arranjar as

coisas para vocés (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

Nesse trecho das narrativas de Manoelito, notam-se o prestigio e o poder que Rudolph Atcon
possuia junto ao MEC, o que explica, em muito, a op¢do dos dirigentes da Ufes da época, em
decidir “contrata-lo”. A falta de recursos era um problema que impedia o crescimento da
Universidade do Espirito Santo, recém transformada em instituicdo federal, mas ainda sem
apoio efetivo do governo. A senha para tira-la da inércia fora dada por Atcon e traduzida por
Manoelito em seu relato: “Cria a Comissdo de Planejamento! [...] e eu vou arranjar as coisas

para voceés”.

Outro ponto que consideramos muito importante nesse fragmento de memaria de Manoelito é
quando ele relaciona a aproximacao da Ufes com Rudolph Atcon a um momento de mudanca
da historia dessa universidade: “[...] E isso muda a histéria da universidade. Muda a historia
da universidade porgue ele [o reitor Alaor Queiroz de Araujo] vai falar com o Atcon /...] .
Assim como Manoelito, também enxergamos esse acontecimento como um momento de
inflexdo na historia da Ufes, pois foi a partir desse encontro que comegam a ocorrer as

transformacdes estruturais dessa instituicdo no sentido de seu crescimento.

Porém, se, por um lado, a contratagdo de Atcon possibilitava aos dirigentes da Ufes um canal
direto com o governo federal — para promocdo das suas reformas modernizantes — por outro,
também criava uma “saia justa”, junto a comunidade estudantil, que identificava o consultor
como um dos simbolos da interferéncia norte-americana no Brasil. Nas reminiscéncias do

professor Manoelito, encontramos essa referéncia quando ele cita o fato de o ministro da
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Educacdo ter escolhido um “americano” para fazer um projeto de reformulacdo das

universidades brasileiras:

[...] o ministro Aragao entdo chama ele [ Atcon] e ele pega um americano e diz: vai fazer um
relatorio critico sobre a universidade brasileira. Em vez de mandar um brasileiro, ndo, ele diz,
vou mandar um americano [...]e Atcon depois foi pichado muitas vezes no Rio de Janeiro:
‘Atcon, go home!”’, etc. e tal. Mas, bom... isso faz parte das histérias [...]J(ALMEIDA, Manoel
Ceciliano Salles de, 2019).

Tal mencdo nos remete, também, ao que ja haviamos destacado sobre a marca americana na
estrutura académico-administrativa do ensino superior brasileiro. Segundo Cunha (2007), a
afirmacdo do padrdo norte-americano de ensino superior como paradigma para as universidades
brasileiras se efetivou a partir do golpe de 1964, com a implantagdo do regime militar. Ele
adverte, no entanto, que, antes mesmo da subida dos militares ao poder, a influéncia daquele
modelo — embora de modo desarticulado — ja estava disseminada no meio académico brasileiro.
E isso se dava, principalmente por meio de contratos de assisténcia técnica e financeira com
agéncias americanas como a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional (Usaid).

[...] a concepgdo de universidade calcada nos modelos norte-americanos ndo foi
imposta pela Usaid, com a conivéncia da burocracia da ditadura, mas, antes de tudo,
foi buscada, desde fins da década de 1940, por administradores educacionais,
professores e estudantes, principalmente aqueles, como um imperativo de
modernizacdo e, até mesmo, da democratizagdo do ensino superior em nosso pais.
Quando os assessores norte-americanos aqui desembarcaram, encontraram um terreno
arado e adubado para semear as suas ideias (CUNHA, 2007, p. 24).

Portanto, como nos mostra Cunha (2007), o movimento no sentido da modernizacao do ensino
superior no Brasil conforme o desenho norte-americano ndo foi inventado nem causado pelo
regime militar, mas intensificado e abracado por ele. Endossando a tese desse autor,
acreditamos que, na Universidade Federal do Espirito Santo, esse terreno estava muito bem
preparado, dada a desenvoltura com que aconteceu a reformulagéo estrutural dessa instituicao,
arquitetada pela Comissé@o de Planejamento. E quem aproveitou esse terreno para “‘semear as
suas ideias” foi justamente o consultor Rudolph Atcon, que ndo era da Usaid, mas tinha tanta

ma fama entre os estudantes universitarios brasileiros quanto aquela agéncia.
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2.1.5 O influxo norte-americano no Brasil e a ascensdo do tecnicismo pedagdgico

Antes de prosseguirmos com as narrativas de Salles de Almeida, entendemos ser importante
apresentar o contexto das relaces politicas, econémicas e educacionais estabelecidas pelo
governo militar brasileiro com os EUA, cujo desenrolar permitiu a celebracéo de varios acordos
entre 0 Ministério da Educacdo (MEC) e algumas agéncias de fomento americanas, dentre as

quais se destaca a Usaid.

A Usaid era uma agéncia diretamente vinculada ao Departamento de Estado norte-americano
que fora criada em 1961, no governo de John Kennedy, com a finalidade de gerenciar as a¢oes
de cooperacdo dos Estados Unidos com os paises da América Latina, consubstanciadas no
programa Alianca para o Progresso.*® Na década de 1960, a Usaid figurou entre as principais
palavras de ordem do movimento estudantil e de integrantes da esquerda, que a consideravam
um icone da interferéncia imperialista norte-americana no Brasil e nos demais paises da
Ameérica Latina. Um dos alvos preferidos de protestos nesse periodo foram os mal afamados
Acordos MEC-Usaid — como ficaram conhecidos uma série de convénios firmados entre o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) e aquela agéncia — com o objetivo de proporcionar
assisténcia técnica e financeira ao sistema educacional brasileiro. “Fora MEC-Usaid!” ou “fora
Usaid!” eram expressdes recorrentes nas manifestagdes, pichagdes e cartazes contra a presenga
da Usaid e de seus consultores no Brasil. Embora nao pertencesse aos quadros da Usaid, 0 nome
de Rudolph Atcon também foi incluido na lista de personae non gratae do movimento
estudantil, dai a alusdo a expressdo “Atcon go home!”, feita pelo professor Manoelito em suas

lembrancas. De acordo com Motta (2014, p. 126):

Os protestos contra 0 MEC-Usaid foram crescendo a partir de 1967, quando se
tornaram tema central da UNE e de diversos eventos, como um seminario nacional
sobre infiltrago imperialista na educagao. O repertorio dos protestos incluia passeatas
comicios e pichagdes, muitas vezes culminando em ato de forte simbolismo, a queima
da bandeira dos Estados Unidos. Nunca se queimaram tantas bandeiras americanas no
Brasil, conforme as anota¢des consternadas dos diplomatas, que viram o episodio se
repetir na maioria das capitais brasileiras [...]

A presenga da Usaid no pais representava o interesse dos Estados Unidos na manutencdo do

Brasil como aliado na “guerra fria”. Segundo Cunha (2007) as atividades da Usaid se

46 Programa de ajuda externa norte-americano, idealizado em 1961 pelo governo Kennedy, que objetivava
“fomentar o desenvolvimento econdmico, social e politico nos paises da América Latina” (PELEGRINE, 2016),
ao qual a Usaid era vinculada.
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acentuaram e se tornaram mais articuladas a partir de uma deciséo dessa agéncia de reorientar
suas acOes aqui no Brasil. Até 1964, os recursos da Usaid se direcionavam, em sua maior parte,
para o ensino basico,*’ considerado pela Alianca para o Progresso como setor mais importante
para livrar o pais do risco “comunista” — tendo em vista que era este o nivel de ensino no qual
se concentravam as grandes camadas populares. As vésperas de 1964, no entanto, a estratégia
foi redirecionada para um aumento da assisténcia para o ensino superior, onde se agrupavam as
elites. Em razdo dessa mudanga, a exatos quinze dias antes do golpe, a agéncia enviou ao Brasil
um grupo de quatro consultores norte-americanos — o Higher Education Team — com 0 objetivo
de encontrar “[...] meios para adequar a assisténcia ao ensino superior a estratégia geral da
Usaid e opinar sobre a conveniéncia de se organizar um programa especificamente voltado para
o ensino superior [...]” (CUNHA, 2007, p. 156). As motivacdes para a intensificacdo do
interesse da Usaid nas universidades brasileiras se baseavam claramente em aspectos do
conflito leste-oeste, como explica Cunha (2007, p. 158) ao analisar as justificativas e
recomendacdes do Higher Education Team:

As razbes politico-ideoldgicas para 0 maior envolvimento da Usaid com o ensino
superior foram claramente apontadas, no contexto do conflito leste-oeste: “the cold
war is a battle for men’s mind”. A chave para que o Brasil permanecesse uma
‘sociedade livre’ e um ‘amigo préximo’ dos Estados Unidos estava no ensino superior,
pois o que os brasileiros pensariam nas gerac¢6es vindouras dependeria dos professores
universitarios que formam os dirigentes do pais e os proprios mestres.

Ao final da misséo, o grupo recomendou que a Usaid considerasse a possibilidade de criar um
programa especifico para o ensino superior, enfatizando a importancia da formacao de mao-de-
obra especializada para o pais. Ademais, 0s consultores defenderam que somente o incremento
da assisténcia as universidades ndo seriam suficientes para fazé-las avancar. Mais do que isso,
era necessario promover mudancas institucionais, ou seja, uma reforma geral do ensino
superior.*® Segundo Luiz Cunha (2007, p. 159), “as recomendag¢des do grupo ndo levaram a
Usaid a alterar os projetos em andamento, mas a acrescentar projetos novos de “assisténcia” ao
ensino superior.” Muitos desses projetos ficaram conhecidos como “Acordos ou Convénios

MEC-Usaid”.

47 Até entdo, cerca de 90% dos recursos da Usaid haviam sido empregados nesse nivel de ensino, ficando o ensino
superior com 0s 10% restantes (CUNHA, 2007).

48 Em junho de 1965 foi firmado um convénio entre a Diretoria de Ensino Superior do MEC e a Usaid com o
objetivo de criar uma Equipe de Planejamento do Ensino Superior (Epes), que seria composta de cinco educadores
brasileiros de “alto nivel” e por cinco assessores educacionais norte-americanos de uma “instituigdo técnica
competente” dos EUA, contratados pela Usaid (CUNHA, 2007, p. 162).
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Na visdo de Motta (2014, p. 145):

Os acordos entre 0 MEC e a Usaid foram elaborados para criar uma imagem positiva
dos Estados Unidos e ditar os rumos da modernizacdo de nossas universidades. O
primeiro objetivo ndo rendeu o esperado, ja que, na maré montante do anti-
imperialismo, os acordos foram o principal alvo [...] Os proprios responsaveis
americanos abandonaram a sua posicdo inicial de fazer publicidade e ostentar
simbolos da agéncia e da Alianca para o Progresso. Apds os protestos de 1967-1968
e a subsequente edi¢do do Al-5, os funcionarios da Usaid aceitaram as sugestdes do
governo brasileiro de participagdo mais discreta, quando passaram a cuidar de
preservar-se tanto dos ataques antiamericanos quanto dos constrangimentos gerados
pelo apoio a ditadura [...]

Como um dos precursores dos convénios entre MEC e Usaid, Dermeval Saviani (2013) cita a
experiéncia de um programa-piloto desenvolvido entre 1956 e 1964, no Instituto de Educacéo
em Belo Horizonte: o Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar
(PABAEE). Esse programa foi fruto de um convénio estabelecido entre 0 MEC, o Governo de
Minas Gerais e a institui¢do norte-americana United States Operation Mission to Brasil (Usom-
B), cujo resultado teria sido exitoso, sob 0 ponto de vista das partes envolvidas. O PABAEE
consistia na concessao de bolsas de estudos para professores brasileiros realizarem cursos em
universidades americanas, além da promoc¢do de cursos supervisionados por técnicos
americanos no Brasil (SAVIANI, 2013). De acordo com Dermeval Saviani (2013, p. 346):

Pedagogicamente, a perspectiva que orientava a execucdo do Programa pode ser
definida como tecnicista, evidenciada na énfase nos métodos e técnicas de ensino, na
projecdo de filmes didaticos confeccionados nos Estados Unidos e na valorizagdo dos
recursos audiovisuais que 0s bolsistas deveriam aprender ndo apenas a utilizar, mas
também a produzir.

O pano de fundo do influxo norte-americano na politica brasileira é bem apresentado por
Saviani (2013) quando expe a opcao do governo militar por uma politica de interdependéncia
entre o0 Brasil e os paises ocidentais desenvolvidos, em especial os EUA. Tal politica se
inspirava na Doutrina da Seguranca Nacional ou Doutrina da Interdependéncia formulada pelo
General Golbery do Couto e Silva®®, “o0 membro mais ilustre e mais influente da Escola Superior
de Guerra (ESG)” no Brasil (SAVIANI, 2013, p.352).

4% Golbery do Couto e Silva (1911-1987) foi um influente personagem do Regime Militar, tendo assumido a chefia
do Servico Nacional de Informagdo (SNI), em 1964. Foi chefe da Casa Civil do Governo Ernesto Geisel, sendo
considerado um dos grandes responsaveis pela politica de distensdo do governo militar.
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A Doutrina da Interdependéncia baseava-se na visdo de que o mundo estava dividido em dois
blocos antagonicos em estado de guerra iminente (a chamada guerra fria), sendo um bloco
democratico e cristdo — o bloco ocidental (composto pelos EUA e seus seguidores) e 0 outro
comunista e ateu — o bloco oriental (liderados pela antiga Unido Soviética), sendo necessario,
portanto, que o Brasil assumisse sua posi¢éo de aliado ao bloco ocidental, em favor de sua
prépria seguran¢a. Em complemento a essa premissa, pressupunha-se que tanto o Brasil quanto

o0 ocidente (leia-se EUA) tinham fortes raz6es para a manutenc¢éo de tal alinhamento.

No caso do bloco ocidental, a principal dependéncia — e razdo dessa coalizdo — estaria na
importancia estratégica do Brasil, nos aspectos geogréficos e politicos, para o fortalecimento
do bloco na Ameérica Latina. Pelo lado do Brasil, para essa doutrina, a dependéncia seria
indiscutivel: para o seu “[...]Jdesenvolvimento econémico, progresso técnico e cultural e para a
sua seguranga [...]”, 0 pais dependia essencialmente do Ocidente e, principalmente, do lider
desse bloco, os EUA (SAVIANI, 2013, p. 361). A famosa frase “O que é bom para os Estados
Unidos, ¢ bom para o Brasil”, formulada pelo primeiro embaixador brasileiro nos EUA, no
Governo Militar, Juracy Magalhdes,>® e que, ainda hoje, ressoa como um déja vu em nossos
ouvidos, resume com precisdo a ideologia contida na doutrina pregada por Golbery. Segundo
Saviani (2013), a Doutrina da Interdependéncia foi a base para justificar a adogéo, pelo Brasil,
do modelo econémico de capitalismo de mercado associado dependente, onde o pais se inseria
na condicdo dominada (SAVIANI, 2013).

Nos anos anteriores ao Golpe de 1964, desde a Ditadura de Getulio Vargas, o Brasil havia
passado por um intenso processo de industrializagdo (e consequente urbanizagdo), que
interessava tanto as elites empresariais quanto as classes médias e classes populares. Entretanto,
como nos mostra Saviani (2013), quando o modelo industrial de substituicdo das importacdes
se consolidou, liberando o pais da dependéncia dos produtos de bens de consumo duraveis
vindos do exterior, evidenciou-se a divergéncia nas motivagdes antagonicas que sustentavam

esses interesses:

Enquanto para a burguesia e as classes médias a industrializacao era um fim em si
mesmo, para o0 operariado e as forcas de esquerda, tratava-se de apenas uma etapa.
Por isso, atingida a meta, enquanto a burguesia busca consolidar o seu poder, as forcas
de esquerda levantam nova bandeira: nacionalizacdo das empresas estrangeiras,
controle da remessa de lucros, royalties e dividendos e as reformas de base (tributéria,

50 Juracy Magalhées foi embaixador brasileiro nos EUA, ministro da justica e depois ministro das RelagGes
Exteriores no Governo Castelo Branco (SAVIANI, 2013).
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financeira, bancaria, agréaria, educacional, etc.). Esses objetivos propostos pela nova
bandeira de luta eram decorréncia da ideologia politica do nacionalismo
desenvolvimentista que, entretanto, entrava em conflito com o modelo econdmico
vigente (SAVIANI, 2013, p.362).

Por essa perspectiva, a Ditadura Militar veio, portanto, como uma ruptura politica no sentido
de garantir a continuidade do modelo socioeconémico em curso, altamente concentrador de
renda, assentado na modernizagédo, via modificacdo dos padrdes de consumo de uma seleta
camada da populacdo (ROMANELLI, 2007). Essa foi a solugdo politica encontrada por setores
da elite (latifundiarios, industriais e parte da classe média emergente) para dar continuidade ao
sistema de dominacdo econémica vigente, cuja manutencdo estava sendo ameacada pelo
acirramento do conflito de interesses, tendo em vista a crescente pressao por mudancas e
reformas sociais provenientes das classes trabalhadoras e encampadas pelo entdo presidente

Jodo Goulart.

Por outro lado, a conservacdo da ordem econdmica reinante era também de interesse dos
Estados Unidos, que, além de se beneficiar economicamente desse sistema, considerava o Brasil
como ponto estratégico para a sua geopolitica contra o “fantasma do comunismo” na América

Latina, que, supunha estar crescendo com as politicas do petebista “Jango”.

Foi nesse cenario de substituicio da ideologia do nacionalismo desenvolvimentista,
predominante nos governos antecessores, pela Doutrina da Interdependéncia do governo
militar, que se processaram as novas bases e diretrizes da organizagdo da educacdo no Brasil,
entre elas, a Reforma Universitaria de 1968° e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional,>? de 1971. De acordo com Saviani (2011, p.34), ap6s o Golpe de 1964, “[...] todo o
ensino no pais foi reorientado”. Para 0 autor, no que diz respeito especificamente ao ensino

superior:

[...] a lei aprovada resultou de duas demandas contraditorias: a dos estudantes e
professores e aquela dos grupos ligados ao regime instalado com o golpe militar.
Respondendo a primeira pressdo, a Lei n. 5.540 proclamou a autonomia universitéaria
e a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, aboliu a céatedra e elegeu a instituicao
universitaria como forma prioritaria de organizacdo do ensino superior. Atendendo a
segunda demanda, instituiu o regime de crédito, a matricula por disciplina, 0s cursos
semestrais, 0s cursos de curta duracao e a organizagdo fundacional (SAVIANI, 2011,
p. 35).

51 Lei 5.540/68.
52| i 5.692/71.
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A adocdo do modelo capitalista de mercado associado dependente e o crescimento da instalagédo
de empresas internacionais em territorio brasileiro estreitaram as relages entre o Brasil e 0s
EUA, trazendo como consequéncia direta a importacdo do modelo organizacional dessas
corporagdes. O aumento da demanda por médo de obra para essas empresas, aliada a meta de
crescimento da produtividade do sistema escolar estipulada pelo governo, resultou na
transferéncia desse paradigma para o campo educacional, constituindo o que Saviani (2013)
chamou de concepgdo produtivista de educacdo e a sua correlata orientacdo pedagogica — 0

tecnicismo.

No ambito educacional, a emergéncia e hegemonia da pedagogia tecnicista se efetivaram a
partir do enfraquecimento do escolanovismo, teoria da educacdo que ha mais de trés décadas
havia dominado os meios educacionais brasileiros desde o lancamento do Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, em 1932. A Escola Nova ndo lograra éxito em sua proposta
pedagogica (de educacdo centrada no aluno e em potenciais diferencas e individualidades),
resultando numa escola que, em vez de reduzir as desigualdades, acabou por acentua-las
(SAVIANI, 2005). Uma das razdes desse fracasso teria sido o alto custo para o seu
financiamento, pois a reforma educacional de melhoria da “qualidade de ensino” proposta por
aquele movimento pressupunha uma grande reformulagéo da organizagéo escolar, exigindo do
Estado um investimento na educacao publica que, historicamente, desde o periodo colonial,
nunca se dispbs a fazer. Nesse sentido, de acordo com Saviani (2005, p. 10), a pratica da
pedagogia nova se restringiu a “[...] escolas experimentais ou como nuicleos raros, muito bem

equipados e circunscritos a pequenos grupos de elite”.

Em resposta a falta de “efetividade” escolanovista, o tecnicismo se apresentou-se, entdo, como
uma alternativa “eficiente” a questdo educacional do pais. Se a pedagogia nova ndo vingara em
sua proposta de melhoria da “qualidade do ensino”, era porque teria sido ineficiente em suas
praticas. Faltava-lhe, portanto, “racionalidade, eficiéncia e produtividade”, principais preceitos
dessa pedagogia emergente. E a aplicacdo dessas prescricdes sO seria possivel, na ética
tecnicista, mediante a radicalizacdo dos métodos. E nesse momento que o eixo do processo
educativo convencionado no Brasil se desloca do aluno (pedagogia nova) para 0S meios
(pedagogia tecnicista), consolidando o tecnicismo como 0 pensamento educacional

hegeménico no pais.
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Foi no bojo do ideario tecnicista que, nos anos 1960 e 1970, surgiram as fundagdes, radios e
televisdes educativas com projetos (Minerva, Mobral, Saci, telecursos) que procuravam atuar
como instrumentos de “modernizacdo” de sociedades consideradas “tradicionais”, como a
brasileira. O mesmo aconteceu com a politica de educacdo formal no Brasil, que também
incentivou o uso de novas tecnologias (televisdo, videoteipe etc.) em escolas e universidades.
Da mesma forma, é nesse periodo que séo difundidas as propostas pedagogicas padronizadas
como o telensino, o enfoque sistémico, 0 microensino, as maquinas de ensinar e a instrucdo
programada, estas duas ultimas, desenvolvidas pelo psicélogo comportamentalista americano
Burruhus Frederic Skinner (1904-1990).

Todo o quadro que apresentamos até agora, com a imposicdo do Regime Militar, o
estreitamento das relacGes entre o Brasil e os EUA, a afirmacdo da concepc¢do produtivista da
educacdo, o tecnicismo pedagdgico e os acordos com a Usaid €, no nosso entendimento, de
grande valia para a compreenséo da criacdo do Laufes, como queremos demonstrar ao longo

deste estudo.

Voltemos, pois, a acompanhar o itinerario de Salles de Almeida, personagem que, em nossa
visdo, foi o principal responsavel pela emergéncia do Laufes, observando como ele nos conta

sobre a sua primeira ida aos Estados Unidos, como integrante da Comissao de Planejamento:

[...] E cria-se o Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras [Crub]. Ao mesmo tempo
em que isso acontece... em funcdo de tudo aquilo que o Atcon tinha dito e colocado sobre a
universidade brasileira [...] No Rio de Janeiro, a sede [do Conselho de Reitores], e 0 que
acontece é que o Atcon vai ser o diretor executivo, ou que nome tivesse naquele tempo. E ele
faz dois convénios do Conselho de Reitores. Um com a Universidade de Houston e outro com
o Instituto Tecnolégico de Monterrey, na cidade de Monterrey, no México, e outro com a
autbnoma de Guadalajara... que foi a primeira universidade privada do México [...]. Bom, ai
ele chega e diz assim: o primeiro pessoal que vai [fazer as visitas técnicas], vai ser quem criou
como deveria ter sido criada a Comissdo de Planejamento: a Universidade do Espirito Santo.
E ai eu estava na Comissdo de Planejamento, saio pela primeira vez do pais e vou para a
Universidade de Houston, onde nos desembarcamaos... e a expressao de um burro olhando para
o palacio fui eu olhando para a biblioteca! A biblioteca tinha oito andares, era um quarteirao

inteiro, enorme, um prédio quadrado de oito andares de biblioteca. E eu fiquei olhando para
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aquilo e visitei a biblioteca e disse: nossa, que coisa fantéstica! Olha a importancia que tem a
biblioteca! [...] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

O programa que propiciou a ida do professor Manelito para fazer “visitas técnicas” aos EUA e
Mexico foi financiado com recursos de um convénio firmado entre o Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (Crub) e a Usaid, com a finalidade de fornecer, através da
Universidade de Houston, “[...] cursos de curta duracdo sobre administracdo universitaria nos
EUA e em outros paises” (CUNHA, 2007, p. 206). Segundo o professor Manoelito, o
intermediador dessas visitas era Rudolph Atcon, que mantinha “contatos” junto a essas

instituicoes.

A ideia da criacdo de um conselho de reitores ja havia sido proposta por Atcon no seu afamado
relatorio, o que acabou se concretizando em abril de 1966. O Crub surgiu como uma entidade
civil de direito privado, composto por reitores de todas as universidades do pais, “com o
objetivo de promover o estudo e a solugcdo dos problemas relativos ao ensino superior no Brasil”
(CUNHA, 2007, p. 202). Seu primeiro secretario executivo foi ninguém menos que Rudolph

Atcon, que viria ocupar esse cargo por cerca de dois anos.

A nosso ver, Atcon teve forte influéncia, ndo sé no desenho organizacional e fisico da
Universidade Federal do Espirito Santo, como também na formacédo de professores e dirigentes
da Ufes (especialmente o professor Salles de Almeida), induzindo-o0s, por meio desses cursos,

a reproduzir o paradigma norte-americano de universidade.

Em suas reminiscéncias, Manoelito rememora sujeitos e fatos que, em nossa opinido, fornecem
algumas pecas importantes para 0 mosaico da histdria que nos propusemos a compor. A sua
frase para descrever o momento de sua chegada a Universidade de Houston, “[...] a expressao
de um burro olhando pro palécio fui eu olhando para a biblioteca! [...]” nos traz pistas
importantes que nos remetem tanto ao tempo passado quanto ao presente, nos relembrando o

“tempo saturado de agoras” de Benjamin (1994).

As narrativas do passado revelado por Salles de Almeida nos provocam algumas reflexdes,
evidenciando questdes que estdo novamente presentes no cenario politico do pais como, por
exemplo, o estreitamento das relagdes do atual governo brasileiro com o governo dos EUA e

com os valores (principalmente os mais conservadores) da sociedade norte-americana. Suas
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memorias funcionam, para nés, como relampagos no presente (BENJAMIN, 1994), instigando-
nos a formular indagagOes que nos parecem pertinentes: estaria a Doutrina da Interdependéncia,
apostolada pelo Regime Militar, voltando como em um déja vu ou ela nunca saiu do imaginario
da sociedade brasileira? E mais: o que é bom para os EUA foi e continua sendo bom para o
Brasil? S&o perguntas que centelnam em nossa mente, conduzindo-nos a produzir pequenas

digressdes as quais nos permitimos transparecer aqui.

2.1.6 A “coisa nova” da Universidade de Houston

Como vimos nas linhas anteriores, em suas memdarias, o professor Manoelito revela um visivel
encantamento diante da biblioteca da universidade norte-americana de Houston, no Estado do
Texas, a qual, mais tarde, viria a escolher para se pds-graduar. Mais a frente, veremos que a
admiracdo e o entusiasmo de Salles de Almeida para com o que ele iria encontrar nessa
universidade influenciardo de forma significativa suas acGes como primeiro diretor do Centro
de Educacdo e depois como reitor da Ufes. Entre essas acdes, destacamos a criacdo do Centro
de Educacdo, a implantacdo do Programa de Pés-Graduacdo em Educacgdo da Ufes (PPGE), o

primeiro dessa universidade, e a criagdo do Laufes.

Vejamos como ele continua a narrar a sua primeira ida a Universidade de Houston:

[...] o reitor Maximo Borgo,* que era o reitor na universidade, junto com o Conselho de
Reitores, ele foi a Houston, para encerrar o programa que existia para mandar gente [...] para
fazer visitas técnicas na universidade de Houston, de Guadalajara e Instituto Tecnolégico de
Monterrey, como eu tinha feito. Na minha volta, eu fui procurar os professores de Educacéo
[de Houston] [...] ai me indicaram um professor para conversar com ele. Ai ele me disse 0
seguinte: ‘“nos bolamos uma coisa nova... tanto que o nosso prédio ndo vai ser um prédio
classico [...] O forte agora, o que n6s queremos é inteiramente diferente. E a gente realmente
pesquisar na area de Educagdo”. Ai ele me descreve algumas coisas que eles queriam fazer,
que estavam chegando na universidade. De uma outra forma, ele me diz assim: “eu quero saber
como € que eu vou fazer para a pessoa se auto educar, para facilitar o trabalho do professor.

Em vez de ele estar dando dever de casa, em vez de estar dando “paper” para vocé escrever,

%3 Maximo Borgo Filho, reitor da Ufes no periodo de julho 1971 a setembro de 1975 (BORGO, 2014).
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ndo so isso, mas vocé fazer mais. Vocé se habilitar a fazer determinadas coisas para ser um
bom professor . E ele comega a me descrever coisas que ainda iriam existir quando o prédio
ficasse pronto (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

As informagoes fornecidas pelos professores “de Educacdo” americanos impressionaram o
professor Salles de Almeida, motivando-o a querer cursar uma pés-graduacdo na universidade

texana:

Ai eu voltei para cé [para o Brasil] ... e cheguei e disse o seguinte: “eu vou fazer o meu
mestrado na Universidade de Houston”. “Na Universidade de Houston? O que tem na
Universidade de Houston?”, me perguntaram. Eu disse: “na Universidade de Houston vai
acontecer coisa nova!” “Mas por que vocé ndo vai para o Teachers College, em Columbia? ”.
Ai eu disse: porque nada vai acontecer de novo la. Eu perguntei sobre as coisas novas que
pudessem acontecer e eles fizeram referéncia a Teachers College de Columbia, que é uma das
expressdes melhores de Educacao, de estudos de Educacgdo nos EUA..., mas ndo vai acontecer
nada de novo l4. Mas vai acontecer coisa nova em Houston! (ALMEIDA, Manoel Ceciliano
Salles de, 2019).

A “coisa nova”, a qual se refere o professor Salles de Almeida em suas narrativas, eram 0s
novos métodos de autoaprendizagem, que seriam desenvolvidos na Universidade de Houston,
0s quais, ele iria estudar, ao retornar para aquela instituicdo, na condicdo de pos-graduando em

educacéo.

Em janeiro de 1970, depois de sair da Comissdo de Planejamento, Manoelito chega a Houston
para iniciar a sua pds-graduacdo. A principio, a ideia do professor era a de cursar apenas 0
mestrado. Durante os seus estudos, porém, ele vé a possibilidade de permanecer em Houston

para cursar, também, o doutorado:

[...] E quando chegou com um ano e meio, eu tinha terminado 0 meu mestrado e eu virei para
a minha esposa e disse: — “Olha, vamos ficar para o doutorado”. Ela disse — “Se quiser ¢
agora, nado volto mais aqui (risos). Depois eu ndo volto, ndo...” — Ai eu fiquei por mais dois
anos e meio e ai eu terminei o doutorado. Mas nunca fiz nada para mestrado ndo, um

documento para mestrado. Eu fiz mais sessenta créditos, que néo era obrigado a fazer, ai eu
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disse, por que eu vou fazer duas teses? E ai eu fiquei para o doutorado [...] (ALMEIDA, Manoel
Ceciliano Salles de, 2019).

Conforme relato do professor Salles de Almeida, registrado na gravacao de uma entrevista sua
para a produgdo de um video comemorativo dos trinta anos do Centro de Educacédo da Ufes, o
professor Newton Sucupira® teria lhe dito pessoalmente que ele, Manoelito, teria sido o
primeiro professor universitario do Brasil a obter o titulo de doutor em educacdo. Nas proprias

palavras do professor, transcritas desse video:

[...] fiz a defesa de minha dissertacdo no dia 11 de novembro [de 1973] [...] depois,
vou descobrir, mais tarde, que eu seria o primeiro doutor em educacéo, segundo me
disse o conselheiro [do Conselho Federal de Educagédo] Newton Sucupira, que eu era
o primeiro doutor em educacdo professor da universidade brasileira. [...] (30 ANOS
do Centro de Educagdo da Ufes, 2005).

No periodo de cumprimento do seu curso de doutorado, Salles de Almeida resolve pesquisar
sobre a histdria da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras no Brasil, que resulta em sua tese,

defendida em novembro de 1973.%°

[...] E, no doutorado, o que que eu fiz? Eu procurei, pensando em tudo aquilo, em toda a minha
experiéncia, tudo isso... de dar aula de historia e pensar e ler muito sobre também academia e
tudo mais, eu pensei 0 seguinte: como € que o Brasil criou a universidade? Mas, ai ndo € o
Brasil criar a universidade... Como é que a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras chegou
no Brasil? Ai eu comeco a pensar na criacdo das universidades e vejo o seguinte: a Faculdade
de Artes! A Faculdade de Artes tinha uma coisa, que hoje, ninguém, praticamente, eu nunca vi
nada escrito nem falado. A musica era a base das universidades na Europa. Por que musica?
Porque tanto faz hoje vocé ser chinés, vocé bota uma partitura de Beethoven que ele toca.
Tanto faz ele ser chinés, brasileiro, coreano, ele toca igual, ele tem que tocar no mesmo ritmo,
ele tem que tocar...a perfeicdo é dada pela partitura, que vocé tem que seguir. Era uma lingua
universal e fazia parte da faculdade de artes [...] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de,
2019).

54 Newton Lins Buarque Sucupira (1920-2007) ficou conhecido como o pai da p6s-graduacéo brasileira devido ao
parecer n® 977/65, de sua autoria, que regulamentou a pés-graduacdo no Brasil. Foi diretor do Departamento de
Assuntos Universitarios do MEC (1970-1972) e membro do Conselho Federal de Educacdo (1962-1978)
(BOMENY, 2001).

55 A tese “A study of the faculty of Philosophy in Brasil: transformation process and the new pattern”, de 1973, de
Salles de Almeida, encontra-se disponivel na Biblioteca Central da Ufes..
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Além de desenvolver sua pesquisa, porém, em sua trajetdria de doutorando, Manoelito também
vai se deparar com “a coisa nova” que o tinha atraido para Houston e ndo para a Universidade

de Columbia, em Nova York. Conforme ele proprio reconstroi por meio de suas memdrias:

[...JEm um determinado momento, eles trouxeram um professor chamado Kartzer®®. Eu ndo me
lembro do nome dele completo, mas deve ter la nos meus “guardados” [...]. E o professor
Kartzer, ele criou uma coisa que era [...] utilizando tecnologia, vocé, com um gravador e um
projetor de slides na sua frente — que sempre vinha sé na tela com projetor de slides ... ndo era
nada projetado — vocé se auto educava. Tinha o pré-teste, o teste e 0 pos-teste. 1sso depois foi

utilizado no Brasil, mas era muito com... utilizando essa parte de escrita. E 14, ndo [...]

[...]JUm método novo, que era isso: utilizando um projetor de slides... e esse projetor de slides
ia perguntando a vocé... Quando vocé errava a resposta, 0 Snoopy®’ virava... aparecia a figura
do Snoopy e dizia assim para vocé: 0 seu idiota! Vocé ndo prestou atencdo no que eu falei
antes! Volta 14 no slide tal, nimero tal. Ai, vocé voltava naquele slide, ai, repetia e repetia até
fazer o teste corretamente e ai, vocé continuava. E ai, vocé ia avangando mais no ensino

individualizado dessa forma, até chegar no final. No final ele Ihe dava o crédito [...]

[...JEu aprendi a preparar esse tipo de contetdo, t&? Mas, como? Vocé fazia, depois vocé ia
assistir a correcao. Depois vocé ia assistir a avaliacdo... sua. Para ver como é que era etc.
Quer dizer, até vocé estar preparado de tal forma, que nédo era mais necessario vocé fazer isso,
ta? Entdo... vocé ja aprendeu essa parte? Entdo, vamos passar para o capitulo seguinte [...]
(ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

Nesse “método novo” descrito por Manoelito ja se observa o papel de destaque conferido as
novas tecnologias da informacdo e comunicagdo da época como os projetores de slides e 0s
diapositivos. A metodologia desenvolvida pelo professor da Universidade de Houston era
apenas uma, das varias que proliferaram, nos anos 1960 e 1970, no mundo todo, que primavam

% |nfelizmente, ndo encontramos nenhuma outra informacéo desse professor, cujo sobrenome foi soletrado por
Salles de Almeida com esta grafia: Kartzer.

57 O personagem de histérias em quadrinhos Snoopy, criado pelo cartunista norte-americano Charles Schulz, na
década de 1950.
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pelo intenso uso da chamada tecnologia educacional®® no desenvolvimento do processo ensino-

aprendizagem.

O periodo em que Manoelito esteve cursando sua pdés-graduacdo em Houston coincidiu com o
auge da pedagogia tecnicista. Como ja vimos, essa corrente de pensamento pedagdgico
caracterizou-se por supervalorizar a dimensdo técnica do processo educativo. Na base de tal
tendéncia estavam “[...] ideias relacionadas a organizacdo racional do trabalho (taylorismo,
fordismo), ao enfoque sisttémico e ao controle do comportamento (behaviorismo) [...]”
(SAVIANI, 2013, p. 169).

Nos EUA, o psicélogo behaviorista Burrhus Frederic Skinner *° foi um dos maiores
incentivadores do uso da tecnologia na educacdo. Baseado em experiéncias desenvolvidas na
Universidade de Harvard, desde a década de 1930, Skinner construiu a sua teoria do
comportamento e da aprendizagem, que ganhou forte projecdo nos EUA dos anos 1950 e 1960.
Um dos principais fundamentos dessa teoria é o conceito de reforcamento da conduta operante
ou do condicionamento operante e a diferenciacdo deste do condicionamento classico ou
respondente. Em Ensino programado: uma nova tecnologia didatica, Vera Maria Candau
(1969, p. 46) explica as ideias de Skinner:

No condicionamento cldssico ou pavloviano, o experimentador controla a
apresentacdo do estimulo condicionado e incondicionado, e, nas primeiras tentativas
de aprendizagem, apresenta o sugerido ou estimulo reforgador, antes do organismo
haver dado a resposta desejada. No condicionamento operante, a resposta ndo é
diretamente eduzida pelo experimentador, mas é emitida pelo organismo durante o
seu comportamento. O estimulo verdadeiro para a primeira resposta ndo €
identificado.

De acordo com Candau (1969, p. 47), existe uma diferenca significativa entre 0s conceitos
desses dois condicionamentos. No condicionamento classico, “[...] 0 organismo aprende de uma
forma passiva, ndo sendo solicitada uma atividade espontanea, porque a organizacdo dos

estimulos feita pelo experimentador leva a uma modificagdo do seu comportamento [...]”. Ja no

%8 Entendemos o conceito de Tecnologia Educacional como a incorporacdo e utilizacdo das tecnologias (ou
técnicas) da informacao e comunicagdo nos processos de ensino-aprendizagem.

59 Burrhus Frederic Skinner (1904-1990), psicdlogo estadunidense, professor da Universidade de Harvard (EUA)
entre 1958 e 1974, pai do behaviorismo radical, autor de varios livros, entre eles Tecnologia do Ensino, onde
propde o desenvolvimento das chamadas méaquinas de ensinar - a organizacdo de material didatico de maneira que
0 aluno pudesse utilizar sozinho, recebendo estimulos & medida que avangava no conhecimento
(https://novaescola.org.br/conteudo/1917/b-f-skinner-o-cientista-do-comportamento-e-do-aprendizado.  Acesso
em: 29 de julho de 2020).
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caso do condicionamento operante, proposto por Skinner, “[...] h&d uma aprendizagem de tipo
ativo, na medida em que o organismo emite espontaneamente uma conduta, que é entdo

reforcada”.

Para o psicologo behaviorista, grande parte da conduta e da aprendizagem dos individuos séo
do tipo operante, ficando a qualidade do ensino-aprendizagem subordinada ao tipo de reforco
que é utilizado no seu processo. Na perspectiva de Skinner, a aprendizagem ndo é mais do que
um processo de modelacdo do comportamento. Porém, segundo ele, o problema é que a maioria
dos reforgos estaria sendo feita de forma inadequada, produzindo um efeito negativo nas
respostas dos sujeitos. Nesse sentido, ele faz uma critica a educacdo da época,
responsabilizando-a por produzir reforcos negativos e, por conseguinte, o fracasso da
aprendizagem, pois, na sua visdo, somente os reforcos positivos tendem a resultar em uma
aprendizagem duradoura e eficaz (CANDAU, 1969).

[...] O aluno em sua carteira, refazendo o seu livro de exercicios, conduz-se
principalmente para escapar & ameaca de pequenos acontecimentos negativos:
desagrado do professor, a critica, a ridicularizacéo de seus companheiros, uma atuacéo
ignominiosa numa competicdo, notas baixas, uma visita a direcdo para falar com o
diretor ou uma palavra dos pais, que ainda podem lhe bater. Neste complexo de
consequéncias negativas, responder corretamente é em si mesmo um acontecimento
insignificante, do qual, qualquer efeito positivo se perde em meio de ansiedades,
aborrecimento e agressfes que sdo produtos que acompanham inevitavelmente o
controle negativo (SKINNER, apud CANDAU, 1969, p. 51).

Na concepgédo de Skinner, o caminho para a produgao de reforgos positivos — e consequente
éxito da aprendizagem — estaria, primeiramente, na organizagdo do proprio material a ser
aprendido, ou seja, seria inerente ao proprio assunto estudado. Outro aspecto importante
destacado por ele consiste na divisdo do campo de estudo em uma série de pequenos passos
para que, em cada um deles, incidisse um reforgo positivo. Dessa forma, “[...] fazendo cada
passo 0 menor possivel, a frequéncia do reforco pode elevar-se ao maximo, enquanto as
consequéncias negativas produzidas pelos erros sao reduzidas ao minimo” (SKINNER, apud
CANDAU, 1969, p. 54). A respeito desse aspecto, lembramos que o método estudado pelo
professor Manoelito com o professor Kartzer se assemelha em muito com as proposi¢coes de
Skinner de divisao do tema de estudo em pequenas partes — ou modulos — no sentido de se obter
um aprendizado exitoso. Em suas narrativas, poréem, Salles de Almeida ndo demonstrou muito
apreco pelos ensinamentos do psicologo americano, ao contrario, notamos até alguma

prevencdo em relacdo aquele pensador.
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Ao tratar da tese de Skinner sobre a necessidade de um refor¢o continuo no processo de
aprendizagem, Candau (1969) explica que, para o psicélogo americano, o professor constitui-
se em uma figura inadequada para executar essa fungéo. Nas palavras do proprio Skinner “[...]
Como simples instrumento de reforgo, o professor esta fora de moda [...] Em consequéncia
disso, faz-se imprescindivel o uso de instrumentos mecéanicos capazes de cumprir esta funcéo
reforgadora” (SKINNER, apud CANDAU, 1969, P. 54).

Para Skinner, no momento em que queremos aplicar a teoria do reforgo no campo da
aprendizagem escolar, temos que nos propor um problema tecnoldgico. A utilizacéo
de meios mecénicos € mais que uma simples ajuda ao desenvolvimento do processo
de aprendizagem, é uma necessidade imperiosa. S6 eles sdo capazes de aplicar
refor¢cos com a intensidade e constancia requeridas, sem se cansar e com preciséo
absoluta [...] (CANDAU, 1969, p. 54-55).

As ideias de Skinner sobre aprendizagem difundiram-se com grande aceitagdo no meio
académico, resultando na propagacéo de varios métodos baseados no uso de “meios mecéanicos”
ou eletrdnicos, como o do professor “Kartzer”. Durante o seu doutorado na Universidade de
Houston, o professor Salles de Almeida foi incumbido pelo professor Kartzer, de produzir, junto

com outros doutorandos, um livro sobre essa metodologia:

[...] e ai... eu e um outro colega americano fomos encarregados de fazer um miolo de um livro
[...] que era exatamente sobre autoaprendizagem, ta? Esse livro, eu trouxe para ca, depois [...]
esta por ai [dentro de casa] e eu acho que deixei uma cdpia dentro da biblioteca da Ufes®.

Mas foi uma coisa muito boa que aconteceu... (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

E foi, exatamente, a partir dessa experiéncia vivenciada por Salles de Almeida, na Universidade
de Houston, que nasceu a ideia de, no seu retorno a Ufes, criar um “laboratorio de

aprendizagem”.

[...]AI eu criei o Laufes. Isso foi nessa epoca, foi quando eu voltei. Eu pedi a Maximo [Borgo
Filho]®, quando ele me pediu para transformar [0 Departamento de Educac&o] em Centro
Pedagdgico, eu disse: eu quero criar o Laboratorio de Aprendizagem, t4? Que era como

chamava, Laboratério de Aprendizagem. Ai ele me disse: “tudo bem, o que vocé vai precisar?

80 Infelizmente, ndo conseguimos encontrar esse livro nas Bibliotecas da Ufes.
61 Maximo Borgo Filho, reitor da Ufes entre 1971 e 1975.
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Vocé lista para mim... ” e quando eu cheguei, ele virou para mim e disse: “vocé ndo pode mudar
o prédio! Vocé pode fazer o que quiser, dentro do prédio”. Ai, eu criei as duas salas com
espelho one way. E pedi as cameras, porque nés filmavamos os “caras ’[sic] sem saber que
eles estavam sendo filmados. Também a fungdo do espelho one way tinha esse sentido. Mas eu
estou falando que voltei em 1975...foi 75 a 79...oh meu Deus do céu! [faz um esforco para
lembrar] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

A data correta dos acontecimentos descritos por Manoelito é o0 ano de 1974, eépoca em que ele
assumiu a chefia do Departamento de Educacdo (DE), vinculado ao antigo Centro de Estudos
Gerais (CEG) da Ufes. Ao designar Salles de Almeida para a chefia daquele departamento, o
reitor Maximo Borgo confiou-lhe a tarefa de transforma-lo em Centro Pedagogico (CP). Dos
oito centros previstos pelo plano de reestruturacio da Ufes,% o CP seria o pendltimo a ser
implantado.®® No movimento de criacdo do Centro Pedagdgico, Manoelito insere, entdo, a sua
desejosa ideia de montar um laboratdrio de aprendizagem.

As salas especiais equipadas com os espelhos one way, recorrentemente citados pelo professor
Salles de Almeida, eram apenas parte de todo um aparato técnico utilizado no desenvolvimento
do chamado microensino, ou microteaching — como ficou conhecida essa proposta pedagégica
nos EUA. O microensino surgiu na década de 1960, na Universidade de Stanford, no Estado da
California, com o pressuposto basico de que “[...] uma redugdo da complexidade da situacdo de
ensino — em termos de tempo, nimero de alunos e contetudo de aula — facilitaria o alcance do
preparo necessario a professores” (SANT’ANNA, 1981).

De modo simplificado, essa técnica consiste ha composicdo de uma situacdo real de sala de
aula, em modo reduzido, para posterior analise e aperfeicoamento do desempenho dos

graduandos de Pedagogia e das licenciaturas:

No microensino, os professores em treinamento sdo expostos a variaveis de ensino,
numa classe, sem serem oprimidos pela complexidade da situacdo. S&o eles
solicitados a ensinar ligdes curtas (5 a 25 minutos), sobre um contedido de sua matéria
de ensino, a um grupo pequeno de alunos (até 5). Essas aulas curtas trazem a
oportunidade de intensa supervisdo, registro com video tape para feedback imediato
e acumulagdo e utilizacdo do feedback do aluno. Também durante este periodo, énfase

62 O Plano de reestruturacdo da Ufes foi aprovado pelo Conselho Federal de Educacéo por meio do parecer n® 646,
de 10 de outubro de 1968 e oficializado pelo decreto n® 63.577, de 8 de novembro de 1968 (BORGO, 2014).

83O Centro Pedagdgico (hoje denominado Centro de Educacéo) teve a sua departamentalizacdo aprovada em
janeiro de 1975 (BORGO, 1014).
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especial era dada a aquisicdo, pratica ou desenvolvimento de habilidades técnicas de
ensino (SANT’ANNA, 1981, p. 2).

De acordo com Flavia Maria Sant’ Anna (1981), no Brasil, 0os recursos de microensino foram
utilizados nas disciplinas de Didética, Pratica de Ensino, Metodologia do Ensino etc., tendo
atraido interesse de varias instituicbes como, por exemplo, da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), no final dos anos 1960.%* Em 1973, a autora relata ter sido convidada
para montar um laboratorio de ensino na Faculdade de Educacdo da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), onde as experiéncias com 0 microensino ocupariam
um lugar de destaque. Ressalte-se, que o reporto a essa experiéncia de criacdo de um laboratério
de ensino (ou de aprendizagem) em educacdo € uma das poucas que encontramos tanto na
literatura pesquisada, como nas entrevistas que produzimos. Nenhuma delas, porém,

equivalente ao projeto do Laufes.

Quando retornou ao Espirito Santo, em 1974, Manoelito quis, entdo, introduzir na Ufes a
proposta pedagdgica do microensino. Contudo, como forma de aperfeicoar essa técnica,
acrescentou-lhe a ideia das salas especiais com espelhos one way. O propdésito dessas salas,
segundo Salles de Almeida, seria evitar que os alunos ficassem constrangidos com a presenga
do professor, deixando-os mais concentrados no desempenho de sua atividade. Para o
desenvolvimento dessa nova técnica, eram convidados alunos secundaristas de escolas
publicas, que ajudavam a montar o cenario de uma “situagao real” de sala de aula, para que 0S
graduandos de Pedagogia e demais licenciaturas — futuros professores — exercitassem a sua
pratica profissional. Essas aulas poderiam, entdo, ser gravadas sob os olhares dos colegas e do
professor (escondidos pelo espelho one way), para, posteriormente, serem analisadas pelo
grupo e orientadas para possiveis melhorias no seu desempenho. Para a consecucdo dessa
atividade formativa era preciso, portanto, além dos “recursos humanos”, a existéncia de um
esttdio de TV com cameras, microfones etc. Todo esse suporte técnico foi incluido na estrutura
projetada para a criacdo do Laufes. Entretanto, conforme apuramos nas entrevistas dos técnicos
do Laufes, apesar de ja existirem, as cameras de video nunca teriam sido usadas para a gravagéo

dessas praticas.

6 Em 1968, um grupo de professoras da UFRGS realizou uma pesquisa sobre microensino cujo resultado foi
publicado pelo CREPE/RS, em 1970, com o titulo “Formacao intensiva do professor: microexperiéncia como
modalidade de treinamento” (SANT’ANNA, 1981).
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[...] eu tinha duas salas com espelho one way, aonde vocé, antigamente, vocé levava os alunos
para ver o colega dar aula. Mas ai eu trazia turmas do Colégio Estadual, da Escola Normal,
que eram escolas publicas, era animado para eles, porque eles vinham para a universidade e
chegavam na universidade, eles se sentavam numa sala de aula do [Centro] Pedagdgico e os
meus alunos mestres, que iam assistir a aula do colega ficavam atras daquele espelho. Ninguém
via. SO via o espelho, porque era o espelho one way [...] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles
de, 2019).

Cabe-nos salientar que, durante o nosso trabalho como técnico do Laufes, tivemos a
oportunidade gravar palestras e entrevistas com o professor Manoelito, nas quais, ele,
invariavelmente, se referia com orgulho a sua “paternidade” do Laufes. Em entrevista
concedida ao préprio Laufes por ocasidao da comemoracdo dos 30 anos do Centro de Educacéo,

registramos o seguinte relato do ex-reitor:

[...] nés tinhamos aqui [no Laufes] mais equipamentos do que eu tinha la na
Universidade de Houston... era uma coisa assim que eu tinha muito orgulho de dizer...
poxa vida, eu criei um laboratério maior do que a minha universidade nos EUA, ao
lado da Nasa®®! Eram coisas gue eu queria criar e mostrar 0 seguinte, que nés
tinhamos a mesma capacidade... e vocé poderia usar aquela tecnologia [...] vocé néo
tem que copiar o estilo americano, mas se vocé tem uma tecnologia mais avancada
para vocé fazer uma coisa melhor... na universidade de Houston ndo havia uma sala
especial como essa [com espelhos one way], em que 0s alunos e professores poderiam
ficar observando um aluno dando aula, sem que isso interferisse nele. L4, continuava
existindo o mesmo estilo daqui, que era do meu tempo de professor de Didéatica
Especial, em que o professor sentava-se no fundo da sala de aula, quer dizer, eu estava
usando uma tecnologia, as ideias que eu tinha visto, as ideias que tinham avancado
[...] (30 ANOS do Centro de Educacéo da Ufes, 2005).

Conforme tencionamos demonstrar até aqui, o Laboratério de Aprendizagem da Ufes nasceu
de uma determinacdo pessoal do professor Salles de Almeida — uma figura importante da
academia da Universidade Federal do Espirito Santo dos anos 1960 e 1970 — cuja carreira de
dirigente universitario se delineou a partir da sua participacdo como membro da poderosa
Comisséao de Planejamento da Ufes, composta por um grupo seleto de professores que foram
responsaveis pela proposta do desenho da nova universidade capixaba. O professor Manoelito
integrou essa comissao de 1966 até 1970, quando se afastou para se pds-graduar na area de
administracdo universitaria, na Universidade de Houston, nos EUA. Ao regressar daquela

instituicdo americana, trouxe em sua “bagagem formativa” ideias relativas as novas técnicas de

% Nasa: agéncia do Governo dos Estados Unidos, responsavel pelas pesquisas e desenvolvimento de tecnologia e
programas de exploracéo espacial.
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aprendizagem — em alta naquele pais — entre elas 0 microensino e o ensino programado por
meios audiovisuais, que o levaram, na condi¢do de primeiro diretor do Centro Pedagdgico, a
idealizar e implantar o Laufes. Mas ndo s0 isso: de sua vivéncia académica nos EUA, Manoelito
formou uma visdo de valorizacdo da pesquisa universitaria e da ciéncia como elementos
propulsores do desenvolvimento econdmico e social. N&o é & toa que encontramos nos seus
relatos orais uma frequente associac¢ao da academia ao “novo, a hovidade, a inovag¢ao”. A nosso
ver, foi esse espirito de busca contumaz pelos novos conhecimentos e pelas novas tecnologias,

que norteou as acdes de Manoelito, entre elas, a criacdo do Laufes.

Em video produzido pelo Laufes em 2005, quando perguntado sobre qual teria sido a sua maior

contribuicdo como diretor do CP-Ufes, Salles de Almeida foi enfatico: “tem que ser inovador!”

Eu acho que a grande contribuicdo foi o seguinte: em primeiro lugar, dar ao Centro
Pedagdgico [...] a nocéo do seguinte: pedagogia é aqui dentro! Nao é fora daqui. N6s
temos que pontificar, nds temos que determinar dentro da universidade o que é
educag@o. Em qualquer nivel, t4? Nos é que temos que ser — ndo os donos da verdade
—nds temos que ser o local onde qualquer pessoa que precisar, vai procurar pela gente.
[...] Nos temos que ser inovadores permanentemente, nds ndo podemos parar no
tempo [..] essa é uma coisa, inovagdo permanente aqui dentro do Centro Pedagogico
[...] (30 ANOS do Centro de Educacéo da Ufes, 2005).

2.1.7 As acbes de Manoelito como dirigente universitario

Antes de nos aprofundarmos na histéria da génese do Laufes, porém, entendemos ser
importante registrarmos outras acGes empreendidas pelo professor Salles de Almeida quando
esteve ocupando o cargo de primeiro diretor do Centro de Educacédo da Ufes, na época, Centro

Pedagdgico e, posteriormente, o cargo de reitor da Ufes.

Como ja dissemos anteriormente, as histdrias de vida dos entrevistados estdo entrelacadas nao
s6 com a historia do Laufes, mas com a histdria do Centro de Educacdo da Ufes e da propria
universidade. Por isso, nos sentimos com a responsabilidade de contemplar outros temas que
“apareceram” nas narrativas desses personagens, os quais julgamos relevantes contributos para
a Histdria do Ensino Superior no Espirito Santo, como, por exemplo, o da criacdo do Mestrado

em Educagdo — o primeiro programa de pos-graduacéo da Ufes.
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A nomeagdo de Manoelito para diretor pro-tempore do CP ocorreu em fevereiro de 1975 e
durou até dezembro desse mesmo ano, quando ele foi escolhido como novo reitor da Ufes para
o0 periodo 1976-1979. Durante pouco menos de um ano em que esteve dirigindo (e implantando)
0 Centro Pedagogico, ele procurou implementar ideias assimiladas no seu doutorado em

Houston. Uma dessas ideias se refere & importancia das atividades de pesquisa para a academia.

[...] Durante esse tempo [na direcdo do Centro], o que é que eu fiz...eu tenho que criar o
mestrado. N&o criaram...eu vou criar. Eu conversei com o reitor...

“Claro!” [disse o reitor]. “Posso fazer?” — “Pode”.

[...] E eu, quando eu volto, eu vi 0 seguinte: é preciso que haja uma discussdo académica. Ai
eu ja tinha feito o doutorado. Ai eu ja tinha avancado mais [...]Ja importancia da discussao
académica [...], mas eu ndo queria uma discussao s6 dos Estados Unidos. Eu queria discussao
que atendesse também a América Latina, por exemplo[...]a Argentina tem boa formacao
académica [...] Vamos pensar em México, vamos pensar em Europa, Franca! E ai eu comecei
a dar oportunidade, indo & Capes, indo ao CNP@®® ...[para conseguir bolsas] Ai eu tive gente
indo para Sorbonne, eu tive gente indo para Escocia, eu tive gente indo para Inglaterra, para
Londres, para o Pais de Gales [...] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

O Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Ufes (PPGE-Ufes) s6 foi criado em 1978,
época em que Salles de Almeida j& ocupava a cadeira de reitor. Entretanto, enquanto ainda

dirigia o Centro Pedagdgico, ele ja preparava o terreno para a implanta¢do do programa:

[...] antes disso, eu ja comecei a mandar gente para fora. Para preparar o corpo docente,
porque eu ndo estou preocupado com a reitoria, eu estou preocupado com o Centro
Pedagdgico. Para que eu tivesse uma visdo de educagdo no mundo como é que era...ta? Como
é que é a Sorbonne? Como € que eles dao aula ... como é que eles formam o professor? E eu td
olhando para a formacao do professor, ndo professor sé do primério [...] ndo administrador...
de um grupo Escolar, aqui no Brasil. Mas, ndo aqui. Um grupo escolar daqui, um grupo escolar

la de Domingos Martins, na montanha... é... no norte do Espirito Santo, no sul do Espirito

% Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, rgdo governamental, ligado ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), responséavel pelo fomento e pelo desenvolvimento
de politicas voltadas para a Ciéncia e Tecnologias no pais. Criado, em 1951, como Conselho Nacional de Pesquisas
(CNPq), mudou o seu nome em 1974, mantendo a sigla de origem.
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Santo, de Cachoeiro de Itapemirim... ndo pode haver diferenca, né? [...] (ALMEIDA, Manoel
Ceciliano Salles de, 2019).

Apesar de se antecipar em consolidar uma “massa critica” para criar o mestrado em educagao
na Ufes, quando reitor, Manoelito ainda estava esbarrando na burocracia do MEC, na tentativa
de viabilizar o seu projeto. Vejamos como ele rememora esse seu intento em uma entrevista

concedida ao Laufes em 2005:

[...] Lynaldo Cavalcanti®’ é eleito reitor da Universidade [Federal] da Paraiba, eu vou
a Pernambuco, ele me diz: “Manel, vocé estd em Pernambuco, venha me visitar!” Ele
era diretor adjunto do Departamento de Assuntos Universitarios (DAU) [do MEC], eu
0 conhecia muito [...] e eu fui la. Eu ja estava pedindo o “meu mestrado”, ji tinha
cinco doutores e [...] ndo sei quantos mestres, ja ndo me lembro mais o nimero de
mestres, eu tinha massa critica ja! E sempre o diretor da Capes me negando a criagéo
do mestrado [...] e eu cheguei la [na Universidade da Paraiba] e ele [Lynaldo
Cavalcanti] tinha um doutor e dois mestres e tinha criado cinco &reas de
concentragdo... Eu estava pedindo s6 duas areas de concentracdo...! Ai eu telefonei
para dona Zita, que era secretaria da reitoria e disse: ‘me manda uma passagem, eu
vou para Brasilia daqui!” Desci de Pernambuco, fui para Brasilia, cheguei 14 na frente
do Diretor do DAU, Edson Machado de Sousa — ele fumando seu cigarrinho e
despachando — e eu disse assim [...] entrei furioso da vida, ‘esta acontecendo isso...!
O diretor da Capes ndo me deixa criar [0 mestrado]! Eu tenho cinco doutores, eu tenho
tantos mestres, etc., [...] e Lynaldo esta & com um doutor e ja criou cinco areas de
concentragdo!” Al ele disse assim: ‘Manoel...’, ele me chama de Manocelito...
‘Manoelito, vocé estd esquecendo de uma coisa... que vocé é o reitor de uma
universidade. Vocé esta esquecendo que uma universidade tem autonomia,
Manoelito! Vocé estd me atrapalhando a trabalhar... vai embora e cria 0 seu
mestrado...! Ndo interessa o que o diretor da Capes esté te dizendo! VVocé é o reitor da
Universidade Federal do Espirito Santo, vocé vai e cria 0 seu mestrado...! E vai
embora que vocé est4d me atrapalhando’. Claro, que eu desci [para o Espirito Santo],
vim para c e criei 0 mestrado! (30 ANOS do Centro de Educacéo da Ufes, 2005).

2.1.8 Jogos conciliatorios

Como ja foi relatado, a implantacdo do Laboratério de Aprendizagem na Ufes demandou a
aquisicdo de equipamentos audiovisuais, entre cameras profissionais de TV, videocassetes,
projetores de slides, retroprojetores, etc. Nas palavras de Manoelito, aparelhos de “ultima
geragdao”. A compra de todo esse aparato eletronico exigiu a disponibilizagdo de grande soma

de recursos financeiros, coisa que s6 foi possivel mediante a “colaboracdo” da Usaid.

67 Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque (1932-2011), reitor da Universidade da Paraiba (1976/78) e
presidente do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras, CRUB (1977/79).
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[...] essas coisas extras [gasto com equipamentos] eram da Usaid. O normal [recursos
proprios] era a sala de aula, ta? Mas laboratdrio, dinheiro para camera [...]... é... espelho one
way, tudo isso veio de dinheiro da Usaid. Entéo, esse dinheiro da Usaid era feito dessa forma...
(ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

Quando esta a falar sobre a Usaid, o professor Manoelito faz questdo de salientar a existéncia
de uma suposta neutralidade dessa agéncia americana no que tange aos aspectos politicos no
uso dos recursos. Na sua visao, apesar de rigida, a fiscalizacdo da Usaid na Ufes se restringia a
prescricbes meramente técnicas. Alids, queremos realcar como nos chamam a atengdo 0s
discursos de neutralidade cientifica e de independéncia da universidade que permeiam grande
parte das narrativas de Salles de Almeida. Sobre esse assunto, entretanto, trataremos mais

adiante. Vejamos, agora, como Manoelito retrata a acdo da Usaid na universidade capixaba:

[...] A Usaid ndo interferia na universidade. A Usaid financiava a universidade. Mas financiava
ndo era so a universidade. Ela financiava pesquisa na area econémica, t4, que ndo tinha nada
a ver com universidade. Ela financiava a Fundacdo Getulio Vargas. Ela financiava e
dependia... era também uma coisa politica... porque a Usaid dava o dinheiro... e tinha uma
regulamentacéo. Quer dizer, eles iam, por exemplo, eles davam dinheiro a vocé para vocé fazer
um prédio. Ai... eles davam o dinheiro e eles “davam” a fiscalizacdo (ALMEIDA, Manoel
Ceciliano Salles de, 2019).

Para explicar como funcionava o sistema de ajuda da agéncia norte-americana as universidades
brasileiras, Salles de Almeida evidencia o extremo controle exercido pela Usaid na aplicacéo

dos recursos que eram oferecidos:

Ai, por exemplo, assim, quando eu fiz o ... peguei o prédio [do Centro Pedagdgico] ... ai
Maximo [Borgo Filho] me disse assim... tem que ser igual a esse prédio. Por dentro, vocé pode
fazer o que vocé quiser. Ai, esta bem, entdo eu vou criar um prédio para o Centro Pedagogico...
ai... euvou prareitoria... [...] ai chegava um cara [da Usaid] 14 e dizia o seguinte... esse rodapé
estd com menos dois centimetros do que o padrdo que nods exigimos [faz cara de espanto][...]
Eles davam o dinheiro pra vocé fazer o prédio, mas o prédio tinha que ser dentro dos padrdes
americanos! [...] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).
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[...] Entdo, tinha fiscal que vinha e olhava como engenheiro e tinha outro que olhava como
educador. Ai eu passei a fazer o seguinte, como é que eu vou me livrar desses “caras”, para
que eles cheguem aqui e encontrem o que eles querem? Porque eu ndo sabia! Ai eu cheguei la
e tinha um doutor em Educacdo... e esse doutor era americano... s6 que eu tinha estudado nos
EUA. Eu sabia como é que funcionava a mentalidade deles... em termos de fiscaliza¢do. Ai eu
dizia... levava a planta e mostrava para eles e dizia o seguinte: esta planta ndo é a planta
definitiva. Estou trazendo aqui para vocé, para vocé olhar todos os detalhes... estou aqui e
trouxe fulano de tal para falar com vocé sobre os laboratérios desta drea. “ndo... isso aqui ndo
esta certo ndo... tem que ser assim, assim, assim...” Por qué? Ai, as vezes vocé contra-
argumentava e ele aceitava... e as vezes ndo. Ai vocé tinha que fazer como eles mandavam.
Como era o caso do rodapé... que tinha que ser... ndo podia ser reto... tinha que ser
arredondado, que é para a agua nao ficar presa no rodapé [risos] (ALMEIDA, Manoel
Ceciliano Salles de, 2019).

A nosso ver, 0s “jogos de cintura” ou “truques” — como esse que foi revelado por Manoelito —,
para escapar das imposi¢oes e interferéncias externas, ndo foram um artificio utilizado somente
na relagdo com os agentes da Usaid. Por mais de uma vez, o uso de téticas e estratégias para
acomodar as situacgdes de conflito na relacdo com os agentes da Ditadura Militar emergiu nas
narrativas de Salles de Almeida. Tais comportamentos corroboram com as teses de Motta
(2014) sobre os jogos de acomodacéo — ja explicitados anteriormente — muitas vezes permeados
por relacdes ambiguas e contraditorias, entre atores académicos e forcas do governo militar,
com o objetivo de desviar do confronto. Ha pelo menos trés historias relatadas por Salles de
Almeida que ilustram bem esses artificios. Vamos a elas:

A primeira historia aconteceu quando o professor Manoelito ainda era diretor do Centro
Pedagdgico, por volta dos anos de 1974 e 1975. Solicitado, pelo reitor Maximo Borgo, para
montar um curso de aperfeicoamento de professores do municipio de Nova Venécia, no Norte
do Espirito Santo, Manoelito incumbiu a professora Sandra Gasperazzo para a sua implantacgéo.
Na semana de abertura do curso, enquanto a professora Gasperazzo se encontrava na sala de
espera do entdo prefeito de Nova Venécia, Walter de Pré, ela foi abordada por um tenente da
Policia Militar, que Ihe pediu para que o acompanhasse. Em suas narrativas, o professor

Manoelito conta esse episédio em forma de dialogo:
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[...] chega um tenente 14 e diz o seguinte:

— “Professora Sandra Gasperazzo esta ai?”

E ela disse:

— Sou eu...0 que que €?”

— “Ah, por favor, a senhora pode me acompanhar? ”
— “O que que é?”

— “Nao, por favor, me acompanhe .

Ela desceu, quando ele abriu a porta do carro...

— Pode entrar, a senhora esté presal

— Estou presa, por qué? [...]

A motivacdo para a prisdo da professora Sandra Gasperazzo, segundo Manoelito, se devia a
uma mera copia “xerox” feita por uma das professoras do curso. O contetido da cépia teria sido
a pagina de uma revista da Unesco, onde estaria estampada uma foto de uma queimada em
matas brasileiras, acompanhada da seguinte frase: “o Brasil esta em chamas!”. Continuemos

com a narracdo do Manoelito:

E ela manda tirar copia daquilo e sé tirava copia no cartorio. SO que o cara do cartorio, que
tirava copia, era espido do SNI! % .. Ai denuncia (risos) denuncia ela ao batalh&o de Ia...

Salles de Almeida explica que a intencdo da professora de Didatica Especial de Geografia era
usar tal reportagem em suas aulas, com o objetivo de exemplificar o que ndo deveria ser feito
com a vegetacdo. “Nao queimem as matas”, era a mensagem que ela queria passar aos seus
alunos. A visdo curta do funcionario do cartorio — e colaborador do regime militar — entretanto,
identificou tal atitude como um ato “subversivo”, denunciando-a ao Batalh&o da Policia Militar
(PM). Depois de esclarecido o imbrdglio, a professora foi liberada, mas, indignada, recusava-
se a dar prosseguimento ao curso, tendo, inclusive, retornado a Vitéria. Nesse momento, o reitor
encarregou Manoelito de costurar a situacdo junto a professora, que seguia renitente. Salles de
Almeida foi, entdo, ao Comando da Policia em Nova Venécia, no norte do Estado, levando as

condigdes da professora Sandra Gasperazzo, que exigia uma retratagdo publica.

% Servigo Nacional de Informacio (SNI), érgdo subordinado diretamente & Presidéncia da Republica, criado pelo
governo militar em junho de 1964, com a finalidade de superintender e coordenar as atividades de informacéo e
de contrainformacao, relacionadas a seguranca nacional. O SNI foi usado intensamente durante a Ditadura Militar
para identificar e reprimir os seus opositores.
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[...] Tinha chegado o novo Comandante da PM que eu conhecia muito, ta? E tinha, muitas
vezes, até tomado cerveja com ele [...] Ai o comandante da PM, esse amigo meu, me disse
assim: Manel... Coronel da PM, hein...! Faz, escreve o que vocé quiser...eu assino embaixo! Ai
eu mando fazer, mando fazer. Ai eu disse assim: vou mandar imprimir, hein? Ai foi 14 para
imprimir... e alguém imprimiu em um papel amarelo, vagabundo (risos), etc. [A professora ndo
concordou com a qualidade do papel ] “Nao qguero isso, tem que ser em papel branco”...(risos)
ai, imprime em papel branco...finalmente aceitou-se e ai comegou 0 curso... e eu, para dar
importancia ao curso, [dois anos depois] eu vesti beca e botei todo mundo de beca... eu levei
beca da universidade, e todos os alunos se formaram e nos fizemos um desfile em Nova Venécia,
comecando la em cima do morro e descemos para o lugar onde o auditorio, onde iria ser feito
[...] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

Ao concluir a sua rememoragdo, porém, Manoelito faz consideracfes que, na sua Visdo,
comprovariam a sua tese de independéncia da universidade diante do governo militar. Na sua
perspectiva as questdes politicas ideoldgicas e as questdes politicas académicas ndo se

misturavam:

Quer dizer, houve incidentes assim, em fungdo da “revolu¢do”, mas a revolugdo nunca me
afetou de maneira que ela me atrapalhasse governar a universidade. De jeito nenhum, ta&? Os
trinta e cinco alunos®® que, depois, a Ufes tinha posto para fora, foram reintegrados, no meu
tempo. Eles entraram... os professores perguntaram...ah, mas o que é que eu fago... ’se vira!”.
“Da uns trabalhos para eles fazerem” ...porque eles tinham um tempo para eles terminarem o
CUrso... - “veja la como é que vocés vao fazer” ...quer dizer...academicamente vocé tem que
dar uma solucéo. Entéo, ja que o cara [sic] ndo vai assistir a aula, vocé tem que saber se ele
sabe aquilo tudo o que ele precisa saber para ele se formar. Entdo, quer dizer, ndo havia
interferéncia...depois, eu nunca recebi nenhuma interferéncia direta na maneira pela qual eu

estava gerindo a universidade (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

Nas reminiscéncias do professor Manoelito, outro acontecimento que é selecionado de forma
recorrente se refere a um episodio ocorrido durante o exercicio do seu mandato como reitor da

Ufes. Em sua memoria, ele remonta o tempo do Brasil da Ditadura Militar relembrando um fato

8 Alunos da Ufes que foram expulsos da universidade por motivos politicos.
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que aconteceu em Belo Horizonte que, segundo ele, “[...] mudou a historia da interferéncia do
governo militar do ponto de vista policial dentro das universidades [...]” (ALMEIDA, Manoel
Ceciliano Salles de, 2019).

[...] Houve um grande encontro [de estudantes] ... e nesse encontro [...] a policia foi la para
prender os estudantes todos e... os lideres seriam torturados... bom isso era... e acontecia, ta?
[...] o reitor da Universidade Federal de Minas Gerais [UFMG] foi |4 para evitar que os alunos
fossem espancados [...] vocés querem prender? Eu vou junto com eles! Mas vocés ndo vao
tocar a mao em nenhum estudante ! E... a Policia Estadual, que era chamada para fazer isso
[...] pegou todo mundo e levou para o... eles estavam acho que no Ginasio e ai foram para o
Mineirdo, alguma coisa desse tipo. O fato é o seguinte: eles foram presos e ele [o reitor da
UFMG] foi junto (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

O episadio retratado por Manoelito refere-se ao Il Encontro Nacional de Estudantes (ENE),
marcado para ser realizado em junho de 1977, em Belo Horizonte, mas que foi fortemente
reprimido pela policia mineira. O objetivo do encontro era a reestruturacdo da UNE. O evento,
no entanto, havia sido proibido pelo MEC, o que levou a policia a cercar a Faculdade de
Medicina, onde se reuniam cerca de 400 estudantes. O reitor da UFMG, Eduardo Osorio
Cisalpino, reivindicando a autonomia universitaria, proibiu a policia de invadir o campus e se
dirigiu até o local para participar das negociacdes. Ap6s um dia inteiro de cerco, os estudantes,
em assembleia, resolveram se render em vez de enfrentar a policia. O reitor Cisalpino
acompanhou as detencdes, provavelmente para evitar que os alunos sofressem violéncia fisica.
Entretanto, isso ndo evitou que todos fossem levados e confinados no Parque de Exposicdes da
Gameleira para, depois de fichados, serem liberados. Motta (2014, p. 331) refere-se a esse fato

da seguinte forma:

Aproveitando a situagdo de retomada do ativismo politico, as liderancas estudantis
articularam o retorno das entidades banidas pelos militares, como as UEEs e a UNE.
Para reorganizar a UNE, foi planejado o 111 Encontro Nacional dos Estudantes (ENE),
em maio de 1977, na Faculdade de Medicina da UFMG. No comando do governo,
falava-se em distensdo, mas o aparato repressivo ndo estava disposto a aceitar a
reorganizacdo das entidades consideradas ‘ninhos de subversdo’. Foi montado um
verdadeiro aparato de guerra em Belo Horizonte e, cercados por tropas, 0s estudantes
ndo conseguiram realizar o eventol...]

A postura do reitor da UFMG diante das forgas repressoras da ditadura inspirou o reitor

Manoelito a se dispor a fazer o mesmo com 0s estudantes capixabas na Semana do Teatro
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Universitario da Ufes. Nesse evento, seriam apresentadas sete pecas de teatro — uma por dia —
por cada um dos sete diretdrios académicos. O problema era que, na mesma semana em que
seriam exibidos os espetaculos estudantis, a UNE havia marcado, em todo o pais, para ser lido
um manifesto em prol de sua reconstrucdo. Desde o golpe de 1964, o direito de livre
organizacdo e manifestacdo da UNE estava proibido pela ditadura, pois 0 movimento estudantil
era considerado pelos militares como grande ameaca ao regime. Segundo Salles de Almeida,
no Espirito Santo, ironicamente, o dia da leitura do manifesto coincidiu com a encenacao, pelos
estudantes universitarios, de uma peca intitulada “Como conquistar um coronel sem fazer

forca. ”’° O professor Salles de Almeida relembra esse dia com muitos detalhes:

[...] No dia em que ia ser lido o Manifesto da UNE, tinham quatro caminhdes do Exército na
Catedral [Metropolitana de Vitoria] e doze radiopatrulhas ali do lado da Fafi,”* para prender
todo mundo dentro do [Teatro]Carlos Gomes... se fosse lido o manifesto. E eu disse em casa:
eu nao sei se eu volto hoje ou se eu vou preso com os alunos, porque eles ndo vao sozinhos
para o quartel, ndo! Quem vai [sic], eu vou junto! [...] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles
de, 2019).

De acordo com professor Manoelito, nesse dia, ele e Rdbmulo Augusto Penina, entdo sub-reitor
de Assuntos Estudantis, estavam no interior do teatro para assistir a apresentacdo da peca. Com
receio de que fosse lido o manifesto, eles pediram aos lideres estudantis que ndo o fizessem,
devido ao risco a que seriam submetidos, diante da invasdo da policia. Conforme conta
Manoelito, o0s estudantes resolveram tensionar ao maximo a situacdo, provocando os agentes

do governo que & estavam, disfarcados, para coibir o ato:

E eles [os estudantes] fizeram uma guerra de nervos terrivel... tinha uma menina do [Centro]
Pedagogico, que ela era presidente do diretorio. Ai ela disse assim: “olha o Manifesto da
UNE!” ... ai ela pegou uma apostila de Filosofia da Educac¢do [risos]... ndo tinha celular
naquele tempo [...] ai ela tirava a folha e distribuia. S6 que todo mundo que tivesse com o livro
debaixo do braco era gente do SNI... contratado, né? Ai eles [os agentes] iam para o orelh&o,
ler (risos)... ai eles liam aquele negocio de Platéo, de Socrates e Aristoteles e Filosofia da
Educacdo. Bom, ai eu e Penina suavamos, porque néo tinha ar-condicionado, nds estavamos

no camarote...onde ficava o governador etc. e tal...o sol batendo no camarote no Carlos Gomes,

70 Peca de autoria de Milson Henriques (1938-2016) escritor e cartunista carioca, radicado no Espirito Santo.
"L Prédio da antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Vitdria.
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de tarde. E eles botavam o microfone como se fossem ler o manifesto. Mas ai a gente néo
reparava! Nao tinha nem fio...botavam s6 o microfone assim com o pé...sé de molecagem [...]
como se fossem comecar a ler etc. e tal. Nao leram... Porque nos tinhamos pedido para nao
ler, porque iria ser um tumulto danado. A gente ficou com medo de policia entrar e cair gente
la de cima... da parte la de cima da galeria do Carlos Gomes. Gragcas a deus, ndo leram! Mas
foram coisas, assim, pelas quais a gente passava e que vocé tinha que ter muita habilidade
politica para isso (ALMEIDA, Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

O terceiro caso relembrado por Salles de Almeida, também aconteceu durante o seu periodo
como reitor, por ocasido da realizacdo dos Jogos Universitarios. Na solenidade de abertura,
aguardava-se 0 momento em que seria cantado o Hino Nacional para o posterior

pronunciamento do reitor, dando inicio aos jogos:

[...] eu ia fazer a abertura dos Jogos Universitarios. Ricardo Judice era o vice-presidente da
Associacao Atlética da Ufes. Ai o Ricardo Judice esté la e eu olho e eu vejo passar a bandeira
da UNE. Ai eu chamei o Ricardo e disse: “vem ca...avisa que eu fui chamado agora e eu tenho
que ir para o gabinete porque o Ministro da Educacgdo esta querendo falar comigo”. “Mas
vocé ndo vai abrir [o evento]?” “Ndo, porque vio hastear a bandeira da UNE e eu ndo vou
dedurar ninguém”. Ai ele disse..., “mas ndo é possivel...como é que vocé sabe que € a bandeira
da UNE? “Ah, vocé acha que eu ndo fui da UNE? Eu fui da UNE quando eu era estudante...
estou saindo agora! Vocé avisa no microfone ai que eu fui chamado 1a”. Ai ele avisou e, na
hora que eu estava saindo, eu ouvi a vaia. Ai eu fui embora. Eles hastearam a bandeira da
UNE, mas eu ndo vi nada. Tenho nada a ver com isso (risos)[...] (ALMEIDA, Manoel Ceciliano
Salles de, 2019).

O professor Manoelito justifica a sua atitude em nome da manutencdo da tranquilidade

académica:

N&o era questdo de covardia, a questdo era o seguinte: eu tinha uma fungdo como reitor de...
tinha recebido ordens... seguinte: se for hasteada a bandeira da UNE, vocé tem que avisar

qguem foi... e eu tinha que chamar o cara [sic] que era o assessor de seguranca e informacao
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[Aesi,]"? pra ele denunciar. S6 que ele nunca denunciou. Tinha diretor [de Centro] que recebia
assim: “informe confidencial secreto”. Ele ndo abria o envelope, eles guardavam. “Mas como
é que vocé guarda um envelope sem abrir? “E que é confidencial e secreto (risos). Eu néo
recebi ordens para abrir nada confidencial e secreto...”. Entdo, eram truques que eram feitos
visando, por assim dizer, visando a tranquilidade da universidade. Ndo era nada contra

governo ou a favor do governo, nem nada. Ou seja, era a independéncia da universidade.

Nesses episodios recuperados pelas memdrias de Manoelito, podemos detectar 0s jogos de
acomodacdo, as ambivaléncias e os subterflgios elencados por Motta (2014) como aspectos
caracteristicos das relagdes estabelecidas entre 0s agentes académicos e 0s agentes repressores

do regime militar durante a ditadura.

Para os dirigentes e demais membros da comunidade universitaria, entre os dois polos,
resisténcia ou adesdio, havia possibilidades intermediarias. Muitos procuraram
maneiras de se acomodar ao novo sistema de poder, sem que isso significasse, a seus
olhos, qualquer compromisso com a ditadura. Pessoas que nao desejavam aderir, por
ndo partilhar os valores dominantes, mas que também ndo tinham intenc&o de resistir
frontalmente ao Estado autoritario — por medo ou por achar inutil —, buscaram
estratégias de conviver com ele, inclusive como forma de reduzir os efeitos da
repressdo. Desse ponto de vista, tratava-se de explorar possibilidades abertas pelo
préprio regime militar para atenuar o autoritarismo, aproveitando as ‘brechas’
disponiveis, sobretudo as oferecidas por paradoxos e contradi¢cbes da ditadura
(MOTTA, 2014, p. 310).

Em nosso entendimento, algumas a¢6es do professor Manoelito se enquadram nessa categoria
intermediéaria de que fala Motta (2014), daqueles que se aproveitaram das ‘brechas” propiciadas
pela ambiguidade da ditadura para minimizar as consequéncias do autoritarismo. Em
testemunho dado em evento dos 50 anos da Ufes, no Centro de Educacéo, o ex-reitor expressa

o sentimento dos que “ficaram aqui aguentando as coisas” do que ele chama de “revolugdo”:

[...] teve muita gente que se auto exilou. Foi muito facil. Foi embora para dar aula na
Sorbonne, né, tadinho dele. Foi exilado. Provavelmente ele era sobrinho ou filho de
general, ou de coronel... Foi embora para fora do pais... N6s ficamos aqui, dando aula
e aguentando as coisas que aconteciam durante a revolucdo. Foi gente presa? Foi gente
presa. Foi gente torturada? Foi gente torturada. Teve gente que foi ser guerrilheiro?
Foi ser guerrilheiro. Paciéncia...Era a ‘revolugdo’ que estava acontecendo aqui dentro.
Agora, na qualidade de professor, muitos de nds achdvamos o seguinte: n6s temos que
cumprir 0 nosso dever. Nos temos que continuar a formar. NGs temos que continuar a

72 Criadas em 1971, as Assessorias Especiais de Seguranca e Informagdo (Aesi) eram 6rgéos ligados ao Sistema
Nacional de Informacdes (Sisni), que funcionavam dentro das universidades com a finalidade de monitorar, vigiar
e levantar informagoes sobre possiveis “elementos subversivos” na comunidade académica. Na Ufes, esse 6rgao
funcionou com essa nomenclatura até 1983 (FAGUNDES, 2013).
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formar as pessoas com o direito de escolha. As pessoas tém que ser educadas para ter
o direito de escolha [...] (50 ANOS da Ufes, 2004).

Com efeito, dentre os que ficaram, que foi a maioria da comunidade universitaria, muitos
cumpriram o importante papel de atuar nas fendas provocadas pelas ambiguidades do regime,
mitigando os seus efeitos e agindo de modo a burlar o autoritarismo da ditadura. Entretanto,
como observa Motta (2014, p. 288):

[...] o comportamento dos atores diante do regime militar foi complexo e nada linear.
Alguns deles, mais coerentes, escolheram sempre 0 mesmo rumo; entretanto, outros
optaram por linhas de acdo sinuosas e adotaram diferentes atitudes ao longo do tempo,
as vezes simultaneamente.

Em sua narrativa, o professor Salles de Almeida sublinha a acdo “daqueles que ficaram”
cumprindo o seu dever de “formar pessoas com o direito de escolha”. Sobre isso, ndo podemos
deixar de evidenciar a contraditoriedade de sua alegagéo, o que nos leva a formular as seguintes
questdes: como formar pessoas com direito de escolha dentro de um regime autoritario? Como

educar pessoas com direito de escolha se esse direito lhes é negado?

Para além dos jogos acomodativos, quando o professor Manoelito narra o “incidente” de Nova
Venécia, denotamos a sua manifesta intencdo de minimizar as interferéncias dos agentes
repressores, mesmo diante de um ato arbitrario (e inepto) de um agente — como foi a detencao
da professora Gasperazzo: “/...] houve incidentes assim, em fung¢do da “revolu¢do”, mas a
revolugdo nunca me afetou de maneira que ela me atrapalhasse eu governar a universidade
[...]”. Conforme observa Motta (2014, p. 310 e 311), “[...] é fundamental perceber que as
estratégias de acomodacao implicavam via de mdo dupla, ou seja, o Estado também era
ambiguo [...]”. E mais: “[...] o funcionamento efetivo dessas estratégias quase sempre passava
pelo estabelecimento de compromissos pessoais, fator que também integra o repertério da
cultura brasileira [...]”. Ou seja, a relacdo de pessoalidade entre o oficial da PM e o professor
Salles de Almeida, em nossa perspectiva, colaborou para fortalecer ainda mais o jogo

conciliatorio que foi agenciado.

No segundo caso, do Teatro Carlos Gomes, a situagéo de grande tenséo que se avultava, com a
possibilidade de iminente acdo da policia para prender os estudantes, exigiu de Salles de
Almeida e Penina uma astuciosa “habilidade politica” para convencé-los a ndo ler o manifesto

da UNE. Entretanto, facamos aqui um exercicio de ficcdo: e se os dirigentes da Ufes nédo
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tivessem conseguido dissuadir os universitarios? Como teria agido a policia? Como teria sido
a atitude do reitor diante das possiveis prisdes? De acordo com Manoelito, caso fosse algum
estudante preso, ndo iria sozinho: “/...J eles ndo vao sozinhos pro quartel ndo [...] eu vou

Jjuntol...] . Entretanto, como narrou o ex-reitor “/...] gracas a Deus, ndo leram [...] .

Segundo Motta (2014, p. 310-311), ¢ importante “[...] levar em considerag@o a influéncia da
cultura politica brasileira, marcada por tradicional tendéncia a concilia¢ao e acomodagao [...]".
De nossa parte, compreendemos que tal tendéncia apareceu em varias passagens das narrativas
de Salles de Almeida, como, por exemplo, a do episddio da abertura dos Jogos Universitarios,
quando o entdo reitor Manoelito escapou de se defrontar com uma situacéo dilematica, na qual
teria que decidir entre desobedecer as determinagdes do regime ou “dedurar’ os estudantes. A
solucdo encontrada foi evadir-se da solenidade, desobrigando-se de efetuar a dendncia: “[...]
eles hastearam a bandeira da UNE, mas eu ndo vi nada. Nao tenho nada a ver com isso [...]".
Conforme conta Manoelito, outros “truques” também teriam sido utilizados por dirigentes para
driblar o controle do Estado autoritario, como os citados envelopes confidenciais que ndo eram
abertos com a evidente intencdo de impedir as dendncias (a0 mesmo tempo em que se protegiam

de possiveis adverténcias ou punicdes).

Em todas essas situagOes narradas por Salles de Almeida a justificativa para o uso de tais
artificios converge sempre para a defesa daquilo que ele chama de “independéncia da
universidade”. Na sua visao, a universidade teria uma independéncia a ser preservada — para
que ela pudesse continuar a cumprir a funcdo de producdo de conhecimentos de forma
autdbnoma. Em suas proprias palavras: [...] eram trugues que eram feitos visando, por assim
dizer, visando a tranquilidade da universidade. Ndo era nada contra governo ou a favor do
governo, nem nada. Ou seja, era a independéncia da universidade [...]. A nosso ver, entretanto,
a autonomia da universidade ndo impde a auséncia de ideologia ou a despolitizacdo dessa
instituicdo. Ao contrario, compreendemos que a ciéncia — a producao de conhecimento — esta
sempre imersa em um contexto sdcio-politico, ndo podendo, portanto, ser dotada de
neutralidade. Entendemos que o discurso de neutralidade cientifica, reafirmado pelo professor
Salles de Almeida, esta fortemente carregado de influéncia da pedagogia tecnicista, que reduz
a pratica pedagdgica a sua dimensdo técnica, negando a sua dimenséo politico-social. Como
bem diz Candau (2001, p. 16) “[...] a dimenséo politico-social ndo € um aspecto do processo
ensino-aprendizagem. Ela impregna toda a pratica pedagdgica que, querendo ou ndo (ndo se

trata de uma decisdo voluntarista), possui em si uma dimensao politico-social”.
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Ressalte-se, aqui, que, ao analisarmos as narrativas dos atores sociais que vivenciaram 0
contexto da criacdo do Laufes, que é objeto desse estudo, ndo tratamos de fazer julgamentos
morais, mas sim de buscar compreender como se estabeleceram as relacbes em um dado
momento histdrico, como foi o da Ditadura Militar. Nesse sentido, estamos de acordo com Marc
Bloch (2002, p. 128), quando ele afirma que compreender “[...] ndo tem nada de uma atitude de
passividade [...]”, pois [...] assim como todo cientista, como todo cérebro que, simplesmente,
percebe, o historiador escolhe e tria. Em uma palavra, analisa”. E, portanto, nesse caminho de

recortes e analise de narrativas que estamos a montar esse trabalho de pesquisa.

Apds ouvirmos a voz de quem esteve ocupando o lugar de dirigente universitario, passamos,
agora, a trabalhar com as narrativas das professoras que participaram do planejamento e da

implementacdo do Laboratorio de Aprendizagem da Ufes.

2.2. AVOZ DOCENTE

2.2.1. As professoras Maria do Carmo e Janete: novas personagens entram na histéria

Nesta parte do trabalho, introduzimos as narrativas de duas professoras do Centro de Educacao,
as professoras Maria do Carmo Marino Schneider e Janete Magalhdes Carvalho, que foram
responsaveis, junto ao professor Richard Eugene André, pela elaboracdo do plano para a
implantacdo e desenvolvimento do Laufes. Essas professoras, agora transformadas em
narradoras, emprestaram as suas vozes para nos ajudar a compor a historia da génese do Laufes,

da qual foram protagonistas.

A proposta de implantagdo do Laufes foi feita no primeiro semestre de 1976 (ANEXO A). O
movimento para a sua criacdo, entretanto, comecou dois anos antes, logo depois que o professor
Manoelito retornou para Vitoria, assumindo o Departamento de Educacao do Centro de Estudos
Gerais (DE/CEG). Em documento assinado por Salles de Almeida, em outubro de 1974, a
professora Maria do Carmo M. Schneider é apresentada como Professora Assistente recém-
admitida no Departamento de Educacéo, para atuar no Laboratdrio de Aprendizagem, na area

de Mddulos Educacionais. De acordo com esse documento, a qualificacdo da professora
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Schneider demonstra “[...] a importancia da mesma para a transformagdo do Departamento de

Educagdo em Centro Pedagogico” (ANEXO F).

A trajetoria de Maria do Carmo M. Schneider no campo da educagdo comecou na década de
1960, quando ela se graduou em Linguas Neolatinas pela antiga Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras do Espirito Santo. Entre as suas primeiras experiéncias no trabalho docente,
a professora lembra da época em que lecionava no Colégio Estadual’® para alunos de turmas

noturnas:

[...] eu dava [aula de] francés no Colégio Estadual, a noite. [Para]alunos que trabalhavam o
dia inteiro no comércio, em pé, numa loja de tecido, em um armazém... Chegava la, a classe
com 45 alunos, para vocé ensinar francés [...] Eu ndo falava uma palavra em portugués [...]
eu fazia assim [...] Eu pegava uma canc¢ao francesa, escrevia no quadro. Como eu canto, né, o
que eu fazia? Eu dizia para eles, hoje... (em francés, né?), ndés vamos aprender uma cangao
linda e nessa cancéo, nds vamos aprender isso. Ai eu pegava, botava a cancéo e cantava. [...]
Ai cantava, por exemplo “La Vie en Rose [...] € 0s alunos ali... e aqueles que estavam cansados,

parecia que o cansaco ia embora. [...] (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

Ao remontar, pela via da memoria, a sua pratica docente com estudantes secundaristas,
Schneider descreve como ja empregava, mesmo de modo intuitivo, métodos de ensino

heterodoxos, utilizando a tecnologia da época:

Entdo, naquela época [...] que eu ndo estava nem na Ufes ainda n&do, ndo tinha nem entrado
na faculdade ainda. Foi em mil e novecentos e sessenta e poucos... 1967, por ai assim. Eu ja
dava aula assim, sem ter cursos de pos-graduacdo nenhum. Sem ter nada... porque eu sentia
uma vontade de criar... de alguma coisa que atendesse aquele povo que chegava cansado. Eles
chegavam mortos de cansados. Entédo eu levava poesia, poesia em francés, cantava para eles
em francés [...] eu tinha aquelas radiolas pequenas, levava um disco de um autor da época,
botava e tocava... Eu usava isso tudo. Agora, pergunto a vocé sobre hoje, os professores fazem
iss0? Alguém faz isso? Eu duvido... hoje em dia tem muito comodismo do professor também.

Eu sempre fui apaixonada por educacéo, sabe? (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

8 Colégio Estadual de Vitoria — Espirito Santo.
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No inicio da década de 1970, a professora Maria do Carmo se candidatou ao Mestrado em
Educacdo na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0), onde foi admitida.
Naquela instituicdo, se inscreveu em um curso de Métodos e Técnicas de Ensino, optando por
estudar uma abordagem ainda pouco conhecida no Brasil, o ensino individualizado (ou
autoaprendizagem) por meio de mddulos instrucionais. O objeto de pesquisa de Maria do
Carmo seria, portanto, a mesma “coisa nova” que Manoelito estudara na Universidade de

Houston e que agora estava chegando ao pais: o ensino programado.

Na introducdo da obra Ensino Programado, uma Nova Tecnologia Didatica, de 1969, Vera
Maria Candau, uma das pesquisadoras pioneiras na area de Tecnologia Educacional no Brasil,
apresentava essa nova metodologia como uma possivel resposta as novas exigéncias da

sociedade industrial:

As tentativas de reforma no campo educacional se multiplicam. A investigacdo na
area de metodologia didatica se desenvolve amplamente. Entretanto, segundo
Hildegard, ™ “o unico avango significativo da Tecnologia da Instrugdo que promete
um avango verdadeiramente explosivo ¢ o Ensino Programado”. Esse hovo método
foi recebido, especialmente nos Estados Unidos, com grande entusiasmo. Espera-se
que seja capaz de colocar a educacdo no nivel de uma sociedade fortemente
industrializada, levando a superagdo do empirismo que infelizmente ainda predomina
na pratica educacional (CANDAU, 1969, p. 14).

No prefacio do mesmo livro, o entdo presidente do Conselho Federal de Educacédo e catedratico
de Psicologia Educacional da PUC-Rio, José Barreto Filho, expressava o pensamento politico

pedagdgico associado ao tema do ensino programado:

[...] tema inevitavel nas condi¢Bes da vida moderna, em que a educagdo tem de ser
pensada como uma empresa ou plano capaz de desenvolver com o maximo de
eficiéncia e um minimo de desperdicio de tempo e de recursos, uma sequéncia
organizada e programada de modificagdes comportamentais [...] (CANDAU, 1969,
p.13).

Nesses dois extratos introdutorios do livro, ficam evidentes o grau de empolgacdo com que foi
recebida essa nova metodologia no meio académico e a sua sintonia com os fundamentos da
concepcao pedagogica tecnicista de eficiéncia, racionalidade e produtividade, conforme nos
explica Saviani (2013, p. 381):

74 Hildegard, E. Issues within learning theory programmed learning; em Bancheri, A. Programmierter Unterricht
und Lehrmaschinen, Berlin, 1964. P. 228 (citacdo da autora).
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[...] a pedagogia tecnicista buscou planejar a educacéo de modo que a dotasse de uma
organizacdo racional capaz de minimizar as interferéncias subjetivas que pudessem
por em risco a sua eficiéncia. Para tanto, era mister operacionalizar os objetivos e,
pelo menos em certos aspectos, mecanizar o processo. Dai a proliferacdo de propostas
pedagdgicas tais como o enfoque sistémico, o microensino, o telensino, a instrugao
programada, as maquinas de ensinar etc.

Como veremos mais adiante, os principios da pedagogia tecnicista serdo demarcadores das
bases tedricas do plano de criagdo do Laufes. Por ora, continuemos com as narrativas das nossas

entrevistadas.

Em suas reminiscéncias, a professora Maria do Carmo M. Schneider refaz o tempo vivido na
PUC-Rio com grande entusiasmo, relatando como funcionava a metodologia baseada em

modulos:

[...] Foi uma experiéncia muito boa [...] eu me inscrevi num curso de Métodos e Técnicas de
Ensino e, dentro desse curso, eu optei por fazer uma experiéncia em Metodologia
Individualizada, que €é justamente modulo de aprendizagem, que era uma experiéncia que
estava chegando no Brasil, em 1974, 1975. Como aqui ndo tinha nada, eu optei por fazer essa
disciplina e gostei demais, eu me apaixonei... porque, como a metodologia era toda
individualizada, cada aluno caminhava no seu ritmo proprio, né? [...] sala de aula era s6 para
tirar duvida do aluno, como eu implantei aqui [na Ufes]. O aluno estudava sozinho, ele tinha
indicacdo da bibliografia, os textos que ele devia estudar, as avaliagcdes eram feitas, a gente
determinava um percentual de aprovacdo em cada teste para ele poder passar para o modulo
seguinte. Geralmente a aprovacdo tinha que ser 90% dos moddulos né? O aluno que ndo
alcancava os 90%, ele repetia 0 mddulo. Ele sé passava para o modulo seguinte quando ele
atingia esses 90% de acertos no material instrucional (SCHNEIDER, Maria do Carmo M.,
2020).

Enquanto ainda cursava o mestrado na PUC-Rio, a professora Schneider foi surpreendida com
a visita do professor Manoelito, que tinha ido aquela instituicdo para um encontro académico.
A aproximacdo episodica desses dois conterraneos capixabas seria fundamental para a

montagem futura do Laufes, como transparece na narrativa da professora Maria do Carmo:
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[...] Quando ele [Manoelito] chegou la [na PUC], que eu entrei... ‘Maria do Carmo, vocé
aqui...!” Ai, eu abracei ele e a minha orientadora, que era a Zélia [Mediano], que sabia que eu
era daqui, disse assim ‘olha, Manoelito, vocé esta diante de uma pessoa que € ideal para o seu
centro. Essa menina é terrivel!” Ai ... [a Zélia falou] ‘vocé quer ver uma coisa!?’ Foi 14 e pegou
a minha ficha... ‘aqui 0... dez, dez, dez, dez... e ela é especialista nisso aqui 0... que € a Ultima
tecnologia que esta vindo para o Brasil, ninguém tem essa tecnologia. Lugar nenhum do Brasil
tem ainda...’, que eram os mddulos. Ai ele [Manoelito] chegou... [e disse] ‘ah, quando vocé
chegar em Vitoria, vocé vai conversar comigo [risos] . [Entdo,] eu digo ... ‘vou, vou conversar
com vocé’. Ai que ele saiu de 14 com a cabeca fervendo para fazer o laboratorio. Ai ele
encontrou Janete [Magalhdes de Carvalho] que tinha boa vontade, encontrou Richard
[André], e chamou a gente para fazer [o laboratdrio] [...] (SCHNEIDER, Maria do Carmo M.,
2020).

Na época em que o professor Manoelito esteve na PUC-Rio, outra professora capixaba, Janete
M. Carvalho, também estava fazendo p6s-graduacdo na linha de Métodos e Técnicas de Ensino,
a mesma que a professora Schneider havia escolhido para cursar. A professora Janete havia sido
transferida do Colégio Sacré-Couer de Marie, de Vitoria, para a unidade da congregacéo do Rio
de Janeiro, onde lecionava para alunos da Escola Normal. VVejamos como ela rememora o seu

percurso na carreira docente até o seu ingresso na pos-graduacdo daquela instituicao catélica:

[...] e as irmas me ofereceram se eu queria um processo de transferéncia para o Sacré-Couer
do Rio. Eu nunca imaginei que fosse uma escola tdo grande, porque o curso normal daqui era
uma coisa familiar até, né? O Sacré-Couer daqui [...] a coordenacao pedagdgica, que, depois,
eu assumi, as criancgas ficavam sentadas na minha mesa [...]Jera uma coisa muito familiar muito
intima [...] e o Rio, eu fiquei meio assustada, porque era uma escola, ali em Copacabana [...]
um prédio imenso, maes muito exigentes, né.. [...] nem lembro agora, mas era um numero
excessivo de turmas de professores sob a minha coordenacéol...] Mas eu comecei a ficar muito
cansada, porgue eu era muito nova, muito sem experiéncia e o nivel de exigéncia, o ritmo, era...
coisa de cidade grande, era muito distinto do que eu estava acostumada. Eu nem sabia que o
Sacré-Couer era a mesma congregacdo da PUC. Ai, uma das irmas [...] me perguntou se eu
ndo tinha interesse em fazer uma especializagdo na PUC. Eu falei que tinha e comecei air [...]
(CARVALHO, Janete M., 2019).
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A medida em que foi se envolvendo com as atividades na PUC, a professora Janete Carvalho
se tornou, no Mestrado em Educagéo daquela universidade, monitora assistente em cursos de
formacéo continuada para professores universitarios, trabalhando, justamente, com os médulos

instrucionais e o0 método do microensino.

[...] [A gente] aplicava [os mddulos] em processos de formacéo continuada de professores de
universidade [...] Eu era assistente da Zélia Mediano. Eu trabalhei nesse projeto. Quem
coordenava era a professora Zélia Mediano e a professora Vera Candau. Vera Candau foi
minha orientadora de mestrado. E, nesse envolvimento, numa das turmas... a gente trabalhava
também com laboratdrio, que a gente chamava, na época, né, de microensino. Nao sei se vocé
ja ouviu falar [...] a gente filma, ele [o professor] dando aula, ele se vé...entdo convivi muito
com Maria do Carmo [Schneider]... Mas era uma das metodologias que a gente usava... 0
microensino, para treinamento de professores universitarios e a formacdo de professores
através de moédulos instrucionais. Inclusive, nds escrevemos um livro todo baseados em
maddulos, que teve uma vendagem enorme coordenado pela Zélia Mediano [...] (CARVALHO,
Janete M., 2019).

Nas memdrias da professora Janete M. Carvalho, o encontro com o professor Manoelito na
PUC-RIio teria acontecido exatamente em um desses cursos, no qual, o proprio professor e entdo

chefe do Departamento de Educacédo da Ufes teria sido aluno.

[...]Num desses cursos de microensino associado a modulos, [...] quem veio ser aluno desse
curso foi o Manoel [Ceciliano Salles de Almeida] que, na época, nem era diretor do Centro
[Pedagogico]... e Stélio™ [Dias]... foram fazer esse curso, que era bem tecnoldgico... a gente

filmava, depois eles se viam, eles faziam a critica, os colegas faziam a critica [...].

A lembranca de que o professor Manoelito teria ido a PUC-Rio para participar de um curso,
porém, ndo nos foi confirmada pela professora Maria do Carmo nem pelo proprio Manoelito,
sendo mais provavel que a presenca de Salles de Almeida naquela universidade tenha sido
motivada por um evento ou mesmo uma simples visita. Contudo, em que pesem as diferentes
versdes sobre as circunstancias em que teria ocorrido, o fato é que, pouco tempo depois, esse

encontro acabaria resultando nos primeiros movimentos para a criagdo do Laufes. Da mesma

75 Stélio Dias, ex-professor do Centro Pedagdgico da Ufes, ex-Deputado Federal-ES (1987-1990) e ex-Secretario
de Educacéo do Espirito Santo (1979 a 1982).
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forma como fez com a professora Maria do Carmo Schneider, Salles de Almeida convidou a
professora Janete M. Carvalho para integrar o corpo docente do Centro Pedagdgico,’® em
grande parte devido a experiéncia e a formacgdo dessas professoras na area da Tecnologia
Educacional, especialmente com as técnicas de modulos instrucionais. A essas duas
profissionais, se juntaria o professor e doutor norte-americano Richard Eugene Andre, que tinha

grande conhecimento na &rea tecnoldgica.

Pouco mais de um ano depois desse encontro, em abril de 1976, quando o professor Manoelito
ja estava na reitoria, foi criada, no Centro Pedagogico, uma comisséo para a elaborar a Proposta
de um Modelo para Implantacdo e Desenvolvimento de um Laboratério de Aprendizagem
(ANEXO A). Na Portaria n®20/1976 (ANEXO G) do Centro Pedagdgico, o entdo diretor, Aloyr
Queiroz de Araujo, designou os professores Richard E. André, Janete Magalhdes Carvalho e
Maria do Carmo Marino Schneider para integrarem a comissdo que seria encarregada de
preparar o planejamento do laboratério. Estava dada a partida para a materializagdo da
“inovadora” ideia que Salles de Almeida havia importado de Houston e que agora havia sido
transferida para as maos desses atores académicos, com a missdo de dar os contornos

institucionais e implementar o projeto.

Conforme ja reiteramos algumas vezes, o papel de Salles de Almeida foi decisivo para a criacdo
do Laufes. Como disse uma de nossas entrevistadas, a professora Maria do Carmo, “[...] a ideia
[do Laufes] veio de Manoelito... o pai do laboratério foi o Manoelito[...]” (Maria do Carmo
Schneider). Contudo, note-se que, quando atribuimos “a paternidade” do Laufes ao professor
Salles de Almeida, ndo estamos nos referindo somente & ideia, mas também a sua vontade
politica em criar esse laboratorio. Além disso, é preciso enfatizar que, ao buscar a viabilizacéo
de seu projeto, o professor Manoelito teve a seu favor todo o seu prestigio politico, primeiro
como diretor do Centro Pedagdgico e depois como reitor da Ufes. A nosso ver, tais fatores
foram fundamentais para a concretizacdo do projeto do Laufes, tendo em vista a forte

hierarquizacdo presente nas relacdes de poder dessas instituicdes na época da ditadura.

Entretanto, é importante ressaltar que, desde quando comecou a ser materializado, o Laufes
passou a ser produzido a partir das experiéncias formativas, profissionais e afetivas de atores

gue se encontravam na parte de baixo da piramide universitaria, ou seja, os professores e

6 Naquela época ndo havia concursos publicos. Os professores e técnicos eram admitidos, em sua maioria, por
indicacéo.
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técnicos do Laufes. Foram, portanto, esses sujeitos “comuns”, “ordinarios”, muitas vezes
invisibilizados pela “historia oficial”, que, efetivamente, deram vida ao laboratério. Ao
lancarmos luz sobre esses personagens e amplificarmos as suas vozes, procuramos nos guiar
pelo pensamento de Benjamin (1994) por uma histdria a contrapelo, contada por aqueles que

normalmente estdo emudecidos pela historia hegemdnica.

Continuemos, portanto, com as narrativas de duas dessas personagens “comuns”, as professoras
Maria do Carmo e Janete Magalhdes, para ouvirmos como elas refazem, por meio de

reminiscéncias, 0 seu ingresso na universidade e no Laufes:

[...]JEu entrei... eu acho que [o Laufes] comecou em 1978, né? Eu comecei aqui em 1976, mas
eu ainda estava fazendo a minha dissertacdo. Entdo eu ndo me envolvia muito com nada néo.
Ai, eu defendi em 1977, a dissertacdo, eu defendi em maio, ai que eu comecei a me envolver
mais com o laboratério. A minha sala, inclusive, era no laboratorio, mas a gente ficava assim,
no planejamento de cursos. Eu me lembro de a gente ter dado alguns cursos [...]
(CARVALHO, Janete M., 2019).

[...] em 1974 eu fui indicada por Manoelito, justamente por causa... porque ele me conheceu
la na PUC [RJ], entdo ele me indicou para aqui [Laufes] na &rea de Tecnologias de Mddulos
Instrucionais [...]Jmas eu entrei como coordenadora [de planejamento] em maio de 1976, que
é quando foi criado assim... 0 grupo para fazer o ... esse planejamento ai [0 plano de elaboracéo
do Laufes] do Laboratério de Aprendizagem (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

O plano mencionado pela professora Schneider foi preparado em 1976, através de comissdo
instituida pela ja citada Portaria 20/1976 do CP, da qual ela era uma das integrantes. Esse plano

sera objeto de nossa aten¢do a partir de agora.

2.2.2. O Plano do Laufes

Como ja foi explicado, para a realizacdo deste trabalho, optamos por utilizar as narrativas orais
como fontes primérias de pesquisa, conferindo aos documentos escritos uma funcéo subsidiéria.
No entanto, no caso especifico do plano de implantacdo e desenvolvimento do Laufes,

decidimos, pela sua relevancia e pelo fato dele ter sido elaborado por duas de nossas narradoras,
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dar-lhes uma atencéo especial. Ademais, ao tratarmos desse documento, continuaremos a trazer

as narrativas de modo destacado.

A Proposta de um Modelo para Implantacdo e Desenvolvimento de um Laboratorio de
Aprendizagem na Ufes (ANEXO A) — ao qual, para efeito de simplificacdo, a partir de agora
chamaremos de Plano ou Projeto do Laufes — foi elaborado no primeiro semestre de 1976, por
um grupo de professores composto por Maria do Carmo M. Schneider, Janete M. Carvalho e
Richard E. André.

Logo no primeiro paragrafo de sua apresentacdo, o plano se anuncia como um projeto (ou
abordagem) com a finalidade de promover “processos de ensino-aprendizagem centrados no
aluno”. No proprio texto, quando tratam da terminologia utilizada no plano, os professores

explicitam o conceito da abordagem que se pretende desenvolver:

Processos de Ensino-Aprendizagem Centrados no Aluno — Processo no qual o aluno
¢ reconhecido como agenciador do processo ensino-aprendizagem e onde a
aprendizagem é vista como uma atividade a ser desempenhada pelo estudante e ndo
como algo que o professor possa desempenhar por ele (ANEXO A).

A abordagem “centrada no aluno”, preconizada pelo Plano do Laufes, era, justamente, o estudo
individualizado por meio do sistema de mddulos instrucionais, estudado e praticado pelas
professoras Maria do Carmo e Janete no curso de mestrado na PUC-Rio. A respeito da
influéncia da experiéncia vivenciada na PUC na elaboracéo do projeto do Laufes, a professora

Janete Magalhées assinala:

[...] quem fez o modelo do Laufes fomos eu, Maria do Carmo e Richard. Nos que sentamos e
fizemos a proposta. Entéo, nés fizemos baseados em qué? No que a gente tinha vivido la [na
PUC-Rio] (CARVALHO, Janete M., 2019).

Queremos salientar, alias, que as referéncias aos processos de ensino-aprendizagem centrados
no aluno, a autoaprendizagem, a individualizagdo do ensino e aprendizagem autodirigida sdo,
com efeito, uma marca do Plano do Laufes, indicando que esse laboratdrio foi idealizado a luz

desses conceitos.
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O carater individualizado, “sob medida”, da metodologia por mddulos ¢ destacado pela
professora Schneider, em suas narrativas de memoria, como um diferencial positivo desse tipo

de abordagem:

[...] porque modulos € uma aprendizagem especial, porque ela é individualizada, totalmente
diferente. O aluno néo fica em sala de aula, ele estuda onde ele quiser, em casa, ali fora,
sentado, por qué? Porgue o foco todo é o material instrucional, que nés elaboravamos. A gente
elaborava os médulos, o aluno recebia o modulo, com os objetivos tracados, a metodologia, 0s
textos programados, as atividades que ele deveria fazer para atingir os objetivos e tinha,
quando ele atingia os objetivos, quando ele achava que atingia os objetivos no prazo dele, ele
requeria a prova (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

Quando se refere a abordagem modular de ensino programado, projetada para o Laufes, a
professora Janete M. Carvalho a compara a Educacéo a Distancia. Entretanto, diferentemente

da professora Schneider, ela faz criticas quanto a sua aplicacdo de forma isolada:

[A abordagem por modulos] € a pessoa fazendo 0s seus proprios percursos de aprendizagem
[...] € 0 que a Educacéo a Distancia faz hoje em dia, que eu nem acho ruim ndo. Pode ser de
boa qualidade, como pode ser de ma qualidade. Depende muito do material... Agora, s6 0
material e s6 a autoaprendizagem, eu ndo acredito mais nisso ndo, porque eu acho que a
aprendizagem ter que ser compartilhada. Ela se da no compartilhamento de experiéncias. Auto,
auto, eu ndo acredito mais ndo. Mas nessa época a gente acreditava em qualquer coisa [risos]
(CARVALHO, Janete M., 2019).

Logo na apresentacdo do Plano do Laufes, encontramos indicios da busca pela eficiéncia do
ensino, um dos principais tracos da concepcao pedagogica produtivista (SAVIANI, 2013): “[...]
Propomos a estruturacdo, montagem e desenvolvimento de um laborat6rio, com vistas a atingir
maior eficiéncia e efetividade no processo de ensino-aprendizagem da Ufes, mais

especificamente, no Centro Pedagogico [...]” (ANEXO A, p. 1).

Em outro trecho, o plano proposto pela comissdo de professores também intersecciona com
uma caracteristica importante da tendéncia produtivista: a “efemerilizagdo”. Ao elencar os

objetivos gerais propostos para o desenvolvimento do laboratério de aprendizagem, o texto
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recomenda “demonstrar a viabilidade e significancia do processo de efemerilizacao (fazer mais

€ mais com menos € menos) numa institui¢ao de ensino superior” (ANEXO A).

Entendemos que tais prescri¢des presentes no Plano do Laufes corroboram com o que esta
pesquisa defende sobre a influéncia da tendéncia produtivista da educacdo na proposta de
criacdo desse laboratorio. Conforme define Saviani (2013, p. 365):

O pano de fundo dessa tendéncia [produtivista] esta constituido pela teoria do capital
humano, que, a partir da formulagéo inicial de Theodore Schultz, se difundiu entre os
técnicos da economia, das financas, do planejamento e da educacao. E adquiriu forca
impositiva ao ser incorporada a legislacdo na forma dos principios da racionalidade,
eficiéncia e produtividade, com os corolarios do ‘maximo resultado com o minimo de
dispéndio’ e ‘ndo duplicacdo de meios para fins idénticos’.

No ensino superior, a leis que introjetaram os principios produtivistas de que fala Saviani (2013)
foram a Reforma Universitaria de 1968 e o Parecer CFE n° 77/69 que regulamentou a pos-

graduacdo no Brasil.

Ademais, ha outra caracteristica marcante do Plano do Laufes que nos chama muito a atencéo.
Trata-se do “discurso do novo”. E ai ndo hd como deixar de fazer uma associagdo com a
narrativa do professor Manoelito. O mesmo discurso da inovacdo, a mesma empolgacdo com
“a coisa nova” que ele encontrara em Houston, estdo manifestos no projeto do Laufes. E isso
que pode ser observado, por exemplo, na delimitacdo do problema do projeto, quando a
comissao justifica a criacdo do laboratério destacando a responsabilidade do Centro Pedag6gico
com “[...] airradia¢ao de uma nova mentalidade sobre metodologias de ensino e aprendizagem
[...]” (ANEXO A). Seguindo com a argumentacao, o plano explica que a preferéncia pela “[...]
montagem e desenvolvimento de um Laboratério de Aprendizagem [...]” em detrimento de
outras alternativas possiveis “[...] deveu-se ao fato desse laboratério representar a possibilidade
de pesquisa e desenvolvimento de inovagdes de métodos e materiais instrucionais” (ANEXO
A).

Nas narrativas de memorias das professoras, também se evidencia a referéncia a novidade das
técnicas e metodologias em educacio que iriam ser aplicadas por meio do Laufes. E o que

podemos constatar nos fragmentos que se seguem:
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[...] O mddulo, por exemplo, no Brasil ainda ndo tinha... ndo existia... acho que eu fui a
primeira a utilizar médulo... 1& na PUC [RJ], porque la eu fui a primeira a me envolver com
mddulo. Ai eu vim pra ca, por isso que Manoelito se entusiasmou, porque, né, ele ficou vendo
como era... ai que ele resolveu criar o Laboratdrio de Aprendizagem, porque ele achou que ia

ser realmente uma experiéncia inovadora — como foi — uma experiéncia inovadora

(SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

[...] Por que entéo o laboratdrio? Porque haveria também, nesse processo, nessa necessidade,
que Manoel [Ceciliano Salles de Almeida] sentiu, de formacéo de professores, o uso de
tecnologia atraves do microensino, do ensino em equipe — team-teacher —, enfim, uma série de
modalidades tecnoldgicas, né, de ensinar, que estavam saindo, que a gente iria implantar
através do laboratério [...] Erao ‘up’, era a pesquisa experimental e a tecnologia educacional.
Porque foi o auge do tecnicismo da educacao no Brasil. E 0 auge do tecnicismo. Eu fiz radio
educativa, eu fiz TV educativa, programacdo para radio educativa... essa era a nossa
formacdo. J& esqueci tudo [risos]. Fazia parte do nosso curso [de mestrado] [...]
(CARVALHO, Janete M., 2019).

Além de se propor como dispositivo de “[...] elaboragdo e avaliagdo de novas préaticas nos
procedimentos educativos [...]”, o projeto do Laufes trouxe, no seu bojo, o desejo de se tornar

um modelo de laboratorio possivel de ser replicado em outras universidades:

A validade desta escolha [de laboratdrio] reside na possibilidade de generalizagdo dos
resultados ndo apenas a outras universidades que apresentem contexto educacional
semelhante, como a metodologia de ensino em geral, uma vez que a realidade do
Espirito Santo reflete a situagdo educacional de outras regides brasileiras similares a
nossa, e que sdo, de certa forma, economicamente pouco favorecidas (ANEXO A, p.
2).

O pioneirismo avocado pelo projeto do Laufes também aparece nas memorias de nossas

professoras narradoras:

A gente queria um modelo de laboratdrio, né, criar um modelo de laboratorio que pudesse
servir de molde para outras universidades... porque o da PUC era muito... apesar da PUC ter
mais recursos do que a gente aqui [na Ufes], era muito improvisado, era uma salinha, [...]

improvisada, depois aproveitava para outra coisa aquele espago... nem era um centro, ndo
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tinha um espaco fisico, era ligado a uma das linhas de pesquisa de mestrado em educacao [...]
(CARVALHO, Janete M., 2019).

Por fim, com relacdo ao Plano do Laufes, também consideramos importante assinalar alguns

dos seus objetivos gerais, tais como:

a) Tornar-se um centro de servico para a Ufes.

b) Tornar-se um centro de pesquisas de desenvolvimento de processos de
ensino-aprendizagem centrado no aluno.

c) Tornar-se um centro de desenvolvimento de materiais instrucionais.

d) Promover o desenvolvimento de processos de individualizacdo da
aprendizagem.

e) Promover treinamento de habilidades béasicas necessarias para o professor
desenvolver abordagem de aprendizagem individualizada com auxilio da
Tecnologia Educacional (ANEXO A).

Nessa breve anélise, depreendemos que, em linhas gerais, o projeto do Laufes pretendia realizar
a montagem e desenvolvimento de um modelo de laboratorio que se almejava pioneiro e
inovador em relacdo a metodologia educacional, cujo foco se dirigia para a aprendizagem
individualizada. Para tanto, se propunha nédo s6 a produzir materiais para essa técnica de ensino,
mas, também, a pesquisar e promover essa abordagem em todos os centros da Ufes. Nos termos
em que foi planejado, o Projeto do Laufes era um projeto ambicioso. Quando foi posto em
prética, entretanto, obteve éxito em alguns de seus objetivos e em outros ndo. A narrativa da

implantacdo do Laufes é o que buscamos compor a partir de agora.

2.2.3 A implantacdo do Laufes

Apbs a elaboracdo do Plano do Laufes, o passo seguinte foi a sua implantacdo. De acordo com
o cronograma (ANEXO A), a execucdo do projeto comecaria no ano de 1977, com a montagem
das quatro secdes de producao previstas: artes graficas, fotografia, gravacdo de audio e gravagao
de TV. A coordenacdo da organizacdo desses setores ficou a cargo do professor Richard E.
André, que era 0 Unico integrante da comissdo gque possuia conhecimentos nessa area. As
professoras Schneider e Janete M. Carvalho, por sua vez, ficaram responsaveis pela selecéao,
desenvolvimento e producdo de modulos educacionais. Em alguns fragmentos de suas

narrativas, a professora Maria do Carmo Schneider rememora esse momento:
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[...] ARegina [Helena Magalhdes]’’ era vice-diretora do centro, ela, entdo, constituiu a equipe
responsavel, fomos nds, para implantar o laboratorio. Isso ai em 1977 e nds entdo comegamos
a trabalhar na implantacéo, depois comegcamos a atuar. Muita coisa, € muito tempo passado,
as vezes a gente espera ne, muita coisa a gente esquece [...] (SCHNEIDER, Maria do Carmo
M., 2020).

[...] Equipamentos ndo era comigo. A minha parte era planejamento, estratégia de ensino e a
de Janete era de planejamento e avaliacdo. Tanto que eu implantei modulo aqui na disciplina
Avaliacdo, eu dava [aula de] Avaliagdo... e resolvi, em um semestre, trabalhar com a disciplina
toda atraves de médulos [...] (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

A atuacdo das professoras Schneider e Janete M. Carvalho consistia, principalmente, no
oferecimento de assessoria e de formagdo a um publico bastante heterogéneo de professores.
De acordo com essas professoras, diversos centros de ensino da Ufes e varias instituicdes
estaduais foram atendidas pelo Laufes em suas demandas de formacdo docente. Vejamos como

elas (re)tratam esse tempo inicial do Laboratério de Aprendizagem:

Mas ndo era s6 [curso] sobre moédulos, a gente dava curso de tecnologia, dava curso para a
area de deficiéncia, planejamento instrucional, até para os préprios professores da
universidade... N6s ficAvamos como orientadores. Os professores tinham dificuldades de
planejar um curso? Ai vinham para o laboratdrio e a gente orientava [...] 0 que séo objetivos
de ensino? Como se formula os objetivos, 0 que é metodologia, em que se resume a
metodologia, quais os tipos de técnicas nds podemos usar para determinadas disciplinas? A,
foram os cursos que foram surgindo, para a contabilidade [Ciéncias Contébeis], para o Centro
Biomédico. Eu dei curso para o Centro Biomédico, para atualizacéo de professores do Centro
Biomédico... Entdo, a universidade comecou a se movimentar sabendo que existia o
Laboratorio de Aprendizagem, porque o objetivo do laboratdrio é aperfeicoar a metodologia
de ensino da prépria universidade e das instituicdes que pedissem, entdo nds atendiamos as
necessidades, ndo sé da nossa comunidade, aqui da propria universidade como das institui¢oes
que pediam. Ai a Escola Técnica’® [Federal do Espirito Santo] pedia, a Sedu [Secretaria de
Educacéo do Estado] pedia [...] (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

" Regina Helena Magalhaes foi vice-diretora do Centro Pedagdgico entre 1976 e 1977 e diretora entre 1977 e
1980.
8 Hoje Instituto Federal de Educacéo de Vitéria (Ifes de Vitdria).
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[...] Basicamente, o laboratério era dirigido para... era oferecido para Secretarias
[municipais] de Educacdo, para o Estado, para o treinamento de professores. A gente usava
material que a gente desenvolvia. [...] Agora, Maria do Carmo [Schneider] tinha muita
experiéncia e nds desenvolvemos muitos cursos. Eu me lembro de ter atuado em cursos de
especializacao, em cursos de treinamento de professores... e ndo apenas em Didética e Pratica
de Ensino [...] Professores da Rede Municipal, Estadual, né, que a gente oferecia... [...] Era
uma formacao continuada, que a gente dava, né? Os cursos, na verdade nao chegavam a ser...
ndo me lembro de serem cursos de especializacdo. Eu acho que eram mais cursos de
aperfeicoamento [...] (CARVALHO, Janete M., 2019).

[...] Esses modulos, inicialmente, eram mddulos da PUC [Rio], depois a gente desenvolveu 0s
nossos proprios madulos[...] A universidade fazia o convénio, né, com as secretarias [de
educacdo]. Eu ndo me lembro direito, se era o Centro de Educacéo, que fazia o convénio ou
se era direto com o laboratorio... esses cursos eram feitos através do laboratdrio, usando 0s
mddulos de ensino. A gente usava também outros professores do Centro de Educacao nesses
cursos... inicialmente [...] (CARVALHO, Janete M., 2019).

Embora o Laufes trabalhasse com véarias metodologias, pode-se dizer que, em sua fase
inaugural, a abordagem modular — com recursos de texto — foi 0 carro-chefe das atividades
desenvolvidas nesse laboratério. Havia, entretanto, outras atividades formativas que eram
produzidas naquele espaco: as que eram realizadas nos setores de producédo audiovisual — cujos
cuidados ficavam a cargo dos técnicos desse laboratorio. Sobre essas atividades, trataremos

mais adiante, junto as narrativas desses sujeitos.

Nos seus primeiros anos de funcionamento, a multiplicidade de praticas formativas produzidas
no Laufes constituiu-se em um diferencial desse laboratorio e isso foi possibilitado gracas a
diversidade de recursos materiais € humanos existentes no seu espaco. Vejamos como esse
carater multiplo da equipe do Laboratério de Aprendizagem da Ufes é reconstituido pelas

memorias da professora Maria do Carmo M. Schneider:

Cada um tinha uma area especifica. [O professor] Humberto [Capai], que é fotégrafo, ele
trabalhava mais nessa érea de slide e producéo de material... j& outros trabalhavam mais com

recursos sonoros, a parte de som, essa parte de gravacao [...]Eu trabalhava mais com a parte
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de metodologia, técnicas metodoldgicas para o ensino. Entéo, o laboratorio era rico por causa
disso, porque tinha os especialistas, cada um na sua &rea, né, que produzia aquilo no qual ele
era “expert”. E com essa multiplicidade de funcdes e de conhecimentos, o laboratorio ia se
desenvolvendo (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

Inicialmente, a confec¢do de recursos didaticos pelo Laufes se concentrou na elaboragdo de
modulos educacionais. Depois que os estudios de audio e TV foram montados, porém, essa
atividade foi ampliada com a producdo de videos, audiovisuais e pec¢as de audio para diversas
finalidades educativas e institucionais. Como ja relatamos no inicio deste capitulo, o Laufes
possui, hoje, um grande acervo de video, que vem sendo constituido ao longo de mais de
guarenta anos de existéncia. Portanto, além dos mddulos em formato textual, o laboratério
prestava (e presta) assessoria por meio da producéo de recursos audiovisuais em varios formatos

e para diversos cursos. Segundo a professora Schneider:

[...]Ent&o, o laboratdrio também tinha essa parte importante, que é dotar o aluno ou professor,
que dava aula, de recursos instrucionais que ele podia requisitar, que eles podiam solicitar
para enriquecer a aula dele. Como eu te falei, eu usava figura, eu usava disco, botava musica
para tocar, entendeu? (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

Como vimos, as professoras Maria do Carmo e Janete M. Carvalho tiveram a mesma formacao
na pos-graduacdo. Ambas cursaram o mestrado na linha de Métodos e Técnicas de Ensino na
PUC-RJ, no inicio da década de 1970, quando o tecnicismo pedagdgico dominava o
pensamento educacional na maior parte do mundo. Todavia, ao sondarmos as narrativas de
memoria dessas professoras, vislumbramos as peculiaridades de cada uma ao remontar aquele
tempo. Aos nossos olhos, por exemplo, o entusiasmo da professora Maria do Carmo com 0s
processos formativos desenvolvidos no Laufes se evidencia durante a maior parte de sua
narrativa. Hoje, com oitenta anos e aposentada da profissédo docente, ela refaz com detalhes
varios aspectos de seu trabalho como professora no Centro de Educacdo. Em seu testemunho
oral, a professora demonstra grande identificacdo com a profissao e com a sua principal area de
atuacdo: a Tecnologia Educacional. Sobre uso do microensino, por exemplo, a professora

Schneider explica como essa préatica acontecia nas salas especiais:

[...]A gente fazia assim: eles davam a aula e a gente mostrava depois da aula o desempenho

deles, em que eles falharam, quais foram os acertos, em que deveriam melhorar [...]As vezes,
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eles mesmo olhavam, a gente comentava o desempenho, mas ndo era em todas as disciplinas
ndo. Algumas disciplinas que a gente resolvia fazer experimentalmente né...é, a parte didatica.
Como nos trabalhavamos no Departamento de Didatica, eu e Janete [Magalhdes Carvalho]
principalmente, a gente trabalhava muito nessa area de pratica de ensino. Eu fui professora
de Prética de Ensino de Portugués, fui professora de Atividades Pedagogicas em Grupo, fui
professora de Avaliacdo de Aprendizagem (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020).

A professora Maria do Carmo permaneceu como subcoordenadora de Planejamento do Laufes
até 1980, quando deixou a equipe desse laboratorio. No seu percurso profissional como
professora universitaria, porém, continuou trilhando o caminho da Tecnologia Educacional. Em
meados da década de 1980, ela cursou poés-graduacdo na Espanha na area de Educacgdo a
Distancia, experiéncia que tencionou implantar na universidade capixaba. Como revela em sua
narrativa, ela, inclusive, teria elaborado um projeto de implantacdo de ensino a distancia na
Ufes, mas ndo teve oportunidade de coloca-lo em pratica. Quando a indagamos sobre 0s
motivos da abordagem modular ter perdido forca no meio académico da Ufes, a professora nos

fez o seguinte contraponto:

[...]JEu acho que foi a frente [a abordagem modular] no sentido da Educacéao a Distancia, que
ndo deixa de ser um modulo, t&? Eu deixei o laboratério, eu ndo fiquei mais no laboratorio,
mas eu criei o projeto... fui pra Espanha [...] eu estudei Educacdo a Distancia la e fiz um
projeto de educacdo a distancia para ser implantado aqui na universidade [na Ufes]. Foi
como... depois, eu ndo executei o projeto, outro grupo ficou com o projeto, entdo comegou a
desenvolver o projeto na universidade (SCHNEIDER, Maria do Carmo M., 2020)

A professora Janete M. Carvalho também deixou o Laufes por volta dos anos 1980, quando foi
convidada para integrar o Programa de Péds Graduagdo em Educacdo (PPGE), logo no inicio de
seu funcionamento. Nesse programa, passou a atuar na area de Avaliacdo, conforme ela mesmo
explica:

[...] uma das &reas [do PPGE] era de avaliagdo e os médulos que eu tinha desenvolvido eram
moédulos para ensinar avaliagdo educacional. Ai eles [a coordenacdo do programa] me
pegaram para dar essa disciplina, porque a area de Avaliacéo do mestrado néo tinha professor
(CARVALHO, Janete M., 2019).
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Ao contrario da professora Schneider, a professora Janete Magalh&es continua atuando como
docente do ensino superior. Atualmente, é pesquisadora na linha Docéncia, Curriculo e
Processos Culturais, tendo feito doutorado em Fundamentos da Educagdo na Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Entretanto, embora tenha se distanciado de seu objeto de
estudo inicial, a formacdo que adquiriu nos tempos da PUC-Rio, na &rea de Métodos e Técnicas
de Ensino, ainda é valorizada pela professora:

[...] mas foi uma aprendizagem, para mim, muito rica. Porque me deu uma formacao... eu fui
professora de Estatistica. As minhas primeiras disciplinas aqui, eu dava estatistica aplicada a
educacdo [...JEu dou um curso através do microensino, team teaching e outras abordagens
tecnicistas, que eu também néo jogaria no lixo, ndo. Eu acho que tem aspectos extremamente
positivos, se fossem combinados, né? (CARVALHO, Janete M., 2019).

Ao explicar a forca que o tecnicismo teve na época da criacdo do Laufes a professora analisa,

com os olhos de hoje, a emergéncia daquela tendéncia no Brasil e no mundo:

[...] até a reforma [da Universidade] de Brasilia, a discussdo que se colocava era muito
interessante, que era a ciéncia pura versus a ciéncia aplicada. Ja com a influéncia, da
importancia da ciéncia aplicada para a inovagao, para a producdo da inovacdo. Dai vem a
introducéo da tecnologia da educacdo. O que € um modulo de ensino, o que é uma instrucéo
programada? Isso é puro behaviorismo. Vem de Skinner. Entdo, ¢ uma salada de frutas que
esse povo fazia, e surge com uma forca imensa, como o discurso a favor da instrucéo
programada (CARVALHO, Janete M., 2019).

A predominancia do discurso tecnicista nos meios académicos € bem situada pela narrativa da

professora Janete ao expor o entrecruzamento dos discursos de uma determinada época:

[...] Os discursos, eles ndo nascem do nada. Toda época, ela é datada historicamente. Entdo
[...] a educacéo ndo se dé& fora dessa formacdo discursiva que caracteriza uma determinada
época [...] Por que uns discursos sdo mais dominantes do que outros? E porque é o discurso
do governo? Nao! Esses discursos, eles convivem e eles acabam se interpenetrando, se
influenciando reciprocamente. O discurso da comunidade académico-cientifica acaba por
afetar os discursos do governo [...] mesmo porque as universidades formam as cabecas

pensantes que vao ocupar cargos, né? Seja de direita, seja de esquerda, porque essa formagéo
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discursiva, ela nunca é homogénea. Vocé vai ver que, dentro da década de 1970, como nas
décadas anteriores, conviveram propostas de educacdo muito diretivas, como essas baseadas
no neopositivismo, no behaviorismo, no tecnicismo e propostas muito abertas. O néo-
diretivismo é da mesma época, de Carl Rogers’. S6 que, qual o discurso que foi consagrado?
A favor da ciéncia e de uma educacdo cientifica [...]Voltando... eu acho que era um discurso
dominante, que ndo se constituiu somente na década de 1970, mas que, na década de 1970,
qguando o Laufes é implantado... era implantado ndo s6 no Laufes [...] (CARVALHO, Janete
M., 2019).

Retomando a nossa andlise, a partir dos relatos das narradoras, inferimos que o Laufes foi
gerado sob a orientacdo da pedagogia tecnicista, pensamento pedagdgico hegemonico da época,
adotado, inclusive, como politica educacional do governo militar. O recorte temporal dessa
fase, a qual poderiamos caracterizar como experimental (dado que se tratava de um projeto em
implantacgdo), correspondeu ao periodo entre os anos de 1976 a 1980. Durante essa etapa do
Laufes, as professoras procuraram trabalhar no desenvolvimento de processos de ensino-
aprendizagem individualizados, utilizando, principalmente, os mddulos educacionais escritos,
base de sua formagdo no mestrado da PUC-RJ. Para tanto, elas atuaram intensamente na
elaboracdo e oferta de cursos de aperfeicoamento, ndao sé para os docentes da Ufes, como para
professores das Redes de Ensino Estadual e Municipal no Espirito Santo. Além disso, como
integrantes do Laufes, prestavam assessoria aos professores da universidade que quisessem

trabalhar com a abordagem modular em suas disciplinas.

Depois que se desligaram do Laufes, as professoras Maria do Carmo M. Schneider e Janete M.
Carvalho seguiram rumos diferentes. Enquanto Maria do Carmo continuou trabalhando com
Tecnologia Educacional, a professora Janete direcionou a sua trajetoria académica para outras
linhas tedricas. Até onde conseguimos investigar, quando o Regimento do Laufes (ANEXO B)
foi aprovado pelo Conselho Departamental do Centro Pedagdgico, em 27 de agosto de 1980,
ambas ja estavam afastadas das atividades do laboratério. Nessa época, a direcdo do centro
estava a cargo de Rita de Cassia de Rezende Dias, professora que, como Manoelito, havia feito
pos-graduacdo na Universidade de Houston. Logo ap0s a aprovacdo das normas de
funcionamento do Laufes, o professor Carlos Coutinho Batalha foi indicado para atuar na

9 Carl Ramsom Rogers (1902-1987), psicdlogo norte-americano fundador da Abordagem Centrada na Pessoa.
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coordenacdo geral do Laufes, tendo o seu nome homologado pelo Conselho Departamental em

trés de setembro do mesmo ano.

Conforme explicamos na exposicao da metodologia desta pesquisa, embora nosso foco esteja
direcionado para as narrativas dos nossos entrevistados, existem dois documentos fundamentais
para a compreensdo da criagdo do Laufes que merecem nossa ateng¢do: o seu plano e o seu
regimento. O primeiro ja foi objeto de nossa analise. O segundo sera apreciado nas proximas

linhas.

2.2.4 O Regimento do Laufes (1980)

Antes de examinarmos o Regimento do Laufes, cabe-nos ressalvar que ndo € nosso intuito
proceder a uma analise detalhada desse documento, mas sim, pincar alguns pontos desse
regulamento, os quais julgamos relevantes para o entendimento do processo de criacdo desse
laboratdrio. Para tanto, usaremos o recurso da analise comparativa entre o regimento, o plano e

as narrativas produzidas para este estudo.

O primeiro ponto que nos chama a aten¢do quando comparamos o Plano do Laufes com o seu
regimento é a supressdo, neste ultimo, de qualquer referéncia aos processos de ensino-
aprendizagem individualizados, traco marcante, tanto no plano, quanto nas narrativas das
professoras entrevistadas. Vejamos, por exemplo, o que ocorre na descricdo das metas
especificadas nas alineas “c” ¢ “e€” do Regimento do Laufes quando confrontado com os

objetivos gerais do seu plano:

Plano do Laufes — Objetivos Gerais: Regimento do Laufes — Metas:

Promover treinamento de habilidades béasicas | ¢) Promover o treinamento de habilidades

necessarias para o professor desenvolver | basicas necessarias ao eficaz desempenho

abordagem de aprendizagem individualizada | docente.

com auxilio da Tecnologia Educacional.
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Tornar-se um centro de pesquisas de |e) Tornar-se um centro de pesquisas

desenvolvimento de procedimentos de ensino- | voltados para os procedimentos na area de

aprendizagem centrados no aluno. ensino.

No quadro acima, percebemos que ha, no regimento, uma evidente intencdo de ndo caracterizar
o Laufes como um laboratorio voltado especificamente para o ensino individualizado. Em vez
disso, nos itens acima analisados, nota-se uma preocupacdo em generalizar a atuacao do Laufes

“para os procedimentos na area de ensino”.

Ao compararmos as prescri¢des dos dois documentos, verificamos, também, que dois objetivos
gerais (vide quadro abaixo), tipicos do ensino programado e presentes no plano do Laufes,

foram sumariamente suprimidos do texto do regimento.

Promover o desenvolvimento de processos de individualizacdo da aprendizagem.

Demonstrar a viabilidade e significancia do processo de efemerilizacdo (fazer mais e mais

com menos e menos) numa instituicdo de ensino superior.

Do mesmo modo, constatamos a completa auséncia, no vocabulario do Regimento, de
expressdes que sdo recorrentes no Plano do Laufes como os termos “autoaprendizagem”,
“aprendizagem autodirigida” e “ensino-aprendizagem centrado no aluno”. Além disso, ndo ha,
nesse texto normativo, qualquer mencdo a mais significativa metodologia aplicada no Laufes

na sua fase de implantacdo: os modulos instrucionais.

A nosso ver, tais apagamentos sugerem uma ruptura da “fase experimental” do Laufes (1976-
1980) com aquela que seria a sua fase oficial (de 1980 em diante). Em nosso entendimento, o
afastamento das professoras Maria do Carmo M. Schneider e Janete M. Carvalho das atividades
do Laufes contribuiram para que o ensino individualizado, representado principalmente pela
abordagem por maédulos, perdesse o protagonismo, como fora idealizado por seus criadores.
Contudo, ndo queremos, com isso, afirmar que tal pratica pedagdgica tenha se extinguido no
Laufes, mas, apenas que ela passou a compor, juntamente com outros processos formativos, o

conjunto de atividades desenvolvidas nesse laboratorio.
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Por outro lado, se as marcas do ensino programado foram excluidas do texto do regimento, o
desejo de se tornar um modelo de laboratério a ser replicado em outras universidades
permaneceu vivo na redacdo daquela normatizacdo do Laufes. No seu artigo 2°, a primeira meta

do laboratério é descrita da seguinte forma:

Experimentar e criar um modelo mais préximo do ideal de Laboratério de Aprendizagem,

com funcéo efetiva e possivel de ser replicada em outras localidades brasileiras, dentro das

possibilidades reais existentes.

Outro objetivo mantido foi o de se tornar um centro de apoio a todas as unidades de ensino da
Ufes. Entretanto, acrescentou-se ao publico-alvo do laboratorio outras “instituigdes, empresas
e/ou organizacgdes de carater particular, municipal, estadual e federal” (ANEXO B). Em nossa
visdo, tal adendo foi inserido como forma de respaldar os servicos que ja vinham sendo
prestados pelo Laufes as diversas instituicdes externas a Ufes, como foi expresso nas narrativas

das professoras.

Além dos pontos ja destacados, gostariamos de ressaltar a manutencao da meta de “[...] tornar-
se um centro de desenvolvimento e divulgacdo de materiais instrucionais” (ANEXO B) que,
em nossa perspectiva, € a Unica atribuicdo que, quarenta anos depois, se mantém consonante

com a realidade das atividades do Laufes de hoje.

Por altimo, queremos realcar o carater ambicioso da idealizacdo do Laufes, ja assinalado por
nos em linhas anteriores, e que também esta expresso no seu regimento. Em nossa opiniao, isto
fica bem evidenciado no artigo 3° do Capitulo Il (ANEXO B), onde se projeta uma robusta

estrutura para esse laboratdrio, conforme podemos observar no quadro abaixo:
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Art. 3° - Integram a estrutura do Laufes:

a— Um coordenador geral

b — O Conselho Consultivo®

¢ — Uma coordenadoria de Planejamento

d — Uma coordenadoria de Produgéo

e — Uma Coordenadoria de Execucdo e Avaliacao

f — Secretaria

g — Equipe de Técnicos operadores de equipamentos.
Fonte: Regimento do Laufes (ANEXO B).

Pelo gue apuramos nas entrevistas e pela nossa vivéncia no Laufes, sabemos que essa estrutura,
conforme planejada, de fato, nunca funcionou. Na fase de implantacdo do Laufes, embora a
maioria dos quadros de coordenacao estivessem ocupados e ativos (a coordenadoria geral ficou
sob a responsabilidade do professor Richard André, a coordenadoria de Planejamento com a
professora Maria do Carmo Schneider e a de Execucdo e Avaliacdo com a professora Janete
Carvalho), ndo havia, até entdo, uma equipe técnica que pudesse atender a demanda exigida por
esse setor, que, efetivamente, ainda estava sendo montado. Apenas o técnico Paulo Cezar
Nascimento havia sido integrado ao Laufes para “desencaixotar os equipamentos”®! que tinham
sido comprados. Em nosso entendimento, esses sdo vestigios de que, nessa etapa, 0s setores de

producdo de audio e video ainda estavam em estagio incipiente.

A partir de 1980, porém, quando o Laufes saiu da sua fase experimental, a situacao se inverteu,
conforme se pode constatar em uma publicacdo institucional da Ufes, de agosto de 1987, sete
anos apos a aprovacdo do seu regimento. Nesse livreto sobre o Centro Pedagdgico® da Ufes
(ANEXO C), o Laufes é apresentado com uma estrutura composta somente pela coordenadoria-
geral e pela equipe técnica. Todas as subcoordenadorias, assim como o conselho consultivo e
secretaria haviam “desaparecido”. Alids, ha nessa publicacdo um evidente destaque aos setores
técnicos de producdo audiovisual, o que nos sugere que, menos de uma década depois de sua
criagdo, o Laufes se efetivou, na pratica, como um laboratério predominantemente de producéo

de materiais audiovisuais, voltados para os processos formativos desenvolvidos no Centro

8 Segundo o Regimento do Laufes (ANEXO B), o Conselho Consultivo seria constituido por um representante de
cada uma das habilitagdes do curso de Pedagogia.

81 Conforme os depoimentos dos técnicos, muitos equipamentos ainda estavam sem uso, a espera de pessoal
capacitado para monta-los.

82 publicacéo da Reitoria da Ufes — gestdo 1984/1988, sobre o Centro Pedagdgico da Ufes, 1987.
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Pedagdgico e na Ufes. A aspiracdo de se tornar um centro de pesquisas, direcionado para 0s
procedimentos na area de ensino, bem como as atividades de elaboragéo de cursos e programas
de aperfeicoamento docente, ja exercidas na sua fase experimental, deixaram de fazer parte do

seu escopo como laboratério de aprendizagem.

2.2.5 Outros narradores docentes

Para fecharmos esse tdpico, que privilegia as narrativas docentes, achamos por bem trazer os
registros com falas de dois professores que ocuparam o cargo da dire¢do do Centro Pedagdgico
na década de 1980: Rita de Cassia de Rezende Dias (1980-1984) e Carlos Coutinho Batalha
(1984-1988). Em entrevistas gravadas para a realizacdo de um video comemorativo dos 30 anos
do Centro de Educacdo, na época ainda denominado Centro Pedagdgico, esses docentes falaram
brevemente sobre o Laufes. Embora curtos, consideramos que esses testemunhos enriquecem a

trama da pesquisa que estamos compondo.

Comegamos com a narrativa da professora Rita de Céssia R. Dias, a Gltima diretora do CP a ser
nomeada pelo Presidente da Republica, ainda durante a Ditadura Militar:

O Laufes, que estava iniciando, nds aprovamos o estatuto, demos uma estrutura a ele...
Ai criamos o estatuto e logo depois eu sai. Porque a funcdo do Laufes, no meu
entender, na época, era dar suporte ao professor, né, como a ideia foi copiada,
inclusive, de universidades que nés tinhamos vindo, eu e o professor Manoel
[Ceciliano Salles de Almeida], dos EUA, de Houston, que nés estudamos |4, e o
professor [de Houston] tinha toda essa parafernalia, naquela época ... nos anos 1970,
de televisdo etc. E ele [o Laufes] seria para dar [suporte] a toda universidade, ndo s6
ao Centro Pedagdgico. Essa era a proposta [...] era dar um suporte pedagdgico a area
de ensino toda, ndo s6 do CP, como as outras [...] Era para ser uma coisa muito grande
e ndo restrito ao Centro Pedagdgico (30 ANOS do Centro de Educacao, 2005).

A seguir, reproduzimos a narrativa de Carlos Coutinho Batalha, primeiro coordenador do
Laufes depois da aprovacdo do seu regimento pelo Conselho Departamental do CP. Apds a sua
gestdo no Laufes (1980-1984), o professor Batalha se tornaria o primeiro diretor eleito, de forma
direta, pelo conjunto dos segmentos académicos do Centro Pedagdgico, mandato que exerceu

entre junho de 1984 e janeiro de1988.

O Laufes, ele tinha um projeto sensacional. Acho que foi criado pela professora Rita
[Rezende Dias]. A professora Rita, ela criou o Laufes e me convidou para ser o
coordenador. E aquilo era o que nés chamavamos de... 0 que, hoje, se chama de
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Educacédo a Distancia, né, l6gico, em um modelo mais simplificado, era o Laufes, com
afinalidade de atender toda a area académica da Universidade Federal [do ES], através
de projetos que se faziam, dentro do prdprio Laufes ou em outros departamentos da
universidade. E ai... toda uma mecanica tecnologica com recursos didaticos, montados
I& mesmo ou montados pelos professores, e com uma assessoria de professores e de
técnicos administrativos que eu ndo posso me esquecer deles, que era o Cezar [Paulo
Cezar Nascimento], o Toninho [Antonio Carlos de Oliveira Neves], o [Hildomar
Hoffmann] Bucher, né, o [Benedito M.] Rosemberg, entdo, eram pessoas étimas que
trabalhavam conosco. E desenvolviam, faziam projetos atendendo aos pedidos dos
departamentos varios da universidade (30 ANOS do Centro de Educacao, 2005).

Sobre esses dois depoimentos, gostariamos de destacar algumas passagens que reforcam a
construcdo da narrativa deste trabalho. Primeiro, a referéncia da professora Rita Dias sobre 0
Laufes ser uma ideia “importada” da Universidade de Houston, matéria que viemos sustentando
desde o inicio desta pesquisa. Segundo, a visdo dessa ex-diretora do CP de que o Laufes “era
para ser uma coisa muito grande e nédo restrita a0 CP” também vai ao encontro de outra
proposicdo nossa de que o projeto do Laboratdrio era um plano bastante ambicioso, mas que
ndo teve a devida continuidade no seu desenho original, tanto por razbes politicas quanto

financeiras.

Em um trecho de sua narrativa o professor Batalha associa o trabalho do Laufes a Educacédo a
Distancia — correlacdo igualmente feita pela professora Schneider — realgando, também, o
alcance da assessoria do Laufes aos demais setores da Ufes e ndo somente ao CP. Com relagéo
ao fato desse professor atribuir a criacdo do Laufes a professora Rita Dias, compreendemos que
esse equivoco se deve a circunstancia do laboratorio ter sido oficialmente instalado — com
aprovacao do seu regimento pelo Conselho Departamental do CP — na gestéo dessa professora
como diretora do centro. No seu breve testemunho, Batalha tambem faz questdo de mencionar
0s nomes de todos os técnicos com quem trabalhou no periodo em que esteve a frente da
coordenacao do Laufes. Os técnicos, alias, serdo os proximos narradores a nos auxiliar no

enredo desta trama.

2.3 AVOZ DOS TECNICOS

2.3.1 Desencaixotando o Laufes: o inicio do setor de producgéo

Como ja dissemos, o Plano do Laufes previa um setor técnico constituido por quatro secdes de

producdo: televisdo, gravacao (audio), artes gréaficas e fotografia. Obedecendo a meta de criacéo
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de um laboratorio concebido para atender toda a Universidade Federal do Espirito Santo, o
projeto pressupunha uma equipe numerosa, formada por doze técnicos, sendo um coordenador,
dois assistentes, um produtor de TV, dois operadores de camera, um técnico em gravagdo, um

técnico de manutencao, um técnico de desenho e dois datilografos (ANEXO A).

Apesar do cronograma projetar o inicio da montagem desses espacos para 0 primeiro semestre
de 1977, o primeiro técnico s6 foi contratado em 1978. Paulo Cezar Nascimento foi convidado
pelo professor Richard Andre para ajudar a “desencaixotar” e montar 0S equipamentos que
tinham sido adquiridos para o Laufes. A motivagdo do convite do professor Richard a
Nascimento foi a relacdo de proximidade entre ambos. Vejamos, nas palavras do préprio Paulo

Cezar, como ele (re)produz esse tempo passado:

Eu estava namorando com a irm& da mulher do Richard [...] e por isso ele me conhecia. E
desde sempre, na minha vida, eu fui uma pessoa muito dinamica e dedicada. Eu sempre fui um
cara [sic] que sempre soube fazer tudo o que vocé imaginar. Desde cortar um cabelo, lavar
louca, fazer “uma eletricidade ”, pintura, qualquer coisa, qualquer coisa que vocé imaginar,
eu sempre fiz, porque minha vida foi assim, desde pequeno, fazendo trabalhos. Eu gostava
muito de cinema. Entdo, para eu ir ao cinema, eu tinha que arrumar dinheiro. Como € que eu
ia arrumar dinheiro? S6 com subemprego. Entéo, eu aprendi a fazer tudo... Como eu era um
cara [sic] que tem uma capacidade, uma facilidade muito grande de fazer trabalhos manuais,
esse cara americano [o professor Richard Andre], ele chegou aqui e ele ficou, assim, fascinado

pela quantidade de coisas que eu era capaz de fazer [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

O dinamismo e a criatividade de Paulo Cezar em “fazer trabalhos” diversos impressionaram o
professor americano que ja estava coordenando o Laufes, na época, em fase de implantacdo.
Apesar de ter conhecimento na area tecnoldgica, Richard Andre precisava de alguém para
comecar a operacionalizar a area técnica prevista no projeto e viu em Cezar um sujeito

potencialmente capacitado para encarar esse desafio:

E ele [Richard] falou: vocé nao quer me ajudar a montar o laboratorio? Porque essa parte de
som esta l&... tem que montar as coisas, esta tudo nas caixas e eu ndo sei como fazer. Eu falei....
ah... eu ja conhecia um pouco de ‘som’. Eu tinha um padrinho meu que trabalhava na Radio
Capixaba, eu ja estava comegando a ver como que eram as radios... e eu falei ah... legal! E eu

fui para la. Tinha um monte de caixas para montar, eu montei aqueles “negocios tudinho ”[Sic].
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Tinha que fazer uma sala acustica, eu fui fazer a sala. Eu fiz ela toda [...] com serrote, martelo,
prego... e montei... uma cabine acustica [...]. Montei os equipamentos e, a partir dali, tinha
uma biblioteca no laboratorio, que, depois de tudo aquilo estar montado, leva um tempo ocioso
muito grande, assim... producdo... acontecerem coisas, 0s alunos chegarem, tinha
retroprojetor, tinha aquele negocio que bota na parede... transparéncia, retroprojetores e
projetores de slides, 4lbum seriado. Tinha umas cabines que vocé botava um projetor e ela
fazia uma retroprojecéo... tinha o escambau a quatro ali... Rapaz, eu estava igual a pinto no
lixo! E ai eu comecei a estudar, estudar... e eu nao queria mais comer, ndo queria mais beber
&gua, eu ndo saia mais de 14! Eu ficava igual a um desesperado, querendo aprender aquele
mundo, porque a informacgdo, na época, era muito escassa, muito precaria, em relacdo aos
equipamentos, que eram todos importados... e eu fiquei doido, ali dentro, querendo saber,
buscando informacao, buscando livros na biblioteca... trazia livros da biblioteca, ficava lendo
no laboratdrio e vendo como é que montava, como sequenciava... [...] (NASCIMENTO, Paulo
Cezar, 2020).

Apesar do gosto pelo cinema e pela fotografia e de se aventurar em qualquer coisa que lhe
interessasse, a maior afinidade de Paulo Cezar estava relacionada a “som”. A paixdo pelo
trabalho com 4&udio, pecas para radio e montagens de trilhas sonoras, no entanto, s6 foi
descoberta quando ele se integrou ao Laufes. Em varios momentos de suas narrativas, Cezar
evidencia o quanto o Laufes foi determinante para a sua vida profissional — hoje consolidada
como sécio proprietario de uma reconhecida produtora de audio da capital capixaba. Tal fato

pode ser constatado logo na abertura de seu testemunho oral:

Eu vou te falar uma coisa que abriria a nossa conversa sobre o Laufes. Eu estou aqui [na
produtora] hoje, gracas ao Laufes. Ele é que foi o ponto de partida para a minha vida
profissional. 1sso em 1978, quando eu fui convidado, para ir para o laboratorio para montar
um sistema de som — que estava tudo nas caixas — que tinham chegado, que Richard me chamou
e, a partir dali, comegou uma loucura, na minha vida, que nunca mais parou... E eu ndo sabia,
até entdo, da minha paixao pelo som... sabia que eu gostava, isso desde sempre, mas nunca
como se eu pudesse ser um profissional e sim como se eu pudesse ser um cara [sic] que... po,
eu tinha meus discos, eu botava um disco de vez em quando, tirava fotografia... eu tinha uma
maquina, tirava uma foto, fazia uma festinha e botava um som... gravar talvez alguma coisa...
eu ndo sei, mas como um amador, nunca um profissional. A partir daquele ponto, minha vida

mudou completamente... Assim, eu descobri que a grande coisa que eu gostava na minha vida
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e que podia ser a minha profisséo. Foi muito bom, eu nunca mais parei [...] (NASCIMENTO,
Paulo Cezar, 2020).

Quando chegou ao Laufes, Paulo Cezar Nascimento encontrou um grande desafio: colocar em
atividade toda a paraferndlia de equipamentos que estava ainda nas caixas e guardada nas
dependéncias do laboratdrio. Ter que “se virar” ndo foi problema para esse sujeito que j& estava
habituado a “futucar” tudo. Nos chama a atenc¢do, entretanto, uma condi¢do que apareceu de
forma recorrente nas narrativas de Nascimento: a liberdade de acdo que lhe foi dada pela
coordenacdo do Laufes e mesmo pela diregdo do Centro Pedagdgico para operacionalizar

aquela misséo.

[...] a Ufes e o laboratorio me permitiram liberdade, independéncia para fazer o que eu
quisesse, futucar o que eu quisesse [...] E eu, algumas vezes, eu podia fazer uma ligacéo errada
e queimar [um equipamento]... e ninguém ia falar para mim... pd, vocé destruiu o negdcio... S6
que eu nao destrui, eu amplifiquei tudo. Botei tudo para funcionar! Tudo para se integrar [...]
Isso tudo sob a coordenacdo do Richard e ele dava liberdade total para fazer][...]
(NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

A nosso ver, essa espécie de “carta branca”, conferida ao servidor recém-chegado para montar
0 setor técnico do Laufes, esta relacionada com a dificuldade inerente a muitos professores da
época em lidar com aparatos técnicos. Durante os mais de trinta anos de atuacdo no Laufes, nds
mesmos vivenciamos a resisténcia de muitos docentes a utilizar a tecnologia em suas atividades,
uma espécie de “medo” dos equipamentos, principalmente os eletrénicos. Nas narrativas das
professoras também percebemos esses indicios, como expressa Maria do Carmo Schneider em
uma de suas falas: “[...] Equipamentos ndo era comigo [...]”. Também nos parece sugestivo 0
fato de que as professoras tenham desenvolvido cursos em mdédulos exclusivamente escritos.
Havia, porém, excecdes. Ndo eram todos 0s equipamentos que eram ‘evitados’ € nem todos 0s
professores a fazé-lo. Diversos docentes, de diferentes areas, se serviram do Laufes para
produzir materiais formativos e desenvolver praticas de ensino-aprendizagem. Profissionais
que queriam desenvolver novas metodologias, para alem da tradicional técnica das aulas

expositivas, usando as novas tecnologias da epoca.

Entre os primeiros equipamentos montados por Paulo Cezar estavam os aparelhos de

retroprojecdo de slides, utilizados nos processos de autoaprendizagem, como aqueles que o
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professor Manoelito aprendera a usar em Houston. No Laufes, esses artefatos ficavam em
cabines individuais, onde o aluno estudava sozinho por meio de modulos audiovisuais. De

acordo com Nascimento:

[...] Essas cabines, elas acompanhavam... eram uns estojinhos de slides e tinha uma fita
cassete. A fita cassete era colocada num gravador cassete comum, separado. Tinha uns fones
de ouvido, que eram até grandes... vocé botava o fone no ouvido, dava um ‘play’ e ia passando
os slides. Vocé ia avancando com a mao. Na medida que o cara [sic] estava contando o negdcio
[sic] vocé avangava mais um [slide]... e vinha seguindo aquilo ali. Ai, essa parte didética, eu
ndo sei como que seria a instrugdo para ver [...] pega modulo um, médulo dois e médulo trés,
até chegar e que tipo de contetido eles estavam vendo, mas existia sim. Era essa dinamica ai.
Tinha os gravadores cassetes [de audio], tinha os projetores de slides e tinha essa cabine de
retroprojecdo. E vocé ouvia com fones porque tinha outras cabines ao lado, para n&o
atrapalhar né? [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Segundo o técnico Paulo Cezar, existiam no Laufes cerca de quinze cabines individuais para

esse tipo de atividade, que, na sua visdo, ndo eram muito frequentadas:

[...] Até onde eu vi, ndo era muito usado porque era... eu acho que era auto estudo. Vocé tinha
que ir para la, vocé mesmo botava e vocé mesmo fazia. S6 que eu acho que os alunos ndo se
interessavam tanto. la aquele cara 14 [...] eu dava aqueles médulos para ele e o cara [sic]
ficava ouvindo aquilo ali e, eu acho... ndo tenho certeza néo, acho que cada curso da Ufes
tinha os seus médulos de autoaprendizado. Entdo, vocé fazia o qué? Vocé estd na Engenharia,
vocé leva o seu bloco de slides com sua fita cassete e vai para la ouvir. Mas ndo ia muita gente
ndo... porque era uma coisa individual, o cara [sic] tinha que fazer [...] Minha parte se
restringia a questao técnica, de botar o cara [sic] para ouvir... 0 que ele estava ouvindo, eu
nem sabia o que era ... né, aquele médulo. Alguns médulos que tinham 14, eu assistia de
curiosidade. Ah, o que é isso ai? Entdo tinha que ficar testando, vendo como é que funcionava,
ouvia alguns conteudos e... era bem legal (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Além dos equipamentos para autoaprendizagem, o Laufes contava, também, com uma série de
outros dispositivos tecnoldgicos, voltados para o processo de ensino-aprendizagem e produgéo
de materiais educativos. Entre eles, os retroprojetores, os albuns seriados, os projetores de

slides, os projetores de livros (episcopios) e os audiovisores. Esses equipamentos ficavam sob
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a guarda do Laufes e disponiveis para empréstimo a professores e alunos. Essa, aliés, era a

funcdo inicial de Paulo Cezar no Laufes, como ele préprio rememora:

Basicamente, eu tinha que aprender o funcionamento do material para emprestar e pegar de
volta. Cada material que tinha 14, eu tinha que conhecer o equipamento, dar manuten¢é@o no
equipamento, deixar ele funcionando todo direitinho, emprestar para os alunos, levar até a
sala de aula, eles tinham que assinar uma ficha que estavam pegando emprestado, faziam as
atividades, devolviam... Entdo, o laboratorio tinha que ficar aberto para emprestar o
equipamento. Todos equipamentos, ndo sé slides, album seriado, seja o que fosse, 0 aluno
podia pegar emprestado, levar para a sala de aula e depois, devolviam o material [...] Minha
responsabilidade era essa: emprestar o equipamento, pegar o equipamento de volta e manter
eles funcionando. Dava um defeito? la arrumar um jeito de consertar. Queimou uma lampada?
Repor a lampada, fazer um pedido 14 no almoxarifado, deixar lampadas reservas de ‘stand by’
la para, quando queimar... se deu algum problema... essa era a minha funcéo bésica
(NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Entretanto, pelas narrativas do primeiro técnico do Laufes, 0 seu temperamento expansivo o
levou a extrapolar as suas fungdes técnicas para, por iniciativa prépria, promover a integracdo
do Laufes com os estudantes da universidade capixaba. Segundo Cezar, o Laufes, até entdo,

parecia um “laboratorio fantasma”:

[...]JAté entdo, [o Laufes] era um laboratério fantasma! N&o tinha ninguém la dentro! [...] tinha
as cabines, tinha os equipamentos, tinha umas coisas, mas... entao tinha que atrair as pessoas.
E por eu ser um cara [sic] também, comunicativo, ah... eu atraia as pessoas... sabe? [...]
Comecei a conhecer as pessoas do Diretorio Académico. Porque elas tinham algumas
necessidades ali, de alunos, né, de querer fazer, de inovar... e o laboratdrio, ele foi aberto para
toda a Ufes, nessa época. [O curso de] Educacdo Fisica, o pessoal da Engenharia, quem
quisesse fazer algum trabalho que envolvesse audiovisual podia ir para la. E as pessoas iam,
para ver o que podiam fazer [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

O tema da inovacéo, recorrente nas narrativas de todos os professores entrevistados, também
aparece com frequéncia no testemunho do técnico Paulo Cezar Nascimento. Naquela época, as
novas tecnologias eram de dificil acesso, pois, como fora mencionado por ele, 0s equipamentos

eram importados e caros, 0 que restringia 0 dominio do seu uso a poucas pessoas. Na Ufes, o
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Laboratorio de Aprendizagem foi o primeiro setor a possuir equipamentos audiovisuais para
fins formativos, o0 que tornava esse espaco muito valorizado para quem quisesse trabalhar com
producdo de midias de audio e video. Nés mesmos, quando come¢amos a cursar Comunicacao
Social, s6 fomos ter nosso primeiro contato com cameras de video no préprio Laufes. Criado
em 1974, o Curso de Comunicagdo da Ufes s6 adquiriu a sua primeira camera portatil — uma
Betamax — em meados da década de 1980. Durante um bom tempo, essa foi a Unica camera de
video disponibilizada pelo curso e — disso nos lembramos bem — éramos dos poucos estudantes
do curso que sabiam opera-la, o que nos conferia certo privilégio no seu uso. Vejamos como
Paulo Cezar (re)trata, pela via da memoria, a sua experiéncia com as novas tecnologias da

época:

[...] Era alguma coisa nova que estava chegando. Por mais que a gente ache gque isso seja
arcaico hoje, mas, na época era ... uma novidade! De vocé pegar um projetor Kodak, que eles
eram equipamentos muito caros, de manuten¢do muito cara e... usar aquela tecnologia de
projecdo, de fazer as pessoas acompanharem aquilo ali, ter uma sequéncia de como se fosse...
um cinema, um filme, que vocé mesmo projetasse, que vocé mesmo pudesse ver [...] selecionar
o contelido, entdo, era muito sofisticado, até. Uma coisa muito inovadora. Tudo, né? Porque a
educacao era, até entdo, era muito restrita a quadro e giz. E as pessoas falavam muito: quadro
e giz ndo € tudo. Os alunos precisam de um outro tipo de estimulo, que é para poder se
aprofundar mais no conhecimento, estimulos outros, externos, tecnol6gicos, para poder
desenvolver a sua capacidade e até o gosto pelas coisas... e ver a matéria de outro jeito. Entéo,
era bastante inovador para a Pedagogia, [para] o curso de Pedagogia, né? Porque sdo
professores que vao trabalhar com professores, que vao instruir professores (NASCIMENTO,
Paulo Cezar, 2020).

Como ja foi antecipado no Capitulo I, a inovacdo tecnoldgica projetada pelo Laufes
condicionou o seu funcionamento a capacidade de obter recursos. Nas narrativas de Paulo
Cezar, o aspecto financeiro € apontado como principal limitador para a atuacdo do Laufes. Com
efeito, o arcabougo tecnoldgico de um laboratorio que trabalha com producdo audiovisual
depende de recursos, tanto para a sua manutencdo quanto para a sua atualizacdo. Quando o
Laufes foi implantado, a industria dos meios eletronicos audiovisuais estava em franco
desenvolvimento, ocasionando, ja naquela época, uma rapida obsolescéncia desses aparelhos.
Os equipamentos de TV adquiridos para o Laboratorio, por exemplo, possuiam o formato de

fita magnética U-Matic, 0 mesmo padrdo utilizado pelas emissoras de TV durante a década de
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1970. Entretanto, o tempo em que esses aparelhos ficaram encaixotados foi suficiente para
tornéa-los ultrapassados em relacdo aqueles que estavam chegando no mercado, no inicio dos
anos 1980 (o formato Betacam). Em suas narrativas, Paulo Cezar destaca os problemas

provenientes do trabalho com as tecnologias no Laufes:

[...] S6 que nos esbarravamos em alguns problemas que eram o seguinte: primeiro, vocé
trabalhar com tecnologia, vocé tem que trabalhar com o aperfeicoamento da tecnologia, tudo
vai mudando. Vocé tem que ter uma capacidade, uma velocidade de troca de equipamentos, de
troca de tecnologias... porque vai defasando equipamento... E equipamento que quebra, que
vem e ja ndo é mais compativel com aquele ai... [...] e eles comecam a ndo ser tdo mais
performéticos como seriam, em principio, ou para que eles foram projetados... e ai, enfrenta,
realmente, muita dificuldade [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

[...] porque ficou tanto tempo encaixotado, esse material, [...] ficou tanto tempo guardado, que
ele foi se defasando sem que as pessoas percebessem. Quando desencaixotou e botaram para
funcionar, ja parecia mesmo monstruoso, porque era um negdcio assim... estava muito antigo
aquilo... em relagéo as coisas que estavam chegando. Os projetores que tinham eram aqueles
retos, projetores de slides laterais, antiquados demais, ja chegaram [existiam] projetores de
slide Ektagraphic B2, muito sofisticados, entdo aquilo ja estava sendo, ja ia ser abandonado
em pouco tempo, por isso que durou pouquissimo tempo. Como a parte de som e de montagem...
chegaram equipamentos novos, que ja nem eram mais compativeis com aqueles que estavam
la e comecou a produzir, a fazer produgbes proprias e a TV [setor de producdo de video]
chegou com outra ideia... aquilo tudo foi meio que abandonado. Ja viram que a tecnologia
Educacional tinha dado um salto... (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

As dificuldades enfrentadas no Laufes, porém, na visdo de Paulo Cezar, ndo se restringiam
somente aos aspectos da manutencao e provimento do aparato tecnoldgico. A estrutura fisica e
de pessoal também ficou aguém do ambicioso plano original de montagem de um laboratério

para atender toda a demanda de tecnologia educacional da Ufes.

[...] O limitador central foi limitac&o a financeira. Ele [o Laufes] sempre trabalhou dentro de
condicBes precérias. Estrutura precaria, espaco fisico precario. Vocé tinha que se restringir
aquele espaco fisico so... e na época que houve mais demanda é a época que se produzia e se

criavam muitos “gaps”’, muitos buracos. E ai, quem ndo esta sendo bem atendido nessa hora,
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ia reclamar: ‘.. cara [sic], eu vou 14 e o tro¢o ndo funciona...’, porque se aumentasse um
pouquinho mais a demanda do que ele ja era capaz de produzir... vocé ia gerar insatisfacdo e
as insatisfacbes iam gerar reclamacg6es, mas o diretor [do centro] sabia, os coordenadores
sabiam que ndo era possivel , porque vocé podia fazer um projeto para o MEC, o projeto era
‘capado’ 14. O projeto custava xis dolares e ai quando vinha... ah... eu aproveito 30%. Com
30% vocé consegue 0 qué? [...] 1sso eu vi varias vezes acontecendo. Listas que foram feitas,
lista de equipamentos, maravilhosas, que foram consultadas por especialistas, foram
consultadas pessoas para dar um suporte técnico para fazer projetos... mas o projeto sem
continuidade, ele fica sempre pela metade. E [o Laufes] funcionou sempre as custas da boa
vontade das pessoas que se dedicavam ali (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

A reiterada dificuldade da Ufes em obter recursos financeiros do MEC que, obviamente,
também repercutia no Centro Pedagdgico e no Laufes, levou o segundo coordenador do
laboratério, o professor Carlos Coutinho Batalha,® a buscar alternativas para a sobrevivéncia
desse espaco e ajudar no custeio do Centro. Para tanto, ele instituiu um sistema de cobranca
para qualquer 6rgdo externo ao Centro Pedagogico que buscasse os servi¢os do Laufes. Em
entrevista para a produgdo de um documentario sobre os trinta anos do Centro de Educacdo,

Batalha rememorou essa iniciativa:

Eu me recordo que, na época, era diretor da Fundacao Ceciliano [Abel de Almeida —
FCAA], é...0 professor84... ai meu Deus, vai me falhar a memdria agora... e que ele
estranhou muito o fato de eu ter dado uma resposta a ele — ele como diretor da
Fundagdo — que nos pediu [...] para que o Laboratério de Aprendizagem fizesse um
servico paraa FCAA atender o curso de Engenharia. E eu disse assim: olha, n6s vamos
fazer o servico... esse servigo sera muito bem executado, mas nés vamos cobrar pelo
servico, uma vez que toda atividade que a Fundacdo Ceciliano faz para o Centro
Pedagdgico, ela cobra. Entdo, isso foi uma revolucgdo [...] o reitor esteve 14, o [R6mulo
Augusto] Penina [...] e discutiu essa nova... modalidade né, de uma assessoria da
gestdo Centro Pedagdgico [...] da professora Rita [de Cassia Rezende Dias], estar
cobrando da FCAA servicos. E ai, se multiplicou um pensamento em que a Fundagéo
Ceciliano passou a exercer essa fungdo... de [0 centro] repassar servicos para a
fundacdo e creditar a fundagdo alguns recursos que vieram a ser utilizados
posteriormente para pequenas obras, para a compra de livros para a biblioteca do
Centro Pedagdgico.... Entdo, essa iniciativa acabou dando resultados positivos para o
Centro Pedag6gico. Essa é uma passagem que eu ndo esqueco (30 ANOS do Centro
de Educacdo da Ufes, 2005).

8 Carlos Coutinho Batalha, coordenador do Laufes entre agosto de 1980 a junho de 1984, Diretor do Centro
Pedagdgico no periodo de junho de 1984 a janeiro de 1988 e Vice-Reitor da Ufes de janeiro de 1988 a janeiro de
1992.

8 Referéncia ao professor Enildo Carvalhinho, ex-professor da Ufes e ex-diretor da FCAA.
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Segundo Paulo Cezar Nascimento, quando estava na coordenacao do laboratério, o professor
Batalha procurou viabilizar uma forma para o Laufes ser atendido em algumas de suas
necessidades materiais basicas, como a reposicdo de lampadas de retroprojetores, iluminadores
e projetores de slides, a compra de fitas de video e outros insumos. De acordo com ele, em seus
anos iniciais, o Laufes fora bancado com dinheiro que vinha diretamente do MEC, por meio de
um convénio com o chamado PADES.® Esse convénio teria financiado ndo so a parte material
do Laufes, como também o salério do seu primeiro coordenador, o professor Richard Andre.
Quando esse convénio se encerrou, o Laufes passou a ser mantido com verba especifica para o
Centro Pedagdgico. A consequéncia dessa mudanca foi a imediata perda de autonomia do
laboratério, que passou a depender e a disputar os recursos do Centro. Conforme lembrou
Nascimento em suas narrativas, o proprio professor Richard teria se desligado do Laufes (e da
propria Ufes) por conta do término desse convénio. E importante observar, também, que, nessa
época, o professor Salles de Almeida ja ndo estava mais na reitoria, o0 que deixava o Laufes sem
o seu mentor e “padrinho” politico. Ao mesmo tempo em que perdia recursos e prestigio, o
Laufes viu sua demanda aumentar, gradativamente, a medida em que ia sendo “descoberto”
pelos demais centros da Ufes. Vejamos como Nascimento narra essa fase de transformacoes

sofridas pelo Laufes:

O que aconteceu foi muito interessante, essa parte administrativa, porque, quando 0s outros
cursos foram descobrindo [o Laufes], [o curso de] Comunicacdo, o Centro de Artes, [0
curso]de Educacdo Fisica, o Centro Tecnoldgico, eles passaram a utilizar muito. S6 que [o
custeio da] manutencdo era do Centro Pedagdgico. O Centro Pedagdgico [é] que era
responsavel por comprar equipamentos, [que] tinha que dar manutencao, [...] o técnico era de
Ia, tudo era de la... e toda a universidade usava. Entdo, cada departamento que entrava em
contato com o Laufes, se apaixonava e ja queria fazer [...] S6 que ndo tinha recurso de
manutencdo, nem tempo... [...] 0s projetos... eles levavam muito tempo. Para vocé fazer um
projeto de TV, vocé tem que fazer um roteiro, tem que fazer filmagem, tem que fazer edigéo..
Entéo, cada projeto desse demora um tempo e eu s6 tinha capacidade para fazer um por um.
Entdo, [o Laufes] era uma estrutura que tinha que pagar, que tinha que manter... e a verba foi
escasseando, porque o primeiro projeto que levou o laboratdrio a criar e se manter durante
dois anos... 0 convénio com o PADES acabou, ndo foi renovado. E ai, a universidade teve que

absorver [...] eu lembro que o Richard [André] falava, que ele [o convénio] era direto do MEC,

8 Infelizmente ndo encontramos nenhuma outra informagéo a respeito desse convénio.
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era 0 MEC que bancava. Entdo era uma verba especifica que vinha para ca... tranquilo. Podia
comprar, podia fazer... Quando virou [verba] da Ufes, ai era administracdo da Ufes, era
administracdo do Centro Pedagogico, ai ja tinha dificuldades para comprar material para

comprar equipamento, para manutencdo (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Em suas reminiscéncias, Nascimento também faz referéncia as medidas tomadas por Carlos

Coutinho Batalha para tentar arrecadar recursos para a manutencéo das despesas do Laufes:

[...] eu me lembro que [Carlos Coutinho] Batalha, quando ele chegou para ser o coordenador,
ele falou, ‘rapaz, nds temos que fazer uma coisa, nds temos que mudar esse negocio. Primeiro:
o Centro que vier usar [o Laufes], ele vai pagar, ou seja, vai ter uma transferéncia de verba
do Centro de Artes para o Centro Pedagogico. Do Centro Tecnoldgico para o Centro
Pedagdgico. Por qué? Porque, ja que eles estdo usando’ ... entdo ele foi criar essa dinamica
do cara assinar um papel, ele [Batalha] ja tinha feito um acordo com outro diretor e o diretor
chegava e autorizava o uso daquela verba. Eram verbas que eu diria assim, simbélicas, mas
que disciplinavam o uso [...]Jera verba muito pequena [...] mas criou uma espécie de 0... agora
o laboratério tem autonomia para poder comprar uma lampada, para poder comprar um
pequeno equipamento que ele precisar, ele ndo depende de fazer um projeto para o MEC e
aprovar, fazer licitacdo... S6 que... ndo funciona bem assim também. As coisas ndo sao assim...
vocé vai la e paga... ndo. O Servico Publico tem um monte de burocracia... ai eu falo, “.... mas
eu sou aluno! Eu quero fazer! Isso ai é da universidade, é pablico, entdo eu ndo tenho que
pagar!’ (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Entéo, gerou, também, um monte de conversinhas paralelas, assim, em relacdo a utilizacdo
pratica [...] o laboratdrio, ele virou... eu ndo tenho certeza, junto com a Fundacédo Ceciliano
Abel de Almeida, ele virou uma espécie de uma empresa [...] e... administrado pela Fundacéo
Ceciliano Abel de Almeida [...]Entdo a FCAA faria a gestdo do laboratério, até para vender
para outras entidades. Vamos imaginar que a Findes® precisasse fazer um audiovisual, que
uma empresa privada precisasse fazer um filme, ia 14, entdo a ideia era essa, capitalizar o
laboratorio através de outros convénios (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

8 Findes: Federagéo das Industrias do Espirito Santo.
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A nosso ver, em que pesem as dificuldades financeiras e materiais e o reduzido quadro de
técnicos, o Laufes acabou se tornando um polo de utilizacdo da tecnologia educacional no
desenvolvimento de atividades formativas na Ufes. A principio, essas praticas se centravam na
assessoria e aplicacdo de cursos de formacdo e aperfeicoamento em métodos de ensino com
foco no ensino programado — os chamados modulos instrucionais. A pratica do microensino,
destacada nas narrativas do professor Manoelito, também teve sua vez no espaco daquele
laboratdrio. Na lembranca de Paulo Cezar Nascimento, porém, as tais salas especiais ndo eram
usadas com muita frequéncia. Em suas narrativas, Nascimento também relata que, ao contrario
do que sugere o testemunho de Salles de Almeida, essas atividades ainda ndo eram gravadas,
pois, naquele momento, ndo havia pessoal técnico capacitado para fazé-lo:

[...] Tinha aquele vidro grande e os professores ficavam do lado de ca [...] era um vidro
espelhado, que, vocé de 1& ndo vé, mas vocé vé a dindmica que estava acontecendo 14 dentro.
E ndo eram ainda gravadas [as aulas], porque né@o existiam [operadores de] cameras. Entéo,
os professores assistiam essa aula e depois eles conversavam sobre como que foi a dindmica,
onde corrige, onde gque ndo corrige, essas coisas assim. Mas eu lembro dessas salas sim,
funcionando. Uma era na sala de TV. Tinha mais umas duas ou trés que tinha esse mesmo
espelho. Nao eram muito usadas, mas aconteciam algumas coisas la. E era exatamente isso ai
(NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Conforme relembra Nascimento, os técnicos de TV sé chegaram no inicio dos anos 1980. Antes
disso, embora os equipamentos de video ja existissem no Laufes, ainda ndo havia nenhum

profissional com conhecimento técnico para monté-los e opera-los.

[...] Nao tinha equipamento montado, existia a ideia. Existiam até duas cameras l4. Duas
cameras grandes. Existia até equipamento de U-Matic la, mas eles ndo conversavam entre si,
porque ndo tinha uma ilha de edi¢éo. Veio a camera, veio [sic] as duas gravadoras, veio [sic]
varios videos cassete U-Matic grandes, que ficariam em cada uma dessas salas para
reproducdo. Tinha o de gravacao e tinha o de reproducgdo. E essas salas [de microensino] é
que fariam esse tipo de trabalho, mas ele [0 equipamento] so foi comegar a montar depois que
chegou a equipe técnica de televisdo do Laufes. S6 que, ai, ele j& mudou o destino né, ele ja
ndo foi muito feito para esse imediatismo, ja era mais para producdo mesmo. Para produzir
materiais e ndo so para ter aula (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).
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Durante os primeiros anos em que atuou no Laufes, entre 1978 1980, além de montar o estudio
de producdo de audio, Nascimento organizou e administrou o sistema de empréstimos de
equipamentos e de uso das cabines de autoaprendizagem. As outras se¢Ges de producéo
previstas no plano do Laboratério de Aprendizagem (TV, fotografia e artes gréaficas), porém,
ainda ndo tinham sido implantadas, ndo havendo nem profissionais técnicos para essas areas.
Conforme o testemunho de Nascimento, foi apenas nesse curto periodo que o Laufes manteve
énfase no ensino individualizado. Quando o setor de producdo de TV comecou a funcionar,
essas atividades comecaram a perder forca rapidamente, mudando “a cara” do Laufes. Em suas

narrativas, Nascimento expressa a sua visao desse momento de transicdo do Laufes:

[...] foi muito rapido, porque tudo aconteceu de 78 até os anos 80, foram dois anos so, porque
em 80 [o Laufes] ja ganhou outro formato. A partir do momento em que a [se¢do de producao
de] TV entrou 14 em operacdo e [Benedito]Rosemberg e Toninho [Antonio Carlos Neves]
chegaram, a coisa... todo aquele aparato que existia, de album seriado, de retroprojetor, ‘esses
negocios’ ja foram caindo muito, aqueles empréstimos de equipamentos... retroprojetor até
persistiu muito tempo, mas as outras coisas eram substituidas... era melhor fazer um filme na
TV, seria mais atraente do que voltar para as coisas que eram muito mecanicas, trogo de

madeira, aquelas cabines que vocé projetava la [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Pelo que conseguimos alcancar nas narrativas dos ex-técnicos, a inauguracdo do setor de video
do Laufes se estabeleceu entre 1981 e 1983, com a chegada quase simultanea dos profissionais
de televisdo Antonio Carlos de Oliveira Neves e Benedito Monteiro Rosemberg. Entretanto,
antes de prosseguirmos com a trama de narrativas que trata das transformacgdes provocadas no
Laufes pela implantacéo do seu setor de producédo de video, facamos uma breve apresentacédo

desses novos personagens mencionados por Nascimento.

2.3.2 O setor de video entra em operacgao

Antonio Carlos de Oliveira Neves ou Toninho Neves, como era conhecido no meio cultural
capixaba, ingressou no Laufes a convite do professor Carlos Batalha, na época coordenador do
laboratdrio. Antes de integrar o Laufes, Toninho Neves ja atuava na TV Educativa do Espirito
Santo (TVE-ES), onde dirigia o0 departamento de criacdo da emissora. Com formacgdo em

cinema na Russia, participou ativamente da cena cultural do Espirito Santo nas décadas de 1960
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e 1970, montando e dirigindo pecas de teatro, filmes, videos documentarios e de fic¢do. Pouco
tempo depois de ser chamado para trabalhar no setor de producdo de TV do Laufes, Toninho
Neves indicou ao entdo diretor do centro, Carlos Batalha, um colega da TVE, Benedito
Monteiro Rosemberg, para ajuda-lo na montagem do estudio de televisdo desse laboratorio.
Nessa época, além da TV Educativa, Rosemberg também trabalhava como técnico na TV
Vitoria-ES, onde comecou sua trajetdria profissional, aos dezoito anos, como uma espécie de
“faz tudo”. Em suas narrativas, Rosemberg relembra do colega, ja falecido, e como a

proximidade com Toninho Neves influenciou a sua ida para o Laufes:

Como vocé sabe, eu trabalhava na TV Educativa, como diretor de imagem. E foi na TV
Educativa que eu conheci Toninho. Sem querer, nds descobrimos que torciamos pelo mesmo
time, o Botafogo (RJ)... ai ele se engragou, achou que eu era o maior profissional do mundo s6
porque era botafoguense. Ai, criou-se uma amizade por causa de um time. E tudo que ele
precisava na area de producéo na TVE, ele me procurava. Ele era diretor de producéo da TVE,
ele tinha um nucleo 1a dentro. Toda a producéo da televiséo passava por ele [...] Ele que
escolhia o elenco, que escolhia a equipe... ou seja, ele era o diretor artistico [...] e, por conta
disso, eu acabei fazendo todas as aberturas dos programas que ele produzia 14 [...] Ele chegou
a produzir uma série de Telecontos, uma minissérie de contos de autores capixabas. E as
aberturas desses programas eram feitas por mim e mais uma série de pessoas la que
colaboraram. E isto eu acredito que tenha sido o fator para eu ter ido para a Ufes. Ele que me
indicou 14 na Ufes (ROSEMBERG, Benedito M., 2020).

A chegada desses dois profissionais de TV ao Laufes aconteceu entre 1981 e 1983, portanto,
cerca de cinco anos ap6s a vinda de Nascimento. Ali, eles encontraram a maioria dos
equipamentos ainda nas caixas, aguardando por pessoal capacitado para coloca-los em
operacdo. Até aquele momento, somente o estidio de audio funcionava, sob a conducdo de
Nascimento. O ex-técnico responsavel pelo setor de dudio do Laufes reconta como se deu essa
importante mudanca no laboratério, que, na sua visdo, marcou a divisdao do Laufes em dois

setores de producgéo independentes:

Quando foi implantada a TV, quando Toninho e Rosemberg chegaram [...] agora tinha os
técnicos com capacidade de produgdo [de video]. O laboratdrio, ele deixaria de ser apenas
aquela coisa de reproducéo, passaria a ser algo de producéo. Entéo, dividiu em duas partes.

Um laboratério que ja funcionava, de slide com som, e a parte de TV que era a parte realmente
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de filmagem. Entéo, separou [...] A parte de TV tinha uma autonomia, umas necessidades,
umas prioridades que eram da TV, [...] e a parte de audio, que trabalhava com imagem de
slides e som, também ficou fazendo suas producdes [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Antes de ingressar como técnico no Laufes, Benedito Monteiro Rosemberg ja havia atuado em
todas as emissoras de televisdo do Espirito Santo. Comegou como assistente na TV Vitoria,
passando pela TV Gazeta, TV Tribuna e TV Educativa, se especializando no trabalho com
vinhetas e aberturas de programas. Quando se aposentou, exercia a funcdo de designer
televisual, sendo um dos pioneiros no Estado na area de computagdo gréafica. Ao relembrar
como foi atraido para a profissdo, Rosemberg une reminiscéncias da infancia e da juventude

para explicar o comeco da sua histdria na televiséo:

A [minha] histéria na televisdo foi muito maluca. Eu era crianga ainda, eu tinha, sei la, uns
nove a dez anos, e tinha um programa de auditorio na TV Vitoria. E a gente ia muito no estadio,
la. Era um programa de auditério que uma mulher que apresentava. Lembrei 0 nome:
“Encontro com a Priminha”. Ai, um dia, eu estava saindo do estudio, eu vi uma porta e a
metade era vidro para cima. Eu botei a cara naquele vidro e olhei 14 para dentro e vi aquele
monte de equipamento. Na época, tinha telecine®’ na TV Vitoria, era filme. Os programas eram
via Embratel,®® mas os filmes eram exibidos no telecine local. Ai eu vi aquele rolo de filme
rodando, aquele monte de coisas, monte de luz [sic] acesas, piscando... eu fiquei encantado
com aquilo. [...JAi um dia, eu tinha o0 qué? Dezessete anos, eu falei: ‘pai, eu estou precisando
fazer alguma coisa’. Ele falou: ‘o que vocé quer, meu filho?’ Eu falei: ‘eu ndo sei’. Ai, sem
querer ele falou: ‘ah.. eu conhe¢o um cara [sic] que € diretor da TV Vitoria. Vou ver se arrumo
alguma coisa pra vocé 14’. Ai eu fui com ele la e, sete anos depois, eu olhei aquela porta e era
a mesma ainda. La dentro, tudo a mesma coisa. Ai papai conversou com Duarte Janior, que
era o diretor da televisdo, na época. Eu lembro que o cara [sic] falou assim: ‘quantos anos
tem o seu filho?” ‘Dezessete’. ‘Mas eu ndo posso contratar menor de idade . Mas papai falou:
‘ndo tem como deixar ele aprendendo ndo?’ Ai o cara [sic] falou: ‘posso ver isso ai, mas a
gente da um jeito dele ganhar uma graninha por fora ai, pra ele n&o ficar aqui de graga’. Ai,

tive a sorte de encontrar um camarada que era uma fera la dentro. Depois, esse cara [sic] foi

8 Telecine é um equipamento que transforma imagens de filmes de cinema ou slides em sinais elétricos, para
transmisséo por TV.

8 Sigla da Empresa Brasileira de Telecomunicagdes, estatal criada em 1965, responsavel pelas transmissdes via
satélite no Brasil. Foi privatizada em 1998, no governo de Fernando Henrique Cardoso.
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ser professor na Ufes [...] Quando ele saiu ele falou assim: ‘estou indo embora, mas estou
deixando alguém do meu naipe aqui’. Aquilo me fez crescer... e ele era 0 bambamba de la. Ai
eu fui crescendo na televisdo. Fiz telecine, aprendi cAmera, trabalhei com [Gerson] Camata.®
Eu era camera de estidio de Camata quando ele apresentava o jornal. Eu e o irméo dele, o
Osmar. Conheci a nata da televiséo! (ROSEMBERG, Benedito M., 2020).

Apesar de ter solida experiéncia em televisdo, Rosemberg relembra ter ficado apreensivo diante

do desafio de trabalhar em um laboratério de uma universidade:

Eu acredito que tenha sido em 1983 que eu entrei 14 [no Laufes]. E fiquei, assim, assustado
né? Porque era um mundo novo... Na televisdo, eu ja sabia o que eu ia fazer... Eu chegava la
de manh@, eu sabia o que ia fazer. Na Ufes, no primeiro dia, eu falei: ‘e agora, bicho? E ali,
mané? O que vai acontecer aqui?’. Era um monte de equipamentos... Equipamentos dentro de
caixas, alguns, ainda. Aqueles VTs [videoteipes] U-Matic, que tinha uns maiores que gravavam
e outros s [para] reproducdo (ROSEMBERG, Benedito M., 2020).

Rosemberg ndo se recorda das atividades de microensino ou de autoaprendizagem no Centro
Pedagdgico, o que corrobora com a narrativa de Nascimento de que tais praticas duraram pouco
tempo no Laufes. Sua narrativa também reforca a fala do professor Manoelito a respeito do
redirecionamento das funcdes originais do laboratério no sentido de atender a demanda do curso
de Comunicacdo da Ufes, que passara a desenvolver as suas aulas praticas no Laufes. Vejamos
nos testemunhos dos proprios narradores como eles se remetem a esse momento de inflexdo do

Laufes:

E quando eu cheguei eu criei tudo isso [as salas especiais de microensino] e pedi duas cameras
para filmar e nds recebemos o melhor equipamento que tinha. Mas tinha sido criado o [curso
de] jornalismo Ai as nossas cdmeras foram usadas melhor para jornalismo... (ALMEIDA,
Manoel Ceciliano Salles de, 2019).

[...] de imediato, nds ndo produziamos nada, porque, num primeiro momento, o laboratorio

atendia ao curso de Comunicacéo. Os professores chegavam 14, [e] falavam: ‘assim funciona

8 Gerson Camata (1941-2018) foi um politico capixaba com extensa carreira na vida publica. Foi Deputado
Estadual, Deputado Federal, Governador e Senador pelo Estado do Espirito Santo. Comecou na profissdo de
radialista, apresentando programas em emissoras de radio e TV capixabas na década de 1960.



138

a producdo e o jornal [de televisdo] € feito assim...” e vocé dava cobertura para aquilo que ja
tinha sido pré-determinado (ROSEMBERG, Benedito M., 2020).

Ao examinarmos as memorias de Nascimento sobre como se deu a aproximacéo do curso de
Comunicacdo com o Laufes, notamos, mais uma vez, como as relacbes de pessoalidade
precediam as relagOes académico-institucionais na Ufes dos anos 1980. Segundo o ex-técnico
da Ufes, o inicio da interacdo daquele curso com o Laufes ocorreu por meio de uma iniciativa
informal do professor Arlindo Castro,*® que soube da existéncia do Laufes e quis levar os seus
alunos para conhecerem e praticarem suas atividades formativas em um estddio de audio “de

verdade”:

Eu acho que isso [a demanda do curso de Comunicacédo] comecou, [com] o Arlindo Castro.
Ele era masico também e ele dava aula no curso de Comunicacdo... e ele achava que era
importante os alunos de jornalismo, principalmente, poderem chegar numa radio, antes de ir
para o mercado, pelo menos abrir o microfone e falar alguma coisa. E um dia, informalmente,
Arlindo me procurou. Ele [...] queria trazer os alunos [para o Laufes], para poder ver como é
que &, entrar [...] [em] um laboratério [...] fazer’ um microfone... Eu falei: ‘aqui ndo tem
problema, tranquilo. E s6 chegar, a gente [...Jcomunica para o pessoal da dire¢&o do centro,
da coordenacdo, ndo tem problema, nds temos espaco para fazer’ [...]. Entao ele levou uma
turma e teve uma repercussao muito legal. O pessoal adorou poder entrar dentro de uma radio,
uma cabine de radio |4 na Ufes. E ai, [...] veio Hésio [Pessali]®'... ai comecou a vir um monte
de professores 14 [...] para |4, para fazer uma préatica. Entdo, os alunos comecaram a
desenvolver roteiros, comecaram a desenvolver programas e fazer programa de radio para o
curso de Comunicacéo [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Entdo, ai tinha uma demanda, eram muitas aulas que tinham, Jornalismo... E ai o pessoal de
Publicidade também veio, entdo [...] o curso de Comunicac&o usou, assim, durante anos, e com
uma intensidade muito grande, porque todas as aulas praticas eram dadas 14 e o professor,
depois das aulas iniciais, eles nem iam mais 14, porque os alunos iam desenvolver o projeto e

apresentar depois. Entdo, [seja] fazendo um documentario, [...Juma radio revista, [...] um

% Arlindo Castro Filho foi professor do curso de Comunicagdo Social da Ufes (1982-1997). Disponivel em:
<https://issuu.com/noentanto/docs/noentanto56>. Acesso em: 31 de jul. 2020.

%1 Hésio Pessali foi professor do curso de Comunicagdo Social da Ufes (1978-1993). Disponivel em:
<http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4742084Y 9&tokenCaptchar=03AGdBg27LP0ow
230Wm7nzRtIXPEI4XekS9>. Acesso em: 18 de ago. 2020.
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programa jornalistico [...][ou] uma campanha publicitaria [...], iam fazendo la no laboratorio.
Entdo as aulas foram transferidas para 14. As aulas praticas a partir do 4°, 5° periodo dos
alunos, ai comecaram a fazer propagandas [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Em seu testemunho, Rosemberg também se remete a época em que conheceu o professor
Arlindo Castro, que, segundo ele, queria fazer trabalhos que se chocavam com as limitagdes

técnicas do Laufes:

Um momento muito bom daquele laboratério foi quando eu conheci o professor Arlindo Castro,
um cara [sic] com uma cabeca muito avancada para a época. Ele tinha umas ideias
interessantes, mas o laboratdrio ndo dava suporte para o que ele queria. Ai, a gente brigava
muito por isso... (risos). Ele era amigo do Hans Donner.%? Ele tinha uma fita... sempre que
chegava uma turma nova, ele fazia questdo de mostrar essa fita para os alunos para provar
que ele de fato conhecia o Hans[...] Mas ele tentava, no seu trabalho, [...] com os alunos la
naquele estudio, fazer algo parecido (com o trabalho do Hans Donner), mas a gente esbarrava
naquele problema [nas limitac6es técnicas dos equipamentos]... (ROSEMBERG, Benedito M.,
2020).

Como ja foi exposto, desde o inicio de sua implantacdo, o Laufes sofreu com limitacGes diversas
como o reduzido quadro de pessoal e as constantes dificuldades de manutencdo e atualizacédo
do aparato técnico, ocasionadas, principalmente, pela descontinuidade do convénio com o
Pades, que o financiava. Contudo, a despeito dessas limitacGes, o Laufes foi se reinventando,
em grande parte, pela disposicdo dos seus integrantes em “fazer a coisa funcionar”, conforme

emerge na narrativa de Nascimento:

Na verdade, eu acho que existia até muita vontade, muito interesse. E ele se esbarrava
exatamente nisso ai. Esbarrava em condi¢des... questdes técnicas, em questdo de pessoal, em
questdo financeira. Isso era muito, muito facil de perceber. Por qué? Porque [o Laufes] era
muito pequeno para tanta coisa que se propunha... e a estrutura do laboratorio, ela nunca
cresceu, ela nunca foi proporcionalmente aumentando a medida que viessem demandas [...] E
ai, cada pessoa que trabalhou 14, e ai isso que eu acho foi uma coisa sempre fantastica, foi

muito envolvido emocionalmente e pessoalmente com o laboratério. Entdo ndo era uma pessoa

%2 Hans Donner, nascido na Alemanha e naturalizado brasileiro, designer grafico reconhecido dentro e fora do
Brasil por seu trabalho de programacéo visual na TV Globo, do Rio de Janeiro.
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que ia |4 so6 trabalhar.. ‘ah, vim aqui s6 para trabalhar...” Cada um dava o maximo de si para
fazer aquele trogo funcionar. S6 que, dentro de uma estrutura [insuficiente] ... que eu acho que

o0s proprios coordenadores reconheciam (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

O envolvimento pessoal, mencionado por Nascimento, também aparece no relato de Rosemberg
quando lembra das iniciativas individuais dos técnicos, no sentido de compensar as dificuldades

institucionais do Centro Pedagdgico em prover a manutengdo dos equipamentos do Laufes.

N&o existia uma manutencéo [...] Compraram aquilo ali [os equipamentos] e largaram 14 e
pronto. Quantas vezes eu e Toninho [Neves] levamos técnicos da TVE la para ajeitar alguma
coisa. Aquelas duas cameras comecaram a ter problema e [...] eu [mesmo] cheguei a levar 1a
[...] engenheiro da TVE, duas vezes.. e ele ia la sem cobrar nada, mais pelo prazer de estar
contribuindo e tal [...] (ROSEMBERG, Benedito M., 2020).

Além do envolvimento pessoal dos técnicos com o Laboratorio de Aprendizagem da Ufes, outro
aspecto que se destaca nas narrativas desses sujeitos é o reconhecimento pela oportunidade de

crescimento profissional proporcionada pelo laboratério.

Eu aprendi muita coisa também la [no Laufes]. Eu passei muita informacédo, mas também
aprendi muito com aquele pessoal. Eu tinha muita pratica na Televisdo. Eu ndo tinha muita
teoria. Entdo, muita coisa, ouvindo os alunos e os professores eu peguei um embasamento legal
também. Foi uma troca legal... (ROSEMBERG, Benedito M., 2020).

O laboratdrio, para mim, foi um grande laboratorio de vida! De aprender, de poder criar, de
fazer as coisas... quando eu cheguei no mercado [de producdo de audio] eu estava realmente
muito preparado. Primeiro, com as dificuldades que se apresentavam la [no Laufes] para a
gente, vocé tinha que se virar [...] eu nunca me acomodei... Quando eu cheguei aqui fora, que
eles foram exigir, eu ja estava vacinado, ja sabia como € que era, ja conhecia 0s caminhos, as
dificuldades que eram, entdo.... o Laufes foi, para mim, ... eu vou agradecer sempre! A
oportunidade que o Richard me deu, que todos os coordenadores... sou amigo deles até hoje,
gosto muito de todos que passaram, diretores de centro, todos... gostei muito de todos eles, me
trataram sempre muito bem, desde Regina Magalhaes, que foi quando eu entrei Ia, Manoelito

[que] era o reitor, todos os diretores que foram passando, sempre fui muito bem... me deram
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muita liberdade para aprender, para fazer, para executar e deu muito certo... para mim foi
muito bom... (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Apesar de emergirem de forma potente nas narrativas dos técnicos, o reconhecimento e a
gratiddo pelo crescimento profissional proporcionados pelo trabalho no Laufes ndo foram
suficientes para manter esses profissionais na universidade capixaba. Tanto Nascimento quanto
Rosemberg se desligaram da Ufes na década de 1990, na esteira do Programa de Demissfes
Voluntarias (PDV), implementado pelo Governo de Fernando Henrique Cardoso, que adotou
uma politica de desvalorizacdo do servidor publico federal, deixando-o seis anos sem reajuste
salarial (1995-2001). O descontentamento com a politica de arrocho salarial, a falta de
perspectiva profissional, combinadas com motivacdes particulares, levaram ambos a deixarem
o0 Laufes, reduzindo ainda mais o poder de atuacdo do laboratorio. Rosemberg, que ja tinha um
cargo na TV Educativa do Estado, foi obrigado a optar por um dos seus vinculos no setor
publico. Entre a Ufes e a emissora estadual, escolheu permanecer na TVE, que lhe oferecia
melhores condi¢des de trabalho, incluido o aspecto salarial. Nascimento, que ja fazia trabalhos
externos a Ufes, foi cada vez mais sendo atraido para o setor privado, o que o levou a criar uma
microempresa de producdo de dudio. O sucesso dessa empresa criou um dilema para esse sujeito
que foi um dos responsaveis por dar vida ao Laufes. Observemos, na voz do proprio técnico,
como ele narra o seu processo de saida do Laboratério de Aprendizagem, no ano de 1995:

Com certeza eu dei muito a Ufes, eu me dediquei muito, mas em compensacao também recebi
muito. Foi uma troca muito boa. N&o troca financeira. Isso ai, na Ufes, eu nunca tive. Eu entrei
la com nivel médio, sai como nivel médio. Eu fiz o curso superior de Comunicacao, l& dentro
da Ufes. Meu diploma [...] sequer foi reconhecido [para efeito de progressao funcional], um

processo complexo que, na época em que eu tentei...na universidade... ndo rolou [...]

Eu, ainda trabalhando la [na Ufes], eu desenvolvia outras atividades fora do Laufes, fora meu
horério, [...] E eu fui criando uma dinamica fora da Ufes de um tipo de trabalho e sendo
conhecido no mercado externo [...] Entdo, estava muito acostumado a trabalhar la dentro, com
uma dinamica e fui conhecendo um outro mercado, com outra dindmica, e 0 mercado foi me
absorvendo cada vez mais [...] e as pessoas foram gostando e eu resolvi, entdo, que eu poderia
abrir uma empresa para poder atender as atividades paralelas. [...] a empresa comegou a
funcionar e eu vi que a minha dedicagé@o a universidade, o tempo que eu botava 14 e o valor

que eu recebia era completamente diferente do que recebia aqui fora [...] e o salario néo
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compensava. E a empresa foi dando certo aqui e [...] chegou uma hora em que era
incompativel. Ou eu ficava la [na Ufes] ou eu ficava aqui. O meu horério 14 ficou caro demais
para mim... e ai o que eu fiz? Veio um PDV, um plano de demissdo voluntéria, e eu falei: eu
vou aproveitar essa oportunidade para me capitalizar e reforcar a minha empresa e vou
acreditar no mercado 14 fora. Entdo, a partir dali, depois que eu pedi demissao, entrei no PDV,
organizei as coisas aqui [...] e funcionou bem... (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

2.3.3 O inicio de nossa histéria no Laufes

Como ja assinalamos, nossa primeira experiéncia com o Laufes se deu na qualidade de
estudante do curso de Comunicacdo Social/Jornalismo, em meados dos anos 1980. Nessa época,
também trabalhdvamos na Ufes como agente administrativo, na antiga Sub-Reitoria
Académica. E bom que se diga que 0 nosso interesse pelo curso de Comunicacio se deveu, em
grande parte, a nossa paixao pela producdo de imagem, mais especificamente pela fotografia,
atividade que ja exerciamos de modo informal como fotdgrafo autbnomo. Portanto, quando
“experimentamos” o Laufes pela primeira vez, na condi¢do de graduando de jornalismo, houve
uma identificacdo imediata. As aulas préaticas de Teledifusdo e Telejornalismo, ministradas no
estidio de TV desse laboratério, nos permitiram ampliar o nosso conhecimento da producéo da
imagem estatica (fotografia) para a producdo da imagem em movimento (video). Nossa
afinidade com o trabalho audiovisual nos aproximou, ndo sé do espaco do Laufes, como
também dos técnicos que ali exerciam o seu oficio. Em 1987, j& graduados, fomos indicados a
direcdo do Centro Pedagdgico por esses mesmos técnicos e futuros colegas, para que

requisitasse a nossa transferéncia para esse laboratorio.

Com efeito, durante os primeiros anos em que estivemos atuando no Laufes, fomos
testemunhas, in loco, de que as aulas préaticas do curso de Comunicacdo estiveram entre as
principais atividades ali desenvolvidas. A razdo disso provinha do fato de que esse curso nao
possuia um laboratorio proprio para suas atividades formativas, o que s6 foi acontecer em
meados da década de 1990.

Como reforgo as narrativas dos técnicos (inclusive a nossa), uma publicagdo institucional do

Centro Pedagogico da Ufes de 1987 (ANEXO C), ja relacionava o atendimento as disciplinas
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do curso de Comunicagdo como uma das importantes praticas produzidas no Laufes. Para uma

melhor compreensao, descrevemos, a seguir, parte desse documento:

As principais atividades desenvolvidas pelo Laufes, através de seus setores sdo:

Setor de video:

e GravacOes: microensino, disciplinas do curso de Comunicagdo, entrevistas,
seminarios, projetos especiais, documentarios.
e Edicdes e reedicoes.

e Reproducoes: filmes educativos, documentarios, entrevistas.

Setor de Audio:
e Gravag0es e sonorizagoes.

e Montagens de audiovisuais.

Setor Grafico:

e Confeccéo de cartazes e transparéncias.

Setor de Empréstimo:

e Retroprojetores, projetores de slides, gravadores, projetores de 16mm, albuns seriados

e equipamentos de videocassete.

Fonte: Publicagdo da Reitoria da Universidade Federal do Espirito Santo, 1987 (ANEXO C).

Ressalve-se, entretanto, que as informacdes contidas no documento indicado acima devem ser
problematizadas e questionadas, pois, como sugere Bloch (2002), cumpre a nés, pesquisadores
da histdria, desconfiar de nossas fontes e interroga-las. Nesse sentido, ao examinarmos as
atividades relacionadas, nos chama ateng@o a mencao a gravacgdo da pratica do microensino em
um documento que data de 1987. Entre os entrevistados- narradores, apenas Nascimento se
reporta a essa pratica no Laufes, assim mesmo, situando-a em um curto periodo de dois a trés

anos, aproximadamente. Rosemberg, que integrou o Laufes em 1983 e cuja funcdo no
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laboratério era, justamente, a execucdo de gravacbes em video, ndo se recorda de ter
presenciado tal pratica naquele espaco. NOs proprios, que iniciamos no Laufes no mesmo ano
da edicdo desse documento, também ndo nos lembramos de ter participado de qualquer
gravacdo desse tipo de atividade formativa. Todos esses indicios reforcam 0 nosso
entendimento de que a referéncia a essa préatica, nessa publicagdo, é equivocada e ndo condiz
com a realidade daquele momento do Laufes. Também nos causa estranheza a alusdo a
existéncia de um Setor Grafico no laboratério, dado que, em nenhum momento da pesquisa,
houve qualquer evidéncia que comprovasse a efetivacao desse setor, que, a0 que nos parece,

ficou restrito ao texto do Plano do Laufes.

Por outro lado, baseados em nossa vivéncia nesse laboratdrio, concordamos que as demais
atividades elencadas foram, de fato, exercidas ou apoiadas pelo Laufes. Alias, gostariamos de
ressaltar que a fixacdo de tais atividades como atribuigdes do Laufes, em nossa Viséo,
confirmam a nossa tese de rompimento desse laboratério com a intencdo inicial do seu projeto
em se tornar um centro de pesquisas e experimentacdes do processo de ensino-aprendizagem,

marcando-o, exclusivamente, como um espaco de apoio as atividades formativas.

A nosso ver, outras informagdes constantes nessa publicagdo concorrem para afirmar essa tese.
Logo no primeiro paragrafo desse impresso, por exemplo, o Laufes é definido como “[...] um
orgao complementar do Centro Pedagogico [...] com a finalidade basica de apoiar as unidades
de ensino da Ufes” (ANEXO C). Em seguida, o texto do livreto apresenta um resumo de suas

atividades e do seu publico-alvo:

O Laboratdrio abrange os setores de Producdo Grafica, Audio, Video e empréstimo
de equipamentos utilizados na producdo de material de apoio didatico ao corpo
docente e discente da Ufes. Na area do ensino, atende as aulas praticas do curso de
Comunicacdo Social, principalmente as de radio e televisdo, Pedagogia e demais
licenciaturas da Ufes. Na prestacdo de servigcos a comunidade, realiza gravagdo e
edicdo de programas, sonorizagdo de eventos, empréstimo de equipamento e outros
(ANEXO C).

Na descri¢do acima, o Laufes é caracterizado como um 6rgao de apoio ao ensino, de producéo
de materiais didaticos e, eventualmente, prestador de servicos a comunidade. Em nenhum
momento ha qualquer referéncia a producdo de pesquisa ou desenvolvimento de atividades
formativas, como os cursos de aperfeicoamento que eram ministrados no seu periodo inaugural.
Ainda nos reportando a essa publica¢do, gostariamos de expressar 0 nosso entendimento de que

o Laufes s6 possuiu, de fato, dois setores de produgfo em sua histdria: o Setor de Audio e 0
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Setor de Video. Os setores fotografico e de artes graficas, conforme projetados nos documentos
prescritivos desse laboratério, em nossa visdo, ndo existiram como unidades de producao, mas
apenas como atividades desempenhadas de forma esporadica, sem técnicos especificos para

iSsO.

Com relacdo ao empréstimo de equipamentos, o que testemunhamos (e vivenciamos) é que 0s
préprios técnicos de producdo acabavam por assumir esses encargos. Dessa forma, tanto os
técnicos de video quanto o de audio, além de fazer gravacdes e edi¢cdes, também acumulavam
a funcdo de efetuar empréstimos de videocassetes, gravadores, televisores, projetores de slides,
retroprojetores etc., cujo trabalho era compartilhado com a secretaria do laboratério, que

também funcionava de modo precario, sem um servidor permanente.

Ressalte-se, também, que, no final da década de 1980 e inicio dos anos 1990 — a era de ouro
das fitas de video VHS —, o Laufes também manteve uma videoteca com producgdes proprias e
copias de filmes educativos, com empréstimos dessas fitas como materiais de apoio as
atividades formativas. Com efeito, essa assessoria prestada pelo Laufes constituiu-se em um
servico bastante requisitado por docentes e discentes do Centro Pedagogico, numa época em
que a internet ainda funcionava de modo muito incipiente e pouco acessivel a comunidade

académica. Mais tarde, essa incumbéncia foi transferida para a Biblioteca Setorial do CP.%

2.3.4 Laufes real versus Laufes regimental

Por fim, encerrando o recorte temporal proposto por este estudo, recorremos a mais duas fontes
escritas para nos ajudar a compreender a constituicdo do Laufes como espaco de apoio as
atividades académicas. Trata-se de duas diferentes propostas de regimento para o Laufes,
realizadas em sequéncia, como veremos a seguir. Como ja foi explicado anteriormente, ndo é
nossa intencdo proceder a analise dos documentos de modo detalhado, mas retirar, dessas
fontes, alguns elementos que, no nosso entendimento, podem ajudar a explicar o passado do

Laufes e a projetar caminhos futuros para esse espaco.

% Hoje, a Biblioteca Setorial do Centro de Educacio leva o nome de Antonio Carlos de Oliveira Neves, uma
homenagem pdstuma do Centro de Educacédo da Ufes ao ex-técnico do Laufes, que também era escritor.
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O primeiro texto, que chamaremos aqui de Proposta dos Técnicos (ANEXO D), foi finalizado
em 1990 por esses profissionais, com o intuito de buscar uma adequagdo do regimento do
Laufes aquilo que eles compreendiam como sua “realidade”. De acordo com Nascimento, 0
momento dessa iniciativa sucedeu uma época de intensos debates na Ufes em funcdo da
realizacdo das primeiras elei¢bes diretas para reitor, em 1987, o que teria influenciado os
técnicos a acreditarem que poderiam ter sua voz amplificada na estrutura hierarquica da
universidade. Conforme Borgo (1990, p. 46-47):

Por dois motivos, 1987 passa para a histéria da Ufes como o ano da abertura
democratica. Primeiro, em fun¢do da aprovacao das normas para eleicdo, instalacédo e
funcionamento da assembleia estatuinte e, depois, em razéo das elei¢bes diretas para
a escolha da lista de nomes para reitor, considerada pelas entidades representativas
dos segmentos da comunidade universitaria, Adufes, Afufes/Asufes e DCE, como
uma conquista desta [...].

Na esteira desse clima de democratizagdo da Ufes, os técnicos comegaram um movimento
interno com reunides e discussdes no Laufes acerca do trabalho desenvolvido pelo laboratério.
Como resultado desses debates, esbogou-se um texto com as linhas gerais para um novo
regimento.®* Logo no prelidio dessa proposta, os técnicos justificam as motivacdes para a
elaboracdo desse projeto de alteracdo regimental e elencam uma série de discordancias e
insatisfacGes, acumuladas naqueles pouco mais dez anos de funcionamento do laboratorio. A
nOSsO Ver, essa proposta nos traz importantes indicios do grande desacordo existente entre o
que foi planejado e aprovado pelo Conselho Departamental do Centro Pedagdgico — tal como
esta consubstanciado em seu Regimento de 1980 — e a realidade do dia a dia vivido pelos

sujeitos que habitavam o Laufes até aquele momento.

Ao examinarmos a introducdo desse documento, fica evidente o descontentamento do grupo de
técnicos em relacdo aos problemas estruturais vivenciados naqueles primeiros anos de
existéncia do Laufes. Entraves recorrentes, como a caréncia de recursos para a manutencdo e
compra de equipamentos, a auséncia de uma secretaria para tratar dos assuntos administrativos
e a falta de conhecimento dos coordenadores em relacdo ao trabalho desenvolvido pelos setores
técnicos de producdo (audio e video) encabecam a lista de argumentos que embasam a proposta.

Como poderia se esperar, ha, também, nesse documento, uma referéncia a dessintonia do texto

% Na época de elaboragdo desse documento, compunham o quadro técnico do Laufes, além do autor deste texto,
Antonio Carlos de Oliveira Neves, Benedito Monteiro Rosemberg, Paulo Cezar Nascimento, Maria José Silveira
da Silva, Hildomar Hofmann Bucher. O coordenador nesse momento era o professor Roberto Claytam Schmittel
Castro.
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do Regimento do Laufes com o que efetivamente acontecia “no chdo” desse laboratério: “[...]
uma idealizacdo que se mostrou arcaica em sua concepgao inicial (os objetivos de vinte anos
atras deixaram de ser 0s mesmos dos tempos atuais e a propria concepcao do que significa hoje

Laboratorio de Aprendizagem precisa ser refeita) [...]” (ANEXO D).

Além disso, em consonancia com as narrativas dos técnicos produzidas para este estudo,
também aparecem, no texto dessa proposta, queixas concernentes ao acumulo e desvios de

funcBes e a baixa remuneracdo dos servidores:

[...] funcionérios com os mais baixos salarios na area de jornalismo e radialismo
executavam seu trabalho com desvios de fungéo, pois se tornavam professores para
os alunos do curso de Comunicagdo Social, que, inteiramente despreparados pelas
tarefas exigidas no curso, procuravam o Laufes em busca de equipamentos
indispensaveis e de apoio instrucional, exercendo, por outro lado, acimulo de funges
(cada funcionério executa diversas atividades, todas definidas por Lei especificacomo
atividades independentes e profissionais: editor de VT, diretor de imagem, operador
de cAmera, produtor executivo, diretor de programa, roteirista, iluminador, operador
de som, sonoplasta), sem que fossem remunerados como manda a Lei [...] (ANEXO
D).

Com relagdo ao tema das distorgBes funcionais, cabe-nos, como ex-aluno do curso de
Comunicacao e usudrio do Laufes nas aulas praticas de radio e TV, atestar que nossa formacéo
nessas disciplinas foi, de fato, em sua maior parte, orientada pelos técnicos do Laufes. Também
convém testemunharmos que, mais tarde, na qualidade de técnico do Laufes, coube-nos assumir
e executar a funcdo de formador dos novos alunos de Comunicagédo na atividade de producéo
de video. Outrossim, no que tange ao problema do acumulo de fun¢des, podemos ratificar a
legitimidade dessa alegacdo, dado que, ainda (e principalmente) hoje, somos obrigados a
exercer varias funcdes ao mesmo tempo, que ndo a de Diretor de Imagem, cargo que ocupamos
na Ufes desde a década de 1990.

Outro aspecto que marca a argumentacdo dessa proposta diz respeito as improvisacdes e aos
“jeitinhos™ que os técnicos teriam sido obrigados a executar para compensar a precariedade de

recursos financeiros e a morosidade da burocracia da administragdo da Ufes:

Durante anos, os funcionarios foram obrigados a resolverem sozinhos determinados
problemas, por falta de verba ou agilidade na reposi¢do, comprando eles préprios
algumas pecas, sob o risco de terem o Laufes fechado, o que passou a ser uma norma
funcional; equipamentos, tanto da Ufes, quanto de professores, foram consertados
como simples cortesia e, igualmente se tornaram, com o tempo, mais uma atividade
do Laufes (ANEXO D).
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Em suas narrativas, Nascimento aborda essa questdo destacando o comprometimento da equipe

técnica com o Laufes:

[...] eu acho que houve uma integracdo tdo grande entre as pessoas e... cada um comprou um
pouco o laboratorio como se fosse seu... Entéo, significa o seguinte: por 50 centavos, vocé
poderia parar um equipamento que custava... vai la... dez mil ddlares, [porque] queimou um
fusivel! [...] Para fazer um processo para comprar um fusivel de 50 centavos € uma loucura
tdo grande que € melhor vocé ir ali e comprar um fusivel de 50 centavos, botar la e botar para
funcionar. [...] S6 que, muitas vezes, extrapolava isso e como o técnico ja conhecia bem o
equipamento, tinha a capacidade de ir 14 e mexer [...] vocé ndo precisa levar o equipamento
para a manutencdo e pagar caro [...] o laboratério néo tinha verba para pagar aquilo ali.
Entdo, cada um que podia, ia 14 com o seu conhecimento, abria [o equipamento], identificava
o problema, corrigia o problema do equipamento, fechava e continuava funcionando. Entéo,
muitas vezes, a coordenacdo [do Laufes] ou a propria direcdo [do Centro] sequer chegou a
saber que isso acontecia. Por qué? Porque ndo interessava, vocé sabia que ndo era mé vontade,
€ que a burocracia... esbarrava ali na frente [...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Ao defender um novo regimento para o Laufes, os técnicos observam que muitos dos problemas
estruturais desse laborat6rio — expostos nesse documento — acabavam gerando “[...] uma série
de cobrancas inadequadas e injustas, inclusive pelo desconhecimento das atividades inerentes
as areas de atuacdo do Laufes” (ANEXO D, p. 1).

Nascimento atribui a origem dessas cobrancas a questfes politicas ou ao desconhecimento
dessas pessoas sobre a realidade do laboratdrio. Para ele, quem conhecia o Laufes sabia tanto

do seu potencial quanto das suas limitagdes:

Todos os coordenadores e diretores de centro tinham o Laboratdrio de Aprendizagem [como]
a menina dos olhos. Politicamente, quem nado estava no poder, falava: “Ah! Isso aqui ndo serve
para nada!” Mas vocé via que era apenas uma questdo meramente politica. POr iSso que,
quando esse cara chegava no poder, ele falava: “agora sim, vou poder transformar esse
laboratorio em algo realmente produtivo, em algo realmente bacana”. Entdo, todos os
diretores [de centro] que passaram por la, sempre viram o laboratorio com uma possibilidade

de desenvolvimento da educacgéo por meio da tecnologia. Ninguém falou: “ah! Isso ai é uma
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porcaria, que ndo serve para nada. Nao! Mas essa conversa, a gente ouvia nos corredores.
[...]JMas é porque eles ndo conheciam bem. [...]JMuitas vezes vocé ndo tinha condigdes
técnicas... mas [o Laufes] montou uma equipe de alta capacidade de producdo, de
conhecimento, de entendimento que, as vezes, ndo tinha tempo[...] primeiro, vocé ndo tinha um
salario que te deixasse trabalhar sé 14. Vocé tinha que trabalhar la e tinha que trabalhar em
outro lugar [...] O salario ndo era compativel com a qualidade dos profissionais que estavam
la. Os meios materiais ndo eram suficientemente avangados ou ndo acompanhavam as coisas,
pelo menos em um nivel minimo para que desse para atender, entdo, gerava essa sensacao que
tinham pessoas 14 que ndo produziam quanto o laboratdrio poderia dar em termos de potencial
[...] (NASCIMENTO, Paulo Cezar, 2020).

Ao final do diagndstico dos problemas estruturais do Laufes, os técnicos prescrevem, em sua
proposta, a necessidade de uma “[...] definicdo clara [...]” de suas atribuicGes e reiteram a critica
ao descolamento do Regimento desse laboratério da realidade da Ufes da época. Nessa
perspectiva, com o objetivo de corrigir todas as distor¢Ges especificadas, os técnicos do Laufes
propdem, entre outras medidas, a extincdo do cargo de coordenador-geral — que sempre fora
ocupado por um docente, e cuja funcdo passaria a ser acumulada pelo Diretor do Centro — e a
criacdo da figura do assessor executivo, com muito menos atribui¢cbes que o coordenador.
Entendemos que o objetivo dessa proposicao era, justamente, o de esvaziar os poderes do
coordenador e a sua respectiva ingeréncia nos setores de producdo, considerada malvista pelos
técnicos, pois, segundo a proposta, o coordenador vinha “[...] sendo sempre uma pessoa sem 0s
conhecimentos especificos necessarios para [..] coordenar e integrar as atividades
desenvolvidas pelos Setores Técnicos” (ANEXO D).

Dentro do pacote de alteracBes sugerido pela proposta do novo regimento, os técnicos ainda
recomendam as exclusfes do Conselho Consultivo e do Setor de Apoio Pedagdgico da estrutura
organizacional do Laufes. Quanto ao primeiro, 0 texto argumenta que “[...] nos doze anos de
existéncia do Laufes, o citado conselho pouco se reuniu e, ao que se sabe, quase nada
efetivamente produziu, ndo por culpa dos seus elementos, mas por ter sido criado sem qualquer
sentido pratico”. Com relacdo a indicacdo de supressdo do Setor de Apoio Pedagogico, a
justificativa apresentada foi a auséncia de sentido desse setor, visto que, “[...] todo projeto, seja
da Ufes ou de qualquer setor educacional, deve contar, em sua formagdo, com pelo menos um
professor orientador [...]” (ANEXO D).
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Na conclusdo de sua explanacao, os técnicos resumem, em acordo com a “realidade efetiva” do
Laufes, como deveria ser a disposicao organizacional e funcional desse laboratério. Conforme
a proposta, o Laufes, que passaria a se denominar Centro de Producéo de Audio e Video (CPV),
seria composto por somente trés setores: 0 administrativo, o de producéo e o setor técnico, com

as seguintes atribuicdes:

a) Setor administrativo:
Responsavel por tramites administrativos e todas as suas incumbéncias (triagem e
agendamento de servicos, empréstimos de fitas e equipamentos, organizacao dos arquivos
e da videoteca, recepgéo, secretaria, controle de material, etc.).

b) Setor de producéo:
Responsavel pela aprovacao de todos os projetos a serem desenvolvidos, pela orientacéo
que se fizer necesséria aos roteiros e pela producdo executiva dos trabalhos, como:
locacdo, levantamento de custos de producédo, aquisicdo de material humano e técnico,

cronograma de gravacao e relacdo de aderecos de cena.

c) Setor técnico:
Responsavel pelas gravacdes, edicdes e copiagem de fitas, sendo de sua exclusiva
responsabilidade toda a orientacdo sobre compra de equipamentos, pareceres de qualidade
técnica e estética. Cabe ao setor a decisdo sobre condic¢des de fitas e equipamentos, assim
como a viabilidade de gravacoes, edi¢des e copiagens (ANEXO D).

A nosso ver, a proposta dos técnicos nos traz pistas interessantes sobre como esses sujeitos
compreendiam o seu espaco de trabalho, além de evidenciar tensdes e insatisfacdes pertinentes
a organizacdo e funcionamento do Laufes. H4, nesse documento, um explicito questionamento
quanto a figura do coordenador-geral que p6e em xeque a efetividade de sua funcdo no
laboratério. Também sobressai, nesse texto, a percepcdo da divergéncia da concepcdo de
Laboratorio de Aprendizagem, expresso no Regimento do Laufes, com o que de fato se
vivenciava naquele ambiente. Percepcdo, alids, que também emergiu nas proprias narrativas
dos técnicos, inclusive a nossa. Em nossa perspectiva, tanto o conteudo da Proposta do Novo
Regimento, feita pelos técnicos, quanto as suas narrativas, reforcam o entendimento de que o

Laufes nunca se afirmou conforme planejado e idealizado. Esse fato, porém, por si s, ndo se
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constitui em um aspecto negativo, dado que, como qualquer espago de coletividade humana, o
Laufes esteve (e estd) permanentemente sujeito as contingéncias sociopoliticas e,

consequentemente, as transformacdes provocadas por elas, seja para 0 bem ou para mal.

De forma resumida, o que os técnicos propunham é que o Laufes se assumisse oficialmente (e
normativamente) como um laboratério (ou centro) de producdo audiovisual de apoio as
atividades académicas, coisa que, na pratica, ja vinha acontecendo durante toda a década de
1980. Havia, também, subentendida nas entrelinhas desse documento, uma manifestacao por
mais autonomia dos técnicos desse laboratdrio, expressa na proposicdo de esvaziamento da
funcédo do coordenador geral. Mas néo foi isso o0 que ocorreu. A proposta de constituicdo de um
novo regimento para o Laufes, tal qual foi apresentada aqui, nunca foi levada ao Conselho
Departamental do Centro Pedagogico, ficando circunscrita aos tramites internos do Laufes. E 0
motivo para isso foi 0 peso reduzido dos técnicos-administrativos nas relaces de poder
estabelecidas no ambiente politico das universidades. A proposta dos técnicos, tinha sido uma
aposta muito alta e, obviamente, ndo foi encorajada pela coordenacdo do Laufes e muito menos
pela direcdo do centro. Como alternativa, em 1991, foi elaborada, em conjunto com a
coordenacdo, uma segunda versdo, a que chamaremos de Proposta Final, bem mais branda em
suas proposicdes de mudangas estruturais (PROPOSTA FINAL DE NOVO REGIMENTO
PARA O LAUFES — ANEXO E). Nela, mantiveram-se todos os setores considerados pelos
técnicos como ineficazes ou pouco efetivos: o Conselho Consultivo, o Setor de Apoio
Pedagogico e Setor de Artes Gréaficas e Fotografia. Além disso, também se conservou a figura
do coordenador geral com praticamente as mesmas atribui¢cdes constantes no regimento de
1980. As duas modificagdes mais significativas dessa versao foram a extin¢do das duas metas
mais ambiciosas contidas no seu regimento original. Primeiro, apagou-se, na integra, o ousado
plano de “[...] experimentar e criar um modelo mais proximo do ideal de Laboratério, com
funcéo efetiva de ser reaplicada em outras localidades brasileiras [...]” (ANEXO B). Segundo,
alterou-se a meta de “tornar-se um centro de pesquisas voltados para 0s procedimentos na area
de ensino” (ANEXO B), para “tornar-se um centro de apoio as pesquisas voltadas para 0s
procedimentos na area de ensino” (ANEXO E). Entretanto, até onde conseguimos pesquisar,®®

essa versdo “moderada” para o regimento do Laufes, apesar de chegar a tramitar na Secretaria

% A partir de margo de 2020, com a expansdo da pandemia do Covid 19 no Brasil, a maioria das universidades
interrompeu as suas atividades académicas presenciais, 0 que limitou o acesso a bibliotecas, arquivos setoriais,
etc., impedindo que fontes documentais fossem consultadas. Em nosso caso especifico, ndo conseguimos mais ter
acesso aos relatérios anuais do Centro de Educacao
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do Centro Pedagbgico e departamentos, também ndo chegou a ser apreciada pelo Conselho
Departamental, instancia maior do CP. O ultimo trdmite dessa proposta de que temos
conhecimento foi a andlise e parecer favoravel do antigo Departamento de Fundamentos da
Educacao e Orientacdo Educacional (DFEOE). A nosso ver, a proposta de um novo regimento
para o Laufes acabou ficando esquecida no limbo da burocracia do Centro Pedagdgico, em
funcdo do desinteresse pelo seu andamento, principalmente dos técnicos, que ndo se viram

representados por aquela versdo substituta.

Entretanto, alguns anos mais tarde, em 1995, por ocasido da saida do entdo coordenador, o
professor Roberto Claytam Schmittel Castro, a ideia dos técnicos sobre a inocuidade da figura
do coordenador, tal como se apresentava no regimento do Laufes, acabou se impondo
naturalmente. Depois da gestdo de Schmittel Castro, o cargo de coordenador ficou vago e sem
nenhuma indicagao por parte da direcdo do centro. Em funcdo disso, a equipe de servidores
técnicos do Laufes decidiu eleger, informalmente, um representante para responder pelo setor.
Na ocasido, fomos escolhidos pelo grupo como uma espécie de coordenador técnico pro-
tempore. Logo depois, o entdo diretor do centro Alexandre Cesar Grandi Cid, endossou essa
escolha, nos nomeando para o cargo de coordenador do Laufes, funcéo que estamos exercendo
até hoje.%

Encerramos, pois, com este capitulo, o nosso esfor¢o para atender, além do objetivo geral, 0s
dois primeiros objetivos especificos desta pesquisa, conforme descritos na sua apresentacao.
Em cumprimento a exigéncia do nosso curso de mestrado profissional, passamos, agora, a

apresentacdo do “produto aplicavel” do nosso estudo.

% Estivemos oficialmente ocupando o cargo de chefia no Laufes, de 20/11/1995 até 25/02/2013.
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3 PRODUTO

A Portaria Normativa do MEC/n°® 17, de 28 de dezembro de 2009, que dispde sobre os
mestrados profissionais no ambito da Fundacdo Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), determina, em seu paragrafo 3°, que o trabalho final dessa

modalidade de curso poderé ser apresentado em diferentes formatos, tais como:

[...] dissertagdo, revisdo sistemética e aprofundada da literatura, artigo, patente,
registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicaces tecnoldgicas;
desenvolvimento de aplicativos, de materiais didaticos e instrucionais e de produtos,
processos e técnicas; producdo de programas de midia, editoria, composicGes,
concertos, relatérios finais de pesquisa, softwares, estudos de caso, relatério técnico
com regras de sigilo, manual de operacdo técnica, protocolo experimental ou de
aplicacdo em servigos, proposta de intervencdo em procedimentos clinicos ou de
servigo pertinente, projeto de aplicacdo ou adequacdo tecnoldgica, protétipos para
desenvolvimento ou producgdo de instrumentos, equipamentos e Kits, projetos de
inovacdo tecnolégica, producéo artistica, sem prejuizo de outros formatos, de acordo
com a natureza da area e a finalidade do curso, desde que previamente propostos e
aprovados pela Capes (BRASIL, 2009).

No caso especifico do Programa de P6s-Graduagdo de Mestrado Profissional em Educacédo
(PPGMPE) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), programa ao qual esta vinculado
0 nosso curso de mestrado profissional, exige-se, no artigo 13 de seu regimento,®” além da

dissertacdo final, “um produto aplicavel nas praticas educacionais dos mestrandos”.

Observando tais exigéncias, quando iniciamos o0 curso, imaginamos apresentar um produto no
formato audiovisual que pudesse ser utilizado como material instrucional na area de historia da
educacdo — um video que relacionasse a histéria do processo de criacdo do Laufes com o
pensamento educacional de sua época. Se tivéssemos optado por essa alternativa, estariamos
reforcando a concepcao desse laboratério como um centro produtor de recursos educativos, tese

que vimos defendendo durante todo o nosso trabalho.

Entretanto, ao nos aproximarmos do final deste estudo, cogitamos ultrapassar essa ideia e
elaborar uma proposta de produto que fosse ao encontro de uma visédo mais ampliada do papel

do Laufes. Um produto que apontasse um caminho prospectivo para esse laboratorio, para além

97 Regimento PPGMPE. Disponivel em:
<http://educacao.ufes.br/sites/educacao.ufes.br/files/field/anexo/regimento_ppgmpe_2018_final_novo.pdf>.
Acesso em: 23 jul. 2020.
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de suas fungdes atuais de apoio aos processos educativos do CE. Um produto consonante com
a nossa visao particular da potencialidade do Laufes no trabalho de producéo de registros de
memoria de processos formativos e/ou institucionais do Centro de Educacao e, mais que isso,
que demonstrasse a viabilidade desse laboratério como um espaco repositorio de memaria dessa

unidade académica e da propria Ufes.

Dessa forma, definimos nosso produto no formato de programas de midias audiovisuais cujo
conteudo sdo as narrativas de memorias de trés dos cinco atores académicos que colaboraram

com esta pesquisa.

3.1. JUSTIFICATIVA DO PRODUTO

Como ja foi abordado no capitulo que trata do referencial teérico, as narrativas de memarias —
as chamadas reminiscéncias — expressam o0 modo como 0s sujeitos reconstituem o passado com
base nas suas vivéncias e experiéncias, como dao sentido ao que foi vivido e, principalmente,
como se identificam como sujeitos na sociedade. Ao narrar as suas memadrias, 0s narradores

atualizam o passado a partir do presente e se redefinem como ser-no-mundo.

Para Benjamin (1994), a funcdo social da narrativa estd na sua capacidade de transmitir e
intercambiar experiéncias. Ele alerta, porém, que, a partir do crescente desenvolvimento da
técnica ocasionado pelo crescimento industrial, as experiéncias comecaram a perder o seu poder
de comunicabilidade. “A arte de narrar [...]”, diz ele no ensaio O narrador, “[...] esta em vias
de extingdo” (BENJAMIN, 1994, p. 197). De acordo com o pensador alemdo, o mundo
moderno ficou pobre em transmissdo de experiéncias, porque perdeu o seu elo com a tradicdo,

cuja existéncia se funda na memoria, musa da narrativa.

O historiador francés Pierre Nora (1993) nos ensina que a consciéncia dessa ruptura da
sociedade moderna com o passado, provocada pela “aceleragdo da historia”, “[...] se confunde
com o sentimento de uma memoria esfacelada, mas onde o esfacelamento desperta ainda
memoria suficiente para que se possa colocar o problema da sua encarnacdo [...]”. Nesse
sentido, ele explica o interesse pela criagdo de locais de memoria: “[...] ha locais de memoria
porque ndo ha mais meios de memoria” (NORA, 1993, p. 7),. Dentre 0s meios de memoria

extintos ou escasseados pela modernidade, as narrativas se configuram, seguramente, como o
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exemplo mais relevante. E os locais de memdria, a que se refere o historiador francés, sdo 0s
arquivos, museus, centros etc., criados nos mais variados ambientes e instituigdes, com a

finalidade de reunir os cacos da memdria esfacelada pela revolucgéo tecnoldgica.

Em nosso estudo, quando nos propusemos a trabalhar com narrativas de memoria,
privilegiando-as como fonte priméaria de pesquisa, nos preocupamos, ao maximo, em manter a
sua integridade. Concordando com Benjamin (1994), compreendemos que a poténcia da
narrativa esta na sua capacidade de compartilhar as experiéncias vivenciadas pelo narrador. Ao
contar as suas experiéncias (ou a dos outros), o narrador “[...] incorpora as coisas narradas a
experiéncia dos seus ouvintes” (BENJAMIN, 1994, p. 201). Assim, quando fabrica a sua
narrativa, tramada nos dominios (ou “palacios”) de sua memodria (SANTO AGOSTINHO,
1980), o narrador esta a construir uma obra aberta, sujeita a participacdo do seu interlocutor.
Ao mesmo tempo em que transmite suas experiéncias, ele permite ao ouvinte que dé

continuidade a historia, acrescentando-lhes suas proprias experiéncias.

Com o auxilio dos nossos interlocutores tedricos, também alcancamos que a narrativa, porque
nascida da memoria, ndo tem compromisso com a critica (STEPHANOU; BASTOS, 2011)
mas, ao contrario, como proclama Benjamin (1994, p. 203) metade de sua arte “[...] estd em
evitar explicagdes [...]”. Por outro lado, com a ajuda de Marc Bloch (2002), também
apreendemos que a explicacdo dos fatos humanos constitui oficio proprio do historiador,
cabendo a ele, ndo apenas descrevé-los, mas problematiza-los e critica-los. Dentro do trabalho
historiogréfico, portanto, a memdria cumpre o importante papel de ser uma de suas principais
matérias-primas. Como bem assevera Jacques Le Goff (2013, p. 437): “a memoria, na qual
cresce a historia, que por sua vez a alimenta, procura salvar o passado para servir ao presente e
ao futuro. Devemos trabalhar de forma que a memoria coletiva sirva para a libertacdo e nédo

para a servidao humana”.

Ao elegermos as narrativas de memaorias como principais fontes de nossa pesquisa, decidimos,
de forma deliberada, reservar-lhes um espago significativo no corpo do texto. Como ja dissemos
anteriormente, procedemos a gravacio de todas as entrevistas em audio® e/ou audio e video,

sendo que grande parte dessas narrativas foram transcritas e inseridas no texto com o minimo

% Inicialmente pretendiamos gravar em audio e video todas as entrevistas. Entretanto, devido as limitagdes geradas
pela pandemia do Covid 19, as narrativas de dois entrevistados (Janete Magalh&es Carvalho e Benedito Monteiro
Rosemberg) foram gravadas apenas em audio.
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de edicdo, no intuito de manter o seu vigor original. Apesar desse cuidado, porém,
compreendemos que, quando transcrita, a narrativa acaba por se desvitalizar, perdendo suas
propriedades visuais e sonoras como 0s gestos, as expressdes faciais e as entonagdes de voz dos
narradores. A nosso ver, a grande vantagem do registro das narrativas por meio audiovisual &,

justamente, o de conseguir conservar e transmitir essas informacdes ao ouvinte.

Sobre as linguagens escrita e audiovisual, José M. Moran (2011, p. 39) faz as seguintes

ponderacdes que nos ajudam a compreender melhor suas particularidades:

A linguagem audiovisual desenvolve madltiplas atitudes perceptivas: solicita
constantemente a imaginacéo e reinveste a afetividade com um papel de mediacéo
primordial no mundo, enquanto a linguagem escrita desenvolve mais o rigor, a
organizacao, a abstracdo e a andlise ldgica.

Cientes, portanto, da importancia da conservacdo da memdria para a transmissao de
experiéncias, para a producgdo da historia e para formacéo da identidade social de um individuo,
uma coletividade/comunidade ou uma instituicdo e dos atributos inerentes aos meios
audiovisuais para 0 seu registro, conservacgdo e disseminacdo, definimos nosso “produto” de

mestrado, com 0s seguintes objetivos:

3.2 OBJETIVOS DO PRODUTO

3.2.1 Objetivo geral

Apresentar um conjunto de videos como proposta-piloto para a producdo de registros de

memoria para a construcdo de um acervo de memoria audiovisual do Centro de Educacéo da

Ufes.

3.2.2 Objetivos especificos

a) Produzir um material de memoria audiovisual sobre o processo de criagdo do

Laboratorio de aprendizagem da Ufes.



157

b) Contribuir para a formacdo de um acervo de memdria audiovisual formativa e
institucional do Centro de Educacéo e da Ufes.
c) Demonstrar a potencialidade do Laufes como centro produtor de registros de memoria

audiovisual do CE.

3.3 SOBRE O PRODUTO

O produto ora apresentado constitui um conjunto de trés midias audiovisuais reunindo 0s
registros das narrativas de memoria de atores académicos que participaram do processo de
criacdo, implantacdo e desenvolvimento do Laboratério de Aprendizagem da Ufes.
Obedecendo ao mesmo critério estabelecido na dissertagcdo, produzimos um video para cada
uma das trés vozes contempladas pelo estudo: um video com as narrativas do professor Manoel
Ceciliano — idealizador do Laufes e reitor da Universidade Federal do Espirito Santo na época
de sua implantacdo (voz dirigente); um video com as narrativas da professora Maria do Carmo
Schneider — uma das elaboradoras da proposta de implantagcdo do Laufes (voz docente); e um
video com as narrativas de Paulo Cezar Nascimento, primeiro técnico desse laboratério e um

dos responsaveis por sua instalacao (voz dos técnicos).

Como séo materiais concebidos para servirem de registros de memoria, decidimos evitar, ao
méaximo, interferéncias na organizacdo do seu conteudo. Entretanto, algumas intervencdes de
edicdo — como mudancas de enquadramento, de angulo e supressdes de espacos entre as falas
— se fizeram necesséarias, com o objetivo de dar maior dinamismo aos videos. Com a intencédo
de introduzir o espectador aos assuntos tratados, também foram inseridos subtitulos antes de

cada tema abordado pelos narradores.

Os tempos de duracdo de cada video correspondem, proporcionalmente, ao tempo de
rendimento de cada entrevista e ficaram finalizados da seguinte forma: professor Manoel
Ceciliano Salles de Almeida (59min), professora Maria do Carmo Marino Schneider (22min) e
Paulo Cezar Nascimento (49min). Observe-se, no entanto, que o video com as narrativas do
professor Manoel Ceciliano foi feito a partir de apenas uma das duas entrevistas produzidas
para esta pesquisa, devido a exiguidade de tempo disponivel para a conclusdo deste curso de

mestrado. Além de ser disponibilizados em suporte de midias em DVD, entregues a cada
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membro da banca julgadora deste trabalho, os videos poderdo ser acessados no canal do Laufes

CE, conforme os links abaixo:

FOTO 1 - Manoel Ceciliano Salles de Almeida

Link do video: https://youtu.be/yHFstWEZzPIE

FOTO 2 - Maria do Carmo Marino Schneider

Link do video: https://youtu.be/_1TcDvKil_c
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FOTO 3 - Paulo Cezar Nascimento

Link do video: https://youtu.be/gVmjmOwHNFM

Por fim, queremos reiterar que, com a elaboracdo desses videos, esperamos contribuir para a
construcdo da meméria do Centro de Educacao e, a0 mesmo tempo, atender a um dos objetivos

deste estudo de indicar caminhos futuros para o desenvolvimento das atividades do Laufes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por que e para que um laboratério de aprendizagem na Ufes, no final dos anos 1970? Desde o
inicio, essa foi a indagacdo que nos guiou na histdria que nos propusemos a contar: o surgimento
do Laufes como espago formativo dentro da Universidade Federal do Espirito Santo. Partindo
dessa questdo-chave, tencionamos produzir uma narrativa compreensivel dos anos iniciais
desse laboratério: de como ele foi pensado, de como foi organizado pedagogicamente e como

foi se transformando durante o transcurso de quase duas décadas.

Como na producgédo de um longa-metragem, para contar esta histéria, tracamos previamente, um
roteiro. Selecionamos nossas fontes, nossa metodologia e nosso referencial tedrico. Antes de
“rodar as cenas”, delimitamos o espaco-tempo da trama e definimos os atores-entrevistados,
responsaveis pela acdo-narrativa. Apds dois anos neste “set” de pesquisa, intercalados de estudo
e escrita, eis o trabalho finalizado! Esperamos que o resultado seja uma histdria que tenha
inteligibilidade para o leitor-espectador. Neste epilogo, cabe-nos, agora, recapitular o percurso

e apresentar nossas proposicdes para o futuro do Laufes.

Antes de tudo, queremos reafirmar a justificativa apresentada no preambulo deste texto de que,
ao produzirmos a meméria do Laufes, além de estarmos tratando de aspectos relativos aos
modos de ensinar e aprender de um determinado periodo da Ufes, estamos, também, ajudando

a retratar o pensamento e a cultura educacional de uma época.

Também ressaltamos a nossa escolha em dirigir os holofotes da pesquisa para o elenco de
atores-narradores — professores e técnicos da Ufes — e suas respectivas narrativas de memorias.
Como ja foi dito, com esse procedimento, optamos, deliberadamente, por valorizar as vozes
desses sujeitos na contagdo dessa historia. Inspirados em Benjamin e Bloch, trouxemos, a cena
principal, alguns atores académicos que, via de regra, estariam relegados a papéis coadjuvantes
— ou mesmo invisibilizados — como os servidores técnicos das universidades. Ao elegermos as
vozes desses individuos como fontes primarias de nossa pesquisa, tencionamos afirmar o

reconhecimento desses agentes como legitimos produtores de historia.

Durante a nossa jornada de estudo, vimos que, no contexto local, o Laboratério de
Aprendizagem nasceu dentro de uma Ufes recém-reestruturada pela Reforma Universitaria de

1968 e de um Centro Pedagogico ainda iniciante, fruto dessa mesma reforma. No contexto
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nacional, surgiu na esteira da politica educacional do governo militar, de viés tecnicista, e sob
forte influxo do paradigma de ensino superior norte-americano. Como vimos, os fios dessa
urdidura partiram de diferentes e distantes pontos: da Universidade de Houston, da PUC-Rio e
da propria Ufes, por acdes de diversos personagens que se entrecruzaram para formar o seu

enredo.

Com o intuito de facilitar o desenrolar dessa trama, dividimos a pesquisa em trés ndcleos ou
atos narrativos. O primeiro ato — ao qual intitulamos “A voz dirigente” — teve como personagem
principal o professor Manoel Ceciliano Salles de Almeida, primeiro diretor do Centro de
Educacdo (1975) e ex-reitor da Ufes (1975-1979), na época da implantacdo do Laufes. Como
nos empenhamos em demonstrar, Salles de Almeida foi o sujeito idealizador do Laufes, cujo
modelo de laboratério foi importado da Universidade de Houston, nos EUA, onde esse

professor universitario cursou pds-graduacéo, no inicio da década de 1970.

Nessa época, na maior parte do mundo, o pensamento educacional estava dominado pela
concepcao tecnicista de educacdo. A supervalorizacdo das técnicas pedagogicas, dos meios e
das novas tecnologias nos processos educativos, assim como a minimizagdo ou mesmo a
negacdo da dimensdo politica da educacdo — principais marcas dessa tendéncia (SAVIANI,
2013; CANDAU, 2001) — foram ideias que se difundiram com grande aceitagdo no meio

académico.

Com essa onda tecnicista, que teve seu auge nas décadas de 1960 e 1970, vieram as propostas
pedagogicas padronizadas. O ensino programado (abordagem por modulos), o microensino, o
telensino e o intenso uso das tecnologias nas praticas formativas projetaram-se e disseminaram-
se no cenario educacional, sendo também recebidos com grande entusiasmo. O Laufes é filho
desse tempo, uma época em que as novas tecnologias da comunicagdo e informacéo (TIC)
comecaram ser vistas como um caminho promissor para a melhoria da qualidade da educagéo
e 0 uso novos dos meios tecnoldgicos (como os videoteipes, os projetores de slides etc.) nas

praticas educativas passaram a ser identificados como sinénimos de modernizacéo do ensino.

Alias, nas narrativas de memorias produzidas nesta pesquisa, a referéncia ao “novo” foi um ato
recorrente: novas tecnologias, novos métodos, novas técnicas educacionais. A associagdo do
Laufes ou de suas praticas as expressdes “novo” ou “novidade” apareceram com frequéncia,

tanto nas vozes de professoras e técnicos entrevistados, quanto no texto do seu projeto de
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criagdo. Mas foi na voz de Salles de Almeida que o “discurso do novo” ganhou mais eloquéncia.
Lembremos: foi pela “coisa nova” — autoaprendizagem, ensino programado, uso dos meios
audiovisuais — que iria acontecer em Houston, que ele escolhera essa universidade para estudar.
E foi, também, com essa mesma “ideia nova” — o Laboratorio de Aprendizagem — que, ja com

o titulo de doutor em educacdo, retornou para Vitoria, desejoso de concretiza-lo na Ufes.

Ainda hoje, o discurso da inovacdo se espraia no campo da educacdo como sinénimo de
positividade, de avanco, de progresso. Mas, como nos sugere Novoa (2011), é preciso ter
cautela e manter um “saudavel ceticismo” histdrico sobre essa questdo, pois, muitas vezes, 0
entusiasmo com a exaltagdo das modas educacionais acabam por ndo trazer as mudancas
prometidas. Os novos meios e as novas técnicas ocupam um lugar importante nas praticas
educativas, mas ndo carregam, intrinsicamente, a sua melhoria. A efetividade de sua utilizacédo
dependerd, na verdade, em grande parte, de como, por quem, para quem e, principalmente, para

que eles serdo usados.

Com isso, queremos dizer que, em nossa opinido, 0s meios devem ajustar-se a uma educacao
que, além de uma formacdo técnica, deve servir a formacdo humana dos sujeitos; ao
conhecimento de si e do mundo em que eles estdo imersos em prol de uma consciéncia cidada,
critica e autbnoma desses educandos. Uma educacédo que respeite as diferentes experiéncias de
sociedade, de cultura, de modos de pensar o real e de pensar-se (ARROYO, 2013), que mire
uma sociedade com equidade de justica e direitos e que combata o sistema de desigualdade e

excluséo sociais com politicas de igualdade e identidade (SANTOS, 2010).

Quando analisamos o script de narrativas de Salles de Almeida, identificamos, a conjuncéo de
fatores, 0s nexos que resultaram no Laufes como projeto de espacgo formativo: Regime Militar
— influxo norte americano na educacdo brasileira — politica educacional tecnicista — Salles de
Almeida — Universidade de Houston — Laufes. Com o auxilio de autores-interlocutores como
Dermeval Saviani, Luiz Antonio Cunha e Rodrigo Patto S& Motta, buscamos compreender
como o tecnicismo enfronhou a politica educacional de ensino superior do Governo Militar,

que culminou com a Reforma Universitaria de 1968.

Pela via da memodria do ex-reitor da Ufes, também pudemos entrever os vestigios do discurso
tecnicista — de negacdo da importancia da dimensao politica na educacdo (CANDAU, 2001) e

a defesa da existéncia de uma suposta neutralidade cientifica. A nosso ver, um discurso ilusorio,
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que, na época da Ditadura Militar, prestou-se a sonegar o controle ideoldgico da produgédo do
conhecimento e da formacdo de técnicos e cientistas por parte do Estado autoritario
(FERNANDES, 2020).

Na voz de Salles de Almeida, também encontramos os elementos paradoxais, vividos pelo ex-
reitor na época do Regime Militar, quando se viu em situagdes de iminente conflito, tendo que
decidir entre ceder ao autoritarismo ou confronta-lo. Nesses episodios, narrados pelo ex-reitor
da Ufes, identificamos alguns vestigios do que Motta (2016) chama de jogos de acomodacao —
quando o comportamento dos atores académicos que viveram os anos autoritarios do Estado
Militar tendeu a utilizar estratégias conciliatorias e ambiguas, com o objetivo de atenuar os
efeitos da repressdo. Apesar desse tema ndo ter uma relacdo direta com a historia do Laufes,
assumimos como responsabilidade a sua abordagem, por entendermos a relevancia da matéria
para a compreensao do ambiente repressivo vivido nas universidades, na época da emergéncia

desse laboratorio.

Ainda com relacdo ao assunto da Ditadura Militar, nos chamou a atencdo o fato de que esse
tema sO tenha vindo a tona pelos fragmentos de memoria de Salles de Almeida. Nas
reminiscéncias das ex-professoras e dos ex-técnicos do Laufes ndo houve referéncia a quaisquer
efeitos causados por esse regime as suas atividades profissionais. S&o silenciamentos que
interpretamos como sinais condizentes com a hegemonia do discurso tecnicista de

despolitizacdo da educacéo, presente no meio académico naquela época.

Na montagem do segundo ntcleo de narrativas — ao qual chamamos de “A voz docente” —, nos
orientamos pelas memdrias das professoras Maria do Carmo Marino Schneider e Janete
Magalhédes Carvalho que, com o professor Richard Andre, integraram a comissao encarregada
de materializar o designio de Salles de Almeida. Para compor o roteiro desse segundo momento
narrativo, confrontamos as reminiscéncias das professoras-narradoras com dois documentos
fundadores do Laufes: a sua proposta de criacdo, elaborada por essa mesma comissdo, em 1976,
e 0 seu regimento, datado de 1980. O cruzamento dessas multiplas fontes (BLOCH, 2002) nos
ajudou a compreender as ideias educacionais e as respectivas propostas pedagdgicas que se

pretendiam desenvolver nesse laboratdrio.

A interseccdo das narrativas das professoras com os textos precursores do Laufes também nos

possibilitou identificar um ponto de inflexdo no inicio do trajetoria desse laboratorio,
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demarcado, em nossa viséo, pelos termos do seu regimento. Tal constatacdo nos levou a dividir
0 recorte temporal do estudo em duas fases: a fase inaugural ou experimental (1976-1980) e a
fase oficial ou regimental do Laufes (a partir de 1980). Diferenciamos uma fase da outra pela
presenca ou supressdo, nos respectivos textos, da énfase no ensino individualizado e na
abordagem por mddulos. Na primeira fase, quando o laboratério ainda estava em estagio de
projeto, essas praticas ganharam proeminéncia, até mesmo pela formagdo das professoras
envolvidas no seu plano. E isso esteve sobrelevado tanto nas narrativas quanto no texto do seu
projeto. Nessa etapa, foram desenvolvidos, pelo Laufes, varios cursos de aperfeicoamento

didatico por maédulos, tanto para o publico interno quanto externo a Ufes.

Através dos fragmentos de memorias das professoras, também conseguimos identificar os
indicios da pratica do microensino nas chamadas salas especiais, arquitetadas por Salles de
Almeida, quando diretor do Centro de Educacdo. Denotamos, ainda, que o fim da fase
experimental do Laufes coincidiu com o distanciamento, desse espago, por parte do grupo de
professores que redigiu a sua proposta. Como quisemos demonstrar, o afastamento desses
professores teve um peso importante na transi¢ao da aspiracao do Laufes de se tornar um centro
de pesquisas e experimentacgdes na area do ensino para se afirmar como um centro de apoio as

atividades formativas.

Nessa parte do trabalho, também atentamos para algumas caracteristicas marcantes da proposta
do Laufes, evidenciadas pela analise dos seus documentos geradores. Primeiro, 0 aspecto
ambicioso de servir de modelo de laboratorio a ser replicado em outras instituices. Tal meta,
explicita tanto na sua proposta quanto no seu regimento, sugere uma autodefini¢do desse espaco
como uma experiéncia pioneira e inovadora, como queria Salles de Almeida. Combinado ao
seu carater ambicioso, também reconhecemos o aspecto singular do desenho de sua proposta.
Durante o percurso de nosso estudo, ndo encontramos, na bibliografia pesquisada, qualquer
laboratério nos moldes do Laufes, com excecdo de algumas experiéncias da PUC-Rio e
PUCRS, ja citadas neste trabalho (a primeira com 0 ensino programado e a segunda com o
microensino). A nosso ver, porém, os modelos desses laboratorios foram bem diferentes da
estrutura projetada e montada no Laufes. Eis, portanto, os tragos com os quais concordamos em
adjetivar projeto do Laboratorio de Aprendizagem da Ufes, tal como foi alinhavado em seus

documentos: ambicioso, pioneiro e singular.
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No terceiro ato narrativo, trabalhamos com as reminiscéncias de dois ex-servidores técnicos do
Laufes — Paulo Cezar Nascimento ¢ Benedito Monteiro Rosemberg — as quais adicionamos a
nossa propria narrativa como técnico desse laboratério. Concordando com Walter Benjamin
(1994), durante todo o trabalho, cuidamos em preservar a memoria dos narradores,
compreendendo que a for¢a da narrativa estd em sua capacidade de transmitir as experiéncias
vivenciadas pelo narrador — deixando ao ouvinte-leitor a possibilidade de, confrontando com a
sua propria experiéncia, dar continuidade a historia contada. Assim, das experiéncias narradas,
emergiram ndo sO aspectos relacionados a histéria da implantacdo do Laufes, mas também
aqueles que dizem respeito as transformacGes pessoais, afetivas e profissionais da vida desses
sujeitos. Nesse sentido, procuramos nos aproximar de uma perspectiva histérica que mira o
“homem integral” de Marc Bloch (2002), com seu corpo, mentalidade e sensibilidade (LE
GOFF, 2002). Na voz dos técnicos, além dos relatos das adversidades enfrentadas em suas
trajetérias profissionais no Laufes, também se manifestaram palavras de gratiddo e

reconhecimento pela experiéncia vivida nesse espaco.

Ainda nesse segmento da pesquisa, recorremos a analise de outros trés documentos escritos.
Dentre esses documentos, destacamos uma minuta de proposta de alteracdo do regimento do
Laufes, redigida em 1990, pelos técnicos do Laufes, que, em nossa visdo, constitui um retrato
da experiéncia cotidiana dos sujeitos que vivenciaram o ‘“chdo” desse espago na sua
complexidade. Do mesmo modo que nas narrativas, 0 exame dessa minuta nos possibilitou
compreender como 0s técnicos enxergavam a sua vivéncia no Laufes e como viam a sua

pertenca a esse lugar.

Na conclusao desse terceiro momento, abordamos, principalmente, o que denominamos de fase
regimental ou oficial do Laufes. Com o auxilio da memoria dos técnicos (inclusive a nossa),
reconstituimos o processo de montagem da estrutura de producdo desse laboratorio
representada pelos seus setores de audio e video. Vimos os testemunhos de como foram
enfrentados os obstaculos causados por fatores diversos como as limitaces financeiras, as
dificuldades de atualizagédo e manutencdo de equipamentos e os problemas do aumento da
demanda frente ao nimero reduzido de pessoal. Nesse terceiro ato de narrativas, também
ouvimos as rememoracdes de como o Laufes atendeu as necessidades formativas do Curso de
Comunicacéo e de como foi perdendo os seus técnicos por conta de uma politica de governo de

desvalorizacéo dos servidores técnico-administrativos em educagéo.
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Por fim, no ultimo capitulo de nossa dissertacdo, em atendimento a exigéncia do nosso curso
de mestrado, apresentamos o produto do nosso estudo: uma proposta de um projeto-piloto para
a confeccdo de registros audiovisuais composta de narrativas de memorias de trés entrevistados
de nossa pesquisa: uma colecéo de trés videos como sugestdo de modelo para a producédo de
registros de memaria do Centro de Educacdo da Ufes. Uma proposta que, esperamos, possa ser
0 ponto de partida para um projeto maior de construcdo e organizagdo da memoria audiovisual

do CE, tendo o Laufes como seu centro de producéo.

Ao final do nosso percurso de pesquisa, cumpre-nos, ainda, responder ao ultimo objetivo
proposto por este trabalho de mestrado profissional de, a partir do conhecimento do passado do
Laufes, apontar caminhos para o seu futuro. Nesse sentido, nos parece pertinente comecar nossa
argumentacdo a partir do duro contexto mundial que estamos vivendo hoje com a pandemia do
Covid 19. Nestes tempos dificeis, onde o distanciamento social se imp&e como questdo de
sobrevivéncia, os recursos tecnoldgicos de comunicagdo, que ja haviam conquistado um grande
dominio em nossas sociedades, se apresentaram como a alternativa para o chamado novo
normal. Assim, muitas atividades que eram feitas preferencialmente de forma “presencial” —
com exce¢do daquelas consideradas essenciais — se ndo foram suspensas, passaram a ser
exercidas a distancia, gracas a essas novas tecnologias. Entre essas atividades, as escolares estao
entre as que foram especialmente atingidas pelos efeitos da pandemia, pois primam pelo
convivio e compartilhamento de experiéncias ditas presenciais. Diante desse cenario de
emergéncia e iminente caos social, a discussao sobre a educacao ndo presencial — ou a distancia
—surgiu com forga impositiva, trazendo, com ela, o debate sobre o uso dos meios tecnoldgicos

virtuais como a internet, a videoconferéncia, as “lives” etc.

Nao cabe aqui — e nem ¢ objeto deste trabalho — o aprofundamento da discussdo sobre o uso
das TIC na educacdo. Entretanto, é interesse nosso situar o Laufes nessa nova paisagem social.
N&o ha davida de que viveremos, cada vez mais, em um mundo permeado de interacdes virtuais.
Hoje, mais do que nunca, muitas praticas educativas estdo sendo possibilitadas a distancia, fora
dos espacos escolares tradicionais. 1sso ndo quer dizer, porém, que devamos substituir 0s
momentos presenciais por virtuais, mas que temos uma possibilidade a mais. N&o se trata de
escolher entre um e outro, mas de usarmos, com adequacdo, 0S meios de comunicacdo em
situaces especificas. Como bem disse uma de nossas personagens narradoras, professora
Janete Magalh&es, a educacéo a distancia pode ser eficiente se for combinada com as situacdes

presenciais, pois a formacdo humana se d&, principalmente, no compartilhamento de
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experiéncias. Nesse sentido, ndo existe nada mais importante e produtivo que o aprendizado

nos espacos escolares, hoje suspensos pelo surto do Covid 19.

Ainda com relacdo ao uso das TIC na educacdo, queremos ressaltar aquele que, na nossa
perspectiva, é 0 aspecto mais urgente e que deve ser o ponto de partida para a sua discussao.
Trata-se da democratizacdo do seu acesso. Sabemos que as graves desigualdades sociais
existentes no Brasil excluem uma grande parcela da populacdo dos seus direitos mais basicos
como o emprego, a moradia, a salde e a educacdo. O acesso as novas tecnologias da informacéo
é mais um dos muitos direitos negados a esses brasileiros excluidos. Portanto, em nossa visao,
qualquer debate consistente sobre o uso das novas midias na educacdo deve comecar,

necessariamente, pelo debate sobre o direito a inclusdo digital dos educandos.

Consideracdes feitas, passemos entdo as nossas proposi¢oes. Como sustentamos neste estudo,
ao longo de sua trajetdria, o Laufes vem se afirmando como um espaco produtor de materiais
formativos audiovisuais. Durante cerca de quarenta anos de atividades, esse laboratério
acompanhou a evolucdo das tecnologias de producéo de video em suas varias etapas e suportes
de midia. Na sua génese, nos anos 1970, o Laufes comecou suas atividades utilizando as
enormes cameras de estidio U-Matic. No final década de 1980 e ao longo dos anos 1990,
trabalhou intensamente com filmadoras portateis no formato VHS e Super VHS. Na primeira
década do novo milénio, passou a operar com equipamentos de gravacdo em fitas Mini-DV e
midias em DVD para, na década seguinte, migrar para os atuais arquivos digitais de video em
Full HD.

Atente-se, portanto, que todo o material produzido pelo Laufes se encontra distribuido em
diferentes suportes de midia. A sua plena disponibilizacdo implicara, necessariamente, em uma
volumosa tarefa de copiagem das fitas magnéticas (onde se encontra grande parte dessas
gravacOes) para o atual formato digital. Um oficio trabalhoso, mas urgente, pois corre-se 0 risco
da perda desses videos tanto em funcdo da acdo deletéria do tempo, quanto pela possivel
auséncia de meios para a sua conversdo. Antes de ser exposto ao publico, porém, esse acervo
devera receber um tratamento especializado de mapeamento, catalogacéo e referenciamento

dos seus titulos.

Desde 2015, parte desse material j& comecou a ser digitalizado e disponibilizado na internet por

meio do Canal do Laufes no You Tube, contando, atualmente, com cerca de 60 titulos em sua
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videoteca. A nosso ver, 0 processo de socializagdo do conhecimento por meio da divulgagéo
dos materiais produzidos pelo Laufes € um dos caminhos mais proficientes que vislumbramos
para o presente e futuro desse laboratério. A continuidade desse trabalho, porém, demandara,
ao Centro de Educacdo, um esforco institucional em viabilizar a contratacdo de pessoal
qualificado, a fim de processar esse servico com celeridade e, a0 mesmo tempo, manter os

cuidados que ele requer.

Entretanto, para além das funcbes de apoio as atividades formativas e de producdo e
disponibilizagdo de materiais educativos, as quais o Laufes ja exerce, ha outro grande desafio
a ser respondido por esse laboratorio, um desafio que, em nossa opinido, constitui uma via ainda
mais prospectiva para orientar a sua atuacao futura. Trata-se da sua afirmagdo como um espaco
repositorio da memoria audiovisual do Centro de Educagdo, um compromisso a ser assumido
institucionalmente, dado que, em nosso julgamento, o Laufes ja ocupa, em potencial, esse lugar

nessa unidade de ensino.

Como ja dissemos anteriormente, a memaoria cumpre um papel importante na constituicdo da
identidade individual e coletiva dos sujeitos. Antes da Revolugdo Industrial, a memdria social
era preservada por meio da transmissdo oral (narrativas), espécie de forma artesanal de
comunicacdo (BENJAMIN, 1994). No entanto, a aceleracdo da historia proporcionada pela
modernidade, ocasionou, nas sociedades industriais, a ruptura do seu laco ancestral com a
memoria, anteriormente transmitida por meio das narrativas e costumes das comunidades. O
rompimento com esses meios de transmissdo de cultura e identidade produziu, na sociedade
moderna, a necessidade de constituicdes de outros modos de conservar a sua memoria coletiva
(NORA, 1993). Dai o aparecimento de locais especificos com a finalidade de salvaguardar as
memorias das sociedades: os centros de documentacdo, 0S arquivos, 0S museus, etc.,

dispositivos que Pierre Nora (1993) nomeou de “lugares de memoria”.

Nas universidades, desde a década de 1970 (OLIVEIRA, 2016), tem sido criados os chamados
centros de memoria — espagos responsaveis pela captacdo e/ou registro, conservagdo e
divulgacdo de documentos escritos, audiovisuais € sonoros — cujo objetivo principal ¢ a
preservacdo da cultura e identidade das instituicdes ou das unidades de ensino ao qual estdo
vinculados. Atualmente, existem nas instituicbes de ensino superior brasileiras varias
experiéncias de centros de documentacdo e memoria dedicados a construcdo de acervos

documentais, arquivisticos e museoldgicos. Muitos desses “lugares de memoria” estdo voltados
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para a preservacdo da memoria da sua propria universidade ou faculdade enquanto outros,

estendem sua atuacgdo para fora dos limites dos seus campus.®

O Centro de Educacéo da Ufes ainda ndo possui um centro de memdria plenamente estruturado.
O seu setor de arquivo com documentos escritos encontra-se hoje restrito a uma sala anexa a
secretaria, mas ainda sem servidores técnicos especificos para a sua organizacdo e
desenvolvimento. Entendendo a importancia e urgéncia da criagdo de um lugar de memoria
para o CE-Ufes, propomos que o Laufes seja um dos polos a alimentar essa discussdo: a da
necessidade da construcdo de um espago dotado de estrutura e pessoal para ancorar e divulgar
a memoria desse centro. A justificativa para essa proposi¢cdo fundamenta-se no entendimento
do que ja foi exposto: o reconhecimento desse laboratério como um nucleo produtor e

repositorio de registros de meméria do CE.

Ao longo de décadas, o Laufes vem registrando um conjunto diversificado de a¢des e atividades
dessa unidade de ensino da universidade capixaba: aulas, palestras, seminarios, encontros,
concursos etc. Todo esse patrim6nio imaterial — os modos de ensinar, de produzir
conhecimento, os saberes dos sujeitos desse espaco — enfim, uma parte significativa da memoria
desse centro, esté reunida no grande acervo audiovisual, gerado de forma espontanea por esse
laboratério. Com isso, queremos chamar a atencdo para o fato de que o Laufes acabou por
acumular um conjunto importante da memoria institucional do CE, sem ter sido projetado para
isso. Ndo ha, em seu regimento ou qualquer outro documento normativo, nenhuma
determinacdo ou mencdo a guarda, organizacdo e disponibilizacdo do material audiovisual
gerado, mas tdo somente a sua producdo. Com exceg¢do dos registros dos concursos que, por
determinacéo legal, devem ser conservados pelo prazo de cinco anos, todo esse material foi
mantido de modo informal e voluntario por iniciativa exclusiva dos seus servidores técnicos.
Por isso, defendemos, para além dos seus limites regimentais atuais, que o Laufes deva ser
repensado, institucionalmente, como um espaco efetivo de captacédo, preservacéo e divulgacédo
da memoria audiovisual do Centro de Educacdo da Ufes. E essa, em nossa viso, a sua principal

vocacdo hoje. E esse, 0 seu caminho mais auspicioso.

9 S0 exemplos desses espacos o Centro de Documentagdo e Meméria da Universidade Estadual Paulista (Cedem-
Unesp. https://www.cedem.unesp.br/#!/. Acesso em: 31 jul. 2020) e o Centro de Memdria da Universidade
Estadual de Campinas (CMU-Unicamp. https://atom.cmu.unicamp.br/index.php/centro-de-memoria-unicamp.
Acesso em: 31 jul. 2020).
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ANEXO A - Proposta de um Modelo para Implantacéo e Desenvolvimento de um
Laboratdrio de Aprendizagem na Universidade Federal do Espirito Santo (Plano do
Laufes — 1976)
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1.. APRESENTACAO NN

O presente proje constitui uma abordagem que visa
a promogao de processos de ensino-aprendizagem centrados no
aluno. Propomos a estruturacao, montagem e desenvolvimento de
um laboratdrio, com vistas a atingir maior eficiencia e efeti
vidade no processo de ensino-aprendizagem da UFES, mais especi
ficamente, no Centro Pedagogico. O modelo de laboratdrio que
propGe este projeto endossa uma perspectiva sistémica, vinculan
do intimamente o processo de ensino-aprendizagem ao processo
de avaliacao formativa, ndo apenas do aluno como também da pro

gramagao do material e equipamento instrucional, do laboratdrio

em si.

Tratando-se de um estudo planejado para elaboragdo
e avaliagdo de novas praticas nos procedimentos instrucionais,
deve o trabalho ser considerado como um projeto de desenvolvi
mento pelo que fugird aos roteiros classicos de pesquisa expe
rimental, atendendo a uma sequéncia temporal na descrigdo dos

5 @ 1
diversos passos metodologicos.

(1) Krathwohl, D. L. - How to Prepare a Research Proposal,

Syracuse New York, 1966

~od. UFES - R-82 20.000 - 9/73




180

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO -2 -
2. 0 PROBLEMA

A Universidade Federal do Espirito Santo, consciente
das mudancas profundas que nos ultimos anos vem se verificando
no processo de ensino-aprendizagem no ensino superior no mundo
atual, e em face do Centro Pedagdgico ser aquele responsavel pe
la irradiagao de uma nova mentalidade sobre metodologias de en
sino e aprendizagem, outorgou ao mesmo a tarefa de planejamen
to, montagem e desenvolvimento de um modelo de Laboratdorio de

Aprendizagem.

A escolha da montagem e desenvolvimento de um Labora
torio de Aprendizagem em detrimento de outras possiveis alter
nativas que se apresentaram, deveu-se ao fato desse laboratorio
representar a possibilidade de pesquisa e desenvolvimento de i

novagdes de métodos e materiais instrucionais.

A validade desta escolha reside na possibilidade de
generalizagao dos resultados nao apenas a outras Universidades
que apresentem contexto educacional semelhante, como a metodo
logia de ensino em geral, uma vez que a realidade do Espirito
Santo reflete a situacao educacional de outras regices brasilei
ras similares 2 nossa, e que sao,de certa forma, economicamente
pouco favorecidas. Isto porque o nosso projeto se caracteriza
por sua extrema simplicidade, possibilitando, outrossim, a pro
dugao de material instrucional e sua consequente difusdo nao so
dos materiais em si mesmo como também das idéias que sdo ineren

tes a eles.
Mod. UFES - R-82 20,000 - 9/73
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DELIMITACAO DO PROBLEMA
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O problema baseia-se na necessidade de:
a. Difusdo de novas idéias educacionais

b. Montagem de um laboratdrio na Universidade Federal do Espi
rito Santo que possibilite pesquisa de procedimentos educa

cionais

c. Modelos de Centros de Pesquisa em metodologia educacional
possiveis de serem replicados em outros contextos da reali

dade brasileira

d. Producdo de materiais instrucionais para aprendizagem indi

vidualizada.
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3. OBJETIVOS
3.1 Objetivos Gerais:
. Criar um modelo de Laboratdorio de Aprendizagem efetivo e pos
sivel de ser replicado em outras localidades brasileiras
. Montar o Laboratorio de Aprendizagem
\ . Tornar-se um centro de servigco para a UFES

Promover o desenvolvimento de processos de individualizacao

da aprendizagem

. Promover treinamento de habilidades basicas necessarias para
o professor desenvolver abordagem de aprendizagem individua

lizada com auxilio de Tecnologia Educacional

-~ Tornar-se um centro de pesquisas de desenvolvimento de proce

dimentos de ensino-aprendizagem centrados no aluno
. Conscientizar o professor sobre o significado da utilizagao

dos procedimentos de ensino-aprendizagem para promover o de

senvolvimento do potencial humano do aluno

Mod. UFES - R-82 20.000 - 8/73
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. Tornar-se um centro de desenvolvimento de materiais de apren

dizagem

. Demonstrar a viabilidade e significancia do processo de efe
merilizacao (fazer mais e mais com menos e menos) numa insti

tuigao de ensino superior.

3.2 Objetivos Especificos:

. Realizar experiéncias de auto-aprendizagem com disciplinas o
ferecidas aos alunos, pelos Departamentos do Centro Pedagd

gico

\¢ Realizar semindrios e encontros com professores de discipli
nas oferecidas por Departamentos de qualquer Centro da UFES
para promover clima de abertura as idéias e experiéncias de

auto-aprendizagem desenvolvidas pelo Laboratodrio
. Atender solicitacoes de qualquer Centro da UFES para orienta
gao sobre o desenvolvimento de processos de aprendizagem au

to-dirigida

. Montar e desenvolver o Laboratdrio com fungdo de disseminacao

de estratégias para promocao de auto-aprendizagem

Mod. UFES - R-82 20.000 - 8/73
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- Fornecer modelos para planejamento, orientacdo e controle de

aprendizagem auto-dirigida

. Treinar professores na utilizacao de estratégias para apren

dizagem auto-dirigida

. Fornecer bibliografia e material de consulta para o professor
sobre planejamento, orientagdo e controle de aprendizagem au

to-dirigida

. Desenvolver com o professor técnicas de resolucdo de proble
mas, metodos de comunicacao, processos de desenvolvimento de
criatividade para a promogao da conscientizacao do processo
de ensino-aprendizagem centrado no aluno

. Tornar o Laboratorio um centro de multi-meios

. Desenvolver e testar uma experiéncia com modulos instrucio

nais
. Testar materiais instrucionais desenvolvidos pelo Laboratorio
. Dar assisténcia técnica e fundamentagdo tedrica para promocio

de experiéncias de aprendizagem auto-dirigida por outros Cen

tros da UFES

Mod. UFES - R-82 20.000 - 9/73
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. Desenvolver experiencias de ensino-aprendizagem centradads no

aluno

. Coletar dados sobre experiéncias de ensino-aprendizagem cen

tradas no aluno, desenvolvidas por outras Instituigoes.

Mod. UFES - R-82 20.000 - 8/73
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4. DEFINICOES DE TERMOS

Laboratorio de Aprendizagem - Centro de pesquisa de processos

de ensino-aprendizagem, assim
como de planejamento, elabora
¢ao e avaliacao de recursos ins

trucionais.

. Processos de Ensino-Aprendizagem Centrados no Aluno - Proces-

. Aprendizagem Auto-Dirigida

Mod. UFES - R-82 20.000 - 9/73

so no qual o aluno & reconheci
do como o agenciador do proces
so de ensino-aprendizagem e on
de a aprendizagem € vista como
una atividade a ser desempenha
da pelo estudante e nao como al
go que o professor possa desem

penhar por ele.

Processo no qual o aluno toma a
iniciativa de conduzir seu pro
cesso de aprendizagem com ou
sem ajuda do professor. Total
ou parcialmente o aluno selecio
na objetivos, estratégias e re
cursos de aprendizagem e avalia

SEuUsS progressos.
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- Aprendizagem Individualizada - Processo cuja énfase & coloca

. Modulos Instrucionais
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da no respeito ao ritmo pro
prio de cada um, no que cada
aluno faz tendo em vista a ca
pacidade inicial demonstrada.
Volta-se para o desempenho do
aluno em relacao a tarefa pro
posta e nao em relagdo a clas

se como um todo.

Conjuntos ulternativos de experiénci

as de aprendizagem individua
lizada. Unidade de contetdo
planejada de forma a facilitar
a demonstragao de objetivos es
pecificados aos alunos. Paco
te de ensino contendo: objeti
vos, instrucdes, conteido, re
cursos e tarefas necessarias
as aprendizagens previstas pa

ra os alunos.

. Perspectiva Sistémica - Perspectiva de acdo apoiada em uma a

f#od. UFES - R-82 20.000 - 8/73

bordagem de tomada de decisao
com propriedade de auto-corre
cao e emprego de metodologia

logico-cientifica, a ser usa
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-da para planejamento e desen
volvimento de componentes em

interacao.

- Tecnologia Educacional - Emprego de recursos oriundos da cién

cia e ancorados pelo que a tec
nologia pode instrumentalizar
para a melhoria dos métodos
de preparacdo, implementacio
e avaliacdo do sistema educa

cional.

. Processo de Efemerilizacdo - Processo de fazer sempre mais

. Multimeios - Uso sequencial de

com sempre menos por unidade
de recursos dados; tais como,

de peso, tempo, e energia.

materiais instrucionais varia
dos para apresentagdao grupal
ou programas de estudo indivi

dualizado.

. Avaliacao com Referéncia a Critérios - Avaliacdo voltada pa

Mod. UFES - R-82 20.000 - 9/73

ra o desempenho do aluno em re
lacdo a tarefa aele proposta,
independentemente do desempe

nho do grupo a que pertence.
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. Avaliagao Formativa - Avaliagdo realizada durante o processo
com o objetivo de aperfeicoar
tanto o proprio processo quan

to o produto.

. Avaliagdo Somativa - Avaliagdo realizada ao final do processo
ou de etapas do processo com
0 objetivo de apurar o mérito
dos resultados ou produtos ob

tidos.

Med. UFES - R-82 20.000 - 9/73
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5. ELABORACAO DO MODELO PARA O LABORATORIO DE APRENDIZAGEM

De acordo com o projeto realizado para o Laboratodrio
de Aprendizagem, a estimativa de capacidade para estudo indivi
dual sera de 616 horas durante um dia académico regular, quando

em funcionamento 100% eficientemente.

Refletindo uma probabilidade mais realista, sugeri
mos que o Laboratorio devera prover 500 horas de estudo indivi

dualizado por dia ou 2500 horas semanais.

Sendo a média de tempo de trabalho semanal de um pro
fessor 40 horas, isto sugere e significa que o Laboratdrio de
Aprendizagem podera suprir e aumentar a instrucdo individuali
zada e/ou aprendiZagem, equivalendo ao trabalho semanal de 62

professores.

Este aspecto & abordado ndo para sugerir que o Labo
ratdério de Aprendizagem substitua o professor, mas sim que po
dera deixd-lo com maior tempo para atendimento individual is ne
cessidades especificas de alunos ou grupos pequeﬁgé de glunos,
e, consequentemente, possibilitar um grau de enriquecimento ins
trucional presentemente impossivel, digo, inacessivel tanto ao

professor quanto aos estudantes.

Mod. UFES - R-B2 20.000 - 9/73
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PROJETO DE MONTAGEM PARA LABORATORIO

DE APRENDIZAGEM
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6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS PARA DESENVOLVIMENTO E AVALTACAO
DO MODELO PROPOSTO

6.1 FLUXOGRAMAS
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FLUXOGRAMA 1.2

SELECAO
DOS
RECURSOS

y

y

SEGRO GRAFL SEGAO FOTQ SECRO DE
ARTISTICA GRAFICA GRAVACAO

SECAO DE
TELEVISAQ
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6.2 Descrigao das Etapas Previstas no Fluxograma e/ou Procedi

mentos Metodologicos

Os procedimentos metodolégicos, vistos em sequéncia
temporal, serao descritos segundo D. Stufflebeam e outros2 em

quatro etapas: contexto, entrada, processo e produto.

6.2.1 Contexto

Consiste em um estudo basico, realizado para levan
tar os componentes disponiveis para se atingir as metas, os fa
tores favordveis e as combinacdes possiveis em termos de alter

nativas quanto ao uso dos componentes.

. Conhecimento da realidade:
Identificagdo dos recursos materiais e humanos necessarios ao

funcionamento do Laboratdrio de Aprendizagem.

. Determinacgao dos objetivos:
Delimitados em termos gerais e especificos de acordo com a me
ta de aprimoramento de processos de ensino-aprendizagem da

UFES .

(2) Stufflebeam, D. - in Phi Delta Kappa Comission on Evaluation.

Educational Evaluation and Decision Making. Ohio, Phi Delta

Kappa, 1970
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. Selecao dos recursos:
Levantamento do material necessario a montagem do laboratdrio
e das segOes auxiliares ao laboratorio, a saber:
* Segdo grafica-artistica
* Secdo fotografica
* Secao de gravacao

* Secao de televisao

. Selegao e organizagao dos procedimentos:
* Montagem do laboratdrio e secdes auxiliares ao laboratdrio.
* Assessoria aos professores através de encontros: formais
(reunioes) e informais (grupos de trabalho). Estes encon
tros apresentardo a finalidade de conscientizar o corpo do
cente para novas formas de ensino-aprendizagem e capaci-
ta-los a planejar e orientar processos de aprendizagem au
to-dirigida. Para tanto os professores serdo treinados pa
ra:
* Clarificar problemas de ensino-aprendizagem
* Delimitar necessidades de ensino-aprendizagem
* Formular metas e objetivos de ensino-aprendizagem
* Aplicar técnicas de avaliagdo individualizada
* Identificar experiéncias de ensino-aprendizagem centrali
zadas no aluno
* Selecionar estratégias de ensino-aprendizagem
* Realizar analise do contelido da tarefa e sequenciar ins
trugao

* Planejar recursos de ensino-aprendizagem.

Mod. UFES - R-82 20,000 - /73
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. Desenvolvimento de Experiéncias de Auto-aprendizagem:
Planejamento e testagem de experiéncias commodulos instrucio

nais.

. Selecao de Procedimentos de Avaliacido:

* Resultados parciais das experiéncias desenvolvidas com mé
dulos - Avaliagdo formativa - Esta avaliagdo sera realiza
da atraveés de:

- Fichas de avaliacdo do material instrucional.

Este processo envolvera mais que o julgamento da qualida
de do material instrucional, pois trata-se deum processo
de selecdo de materiais apropriados, tendo emvista os ob
jetivos do processo de ensino-aprendizagem, métodos de en
sino e os niveis de desempenho desejado para os estudan
dantes.

De acordo com isto escolhemos um instrumento de avaliagao
desenvolvido e testado pelo Centro de Recursos de Apren
dizagem da Universidade de Medicina de Carolina do Sul,
EUA. (Vide apeéendice A)

* Inventario de Opinides para professores e alunos
. Resultados finais das experiencias desenvolvidas com modulos

- Avaliagao Somativa. Esta avaliagdo sera realizada atraves

de testes de critério para o aluno.

Mod. UFES - R-82 20.000 - 9/73
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6.2.2 Entrada

Consiste num esforgo organizado, num plano de acgao
com vistas aos objetivos estabelecidos. A estruturacao do pla

no de agao vem a ser este projeto de pesquisa.

6.2.3 Processo

Consiste na aplicagdao do modelo planejado na Univer
sidade Federal do Espirito Santo, ou seja, na colocagao deste
plano em agdo e o consequente acompanhamento que sera realiza

do para verificar a cada momento sua eficiéncia e eficacia.

6.2.4 Produto

Consiste no resultado final esperado.

Tratando-se de um projeto de desenvolvimento que vi
sa o aperfeicoamento de um modelo de Laboratdrio de Aprendiza
gem com utilizacdo de Tecnologia Educacional, o esquema escolhi
do sera o de grupo Unico com pré e pos avaliagdo, sugerido por

Jia Pophams, que & Util quando se emprega a avaliagdo formativa:

(3) Popham, J. An Evaluation Guidebooka set for pratical guidelines

for the evaluator. Los Angeles: The Instructional Objectives

Exchanges, 1972

od. UFES - R-82 20.000 - 9/73
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= 2% =
M r__.. .M
T = Tratamento (desenvolvimento domodelo através do ensino por
modulos)
M = Medida

ormativa, o interesse ndo sera compa

£
£

Na avaliacao
rar grupos com diferentes tratamentos, mas buscar a eficiéncia
do tratamento pela sua modificacao durante oprocesso. O uso de
medidas antes e depois do tratamento, bem como a repeticao do
ciclo: M T M T M, etc..., permite o cumprimento des

ta fungao formativa da avaliacdo em que as medidas baseadas em

critérios sao as mais adequadas.

0 esquema com grupo Gnico, com medida antes e depois,
permite ao avaliador verificar o comportamento de entrada do a
luno antés da sua interacao com o tratamento. Pretendendo-se mo
dificar o comportamento do aluno através do tratamento instru
cional, deve-se verificar se o aluno nao demonstra o comporta
mento desejado, para que ndo se atribua, no caso contrario, re

sultados indevidos ao tratamento.

Este tipo de esquema requer o emprego de pequenas a
mostras de estudantes, tornando-se por isso mais econdmico. Da
da a sua simplicidade torna-se aplicavel a qualquer sistema ins

trucional.

1-82 20,000 - 8/73
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DERAL DO ESPII

UNIVERSIDADE |

0 modelo de Laboratdorio de Aprendizagem sera consi
derado satisfatorio, quando 80% da amostra de alunos escolhidos
atingirem 80% de dominio nos conteudos FSiUd?dOSA,

A amostra sera composta de 30 (trinta) alunos da Uni
versidade Federal do Espirito Santo, escolhidos aleatoriamente
entre os alunos matriculados no Centro Pedagogico, na discipli

na Didatica B, que € oferecida a alunos de todos os Centros da

Universidade.

(4) Block, J.H. Mastery Learning: Theory and Practice. New York,

Holt, Rinehart and Winston, 1971.

R-82 20.000 - 8/73
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MATERTAL PERMANENTE
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RECURSOS HUMANOS

RELACAO DE TECNICOS

: SALARIO ENCARGOS | (Cr$) DES- | (Cr$) DESPESA
ITEM DISCRIMINAGAD QUANT. MENSAL SOCIAIS [PESA MENSAL ANURL
1 Coordenador 1 15.000,00 3.450,00 | 18.450,00 | 239.850,00
2 Assistente 2 10.000,00 2.230,00 | 24.460,00 | 317.980,00
3 Produtor TV 1 12.000,00 2.760,00 | 14.760,00 | 191.880,00
4 Cameraman 2 9.500,00 2.185,00 | 23.370,00 | 303.810,00
5 Técnico Fotografia 1 9.000,00 2.070,00 | 11.070,00 | 143.910,00
6 Técnico Gravagao 1 10.000,00 2.300,00 | 12.300,00 | 159.900,00
7 Técnico Manutengao ! 12.000,00 2.760,00 | 14.760,00 | 191.880,00
8 Técnico Desenho i 6.000,00 1.380,00 7.380,00 95.940,00
9 Datildgrafo 2 3.000,00 690,00 7.380,00 95.940,00
TOTAL 133.930,00 {1.741.090,00
OBSERVAQUES: 1. As despesas com 139 salério j& estdo incluidas.

| d. UFES - R-82 20.000 - 8/73

2. Os encargos sociais foram estimados em 23%.

3. O saldrio mensal se baseia no mercado de trabalho local em

julho de 1976.

DESPESAS TOTATS

Camo 0 projeto se desenvolve ao longo de 2 (dois) anos, o total
se eleva ao montante de Cr$ 3,482.180,00 (trés milhoes quatrocentos e oitenta
e dois mil, cento e oitenta cruzeiros).
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DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS NECESSARIOS

DISCRIMINAGCADO DESPESAS (Cr$)
EQUIPAMENTOS . ccctcecscssssssscncsccnns 3 RerEiNRAGE o 4.864.360,00
MATERIAL PERMANENTE....ccccceenonnsoccnancnnannns 60.080,00
MATERIAL DE CONSUMO....cutesconnaonsasoacansnnnnsas 200.000,00
PESSOAL TECNICO.:.eccesesscacsoasoasansasscasossns 3.482.180,00

TOTAL 8.606.620,00

OBSERVAGOES:

Mod. UFES - R-82 20.000 - 9/73

L.

0 custo do Equipamento nos EUA foi estimado por
JUAN P. CABAN, Ph.D. em Tecnologia Educacional,
Consulto da UFES, aos precos vigentes em julho
de 1976.

O custo do Equipamento no Brasil foi determinado
agregando ao seu custo nos EUA, taxas de importa
gao, fretes, seguros, etc. Esta parcela foi su
posta 200% do custo /EUA. _

0 Material de Consumo compreende Material de Ex
pediente, Material Técnico (Fitas Video, Fitas
Mini-Cassete, Material Grafico, etc.) e Modulos
de Ensino e Aprendizagem produzidos em outros
Centros.

Todas as despesas foram estimadas aos pregos vi

gentes em julho de 1976.
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APENDICE A

FICHA DE AVALIACAO DO MATERIAL INSTRUCIONAL
NOME : PROFESSOR : ALUNO:
CENTRO: DEPARTAMENTO :

TITULO DO MATERIAL:

AUTOR: MEIO:

DURAGAO: DATA:

INSTRUCOES: Para o proposito de avaliacgdo, tres categorias foram estabele

cidas, a saber:

1. Qualidade de conteldo
2. Qualidade educacional

3. Qualidade técnica

M T am 11

A maior parte das vezes sua resposta sera marcar, ''sim" ou
"nao", "bom" ou "inferior', de acordo com os Iitens de avalia
¢ao apresentados. Por favor, responda a todas as perguntas que

tenham significado para voceé.

1. Qualidade de Contetdo:
1.1 Precisdo de Contetdo SIM NAO

1.1.1 A materia apresentada € atual e oportuna?

Mod. UFES - R-82 20.000 - 9/73
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SIM NAO

1.1.2 A informagao fatual que foi apresentada es

ta correta?

1.1.3 A representacgdo visual do conteudo esta

correta?

1.1.4 Os materiais fornecem uma visao imparcial

do conteudo?

1.1.5 Os materiais apresentam conteldo suscinto

e relevante?

1.1.6 Outras observacoes:

1.2 Congruéncia de Conteudo: SIM NAO
1.2.1 O conteudo esta de acordo com os métodos

utilizados?

1.2.2 0 material apresentado & apropriado para:

Que audiéncia?

Qual nivel?

1.2.3 Outras observagoes:

1.3 Abrangéncia e organizacdo do contetdo: SIM NAO

1.3.1 Abrangéncia do contetdo € suficiente?

i UFES - R-82 20.000 - 9/73
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SIM NAO

2.1.2 Os objetivos enunciados e a informagao a-
presentada estao em acordo?

2.1.3 As formas de avaliacao apresentadas sao
acessiveis para testar a eficacia do mate
rial?

2.1.4 0 interesse da audiéncia foi identificado
préviamente?

2.1.5 Outras observacoes:

2.2 Guias para o uso dos materiais SIM NAO
2.2.1 Foi fornecido ao estudante guia para uso

do material?

2.2.2 Foi fornecido guia para o instrutor?

2.2.3 Outras observagoes:

2.3 Os materiais SIM NAO
2.3.1 Esta sendo permitido ao aluno usar os ma

teriais seguindo seu ritmo proprio?

2.3.2 0 material inclui instrumento para o aluno
avaliar sua aprendizagem?

2.3.3 Outras observacoes:

FE5 - R-B2 20.000 - 9/73
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SIM NAO
1.3.2 A organizagao do conteudo € logica e efi

ciente?

1.3.3 Outras observacoes:

1.4 Integragdo dos Conceitos/Informacdes apresentados nos materiais é:
Inferior Media Boa

1.4.1 Outras observagoes:

1.5 Trace um circulo em torno do termo apresentado abaixo que melhor descre

ve a sua avaliacdo sobre a qualidade de conteido do material:

Inferior Regular Bom Excelente

1 2 5 4

1.6 Observagoes:

2. Qualidade Educacional
2.1 Objetivos Educacionais SIM - NAO
2.1.1 Os objetivos instrucionais do material a-

presentado estao enunciados claramente?

Wod. UFES - R-82 20.000 - 9/73
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3. Qualidade Técnica
3.1 Se o adjetivo "INFERIOR" for o escolhido em qualquer item & favor
dar uma descrigao breve no espaco fornecido. Caso seja necessario
usar espago adicional utilize o lado reverso deste papel.
BOM INFERIOR

3.1.1 Qualidade de som

3.1.2 Qualidade visual

3.1.3 IlustragGes (graficos, desenhos, qua

-dros)

3.1.4 Titulos e legendas

3.1.5 Qualidade de cor

3.1.6 Qualidade de redacao

3.1.7 Durabilidade

3.1.8 Qualidade de narracgao

3.1.9 Inferéncias de tamanho, disténcia, a

gdo e expressdo de vida
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BOM INFERIOR
3.2 Este assunto poderia ser tratado mais efe

tivamente por um outro meio?

Caso tenha marcado "SIM", dé uma descrigdo breve com suas sugestoes:

3.3 Favor classificar/avaliar o material em sua qualidade técnica global,
tragando um circulo no térmo abaixo que melhor expresse seu critéri

de avaliagao:

Inferior Regular Bom Excelente

X | 2 ) 4

Muito Obrigado

I UFES - R-82 20.000 - 9/73
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2.4 Qualidade de eficiéncia instrucional: SIM NAO
2.4.1 Foi fornecido ao aluno reforgo apropriado
sobre os pontos mais importantes apresen-

tados no material?

2.4.2 0 material esta organizado logicamente?

2.4.3 0 material prové as necessidades de pronti
ddo estudantil? (respeito aos pré-requisi
tos do aluno)

2.4.4 0 material encaminha o aluno para aprendi

zagens posteriores?

2.4.5 0 material estd apresentado de uma maneira

interessante?

2.4.6 Outras observagoes:

2.5 Favor classificar/avaliar o material em sua qualidade-global-educacio
nal, tragando um circulo no térmo abaixo que melhor expresse seu cri

tério de avaliacao:

Inferior Regular Bom Excelente

1 2 3 4

2.6 Observagoes:

UFES - R-82 20.000 - 9/73
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPTRITO SANTO

CENTRO PEDAGOGICO
LABORATORIO DE APRENDIZAGEM

REGIMENTO DO LABORATORIO DE APRENDIZAGEM

CAPITULO I

Dos objetivos do Laboratério de Aprendizagem

Art. 1?2 - De conformidade com o regimento interno do Centro Pe-

Paragrado

Art.

29

dagdgico, em seu capitulo V, Art. 34, o Laboratdrio
de Aprendizagem & Grgdo complementar desse Centro e
tem por finalidade basica atuar como orgio de apoio
junto as unidades de ensino da UFES, podendo, entre -
tanto, estender sua agdo de produgdo e assessoria a
outras instituicdes, empresas e/ou organizagdes de ca
rater particular, municipal, estadual e federal.

Onico - 0 Laboratdrio de Aprendizagem seri designado
pela sigla LAUFES.

Sao metas do LAUFES:

a - Experimentar e criar um modelo mais proximo do
ideal de Laboratério de Aprendizagem,cem funcgao
efetiva e possivel de ser reaplicada em eutras lo
calidades brasileiras, dentro das possibilidades
reais existentes.

b - Tornar-se um centro de servigo e producgio de apoio
voltado para as necessidades do pessoal docente da
UFES e também das instituigdes, empresas e/ou or-
ganizagdes de carater particular, municipal, esta
dual e federal.

¢ - Promover treinamento de habilidades basicas neces
sarias ao eficaz desempenho do docente.

d - Dispor-se as unidades de ensino da UFES8 bem como
as instituicdes, empresas e/ou organizacgdes de ca
rater particular, municipal, estadual e federal
para os servigos de consultoria e elaboragdo, em
diferentes niveis e programas de cursos relaciona
dos cem o processo ensino- aprendizagem.
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Art.

Art.

30

49

-2

€ - Tornar-se unm centro de pesquisas voltado para os
procedimentos na area do ensino.

f - Tornar-se um centro de desenvolvimento e divulga-
gao de materiais instrucionais.

g = Atuar nas condigdes previstas pelo regimento in -
terno do Centro Pedagdgico, obedecendo as altera-
g¢oes porventura sofridas.

CAPITULO IT
Da Estrutura

Integram a estrutura do LAUFES:

=~ Um coordenador geral

- O Conselho Consultivo

- Uma Coordenadoria de Planejamento

Uma Coordenadoria de Produgdo

= Uma Coordenadoria de Execugdo e Avaliagao
~ Secretaria

C‘Q"th‘OU"DJ
i

- Equipe de Técnicos Operadores de equipamentos.

CAPITULO IIT
Da Organizacio Administrativa
Segdo I
Da Coordenacio Geral

Geral a quem compete:

& - Coordenar e integrar ag atividades desenvolvidas
pelas Coordenagdes de Planejamento, Produgéo,Ekg
cugdo e Avaliacdo:

b - elaborar, em comum acordo com as CoordenagSes de
Planejamento, Produgao, Execugdo e Avaliagdo, o
Plano anual de atividades incluindo Programas e
projetos a serem desenvolvidos pelo LAUFES, e
Submete-1o a aprovagao do Conselho Departamental
do Centro Pedagdgico;

€ = alocar recursos financeiros ¢ elaborar o orgamen
to - programa €M comum acordo com as coordena -~
¢oes de Planejamento, Execucg3o, Avaliacdo e enca
minhi-lo a apreciagdo do Conselho ‘Departamental
do Centro Pedagégico;
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Art.

59 -

G

estabelecer e desenvolver contatos com orgaos da
UFES e de quaisquer outras instituigoes, empre -
sas e/ou organizagoes de carater particular, mu-
nicipal, estadual e federal com a finalidade de
promover intercambio entre projetos e incentivos
a pesquisa;

estabelecer tabelas do custo do material a ser
produzido pelo LAUFES;

promover uma reunido mensal com os membros do Con
selho Consultivo e Coordenadores de area;
econvocar reunides extraordinarias, comunicando -
as aos membros do Conselho Consultivo e coordena
dores de Area com a devida antecedéncia;
elaborar o relatorio anual das atividades do
LAUFES e encaminha-lo a apreciagdo do ConseTho
Departamental.

Secao II
Do Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo serd constituido por um repre-
sentante de cada uma das habilitagoes do Curso de
Pedagogia oferecido pela UFES, eleito pelo respecti-

vo departamento.

Paragrafo Onico - Compete ao Conselho Consultivo:

Art.

a - Encaminhar ao LAUFES no inicio de cada
periodo letivo, as sugestoes de planos
de trabalho de cada departamento, depois
de referendadas pelo Chefe de Departamen
to relacionando-as com a oferta de servi
gos e recursos do LAUFES.

b - Apreciar sugestdes de contratagao de pes
soal tecnico e designagdoe de professores
para funeionarem junto ao LAUFES.

Secao III

Da Coordenagao de Planejamento

69 - A Coordenagido de planejamento sera exercida por um

Coordenador a quem compete:

a - Elaborar projetos e planos de ensino e pesquisa;
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formar equipes para o desenvolvimento de projetos
especificos, atendendo o disposto no Cap.III, Art
49 jitem b

oferecer consultaria sobre planejamento e pesqui-
sa no processo ensino-aprendizagem;

programar recursos humanos e materiais necessarios
a implementagdo de projetos e planos de ensino e
pesquisa e submeter a Coordenagdo Geral;
acompanhar os projetos & planos de ensino e pes -
quisas criados ou assessorados profissionalmente
pelo LAUFES, apos sua devida aprovagao pelo Conse
lho Departamental.

Segdo IV

Da Coordenagdao de Produgado

Art. 79 - A Coordenagido de Produgdo serd exercida por um Coorde
nader a quem compete:

Art.

8eQ

Da

a -

Formar equipes para o desenvolvimento e/ou produ-
¢do de matewmials instrucionais a serem operacioné
lizados dentro da realidade vigente do ensinmo 5
atendendo o disposte no Cap. IIT, Art. 49, Item b;
montar e desenvolver as segOes de fotografia, gra
vagdo, televisdo e grafiea;

produzir e testar materiais instrucionais;
programar reeursos humanos e materiais neeessaries
a implementagdo de producdo de materiais instru -
cionais e submeter a Coordenagdo Geral;
acompanhar os projetos e planos de ensino e pes -
quisa eriados ou assesorados profissionalmente pe
lo LAUFES, apos sua devida aprovagdo pele Conse -
lhe Departamental.

Segdo V

Coordenagao de Execugdo e Avaliagido

A Coordenagdo de Execugdo e Avaliagdo sera exercida
por um Coordenador a quem compete:

a -

b -

Formar equipes para a execugado e avaliagdo de
projetos efou planos de ensino e pesquisa, aten-
dendo o disposto no Cap. III do Art. 49, item b;
programar recursos humanos e materiais  neces -
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Art.

99

Y
sarios a implementacgdo e avaliagao de projetos e
planos de ensino e pesquisa e submeter 3 Coordena
¢ao Geral;
assessorar docentes quanto a estratégias de execu
gao, implementagdo e avaliacdo do processo ensino
-aprendizagem;

Promover condlgoes para o aprlmoramento e/ou rees

truturagdo de projetos e/ou planos de ensino e
pesquisa a partir das avaliagles feitas;
acompanhar os projetos e/ou planos de ensino e

pPesquisa criados ou assessorados profissionalmen-
te pelo LAUFES, apos sua devida aprovacgao pelo Cen
selho Departamental.

Segao VI
Da Secretaria

= A secretaria seri exercida por um secretario a quem
cempete:

a

Executar gos servigos e tarefas admlnlstratlvasque
lhe sdo afetas;

instruir processos e encaminhd-los aes érgdos com
petentes;

tomar providéncias administrativas necessarias as
reunides do LAUFES;

manter atualizados os arquivos e correspondéncias;
atender as coordenagBes nas atividades de carater
admlnlstratlvo;

Secretariar as reunides do LAUFES.

Segcao VII
Do Pessoal Técnico

Art. 10 - Caberi ao LAUFES, através das Coordenagdes, avaliar a

necessidade de pessoal técnico para exercer o servigo
de manutengdo, operagdo do equipamento bem como produ
gdo de materiais.

Paragrafo Onico - Para a contratagdo de pessoal téenico e desig

nagdo de professores para funcionarem junto
ao LAUFES, haver:3 necessidade de apreciagao do
Conselho Consultivo, Coordenaderes de area e
posterior aprovagdo do Conselho Departamental
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Art. 11 -

Art. 12 -
Art. 13 -
Art. 1u
Art. 15

do Centro Pedagdgico.

CAPITULO IV
Diretrizes para Trabalhos de Pesquisa

0 plano anual das atividades de trabalhos do LAUFES in
cluird uma abertura de apoio as pesquisas a serem rea-
lizadas pelos docentes da UFES.

As pesquisas a serem consideradas pelo LAUFES poderao

ser:

a -~ Sugeridas pelo Conselho Consultivo;

b - sugeridas pelos Coordenadores de area;

¢ - solicitadas por docentes ou entidades reconhecida-
mente interessadas.

0 Projeto de pesquisa devera conter pelo menos os se -

guintes elementos:

a - Titulo e definigdo do objetivo;

b - relacdo do pessoal docente ou técnico que colabora
ra na pesquisa e suas atribuigoes;

¢ ~ fundamentacdo tedrica e bibliografiea da pesquisa;

d ~ plano detalhado da tarefa, compreendendo o pessoal
€ os materiais necessarios, bem como descrigao da
aparelhagem a ser utilizada ou a ser adquirida, se
quéncia das experiéncias previstas e indicagdo dos
metodos de observagdo a serem adotados;

e - estimativa do prazo para a sua realizagdo e crono-
grama distinguindo as diferentes etapas do traba -
lhoj

f - estimativa do custo da pesquisa.

O LAUFES tera direito a quaisquer privilégios de inven
¢3o proveniente das pesquisas por ele apoiadas e que
serao objeto de convengao firmada entre o LAUFES e o
interessado antes do inicio da pesquisa.

0 LAUFES e o autor wu autores da pesquisa deverdo man-
ter registro metddico do andamento da mesma para fins
de organizagdo e sequéncia das tarefas.

231



T

Art, 16 - O relatorio da pesquisa deveri ser redigido de forma =a

Art., 17 -

Art. 18 -~

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

20

Z1

22

19 -

abranger toda a investigacdo realizada, contendo os ele

mentos neeessariod 3 boa compreensdo do assanto.

Concluida a pesquisa, o LAUFES manterd em seus arqui -
vos um relatorio completo do trabalho realizado.

S podera ser determinada a publicagdo e divulgacdo do
relatdrio final da pesquisa apds a aprevagdo do LAUFES
e do Conselha Departamental do Cenmtro Pedagdgico.

CAPITULO V
Dos Reeursos Finaneceiros

0 funeionmamem®#o e a manutencdo do LAUFES serdo efetiva
dos por recurses prevenienmtes de:

a - Verbas previstas no Orcamento da UFES e destinadas
ao Centro Pedagégieco;

b - serviges prestades a pessoas fisicas e juridicas ;

¢ ~ doagdes;

d - conveénies.

A aplicagdo das reeeitas discriminadas no Art. 19 des-
se capitulo far-se-a rigerosamente de acordo com as
normas financeiras da UFES que diseiplinam o assunto ,
devendo teda a renda obtida ser depesitada em conta da
Universidade na -@aixa Econdmica Federal.

Os recursos financeiros provenientes da prestagdo de
servigos e de eonvénios serdo destinades 3 aquisicgio
de equipamentos e materiais de $ONSUMO necessarios aos
projetes, bem como a gratifieacdo de pessoal envolvi-
do na realizacdo des projetos de acerdo gom programa -
¢do espeeifica para eada caso.

CAPITULO VI
Dos Bens Materiais e Equipamentes

A Divisdo de Patrimdnio da UFES sepi a responsivel pe-
lc cadastramento dos bens colocados i disposicdo do
LAUFES, bem como pelo registro de novas aquisigdes 3
transferencias e baixas de ativos depreciados.

"28 - A proposta de aquisiedo de mateplais e equipamentos pa
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Paragrafo

Art.

Paragrafa

Art.

Art.

Art.

24 -

25 -

26 -

27 -

28 =~

30 -

ra o LAUFES fieara a eargo do Coordenader Geral.
Onico - Para o julgamento de qualidade do material, se
raoc censultados os coordenadores de 3rea.

Os materiais e equipamentos do LAUFES semente poderdo
ser utilizados e retirados do Laboratdrio apds o preen
chimento de formularios proprios.

Unico - Os danos causados a materiais e equipamentos
poruventura danifieedas pelo requerente deverdoy
ser comunicadas imediatamereee so LAUFES  para
as providéneias necessarias.

CAPTTULO VII-
Disposigoes Gerais

Sera de competénecia da Diregdo do Centro Pedagogico a
designagdo do Coeoprdenador Gepal do LAUFES, homologada
pele Conselho Departamemtal do Cenkro Pedagdgico.

Sera de cempeténcia do Coordenador Geral do LAUFES a
designacao dos Coordenadores das ar<as de Plangjamen -
+e, Producdo, Execugdo e Avaliagao.

0s casos emissos serde resolvides pele Conselho Depar-
tamental do Centro Pedagogico.

0 Coordenadqr Geral, os coordenaderes de area e as
equipes recrutadas por eles para desengolvimento de
projetos a serem prestades pelo LAUFES poderao ter seus
encargos doeentes reduzidos em fung3e das tarefas que
lhes forem atribuidas.

Este Regimento podera sefrer alteragdes em fungdo das
necessidades do LAUFES.

Este Regimento entrara em vigor na data de sua aprova-
¢ao pelos Orgdos competentes da Universidade.

Vitoria, 1 de setembro de 1980.
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REGIMENTO DO LABORATORIC DE APRENDIZAGEM apro
vado em Reunido do Conselho Departamental do Centro Peda-

gbgico da UFES, no dia 27 de agosto de 1980.

A
Azaiu:xt aetioce thﬂitcb7
RITA DE CASSIA DE REZENDE DIAS

Diretora do Centro Pedagogico da
UFES
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O CONSELHC DEPARTAMENTAL, no dia 3 de setembro
de 1980 homologou a indicagdo feita pela Diregdo do Cen
tro Pedagdgico da UFES do Professor CARLOS COUTINHO BA~
TALHA para Coordenador Geral do Laboratdrio de Aprendi-

zagem.

%jaou-ZMaOu. ovhuan;

RITA DE CASSIA DE REZENDE DIAS
Diretora do Centro Pedagogico da UFES
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ANEXO C — Revista da Ufes CP (1987)

- Centro Pedagogico

Universidade Federal do Espirito Santo
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Laboritoério de Aprendizagem

Orgéo complementar do Centro Pedagogico, o LAUFES
foi criado em 1979 com a finalidade basica de apoiar as uni-

dades de ensino da UFES.

_ O Laboratério abrange os setores de Produgdo Grafica,
Audio, Video e empréstimo de equipamentos utilizados na
produgdo de material de apoio didatico ao corpo docente e
discente da UFES. Na area do ensino, atende as aulas praticas
do Curso de Comunicagio Social, principalmente as de ra-
dio etelevisao, Pedagogia e as demais licenciaturas da UFES.
Na prestacao de servicos a comunidade, realiza gravagio e
edi¢ao de programas, sonoriza¢ao de eventos, empréstimo
de Cquipa.mentos e outros.

Prof®. Marcia B. Medeiros,
na coordenaciao do LAUFES
e na sala de aula,

ensinando a utilizacio

das tecnologias educacionais.

As principais atividades desenvolvidas pelo LAUFES
através dos seus setores sdo:

Setor de Video:

* Gravagoes: micro-ensino, disciplinas do curso de comu-
nicagdo, entrevistas, seminarios, projetos especiais, docu-
mentarios.

* Edicdes e reedigdes.

* Reprodugdes: filmes educativos, documentarios, entre-
vistas.

Setor de Audio
* Gravagdes e Sonorizacdes
* Montagem de audiovisuais Coordenacao
Marcia Benevenuto de Medeiros — Coordenadora
Setor Grafico
* Confecgao de carlazes e transparéncias Equipe Técnica
Antonio Carlos de Oliveira. Neves,
Setor de Empréstimo Benedito Monteiro Rosemberg,
* Retroprojetores, projetores de slides, gravadores, proje- Guilherme Santos Neves Neto,
tores de 16 mm, albuns seriados e equipamento de video-cas- Paulo Cesar Nascimento e

sete. Maria José Silveira da Silva.



Seja no estiidio de radio,

na mesa de operacdes técnicas

ou no manuseio competente da cimara de TV,
professores e técnicos do LAUFES

participam ativamente das aulas praticas
de muitos cursos da UFES.
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ANEXO D - Proposta dos Técnicos para um Novo Regimento do Laufes (1990)

vinte anos atras,
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ANEXO E - Proposta Final de Novo Regimento para o Laufes (1991)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

CENTRO PEDAGOGICO

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM

PROPOSTA

REGIMENTO DO LABORATORIO DE APRENDIZAGEM

CAPITULO I

Dos objetivos do Laboratdrio de Aprendizagem

Art. 19 - De conformidade com o regimento interno do Centro Dedaqé
gico, em seu capitulo V, Art. 34, o Laboratdorio de Apren

“ dizagem € orgao complementar desse Centro e tem por fi-

nalidade basica atuar como orgao de avoio junto a&s uni-
dades de ensino da UFES, podendo, entretanto, estender
sua acao de producao e assessoria a outras instituicoes,

empresas e/ou organizacoes de carater publico ou privado.

N Paragrafo Unico - 0 Laboratorio de Aprendizagem sera designado pe-
la sigla LAUFES.

Art. 20 - Sao objetivos do LAUFES:

a)

b)

Tornar-se um centro de servico e nroducao de apoio

voltado prioritariamente para as necessidades do
pessoal docente da UFES e podendo tambem atender a
empresas e/ou organizacoes de carater publico ou
privado.

Apoiar no treinamento de habilidades basicas neces-
sarias ao eficaz desempenho do docente.

Dispor-se as unidades de ensino da UFES bem como as
instituicoes, emoresas e/ou organizacao de carater'’
publico ou privado para os servicos de consultoria
e elaboracao, em diferentes niveis e programas de

Mod. UFES — G 53 DM — Secdo Controle Material
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cursos reiacionados com o processo ensino-anrendizagem.
d) Tornar-se um centro de apoio as pesmisas voltadas pa
ra os procedimentos na area de ensino.

e) Tornar-se um centro de desenvolvimento e divulgacao de
materiais instrucionais e de campanhas educativas.

f) Atuar nas condigoes previstas pelo

no do Centro Pedagodgico.

Paragrafo Onico: Sem nrejuizo de seus objetivos o LAUFES

prestar servicos profissionais nas areas de Video e Audio,
de acordo com as diretrizes tracadas pelo Conselho Consul-
« ~ tivo do LAUFES e estabelecidas nas normas de seu funciona-

namento.

CAPITULO II

Da Estrutura

Art. 30 - Integram a estrutura do LAUFES:
a) Coordenacao Geral
b) Conselho Consultivo
c) Coordenacao de Producio
d) Setores Tecnicos

¢ . de Apoio Pedagogico
de Central de TV
de Central de Sonorizacao
de Artes Graficas e Fotografia
e) Secretaria

I Mod. UFES — G 563 DM — Segao Controle Material
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CAPTTULO III

Da Organizagao Administrativa

Secao I
Da Coordenacao Geral

Art. 40 - Sera de competéncia da Direcao do Centro Pedagogico a
designacao do Coordenador Geral do LAUFES, homologada pe
1o Conselho Departamental do Centro Pedagogico.

Art. 50 - A Coordenacao Geral sera exercida por um Coordenador Ge-
ral a quem compete:

a)

b)

c)

f)

Coordenar e integrar as atividades desenvolvidas pe-
los Setores Tecnicos.

Elaborar, em comum acordo com o Conselho Consultivo e
os Setores Técnicos, o plano anual de atividades, in-
cluindo programas e proietos a serem desenvolvidos pe
1o LAUFES, e submeté-lo a aprovacao do Conselho Denar
tamental do Centro Pedagogico.

Alocar recursos financeiros e elaborar o orcamento-pro

grama em comum acordo com o Conselho Deliberativo e
encaminha-lo a apreciacao do Conselho Devbartamental do
Centro Pedagogico.

Providenciar meios para manutencao e ampliacao dos e-
quipamentos e condicoes de trabalho do LAUFES.

Estabelecer e desenvolver contatos com orgaos da UFES
e de quaisquer outras instituicoes, empresas e/ou or-
ganizacoes de carater publico ou privado.

Promover reuniges mensais com os membros do Conselho

Mod. UFES — G 53 DM — Segdo Controle Material
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L S

Consultivo bem como, ‘com os responsaveis pelos setores.

g) Convocar reuniges extraordinarias, comunicando-as aos
membros do Conselho Consultivo e resnonsaveis de Seto-
res com a devida entecedéncia.

h) Elaborar o relatdrio anual das atividades do LAUFES e
encaminha-lo a apreciacio do Conselho Departamental do
Centro Pedagdgico.

i) Indicar elementos do LAUFES que compoem equipes para
desenvolvimento de projetos ou de apoio aos conveénios
assinados.

Secao II
Do Conselho Consultivo

Art. 69 - 0 Conselho Consultivo sera constituido por um representan

te de cada Departamento do Centro Pedagogico indicado ne-

X o respectivo departamento e Dor um representante dos fun
cionarios do LAUFES e pelo Coordenador Geral.

Paragrafo Onico - Compete ao Conselho Consultivo:

a) Encaminhar ao LAUFES no inicio de cada perfodo letivo,
as sugestoes de planos de trabalho de cada departameg
to, depois de referendadas pelo Chefe de Departamen-

to relacionando-as com a oferta de servicos e recur -
sos do LAUFES.

b) Apreciar sugestdes de contratagao de pessoal t&écnico
e designacao de professores para atuarem junto ao
LAUFES.

c) Apreciar proietos e convenios a serem desenvolvidos '
pelo LAUFES.

d) Colaborar na definicido de noliticas e diretrizes a se

Mod. UFES - G 63 DM — Secdo Controle Material



247

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

rem desenvolvidas pelo LAUFES.

Secao III
Da Coordenacao de Producao

Art. 79 - 0 Coordenador de Producdo sera indicado pelo Coordenador
Geral, ouvido o Conselho Departamental e a Direcao do
Centro Pedagogico, sendo recomendavel a formacao na

area de Comunicacao Social.

Paragrafo Onico: O0s proietos especiais poderao prever em suas equi
pes de execucao a existéncia de Produtor que nao perten-
¢a ao Nuadro de Funcionarios da UFES.

Art. 80 - Compete a Coordenacao de Producao:

Responsabilizar-se pela obtencao dos recursos materi-
ais necessarios a realizacao das atividades de grava-
cao interna ou externa; preparar locais de gravagao ,
providenciar os elementos necessarios as producoes de
video ou de audio, tanto das atividades de rotina co
mo as de projetos especiais e apoiar a Coordenacao Ge
ral na viabilizacao dos projetos e convenios.

Segao IV

Do Setor Técnico de Apoio Pedagogico

Art. 90 - 0 Setor de Apoio Pedagogico sera coordenado por um profes
sor com formacao didatico-pedagogica indicado nelo Conse-
Tho Departamental do Centro Pedagogico.

Paragrafo Unico: Para o desenvolvimento de suas atividades o setor
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podera obter a assessoria ou a colaboracgio de ou-
tros professores vinculados aos projetos que serdo
executados pelo LAUFES,

Art. 10 - Compete ao Setor de Apoio Pedagdgico:

a) Oferecer consultoria sobre planejamento, execucao e
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, atravéas de
assessoria e montagem de cursos, planos e ensino, eri
acao de recursos Instrucionais e outros.

b) Acompanhar os projetos e planos de ensino e pesquisa
criados ou assessorados pelo LAUFES.

€) Produzir e testar materiais instrucionais.

d) Promover condigoes para o aprimoramento e/ou reestrutu
racdo de projetos de carater didEtico-pedagagico.

‘ e) Elaborar projetos e planos alternativos de ensinog e
N aproveitamento de producges cientificas na area pedago
gica.
Secao V

Do Setor Técnico de Central de TV

Art: 11 - Compete ao Setor - CENTRAL DE TV:

. Realizar edicdes de video, gravagdes internas e exter-
nas, duplicacgoes de programas, viabilizar apresentacgao
de videos, elaborar roteiros, executar sonoplastia 8
prestar assessoria técnica, cuidar da conservacio dos
equipamentos, criar e elaborar vinhetas computadoriza-
das e responsabilizar-se, com zelo, pela area fisica
que ocupa.
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Segao VI

Do Setor Tecnico de Central de Sonorizacao

ArE, 12 = Compete ao Setor: CENTRAL DE SONORIZAGAO:

Realizar gravagdes, copias e edicoes sonoras em fitas
cassete e de rolo, sonorizar programas audiovisuais |,
tanto em video como em slides, elaborar producgoes sono
ras com efeitos especiais, viabilizar sonorizacao de
palestras, recepcoes e outros eventos realizados na
UFES, prestar assessoria tecnica em audio aos Centros e
Departamentos do Centro Pedagdgico e da UFES, cuidar da
conservacao de equipamentos e responSabi]izar-se, com
zelo, pela area fisica que ocupa.

Secdo VII
Do Setor T&cnico de Artes Graficas e Fotografia

Art. 18 - Compete ao Setor de Artes Graficas e Fotografia:

Colaborar com os docentes da UFES no planejamento e
elaboracdo de recursos graficos (transparéncias, carta
zes etc.) para apoio ao ensino ou divulgacio de resul
tados de pesquisa, eventos, promocoes e apoiar na uti-
lizagao de fotografia na montagem de recursos instru -
cionais e responsabilizar-se, com zelo, pela area f7 -
sica que ocupa.

Secao VIII
Da Secretaria

Art. 14 - A secretaria ser; exercida por um(a) secretario(a) que
compete:
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Executar os servicos e tarefas administrativas que 1lhe
sao afetas, instruir processos e encaminha-los aos or-
gaos competentes, tomar providencias administrativas ne
cessarias as reuniges do LAUFES, manter atualizados os
arquivos e correspondéncias, atender aos setores nas a-
tividades de cariter administrativo, secretariar as reu
nidces do LAUFES, proceder o controle de emprestimo dos
equipamentos, materiais e colaborar na preparacao de
agenda dos diversos setores.

Secao IX
Do Pessoal Técnico

Art. 15 - Caberd ao LAUFES, atraves dos setores, avaliar a necessi
dade de pessoal técnico para exercer o servico de manu -
tengao, operacao do equipamento bem como producao de ma-

" teriais.
Paragrafo Unico: Para a contratacao de pessoal técnico e designacao
de professores para funcionarem junto ao LAUFES
havera necessidade de apreciacao do Conselho Con -

sultivo, dos setores e posterior aprovacao do Con-
selho Departamental.

¢ Art. 16 - Todos os setores tecnicos poderao contar com a colabora-
cao de estagiarios, conforme as normas da UFES ou de se-
tores especializados disponiveis na UFES ou ainda contra
tados para prestacao de servigos especiais.

CAPTTULO 1V
Das Diretrizes de Trabalho

Arts 17 = Cada setor do LAUFES desenvolvers atividades de rotina e
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atividades especiais que deverdo ser tratados sob a forma
de projetos independentes Ou associados.

Art.18 - As produgoes e servigos especiais a serem desenvolvidos pe
To LAUFES, deverdao ser previstas sob a forma de projetos e
poderao ser:

a) Sugeridas pelo Conselho Consultivo;

b) Sugeridos pela Coordenacao Geral e Setores Tecnicos;

&) Solicitadas por docentes, alunos ou 0rgaos reconheci-
damente interessados da UFES;

d) Solicitada Por pessoas fisicas e Juridicas da comuni-
dade.

Art.19 - 7 prestacdao de servigos de rotina ou o desenvolvimento de

e Art.20 - As atividades de apoio a tarefa docente como complementa -
¢do do ensino serio consideradas de rotina exigindo-se ape

nas acordos com a Coordenacao e os respectivos Departamen-
tos no inicio de cada semestre letivo.

Art.21 - 0s projetos seriao desenvolvidos por equipes especializadas

de vida limitada e independentes Para consecugao de metas
® especificas.

Paragrafo Onico: Cada projeto deveri ter uma coordenacao propria de
acordo com o sey campo especifico, podendo o sey
responsavel, professor ou técnico ser do LAUFES,
do Centro Pedagdgico ou da UFES a qual devera se

responsabilizar pelo planejamento,execugﬁo e ava-
Tiacao do mesmo.

Art.22 - De acordo com a natureza de cada projeto o Coordenador Ge
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ral designari a participacao dos representantes do LAUFES
dos diversos setores envolvidos,

Na composicao das equipes especializadas poderao ser convi-
dados e envolvidos professores e/ou tecnicos que nao este -
jam ligados ao LAUFES.

Unico - o0s participantes das equipes poderao estar envolvi
dos em varios projetos simultaneamente.,

0s projetos de origem externa ao LAUFES deverio ser requersi
dos a Coordenacao Geral que devera verificar sua convenien-
cia, de acordo com as diretrizes gerais aprovadas pelo Con-
selho Consultivo, verificadas ainda as disponibilidades téc
nicas, de pessoal e financeiras.

A Coordenaciao Geral do LAUFES decidirz sobre a alocacao de
recursos financeiros e materiais, sendo que, em principio |,
cada requisitante externo deveri se responsabilizar pelos
gastos de material e de pessoal, se houver.

Todo projeto relacionado a p]anejamento, execu¢ao e avalia-
cao de ensino devera ter o envolvimento do setor de Apoio
Pedagogico, que podera solicitar a assessoria de professg -
rés especializados nos varios Departamentos do Centro Peda-
gogico ou da UFES.

0 Projeto de Producdo devera conter pelo menos os seguintes
elementos:

a) Titulo e definicao do objetivo;

b) Relagdo do pessoal docente ou técnico que colaborara na
pesquisa ou Servico e suas atribuigoes;

¢ Fundamentagao tedrica e bibliografica do projeto, quan-
do se tratar de pesquisa;

d) Plano detalhado da tarefa, compreendendo o pessoal e 0s
materiais necessarios, bem como descricao da aparelhagen
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a ser utilizada ou a ser adquirida e sequencia das expe
riencias previstas.
f) Estimativa do Custo do projeto.

0 LAUFES tera direito a quaisquer privilegios de invencao pr
veniente de projetos por ele apoiados e que ser3o objeto de
convencao firmada entre o LAUFES e o interessado antes do i-
nicio da pesquisa.

0 LAUFES e o autor Ou autores da produgao deverio manter e
gistro metddico do andamento da nesma para fins de organiza-
¢ao e sequéncia das tarefas.

0 relatorio do projeto deveri ser redigido de forma a abran-
ger toda a acao realizada, contendo os elementos necessirios
a boa compreensao do assunto,

Concluido o projeto, o LAUFES mantera em seus arquivos um
relatorio completo do trabalho realizado.

CAPITULO v

Dos Recursos Financeiros

0 funcionamento e a manutencdao do LAUFES, serao efetijvados
por recursos provenientes de:

a) Verbas previstas no Orgcamento da UFES e destinadas ao
Centro Pedagdgico;

b) Servicas prestados a pessoas fisicas @ Juridicas;
c) Doagoes;
d) Convénios.

A aplicacao das receitas discriminadas no Artigo ante-.
rior far-se-3 rigorosamente de acordo com as normas financei
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ras da UFES que disciplinam o assunto, devendo toda a renda

obtida ser depositada em conta da Universidade na Caixa Eco
nomica Federal.

Art. 34 - 0s recursos financeiros provenientes da prestacao de servi-
¢os e de convenios serdao destinados3 aquisigao de equipamen
tos e materiais de consumo necessarios aos projetos, bem
como a gratificacao do pessoal envolvido na realizacao dos
projetos de acordo com a programacao especifica para cada

caso.
CAPITULO VI
Dos Bens Materiais e Equipamentos
Art. 35 - A Divisao de Patrimonio da UFES ser3 a responsavel pelo ca

dastramento dos bens colocados 3 disposicao do LAUFES, bem
como pelo registro de novas aquisigoes, transferencias e
baixas de ativos depreciados.

Art. 36 - A proposta de aquisicao de materiais e equipamentos para
0 LAUFES ficara a cargo do Coordenador Geral.

Paragrafo Unico: Para o julgamento de qualidade do material serao

consultados os respectivos Setores.

Art. 37 - 0s materiais e equipamentos do LAUFES somente poderdao ser
utilizados e retirados do Laboratdrio apos o preenchimento
de formularios proprios.

Paragrafo Unico: 0s danos causados a materiais e equipamentos porven

tura danificados pelo requerente deverio ser comuni

cados imediatamente ao LAUFES para as providéncias'
necessarias.
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38 - LAUFES poders assinar convénios oy Termo de Cessao
de €quipamentos por prazo determinado com pessoa f7-
Sica e Juridicas, ouvido o Conselho Departamenta].

CAPTTULO vII
Disposicges Gerais

39 - s €asos omissos serao resolvidos Pelo Conselho De -
Partamental do Centro Pedagogico.

41 - Este Regimento podera sofrer alteracdes en funcio
das nNecessidades do LAUFES,

42 - Este Regimento entrara en Vigor na data de Sua aprova

¢ao pelos orgaos Competentes da Universidade.

Vitoria, 04 de outubrg de 1997

e

”ﬁs/ mm 5 CASTRG

Coordenador do LAUFES
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CENTRO PEDAGOGICO

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM

Vitoria, 04 de outubro de 1991

OF N9 003/91 - LAUFES

Do: Coordenador do LAUFES/CP/UFES

R Diretora do Centro Pedagogico da UFES

Sra, Diretora,

& Vimos encaminhar a V.Sa., o REGIMENTO DO LABORATORIO DE APRENDI -
ZAGEM, para apreciacao do Conselho Departamental do Centro Peda-
gogico.

Atenciosamente,

ROBERTO CLAYTAM S. CASTRO
Coordenador

Mod. UFES — G 53 DM — Seg¢do Controle Material
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Sr. Chefe,

Consta o presente processo da proposta do "Regimento do

Laboratbério de Aprendizagem da UFES", Orgao complementar do Cen -

tro Pedagdgico que tem por finalidade basica "atuar como 6rgao de

apolio junto as unidades de ensino da UFES, podendo, entretanto ,

estender sua agdo de produgao e assessoria a outras instituigdes,

empresas e/ou organizagdo de cardter piblico ou privado" (Regimen

to interno do Centro Pedagdgico, cap. V, art. 34).

Analisando a proposta de Regimento apresentada no que diﬂ

respeito a objetivos, estrutura, organizagdo administrativa, dire-

trizes de trabalho, recursos financeiros, bens materiais e equipa-

mentos e disposigoes gerails consideramos estar bem delineada, nao

sendo necessario, portanto, que alteracdOes sejam feitas.

Em, 23/12/91

™ oana M Fakiyma l?df’; ﬁwb

MARIA DE FATIMA PRATES FERRETRA

QO WEOE wor noiuniad erdimanic Aw@ada o)?)

dua. 45 Jo1/952 a ey , o
loooate. Macie. cle Elime Picdes fntono - Dadls - e a Sene -

v%vu o omel. do C. ?LM%W :

b, 21]1/92 -
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ANEXO F - Carta de Apresentacio da Professora Maria do Carmo Schneider
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE ESTUDOS GERAIS
DEPARTAMENTO DE EDUCAGXO

Vitéria, 25 de outubro de 1974

! Fundagdo Ford do Brasil
Rio de Yaneiro - GB,

Sre Diretor:

Valho-me da presente para gpresentar-lhe a
Srae MARIA DO CARMO MARINO SCHINEIDER que desde o dia 27/8/74
foi aceita para atuar junto ao Departamento de Educagfo da Uni
versidade Federal do Espfrite “anto em Vitdria, na eategoria -
de Frofecssor Assistente. A referida professora foi admitida -
por nds apds ter retornade da PUC/Rio de Yaneiro onde obteve -
os créditos roferentes ao grau de Mestre em Métodos e Téenicas
de Ensino, estando atualmente em fase de teses

Aqui em nosso Departamento a atuagfo da -
préfessora serd no Laboratérhe de Aprendizagem, cspecialmente -
na érea de Médulos Educacionais, o que demonstra a importincia
da mesma para a transformagio do Departamento de Educagio em -
Centro Pedagdgico.

Sem mais para o momento subserevo-me mui

itenciosamente
A

i

Prof, Manoel Ceciliano S:lles de Almeida
Chefe do Departamento
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ANEXO G - Portaria N° 20/1976 do Centro Pedagodgico da Ufes

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO PEOAGOCICO

0 DIASIUR DO CERNIRO PEOAOOGICC DA USIVESSIDADE MIDERAL

DO SSPIRITC SANTO, mo uso de suas atrituiyBes legais e estyg
tutérias,

RESOLYV s

Uegignar os Professores RICIARD BUGENE ANDEE,
JMEMMM.WNWO?MM
pere constituirem a Couiss@o encarregada de elaborer o Flae
nejasentc do Laboretdrio @b Aprendizagen do Centro Pedaggld
00y dentro do prasoe de 15 (quinse)dias, a partir desta data.

vitdria, 1% do abril do 1976,
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APENDICE — Modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de cunho académico do
Programa de PoOs-Graduacdo de Mestrado Profissional em Educacdo (PPGMPE) da
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), intitulada “Narrativas sobre a génese de um
laboratdrio de aprendizagem: a emergéncia do Laufes”. Trata-se de um estudo historico cujo
objetivo é compreender o processo de criacdo do Laboratério de Aprendizagem da Ufes
(Laufes).

A pesquisa estd sendo realizada pelo discente do PPGMPE-Ufes, Guilherme Santos
Neves Neto, matricula n® 2018230314, sob a supervisdo e orientacdo do professor Dr. Jair
Ronchi Filho. Para alcangar os objetivos do estudo serdo realizadas entrevistas individuais,
gravadas em audio e video, com duracdo varidvel, na qual vocé sera um dos convidados(as) a
responder perguntas e narrar suas memorias sobre a sua vivéncia profissional relacionada ao
Laufes. Suas narrativas poderdo ser reproduzidas com a sua respectiva identificacdo no corpo
do texto da pesquisa.

Esta pesquisa prevé leves riscos emocionais, uma vez que, 0s participantes podem se
sentir desconfortaveis com o contetdo das perguntas. Caso isso ocorra, a entrevista podera ser
interrompida pelo entrevistado e, caso seja necessario, cancelada, podendo o participante ser
desligado do estudo sem nenhum 6nus.

O participante do estudo contribuira para o campo de conhecimento na area de Histéria
da Educacdo, especialmente do ensino superior no Estado do Espirito Santo.

Para participar da pesquisa é necessario que o candidato a participante esteja de acordo
com este termo e tenha suas duvidas sanadas sobre todos 0s aspectos pertinentes a pesquisa que
Ihe interessem e devam ser explicitados, seguindo o rigor da legislagéo.

Os depoimentos gravados, além de serem utilizados nesta pesquisa, fardo parte do

Acervo de Video do Laufes, onde estardo disponiveis para futuras consultas.

Eu, recebi as informacgdes sobre o0s

objetivos e a importancia desta pesquisa de forma clara e concordo em participar do estudo.

Declaro que também fui informado:
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v' Da garantia de receber resposta a qualquer pergunta ou esclarecimento acerca dos
assuntos relacionados a esta pesquisa;

v De que minha participacdo é voluntaria e terei a liberdade de retirar meu consentimento
a qualquer momento e deixar de participar do estudo sem que isto traga prejuizo para a
minha vida pessoal e nem para o atendimento prestado a mim;

v Sobre o projeto de pesquisa e a forma como sera conduzido. Em caso de davida ou
novas perguntas poderei entrar em contato com o pesquisador Guilherme Santos Neves
Neto - contato telefonico: (27) 999792529 — e-mail: guilhermeneto@globo.com.

v" Também que, se houver dlvidas quanto as questdes éticas poderei entrar em contato
com a coordenagdo do Programa de Pds-Graduagdo de Mestrado Profissional em
Educacdo, pelo telefone (27) 4009-7779, endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO
ALAOR QUEIROZ ARAUJO. Avenida Fernando Ferrari, 514, Bairro Goiabeiras —
Vitéria — ES. CEP. 29.075-073 - Centro de Educacdo/Ufes. E-mail:

ppgmpe.ufes@gmail.com.

Declaro que recebi copia deste Termo de Consentimento Livre Esclarecido (02 laudas), ficando

outra via com o pesquisador.

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Vitéria, de de 2020.




