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RESUMO

Analisa as aproximacdes e os distanciamentos entre as orientagdes prescritivas de quatro
projetos sociais vinculados as praticas corporais e os discursos de seus gestores e educadores.
A pesquisa parte da premissa de que os educadores dos projetos sociais ndo consomem
passivamente as prescrigdes veiculadas pelos documentos orientadores das institui¢des
analisadas, pois ha uma estética da recepc¢do, que configura diferentes praticas de apropriacgao,
gerando desvios e consumos especificos dessas prescricdes. Para tanto, combina dois
procedimentos metodologicos: a pesquisa documental com a pesquisa descritivo-
interpretativa. As instituigdes participantes sao: Associacdo de Apoio e Orientacdo a Crianga e
ao Adolescente (AAOCA), Instituto Vila Olimpica Social (IVOS), Associacao Cultural,
Desportiva ¢ de Acdo Social Capoeira na Comunidade (ACDASCC) e o servigo de
convivéncia e fortalecimento de vinculos Caminhando Juntos (CAJUN), pertencentes a
Regido Metropolitana da Grande Vitéria/ES. Quanto aos documentos, foram mobilizados para
a pesquisa trés estatutos, dois histéricos institucionais, reportagens, arquivos impressos e
virtuais. Em relagdo a pesquisa descritivo-interpretativa, realiza entrevista semiestruturada
com 41 gestores e educadores sociais dos projetos investigados. Os dados produzidos foram
interpretados por meio da Analise de Contetido. A analise dos dados indica que ha coeréncia
entre os documentos prescritos € os discursos dos gestores e educadores a nivel geral; no
entanto, a nivel especifico, algumas lacunas ainda sdo encontradas. Objetivos relacionados a
ecologia, desenvolvimento da autonomia, preservagdo da cultura e combate ao preconceito se
mostram presentes nos documentos, mas nao constam nos discursos dos educadores e
coordenadores, o que refor¢a a necessidade de aproximagdo entre as dimensdes prescritas e
praticadas, para que os ¢&xitos institucionais sejam ainda mais significativos. Sobre a
constru¢do curricular em/para projetos sociais com intuito de qualificar as praticas e
apresentacdo da instituicdo, esta pesquisa mostra que ¢ possivel e vidvel, desde que
respeitando todos os envolvidos com o processo de atendimento, ensino e de aprendizagem e
ndo como documento meramente burocratico. Vale salientar que parte deste curriculo ja existe
em forma de estatutos, histéricos e demais documentos, cabendo as instituicdes e demais
pesquisadores da area investirem em discussdes rumo a jungao e atualizacdo dos documentos

existentes, producao e sistematizagao de curriculos especificos para cada institui¢ao.

Palavras-chave: Projetos sociais. Praticas corporais e esportivas. Curriculos. Praticas

discursivas.



ABSTRACT

Analyzes the approximations and distances between the documentary orientations of four
social projects, which offer physical and sports activities, and the speeches of their managers
and educators. The research starts from the premise that educators of social projects do not
passively consume the prescriptions conveyed by the guiding documents of the analyzed
institutions, as there is an aesthetics of reception, which configures different practices of
appropriation, generating deviations and specific consumption of these prescriptions.
Combines two methodological procedures: documentary research with descriptive-
interpretative research. The participating institutions are: Association of Support and
Orientation to Children and Adolescents; Social Olympic Village Institute; Cultural Sports
and Social Action Association Capoeira in the Community and; the Service of Coexistence
and Strengthening of Bonds Walking Together, belonging to the Greater Vitdria Metropolitan
Region - ES. For the documentary research, three social statutes and two guiding documents
of the SCFV were mobilized. In relation to descriptive-interpretative research, it carries out a
semi-structured interview with 41 managers and social educators of the investigated projects.
The data produced were interpreted through Content Analysis. Data analysis indicates that
there is consistency between the prescribed documents and the speeches of managers and
educators at a general level, however, at a specific level, some gaps are still found. Objectives
related to ecology, development of autonomy, preservation of culture and combating
prejudice are present in the documents, but they are not included in the speeches of educators
and coordinators, which reinforces the need for approximation between the prescribed and
practiced dimensions, so that the successes institutional conditions are even more significant.
About the curriculum construction in / for social projects in order to qualify the institution's
practices and presentation, this research shows that it is possible and viable, as long as it
respects everyone involved with the service, teaching and learning process and not merely as
a document bureaucratic. It is worth mentioning that part of this curriculum already exists in
the form of statutes, histories and other documents, and it is up to the institutions and other
researchers in the area to invest in discussions towards the merging and updating of existing

documents, production and systematization of specific curricula for each institution.

Keywords: Social projects. Physical and sports activities. Curriculum. Discursive practices.
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1. A PESQUISA E OS SEUS PERCURSOS

Este capitulo objetiva indicar o lugar de fala da pesquisadora, a partir de seus
interesses pessoais, profissionais e académicos. Posteriormente, contextualiza e problematiza
0 objeto de estudo em didlogo com a producido académico-cientifica. Em seguida, indica as
opc¢des metodoldgicas adotadas e, por fim, apresenta a organizacdo dos capitulos da presente

dissertacao como itinerarios da pesquisa.

1.1 APROXIMACAO DA PESQUISADORA AO OBJETO DE ESTUDO

Quanto & minha aproximagdo com o objeto de estudo, sou préxima dos projetos
sociais desde a infancia. Minha mae trabalhava como cozinheira na Associacdo de Apoio e
Orientagdo a Crianga e ao Adolescente (AAOCA)!, projeto que frequentei como educanda.
Nese projeto, tive a oportunidade de vivenciar e experimentar atividades culturais variadas,

dentre elas, o ballet classico.

Com aproximadamente 11 anos de idade, por iniciativa da AAOCA junto a escola de
Ballet Espago da Danga,? passei a intensificar os estudos do Ballet Classico. A formagdo na
metodologia aplicada na escola ¢ a da Escola Nacional do Ballet de Cuba, sendo oito anos o

nivel basico e trés anos para o nivel médio.

No periodo em que eu cursava o oitavo ano no ballet, com 15 anos de idade, comecei a
dar aulas em creches e escolas particulares como atividade extracurricular. Passei a me
interessar pelas diferentes possibilidades de ensino e estudos das metodologias da danca. E
importante falar do meu envolvimento com o ballet classico para entender o que ocorre anos

mais tarde em minha trajetoria profissional.

Aos 17 anos de idade, fui aprovada no curso de Licenciatura em Educagdo Fisica da

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), que, de certa forma, surpreendeu muitas das

! Foi fundada no ano de 1992 no Bairro Vale Encantado no municipio de Vila Velha, ndo possui fins lucrativos,
voltado ao publico de 7 a 15 anos de idade.

2 Escola de danga situada no bairro de Itapui e Praia da Costa, ambas no municipio de Vila Velha. Sob dire¢do
das irmas Liliani Cunha e Alessandra Barbosa Cunha.
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pessoas que me conheciam, pois meu tempo foi todo dedicado a danca e ao trabalho, sem

fazer curso de pré-vestibular e estudando sempre em escolas publicas.

Apb6s um ano de curso, precisei trancar minha matricula. Nesse periodo, eu havia
finalizado o curso do ballet e fui aprovada no processo seletivo para o Servigo de Convivéncia
¢ Fortalecimento de Vinculos (SCFV), denominado Caminhando Juntos (CAJUN),*> como
educadora social, ministrando oficinas de danga. Ainda em 2012, fui contratada pela AAOCA

para atuar como instrutora de danga.

No CAJUN, eram exigidos planejamentos de aulas, relatérios e producdes de
documentos organizacionais, processos que eu estava comecando a aprender na graduacao
antes de trancar o curso. Essas demandas me traziam dificuldades assim como para os meus
colegas de trabalho, que ndo haviam estudado sobre isso. Nao compreendiamos, de fato, o
sentido de tantos registros textuais e planejamentos, pois os concebiamos mais como

documentos burocraticos do que auxiliares de nossa pratica socioeducativa.

Quando retornei a graduagdo, no ano de 2014, passei a me interessar pela area
pedagogica, com foco em tematicas relacionadas aos aspectos organizacionais do processo de
ensino ¢ de aprendizagem das manifestacdes da cultura de movimento. Nessa perspectiva,
finalizei o curso apresentando uma monografia* que tratava de questdes relacionadas as

concepgoes de graduandos em Educagao Fisica sobre didatica.

Como educadora social, atuando com a modalidade danga, senti a necessidade de
pensar novas formas de ensinar, considerando os contextos dos projetos sociais em que
trabalhei. No mesmo periodo, atuava em escolas de danca particulares e percebi que o trato

pedagdgico e os objetivos educacionais ndo eram e nem poderiam ser 0S mesmos.

Fiz cursos de metodologia cubana de ballet cldssico, capacitacdes na darea
socioasistencial e, especificamente, formacgdes para atuar em projetos sociais. Passei a

organizar minhas atividades pensando o que estava aprendendo no curso de Educacgao Fisica.

Com a conclusdo do curso de Licenciatura em Educacdo Fisica, somada a minha

formag¢do em danga, a experiéncia como educadora social e estar, desde 2017, contratada pela

3 Iniciou no ano de 1995 no Bairro do Quadro no municipio de Vitéria e, em 1996 passa a compor as politicas
publicas da Secretaria de Assisténcia Social, tornando-se um Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos (SCFV). Trabalhei nesta instituicao de julho do ano de 2012 a dezembro de 2014.

4 Monografia intitulada: Diddtica e concepgoes de estagidrios do curso Educagdo Fisica. Orientada pela prof.”
dr.? Kalline Pereira Aroeira, apresentado ao curso de licenciatura em educagao fisica da UFES no ano de 2017.
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Escola Técnica Municipal de Teatro, Danga e Musica (FAFI)’, meu interesse por projetos

sociais e demais atendimentos publicos na area sociocultural se ampliou.

Em meu exercicio profissional como instrutora do curso técnico e basico em danga da
FAFI, questdes relacionadas a organizagdo do ensino e a necessidade de oferta de atividades
artistico-culturais de forma gratuita, com comprometimento e qualidade me fizeram pensar

ainda mais sobre como os projetos sociais ofertam suas atividades.

Ao pensar as formas de constituicdo de projetos e servigos socioassistenciais,
considerando suas propostas institucionais e as atividades que seus educadores ofertam,
propus, no fim do ano de 2017, um projeto de pesquisa com a temadtica "planejamento em

projeto social", no processo seletivo de mestrado em Educacgao Fisica da UFES.

Com a aprovacdo no referido processo seletivo, junto ao orientador, delimitamos e
reorganizamos as intencdes de pesquisa para que fosse possivel estruturarmos o material aqui

apresentado.

1.2 CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMATIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

A pesquisa aqui intitulada Curriculos em projetos sociais: entre prescri¢oes e praticas
discursivas tem como objeto de estudo a relacdo entre os objetivos prescritos € as agoes
socioeducativas expressas nos discursos de coordenadores/presidentes e educadores sociais de
trés projetos sociais e um Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), que

ofertam oficinas relacionadas as praticas corporais.

O conceito académico sobre praticas corporais estd em constante movimento devido
ao estabelecimento de vinculos ora com as ciéncias humanas e sociais, ora com as ciéncias da
saude e exatas (LAZZAROTTI FILHO et al., 2010). Contudo, nesta pesquisa, as praticas
corporais estdo compreendidas como praticas culturais vinculadas ao movimento corpdreo,
abarcando os esportes, dangas, lutas, jogos e brincadeiras, praticas circenses e demais
atividades que tenham como componente principal o corpo, como pressupde a maioria das

pesquisas encontradas por Lazzarotti Filho e outros (2010):

> Embora a instituigdo preserve a sigla da antiga Faculdade de Filosofia, ndo possui mais correspondéncia
quanto a referida area de conhecimento, desde o ano de 1992, apresenta-se com a denominagdo Escola Técnica
de Teatro, Danga e Musica FAFI.
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De maneira geral, nota-se que o termo “praticas corporais” vem aparecendo na
maioria dos textos como uma expressdo que indica diferentes formas de atividade
corporal ou de manifestagdes culturais, tais como: atividades motoras, de lazer,
gindstica, esporte, artes, recreacdo, exercicios, dietas, cirurgias cosméticas, danca,
jogos, lutas, capoeira e circo. (LAZZAROTTI FILHO et al., 2010, p. 24)

E tomado como ponto de interesse deste estudo a relacdo entre os objetivos
estabelecidos pelos educadores sociais € 0s objetivos institucionais, pois os objetivos dos
educadores dizem respeito a sua mediacdo pratica cotidiana, enquanto os objetivos

institucionais buscam caracterizar os principios socioeducativos.

No ambito dos SCFV, as oficinas de esporte, arte, lazer e cultura sdo compreendidas

como:

[...] praticas e vivéncias culturais, ludicas, esportivas e de lazer, desenvolvidas como
estratégias para se alcangar os objetivos especificos do servigo. Consistem em
atividades complementares aos grupos. Buscam estimular a criatividade, propiciar o
acesso dos usuarios aos servigos publicos e sua participagdio em eventos e
manifestagdes artisticas, culturais, de esporte e lazer. As oficinas sdo estratégias para
a integracdo dos eixos do servico com os temas abordados e contribuem para
reforcar a adesdo e o compromisso dos usuarios com o servigo. Por meio do acesso
dos usuarios a arte, a cultura, ao esporte e ao lazer, busca-se ampliar as
oportunidades para a sua inclusdo social (BRASIL, 2016).

Contudo, esta ¢ uma compreensao atual para a Politica Publica de projetos, programas
e servigos que estdo amparados pelo Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), vigente a
partir de diretrizes nacionais. Vale um olhar para a génese dos projetos sociais para o
entendimento de parte da trajetoria e utilizagdo das praticas corporais em meio

socioassistencial.

As organizagdes ndo governamentais® (ONGs) surgem como uma das praticas aliadas

aos movimentos sociais’, afirmando-se como intervengdes socio-politico-pedagogico-

¢ As ONGs sfo entidades sem fins lucrativos, de direitos privados, sdo formalizadas juridicamente e tém em vista
suprir necessidades de partes da sociedade em que as acdes do poder publico ndo sdo suficientes para a demanda.
Desenvolvem trabalhos em diversas areas, tais como: esporte, lazer, educacao, cultura, desenvolvimento e defesa
dos direitos dos individuos etc.

7 Os movimentos sociais dizem respeito a coletivos que possuem 0s mesmos interesses sociais e politicos,
formados em prol de defesa, promocao e mudangas quanto ao investimento publico e reconhecimento das classes,
¢ uma forma de lutarem por seus direitos enquanto participantes ativos de uma sociedade.



22

culturais e uma das compreensdes encontradas sobre um dos vinculos da Educa¢do Fisica
neste processo ¢ de que:
[...] a Educagdo Fisica — inclusos os esportes, jogos, gindsticas e outras atividades
corporais — bem como variadas formas de lazer, tém sido utilizadas como “armas”
por muitos movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil, visando ao

“resgate da cidadania” de camadas marginalizadas da populagdo (CARVALHO,
2000, p. 150).

Inicialmente, os projetos sociais vinculados aos esportes surgiram como forma de
complementar ou até mesmo substituir a educacdo formal, por um viés compensatorio e
assistencialista direcionado as classes de menor poder aquisitivo na inten¢ao de suprir as
caréncias do sistema educacional publico (ZALUAR, 1994; CORREIA, 2008; SILVEIRA,
2013; MELLO et al., 2016).

Algumas das possibilidades de intera¢do entre esporte e projetos sociais podem ser
visualizadas em Zaluar (1994), que, para além de ser um dos primeiros nomes a discutir essa
tematica no campo da Educacao Fisica, pesquisou e se debrugou sobre o desenvolvimento de
projetos e programas sociais como avaliadora. A referida autora propiciou reflexdes acerca
das variadas formas de perceber a mediacdo profissional, podendo o esporte estar

caracterizado como lazer, pedagogia e/ou saida profissional.

Como lazer, o esporte se apresenta como possibilidade de aproveitamento do tempo
livre de forma despreocupada com o mundo do trabalho, j& que pode ser compreendido como
momento do dcio, em que se produz conhecimento, cultura e se socializa, rememorando a

compreensdo grega sobre o proprio docio e lazer:

Para os gregos, porém, o que caracterizaria o 6cio ou o scholé, que se opunha ao
panos (labuta) ou ascholia (ocupacdo), ndo seria apenas o estado de estar livre da
necessidade de trabalhar, de ndo ser um escravo obrigado a atividade incessante do
trabalho. Mais que isso, o lazer seria também o tempo livre para criar cultura e
adquirir sabedoria, quando se constréi o espirito humano. O lazer ndo seria, entdo, o
tempo associado a liberdade no sentido negativo de ndo ter que trabalhar ou produzir
bens materiais, mas isso sim, a liberdade no sentido positivo de criar, imaginar,
produzir bens culturais. Por isso mesmo o dcio se associava a paz e educagdo
(ZALUAR, 1994, p. 59).
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O lazer, anteriormente visto como uma atividade inerente as classes de maior poder
aquisitivo, passou a ser também desejo das demais classes, podendo a Educacdo Fisica
auxiliar nas mediacdes pedagodgicas com esportes, atividades fisicas, jogos e brincadeiras,

explorando e aproveitando seu potencial ludico.

Uma segunda forma de utilizacdo do esporte, em contraponto aos objetivos que
anteriormente estiveram relacionados a construcao de uma figura nacional representada por
corpos robustos, fortes, saudaveis e patriotas por meio de praticas corporais relacionadas a
Educacao Fisica (inicialmente como ginastica), aproxima-se da pedagogia, trazendo novos
objetivos para as praticas em projetos sociais. Sendo assim, o esporte, nesse viés, apresenta-se
como meio para uma educacdo social em esfera ampla, valorizando as relagdes interpessoais,
como no caso do Programa de Iniciagdo Esportiva (PRIESP), apontado por Zaluar (1994, p.
76):

A chave da diferenca parece estar no fato de que, pelo menos como proposta, o
PRIESP, ao invés de colocar a tonica na disciplina, punham a sociabilidade dos que
procuravam voluntariamente o aprendizado do esporte, desenvolvido através do
ludico. Como consequéncia disso, a distingdo entre os aptos e os ndo-aptos, 0s
saudaveis e os nao saudaveis, os vencedores e os vencidos ndo levava a
discriminacdo que isola os segundos dos primeiros nas sociedades totalitarias.

Uma terceira aplicabilidade para o esporte se apresenta como saida profissional.
Muitos sdo os praticantes que almejam se tornar atletas reconhecidos, profissionais da area e,
em alguma medida, professores de Educacdo Fisica. A manifestacdo desses desejos ¢ comum
entre os praticantes de esportes, principalmente em comunidades com baixo poder aquisitivo,
sendo incentivadas por historias de egressos de classes populares que ascenderam a uma

posi¢do social de prestigio dentro do esporte, como afirma Zaluar (1994).8

Mediante as possibilidades de utilizacdo do esporte apresentadas, vale salientar que
variados s30 os determinantes para a caracteriza¢do das acdes socioeducativas dos educadores
sociais que fomentam as intervengdes diarias, como, também, a viabilizacdo das proposigdes

organizacionais dos gestores de programas e projetos sociais.

8 Vale ressaltar que ndo foram feitas anélises que atualizem o dado de 1994 apresentado por Zaluar (1994)
quanto a ascensdo social pelo esporte, esse ¢ um dado especifico daquele periodo e pesquisa.
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Segundo Caron, Marchi Junior e Silva (2018), o esporte se apresenta em projetos
sociais como forma de resolver varios problemas sociais que nao sdo enfrentados pelo poder
publico, mas ressaltamos que o esporte em si ndo pode ser considerado bom ou ruim, pois €

utilizado como ferramenta, as formas de usos do esporte ¢ que podem ser adjetivadas.

As publicagdes em meio cientifico com a tematica dos projetos/programas sociais
vinculados as praticas corporais tém apresentado crescimento consideravel, o que pode ser
comprovado por artigos de revisdo de literatura que mapeiam as producdes cientificas na area
da Educacao Fisica (KRAVCHYCHYN; OLIVEIRA, 2015; MELLO et al., 2016; CARON;
MARCHI JUNIOR; SILVA, 2018).

Na revisdo sistematica de Kravichychyn e Oliveira (2015), realizaram-se buscas nas
bases eletronicas’ até junho de 2014. Foram encontrados 28 artigos sobre projetos/programas
sociais e esportes, estes foram organizados em quadros que explicitavam os autores, titulos,

objetivo, tipo de analise, amostra/projeto/programa e principais resultados.

A partir daquele quadro foi possivel encontrar cinco artigos que tratam dos objetivos
institucionais e praticas pedagdgicas: Machado e outros (2011), Mello, Votre e Lovisolo

(2011), Souza e outros (2011), Kravchychyn e outros (2012), Starepravo e outros (2012).

Os artigos acima mencionados trouxeram, dentro do tema projetos/programas sociais,
algumas relagdes com o objeto de estudo desta pesquisa abordaram: praticas pedagdgicas,
avaliagdo, aceitacdo das mediacdes pelos participantes, direcionamento pedagdgico, formas

de capacitagdo para suprir as demandas institucionais e dos contextos em que se encontravam.

Segundo o “estado do conhecimento” organizado por Mello e outros (2016), as
produgdes cientificas'® sobre projetos de cunho esportivo em oito revistas brasileiras da
educagdo fisica tiveram inicio no ano de 1990, com uma publicagao na Revista Brasileira de
Educagao Fisica e Esportes (RBEFE), apresentando publica¢des continuas a partir do ano de
2007. As tematicas encontradas foram nove: representagdes, gestdo, formacdo, dimensao
pedagdgica, avaliagdo, politicas publicas, inclusdo, lazer, outros. Dentre as categorias acima
elencadas, a que sera colocada em evidéncia inicialmente sera a que trata da dimensao

pedagdgica, pois se relaciona de forma mais direta com o objeto de estudo desta pesquisa

° Portal de Periddicos, da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), uma
biblioteca virtual.

10 T evando em consideragio a analise realizada nas oito revistas cientificas classificadas nos estratos A2 a B2
no ranking WebQualis Peridédicos da Capes até o ano de 2014.
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(relagdo entre os objetivos prescritos e os fazeres pedagogicos expressos no discurso de

gestores e docentes).

Na categoria dimensdo pedagdgica, agrupamos sete textos. Seis deles discutem o
trato pedagogico dos esportes e da capoeira nos projetos sociais e um focaliza, de
maneira abrangente, alguns pressupostos pedagogicos para mediar a intervencéo do
professor de Educacéo Fisica nesse contexto. (MELLO et al., 2016, p. 19).

Levando em consideragdo os achados dos autores citados, pode ser observado um viés
pedagdgico preocupado com as formas de mediagdo e encaminhamentos pedagodgicos mais
gerais no que tange a utilizacdo das praticas corporais como ferramentas de mediagdo em
projetos sociais. Foram levados em consideragdao, também, as categorias gestdo e avaliagao,
compreendendo que estas duas dimensdes igualmente poderiam estar relacionadas com a
prescricao e a execucdo dos projetos sociais, porém, ndo fizeram mengdo a essas tematicas

combinadas.

No mapeamento realizado por Caron, Marchi Junior e Silva (2018) realizando buscas
no portal da CAPES, SCIELO e BVS até o més de maio de 2017, foi possivel constatar a
presenca de sete categorias quanto aos conteudos encontrados: gestdo, mudanca de
comportamento, pratica pedagdgica, politicas publicas, responsabilidade social, satde,
significados e percepcdes. Nessa pesquisa, também nao foi possivel perceber publicagdes em
direcdo ao objeto de estudo aqui proposto, embora categorizem a gestdo e a pratica

pedagdgica, pouca relagdo se mostra construida entre os dois temas.

Em suma, as trés pesquisas anteriormente citadas (KRAVCHYCHYN; OLIVEIRA,
2015; MELLO et al., 2016; CARON; MARCHI JUNIOR; SILVA, 2018) podem auxiliar na
compreensdo sobre a expansdo do interesse académico na tematica dos projetos sociais
relacionados as praticas corporais, localizam temporalmente producgdes cientificas, assim
como colaboram para a discussdo sobre algumas das relagdes que vém sendo construidas
entre a Educagdo Fisica ¢ os projetos sociais. E possivel observar timidas producdes
cientificas no que diz respeito a compreensdao dos objetivos estabelecidos na génese de
projetos sociais e as formas como se ddo as relagdes construidas pelas praticas pedagogicas

dos docentes envolvidos com as intervengoes.
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Nesse sentido, a iniciativa de realizar a pesquisa Curriculos em projetos sociais: entre
prescricoes e praticas discursivas parte do interesse em aproximar a Universidade aos
projetos sociais, auxiliar na continuidade e ampliacdo desse tipo de discussdo, visa contribuir
para o processo de compreensdo das aproximagdes e distanciamentos entre os objetivos
prescritos e as acoes socioeducativas dos educadores sociais as quais constituem as proprias

institui¢des, possibilitando repensar a propria pratica e a organizagao institucional.

Pelo exposto, a pergunta central desta pesquisa ¢: Em que medida a dimensao prescrita
institucional e os discursos dos educadores sociais entrevistados se aproximam e/ou se

distanciam?

1.3 OBJETIVO GERAL

Analisar em que medida ocorrem aproximacdes e distanciamentos entre os objetivos
prescritos em trés projetos sociais e um servico de convivéncia e fortalecimento de vinculos

junto aos discursos de seus coordenadores'! e educadores sociais.

1.3.1 Objetivos especificos

e [Estabelecer relagdes entre as funcgdes dos curriculos, suas estruturagdes em meio
escolar e em projetos sociais com vistas a compreender os caminhos escolhidos para o
avanco socioeducativo de cada instituicdo analisada;

e Compreender, por meio da pesquisa documental, os valores, objetivos, metas e
procedimentos que fundamentam os projetos sociais € o SCFV investigados, em
permanente didlogo com a literatura sobre a tematica;

e Analisar os discursos de coordenadores e educadores sociais sobre o projeto/SCFV em
que atuam e os desdobramentos para as suas praticas, em interface com as prescrigdes

documentais que os orientam;

1 S30 tomados como coordenadores os representantes da gestdo de cada instituigdo. Devido as varias
nomenclaturas utilizadas (coordenador, presidente, diretor, gerente), foi adotado o termo coordenador(a) para
representar a funcdo de gerenciamento e coordenacao institucional.
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e Discutir as relagdes entre as dimensdes prescritas e representadas nos projetos sociais
e em um SCFV, focalizando a necessidade de aproximacgao entre as duas dimensodes

para o éxito das agdes socioeducativas neles empreendidas.

1.4 ABORDAGENS METODOLOGICAS

Esta pesquisa, de natureza qualitativa, estabelece, para sua elaboragdo e realizacdo, a
combina¢do de duas metodologias principais: a pesquisa documental e a pesquisa descritivo-

interpretativa.

A pesquisa documental tem como fung¢do o tratamento de dados a partir de
documentos variados. Ao compreender os documentos como vestigios e testemunhos
historicos, torna-se plausivel o entendimento de que “A diversidade dos testemunhos
historicos ¢ quase infinita. Tudo o que o homem diz ou escreve, tudo o que fabrica, tudo o que

toca pode e deve informar sobre ele” (BLOCH, 2001, p .79).

Vale considerar que os documentos, enquanto testemunhos historicos, sdo passiveis de
erros, contradicdes e maultiplas interpretagdes, precisam ser analisados cuidadosa e
rigorosamente, pois, segundo Bloch (2001), estes materiais podem ser de grande valia quando

indagados com as questdes adequadas e em consonancia a outras fontes.

Nesta pesquisa, a analise documental sera realizada como meio para compreender a
organizagdo, metas e historicos dos projetos pesquisados, colocando-se também como pano de
fundo a interpretacdo dos dados oriundos das entrevistas, buscando aproximar ao maximo a

pesquisadora e os leitores ao objeto de estudo.

Vale salientar que a pesquisa documental se mostra evidente no terceiro capitulo da
dissertacdao, a partir da discussao curricular, com vistas a responder aos dois primeiros

objetivos especificos deste estudo.

Serdo considerados como documentos principais: trés estatutos sociais e dois
documentos norteadores dos SCFV denominados Orientagdes Técnicas Sobre os SCFV para
Criangas e Adolescentes de 6 a 15 anos (BRASIL, 2010) e a Tipificagdo Nacional dos
Servigos Socioassistenciais (BRASIL, 2014).
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A pesquisa descritiva-interpretativa tem em vista a realizacdo de interpretagdes a partir
de descrigdes do campo a ser analisado. Ela focaliza tanto as opinides e as caracteristicas dos
participantes do estudo, a partir de entrevistas, quanto as particularidades do contexto em que
o estudo ocorre. Nesta dissertacdo, a abordagem metodoldgica utilizada busca descrever as
instituicdes a serem analisadas, visando contextualizar as entrevistas obtidas, e sera adotada
principalmente para o desenvolvimento do quarto capitulo e formulagdo das consideracdes

finais.

Ao propor a utilizagdo de entrevistas semiestruturadas como um dos instrumentos de
pesquisa, entende-se que este tipo de entrevista “combina perguntas fechadas e abertas, em
que o entrevistador tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questao sem se prender a
indagacdo formulada” (MINAYO, 2007, p.64), o que permite considerar a formulagdo de

perguntas espontaneas quando necessario a retomada do tema principal.

Foi considerada a proposta de Minayo (2007) para a organizagdo que antecede as
entrevistas, sendo esta composta por: apresentacdo do pesquisador por alguém de confianga
do entrevistado; mencdao de interesse da pesquisa, para que os participantes conhecam as
intengdes do pesquisador e compreenda a importdncia de sua participagdo no estudo;
apresentacdo de credencial institucional, para ciéncia da aprovagdo do comité de ética e
pesquisa com seres humanos; explicagdo dos motivos da pesquisa; justificativa da escolha do
entrevistado; garantia de anonimato e sigilo quanto a identificagdo dos entrevistados; por fim,
uma conversa inicial para estabelecimento de um ambiente propicio a trocas de informagdes e

saberes bilaterais.

A andlise e tratamento dos dados oriundos das entrevistas se estabeleceu a partir da
Analise de Contetdo, de Bardin (1977), partindo do principio organizacional da pré-analise,
exploracdo do material, tratamento dos dados e interpretacdo. O processo de andlise se

encontra discriminado no quarto capitulo desta dissertagao.

Para maior fluidez textual, foi tomada a decisdo de apresentar os critérios de inclusao
das instituicdes participantes no segundo capitulo, o qual trata da caracterizacdo das
instituicdes. Os documentos a serem analisados foram inseridos no terceiro capitulo, que diz
respeito a discussao curricular. A organizagdo das entrevistas, a caracterizacdo dos
entrevistados e a forma que foi utilizada a analise de contetdos estdo localizadas no quarto

capitulo, junto a analise das entrevistas para auxiliar na compreensao dos dados.
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Vale salientar que esta pesquisa esta autorizada pelo Comité de Etica e Pesquisa com
seres humanos (CEP) da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), por meio do
Certificado de Apresentagio de Apreciagio Etica (CAAE) de nimero 09978319.10000.5542.

1.5 ITINERARIO DA PESQUISA

Esta pesquisa se encontra organizada em cinco capitulos. No primeiro capitulo, estao
expostas as motivacdes para a construcdo desta pesquisa, a sua contextualizagdo e a
problematiza¢dao do objeto de estudo, o objetivo geral e os objetivos especificos que norteiam
e justificam este estudo, a abordagem metodoldgica utilizada, assim como este itinerario da
pesquisa que apresenta o percurso de toda a escrita.

O segundo capitulo tem como objetivo apresentar as institui¢des participantes deste
estudo, as formas de gestao delas, os espago fisico utilizado, tipos de atendimentos realizados
e demais discriminac¢des institucionais. Consta também, neste capitulo, reflexdes sobre
algumas aproximagdes e distanciamentos entre as institui¢des analisadas.

No terceiro capitulo, encontra-se a discussdo sobre curriculos: o que sdao, quais suas
fungdes, como sdao elaborados, a estruturagdo de curriculos escolares e a possibilidade de
visualizagdo de curriculos em projetos sociais, a importdncia de se pensar a influéncia do
cotidiano na construcdo curricular. Vale acrescentar que as reflexdes deste capitulo buscam
responder aos dois primeiros objetivos especificos desta pesquisa.

No quarto capitulo, buscando atender ao terceiro e quarto objetivos desta pesquisa,
estdo presentes os exames das entrevistas com os educadores e coordenadores das quatro
instituicdes investigadas por meio da Analise de Conteudos, de Bardin (1977). Para isso, foi
discriminada a organizagdo das entrevistas com datas e duragdo dos audios, caracterizacao dos
entrevistados, forma de disposicao e interpretacdes dos dados.

Por fim, estdo apresentadas as consideragdes finais da pesquisa, buscando relacionar a
analise dos documentos a andlise das entrevistas, tragando possibilidades de aproximagdes

entre as dimensdes prescritas e praticadas.
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2. CARACTERIZACAO DAS INSTITUICOES ANALISADAS

Com vistas a compreender as instituicdes analisadas nesta pesquisa, este capitulo foi
estruturado a partir da descricdo quanto ao periodo e formas de fundagdo, tipos de gestdo
administrativa, publico alvo atendido, oficinas ofertadas, escolhas para organizacdo do
atendimento socioeducativo, estruturagdo de seus espacos e conquistas de cada uma das
quatro instituicdes. Aqui encontram-se também reflexdes sobre possiveis aproximagdes e

distanciamentos entre as institui¢oes.

Sendo assim, por meio da utilizagdo de variadas fontes (estatutos, histéricos
institucionais, fotos, videos, reportagens e entrevistas com os coordenadores) de cada
instituicao, foram realizadas descrigdes sobre o surgimento de cada uma das organizacdes e

suas formas de manutencao e permanéncia no atendimento as comunidades.

Vale ressaltar que o desequilibrio quanto a apresentacdo das instituigdes (quantidade
de informagdes e imagens) se deu devido a dificuldade de encontrar materiais que
apresentassem essas instituicdes em canais de comunicacdo e midias abertas, assim como a

falta de um acervo institucional que expusesse sua trajetoria.

Em geral, as quatro institui¢des atendem criangas e adolescentes, a faixa etdria de
entrada varia dos cinco a seis anos de idade e a faixa etdria maxima para permanéncia varia
entre 15 e 17 anos de idade, com exce¢do do ACDASCC, que nao apresenta idade méxima
para participagdo. As instituicdes estdo localizadas em bairros periféricos, atendendo a

moradores da propria regido.

2.1 INSTITUICOES PARTICIPANTES DA PESQUISA

Como instituigdes participantes desta pesquisa, contamos com a presenga da
Associagdo de Apoio e Orientagdo a Crianca e ao Adolescente (AAOCA), Instituto Vila
Olimpica Social (IVOS), Associacdo Cultural, Desportiva ¢ de Ag¢do Social Capoeira na
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Comunidade (ACDASCC) e o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos

Caminhando Juntos (SCFV — CAJUN), todos pertencentes as regides da Grande Vitoria/ES!2,

Para a escolha das quatro institui¢des participantes desta pesquisa, foram adotados os
seguintes critérios de inclusdo: o tempo de existéncia de cada institui¢do (minimo de 10 anos),
ofertar praticas corporais, serem pertencentes as regioes da Grande Vitoria/ES, atender no

contra turno escolar e ter nimero de atendimento superior a 50.

Vale ressaltar que a AAOCA, o IVOS, a ACDASCC sao projetos sociais com direitos
privados e sem fins lucrativos, ndo vinculados aos poderes publicos'3. O CAJUN atualmente
constitui uma Politica Pablica vinculada ao Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) por
meio de um Servigo de Protecdo Basica (SPB), sendo hoje classificado como um Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) ao invés de projeto social (FERREIRA;
COSTA, 2012).

O CAJUN atende aos mesmos critérios de inclusdo estabelecidos para os projetos
sociais € se mantém incluso também devido a este servigo ter se estabelecido inicialmente
como projeto social e por suas orientagdes socioassistenciais estarem embasadas em diretrizes

nacionais, ampliando as possibilidades para discussao (BRASIL, 2014; 2016; 2017).

2.1.1 Associacido de Apoio e Orientacio a Crianca e ao Adolescente

Figura 1 — Logomarca institucional AAOCA
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Fonte: A institui¢do (2019).

12' A regido metropolitana da grande Vitoria, situada no estado do Espirito Santo (ES), é composta por sete
municipios, sendo eles: Cariacica, Fundao, Guarapari, Serra, Viana, Vila Velha e Vitdria.
13 Nido ha relagdes fixas estabelecidas com o poder publico municipal, estadual ou federal, mas a instituicdo
participa de editais de natureza publica, podendo ou ndo receber auxilio destas instancias.
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A Associacdo de Apoio e Orientagdo a Crianga e ao Adolescente (AAOCA), fundada
em 26 de janeiro de 1992 no Bairro Vale encantado, no municipio de Vila Velha/ES, é uma
organiza¢do ndo governamental (ONG), de direito privado e sem fins econdmicos. Esta

institui¢do € regida pelos principios:

I. Da autogestdo; II. Da autonomia administrativa e financeira; III. Da administracao
de sua Diretoria Executiva e 6rgdos internos; IV. Do acolhimento social e humano;
V. Das parcerias privadas e parcerias publicas nos termos de fomentos, termos de
colaboragdo ou acordo de colaboragdo com a administragdo publica e; VI. Da
relevancia publica social. (AAOCA, 2017b, p. 1).

A gestao desta instituicdo ¢ constituida por uma diretoria executiva composta por um
diretor presidente, um diretor secretario, um diretor financeiro, um diretor social, um diretor
de projetos, um diretor de esportes, profissionalizantes e atividades culturais e um diretor

adjunto.

Essa diretoria se reune uma vez por més para tratar de assuntos relacionados as
questdes administrativas e possibilidades quanto o atendimento socioeducativo, seja buscando

novas parcerias ou reavaliando as agdes empreendidas.

Os recursos financeiros que mantém o funcionamento da AAOCA sdo oriundos de
meios variados, com receitas que ora constantes e ora nao sao. Entre as formas de manutencao
financeira da AAOCA, constam os carnés de contribuicdo para associados, realizacdo de
bazares, venda de produtos confeccionados no proprio espacgo, possiveis doagdes nacionais e
internacionais'4, recursos oriundos de convénios publicos e privados, doa¢des de materiais,

entre outros.

Esta instituicdo atende aproximadamente 120 criancas e adolescentes de 7 a 15 anos de
idade no contraturno escolar. Seu horario de funcionamento é de 8:00 as 17:00, havendo
possibilidade de as oficinas culturais e esportivas serem frequentadas também pela
comunidade do entorno quando houver vagas disponiveis, possuindo vinculo apenas com as

oficinas frequentadas.

14 Como este projeto foi fundado por freiras da Itdlia junto a pessoas religiosas do municipio de Vila Velha,
uma das formas de manutengdo financeira que a AAOCA busca manter é o auxilio financeiro oriundo da Italia.
No entanto, segundo entrevista com a coordenacdo do projeto, devido a crise financeira mundial, estes recursos
estdo diminuindo.
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Segundo o histérico da AAOCA, elaborado em agosto de 2017, a institui¢do tem como
objetivo geral “Promover o desenvolvimento pessoal e social das criancas e adolescentes
atendidos pela AAOCA através do processo educativo articulado a praticas artisticas e

culturais” (AAOCA, 2017a, p. 1). De forma mais especifica, esta instituigdao objetiva:

Desenvolver habilidades fisicas, artisticas e extra-curriculares[sic] das criangas e
adolescentes. Desenvolver a solidariedade das criangas ¢ adolescentes educando-os
com aptiddes para uma vida social digna. Acompanhar as familias dos educandos
aproximando entidade e familia, dando-lhes suporte para o enfrentamento da

realidade através de atividades que favorecam sua inser¢do no mercado de trabalho.
(AAOCA, 2017a, p. 1)

A iniciativa de constru¢do de um espago social voltado ao atendimento de criancas e
adolescentes parte do encontro de freiras vindas da Italia junto a congregagdo de Vila

Velha/ES, mais especificamente com apoio da pardquia de Cobilandia, no mesmo municipio.

Sobre os motivos para fundacdo da AAOCA, uma das percussoras discorre:

Vindo para a realidade desta area, eu senti vontade mesmo de iniciar. Ndo sozinha.
Com outras pessoas amparada pela Paréquia Cobilandia de iniciar algo para ajudar
as criangas que na época eram criangas de rua mesmo. Foi isso que motivou. [...]
Eles tiram amor de nds educadores. J& pegamos as criangas no sentido de afeto, de
gratuidade, de vontade mesmo, para que possa crescer, se tornar sujeito da propria
histéria (Dalia, diretora, 11 jun. 2019).

O contato com criangas ¢ adolescentes em situagdo de rua, fez com que um grupo de
pessoas religiosas iniciasse a estruturacdo de um espago de apoio e orientacdo ao publico
infanto-juvenil, passaram a ofertar lanches, almogo, oficinas voltadas ao campo artistico-
cultural e, at¢ mesmo, possibilidades iniciais de profissionalizacdo por meio do ensino da

construgdo de blocos de cimento e, mais tarde panificagdo, costura, dentre outros.

Sobre a oferta de oficinas para as criancas e adolescentes do projeto, foram
observadas questdes que estdo diretamente relacionadas a dimensdo financeira. Faltam
recursos humanos para desenvolvimento de atividades artistico-culturais e/ou profissionais
dispostos ao voluntariado. E o que aponta uma das representantes da diregdo da AAOCA

quando indagada sobre o que viabilizaria melhorias ao projeto.
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Ah, alguns funcionarios a mais, seria muito bom, porque ndo se pode trabalhar com
muitas criangas. [...] as criancas sdo frageis e fragilizadas, entdo elas precisam do
educador, precisam também dos pais, que orientem essa crianga, tem que dar uma
atencdo especial. Tem que responder na hora que a crianga pergunta, ¢ necessario
que haja uma relagdo muito pessoal com as criancas. Entdo um grupo pequeno ¢ o
ideal, ndo ¢ possivel juntar. Tem a necessidade de... por exemplo, nds temos o ballet,
¢ organizado e tudo, mas ndo temos o dinheiro para ter a professora (Dalia, diretora,
11 jun. 2019).

Devido ao exposto, as oficinas tém ocorrido com um nimero reduzido de funcionarios
e, embora a instituicdo possua materiais de trabalho, ndo ha constincia nos atendimentos
relacionados as oficinas artistico-culturais, pois dependem de convénios ou pessoas dispostas

ao voluntariado.

A institui¢do conta com educadores sociais que desenvolvem atividades de artesanato,
acompanhamento escolar, panificacdo, musica, capoeira, recreagdo ¢ manutencao de hortas.
Hé espagos e materiais para desenvolvimento de outras atividades, tais como aulas de ballet
classico, informadtica e teatro, no entanto, a organizacdo ndo possui recursos financeiros e

humanos para o desenvolvimento dessas atividades.

A equipe da AAOCA ¢ constituida por um assistente social, uma cozinheira, que
prepara duas refei¢cdes por turno, uma pedagoga, um psicologo, um dentista, cinco educadores

sociais € um auxiliar de servigos gerais para manutengao dos espacos.

Quanto a organizagdo das atividades socioeducativas, hd um processo de
acompanhamento e orientacdo realizado pelos educadores e pela pedagoga, que organizam
um plano anual e planos de execucdo seguidos de relatdrios para acompanhamento do

desenvolvimento das atividades, como relata a coordenadora da instituigao:

[...] A gente tem a pedagoga. [...] ¢ a pedagoga toda semana ela senta com os
educadores para planejar a semana. No final do ano passado, a gente sentou para
fazer o planejamento anual de todas as atividades até o final do ano, que sdo projetos.
Por exemplo, esse més de junho acabou o projeto sobre profissdes. E a gente
conversou com as criangas sobre profissdes ¢ levamos ele... nestas profissoes
surgiram ser bombeiro e ser policia, ndés levamos eles no corpo de bombeiro, para
fazer, para ver, para conhecer... ¢ trouxemos a policia aqui também. Assim, eles
tiveram um contato bem legal. A gente divide assim o projeto. Esse més vai ser
sobre meio ambiente. A gente fecha um planejamento e todo més, toda semana, as
meninas sentam para executar (Margarida, coordenadora, 11 jun. 2019).
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Nos 27 anos de existéncia, os espacos da AAOCA foram se modificando, ocorrendo
ampliagdes de salas, construcdao de quadra, aquisi¢cao de materiais permanentes € de consumo,
melhorias no que tange a manutengdo do préprio espaco. A Imagem 2 ilustra as condi¢gdes do

espago no momento de escolha do local para construgdo da sede.

Figura 2 — Espaco escolhido para a construcao da AAOCA

TR,

Fonte: Historico institucionl (2017).

Aos poucos, a construcdo foi se ampliando, salas foram criadas, espacos para lazer,
atividades culturais e de formacao. Na Imagem 3, estdo apresentadas, a esquerda, a primeira
fabrica de blocos da AAOCA, ao fundo, o inicio da constru¢do de um parquinho e, a direita,

homens trabalhando no projeto do novo espago.

Figura 3 — Construgdo da AAOCA

Fonte: Histérico institucional (2017).
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Apobs os 27 anos de manutengdo do espaco, novas aquisi¢cdes e investimento no que
tange a estrutura fisica sdo perceptiveis. A imagem 4 apresenta parte da estrutura institucional

observada no ano de 2019.

Figura 4 — Espacos observados na AAOCA em 2019

Fonte: A autora (2019).

As fotografias da parte interna das salas em que ocorrem as oficinas, padaria, cozinha
e quadra nao foram feitas devido a dificuldade de tratamento das imagens. Como a
observacdo dos espagos ocorreu no horario de funcionamento, havia grande transito de
pessoas, foi preciso proteger o anonimato dos funcionarios e atendidos, assim como a

qualidade das fotos.

Embora a pesquisadora tenha sido educanda e educadora da instituicdo, mesmo que o
espaco fosse conhecido, muitas mudangas ocorreram com o passar dos anos, o que fez com
que as visitas a campo fossem de extrema valia para a constru¢do desta caracterizacio
estrutural. Na Imagem 5, consta a organizacdo estrutural observada durante a permanéncia da
pesquisadora quando educanda, educadora e das trés visitas a instituicdo no més de junho de

2019.
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Figura 5 — Organizacao estrutural da AAOCA

1 - Coordenagio 14 - Sala de ballet
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3 - Refeitorio 16 - Sala de Eventos
4 - Cozinha ) 17 - Bazar
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o3 12113 17 5 - Padaria 19 - Sala de ferramentas
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25 1| 5 ﬂ | 16 10 - Biblioteca 24 - Sala para oficinas fixas
1 11 - Sala para oficinas fixas 25 - Parquinho
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Fonte: A autora (2019).

Com trabalhos desenvolvidos a quase trés décadas, a dire¢ao da AAOCA afirma ter

um histérico de bons resultados, quando questionada se havia pessoas consideradas bons

exemplos que frequentaram o projeto como educandas a diretora discorre:

Temos varios, temos vdarios. S3o muitos. Temos até professores, médicos,
advogados, dois advogados que nods sabemos. Temos alguns que foram trabalhar,
como dizia, fora do Brasil e tem relagdo conosco, escrevem, mandam e-mail assim,
comunicam. Temos até um jovem que ficou e foi muito ajudado, ndo vou falar nome.
Ele foi muito ajudado que nem todos, né? Mas ele precisava muito, vivia s6 com a
avo, ficou doente. Esse menino ficou até 15 anos aqui e depois saiu, saiu recuperado
de satide também e ele foi trabalhar longe, fora do Brasil. E ele apareceu neste
ultimo ano, veio nos visitar, veio chorando de gratiddo e hoje ele ¢ um empresario,
tem um trabalho muito bom, ganha certamente bem, e depois, voltando pra casa, ele
até disse que ia fazer por mim, que ele ia mandar alguma coisa, para um sinal, uma
resposta de agradecimento, manda um pouquinho de dinheiro, como agradecimento,
mas ¢ um sinal muito bom, muito bom. Igual ele deu testemunho aqui para as
criancas, ele ja é pai de familia. As criangas ficaram admiradas, porque ele ndo
falava muito e chorava, e chorava: ‘Se ndo fosse essa casa eu estaria perdido’ (Dalia,
diretora, 11 jun. 2019).

O trabalho da AAOCA tem sido reconhecido e comentado ao longo dos anos, muitas

reportagens acerca do desenvolvimento de suas atividades foram realizadas, tais como o fato

de ter sediado o nucleo de voleibol do programa do governo denominado “Esporte pela paz”,

no ano de 2012'°, possuir atividades também publicadas em jornal impresso!®, por ter entre

15 Como consta no site Gazeta online e site correios do Brasil sobre os niicleos contemplados. Disponivel em:
<http://gazetaonline.globo.com/ conteudo/2012/02/gazetaesportes/ultimas_noticias/1116811-esporte-pela-paz-
leva-educacao-e-crescimento-para...> Acesso em: 04 fev. 2019.

16 Jornal A Tribuna do dia 10 de junho de 2015, na parte direcionada a tematica “Cidades”.
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suas conquistas, valendo o destaque, o recebimento do prémio Dom Luiz [sic] Gonzaga

Fernandes, no ano de 2017'7, criado pelo governo do Estado.

Segundo o site oficial da Secretaria de Estado de Direitos Humanos'8, o prémio Dom
Luis Gonzaga busca reconhecer as pessoas € instituigdes que se comprometem com a luta pela

justica social, pela conscientizagdo dos direitos humanos € meio ambiente.

2.1.2 Instituto Vila Olimpica Social

Figura 6 — Logomarca institucional IVOS

VILA OLIMPICA

Fonte: A institui¢do (2019).

O Instituto Vila Olimpica Social (IVOS) foi fundado em 13 de fevereiro de 2008,
como uma associacao esportiva, cultural, social, sem fins lucrativos. A institui¢do possui
diretoria administrativa e conselho fiscal composta por “I — Diretoria: Presidente, Vice-
Presidente, Secretario, Tesoureiro. II — Conselho Fiscal: 01 (um) Presidente do Conselho e 02

(dois) Conselheiros Vogais” (IVOS, 2017, p. 10).

Visando desenvolver, promover e difundir a pratica do judd e outros esportes, atende
aproximadamente 90 criancas e adolescentes de cinco a 17 anos de idade. Ligados a pratica
do Judo, o projeto possui dois educadores, sendo que um deles também ocupa o cargo de

coordenador.

17 Esta reportagem consta no Gazeta online, no site do governo sobre o prémio Dom Luis Gonzaga Fernandes.
Disponivel em: <https://www.gazetaonline.com.br/opiniao/artigos/2017/08/um-premio-merecido-
1004092240.html> Acesso em: 04 fev. 2019.; Disponivel em: <https://premiodomluis.es.gov.br/associoacao-
de-apoio-e-orientacao-a-crianca-e-ao-adolescente-aaoca> Acesso em: 04 fev. 2019.

18 Historico do prémio disponivel em: <https://premiodomluis.es.gov.br/sobre-o-premio> Acesso em 04 fev.
2019.
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Embora o estatuto esteja registrado no Municipio de Serra/ES, no Parque Residencial
Laranjeiras, as ofertas das atividades t€ém ocorrido, até o ano de 2019, no bairro Gléria, no
municipio de Vila Velha. O fato das atividades poderem ocorrer nas mais diversas areas
nacionais definidas por seus associados esta exposta no Capitulo 1 de seu estatuto social, no
que tange a constituicdo da sede e da duragdo: “Art. 4° - A fim de cumprir sua finalidade, o
‘INSTITUTO VILA OLIMPICA SOCIAL’ podera organizar-se em tantas unidades de
prestacao de servigos, quantas fizerem necessarias, em todo territorio nacional”. (IVOS, 2017,

p. 7, grifos no original).

A génese do instituto estd na escola Marista, situada em Vila Velha/ES, onde eram
ofertadas oficinas de judo para o projeto Casa da Acolhida. No entanto, com as mudancas das
politicas publicas, o projeto fechou e o fundador do Instituto Vila Olimpica Social buscou
novos espacos para fomento das praticas. Encontrou a possibilidade de trabalho vinculado ao
programa “Mais Educacdo”, que atendia na escola de samba Mocidade Unida da Gloria

(MUG), no mesmo municipio.

O mantimento deste Instituto se da a partir de uma parceria inicial do coordenador do
projeto com o presidente da Mocidade Unida da Gloria (MUG). A MUG oferta o espago € o
coordenador do projeto mantém as atividades com o judd, remunerando o educador (fora seu
trabalho voluntdrio) e os eventos que participam/organizam. O instituto busca convénios,
patrocinios e editais que auxiliem na captagdo de recursos para viagens a competicoes,

aquisicao de uniformes, manutencao de equipamentos etc.

Neste ano de 2019, as atividades do projeto permanecem na quadra da MUG e tém
como atividade principal o judd. Segundo a coordenagdo do projeto, em outros momentos,
houve outras modalidades esportivas e culturais, no entanto, devido a falta de patrocinio,
apoio financeiro ou pessoas interessadas no voluntariado, acabaram por permanecer apenas

com o judo, pois se mantém a partir de investimentos financeiros de seu coordenador.

Como finalidades principais o IVOS visa:

Art. 2° - O “INSTITUTO VILA OLIMPICA SOCIAL” ¢ uma associagdo de
carater esportivo, sdcio-cultural [sic] e tem por finalidades principais: a)
Desenvolver, promover e difundir a pratica do Judo [sic] e de outros esportes de
acordo com a determinagdo de seus associados; b) Promover, desenvolver e difundir
todas as formas de cultura, independente de regido, nacionalidade e religido; c)
Desenvolver, promover e difundir o lazer em todas as suas formas; d) realizar
atividades, projetos e programas nas areas de meio ambiente, educagdo, artes,
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cultura e desenvolvimento social; ) representar interesses coletivos dos associados
perante o poder publico e instituicdes em geral, no que diz respeito a sua missdo e
objetivos; f) Contribuir para o fortalecimento dos mecanismos institucionais de
prote¢do e conservagdo do meio ambiente; g) Participar e promover programas de
educacdo, difusdo de conhecimento e conscientizacdo de cuidados com o meio
ambiente; h) Criar, produzir e disseminar conhecimentos especializados, que tenham
na ecologia seu tema principal; 1) Assessorar, prestar servi¢os, orientar e participar
em programas, projetos e outras formas de agao técnica, coletiva, publica ou privada,
que promovam o meio ambiente; j) colaborar com organiza¢des congéneres € com 0
poder publico em iniciativas afins com sua miss@o e objetivos (IVOS, 2017, p. 6,
grifo no original).

Quando indagado sobre os motivos pelos quais o coordenador do IVOS fundou esta

instituigao ele discorre:

Ah... uma motivacao pessoal, né? Eu queria poder ajudar as pessoas, eu sempre tive
um contato muito grande com criangas e adolescentes, e... o desejo pessoal de poder
devolver a sociedade aquilo que o Judd me proporcionou. E... s6 que nesse momento
eu ndo era professor de educacdo fisica ainda, era professor s6 de judo faixa preta,
formado de forma artesanal, como a grande maioria de professores no Brasil, depois
que eu fui fazer educagdo fisica e tudo que a coisa foi se equalizando de uma forma
poder potencializar o esporte, o ensino do esporte é... numa perspectiva de formagao
humana (Gerénio, 25 jun. 2019).

Devido a questdes pessoais do coordenador da institui¢do, a oferta das atividades que
ele desenvolvia com o judd ficaram a cargo do segundo educador. Sendo assim, sdo
realizados encontros para discutir o desenvolvimento das atividades, constru¢do de novas
metas e tomadas de decisdes, como explicita o educador:

[...] eu me reunia com o [...] na casa dele nas sextas-feiras. Ai nés planejamos a aula
e eu passo para ele o que os alunos estdo com dificuldades, como que eles estdo indo,
como que o aluno esta se saindo nas aulas. E, baseado nisso, a gente monta o plano
de aulas, ou ele ja tem o plano de aulas pronto pra mim, eu uso todo o plano e coloco
em pratica. Digo a ele, passo um feedback para ele de como foi 14, se eu usei outras

formas além da que ele me passou para ensinar aos alunos (Lirio, educador, 25 jun.
2019).

Segundo o coordenador do IVOS, os encontros passaram a ser menos presenciais por
conta de suas demandas pessoais. Desse modo, o contato passou a ser por outros meios de

comunicacao, buscando nao se ausentar das praticas realizadas no projeto.
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Com o passar dos anos, os vinculos entre as atividades com o judo realizadas na MUG,
viabilizadas pelo IVOS, foram se modificando. A evidéncia nas reportagens se tornaram mais
voltadas 8 MUG e ao projeto “MUG do futuro” que ao trabalho desenvolvido pelo IVOS com

seu subprojeto Faixa Dourada (em que se da o principal vinculo entre as instituigdes).

Este fato pode ser percebido a partir dos documentos midiaticos intitulados: “Aulas de
judo e reforgo escolar de graga” (2016)'°, “Projeto ‘Faixa Dourada’ promove evento com
participagdo de medalhista olimpico do jud6” (2016)?°, “Aprovados projetos de Maturano que
autorizam melhoria de iluminagdo na quadra MUG e no Campo do Santos” (2018)?!, “Chiabai
promove Tribuna Livre com participagio de diretores da MUG” (2018)%?, nos quais o IVOS,

enquanto institui¢cao, nao ¢ mencionado.

Nesse sentido o IVOS se encontra de maneira menos evidente, periférica, quanto as
suas conquistas nas publicagdes relacionadas ao judd ocorridas na MUG. A partir dos
documentos mencionados, as entrevistas realizadas pelos jornais, as relagcdes estabelecidas

entre as institui¢cdes e subprojetos aqui apontados se ddo como apresentado na Imagem 7.

Figura 7 — Relagdo institucional MUG e IVOS
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Fonte: A institui¢ao (2019).

19 Matéria encontrada no jornal A Tribuna na tiragem do dia 22 de setembro de 2016.
20 Contetdo encontrado no site oficial do Folha Vitéria do dia 08 de julho de 2016. Disponivel em:
<https://www.folhavitoria.com.br/esportes/noticia/07/2016/projeto-faixa-dourada-promove-evento-com-
participacao-de-medalhista-olimpico-no-judo> Acesso em: 05 fev. 2019.
2l Reportagem encontrada no site oficial da prefeitura de Vila Velha/ES. Disponivel em:
<http://www.vilavelha.es.leg.br/institucional/noticias/osvaldo-maturano-preve-modernizacao-na-iluminacao-da-
quadra-da-mug-e-do-campo-do-santos> Acesso em: 05 fev. 2019.
22 Matéria encontrada no site oficial da prefeitura de Vila Velha/ES, na reparticio da CAmara municipal.
Disponivel em: <http://www.vilavelha.es.leg.br/institucional/noticias/chiabai-promove-tribuna-livre-com-
participacao-de-diretores-da-mug > Acesso em: 05 fev. 2019
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Quanto as praticas empreendidas com o judo, o IVOS leva em consideracdo as
determinagdes oriundas de entidades maximas representativas do esporte no Espirito Santo e
no Brasil, tais como a Federagdo Espiritossantense de Judo (FEJ) e a Confederacdo Brasileira

de Judd (CBJ).

Neste ano de 2019, uma das conquistas do IVOS diz respeito a sua filiacao ao Instituto
Thiago Camilo, de Sao Paulo, visando ampliagdo no que tange a variedade na oferta de
oficinas, contratagdo de mais profissionais, aumento de nucleos, manutencdo dos

equipamentos, maior visibilidade, maior possibilidade de realizagdo das metas do projeto.

2.1.3 Associacdo Cultural, Desportiva e de A¢ao Social Capoeira na Comunidade

Figura 8 — Logomarca da ACDASCC

/.
CAPOEIRA

na comunidade

Fonte: A institui¢do (2019).

O projeto Capoeira na Comunidade, posteriormente denominado Associagdo Cultural,
Desportiva e de A¢do Social Capoeira na Comunidade (ACDASCC), nasceu no ano de 1994,
a partir da atividade voluntéaria de um professor?? de capoeira apds o término do projeto Vale
da Esperanca, que atendia criancas e adolescentes do bairro Resisténcia, no municipio de

Vitoria/ES, que se encontravam em situagdo de risco e vulnerabilidade social.

Com o passar dos anos, esta iniciativa social se ampliou em numero de educadores

sociais voluntarios e, como consequéncia, os atendimentos que anteriormente ocorriam

23 Quando iniciou o trabalho era aluno graduado, atualmente professor de educagio fisica, especialista € mestre
de capoeira, tendo as atividades de capoeira vinculadas ao grupo de capoeira Beribazu, respeitando seu estatuto,
cddigo de ética e disciplina.
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apenas no bairro Resisténcia, em Vitdria, passaram a ocorrer em 12 bairros do mesmo
municipio, além da criagdo de um nucleo no municipio de Fundao, um em Cariacica € um em

Guarapari.

Para além da atividade da capoeira, o projeto se subdividiu inicialmente em outras
duas iniciativas sociais: um canal em rede social chamado Comunidades em Foco, que visa
tornar publica a voz da comunidade quanto as suas caréncias e conquistas, € o Programadores
do Amanh3a, que busca iniciar adolescentes e jovens no mundo da programagdo

computacional.

Ha ainda a aproximacdo com algumas faculdades particulares, visando desconto
percentual no valor das mensalidades, e o desenvolvimento de relagdes com empresas que

oportunizam vagas de menor aprendiz aos participantes da ACDASCC.

Financeiramente, esta associacao ndo possui receita fixa, sua manutencao se da a partir
do trabalho voluntério de todos os seus associados e parceria com espacos publicos e privados
para realizagdo das atividades. No entanto, vale ressaltar que ha movimentos frequentes em
busca de patrocinadores, participa¢do em editais de fomento a cultura e demais possibilidades

para auxilio na realizacao de eventos de capoeira.

Segundo o artigo 4° do estatuto social da ACDASCC, esta instituicdo tem como

finalidade:

I — Promover o resgate, a preservacao e a pesquisa historica, social e econdémica dos
varios aspectos da capoeira e de quaisquer outras manifestacdes da cultura afro-
brasileira no pais e/ou no exterior; II — Promover a cultura e a defesa e conservagao
do patrimdnio historico e artistico; III — Contribuir com a sociedade por meio do
ensino da arte da capoeira, como também desenvolver atividades culturais; IV —
Estimular a criacdo de espagos dedicados a construgdo e resgate da cidadania, por
meio do ensino da capoeira; V — Estimular a promogao da ética, da paz, da cidadania,
dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais; VI — Buscar o
desenvolvimento técnico dos capoeiristas e o aperfeicoamento do método didatico
de ensino da capoeira e a promoc¢ao da saude de seus associados; VII — Oportunizar
o aprimoramento dos associados por meio de cursos e debates, participagdes em
congressos, oficinas e laboratdrios, proporcionando cursos de qualificagdo aos
associados praticantes da arte e ainda promovendo palestras, conferéncias, reunides
e quaisquer espécies de eventos de carater educacional e cultural; VIII — Despertar a
consciéncia nas comunidades sobre a contribui¢do da cultura negra na sociedade
brasileira; IX — Resgatar a cultura afro-brasileira, como instrumento de educacdo
popular, na perspectiva da criatividade e sua expressdo, com ampla liberdade de
manifestagdo, na constru¢do da cidadania; X — Promover manifestagdes culturais e
artisticas do povo brasileiro, garantindo a valorizagdo do individuo, o
reconhecimento de sua linguagem, de sua identidade e a harmonizagdo entre as suas
vivéncias pessoais e culturais; XI — Promover o intercimbio com entidades de



44

ensino ¢ de desenvolvimento social, nacionais e internacionais; XII — Auxiliar
entidades culturais e educacionais através de convénios, parcerias e outras formas de
assessoria; XIII — Estreitar relacionamentos com entidades ligadas a preservacio da
cultura popular; XIV — Combater e denunciar a deturpagdo da cultura popular,
cooptando e evitando que a mesma seja utilizada na reproducdo e manutencio das
relagdes caoticas e nocivas existentes na sociedade; XV — Receber donativos e bens
em espécie; XVI — Representar-se em sociedades civico-socio-educacionais; XVII —
Fomentar a memoria relacionada com a diversidade cultural brasileira; XVIII —
Estimular a criagdo de outras associa¢cdes de mesma natureza em outras regides do
pais e no exterior, inclusive através da mobilizagdo de entidades governamentais e
Organizagdes Ndo Governamentais nacionais e internacionais; XIX — Combater o
racismo ¢ toda forma de discriminag@o, seja ela de origem, raga, sexo e opg¢do sexual,
cor, idade e quaisquer outras formas (ACDASCC, 2016, p. 2).

Foram encontradas 19 finalidades a serem transpostas em acdes no estatuto social da
ACDASCC e, analisando o conteudo, foi percebido que a tematica geral diz respeito a

preservacao cultural, consciéncia social e formagdo humana por meio da capoeira.

No ano de 2019, a ACDASCC estava passando por uma modificacdo conceitual e
estrutural, devido as possibilidades de parcerias, havendo necessidade de se repensar o nome
da institui¢do, pois havia o entendimento que vincular a associagdo diretamente a pratica da

capoeira limitava o atendimento das demais ofertas do projeto, como explica a presidéncia:

[...] o que mudou foi o nome da associa¢do, porque nessa parceria nds estamos
aprendendo com quem deu certo, em questdo de formar parcerias, captagdo de
recursos, ¢ organizacdo. Eles estdo nos dando gestdo. Eles falaram, olha so, esse
nome remete muito a capoeira, vocés estdo tentando fazer mais do que a capoeira,
entdo quando fala Capoeira na Comunidade ja tira o interesse de muita gente, porque
vocés ndo fazem so6 um trabalho de capoeira, vocés fazem muito mais coisas (Cravo,
presidente, 13 jun. 2019).

A partir da pretensa reorganizacdo da gestdo, um novo estatuto seria estabelecido, a
intencdo era preencher algumas lacunas e adequar o documento as novas intengdes e

realidades, no entanto, a parceria com nao se firmou.

Sobre as atividades desenvolvidas por essa institui¢do, foram encontrados dois

subprojetos: Capoeira na Comunidade e Programadores do Amanha.

Segundo a presidéncia da institui¢ao, o Capoeira na Comunidade, a partir do contato
com as comunidades da periferia, possibilita 0 encaminhamento para a¢des socioeducativas

por meio do educador de capoeira voluntério, viabilizando a entrada nos demais subprojetos,
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sendo este quem movimenta o maior numero de atendimentos (750 pessoas), distribuidos em

15 unidades pelo Estado do Espirito Santo®*,

O Programadores do Amanha ¢ um dos bragos do projeto que tem como objetivo
principal oportunizar o aprendizado da programacdo computacional a jovens de comunidades
periféricas. Contam com monitores voluntarios e direciona os interessados a vagas de “menor
aprendiz” e “jovem aprendiz”, além de possibilitar ingresso no mercado de trabalho. Essa
iniciativa foi possivel a partir de parcerias com o PicPay, com o grupo de Desenvolvedores do
Espirito Santo (DES-ES) e o Programa de Educagdo Tutorial (PET) de engenharia da UFES.

O atendimento realizado gira em torno de 21 participantes.

Quanto a metodologia aplicada nos nticleos que desenvolvem atividades com a
capoeira, hd uma concordancia inicial no que tange a organizacdo basica da pratica que se
estabelece por meio do respeito e cumprimento do estatuto do grupo de capoeira Beribazu?’,
no entanto, as abordagens e estabelecimento das praticas ficam a cargo de cada educador

voluntario, havendo assim praticas de ensino variadas.

Poder sentir-se autor da propria pratica de ensino permite que os educadores se
utilizem de estratégias criativas para atingirem seus objetivos, mas a nao obrigatoriedade da
sistematizacdo das atividades e pouca possibilidade de acompanhamento pela coordenagao

podem ocasionar praticas que se contrapdem aos objetivos institucionais.

Grande parte dos educadores ensinam a pratica da capoeira a partir do que aprenderam
enquanto capoeiristas, o que influencia na forma de perceber a propria capoeira e seu papel

dentro da instituicao em que ela ocorre.

Os espacos fisicos destinados as agdes realizadas pela associacdo sdo multiplos. O
Comunidades em Foco acontece nas redes sociais e nas agdes comunitarias nao localizadas e
o Programadores do Amanha ocorre de forma online e, posteriormente, em locais flexiveis, de

acordo com os tutores voluntarios.

O Capoeira na Comunidade, inicialmente, ¢ o Unico que se mantém em locais
especificos, tais como: oito Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF), um Centro

Municipal de Educacao Infantil (CMEI), um Centro de Artes e Esportes Unificados (CEU),

24 Apresentam 12 unidades em Vitéria, uma em Fundio, uma em Cariacica e uma Guarapari.
25 Fundado por mestre Zulu em 1972 no Distrito Federal, Brasilia. Regido adiante por um conselho de mestres.
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um Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), uma igreja, um movimento

comunitario, uma quadra poliesportiva publica e um mirante publico.

A infraestrutura peculiar de cada unidade?® em que se ofertam as atividades de
capoeira, a formacdo variada dos educadores voluntirios, o tempo em atividade com a
capoeira e de envolvimento com o projeto, o contexto social regional dos participantes fazem
com que as atividades sejam proximas em sua inten¢do inicial, porém dispares quanto as

formas de atendimento e desenvolvimento do trabalho enquanto nucleo.

Nos espagos publicos fechados, como ¢ ocaso das escolas, equipamentos de cultura e
socioassistenciais, os participantes tém a sensagdo de maior seguranga, agua potavel,
banheiros, piso nivelado e possibilidade de local para guardar alguns de seus instrumentos. Ja
as quadras externas e demais espagos publicos abertos ficam a mercé do tempo, das situagdes

de risco cotidianas, da falta de 4gua e de banheiro, mas que nao impedem o trabalho.

Com o trabalho desenvolvido a longo prazo, esse projeto possui certas marcas que
identificam algumas das conquistas alcangadas, entre elas os proprios educadores
multiplicadores do projeto. De todos os nucleos do projeto Capoeira na Comunidade, apenas

um dos educadores ndo foi aluno do mestre que preside a associagao.

Para além de serem multiplicadores do projeto, dentre as conquistas muito explicitadas
pelo presidente da instituicdo estdo alcance do ensino superior por alguns dos alunos, a
permanéncia de uma vida sauddvel quanto ao ndo envolvimento com a criminalidade, a
obtencao de profissdes regulamentadas e a entrada de dois alunos no mercado de trabalho da

programacao computacional a partir de iniciativas da ACDASCC.

Sobre a visibilidade desta instituigdo, foram encontradas entrevistas cedidas ao

programa televisivo Bom de papo exibidas em 19 de maio de 2016%7 ¢ em 22 de novembro de

26 Em Vitéria: EMEF Neusa Nunes, EMEF M* Stella de Novaes, EMEF Heloisa Abreu, EMEF Mauro Braga,
EMEF Joao Bandeira, EMEF Prezideu Amorim, EMEF Otto Ewald Janior, CMEI Yolanda Lucas da Silva,
CEU de Sao Pedro, CRAS de Resisténcia, Quadra poliesportiva de Mangue Seco, Movimento Comunitério do
bairro Conquista. Em Cariacica: EMEF Rosa da Penha. Em Guarapari: Igreja Nossa Senhora da Vitéria. Em
Fundido: Mirante em Praia Grande, bairro Direcdo.

27 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=fCdoXeJSAhw> Acesso em: 05 fev. 2019.



47

20178, canal no YouTube* que exibe algumas das agdes empreendidas e pagina no

Facebook?°.

2.1.4 Servico de convivéncia e fortalecimento de vinculos Caminhando Juntos

Figura 9 — Logomarca institucional CAJUN
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Fonte: A institui¢do (2019)

O projeto Caminhando Juntos (CAJUN) foi criado no ano de 1995 como uma
iniciativa privada e sem fins lucrativos, com apenas uma unidade no Bairro do Quadro, em
Vitéria/ES. Tinha como objetivo “ocupar o tempo ocioso da crianca e do adolescente,
moradores das regides adjacentes desse bairro, a fim de tentar diminuir o indice de criangas e

adolescentes nas ruas, em contato com drogas e violéncia” (PASSOS, 2005, p. 34).

Segundo Passos (2005), em abril de 1996, foi firmado um convénio com a “Secretaria
de Acdo Social [sic]” do municipio de Vitéria/ES e, em setembro do mesmo ano, a primeira
sede foi inaugurada no Bairro do Quadro, com espago cedido pela Prefeitura Municipal de
Vitéria. Com as mudangas significativas percebidas na regido, a prefeitura dé inicio ao
processo de ampliagdo do projeto, estabelecendo novas unidades de atendimento pelo

municipio.
Ferreira e Costa (2012), tomando como base o PNAS/2004, discorrem que:

Ao longo dos anos, observou-se um impacto significativo deste projeto na regido, o
que culminou no recebimento de investimentos publicos para a sua continuidade e
implantagdo de novas unidades de atendimento em outros territérios do municipio.

28 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=pix1gmoMJdA>Acesso em: 05 fev. 2019.

2 Disponivel em:<https://www.youtube.com/channel/UCz9LyV7ZMhmdEuoc2jan3yQ> Acesso em: 05 fev.
2019.

30 Disponivel em: <https://pt-br.facebook.com/capoeiranascomunidades/> Acesso em 10 fev. 2019.
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Nesse processo o projeto passou a integrar a Politica Nacional de Assisténcia Social,
como um Servi¢o da Protecdo Social Bésica que visa a prevencdo de situacdes de
risco por meio do desenvolvimento de potencialidades e aquisi¢des, e o
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios (FERREIRA; COSTA, 2012, p.
257).

A partir do momento em que o CAJUN deixa de ser um projeto social e comeca a
fazer parte de uma politica publica de assisténcia social, ele passa a responder como um
Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) referenciado pelo Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS) em contato com o Centro de Referéncia da Assisténcia

Social (CRAS).

A gestao financeira do CAJUN se da a partir de uma relagdo publico-privada, os
recursos financeiros principais sdo fornecidos pela Prefeitura Municipal de Vitdria e, quando
as metas quantitativas sdo atingidas, recebem também recursos financeiros oriundos do
Governo Federal. No entanto, quem administra e gere a distribui¢do dos recursos para a
instituicdo ¢ uma empresa’®' escolhida por meio de licitagdo publica, a qual se responsabiliza
pelos processos de pagamento dos funciondrios e manutencdo dos equipamentos onde

ocorrem as atividades.

Segundo a coordenacdo geral do CAJUN, sdo realizados aproximadamente 1.800
atendimentos a criancgas e adolescentes entre seis ¢ 15 anos de idade no contra turno escolar,
em 14 unidades distribuidas nos bairros da Grande Vitdéria. Sdo ofertadas oficinas de artes,

artes circenses, musica, capoeira, danga, jogos, brinquedos e brincadeiras e esportes.

A localizacao das unidades do CAJUN se da em 14 bairros: Andorinhas (AN), Quadro
(BQ), Bela Vista (BV), Bonfim (BF), Caratoira (CA), Consolacao (CO), Conquista (CQ),
Engenharia/Itararé (EI), Jaburu (JA), Nova Palestina (NP), Romao (RO), Praia do Sua (PS),
Santo André (SA) e Solon Borges (SB). A estrutura de cada unidade pode ser visualizada na

Tabela 1 que segue.

31 A gestdo atual estd a cargo da Agéncia Adventista de Desenvolvimento e Recursos Assistenciais (ADRA).
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Tabela 1 — Organizagao estrutural das unidades do CAJUN

Estrutura

das AN BQ BV BF CA CO CQ EI JB NP RO PS AS SB
Unidades:
Cozinha 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Secretaria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Despensa 1 1 1 1 - 1 - 1 1 1 1 1 1 1
Banheiros 3 2 5 3 3 3 2 3 3 3 4 3 1 3
Refeitorio 1 - - - - - - - - - - - - 1
Almoxari-
fado 1 1 1 1 - - - - 1 - 1 - 1 1
Salas de 6 2 3 3 3 2 1 3 2 2 2 4 4 5
Oficinas
Salasde 5 0 1 2
Apoio
Quadra N
Area 11 1 - 1 1 - 1 1 1 1 1 1
externa

Fonte: A institui¢do (2019).

Pela relag@o descrita na tabela anterior, ¢ possivel perceber como hé variagdo espacial
entre as unidades. Algumas possuem espago fisico mais amplo, outros, espagos mais
reduzidos, podendo favorecer ou ndo as praticas a serem realizadas nestes locais, assim como

o namero de atendimentos mensais.

No que tange ao estabelecimento das acdes e da organizagdo socioeducativa do
CAJUN, toda tomada de decisdes se da a partir do estabelecido nos documentos norteadores
do SUAS sobre servigos de Protecdao Basica, na reparti¢do dos SCFV. Os objetivos gerais sdo
todos estabelecidos em ambito nacional e as atividades sdo contextualizadas a partir das

demandas locais especificas.

Como descricdo dos SCFV para criangas e adolescentes de 6 a 15 anos de idade ¢

compreendido que:

Tem por foco a constitui¢ao de espago de convivéncia, formagao para a participagdo
e cidadania, desenvolvimento do protagonismo e da autonomia das criancas e
adolescentes, a partir dos interesses, demandas e potencialidades dessa faixa etaria.
As intervencdes devem ser pautadas em experiéncias ludicas, culturais e esportivas
como formas de expressdo, interagdo, aprendizagem, sociabilidade e prote¢ao social.
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Inclui criangas e adolescentes com deficiéncia, retirados do trabalho infantil ou
submetidos a outras violagdes, cujas atividades contribuem para re-significar
vivéncias de isolamento e de violagdo de direitos, bem como propiciar experiéncias
favorecedoras do desenvolvimento de sociabilidades e na prevengdo de situagdes de
risco social (BRASIL, 2014, p. 16).

Tendo como objetivos especificos para o atendimento:

Complementar as agdes da familia e comunidade na protecdo e desenvolvimento de
criancas ¢ adolescentes ¢ no fortalecimento dos vinculos familiares e sociais;
Assegurar espacos de referéncia para o convivio grupal, comunitario e social e o
desenvolvimento de relagdes de afetividade, solidariedade e respeito mutuo;
Possibilitar a ampliagdo do universo informacional, artistico e cultural das criangas e
adolescentes, bem como estimular o desenvolvimento de potencialidades,
habilidades, talentos e propiciar sua formagdo cidadd; Estimular a participacdo na
vida publica do territorio e desenvolver competéncias para a compreensao critica da
realidade social e do mundo contemporaneo; Contribuir para a inser¢ao, reinser¢ao e
permanéncia do jovem no sistema educacional (BRASIL, 2014, p. 20).

As agoes socioeducativas sdo organizadas a partir de trés eixos tematicos anualmente:
participagdo, convivéncia social e direito de ser, os quais contém subeixos e sdo perpassados
por temas transversais. Essa maneira de se organizar visa “contribuir para a elaboragdo de
propostas que contemplem formas de expressao, interagdo, aprendizagem e sociabilidade em

conformidade com os objetivos do servigo” (BRASIL, 2017, p. 15)

Em especifico, esses eixos pretendem:

I. Convivéncia social — ¢ o principal eixo do servi¢o, traduz a esséncia dos servigos
de Protecdo Social Basica e volta-se ao fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios. As agdes e atividades inspiradas nesse eixo devem estimular o
convivio social e familiar, aspectos relacionados ao sentimento de pertenga, a
formacdo da identidade, a construgdo de processos de sociabilidade, aos lagos
sociais, as relagdes de cidadania, etc. Sdo sete os subeixos relacionados ao eixo
convivéncia social, denominados capacidades sociais: capacidade de demonstrar
emogdo e ter autocontrole; capacidade de demonstrar cortesia; capacidade de
comunicar-se; capacidade de desenvolver novas relagdes sociais; capacidade de
encontrar solucdes para os conflitos do grupo; capacidade de realizar tarefas em
grupo; capacidade de promover e participar da convivéncia social em familia,
grupos e territorio. II. Direito de ser — o eixo “direito de ser” estimula o exercicio da
infancia e da adolescéncia, de forma que as atividades do SCFV devem promover
experiéncias que potencializem a vivéncia desses ciclos etarios em toda a sua
pluralidade. Tem como subeixos: direito a aprender e experimentar; direito de
brincar; direito de ser protagonista; direito de adolescer; direito de ter direitos e
deveres; direito de pertencer; direito de ser diverso; direito a comunicacdo. III.
Participacdo — tem como foco estimular, mediante a oferta de atividades planejadas,
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a participagdo dos usuarios nos diversos espagos da vida publica, a comegar pelo
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, passando pela familia,
comunidade e escola, tendo em mente o seu desenvolvimento como sujeito de
direitos e deveres. O eixo “participagdo” tem como subeixos: participagdo no servico;
participagdo no territorio; participagdo como cidaddo; participagdo nas politicas
publicas (BRASIL, 2017, p. 15).

A partir desses trés eixos principais, as unidades dos SCFV planejam suas atividades.
O CAJUN, em especifico, estabelece uma reunido no inicio do periodo letivo para confecgdo
do plano anual. De acordo com o tipo de oficina a ser ofertada, sdo tragados nortes para
cumprimento dos objetivos contidos no eixo em que se encontram € um planejamento
prescrito ¢ elaborado e entregue a coordenacdo pedagdgica, que o analisa ¢ o devolve

comentado mensalmente.

Uma vez por semana, mais especificamente toda sexta-feira, os educadores t€ém o dia
direcionado para cumprimento das demandas pedagogicas prescritas como relatorios e
organizacdo semanal, preenchimento do Sistema de Gerenciamento da Atencao a Familia

(SIGAF), reunides locais etc.

Ao pensar as atividades mais relacionadas ao movimento corporal, tais como:
Capoeira, Danca, Jogos, Brinquedos e Brincadeiras (JBB), Artes Circenses e Esportes nesse

contexto dos SCFV vinculados ao SUAS, voltamos a refletir sobre o papel dessas oficinas.

Como consta nos documentos norteadores do SUAS, as oficinas presentes nos SCFV
tém como objetivo desenvolver, por meio da arte, cultura, esporte e lazer, os eixos que

orientam e buscam o desenvolvimento e amplia¢ao da inclusao social.

Sobre isso, a coordenadora geral do CAJUN discorre que, em cada linguagem (tipo de

oficina), este processo ocorre de uma forma especifica:

Por exemplo, no JBB (Jogos, Brinquedos e Brincadeiras), ¢ o direito de ser criangas.
E o direito de vivenciar aquelas brincadeiras, ¢ o direito de ser criativo. Entdo vem
de encontro aos nossos eixos. Capoeira! Capoeira ndo existe se nao tiver uma roda.
Quer trabalho de mais convivéncia que a capoeira? Todo mundo canta junto e se
todo mundo ndo cantar junto ndo ha jogo. Entdo ndo € s6 o trabalho, ¢ além da
questdo corporal que trabalha para direcionar espago, crescimento, essas questdes
fisicas mesmo. Isso ndo ¢ o nosso objetivo, ¢ o outro! (Violeta, coordenadora geral,
02 jul. 2019).
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Quando perguntada se ha algum participante ou ex-participante que consideraria um

exemplo positivo como resultado do projeto, a coordenadora responde:

“Varios. Os nossos funcionarios que trabalham hoje com a gente no CAJUN, ex-
CAJUN, né? Que um dia foram criangas ¢ hoje sdo nossos funcionarios, como
educadores, coordenadores locais e auxiliares administrativos” (Violeta,
coordenadora geral, 02 jul. 2019).

No que diz respeito as conquistas do CAJUN, podem ser inicialmente listados: a
ampliacdo de uma unica unidade para outras 14, o aumento da comunidade atendida, o

financiamento do Governo Federal, a quantidade de criangas e adolescentes que fizeram parte

do SCFV e hoje atuam como educadores sociais.

2.2 APROXIMACOES E DISTANCIAMENTOS INSTITUCIONAIS

Figura 10 — Instituigdes participantes da pesquisa
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Fonte: A autora (2020).

As institui¢des aqui apresentadas possuem semelhancas e diferengas quanto aos seus

espacos fisicos, abrangéncia do atendimento a comunidade, proposta organizacional,



53

acompanhamento socioeducacional, grau de autonomia dos educadores, nivel de

sistematizagao geral das atividades, entre outros.

Cada instituicdo se constituiu de acordo com contextos especificos de sua regido. O
que estd proposto aqui ndo € a comparacao entre elas para que seja apontado qual assume uma
postura correta ou equivocada, mas para que se torne possivel dialogar sobre suas

possibilidades.

Compreende-se que podem ser encontradas pistas que auxiliem possiveis reflexdes
sobre as formas de organizacdo que se estabelece em cada uma delas e as possibilidades

praticas que essas condi¢des viabilizam.

Para melhor visualizacdo, estd exposto, no Quadro 1 abaixo, a constru¢do de uma
relacdo que visa tragar aproximagdes e distanciamentos entre as instituicdes e o inicio da
discussdo sobre a influéncia estrutural e financeira para as organizagdes socioeducativas

empreendidas.

Quadro 1 — Praticas institucionais e estrutura organizacional das institui¢cdes

Encontram-se nas instituigoes: AAOCA | IVOS | ACDASCC | CAJUN
Avaliacdo das atividades mensais Sim Nao Néo Sim
Equipe pedagogica Sim Nao Nao Sim
Espagos fisicos fechados Sim Sim 13 14
Estatuto social Sim Sim Sim Nao
Indicagdo para estagios Sim Nao Sim Sim
Mais de uma modalidade esportiva Sim Nao Nao Sim
Mais de uma unidade de atendimento Nao Nao 15 14
Mantimento a partir de recursos publicos Nao Nao Nao Sim
O esporte e as praticas corporais como meio Sim Sim Sim Sim
(segundo a coordenacdo)

Orientagdes técnicas da esfera publica Nao Nao Nao Sim
Pratica do voluntariado Parcial | Parcial Totalmente Nao
Praticas de planejamentos prescritos Sim Nao Nao Sim

Fonte: Os coordenadores (2019).
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Quanto as questdes mais relacionadas ao campo organizacional das praticas por meio
de planejamentos e avaliagdes, apenas a AAOCA e o CAJUN estabelecem esse tipo de

atividade, no entanto, algumas variaveis devem ser analisadas.

Para que a coordenacgdo e educadores do IVOS e ACDASCC se mantenham atendendo
as comunidades, precisam se manter em empregos formais fora da instituicdo devido a nao
remuneracdo. A falta de uma equipe pedagdgica ou reunides que possibilitem a troca de

experiéncias praticas também dificulta a implementa¢do de processos organizacionais.

Os espacos ocupados pela ACDASCC nao sao proprios. O projeto faz uso de espagos
publicos que nem sempre possuem estrutura adequada, como o caso do mirante e quadra

citados no subcapitulo sobre essa institui¢ao.

Todas as institui¢des participantes desta pesquisa possuem documentos norteadores.
Trés se baseiam no estatuto social e apenas 0 CAJUN possui orientagdes em nivel municipal e

federal.

Instituigdes como o CAJUN e a ACDASCC, por possuirem muitas unidades,
demandam uma organizag¢do ainda maior, no entanto, sdo possibilidades estruturais e praticas
completamente diferentes, pois a impossibilidade de dedicacdo em grau maior devido a falta
de remuneragdo traz algumas dificuldades para o fomento de reunides frequentes, como ¢ o

caso do ACDASCC.

E importante informar que o voluntariado em todas essas instituigdes, em algum
momento, fez-se presente, seja na constitui¢ao, na manutencao que se estende até este ano de
2019 ou, de forma parcial, mantendo o projeto quando ndo existem recursos € enquanto

buscam formas de apoio financeiro.

Quanto aos processos de avaliagio, no CAJUN e na AAOCA, em que ha a
sistematizacdo dos planejamentos, ocorre também avaliacdo das oficinas pelos proprios
educadores. J4 no IVOS e no ACDASCC nao ocorrem avaliagdes sistematizadas das

atividades.

Vale ressaltar que as avaliagdes aqui mencionadas dizem respeito as atividades
desenvolvidas com os participantes das oficinas sob o olhar do educador. Nao foram
encontradas, durante as visitas aos espacos € nos documentos analisados, estratégias

avaliativas que considerassem o olhar dos atendidos.
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3. CURRICULOS: DAS ESCOLAS AOS PROJETOS SOCIAIS

Este capitulo busca discorrer sobre compreensdes acerca do termo curriculo e suas
fungdes em meio escolar € ndo escolar, compreender sobre a responsabilidade da/na
elaboracdo e fomento desse documento, discutir sobre formas de curriculo a partir dos
documentos relacionados as institui¢des participantes desta pesquisa e pensar relagdes entre o

cotidiano ¢ a elaboracao curricular.

A relevancia da tematica curriculo para esta pesquisa parte do pressuposto de que
praticas de ensino, sejam elas escolares ou nao escolares, sdo orientadas por curriculos que
visam estabelecer o perfil institucional, mesmo quando encontrados com outras

nomenclaturas, tais como: regimentos, estatutos, diretrizes, orientagdes etc.

Ainda que, tomando como suspeita a ndo aceitagdo passiva dos curriculos prescritos
pelos praticantes do cotidiano, ndo esta ignorada sua funcao reguladora, pois a propria
constituicdo dos curriculos ndo € neutra e se estabelece a partir de preceitos sobre o que deve

ser € 0 que deve compor as praticas institucionais que orientam.

Essa suspeita estd amparada pelo conceito de “Consumo Produtivo”, de Certeau
(1998), compreendendo que os consumidores dao significados proprios aos objetos e normas
que a eles sdo disponibilizados, consumo este que pode ser subvertido de diversas formas e
até mesmo invisibilizado ao olhar de quem estd externo as praticas, buscando manter sua
existéncia em meios rigidos, esgueirando-se por meio de taticas astuciosas, promovendo

outras maneiras de fazer.

Buscando atingir o primeiro e o segundo objetivos desta pesquisa, a organizagdo
estrutural deste capitulo se deu da seguinte forma: estabelecimento de compreensdes acerca
do que vem sendo o curriculo e quais suas fungdes; as formas que se dao as elaboragdes

curriculares; estrutura¢ao dos curriculos escolares; e organizacao curricular de projetos sociais.
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3.1 O CURRICULO PRESCRITO E SUAS FUNCOES

O termo curriculo esta carregado de sentidos, o que, por vezes, dificulta o
estabelecimento de um significado que seja capaz de abranger todas as suas fungdes e
compreensdes. Muito disso se deve ao fato dessa palavra ser empregada em situacdes variadas

no que tange ao aspecto organizacional do ensino.

Segundo Sacristan (1998, p.103), “O conceito curriculo adota significados diversos,

porqué, além de ser suscetivel a enfoques paradigmaticos diferentes, ¢ utilizado para

processos ou fases distintas do desenvolvimento curricular”.

Lopes e Macedo (2011) trazem a tona esse mesmo entendimento quanto a
multiplicidade dos possiveis significados para o curriculo, afirmam ainda que cada novo
conceito ndo ¢ apenas uma nova forma de descrever o objeto curriculo, mas de pensa-lo de
maneira mais ampla enquanto acordos sobre os sentidos do termo de modo parcial e

localizada historicamente.

Uma compreensdo que se tornou senso comum no que diz respeito ao significado de
curriculo esta relacionada ao seu papel regulador na organizagdo das disciplinas ofertadas em
instituicdes de ensino. No entanto, a organizacdo prescrita dos conteudos curriculares ¢ uma

de suas fungdes, ndao sindonimo de sua concretude.

Compreendendo a partir de Sacristan (2013) a ndo neutralidade do curriculo quanto a
escolha de seus conteudos, € possivel visualizd-lo como instrumento estruturador do ensino,
seja ele escolar ou ndo escolar, pois, baseado nele, ¢ determinada a divisao do tempo, nivel de
especializacao dos professores, organizagdo das séries ou etapas do ensino, contetidos a serem

trabalhados, entre outros.

Enquanto estruturador institucional das praticas, o curriculo ¢ uma producdo de cunho
técnico, cultural, social, politico e econdmico. Determinar o que deve ser ensinado e o que
pode ser aprendido ¢ um poder que ndo regula apenas as instituigdes de ensino, mas que

pretende regular toda a sociedade.
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Indagar a servico de qué ou de quem estad esse poder regulador e como ele afeta seus
praticantes do cotidiano?, pensar quem pode exercer o poder de escolha de contetdos, quais
sdo os interesses dominantes nessa regulacdo e qual o nivel de tolerancia na interpretacao das
normas reguladoras sdo caminhos para compreensdao dos contextos anteriores e atuais

relacionados ao ensino.

Os modos variados em que o ensino ocorre dependem de muitos fatores, desde a
organizagdo curricular, estrutura fisica dos espacos, aplicagdo ou ndo da orientagdo prescrita,
a colaboracdo ou ndo aceitacdo dos professores e estudantes quanto as normas estabelecidas

pelas autoridades gestoras, empenho da comunidade escolar, entre outros.

Segundo Certeau (1998), lugares de poder procedem a existéncia de jogos compostos
por estratégias e taticas. Assim como os produtos ofertados pelo mercado sao utilizados a
partir de uma ldgica de consumo produtivo,* as normas externamente orientadas como os
curriculos prescritos passam por um processo de interpretacdo e reorganizacao, contrapondo a

ideia de um consumo passivo de um sistema normalizador.

Faz-se importante compreender que “toda proposta de texto ¢ traduzida pelos leitores.
Quando ela ¢ interpretada, pode ser enriquecida e inclusive subvertida pelos leitores”
(SACRISTAN 2013, p. 27). E de suma importincia a produgdo de textos curriculares bem
escritos, no entanto, ¢ viavel a atengdo aos movimentos de interpretacdo e pratica do curriculo,
para que sejam possiveis compreensdes mais proximas ao real contexto de ensino e de

aprendizagem em questao.

Conforme o exposto, ¢ possivel visualizar pistas que indiquem a existéncia de tipos
variados de curriculos, Sacristan (1998) aponta seis deles: (1) curriculo prescrito, (2) curriculo
apresentado aos professores, (3) curriculo moldado pelo professor, (4) curriculo em acgdo, (5)
curriculo realizado, (6) curriculo avaliado. De forma mais resumida, Lopes e Macedo (2011)
indicam inicialmente trés niveis: formal, oculto e vivido. O formal diz respeito ao
institucional/prescrito; o oculto, as ideologias por tras das escolhas na construgdo do curriculo;

o vivido é compreendido como o curriculo praticado.

32 Sd0 tomados como praticantes do cotidiano todos os agentes envolvidos no processo de ensino e de
aprendizagem, sejam eles alunos, professores ou demais atores da empreitada educacional em questao.

33 Consumo produtivo parte da ideia de Certeau sobre a possibilidade de novos usos e apropriagdes dos objetos
que, embora sejam ofertados sob uma oOtica de consumo, t€ém suas utilidades ressignificadas a partir da
subversao de seus consumidores nao-passivos.
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As concepgdes acerca do curriculo aqui mencionadas confluem na direcdo de que, na
pratica do ensino, vérias formas curriculares sdo necessarias € a poténcia maior ndo estd na
sobreposi¢do de uma forma pela outra, mas na busca da compreensdo do funcionamento de

todas elas no mesmo espago e tempo.

Vale salientar que a construcao de um curriculo ¢ uma escolha consciente entre outras
possibilidades de curriculos. Outras escolhas de contetidos, tempos, profissionais educadores
e que, embora sua elaboragdo defina o perfil institucional, apenas a prescricdo nao ¢ capaz de

fomentar sua concretizagao.

Considerando os tipos de curriculos apresentados neste capitulo, tendo como base
Sacristan (1998) e Lopes e Macedo (2011), percebe-se um movimento de ressignificagdo do
proprio curriculo a partir das pessoas que se envolvem com ele. H4 uma primeira versao
escrita, essa versao ¢ direcionada aos professores, que, conforme suas leituras da necessidade
de adaptagdo daquele curriculo, reconfiguram suas praticas, ora deixando evidente por meio

de documentos, ora subvertendo seus fazeres como forma de resisténcia.

Da mesma forma, esse curriculo praticado/em agao/realizado se configura conforme os
praticantes do cotidiano, expandindo-se para além do corpo docente escolar. Ele depende
também das criangas, adolescentes, jovens e adultos envolvidos nas media¢des pedagogicas.
A partir da resposta do campo, sdo estabelecidas avaliagdes e novas organizagdes para a

pratica pedagdgica.

Segundo Certeau (1998), quanto mais rigidos forem os sistemas, mais astuciosas e
invisibilizadas serdo as praticas, como forma de manutengdo de sua existéncia. O curriculo
prescrito neste momento se torna orientacdo geral das praticas, mas as praticas estdo incutidas
nelas mesmas e nos contextos que as viabilizam, ndo sendo possivel descontextualizar os atos

de seus contextos.

3.2 AELABORACAO CURRICULAR

A elaboracgdo curricular ¢ uma ac¢ao organizacional primaria da pratica, de onde partem
interpretacdes que culminam em praticas que tanto podem ir ao encontro com os ideais

contidos nos documentos prescritos principais quanto podem contrarid-los.



59

Segundo Lopes e Macedo (2011), a escolha sobre o que ensinar ganha for¢as com o

movimento da Escola Nova no Brasil**

, momento em que a escola recebia a responsabilidade
de resolver problemas sociais gerados pelas mudancas econdmicas, devido as demandas da

industrializagao.

Para além de compreender as instituigdes em relacdo aquilo prescrito no curriculo
formal e se ele estd sendo praticado de forma fiel, outra direcao possivel seria pensar como € a
partir de quais preceitos sdo construidos seus documentos, compreendendo que hd um
curriculo oculto tanto da parte de quem elabora quanto da parte de quem traduz em praticas

concretas.

Nesse sentido, algumas compreensdes acerca da elaboragdo curricular de espagos
diferenciados sdo necessarias. Como a discussao sobre curriculo emerge nos processos de
educagdo de massa, o primeiro ponto a ser tratado diz respeito as formas do curriculo escolar
e, a seguir, os possiveis curriculos de acordo com os trés projetos sociais e servigo de

convivéncia e fortalecimento de vinculos participantes desta pesquisa.

3.2.1 Cotidiano e curriculo

Ao interpretar o curriculo como confluéncia das praticas, Sacristan (1998) possibilita
pistas para resolucdo de questdes relacionadas a supremacia da teoria em relagdo a prética,
apontando que, para um curriculo fazer sentido, ter utilidade, ele precisa condizer com a

pratica real, que tem como funcao organizar.

O cotidiano ¢ que se incumbe de dar significado as acdes pedagdgicas e/ou
socioeducativas, ndo se trata do cotidiano das repeti¢des, das rotinas, mas o cotidiano
apresentado por Certeau (1998). Nessa otica, o cotidiano significa movimento, maleabilidade,
atos que ora se apresentam visiveis, ora nas entrelinhas. O cotidiano esta presente nesta

pesquisa ndo como recurso ou abordagem metodologica, mas como base teorica.

3% Foi um movimento de renovagdo do modo tradicional de ensino, teve como grande impulsionador o
desenvolvimento industrial, que fez emergir grandes diferencas sociais exigindo das instituicdes educadoras
novas formas de agir. Teve grande forca na Europa, na “América” e no Brasil na primeira metade do século
XX, tendo como um dos seus principais precursores na América do Norte o filésofo e pedagogo John Dewey.
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Compreende-se, entdo, que o curriculo s6 faz sentido quando est4 vinculado a questoes
que se relacionam com o contexto de seus praticantes, com seus cotidianos. Quem o elabora o
faz a partir de sentidos proprios, contextos e interesses proprios, com determinada releitura do

campo que fara uso do documento.

Quem reelabora esse curriculo (professores/educadores), reelabora conforme suas
oOticas, sentidos, experiéncias e, por sua vez, seu cotidiano (que tanto pode ser em nivel
profissional, pessoal ou local, respeitando o contexto em que as mediagdes ocorrem). Por sua
vez, o campo também reelabora o curriculo a partir da sua forma de participagdo nas

atividades propostas a ele.

Aqui estd expresso um movimento de construgdo e reconstrucdo constante do
curriculo, possibilitando pistas na direcdo de que praticas mais dialdgicas, que respeitem os
tempos e espagos de todos os envolvidos com o processo de ensino e de aprendizagem se

tornam mais viaveis e significativas quando seus objetivos convergem.

Nesse sentido, Garcia ¢ Moreira (2012) discorrem sobre a necessidade de
transformagdo dos conhecimentos cientificos em conhecimentos palpaveis a quem aprende,

por meio de vinculos aos contextos sociais e culturais em que permeiam.

[...] certamente o professor ndo precisa dominar apenas o conteido que ensina.
Precisa de conhecimentos didaticos, de conhecimentos mais amplos sobre o
processo educativo, e o papel da escola no mundo de hoje, precisa entender as
relagdes entre o processo educativo, a escola e a cultura. Precisa pensar em como se
deve responder a situacdo de desigualdade e a diversidade cultural que encontramos
em nossa sociedade. Precisa compreender como se processa a aprendizagem,
principalmente no caso do aluno concreto, real, com que lida todo dia e que difere
do modelo que gostaria de encontrar na sala de aula. [...] (GARCIA; MOREIRA,
2012, p. 13).

Embora Garcia e Moreira (2012) estejam se referindo a pratica escolar, esse discurso
pode ser ampliado aos campos dos projetos sociais, pois suas atividades também demandam
compreensoOes para além da técnica de como fazer. Sdo espagos diferenciados, com publicos
variados, com experiéncias socioculturais que se diferem umas das outras. Quanto a isso,

Mello, Ferreira Neto e Votre (2009, p. 88) discorrem que:
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Os projetos sociais podem contribuir para a constitui¢do de uma teoria da educagéo
fisica que considere a pluralidade dos sujeitos em sua intervengdo pedagogica. [...]
Diferentemente da educagdo fisica escolar, a possibilidade de saida amplia a
margem de negociagdo dos participantes, € 0s projetos se tornam mais sensiveis aos
seus interesses e expectativas.

Segundo Vianna e Lovisolo (2011), a ndo contextualizacdo das praticas, assim como a
questdo da divergéncia entre a oferta das atividades esportivas e os interesses dos

participantes podem acarretar na evasao dos participantes dos projetos sociais.

Atividades externamente orientadas, por meio de curriculos prescritos que nao
dialogam com a prética, principalmente com os atendidos, tendem a ocasionar evasdo, pois,

tornam as mediagdes frageis.

As representacdes de evadidos e perseverantes do Projeto Esporte Cidaddo sobre os
motivos de evasdo e de adesdo e sobre o papel da competigdo esportiva indicam que
ha conflito entre a proposta pedagogica adotada pelo PEC e os sentidos que os
sujeitos constroem para sua agao. Apesar dos fatores externos que contribuem para a
evasdo, com os estudos e os problemas familiares, os discursos e as praticas dos
entrevistados revelam que suas motivagdes para a pratica de atividades fisicas e
esportes ndo coincidem com os valores defendidos pela proposta socioeducativa
(MELLO; VOTRE; LOVISOLO, 2011, p. 16).

O exposto aponta que, pensar sobre e agir em prol do fortalecimento das relagdes entre
cotidiano e curriculo ¢ um dos caminhos para a qualificacdo dos servicos prestados a
comunidade envolvida. Um curriculo prescrito que seja capaz de sistematizar as
possibilidades de ensino de uma instituigdo em um movimento de amparar e ser amparado
pelas praticas que nele contém permite que seus praticantes se sintam agentes ativos no

processo educativo.

As possibilidades de curriculos sdo tao multiplas quanto a quantidade de contextos
sociais e culturais que estabelecem em seus cotidianos logicas proprias para o funcionamento

de cada regido em que as praticas de ensino se apresentam.

E de suma importincia o reconhecimento dos anseios dos atendidos para o
estabelecimento de curriculos compativeis com a realidade de cada instituicdo. Como
apontam Vianna e Lovisolo (2011), Mello, Votre e Lovisolo (2011) e Hirama e Montagner

(2012), uma das criticas que se estabelece nas vozes dos participantes entrevistados de suas
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pesquisas diz respeito a falta de continuacdo e desenvolvimento das praticas esportivas.
Salientam que a pratica sustentada apenas pelo viés recreativo ndo € suficiente para manter o

interesse dos jovens nas praticas, ocasionando desinteresse e evasao.

Como apresentado no titulo da pesquisa de Hirama e Montagner (2012), Algo para
alem de tirar das ruas |[...], precisam ser pensadas quais sdo as atividades e de que maneira

elas estdo sendo ofertadas para efetivar a permanéncia de seus participantes.

No despertar para os varios cotidianos complexos, curriculos taticos sdo elaborados de
forma constante por seus praticantes, por vezes, sem serem reconhecidos enquanto pratica
autoral validada pelo curriculo estratégico oficial, mas que estdo presentes nas entrelinhas da
manuten¢do e constitui¢do institucional, percebidos apenas pelos olhares minuciosos e atentos

as praticas sutis.

3.2.2 Curriculo escolar

Inicialmente, vale explicitar o que motivou a presenca do tema curriculo escolar nesta
pesquisa. O curriculo escolar permite perceber a organizacao desse tipo de documento devido
a quantidade de reformulacdes, profissionais envolvidos nos seus processos de elaboragao e o
nivel de sistematizagdo documental. Compreendendo que tanto as instituicdes de educagdo
formal quanto ndo formal necessitam de praticas pedagdgicas sistematizadas, de orientagdes
para as praticas, a fim de manter certa uniformidade no atendimento, ¢ de documentos que
apresentem as instituicoes de maneira bem contextualizada e explicita sobre o perfil de cada
uma delas, o curriculo escolar foi utilizado como balizador para pensarmos possibilidades de

curriculos em projetos sociais.

Todo curriculo parte de um conjunto de objetivos estabelecidos por um grupo gestor,
no entanto, ha secretarias responsaveis pela orientacdo no que tange as formas gerais de
ensino, como ¢ o caso do sistema publico de educacao brasileira, que ¢ regido pelo Ministério
de Educag¢do (MEC), no ambito Federal, e pelas Secretarias de Educacdo de cada Estado e

Municipio.

Pensar o curriculo nacional de educagdo ¢ pensar um perfil para a sociedade, pois se

trata de um projeto dela. Sendo assim, ha um grupo de técnicos e especialistas em varias areas
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que se unem no ambito nacional e estabelecem propostas para a educacdo. Em nivel estadual,
ocorre uma readequacdo desse curriculo inicial, para que ele esteja em consonancia aos
contextos mais especificos de cada estado. Da mesma forma ocorre na esfera municipal,

porém menos constantemente.

O direito legal de organizar o curriculo para a educagao brasileira ¢ do MEC, 6rgao do
Governo Federal do Brasil, que, por meio de comissdes que se relacionam com diversas areas,

constroi o projeto de educag@o nacional.

Uma das formas em que o curriculo nacional se apresenta ¢ encontrada nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs). Para o fomento desse documento, reunem-se: o Conselho
Nacional dos Secretarios Estaduais de Educagdo (CONSED), Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (UNDIME), a Associagdo Nacional de Pdés-Graduacao e Pesquisa
em Educacdo (ANPED), além de docentes, dirigentes municipais e estaduais de ensino,

pesquisadores e representantes de escolas privadas.

A partir da elaboragdo das DCNs em consonancia as Leis e Diretrizes de Base para a
educacdo (LDB), foi constituida a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que tem como
objetivo orientar a educagdo basica do pais a partir do estabelecimento de metas, indicagdes
da especificidade e dosagem dos conteudos em cada etapa do processo de ensino, como se

estabelece a seguir:

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢ um documento de carater normativo
que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagéo
Basica. Aplica-se a educag@o escolar, tal como a define o § 1° do Artigo 1° da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996), e indica
conhecimentos e competéncias que se espera que todos os estudantes desenvolvam
ao longo da escolaridade. Orientada pelos principios éticos, politicos e estéticos
tracados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Basica (DCN), a
BNCC soma-se aos propositos que direcionam a educacdo brasileira para a
formacio humana integral e para a constru¢io de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva (BRASIL, 2017, p. 7, grifos no original).

Vale ressaltar que cada estado e municipio tém direito a estabelecer curriculos
proprios, tomando obrigatoriamente como base as DCNs e a BNCC (quando se tratar da

educagdo bésica). Sdo estabelecidas releituras dos materiais nacionais para adequacdo ao
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contexto regional, resultando no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de cada institui¢do, o qual

orientara os agentes especificos daquele espaco.

A implementacdo da BNCC se deu a partir de trés versdes, a primeira elaborada no
ano de 2015, a segunda em 2016 e a terceira em 2017 (documento vigente). No processo de

constituicao desse documento, varias criticas se estabeleceram.

Uma das criticas apontadas por Barbosa, Martins e Mello (2019) se estabelece a partir
da desconsideragao do movimento de qualificacdo do documento durante sua construgao que,
nas primeiras versoes, mobilizou diversos setores organizados da sociedade civil e,
principalmente, da area da educacdo. Entretanto, esse movimento ndo ocorreu na terceira
versdo, havendo descaracterizagao das formulac¢des anteriores. Outra critica feita 8 BNCC se

estabelece sobre a desapropriagao das autorias dos praticantes do cotidiano:

Documentos anteriores, como o RCNEI e as DCNEIs, apresentavam orientagdes e
diretrizes para a elaboragdo dos curriculos escolares. No entanto, com a BNCC, o
carater diretivo e conteudista [sic] do curriculo se acentuou, restando pouca margem
para que as instituicdes e sujeitos nelas presentes, sobretudo criangas e
professores/as, manifestem as suas autorias e produgdes culturais nas praticas
curriculares (BARBOSA; MARTINS; MELLO, 2019, p. 158).

O estabelecimento de normas prescritivas externamente orientadas que engessam a
pratica e desqualificam as capacidades criativas dos professores tende a torna-los reprodutores
e pouco envolvidos com a atividade docente em sua plenitude. No entanto, a compreensao
concebida nesta pesquisa esta ancorada em Certeau (1998), considerando a existéncia de um
consumo produtivo e relacionando-o as formas que os praticantes do cotidiano lidam com as

normas que lhes sdo impostas.

Aqui, cabe salientar que os curriculos ndo estdo sendo tomados como engessadores da
pratica a priori, pois as constru¢des de curriculos se ddo de formas particulares, podendo
haver grau maior ou menor de participacdo dos envolvidos com a pratica. Também ndo esta
sendo defendida a automaticidade de taticas desviacionistas em espacos rigidos, mas
apresenta-se a compreensao de que espagos dessa natureza sdao suscetiveis a este tipo de

contravengao.
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Compreendendo que a discussao sobre a constituicao dos curriculos e as relagdes com
as praticas empreendidas tanto em escolas quanto em projetos sociais podem se assemelhar.
Portanto, da-se inicio a apresentacdo de algumas das possiveis formas curriculares em

projetos sociais € servigos socioassistenciais.

3.2.3 Curriculos em projetos sociais

Para iniciar a compreensdo da constitui¢do curricular dos projetos e servicos sociais,
como aqui esta proposto, faz-se necessaria atencao a pluralidade no que tange ao seu formato
organizacional e aos contextos em que ela emergiu. Os projetos sociais foram e sao

construidos com objetivos variados, em tempos diversos.

A autonomia dos profissionais envolvidos com os projetos sociais equivale a
viabiliza¢do de ag¢des protagonizadoras das gestdes responsdveis por cada institui¢do, o que
ndo exime a possibilidade da existéncia de astiicias que caminhem em direcdo oposta ou

parcialmente favoravel as normas institucionais.

Tomando o curriculo neste momento como prescricdo organizacional e institucional
das praticas educativas e socioeducativas, ¢ possivel afirmar que os projetos e servigos sociais
também possuem curriculos pré-estabelecidos. No entanto, a organizacdo desses documentos
quanto aos tipos de oficinas e contetidos desenvolvidos variam conforme seu grupo gestor € o

tipo de relagdes construidas com os responsaveis pela pratica.

O tipo de gestdo que coordena as praticas de cada instituicdo € o que determina as
formas em que os curriculos praticados se dao, seja com a diminui¢cdo das possibilidades de
praticas autorais, que denotam a baixa ocorréncia de protagonismo exercido pelos praticantes,

ou ampliagdo das mesmas, acentuando sua autonomia.

Das institui¢des participantes da pesquisa, nenhuma delas possui fins lucrativos. No
entanto, elas se diferenciam quanto ao tipo de gestdo. Trés das quatro institui¢des possuem
direitos privados e trabalham com recursos oriundos de doagoes, editais de incentivo e apoio a
cultura e/ou esporte (AAOCA, ACDASCC, IVOS) — dentre elas, a AAOCA ¢ a Unica que

produz artesanatos e produtos alimenticios para venda e auxilio da manuteng@o do espago.
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A quarta institui¢do, o CAJUN, se configura como SCFV do SUAS do municipio de
Vitoéria. Sua forma de gestdo se da a partir de uma organizagdo publico-privada. A receita se
estabelece a partir de investimento publico da prefeitura e, em parte, de recurso federal.
Contudo, quem administra a distribui¢do e empenho dos valores cedidos sdo instituigdes

privadas, selecionadas por meio de licitagdes publicas.

Saber como esses projetos e servigo se mantém e como se estabelecem as organizagdes
estruturais de atendimento ao publico nos permite pensar a partir de quais Oticas 0s objetivos

institucionais se estabelecem.

Institui¢des como a AAOCA, a ACDASCC e o IVOS, por se manterem com recursos
proprios e se organizarem a partir de logicas internas, tém suas metas e objetivos
institucionais socioeducativos elaborados a partir do que os diretores e coordenadores deste

espago tomam como importantes, sem a interferéncia de 6rgaos externos.

Sendo assim, esse tipo de institui¢do pode conter um curriculo sistematizado em forma
de plano de curso ou ser orientado em linhas gerais por regimentos e/ou estatutos, com acdes

socioeducativas desenvolvidas de maneiras tdo autdnomas quanto a sua constituicao.

Para compreender projetos como os trés acima citados, ¢ necessario conhecer o
histérico de fundagdo, as intengdes iniciais contidas nas praticas e reconhecer os atores e

fungdes para cada um dos integrantes do corpo socioeducativo.

Geralmente, os estatutos contam com a explicitagdo dos fins e objetivos da entidade,
local de ocorréncia e duragdo, finalidade, direitos e deveres de seus trabalhadores (sejam eles
contratados ou voluntarios), da participacdo e determinagdo de uma assembleia geral, diretoria
executiva e conselho fiscal, informagdes sobre o patrimonio, possibilidade de manutencao da
gestao por meio de eleigdes, questdes relacionadas a tomada de decisdes quanto a ocorréncia

de infracdes e disposicoes finais.

A organizagdo pratica e funcional aqui apresentada permite que as atividades tenham
um grau elevado de liberdade, podendo ser bem sistematizadas ou ndo. O papel das atividades
ofertadas nas institui¢des se diferem a partir dos profissionais envolvidos com a pratica, do

objetivo geral do projeto, das possibilidades estruturais e da comunidade participante.

Instituigdes dessa natureza precisam atualizar seus curriculos com certa constancia,

pois, a0 mesmo tempo, viabilizam espagos para criagdes e construcdes autorais dos
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envolvidos, podendo ocasionar controvérsias quando comparados aos prescritos de base,
principalmente nos momentos em que a mesma instituicdo possuir muitos nucleos e pouca

integragao entre eles.

Ter autonomia ou ser protagonista ndo estd vinculado a falta de sistematizacdo no
processo de mediacdao do ensino, significa estar autorizado a pensar outras possibilidades para

ensinar, tendo em vista praticas que visam qualificar as acdes a serem empreendidas.

Projetos como a AAOCA, ACDASCC e o IVOS, comumente possuem um estatuto
social como orientagdo bdsica e podem ou nao possuir praticas de acompanhamento
pedagogico/socioeducativo. Dos trés projetos aqui mencionados, apenas a AAOCA possui a

pratica de planejamento e organizagdo das praticas com os educadores sociais.

Quanto aos documentos norteadores dos SCFV como o CAJUN, foram elaborados
para orientar os servigcos e projetos (os que fazem parte do SUAS) a nivel nacional. Cada

documento possui uma especificidade, como estd apresentado no Quadro 2:
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Quadro 2 — Documentos reguladores dos servigos socioeducativos do SUAS

DOCUMENTOS

FUNCAO

Lei Organica de Assisténcia Social

(LOAS — 2009)

Promulgada no ano de 1993, com intuito de regulamentar as
politicas publicas no que tange as normas e critérios para a
assisténcia social enquanto direito.

Politica Nacional de Assisténcia Social —
Norma Operacional Basica

(PNAS/ 2004 — NOB/SUAS)

Busca tornar claras as diretrizes no que tange a efetivagdo da
assisténcia social como direito de cidadania e responsabilidade
nacional.

Norma Operacional Basica De Recursos
Humanos Do SUAS

(NOB-RH/SUAS - 2009)

Organizar os servigos socio assistenciais quanto a forma de gestdo
do trabalho, o que se espera dos trabalhadores desse setor,
orientagdes quanto as diretrizes da Assisténcia Social, plano de
carreira, responsabilidade dos gestores.

“OrientagOes técnicas sobre o servico de
convivéncia e fortalecimento de vinculos
para criangas e adolescentes de 6 a 15
anos” (2010)

Orientagdes proprias para os Servicos de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV), identificacdo dos usuarios,
formas de acesso, planejamento, intersetorialidade e organizacdo
geral.

Norma Operacional Basica

(NOB/SUAS -2012)

A Norma Operacional Bésica do Sistema Unico de Assisténcia
Social (NOB/SUAS) disciplina a gestdo publica da Politica de
Assisténcia em todo territorio brasileiro, exercida de forma
sist€émica pelos entes federativos, em consonancia com a
Constituicdo Federal, de 1988 e a Lei Orgénica da Assisténcia
Social (LOAS), de 1993.

Tipificagdo  Nacional de Servicos

Socioassistenciais (2014)

Entre suas varias fungdes, pretende padronizar nacionalmente os
servicos de protegdo social basica e especial, estabelecendo o
publico a ser atendido, propdsito, resultados esperados, formas de
acesso e abrangéncia.

Caderno de Orientagdes da Secretaria
Nacional de Assisténcia Social

(SNAS - 2016)

Apresentar as acdes da protegdo social basica da Politica de
Assisténcia Social, reforgar a importancia da continuidade e
vinculo entre seus servigos.

Plano municipal de educagdo permanente
do sistema Unico de assisténcia social de
Vitoria (2017)

Esse documento apresenta o SUAS, seu funcionamento, objetivos
principais, os objetivos de seus trabalhadores, seus representantes,
metodologias e processo de formacao.

Fonte: Brasil (2004; 2009a; 2009b; 2010; 2012; 2014; 2016; 2017).

Vale salientar que, dentre os documentos citados, os que mais se aproximam de uma

sistematizacdo dos atendimentos sdo a “Tipificacdo de Servigos Socioassistenciais” e as

“Orientagdes técnicas sobre o servico de convivéncia e fortalecimento de vinculos para

criancas e adolescentes de 6 a 15 anos”, sendo as “Orientagcdes” o que apresenta maior

aproximagao com as praticas a serem empreendidas.
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3.3 CURRICULOS PRESCRITOS EM PROJETOS SOCIAIS VINCULADOS AS
PRATICAS CORPORAIS

A partir da premissa de que os curriculos da educagao formal buscam orientar as acdes
pedagogicas de ensino, constituindo-se em documentos norteadores das praticas escolares,
podemos inferir que os documentos institucionais dos servigos e projetos sociais t€ém funcdes
similares. Embora ndo sejam denominados de curriculos ou organizagdes curriculares, esses
documentos apresentam os valores, objetivos, estrutura da gestao e de seus associados e, em

alguns casos, especificam as atividades (oficinas) a serem desenvolvidas pela institui¢do.

Vale acrescentar que o curriculo prescrito ndo estd tomado como o unico documento
responsavel pela regulacdo socioeducativa, consideramos de suma importincia o curriculo
vivido, que ¢ construido diariamente nas praticas dos educadores com os atendidos, das
relagdes entre os profissionais de cada instituicdo e desses com a comunidade. No entanto,
neste estudo, focalizamos a organizagdo documental para compreender os curriculos

prescritos e o papel das praticas corporais nos projetos sociais.

Ampliar a discussdo sobre curriculos em projetos sociais pode contribuir para a
sistematizacdo e atualizacdo documental das institui¢cdes, assim como incentivar a busca por
orientagdes e praticas socioeducativas cada vez mais contextualizadas. Essa acdo pode
beneficiar os atendimentos as comunidades, como também viabilizar melhorias na
apresentacdo da institui¢do a possiveis parceiros colaboradores, fortalecendo, dessa forma, a

associacao entre o publico e o privado.

O objetivo deste subcapitulo ¢ compreender os modos como as praticas corporais estao
sistematizadas nesses documentos, com foco nos objetivos propostos € nos meios para
alcanca-los. Para atender aos objetivos a serem tratados aqui, estd posta uma analise
documental que utiliza como fontes documentos primarios, que ndo trazem impressdes de

outras analises, pois encontram-se em estado original.

Ao compreender que o homem, na condi¢do de sujeito historico e social, deixa
vestigios em tudo o que toca e produz, faz-se coerente Bloch (2001, p. 79) quando afirma que
“tudo o que o homem diz ou escreve, tudo o que fabrica, tudo o que toca pode e deve informar

sobre ele”. Entretanto, para o autor, cabe ao pesquisador fazer esses “dados falarem”, por
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meio de processos analiticos e interpretativos que buscam a verossimilhanga das

interpretagdes apresentadas.

Sendo assim, a partir da analise dos documentos institucionais, entendidos como
documentos prescritos, ¢ permitido ao pesquisador compreender os modos como as praticas
corporais estdo sendo sistematizadas nesses documentos, com foco nos objetivos propostos e
nos meios para alcan¢a-los. Os documentos a serem analisados estdo expressos no Quadro 3

que segue:

Quadro 3 — Documentos analisados

N° de
Instituicoes Ano df unlda.d es dos Documento analisado
fundacio projetos/
SCFV
AAOCA 1992 1 Estatuto social
ACDASCC 1994 15 Estatuto social
IVOS 2008 1 Estatuto social
Tipificacao Nacional de Servigos
Socioassistenciais (2014);

CAJUN 1995 14 Orientacdes técnicas sobre o servico de
convivéncia e fortalecimento de vinculos
para criancas e adolescentes de 6 a 15 anos
(2010).

Fonte: As institui¢des (2019).

Sobre os documentos acima citados, foi empregada a Andlise de Conteudo (AC),
proposta por Bardin (1977), para averiguar os documentos das instituicdes investigadas. A
AC incide sobre a mensagem escrita, oral, gestual, silenciosa, figurativa e documental. Nesta
pesquisa, focalizaremos as mensagens documentais, que foram sistematizadas em quadros
analiticos. Nesse processo, percorreremos os trés polos cronoldgicos propostos por Bardin
(1977) (pré-andlise; exploragdo do material; inferéncia e interpretacio) a fim de

compreendermos as mensagens trabalhadas.

Entendendo o curriculo como prescricdo organizacional e institucional das praticas
educativas e socioeducativas, € possivel afirmar que os projetos sociais € servigos

socioassistenciais também possuem documentos orientadores que assumem a caracteristicas
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de curriculos prescritos. No entanto, a organizagdo documental que apresenta os tipos de
oficinas e conteudos desenvolvidos varia conforme o grupo gestor de cada instituicdo, assim
como o tipo de relagdes construidas com os profissionais responsaveis pelas praticas

socioeducativas.

A partir da leitura e da apreciacao dos trés estatutos, da Tipificacdo Nacional de
Servigos Socioassistenciais ¢ do documento de Orientagdes Técnicas sobre o Servico de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para criancas e adolescentes de 6 a 15 anos,
apresentaremos reflexdes com base em duas categorias de andlise, relacionando-as as
questoes estabelecidas neste subcapitulo. Para tanto, estdo apresentadas as duas categorias: As
agoes socioeducativas nos documentos prescritos.: analise dos objetivos e; Dos objetivos aos

modo de operar com as prdticas corporais nos projetos sociais.

3.3.1 As acoes socioeducativas nos documentos prescritos: analise dos objetivos

Ao considerarmos o curriculo como documento e instrumento regulador das praticas
institucionais, de espacos e tempos da educacao formal, percebemos que, em projetos sociais,
ocorrem também movimentos de sistematizagdo que ora se aproximam de uma constitui¢ao
curricular formal ora se distanciam. A aproximac¢do documental ¢ mais visivel a partir da
concepcdo de ensino, que esta disposta nas finalidades/objetivos institucionais de todos os
documentos aqui analisados, pois demarcam o que pretendem com o atendimento

socioeducativo e o tipo de sociedade para qual esperam contribuir.

Partindo do principio de que as institui¢des que cederam os materiais analisados nesta
pesquisa ndo possuem um documento denominado curriculo, atemo-nos as possiveis pistas
que indiquem algum tipo de construcdo -curricular/sistematizacdo para atendimentos

socioeducativo.

Como resultado dos processos de pré-analise e exploracdo do material levantado,
elaboramos o Quadro 4, no qual sintetizamos 0s objetivos institucionais, que nos oferecem
indicios acerca do que cada institui¢do pretende alcancar com a oferta de suas atividades

especificas.
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Quadro 4 — Objetivos institucionais nos documentos

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS (continua)

AAOCA

Art. 3° - [...] busca de uma sociedade primada pela democracia participativa, pela justica, pela
liberdade, igualdade de condigdes, segurancga e, direito a vida, pelo respeito as diversidades
culturais e religiosas ¢ numa inequivoca posi¢do em favor dos seres humanos tem por
objetivos e finalidades: 1. Acolher, promover e orientar criangas e adolescentes menos
favorecidas socioeconomicamente, contribuindo para o seu desenvolvimento fisico, humano,
moral e ético; II. Atuar em colaboragdo com os familiares das criancas e adolescentes ¢ com
as comunidades de origem; III. O pleno desenvolvimento da crianca e adolescente e seu
preparo para o exercicio da cidadania. Valores espirituais, éticos e morais.

ACDASCC

I — Promover o resgate, a preservacdo e a pesquisa historica, social e econémica dos varios
aspectos da capoeira e de quaisquer outras manifestagdes da cultura afro-brasileira no pais
e/ou no exterior; Il — Promover a cultura e a defesa e conservagdo do patrimonio histérico e
artistico; III — Contribuir com a sociedade por meio do ensino da arte da capoeira, como
também desenvolver atividades culturais; IV — Estimular a criagdo de espacos dedicados a
construgdo e resgate da cidadania, por meio do ensino da capoeira; V — Estimular a promogao
da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores
universais; VI — Buscar o desenvolvimento técnico dos capoeiristas ¢ o aperfeicoamento do
método didatico de ensino da capoeira ¢ a promocdo da satde de seus associados; VII —
Oportunizar o aprimoramento dos associados por meio de cursos e debates, participagdes em
congressos, oficinas e laboratorios, proporcionando cursos de qualificagdo aos associados
praticantes da arte e ainda promovendo palestras, conferéncias, reunides e quaisquer espécies
de eventos de carater educacional e cultural; VIII — Despertar a consciéncia nas comunidades
sobre a contribuicdo da cultura negra na sociedade brasileira; IX — Resgatar a cultura afro-
brasileira, como instrumento de educacdo popular, na perspectiva da criatividade e sua
expressdo, com ampla liberdade de manifestagdo, na constru¢do da cidadania; X — Promover
manifestagoes culturais e artisticas do povo brasileiro, garantindo a valoriza¢do do individuo,
o reconhecimento de sua linguagem, de sua identidade e a harmonizagdo entre as suas
vivéncias pessoais e culturais; XI — Promover o intercambio com entidades de ensino e de
desenvolvimento social, nacionais e internacionais; XII — Auxiliar entidades culturais e
educacionais através de convénios, parcerias ¢ outras formas de assessoria; XIII — Estreitar
relacionamentos com entidades ligadas a preservacdo da cultura popular; XIV — Combater e
denunciar a deturpacdo da cultura popular, cooptando e evitando que a mesma seja utilizada
na reproducdo e manutencdo das relagdes cadticas e nocivas existentes na sociedade; XV —
Receber donativos e bens em espécie; XVI — Representar-se em sociedades civico-sécio-
educacionais; XVII — Fomentar a memoria relacionada com a diversidade cultural brasileira;
XVIII — Estimular a criacdo de outras associacdes de mesma natureza em outras regides do
pais e no exterior, inclusive através da mobilizagdo de entidades governamentais e
Organizagdes Ndo Governamentais nacionais e internacionais; XIX — Combater o racismo e
toda forma de discriminagdo, seja ela de origem, raga, sexo e op¢do sexual, cor, idade e
quaisquer outras formas. Cultura popular. Relagdes étnico raciais.

IVOS

a) Desenvolver, promover ¢ difundir a pratica do jud6 e de outros esportes de acordo com a
determinacdo de seus associados; b) Desenvolver, promover e difundir todas as formas de
cultura, independente da regido, nacionalidade e religido; c) Desenvolver, promover e difundir
o lazer em todas as suas formas; d) realizar atividades, projetos e programas nas areas de meio
ambiente, educagdo, artes, cultura e desenvolvimento social; €) representar interesses
coletivos dos associados perante o poder publico e instituicdes em geral, no que diz respeito a
sua missdo e objetivos; f) Contribuir para o fortalecimento de mecanismos institucionais de
prote¢do e conserva¢do do meio ambiente; g) Participar e promover programas de educacado,
difusdo de conhecimento e de conscientizacdo de cuidados com o meio ambiente; h) Criar,
produzir e disseminar conhecimentos especializados, que tenham na ecologia seu tema
principal; 1) Assessorar, prestar servigos, orientar e participar em programas, projetos e outras
formas de agdo técnica, coletiva, publica ou privada, que promovam o meio ambiente; j)
colaborar com organizagdes congéneres ¢ com o poder publico em iniciativas afins com sua
missao e objetivos Ecologia. Preservagdo ambiental.
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OBJETIVOS INSTITUCIONAIS (conclusao)

Tem por foco a constituicdo de espago de convivéncia, formagdo para a participagdo e
cidadania, desenvolvimento do protagonismo e da autonomia das criangas e adolescentes, a
partir dos interesses, demandas e potencialidades dessa faixa etaria. As intervengdes devem
ser pautadas em experiéncias ludicas, culturais e esportivas como formas de expressao,
CAJUN interagdo, aprendizagem, sociabilidade e protecdo social. Inclui criangas e adolescentes com
deficiéncia, retirados do trabalho infantil ou submetidos a outras violagdes, cujas atividades
contribuem para re-significar vivéncias de isolamento e de violagdo de direitos, bem como
propiciar experiéncias favorecedoras do desenvolvimento de sociabilidades e na prevengao
de situacdes de risco social, protagonismo e autonomia dos sujeitos, combate ao trabalho
infantil e violagdo de direitos.

Fonte: AAOCA (2017); ACDASCC (2018); IVOS (2017), BRASIL (2010); BRASIL (2014).

Segundo o quadro acima apresentado, ha preocupacdes diversificadas entre as
instituicdes analisadas, tais como: valores espirituais, éticos e morais (AAOCA); cultura
popular e relagdes étnico raciais (IVOS); ecologia e preservagdo ambiental (ACDASCC); e
protagonismo e autonomia dos sujeitos, combate ao trabalho infantil e violagdo de direitos

(CAJUN).

Foi observado que a AAOCA almeja construir, junto aos seus participantes,
comportamentos virtuosos que gerem acdes perante o outro e a si proprio. Em outros termos,
busca fomentar posturas eticamente orientadas no sentido da moralidade. Ao compreender a
partir de Nalini (2009), o conceito de ética, ¢ possivel perceber que ele estd intimamente
ligado ao de moral e que toda suposta crise moral em nossa sociedade toma como referéncia,
para sua identificagdo, valores basicos de orientagdo de comportamentos, atribuindo a ética a
funcdo de “remédio” para os males causados pela auséncia de comportamentos, posturas,

acoes e posicionamentos moralmente aceitos e partilhados por uma comunidade.

Os valores éticos e morais contidos no documento orientador da Instituicio AAOCA,
embora escritos de forma genérica, nao estao isentos das influéncias religiosas que constituem
a propria instituicdo. Trata-se de uma organizagdo que tem como fundadores integrantes de
igrejas catolicas. Portanto, as questdes relacionadas a promocao da cidadania ancoram-se em
um conjunto de condutas e normas assentadas na compreensao da realidade pela otica daquilo

que acreditam ser “correto”, do ponto de vista de suas crengas (PEREIRA, 2005).

A ACDASCC evidencia, em seus objetivos institucionais, estar fortemente dedicada a
valorizacao da cultura popular e ao combate ao racismo. Para tanto, assume a capoeira como

manifesta¢do artistica e cultural, que dialoga com construgdo identitaria do povo brasileiro.
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Para Gomes (2002), as questdes étnica-raciais sdo merecedoras de ocuparem lugar nos
curriculos e nas discussdes pedagogicas. Ainda que o autor reflita sobre a constituicdo dos
curriculos escolares, entendemos que essa defesa também se aplica aos documentos
orientadores das praticas em projetos sociais, pois, como ja afirmamos, essa forma de
organizacdo prescritiva dos projetos sociais se assemelham em termos de estrutura com os

curriculos formais.

A capoeira ¢ uma valiosa expressdo da cultura afro-brasileira que contribui na
construcao da identidade nacional. De acordo com Sodré (1996, p. 68), “[...] a capoeira, ¢ um
jogo com identidade cultural, ou seja, ¢ uma atividade corporal que remete a uma historia e
seus desdobramentos na atividade concreta dos sujeitos”. E importante ponderar que a uma
“identidade nacional” pretendida ¢ resultante de uma “costura” entre diferencas culturais
abrigadas em um mesmo pais (HALL, 2005), bem como ¢ permeada por tensdes proprias da
dinamica social e das rapidas transformacdes em que as sociedades estdo sujeitas, tendo em

vista os processos de globalizagao (HALL, 2005).

Em relacdo ao acima exposto, a ACDASCC ¢ bem incisiva ao afirmar que deseja
promover manifestacdes culturais consideradas “do povo brasileiro”, valorizando a identidade.
De igual maneira, ¢ bastante enfatica ao defender que o trabalho pedagdgico com a cultura
popular no projeto visa “combater e denunciar” possiveis “deturpag¢des” e a “reproducdo de
relagdes caodticas e nocivas” na sociedade. Ha, portanto, uma evidente preocupacao de
favorecer o seu publico, apropriagdes tedricas e praticas numa perspectiva critica das

atividades desenvolvidas.

O IVOS assume a ecologia e a preservacdo ambiental como mote principal de suas
pretensdes formativas. Os objetivos institucionais descritos no Quadro 4 denotam que a
educagdo promovida no interior do projeto alinha-se com as discussdes que problematizam a
questdo ambiental. Conforme constatado por Costa, Silva e Votre (2011), vem aumentando o
nimero de organizagdes governamentais e ndo-governamentais que se dedicam a propor
alternativas para o uso racional dos recursos ambientais a partir do “movimento educacional
em prol do desenvolvimento sustentavel”. Nesse caso, tem sido relevante a participacao de

instituigdes sociais que trabalham com o esporte € com a Educacao Fisica nessa perspectiva.

Os autores indicam ser necessario, mais do que apontar a auséncia de consciéncia
ecologica por parte da sociedade, propor uma “[...] agenda de agdes educativas em que os

esportistas se transformem em agentes de monitoracdo, dentincia de acdes destrutivas e,
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sobretudo, mentores de melhoria de alguns aspectos criticos da realidade ambiental” (COSTA;

SILVA; VOTRE, 2011, p. 10).

Por sua vez, o CAJUN mira as suas agdes no fomento ao protagonismo e na autonomia
dos sujeitos aliados ao combate ao trabalho infantil. Tem como documento de orientacdo
principal a Tipificagdo Nacional para Servi¢os Socioassistenciais € as Orientagoes sobre o
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para criangas e adolescentes de 6 a 15
anos, visando estabelecer orientacdes para os projetos e servigos socioassistenciais

referenciados no SUAS.

Por ser uma instituicdo ligada ao SUAS, entendemos como coerente esse foco na
emancipa¢do e prote¢do do individuo. Nascimento e outros (2019) asseguram que o SCFV

tem o intuito:

[...] de estimular a ampliacdo e troca de culturas e vivencias, desenvolvendo o
sentimento de pertenga no meio comunitario. Além de possuir um carater preventivo
e proativo, se relaciona na defesa e afirmacao de direitos e no desenvolvimento de
capacidades e potencialidades dos usuarios, garantindo as segurangas de acolhida, de
convivio familiar e comunitario, impulsionando o desenvolvimento da autonomia
dos usuarios (NASCIMENTO et al., 2019, p. 24-25)

Ao analisarmos 0s objetivos institucionais transcritos no Quadro 4, ¢ possivel observar
que as Instituicoes AAOCA e o CAJUN empreendem esforcos centrados nos sujeitos, de
forma mais individualizada, e que o IVOS e a ACDASCC, ao contrario, buscam desenvolver
acOes de cardter mais coletivo/comunitario. Em comum, podemos afirmar que ha uma
preocupacao direcionada a constru¢ao da cidadania, entendida como a adogdao de posturas,

comportamentos e habitos importantes para a convivéncia em sociedade.

Portanto, os projetos sociais selecionados nesta pesquisa enxergam a necessidade de
construir com o publico por eles atendidos, seja priorizando os aspectos mais individuais ou
os mais coletivos, relagdes consideradas harmdnicas entre diferentes sujeitos e desses sujeitos
com a coletividade. Sobre as relacdes entre as dimensdes individuais e as coletivas nos
projetos socioeducativos, Souza (2016, p. 130) afirma que as agdes estdo “[...] relacionadas
mais diretamente com o ambito individual, pois gera resultados ou efeitos na vida privada dos

sujeitos. Mas esses resultados podem resplandecer em outros dmbitos™.
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Ribeiro (2008) nos alerta que o termo cidadania tem sido empregado de forma
excessiva e indiscriminada em discursos politicos, em estatutos sociais, em campanhas
publicitirias de empresas privadas, entre outras. Em sua avalia¢do, expde o termo a um
esvaziamento de sentido. Acrescenta ainda que o emprego corrente do conceito “decorra do
seu valor social e nao do reconhecimento do significado que esta carrega. A¢des sociais para
o desenvolvimento da cidadania comumente sdo bem-vistas, mesmo quando ndo se tem

definido qual cidadania almeja” (RIBEIRO, 2008, p. 112).

Verificamos que essa leitura de Ribeiro (2008) coincide com as formas diversificadas
e difusas com que o termo cidadania foi empregado nos objetivos institucionais: “[...] preparo
para o exercicio da cidadania” (AAOCA); “[...] resgate da cidadania, por meio do ensino da
capoeira”, “Estimular a promog¢ao da ética, da paz, da cidadania, [...]”, “Resgatar a cultura
afro-brasileira, como instrumento de educacdo popular, [...] na constru¢do da cidadania”

(ACDASCC); “[...] formagao para a participacao e cidadania [...]” (CAJUN).

Diante dessa indefinicdo sobre a perspectiva de cidadania almejada pelos projetos
sociais, estd evidenciado que o desenvolvimento da autonomia e do protagonismo dos sujeitos,

preconizada, sobretudo, pelo CAJUN, estd associada a cidadania reclamada.

Para Stoer, Magalhdes e Rodrigues (2004), nesse modelo de cidadania, os individuos
assumem as acdes e os discursos sobre si proprios, eles ndo esperam apenas que o poder
publico ou grupos externos estabelegam as suas prioridades. Na cidadania reclamada,
interessa aos sujeitos optar pelos modos de se educar, de viver, de se relacionar, a partir de

questdes associadas a identidade coletiva, em interagdo com as agéncias educativas.

Em sintese, ndo ha uma definicdo clara nos documentos que expresse qual a
concepgdo de cidadania essas instituigdes adotam. Os trés estatutos, a Tipificagdo Nacional de
Servico Socioassistencial ¢ as Orientacoes Técnicas sobre os Servicos de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos para criancas e adolescentes de 6 a 15 anos aqui analisados
expressam a intencdo de melhorias para seus participantes quanto ao desenvolvimento de
consciéncia cidada, diminuicdo das vulnerabilidades sociais e ganhos culturais a partir das

préaticas corporais que ofertam.
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3.3.2 Dos objetivos aos modos de operar com as praticas corporais nos projetos sociais

Os estatutos sociais analisados tém como objetivo regular o funcionamento de
instituigdes e o nivel de participagdo de seus associados. As trés instituigdes que possuem
estatutos, de forma geral, apresentam as praticas corporais de suas oficinas (segundo os
documentos) como instrumentos de manuten¢do, reforco e viabilizador do alcance das
finalidades as quais se propdoem. O Quadro 5 na pagina seguinte, também resultante dos

processos de pré-analise e exploracdo do material, expde cada uma delas:



78

Quadro 5 — Praticas corporais oferecidas pelas institui¢des

PRATICAS CORPORAIS NOS DOCUMENTOS ANALISADOS

AAOCA Art. 4° - Para atender as finalidades a que se propde, a “instituicdo A” desenvolvera as
seguintes atividades: 1. Oficinas de cidadania, musica, teatro, danga, pintura, informatica,
idiomas, trabalhos artesanais, esporte e de literatura; |...]

Art. 1° - [...] é uma associagdo, com personalidade juridica prdpria, distinta dos seus
associados, de direito privado, de representacdo comunitaria, de carater social, cultural,
esportivo e filantropico, para a difusio e a pratica da capoeira [...].

ACDASCC ) . . s
Paragrafo tnico. Os trabalhos desenvolvidos com capoeira pela “institui¢do B” estardo

vinculados ao Grupo de Capoeira Beribazu e obedecerdo ao seu Estatuto e ao seu Codigo de
Etica e Disciplina. Outros grupos de capoeira que quiserem participar da Associagdo terdo
que ser aprovados em assembleia.

Art. 2° - “A institui¢ao C” € uma associacao de carater esportivo, sociocultural. [sic][...].

Art. 3° - Destina-se ainda, “a institui¢do C”, a manter o judé como seu principal e basico
esporte, participando ou se fazendo representar nos eventos esportivos a nivel municipal,
estadual e nacional.

PARAGRAFO UNICO - “A instituicgio C” reconhece como entidades maximas
representativas do Judo no Espirito Santo e no Brasil, a Federacdo Espiritossantense de Judo
(FEJ) e a Confederagdo Brasileira de Judd (CBJ) respectivamente, e consequentemente se
filiara a aquela federagdo, que ¢é a representante legal da CBJ neste Estado.

IVOS

Art. 5° - Compromete-se “a instituicdo C”, dentro dos principios que regem seus
objetivos: incentivar, organizar e promover eventos nas ireas de esporte, cultura e
lazer, dentro ou fora de sua sede respeitando os regulamentos de FEJ e CBJ.

Art. 6° - “A instituigdo C”, reconhece ¢ acata as normas técnicas, disciplinares e
regulamentos da Federacdo Espiritossantense de Judd (FEJ) e da Confederagao Brasileira de
Judé (CBJ), bem como de qualquer outra entidade representativa de outra modalidade
esportiva a qual vier se filiar.

Trabalhando o corpo e a mente (Jogos matematicos; Jogos esportivos; Jogos recreativos;
Jogos com palavras Oficinas) 1. Artes plasticas (desenho, pintura e outras formas) 2.
Teatro/dramatizagdo; 3. Danga (regionais, modernas, classicas); 4. Misica (coral,
instrumentos diversos); 5. Contagao de historias; 6. Cantinho de leitura.

O jogo oferece a crianga e ao adolescente uma relagdo com o limite, com regras, com o certo
CAJUN e o errado, e com a forma como devem lidar com as leis estabelecidas por eles ou por um
determinado grupo. E importante que as regras e os limites sejam discutidos com todos os
envolvidos nas atividades. O jogo pode representar para o individuo uma forma de inclusio
no grupo social pela qual ele aprende a ouvir e a considerar o ponto de vista do outro, a
ganhar, a perder e a respeitar regras na construgdo comum da vivéncia em grupo.

E interessante que o Orientador Social e/ou o Facilitador de Oficinas estimule as criangas e
os adolescentes a criarem coreografias, improvisarem ritmos diferentes e sequéncias de
movimento. As dangas regionais, modernas e classicas podem (e devem) ser usadas como
meios de critica social, para o questionamento de valores preestabelecidos, padrdes
repetitivos e modismos, como as coreografias com fortes apelos sexuais que aparecem
incessantemente em programas de TV.

Fonte: AAOCA (2017); ACDASCC (2018); IVOS (2017), BRASIL(2010); BRASIL (2014).

Na AAOCA, as oficinas sdo apresentadas como meio para atingir os objetivos

socioeducativos. Nao ¢ especificado quais sdo as modalidades esportivas ofertadas e o modo
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como elas sdo desenvolvidas no Projeto, apenas citam a oferta de esportes de maneira.
Prevalece, nesse caso, representagdes positivas € mecanicas sobre a pratica esportiva, em que
ela, por si s, ¢ capaz de promover valores éticos e morais desejados, desassociada de

qualquer intencionalidade pedagogica que esteja subjacente a essa pratica (DaCOSTA, 2009).

A ACDASCC lida com a pratica da capoeira ¢ em seu estatuto todas as finalidades
perpassam as praticas culturais dessa modalidade, apontam ainda que a instituicdo acata ao
estatuto do grupo de capoeira Beribazu e ndo explicitam a faixa etaria atendida, sem discorrer
sobre como a Capoeira e o Estatuto do Grupo Beribazu contribuem para a efetivagdo dos

objetivos institucionais tragados™®.

A leitura do Estatuto do Grupo Beribazu3® nos permite identificar divergéncias entre o
que almeja o projeto social gerido pela ACDASCC e a finalidade do referido grupo. O
Quadro 4 sinaliza que o objetivo do projeto busca o resgate, a reflexdo, a promogdo e a
valorizacdo da cultura popular como um todo, da construcdo da identidade nacional mediada
pela cultura popular e pela capoeira em sentido amplo, do combate ao racismo, dos desafios
relativos as questoes étnico-raciais em nosso pais, entre outros. Em dire¢ao oposta, o estatuto

afirma:

Art. 4° — O Grupo Beribazu, através dos seus filiados individualmente, ou dos seus
nucleos de capoeira, tem por finalidades:

a) implementar a sua propria histéria, mantendo a coeréncia de suas concepgoes,
valores, principios, processos e preceitos;

[..]

e) postular a adocao de medidas legais de resgate seletivo das tradicdes populares, de
protecdo e de preservagdo da capoeira assim como dos bens culturais brasileiros.

§ Unico — O Grupo nio tem finalidades religiosas, comerciais, filantropicas,
politico-partidarias ou étnico-raciais (ESTATUTO GRUPO BERIBAZU, 1999,
grifos nossos).

Como demonstrado, o estatuto do grupo de capoeira tomado como referéncia para as
acoes da ACDASCC caminha na direcdo de promover as suas proprias convicgdes acerca
desse esporte e do seu entendimento de cultura, ou seja, de maneira restritiva e ndo ampliada,
como pretende a instituicdo. Cabe ressaltar que ¢ legitima a opc¢do do grupo de capoeira em

ndo adentrar nas questdes étnico-raciais, em fomentar um resgate seletivo das tradi¢des

35 Vide Quadro 2.
3¢ Disponivel em: http://www.capoeiraberibazu.com/uploads/8/0/0/4/80048086/estatuto_beribazu.pdf. Acesso
em: 18 jun. 2020.
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populares e de focar na implementagdo da sua propria historia, pois se constitui como uma
organizagdo voltada para o atendimento das suas proprias contingéncias. Diferentemente do
projeto, que perspectiva efetivar um trabalho mais ampliado, que leva em conta as questdes
étnico-raciais, de combate ao racismo e de valorizacdo da cultura popular brasileira. Além
dessas questdes divergentes, notamos que o estatuto ndo contempla qualquer mengao as

questdes metodologicas.

O IVOS, embora enfatize a questdo ambiental como objetivo do projeto em seu
documento, apresenta um viés tecnicista da pratica do judd, ressaltando, inclusive, o papel
decisivo que as federagdes nacionais e estadual do esporte t€m na concepgao das atividades.
Esse carater técnico-esportivo ¢ refor¢ado pela afirmagdo de que, caso a instituicdo agregue
outra modalidade, essa também serd guiada pelas normas da respectiva federagdo esportiva a

qual esta vinculada.

Assim como a ACDASCC, o IVOS busca respaldo em estatuto de outras entidades,
nesse caso, no da Confederagao Brasileira de Judo (CBJ). Esse estatuto®’” também nao discute
as questoes ecologicas e ambientais. Restringe-se a normatizar a pratica padronizada do Judo
no territério nacional e langar diretrizes para a organizacao de competicdes esportivas da
modalidade. Metodologicamente falando, o estatuto da CBJ, igualmente, ndo oferece bases
para se pensar a pratica desse esporte articulada com temas transversais, como ¢ 0 caso

sustentabilidade ambiental.

No CAJUN, a tipificacao nacional para servi¢os socioassistenciais ndo especifica as
modalidades de oficinas a serem desenvolvidas nos atendimentos socioeducativos. As
orientagdes sdo gerais, fazendo com que as praticas corporais sejam utilizadas como
ferramentas para atingir os objetivos designados pela Secretaria de Assisténcia Social, desde o
nivel federal ao municipal. Percebemos que h4d uma preocupacdo com a organizacao
metodologica dos SCFV de maneira geral, como: divisao do atendimento por faixa etaria (6 a
15 anos de idade); o atendimento maximo de 20 educandos por turma; o estabelecimento de
dois eixos norteadores dos servicos (convivéncia social e participagdo); viabilizacdo de
espacos adequados para as atividades; necessidade de planejamento participativo e

intersetorialidade; capacitacao das equipes em servigo; objetivos a serem alcancados.

Ha indicacdes gerais de atividades e oficinas a serem ofertadas e suas possiveis

contribuic¢des para os SCFV e, no que diz respeito as atividades de carater fisico e esportivo,

37 Disponivel em: https://cbj.com.br/normas_e_regulamentos. Acesso em: 18 jun. 2020.
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trazem como exemplo a danca e os jogos. As orientagcdes técnicas que regem o CAJUN
contextualizam o que entendem por jogos e afirmam que essas praticas contribuem para a

compreensdo de mundo, resolucdo de conflitos cotidianos e demais colaboragdes.

A relagdo que estabelecem com as regras a partir dos jogos se mostra ainda mais
potente quando mencionada a necessidade de constru¢do de pactos de convivéncia para
criacdo e fortalecimento dos grupos, uma forma de praticar as regras que acordaram em

conjunto. Utilizam como exemplos: jogos matematicos, esportivos, recreativos e com palavras.

O foco do trabalho pedagdgico com os jogos reside na constru¢ao da autonomia dos
sujeitos. O modo como as regras devem ser pautadas na relagdo dos educadores com as
criangcas e adolescentes nos remete as ideias de Piaget (1994) acerca da construcdo do
desenvolvimento moral, que reune trés estdgios: a anomia, a heteronomia e a autonomia. Para
Seabra e Rossetti (2016, p. 137), o alcance do estagio definido por Piaget (1994) como
autonomia combina a presenca de posicionamentos que refletem cooperacao e respeito mutuo
no julgamento das a¢des com o desenvolvimento da capacidade de se colocar no lugar do
outro ¢ de perceber a intencionalidade das acdes, demonstrando gradativa elevagdo da

capacidade de descentragao.

Para a danga, apresentam trés possibilidades iniciais (dangas regionais, modernas e
classicas) e indicam como conteudos potentes a serem desenvolvidos por meio da modalidade:
a diferenca entre géneros, dominio corporal e ritmicidade, a diversidade cultural e os variados

estilos, a autoestima e o desenvolvimento de novas capacidades.

Essas questoes se alinham a perspectiva de fomentar o protagonismo e a autonomia na
medida em que os participantes sdo instados a “[...] criarem coreografias, improvisarem
ritmos diferentes e sequéncias de movimentos” (BRASIL, 2010, p. 114). Esse processo
desejado pela institui¢do (Quadro 5) e construido de modo critico segue a defesa de Magro
(2002), para quem os projetos sociais promovem uma educacao ndo-formal com base na
formacdo de ‘“autores-cidaddos” e o protagonismo vivido por meio das dancas oferece as

criangas e aos adolescentes a oportunidade de se constituirem como “autores de si proprios”.

Embora percebamos a auséncia da apresentacdo de outras modalidades fisicas e
esportivas como as desenvolvidas na instituicdo D (capoeira, JBB®, esportes),

compreendemos que, independentemente da modalidade, os principios metodologicos sdo

38 Referente a Jogos, Brinquedos e Brincadeiras.
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comuns, respeitando o numero de participantes, os eixos estruturantes, objetivos do
atendimento, linguagem apropriada para as diferentes idades, indicagdao de espagos e materiais

adequados.

Foi verificado, de maneira geral, a incipiéncia de uma metodologia especifica para
atuacdo com as praticas corporais nos documentos institucionais orientadores das praticas,
assim como a falta de dosagem dos conteudos, ocasionando uma apresentacao superficial da

abordagem metodoldgica a ser desenvolvida.

A AAOCA apresenta possibilidades de oferta das oficinas, mas ndo os modos de
operar. No IVOS, ha apenas a vinculagdo com as federacdes em ambito nacional e estadual
de jud6. Na ACDASCC, ha o atrelamento das praticas do projeto ao estatuto do Grupo de
Capoeira Beribazu. Por fim, o CAJUN apresenta metodologia para atendimento geral, para o

especifico, apenas pistas.

Ao refletirmos sobre possiveis divergéncias entre os curriculos escolares € os projetos
sociais, encontramos algumas questdes: na educacdo formal, ha um ministério federal que
regula todas as institui¢des de ensino, sejam elas instituicdes publicas ou privadas, com uma
Base Nacional Comum Curricular, além das Diretrizes Curriculares Nacionais.
Diferentemente, os projetos sociais ndo possuem um ministério especifico para se referenciar,
embora haja o Ministério da Cidadania (juncdo do antigo Ministério do Desenvolvimento
Social, Ministério do Esporte e Ministério da Cultura), que comporta e financia o SUAS e que
orienta apenas as instituicoes que sdo mantidas com verba publica federal e que estejam

vinculados ao SUAS, os demais projetos sociais nao sao regidos pelas mesmas regras.

Outra divergéncia que estabelecemos diz respeito a amplitude das informacgdes
contidas em cada documento, pois, nos curriculos da educacdo formal, para além dos
objetivos e da estruturacdo dos cargos e funcdes, encontram-se a divisdo de tempo, as faixas
etarias a serem atendidas, as abordagens metodoldgicas a serem utilizadas, as ementas e os

tipos de avaliagdes a serem realizadas.

Ha, portanto, um hiato entre as intengdes prescritas como objetivos institucionais € a
sua efetiva materializacdo no cotidiano. As instituigdes anunciam que pretendem
desenvolver/promover: valores espirituais, éticos e morais (AAOCA); cultura popular e
Relagdes étnico raciais (ACDASCC); ecologia e preservacao ambiental (IVOS); entretanto, as

atividades corporais estabelecidas estdo dissociadas dessas perspectivas. O protagonismo e
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autonomia dos sujeitos, combate ao trabalho infantil e violagdo de direitos (CAJUN) tomam
forma a partir da juncdo das oficinas, cada uma apresenta contribui¢des especificas para os

SCFV.

A dimensdo metodologica, muito relevante em curriculos escolares, no caso dos
projetos sociais, se apresenta como a maior lacuna nos seus respectivos documentos
orientadores. O modo como os objetivos serdo alcancados ¢ fundamental para a compreensao
de qualquer proposta de acdo. Conforme defende Kisil (2001), a estruturagdo de projeto social
ndo deve representar uma camisa de forca, limitando a criatividade dos seus executores,
porém, também ndo pode deixar de abordar com consisténcia o problema em foco e as
alternativas escolhidas para enfrentd-lo. Em geral, precisam necessariamente demonstrar uma
concatenagdo ldgica entre os elementos que compdem o plano de trabalho do projeto,
indicando com clareza os caminhos pelos quais pretende a consecucao dos objetivos. Como
estdo, os documentos passam a impressdo de que as atividades desenvolvidas, em especial as
praticas fisicas e esportivas, por si sO, sdo capazes de garantir que as “boas inteng¢des”

registradas nos objetivos institucionais se efetivem.

Aqui esta posto como fundamental que os documentos orientadores apresentem uma
maior sistematizagdo e articulacao das informacgodes, inspirados nos moldes de um curriculo
institucional prescrito, que demarque suas atividades, tempos, profissionais responsaveis
pelos atendimentos, classificagdo de faixa-etaria, indicagdes das metodologias utilizadas, pois

j& possuem as informagdes para fazé-lo.
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4. PRATICAS DISCURSIVAS EM ANALISE

Este capitulo tem como intuito apresentar a organizagao e as interpretagdes resultantes
do processo de analise das entrevistas com os educadores e coordenadores das quatro
institui¢des participantes desta pesquisa. O método utilizado para a interpretacdo dos dados ¢

o da “Analise de Contetido”, de Bardin (1977).

Na pré-andlise, foram divididos quatro tipos de informacgdes: as provenientes das falas
dos educadores, das falas dos coordenadores e/ou gestores, os documentos institucionais ¢ a
caracterizagdo dos entrevistados. Os materiais foram tabulados separadamente entre os grupos.
As respostas das questdes foram agrupadas por temas e, para isso, foram utilizados os

programas Microssoft Excel e Microssoft Word.

A partir das entrevistas transcritas, foram construidas unidades de registros para que
fosse possivel a realizacao da contagem frequencial, que objetiva formar nucleos tematicos e,
posteriormente, influenciar no estabelecimento de categorias analiticas. A frequéncia em que
as unidades se repetem ou o seu ndo aparecimento inferem diretamente sobre a relacdo
sujeito/objeto. Apds as analises das entrevistas, os conteiidos foram confrontados entre si,
com os documentos norteadores e com a literatura, com vistas a compreendermos os discursos

e orientagdes que incidem sobre as praticas cotidianas das institui¢des analisadas.

Como consideragdes iniciais, vale ressaltar que as entrevistas realizadas foram
compostas por dois momentos: um de apresentacdo e aproximag¢ao com os entrevistados e
outro relacionado diretamente aos interesses da pesquisa. Para realizagdo do processo da

Analise de Conteudo, foi utilizado apenas o segundo momento das entrevistas.

4.1 ORGANIZACAO DAS ENTREVISTAS

Das institui¢des participantes, foram entrevistados educadores sociais que atuam com
modalidades que se aproximam da area fisico-esportiva, tais como capoeira, danga, circo,
judd, jogos, brincadeiras e esportes em geral. Embora a maior parte das instituicdes (3/4)

oferegam oficinas além das aqui apresentadas, foram selecionados apenas educadores da area
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fisico-esportiva para a participagdo das entrevistas, devido a especificidade e possibilidade de
um didlogo mais proximo aos tipos de mediagdes que desenvolvem. A organizacio

quantitativa dos entrevistados por instituicdo se deu como apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 — Distribui¢do das entrevistas por instituicao

N° DE MEMBROS DA
PROJETO EDUCADORES ~ TOTAL
SOCIAIS COORDENACAO
AAOCA 2 3 5
IVOS 1 1 2

ACDASCC 11 | 12

CAJUN 21 1 22

X =41

Fonte: A autora (2019).

Inicialmente, foram contabilizadas 53 pessoas a participarem desta pesquisa. No
entanto, a AAOCA teve baixa de um dos educadores e, no IVOS, foram vislumbradas quatro
entrevistas, porém foram realizadas duas, pois sua equipe conta com a presenca de dois
educadores onde um também exerce a fun¢do de coordenador e a presidéncia cumpre apenas

fungdes juridicas, sendo entrevistado entdo o coordenador em seu lugar.

Dos 15 integrantes iniciais da ACDASCC, foram entrevistados 12 devido a
incompatibilidade de horarios de trés educadores. Anteriormente, contdvamos com a
participacdo de 27 profissionais do CAJUN, mas realizamos 22 entrevistas, pois houve

incompatibilidade de hordrios com dois membros da coordenagao e trés educadores.

As entrevistas ocorreram num periodo de dois meses, junho e julho do ano de 2019,
apos aprovagdo do projeto de pesquisa no CEP (Comité de Etica e Pesquisa com Seres
Humanos da UFES). Para evitar possiveis transtornos com deslocamento ou mudanga de
rotina dos entrevistados, a pesquisadora se encaminhou as unidades dos projetos e do SCFV
em horarios combinados com os participantes e a demais locais sugeridas pelos mesmos, caso

ndo fosse vidvel o local e horario em que ocorrem suas atividades.

As entrevistas foram construidas a partir de sete perguntas de aproximacdo para

caracterizacdo dos participantes e 14 questdes relacionadas ao objeto de estudo e demais
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praticas organizacionais das oficinas ofertadas. Na tabela 3, estd representada a organizagao
das entrevistas a partir da data, quantidade de entrevistas e tempo utilizado por dia, com

intuito de apresentar parte do processo de constru¢ao dos dados.

Tabela 3 — Distribuicdo das entrevistas e dura¢do das gravagoes

) Quantidade de Temp~0 de Instituicoes
Dia ] gravacao das . .
entrevistas ] participantes
entrevistas
1 1 00:37:17 ACDASCC
2 3 00:41:36 AAOCA
3 4 01:09:32 AAOCA; ACDASCC
4 3 01:17:05 ACDASCC
5 1 00:11:09 AAOCA
6 1 00:16:55 ACDASCC
7 3 01:04:23 ACDASCC
8 3 02:27:11 ACDASCC; IVOS
9 1 00:20:46 CAJUN
10 10 02:57:45 CAJUN
11 5 01:57:32 CAJUN
12 4 01:47:42 CAJUN
13 00:28:39 CAJUN
X=41 X =15:17:32

Fonte: A autora (2019).

Em alguns momentos, criangas "espiavam" para ver o que estava acontecendo no
momento das entrevistas, paravam a pesquisadora pelos corredores para conversar. Outros
educadores precisavam tirar duvidas com os entrevistados, horario de lanche e demais

situacdes caracteristicas do atendimento socioeducativo perpassaram nosso processo.

Foram realizadas, nos mesmos dias das entrevistas, conversas explicando ou
relembrando os motivos da pesquisa. A pesquisadora foi apresentada por membros de
confianga aos entrevistados, havendo o interesse de alguns dos participantes em saber também

a implicacao da propria pesquisadora sobre a tematica dos projetos sociais.
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As visitas para realizagdo das entrevistas foram organizadas conforme possibilidade de
agrupamento local e viabilidade®. Sendo assim, foi estabelecido um mapeamento sobre a
organizagdo de cada institui¢do, a saber os dias, horarios e unidades em que se encontravam

cada educador.

Na AAOCA, a entrada no campo teve o acompanhamento da coordenadora da
institui¢do, que se fez disponivel em todos os momentos da pesquisa. No ACDASCC, a
pesquisadora teve acesso antecipado a todos os participantes, sendo apoiada também pelo
presidente da associacdo. No CAJUN, a coordenadora geral autorizou e se colocou a
disposi¢cdo durante a pesquisa e a entrada da pesquisadora € o acesso aos demais educadores
se deu a partir do contato com um ex-educador que viabilizou as entrevistas. No IVOS, o
acesso foi possibilitado pelo coordenador da institui¢do e, havendo apenas duas pessoas

envolvidas com a manutencdo da instituicdo, ndo foram encontradas dificuldades de acesso.

4.2 CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

4.2.1 Caracterizacao dos entrevistados da AAOCA

Na AAOCA, dois educadores foram entrevistados, pois ha duas oficinas que se
relacionam com as praticas corporais na instituicao. Os educadores entrevistados possuem 31
e 34 anos de idade. O primeiro ¢ formado em automacao industrial e cursa Educacao Fisica, o
segundo possui formacao pratica na capoeira, estando aquele ha um ano na institui¢do e este
ha 10 anos. Ambos ndo demonstram conhecimento sélido sobre a histéria da fundagdo da

institui¢ao.

O que motiva um dos educadores € o gosto por ser professor adquirido no processo
das atividades, pois sua formagdo enquanto professor de capoeira se deu de forma pratica,
enquanto para o outro o seu trabalho na instituicdo tem servido como possibilidade de

ampliacdo da experiéncia em campo antes de finalizar o ensino superior.

3 A pesquisadora ndo pdde se ausentar de suas obrigagdes profissionais, mediante a este fato, a compatibilidade
e estruturacdo de uma agenda bem elaborada foi imprescindivel.
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Devido a estrutura organizacional da instituicdo, foram entrevistados trés
representantes da coordenagdo geral. O presidente (Jacinto), a diretora (Dalia) e a

Coordenadora (Margarida), os quais t€ém 51, 80 e 46 anos de idade respectivamente.

Jacinto ¢ formado pelo curso técnico de geoprocessamento, estd na instituicdo ha oito
anos, a contar por seu envolvimento desde o voluntariado, o que o direcionou para outras
possibilidades de aproximagdo com o projeto. A motivacdo para se manter nesse tipo de

trabalho € a questdo do envolvimento social.

Délia tem como formagdo académica o curso de pedagogia, estd envolvida com a
instituicdo desde a sua origem e atua no cargo devido a colaboragdo das comunidades
catolicas e outras irmas (freiras) que se envolveram na fundacdo e manutencdo institucional.
O que a motivou a iniciar esse projeto com outras pessoas € a mantém ¢ a vocagao (freira) e
por ter visto a caréncia de modo geral de criangas e adolescentes da grande vitéria que

estavam em situagdo de rua. Sentiu vontade de ajudar.

Margarida ¢ formada em administragdo e estd cursando servico social. Ela esta
vinculada a instituicdo ha oito anos, inicialmente como oportunidade de trabalho enquanto
pedagoga e, posteriormente, como coordenadora. O que a motivou a entrar € se manter nessa

institui¢do foi o contato com as causas sociais que envolvem as criancas e adolescentes.

4.2.2 Caracterizacao dos entrevistados do IVOS

Essa instituigdo possui apenas um educador, o coordenador geral também esta
envolvido com as atividades praticas como educador, mas serd referenciado apenas na analise
sobre a coordenagdo institucional. O principal educador responsavel pelas atividades com o
judo possui 21 anos de idade, ensino médio completo, foi ex-aluno do coordenador, encontra-
se a frente das turmas ha trés anos. Iniciou suas atividades como estagiario, substituindo seu
professor em alguns espacos até receber a faixa que o permitia dar aulas. O coordenador
entrevistado, Geranio, ¢ fundador da institui¢ao, formado em Educac¢ao Fisica e com mestrado

na mesma area em andamento.

Seu interesse para iniciar esse projeto se deu a partir das praticas de judd enquanto

atleta, pela possibilidade de se tornar professor, por sua experi€éncia com a area comercial, o
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que indica facilidade de acesso a possiveis patrocinadores. Iniciou esse trabalho e se mantém

devido a motivagao pessoal de buscar ajudar pessoas a partir da pratica do judo.

4.2.3 Caracterizacao dos entrevistados da ACDASCC

Todos os entrevistados dessa instituicdo sdo homens, pois hd poucas mulheres
formadas com graduagdo de capoeira que autorize o inicio de trabalho com a modalidade e as

que sdo formadas ndo estdo envolvidas na mediagao pratica do projeto.

Os educadores desse projeto possuem idades entre 20 e 45 anos. A maioria das
pessoas desse agrupamento se estabelece na faixa etaria entre 30 e 40 anos (total de nove
pessoas). Embora entrevistadas, ao todo, 11 integrantes, sabe-se que outras trés (ndo

entrevistadas) se encontram nessa mesma faixa etaria.

Dos entrevistados, um possui curso superior, quatro pessoas se encontram cursando
Educacao Fisica e duas pessoas que ndo participaram das entrevistas também possuem curso
de graduacao em Educagdo Fisica. Com excecdo de um entrevistado, todos os outros foram
e/ou sao participantes do projeto desde crianga ou adolescéncia. Percebe-se uma relagdo direta
entre idade, tempo na graduagdo de capoeira e o tempo na funcao de educador da instituigao.
Os educadores mais novos tém aproximadamente quatro anos na fun¢do. Quanto mais velhos
e com mais tempo de graduados na capoeira, mais tempo na ACDASCC os integrantes

possuem.

Sobre o conhecimento de questdes institucionais, dos 11 educadores entrevistados, 3
deles nao conhecem a historia do inicio do servigo enquanto projeto social e 8 conhecem

relativamente o processo de constituicao da instituigao.

Quanto a motivacao para continuidade do exercicio da fun¢do nessa instituicdo, em
linhas gerais, os educadores se sentem motivados a se manter no projeto como forma de
retribuicdo social, por terem sido, em outra época, educandos do proprio projeto. Nove dos 11

entrevistados se encontram nessa classificacao.

Os educadores iniciaram suas atividades a partir do tempo de pratica na capoeira

enquanto alunos, as oportunidades foram aparecendo aos poucos com autoincentivo e
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motivagdo do proprio mestre. Lembrando que todos os educadores trabalham de forma

voluntaria.

Foi entrevistado também o presidente da ACDASCC, que tem 42 anos de idade e
possui formacdo e especializacgdo em Educacdo Fisica. Ele é o principal fundador da
institui¢do. A motiva¢ao para atuar como educador partiu do interesse em levar a capoeira
para a periferia, pois as praticas usualmente ocorriam em bairros nobres. Busca em sua fun¢do
viabilizar e incentivar os participantes para o crescimento social e profissional. Sua
aproximag¢do com os projetos sociais se iniciou a partir da realizacdo do estagio académico,
curricular que tinha como loco uma comunidade de regido periférica do Municipio de

Vitoria/ES.

4.2.4 Caracterizacao dos entrevistados do CAJUN

Foram entrevistados, ao todo, 17 homens e 4 mulheres. Os educadores que lidam com
a area fisico-esportiva possuem idades entre 20 e 50 anos, no entanto, a faixa etaria que
agrupa o maior numero de pessoas se estabelece entre 20 e 30 anos de idade (11 pessoas),
sendo que as duas proximas décadas (40 e 50 anos) compreendem respectivamente quatro e

seis pessoas.

A formacgao de nivel médio ¢ obrigatoria a todos os funcionarios. Dos 21 entrevistados,
dois possuem cursos técnicos (apenas um com algum tipo de vinculo a atividade que
desempenha na instituicdo — artes circenses), quatro educadores possuem curso superior
(sendo um formado em Pedagogia e trés em Educacdo Fisica), cinco outros educadores estao

cursando o ensino superior (um em administragdo e quatro em Educacdo Fisica).

Sete dos educadores estdio no CAJUN com tempo menor que um ano. 11 dos 21
entrevistados estdo contratados dentre o periodo de um a quatro anos, apenas trés educadores

superam este tempo, com 6, 8 e 14 anos de experiéncia no cargo.

Dentre os educadores, 10 ndo conhecem a historia do inicio do servigo enquanto
projeto social, sete pessoas conhecem de maneira relativa, sem muita precisao € outras quatro
pessoas demonstram conhecimento raso sobre o assunto. Vale explicitar que dos educadores

que lidam com atividades fisico-esportivas foram ex-educandos de projetos sociais.
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No que diz respeito a motivagdo para se manter na func¢do, 13 dos entrevistados se
sentem estimulados a continuar na institui¢do devido o gosto pela area social e por sua
aproximagdo com a atividade especifica com a qual trabalha, cinco outros se sentem
instigados por compreenderem sua atividade como forma de retribui¢do social, quatro pessoas
demonstraram motivacdes especificas, tais como: continuidade do desenvolvimento dos
participantes em suas oficinas, autodesafio, vislumbre em alcangar o patamar de profissionais

que tinha como referéncia, experiéncias profissionais anteriores em projetos sociais.

Em geral, os educadores iniciaram na fun¢@o de educador social em suas modalidades
devido a formagdo pratica que possuem em uma area especifica, 15 dos entrevistados se
encaixam neste perfil. No entanto, seis educadores voltados a area de JBB e esportes se
aproximam devido a relagdo com os esportes em geral ou até mesmo devido a pouca
exigéncia de experiéncia na area. Dentre educadores de JBB, encontram-se um formado em
pedagogia, um cursando administra¢dao, dois formados em Educagdo Fisica e dois estdo

cursando Educacao Fisica.

Foi entrevistada também a coordenadora geral (Violeta), sua idade se estabelece na
faixa etaria superior aos 40 anos de idade, possui curso superior na area do Servico Social e
curso técnico em metalurgia. Ela exerce a fun¢@o hd dois anos e demonstra conhecer os
objetivos e formas de trabalho necessérios e utilizados na institui¢do. Quanto ao periodo de

inicio do servico, quando era denominado projeto social, demonstra menor conhecimento.

O acesso dessa coordenadora ao CAJUN se deu por meio de concurso publico € o que
a mantém motivada a permanecer no tipo de trabalho desenvolvido ¢ sua formag¢do na area do
Servigo Social, sem maiores estabelecimentos de vinculos com a institui¢cdo e tipo de servigo

ofertado.

4.3 ORGANIZACAO DOS DADOS

Inicialmente, para a realizagdo da pré-analise, todas as entrevistas foram transcritas na
integra e agrupadas em pastas de acordo com as instituigdes as quais fazem parte. Em seguida,

foi realizada a tabulagdo dos dados, na qual, abaixo de cada questdo, apresentavam-se as
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respostas de todos os educadores por ordem de instituicdo. O mesmo foi feito com as

entrevistas dos coordenadores.

Ap0s a leitura flutuante indicada por Bardin (1977), algumas palavras se mostraram
mais presentes durante os textos e deram origem a categorizagdo por contagem frequencial.
Esse tipo de categorizacdo indica, a partir reincidéncia de termos, a importancia que ele
carrega dentro do contexto geral. Sendo assim, quanto mais vezes ele aparecer, mais

significativas, possivelmente, serdo as analises e as interpretacdes finais.

Nesse processo, varias palavras de grande significancia surgiram: adolescente, aluno,
atividade, aula, cidaddo, comunidade, contetido, crianga, desenvolvimento, educador, ensino,
escola, espago, esporte, estatuto, exemplo, fisico, formacao, formar, melhor, meta, objetivo,
oportunidade, parceria, pessoa, planejamento, problema, professor, projeto, tema, tematico,

territorio, trabalho, valores.

Em alguns dos casos, foram utilizados os radicais das palavras, compreendendo a
possibilidade do termo aparecer, por exemplo, em outros tempos verbais ou com

diferenciagdo de género.

Os radicais utilizados foram: alun , desenvolv , ensin , fisic , esport , planej ,
professor , trabalh , wvalor . Essa metodologia favoreceu para que encontrdssemos
palavras/sentidos que anteriormente foram invisibilizados pela busca automadtica permitida

pelo programa Microssoft Word.

ApoOs a observagao de 36 termos e a comparacdo primaria da contagem de aparigao,
com a inten¢do de estabelecermos unidades de registro, foi realizado um processo de selecao
ancorado no estabelecimento de regras para consideracdo ou desconsidera¢do de algumas das

palavras que apareceram inicialmente.

Considerando os dois termos de maior reincidéncia {[ (trabalh ) 400 apari¢des] grupo
de educadores} e {[ (projeto) 117 apari¢des] grupo dos coordenadores}, foi realizado um
recorte baseado em 25% destes valores para escolha dos termos a serem analisados. Aferindo
25% dos dois maiores valores encontrados nas falas dos grupos de educadores e
coordenadores (400 e 117), foram encontrados os valores de 100 e 29,25 repetigdes como

recorte minimo, respectivamente. Contudo, foi observado que algumas palavras de grande
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relevancia temadtica foram excluidas, como pode ser visualizado a partir da representacdo em

cinza no Quadro 6%,

Quadro 6 — Relagao frequencial de aparecimento dos termos

Unidade de Incidéncia de Unidade de Incidéncia de | Equivaléncia
Registro Repeti¢io Registro Repeti¢io Coord."
Coordenacio Educadores
Projeto 117 Trabalh 400 109
Trabalh 109 Crianga 355 77
Crianga 77 Planej 344 23
Professor 45 Projeto 255 117
Alun 44 Atividade 214 31
Aula 34 Aula 207 34
Atividade 31 Alun 163 44
Exemplo 31 Pessoa 150 43
Pessoa 43 Comunidade 132 25
Oportunidade 26 Exemplo 128 31
Educador 25 Melhor 112 23
Comunidade 25 Professor 99 45
Fisic 24 Educador 95 25
Melhor 23 Objetivo 94 9
Planej 23 Adolescente 86 7
Legenda:
Termos a serem considerados.
Termos relevantes desconsiderados a priori.
Termos desconsiderados pela baixa frequéncia.

Fonte: A autora (2020).

Como forma de qualificar as escolhas dos termos a serem analisados, apds a
observacdo de possiveis falhas no primeiro recorte, houve a opcdo por dois tipos de
intervengdes nos dados. A primeira diz respeito a consideracdo de uma margem de erro de 5%
nos valores individuais para alcance do valor minimo de repeti¢des, tendo como valores bases
para os calculos: 5% de 117 = 5,85 ¢ 5% de 400 = 20 como regra de intervencao 1,

estabelecida no Quadro 7:

40 Vide apéndice B, quadro completo das palavras utilizadas na primeira analise frequencial.
41 Refere-se ao nimero de repetigdes dos termos encontrados nas falas dos coordenadores seguindo a mesma
ordem da coluna trés do quadro.
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Quadro 7 — Exemplo da regra de intervengao 1

Termo: EDUCADOR

Grupo Grupo
Educadores | Coordenadores

Valor base total 400 117

Valor minimo de representatividade 100 29,25

Exemplo de valor de reincidéncia do termo 95 25
5% do valor total 20 5,85
Valor (exemplo) + 5% total 95+20 25+5,85
Valor final 115 30,85

Observem que o valor final supera os valores minimos de representatividade da primeira
regra.

Fonte: A autora (2020).

A segunda intervencao diz respeito a representatividade geral: somam-se o maior
numero de repeticdes encontradas nos dois grupos (400 + 117 = 517) e afere-se a
porcentagem representativa de 25% do total (25% 517 = 129,25). Nesse caso, para um termo
ser aceito dentro dessa condig¢do, a soma dos dois valores do mesmo termo precisa ser
superior a 129,25. Essa operacao foi utilizada como base de soma minima entre termos para

auxiliar a escolha dos registros para analise, como mostra o Quadro 8.

Quadro 8 — Exemplo da regra de intervengao 2

Valor final maior que 129,25

Planej_ 344 (grupo educ.)
Planej 23 (grupo coord.)
344+23 =367
367 >129.25

Termo considerado.

Fonte: A autora (2020).
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Apoés a aplicagdo das regras explicitadas acima, foram encontrados, nas entrevistas
transcritas dos educadores e coordenadores, 13 termos a serem analisados inicialmente:
trabalh ; planej ; projeto; atividade; aula; crianga; aluno; pessoa; comunidade; exemplo;
melhor; professor; educador. A partir dos termos que emergiram das analises até o momento
efetuadas, observa-se como resultado o estabelecimento da Tabela 4, sobre a contagem

frequencial ap6s a utilizagdo das regras de intervengdes elaboradas:

Tabela 4 — Resultado da aplicagdo das regras de intervencao

Incidéncia de

Unidf.lde de Repeticio Incidéncia de Repeticao Regras Utilizadas
Registro Coordenadores
Educadores
Trabalh 400 109 Regra de base
Planej 344 23 Regra de intervengado 2
Projeto 255 117 Regra de base
Atividade 214 31 Regra de base
Aula 207 34 Regra de base
Crianca 355 77 Regra de base
Aluno 163 44 Regra de base
Pessoa 150 43 Regra de base
Comunidade 132 25 Regra de intervengao 1
Exemplo 128 31 Regra de base
Melhor 112 23 Regra de intervengao 2
Professor 99 45 Regra de intervengao 1
Educador 95 25 Regra de intervengao 1

Fonte: A autora (2020).

A categorizagdo frequencial permite a observacao de nucleos de registros e, a partir
deles, analisarmos os sentidos atribuidos no decorrer dos textos, o que possibilita a
compreensdo de parte dos contextos e os movimentos de conexdo entre os proprios termos,
dando origem a categorias tematicas. Dentre os termos analisados, houve a necessidade de
desconsideragao de dois deles: ‘pessoa’ e ‘exemplo’, pois ndo trouxeram, durante o texto,
significados relevantes para a constituicdo das categorias tematicas. O termo exemplo foi
utilizado varias vezes como vicio de linguagem ou apoio para apresentacao de agdes ou fatos

apresentados pelos entrevistados.
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4.4 TERMOS, CONTEXTOS E CATEGORIAS TEMATICAS

Este subcapitulo pretende demonstrar os sentidos atribuidos aos termos emergentes
das andlises anteriores, considerando os contextos para que seja possivel visualizar as
categorias tematicas presentes nas entrevistas transcritas. Ao analisar a maior frequéncia de
repeti¢do durante as falas transcritas dos educadores e coordenadores, foi observado que
algumas palavras foram utilizadas tanto com sentidos similares quanto dispares entre os dois
grupos. Os termos e radicais analisados** foram: trabalh , planej , projeto, atividade, aula,

crianga, aluno, comunidade, melhor, professor e educador.

Nesse momento do processo de andlise, foi constatado que algumas palavras foram
utilizadas com o mesmo sentido, tais como professor/educador, aula/atividade, ja outras
palavras tiveram sentidos diferenciados. Refletir sobre as formas em que os termos foram
apresentados permitiu que as categorias tematicas fossem construidas a partir de nucleos
tematicos significativos, pois foram consideradas as relacdes entre a frequéncia de
aparecimento dos termos junto a aderéncia a temas que incidem sobre os objetivos desta

pesquisa.

Embora ndo tenha se constituido como uma categoria tematica devido os interesses
principais desta pesquisa, vale ressaltar que o termo crianga foi percebido como transversal a
todas as categorias tematicas a partir dos discursos dos educadores e coordenadores
entrevistados quando mencionam os planejamentos, trabalhos, oficinas e atividades, pois sdo

direcionados a esses participantes.

Durante a elaboragdo do quadro de registro de frequéncias sobre os termos crianca e
aluno, foi percebido que aluno fica menos evidente, pois as instituigdes que vao se
aproximando dos orgdos publicos de assisténcia social ou que possuam assistentes sociais em
seu quadro de funcionarios exercitam as palavras criangas, adolescentes, educandos por
questdes relacionadas a especificidade do atendimento realizado. Essa ¢ uma das
recomendagdes do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) para projetos e servigos nele

referenciados.

Apesar das instituicdes aqui analisadas tenham como publico alvo as criangas e

adolescentes, poucas vezes o termo adolescente aparece. Parte disso pode estar relacionada a

42 A andlise individual dos termos consta no Apéndice A.
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provavel presenca das criangas em maior numero que adolescentes nos projetos, pois,
legalmente, as criangas ndo podem ficar sozinhas em casa, entdo os projetos e institui¢des
socioeducativas fazem o atendimento no contraturno escolar, o que possibilita aos pais maior

tempo para se dedicarem ao trabalho.

Para além dos interesses dos participantes sobre as atividades ofertadas pelos projetos,
da relagao com o tempo dos pais, hd um terceiro fator a ser considerado, o financeiro. Junto as
escolas, muitos projetos sociais auxiliam na manutencdo financeira doméstica por meio das

refei¢des oferecidas a seus educandos durante o atendimento nas instituigdes.

Segundo o Estatuto da Crianga e do Adolescente “os municipios, com apoio dos
estados e da Unido, estimulardo e facilitardo a destinacdo de recursos e espagos para
programacodes culturais, esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude”
(BRASIL, 2015, p. 21). Embora documentado, ndo ha encaminhamentos sobre como e com
que frequéncia esse tipo de atividade deve ser ofertada, assim como o nivel de

comprometimento das instancias ptblicas para que elas ocorram.

Dito isso, uma das justificativas para a existéncia e crescimento do surgimento de
projetos sociais estd posta: a tentativa de viabilizar o acesso a cultura, lazer e esporte que nao
chegam de forma adequada/suficiente por meio dos poderes publicos a todos os cidadaos e

cidadas.

Retornando a construcdo das categorias temadticas, vale salientar que, as questdes
elaboradas para as entrevistas com os educadores e coordenadores da AAOCA, ACDASCC,
CAJUN e IVOS partiram de cinco tematicas principais: a) planejamento; b) objetivos
institucionais e pessoais; c¢) informagdes sobre a estruturagdo institucional; d) éxito (ou
dificuldades) das/nas agdes empreendidas; ) contrapartida em busca de avancos qualitativos

de atendimento.

A partir do resultado da categorizacdo frequencial, das andlises textuais e aderéncia as
cinco tematicas abordadas durante as entrevistas, foram estabelecidas trés categorias tematicas
resultantes do conjunto de andlises até aqui desenvolvidas, as quais dizem respeito a: a)
relagoes entre planejamentos e as praticas no discurso; b) os objetivos e a relagdo com

possiveis éxitos; c) os papéis dos educadores e de suas praticas.
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4.4.1 Relacoes entre planejamentos e as praticas no discurso

A categoria tematica relagoes entre planejamentos e as praticas no discurso emerge
dos vinculos percebidos entre os termos atividade, aula, planejamento e trabalho, junto ao
interesse nas relagdes entre seus documentos orientadores, discursos dos educadores e dos
coordenadores sobre as institui¢des, tal como focalizar a necessidade de aproximagao entre as

referidas dimensdes (prescritas e praticadas).

Apds a andlise dos termos® visualizados na contagem frequencial, as palavras
atividade e aula se mostraram como sindnimas e elas sdo compreendidas como o meio pelo
qual as instituigdes buscam alcangar seus objetivos. Os termos planejamento e trabalho estido
diretamente relacionados aos dois termos anteriores, pois, mesmo nao havendo a pratica de
planejamentos prescritos sistematizados em duas das institui¢des (IVOS e ACDASCC), os
educadores, em sua maioria, indicam o planejamento como necessario para a organizagao de

suas atividades, mesmo que ele ocorra de forma mental e ndo escrita.

No contexto desta pesquisa, as praticas no discurso estdo compreendidas como o ato
de falar sobre, ¢ a jun¢do das concepcdes dos entrevistados sobre suas praticas nos projetos
sociais e/ou SCFV, assim como a percep¢ao dos mesmos sobre as instituicdes as quais fazem
parte. Na busca em compreender as relagdes entre os planejamentos e as praticas, foram
visualizadas formas diferenciadas de lidar com o processo organizacional da construgdo e

realizacdo das atividades socioeducativas de cada instituicao.

No CAJUN, a realizagdo do planejamento prescrito ¢ uma exigéncia institucional,
sendo assim, durante a semana, todos os educadores possuem um dia dedicado ao
planejamento, relatéorio e preenchimento do Sistema de Gerenciamento da Atencdo as
Familias (SIGAF). Os planejamentos mensais sdo elaborados conforme os trés eixos
tematicos pré-estabelecidos nos documentos que orientam o0s projetos e servigos de
convivéncia e fortalecimento de vinculos do municipio de Vitoria e do Governo Federal e
entregues a pedagoga e aos orientadores das areas esportivas, artisticas ou de comunicagdo. A

coordenadora Violeta afirma ainda que ¢ um trabalho conjunto:

4 Vide Apéndice A.
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A gente faz o planejamento uma vez por més, o planejamento geral. “Geralzdo” que
eu chamo. E todo final do més. Ai sdo educadores, assistentes sociais, psicologos,
coordenadores locais, cozinheiros, auxiliar administrativos, os orientadores, todo
mundo junto. E comigo também. A gente coloca todo mundo na roda e faz uma
parte teorica (Violeta, Cajun, 02 jul. 2019).

A importancia do trabalho conjunto estd relacionada a sensagdo de coautoria, ao
sentimento de pertencimento, a valorizacao das ideias, a responsabilidade com o atendimento,
¢ estar disponivel a trocas de saberes em prol do ensino qualificado, ¢ compreender que o

aprender e ensinar devem ultrapassar a linguagem técnica*t.

Vale salientar que este movimento de constru¢do conjunta pode se tornar ainda mais
potente se o planejamento também contar com a participagdo dos educandos que frequentam
as oficinas, pois também podem se sentir coautores das praticas, o que daria maior significado

as praticas empreendidas, como pressupde Marques e outros (2016):

O fato de “dar voz” aos jovens [e criangas], principalmente na constru¢do dos
planejamentos, para exporem suas necessidades, desejos e anseios, evidenciara
pistas para que, no processo de intervengdo, as atividades fagam sentido para eles e
os coloquem em condicdo de praticantes desse lugar, reconhecidos pelo seu
protagonismo (MARQUES et al., 2016, p. 370).

E para além de realizar atividades, deve ser para além da aula “dar certo”, pois a
primeira questdo que fica ¢é: o que significa a aula “dar certo”? Seria todas as atividades
planejadas serem cumpridas? Seria todos os educandos participarem? Seria aprender
determinada técnica selecionada para aquele dia? Seria desenvolver determinada atitude?
Seria aprender determinado conceito? Para essas questdes, ndo hd apenas um caminho para
que se vislumbre uma resposta correta, pois ndo ha apenas uma resposta correta, depende para
quem vocé pergunta se a aula “deu certo”. Por vezes, a aula que “deu certo” para o educador
pode nao ter sido considerada da mesma forma pelos educandos ou at¢é mesmo pela

coordenagao da instituigdo, assim como o contrario também ¢ verdadeiro.

O planejamento visa colaborar para o alinhamento dos objetivos e dire¢cdes em que as
praticas devem ser encaminhadas. Como exposto pela coordenadora Violeta e todos os

educadores do CAJUN, hd momento direcionado para planejamento conjunto entre os

4 Diz respeito as areas especificas a serem desenvolvidas durante as oficinas, conhecimentos especificos como
danga, capoeira, musica, circo, artes e artesanatos etc.
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profissionais da instituicdo, movimento este que busca a qualificacido das praticas, pois

considera toda a equipe para a construc¢ao do fazer institucional.

A saber da exigéncia sobre os conteudos a serem trabalhados, os educadores afirmam
que seus planejamentos e atividades precisam estar de acordo com o eixo temdatico em
vigéncia, respeitar os padroes tanto dos materiais escritos quanto a forma de atendimento as
comunidades, adaptando também as atividades as realidades locais, como mostram as falas

dos educadores Kalanchoé e Loétus:

Sim, tem. O nosso trabalho, ele tem que ser de acordo com trés eixos tematicos, que
sdo propostos durante o ano todo. Todo ano a gente para pra fazer um planejamento
anual de atividades, ai a gente tem que ficar dentro desse padrdo, entendeu? E ai,
quando nao estd com as atividades dentro do padrio, a gente é cobrado (Kalanchoé,
Cajun, 24 jul. 2019).

Sim, sim. Eles pedem para gente adaptar, procurar adaptar a realidade deles. Mostrar
atividades diferenciadas, mas também ndo deixar de promover as atividades que eles
gostam de estar fazendo, no bairro principalmente, e tentar levar atividades novas
para o bairro também (L6tus, Cajun, 18 jul. 2019).

Essa forma de planejamento e acompanhamento das atividades estd prevista em
documentos nacionais que tratam dos SCFV, tendo como os dois principais a Tipificacdo
Nacional de Servigos Socioassistencias (BRASIL, 2014) e as Orientagoes Técnicas sobre o
SCFV para Criangas e Adolescentes de 6 a 15 anos (BRASIL, 2010). Foi percebido que, nas
entrevistas, consta a existéncia de trés eixos norteadores para as acdes socioeducativas,
enquanto, nos documentos, apenas duas. Isso se deve pela data de elaboragdo dos referidos
materiais. O acréscimo do terceiro eixo pode ser encontrado em um terceiro documento

denominado Perguntas Frequentes (BRASIL, 2017).

As relagdes estabelecidas entre os planejamentos e as praticas dos educadores podem
ser percebidas nas atividades diarias no CAJUN segundo 18 dos educadores entrevistados e a
coordenadora Violeta, que cita exemplos de como ¢ possivel visualizar essa relagdo durante as

acoes planejadas:

Més de junho agora a gente trabalhou a respeito do trabalho infantil. Entdo nés
levamos uma pessoa que falasse o que € o trabalho infantil, como que isso ocorre no
municipio de Vitoria, quais sdo os possiveis encaminhamentos a serem dados. Entao
a gente faz sempre essa fala tedrica, informativa, para que eles possam saber o que
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eles vao trabalhar. Ai, posteriormente a isso, a gente passa as atividades que vao ser
desenvolvidas. Por exemplo, no més de julho teve a "Arvore dos Sonhos", a gente
trabalhou os sonhos individuais. O que cada um queria para si € no que o trabalho
infantil implicava, para poder conseguir conquistar esse sonho. O pessoal de Musica
fez musica referente ao trabalho infantil, mas em ritmo junino. Que por sua vez, o de
Danga fez uma coreografia em cima dessa musica para apresentar nas festas juninas.
O pessoal de Circo, Clows, que sdo os Palhacos, fizer... durante a caminhada fizeram
como se fosse uma via sacra, paravam num local e aqueles palhagos sem fala faziam
algo relativo ao trabalho infantil. Entdo teve também essa caminhada (Violeta, Cajun,
02 jul. 2019).

As praticas mencionadas pela coordenadora Violeta nos possibilitam perceber relacdes

diretas entre os eixos tematicos que orientam os SCFV e as praticas empreendidas, mostra

como cada linguagem desenvolveu suas atividades utilizando suas praticas especificas em

direcdo a uma tematica geral. Para a coordenadora, essa relagdo entre o prescrito e o praticado

se da de forma clara e concreta.

Quanto a percepgao dos educadores acerca do papel dos planejamentos, uma das falas

que se repete ¢ a necessidade de compreensdo do planejamento como um ‘“norte”, que ele

deve orientar, mas ndo deve ser rigido, pois a flexibilidade € o que possibilita a realizagdo das

proprias atividades, como podemos perceber nas falas de Lavanda, Tulipa e Camélia:

[...] todo més tem planejamento mensal do Cajun como um todo e, dentro de cada
unidade tem um planejamento mensal que vamos distribuir em semanas e dias, a
gente senta com a equipe técnica do local, com a coordenacgéo e constréi tudo, isso ai
que € o um norte que a gente tem a seguir durante a semana até mudar o més
(Lavada, Cajun, 22 jul. 2019).

[...] entender sempre que o planejamento, ele ndo é engessado. [...] existem muitas
variantes de acordo com a sua rotina, no seu dia-a-dia, na sua turma, que vai
influenciar no seu planejamento. Mas ¢ muito importante vocé ter um norte, para
saber para onde vocé vai, para vocé conseguir cumprir o objetivo e, se este objetivo
ndo foi cumprido, por qué? Ai através deste porqué, vocé pode criar um novo
objetivo (Tulipa, Cajun, 18 jul. 2019).

A gente segue o planejamento, mas confesso para vocé que tem que ser um
planejamento flexivel. Tem que ter uma carta na manga, porque as vezes vocé ja deu
“essa” brincadeira, ai eles t€ém resisténcia e ai vocé tem que mudar (Camélia, Cajun,
24 jul. 2019).

Sobre a necessidade de flexibilidade do planejamento, Almeida e Franca (2018)

discorrem que “Este processo ndo ¢ apenas uma acdo burocratica e de registro, requer uma

acdo intencional e flexivel visando a ressignificagdo da pratica docente perante a realidade”
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(ALMEIDA; FRANCA, 2018, p. 64). As duas palavras chaves para essa citacdo sdo
intencional e flexivel, pois o processo educacional, sem duvidas, precisa ser intencional e com
a liquidez cotidiana podemos concordar que dar significados ou perceber significados nas
praticas se torna possivel a partir do comprometimento em agdes intencionais que estejam
dispostas a se tornarem flexiveis para driblar as dificuldades diarias, permitindo a criacao de

significados e ressignificacdo dos mesmos.

Ao perguntar aos educadores se sempre conseguem desenvolver as atividades que
planejaram, 19 dos 20 educadores entrevistados afirmam que nem sempre conseguem
concretizar as atividades planejadas devido as agdes que perpassam o CAJUN, como a falta
de materiais e o interesse dos participantes. Quando questionados sobre o que fazem nos
momentos em que as atividades ndo se concretizam, apontam que geralmente tém um plano B,

uma carta na manga, improvisam ou fazem uso do jogo de cintura.

O planejamento, enquanto instrumento de qualificacdo das praticas de ensino, deve ser
utilizado de forma intencional, para que de fato surta efeito nas praticas cotidianas a partir de
sua possibilidade de adequacdo as questdes que emergem no momento do ensino, como

aponta Almeida e Franga (2018, p. 68):

No processo de educagdo, o planejamento funciona como instrumento de
fundamental importancia a medida que as acdes pedagdgicas necessitam de
intencionalidade, ndo se restringindo apenas as atividades improvisadas, as quais
ndo consideram a complexidade existente no ambiente educacional. Sendo assim, a
profissdo docente exige reflexdes constantes a partir de um planejamento flexivel o
qual esteja apto a adaptagdes de acordo com a realidade.

Os movimentos de pensar as realidades locais para a contextualizagdo dos
planejamentos institucionais do CAJUN podem ser visualizados a partir do principio de

intersetorialidade prevista em seus documentos orientadores:

A importancia de o planejamento de ofertas do Servigo contar com diferentes
representagdes esta na possibilidade de planejar contemplando as orientagdes
existentes, reconhecendo a realidade local, as necessidades e potencialidades da
populagdo usuaria do Servigo e a operacionalizagdo da articulagdo em rede das agdes
do Servico com demais acdes e servigos presentes nos territorios, tanto da rede
socioassistencial quanto das demais politicas publicas (BRASIL, 2010, p. 48).
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Na ACDASCC, ndo hd tempo institucionalizado para discutir assuntos como

planejamentos e praticas entre os nucleos. Sendo assim, também ndo héd cobrangas quanto a

elaboracdo dos planejamentos e a organizacdo das atividades. Os educadores apontam a

existéncia de reunides esporadicas, em que sdo tracadas metas gerais e organizagao de eventos

de batismo e graduacao, mas nada em relagdo as suas atividades mensais.

Sobre a aula, a gente ndo costuma conversar... ter uma certa conversa sobre a aula.
Claro que a gente tem trocas de experiéncias, é... assim, conversas sobre
experiéncias, fazer uma demonstracdo sobre movimento ou alguma coisa, mas...
temos sim, periodicamente algumas reunides com o nosso mestre, as vezes pra
avaliagio de eventos que a gente faz, né?! As vezes pra organizar alguma coisa,
algum... alguma coisa que esta pra acontecer, mas nds temos sim, reunides
periddicas pra planejar alguma coisa e estar sempre junto (Amarilis, ACDASCC, 09
de jun. 2019).

Rapaz, tipo, a galera, assim, dos professores se juntar para reunir, assim, parar te
falar a verdade, nem tanto, mais reunides para planejando coisas para o projeto tipo
ah, vamos tentar um patrocinio para projetos isso e aquilo, de organizar o projeto, né?
Mas de planejamento, para a gente sentar e falar sobre as aulas, isso ndo acontece
(Narciso, ACDASCC, 12 jun. 2019).

A partir do exposto nas falas dos educadores e presidente, percebe-se que cada nucleo

possui autonomia para se organizar conforme os interesses de cada educador que esta a frente

do trabalho. Em linhas gerais, apenas trés dos entrevistados dizem ter o costume de escrever

os planejamentos de suas atividades, quatro ndo indicam fazer de forma escrita, mas dizem

planejar, e trés apresentam estruturagdo das aulas a partir das atividades anteriores, uma forma

de plano de acdo mental, mesmo quando dizem ndo planejar:

Eu ndo planejo, ndo costumo planejar a aula que eu vou dar. Eu dou minha aula, é...
eu dou minha aula em consequéncia do que eu passei na aula passada. Um exemplo:
na aula passada eu ensinei a crianga a se esquivar no movimento, numa esquiva, né?!
Al, na préxima aula, eu vou ensinar ela a... vou ensinar ela a praticar o movimento.
Ensinar ela a dar um martelo, por exemplo, entendeu?! Ai, na préoxima aula, ja
ensino ela a fazer uma estrelinha, entendeu?! E ai eu vou dando continuidade na
minha aula. Uma coisa vai puxando a outra (Ciclame, ACDASCC, 11 jun. 2019).

Como a gente tem um trabalho voluntdrio, eu nunca parei para escrever uma aula no
papel, a gente sempre vai com uma aula na cabega, do nosso dia a dia mesmo [Mas
vocé memoriza?] Eu ja memorizo o que eu vou passar no dia, mas eu nunca botei no
papel, porque sempre tem aquelas intempéries, sempre acontece alguma coisa e ai
vai mudando (Gardénia, ACDASCC, 11 jun. 2019).

Cada més, eu faco uma proposta diferente, procuro mudar sempre, nao passar a
mesma coisa. Eu gosto disso, de fazer sempre uma aula diferente e, também, eu vou
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dar um exemplo: inicio uma atividade um dia, no dia seguinte eu complemento ela,
eu continuo até pegar e, as vezes, quando os alunos ndo pegaram esses movimentos,
eu vou repetir ele no proximo més para fechar (Hibisco, ACDASCC, 18 jun. 2019).

O ato de planejar perpassa varios caminhos. O fato de ndo escrever a organizacao das
atividades ndo significa necessariamente a falta de intencionalidade com as praticas, ¢ o que

Almeida e Franga (2018) denominam como plano de agao:

O plano de agdo ¢ um dos passos que o sujeito estabelece mentalmente como forma
de atingir os seus objetivos. O planejamento ¢ uma atividade de reflexdo acerca de
nossas opgoes e agdes, as quais se iniciam desde o acordar até a agdo pratica durante
o dia. As situagdes do nosso cotidiano ndo aparecem detalhadas em nossos
pensamentos por ja fazerem parte do nosso esquema de acdo (ALMEIDA; FRANCA,
2018, p. 67).

Vale acrescentar que, embora aqui esteja posta a compreensao da existéncia de
planejamentos mentais, dos planos de acdo e que muitas praticas ja fazem parte de nosso
esquema de acdo, a falta de documentacdo das atividades propostas pode ocasionar
dificuldades na avaliagdo das praticas frente aos objetivos institucionais, assim como a
visualiza¢do das conquistas e falhas no processo de ensino e de aprendizagem dos alunos de
forma geral e individualizada. As praticas pedagogicas se diferenciam das praticas comuns
justamente pelo seu teor intencional, por seu processo de reflexdo continuo, por reformular
meios para atingir os objetivos do ensino em questdo, sejam eles conceituais, procedimentais

ou atitudinais.

Quanto as possiveis relacdes entre os planejamentos e as praticas, sete dos
entrevistados afirmam haver necessidade de “um norte”, que percebem o planejamento
acontecendo grande parte das vezes. Trés outros dos entrevistados respondem de forma

evasiva e um nao acredita que haja relagao entre o planejamento e suas praticas.

Parte dessa variedade de compreensdes acerca de ato de planejar e suas relagdes com
as praticas podem estar vinculadas a falta de momentos para discussdo coletiva sobre as
praticas de ensino, o nivel de escolarizagdo dos entrevistados, o tempo de atuagdo como
educador de capoeira e tipos de atividades profissionais que exercem fora o voluntariado na

ACDASCC.
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Na AAOCA, a elaboragdo dos planejamentos prescritos faz parte de sua organizacao
institucional, sendo preparados pelos educadores e entregues a pedagoga, que orienta
modificagdes quando necessdrio, estando envolvida também no acompanhamento das praticas.
A partir da compreensao sobre a existéncia da obrigatoriedade da producao dos planejamentos,
quando feita a pergunta sobre perceber relacdes entre os planejamentos e as praticas, o

educador Agapanto responde:

Nao... vejo que eles fazem o plano. Eles praticam bem, por causa também de uma
recompensa que eu ofereco a eles. Af eles... tipo assim, eu explico o meu plano de
aula ai, se eles fizerem, ai eles vao ter o que eles querem depois, tipo uma atividade
mais livre, uma atividade que eles gostem de fazer. [E isso sempre funciona?]
Sempre funciona. Até agora sim (Entrevista, Agapanto, 20 jun. 2019).

Embora o educador diga que ndo percebe relagdes entre os planejamentos e suas
praticas, pois as atividades apenas acontecem devido as trocas e combinados que faz com os
alunos, ndo quer dizer necessariamente que essas relacdes nao acontecam, pois, no fim de sua
propria fala, ele afirma que a tatica que utiliza sempre funciona — o que indica que o

planejamento que pretendeu foi executado.

O educador Moreia informa que, anteriormente, aconteciam algumas intervengdes
quanto as suas praticas. No entanto, apds anos no espago, hoje desenvolve suas atividades de
maneira muito autdbnoma, cumprindo as questdes organizacionais exigidas pelo projeto, mas
sem interferéncias bruscas. Os dois educadores entrevistados afirmam que sempre conseguem

realizar as atividades que planejaram.

No IVOS, os planejamentos junto a coordenagao sdao esporadicos e, no momento, nao
tém ocorrido de maneira presencial. As orientagdes sao constantes via celular e o processo flui
sem grandes dificuldades ou exigéncias de conteudos, devido ao tempo de pratica do

educador Lirio.

Entdo, assim, a gente ja fez algumas vezes ao longo destes anos, mas... recentemente,
nesses ultimos tempos, a gente ndo tem conseguido se reunir por uma dificuldade
minha. Estou muito envolvido com essas questdes de... mestrado, estudo e a busca...
eu tenho que trabalhar para buscar dinheiro fora para sustentar o projeto também.
Entdo, em alguns momentos, porque a gente se reunia as sextas-feiras e o nosso
laboratorio na UFES se reline as sextas-feiras, entdo a demanda aqui acaba me
impedindo. Mas o que tem ajudado ¢ que como o “Lirio” entende bem o que a gente
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pretende, a gente fala com facilidade e as dificuldades a se comunica por telefone,
por mensagem, por WhatsApp, a gente caminha um tanto quanto por ai (Gerénio,
Ivos, 25 jun. 2019).

O educador Lirio afirma que ha relagdes entre os planejamentos e suas praticas, no
entanto, ndo explicita de que forma ocorre. Durante a entrevista, o que pode ser percebido foi
a relacao entre as observagdes das proprias atividades que orientam novas mediagdes, o que
pode ser considerado uma indicagdo dessa possivel relagdo entre avaliagdo diagnostica e

reformulacgdo das praticas.

[...] Ha vezes em que nds percebemos que a turma esta tendo alguma dificuldade,
para algum golpe que, pra eles, esta sendo dificil, se eles estdo tendo dificuldade em
alguma coisa no golpe, ou no isolamento, ou em alguma coisa. Entéo a gente repara
isso e programa em fazer uma aula que seja voltado para isso. Dai a gente passa essa
aula. Se tiver resultado, a gente prossegue; se ndo, a gente continua ali, buscando
outras formas deles entenderem o que eles precisam melhorar (Lirio, Ivos, 25 jun.
2019).

Vale ressaltar que os planejamentos sdo das praticas, de forma geral, sem cobranga de
serem escritos e, segundo o educador Lirio, as atividades nem sempre ocorrem como o
planejado. Em situagdes de nao possibilidade das praticas, sdo realizadas trocas, sdo pensadas

outras atividades que possibilitem alcangar os objetivos principais pensados para o dia.

Apo6s a exposi¢do de parte das compreensdes dos educadores e coordenadores acerca
dos planejamentos, compreende-se que, embora duas das instituicdes tenham os
planejamentos institucionalizados e outras duas ndo os possuam, ambas as instituigdes

apontam beneficios de planejar as atividades a serem desenvolvidas.

Ter organizadas as atividades que serdo ofertadas aos participantes das oficinas nao
viabiliza apenas maior chance de éxito das praticas, até porque o que define uma oficina ser
bem-sucedida ndo se trata do cumprimento de uma lista de exercicios apenas, trata-se do
alcance dos objetivos gerais das atividades, que podem ser estabelecidos de forma individual

ou conjunta pela instituicdo, educadores e seus participantes.

Quanto a compreensdo dos educadores acerca do papel dos planejamentos para a

realizacao de seu trabalho enquanto professor/educador, de maneira geral, mostrou-se positiva.



107

Compreender que ¢ um documento organizacional, que ampara o desenvolvimento das

atividades, que ¢ um “norte” para as suas praticas, que precisa ser maleavel ¢ de grande valia.

Vale acrescentar que o cotidiano das praticas estd em frequente movimento, todos os
tipos de instituicdes possuem rotinas, mas que nao se deixam engessar devido a instabilidade
humana. Em outros dias, somos outros, outras coisas nos acontecem, assim como acontecem
com as outras pessoas. Também se torna plausivel justificar a mudanga de planos e atividades
quando ha preocupagdes relacionadas a seguranca local (guerra entre bairros, tiroteio,
manifestagdes violentas), falta de agua, desinteresse dos participantes das oficinas (como

problemas familiares, situacdes de abuso) etc.

No que diz respeito as justificativas de atividades ndo realizadas por falta de materiais
presentes em algumas falas dos entrevistados, os educadores e coordenadores conhecem as
possibilidades e limites das instituigdes das quais fazem parte, sabem das condi¢gdes materiais
para desenvolvimento das praticas, torna-se incoerente um plano se estabelecer a partir de
materiais que ndo possuem. O problema da atividade entdo, ndo ¢ a atividade em si, ¢ a falta

de adequacao do plano a realidade do projeto.

E justo e importante buscar melhorias e novas aquisi¢des materiais, mas a falta deles
nao deve impedir a realizacdo de praticas possiveis. O comprometimento tanto institucional,
profissional e pessoal dos educadores faz toda a diferenga no atendimento as comunidades.
Mesmo na falta de locais adequados, as praticas acontecem, como observado na fala do

presidente Cravo:

Nos fomos no Nucleo Mangue Seco e ¢ uma quadra do lado do Mangue, muito
marui, uma iluminac¢do precaria, ndo tem banheiro, ndo tem agua, o espaco ¢ publico,
né? Estd 14 o menino com 10 alunos com um berimbau dando aula (Cravo,
ACDASCC, 25 jun. 2019).

Esse nao ¢ o unico nucleo da ACDASCC que desenvolve atividades em meio as
dificuldades, assim como ndao ¢ a Unica instituigdo dentre as pesquisadas. Cada um dos
projetos participantes desta pesquisa possui especificidades que facilitam e/ou dificultam o
desenvolvimento de determinadas praticas, assim como lidam, cada uma a sua maneira, com

as questoes que emergem nas e das praticas.
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O atendimento socioeducativo, assim como todo processo educacional, s6 faz sentido
quando comprometido com as realidades encontradas em cada comunidade em que ele ¢é
ofertado. Sendo assim, ha grande necessidade de adequacdo aos interesses das comunidades

atendidas.

Como conclusao das reflexdes contidas nessa categoria tematica, vale acrescentar que
as relagdes percebidas entre os planejamentos e as praticas no discurso dos educadores e
coordenadores ocorrem em niveis diferentes de instituicdo para institui¢do. Quanto mais se
discute sobre o ato de planejar, mais os educadores expressam a necessidade desse
instrumento pedagogico como orientador de suas praticas, compreendendo-o para além do
burocratico, indicando a necessidade de flexibilidade do mesmo para adequagao as mudancgas

diarias.

Ao passo que a relevancia do planejamento para educadores de institui¢des que nao
discutem a temadtica se tornam diferentes umas das outras, hd indicios de que percebem a
relacdo em antever as atividades didrias, mas ndo se propdem a documenta-las. Sdo utilizados
planos mentais, dao continuidade as atividades de oficinas anteriores, no entanto, esta forma
de trabalhar pode fazer com que se percam partes dos processos de ensino e de aprendizagem
dos educandos, até mesmo de seu proprio crescimento e evolugdo enquanto educador de uma

préatica especifica que abarca objetivos que extrapolam suas atividades técnicas.

Corroborando ao exposto, Hirama e Montagner (2012) indicam a importancia da

intencionalidade nas atividades esportivas a serem desenvolvidas em projetos sociais:

Acredita-se que ensinar bem o esporte é ensinar mais que ele mesmo. E explora-lo
ao nivel de exercer tal fascinio nos jovens, que ele represente um contraponto tdo
forte quanto as pressdes da violéncia generalizada que sofrem todos os dias. E
necessario que se planeje e encare o esporte em projetos sociais como uma agio que
seja tdo profunda quanto as marcas da exclusdo que estas pessoas vivem (HIRAMA;
MONTAGNER, 2012, p. 162).

O ato de planejar prevé intencionalidade nas praticas, intencionalidade esta que € a
chave para todo ensino que se pretende comprometido e significativo. As quatro instituigdes
aqui analisadas expressam o interesse de suas oficinas transcenderem as proprias praticas e
com isso atinjam os objetivos socioeducacionais contidos em seus documentos orientadores.

Para tanto, ¢ necessdria a construcdo de uma ponte que aproxime cada vez mais as
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capacidades de colaboragdo entre as praticas dos educadores, objetivos institucionais,

interesses dos educandos e aprendizagens técnicas da propria modalidade em questdo.

4.4.2 Os objetivos e a relacdo com possiveis éxitos

Esta categoria emerge dos vinculos entre os termos* melhor, comunidade e crianga,
combinados nos objetivos propostos pelas instituicoes analisadas. Quando analisado o termo
“melhor”, € possivel perceber que, para os educadores entrevistados, a melhoria esperada esta
direcionada a varias dimensdes: desenvolvimento de atividades melhores; que as institui¢des
estdo melhores que antes, mas que ainda podem melhorar; que os educandos se tornem
pessoas melhores. O termo comunidade se vincula a melhor quando os educadores
mencionam a necessidade de melhorar a qualidade do atendimento aos participantes de suas

oficinas, assim como ocorre com 0 termo crianga.

Ao considerar que todas as institui¢des participantes desta pesquisa possuem objetivos
especificos e que as atividades empreendidas se tornam meios para atingi-los, diversas vozes,
para além das institucionais, precisam ser ouvidas no momento da formulagdo de metas, com
vistas a galgarem éxitos nos processos de ensino e de aprendizagem, assim como garantir

atendimento coerente com a realidade local.

Por vozes, neste momento, compreendem-se: os principais 6rgaos de referéncia do
atendimento (sejam publicos ou privados); a geréncia das instituicdes; as comunidades; os
participantes; os educadores e demais envolvidos com o ambiente socioeducativo em questao.
Trata-se de buscar uma logica colaborativa, em que todas as vozes nao apenas tenham direito
de fala, mas que sejam ouvidas e consideradas a partir de uma logica circular do didlogo,

como proposto na Imagem 11:

4 Vide Apéndice A.
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Figura 11 — Logica Circular para evolugao das praticas
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Fonte: A autora (2020)

As aprendizagens significativas sdo possiveis quando os interesses de todos os
envolvidos sdo respeitados e atendidos, quando os conteudos ensinados e aprendidos possuem
relevancia para a realidade dos participantes conforme as experi€éncias acumuladas e
interesses em aquisigoes relacionadas aos temas tratados. As agdes de ensinar e de aprender,
em muitos textos, mostram-se como vinculadas de maneira quase automaticas. No entanto, o
fato de alguém se propor a ensinar ndo significa que haja automaticamente alguém que
aprenda, pois a aprendizagem esta relacionada tanto com o preparo € empenho de quem

ensina quanto a predisposicao de quem esté a ser ensinado, como propde Charlot (2000):

Ninguém podera educar-me se eu ndo consentir, de alguma maneira, se eu ndo
colaborar; uma educacdo ¢ impossivel, se o sujeito a ser educado ndo investe
pessoalmente no processo que o educa. Inversamente, porém, eu s6 posso educar-me
numa troca com os outros € com o mundo; a educagdo ¢ impossivel, se a crianga ndo
encontra no mundo o que lhe permite construir-se. Toda educagdo supde o desejo,
como forga propulsionadora que alimenta o processo. Mas s6 ha forca de propulsio
porque ha for¢a de atracdo: o desejo é sempre “desejo de”; a crianga sO pode
construir-se porque o outro ¢ o mundo sdo humanos e, portanto, desejaveis
(CHARLOT, 2000, p. 54).

Perante ao exposto, ¢ possivel perceber que, embora haja interesse explicito de que

quem ensina quer que o outro aprenda, o processo de ensino e de aprendizagem nao se da de
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maneira linear, sequer de maneira automatica. A primeira vista, esta citagio pode nos levar a
pensar que, se o aluno ndo aprende, ¢ porque ele ndo se propds a aprender. No entanto,
quando olhamos com mais atencdo, ¢ possivel perceber que, na verdade, esta posto um
desafio aos educadores: despertar o desejo em seus educandos para o aprender € colocar a

disposicao deles os subsidios para que possam se educar no mundo em que se encontram.

Ao pensar as aprendizagens significativas, trés termos se mostraram potentes a
discussdo: eficacia, eficiéncia e efetividade. Segundo Campos, Delamaro e Abegao (2002, p.
13), “Eficécia € a capacidade de produzir o efeito desejado, o resultado previsto. Eficiéncia ¢é
a capacidade de utilizar os insumos adequadamente, de forma racional e econdmica.
Efetividade ¢ a capacidade de produzir uma diferenga positiva num dado contexto, de forma

permanente”.

O caminho mais arduo, porém coerente, ¢ buscar, dentro das praticas de ensino, a
efetividade. Efetivar determinado tipo de conhecimento supera a realizagdo de uma aula
desenvolvida pelo educador a ser cumprida pelos participantes de forma isolada, estd
vinculada ao aprendizado significativo, ao que toca os envolvidos, atividades que
transcendam os locais onde ocorrem as praticas e se fixem no cotidiano dos educandos com as
préticas, por possuirem objetivos que se complementam, vinculos com as suas realidades e

interesses.

A logica circular para a evolugdo das praticas aqui proposta diz respeito ao
alinhamento dos objetivos, possibilidades e interesses de todos os envolvidos: instituigdes,
seus educadores, educandos, comunidades e 6rgaos de referéncia. Cada um desses grupos, a
partir de seu ponto de vista, lugar de fala e objetivos, podem contribuir para a construgdo de
praticas mais coerentes com cada realidade local, permitindo que criem juntos espagos aos

quais se sintam de fato pertencentes.

Partindo para a andlise dos objetivos institucionais do CAJUN, as intengdes mais
encontradas nas entrevistas foram: fortalecer a convivéncia e os vinculos com a familia e
comunidade e desenvolver questdes relacionadas ao exercicio da cidadania, como presente na

fala da coordenadora Violeta, dos educadores e nos documentos orientadores:

A nossa meta mesmo € o servico de convivéncia, fazer essa convivéncia familiar e
comunitario. A socializa¢do dessas criangas, fortalecer essa convivéncia, tirar elas
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desta situagdo de vulnerabilidade e transformar mesmo em cidadas (Violeta, CAJUN,
02 jul. 2019).

[...] a constituicdo de espago de convivéncia, formagdo para a participagdo e
cidadania, desenvolvimento do protagonismo e da autonomia das criangas e
adolescentes a partir de interesses, demandas e potencialidades dessa faixa etaria.
Estabelece ainda que as intervengdes devem ser pautadas em experiéncias ludicas,
culturais e esportivas como formas de expressdo, interagdo, aprendizagem,
sociabilidade e protecdo social. O Servi¢o deve incluir criangas e adolescentes com
deficiéncia, retirados do trabalho infantil ou submetidos a outras violagdes de
direitos. Aos usuarios, deve oferecer atividades que contribuam para ressignificar
vivéncias de isolamento e de violagdo dos direitos, propiciando experiéncias
favorecedoras do desenvolvimento de sociabilidades e atuando no sentido
preventivo de situagdes de risco social (BRASIL, 2014, p. 43).

Os educadores entrevistados do CAJUN ndo tém como objetivo principal que os
participantes de suas oficinas se tornem atletas ou profissionais da éarea. Convivéncia,
fortalecimento de vinculos, ser cidaddo ou exercer cidadania foram falas presentes durante os
discursos. Embora alguns dos educadores (principalmente na area da capoeira, danca e circo)
demonstrem interesse sobre a possibilidade dos participantes crescerem nas areas esportivas e

culturais especificas, compreendem que ndo € o objetivo da instituicdo na qual atuam.

Como profissional na area da danca e com a especificidade em Breaking, eu queria
muito que as criangas pudessem usar aquela atividade para futuramente também
poder virarem educadores ou poder montar sua propria unidade, porque, além de
uma oficina propriamente dita, ¢ também o curso, mas o projeto social, ele ndo vé a
oficina do educador como forma de capacitagdo profissional, ¢ forma de integragdo
social, a formagdo do cidaddo e vinculo com a comunidade e projetos sociais entdo,
automaticamente o fortalecimento de vinculos (Lisianto, CAJUN, 23 jul. 2019).

Entdo o meu pessoal quanto capoeirista seria questdo da disciplina que a capoeira
implica, né? A disciplina, aprendizado dos movimentos, cada um na sua limitagao,
né? E, também na visdo de cidaddo e cidadania, construir nele, independente do
jogar capoeira, do praticar a capoeira, uma consciéncia cidadd na comunidade. E tem
a visdo do CAJUN, que também ndo é muito diferente da minha, mas é um pouco
mais ampla, né? eu vejo aluno como capoeirista e também tenho que vé-lo como
cidaddao, como que o CAJUN trabalha com fortalecimento de vinculos, que a
convivéncia vai além do jogar capoeira, eu quero tudo isso e mais a capoeira, nao é?
o CAJUN visa mais a cidadania mesmo! (Lavanda, CAJUN, 22 jul. 2019).

Observa-se, na fala da coordenadora Violeta, no excerto documental e fala dos
educadores sobre os objetivos do SCFV, que as oficinas ofertadas sdao utilizadas como
instrumento socioeducativo, ndo possuindo fim em si mesmas, sdo secunddrias ao

atendimento no que tange ao desenvolvimento meramente técnico.



113

Todos os entrevistados dizem que suas atividades colaboram para o alcance dos
objetivos institucionais, apontam ganhos sociais, como autonomia, confianga, cidadania e a
possibilidade de afastar a criminalidade. A partir do exposto, ha pistas de que as praticas
corporais sejam utilizadas de forma propositiva, rompendo com a logica caricata de que

apenas aprender a técnica dessas atividades acarretaria em ganhos socioeducativos.

Stigger ¢ Thomassim (2013) expdem que ¢ criado um tipo de caricatura do esporte,
como se ele pudesse ser adjetivado como bom ou ruim, como se possuisse atributos proprios,
independentes dos contextos historicos, culturais, sociais, econdmicos em que se encontram,

como se nao houvesse relacdo entre a pratica esportiva e seus praticantes.

Nesta pesquisa, um dos aspectos a ser considerado ¢ a potencialidade colaborativa
existente nas construgdes de processos de ensino e de aprendizagem, pensando a elaboracao
dos documentos prescritos e as praticas a serem empreendidas. Sobre a importancia das

relagdes para além das praticas esportivas, Stigger ¢ Thomassim apontam que:

Através de arranjos que ordenam a rotina institucional com espagos anteriores e
posteriores as atividades esportivas, estas sdo “cercadas” por outros momentos
estratégicos para a verbalizagdo, construgdo e negociagdo de sentidos ao esporte. [...]
antes e depois das atividades propriamente esportivas, as rotinas das instituigdes sao
preenchidas por inimeros momentos formais e informais nos quais os educadores
mobilizam diversos procedimentos, técnicas ou dispositivos a fim de acordar
comportamentos, compromissos € a atenc¢ao das criangas aos seus ensinamentos. Sao
nestes momentos que os agentes dos projetos sociais visualizam e tentam aplicar a
transmissdo de conteudos educacionais e valores morais (STIGGER, THOMASSIM,
2013, p. 11).

Os autores citados indicam ainda que, durante a pratica do esporte, também ocorrem
momentos em que se estabelecem as regras de comportamento e se determinam as
penalidades, pensando os sentidos educativos pretendidos, o que reforca as indicagdes da

importancia do papel propositivo do educador.

No contexto da ACDASC, o presidente menciona que as principais metas do projeto
buscam ofertar oportunidades transformadoras, que, com a permanéncia no projeto, as
pessoas se tornem bons cidaddos, que saibam ser justos de forma geral e espera que os
participantes um dia se tornem multiplicadores desses ideais por vontade propria e que a

instituicao nao perca a relagdo com o voluntariado, com a doacgao.
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A percepcdo dos educadores acerca dos objetivos institucionais aponta para o
desenvolvimento relacionado a cidadania, utilizando a expressdo se tornarem cidaddos de
bem. Outra indicagdo que se faz presente ¢ que também ha a inten¢do de que os participantes
conquistem o ensino superior. Os objetivos dos educadores em questdo estdo voltados para o
desenvolvimento da cidadania individual e coletiva de seus participantes, que, embora todos
os educadores sejam formados professores de capoeira e queiram que seus participantes se
mantenham nas atividades, ndo veem a capoeira como um fim em si mesmo, mas como

possibilidade de evolu¢ao ampla em direcao a cidadania.

Para alcance dos objetivos mencionados, os educadores afirmam que suas atividades
colaboram para o avanco institucional na medida em que lidam com situagdes de conflito,
primam pela relacdo com a familia, escola e pela capoeira trabalhar e desenvolver a disciplina.
Quando analisados os objetivos apresentados pelos educadores, pelo presidente e os escritos
no estatuto social da ACDASCC, foram percebidas narrativas em dire¢do a valorizacao de

aspectos relacionados ao desenvolvimento social individual:

A nossa missao ¢ levar oportunidades transformadoras para as comunidades, seja
ela capoeira, seja ela qualquer for, o que for. A gente entende que, a partir do
momento em que a gente ensina um menino, que ele tem um contato com a capoeira,
a gente estd oferecendo uma oportunidade transformadora. Se a gente consegue
influenciar esse menino para que ele ndo va para um caminho errado, entdo noés ja
tivemos um pequeno sucesso, entdo ele ja teve essa oportunidade. A gente da
oportunidade dele conhecer pessoas de outros estados, de ir na universidade,
conhecer pessoas de outras classes sociais, com outras visdes de mundo, com outras
histérias de sucesso, sdo oportunidades. E temos oportunidades propriamente ditas,
como cursos de programacio, entdo nds queremos levar isso para mais jovens,
mais criangas e mais jovens, essa ¢ a nossa missao, a nossa visao é ser, até 2024, o
maior e o melhor projeto social do Espirito Santo. O maior eu ja ndo tenho
davida que nés somos, o melhor eu ndo sei, eu ndo tenho os indicadores, eu ndo sei
medir isso. [...] os nossos valores sdo vocé realmente ser o cidaddo de bem, a
qualquer custo. Por mais precdria que seja a sua vida, eu acho que vocé tem que
primar pelo que € certo, pelo que ¢ justo, pelo que é correto, e sempre tentar ganhar
a vida da forma mais honesta possivel. Essas sdo umas das nossas ideias, dos
nossos valores. E tem outros também como amor, afetividade, enfim, é de fazer
tudo o que vocé faz com amor, de ser sempre positivo. A gente tem muitos valores
também no projeto e isso ja esta escrito e nos estamos fechando, finalizando nosso
planejamento estratégico (Cravo, ACDASCC, 2019, grifos nossos).

Eu acho que o objetivo do projeto, assim como eu penso também, ¢ ofertar para
todos os seus alunos um leque na vida diferente, ter uma escolha boa para mudar
de vida realmente, a escolha do mestre nunca foi ter aluno que sejam capoeiristas,
lutador de capoeira, mas que sejam cidaddos de bem, que possam construir, ter
oportunidade de construir uma familia, porque hoje ¢ dificil os adolescentes
chegarem a alguns anos, infelizmente a realidade do pais nosso € essa, adolescente
que ndo chega aos 20 anos e a inteng@o do projeto é que esse individuo chegue aos
20, passe dos 20, né? E que se torne uma pessoa de bem, que tem um futuro bem
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promissor, né? pessoal, profissional, principalmente hoje [...] (Hibisco, ACDASCC,
2019, grifos nossos).

Outros dois educadores explicitam:

[...] no meu ver, nosso grande objetivo € tirar isso ai mesmo, € tirar o jovem da rua é
ver a galera crescer com satde, com estudo com tudo isso, formar familia, vocé ter a
sua casa, a gente ver que estd fazendo diferencga na vida do jovem, do adolescente,
da crianga (Amarilis, ACDASCC, 2019).

E formar pessoas, formar cidaddos de referéncia para suas comunidades
independente de se ele vai ser capoeirista aqui e 14 na frente ndo, mas que ele esteja
no caminho correto, né? O caminho positivo (Cineraria, ACDASCC, 2019).

No estatuto da ACDASCC, constam objetivos voltados para o fomento, resgate e
preservacgdo da capoeira e demais manifestagdes afro-brasileiras, assim como criar meios para
conscientizacdo e oportunidades de crescimento, qualificagdo e combate aos diversos tipos de
preconceitos que atravessam as praticas do projeto, como visto no terceiro capitulo desta

pesquisa.

Os excertos das entrevistas aqui apresentados junto aos objetivos do estatuto social da
ACDASCC possibilitam algumas inferéncias acerca do: a) senso comum quanto ao objetivo
de se desenvolver a cidadania; b) objetivos relacionados a capoeira e manuten¢do da cultura

afro-brasileira no estatuto, ndo mencionados na maioria das entrevistas (11/12).

A primeira observacado (a) diz respeito as entrevistas apresentarem certa consciéncia de
que a ACDASCC visa desenvolver junto aos seus participantes a cidadania, que tenham
oportunidades para transformar suas realidades e, quando questionados se suas oficinas
colaboram para o éxito da instituicdo, os educadores apontam questdes relacionadas ao
comportamento do participante em casa, na escola e forma de lidar com seus grupos de

amigos.

Vale salientar que ha objetivos voltados para a cidadania no estatuto, mais
especificamente nos objetivos IV e IX, mas ha uma distribuigdo que parece desigual quanto
ao peso que os demais objetivos tomam nos discursos e sdo apresentados no documento,

como disposta na segunda observacao (b).
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Dentre os 19 objetivos elencados no estatuto social da ACDASCC, 12 se relacionam
de forma direta com a pratica da capoeira, com a cultura popular e com a preservacao
historica e cultural afro-brasileira. No entanto, nas 11 das 12 entrevistas realizadas com os
educadores e presidente, apenas um educador menciona, mesmo que superficialmente, a

relacdo com a cultura e com a luta contra a discriminacao social e religiosa:

O que ela quer fazer € inserir na sociedade, ¢ fazer com que as pessoas tenham esse
conhecimento cultural, fazer com que as pessoas se sintam importantes, isso que ¢
fundamental [...] até entdo a sociedade discrimina o jovem, o adolescente da
periferia, [...] tem essa discriminagdo social, ja tem discriminacao religiosa, entdo a
Capoeira na Comunidade, ela abraca essa causa. A Capoeira na Comunidade, ela
abraca isso ai, para desenvolver isso no jovem, adolescente, na crianga e que fica
assim, vocé € importante, vocé ndo € s6 apenas importante para mim, ndo, vocé €
importante para nos e para vocé€ também (Gérbera, ACDASCC, 15 jun. 2019).

O fato de os discursos dos educadores ndo apontarem os objetivos vinculados a
conservagdo da cultura afro-brasileira e combate a discriminagdes, ndo necessariamente
comprova a inexisténcia de atividades que toquem esses aspectos, no entanto, trazem pistas do
que consideram importante ser socializado no momento do contato com a pesquisadora. Esse
pode ser um sinal da desvalorizagdo ou supervalorizagdo de sentidos atribuidos a
determinadas a¢des em detrimento de outras. Vale ressaltar que o mesmo ocorre na fala do

presidente da instituigao.

Na AAOCA, os objetivos mencionados pelos coordenadores e contidos em seu
estatuto se referem a necessidade de aproximar a institui¢do das criancas e adolescentes por
meio dos educandos, familias e comunidade, com interesse no desenvolvimento de pessoas
conscientes de seus direitos e responsabilidades para exercer a cidadania, além de questdes

relacionadas a fé, respeitos as diferencas, entre outros:

[...] busca de uma sociedade primada pela democracia participativa, pela justica,
pela liberdade, igualdade de condic¢des, seguranga e, direito a vida, pelo respeito as
diversidades culturais e religiosas e numa inequivoca posi¢do em favor dos seres
humanos tem por objetivos e finalidades: I. Acolher, promover e orientar criangas e
adolescentes menos favorecidas socioeconomicamente, contribuindo para o seu
desenvolvimento fisico, humano, moral e ético; II. Atuar em colaboracdo com os
familiares das criangas e adolescentes e com as comunidades de origem; III. O pleno
desenvolvimento da crianga e adolescente e seu preparo para o exercicio da
cidadania (AAOCA, 2017, p. 2).
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Alguns aspectos das falas e do estatuto cabem serem mencionados: I) a necessidade de
se trabalhar a f¢ e II) a busca de integracdo do projeto com outros espagos. O primeiro aspecto
(a) diz sobre a necessidade de se trabalhar a fé. Partindo do principio de que € uma instituicao
que surge da agdo de freiras junto a comunidades catolicas, nao falar de fé seria, no minimo,
curioso. Tanto na fala da coordenadora Margarida quanto no estatuto, a religiosidade aparece

de forma generalizada, apresentadas como fé e direito a diversidade religiosa.

O exposto demonstra que ndo se trata de um espaco como outro qualquer, que as
atividades ofertadas e a forma de lidar com os participantes perpassam uma logica amparada

em atributos religiosos. No entanto, ndo ¢ mencionada pelos educadores, o que pode

simbolizar uma relagao que ndo ocorre de forma rigida ou abrupta.

O segundo aspecto diz respeito a necessidade de as atividades do projeto estarem
articuladas com outras esferas da vida dos educandos. Nesse momento, observa-se
compreensdo em dire¢do a construgdo de teias de relagdes entre instituigdes e familia, ndo se
colocam como os unicos responsaveis incumbidos de auxiliar no crescimento e
desenvolvimentos de seus educandos em busca de potencializar seus atendimentos e

resultados.

Para atingir os objetivos institucionais, os coordenadores esperam dos educadores e
demais funcionarios do espago que sejam comprometidos, dedicados e que haja harmonia na
convivéncia. Na visdo dos educadores entrevistados, os objetivos principais da realiza¢ao de
suas atividades sdo os possiveis ganhos quanto as relacdes sociais € que os objetivos
institucionais da AAOCA estao voltados a aprendizagem sobre cidadania por meio de seus

direitos e deveres, assim como a socializagdo de maneira ampla.

[...] é visar a cidadania da crianga, da area periférica. Porque nds vivemos numa area
que ¢ de grande risco, entdo o intuito maior € auxiliar essa crianga que esta dentro de
casa com algum problema, familiar mesmo, com drogas e outras coisas ruins, €
transformar o que ela tem dentro de casa com o que ela aprende ai, tipo um
clareamento para os olhos e para a mente dela para uma cidadania melhor dessa
crianga (Moré¢ia, AAOCA, 13 jun. 2019).

Apontam ainda que suas atividades colaboram para o alcance dos objetivos
institucionais, porque as aulas sdo descontraidas, trabalham em grupo e, com isso,

desenvolvem a convivéncia e a socializa¢do, como explicitam em suas falas abaixo:
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Na dedicagdo deles. A cobranga que eu ndo deixo de manter em cima deles,
mostrando o que ¢ certo ¢ o que ¢ errado em todas as minhas aulas. E ficar em cima,
sempre lembrando, conversando. Tiro o momento de pressdo, vamos para
brincadeira, para descontrair, ¢ onde eles vdo pegando o gosto e caminhando
automaticamente para o caminho certo (Moréia, AAOCA, 13 jun. 2019).

[...] o esporte, ele ajuda a fazer muitas coisas, principalmente socializar e aceitar
atividades em grupo, ajuda nisso também. Entdo o esporte e a atividade fisica
prezam muito isso ai. Fazer muitas coisas em grupo, fazer um ajudando o outro e
realmente se socializar e conviver bem um com o outro (Agapanto, AAOCA, 10 jun.
2019).

Na fala dos educadores, sdo apresentadas formas diferentes de perceber a relagio entre
suas oficinas e os ganhos socioeducativos. Enquanto um aponta a poténcia da forma de
contato com os participantes, o outro segue em direcdo a compreensao do esporte enquanto
pratica que promove a socializacdo. Essa visdo do esporte como naturalmente positivo ja foi
comentada em pardgrafos anteriores, vale reforcar que essa ndo ¢ a compreensido adotada

nesta pesquisa.

Quanto ao IVOS, terceira instituicdo analisada, o coordenador Geranio, sobre aos
objetivos institucionais, afirma que eles pretendem trabalhar e desenvolver o afeto, o carinho,
o respeito e visam também auxiliar no processo de afastamento da criminalidade,
oportunizando os participantes a outros tipos de contatos, convivios, experiéncias e a
profissionalizagdo por meio do judo. Acrescenta ainda que, para alcance dos objetivos
institucionais, o que mais espera do educador ¢ humanidade, que tenha um olhar sensivel para

0s participantes.

Acho que quando vocé sai daquele discurso que o projeto social afasta da
criminalidade, afasta do mundo das drogas, do trafico, da violéncia urbana... eu ndo
desconsidero isso, ndo, mas eu acho que o objetivo do... da coisa tem que passar por
outros caminhos mais amplos assim, sabe?! Desde ofertar atividades em horario
mais complicado para as criangas estarem nas ruas, estar dentro do projeto ¢ legal.
Mas terem uma ligacao de afeto, de carinho, de respeito, [...] O que a gente busca ¢
humanidade. Acho que as criangas, os envolvidos ali que vao buscar as aulas de judo
eles ja tém no seu dia-a-dia muita dificuldade, falta alimento, problemas familiares
[...] A gente quer que essas criangas tenham oportunidade de se desenvolver de
forma a serem enxergadas por aqueles que estdo a frente, mediando a modalidade
esportiva, de forma muito humana, né? (Geranio, IVOS, 25 jun. 2019).

Os objetivos apresentados pelo coordenador sdo nobres e podem estar presentes em

suas praticas, no entanto, assim como ocorre na ACDASCC, aspectos que se mostram caros a
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instituicdo em seu estatuto deixam de ser mencionados nas entrevistas. Esses aspectos dizem
respeito a questdes ambientais e ecoldgicas e ao proprio judo, como podem ser percebidas no

excerto que segue:

a) Desenvolver, promover e difundir a pratica do judd e de outros esportes de acordo
com a determinagdo de seus associados; b) Desenvolver, promover e difundir todas
as formas de cultura, independente da regido, nacionalidade ¢ religido; c)
Desenvolver, promover e difundir o lazer em todas as suas formas; d) realizar
atividades, projetos e programas nas areas de meio ambiente, educacdo, artes,
cultura e desenvolvimento social; ) representar interesses coletivos dos associados
perante o poder publico e institui¢des em geral, no que diz respeito a sua missdo e
objetivos; f) Contribuir para o fortalecimento de mecanismos institucionais de
prote¢do e conservagdo do meio ambiente; g) Participar e promover programas de
educacdo, difusdo de conhecimento ¢ de conscientizacdo de cuidados com o meio
ambiente; h) Criar, produzir e disseminar conhecimentos especializados, que tenham
na ecologia seu tema principal; i) Assessorar, prestar servigos, orientar e participar
em programas, projetos e outras formas de agéo técnica, coletiva, ptiblica ou privada,
que promovam o meio ambiente; j) colaborar com organiza¢des congéneres € com 0
poder publico em iniciativas afins com sua missdo e objetivos (IVOS, 2017, p. 6)

Dentre os dez objetivos apresentados no estatuto, cinco se relacionam com o meio
ambiente e/ou ecologia. Contudo, essa temdatica nao ¢ mencionada pelo coordenador e
educador durante as entrevistas. Outra questdo ¢ o fato de o judd ser mencionado apenas no
primeiro objetivo, sendo ele a unica modalidade esportiva que se mantém entre os anos

mesmo com o término de incentivos financeiros.

Para o educador Lirio, os objetivos principais estdo relacionados ao aprendizado do
proprio esporte e desenvolvimento das relagcdes sociais que se estabelecem juntamente as
atividades, apontando como objetivos institucionais a constru¢ao de bons atletas e bons seres
humanos. Vale salientar que nenhum desses dois objetivos estdo postos no estatuto e construir

bons atletas também ndo se faz presente na fala do coordenador.

Lirio afirma que suas atividades colaboram para o alcance dos objetivos institucionais
por meio de relagdes embasadas no dialogo, pelo retorno que recebe dos pais durante as
conversas pds-aula, em que expdem melhoras quanto as relagdes sociais dos participantes nao
apenas dentro, mas, também, fora do tatame, extrapolando os momentos de aula e

influenciando positivamente nas questdes relacionadas ao convivio familiar.
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Entdo estou sempre conversando com eles fora da aula, puxando conversa com eles,
eu puxo de lado, pergunto se esta tudo bem, se eles estdo obedecendo em casa, entdo
isso vai ajudando aos poucos. Eu tenho dois alunos que eles sdo irmaos, e eles... meu
Deus do céu! Aprontam demais, demais, demais! Entdo eu t6 sempre conversando
com eles, eles estdo comigo desde que eu comecei a dar aula no projeto e eles estdo
comigo até hoje. Eu estou sempre conversando com eles ¢ a mde me contou que
tiveram uma melhora significativa, ndo esta tendo tantos problemas com eles e que
esta fluindo melhor a relagdo deles, entdo acredito que, de alguma forma, eu estou
ajudando e os meus objetivos estdo sendo alcangados com eles em relagdo a isso
(Lirio, IVOS, 25, jun. 2019).

Embora Lirio mencione o objetivo de tornar as criangas atletas e bons seres humanos,
quando questionado sobre as contribuicdes de suas atividades para as criancas e instituigoes,
apresenta, em sua fala, aspectos comportamentais, o que se aproxima da fala do coordenador,

mas que ndo se vincula ao estatuto de forma explicita.

Apoés analisar a questdo dos objetivos institucionais e as entrevistas, foram
encontrados indicios de que os educadores, de maneira geral, compreendem as intengdes das
instituigdes das quais fazem parte, no entanto, pouco expdem sobre as formas com que as
modalidades fisicas e esportivas que desenvolvem podem auxiliar no éxito do projeto quanto

as suas metas — o que indica uma lacuna entre as praticas, os discursos e os documentos.

4.4.3 Os papéis dos educadores e de suas praticas

Este tema se originou do vinculo entre os termos educadores e professores junto ao
interesse sobre o papel das praticas desses nas institui¢des das quais fazem parte. Assim como
ocorre com 0s termos crianga e aluno, acontece com os termos professor/educador: eles estao
mais presentes em umas institui¢des do que em outras. Instituicdes referenciadas pelo SUAS
ndo utilizam a palavra professor pelo mesmo motivo que nao utilizam aluno, a especificidade
do atendimento. No entanto, os ndo referenciados utilizam os dois termos, fazendo com que se

tornem sindnimos durante as falas.

Com base nas respostas nas entrevistas com os coordenadores, as praticas corporais
sdo utilizadas como meio para atingir objetivos socioeducativos. A coordenadora Violeta, por
exemplo, afirma que cada modalidade possui uma especificidade e possibilidades diferentes

de colaborar com o processo socioeducativo.
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[...] todo o nosso trabalho é baseado em eixos, trés eixos. Que é um servi¢o
tipificado dentro da politica de assisténcia social que la vem dizendo qual € o nosso
norte e o caminho que a gente deve alcangar. A gente trabalha o eixo de participagao,
o eixo do direito de ser e o eixo de convivéncia social. Entdo cada linguagem
especificamente a gente consegue trabalhar isso. Por exemplo, no JBB (Jogos,
brinquedos e brincadeiras), ¢ o direito de ser crianga, é o direito de vivenciar aquelas
brincadeiras, € o direito de ser criativo, entdo vem de encontro aos nossos €ixos.
Capoeira! Capoeira ndo existe se nao tiver uma roda. Quer trabalho de mais
convivéncia que a capoeira? Todo mundo canta junto e se todo mundo no cantar
junto, ndo ha o jogo. Entdo ndo € so o trabalho, ¢ além da questdo corporal que
trabalha para direcionar espago, crescimento, essas questdes fisicas mesmo. Isso ndo
€ 0 nosso objetivo. Nosso objetivo é o outro. [...] A danga, tanto a danga como as
artes circenses, superar obstaculos, superar desafios. Quando vocé faz aquela
coreografia, aquele momento esta superando. Ninguém sabe as vezes quando vé uma
apresentacdo do CAJUN, o que aquela crianga conseguiu para estar ali, s6 vé a parte
bonita. Mas ¢ essa a nossa intencdo com essas modalidades (Violeta, CAJUN, 02 jul.
2019).

Os educadores sociais dos SCFV pertencentes ao SUAS tém como principais fungdes
a criagdo de ambientes que viabilizem a convivéncia, participagdo e democracia. Como

atribuigoes, devem:

Desenvolver atividades socioeducativas e de convivéncia e socializa¢do visando a
atencdo, defesa e garantia de direitos; Organizar, facilitar oficinas e desenvolver
atividades individuais e coletivas de vivéncia nas unidades e/ou, na comunidade;
Acompanhar, orientar ¢ monitorar os usuarios na execucdo das atividades; Apoiar na
organizacdo de eventos artisticos, ludicos e culturais nas unidades e/ou na
comunidade; Participar das reunides de equipe para o planejamento das atividades,
avaliagdo de processos, fluxos de trabalho e resultado; Desenvolver atividades que
contribuam com a prevengdo de rompimentos de vinculos familiares e comunitarios,
possibilitando a superacdo de situacdes de fragilidade social vivenciadas;
Acompanhar o ingresso, frequéncia e o desempenho dos usudrios nos cursos para os
quais foram encaminhados por meio de registros periddicos; Acompanhar e registrar
a assiduidade dos usuérios por meio de instrumentais especificos, como listas de
frequéncia, atas, sistemas eletronicos proprios, etc. (BRASIL, 2017, p. 55).

A partir do exposto, € possivel a constatagdo de que as atividades realizadas nos SCFV
sao utilizadas como instrumentos socioeducativos e os educadores possuem o papel de mediar
as acdes, utilizando-se desses instrumentos (sejam eles fisicos e esportivos ou ndo) para
atingir os objetivos dos SCFV. Afirmar que as acdes empreendidas buscam transcender as
proprias praticas ndo significa necessariamente a desvalorizacdo dos conteudos especificos
das atividades ofertadas, no entanto, indicam o direcionamento do olhar para questdes em que
as praticas corporais, por exemplo, podem se tornar significativas para além das técnicas

especificas sem as negar.
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Uma questdo que emergiu da leitura das Perguntas Frequentes (BRASIL, 2017) é que
as atribui¢des profissionais dos educadores sociais se diferenciam dos facilitadores de oficinas.

No documento citado, consta que:

O orientador social ou educador social ¢ um profissional que necessariamente
compde a equipe que atua no SCFV, juntamente com o técnico de referéncia do
CRAS. Ele ¢ responsavel pela condugdo dos grupos do SCFV, pela defini¢do dos
percursos, pela construgdo de estratégias para a abordagem dos temas a serem
tratados, pelas atividades a serem desenvolvidas, pela integracdo entre os usudrios,
pela mediagdo de conflitos, pela avaliagdo dos encontros, etc. (BRASIL, 2017, p.
58).

Enquanto o facilitador de oficina “usualmente ¢ um prestador de servicos que
desenvolve fazeres e praticas junto aos usudrios dos servigos socioassistenciais como

estratégia para o alcance dos objetivos desses servigos” (BRASIL, 2017, p. 59).

Embora no documento Perguntas Frequentes (BRASIL, 2017) haja a afirmacao de
que esses dois cargos nao devem ser confundidos devido ao tipo de atribui¢des profissionais
as quais se dedicam, foi constatado que, no CAJUN, enquanto SCFV, esses lugares se fundem
em alguns momentos. Alguns dos educadores entrevistados (principalmente os mais antigos
no servigo) ja foram contratados tanto como facilitadores quanto como educadores sociais e,

na pratica, suas fung¢des ndo se modificaram.

Algumas deducdes sobre os motivos que levam as modificagdes dos termos que
caracterizam os profissionais responsaveis pelas mediagdes socioeducativas no CAJUN
podem estar relacionadas a atualizacdo de normas e orientagdes de politicas publicas
relacionadas ao SUAS e diferentes abordagens de constru¢do de cargos das empresas

contempladas pelas licitagdes para contratagdo de funcionarios*®.

A partir das diferenciagdes apresentadas sobre o cargo de educador e facilitador
constantes nas Perguntas Frequentes (BRASIL, 2017) e das atribui¢des profissionais quanto
as mediagdes socioeducativas no CAJUN, foi percebido que os educadores lidam com as

atribuicdes explicitadas pelos dois cargos.

46 Os profissionais do CAJUN sdo contratados em regime CLT por empresa contemplada em licitagdes piblicas,
nao havendo vinculo direto dos contratados com a prefeitura ou demais instancias publicas.
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Seguindo para a préxima instituicdo participante desta pesquisa, o presidente da
ACDASCC fala sobre o papel da capoeira para o projeto, afirma que a capoeira precisa ser
desenvolvida como atrativo para que consigam contatar as criangas e adolescentes para
trabalhar com eles aspectos vinculados ao social. Embora precisem proporcionar aulas com

qualidade para manter o aluno envolvido, a pratica da capoeira nao € o principal.

[...] tem um projeto social, eu vou colocar uma faixa nele que vai te orientar para
vida, vai te acompanhar... ndo vai ter nenhum aluno 14, ele vai 14 para jogar capoeira
e a gente vai dar isso para ele. Ele vai jogar capoeira, ele vai treinar capoeira, € sem
ele perceber ele vai ter essa orientacdo, ele vai ter como referéncia entdo ¢ ai que
vocé vai comegar a trabalhar esse aluno, s6 que se ele vai um més e ndo vai mais,
dificilmente eu vou conseguir ajuda-lo, [...Jeu ndo estou preocupado se ele vai
aprender a jogar capoeira ou se ele vai ser o melhor capoeirista do mundo, mas eu
tenho que dar uma atividade de qualidade para ele ter compromisso com essa
atividade. [...] se ndo tivesse menino para a gente trabalhar, a gente ndo conseguiria
apresentar nada para eles (Cravo, ACDASCC, 25 jun. 2019).

Pensar o que significa ofertar aulas com qualidade envolve véarios fatores relacionados
aos processos de ensino e de aprendizagem, o que resulta em alguns questionamentos: o que
significa uma aula de qualidade? Seria uma aula em que toda a turma participaria? Seria
quanto a organiza¢do metodologica? Seria relacionado aos ensinos técnicos da modalidade

esportiva em questdo? Seria relacionado ao nivel das relagdes educador e educando?

A capoeira, enquanto atrativo, como sugere o presidente Cravo, possui alguma
coeréncia, desde que a modalidade nao seja desenvolvida com apenas esse intuito, pois
caracterizaria um objetivo genérico para as praticas e ndo afere sentidos a modalidade a nivel

documental, metodolégico e/ou pratico.

A partir dos objetivos especificados no estatuto da ACDASCC, varias questdes
vinculadas a conservagdo cultural, fomento, resgate historico da cultura popular, afro-
brasileira e demais aspectos que se vinculam a capoeira sao desconsideras em meio as

entrevistas, tornando senso comum o objetivo de desenvolver a cidadania ou pessoas de bem.

E possivel observar nos documentos institucionais que a capoeira se apresenta como
ferramenta para alcance de varios objetivos de cunho conceitual, atitudinal e procedimental.
Em relacdo aos conceitos e atitudes, algumas atividades podem até mesmo estar sendo

desenvolvidas de forma inconsciente em relagdo aos documentos, mas que, em momentos de
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fala, sdo deixados de lado para valorizar o discurso da constru¢do cidada. Segundo Silveira

(2013), ha um esvaziamento dos sentidos quanto ao termo cidadania:

E importante salientar que o termo ‘cidadania’ passa por um processo de
banalizacio. E possivel se constatar claramente o esvaziamento de seu sentido, uma
vez que a cidadania engloba cada vez mais um niimero maior de a¢des de ordem
social. Cidadania é sinénimo de agdes que tirem as criangas e jovens da rua, de
qualquer acao solidaria, de filantropia empresarial, etc. (SILVEIRA, 2013, p. 17).

Promover a cidadania se tornou um senso comum entre 0s projetos sociais, sem
necessariamente discutir as formas para alcangé-la ou compreender o que significa. Os
objetivos estabelecidos no estatuto social da ACDASCC foram bem construidos, mostram-se
coerentes ¢ com intencionalidades louvaveis, valorizando a pratica e o estudo da capoeira,
fazendo dela instrumento socioeducativo e, também, reconhecida enquanto contetido de

relevancia historica, cultural e social.

No entanto, durante as entrevistas, houve, em nivel consideravel, omissao sobre o
papel dos objetivos que se relacionam com a pratica. Os educadores se utilizam de expressoes
como: “a capoeira nao € o objetivo principal”, “nossa intengdo ndo ¢ formar capoeiristas”,
(13 2 b b 4 b

queremos formar pessoas de bem”. Em muitas passagens, a aprendizagem técnica da
capoeira aparece de forma natural devido as repeti¢des, por isso o foco se torna os objetivos

que consideram socioeducativos, como aponta o educador Crisantemo:

Entdo, primeiramente o intuito de levar a capoeira ndo ¢ nem a parte técnica, isso ai
eles vao aprender naturalmente com o proprio treino, com a propria repeticdo, mas
sim como levar isso como um veiculo para que eles possam ter uma interagdo social
melhor entre eles e com o0 meio em que eles vivem, familia, comunidade, e também
que eles possam conhecer novas oportunidades, através da capoeira e das pessoas
que ali se encontram. O foco ¢ esse (Crisantemo, ACDASCC, 18 jun. 2019).

Debater sobre os objetivos do projeto com os educadores pode se tornar uma estratégia
para que se percebam mais ativos quanto as suas praticas, pois, partindo do principio de que
todo processo de ensino e de aprendizagem requer intencionalidade pedagogica, quando

mencionam o desenvolvimento da cidadania, a a¢do ndo se mostra atrelada as praticas diarias,
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como se houvesse um momento especifico para lidar com os objetivos socioeducativos e de

praticar a capoeira.

A partir da relagcdo educador e educando, da orientacdo e corre¢do de comportamentos
nas aulas, nas atividades relacionadas a construgdo de instrumentos, em conversas sobre os
ritos da capoeira angolana e regional, quando ensinam os diferentes toques dos berimbaus e
dos atabaques, quando sdo propostas atividades para criacdo musical, na oportunidade de
auxiliar na elaboragdo das atividades (ocorrendo com maior ou menor frequéncia em cada
nicleo do projeto), todas essas agdes exemplificam como a capoeira possibilita varios
aspectos rumo ao desenvolvimento atitudinal, conceitual e procedimental que devem ser

considerados.

Aos educadores que elaboram atividades como as acima citadas, mesmo que talvez de
forma inconsciente, desenvolvem parte das chamadas praxis pedagogicas, em que os
conceitos, atitudes e procedimentos estdo intimamente vinculados. E importante que discutam
sobre suas praticas e como elas tém colaborado para o crescimento do projeto e,
principalmente, para a formacdao dos participantes, a pensar seu papel enquanto educador.

Sobre a necessidade do ensinar consciente, Machado e outros (2011) explicitam que:

¢ fundamental que o professor o faga de forma consciente, ou seja, planejada, para
que este conteudo saia do curriculo oculto e passe a incorporar o curriculo “vivo”,
ampliando a possibilidade de aprendizagem do aluno e transposi¢do da mesma para
as questdes do dia a dia. Isso significa que a autonomia deve passar a ser um tema
presente nas aulas de forma planejada e consciente ¢ ndo apenas no discurso
(MACHADO et al., 2011, p. 11).

O educador se torna mediador entre os saberes conceituais, atitudinais e
procedimentais no que tange aos objetivos institucionais, seus contetidos especificos e os
anseios de seus educandos. E ensinar para além das praticas corporais sem abandona-las,
saber em que momento a ado¢do de determinada postura e investimentos em conteudos

especificos serdo mais adequados que outros.

Partindo para a terceira instituicao, na AAOCA, assim como no CAJUN, considera-se
o Estatuto da Crianga e do Adolescente para os atendimentos e que as praticas corporais
cumprem diversos papéis. As formas como as atividades sdo desenvolvidas dependem nao

apenas do tipo de modalidade a ser ofertada, mas, também, dos profissionais envolvidos, pois
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algumas das oficinas sd3o ministradas por voluntarios, que ndo possuem vinculos com a

instituicdo para além do voluntariado.

Sobre as compreensdes acerca do papel das praticas corporais, foi percebido o

estabelecimento de trés formas principais: lazer, desenvolvimento fisico e como educacao.

Entdo, a gente ndo chama muito de professor de Educacdo Fisica porque ele esta
estudando ainda. Entdo a gente fala muito em atividades ludicas e tudo mais.
Atividade fisica que ele passa sdo jogos, circuitos e volei, futebol, essas coisas. Nao
muito for¢ada, mas uma coisa mais para fora, para eles sairem da sala (Margarida,
AAOCA, 10 jun. 2019).

As fungdes de desenvolver a crianga. A crianca esta em fase de desenvolvimento,
entdo a fungdo esportiva ¢ essa, tem a fungdo de lazer e desenvolvimento. Enquanto
ela pratica um esporte ocupa a mente, entendeu? Ela se desenvolve fisicamente.
Entdo essa ¢ a fung@o basica (Jacinto, AAOCA, 10 jun. 2019).

Sempre qualquer outro que trabalha aqui dentro a finalidade é educar, né? Ajudar.
Educar. Descobrir os valores que tem, é fundamental e nds marcamos muito isso.
Agora, as atividades de Educacdo Fisica, quem aprendeu capoeira ensina capoeira,
outro que sabe muito bem musica, j& tem musico estudando. Cada um tem uma
finalidade unica, mas se identifica com um proposito (Dalia, AAOCA, 11 jun. 2019).

Na década de 1990, Zaluar (1994) ja percebia multiplas formas de apresentagdo do
esporte, como mencionado no inicio desta pesquisa (esporte como lazer, pedagogia e saida
profissional). No entanto, a referida autora constatou esse fato analisando institui¢cdes
diferentes, enquanto também pode ser percebida a aplicabilidade das praticas corporais dentro
de uma mesma instituicdo, como apresentado nas falas dos coordenadores da AAOCA.
Segundo Caron, Marchi Jr. e Silva (2018), as praticas em projetos sociais possuem tantos

sentidos e formas que torna dificultoso produzir sobre a tematica:

Devido a essa polissemia que as praticas esportivas podem apresentar, torna-se uma
tarefa ardua a produc@o de conhecimento sobre projetos esportivos sociais, visto que
envolvem diferentes formas de trabalho, com objetivos e linhas filosoficas e
epistemologicas distintas (CARON; MARCHI JR; SILVA, 2018, p. 29).

Cada projeto social surge em contextos especificos e essa especificidade ¢ um dos
fatores determinantes para a constituigdo institucional. Embora haja um senso comum

desenvolvido em torno de retirar criancas das ruas, formar cidaddos de bem, socializar por
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meio do esporte, minimizar o envolvimento com a criminalidade, entre outros, cada
instituicao focaliza questdes inerentemente caras a elas, fazendo com que se tornem unicas e

com maneiras unicas de desenvolver suas atividades.

As praticas corporais na AAOCA, até¢ a data em que as entrevistas foram realizadas,
eram desenvolvidas por dois educadores: um professor de Educacado Fisica em formagao e um
voluntario de capoeira. Torna-se dificil pensar o papel das praticas e dos educadores de forma
especifica quando ndo hd uma continuidade garantida. Segundo Hirama e Montagner (2012),
¢ de suma importancia que os educadores criem vinculos com os contextos em que atuam para

que se tornem referéncia naquela realidade:

A figura do professor também deve estar inserida nesta teia de relagdes, como uma
referéncia que exerce grande influéncia, representando muitas vezes o exemplo a ser
seguido. Este profissional deve, segundo a comunidade, conhecer seus alunos, sua
realidade, estar compromissado com a missdo do projeto e ser profundo conhecedor
do eixo pelo qual ira atuar (HIRAMA; MONTAGNER, 2012, p. 162).

Para a construg¢ao da referida teia de relacdes € necessario que haja permanéncia das
atividades ofertadas, ¢ preciso tempo para que se construam ambientes em que 0s
participantes se sintam de fato acolhidos e adquiram também sentimento de pertencimento,

assim como aceitagdo e reconhecimento da comunidade em que o projeto esté inserido.

Segundo o educador Agapanto, suas atividades colaboram para o alcance dos objetivos

da instituicdo devido a propria pratica esportiva:

[...] o esporte, ele ajuda a fazer muitas coisas, principalmente socializar e aceitar
atividades em grupo, ajuda nisso também. Entdo o esporte e a atividade fisica
prezam muito isso ai. Fazer muitas coisas em grupo, fazer um ajudando o outro e
realmente se socializar e conviver bem um com o outro (Agapanto, AAOCA, 10 jun.
2019).

A partir do exposto, vale ressaltar que, nesta pesquisa, a pratica propositiva e
intencional do professor/educador ¢ vista como de suma importancia para a construgcdo de
praticas significativas. Sendo assim, o esporte, por si sO, ndo seria capaz de alcancar os

objetivos socioeducativos da instituicdo. Sobre a possibilidade de o esporte viabilizar a
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aprendizagem de valores sociais, assim como afastar da criminalidade, Hirama e Montagner

(2012) afirmam que:

Criangas e jovens podem sim adquirir certos valores com o esporte, valores estes
que podem certamente contribuir para que os mesmos se mantenham afastados do
crime e das drogas. Contudo, as condigdes de vida dentro de uma dada comunidade
também influenciam fortemente a escolha dessas criangas e jovens, portanto, a
amplitude das intervencdes sociais extrapola em muito os limites do esporte
(SILVEIRA, 2013, p. 16).

E importante compreender que, para além das préticas nas oficinas dos projetos sociais,
sejam elas quais forem, esportivas ou ndo, modificagdes sociais significativas dependem de
trabalhos conjuntos, articulagdo entre projeto, familia, escola e comunidade. Os contextos em
que as pessoas vivem incidem constantemente sobre as acoes e formas de lidar com diferentes

questdes sociais. Movimento este que a AAOCA j4 iniciou:

[...] a gente cobra o boletim, se tem alguma crianga que néo sabe ler a gente tenta
ajudar de alguma forma e envolver os pais. Na tultima reunido, a gente fez até um
quebra cabega para a familia montar, que é a AAOCA, Familia, Escola ¢ Aluno.
Entdo, assim, a gente sempre estd mostrando isso para eles porque a familia tem que
estar ali junto com o menino (Margarida, AAOCA , 10 jun. 2019).

Ainda sobre o papel dos educadores e de suas praticas para as instituicdes das quais
fazem parte, o coordenador do IVOS, quarta institui¢do analisada, afirma que os motivos de
escolha do judé enquanto atividade principal perpassa sua trajetoria e aspectos da propria

modalidade:

O judd entrou porque é a minha pratica. E onde eu vivi, onde eu tinha dominio, onde
eu vivia profissionalmente, entdo foi ai que ele entrou. [...]. E por ser um esporte que
socialmente ¢ muito aceito pelas suas caracteristicas disciplinares, é... a gente acha
que ¢ uma ferramenta que vende bem para quem quer apoiar, pra quem quer colocar
o seu filho, porque acredita nesses valores que sdo... disciplinadores que o judo
teoricamente traz, mas existem pesquisas que mostram também o desenvolvimento
do judo, né? [...] o judd foi apontado com um esporte que aumenta a capacidade de
memoria e... auxilia na... na capacidade de concentragdo. [...] outras pesquisas
mostram que idosos [...] idosos que foram lutadores de judo... ou lutadores de modo
geral, t€m um menor risco de terem fraturas por terem ossos mais densos. [...] entdo
acho sim, a relevancia do esporte grandiosa [...] (Geranio, IVOS, 25 jun. 2019).
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Pelo exposto, ha trés motivagdes para a escolha do judd como atividade principal:
experiéncia pratica do coordenador no esporte; consenso sobre seu aspecto disciplinar para
parcerias e aderéncia de participantes; beneficios relacionados a saude fisica e mental com
base em pesquisas. Sobre a possibilidade de melhoras comportamentais por meio das praticas
realizadas no projeto, o educador Lirio, em resposta a indagacao sobre a colaboracao de suas

atividades para alcance dos objetivos institucionais, afirma:

Embora as colocagdes tanto do coordenador quanto do educador incidam sobre as
questdes atitudinais da aprendizagem, pensando os comportamentos e a disciplina, vale
salientar que os objetivos que constam no estatuto do IVOS possuem intengdes mais amplas,
que buscam, por exemplo, incentivar e fomentar a preservagao e conscientizagao ambiental,

no entanto, esses objetivos ndo foram mencionados durante as entrevistas.

A partir das entrevistas realizadas com os coordenadores das instituigdes aqui
analisadas, compreende-se que as praticas corporais, para além de serem utilizadas como
instrumentos socioeducativos, tomam sentidos diferentes em cada fala, o que gera a

necessidade de analisa-las individualmente em alguns momentos.
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CONSIDERACOES FINAIS

As quatro institui¢des analisadas nesta pesquisa buscam promover a equidade social
para criangas e¢ adolescentes, seja como forma de viabilizar tempo livre para que os pais
possam trabalhar e para que os filhos ndo fiquem a mercé da criminalidade local (CAJUN),
por verem criangas € adolescentes em situacdo de rua (AAOCA), por buscar novas
possibilidades de praticas que oportunizassem a saida dos participantes de meios nocivos e
viabilizasse novos caminhos por meio do esporte (IVOS), por oportunizar praticas que nao

eram vistas na periferia e, posteriormente, pensar a inclusdo social (ACDASCC).

Com o intuito de responder as questdes que motivaram a realizacdo desta pesquisa,
tracamos um percurso, desde o primeiro capitulo, para discutir questdes relativas aos projetos
sociais vinculados as praticas corporais; focalizamos a importancia da constituicdo de
curriculos adequadamente contextualizados; contemplamos a variedade estrutural e
organizacional de projetos sociais, tomando como exemplo as quatro instituigdes analisadas
(AAOCA, ACDASCC, CAJUN e IVOS), a partir dos documentos e discursos de educadores
e coordenadores sobre o funcionamento institucional, sinalizando as escolhas efetivadas para

o atendimento socioeducativo por meio das praticas corporais.

Em resposta ao primeiro objetivo desta pesquisa, compreende-se que os curriculos
prescritos, independentemente do contexto socioeducativo em que se encontram, t€ém como
funcdo estabelecer a gestdo organizacional, direcionando os objetivos, principios
metodologicos, conteudos a serem trabalhados, a divisdo do tempo, cargos, tipos de
profissionais envolvidos com as préaticas, tudo isso ancorado em uma concepgao de mundo, de
sociedade, de homem e de educacdo que se pretende alcangar e partem de uma visdo
sociocultural e at¢é mesmo econdmica de homem e de mundo. Tendo como ministério
responsavel pela elaboracdo das diretrizes curriculares escolares o MEC, o movimento
frequente de discussao, elaboracao e reelaboragdo alcangou niveis de sistematizagdes que, em
seu processo, viabilizou varios tipos de curriculos e diretrizes curriculares. Devido ao nivel de
sistematizagdo dos curriculos escolares, eles foram utilizados como base para discussdo de

possiveis curriculos em projetos sociais.

Diferentemente das institui¢des escolares, os projetos sociais ndo possuem diretrizes
que os orientem ou parametros curriculares para direcionamento das praticas. Mesmo em

linhas gerais, ndo ha um ministério que se responsabilize pelas formas de seus atendimentos,
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0 que existe sdo documentos que apontam as intengdes gerais dos projetos, como 0s estatutos
sociais aqui analisados. Embora exista o Ministério da Cidadania, que abarca a pasta de
Desenvolvimento Social, apenas os projetos sociais ¢ SCFV vinculados ao poder publico sio
direcionados por meio de seus cadernos de orientagdo, tipificagdes etc. Os demais projetos e

ONGs possuem organizagdo curricular propria.

Vale salientar que, nesta pesquisa, nao esta posta a padronizacao dos projetos sociais
em detrimento das formas de organizacdes escolares, mas que seja dado inicio a discussdao
documental e do fazer pedagdgico/socioeducativo dentro dos projetos. O processo de ensino e
de aprendizagem nao € inerente apenas as instituicdes escolares, ele ultrapassa seus muros e
pensar a qualidade do que se estd sendo ensinado requer olhar para os objetivos e agdes

empreendidas, seja na escola ou ndo.

Quanto aos caminhos utilizados por cada instituicdo aqui analisada para o avango
socioeducativo, houve dificuldade em saber como estdo organizadas suas agdes apenas pelos
documentos apresentados, pois trés das quatro instituigdes ndo trazem as abordagens
metodologicas ou direcionamentos para as praticas. As pistas sobre como ocorrem as
atividades sdao percebidas, timidamente, quando os documentos sdo colocados em didlogo

com os discursos dos educadores sociais.

Para compreender os valores, objetivos, metas e procedimentos que orientam as
instituicdes analisadas por meio de seus documentos, como propde o segundo objetivo desta
pesquisa, foram encontradas preocupagdes diversas, tais como: valores espirituais, éticos,
morais, cultura popular, relacdes étnicas raciais, ecologia, preservacdo ambiental,
protagonismo dos sujeitos, combate ao trabalho infantil e violacdo dos direitos. Todas essas
preocupagdes estdo distribuidas a partir das formas de surgimento de cada institui¢do e local
em que se encontram, pois € o que as toca, a partir da experiéncia com determinado local de
fala, seja pela sensibilidade ou compromisso com o aspecto religioso, seja com os incomodos
relacionados aos preconceitos ¢ a desvalorizagdo da pratica da capoeira, seja com a
preocupagao ecologica ou desenvolvimento da autonomia e combate a violagdo dos direitos,
todas as instituicdes investigadas buscam contribuir para uma sociedade que se apresente mais

igualitaria.

Pelo exposto, cada institui¢do valoriza, em seus documentos, aspectos que se mostram
intimamente ligados a sua constitui¢ao, no entanto, com exce¢do do CAJUN que expressa as

formas de abordagem, distribuicdo de tempos, possibilidades de oficinas, aspectos gerais dos
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atendimentos, as demais instituigdes ndo apresentam as formas de materializagdo de seus
objetivos, como as praticas corporais que orientam podem contribuir para o processo de
avanco socioeducativo. No IVOS, ha valorizagdo do aspecto ecoldgico em seus objetivos, ja o
projeto vinculado a pratica do judd se mostra de forma sucinta e vinculados aos conselhos

esportivos.

Pensar para além das praticas corporais ¢ importante para que se dé conta de observar
os contextos sociais em que os educadores e educandos estdo inseridos, oportunizando a
ressignifica¢do das ideias de maneira ampla. No entanto, ndo estd proposto o abando dessas
praticas. Um dos desafios a pensar a aprendizagem significativa esta na possibilidades de
extrapolar as praticas a partir das proprias praticas, ¢ pensar com elas os contextos em que as
mediagdes de ensino e de aprendizagem ocorrem, construindo e ressignificando

conhecimentos a nivel conceitual, procedimental e atitudinal.

Em busca de alcancar o terceiro objetivo desta pesquisa, foi observado que em duas
das instituicdes (AAOCA e CAJUN) ha maior compreensdo por parte dos coordenadores
sobre as intengdes presentes nos documentos do que nas outras duas (IVOS e ACDASCC),
em que as compreensdes dos coordenadores se mostram mais gerais. Isso pode ser justificado
pelo processo de planejamento e producdo de relatdrios serem frequentes nas duas primeiras.
Quanto aos educadores, os objetivos se tornam mais claros no CAJUN, em que a

sistematizacdo documental parte do sistema publico e estar em constante avaliagao.

Falar das praticas a partir dos documentos e dos discursos ¢ complexo, pois depende
do nivel de sistematizacao documental de cada instituicdo, do nivel de envolvimento de cada
educador e coordenador com as praticas empreendidas, assim como a predisposi¢do para o
exercicio da fala. E nitido que em todas as institui¢des os educadores estdo envolvidos com as
praticas diarias, mas o nivel de envolvimento nao pode ser medido, assim como também nao ¢
nosso objetivo. No entanto, € perceptivel que o exercicio de falar sobre suas praticas com seus

pares traz algum tipo de unidade nas agdes e até mesmo nas proprias falas.

Nas falas da ACDASCC, foi percebida a valorizacdo do aspecto comportamental,
construc¢do e desenvolvimento de uma consciéncia cidada. No entanto, ndo ¢ dito como isso ¢
promovido. Sem a definigao explicita do termo cidadania pelas instituigdes, esta posta nesta
pesquisa a possibilidade de se pensar o conceito de cidadania reclamada (STOER;
MAGALHAES; RODRIGUES, 2004), a qual prevé que os envolvidos no processo de

constru¢cdo de uma consciéncia cidada se tornam responsaveis e principais interessados por
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seu posicionamento quanto a educagdo, politica, pertencimento social, com autonomia para
pensarem e identificarem a si proprios, sem a dependéncia de pessoas externas ao seu
convivio diario. Vale acrescentar que este movimento precisa de mediagdo e intencionalidade

e ultrapassa as questoes relacionadas aos padrdes de comportamento.

A cidadania ¢ um dos termos utilizados no estatuto social da institui¢do, contudo,
outros aspectos interessantes e de suma relevancia social, cultural, politica e econdmica se
fazem presentes apenas nos documentos. Nas falas, elas se tornam pouco visiveis frente ao
desenvolvimento da cidadania. O fato de ndo estarem veementemente presentes nas falas ndo
significa que ndo ocorram (nem que ocorram) discussdes acerca do combate ao racismo e da
necessidade de preservar e promover as culturas afro-brasileiras, por exemplo, mas mostra o

que ¢ considerado importante ser dito. O mesmo ocorre no IVOS com a temaética ecologia.

As quatro institui¢des possuem mais de 10 anos de existéncia cada uma, dificilmente
um projeto duraria 10, 20, 25 anos ou mais fazendo errado. Elas possuem trajetorias
admiraveis e o fato de escrever sobre elas se deve ao interesse em colaborar para que
continuem falando sobre e com cada uma, para que estejam dispostas a continuar crescendo
com seus educadores, educandos, coordenadores ¢ demais envolvidos. Nesta pesquisa, estad
posta a valorizagdo do didlogo para evolugdo dos processos de ensino e de aprendizagem,
compreendendo que ndo € s6 o educando quem aprende no processo, mas todos os envolvidos

quando se dispdem a aprender uns com 0s outros.

Tendo em vista o quarto objetivo desta pesquisa, pode ser concluido que os
documentos analisados foram bem escritos € possuem intengdes louvaveis. Caso haja
interesse das instituicdes em construir de fato um curriculo que apresente e oriente as praticas
desenvolvidas, elas j& possuem parte do material de que precisam para fazé-lo. Ha a
necessidade de construgdo e sistematizacdo das praticas corporais, com vistas a estabelecer
caminhos para o desenvolvimento tanto dos objetivos voltados para a aprendizagem técnica e
conceitual das modalidades quanto dos objetivos atitudinais, o que facilitaria a entrada de

novos profissionais nos projetos sem que prejudique a evolugdo dos educandos.

A construg¢do de uma metodologia que vise pensar as praticas para além e com auxilio
delas estd longe de ser simples, mas em alguma medida ocorrem quando percebidas e
potencializadas as caracteristicas de algumas praticas corporais. Alguns exemplos podem ser
percebidos na capoeira quando pensada a importancia do outro para que ocorra um jogo; nos

jogos e brincadeiras, a compreensdo das regras que permitem as atividades e pensar como
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todo meio social também é composto por acordos; em alguns esportes e seu teor coletivo,
técnico e tatico, que podem viabilizar o trabalho em grupo; na danga, permitir-se expressar e
superar a timidez, assim como desenvolver habilidades corporais que te auxiliem na
manuten¢do da confianga e autoestima; entre outros. Sao conceitos e atitudes que podem ser
trabalhados juntos ao ensino técnico de cada modalidade escolhida, pensando as faixas etarias
e, principalmente, analisando os interesses, pontos fortes e fracos dos educandos de cada

turma.

A aproximagdo entre o prescrito e praticado ¢ um movimento que ja esta em discussao
na Educacdo e que ¢ importante para todo processo que envolva situacdes de ensino e que se
pretenda a aprendizagem, ¢ estar compromissado com a qualidade e continuidade das agdes a
serem empreendidas diariamente com vistas a evolucdo dos educandos, educadores,
coordenadores e instituicdes. Esse ¢ um processo que demanda constante didlogo entre os
mais diversos grupos e que, sem duavidas, pode potencializar a discussdo com os projetos
sociais e desenvolver juntos espagos de dialogo que potencializem os atendimentos as

comunidades.

Uma das indicagdes sobre possibilidades para concretizagao dessa aproximagao pode
ser viabilizada por acompanhamento das praticas pela gestdo, constru¢do curricular
participativa, considerando os anseios dos educadores, dos participantes das instituicdes e da
comunidade geral, assim como pesquisas que se debrucem nas praticas de ensino em projetos
sociais. A representatividade de cada grupo no processo de elaboracao curricular € importante
para que as praticas se tornem mais coerentes as necessidades locais, o que poderia viabilizar
maior sentimento de pertencimento aos projetos nos quais estdo presentes, por terem seus

interesses e opinides considerados.
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APENDICE A — Anilise dos termos e radicais

Termo

TRABALH

Frequéncia
de repeticao
educ. /coord.

400/ 109

Modificacoes
do termo

Trabalha — trabalhou - trabalhei — trabalhando - trabalhadas —

trabalhamos — trabalho — trabalhado.

Analise

Em geral, nas falas dos educadores, o radical trabalh estd vinculado a
outros trés termos principais: planejamento, atividade e crianca. O que
possibilita a percepcao de possiveis relagdes observadas pelos educadores
quanto a presenca e a necessidade do planejamento para a realiza¢do do seu
trabalho, quanto a realizagdo de atividades para o momento de atendimento
as criangas. E notavel que esta relagio planejamento e trabalho se da mais
forte no CAJUN, onde a pratica de planejamentos ¢ institucionalizada e
sistematizada, assim como pelo maior numero de educadores entrevistados,

0 que possibilitou maior visualizacao do quadro institucional.

A concentracdo do termo se mostra maior nas primeiras questdes em que o
tema se relaciona com os planejamentos e as atividades que elaboram, o
que fortalece a relagdo anteriormente citada entre os termos.

Diferentemente da anélise realizada no grupo dos educadores, no grupo dos
coordenadores nao ha vinculos explicitos com outros termos, no entanto, o
radical trabalh aparece em grande parte das colocagdes como acdo,
atividade ou até mesmo substantivo, como resultado de uma agdo primaria.

Todas as instituigdes acrescentam também a relacdo do trabalho como
exemplo positivo de conquistas de seus ex-participantes e/ou atuais
educadores.

Termo

PLANEJ

Frequéncia
de repeticao
educ. /coord.

344 /23

Modificacoes
do termo

Planeja — planejamento — planejam — planejamos — planejar — planejei —
planejava — planejou — planejado — planejada.

Analise

O radical planej estd vinculado em geral aos termos atividade, aulas e
trabalh_, o que possibilita deduzir que ha uma relagao direta as praticas dos
educadores entrevistados.

Mesmo nas instituicdes em que o planejamento ndo ¢ institucionalizado
(ACDASCC e IVOS), o termo planej  continua aparecendo préximo aos
outros dois termos que dizem respeito a pratica docente.

Nas falas, também ¢ possivel perceber que o planejamento ndo ¢ encarado
pelos educadores apenas como um documento a ser entregue por escrito,
mas ¢ um movimento de preparacdo para a sua atividade cotidiana, seja por
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meio de atividades transcritas no papel, organizadas mentalmente a partir
de praticas anteriores ou mentalizadas a partir de videos assistidos.

O radical planej , nas entrevistas com os coordenadores, ¢ utilizado para
descrever como sdo elaborados os proprios planejamentos. A necessidade
de inclusdo de todos os funcionarios da instituicdo (CAJUN) para melhor
realizacdo das atividade ¢ apresentada enquanto documento organizacional
das praticas empreendidas pelos educadores, documento que precisa passar
pelo crivo da pedagoga (AAOCA e CAJUN) para realizagdo das atividades,
sendo este um documento obrigatorio nas duas instituigdes citadas.

O coordenador Geranio do IVOS aponta que ndo tém praticas
sistematizadas de planejamento, mas que isso ¢ muito necessario e sera
feito posteriormente.

O presidente Cravo do ACDASCC informa que ndo ha cobrancas de
planejamentos individuais de seus educadores, no entanto, afirma que
possuem um planejamento estratégico da Associagdo como um todo, que
esta em vias de finalizagao.

Termo PROJETO

Frequéncia
de repeticao | 255/117
educ. /coord.

Modificacoes

do termo Projeto — projetos

O termo projeto, inserido nas respostas as questdes das entrevistas, ¢
utilizado como substitutivo do nome da instituicao a qual os educadores
estdo se referindo, como forma de trabalho, como processo organizacional,
como forma de se referir ao “projeto geral”, desvinculando do nucleo em
que o educador atua (ACDASCC).

Nas entrevistas com os educadores, o termo aparece em meio as respostas
de todas as questdes elaboradas. Nao possuem muitos vinculos a outros
termos. Algumas vezes, relaciona-se a trabalho e a crianca, pois o termo
projeto se associa geralmente com ele mesmo, havendo um significado
proprio.

Nas entrevistas com os coordenadores, os termos também podem ser
visualizados em todas as questdes. As observagdes do contexto em que
aparecem sao parecidas com as formas utilizadas pelos educadores.

Analise

Hé algumas relagdes com os termos trabalho — crianga e, de maneira menos
constante, mas ainda significativa, com comunidade.

A palavra projeto foi utilizada pelos coordenadores tanto com a intengdo de
substituir o nome da instituicdo quanto para falar dos planos
organizacionais que tém elaborado.

As falas apontam em direcdo a necessidade e importancia do projetar,
planejar, organizar e sistematizar as ag¢des nas instituigdes (AAOCA e
CAJUN). No IVOS e ACDASCC, aparecem como forma de organizacdo
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geral ou como maneira de se referir a institui¢do da qual fazem parte.

Termo ATIVIDADE

Frequéncia
de repeticao | 214 /31
educ. /coord.

Modificacoes

Atividade — atividades.
do termo

O termo atividade aparece nas respostas de 9 das 13 questdes elaboradas
para as entrevistas com os coordenadores, ele também se mostra
relacionado aos termos planej , trabalh e crianca.

Em geral, a palavra atividade ¢ utilizada como sindnimo de aulas, praticas e
oficinas. Em algumas passagens, ¢ possivel perceber a relagcdo desse termo
com o exercicio de uma pratica profissional especifica, relacionada as
modalidades que ofertam.

Analise
Sao utilizadas como chamariz as instituigoes como CAJUN e IVOS. Para as
coordenacdes dos dois espagos, a pratica tem uma fun¢do primaria de
aproximar a comunidade das unidades em que as oficinas ocorrem e tem
uma fung¢do secundaria (que, na verdade, se torna a mais importante para os
interesses das instituicdes), que € atingir os objetivos socioeducativos,
oportunizar e desenvolver questdes relacionadas a manutengdo e a
conscientizacao para a cidadania.

Termo AULA

Frequéncia
de repeticao | 207 /34
educ. /coord.

Modificacoes

do termo Aula — aulas.

O termo aparece nas respostas de todas as questdes -elaboradas,
relacionando-se a alguns outros termos: atividade — planejamento —
crianga/aluno — professor/educador.

A relagdo que se estabelece entre o primeiro termo e os demais se da a
partir da necessidade de explicar como sua pratica profissional esta
organizada, como lida com os participantes de suas aulas, o papel do
professor/educador e a compreensdo da aula enquanto processo. A saber
que intercorréncias imprevisiveis existem, os desvios que ocorrem durante
as atividades, no entanto, viabilizam outros processos € nao impedem que
as atividades ou objetivos para determinado dia sejam alcangados naquele
ou em outro momento.

Analise

Nas entrevistas com os coordenadores, a palavra aula toma véarios
significados, desde atividade a ser cumprida até as condigdes em que
ocorrem. A relacdo se estabelece entre os termos professor — aluno —
atividades — plano de aula — crianca. O vinculo ocorre a partir do momento
em que exemplificam as posturas dos educadores frente a seus alunos, a
possivel influéncia positiva no que tange ao crescimento das criangas que
frequentam de maneira continua as oficinas ofertadas, o papel do
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professor/educador durante as aulas para que se atinjam as metas
institucionais.

Vale ressaltar que o CAJUN nao utiliza o termo aula para se referir as
atividades realizadas na institui¢do, denominando-as de atividades ou
oficinas.

Termo CRIANCA
Frequéncia
de repeticio | 355/77

educ. /coord.

Modificacoes
do termo

Crianga — criangas.

Analise

A alta frequéncia do termo crianga pode estar relacionada ao maior niumero
de atendimentos as comunidades ser realizado com criangas. As criangas
sdo citadas pelos entrevistados tanto quando mencionam os momentos de
planejamento mentais ou escritos, quanto quando falam sobre os
atendimentos diarios.

Se tomarmos o termo “cidadao de bem” como chave, podemos pensar sobre
os periodos em que o acesso as pessoas, no que diz respeito a construgdo de
uma identidade sociocultural, costumes, dé-se de forma mais facilitada
durante a infincia e, por isso, seja uma categoria geracional que tém
despertado o interesse das instituigdes que tratam do desenvolvimento e
construgdo da consciéncia a cidadania.

O tema crianga pode ser visto como parte de um fio condutor que perpassa
todas as falas, que justifica grande parte do empenho de todas as
instituicdes que aqui estdo sendo analisadas.

Crianga ¢ um termo que também ¢ muito utilizado para tratar dos
alunos/participantes da instituicdo da qual fazem parte.

Termo

ALUN

Frequéncia
de repeticao
educ. /coord.

163 /44

Modificacoes
¢ Aluno — aluna.
do termo
Aparece como fio condutor, junto ao termo crianca. Esses dois termos
(crianca — aluno) estdo presentes em todo o texto, quando os coordenadores
e professores tentam explicar suas praticas e os porqués das configuracdes
Analise institucionais para atendimento a comunidade.
Esse termo se relaciona com muitos outros, i1sso ¢ o que faz tomar para si
uma caracteristica conectora das falas transcritas.
Termo COMUNIDADE
Frequéncia

de repeticao
educ. /coord.

132 /25 (87/22 apo6s reanalisar).
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Modificacoes

Comunidade — comunidades.
do termo

45 dos aparecimentos dos termos nas falas dos educadores se deve ao nome
de um dos subprojetos da ACDASCC ser denominado Capoeira na
Comunidade. Este termo permanece na analise devido a regra da “soma dos
5% pré-estabelecidos.

O termo comunidade aparece como resposta a todas as questdes elaboradas.
Toma varios sentidos durante os textos: comunidade enquanto localizagao
socioecondmica que possui pessoas em situacdo de vulnerabilidade social
(periferia), como conjunto de pessoas, estabelece-se também enquanto local
de fala quando os educadores fazem uso do pronome possessivo
meu/minha.

Esses apontamentos indicam parte das relagdes entre atendentes e
Anilise atendidos, como justificam suas praticas e a relevancia do contexto para o
desenvolvimento das atividades.

Nas falas dos educadores, aparece vinculado aos termos: projeto —
crianga — trabalh .

Nas falas dos coordenadores, o termo ¢ utilizado com as mesmas intenc¢des
basicas das utilizadas pelos educadores e aparece em 9 de 13 das questdes
respondidas, estando vinculado a comunidade — projeto — crianga.

Uma das modificagdes de sentidos sutis que apareceram diz respeito a
falarem um pouco menos de sua relacao pessoal com as comunidades. Uma
das dedugdes que podem ser feitas ¢ que os coordenadores ndo moram nas
localidades onde ocorrem os atendimentos.

Termo MELHOR

Frequéncia
de repeticao | 112/23
educ. /coord.

Modifica¢des | Melhor — melhorou — melhora — melhorando — melhoria — melhores —
do termo melhorado.

O termo melhor aparece em respostas de 13 das 14 questdes elaboradas
para as entrevistas com os educadores.

A recorréncia se faz maior nas questdes de numero 4, 6, 7 e 14.
As palavras de aderéncia sdo: trabalh — crianga — atividade — projeto.

4 — Quando interrogados sobre o que realmente querem que os participantes
Anilise de suas oficinas aprendam com suas atividades, os termos que se conectam
a melhor sdo: atividades — crianga — trabalho. Os sentidos gerais indicam
que os educadores, a partir de suas atividades, de seu trabalho diério,
querem que as criancas aprendam e recebam da melhor forma o que lhes ¢
ofertado, que, a partir dos seus esforcos cotidianos, tornem-se pessoas
melhores, com relagdes sociais melhores, que saibam dialogar entre si.

6 — Sobre o éxito institucional, os educadores usam o termo melhor
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relacionado ao termo trabalho indicando que, embora a instituicdo esteja
melhor que antes, sempre ha o que melhorar, que as atividades levaram
melhoras para o convivio familiar.

7 — Os termos fixados nesta questdo foram: crianga — atividade — trabalh .

A partir da analise realizada, pode ser visualizada uma preocupag¢d@o com o
que chega até as “criangas” atendidas, pois os educadores percebem
relacdes estabelecidas durante as praticas que interferem nas relagdes
interpessoais, buscam mediar e, a partir dali, continuar o trabalho. Isso ¢
visualizado quando percebe que as meninas também podem ser boas em
esportes € que nem todo menino se sai bem em praticas esportivas, que €
importante achar os pontos fortes dos atendidos: “pode ndo ser bom em
uma atividade e ser melhor em outras”. O termo aparece também para
expressar a implicagdo dos educadores com as praticas como “dou o meu
melhor”, “busco melhorar minhas atividades”, frisam também a melhora
comportamental e que ha uma relacdo que se estabelece a partir do
conhecimento de pontos comuns entre educadores e educandos: “eles se
sentem melhor para falar comigo” (Agerato — CAJUN).

14 — termos de aderéncia: trabalh — crianga — projeto. De forma geral, os
educadores dizem que, para melhoria de seu trabalho em atender as
“criangas” do projeto, seriam necessarias melhorias para adequar os
espacos fisicos em que os atendimentos ocorrem, obtencdo de mais
materiais para as atividade, haver forma¢do continuada, haver recurso
financeiro, trabalharem mais em conjunto (ACDASCC), ter mais
profissionais no trabalho (AAOCA).

A palavra melhor tem significancia menor nas falas dos coordenadores que
na fala dos educadores.

Termo PROFESSOR

Frequéncia
de repeticao | 99 /45
educ. /coord.

Modificacoes

Professor — professora — professores.
do termo

O termo aparece em falas que visam explicitar as acdes individuais de cada
professor/educador, afirmando que o trabalho realizado nas comunidades
tem as caracteristicas de cada educador que esta a cargo do ntcleo em
questao.

Quando relacionado aos termos trabalh — projeto — aluno, os vinculos
estdo organizados a partir da 16gica de que a colaboragdo das atividades dos
professores se estabelece por meio dos trabalhos didrios dentro do projeto
com seus alunos. Os alunos passam a ser utilizados como exemplos das
conquistas dentro dos objetivos dos educadores e motivagdo para
desenvolvimento e continuidade do trabalho.

Analise

A utilizagdo do termo professor tende a ser maior na ACDASCC e IVOS,
diferentemente do CAJUN, que exercita utilizar o termo educador (na
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AAOCA ainda utilizam os dois).

Na fala dos coordenadores, o termo aparece de maneira geral para
apresentar o professor enquanto responsavel pelas atividades ofertadas,
como papel de influéncia do papel junto as praticas para o crescimento dos
alunos, além de ser utilizado para exemplificar os resultados positivos das
instituicdes. Ex.: alunos que se tornaram professores dos mesmos espagos.

Termo EDUCADOR
Frequéncia
de repeticao | 95/25

educ. /coord.

Modificacoes
do termo

Educador — educadora — educadores.

Analise

O termo educador se faz mais presente nos textos do CAJUN do que o
termo professor, por questdo de adequagdo funcional e estabelecimento do
tipo de servigo que sdo e ofertam.

Em linhas gerais, o termo educador e professor se tornam sindnimos nos
textos resultantes das falas dos educadores.

Na fala dos coordenadores, o termo diz respeito aos funcionarios que estao
a frente das atividades diarias, contato direto com as comunidades por meio
das criangas e demais participantes das instituigdes. Os educadores sdo
dados como exemplos das agdes das instituicdes, principalmente os que
foram educandos do mesmo projeto.

Quanto as possibilidades de vinculo com outros termos, sdo encontradas:
crianga — planejamento — atividade — trabalho — professor.

Os termos se relacionam a medida que sentem a necessidade de explicar
como a organizagdo de cada institui¢do ocorre, como nos termos trabalho e
planejamento, que estdo geralmente vinculados a um esfor¢o conjunto entre
educadores e demais funcionarios da equipe, principalmente nos momentos
de planejamentos (CAJUN e AAOCA). Ocorre também com os termos
crianca e atividade nos momentos que falam sobre as atividades ofertadas
pelos educadores, pois o publico principal, nas falas dos coordenadores, ¢
representado pelas criangas.




APENDICE B — Quadro completo dos termos analisados
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Unidade de Incidéncia de Unidade de Incidéncia de | Equivaléncia
Registro Repeticao Registro Repeticao Coord.
Coordenacao Educadores
Projeto 117 Trabalh 400 109
Trabalh 109 Crianga 355 77
Crianca 77 Planej 344 23
Professor 45 Projeto 255 117
Alun 44 Atividade 214 31
Aula 34 Aula 207 34
Atividade 31 Aluno 163 44
Exemplo 31 Pessoa 150 43
Pessoa 43 Comunidade 132 25
Oportunidade 26 Exemplo 128 31
Educador 25 Melhor 112 23
Comunidade 25 Professor 99 45
Fisic 24 Educador 95 25
Melhor 23 Objetivo 94 9
Planej 23 Adolescente 86 7
Ensin 21 Espaco 83 8
Parceria 20 Desenvolv 66 20
Desenvolv 20 Oportunidade 40 26
Escola 19 Cidad 39 12
Formacgao 18 Formar 37 9
Esport 17 Escola 34 19
Problema 15 Cidadao 33 4
Valor 15 Formagao 32 18
Cidad 12 Conteudo 25 -
Objetivo 9 Tema 23 5
Espaco 8 Fisic 20 24
Adolescente 7 Tematico 21 -
Meta 18 9
Territério 17 4
Estatuto 15 -
Ensin 52 26
Parceria 29 20
Escola 34 19
Esport 44 17
Problema 20 15
Valor 12 15
Legenda:

Termos a serem considerados.

Termos relevantes desconsiderados a priori.

Termos desconsiderados pela baixa frequéncia.




APENDICE C - Caracterizacio geral dos educadores

FAIXA
ETARIA

CAJUN

ACDASCC

AAOCA

IVOS

20-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50

— N RN

GENERO

QUANTIDADE DE EDUCADORES

MASCULINO

17

11

2

1

FEMININO

4

FORMACAO

QUANTIDADE DE EDUCADORES

ENSINO
MEDIO

10

6

1

1

CURSO
TECNICO

2

SUPERIOR
COMPLETO

SUPERIOR
EM CURSO

TEMPO NA
INSTITUICAO

QUANTIDADE DE EDUCADORES

<1ANO
1-4 ANOS
5-7 ANOS
8-10 ANOS
11 - 15 ANOS
16 - 20 ANOS
>20 ANOS

7
11

—_— —

—_— = NN W,

1

Ex-educando

de projeto QUANTIDADE DE EDUCADORES
social
SIM 7 10 0 1
NAO 14 1 2 0
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APENDICE D — Caracterizacio geral dos coordenadores

GENERO CAJUN |ACDASCC| AAOCA IVOS
MASCULINO - 1 1 1
FEMININO 1 - 2 -
FAIXA ETARIA NUMERO DECOORDENADORES
40-44 1 1 -
45-49 - - 1 1
<50 - - 2 (50-80) -
FORMACAO NUMERO DECOORDENADORES
CURSO
TECNICO ) ) : )
SUPERIOR
COMPLETO : : : :
TEMPO NA INSTITUICAO
CAJUN ACDASCC AAOCA IVOS
2 ANOS 25 ANOS (2) 8 ANOS 11 ANOS

26 ANOS
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