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RESUMO

Esta pesquisa analisa a ocorréncia dos fendbmenos da evasdo e da permanéncia no contexto dos
cursos de licenciatura do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), localizados na Regido
Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV); caracteriza a evasao e investiga possibilidades e
estratégias para incentivar a permanéncia de estudantes nos cursos investigados; e elabora
propostas para o enfrentamento da evasdo e promoc¢do da permanéncia dos estudantes dos
cursos de licenciaturas do Ifes localizados nessa Regido. O estudo é qualitativo e vale-se da
pesquisa bibliografica, da pesquisa documental e de entrevistas semiestruturadas para a
realizacdo da pesquisa de campo. Os(as) participantes da pesquisa sao pedagogos(as)/TAEs e
coordenadores(as) de curso de licenciaturas presenciais dos campi do Ifes localizados naquela
Regido: campus Cariacica - Licenciatura em Fisica; campus Vila Velha - Licenciatura em
Quimica; e campus Vitdria - Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa e Licenciatura em
Matematica. Utiliza um quadro de referenciais tedricos que sustenta uma reflexdo critica sobre
a formacdo de professores, o fenbmeno da evasdo e possibilidades para a permanéncia
estudantil no contexto dos cursos de licenciaturas. Para anélise dos dados, a pesquisa recorre a
técnica da andlise de contetido e com base na discussdo dos resultados, destaca as seguintes
consideracOes-sinteses: a necessidade de se propiciar formagédo sobre a temaética da evaséao e
permanéncia em instituicOes de ensino superior e em cursos de licenciatura, uma vez que a falta
de clareza dificulta o entendimento e a analise do fendmeno e constitui obstaculo ao
enfrentamento do problema e obtencdo de saldos mais positivos; a importancia de analisar a
evasdo partir de concepcdes que evidenciam seu carater complexo, multifatorial e processual;
a relevancia da identificacdo das causas da evasdo, preferencialmente por curso, de forma
sistematizada institucionalmente; a potencialidade da perspectiva da integracdo/envolvimento
ativo dos estudantes com a instituicdo para suas permanéncias; a importancia da organizagéo
de uma rotina sistematica de acompanhamento do desenvolvimento académico dos
licenciandos; a sala de aula como espaco privilegiado para as atividades de aconselhamento
informativo, suporte académico e integracdo com a instituicdo; que 0 acesso aos Cursos
superiores sem suporte académico ndo € inclusivo. Como produto desta dissertacdo, a partir das
discussbes com os(as) coordenadores(as) de curso e pedagogos(as)/TAEs participantes da
pesquisa, a luz dos referenciais tedricos e bibliografias adotadas, foi elaborada uma proposta
com possibilidades para a permanéncia dos estudantes dos cursos de licenciaturas do Ifes

localizados na Regido pesquisada.

Palavras-chaves: Permanéncia estudantil, evasdo universitaria, licenciatura.



ABSTRACT

This research analyzes the occurrence of dropout and permanence phenomena in the context of
undergraduate courses at the Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), located in the Regido
Metropolitana da Grande Vitoria (RMGV); characterizes evasion and investigates possibilities
and strategies to encourage students to remain in the investigated courses; and elaborates
proposals to face evasion and promote the permanence of students from Ifes undergraduate
courses located in that Region. The study is qualitative and uses bibliographic research,
documentary research and semi-structured interviews to carry out field research. The research
participants are pedagogues and course coordinators of on-campus undergraduate courses at
Ifes campuses located at RMGV: Cariacica campus - Degree in Physics; Vila Velha campus -
Degree in Chemistry; and Vitoria campus - Degree in Letras - Portuguese Language; and in
Mathematics. It uses a framework of theoretical references that supports a critical reflection on
teacher education, the phenomenon of dropout and possibilities for student stay in the context
of undergraduate courses. For data analysis, the research uses the content analysis technique
and based on the discussion of the results, highlights the following summary considerations:
the need to provide training on the topic of dropout and permanence in higher education
institutions and courses degree, since the lack of clarity makes it difficult to understand and
analyze the phenomenon and constitutes an obstacle to facing the problem and obtaining more
positive balances; the importance of analyzing evasion based on concepts that show its
complex, multifactorial and procedural character; the relevance of identifying the causes of
evasion, preferably by course, in an institutionalized way; the potential of the perspective of
integration / active involvement of students with the institution for their stays; the importance
of organizing a systematic routine to monitor the academic development of undergraduates; the
classroom as a privileged space for activities of informative counseling, academic support and
integration with the institution; that access to higher education courses without academic
support is not inclusive. As a product of this dissertation, from the discussions with the course
coordinators and pedagogues / TAESs participating in the research, in the light of the theoretical
frameworks and bibliographies adopted, a proposal was elaborated with possibilities for the

permanence of the students from Ifes undergraduate courses located in the region surveyed.

Keywords: Student residence, university dropout, degree.
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INTRODUCAO

A evasdo estudantil tem sido reconhecida, em nivel internacional, como um problema publico
(BERNARD, 2017), devido aos impactos causados ndo sé para os individuos, mas para as
instituicOes de ensino e para sociedade em geral, uma vez que as perdas de estudantes que
iniciam, mas ndo terminam seus cursos geram desperdicios sociais, académicos e econdémicos,
gue no setor publico consistem em recursos investidos com professores, funcionarios,

equipamentos e espaco fisico sem o devido retorno (SILVA FILHO et al., 2007).

Nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais), criados pela
Lei 11.892 de 2008, essa ocorréncia se agrava por se tratar de instituicbes historicamente
recentes, que passaram por ampla expansdo e ofertam educacdo em diversos niveis e
modalidades (de cursos de formacdo inicial e continuada até cursos de graduacdo e pos-
graduacdo), apresentando propostas educacionais pluricurriculares e multicampi que visam a
um publico diverso e heterogéneo (DORE; ARAUJO; MENDES, 2014).

Nesse contexto, experienciamos as primeiras preocupagdes com o fendmeno da evasao e com
a permanéncia estudantil ao atuarmos por dois anos, no cargo de pedagoga, em Coordenadorias
de Gestdo Pedagogica (CGP) em campi do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) no interior
do estado (de maio de 2017 a maio de 2019 — por cerca de seis meses no campus Ibatiba - ES

0 e por cerca de um ano e meio no campus Venda Nova do Imigrante - ES).

Essas preocupacOes faziam-se presentes em reunides administrativas e pedagogicas e nas
atividades profissionais em que atuamos nesses espacos, 0 que nos provocou a refletir sobre a
necessidade de estudar formas de acompanhamento que evidenciem os motivos da evasédo e que

principalmente nos apontem possibilidades para a promogdo da permanéncia dos estudantes.

Durante esse percurso, realizamos, junto aos colegas da CGP e da Psicologia, também em
parceria com coordenadores de cursos e docentes, trabalhos de intervencées junto aos discentes
dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio e dos cursos superiores. Preocupados com a
permanéncia e com o0 éxito, os abordamos por meio de exposi¢oes dialogadas, rodas de conversa
e atividades visando a auxilia-los na organizagdo da rotina de estudos & ambientagdo na

instituicao.
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Apo6s a atuacdo nos campi citados, iniciamos nossa atuagdo profissional na Assessoria
Pedagdgica® do Gabinete da Pré-Reitoria de Ensino (Proen) do Ifes, em junho do ano de 2019,
onde experienciamos brevemente as preocupacfes com esses fendmenos em nivel da gestdo

institucional.

De forma geral, a evasdo pode ser compreendida como a saida do estudante, por desisténcia,
antes da conclusédo do ano, série ou ciclo, seja qual for o motivo (INEP, 2017), caracterizando
um processo de abandono voluntario ou forgado do curso, da disciplina, da instituicao de ensino
ou mesmo do sistema educacional (VITELLI, 2014). Entretanto, as discussdes que envolvem a
conceituacdo desse fendmeno passam pelo seu carater complexo e multifatorial, assim
entendido pela existéncia de uma diversidade de variaveis que interagem entre si em sua
determinacdo (SCHMITT, 2014) e por ocorrer em variados contextos socioecondmicos e
culturas (KAMPFF; MENTGES E PETRARCA, 2018).

Para o acompanhamento de dados sobre evasdo nos Institutos Federais pesgquisamos na
Plataforma Nilo Pecanha (PNP)2. A partir da verificagdo de indicadores de evasdo no Ifes,
conforme dados do ano-base 2019 (PNP, 2020), observamos que a evasdo nos cursos de
licenciatura ofertados na modalidade presencial constituiu uma Taxa Anual de Evasdo média
de 16% (dezesseis por cento) — sendo a média nacional (da Rede Federal) de 14% (quatorze por
cento) — e uma Evasédo por Ciclo (finalizado em 2018) de em média 61% (sessenta e um por
cento), o que gerou uma grande preocupacao ao nivel de formacdo académico-profissional de

professores pela instituicéo.

Trata-se de uma preocupacdo reforcada de relevancia quando levamos em consideracdo a
ampliacdo no acesso a educagdo superior por meio da criagdo de novas vagas, na qual a criagéo,
expansdo e interiorizacdo dos Institutos Federais a partir de 2008 tem papel fundamental,
especialmente no que se refere a formacao inicial de professores (LIMA, 2012), uma vez que
um dos objetivos dos Institutos Federais € o de ministrar, em nivel de educacao superior,
“cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica, com vistas na
formacao de professores para a Educacéo Bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica,

e para a educacdo profissional” (BRASIL, 2008, ART. 7°, VI, B), sendo que, para o atendimento

1 A Assessoria Pedag6gica possui, dentre outras atribuicOes, a de prestar suporte pedagdgico a Proen e aos campi, assessorando-
os legalmente na solugdo de problemas, bem como a de coordenar, acompanhar e/ou assessorar programas e projetos no ambito
dessa Pré-Reitoria (IFES, 2015).

2 Conforme sua portaria de criagdo (Portaria MEC/SETEC N° 1 de 2018), PNP compreende um ambiente virtual que se destina
a coleta, tratamento e publicizagdo de dados oficiais da Rede Federal (MEC, 2018).
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desse disposto, em cada exercicio, deverdo garantir o minimo de 20% (vinte por cento) de suas
vagas (BRASIL, 2008, ART. 8°).

Nos Institutos Federais, somam-se ainda as politicas e a¢cdes que visam a democratizacdo desse
acesso, como o Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), que facilita a inscricdo dos estudantes em
diferentes localidades do pais por meio da nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
e, destacamos, as politicas afirmativas de reserva de vagas, instituidas a partir da Lei N.©12.711
de 2012 e da Lei N.° 13.409 de 2016. A partir delas, o Ifes passa a reservar cinquenta por cento
das vagas de cada concurso seletivo, por curso e turno, para estudantes que tenham cursado
integralmente 0 Ensino Medio em escolas publicas (no caso dos cursos de graduacao),
destinando propor¢do de vagas aos autodeclarados pretos, pardos e indigenas (BRASIL, 2012)

e as pessoas com deficiéncia (BRASIL, 2016).

Conforme analisa Mello (1993), tratando da necessaria universalizacdo do acesso a Educacao
Basica no Brasil e na América Latina, a partir da década de 1990 a expansao nas matriculas em
nosso pais acabou por ocorrer sem terem sido resolvidos — mas, ao contrario, ampliados e
acentuados —, problemas croénicos relacionados a qualidade do ensino, como a repeténcia, a
evasdo e a subescolarizagdo, em um contexto de desigualdades sociais expressas por diferencas
de renda e de acesso aos bens sociais e econdémicos. Além disso, passou a demandar formacéo
de professores suficientes para atender a essa demanda (R1GO, 2016).

Nesse mesmo sentido, tratando-se da democratizacdo do acesso ao Ensino Superior,
compreendemos que essas importantes politicas ndo inauguraram, mas colocaram ainda mais
em relevo problemas ocasionados pela repeténcia, evasdo e necessidade de programas em prol
da permanéncia, especialmente de estudantes com insuficiéncia de recursos, uma vez que,
felizmente, os filhos das classes trabalhadoras tiveram mais oportunidades de acesso ao Ensino
Superior publico, cabendo também a democratizacdo das condi¢des de cursar e ter éxito em
seus percursos formativos. O desafio posto, entdo, é o de garantir equidade ndo s6 no ponto de
partida, mas na trajetéria até a linha de chegada (MELLO, 1993), na perspectiva de uma
concepgdao universalista de finalidades educacionais verdadeiramente inclusivas — e ndo de uma

democratizacdo apenas quantitativa que reforce as desigualdades (BERNARD, 2016, 2017).

Para tanto, é fundamental o fortalecimento da assisténcia estudantil e do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes), destinado aos estudantes regularmente matriculados em cursos
de graduacdo presenciais das instituicdes federais de Ensino Superior. Regulamentado pelo
Decreto 7.234 de 2010, visa atender, prioritariamente, “[...] estudantes oriundos da rede pablica

de educacdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio [...]”
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(BRASIL, 2010, Art. 5°). Esse programa é especialmente importante para os estudantes dos
cursos de licenciaturas presenciais do Ifes, uma vez que, em 2019, em média 76% (setenta e

seis por cento) declararam encontrar-se nessa faixa de renda (PNP, 2020).

Pelos motivos apresentados, estudar possibilidades para o enfrentamento da evaséo e promogéo
da permanéncia nos cursos de licenciaturas € uma questdo de valorizacdo do erério que é
aplicado na educacdo e do cidaddo que deseja fazer um curso superior e que, por diferentes
motivos, muitas vezes ndo consegue conclui-lo (LIMA; MACHADO, 2014). Também contribui
para avaliacao desses cursos e indicacdo de possibilidades que considerem suas peculiaridades,
importantes para concretizacdo de politicas publicas de formacao de professores para atender a
demanda dos diversos niveis de ensino (VITELLI, 2014).

Para acompanhamento da realidade da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (Rede Federal), a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) do
MEC criou, por meio da Portaria MEC/Setec N.° 23 de 2015, a Comissdo Permanente de
Acompanhamento das Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes da Rede Federal (CPPE),
com o intuito de orientar as instituicbes pertencentes a essa rede na elaboracdo e
aperfeicoamento de planos estratégicos para a permanéncia e éxito discentes. Findadas as
atividades dessa primeira CPPE, uma nova foi instituida por meio da Portaria MEC/Setec N.°
8 de 2019, cabendo ao Ifes, a partir de entdo, a elaboracdo de seu Plano Estratégico para a

Permanéncia e Exito, que sera monitorado por meio de indicadores disponibilizados pela PNP.

Apesar das iniciativas do Ifes de acompanhamento da evasdo, permanéncia e éxito discentes,
tendo por exemplo os trabalhos que foram sistematizados no Relatorio do Plano Estratégico de
Acdes de Permanéncia e Exito dos Ifes (IFES, 2016a), ndo localizamos estudos especificos

sobre a dinamica e progressos dos cursos superiores de licenciatura da instituicao.

Isso posto, e considerando que a reflexdo sobre a permanéncia estudantil nesta pesquisa
relaciona-se a aspectos ligados a premente necessidade de construcao de subsidios teoricos e
empiricos que subsidiem a elaboracao de politicas de ensino, bem como o aperfeicoamento dos
cursos de licenciatura, interessamo-nos em analisar o seguinte problema de pesquisa: que ac¢oes
os estudos tém sugerido para o enfrentamento da evasdo e para a promocdo da
permanéncia nos cursos de licenciaturas? Como os cursos de licenciatura do Ifes
localizados na Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV) tém manifestado a
ocorréncia da evasao? Que possibilidades tém sido/podem ser construidas para favorecer

a permanéncia de estudantes de cursos de licenciaturas do Ifes localizados nessa Regiao?
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Diante dessas questdes, o objetivo geral delineado para esta pesquisa € de analisar a ocorréncia
dos fendmenos da evasdo e da permanéncia no contexto dos cursos de licenciatura do Ifes
localizados na RMGV. Especificamente, objetivamos: caracterizar a evasao nos cursos de
licenciatura do Ifes localizados na RMGV; investigar possibilidades e estratégias para
incentivar a permanéncia de estudantes nos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na
RMGV; e elaborar proposta para o enfrentamento da evasdo e promocao da permanéncia dos
estudantes dos cursos de licenciaturas do Ifes localizados nessa Regido. Ao encontro de
direcionamentos para compreender essas questfes e buscar alcancar esses objetivos, esta

dissertacdo estd organizada com os seguintes capitulos:

Capitulo 1 — Encaminhamentos metodoldgicos e a institui¢cdo pesquisada — discorre sobre
as decisfes metodoldgicas e o contexto do estudo, apresentando a abordagem investigativa, os

instrumentos de pesquisa, a forma de anélise de dados, a instituicdo e os campi pesquisados.

Capitulo 2 — Discutindo a evaséo para refletir sobre a permanéncia — tece problematizactes
sobre o conceito de evasédo estudantil e demandas de acompanhamento do fendmeno na Rede
Federal. Em seguida, caracteriza a evasdo e o perfil dos discentes dos cursos de licenciaturas
presenciais do Ifes no contexto da RMGV, passando pela importancia da assisténcia estudantil.
Por fim, sistematiza discussdes sobre o que se tém produzido sobre as motivagdes para evasao

de futuros professores nos cursos de licenciaturas, com base em levantamento bibliogréfico.

Capitulo 3 - Permanéncia de estudantes em cursos de licenciaturas — realiza reflexdes sobre
a formacdo docente, destacando e problematizando as politicas de ambito nacional.
Posteriormente, analisa possibilidades para permanéncia na perspectiva da integracdo dos
estudantes. Na sequéncia, desenvolve analises de conteudo do material coletado por meio de
entrevistas com pedagogos(as)/Técnicos(as) em Assuntos Educacionais e coordenadores(as) de
cursos, que objetivam investigar possibilidades e estratégias para incentivar a permanéncia de
estudantes nos cursos de licenciaturas do Ifes, em dialogo com os referencias teoricos adotados

e com as pesquisas analisadas a partir de levantamento bibliogréafico.

Capitulo 4 — “PermaneSER”: Proposta para a permanéncia de estudantes em cursos de
licenciaturas — tendo por referéncias os pressupostos teoricos e bibliografias adotadas,
apresenta, como um produto técnico, intitulado “PermaneSER”, proposta com possibilidades

para a permanéncia dos estudantes dos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na RMGV.

Por fim, nas Consideracdes, realizamos uma reflex&o sintese da dissertacdo, retomando-se as

questdes e objetivos da pesquisa e apresentando futuras possibilidades de estudo.



19

CAPITULO 1 - ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS E A INSTITUICAO
PESQUISADA

Neste capitulo discorremos sobre as decisfes metodoldgicas definidas para o encaminhamento
desta pesquisa e a caracterizacdo da instituicdo e dos campi pesquisados. Considerando seus
objetivos e caracteristicas, o0 estudo assumiu a abordagem qualitativa como delineamento

metodoldgico.
1.1 DECISOES METODOLOGICAS PARA REALIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa qualitativa em Educagdo, como uma Ciéncia Social, responde a questdes
particulares, existentes em um determinado espacgo cuja formacgéo social e configuragdo sdo
especificas e dinamicas, carregadas de significados e intencionalidades, em um nivel de
realidade que nédo pode ser quantificada (MINAYO, 1994).

A opcéo por trabalhar com uma abordagem qualitativa deve-se pela caracteristica de ter o
ambiente da pesquisa como fonte privilegiada de dados, constituindo-se o investigador como o
principal instrumento de coleta, que busca apreender as perspectivas dos participantes de forma
contextualizada, preocupa-se com uma descri¢ao cuidadosa e tende a analisar os dados de forma
indutiva, na qual o objetivo do levantamento de informacg6es ndo € o de confirmar teorias
construidas previamente, mas construi-las a medida que os dados sao levantados e compilados
(BOGDAN; BIKLEN, 1994).

A instituicdo foco desta pesquisa é o Ifes, concentrando-se a investigacdo nos campi da Regido
Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV) que ofertam cursos de licenciatura na modalidade
presencial: campus Cariacica - Licenciatura em Fisica; campus Vila Velha - Licenciatura em

Quimica; e campus Vitdria - Licenciaturas em Letras - Lingua Portuguesa e em Matematica.

Esses cursos e campi foram selecionados por se encontrarem no mesmo contexto de regido
metropolitana e por nos permitir coletar informacg6es de realidades de areas do conhecimento
diversas (Linguagem, Matematica e Ciéncias da Natureza). Esclarecemos que o curso de
Pedagogia do campus Vila Velha ndo foi selecionado para a pesquisa por se tratar de um curso
novo, com inicio no ano de 2019, ndo tendo, entdo, ciclo concluido (ou proximo de concluséo)
para avaliacdo da evasao e demandas para a permanéncia. Também néo foi selecionado o curso
de Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa na modalidade a distancia ofertado pelo campus

Vitoria, devido as peculiaridades dessa modalidade de oferta.

Para pesquisar 0 que estudos tém produzido sobre as causas e as possibilidades para o

enfrentamento da evasdo e promoc¢do da permanéncia de futuros professores nos cursos de
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licenciatura, que terdo o papel de oferecer subsidios e instrumentos para a investigacdo e analise
dos indicativos e aspectos apontados pela pesquisa de campo, nos valemos da pesquisa
bibliografica. Esse tipo de pesquisa atua como uma técnica exploratoria, que nos permite
pesquisar evidéncias que surgem em determinados contextos (no caso, no contexto dos cursos
de licenciaturas), de forma a fornecer informagOes sobre esse mesmo ambito (LUDKE;
ANDRE, 1986). Nessa etapa, foram pesquisadas teses, dissertacdes e artigos cientificos.

Para caracterizar a evasdo nos cursos de licenciatura do Ifes localizados na RMGV, o0s
levantamentos de dados foram realizados por meio de consulta a banco de dados de informacdes

especificas sobre a Rede Federal.

Ja para investigar possibilidades e estratégias para incentivar a permanéncia de estudantes nos
cursos de licenciaturas do Ifes localizados na RMGV, foram realizadas entrevistas com os 4
(quatro) coordenadores(as) dos cursos participantes da pesquisa e com 3 (trés)
pedagogos(as)/técnicos(as) em assuntos educacionais (TAES) de referéncia para 0s cursos,
totalizando 7 (sete) entrevistas (Apéndice A). Apenas um dos(as) pedagogos(as)/TAEs ndo

respondeu ao Nosso convite para participagao.

Aproveitamos para esclarecer que no Ifes cada curso de graduacdo possui Seu/sua
coordenador(a) responsavel, bem como um pedagogo(a) ou TAE [que quando lotado(a) em
Nucleo/Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica possui praticamente as mesmas fungdes do(a)
pedagogo(a)] designado para realizar um acompanhamento mais préximo do curso. Assim,
os(as) participantes investidos nesses cargos foram selecionados para a pesquisa por
entendermos que se tratam dos profissionais em nivel de gestdo que mais se encontram

proximos aos estudantes ao longo de seus percursos académicos.

Esse entendimento parte do perfil de seus cargos, uma vez que entre as atribuicdes dos(as)
professores(as) lotados(as) em Coordenadorias de Cursos estdo a avaliacdo da qualidade e o
diagnostico de problemas existentes nos cursos visando a sua superagdo, em parceria com 0S
discentes e demais docentes; e dos técnicos lotados em Nucleos/Coordenadorias de Gestdo
Pedagdgicas o acompanhamento dos alunos no percurso de sua formacdo, conferindo a devida

assisténcia e orientacdo para o seu melhor desenvolvimento académico (IFES, 2016b).

Esclarecemos ainda que os estudantes nao foram incluidos neste momento na pesquisa, apesar

de ser nossa intencdo inicial, devido as dificuldades de contatos, de tempos e de espacos
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impostas pela situacdo de isolamento social acarretada pela pandemia® do novo Coronavirus
(Covid-19). Além disso, nos levantamentos bibliograficos realizados observamos que as
pesquisas partiram da fala dos estudantes, sobretudo evadidos, mas, nenhuma realizou a oitiva
dos pedagogos, como fizemos nesta pesquisa, e apenas uma realizou a aplicacdo da entrevista

com coordenadores de curso.

As pesquisas foram realizadas ap6s concordancia desses(as) participantes fornecida por meio
de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido* (TCLE) (Apéndice B) e anuéncia da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Extensao, por meio de Carta de Anuéncia (Anexo A). Nesse ponto, cabe
informar que a pesquisa seguiu todos os procedimentos éticos necessarios, conforme as
Resolugdes do Conselho Nacional de Saude (CNS) n.° 510 de 2016 e n.° 466 de 2012. Foi
submetida ao Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos (CEP) da Universidade Federal
do Espirito Santo (Ufes), campus Goiabeiras, vinculado & Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (Conep), por meio de cadastro na Plataforma Brasil® (cadastro n.°
27146719.2.0000.5542).

As entrevistas foram do tipo semiestruturada, que se desenvolvem a partir de um esquema
basico, porém ndo aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as adaptacGes
necessarias. Essa forma de entrevista foi escolhida por permitir aos entrevistados discorrerem
sobre o tema proposto com base nas informacdes que detém de forma fluida, possibilitando ao
entrevistador captéa-las de maneira imediata e corrente (LUDKE; ANDRE, 1986).

Foram agendadas data e horario para as entrevistas apds contato via telefone e/ou e-mail com
os(as) coordenadores(as) e pedagogos(as)/técnicos(as) em assuntos educacionais. Foram
realizadas de forma ndo presencial, por meio da plataforma online Zoom, que permitiu dialogo
com 4udio e video de maneira sincrona. A primeira opgdo foi realizar entrevistas de forma
presencial. Contudo, devido as situacdes excepcionais de isolamento social, acarretadas pela

pandemia, optamos por realizar entrevistas de forma online.

A organizacdo, andlise e interpretacdo dos dados coletados foram realizadas a partir da técnica
da “analise de conteudo”, um “conjunto de técnicas de analise das comunicac¢bes” (BARDIN,

2016, p. 37), considerando as funcdes apresentadas por Minayo (1994) de verificacdo de

3 A declaragdo de pandemia foi emitida no dia 11 de margo de 2020 pela Organizagdo Mundial de Sadde.

4 Instrumento por meio do qual é solicitada anuéncia dos participantes da pesquisa, apds esclarecimento sobre a natureza da
pesquisa, sua justificativa, seus objetivos, métodos, potenciais beneficios e riscos, nos termos da Resolu¢do MS/CNS n.° 510,
de 7 de abril de 2016.

5 Base nacional e unificada de registros de pesquisas envolvendo seres humanos para todo o sistema CEP/CONEP (UFES,
2020).
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questdes, ou seja, busca de respostas para as questdes formuladas e de descoberta do que esta
por tras dos contetidos manifestos, indo além das aparéncias do que esta sendo comunicado.

Durante a analise de contetdo, podemos optar por varios tipos de “unidades de registro”, que
se referem aos elementos obtidos através da decomposicdo do conjunto da mensagem, como
palavras, frases e ora¢des destacadas de acordo com a finalidade do estudo. Outra unidade € o
tema, mais utilizado nesse tipo de analise, que se refere a uma unidade maior em torno da qual
tiramos uma conclusdo. Além das unidades de registro, devemos definir as unidades de
contexto, situando uma referéncia mais ampla. Em outras palavras, devemos precisar o contexto
do qual faz parte a mensagem, para, entdo, elaborar as categorias do estudo, que significa
agrupar elementos, ideias ou expressdes em torno de um conceito (MINAYO, 1994).

Bardin (2016) e Minayo (1994) esclarecem que a andlise de conteudo se organiza,
cronologicamente, em: 1) a pré-analise — que se refere, em geral, a organizacdo do material a
ser analisado, definindo-se as unidades de registro, de contexto, trechos significativos e
categorias; 2) a exploracdo do material — fase mais longa, na qual se aplica o que foi definido
na fase anterior; e 3) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao, na qual se busca

verificar questdes e desvendar conteudos de acordo com os objetivos da pesquisa.

Nesse contexto, a teoria teve o fundamental papel auxiliar-nos na explicagcdo e compreensédo
dos fendmenos estudados, bem como de colaborar para esclarecer melhor o objeto de
investigacao, iluminar a obtengdo, organizacédo e analise dos dados (MINAYO, 1994).

Por fim, foi elaborado um produto educacional com uma proposta para a permanéncia dos
estudantes dos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na RMGV, intitulado “PermaneSER”,
com base nos referenciais tedricos, levantamento bibliografico e analise de conteudo das
entrevistas realizadas com os pedagogos(as)/TAEs e coordenadores(as) de curso. Essa proposta

tem por foco a permanéncia estudantil a partir da perspectiva da integracdo do estudante.

1.2 APRESENTACAO DA INSTITUICAO E DOS CAMPI PESQUISADOS

Como informado, a pesquisa foi realizada no ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Espirito Santo — que tem a grafia abreviada para Instituto Federal do Espirito
Santo, sigla Ifes. Foi criado em 2008 com a Lei 11.892 de 2008, que instituiu a Rede Federal e
criou os Institutos Federais.

Além dos Institutos Federais, a Rede Federal é composta: pela Universidade Tecnoldgica

Federal do Parand (UTFPR); pelos Centros Federais de Educacdo Tecnologica Celso Suckow
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da Fonseca (CEFET-RJ) e de Minas Gerais (CEFET-MG); e pelas Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais e pelo Colégio Pedro Il (BRASIL, 2008, Art. 1°). Com excecao das
Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais, as demais institui¢ces citadas “[...]
possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar” (BRASIL, 2008, Art. 1°).

Especificamente sobre os Institutos Federais, a citada Lei informa que se trata de “[...]
instituicbes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializadas na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino” (BRASIL, 2008, Art. 2°) e que sdo equiparadas as universidades federais “[...] para
efeito da incidéncia das disposicOes que regem a regulacdo, avaliagdo e supervisdo das
instituicOes e dos cursos de educacgéo superior” (BRASIL, 2008, Art. 2°, § 1°).

Conforme o Art. 6° da Lei 11.892 de 2008 (BRASIL, 2008), os Institutos Federais possuem
como uma de suas finalidades “[...] ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os
seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,

regional e nacional”.

De forma vinculada a suas finalidades, objetivam ministrar: educagdo profissional técnica de
nivel médio; cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores; realizar pesquisas
aplicadas; desenvolver atividades de extensdo; estimular e apoiar processos educativos que
levem a geracdo de trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioeconémico local e regional; e ministrar em nivel de educacgédo
superior: cursos superiores de tecnologia; cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacgdo pedagdgica; cursos de bacharelado e engenharia; e cursos de pos-
graduacdo lato sensu (aperfeicoamento e especializacdo) e stricto sensu (mestrado e doutorado)
(BRASIL, 2008, Art. 7°).

Das ofertas de vagas relacionadas a sua acdo académica, o Art. 8° da Lei 11.892 de 2008 dispde
que, em cada exercicio, os Institutos Federais deverdo garantir o minimo de 50% (cinquenta
por cento) de suas vagas para atender a oferta de “educacéo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacéo de jovens e adultos” (BRASIL, 2008, Art. 7°, 1). E, no minimo de
20% (vinte por cento) de suas vagas para atender aos “cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacdo pedagogica, com vistas na formacdo de professores para a

Educacdo Basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional”
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(BRASIL, 2008, Art. 7°, VI, b), sendo os Unicos percentuais de oferta de vagas definidos em

seus minimos nesta Lei.

As definicbes de carater politico, pedagdgico e filosofico que fundamentam as acdes
educacionais Ifes e servem de orientacdo as praticas cotidianas desejadas coletivamente sdo
apresentadas no Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que se encontra inserido no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) (IFES, 2019). De acordo com esse documento (PDlI,
2019/2-2024), a missdo organizacional da Instituicdo é “[...] promover educacéo profissional,
cientifica e tecnoldgica publica de exceléncia, integrando de forma inovadora o ensino, a
pesquisa e a extensdo para construcdo de uma sociedade democrética, justa e sustentavel”
(IFES, 2019, p. 15) e tem por visdo “[...] consolidar-se como referéncia em educagéo
profissional, contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel do Espirito Santo,

com reconhecimento nacional e internacional” (IFES, 2019, p. 15).

Uma das diretrizes para o ensino na instituicdo, conforme o PPI, é garantir que os Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPCs) estejam alinhados com as concepgdes e orientacdes contidas no
PDI/PPI, com a legislacéo brasileira e com as demais normativas institucionais (IFES, 2019).
Sendo os PPCs os projetos que materializam a organizacdo do ensino de um dado curso da
instituicdo e considerando a diretriz apresentada, concluimos que os projetos de cursos do Ifes
devem alinhar-se as concepcdes de ser humano, sociedade e educagdo enunciadas no Projeto

Pedagdgico da instituicdo.

De acordo com suas concepcdes, o Ifes, enquanto instituicdo de ensino, pesquisa e extensao,
compreende a educacdo como “[...] um processo permanente de formacao integral que abrange
as dimens0es ética, estética, politica, cientifica, tecnoldgica e se constitui nas relagdes entre 0s
sujeitos em seus diferentes contextos” (IFES, 2019, p. 68). Dessa maneira, a instituicdo concebe
0 sujeito como “[...] um ser social, historico e cultural, constituido por meio das interacbes com
0s outros em uma sociedade criada pelo homem e que, concomitantemente, tem criado o proprio
homem” (IFES, 2019, p. 68). Nessa perspectiva, a compreensdo do Ifes expressa no PPI é de
que a educacdo deve possibilitar a apropriacdo de conhecimentos indispensaveis para

[...] o exercicio da cidadania, o desenvolvimento da producgéo de novos conhecimentos
a partir de uma pratica interativa com a realidade, o preparo para o exercicio de
profissdes, a ampliacdo cultural, além de fornecer meios para progredir nos estudos e
no trabalho, sobretudo em uma sociedade desejosa por maior igualdade entre as
classes sociais e entre os individuos que as compdem (IFES, 2019, p. 69).

Com relacdo a educacdo profissional, técnica e tecnoldgica, compreende-a “[...] como um
processo formativo pelo qual o conhecimento cientifico adquire, para o sujeito, o sentido de
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forca produtiva, traduzindo-se em tecnicas e procedimentos, a partir da compreensdo dos
conceitos cientificos e tecnoldgicos” (IFES, 2019, p. 69). Assim, deve integrar a formacéo plena
dos sujeitos que a constituem, possibilitando “[...] novas construgdes intelectuais, a apropriacédo
de conceitos necessarios para a intervencdo consciente na realidade e a compreensdo do

processo historico de construgdo do conhecimento” (IFES, 2019, p. 69).

Podemos perceber entdo que a concepc¢do de educagdo desta instituicdo vai muito além do
preparo para o exercicio de profissoes, prezando pela formacéo de cidaddos em uma sociedade
que anseia por maior igualdade entre as classes sociais e entre os individuos que as compdem,
por meio de uma educacdo profissional, técnica e tecnoldgica que garanta ao sujeito por ela
formado a compreensdo dos conceitos cientificos e tecnoldgicos relacionado a sua atividade

profissional, possibilitando uma intervencao consciente na realidade (IFES, 2019).

Ademais, o Ifes se fundamenta na concepcéo de trabalho como principio educativo, entendendo
que o trabalho realiza uma mediagdo entre a producgéo da existéncia e a objetivacdo da vida
humana ao “[...] articular atividades materiais e produtivas aos conhecimentos da ciéncia, da
arte, da cultura, da técnica e da tecnologia, com a finalidade de orientar os processos formativos
em toda a sua multidimensionalidade” (IFES, 2019, p. 69).

Dessa maneira, acredita e aposta em uma educacgéo profissional potencializadora da formacéo
emancipatdria do ser humano em toda sua perspectiva (social, cultural, politica e ambiental) em
um movimento que capacite os sujeitos para a transformacao das condigdes naturais e sociais
da vida e a ampliacdo das capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos (IFES,
2019).

Com relacéo a sua histdria, o Instituto Federal do Espirito Santo, criado a partir da 11.892 de
2008, surge da integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Espirito Santo
(Cefetes) e das Escolas Agrotecnicas de: Alegre — EAFA, Colatina — EAFC e Santa Teresa —
EAFST (IFES, 2019). Trata-se de uma Instituicdo centenaria, sendo a mais antiga delas o
Cefetes, fundado em 1909, durante o governo do presidente Nilo Peganha, sob 0 nome de Escola
de Aprendizes Artifices do Espirito Santo (IFES, 2020, online).

Conforme nos informa o Ifes em sua pagina oficial na internet (IFES, 2020, online), em 2008
ja contava com 12 (doze) unidades: Os campi Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica,
Colatina, Linhares, Nova Venécia, Sdo Mateus, Serra e Vitdria, que eram unidades do Cefetes,
somando-se os campi de Alegre, Itapina e Santa Teresa, originalmente escolas agrotécnicas.

Nesse percurso,
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A partir de 2008, foram implementados mais oito campi a saber: Vila Velha (2010),
Guarapari (2010), Ibatiba (2010), Venda Nova do Imigrante (2010), Pitima, (2011),
Montanha (2014), Barra de Sao Francisco (2014), Centro-Serrano (2015), além de um
campus avancado (Viana 2014), um Centro de Referéncia em Formacgdo e em
Educacdo a Distancia (2014), um Polo de Inovagdo Vitéria (2015) e uma Fabrica de
ideias (2016). A Reitoria do Ifes funciona na capital do Estado do Espirito Santo,
conforme definido na supracitada Lei 11.892 (IFES, 2019, p. 19).

Atualmente, o Ifes possui 21 (vinte e um) campi em funcionamento e um Centro de Referéncia
em Educacdo a Distancia (Cefor), na qual vincula-se 40 (quarenta) polos de educacdo a
distancia, fazendo-se a Instituicdo presente em todas as microrregides do Espirito Santo (IFES,

2020, online). A espacializacdo geografica dos campi do Ifes esta apresentada na Imagem 1.

Imagem 1: Localizagdo geografica dos campi do Ifes no estado do Espirito Santo, com destaque para a
Regido Metropolitana da Grande Vitéria e campi participantes da pesquisa.
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Fonte: PDI, 2019, p. 42. Editado.
Oferta de cursos téecnicos integrados ao Ensino Médio a cursos de pds-graduacéo stricto sensu

(mestrado e doutorado) e possui aproximadamente 36 (trinta e seis) mil alunos, distribuidos em
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cerca de 100 (cem) cursos técnicos, 60 (sessenta) cursos de graduacédo, 10 (dez) especializacbes
lato sensu, 11 (onze) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrados e 1 (um) curso de pos-

graduacdo stricto sensu de doutorado (iniciado em 2020) (IFES, 2020, online).

Quanto aos cursos de licenciatura, o Ifes oferece nove diferentes oportunidades de formacéo —
Licenciatura em: Ciéncias Agricolas, Ciéncias Biologicas, Fisica, Geografia, Informaética,
Letras - Lingua Portuguesa, Matemética, Pedagogia e Quimica —, além de curso de
Complementacio Pedagdgica® (IFES, 2019). No total, sdo ofertados 16 (dezesseis) cursos de
licenciaturas, sendo 13 (treze) presenciais e 3 (trés) a distancia, ofertados por 11 (onze) de seus
21 (vinte e um) campi: Alegre, Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica, Itapina, Piima,
Nova Venécia, Santa Teresa, Venda Nova do Imigrante, Vila Velha e Vitoria, conforme

distribuicdo apresentada no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1: Cursos superiores de licenciaturas ofertados pelo Ifes.

Campus Curso Modalidade Duracéo Turno IOf_elftéll
nicia
Alegre Ciéncias Bioldgicas Presencial 4 anos Integral 2010/1
Aracruz Quimica Presencial 4 anos Noturno 2010/1
Cachoeiro de Matematica Presencial 4 anos Noturno | 2010/1
Itapemirim
Cachoeiro de Informatica A Distancia 4 anos - 2018/1
[tapemirim
Cariacica Fisica Presencial 4.5 anos Vespertino | 2011/1
Itapina Ciéncias Agricolas Presencial 4 anos Noturno 2010/2
Itapina Pedagogia Presencial 4,5 anos Noturno 2015/1
Piima Complementacdo Pedagdgica A Distancia 3 periodos - 2014/2
Nova Venécia Geografia Presencial 4 anos Noturno 2014/2
Santa Teresa Ciéncias Bioldgicas Presencial 4 anos Noturno 2010/1
Venda Nova Letras — Lingua Portuguesa Presencial 4 anos Noturno 2016/2
Vila Velha Quimica Presencial 4 anos Integral 2010/1
Vila Velha Pedagogia Presencial 4 anos Integral 2019/1
Vitéria Letras — Lingua Portuguesa Presencial 4 anos Noturno 2011/1
Vitéria Letras — Lingua Portuguesa A Distancia 4 anos - 2012/1
Vitoria Matemética Presencial 4 anos Noturno 2008/1

Fonte: Elaborado pela autora. InformacGes de campi e cursos do PPl do Ifes (IFES, 2019); informacfes de
modalidade, duracdo, turno e carga-horaria dos PPCs, disponiveis no site do Ifes (IFES, 2020, online); informacdes
de ofertas iniciais das resolucdes de oferta dos cursos, disponiveis no site do Ifes (IFES, 2020, online).

Todos os cursos listados no Quadro 1 possuem periodicidade de oferta anual e processo seletivo
via Sisu/Enem. Os cursos presenciais ofertam 40 (quarenta) vagas anuais. Observa-se que 0s
cursos mais novos em termos de oferta sdo os de Letras — Lingua Portuguesa do campus Venda
Nova do Imigrante (inicio em 2016/2) e de Pedagogia do campus Vila Velha (inicio em 2019/1).

6 Programa especial de formacdo pedagdgica para ndo licenciados, ofertado a distancia, tendo como polo o campus Pitima
(IFES, 2019).
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Como ja informamos, esta pesquisa tera por l6cus os campi do Ifes localizados na RMGV que
ofertam cursos de licenciatura na modalidade presencial: campus Cariacica - Licenciatura em
Fisica; campus Vila Velha - Licenciatura em Quimica; e campus Vitoria - Licenciatura em
Letras - Lingua Portuguesa e Licenciatura em Matematica. Com relacdo a esses campi,

seguimos com uma breve caracterizacao.

1.2.1 Ifes campus Vitéria

O campus Vitoria estd localizado a Avenida Vitoria, no bairro Jucutuquara, municipio de
Vitéria — ES. Foi criado em 1909 no governo do presidente Nilo Pegcanha que oficializou o
denominado ensino industrial por meio da instauracdo das Escolas de Aprendizes e Artifices
nas capitais dos estados (contavam dezenove). A Escola de Aprendizes e Artifices do Espirito
Santo foi de fato instalada em Vitoria em fevereiro de 1910, com o proposito de formar
profissionais artesdos, voltados para o trabalho manual (IFES, 2019). Continuando sua histdria,

A partir de 1937, a Instituicdo — entdo denominada Liceu Industrial de Vitoria — passou a
formar profissionais voltados para a producdo em série, porém com caracteristicas
artesanais. Em 25 de fevereiro de 1942, o Liceu Industrial foi transformado em Escola
Técnica de Vitoria e, em 11 de dezembro de 1942, foi inaugurado o prédio onde funciona
até hoje, sendo que a época contava com internato e externato, oficinas e salas de aula para
atender aos cursos de artes de couro, alfaiataria, marcenaria, serralheria, mecanica de
maquinas, tipografia e encadernagdo. Em 3 de setembro de 1965, passou a ser denominada
Escola Técnica Federal do Estado do Espirito Santo, Etfes, baseada num modelo
empresarial (IFES, 2019, p. 31).

A Escola Técnica Federal do ES passou a ser um Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
(Cefet) em margo de 1999 e inaugurou um novo paradigma de instituicdo publica
profissionalizante que possibilitaram novas formas de atuacdo. “Em 2004, o Cefetes passou a
ser uma Instituicdo de Ensino Superior, com 0s decretos n° 5.224 e n° 5.225 de 1 de outubro,
hoje substituidos pelo Decreto n® 5.773 de 9 de maio de 2006 (revogado pelo Decreto 9.235 de
15/12/2017)” (IFES, 2019, p. 31).

Trata-se do campus com maior numero de ofertas em termos de cursos e de vagas/alunos
matriculados. Sdo cerca de 1.083 (mil e oitenta e trés) vagas autorizadas, assim distribuidas
(Quadro 2):

Quadro 2: Cursos oferecidos pelo Ifes — campus Vitéria.

Cursos Técnicos Seguranca do Trabalho (integrado e subsequente), Meio Ambiente (integrado),
(17 cursos / 7 Edificagbes (integrado, concomitante e subsequente), Estradas (integrado e
integrados; 2 concomitante), Mecéanica (integrado e concomitante), Eletrotécnica (integrado e

integrados Proeja; 5 | concomitante), Metalurgia (integrado e concomitante), Geoprocessamento
concomitantes; 3 (subsequente), Guia de Turismo (Integrado Proeja) e Cadista para a Construcdo Civil
subsequentes) (Integrado Proeja);
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Quadro 2: Cursos oferecidos pelo Ifes — campus Vitdria (continuacao).

Cursos de
Graduagéo Bacharelados em Engenharia Metalurgica, Engenharia Elétrica, Engenharia Sanitaria
(7 cursos/ 4 e Ambiental, Engenharia Mecénica e Licenciaturas em Letras - Lingua Portuguesa,

bacharelados e 3 Letras - Lingua Portuguesa na modalidade a distancia e em Matematica
licenciaturas)

Especializacdo em Eficiéncia Energética, Especializagio em Engenharia de

Infraestrutura Urbana e Especializacdo em Engenharia Elétrica; Mestrado em

Engenharia MetalUrgica e de Materiais (PROPEMM); Mestrado Profissional em Letras

(ProfLetras), Mestrado Profissional em Ensino de Humanidades (PPGEH), Mestrado

senso) Profissional em Tecnologias Sustentaveis (PPGTECS) e Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT/Ifes) (IFES, 2019, 2020).

Fonte: Elaborado pela autora. Dados: Ifes, 2019, 2020.

Cursos de Pés-
Graduacao

(8 cursos / 3 lato

senso e 5 stricto

1.2.2 Ifes campus Vila Velha

Ja o campus Vila Velha esta localizado no bairro Soteco, municipio de Vila Velha — ES.
Conforme o PDI do Ifes (IFES, 2019, p. 30):

Os primeiros passos para a implantagdo do Campus Vila Velha foram dados em 1985,
por meio do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico. Neste periodo
foram realizados estudos para a construcdo de uma Unidade Descentralizada de
Ensino (UnED) em Vila Velha, com inauguragéo prevista para 1991. No entanto, por
falta de definicdo quanto ao terreno para a construcdo do campus, 0 processo foi
substituido pela implantacdo da UnED de Serra. Somente em 2007, por ocasido da
segunda fase do Plano de Expansdo da Educacédo Profissional e Tecnolégica, o projeto
foi retomado. Com a promulgacéo da Lei 11.892/2008, a UnED Vila Velha prevista
no Plano de Expansdo foi transformada em Campus. Em 2009, o problema
relacionado ao terreno foi solucionado, por meio da assinatura de um termo de
concessdo de Direito de Superficie entre o Governo do Estado, por meio da
Companhia de Habitacdo (COHAB), e o IFES (IFES, 2019, p. 30).

Hoje o campus oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio ao doutorado, conforme

apresentado no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3: Cursos oferecidos pelo Ifes — campus Vila Velha.

Cursos Técnicos
(3 cursos / 2 integrados; 1
concomitante)

Técnico Integrado em Biotecnologia; Técnico Integrado em Quimica
e Técnico Concomitante em Quimica.

Cursos de Graduacéo
(4 cursos / 2 bacharelados e 2
licenciaturas)

Bacharelados em: Biomedicina; Quimica Industrial.
Licenciaturas em: Quimica; Pedagogia.

Lato sensu (especializacfes): Educacdo e Divulgacdo em Ciéncias;

Ensino Interdisciplinar em Saide e Meio Ambiente.

Cursos de Pos-Graduacao (5 cursos / | Stricto sensu (mestrados e doutorado): Mestrado Profissional em
2 lato sensu e 3 stricto sensu) Quimica (PROFQUI); Mestrado Profissional em Educacdo em

Ciéncias e Matematica (Mestrado Educimat); Doutorado Profissional

em Educacdo em Ciéncias e Matematica (Doutorado Educimat).

Fonte: Elaborado pela autora. Dados: Ifes, 2019, 2020.

Com relacdo ao curso de Doutorado Profissional em Educacdo em Ciéncias e Matematica
(Educimat), trata-se do primeiro curso de doutorado do Ifes, autorizado pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) em 2019, com oferta prevista para o
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primeiro semestre de 2021 por meio de processo seletivo ocorrido no segundo semestre de 2020
(IFES, 2020, online).

1.2.3 Ifes campus Cariacica

Quanto ao campus Cariacica, esta localizado no bairro Itaciba, municipio de Cariacica— ES. O
campus teve autorizado seu funcionamento em 2006 como uma unidade de ensino
descentralizada do Cefetes (IFES, 2019).

Iniciou as atividades oferecendo o Curso Técnico em Ferrovias, inédito no Brasil e
fruto de uma parceria do Cefetes com a Companhia Vale do Rio Doce. [...] Funcionou,
inicialmente, em prédio cedido pela Prefeitura Municipal de Cariacica, no Bairro Séo
Francisco. Em 2009, passou a funcionar também em Itacib4, de forma parcial. A Sede
prépria em Itaciba foi ocupada em definitivo no final de 2012 (IFES, 2019, p. 30).

Hoje oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio ao mestrado, conforme apresentado

no Quadro 4 a seguir:

Quadro 4: Cursos oferecidos pelo Ifes — campus Cariacica.

Cursos Técnicos Técnico Integrado em Manutencdo de Sistemas Metroferroviarios; Técnico
(5 cursos/ 3 integradose 2 | Integrado em Portos; Técnico Integrado em Administragdo; Técnico
concomitantes) Concomitante em Portos e Técnico Concomitante em Logistica.

Cursos de Graduacéo
(3 cursos / 2 bacharelados e
1 licenciatura)

Bacharelados em: Engenharia de Producao; Fisica.
Licenciatura em: Fisica.

Curso de Pés-Graduagao
(1 stricto senso)

Stricto sensu (mestrado): Mestrado Profissional em Ensino de Fisica.

Fonte: Elaborado pela autora. Dados: Ifes, 2019, 2020.

Podemos observar que 0s cursos desses campi do Ifes seguem uma logica de verticalizagdo —
dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio as pos-graduagdes —, como o campus Cariacica,
que oferta curso técnico integrado nas areas de logistica e o bacharelado em Engenharia de
producdo; bem como curso de graduacéo em Fisica e oportunidade de mestrado profissional na

area.

Apresentadas as decisdes metodologicas e o l6cus da pesquisa, no proximo capitulo teceremos
discussOes relacionadas a evasdo — problematizacfes do conceito, demandas para a Rede
Federal, caracterizagdes do fendmeno nos campi e cursos pesquisados e fatores que influenciam
a evasao nas licenciaturas —, com a finalidade de refletir sobre a problematica, sistematizar
subsidios teoricos, possibilidades e estratégias que incentivem a permanéncia dos estudantes

dos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na RMGV.
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CAPITULO 2 - DISCUTINDO A EVASAO PARA REFLETIR SOBRE A
PERMANENCIA

Neste capitulo, dedicamo-nos a analises sobre o fenbmeno da evasédo, de maneira a constituir
embasamento para refletir sobre a permanéncia estudantil nos cursos de licenciaturas. Sendo
assim, na primeira secdo, tecemos reflexdes sobre concepgdes do fendmeno da evaséo
estudantil a partir de referenciais brasileiros e estrangeiros. A partir desses referenciais,
assumimos a evasdo enquanto fendmeno processual, complexo e multifatorial e apresentamos,

conceitos e demandas identificadas no acompanhamento do fendmeno na Rede Federal.

Na segunda secéo, caracterizamos como a evasdo tem se apresentado nos cursos de licenciatura
do Ifes e os perfis dos discentes dos campi pesquisados com base em dados socioecondmicos.
Por fim, na terceira secdo, dedicamo-nos as analises de estudos e pesquisas que nos forneceram
indicacdes sobre os principais fatores para a evasdo dos estudantes nos cursos de licenciaturas,
com o objetivo de contribuir para o entendimento do fendbmeno no contexto desses cursos e

assim fornecer subsidios para se refletir sobre possibilidades para permanéncia.

2.1 CONCEPCOES E PROBLEMATIZACOES DA EVASAO NA REDE FEDERAL

Quais os principais impactos da evasdo estudantil para o sujeito evadido? E para as institui¢oes
de ensino? Existem consequéncias para a sociedade em geral? Essas e outras questdes que
atravessam a problematica da evasdo sao matérias de constantes discussdes quando se trata do
Ensino Superior, em &mbito nacional e internacional (SILVA FILHO et al., 2007; BERNARD,
2017).

Para o socidélogo francés Yves Bernard, referéncia em pesquisas sobre a tematica, o fendbmeno
da evasdo é agora reconhecido como um problema publico em nivel internacional, uma vez que
acarreta prejuizos tanto para os individuos que abandonam, quanto para as sociedades que terdo
de lidar com os efeitos dessas rupturas (BERNARD, 2017).

Dentre esses efeitos, o pesquisador destaca e se dedica a sua relagdo com as desigualdades
sociais. Em estudo relacionado ao “abandono escolar” (do francés décrochage scolaire) na
“educacdo basica” da Franga (para usar o termo equivalente brasileiro), Bernard (2017) revela
que apesar da tendéncia decrescente do fenbmeno naquele pais, a preocupagdo com suas
consequéncias parece ter aumentado, uma vez que pesquisas revelaram que 0s jovens que
evadiram precocemente tém duas vezes mais chances de estarem desempregados do que aqueles

que se qualificaram.
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Em uma cadeia de implicagOes, acaba por constituir uma perda de rendimentos para o aparelho
produtivo e fonte de despesas futuras com transferéncias sociais. Outros estudos por ele
analisados indicam também que a reducdo na evasao tem impacto na reducdo da criminalidade,
melhoria no sistema de salde e aumento na participacdo politica. Nessa esteira, na Europa,

diversos estudos tém se dedicado a calcular o custo do “abandono escolar” (BERNARD, 2017).

Nos Estados Unidos, estudos recentes de Russel Rumberger (e associados), professor do
departamento de Educacdo da Universidade da California, tém caminhado nessa mesma
direcdo. Como demonstrou Bernard (2016, 2017), os estudos desse pesquisador norte-
americano tem servido de fonte de pesquisa para pesquisadores de diversos paises,
particularmente da Europa. Alias, conforme suas pesquisas, os Estados Unidos foram um dos
precursores em colocar a evasdo escolar na pauta das discussdes governamentais, ainda na
década de 1960.

Rumberger e Lim (2008) e Rumberger e Plasman (2018) tém se dedicado a pesquisas sobre as
causas e as consequéncias da evasao na “High School” americana (equivalente ao Ensino Médio
brasileiro). Com base nesses estudos, em compara¢do com 0s que concluem esse nivel de
ensino, os evadidos apresentaram maior taxas de desemprego; ganhos mais baixos; maiores
taxas de mortalidade; taxas mais altas de envolvimento com criminalidade; dependem mais da
assisténcia publica; dependem mais de subsidios para satde; e geram menor arrecadagdo para
o0 Estado; concluindo que a evasao escolar gera enormes custos sociais, assim como concluiu
Bernard (2016, 2017).

Com relacdo a esses prejuizos, os pesquisadores brasileiros Silva Filho et al. (2007) se
dedicaram a pesquisar “A Evasdo no Ensino Superior Brasileiro”, nivel de ensino que
analisamos nesta pesquisa. Como resultados, também destacaram os desperdicios sociais,
académicos e econdmicos causados pela perda de estudantes que iniciam, mas ndo terminam
seus cursos de graduacdo, que no setor publico acabam por acarretar em danos ao erario, pois
trata-se de um amplo conjunto de recursos investidos sem o devido retorno, além de fonte de
ociosidade de professores, funcionarios, equipamentos e espago fisico, apesar de ndo se tratar
de um estudo que aprofunda a analise desses danos, como dos pesquisadores que citamos

anteriormente.

A respeito dos impactos relacionados a evasao nos cursos de licenciaturas, no estudo de Vitelli
(2014) sobre a “Evasao em cursos de licenciatura: perfil do evadido e fatores intervenientes no
fendmeno”, o pesquisador analisa que os desperdicios sociais sdo agravados ao interferir ainda

na concretizacdo de politicas publicas de ampliacdo do acesso de estudantes ao sistema
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educacional que demanda formacdo de professores para atendimento aos diversos niveis de

ensino.

Nesse contexto, concordando com Lima e Machado (2014), defendemos que estudar a evasédo
e propor estratégias para enfrenta-la € uma questéo de valorizacdo do erario que é aplicado na
educacéo, e ainda do investimento do cidaddo que deseja fazer um curso superior e que, por

diferentes motivos, muitas vezes ndo consegue conclui-lo.

De forma genérica, a evasdo tem sido compreendida como um “[...] processo de abandono
voluntario ou forcado do estudante de um curso, uma disciplina, uma institui¢cdo de ensino ou
mesmo do sistema educacional” (VITELLI, 2014, p. 2). Entretanto, analisamos que as
discussdes que envolvem as concepcdes deste fendmeno sdo muito mais complexas, até pela
multiplicidade de fatores envolvidos em sua determinacdo. Dessa forma, buscamos
esclarecimentos sobre essa problematica nos estudos de Tinto e Cullen (1973); Silva Filho et
al. (2007); Dore, Fini e Luscher (2013); Schmitt (2014); Dore, Sales e Castro (2014); Fritsch e
Vitelli (2016); Kampff, Mentges e Petrarca (2018), que serdo atravessados ainda por analises
de Bernard (2016, 2017), Rumberger e Lim (2008) e Rumberger e Plasman (2018).

Quando se trata de pesquisas sobre evasdo e permanéncia de estudantes especificamente no
Ensino Superior, os estudos do norte-americano Vincent Tinto (1975, 1999, 2012 e outros) sdo
considerados cléssicos. Tendo iniciado publicacBes sobre a temética na década de 1970, o hoje
professor emérito da Universidade de Sociologia de Syracuse (Nova York) tem por foco a

interacdo e adaptacdo estudantil no ambiente académico (SCHMITT, 2014).

Como afirma o pesquisador brasileiro Schimitt (2014), na ultima década, observou-se na
América Latina significativos avangos em termos de producdo de conhecimento sobre
evasdo/permanéncia estudantil na educacdo superior. Entretanto, no contexto brasileiro, esse
avanco ocorreu de forma mais discreta. Dessa forma, dada a importancia e impacto das obras
de Vincent Tinto, especialmente referentes aos “[...] processos de integracdo positiva dos
estudantes no contexto universitario” (SCHIMITT, 2014, p. 4) e o discreto avanco da literatura
brasileira com este enfoque, destacamos seus estudos. Com relacdo a perspectiva da integracéo
para a permanéncia, dedicaremos, no capitulo seguinte, uma secédo ao estudo do tema, mantendo

a atencdo neste Capitulo 2 para discussdes sobre o fendmeno da evasao.

Em pesquisa datada de 1973, intitulado Dropout in Higher Education: A Review and
Theoretical Synthesis of Recent Research (Abandono no Ensino Superior: uma revisao e sintese

teodrica de pesquisas recentes), escrito em parceria com seu assistente de pesquisa, John Cullen,
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os autores dedicam o capitulo de abertura para discutir questdes relativas a conceituagéo do que
traduzimos por “abandono”. Consideraram que sua defini¢do pode ser classificada em dois tipos
principais: o que se refere aquelas pessoas que ndo se diplomaram em uma instituicdo de Ensino
Superior; e 0 que se refere aos estudantes que abandonaram a instituicdo em que se encontravam
matriculados (TINTO; CULLEN, 1973).

No primeiro caso, incluem-se apenas as pessoas que nao conseguiram obter um diploma de
curso superior e considera a transferéncia entre diferentes instituicdes. E direcionada
principalmente para politicas mais amplas, nos niveis estadual e nacional, por sua importancia
para o planejamento de politicas sociais e de educagdo, e ndo tanto para preocupacdes ao nivel
institucional. No entanto, é extremamente dificil coletar dados confidveis para estudos que
empregam essa defini¢do, devido a ndo uniformidade dos dados acumulados pelas diferentes
instituicOes, junto a dificuldade de coletar dados sobre uma grande parcela de estudantes
universitéarios (TINTO; CULLEN, 1973).

No segundo caso, temos uma referéncia aqueles sujeitos que evadiram da instituicdo em que
estavam matriculados. Logo, como esclarecem os autores, trata-se de definicdo voltada
principalmente para as preocupacdes e politicas das instituicdes de Ensino Superior, como € 0
caso deste estudo. Para eles (TINTO; CULLEN, 1973), essa definicdo tem pontos fortes e
fracos. Os fortes residem principalmente na facilidade com que dados confidveis podem ser
coletados, uma vez que os arquivos de matricula das institui¢fes sdo atualizados regularmente
e, ha maior parte, sdo consistentes e disponiveis para acesso pelos pesquisadores. Quanto aos
pontos fracos, residem em tratar como desistentes as pessoas que deixam sua instituicdo de
matricula por um periodo temporario e em comumente negligenciar o grande nimero de
pessoas que deixam a instituicdo em que estdo matriculadas para frequentar outra instituigdo de

Ensino Superior.

Uma limitacdo apontada como inerente as duas defini¢cdes de abandono € a tendéncia a enfatizar
0 ponto de vista institucional sobre o do individuo, ignorando que 0s sujeitos que ingressam em
instituicOes de Ensino Superior possuem uma variedade de habilidades, interesses, motivacgdes
e niveis de comprometimento com a meta de conclusdo do curso, implicando conotacdes de
inferioridade (fracasso) por parte do individuo que abandona (TINTO; CULLEN, 1973).

Assim, entendemos que ao trabalhar com essa defini¢do, o pesquisador, seja académico ou
profissional de uma instituicdo, precisa observar se estd depositando maior responsabilidade
pelo abandono no individuo, minimizando a responsabilidade das instituicdes de ensino e de

contextos politicos e econdmicos mais amplos determinantes para a desvalorizacao da profisséo
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docente e, logo, para evaséo dos estudantes de licenciatura (LIMA; MACHADO, 2014; RIGO,
2016; PAZ, 2016).

Com relacdo ao uso de diferentes terminologias, nos paises de lingua inglesa tem se
convencionado o uso do termo Dropout, na Franca o termo décrochage e, nos estudos latino-
americanos, Schmitt (2014) analisou que vem se tentando convencionar o uso do termo
“abandono”, mas que em diversas producdes encontra-se a terminologia desercion. No Brasil,
historicamente se observa a utilizacdo do termo “evasdo”, mesmo que ndo exista uma

convencao.

O pesquisador também observou, nacionalmente, a existéncia de estudos focados na
“permanéncia” estudantil, “[...] os quais utilizaram estratégias de analises, proposicfes de
estratégias ou relatos de préticas orientadas & prevencdo, seguindo-se 0 Vviés positivo do
antbnimo evasdo” (SCHMITT, 2014, p. 3), como € o caso do estudo em tela. Segundo o

pesquisador, o bindbmio evasdo/permanéncia pode ser compreendido como uma unidade,

[...] visto que os fatores de vulnerabilidade para a interrup¢éo dos estudos relacionam-
se com a evasdo, a0 passo que as estratégias de superacdo, apoio e prevencdo
vinculam-se ao conceito de permanéncia. Assim, ao analisa-los sob o paradigma
sistémico, o aspecto dialdgico do bindmio revela-se como uma oposicdo de termos
que constituem uma Unica unidade de analise (SCHMITT, 2014, p. 3).

Concordamos que se trata de fenémenos associados, entretanto, ndo que constituem uma unica
unidade de analise como afirma o pesquisador, visto que, como colocado pelo proprio, a evasdo
associa-se a fatores de vulnerabilidade para interrupgédo dos estudos e a permanéncia vincula-
se a estratégias de superacao, apoio e prevencao, cabendo, assim, estudos que se associam e
gue caminham juntos, porém, com objetos e objetivos que podem ser particularizados, o que

significa construir diferentes enfoques de pesquisa.

A partir da analise dos estudos de Schmitt (2014), bem como dos estudos de Dore, Fini e
Luscher (2013); Dore, Sales e Castro (2014); Vitelli e Fritsch (2016) e Kampff, Mentges e
Petrarca (2018) observamos que estes pesquisadores brasileiros partilham do entendimento da
evasdo estudantil enquanto um fenémeno complexo e multifatorial, assim como Rumberger e
Plasman (2018) e Bernard (2016).

Para Schmitt (2014), o carater complexo e multifatorial desse fendmeno se da pela existéncia
de uma diversidade de variaveis que interagem entre si em sua determinac&o. E o que Fritsch e

Vitelli (2016) entendem por “multiplos fatores intervenientes”. Para 0s pesquisadores, a evasao,
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[...] ocorre quando estudantes iniciam seus cursos, mas ndo os concluem, sendo
relacionada a desisténcia por qualquer motivo, exceto diplomacio. E caracterizada,
assim, como um processo de exclusdo determinado por varidveis internas e externas
as instituicbes de ensino, configurando-se como um fenémeno complexo, associado
com a ndo concretizacdo de expectativas. Pode ser vista, nesse sentido, como o reflexo
de maltiplos fatores intervenientes, que precisam ser compreendidos tendo em vista o
contexto socioecondmico, politico e cultural, o sistema educacional e as instituicdes
de ensino (VITELLI; FRITSCH, 2016 p. 910).

Observamos entdo que o0s pesquisadores associam a evasdo a um processo de exclusdo do
estudante, vinculado a ndo concretizacdo de expectativas, o que ressalta a determinacéo por
multiplos fatores que ndo dependem apenas do sujeito que evade, retirando a conotagédo de
inferioridade, questéo ressaltada por Tinto (1973). Para Kampff, Mentges e Petrarca (2018) o
carater complexo e multifatorial desse esta relacionado, também, ao fato de ocorrer em todos

0s contextos socioecondmicos, culturais e modalidades de ensino.

Em seus estudos, o francés Bernard (2017), por exemplo, adota a distingdo desses fatores em
“individuais” e “contextuais”. Com relacdo aos individuais, considera o género, ambiente
social, ambiente familiar, fatores psicossociais e habilidades académicas; quanto aos
contextuais, analisa a localizacdo (“territério” de moradia e de estudo) e as instituicdes de

ensino.

As conclus6es do autor vdo ao encontro das de Kampff, Mentges e Petrarca (2018) sobre a
evasdo ocorrer em todos os contextos socioecondémicos e culturais. Ndo obstante, Bernard
(2017) destaca que as pesquisas por ele analisadas sdo unanimes sobre o efeito das condi¢cdes
socioeconémicas sobre o risco do “abandono escolar”, maior para os jovens de origens da classe
trabalhadora do que de origens privilegiadas. Em seu relatdrio, cita estudo que diz que os jovens
pobres tém até 3 vezes mais chances de abandonar a escola (como ja alertamos, o autor analisou

0 contexto da “educacdo bésica” francesa com destaque para estudos europeus).

Esse processo de evasdo na qual concorrem causas internas e externas as institui¢cdes, tambem
para Vitelli e Fristsch (2016, p. 910) “[...] precisam ser compreendidos tendo em vista 0
contexto socioeconémico, politico e cultural”. Nesse sentido, Dore, Sales e Castro (2014)
utilizam os termos multifacetado e multicausal para conceituar o fenémeno da evaséo, também
considerando que esta “atrelado a fatores pessoais, sociais e institucionais, que podem resultar
na saida provisoria do aluno da escola ou na sua saida definitiva do sistema de ensino” (DORE;
SALES; CASTRO, 2014, p. 386).

Assim, entendemos que a evasdo deve ser analisada a partir de diferentes perspectivas, tais
como a da instituicao, do sistema de ensino e do individuo. Logo, nos cursos superiores, entram

no cenario fatores relacionados as carreiras profissionais, ou seja, relativas ao mundo do
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trabalho. Consideramos, entdo, que se torna ainda mais complexa a situagdo dos cursos de
licenciaturas, devido a desvalorizagdo da profisséo e levando em conta que o desejo de titulacdo
superior esta fortemente associado a busca de melhoria da qualidade de vida e estabilidade
financeira (GOMES, 1998).

Dore, Fini e Luscher (2013) destacam a necessidade de analise temporal do fendbmeno, em uma
perspectiva processual, como também defendem Bernard (2017) e Rumberger e Lim (2008),
para quem a evasao € mais um processo que um evento. Qual a importancia de analisar o
fendmeno nessa perspectiva? Respondendo a esta questdo, Dore, Fini e Luscher (2013, p. 253)
analisam que “justamente porque o fenémeno é determinado por um complexo de causas, estas
ndo sdo reveladas através de uma anélise centrada exclusivamente no momento em que ocorre

0 abandono”.

Assim, essa percepcdo do abandono como um fendmeno processual é essencial para que a
instituicdo tenha atencdo aos prendncios de evasdo que aparecem ao longo do curso, o que
favorece o planejamento e a realizagdo de agdes de prevencdo (DORE; FINI; LUSCHER,
2013). Dessa forma, defendemos a concepc¢do de evasdo nessa perspectiva justamente por
entendermos que deve haver um acompanhamento sistematico dos discentes para que seja

possivel realizar analises preditivas da evaséo.

Esses pesquisadores evidenciam também a natureza multiforme do fenbmeno, considerando
que a evasdo/abandono escolar pode se manifestar como “[...] retencdo e repeténcia do aluno
na escola, saida da instituicdo, do sistema de ensino, ndo concluséo de certo nivel de ensino ou,
ainda, abandono e posterior retorno” (DORE; FINI; LUSCHER, 2013, p. 264), a depender do
foco dos pesquisadores e dos indicadores empregados na pesquisa.

Com relacdo aos indicadores de evasdo, Rumberger e Plasman (2018) observou, em seu
contexto de estudo, diferencas em termos da definicdo de evasdo utilizada, da populagéo
analisada e da fonte dos dados — perfazendo diferentes indicadores a partir de distintas fontes.
Bernard (2017) considera os prejuizos dessa diversidade, pois dificulta o acompanhamento
qualitativo das mudancas e anélises comparativas. Este pesquisador destaca que, na Franca,
apesar de existirem diferencas de indicadores em termos, por exemplo, do publico analisado e
da fonte de dados, possuem a vantagem de se basearem todos na mesma concepcdo de

“abandono escolar”.

Preocupados com essa questdo em nivel nacional, os pesquisadores brasileiros Vitelli e Fritsch

(2016) empreenderam andlise sobre o indicador educacional da evasdo no Ensino Superior,
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publicada no artigo “Evasdo escolar na Educacao Superior: de que indicador estamos falando?”,
que teve por objetivo distinguir e problematizar diferentes concepgdes e usos do termo em
producdes académicas, em uma revisdo bibliografica de trabalhos publicados entre 1996 e 2015
que abordam a evaséo nesse nivel de ensino e formulas utilizadas para calcula-la. Importa enté&o,

primeiramente, dissertar sobre a defini¢cdo de indicadores e sua importancia. Como explicam,

Os indicadores sdo sinais e recursos metodoldgicos, podem ser qualitativos ou
quantitativos e expressam, a partir de um significado particular, um resultado, uma
caracteristica ou o desempenho de uma acdo, de um processo ou de um Servico,
podendo assumir uma funcéo diagnéstica (VITELLI; FRITSCH, 2016, p. 912).

Quando os utilizamos, a intencdo € retratar, de alguma forma, um aspecto de uma dada realidade
pesquisada. Esses dados, combinados com outros recursos metodoldgicos de andlise de
contexto, permitem identificar e mensurar aspectos relacionados a determinado fendmeno e
acompanhar o sucesso, fracasso e a continuidade de programas e politicas de intervengdo na
realidade, relevantes para o planejamento e monitoramento de acdes desenvolvidas nas
instituicOes, contribuindo para as tomadas de decisdes (VITELLI; FRITSCH, 2016).

Na revisdo de literatura realizada pelos pesquisadores no corte temporal apresentado (entre
1996 e 2015), analisaram a existéncia de avancos significativos na compreensédo dos fatores que
influenciam na evaséo. Contudo, identificaram como lacuna o fato de que “[...] conceituam,
definem e apresentam resultados de evasdo sem uma explicitagdo mais detalhada dos seus
significados, assim como do processo de tomada de decisdo para a composi¢ao do conjunto de
variaveis presentes nas formulas de calculo” (VITELLI; FRITSCH, 2016, p. 912).

O problema, entdo, € que “[...] em muitos casos 0s conceitos ndo sao claros, de modo que,
apenas quando se entende a formula de célculo, é possivel determinar o significado do seu
resultado” colocando em evidéncia a pertinéncia da revisdo desses indicadores educacionais ao
nivel governamental, considerando que os “[...] constituidos com fragilidades conceituais e de
calculo podem acarretar diagnosticos e comparagdes equivocadas” (VITELLI; FRITSCH,
2016, p. 915).

Assim, chamam a atencdo para o cuidado que 0s pesquisadores e gestores devem ter na
utilizacdo desses indicadores, uma vez que a falta de clareza na sua definicdo e
operacionalizacdo compromete o resultado da andlise, devendo observar a definicdo do
indicador e o conceito do fendbmeno. Em uma utilizacdo de comparagéo entre diferentes
instituicdes, podem gerar sérios equivocos, quando as definicbes para o entendimento do
fendmeno sao diferentes, ou a forma de obtencéo dos dados (VITELLI; FRITSCH, 2016).
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Partindo das consideracbes da importancia dos indicadores para o acompanhamento do
fendmeno da evasdo e comparacdes entre diferentes instituices, fundamentais para a analise
qualitativa que servira ao planejamento de acGes e tomadas de decisdes 0s niveis institucional
e governamental, chamamos a atenc¢éo para os indicadores fornecidos especificamente para a
educacdo superior pelo Estado brasileiro, responsadvel por esse nivel de ensino, e
particularmente para a Rede Federal.

No Brasil, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
autarquia federal vinculada ao MEC, € a instituicdo responsavel por realizar, anualmente, o
Censo da Educacdo Superior (Censo Superior), pesquisa estatistica anual e declaratdria,
coordenada pelo Inep, sendo as instituicGes de ensino superior (IES) as informantes.

Na disponibilizacdo dos dados estatisticos referentes Censo Superior em 2017 (referente ao
periodo de 2010 a 2014), o Inep apresentou também o documento “Metodologia de Calculo dos
Indicadores de Fluxo da Educacdo Superior”, no qual, como informam, pretende apresentar a
populacdo a metodologia de calculo dos indicadores de trajetoria académica dos alunos em
cursos de graduacao calculados a partir das informac6es das bases de dados do Censo Superior,
com descricdo do processo de tratamento de dados realizado, em um corte temporal, neste caso,
de 2010 a 2014 (INEP, 2017).

Cabe um paréntese para ressaltar que se tratam de indicadores diferentes daqueles
sistematizados para a Educagdo Bésica (Censo Escolar). Como explicam,

As trajetdrias académicas regulares, por seu turno, diferem na educacgdo basica e na
educacdo superior, uma vez que sdo organizadas de formas distintas. Enquanto a
primeira tem uma caracteristica sequencial de etapas e seriada, a educacao superior
apresenta uma diversidade na organizacdo dos cursos (periodicidade, carga horaria,
prazo minimo de integralizacdo, turno, etc.) e nos critérios de aproveitamento de
estudos, progressdo e conclusdo que ndo correspondem, necessariamente, a
progressdo por séries/etapas e, portanto, requerem um tratamento especifico (INEP,
2017, p. 8).

Nesse documento, o Inep/MEC apresenta o que denominam de “indicadores diretos”, que
abrangem trés grandes condi¢fes de vinculo do discente com o sistema de ensino superior:
“permanéncia, desisténcia e conclusdo”, sistematizados em uma trajetoria cronoldgica e
materializados a partir do seu vinculo com o respectivo curso, indicando, respectivamente, “o
percurso, o0 insucesso e 0 sucesso” (INEP, 2017, p. 9). Notamos e destacamos utilizagéo do
termo “desisténcia”, sendo o indicador assim definido:

Desisténcia: corresponde aos alunos com situacdo de vinculo igual a “desvinculado
do curso” ou “transferido para outro curso da mesma IES”, ou seja, tais alunos
encerraram seu vinculo com o curso e, portanto nao deverdo ser informados no ano
subsequente (no mesmo curso e com a mesma data de ingresso) (INEP, 2017, p. 15).
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De forma correlata, a Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) foi definida como o “[...]
percentual do nimero de estudantes que desistiram (desvinculado ou transferido) do curso j até
0 ano t (acumulado) em relagdo ao numero de ingressantes do como o curso j no ano T,
subtraindo-se o nimero de estudantes falecidos do curso jdo ano T até o ano t” (INEP, 2017, p.
17).

O que queremos destacar dessa analise € que o Inep/MEC (2017) faz uso do termo “desisténcia”
como sinénimo de evasdo, empregado nos indicadores e utilizado ao longo do documento
associado a uma condicéo de “insucesso” do aluno. Entendemos que a utilizacdo desse termo
assim associado acaba por contribuir com entendimentos que depositam o “peso” da desisténcia
exclusivamente no estudante, em uma conotacdo de inferioridade (fracasso) por parte do
individuo (TINTO; CULLEN, 1973), diferente da anélise de Vitelli e Fritsch (2016), com a qual
concordamos, que associa a evasao a um processo de exclusdo, configurando-se como um

fendmeno complexo.

Com relagdo aos cursos da Rede Federal, que estd vinculada a Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Setec) do MEC, foi criado ambiente proprio e oficial destinado a
coleta, tratamento e publicizagédo de dados, incluindo dos cursos de graduacdo — A Plataforma
Nilo Pecanha (PNP). A PNP foi criada por meio da Portaria MEC/SETEC n.° 1, de 3 de janeiro
de 2018 e retne informacdes sobre seu o corpo docente, discente, técnico-administrativo, dados
financeiros e académicos da Rede Federal. Como destacam: “um trabalho feito pela Rede, para
a Rede” (MORAES et al., 2020, p. 8).

Conforme o Guia de Referéncia Metodoldgica da PNP de 2020, devido a complexa e
diversificada oferta e dindmica escolar da Rede Federal, ndo é possivel simplesmente “somar”
e compatibilizar os resultados dos censos educacionais brasileiros (Censo Escolar e Censo
Superior), produzidos pelo Inep, para acompanhar a realidade da Rede. Resumidamente, o
documento informa como alguns dos empecilhos: os dois Censos ndo utilizam a mesma
metodologia de contagem, ndo sendo correto somar 0s seus resultados; o Censo Escolar néo
contabiliza, no ano de referéncia, os alunos que ingressam nos cursos técnicos no segundo
semestre; e as contagens ndo contemplam a oferta dos Cursos de Qualificacdo Profissional e de
Pds-Graduacdo (MORAES et al., 2020).

Assim, justificam que dificuldades como estas levou a Setec a adotar o Sistema Nacional de
Informacgdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec) como base de dados estatisticos
para a Rede Federal. Contudo, foram encontradas questdes de ordem técnica, tedrica e

metodologica que poderiam comprometer a confiabilidade dos dados produzidos, implicando
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na necessidade de uma (re)modelagem dos indicadores académicos e de gestéo, e a inauguragao
de um novo processo de coleta, validacdo e disseminacdo de estatisticas educacionais e de
gestdo — a PNP. Entdo, com a criacdo da PNP buscou-se tornar mais eficiente a gestdo publica

atraves da proposic¢éo de indicadores de desempenho, tendo em vista que

Um conjunto bem organizado de indicadores potencializa as chances de sucesso na
implementacéo de politicas publicas, diminuindo o peso das decisdes discricionarias
em detrimento de diagnosticos sociais mais bem respaldados tecnicamente e
comprometidos com o bom uso do recurso publico. No tocante as preocupagdes mais
estritamente pedagdgicas, as producdes estatisticas podem auxiliar as instituicdes que
compdem a Rede na tarefa de analisar seus processos escolares, construindo
conhecimento, por exemplo, a respeito da qualidade educacional dos cursos e de seus
graus de inclusdo social. Pode, ainda, de maneira objetiva, mensurar as taxas de
evasdo escolar, variavel historicamente critica na Rede Federal. Além disso, 0s
levantamentos estatisticos nos permitem avaliar se os objetivos e finalidades
legalmente previstos para a Rede Federal estdo sendo cumpridos (MORAES et al.,
2020, p. 7).

Diferentemente do documento “Metodologia de Calculo dos Indicadores” do Inep (2017), o
“Guia de Referéncia Metodoldgica” da PNP (2020) nédo utiliza o termo “desistente”, mas sim o
termo “evasdo”, e descreve a Taxa de Evasdo como um indicador que “mede o percentual de
matriculas que perderam o vinculo com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusédo do
curso em relacdo ao total de matriculas”, sendo evadidos os “alunos que perderam vinculo com

a instituicdo antes da concluséo do curso” (MORAES et al., 2020, p. 27).

Consideramos a iniciativa da Setec em estabelecer um marco regulatério para coleta, validacao
e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede muito elogiavel, pois demonstra a intencdo do
orgdo gestor de buscar aperfeicoamento do processo de coleta, validacdo e apresentacdo de
indicadores, indo ao encontro dos referenciais que utilizamos para ressaltar a importancia deste
trabalho para o acampamento de programas e politicas de intervencéo na realidade (VITELLI;
FRITSCH, 2016) e analises comparativas (BERNARD, 2016), buscando subsidiar pesquisas

com menor fragilidade técnica.

Todavia, pesquisas como a de Machado (2018) vem apontando inconsisténcias e dificuldades
encontradas pelos usuarios responsaveis por seus preenchimentos, ndo s6 da PNP, mas também
da Sistec e dos Censos do Inep. Mas, no caso da PNP, entendemos que apesar da necessidade
de aperfeicoamento, encontra-se em fase experimental e significa um grande avanco, até mesmo
com relagdo a apresentagéo dos dados, pois seu sistema de publicizagdo de indicadores online
apresenta uma configuracdo amigavel e intuitiva para manuseio por usuarios leigos (ver

http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html).

Né&o obstante, destacamos a passagem do estudo de Machado (2018), intitulado “Uma analise

sobre sistemas de informacdo governamentais para Educacdo Profissional e Tecnoldgica: na
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busca pela qualificacdo dos dados declarados” — mesmo tendo sido voltado para 0s cursos
técnicos —, quando diz que essas inconsisténcias e também a “falta de integracdo, comunicacao
e fluidez de informac®es [...] parece ser um grande empecilho a construcéo de uma visao global,
que facilitaria a proposicdo de estratégias e medidas mais assertivas e eficientes acerca da
educacéo nacional” (MACHADO, 2018, p. 9).

N&o é do interesse desta pesquisa detalhar a comparacdo de modelos estatisticos e metodologias
de célculos utilizados para produzir indicadores pelo Inep, Sistec e PNP, pois trata-se de uma
analise complexa que exige um esfor¢o que ndo € compativel com os objetivos deste estudo.
Contudo, é importante esclarecer que essas diferengas estdo postas e precisam ser ressaltadas,
pois impactam diretamente na producdo de dados e reflexdes sobre o0 assunto.

No caso de pesquisas relacionadas a realidade dos cursos superiores, como a pesquisa em tela,
observamos que os IFs tem com a PNP uma potencial e oficial ferramenta para o
acompanhamento dos indicadores ndo s6 de fluxo, como a evaséo e retencdo, mas também de
dados socioecondmicos dos estudantes, como cor, renda, sexo e faixa etaria, gastos diretos,
reserva de vagas, dentre outras ferramentas de gestdo, disponibilizadas por tipo de curso,
modalidades, campus e mesmo por curso, que se constitui em um importante subsidio para a
pesquisa educacional sobre a Rede e para processos de tomada de decisdo — e que por isso

utilizaremos neste estudo.

Entretanto, por termos dados do Inep para as graduac6es das universidades e outras instituicoes
de educacdo superior e como oficial para as graduacdes dos IFs os dados da PNP, temos ai a
formacdo de distintos repositorios de dados, que apresentam diferentes metodologias de
constituicdo e de definigdes de indicadores, o que, como analisou Bernard (2017), dificulta o

acompanhamento qualitativo das mudancas e, sobretudo, as analises comparativas.

Assim, entendemos que a conjuncdo da problematicas dos indicadores e da falta de uma
concepcao clara e alinhada de evasdo por parte dos érgdos de governo para se entender e
analisar o fenbmeno, e mesmo entre pesquisadores (como analisaram VITELLI; FRITSCH,
2016), constituem um obstaculo ao enfrentamento do problema e obtencdo de saldos mais

positivos no Brasil.

Parece-nos que ndo avangamos nesses pontos no Brasil devido o problema da evasao ndo ter
sido de fato colocado na “ordem do dia” da agenda politica brasileira, ja que ndo observamos
em nivel nacional uma Politica de combate a evasdo, como as existentes em muitos paises
europeus (ver BERNARD, 2017) e nos Estados Unidos (ver RUMBERGER; PLASMAN,



43

2018) — que, como observamos, calculam os custos sociais da evasdo em seus territorios. As
Politicas verificadas estdo relacionadas a Assisténcia Estudantil, que visam dar condigdes
minimas de permanéncia por meio de repasse de verbas para estudantes com caréncia de
recursos, o que entendemos que é fundamental, mas ndo o suficiente, devido a complexidade

do fenébmeno.

A prop6sito, no contexto das instituicbes que compdem a Rede Federal, observamos que a
discussao sobre evasdo foi colocada em pauta ndo a partir da proposicdo de uma Politica de
Estado no ambito da esfera educacional, mas, a partir da auditoria de um drgao de controle

externo — o Tribunal de Contas da Unido (TCU), como passamos a analisar.

Como parte do Plano de Fiscalizagdo do Tribunal para o exercicio de 2011, o TCU
operacionalizou auditoria nas acfes da Rede Federal, com énfase na atuacdo dos Institutos
Federais e da propria Setec/MEC. Conforme seu Relatério de Auditoria (Processo n.> TC
026.062/2011-9), emitido em junho de 2012, o TCU buscou privilegiar temas relacionados com
a cadeia de resultados da Educacéo Profissional, sendo uma delas a caracterizagdo da evaséo e
medidas para reduzi-la (TCU, 2012).

No relatorio que subsidiou 0 Acorddo n.° 506/2013, 0 TCU (2012) destaca dados sobre a evaséao
em cursos técnico de nivel médio e em cursos de graduacao dos Institutos, dentre eles 0s cursos
de licenciaturas, com base em indicadores disponibilizados pela Setec por meio da base do
Sistec, que compreenderam ciclos de matricula iniciados a partir de 2004 e encerrados até
dezembro de 2011, e dados do Censo da Educagdo Superior de 2009. Ressaltamos que a PNP
ainda ndo havia sido implementada (foi criada apenas em 2018). Naquele relatorio, os dados
sobre evasdo foram apresentados de forma conjugada com os de retengéo (atraso relativo de
alunos ‘em curso’) e conclusdo (taxa de conclusdo dos alunos), como apresentado a seguir
(Quadro 5), para trés tipos de cursos técnicos de nivel médio (Proeja, Subsequente e Integrado)

e superiores (Licenciatura, Bacharelado e Tecndlogo).

Quadro 5: Dados de fluxo estudantil apresentados pelo TCU para os Institutos Federais — Ciclo 2004-2009.

q Proeja Subse Integrado | Licencia | Bachare | Tecno-
Tl Médio -guente Médio -tura -lado logo
Quantidade de Ciclos de 287 1,544 483 163 107 739
Matricula
Quantidade de alunos dos cursos 5.836 59.871 16.066 3.084 2.538 21.762
Percentual de Evadidos 24,0% 18,9% 6,4% 8,7% 4,0% 5,8%
Percentual de Alunos em Curso 37,9% 49,3% 44.4% 64,5% 68,1% 50,8%
Percentual de Concluintes 37,5% 31,4% 46,8% 25,4% 27,5% 42,7%
Quantidade de alunos com 2217 | 29.541 7.137 1.990 1728 | 11.060
retencdo
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Quadro 5: Dados de fluxo estudantil apresentados pelo TCU para os Institutos Federais — Ciclo 2004-2009

(continuacédo).

Quantidade de alunos com 1.723 19.445 5.894 1.133 957 6.922
retencdo de até 1 ano (77,8%) | (65,8%) (82,6%) (56,9%) | (55,4%) | (62,6%)
Quantidade de alunos com 400 8.915 986 583 450 2.643
retencdo entre 1 e 2 anos (18,0%) | (30,2%) (13,8%) (29,3%) | (26,0%) | (23,9%)
Quantidade de alunos com 94 781 230 121 295 942
retencdo entre 2 e 3 anos (4,2%) (2,6%) (3,2%) (6,1%) (17,1%) (8,5%)
Quantidade de alunos com 0 400 27 153 26 553
retencdo de mais de 3 anos (0%) (1,4%) (0,4%) (7,7%) (1,5%) (5,0%)

Fonte: TCU, 2012.

Vamos focar as analises para os cursos de licenciaturas, devido aos nossos objetivos de estudo.
No periodo analisado, as matriculas de estudantes em cursos de licenciaturas somavam 6% (seis
por cento) das matriculas dos Institutos. Naquele periodo, a evasdo nos cursos de licenciaturas,
apesar de ndo ter apresentado um percentual tdo alto quanto dos cursos técnicos de nivel médio
nas modalidades Proeja (24%) e subsequente (19%), foi a mais alta entre os cursos de graduacéo
(Licenciatura — 8,7%; Bacharelado — 4%; e Tecnodlogo 5,8%), a0 mesmo tempo em que
apresentou 0 menor percentual de conclusdo, de apenas 25% (vinte e cinco por cento)
(bacharelado — 28% e Tecnologo — 43%).

Esses dados podem ainda ter variado ao longo do tempo, uma vez que grande parte dos alunos
dos cursos de licenciaturas estava ‘em curso’ (65%), podendo aumentar o nimero de evadidos
ou mesmo de situacdo de conclusdo, como alertou o TCU (2012). Com relacao a retencéo, o
curso de licenciatura perfez uma taxa de 43% (quarenta e trés por cento) para retencoes
superiores a um ano. Partindo da premissa de que alunos com maior nivel de atraso sé@o mais
propensos a evadir, 0 TCU (2012) adotou metodologia para estimar a probabilidade da taxa de
evasao se situar mais proxima do minimo ou do maximo pela quantidade de alunos com atrasos

significativos ou retencdo alta, apresentando resultado conforme o Quadro 6 a seguir.

Quadro 6: Conjugacdo de indicadores para acompanhamento da evasao.
Minimo de Evasdo Aumento na Probabilidade de Evaséo
Quantidade de Alunos com Prazo de
Retencéo Alto Aumenta
Taxa de Retencdo — Mais de um ano
Taxa de Retencdo = 21,8%
Taxa de Retencdo — Mais de um ano
Taxa de Retencdo = 43,0%

Maximo de Evasao

(100% — Taxa de Concluséo)

(100% — Taxa de Conclus&o)
(100% — 37,5%) = 62,5%
(100% — Taxa de Conclus&o)
(100% — 25,4%) = 74,6%

Taxa de Evaséo

PROEJA Médio
Taxa de Evasdo = 24,0%
Licenciatura
Taxa de Evasdo = 8,7%
Fonte: TCU, 2012.

Com base nos dados do Quadro 6, 0 TCU (2012) observou que, apesar de o0 curso Proeja ter
apresentado um minimo de evasdo trés vezes maior que 0 minimo da Licenciatura (24%, sendo
a licenciatura 9%), a Licenciatura apresentou uma maior quantidade de alunos com alta
retencdo, o que levou a uma maior probabilidade da taxa de evasdo aumentar mais do que no

Proeja, ficando o maximo de evasdo do Proeja em 63% (sessenta e trés por cento) e da
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licenciatura em 75% (setenta e cinco por cento), o que fez acender um alerta para a evasao nesse

tipo de curso de graduacao nos Institutos Federais.

A auditoria também buscou, de forma generalista, identificar as causas da evasdo, por
reconhecer que “[...] representa uma informacdo necessaria na formulacdo de politicas que
levem ao enfrentamento do problema” (TCU, 2012, p. 16). Com base em autores como
Rumberger e Lim (2008), destacou a caracterizacdo da evasdo como um processo, iniciada ja
nas etapas iniciais de escolarizacdo (educacédo infantil e ensino fundamental), sinalizado por

desempenhos académicos insatisfatérios.

Também de forma suméria, citam que estudos revelaram (destacando o Ensino Médio) que “[...]
uma variedade de fatores familiares tais como pobreza, composi¢do étnica das familias e
familias sustentadas por um Unico adulto sdo positivamente correlacionadas com a
probabilidade de evadir” (TCU, 2012, p. 16). Ressaltam também aspectos relacionados as
instituicdes de ensino, como: “[...] a) tamanho; b) nivel de investimentos e gastos; ¢) qualidades
da formacao académica dos docentes e das infraestruturas” (TCU, 2012, p. 16).

Dada a heterogeneidade de niveis, modalidades de ensino e consequentemente de publico, bem
como a identificacdo da diversidade de fatores que concorrem para a evasdo, o TCU (2012)
observou a complexidade para se delinear politicas ou estratégias de combate a evasdo nos
Institutos Federais. Assim, concluiu que “[...] Essas diferencas fazem com que politicas
especificas devam ser elaboradas para cada segmento” (TCU, 2012, p. 16). Ou seja, €
importante que as analises sejam particularizadas por niveis, modalidades e/ou tipos, 0 que néo

identificamos no &mbito do Ifes para os cursos de licenciaturas.

Além disso, esse 6rgao de controle buscou identificar como os Institutos Federais vém atuando
para combater ou mesmo mitigar o risco de evasao. Em seus achados, identificou que na maioria
dos campi visitados “[...] h& praticas para diagnosticar ou lidar com discrepancias de
conhecimento ou habilidade dos alunos ao ingressarem nos cursos. Contudo, em nenhum dos
estados visitados durante os trabalhos de campo foram encontrados estudos realizados por parte
dos Institutos que identificassem as causas de evasdo e os efeitos das medidas de combate
adotadas” (TCU, 2012, p. 17). Foram visitados os Institutos Federais do Espirito Santo, do Rio
Grande do Sul, do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo, de Minas Gerais, de Pernambuco e do Sertdo
Pernambucano, além do Instituto Federal de Goias, na fase de planejamento da auditoria, e 0
Instituto do Rio Grande do Norte, na fase de execucdo (TCU, 2012).
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Foi tendo no cenario esse conjunto de informacBes que o TCU concluiu pela necessidade e
delineou os termos do Acordao n.° 506/2013, em que, dentre outras proposi¢des, recomendou

que a Setec/MEC institua, em conjunto com os Institutos Federais,

[...] plano voltado ao tratamento da evaséo na Rede Federal de Educacéo Profissional,
que contemple: a) levantamento de dados de variaveis que permitam identificar alunos
com maior propensdo de evasdo; b) insercdo nos Termos de Acordos de Metas e
Compromissos de indicadores de evasao, retencdo e conclusdo, desagregados para
diferentes modalidades de cursos (Médio Integral, Licenciatura etc); ¢) analise quanto
a viabilidade de adequacao dos critérios PNAES ou de normatizagdo/regulamentacao
de outras linhas de assisténcia estudantil voltadas ao atendimento de alunos com risco
de evasdo; d) garantia de alocac8o de profissionais para realizar o0 acompanhamento
escolar e social de alunos nos campi; e) o fomento & participacdo de alunos em
programas de reforgo escolar, assim como a sua participagdo como tutores e monitores
(TCU, 2012, p. 21).

Em resposta ao supracitado acérddo, o MEC, por meio da Setec, elaborou um plano de acéo
composto por sete dimensdes que abrangem o entendimento dos fendmenos da evaséo e da
retencdo e medidas para o seu enfrentamento. Uma das frentes desse plano foi a criagdo, por
meio da Portaria MEC/Setec n.° 39, de 22 de novembro de 2013, de um grupo de trabalho,
composto por representantes da propria Secretaria e da Rede Federal, com a finalidade de
sistematizar um Documento Orientador com subsidios para o planejamento de a¢fes para 0
enfrentamento do fendmeno da evasdo e também da retencdo (MEC, 2014).

Esse Documento Orientador, intitulado “Documento Orientador para a superacdo da evaséo e
retencdo na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”, foi publicado
em 2014, com o propdsito de orientar o desenvolvimento de a¢des e oferecer subsidios para a
criacdo de planos estratégicos institucionais que contemplem o diagndstico das causas da
evasdo e retencdo e a implementacdo de politicas e acGes administrativas e pedagdgicas no
sentido de ampliar possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo educativo
(MEC, 2014).

Interessante e importante observar que, conforme declarado nesse Documento, um dos
objetivos da Setec/MEC (2014) foi definir uma base conceitual para as analises. Nesse interim,
foram destacados os estudos de Vincent Tinto (1975), com relacéo ao seu “modelo de integracédo
do estudante” e a consideracdo da evasdo como fendmeno complexo; de Rosemary Dore e Ana
Lischer (2011), na qual foi destacada a natureza multiforme do fendmeno; e as experiéncias do
MEC (1996) na elaboracdo do documento “Diplomacéo, Retencdo e Evasdo nos Cursos de

Graduacao em InstituicGes de Ensino Superior Publicas”.

Com relacdo ao ultimo, trata-se de um dos primeiros esforcos para sistematizar a problematica

da evasdo no Brasil, realizado a partir de uma comissdo nacional instituida pelo MEC, cujos
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objetivos foram esclarecer o conceito de evasao, analisar as taxas e as causas desse fenébmeno
e buscar uniformizar uma metodologia a ser empregada pelas instituicdes (MEC, 2014). No
entendimento assumido por esse trabalho tido como pioneiro e ainda bastante referenciado nos
estudos nacionais, a “evasao de curso” foi considerada como a saida definitiva do aluno de seu
curso de origem; a “evasdo de instituicdo” foi entendida como o desligamento da instituicdo na
gual o estudante estava matriculado; e a “evasao de sistema” quando o aluno abandona o ensino
de modo geral (MEC, 2014). Este documento do MEC (1996) apresentou ainda as causas da

evasdo como sendo de trés ordens:

Uma delas relacionada aos estudantes, outra relacionada aos cursos e as instituicdes
e, por ultimo, as de ordem mais conjuntural [...]. Esta Gltima estaria relacionada ao
mercado de trabalho, ao reconhecimento social da carreira escolhida, a qualidade do
ensino fundamental e médio, ao contexto socioecondémico e as politicas
governamentais (SETEC, 2014, p. 16).

Em concluséo, a Setec/MEC (2014) informou adotar conceito de evasdo que se aproximam dos

propostos pelo MEC (1996) e Dore e Luscher (2011), sendo assim definido:

[...] interrupcdo do aluno no ciclo do curso. Em tal situagdo, o estudante pode ter
abandonado o curso, ndo ter realizado a renovagdo da matricula ou formalizado o
desligamento/desisténcia do curso. Por outro lado, a retencdo consiste da nao
conclusdo do curso no periodo previsto, fator concorrente para o aumento da

propensdo em relagdo a evasdo (MEC, 2014, p. 20).
O Documento Orientador da Setec/MEC (2014) cita ainda pesquisas nacionais relativas ao
Ensino Superior e especificas da Rede Federal, mas ndo ha& aprofundamento. Conforme o
documento, a intencdo nao foi apresentar um estudo aprofundado e Unico sobre a tematica, mas
contribuir para a definicdo das bases conceituais a serem adotadas (MEC, 2014), o que ja
consideramos um avango, mas, sem deixar de enfatizar nosso entendimento de que o tema

precisa ser aprofundado na Rede.

Foi desse Documento Orientador que adveio a indicacdo de que cada instituicdo da Rede
Federal elabore e desenvolva um “Plano Estratégico de Intervencdo e Monitoramento para
Superacdo da Evaséo e Retencdo”, sendo que as metas e as acdes desse plano deverdo estar
previstas no PDI, e os resultados no relatdrio anual de gestdo institucional. “Com base nesses
documentos e de ac¢des proprias de supervisdo, a Setec/MEC devera realizar o acompanhamento
das acbes implementadas e da evolucdo das taxas de evasdo, retencdo e conclusdo de cada
instituicdo” (MEC, 2014, p. 29).

A partir de entdo, com as finalidade de (dentre outras) orientar as Instituicdes da Rede Federal
na elaboracdo e aperfeicoamento dos Planos Estratégicos para a Permanéncia e Exito dos
Estudantes da Rede Federal e monitorar/acompanhar a execucdo dos Planos Estratégicos nas

InstituicOes desta Rede, a Setec/MEC, por meio da Portaria Setec N.° 23, de 10 de julho de
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2015, instituiu a Comissao Permanente de Acompanhamento das A¢Bes de Permanéncia e Exito
dos Estudantes da Rede Federal (CPPE) (MEC, 2015).

Por meio do Oficio Circular n® 60/2015 DDR/SETEC/MEC e da Nota Informativa
138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, bem como outras comunicacfes oficiais, a Setec/MEC
regulamentou a elaboragio dos Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito dos Estudantes
(IFES, 2016a). A partir destas motivagOes, o Ifes instituiu uma Comissédo Central de
Permanéncia e Exito dos estudantes da instituicdo (Portaria GR n.° 1.316, de 03 de junho 2016),
com participacdo de representantes de todos os campi, sendo que cada um dos 21 campi e 0

Cefor foram instruidos a criar suas comissoes locais.

Os estudos dessas comissdes no &mbito do Ifes foram sistematizados no “Relatdrio do Plano
Estratégico de Ac¢bes de Permanéncia e Exito dos Estudantes do Instituto Federal do Espirito
Santo — Ifes” no ano de 2016, sendo apresentados e publicados para todos os campi e para 0
Cefor. No citado Relatério, o Ifes informa pautar-se nas bases conceituais apresentadas no
Documento Orientador do MEC (2014), partindo da considerac¢do da evasdao como decorrente
do desligamento do estudante de um curso, “[...] caracterizada em diversas situacdes, tais como:
abandono, pedido de cancelamento de matricula, transferéncia interna ou externa” e a retengédo
como a “ndo conclusdo do curso no periodo previsto” (IFES, 2016a, p. 7). A partir da analise
desse Relatorio parece que ndo houve uma preocupacao por parte da instituicdo em aprofundar
as discussdes das bases conceituais, sendo apresentado, de forma sintética, alguns excertos da

base conceitual proposta no Documento Orientador do MEC (2014).

Em suas consideracdes finais, o Ifes (2016a) informa que nos trabalhos realizados pelas citadas
comissdes também ndo houve a pretensdo de diagnosticar plenamente os fatores relacionados
a evasdo e a retencdo escolar, mas, procurou-se, a partir de um “olhar mais qualitativo”,
contribuir para o entendimento destes fendmenos (IFES, 2016a), a partir de uma proposta de
mudanca de foco feita por uma consultoria contratada para acompanhar os trabalhos, que propds
focar “[...] ndo no sujeito evadido e nos fatores que o levaram a tal, mas no sujeito que (ainda)
permanece e nos fatores que interferem mais diretamente na sua permanéncia ou nao na
instituicdo” (IFES, 20164, p. 8, 9).

Percebemos essas consideracdes — de aparente ndo aprofundamento das bases conceituais e da
fala de que ndo houve um foco “nos fatores que levaram a tal” (a evasdo) — com preocupacéo,
por entendermos, apoiados nos referenciais tedricos adotados e no Relatério de auditoria do
TCU (2012), que séo os estudos sobre as causas da evasdo que fornecem subsidios e referéncias

para refletir sobre as causas e assim propor estratégias efetivas de prevencdo da evasdo e
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promogéo da permanéncia e do éxito (DORE; SALES; CASTRO, 2014); e, ainda, que devido
as multiplicidade de niveis/modalidade/tipos cursos ofertados, € importante que as analises

sejam particularizadas para cada segmento (TCU, 2012).

Essas observacOes vao ao encontro da andlise de Castro (2019, p. 129) com base em Tinto
(2012), quando diz que “[...] as institui¢cbes de ensino superior ainda ndo desenvolveram um
quadro de pensamento coerente para orientar as agoes preventivas e a maneira como elas devem

ser organizadas e operacionalizadas”.

No relatorio sistematizado por campi do Ifes (IFES, 2016a), a exemplo do campus Vitoria, foi
apresentado quadro denominado “Diagndstico qualitativo das causas de Evaséo e Retencéo dos
cursos”, dividido nos segmentos: “fatores individuais, internos e externos”. Cada uma desses
segmentos foi dividido ainda em *“gestores, alunos e docentes/técnicos”, ndo havendo
preocupacdo em apresentar dados identificados como “qualitativos” por tipo de curso, nem de

explicitar a metodologia utilizada.

Ja o campus Vila Velha, informou ter trabalhado com grupos focais, mas também né&o
particularizou a analise “qualitativa” por tipo de curso. O campus Cariacica utilizou formularios
eletronicos para professores e alunos, incluindo evadidos e reuniGes com gestores e apresentou
dados por cursos (Manutencéo Eletromecéanica Ferrovidria Concomitante; Fisica Licenciatura
e Bacharelado e Logistica), mas somente no caso dos resultados dos questionarios aplicados

aos alunos.

Assim, apesar de todos os relatorio terem a estrutura “1) Identificacdo, 2) Diagnostico; 3
Estratégia de Intervencao”, nem todos apresentaram a mesma metodologia de coleta de dados
e mesmo de apresentacdo de resultados. Também identificamos que nem todos os campi
explicitam a metodologia utilizada.

Tendo no horizonte ainda que esses trabalhos, realizados ao nivel dos campi, foram solicitados
pela Instituicdo a partir do Acordao do TCU com a Setec/MEC, algumas duvidas/preocupacoes
surgiram: Os IFs e, particularmente, a comunidade académica dos diversos campi do Ifes, tém
de fato reconhecido seus papéis sociais na reducgdo das desigualdades sociais? Nesse sentido,
tem-se de fato discutida a importancia das acdes de enfrentamento a evasdo e promogéo da
permanéncia estudantil? Tem-se aprofundado ou mesmo discutido as concep¢des de evasao
adotadas? O Ifes tem de fato buscado compreender suas fragilidades e potencialidades, com
envolvimento de toda a comunidade académica na construcdo dos Planos Estratégicos de

Permanéncia e Exito?
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N&o participamos dessa primeira construcdo, uma vez que em 2016 ainda ndo tinhamos atuacéo
na Instituicdo, mas nos periodos em que atuamos em campi do interior do estado, ndo
participamos de discussdes institucionalizadas sobre o tema, apesar de termos acompanhado a
preocupacdo com a tematica ao nivel de Gestdo Pedagogica. Para exemplificar, apesar de haver
uma Comissdo de Gestdo da Permanéncia instituida, ndo fomos convocadas ou mesmo
convidadas para reunides naquela realidade e periodo (de cerca de um ano e meio). Assim,
apesar de ndo conhecer de forma proxima o trabalho dos 21 (vinte e um) campi do Ifes, nosso

receio é que muitos “caiam” no mero cumprimento formal de demandas.

Findadas as atividades da primeira Comissdo Permanente de Acompanhamento das AcOes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes da Rede, nova CPPE, 6rgdo colegiado de caréter
consultivo, propositivo e de assessoramento das Instituicdes Federais que compdem a Rede
Federal, foi instituida por meio da Portaria MEC/Setec N.° 8, de 28 de maio de 2019, cabendo
a Rede Federal e, logo, ao Ifes, a partir de entdo, o encargo de elaborar/atualizar seu Plano
Estratégico para a Permanéncia e Exito. Esse trabalho, no Ifes, seria desenvolvido no ano de
2020, mas, naquele ano, foi temporariamente paralisado por conta da pandemia do novo
Coronavirus, que redirecionou os esforcos para uma nova realidade em que se inseriu o trabalho

com Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais para todos 0s cursos.

Tendo tecido discussdes relativas a concepgdes do fendmeno da evaséo estudantil e sua
importéancia, sobre as demandas de acompanhamento do fenébmeno na Rede Federal a partir da
motivacdo do TCU e a necessidade de se refletir sobre a evasao e sobre possibilidades para se
ampliar permanéncia e éxito dos estudantes no contexto do Ifes, na proxima se¢éo apresentamos
os indicadores e as analises empreendidas sobre a evasdo no contexto das licenciaturas do Ifes,
com foco naquelas localizadas na Regido Metropolitana da Grande Vitdria, a partir de dados

recentes disponibilizados pela Plataforma Nilo Pecanha.

2.2 EVASAO E PERFIL DOS DISCENTES DE CURSOS DE LICENCIATURAS DO IFES
LOCALIZADOS NA RMGV

Neste capitulo, caracterizamos como a categoria evasdo tem se apresentado nos cursos de
licenciatura do Ifes localizados na RMGV e os perfis dos discentes dos campi pesquisados com
base em dados socioecondmicos. Entendemos que essa caracterizacdo € importante para o
entendimento do contexto em estudo e, dessa maneira, para as investigacbes sobre as

possibilidades para a permanéncia dos estudantes.



51

Os dados apresentados séo referentes aos disponibilizados pela PNP em 2020, que possuem o
ano-base 2019 como referéncia de coleta de dados, publicados em 17 de junho de 2020. A PNP
é a plataforma oficial de publicizacéo de dados estatisticos da Rede Federal, criada pela Portaria
Setec/MEC n° 1 de 2018. As informacdes referentes aos estudantes sdo coletadas do Sistema
Nacional de Informacdes da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Sistec), instituido pelo MEC
por intermédio da Setec (MEC, 2018).

Como ja dissertamos, conforme o Art. 8° da Lei 11.892 de 2008, os Institutos Federais, em cada
exercicio, deverdo garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para atender
a educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados,
e 0 minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender aos cursos de licenciatura, bem
como programas especiais de formacdo pedagogica. Além disso, em conformidade com o
paragrafo 1°, Art. 2° do Decreto 5.840 de 13 de julho de 2006: “As instituicdes federais de
educacao profissional disponibilizardo ao Proeja no minimo dez por cento do total das vagas de
ingresso da instituicdo”. Esses sdo os percentuais de destinacdo de vagas definidos em Lei para
os Institutos Federais. A seguir, na Imagem 2, apresentamos graficos com os percentuais de

atendimento a esses dispositivos legais pelo Ifes.

Imagem 2: Atendimento aos percentuais de destinacédo de vagas definidos em Lei pelo Ifes em 2019.

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2020, ano-base 2019.

Conforme apresentado, identificamos que o Ifes ndo atende ao percentual de 10% (dez por
cento) exigido para o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja), uma vez que
destina apenas 4% (quatro por cento) das vagas para essa finalidade. Dessa forma, observamos
a necessidade da Instituicdo de ampliar a destinacdo de vagas para atender aos cursos de

licenciatura e programas especiais de formacao pedagdgica, bem como ao Proeja.

Com relacéo ao indicador de Taxa de Evasdo Anual disponibilizado pela PNP, de acordo com

seu “Guia de Referéncia Metodoldgica 20207, trata-se de um dado que “[...] mede o percentual
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de matriculas que perderam o vinculo com a instituicdo no ano de referéncia sem a concluso
do curso em relagdo ao total de matriculas”, sendo considerados evadidos aqueles “[...] alunos
que perderam vinculo com a instituicdo antes da conclusao do curso.” (MORAES et al., 2020,
p. 20). Nesta pesquisa, estamos trabalhando com evasdo de cursos e apenas no contexto da

modalidade presencial.

Conforme esse indicador, a média da Taxa de Evasdo Anual nacional para 0s cursos presenciais
da Rede Federal apresentou um percentual de 14% (quatorze por cento), considerando o ano de
2019. O Quadro 7 a seguir apresenta a média da Taxa de Evasdo para os cursos de licenciaturas

presenciais da Rede Federal por Instituicdo, considerando esse ano de referéncia.

Quadro 7: Média da Taxa de Evasdo Anual para os cursos de licenciaturas presenciais da Rede Federal por
instituicdo em 2019.

Ne Instituicdo Taxa de Evasao | npo Instituicdo Taxa de Evasdo
Licenciaturas Licenciaturas
1 IFMS 37,2% 21 | IFSULDEMINAS 14,8%
2 IFBAIANO 31,8% 22 IFS 13,8%
3 IFSC 26,3% 23 IFRS 13,7%
4 IFTM 24,4% 24 IFTO 13,7%
5 CEFET-RJ 22,9% 25 IFPA 13,4%
6 IFFARROUPILHA 21,0% 26 IFCE 13,0%
7 IFRN 19,2% 27 IFAP 11,8%
8 IFG 18,9% 28 IFB 11,6%
9 IFRO 17,9% 29 IFNMG 10,5%
10 CEFET-MG 17,8% 30 IFRR 10,3%
11 IFAC 17,4% 31 IFPI 9,5%
12 IFC 17,3% 32 IFPE 9,4%
13 IFSERTAO-SE 17,0% 33 | IFSUDESTE-MG 8,6%
14 IFRJ 16,6% 34 IFAL 8,0%
15 IFSP 16,3% 35 IFMA 8,0%
16 IFPR 16,2% 36 IFPB 7,0%
17 IFES 15,7% 37 IFGOIANO 6,5%
18 IFMG 15,2% 38 IFSUL 6,0%
19 IFBA 14,9% 39 IFF 4.7%
20 IFMT 14,8% 40 IFAM 4,3%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020, ano-base 2019. Elaborado pela autora.

Como podemos observar, o Ifes, tomando por referéncia o ano de 2019, perfez uma média de
Taxa de Evasdo Anual de 15,7% (quinze virgula sete por cento) para os cursos de licenciaturas
presenciais, 0 que o confere a 172 (décima sétima) posicdo considerando as maiores taxas de
evasdo entre 40 (quarenta) instituicbes componentes da Rede Federal, sendo a mais alta Taxa
de Evasdo a referente ao Instituto Federal do Mato Grosso do Sul (37,2%) e a mais baixa
referente ao Instituto Federal do Amazonas (4,3%). Tomando por referéncia esses dados,
observamos que a Taxa de Evasao Anual para o ano de 2019 no Ifes foi mais alta que a média
nacional (de 13,9%).
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Na Imagem 3 a seguir, apresentamos uma comparagdo das medias das Taxas de Evasdo Anual

do ano de 2019 por tipo de curso do Ifes, na forma de gréafico de barras, considerando ofertas

de cursos presenciais.

Imagem 3: Taxas de Evasdo em 2019 por tipo de curso do Ifes, considerando ofertas de cursos presenciais.
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2020, ano-base 2019.

Conforme a Imagem 3, a média da Taxa de Evasdo Anual do ano de 2019 para os cursos de

licenciaturas presenciais do Ifes s6 foi menor que a referente aos cursos de qualificagdo

profissional na modalidade de Formacéo Inicial e Continuada (FIC) (28%) e dos cursos de

Tecnologia (antigo Tecnélogo) (18%). No Quadro 8 a seguir, apresentamos a Taxa de Evasdo

do ano de 2019 por campi e curso de licenciatura presencial do Ifes.

Quadro 8: Taxa de Evasdo Anual por campi e curso de licenciatura presencial do Ifes em 2019.

Campi do Ifes Curso de Licenciatura Taxa de Evaséo
Campus Aracruz Quimica 25,2%
Campus Itapina Ciéncias Agrarias 21,1%
Campus Cachoeiro de Itapemirim Matematica 20,4%
Campus Cariacica Fisica 19,5%
Campus Venda Nova do Imigrante Letras - Lingua Portuguesa 15,5%
Campus Vitoria Letras - Lingua Portuguesa 15,4%
Campus Vila Velha Quimica 14,6%
Campus Vitoria Matematica 13,9%
Campus Alegre Ciéncias Biol6gicas 12,2%
Campus Itapina Pedagogia 11,2%
Campus Santa Teresa Ciéncias Biol6gicas 11,0%
Campus Nova Venécia Geografia 10,7%

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2020, ano-base 2019. Elaborado pela autora.

Como apresentado no Quadro 8, os cursos de licenciaturas presenciais do Ifes que perfizeram

as maiores Taxas de Evasdo Anual em 2019 foram: Licenciatura em Quimica ofertada pelo

campus Aracruz (25,2%); Licenciatura em Ciéncias Agrarias ofertada pelo campus Itapina

(21,1%); Licenciatura em Matematica ofertada pelo campus Cachoeiro de Itapemirim (20,4%)
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e Licenciatura em Fisica ofertada pelo campus Cariacica (19,5%), sendo o Gltimo curso/campus

participante desta pesquisa.

Os demais cursos participantes da pesquisa perfizeram uma meédia de 15% (quinze por cento)
de evasdo, mais proximos da media de evasdo da instituicdo (de 16%), tendo apresentado,
especificamente, os seguintes percentuais: licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa do
campus Vitoria: 15,4% (quinze virgula quatro por cento); licenciatura em Quimica do campus
Vila Velha: 14,6% (quatorze virgula seis por cento) e licenciatura em Matematica do campus
Vitdria: 13,9% (treze virgula nove por cento). O curso de Licenciatura em Geografia do campus
Nova Venécia apresentou a menor Taxa de Evasdo para 0s cursos de licenciaturas presenciais
do Ifes (10,7%), seguido pelos cursos de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas ofertado pelo
campus Santa Teresa (11,0%) e licenciatura em Pedagogia ofertado pelo campus Itapina

(11,2%), perfazendo uma média de 11% (onze por cento).

Além dos percentuais que tiveram o ano base de 2019 como referéncia, é importante ainda
apresentar dados referentes a evasdo, a retencdo e a conclusdo, por ciclo, 0 que nos permite
entender melhor a dindmica da evasdo nesses cursos e que compdem o indicador denominado
de *“eficiéncia académica”. Antes de apresenta-los, buscamos compreender melhor a
composi¢do desses dados, com base no “Guia de Referéncia Metodologica 2020” (MORAES
et al., 2020), disponibilizado na aba “Referéncia Metodoldgica” da PNP. Conforme este Guia,
os indicadores por ciclo “diferem de seus congéneres por nao trabalharem a partir dos dados
estatisticos do ano base, posto que analisam os dados reunidos por ciclos de matricula”
(MORAES et al., 2020, p. 28), assim explicado:

“Um ciclo de matricula envolve a oferta de um curso com uma carga horaria definida,
com mesma data de inicio e mesma previsdo de término, visando englobar um
conjunto de matriculas de alunos para obtengdo de uma mesma certificagdo ou
diploma. A andlise dos indicadores “por ciclo” sera realizada considerando a situacao
de matricula dos alunos com fim de ciclo previsto para o ano anterior ao de referéncia
(MORAES et al., 2020, p. 28).

Assim, considerando o conjunto de alunos ingressantes no inicio de um determinado ciclo no
momento de analise, cada estudante podera se encontrar em apenas uma das 3 (trés) situacoes
de matricula: 1) Evadido — conforme conceito ja apresentado; 2) Retido — Aluno que
permaneceu matriculado por periodo superior ao tempo previsto para a integraliza¢do do curso,
sendo que a PNP considera retido o aluno nao evadido que néo atingir a situacdo de “concluinte”
um ano apos o término previsto para seu ciclo de matricula; e 3) Concluinte — Aluno Formado
ou Integralizado em fase escolar, sendo, a) Formado: Aluno que concluiu com éxito todos 0s

componentes curriculares do curso, fazendo jus a certificagdo; b) Integralizado em fase escolar:
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Aluno que concluiu a carga horaria das unidades curriculares de um curso, mas ainda ndo pode
receber a certificagdo por ndo ter concluido componentes curriculares como Estagio, Extenséo
obrigatdria, Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), o Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade), etc. (MORAES et al., 2020). Com base nesses indicadores por ciclo, a
PNP calcula o chamado indice de Eficiéncia Académica. Este indicador,

[...] mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do periodo
previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecéo) dos alunos retidos no ano
de referéncia que poderdo concluir o curso. Sdo considerados apenas 0s alunos
matriculados em ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao Ano
de Referéncia [...]. (MORAES et al., 2020, p. 33).

Né&o iremos aprofundar a analise e o didlogo sobre esse Gltimo indicador devido ao foco desta
pesquisa. Isto pois, com os dados apresentados no Quadro 9 a seguir, intentamos melhor
caracterizar a evasdo nos cursos de licenciaturas do Ifes na perspectiva de um ciclo completo,
em paralelo com a retengédo e a conclusdo do curso dentro do periodo de integralizacdo. Cabe
explicar ainda que conforme os microdados de eficiéncia académica fornecidos pela PNP
(2020), disponiveis na aba “Referéncia Metodoldgica”, e com a defini¢do de ciclo de matricula
apresentada, os ciclos considerados na coleta desses dados compreenderam aqueles com
finalizacdes previstas para o ano de 2018 (ano anterior ao de referéncia, que no caso é 2019). A

data de inicio do ciclo de cada curso depende da sua duracao, definida em cada PPC.

Quadro 9: Média das taxas relativas a Conclusdo, Evasdo e Retengdo por Ciclo por tipo de curso, que
formam o Indice de Eficiéncia Académica, considerando ciclos de matriculas finalizados em 2018.

Rede Ifes Campus Campus Vila Campus
Federal Cariacica Velha Vitéria
Técnico Concluséo Ciclo 58,64% | 64,12% 77,12% Sem Dados 70,13%
Integrado ao Evasao Ciclo 33,88% | 30,49% 14,38% Sem Dados 25,97%
Ensir_10 Retencdo Ciclo 7,49% | 5,39% 8,50% Sem Dados 3,90%
Meédio Eficiéncia Académica | 63,40% | 67,80% 84,30% Sem Dados 73,00%
Concluséo Ciclo 18,36% | 17,97% 18,52% Sem Dados 7,07%
. . Evaséo Ciclo 60,53% | 61,38% 59,26% Sem Dados 63,64%
Licenciatura .
Retencdo Ciclo 21,11% | 20,65% 22,22% Sem Dados 29,29%
Eficiéncia Académica | 23,30% | 22,70% 23,80% Sem Dados 10,00%
Conclusao Ciclo 25,73% | 24,68% 21,43% Sem Dados 14,04%
Evasao Ciclo 47,59% | 55,74% 37,50% Sem Dados 50,00%
Bacharelado —
Retencdo Ciclo 26,68% | 19,58% 41,07% Sem Dados 35,96%
Eficiéncia Académica | 35,10% | 30,70% 36,40% Sem Dados 21,90%
Concluséo Ciclo 75,71% | 78,89% 74,29% Sem Dados* 80,00%
Mestrado Evasao Ciclo 15,17% | 8,89% 11,43% Sem Dados* 5,00%
Profissional RetencAo Ciclo 9,13% | 12,22% 14,29% Sem Dados* 15,00%
Eficiéncia Académica | 83,30% | 89,90% 86,70% Sem Dados* 94,10%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020. Elaborado pela autora.
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Fizemos questdo de apresentar esses dados médios por ciclos também considerando 0s cursos
Técnico Integrado ao Ensino Médio, de Bacharelado e de Mestrado Profissional, para que
pudéssemos ter parametro de comparacédo, respectivamente, com um tipo de curso técnico (o
que tem maior contingente de matriculas), com outro tipo de curso de graduacdo e com um
curso de pos-graduacdo. Antes de adentrar & discussdo desses dados, apresentamos 0 Quadro
10 com os dados referentes aos cursos participantes desta pesquisa, com exce¢do do campus

Vila Velha, uma vez que a PNP (2020) néo apresentou indicadores por ciclo para esse campus.

Quadro 10: Taxas relativas a Conclusdo, Evasdo e Reten¢do por Ciclo por tipo de curso, que formam o
indice de Eficiéncia Académica, considerando ciclos de matriculas finalizados em 2018.

Campus Cariacica | Campus Vila Velha | Campus Vitoria- | Campus Vitoria
- Licenciatura em - Licenciatura em Licenciatura em - Licenciatura
Fisica Quimica L. Portuguesa em Mateméatica
Conclusao Ciclo 18,52% Sem Dados 8,33% 5,88%
Evasao Ciclo 59,26% Sem Dados 66,67% 60,78%
Retencao Ciclo 22,22% Sem Dados 25,00% 33,33%
Eficiéncia 23,80% Sem Dados 11,10% 8,80%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020. Elaborado pela autora.

Com base nesses indicadores por ciclo apresentados pela PNP (2020), temos um cenario ainda
mais preocupante relacionado a evasdo nos cursos de licenciaturas. Notamos que, considerando
0s cursos de licenciaturas presenciais ofertados pela Rede federal, especificamente pelo Ifes,
pelo campus Cariacica e pelo campus Vitdria, temos uma média de 60% (sessenta por cento)

de evasdo.

Trata-se de um indice expressivamente alto também em compara¢do com 0s demais cursos
apresentados. Considerando as médias para o Ifes, 0s cursos técnicos integrados chegam até o
maximo de 30% (trinta por cento) de evasdo no ciclo (em Cariacica, por exemplo, a média foi
de 14%); sendo de 56% (cinquenta e seis por cento) essa média para os cursos de bacharelado
e 9% (nove por cento) para os cursos de Mestrado Profissional. Quando observamos a evasédo
por ciclo nos cursos participantes desta pesquisa, observamos que o curso de licenciatura em
Lingua Portuguesa do campus Vitéria perfez um indicador ainda mais alarmante, de 67%

(sessenta e sete por cento).

Considerando esses cursos, além do curso do tipo licenciatura ter apresentado a maior média
de evasdo, também foi 0 que apresentou a menor taxa de conclusdo dentro do periodo de
integralizacéo, perfazendo um percentual de 18% (dezoito por cento), percentual semelhante
ao da Rede. Quando olhamos para 0s cursos participantes da pesquisa, o0 campus Vitdria nos
confere mais um alerta, pois a taxa de concluséo dentro do periodo de integralizagcdo dos cursos

de Lingua Portuguesa e Matematica ficaram abaixo desse percentual (respectivamente 8% e
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6%). Com relacdo a retencdo, as médias para os cursos de licenciatura e bacharelado do Ifes
foram préximas, de cerca de 20% (vinte por cento), chegando a 33% (trinta e trés por cento) no
curso de licenciatura em Matematica do campus Vitoria, sendo a média da retencdo nos cursos

técnicos integrados do Ifes de 5% (cinco por cento).

Em suma, os cursos de licenciaturas apresentam os piores indices de eficiéncia académica tanto
considerando a média da Rede Federal quanto do Ifes, que foi de cerca de 23% (vinte e trés por
cento), chegando a apenas 11% (onze por cento) no curso de licenciatura em Lingua Portuguesa

e 9% (nove por cento) no curso de licenciatura em Matematica do campus Vitoria.

Além da apresentacdo desses indicadores, que nos exp0s um cendrio preocupante em termos de
evasao nos cursos de licenciaturas ndo s6 dos cursos participantes desta pesquisa, mas da Rede
como um todo, partimos para uma caracterizacdo do perfil dos estudantes dos cursos
participantes deste estudo, tendo por base dados socioecondmicos fornecidos pela PNP (2020)
— ano base 2019.

Naquele ano, foram computados um total de 2.056 (duas mil e cinquenta e seis) matriculas
ativas de estudantes em licenciaturas presenciais no Ifes, o que representa 26% (vinte e seis por
cento) do total de 7.929 (sete mil novecentos e vinte e nove) matriculas ativas em cursos
superiores na Instituicdo. Com base nos dados referentes a essas matriculas, trabalhamos com
os indicadores de Renda Familiar Per Capita (RFP), de Declaracdo Racial e de Sexo e Faixa
Etéria.

O primeiro conjunto de indicadores se refere aos de RFP, ou seja, que apresenta a faixa de renda
por pessoa da familia do estudante, sdo apresentados no formato de graficos (Imagem 4),
considerando o contexto da Rede Federal, do Ifes e dos cursos e campi analisados. Conforme
os dados declarados no ingresso, o estudante € inserido em uma das seis faixas de RFP a seguir:
de zero a meio salario-minimo (0<RFP<=0,5); de meio a um salario-minimo (0,5<RFP<=1);
de um a um e meio salarios-minimos (1<RFP<=1,5); de um e meio a dois e meio salarios-
minimos (1,5<RFP<=2,5); de dois e meio a trés e meio salarios-minimos (2,5<RFP<=3,5);
acima de (RFP>3,5) trés e meio salarios-minimos; e ainda N&do-Declarada. O salario-minimo

em 2019 era de R$ 998,00 (novecentos e noventa e 0ito reais).
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Imagem 4: Conjunto de gréaficos referentes ao indicador de Renda Familiar Per Capita (RFP) para os
estudantes dos cursos de licenciatura presenciais da Rede Federal, do Ifes e dos campi/cursos participantes

da pesquisa em 2019.

ESTUDANTES DE LICENCIATURA
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ESTUDANTES DE LICENCIATURA
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020, ano-base 2019. Elaborado pela autora.

Dos estudantes de licenciaturas presenciais da Rede Federal que declararam renda em 2019
(58%), 61% (sessenta e um por cento) possuiam renda familiar per capita de 0 (zero) a 1 (um)
salarios-minimos, ou seja, possuiam uma renda de até R$ 998,00 (novecentos e noventa e oito
reais) por pessoa da familia, senda que 33% (trinta e trés por cento) tinham RFP de 0 (zero) a
0,5 (meio) salario-minimo. Se considerarmos uma faixa de 0 (zero) a 1,5 (um e meio) salarios-
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minimos per capita, faixa de RFP referéncia para uma das modalidades de reserva de vagas
para ingresso em universidades e institutos federais’, o percentual chega a 79% (setenta e nove

por cento) dos estudantes de licenciatura da Rede Federal que declararam renda.

Os dados referentes a RFP dos estudantes de licenciaturas presenciais do Ifes € muito proxima
da Rede Federal, sendo que a referida faixa de renda (de 0 a 1,5 sal&rios-minimos per capita)
abrange 76% (setenta e seis por cento) dos estudantes declarantes, que por sua vez
corresponderam a 83% (oitenta por cento) dos estudantes com matriculas ativas em

licenciaturas presenciais.

Com relacdo aos campi/cursos participantes da pesquisa, observamos que grande parte dos
estudantes do curso de licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa e do curso de licenciatura
em Matematica do campus Vitoria tinham RFP concentrada na faixa de 0,5 (meio) a 1 salério-
minimo, perfazendo respectivamente 44% (quarenta e quatro por cento) e 42% (quarenta e dois
por cento) dos matriculados no ano-referéncia de 2019 que declararam renda (52% e 50%,
respectivamente). Sao 0s cursos que mais concentraram estudantes nesta faixa de renda, seguido
pelo curso de Licenciatura em Fisica do campus Cariacica (36% dos 71% de declarantes) e

Licenciatura em Quimica do campus Vila Velha (29% dos 96% de declarantes).

Considerando a faixa de RFP de 0 (zero) a 1,5 (um e meio) salarios-minimos per capita (faixa
de RFP referéncia para uma das modalidades de reserva de vagas), 0S Cursos apresentam
percentuais proximos ao da Rede Federal (78%), sendo a maior concentracao de declarantes de
cursos presenciais nesta faixa de RFP identificada no curso de licenciatura em Letras — Lingua
Portuguesa do campus Vitdria (80%); licenciatura em Quimica do campus Vila Velha (76%);
licenciatura em Fisica do campus Cariacica (74%) e licenciatura em Matematica do campus
Vitoria (69%).

O segundo indicador socioeconémico disponibilizado pela PNP é de Declaracdo Racial. Na
autodeclaracéo realizada, o estudante pode optar por uma das opcdes a seguir: Amarela, Branca,
Indigena, Parda, Preta e Ndo Declarada. A Imagem 5 a seguir apresenta um conjunto de graficos
que demonstra a porcentagem de declarantes por opg¢éo desta categoria.

" Conforme a Lei n.° 12.711, de 29 de agosto de 2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicdes
federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias.
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Imagem 5: Conjunto de gréficos referentes ao indicador de Declaracdo Racial para os estudantes dos cursos
de licenciatura presenciais da Rede Federal, do Ifes e dos campi/cursos participantes da pesquisa em 2019.

ESTUDANTES DE LICENCIATURA
% DECLARACAO RACIAL - REDE FEDERAL - 2019

W Parda MWPFreta MWBranca MWAmarela MIndigena

ESTUDANTES DE LICENCIATURA
% DECLARAGAO RACIAL - IFES - 2019

BMParda MPreta MBranca MAmarela B Indigena

ESTUDANTES DE LICENCIATURA EM FiSICA
CAMPUS CARIACICA - % DECLARAGAO RACIAL - 2019

MParda MPreta MWBranca MAmarela MIndigena

ESTUDANTES DE LICENCIATURA EM QUIMICA
CAMPUS VILA VELHA - % DECI_ARAQEO RACIAL- 2019

M Parda MPreta MBranca M Amarela

ESTUDANTES DE LICENCIATURA EM LETRAS
CAMPUS VITORIA - % DECLARAGCAO RACIAL - 2019

BMParda MPreta MBranca MAmarela BIndigena

ESTUDANTES DE LICENCIATURA EM MATEMATICA
CAMPUS VITORIA - % DECLARAGCAO RACIAL - 2019

mParda MPreta mBranca mAmarela

1%

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2020, ano-base 2019. Elaborado pela autora.

Entre os que realizaram a declaracéo racial considerando a Rede Federal (80%), 51% (cinquenta

e um por cento) se declaram pardos; 35% (trinta e cinco por cento) brancos; 12% (doze por

cento) pretos; 1% (um por cento) amarelos; e 1% (um por cento) indigenas. Dessa forma, temos

pouco mais da metade dos discentes de licenciaturas presenciais da Rede Federal

autodeclarados pardos em 2019. Se somarmos o quantitativo de declarados pardos e pretos,

temos um percentual de 63% (sessenta e trés por cento) de estudantes declarados negros®.

8 Pretos e pardos formam o conjunto de negros, conforme entendimento ratificado em leis como a Lei n.° 12.990, de 9 de junho
de 2014, que reserva aos negros vinte por cento das vagas dos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e
empregos publicos no &mbito da administracdo puablica federal, das autarquias, das fundagdes publicas, das empresas publicas

e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.
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Esses percentuais diferem pouco se considerarmos a realidade do Ifes para o ano-referéncia
analisado, na qual entre os estudantes que realizaram a declaracao racial (98%), 58% (cinquenta
e oito por cento) dos estudantes se declararam negros, ou seja, apenas 5% (cinco por cento) a
menos do que o percentual da Rede Federal, sendo apresentado 0 mesmo percentual de pretos

(12%), mas, um menor percentual de pardos (46%) e um maior percentual de brancos (41%).

Considerando os campi e cursos participantes da pesquisa, o percentual de negros na populacao
de estudantes é proximo da média do Ifes no curso de licenciatura em Fisica do campus
Cariacica (59% dos 95% declarados). O menor percentual foi identificado no curso de
licenciatura em Quimica do campus Vila Velha (53% dos 99% declarados). Esses percentuais
sdo maiores nos cursos de licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa do campus Vitéria (67%
dos 98% declarados) e licenciatura em Matematica do mesmo campus (61% dos 98%
declarados), sendo que no primeiro o percentual de declarados pretos é maior (23%), enquanto

os demais cursos perfizeram uma média de 10% (dez por cento) de declarados pretos.

Nos campi e cursos participantes da pesquisa, apenas no curso de licenciatura em Letras —
Lingua Portuguesa do campus Vitoria e licenciatura em Fisica do campus Vitoria computaram
matricula de estudante declarado indigena, sendo 1 (um) estudante em cada curso.
Considerando a realidade da Rede Federal e do Ifes, a populacdo indigena ndo perfaz mais que
1% (um por cento) das matriculas.

Os ultimos indicadores socioecondmicos disponibilizados pela PNP sdo os de Sexo e Faixa
Etaria, que analisaremos em conjunto, com a distribuicdo dos sexos (feminino e masculino) por

faixas etarias (Imagem 6).

Imagem 6: Conjunto de graficos referentes aos indicadores de distribuigdo de Sexo por Faixa Etaria dos
estudantes dos cursos de licenciatura presenciais da Rede Federal, do Ifes e dos campi/cursos participantes
da pesquisa em 2019.
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Imagem 6: Conjunto de graficos referentes aos indicadores de distribuigdo de Sexo por Faixa Etaria dos
estudantes dos cursos de licenciatura presenciais da Rede Federal, do Ifes e dos campi/cursos participantes
da pesquisa em 2019 (continuacéo).

ESTUDANTES DE LICENCIATURA — DISTRIBUIGAO SEXO X FAIXA ETARIA -
IFES — 2019
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Imagem 6: Conjunto de graficos referentes aos indicadores de distribuigdo de Sexo por Faixa Etaria dos
estudantes dos cursos de licenciatura presenciais da Rede Federal, do Ifes e dos campi/cursos participantes
da pesquisa em 2019 (continuagéo).

ESTUDANTES DE LICENCIATURA EM LETRAS PORTUGUES DO
CAMPUS VITORIA — DISTRIBUIGAO SEXO X FAIXA ETARIA — 2019
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020, ano-base 2019. Elaborado pela autora.

Os grupos de faixas etarias disponibilizados pela Plataforma séo 10 (dez): 15 (quinze) a 19
(dezenove) anos; 20 (vinte) a 24 (vinte e quatro) anos; 25 (vinte e cinco) a 29 (vinte e nove)
anos; 30 (trinta) a 34 (trinta e quatro) anos; 35 (trinta e cinco) a 39 (trinta e nove) anos; 40
(quarenta) a 44 (quarenta e quatro) anos; 45 (quarenta e cinco) a 49 (quarenta e nove) anos; 50
(cinquenta) a 54 (cinquenta e quatro) anos; 55 (cinquenta e cinco) a 59 (cinguenta e nove) anos
e maior de 60 (sessenta) anos. No caso desses indicadores, trabalhamos com informagdes da
totalidade dos estudantes (100%).

O grafico de distribuicdo de sexo por faixa etaria referente aos estudantes dos cursos de
licenciaturas presenciais da Rede Federal demonstra uma homogeneidade na proporgéo entre
sexos (cerca de 50% de estudantes de cada um dos sexos). Demonstra também que 55%
(cinquenta e cinco por cento) encontram-se na faixa etéria de até 24 (vinte e quatro) anos e, se
estendermos até a faixa etaria de 29 (vinte e nove) anos de idade, temos cerca de 74% (setenta

e quatro por cento) dos estudantes.
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Ja o gréfico representante da distribuicdo de sexo por faixa etéria referente aos estudantes dos
cursos de licenciatura presenciais do Ifes apresenta uma ligeira predominancia do sexo feminino
(55%), especialmente entre o publico mais jovem: representa 34% (trinta e quatro por cento)
dos estudantes de até 24 (vinte e quatro) anos, sendo que os estudantes do sexo masculino
representam 25% (vinte e cinco por cento) dessa mesma faixa etaria, havendo um equilibrio
proporcional nas demais faixas etarias. Assim como observado para a Rede Federal, 0s
estudantes na citada faixa etaria representam mais de cinquenta por cento (59%) dos estudantes,
chegando a 78% (setenta e oito por cento) se considerarmos a faixa etaria de até 30 anos de
idade.

Observamos diferengas mais significativas quando comparamos os graficos de distribuicdo de
sexo por faixa etaria referente aos estudantes dos cursos de licenciatura presenciais participantes
desta pesquisa. Nos cursos de licenciatura em Fisica do campus Cariacica e de licenciatura em
Matematica do campus Vitoria, notadamente a populacdo masculina representa a maior parte
dos estudantes (80% e 66%, respectivamente), sendo que a populagdo masculina dos cursos de
licenciatura em Fisica de até 29 (vinte e nove) anos representa 70% (setenta por cento) do total
de estudantes. Além disso, 90% (noventa por cento) do publico do curso encontram-se nessa
faixa etaria. Trata-se de um gréafico que indica claramente tratar-se de um curso com um publico
majoritariamente masculino e jovem. Cabe aqui também a consideracdo de que se trata de um

Curso vespertino.

Ja no curso de licenciatura em Matematica do campus Vitdria, cujas aulas concentram-se no
turno noturno, apesar de a maioria dos estudantes declarar ser do sexo masculino, predominante
em todas as faixas etérias, apresenta uma maior distribuicdo populacional entre as faixas etarias
comparativamente ao curso de licenciatura em Fisica do campus Cariacica, sendo que 62%
(sessenta e dois por cento) dos estudantes encontram-se na faixa etaria de até 29 (vinte e nove)

e anos e, logo, 38% (trinta e oito por cento) possuem 30 anos ou mais.

Na leitura do grafico referente ao curso de Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa do
campus Vitoria fica evidente que se trata de um curso na qual a maior parte dos estudantes
declara ser do sexo feminino (representam 72% das matriculas). Neste curso também noturno,
cerca de 62% (sessenta e dois por cento) dos estudantes possuem ate 29 (vinte e nove) anos de
idade, demonstrando que, assim como no curso de licenciatura em Matematica do mesmo
campus, hd uma maior distribuicdo entre as faixas etarias, com 38% (trinta e oito por cento) do

estudantes com idade de 30 (trinta) anos ou mais.



65

Jacom relacéo ao grafico referente ao curso de Licenciatura em Quimica do campus Vila Velha,
curso este que ocorre em turno integral diurno, observamos uma distribui¢cdo mais equilibrada
entre os sexos feminino (53% dos estudantes) e masculino (47% dos estudantes) e um publico
também majoritariamente jovem, sendo que 85% (oitenta e cinco por cento) dos estudantes
estdo em idade de até 29 (vinte e nove) anos e, logo, apenas 15% (quinze por cento) possuem

30 anos ou mais.

Tendo em vista o conjunto de indicadores de evasdo e dados socioecondmicos apresentados,
em sintese, observamos que o Ifes ndo atendia, até o ano de 2019, ao percentual minimo de
destinagdo de vagas para 0s cursos de licenciatura, apresentando um déficit de cerca de 8% (oito
por cento). Com relacdo a necessidade de ampliacdo de oferta, fazemos uma ressalva com base
nos estudos de Castro (2019) de que € preciso observar bem as necessidades de cada regiao,
tendo em vista que a indisponibilidade de oportunidades de trabalho apareceu nesta pesquisa

como um dos fatores para a evaséo.

A Taxa de Evasdo Anual na instituicdo apresentou um percentual aproximado de 16%
(dezesseis por cento), acima da média nacional, que foi de 14% (quatorze por cento) para 0 ano-
base 2019. Considerando a evasdo nos demais cursos da instituicdo, so foi menor que dos cursos
FIC e de tecnologia (antigos tecnologos). Além disso, quatro cursos de licenciaturas do Ifes
apresentaram Taxa de Evasdo Anual de 20% ou mais, incluindo o curso de Fisica do campus
Cariacica. Os demais cursos participantes da pesquisa perfizeram uma média de 15% de evasao
no ano de 2019.

Avaliando a Evasdo por Ciclo, notamos uma alta média de cerca de 60% (sessenta por cento)
para 0s cursos de licenciaturas do Ifes, bem como para os participantes da pesquisa (exceto
campus Vila Velha para o qual ndo havia dados disponiveis por ciclo), chegando a 67%
(sessenta e sete por cento) no curso de licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa do campus
Vitoria.

Esses dados s@o muito preocupantes, especialmente quando nos aproximamos de estudos de
referéncia que se dedicaram a pesquisar sobre os resultados negativos da evaséo e sua relacéo
com a desigualdade. Rumberger e Lim (2008), em uma publicacdo que sistematiza o resultado
de 25 anos de pesquisas de diferentes autores com foco na realidade da “High School”
americana (equivalente ao Ensino Médio brasileiro), concluiram que, em comparagdo com 0s
concluintes, os evadidos apresentaram: maior taxas de desemprego; ganhos mais baixos;
maiores taxas de mortalidade; taxas mais altas de envolvimento com criminalidade; dependem

mais da assisténcia publica; dependem mais de subsidios para salde; e geram menor
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arrecadacdo para o Estado; concluindo que a evasdo escolar gera enormes custos sociais
(RUMERGER; LIM, 2008), como j& alertamos anteriormente.

No mesmo sentido, o francés Bernard (2017), também tratando do nivel equivalente a
“educacao basica” brasileira, afirma que a evasdo escolar gera custos para toda a sociedade
devido ao desemprego (e, acrescentamos, subemprego) a que induz o evadido, que numa cadeia
de consequéncias leva a perda de rendimentos para o aparelho produtivo e fonte de despesas

futuras com transferéncias sociais.

Né&o pretendemos realizar comparagdes, mas ressaltar que, mesmo tratando-se da realidade da
evasdao em nivel escolar basico, podemos ter dimensdo da gravidade do fenémeno. E,
pontuamos, tratam-se de prejuizos considerados graves em nacgdes de economia desenvolvidas,
que estdo se dedicando a calcular e desenvolver estudos sobre os custos sociais da evaséao e
aprofundamento das desigualdades, que podem ser entdo ainda mais agravadas em economias
subdesenvolvidas como a brasileira, na qual problemas como desemprego, a pobreza e a
desigualdade na distribuicdo de renda s&o ainda mais acentuados.

Em contexto, observamos que essa expressiva evasao nos cursos de licenciaturas da instituicéo
tem no cenario cursos em que a grande maioria dos estudantes (76%), considerando a media
para todos os cursos de licenciatura presenciais do Ifes, possuem renda familiar per capta de no
maximo 1,5 (um e meio) salarios-minimos e em que quase 60% (sessenta por cento) do total de

estudantes é de populacdo negra.

Dos cursos pesquisados, as licenciaturas em Letras — Lingua Portuguesa e em Matematica do
campus Vitoria foram os que mais concentraram estudantes com RFP de e 0,5 (meio) a 1 (um)
salario-minimo (respectivamente 44% e 42% dos estudantes), faixa de renda ainda mais baixa,
sendo que no curso de Letras — Lingua Portuguesa 80% (oitenta por cento) dos estudantes
declarantes apresentaram renda de 0 (zero) a 1,5 (um e meio) salarios-minimos per capita. A
propdsito, dentre os pesquisados, tratam-se dos cursos que apresentaram os maiores percentuais
de estudantes negros (somas de pretos e pardos) (67% dos 98% declarados do cursos de Letras
e 61% dos 98% declarados do curso de Matematica), sendo que no curso de Letras o percentual

de declarados pretos é maior (23%).

Para Bernard (2017), as pesquisas sdo unanimes sobre os efeitos negativos das condicfes
socioecondémicas para 0 abandono escolar. Também para Rumberger e Lim (2008), em
conformidade com grande parte dos estudos por ele analisados, os alunos sdo mais propensos a

abandonar os estudos em familias de renda menor, tendo ainda por influéncia fatores como
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grupos desfavorecidos (a exemplo das populagBes negras), familia monoparental e baixo nivel
de estudo dos pais. Existem, entdo, nitidas disparidades na evasdo de acordo com diferentes

grupos de estudantes: maiores entre negros (e hispanicos) e entre estudantes empobrecidos.

Assim, o risco de “abandono escolar” é maior para um jovem de origem da classe trabalhadora
do que de origem privilegiada com idénticas habilidades académicas, como concluem os
estudos de Rumberger e Lim (2008) e também de Bernard (2017). Esse ultimo, em seu relatério,
chega a apontar pesquisa que diz que a probabilidade de deixar a escola sem diploma para 0s
filhos de trabalhadores € 4 (quatro) vezes superior do que para os “filhos de gestores” (AFSA,
2013, apud BERNARD, 2017).

Ressaltamos ainda que os cursos de licenciatura em Letras e em Matemética do campus Vitdria
sd0 cursos noturnos, que tradicionalmente agregam maior contingente de estudantes
trabalhadores, sendo observado que consideravel porcentagem dos estudantes possuem idade
de 30 (trinta) anos ou mais (38% dos estudantes), sendo que no curso de Letras a populagéo é
majoritariamente feminina (72% dos estudantes), curso este que perfez, como vimos, 68%
(sessenta e oito por cento) de evasdo no ciclo considerando (finalizado em 2018), maior que a

média para o Ifes (que foi de 60%).

Com relacdo a essas questdes, Rumberger e Lim (2008) e Bernard (2017) concluiram que
alunos com mais idade tém mais chances de evadir que seus pares mais jovens em relacdo a
determinado nivel de escolaridade. Rumberger e Lim (2008) também buscou destacar os efeitos
negativos da relagdo empregaticia para alunos que trabalham muitas horas por dia (cita de 20
horas semanais), uma vez que podem interferir nas atividades em classe e na realizacdo de

tarefas para casa, aumentando as chances de “abandono”.

Em suma, observamos nos cursos de licenciaturas do Ifes um perfil de estudantes que em maior
parte encontram-se nas faixas de rendas que caracterizam populacdes mais empobrecidas e
estudantes negros. Além disso, os cursos noturnos de licenciatura em Letras e em Matematica
do campus Vitoéria concentraram o maior contingente de estudantes com mais idade (acima dos
30 anos), que podem estar a mais tempo afastados de ambientes de educacédo escolar formal,

necessitando de ac¢Oes especificas para a permanéncia desse publico.

Reconhecemos que esses dados demonstram também a inclusdo na instituicdo pelo acesso,
sobretudo devido a reserva de vagas para estudantes provenientes do Ensino Médio publico e
de proporcdo para os autodeclarados pretos, pardos e indigenas (BRASIL, 2012) e para as

pessoas com deficiéncia (BRASIL, 2016). Ao mesmo tempo, destaca abarcar um publico mais
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vulneravel socioeconomicamente. Nesse cenario, parafraseamos Bernard (2016), podemos
observar um movimento de democratiza¢do do Ensino Superior ou assistimos a um reforgo das

desigualdades?

Nessa esteira, defendemos que o acesso ao Ensino Superior deve ser acompanhado da
democratizagéo das condicGes de permanéncia e éxito. Como muitos dos programas destinados
a estudantes empobrecidos se vinculam a assisténcia estudantil, nos cabe ainda dissertar, mesmo
que em linhas gerais, sobre a Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes no &mbito do Programa

Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes).

Conforme o caput de sua Portaria de criacdo — Portaria n.° 39, de 12 de dezembro de 2007 -,
promulgada pelo entdo Ministro da Educacdo do governo Lula, Fernando Haddad, o Pnaes
considera a “[...] centralidade da assisténcia estudantil como estratégia de combate as
desigualdades sociais e regionais, bem como sua importancia para a ampliacdo e a
democratizagdo das condicBes de acesso e permanéncia dos jovens no ensino superior publico

federal”.

Este programa, vinculado a Secretaria de Educacdo Superior do MEC e destinado aos
estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacdo presenciais das instituicdes
federais de ensino superior, incluindo os entdo recém criados Institutos Federais, foi
regulamentado pelo Decreto n.° 7.234 de 19 de julho de 2010. Conforme o Art. 29, incisos | e
Il desse Decreto, o Pnaes tem por dois de seus objetivos, respectivamente vinculados aos
incisos citados, “democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacgdo superior
publica federal” e “reduzir as taxas de retencdo e evasao”. Para tanto, conforme seu Art. 4°,
paragrafo Unico,

[...] as acBes de assisténcia estudantil devem considerar a necessidade de viabilizar a
igualdade de oportunidades, contribuir para a melhoria do desempenho académico e
agir, preventivamente, nas situacGes de retencdo e evasao decorrentes da insuficiéncia
de condigdes financeiras.

Ainda conforme este Decreto, 0 Programa devera ser implementado “de forma articulada com
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo [...]” (Art. 3°), devendo as agOes de assisténcia
estudantil serem desenvolvidas nas seguintes areas (Art. 3° § 1°): moradia estudantil;
alimentacédo; transporte; atencdo a saude; inclusdo digital; cultura; esporte; creche; apoio
pedagogico; e acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacéo.

Este Decreto delega a cada instituicdo a responsabilidade pela definicdo dos critérios e

metodologia de selecdo dos alunos de graduacéo a serem beneficiados (Art. 3° § 2°), devendo
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ser atendidos prioritariamente, conforme o Art. 5°, “[...] estudantes oriundos da rede publica de
educacdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio [...]”. As
despesas com o programa dependem de dotacdo orcamentaria anualmente consignada ao

Ministério da Educacéo ou as instituicoes federais de ensino superior (Art. 8°).

No ambito do Ifes, as diretrizes para assisténcia estudantil foram sistematizadas por meio da
denominada “Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo”, instituida pela Resolucdo do Conselho Superior n.° 19 de 09 de
maio de 2011.

Conforme este documento, o publico alvo desta Politica institucional sdo os “[...] alunos
regularmente matriculados na instituicdo, prioritariamente em situagcdo de vulnerabilidade
social” (IFES, 2011, p. 15). Sua importancia se expressa em seu objetivo geral de “promover a
Assisténcia Estudantil contribuindo para a equidade no processo de formacao dos discentes do
Ifes”. E, por seus objetivos especificos de: “contribuir para a melhoria das condigdes
econdmicas, sociais, politicas, culturais e de satde dos discentes” e “buscar alternativas para a
melhoria do desempenho académico dos estudantes, a fim de prevenir e minimizar a reprovacao
e evasdo escolar” (IFES, 2011, p. 15).

Essa importancia € ainda mais fundamental a partir das politicas de a¢6es afirmativas que visam
a democratizacdo do acesso a educagdo. Em 2012, por meio da Lei n.° 12.711, de 29 de agosto
de 2012 (alterada pela Lei 13.409, de 28 de dezembro de 2016), o Estado passa a garantir a
reserva de cinquenta por cento das vagas de cada concurso seletivo para ingresso nos cursos de
graduacdo das instituicdes federais vinculadas ao MEC, por curso e turno, para estudantes que

tenham cursado integralmente o Ensino Médio em escolas publicas (BRASIL, 2012, 2016).

Dessa proporcao de vagas, cinquenta por cento deverao ser reservados aos estudantes oriundos
de familias com renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo (um salario-minimo e meio) per
capita, publico prioritario do Pnaes. Nesse escopo de reserva de vagas para estudantes oriundos
de escolas publicas, devera ser ainda destinada propor¢do de vagas aos autodeclarados pretos,
pardos e indigenas e as pessoas com deficiéncia (BRASIL, 2012, 2016), para as quais também

se destinam as ac¢Oes do Pnaes e da Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes.

O documento informa que, ao longo de sua trajetoria, mesmo sem rubrica orgcamentaria propria
para assisténcia estudantil, a instituicdo, hoje Instituto Federal, j& destinava parte de seu
orcamento para essa finalidade. E, com a aprovagédo do Pnaes,
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[...] aassisténcia estudantil no Ifes amplia suas possibilidades de desenvolvimento por
meio de atividades que atendam as demandas biopsicossociais apresentadas pelos
estudantes, que perpassam 0 processo educativo, contribuindo assim, para a
permanéncia e manutencdo do discente na instituicdo, contribuindo para a reducédo da
evasdo escolar e formacdo do mesmo (IFES, 2011, p. 10).

O orcamento destinado é gerido por uma comissao que compde o0 Conselho de Gestdo instituido
por portaria em cada campus. Assim, de acordo com essa Politica (IFES, 2011), os campi tém

autonomia para planejar suas a¢0es conforme suas realidades e recursos previstos.

Observamos que a promulgacdo do Pnaes (dezembro de 2007), que representou um marco
historico de importancia basilar para a assisténcia estudantil enquanto um direito social (IFES,
2011), ocorreu de forma contemporanea a criacdo dos Institutos Federais (dezembro de 2008)
e sua expansao. Os IFs e, portanto, o Ifes “nascem”, entdo, contando com o Pnaes como um
programa assistencial no &mbito da politica de educacdo para melhorar a permanéncia dos
estudantes (PRADA; SURDINE, 2011).

Dado o avango que representa 0 Pnaes, as pesquisadoras em Politicas Sociais e assistentes
sociais de IFs (IFBA e Ifes) Prada e Surdine (2018) revelam suas preocupacbes com as
contradicOes em termos de financiamento. Alertam que o crescimento dos valores reais entre
2012 e 2017 do Pnaes se deu em um contexto de “desfinanciamento” com a reducdo do

Orcamento de Custeio para os IFs. Segundo as pesquisadoras,

Tal desfinanciamento esteve articulado ao ajuste econémico brasileiro, a derruida brutal
dos direitos trabalhistas, as privatizacdes diretas e indiretas e a outras medidas de ataque
aos trabalhadores. Foi assumido mais drasticamente no segundo governo Dilma (PT),
pressionado pelas forcas conservadoras de direita em larga expansdo, para
administracdo da propalada crise econdmica brasileira. (IASI, 2017, apud PRADA;
SURDINE, 2018, p. 275).

Revelam que a “[...] continuidade da diminuicdo percentual dos recursos em 2016 é tendéncia
para 0s anos seguintes, ainda que as matriculas continuem aumentando” (PRADA; SURDINE,
2018, p. 276). Essa preocupacdo, infelizmente, se confirma em 2020, como noticiado pela

imprensa e por portais de universidades:

De acordo com a Andifes, o orcamento total do MEC sofreu uma reducdo de R$ 4,2
bilhdes para o ano de 2021. So nas universidades federais, o impacto é de mais de R$ 1
bi, o que corresponde a uma reducdo de 18,2% a menos em relagdo ao orcamento de
2020 [...]. A maior preocupacdo das universidades e institutos federais é o impacto da
redugdo na assisténcia estudantil. Segundo o vice-presidente da Andifes, professor
Marcus David, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) sofreu um
impacto de mais de R$ 180 milhdes. Para David, a situagdo se agrava, pois 0S recursos
do PNAES ja tém sido insuficientes para o atendimento da demanda por assisténcia em
alimentacdo, moradia, bolsas, entre outras necessidades dos estudantes (UFSM, 2020,
online).

Como bem colocam Prada e Surdine (2018, p. 278) “[...] é a dotacdo orcamentaria dos campi

que orienta as agdes, ou seja, caso ndo haja dota¢do orcamentaria suficiente, essas necessidades
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também ndo sdo atendidas”. Dada a fundamental importancia dos programas de assisténcia
estudantil para a permanéncia estudantil e a continua reducéo da verba destinada ao Pnaes e do
orcamento de custeio dos IFs e universidades € ainda mais importante que as instituicdes que
oferecem o Ensino Superior empreendam estudos que revelem os impactos desse
desfinanciamento na vida dos estudantes, especialmente daqueles com insuficiéncia de recursos

financeiros, como é o caso de muitos estudantes de licenciatura da Rede Federal e do Ifes.

Em conclusédo, esse arcabouco de dados e informacdes destaca a relevancia de se realizar
estudos e pesquisas focadas nos cursos de licenciaturas da Instituicdo. S&o importantes para o
acompanhamento da realidade da evasao institucional e devem ser associados com outros dados
qualitativos, como a trajetoria académica e maiores dificuldades dos discentes, que podem ser

conhecidas e reconhecidas a partir da realizacdo de diagndsticos qualitativos.

Assim, defendemos que a Instituicdo acompanhe os dados de evaséo por tipo de curso e invista
em programas de combate a evasdo e promog¢do da permanéncia, para que a qualidade dos
cursos acompanhe também sua necessidade de expansdo de oferta; ao mesmo tempo,
destacamos a importancia do financiamento do Pnaes, especialmente nesse contexto de
“desfinanciamento” que fere tdo fortemente as condi¢fes de promocdo da permanéncia dos

sujeitos empobrecidos e em vulnerabilidade social.

Por fim, sistematizamos nesta se¢cdo embasamento para o entendimento do fendmeno da evaséo,
suas concepcodes, motivagdes e como Se apresenta nos campi e cursos participantes da pesquisa.
Na proxima secdo, dedicamo-nos a analise de pesquisas sobre o tema, objetivando compreender

as motivacdes para a evasao apresentadas pelos estudantes dos cursos de licenciaturas.

2.3 0 QUE MOTIVA A EVASAO NOS CURSOS DE LICENCIATURAS?

Nesta sec¢do, sistematizamos discussdes sobre os fatores que influenciam na evaséo de futuros
professores nos cursos de licenciaturas, tendo por referéncia levantamento bibliografico

realizado nos principais bancos de pesquisa nacional.

Para a localizacdo dos estudos académicos que tratam da temética da evasdo estudantil em
cursos de licenciatura, no ano de 2019 foram realizadas consultas a Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacbes (BDTD), que integra os sistemas de informacbes de teses e dissertaces
existentes nas instituicdes de ensino e pesquisa do Brasil, organizada pelo Instituto Brasileiro
de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia (Ibict). Foram também consultados artigos cientificos

publicados nas bibliotecas eletrénicas de periodicos cientificos “Scielo” (Scientific Electronic
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Library Online) e “Periddicos”, essa ultima vinculada @ Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). Nesse momento, as palavras-chaves utilizadas nas pesquisas

foram “evasao” e “licenciatura”, de forma associada.

Na selecdo dos estudos resultantes, foram desconsiderados, apos analises, aqueles muito
particulares, que se referem, fundamentalmente, a realidade de um Unico curso. Ressaltamos
gue, ao se tratar de evasdo, faz-se necessario considerar as especificidades de cada curso de
graduacdo, bem como a influéncia de fatores externos e internos a vida académica do estudante
(LIMA; MACHADO, 2014). Contudo, nessa etapa do estudo, privilegiamos as pesquisas cujos
resultados suscitados pudessem nos levar a refletir sobre a realidade dos diversos cursos de
licenciatura. Também néo foram consideradas pesquisas sobre cursos na modalidade de oferta
a distancia, devido as peculiaridades dessa modalidade de oferta, nem de instituicdes privadas
de ensino, para as quais o fator de evasdo relaciona-se fortemente a questfes financeiras, com

namero de evasdo maior em anos de crise (SANTANA, 2016).

Cabe informar também que em consulta as bibliotecas do Ifes, integradas por meio de seu
sistema de gerenciamento (Sistema Pergamum), ndo foram identificadas pesquisas
empreendidas na instituicdo (trabalhos de conclusdo de curso, teses, dissertacdes e artigos
cientificos) relacionadas aos descritores evasdo/permanéncia nos cursos de licenciaturas, nem

nos demais tipos de cursos superiores.

Com base nessas consultas e analises, trabalhamos com trés teses, quatro dissertacdes e quatro
artigos, selecionados de acordo com os objetivos e verificacdes apresentadas, que tratam dos
perfis e discursos dos evadidos, suas trajetorias e dos determinantes para evasdo: dialogos entre
as teses de Gomes (1998), Paz (2016) e Castro (2019); dissertacdes de Castro (2013), Gerba
(2014), Rigo (2016) e Santos (2018) e artigos de Lima e Machado (2014), Santana (2016),
Castro, Souza e Sa (2018) e Rangel et al. (2019), apresentados no 11 a seguir:

11 a sequir:

Quadro 11: Pesquisas consultadas para sistematizacdo das discussdes sobre evasdo nos cursos de
licenciaturas.

Titulo Tipo Pesquisador (es) | Ano Instituicao
Evasdo e evadidos: o discurso dos ex-alunos Alberto Universidade
x . . Tese Albuguerque 1998 -
sobre evasao escolar nos cursos de licenciaturas Gomes Estadual Paulista
As trajetorias estudantis em licenciaturas com Lo Universidade
. ; . . Claudia Terra do ;
baixas taxas de diplomacéo: tendéncias e Tese - 2016 Federal do Rio
U Nascimento Paz
resisténcias Grande do Sul
Evasao nos cursos de licenciatura do Instituto . Universidade
X iAo s . Tatiana Lage de -
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Tese 2019 | Federal de Minas
. . Castro .
Minas Gerais Gerais
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Quadro 11: Pesquisas consultadas para sistematizacdo das discussdes sobre evasdo nos cursos de
licenciaturas (continuacgdo).

Evasdo escolar no Ensino Superior: um estudo R
. . . . . . Universidade
nos cursos de licenciatura da Universidade Disser- Luciana Paula
, ; 9 - 2013 | Estadual do Oeste
Estadual do Oeste do Parand — Unioeste — tacdo Vieira de Castro .
do Parana
Campus Cascavel
Analise da evasao de alunos nos cursos de . .
. - ) . . . Universidade
licenciatura: estudo de caso no Instituto Federal Disser- Raphael Thiago
x . . 9 2014 | Federal de Santa
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa tacdo Gerba :
. Catarina
Catarina
_Percyrsos de formagdo de e.studantes_de Disser- Julia da Silva Universidade
licenciatura noturna na UFV: Enem, Sisu e ~ . 2016 .
x tacdo Rigo Federal de Vigosa
evasao
Determinantes da evasdo nos cursos de Disser- Fransuellen 2018 Universidade
licenciatura da Universidade Federal de Vigosa tacdo Paulino Santos Federal de Vicosa
Publicado na
A evasdo discente nos cursos de licenciatura da Artido Edileusa Lima; 2014 Revista
Universidade Federal de Minas Gerais g Lucilia Machado “Educagdo
Unisinos”
Publicado na
Evasdo nas licenciaturas das Universidades . Otacilio Antunes Revista de
. P - Artigo 2016 « ~ 1
Federais: entre a apeténcia e a competéncia Santana Educacdo” -
Santa Maria”
Evasdo no Ensino Superior: mapeamento de g:lggs'?rls_xiﬂgri Publicado na
cursos licenciaturas da Universidade Federal de Artigo ! y 2018 Revista
., Santos Souza; « ”
Goiés . EDaPECI
Susana Sa
Rangel; Stoco; da A
N - . . . A . Revista “Ciéncia e
Evasdo ou mobilidade: conceito e realidade em . Silva; Testoni; ~
. - Artigo . . 2019 Educacéo —
uma licenciatura Brockington; ”
. Bauru
Cericato

Fonte: Elaborado pela autora.

A exclusdo no Ensino Superior ndo ocorre somente no acesso a uma universidade, pois apés
vencer essa primeira barreira os estudantes podem ter dificuldades para permanecer (RIGO,
2016). Conquistado o acesso, a decisdo de um estudante por se afastar definitivamente de seu
curso/instituicdo € determinada por mdaltiplos fatores sociais, econdmicos, familiares,
institucionais e pessoais, que se reforcam reciprocamente e resultam na evasdo (LIMA;
MACHADO, 2014).

Importante consideracdo a ser feita é que o fenbmeno da evasédo discente no Ensino Superior
diferencia-se em relacdo aos demais niveis de ensino, uma vez que muitos egressos optam por
novas carreiras apés abandonarem o primeiro curso no qual ingressaram (GOMES, 1998).
Rangel et al. (2019), em artigo intitulado “Evasdo ou mobilidade: conceito e realidade em uma
licenciatura”, se deteve a essa questdo. Ponderam que € comum encontrarmos na literatura
autores que como Baggi e Lopes (2011) e Silva Filho et al. (2007) que, ao considerarem no
computo da evasdo os alunos matriculados que ndo se matriculam no ano posterior, ou
matriculados que ndo se diplomaram, vinculam a evasdo no Ensino Superior ao insucesso

escolar e ao consequente abandono dos estudos. Diante disso, defendem que parcela
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significativa desses estudantes estdo, na realidade, passando por um processo de mobilidade
académica entre instituicGes e cursos. Segundo os pesquisadores,

[...] fatores relacionados as politicas nacionais para o Ensino Superior, associados a
elementos de vulnerabilidade do aluno, impulsionam essa taxa crescente de ndo
cursantes que, em tese, pode conter elementos de efetiva evasdo da rede de Ensino
Superior, mas, também, elementos de mobilidade académica entre as universidades
da rede publica ou privada, quer seja na forma de transferéncia ou simplesmente
abandono, e nova entrada na rede, facilitada pela existéncia do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), do SISU e do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES)
(RANGEL et al., 2019, p. 30).

Foi o que Castro (2019), que empreendeu pesquisa em ambito de programa de doutorado sobre
a “Evasdo nos cursos de licenciatura do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais”, também observou em entrevistas com estudantes evadidos de cursos de
licenciaturas de trés campi do IFMG. Segundo a pesquisadora, para os entrevistados, a deciséo
por evadir nao representou um rompimento em definitivo com o Ensino Superior em uma
experiéncia de fracasso, mas uma possibilidade de mudanga de carreira em um contexto de

tomada de consciéncia mediante suas necessidades e interesses.

Em que pese essas consideragdes, acreditamos que, apesar de suas possiveis limitacdes, o
estudo aprofundado da evasdo considerando a realidade de cursos e instituicbes sdo de
fundamental importancia, especialmente no caso das licenciaturas, que possuem
particularidades que podem agravar as questdes que concorrem para essa ocorréncia, como

veremos ao longo desta secao.

Ademais, quando se trata da evasao discente nos cursos de formacao de professores, Castro
(2013), que em seus estudos de mestrado se dedicou & temética da evasao nos cursos superiores,
especialmente nos cursos de licenciatura da Unioeste (campus Cascavel), ressalta que sdo
poucas as pesquisas que objetivam compreender a influéncia e o embate de questdes
relacionadas a origem do estudante, formacdo inicial, perspectivas de trabalho, escolhas
profissionais e 0 ensino na institui¢cdo. Diante disso, questiona e fazemos coro: as institui¢coes

de Ensino Superior tém de fato voltado suas atengfes para essas problematicas?

Nesse sentido, Gomes (1998), que em seu doutoramento estudou o discurso de ex-alunos sobre
evasdo escolar nos cursos de licenciatura da Universidade Estadual Paulista, faz questdo de
advertir que nem sempre a motivacdo para 0 estudante evadir ¢ de ordem econdmica,
consideracdo também realizada por Silva Filho et al. (2007) e Baggi e Lopes (2011), quando
sinalizam preocupagdo com estudos que apontam, de forma genérica, a falta de recursos
financeiros do discente como a principal causa para a interrupcdo de seus estudos, sem

privilegiar outras influéncias.
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Lima e Machado (2014), em artigo publicado sobre a evasao discente nos cursos de licenciatura
da Universidade Federal de Minas Gerais, consideram que avaliar o fendmeno da evaséao tdo
somente pela perspectiva financeira do estudante € deixar de lado outros tantos fatores, como a
integracdo com a instituicao, falta de conhecimento sobre a profissao escolhida, dificuldades de
aprendizagem, dentre outros, mascarando, assim, o que de fato tem contribuido para a evasdo
do estudante. Feitas essas ressalvas, quais séo entdo os principais determinantes que concorrem
para a evasao discente nos cursos superiores de licenciatura? Tendo por referéncia as pesquisas

indicadas nos dedicaremos a seguir a analise e a sistematizacao desses fatores.

Para Gomes (1998), parte das influéncias e determinantes que concorrem para evaséo discente
nos cursos de formacdo inicial de professores estd relacionada com ‘as expectativas e a
decepcdo do jovem estudante com a universidade’, bem como com as motivacdes que 0s
levaram a ‘opc¢édo pelo magistério’. Conforme Lima e Machado (2014) e Castro (2019), se as
expectativas com o curso, com a instituicdo e/ou com a carreira, por exemplo, séo frustradas,
as possibilidades de evasdo sdo muito altas, uma vez que o ingresso no Ensino Superior
relaciona-se com perspectivas de uma nova vida, associada a possibilidade de construcéo de

novos projetos, relacionamentos e experimentacoes.

Com relacdo a esses aspectos, Gomes (1998) conclui que também as presses por parte da
familia para que o jovem estudante ingresse no Ensino Superior imediatamente apos a
conclusdo do Ensino Médio influenciam, posteriormente, na decisdo por evadir, pois faz com
que acabem por optar por cursos sem procurar se informar sobre eles. 1sso é preocupante quando
levamos em conta pesquisas como de Castro (2019), que sinalizam que optar de forma
consciente por um curso de licenciatura para o exercicio da profissdo é um dos primeiros passos
na construcdo da identidade profissional do docente, que juntamente com o comprometimento

com o curso sdo aspectos importantes para a permanéncia.

Castro, Souza e Sa (2018), em artigo denominado “Evasao no Ensino Superior: mapeamento
de cursos licenciaturas da Universidade Federal de Goiés”, concluiram que a trajetdria
académica possui uma definicdo na ordem do ponto de vista social, quando os estudantes ndo
escolhem o curso por vocagédo, mas sim por influéncias externas. Nesse sentido, fazer um curso
de graduacdo apenas por ter sido aprovado acaba por ndo gerar motivacao suficiente para

finalizar os estudos.

Santana (2016), no artigo “Evasdo nas licenciaturas das Universidades Federais: entre a
apeténcia e a competéncia”, analisa que a vocacao € basilar em qualquer profissao, contudo,

com relacdo a profissdo docente, entende que
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[...] ela sempre devera ser revisitada pelos desafios contingentes (epistemologia) que
surgem na rotina profissional do professor, além de qualquer técnica, a serem atenuados
pelo sensivel (poiésis), que possivelmente se encontra no imaginario e na intuicao de
um aluno apetente ingressante nas Licenciaturas (SANTANA, 2016, p. 324).

Dessa forma, compreendemos que nos cursos de formacéo de professores e mesmo na profisséo
docente a questdo “vocacional” a que se refere o pesquisador € atravessada pelas condi¢bes
concretas de realizacdo do trabalho docente que, em um cenério de desvalorizago da profisséo,
diminui a “apeténcia” (aptiddo e idealizacdo profissional) do sujeito, contribuindo assim para
sua desisténcia (SANTANA, 2016).

Santos (2018), em sua pesquisa de mestrado sobre os determinantes da evasdo nos cursos de
licenciatura da Universidade Federal de Vicosa, concluiu que ao longo do primeiro ano a evasao
envolve muito mais uma questdo de adaptacdo e de percepgéo do curso por parte do aluno do

que especificamente por influéncia externa, por exemplo, dos pais.

Em concordancia com Gomes (1998) e Lima e Machado (2014), entendemos que a evasao
motivada pela percepc¢do do curso no primeiro ano relaciona-se fortemente a desinformacéo
sobre o itinerario formativo e carreira escolhidas antes do ingresso. Vamos ainda ao encontro
das conclusdes de Rangel et al. (2019) quando afirmam que o quadro de desistentes do primeiro

pode se aproximar de um processo de mobilidade académica.

Na opcdo pela licenciatura, Gomes (1998) cita que as experiéncias obtidas no Ensino Médio
exercem significativa influéncia. Os estudantes evadidos entrevistados por Castro (2013)
apontam que os determinantes na escolha do curso foram o interesse, afinidade ou facilidade
com as areas especificas, que se relaciona as experiéncias obtidas no Ensino Médio, citadas
pelo primeiro pesquisador. Rigo (2016), em seus estudos de mestrado se dedicou aos percursos
de formacéo de estudantes de licenciatura noturna na Universidade Federal de Vigosa, colabora

com essa discussao ao apontar que,

Alguns alunos, logo ap6s a conclusdo do Ensino Médio, costumam ter dlvidas em
relacdo a carreira profissional que querem seguir. No entanto, o desejo de ingressar
no Ensino Superior, as vezes, é maior, fazendo com que escolham algum curso que
acreditam que tem mais afinidade com a area ou, até mesmo, algum curso com maior
facilidade de acesso, ou seja, menos concorrido (RIGO, 2016, p. 93).

No que diz respeito a ‘trajetdria do aluno evadido’, uma das razdes mais fortes para abandono
do curso identificado por Gomes (1998), Gerba (2014) e Castro (2013) foi a dificuldade dos
estudantes em conciliar trabalho e estudos, sendo o fator que aparece em primeiro lugar na
pesquisa de Gerba (2014), que analisou a evasdo de alunos nos cursos de licenciatura no
Instituto Federal Santa Catarina, tendo influéncia sobre 60% (sessenta por cento) dos

respondentes do questionario aplicado.
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Castro (2013) afirma que a maioria dos discentes que participaram de sua pesquisa relatou
trabalhar quando se evadiram e que ndo conseguiram conciliar vida pessoal, familiar e
académica durante o curso. No entanto, para Santos (2018), a necessidade de trabalho pode,
num primeiro momento, ndo acarretar diretamente em abandono do curso, mas influenciar uma

gueda no rendimento, que por sua vez exerce influéncia nas chances de evaséo.

Castro (2019) observou que trabalhar e estudar tem se apresentado como atividades comuns
para 0s ingressantes no Ensino Superior, especialmente de cursos noturnos, como foi 0 caso
dos cursos por ela investigados. Para a pesquisadora, referenciada em Tinto (2012), cursar o
Ensino Superior em concomitancia com uma atividade profissional pode afetar negativamente
0 envolvimento académico e estender o periodo necessario para que o estudante conclua seus

créditos, aumentando a probabilidade de evaséo.

Também nas analises de Gomes (1998), muitos estudantes que necessitavam conciliar trabalho
e estudos optaram por cursos noturnos em funcdo de suas condig¢des socioeconémicas e pela
falta de opgdes no ingresso. Ainda de acordo com esse pesquisador, projecdes de ascenséo
social e econdmica sem observar garantias de retornos sao decisivos para evasdo, ja que o desejo
de titulacdo superior estd fortemente associado a busca de melhoria da qualidade de vida e

estabilidade financeira, como também observou Castro (2019).

Tém-se no cenario, entdo, questdes relativas as politicas educacionais da administracdo publica
para 0 magistério. Nesse sentido, como a (des)valorizacéo da carreira tem impactado 0s cursos

de licenciaturas?

Conforme Castro (2019, p. 123), “[...] o desprestigio atribuido a profissdo docente contribui de
forma significativa para que os jovens universitarios tenham dificuldades de se identificarem
como alguém que esta se preparando para a carreira docente”. Na pesquisa empreendida por
Gerba (2014), a baixa remuneracao do profissional formado e a falta de valorizagéo profissional
foram os fatores (empatados com mesmos indices) com a segunda maior influéncia na decisé@o
por evadir dos cursos de licenciatura, sendo apontados, logo em seguida, e no mesmo sentido,
mudanca de interesses e percepcdo do académico sobre a valorizagdo da profissdo docente,
aprovacdo em outro processo seletivo e falta de orientacdo profissional, caracterizado por

indecisdes no processo de escolha do curso.

Também no trabalho de Lima e Machado (2014) os autores informam que, de acordo com a
literatura por eles consultada, dentre os principais motivos para evasdo nos cursos de

licenciatura encontram-se os baixos salarios e as condicGes precarias do trabalho docente, o que
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também, de acordo com as analises de Paz (2016), que estudou as tendéncias e resisténcias nas
trajetorias estudantis em licenciaturas com baixas taxas de diplomacg&o, acabam por afastar os
jovens da profisséo, ndo se tornando a licenciatura uma opc¢ao principalmente entre os jovens

que se consideram com melhores chances em outras atividades. Na atualidade, constata-se que,

[...] grande parte dos alunos dos cursos de licenciatura pertence a estratos
socioecondmicos mais desfavorecidos, e o fato de a educacdo superior ndo representar
uma ascensdo econdmica, em alguns casos, pesa consideravelmente na decisdo de

abandonar o curso (LIMA; MACHADO, 2014, p. 126).
Essa questdo toma proporgdes ainda maiores quando consideramos que “[...] mesmo aqueles
que iniciam no magistério, tendem a ndo permanecer nessa atividade, diante da primeira
oportunidade de um novo emprego com melhores condic6es salariais” (PAZ, 2016, p. 180).
Para Castro (2019), as politicas publicas educacionais tém ai grande responsabilidade, uma vez
que a retorica de valorizacdo do professor ndo consegue se traduzir em efetivas melhorias

salariais e nas condi¢des de trabalho.

Nesse sentido, Rigo (2016), aponta que os cursos de licenciatura sdo, por vezes, utilizados como
um meio para alcancar outros objetivos relativos a posi¢do social ou situacdo econdmica,
servindo como uma etapa para alcancar o Ensino Superior. Na pesquisa de Castro (2019, p.
109) a maioria dos evadidos entrevistados informou que “[...] optou pelo curso de licenciatura
como uma porta de entrada para 0 ensino superior e por ser um curso menos concorrido, mas
ndo como primeira opcdo para uma profissdo”, associando-se como causas da evasdo a
insatisfacdo por n&o ter conseguido ingressar no curso pretendido e o ingresso na licenciatura
sem clareza sobre a opgéo de se tornar professor, demonstrando um contexto de fragilidade no

processo de escolha do curso de licenciatura e propicia a frustracdo de expectativas.

Para subsidiar esse entendimento, Rigo (2016) recorre a obra dos célebres sociélogos franceses
Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron, intitulada “Os herdeiros: os estudantes e a cultura”.

Nessa obra, os autores afirmam que,

A docéncia enfrenta atualmente condic8es de trabalho ruins, baixos salarios, perda do
prestigio social da profissdo, consequentemente, uma baixa atratividade pela carreira.
No entanto, torna-se talvez um caminho mais facil para o acesso ao Ensino Superior,
principalmente para aqueles sujeitos oriundos de camadas populares. Ao considerar a
existéncia da correlagdo entre a origem social e a escolha do curso, os individuos
fazem sua escolha levando em consideracdo suas chances de ingressar no Ensino
Superior (BOURDIEU e PASSERON, 2014, apud RIGO, 2016, p. 98).

O “caminho mais facil” para o acesso ao Ensino Superior citado por Bourdieu e Passeron na
andlise acima transcrita por Rigo (2016) é justamente resultado da falta de prestigio social que
leva a reducdo na demanda por cursos de formacédo de professores nos exames de acesso ao

Ensino Superior (LIMA; MACHADO, 2014). Acrescenta-se ainda que, como apontado por
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Rigo (2016), o proprio trabalho do professor da Educacdo Bésica esta sendo, por vezes,

encarado como um cargo temporario, a ser ocupado até se alcangar outro considerado melhor.

Somando-se os resultados da pesquisa de Rigo (2016) e Santos (2018), que apontaram a evasao
concentrada no primeiro ano dos cursos de licenciatura, ha de se destacar como também matéria
de preocupacdo a questdo de adaptagdo ao ambiente universitario. Nesse contexto, quais 0S

principais desafios que o estudante encontra nos primeiros periodos no Ensino Superior?

Conforme os pesquisadores (RIGO, 2016; SANTOS, 2018), os primeiros periodos séo criticos
para o desenvolvimento e adaptacéo do estudante, pois ele vive os desafios das novas exigéncias
da vida universitaria muitas vezes ao mesmo tempo em que transita da adolescéncia para a vida
adulta, sendo ainda muitos desses estudantes oriundos de camadas populares e escolas publicas.
Dentre esses desafios, o estudante tem a tarefa de aprender, conforme termo utilizado na
pesquisa de Rigo (2016), com base nos estudos de Coulon (2008), o oficio de estudante,
imprescindivel, como afirmam, para ter sucesso académico, por entenderem que a trajetéria
escolar principalmente daqueles oriundos das escola publicas, talvez ndo seja suficiente para
incorporar o habito de estudar e demais conhecimentos necessarios para 0 sucesso no Ensino

Superior.

Contudo, ha de se explicitar aqui que Santana (2016), em sua pesquisa, que se baseou no nUmero
de alunos matriculados e evadidos de 2007 a 2014 nos cursos de licenciatura das Universidades
Federais, ndo identificou a evasdo concentrada nos primeiros anos do curso. O supracitado
pesquisador traz para a discussdo termos como “apeténcia” e “competéncia”, que assim explica:
“a poténcia de agir vocacionalmente sempre seria alimentada por um misto de ‘sonho’
profissional (apeténcia) e concretude do sistema (competéncia) solicitado pela sociedade
(primum principium) e pelo mercado” (SANTANA, 2016, p. 324).

Nesse estudo, a hipdtese inicial levantada foi a de que existe um momento em que a poténcia
de agir se reduziria a ponto de a evasdo ser a alternativa nos cursos de licenciatura das
Universidades Federais. Para ele, esse momento existe, ocorrendo justamente nos anos (e
semestres) que marcaram a metade do curso, momento em que identificou reducdo dos
matriculados pela metade. Segundo o pesquisador, alguns autores consultados por ele em sua
pesquisa (como LEVY, 2007 e MINGUILLON, 2014) descreveram que no ingresso na
universidade, os alunos perpassavam pelo ciclo basico das disciplinas (do primeiro ao terceiro

semestre), mesmo com repeténcias, para depois decidirem pela evasdo ou pela persisténcia.



80

N&o obstante, entendendo a evasdo como um processo, consideramos que, mesmo que a
ocorréncia da evasao se concentre ap0s 0 primeiro ano do curso, esse periodo é decisério na
vida académica do estudante e determinante para a decisdo por evadir ou permanecer, por tratar-

se do periodo de adaptacdo e de percepcédo do curso.

Conforme Santos (2018) e Lima e Machado (2014), o rendimento académico do aluno também
é uma variavel fundamental para a decisdo por evadir, principalmente nos primeiros periodos.
Por consequéncia, como informam Lima e Machado (2014) valendo-se dos estudos de Peixoto
et al. (2003), os cursos que apresentam um nimero maior de evasao sao geralmente aqueles nos
quais a reprovacao € elevada nos periodos iniciais. Santana (2016) também observou baixo
rendimento académico no momento da evasdao. Em sua pesquisa, constatou, porém, que houve
uma diferenca significativa das notas em relacdo ao inicio do curso, mas ndo significativa em
relacdo aos alunos que permaneceram, inferindo, entdo, que o rendimento pode ser um dos

fatores, mas ndo o fator determinante da evasao.

Sobre o coeficiente académico, “indice que mede o desempenho académico do estudante em
cada periodo letivo” (RIGO, 2016, p. 93), Rigo (2016) destaca sua importancia para concorrer
as bolsas de iniciacdo cientifica. Para Santos (2018), variaveis de incentivo, como bolsa de
pesquisa, sdo fundamentais quando se trata de abandono, além das politicas de assisténcia
estudantil, como auxilio-alimentacdo e moradia. Seus estudos sugerem que receber algum tipo
de auxilio da instituicdo tem exercido um papel fundamental, j& que constatou que “alunos que
possuem tal assisténcia tém as chances de abandonar o curso reduzidas em 54,22%”. (SANTOS,

2018, p. 49), ou seja, a chance de evasdo pode cair pela metade.

Santos (2018) refor¢a ainda que o aprendizado do aluno ndo é resultado apenas das condicGes
e qualidade do ensino corrente oferecido, mas também das caracteristicas da educagdo em

tempos passados. Nessa perspectiva,

Martins (2007) observa que este processo de ingresso € classificatério, de modo que
o aluno, por muitas vezes, entra na faculdade com pouca ou nenhuma preparacao e
sem nocdo das exigéncias que um curso superior requer, e ao perceber seu despreparo,
acaba abandonando o curso. A autora relaciona tal fato com a deficiéncia da Educacédo
Basica, pois o0s estudantes ingressam no Ensino Superior despreparados e alguns
inclusive com dificuldades de leitura e escrita (SANTOS, 2018, p. 48).

Dado o publico das licenciaturas e ainda a reserva de vagas para estudantes oriundos de escolas
publicas e para estudantes com necessidades educacionais especificas (publico-alvo da
educacdo especial), podemos considerar também a falta de apoio pedagdgico para os alunos
com algum tipo de dificuldades de aprendizagem, provenientes de defasagem nos estudos ou

de alguma condicéo especifica, como mais um fator que concorre para evasao.
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De acordo com Lima e Machado (2014), apontando para as considerac6es de Adachi (2009),
ndo tendo o estudante com necessidades especificas o tratamento devido e suportes necessarios,
0 processo formativo torna-se excludente, uma vez que o estudante acaba por nao se sentir
capaz de prosseguir sem o devido apoio, levando-o a desistir do curso e se culpar
exclusivamente pelo fracasso nos estudos, eximindo as instituigdes escolares de qualquer tipo

de responsabilidade.

Com relacdo a integracdo dos estudantes com as institui¢es de Ensino Superior, Gomes (1998)
identificou ainda uma reduzida participacdo dos estudantes egressos na vida interna da
universidade, seja por falta de tempo, seja por falta de informacdes. Na pesquisa de Castro
(2013), os entrevistados sinalizaram que a vivéncia no ambito escolar durante o curso pode ser
classificada como “boa ou 6tima”. Fatores referentes a infraestrutura institucional também
apresentaram pouca influéncia na pesquisa de Gerba (2014), sendo a questdo de infraestrutura
deficiente o segundo fator menos preponderante apontado pelos respondentes do questionario

por ele aplicado.

Nessa direcdo, 0s que manifestaram essa responsabilizacéo da instituicdo, na pesquisa de Castro
(2013), destacaram como dificuldades encontradas o pouco interesse da instituicdo no aluno e
como predominante a falta de informacgdo sobre os procedimentos necessérios para o bom
andamento do curso. Essa baixa responsabilizagdo da instituicdo em si, mas sinalizacdo de
insatisfacdo com o curso se confirma, conforme a pesquisadora, quando a maioria dos
estudantes responde que retornariam a instituicdo, mas ndo ao mesmo curso. Contudo, cabe
questionarmos: essa nao responsabilizacdo ocorreu por falta de consciéncia das
responsabilidades institucionais por parte dos entrevistados? Ou por ndo terem mesmo
identificado esses fatores?

No que se refere a avaliacdo da “qualidade do ensino na universidade’, Gomes (1998) aborda
serem pontos recorrentes nos depoimentos dos entrevistados: afirmacgdes de que a qualidade do
ensino ministrado na universidade é boa, mas que os contetdos ensinados sdo distantes da
realidade da escola pablica de ensino fundamental e médio; avaliagdes da relagdo professor-
aluno como problematica, no sentido de considerar os professores muito “distantes” dos alunos,
sugerindo que ignoram as expectativas e necessidades de seus estudantes; formulacdes de
rigorosas criticas quanto a metodologia de ensino dos docentes, considerando-a inadequada as
necessidades de um curso de formacéo de professores.

Quanto as necessidades de um curso de formacéo de professores, cabe dizer que Castro (2013)

identificou que as expectativas dos estudantes evadidos que participaram de sua pesquisa
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estavam muito relacionadas a formacéo no curso, e dentre estas, predominava a formacao para

exercicio profissional docente.

Dentre os principais fatores/causas para evasdo nos cursos investigados por Castro, Souza e Sa
(2018), foram citados os “professores”, a “coordenacdo” o “ensino” e as “aulas”. No artigo
analisado, com relagcdo aos “professores, ensino e aulas”, surgiram falas no sentido de
considerar as aulas “antiquadas”, falta de didatica “atualizada” e sistema de avaliagdo que
“sobrecarrega” o discente (apesar de ndo estar muito detalhado no estudo por tratar-se de um
artigo). Com relacdo a coordenacdo, nesse contexto, o estudo de Castro (2019) apresenta

depoimentos que destacam a falta de “atencdo” com os estudantes.

Devido a esses resultados, Castro, Souza e S& (2018) ressaltam suas preocupagdes com uma
evasdo causada pelo ensino ministrado pelos professores e por consideracGes de aulas
desmotivadoras, por termos hoje diversos recursos e meétodos de ensino e aprendizagem
centrados no aluno. Rangel et al. (2019) ressaltam que a internet e a imerséo dos estudantes em
um *“oceano digital” de informag6es trouxeram novas condic¢des e contextos para a producao
de conhecimento, reconfigurando as fronteiras entre o virtual e o real, que os cursos de

formacéo inicial de professores tentam dar conta com base em novas metodologias e recursos.

A metodologia de ensino e didatica dos professores como fator de influéncia na evasdo também
aparecem na pesquisa de Gerba (2014), sendo o nono fator entre vinte e sete pontos
pesquisados, sinalizado por 43% (quarenta e trés por cento) dos seus respondentes. Na pesquisa
de Santos (2018), a experiéncia do professor e a qualificagdo docente também apresentam
significancia estatistica, obtendo resultados que apontaram que quanto mais experiente for o
professor, menores séo as chances de o aluno evadir no primeiro ano de curso, seja por sua
habilidade profissional mais apurada, capacidade de aconselhamento mais efetivo, até mesmo
por servirem de exemplos positivos. Contudo, notou que essas questdes pouco afetaram a

probabilidade de abandono do aluno depois do primeiro ano do curso.

Essas questbes estdo todas relacionadas a fatores que perpassam a responsabilidade
institucional e concorrem para o desinteresse e até o desencanto dos estudantes em relagdo ao
curso escolhido. Nesse sentido, Lima e Machado (2014) destacam anélises feitas por Comisséo

Especial do MEC que avaliou o fenémeno da evasédo nas universidades brasileiras em 1996.

Ja naquele ano, o estudo do MEC destacou problemas curriculares agravados por uma possivel
correlacdo de mdaltiplos fatores, que categorizaram em: fatores referentes as caracteristicas

individuais do estudante (formacéo escolar anterior, habilidade de estudos, escolha precoce da
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profisséo, etc.); fatores externos (mercado de trabalho, reconhecimento social da carreira,
desvalorizacdo da profisséo, etc.) e internos as instituicoes.

Com relacdo aos fatores internos as instituicGes, chamam a atencdo aqueles relacionados a
questdes tocantes ao ensino, como: falta de clareza sobre o proprio projeto pedagogico do curso;
critérios improprios de avaliacdo do desempenho discente e questdes relacionadas a falta de
formacdo pedagdgica ou ao desinteresse do docente (MEC, 1996). Conforme essa publicacéo,

Os problemas curriculares tendem a se agravar quando a eles se somam outros de
natureza didatico-pedagogica, vinculados a metodologias tradicionais, ancoradas na
"transmissdo" e na repeticdo; ou a atuagdo de docentes pouco comprometidos, tanto
com o ensino de graduagdo, como com projetos de atualizagdo dos contedidos
necessarios a formagao académica e profissional dos estudantes. (MEC, 1996 p. 138).

Tendo no cenario que estamos tratando de cursos de formac&o de professores para a Educacgéo
Basica, as questdes apontadas pelo MEC (1996) e trazidas por Lima e Machado (2014) nos
trazem preocupacdes: Como esses professores estdo trabalhando as praticas apreendidas na
universidade? Estdo tendo a devida formacao para dar conta da complexidade da sala de aula?
A falta de preparo é preponderante para a desisténcia da profisséo, antes e depois do estudante

concluir o curso?

Nessa l6gica, Gomes (1998) e Castro (2013) destacam preocupa¢do com cursos de licenciaturas
que supervalorizam o foco disciplinar do contetudo especifico, negligenciando a articulagédo
com disciplinas pedagdgicas, ou seja, para o exercicio da docéncia. Para Castro (2019), muitas
vezes 0s cursos de licenciaturas se apresentam como apéndices dos bacharelados, sem
identidade prépria, colocando em duvida o tipo de profissional que se pretende formar. “Além
disso, muitos formadores nas universidades tém dificuldade de se enxergarem como professores
ou formadores de professores, identificando-se apenas como pesquisadores” (CASTRO, 2019,
p. 123), contribuindo para a fragilizagdo da questdo identitaria.

Gomes (1998) também chama a atencdo para a falta de preocupacéo por parte dos professores
de areas especificas com a formacéo dos licenciados voltada para a docéncia, ou seja, para a
formacgéo de professores, considerando essa uma atribuicdo dos professores que ministram
disciplinas “pedagogicas”, aprofundando uma distincdo entre a “formagdo especifica”
(conteddo das areas especificas, como Geografia, Fisica, etc.) e a “formacéo pedagdgica” desses

sujeitos (conteudos de didatica, metodologias de ensino, etc.).

Para Paz (2016), com base em afirmacéo de Gatti (2010), trata-se de uma prevaléncia historica
de uma formacdo de professores focada na &rea disciplinar especifica, na qual se reserva pouco

espaco para a formacdo pedagdgica. Em sua tese de doutorado, a pesquisadora analisou que
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muitos dos créditos dos cursos de licenciatura sdo originarios dos cursos de bacharelado,
persistindo, alguns, com os mesmos modelos de curriculos desde sua criacdo (aponta que alguns
datam da década de 1930), sendo perpetuados como frutos da tradicdo que, por meio de
estratégias de poder, mobilizadas pelo discurso da exceléncia académica, impedem suas

revisdes em prol de trajetorias académicas mais flexiveis.

Nessa discussdo, Paz (2016) considera que os Projetos Pedagdgicos de Cursos podem ser
compreendidos como opcdes curriculares feitas institucionalmente, mas que € preciso deixar
demarcado que “para além das relagdes de poder internas aos cursos, essas op¢des também sédo
construgdes historicas, que precisam dar conta de documentos legais, que apontam para um

modelo nacional de formagéao de professores” (PAZ, 2016, p. 174).

Castro (2013) também se preocupou em coletar as opinides e percepcdes dos coordenadores de
curso por meio de entrevistas semiestruturadas. A proposito, dentre os pesquisadores
identificados, foi a Unica autora que ouviu esses sujeitos por meio de entrevistas, sendo que
Gomes (1998) coletou algumas opinides por escrito e Lima e Machado (2014) por meio de
questionario. Verificou que os motivos que levam a evasdo é materia de preocupacdo desses
profissionais, que possuem a ideia de que, em geral, trata-se de questdes vinculadas a falta de
orientagéo, ao trabalho e a problemas econdmicos. Para os coordenadores que participaram da
pesquisa, os evadidos sdo estudantes que,

[...] emgeral, evidenciam sinais de que abandonardo o curso, visto que, normalmente,
apresentam desinteresse, faltas e notas baixas. Em relacdo a busca de auxilio para
conversar antes de evadir, normalmente os evadidos ndo a realizam, sendo que a
repercussdo da evasdo escolar é sempre ruim, tanto para o evadido, quanto para a
sociedade e para o curso [...] (CASTRO, 2013, p. 143).

Sobre as sinaliza¢6es na dire¢do do abandono dos cursos, Paz (2016) também entende que 0s
estudantes dao sinais anteriores ao da evasdo por meio de seus afastamentos e infrequéncias
(mesmo reprovacgdes por faltas) ao longo do percurso formativo. No contexto do estudo
realizado, a pesquisadora assinala que foi possivel identificar possibilidades de resisténcia dos
estudantes, que parecem resistir as trajetorias curriculares instituidas de forma rigida, dificeis

de conciliar com outros aspectos de suas vidas pessoalis.

Diante dessa e outras questfes suscitadas em seu estudo, Paz (2016), avalia 0s cursos de
graduacdo como campos académicos de disputas de poder. Considerando, entdo, que onde ha
poder ha resisténcia, aponta que “[...] parece que os estudantes estdo resistindo a essas mesmas
forcas que insistem no conservadorismo e na obstaculizagdo as mudangas” (PAZ, 2016, p. 16).
Dessa forma, para a pesquisadora,
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[...] parece que na balanca do que vale a pena pesar para um futuro profissional,
transitar por percursos formativos sem op¢des reais de escolha e sem uma identidade
real, para concluir uma formacdo que talvez ndo traga uma carreira profissional
rentavel, ndo esta pesando mais do que resistir, renunciar, desistir e reexistir em outro
curso e em outra carreira profissional (PAZ, 2016, p. 184).

Paz (2016) identificou ainda que, em relacdo aos participantes de seu estudo, os estudantes que
saem dos cursos por mobilidade académica para outros cursos da Universidade ndo estdo
migrando para outras licenciaturas, mas buscando outras profissdes, que consideram mais
rentaveis. Concordamos com a pesquisadora quando diz que “[...] parece que a resisténcia aqui
ndo é sinbnimo de enfrentamento frontal, mas demonstra ser rendncia e denincia de uma
realidade sem perspectivas de solu¢do” (PAZ, 2016, p. 184). Rigo (2016) também considera a
necessidade de (res-)significacdo da evasdo, em alguns casos, ndo como uma perda, mas como

uma estratégia de permanéncia para alcancgar o sucesso escolar.

Identificamos que a literatura analisada nos apresenta um conjunto de fatores que podem, em
suas conjugacOes e complexidades, contribuir para decisdo por evadir ou, como apontaram
alguns pesquisadores, optar pela mobilidade académica. Em uma tentativa de sintetizar os
fatores relacionados na pesquisa aqui empreendida, para fins de organizagéo, apresentamos o
Quadro 12, em que tais fatores foram organizados conforme categorizagdes feitas pelo MEC
(1996) em: fatores referentes a caracteristicas individuais do estudante; fatores internos as
instituicGes e fatores externos as instituicdes. E importante frisarmos que esses fatores néo

devem ser caracterizados de forma isolada, pois se influenciam e se determinam mutuamente.

Quadro 12: Fatores que contribuem para evaséo estudantil nos cursos superiores de licenciaturas.
Fatores referentes a caracteristicas individuais do estudante:

o Dificuldade de adaptacdo ao ambiente universitario;

o Dificuldade em incorporar o habito de estudar;

o PressOes para imediato ingresso do estudante no Ensino Superior apés a conclusdo do Ensino Médio;
e Escolha motivada por facilidade no acesso;

o Dificuldade em conciliar vida pessoal, familiar e académica, especialmente trabalho e estudos;

¢ Baixo rendimento académico;

o Desinformacéo sobre o itinerario formativo e carreira escolhidas/falta de orientacdo profissional;

e Expectativas frustradas;

o Descoberta de novos interesses que levam a realizagdo de novo processo seletivo.

Fatores internos as instituicdes

¢ Metodologia e didatica de ensino “ancoradas” na transmissao e repeticao;

e Curriculo “engessado”;

o Falta de formagdo adequada a docéncia na Educacgdo Basica;

o AvaliacGes da relacdo professor-aluno como problematica;

e Pouco interesse da instituicdo e dos docentes no aluno;

e Sobrecarga de atividades académicas;

o Falta de variaveis de incentivo, como bolsa de pesquisa, auxilio-alimentacdo e moradia;

o Falta de apoio pedagégico (incluindo especificos para estudantes com dificuldade de aprendizagem);
o Falta de informagGes sobre os procedimentos e atividades da instituicéo;

o Baixa integracdo entre estudante e instituicdo de ensino.
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Quadro 12: Fatores que contribuem para evasdo estudantil nos cursos superiores de licenciaturas
(continuacéo).

Fatores externos as instituicdes

o Desprestigio social dos cursos de licenciatura;
o Baixa remuneracdo do profissional formado;
¢ Condic0es precarias do trabalho docente;
o Deficiéncia no processo de ensino-aprendizagem na Educacéo Basica;
« Vinculados a dificuldades financeiras do estudante.
Fonte: Elaborado pela autora.

Ressaltamos, ainda, com fundamento em Lima e Machado (2014), que os esforcos de politica
educacional e académica ndo devem se pautar apenas por atrair 0s jovens para 0S cursos de
licenciatura, mas para fornecer condi¢fes de manté-los no percurso universitario e contribuir
para que, futuramente, tenham condicgdes de se manter na profissdo, de dar conta, nas palavras

de Paz (2016), dos desafios que encontrard em seu exercicio.

Enfim, notamos que os estudos analisados e apresentados nesta se¢do, em sua maioria, partiram
de pesquisas junto aos estudantes, sobretudo evadidos, com foco nas causas da evasdo e
trajetdrias estudantis, tendo por l6cus ambientes universitarios (a excecdo de Gerba, 2014, que
teve por locus o IFSC e de Castro, 2019, que realizou pesquisa no IFMG). Dessa maneira, esta
pesquisa se aproximou desses estudos por pretender sistematizar o que tem sido produzido
sobre os fatores que contribuem para a evasao especificamente nos cursos de licenciaturas,
demonstrando com isso que esses cursos possuem desafios proprios, contribuindo para o
entendimento do fenbmeno nesse contexto e assim fornecendo subsidios para se refletir sobre

possibilidades para permanéncia.

Face ao exposto, esta pesquisa se afasta deste quadro por objetivar concentrar seus esforgos em
pesquisar possibilidades para a permanéncia estudantil, vinculadas a estratégias de superacéo,
apoio e prevencdo da evasao, sobretudo pelas institui¢6es de ensino, tendo por participantes das
entrevistas 0s coordenadores de cursos e pedagogos/TAEs — sendo que estes ultimos
profissionais ndo participaram de nenhuma das referenciadas pesquisas, até por serem
profissionais mais atuantes junto aos cursos ofertados pela Rede Federal — e por l6cus campi
do Ifes.

Assim, apds se dedicar a discussao sobre a evasdo, esta pesquisa quer contribuir para seu
enfrentamento, a partir de uma perspectiva de analise de possibilidades para a permanéncia, no
contexto de uma instituicdo pertencente a Rede Federal e com a participacdo dos profissionais

que entendemos que mais se aproximam do tema em intervengdes juntos aos estudantes.
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CAPITULO 3 - PERMANENCIA DE ESTUDANTES EM CURSOS DE
LICENCIATURAS

Na primeira secéo deste capitulo, realizamos discussdes pautadas na fundamentacao teorica que
nos valemos para pensar o Ensino Superior universitario, a docéncia nesse nivel de ensino e a
formacdo de professores, entendendo o professor como um intelectual transformador, critico e
reflexivo. Defendemos que a perspectiva assumida quanto a formacéo do futuro professor pode

contribuir para a permanéncia de candidatos a docéncia nos diversos niveis de ensino.

Na segunda secdo, sistematizamos contribui¢cbes sobre possibilidades para permanéncia
estudantil no Ensino Superior na perspectiva da integracdo do estudante, com base em
referencial tedrico assumido nesta pesquisa. Por fim, na terceira secdo, apresentamos e
discutimos as contribuicdes dos(as) coordenadores(as) de curso e pedagogos(as)/TAES
participantes da pesquisa para a permanéncia de estudantes nos cursos de licenciaturas a partir

do didlogo com os levantamentos bibliograficos e referenciais tedricos adotados nesta pesquisa.

3.1 FORMACAO DE PROFESSORES E A PERMANENCIA DOS LICENCIANDOS

Ao analisarmos as funcdes e as caracteristicas do Ensino Superior universitario a partir do
trabalho de Pimenta e Anastasiou (2014), identificamos que, dentre as finalidades da
universidade, destacam-se: criar, desenvolver, transmitir e criticar a ciéncia, a técnica e a
cultura; preparar os sujeitos para o exercicio de atividades profissionais, para as quais se exigira
a aplicacdo de conhecimentos e métodos cientificos; preparar os sujeitos para a criacdo artistica;
e apoiar cientifica e tecnicamente o desenvolvimento cultural, social e econdmico das

sociedades.

Diante da complexidade dessas finalidades e considerando que as instituicdes de Ensino
Superior efetivam seu servigco em educacdo pela docéncia e pela investigacdo (PIMENTA,;
ANASTASIOU, 2014), que entendimento de Ensino Superior universitario estamos
assumindo? O que esperamos da atuacgdo profissional dos docentes nesse nivel de ensino? Que
tipo de formacdo defendemos para o docente do Ensino Superior e para o professor em
formacdo inicial? Como essa formacdo contribui para a permanéncia do estudante de

licenciatura?

Para buscar elucidar essas questdes recorremos aos estudos Giroux (1997), Pimenta (2006),
Ghedin (2006), Almeida e Torres (2013), Pimenta e Anastasiou (2014), Pimenta e Almeida
(2014) e Anastasiou (2015), que nos forneceram fundamentos para entender e defender o

professor como um intelectual transformador, critico e reflexivo e a importancia dessa
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perspectiva para a formacédo do futuro professor e para a permanéncia de candidatos a docéncia

nos diversos niveis de ensino.

Primeiramente, nos cabe delimitar que defendemos a universidade enquanto instituicdo social
educativa “[...] cuja finalidade é o permanente exercicio da critica, que se sustenta na pesquisa,
no ensino e na extensdo” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 161, 162). Nesse interim, a
producdo de conhecimento no Ensino Superior universitario “[...] se da por meio da
problematizacdo dos conhecimentos historicamente produzidos, de seus resultados na
construcdo da sociedade humana e das novas demandas e desafios que ela apresenta”
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 162).

Para dar conta dessa complexidade, partimos do entendimento que o ensino nela praticado deve
se dar enquanto pratica social, fendbmeno complexo, multifacetado e em situacdo que se
constitui em um “[...] processo de busca, de construcao cientifica e de critica ao conhecimento
produzido” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 164), e que possui, entre outras atribuicdes,
o0 ensino do campo profissional especifico de forma critica, em seus nexos com a produgao
social e historica da sociedade; o desenvolvimento da capacidade critica e a conducgédo a
autonomia do estudante, das quais um processo de ensino e aprendizagem tradicional, centrado
na transmissao pelo docente, decorrente de uma visdo de aprendizagem por assimilacdo ndo da
conta (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Para caracterizar um ensino que dé conta da complexidade inerente ao Ensino Superior na
concepcao em que 0 assumimos, consideramos a relevancia da proposta de “ensinagem”
defendida por Anastasiou (2015). Para a autora, essa proposta visa superar o “ensino” ancorado
na exposicdo tradicional, pautado na transmissdo da informagdo centrada na explanacdo do
professor, em que ndo se levam em conta elementos historicos, contextuais e determinantes e
na qual somente ha garantia da citada exposi¢do, sem garantia da apreensdo por parte do
estudante, levando a afirmacGes do tipo: “eu ensinei, o aluno € que ndo aprendeu”
(ANASTASIOU, 2015).

Para tanto, conforme a proposta da autora, primeiramente deve-se superar a concepcao de
“aprender,” no sentido passivo de “tomar conhecimento”, “reter na memoria”, “receber a
informacdo”, para a de “apreender”, verbo ativo que tem o sentido de “segurar, apropriar,
agarrar, assimilar mentalmente, entender”, na dire¢do do processo dialético de “compreender”,
na qual a visao inicial e ndo elaborada que o estudante traz inicialmente pode ser superada e

reelaborada numa sintese qualitativamente superior, em que o aprendiz é levado a refletir
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ativamente para apropriar-se do quadro tedrico préatico objetivado pelo professor em relagédo a
realidade visada no processo de ensino (ANASTASIOU, 2015). Segundo a autora,

Foi diante dessas reflexdes que surgiu o termo ensinagem, usado entdo para indicar uma
pratica social complexa efetivada entre os sujeitos, professor e aluno, englobando tanto
acdo de ensinar quanto a de apreender, em processo contratual, de parceria deliberada e
consciente para o enfrentamento na construgéo do conhecimento escolar, resultante de
acOes efetivadas na, e fora da, sala de aula (ANASTASIOU, 2015, p. 20).

Nessa acepcdo de “ensinagem”, a acdo de ensinar enquanto pratica social complexa esta
diretamente relacionada a a¢&o de apreender, tendo como meta a apropriagdo tanto do contetido
quanto do processo, em um movimento dialético em que o processo de reflexdo mediatiza a
apreensdo da realidade (ANASTASIOU, 2015), que compreendemos que conduz o estudante a
criticidade e autonomia necessarias para darem conta das diversas situacdes na qual estardo
sujeitos em suas atividades profissionais, especialmente quando nos referimos a profissao do
professor, que exige, em qualquer nivel de ensino, capacidade de alteracdo e flexibilidade para
lidar com as imprevisibilidades (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Diante desse quadro, que docente se faz necessério no Ensino Superior universitario?
Defendendo a universidade enquanto instituicdo social educativa que tem por finalidade o
permanente exercicio da critica e partindo da compreenséo que o ensino desejado para se atingir
essa finalidade vai ao encontro do processo de “ensinagem” defendido por Anastasiou (2015),
numa busca por desenvolver/aprimorar no estudante a capacidade critica e conduzi-lo a
autonomia, temos que a a¢do de mediacdo docente torna-se fundamental. Mediacao esta que s6
da conta desse processo se o0 profissional docente que a realiza partir de uma atuacéo critica,
competente e reflexiva (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Compreendemos que essa atuacao critica, competente e reflexiva (PIMENTA; ANASTASIOU,
2014) do professor do Ensino Superior universitario pressupde a assumpgdo do professor
enquanto um intelectual que ndo se conforma com a posicdo de técnico especializado,
cumpridor de curriculos e objetivos decididos por especialistas um tanto afastados da realidade
cotidiana da sala de aula, préprios da ideologias tecnocraticas e instrumentais (GIROUX,

1997), da qual cabe apenas se instrumentalizar e instrumentalizar tecnicamente seus aprendizes.

Pelo contrério, a defesa da atuacdo do professor do Ensino Superior enquanto intelectual
transformador, nos termos defendido por Giroux (1997, p. 158), pressupde a combinacdo da
“[...] reflexdo e préatica académica a servi¢o da educacdo dos estudantes para que sejam cidadaos
reflexivos e ativos”. Assim, em se tratando de formac&o para a docéncia, o professor do Ensino
Superior tem condi¢des de prover ao professor em formacéo inicial as condigdes necessarias

para que desenvolvam e assumam todo o seu potencial como estudiosos e profissionais ativos
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e reflexivos, que buscam a transformacdo da sociedade por meio da formacdo de cidadaos
igualmente ativos e criticos (GIROUX, 1997). Dessa forma, concordamos com este autor

quando argumenta que,

Se acreditarmos que o papel do ensino ndo pode ser reduzido ao simples treinamento
de habilidades praticas, mas que, em vez disso, envolve a educagdo de uma classe de
intelectuais vital para o desenvolvimento de uma sociedade livre, entdo a categoria de
intelectual torna-se uma maneira de unir a finalidade da educacdo de professores,
escolarizacdo publica e treinamento profissional aos préprios principios necessarios
para o desenvolvimento de uma ordem e sociedade democréticas (GIROUX, 1997, p.
162).

Nesse interim, que tipo de formacdo defendemos para os docentes do Ensino Superior e para
os professores em formacao inicial? Como essa formagéo pode contribuir para a permanéncia

e para o éxito dos estudantes de licenciatura?

De acordo com Pimenta e Almeida (2014), as novas demandas sociais postas para a formacéo
de professores trazem como decorréncia a necessidade de profunda renovagdo no contexto da
sala de aula e nas metodologias do Ensino Superior universitario. As autoras também
consideram que os enfoques didaticos classicos, centrados na aula e na atuacdo do professor,
que entendemos que concorrem fortemente para a evasdo estudantil (MEC, 1996; LIMA;
MACHADO, 2014; GERBA, 2014), vém cedendo espa¢o a modos de ensino interessados na
formacgéo de estudantes autbnomos, o que demanda novos modos de planejar e executar o

processo de ensino-aprendizagem. Trata-se, portanto,

[...] de propiciar condi¢cdes formativas para que se desenvolva uma mudanca de
paradigma orientador desse processo, 0 que requer a definicdo de organizacGes
curriculares baseadas em logicas interdisciplinares, reorientacdo nos objetivos, na
metodologia docente, nas estratégias de ensino-aprendizagem, nos sistemas de
avaliacdo, na organizacdo dos recursos e nos espagos de trabalho (PIMENTA,;
ALMEIDA, 2014, p. 14).

Nesse cenario, entendemos que valorizar a experiéncia construida a partir da reflexdo constante
sobre/na pratica, atentando para o contexto sociocultural, direciona-se a uma formacao que
busca superar os modelos tradicionais pautados em treinamentos e vivéncias isoladas e, ao
mesmo tempo, contribui para revelar uma concepcao de formacéo que toma a pratica cotidiana
nas instituicdes de Ensino Superior como centro de suas preocupagdes, numa perspectiva
integradora que se vincula a identidade do professor e ao seu desenvolvimento profissional,
elegendo o professor e o estudante como sujeitos ativos e criticos, visando uma praxis
institucionalizada, critica e, portanto, transformadora (ALMEIDA; TORRES, 2013).

Assumimos, assim, que o processo de reflexdo, tanto individual como coletivo, constitui-se a
base para a sistematizacdo de possiveis a¢des. Logo, considerando a profissdo docente como
essencialmente reflexiva (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014) e o professor como intelectual
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transformador (GIROUX, 1997), defendemos que de tal modo devem ser 0s processos de
profissionalizacdo do docente do Ensino Superior e, acrescentamos, daqueles formacéo inicial.

Dessa forma, consideramos a importancia da reflexdo no processo de formacao do docente do
Ensino Superior e sua potencialidade como estratégia formativa que visa a permanéncia e ao
éxito dos professores em formacédo inicial, uma vez que contribui para a valorizagdo do
professor e para a superacdo de aulas desmotivadoras, vinculados a metodologias tradicionais,
ancoradas na transmissao e na repeticdo. Nao obstante, defendemos uma perspectiva critica de
reflexividade, como propdem Ghedin (2006) e Pimenta (2006), partindo da ideia de uma
reflexdo que colabora com o “fazer-pensar” do/no cotidiano dos professores de maneira que
ultrapasse os problemas da pratica docente apenas imediata.

Conforme Ghedin (2006, p. 144), “[...] refletir sobre os sentidos e os significados do fazer
pedagdgico &, antes de tudo, um profundo e rigoroso exercicio de compreensdo de nosso proprio
ser”. Por meio desse processo dessa reflexdo, entdo, encontramos nossa identidade. Por isso,
ressalta que “[...] a reflexdo ndo € fim em si mesma, mas um meio possivel e necessario para
que possamos operar um processo de mudanca no modo de ser da educacdo” (GHEDIN, 2006,
147).

Cabe registrar que o modelo “préatico reflexivo”, aquele derivado da proposta de Donald Schon
(1930-1977), pedagogo norte-americano que estudou sobre a reflexdo na educagéo, ndo é o que
estd sendo adotado pelos autores que trouxemos para dialogar sobre o tema. Para Ghedin
(2006), a principal critica a proposta de cunho positivista de Schon é o de que o conhecimento
pode e vem da pratica, mas nao pode estar situado exclusivamente nisto. O pesquisador embasa
sua argumentacdo, sobretudo, na assertiva em que discorre que “[...] a acdo, puramente
consciente da agdo, ndo realiza em si uma praxis. A consciéncia-praxis é aquela que age
orientada por uma dada teoria e tem consciéncia de tal orientacdo” (GHEDIN, 2006, 133). Por
considerar que Schon centra-se nas praticas individuais dos docentes, ndo em um processo para

a mudanca institucional e social, Ghedin (2006) ainda coloca em duvida

[...] se os processos reflexivos, por suas proprias qualidades, se dirigem a consciéncia
e realizacdo dos ideais de emancipacgdo, igualdade ou justi¢a; ou se poderiam estar a
servigo da justificacdo de outras normas e principios vigentes em nossa sociedade,
como a meritocracia, o individualismo, a tecnocracia e o controle social (GHEDIN,
2006, p. 193).

Por esse angulo, Pimenta (2006) avalia que so a reflexao néo basta, € necessario que o professor
seja capaz de tomar posi¢Oes concretas sobre situages além da sala de aula. Para tanto, a teoria
podera oferecer perspectivas de analise para que os professores compreendam 0s contextos
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historicos, sociais, culturais, organizacionais e de si préprios como profissionais, superando a

identidade necessaria dos professores de reflexivos para a de intelectuais criticos e reflexivos.

Assim, é importante que o professor produza conhecimento a partir da pratica, mas desde que
na investigacdo reflita intencionalmente sobre ela, problematizando os resultados obtidos com
0 suporte da teoria, agindo assim como um pesquisador de sua propria pratica (PIMENTA,
2006). Como intelectuais criticos e reflexivos e considerando o ensino como fenémeno
complexo e em situacéo, que existe para provocar a aprendizagem, os professores possuem a
importante tarefa de mediatizar a realidade, contribuindo para seus processos de humanizagéo
e para a reducdo das desigualdades sociais (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Como questiona Ghedin (2006, p. 147): “Se ndo ha um professor com postura reflexiva, como
podemos esperar alunos reflexivos?” Se considerarmos a importancia de formar professores
enquanto intelectuais transformadores, criticos e reflexivos e tendo a perspectiva de que
ninguém ensina aquilo que ndo aprendeu, é essencial que as instituicdes de Ensino Superior se
comprometam com a formagdo e o desenvolvimento profissional de seus docentes,
comprometendo-se, assim, com a formacéo de professores para os diversos niveis de ensino,
capaz de levar o estudante de licenciatura a lidar de forma consciente com os desafios que

encontrara no exercicio da sua profissao.

Partindo dessa consideracdo, temos visto que formar professores € um dos objetivos dos IFs,
logo, do Ifes. Conforme ja dissertamos, os Institutos devem reservar, em cada exercicio, pelo
menos 20% (vinte por cento) de suas vagas para formacgdo de professores para a Educacéo
Basica e para a educacdo profissional, em cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacdo pedagogica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica (BRASIL,
2008).

E como esse objetivo dos IFs esta relacionado a metas nacionais para a educacao? Qual(is) a(s)
diretriz(es) que balizam a formac&o de professores em nivel nacional? Qual(is) a(s) diretriz(es)
para a formagé&o inicial de professores no Ifes? Qual(is) a(s) diretriz(es) do Ifes para a formacao
de seu corpo docente, ou seja, seus professores formadores? Essas diretrizes dialogam com a
perspectiva de professores enquanto intelectuais transformadores, criticos e reflexivos, como

do referencial apresentado?

Antes de procurarmos responder a essas questdes, nos cabe contextualizar que a formacéao de
professores é pauta de historicas lutas no Brasil. Conforme Freitas (2014), é atualmente o alvo

principal das politicas educativas, pois
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Como area estratégica para o capital, por agregar valor ao seu processo de exploracéo
e acumulacdo, vem mobilizando em toda a América Latina articulagcdes entre
empresariado e poder publico para uma intervencdo mais direta na educacéo publica,
especialmente nas areas de gestdo, curriculo, formacédo, avaliacdo e financiamento
(FREITAS, 2014, p. 427).

Para essa pesquisadora, foi principalmente nesses campos (gestdo, curriculo, formacao,
avaliacdo e financiamento) que se deram os embates no Congresso Nacional durante a
tramitacdo do Projeto de Lei n° 8.035 de 2010 do Plano Nacional da Educacgdo (PNE), que foi
aprovado em junho de 2014, por meio da publicacdo da Lei 13.005 de 2014, no ultimo ano do

primeiro mandato do Governo Dilma Rousseff (2011 — 2014).

Matéria de debates e embates em congressos e foruns durante os quatro anos de tramitacéo do
projeto — debates que continuam em curso —, principalmente no que se relaciona as tensfes
entre concepcdes de educacdo, escola e formacdo (FREITAS, 2014), o PNE determinou
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional no periodo de 2014 a 2024, dentre elas

a Meta 15 relacionada a formacéo de professores em nivel inicial, que prevé

[...] garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de
formacdo dos profissionais da educacdo de que tratam os incisos I, Il e Il
do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos
os professores e as professoras da educacdo basica possuam formacédo especifica de
nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam
(PNE, 2014, Meta 15).

Nesse contexto, a criacdo e expansao dos Institutos Federais que, como vimos, tem por um de
seus objetivos a formacéo inicial de professores, tornou-se parte da politica de expansdo da
educacdo superior, iniciadas durante o Governo Lula (2003 — 2010) (LIMA, 2012) e, dessa
forma, para o atendimento a meta 15 do PNE.

Uma discussao que se estabeleceu a partir de ent&o foi sobre a competéncia para a formacao de
professores e sobre as concepgdes politicas e de educagédo dos IFs. Lima (2012) problematiza
essa questdo e coloca que os Institutos receberam criticas por ndo fornecerem uma “educacéo
universitaria” e que existe uma preocupacao de que “a formacgdo em instituicdes de educacédo
profissional e tecnoldgica torne-se tecnicista, devido as suas historicas implantacbes de
politicas que visam a configuracdo técnica e pragmatica de formar o trabalhador para 0 mundo
produtivo” (LIMA, 2012, p. 83).

Nestes pontos, acreditamos que essas reflexdes séo essenciais para os IFs e particularmente para
o Ifes, mas que, na institui¢do, os documentos norteadores, como o PPI, como vimos, defendem
uma formacao critica e transformadora, que possibilite construcdes intelectuais e apropriacao

de conceitos necessarios para a intervencdo consciente na realidade, a partir da compreenséo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art61.
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do processo histdrico de construgdo do conhecimento, fundamentado na concepcao de trabalho
como principio educativo e numa formagédo para o mundo do trabalho, e ndo para o mercado,
entendendo que o trabalho realiza uma mediacéo entre a producdo da existéncia e a objetivacédo
da vida humana (IFES, 2019).

Assim, devemos ressaltar a importancia fundante do estudo dessas concepcdes para formagéo
de professores, uma vez que, concordando com Pimenta (2006), a teoria tem o papel de oferecer
possibilidades de analise para a formacgédo de um intelectual critico e reflexivo, perspectiva que
defendemos, mas, ndo consideramos fundamental nesta pesquisa aprofundar a questéo do locus

de formacdo, em um antagonismo institutos federais versus universidades.

Nesse cenério de preocupagdes com a formacao inicial de professores apds publicagdo do PNE
em 2014, que estabeleceu o prazo de um ano para que a Unido, em regime de colaboracdo com
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, garantisse uma politica nacional de formagéo
dos profissionais da educacdo (Meta 15), em 2015 o MEC, por meio do Conselho Nacional de
Educacéo (CNE)/Conselho Pleno (CP), publicou as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacao

pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacao continuada.

Essas diretrizes foram estabelecidas por meio da Resolugdo MEC/CNE/CP n.° 2 de julho de
2015, no primeiro ano do segundo mandato do Governo Dilma, forgosamente interrompido em
2016, apds processo de impeachment (Golpe de 2016). Pouco antes disso, porém, em maio de
2016, foi promulgado também o Decreto n.° 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a

Politica Nacional de Formacéo dos Profissionais da Educacédo Basica.

Essas diretrizes definem, entre outros topicos, os principios, fundamentos, dinamica formativa
e procedimentos a serem observados nas politicas, na gestdo e nos programas e cursos de
formacédo (BRASIL, 2015). Para o professor Dr. Luiz F. Dourado (2015), que a época era
membro da Membro da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educacao
(2012-2016), no ambito do CNE houve movimentacdo em direcdo a busca de maior
organicidade para a formacdao de profissionais do magistério da Educacéo Bésica, na dire¢éo da
consolidacdo da Meta 15 do PNE.

De acordo com o pesquisador, um importante avango proporcionado pela DCN de 2015 foi de
entender que o projeto de formacao de professores deve ser elaborado e desenvolvido por meio
da articulagéo entre a instituicdo de Ensino Superior e o sistema de ensino e instituicOes de

Educacdo Basica, sendo “[...] fundamental que as instituicdes formadoras institucionalizem
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projeto de formacg&o com identidade propria, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC)” (DOURADO, 2015, p. 307). Como defendemos, na perspectiva da valorizagdo da
experiéncia que se da na reflexdo sobre/na pratica a partir de um determinado contexto
sociocultural (ALMEIDA; TORRES, 2013). Uma outra definicdo importante, segundo o
pesquisador, consiste na garantia de base comum nacional, mas sem prejuizo de base

diversificada, pautada

[...] pela concepcdo de educacdo como processo emancipatério e permanente, bem
como pelo reconhecimento da especificidade do trabalho docente, que conduz a praxis
como expressao da articulacdo entre teoria e pratica e a exigéncia de que se leve em
conta a realidade dos ambientes das instituicbes educativas da educacdo basica e da
profissdo (DOURADO, 2015, p. 307).

Tendo por base essa DCN, o Ifes estabeleceu o Niucleo Comum dos Cursos de Licenciatura,
por meio da Resolucao do Conselho Superior n.° 170 de setembro de 2016, pautada nos estudos
realizados por comissao multicampi designada pela Portaria GR n.° 184 de junho de 2016. Além
de estabelecer os componentes curriculares que irdo compor o ndcleo comum dos cursos de
licenciaturas da instituicdo, seu anexo Unico prevé os objetivos gerais, objetivos especificos e
as ementas dessas disciplinas. Contudo, ndo apresenta resultados de discussfes sobre
concepcdes relacionadas a formacdo inicial de professores, estando estas sugeridas apenas pelas
ementas e bibliografias apresentadas para os componentes curriculares. Na Instituicdo, a
apresentacdo das defini¢Ges de carater politico, pedagogico e filosofico que fundamentam suas
acoes ficou ao cargo do PPI/PDI e, especificamente para cada curso, nos PPCs, que devem estar

alinhados com o primeiro (IFES, 2019).

Contudo, esta Resolugdo sera revista na instituicdo devido a recente publicacdo de novas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a formac&o inicial em nivel superior. Trata-se
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educagéo
Basica, que também institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores
da Educagéo Bésica (BNC-Formacao), homologada pela Resolugdo n.° 2 de dezembro de 2019
no Governo Bolsonaro (2019 — atual).

A proposta aprovada foi encaminhada pelo CNE ao MEC em 2018 no governo Temer (2016 —
2018), iniciado interinamente apos o afastamento temporario da presidente Dilma Rousseff em
12 de maio de 2016, em consequéncia da aceitacao do processo de “impeachment” pelo Senado

Federal, que culminou na posterior perda definitiva do cargo.
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Como o proprio documento situa, essas diretrizes tém como referéncia a implantacdo da Base
Nacional Comum Curricular da Educacéo Bésica (BNCC), instituida pelas Resolu¢Ges CNE/CP
n® 2/2017 e CNE/CP n° 4/2018 no Governo Temer. De acordo com o Art. 3° “com base nos
mesmos principios das competéncias gerais estabelecidas pela BNCC, é requerido do
licenciando o desenvolvimento das correspondentes competéncias gerais docentes” (BRASIL,
2019). Retoma também conceitos de competéncias e habilidades para a formacao de docentes,

indicadas no Anexo que integra a Resolucdo e que compdem a BNC-Formacao.

Em nota, a Associacdo Nacional de Pos-Graduacéo e Pesquisa (ANPEd, 2019) manifestou seu
posicionamento sobre o texto-referéncia encaminhado pelo MEC para consulta publica em
setembro de 2019 (e que foi aprovado em dezembro do mesmo ano). Concordando com essa
Associacdo, entendemos que a revisdo das DCNs de 2015, resultado de amplo e democratico

debate nacional, se deu de forma apressada e injustificada.

Antes de continuar a dissertar sobre essa nota, queremos ressaltar que as preocupagdes nela
expressas vao ao encontro das manifestadas por Freitas (2014), que abordamos anteriormente,
quando coloca que a formacdo de professores atualmente é alvo principal das politicas
educativas, por ser uma area estratégica para o capital. Conforme a Anped (2019), existem
interfaces entre os articuladores dessa nova diretriz e os grandes conglomerados educacionais
privados, chamando-nos a refletir para a perda do carater publico das politicas educacionais, na
direcdo de uma ldgica privatista e mercadoldgica. Defendem, nesse sentido, e fazemos coro,
que a educacdao publica é do pablico (como alertava William Pinar no contexto das reformas

educacionais nos EUA) e devemos defendé-la!

Com relacdo ao que consideramos tratar-se de potenciais prejuizos, que podem configurar
verdadeiros retrocessos, gostariamos de destacar a vinculagao central (entende a Anped como
unica) das possibilidades de formacéo de professores a Base Nacional Comum Curricular para
a Educacédo Béasica (BNCC-Educacéao Basica), que aparece como eixo fundante de toda a nova
diretriz. Conforme seus artigos 2° e 3° 0s mesmos principios das competéncias gerais
estabelecidas pela BNCC-Educacdo Bésica serdo requeridos do licenciando, como
correspondentes competéncias gerais docentes, que serdo objeto de exame nacional especifico
ao cargo do Inep (BRASIL, 2019).

Concordamos com a Anped (2019, n.p.) que se trata de uma orientagdo reducionista, pois “ndo
nos parece ser uma direcdo que valorize o professor e o carater contextual que deve ser

considerado nos processos formativos; que assegure a autonomia intelectual do docente e seu
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papel de investigador”, como profissional com plena capacidade de tomar decisdes e dar
respostas aos desafios de sua profissdo em seu contexto escolar, conforme viemos defendendo.

Nesse mesmo sentido, nos preocupamos com uma retomada de orientagcbes técnico-
instrumentais para a formacdo dos professores, configurada numa racionalidade sistémica
sustentada pelo aporte das competéncias, com “fei¢do prescritiva, padronizada, que retoma os
objetivos instrucionais, focalizando aonde o licenciando ou o professor em formagéo deve
chegar, ou seja, 0 que ele deve demonstrar que aprendeu/que sabe” nos exames nacionais
(ANPEd, 2019, n.p.).

Isso posto, entendemos que essas diretrizes vao na contraméo de nossa defesa da profisséo
docente como essencialmente reflexiva (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014) e do professor
como intelectual transformador, que ndo se conforma com a posic¢ao de técnico especializado,
cumpridor de curriculos e objetivos decididos por especialistas, muitas vezes, afastados da
realidade cotidiana da sala de aula, préprios da ideologias tecnocraticas e instrumentais
(GIROUX, 1997).

Além disso, entendemos também que a diretriz caminhou em dire¢ao oposta ao da valorizagéo
da profissdo docente, ao aligeirar a formacdo pedagogica para graduados ndo licenciados
(complementacdo pedagdgica), que passou do minimo de 1400 (mil e quatrocentas) horas
(quando o curso de formag&o pedagogica pertencer a uma area diferente da do curso de origem),
podendo chegar a 1.000 (mil) horas (dependendo da equivaléncia entre o curso de origem e a
formacéo pedagdgica pretendida) para uma carga horaria 760 (Setecentas e sessenta) horas
(BRASIL, 2019, Art. 21). E o que a Anped (2019) chamou de formagc&o fast food, pois permite
“tornar-se” professor em um periodo de tempo ainda mais curto, sendo que o licenciando cursa

0 minimo de 3.200 (trés mil e duzentas) horas.

Outras preocupacOes ainda poderiam ser postas, como as relacionadas a “articulagcdo” entre
teoria e pratica colocada ao longo do documento, que ndo nos parece caminhar na direcao da
indissociabilidade de ambas, em um movimento em que o professor apare¢a como intelectual
reflexivo e pesquisador de sua pratica, na qual a teoria oferece perspectivas de analise para que
os professores compreendam o0s contextos nas quais se inserem de forma consciente
(PIMENTA, 2006; GHEDIN, 2006). Contudo, caberiam analises mais aprofundadas.

Com relacdo ao Ifes, a instituicdo ainda ndo reavaliou a resolucdo que estabelece o nucleo
comum dos Cursos de Licenciatura da instituicdo com base nessas novas diretrizes nacionais.

O Ifes também ndo possui (pelo menos ainda) uma Politica de Formacéo de Professores para o
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seu corpo docente, ou seja, para 0s professores formadores. Conta com as politicas previstas
em legislagdo federal, como concessdo de licencas e afastamentos para programas de pos-

graduacdo stricto sensu e licencas para capacitacdo profissional por quinquénio.

Também oferece cursos de formacdo continuada promovidas em agdes isoladas dos campi e
cursos na modalidade a distancia oferecidos pelo Cefor. Além disso, oferta cursos de
especializacdo lato-sensu e stricto sensu na area de educacao, como o Mestrado Profissional em
Educacao Profissional em Rede Nacional (ProfEPT), que reserva 50% (cingquenta por cento) de
suas vagas para servidores dos IFs e o Programa de Pds-graduacdo em Educacdo em Ciéncias
e Matematica (Educimat) que em 2021 passa a oferecer o primeiro programa de doutorado da
instituicao (IFES, 2020, online).

Enfim, diante das discussdes aqui estabelecidas, apreendemos que a reflexdo no processo de
formacéo de professores colabora com o “fazer-pensar” do/no cotidiano docente, superando a
identidade dos professores de reflexivos, centrados em praticas individuais, para a de
intelectuais transformadores, criticos e reflexivos, preocupados com processos de humanizagdo
e de reducdo das desigualdades sociais (GIROUX, 1997; GHEDIN, 2006; PIMENTA, 2006),
sendo essa a formacdo em que acreditamos para alcancarmos um projeto emancipatorio,
comprometido com a democratizagdo social, econdmica, politica e social, que seja justa e
igualitaria (PIMENTA, 2006).

Contudo, novas diretrizes nacionais para a formacgéo de professores podem conduzir em um
sentido contrario a essa perspectiva. Assim sendo, defendemos que as instituicdes de Ensino
Superior, dentro da legalidade de suas autonomias didatico-cientifica e respeitando o pluralismo
de ideias e de concepcdes pedagogicas garantida pela Lei de Diretrizes e bases da Educacao
Nacional (LDB — Lei 9.394 de 1996) sistematizem suas politicas de formacéo em didlogo com
a comunidade escolar para estabelecer suas identidades formativas, garantindo a gestdo

democratica do ensino publico também prevista pela LDB.

Feita essas andlises, na proxima se¢do nos propomos a apresentar possibilidades para a
permanéncia dos estudantes a partir dos estudos classicos de Vincent Tinto (1975, 1999, 2012).
Esse pesquisador tem por foco a permanéncia estudantil no Ensino Superior partir da integracéo
dos estudantes na instituicdo e, por entendermos a importancia de suas obras para a tematica da
permanéncia nesse nivel de ensino, realizamos tradugdes de seus trabalhos, escritos em lingua

inglesa, apresentando as principais apreciacoes que consideramos relevantes para este estudo.



99

3.2 PERMANENCIA NA PERSPECTIVA DA INTEGRACAO DOS ESTUDANTES

Os estudos do hoje professor emérito da Universidade de Sociologia de Syracuse (Nova York),
Vincent Tinto (1975, 1999, 2012 e outros) sdo referéncias classicas nas pesquisas sobre
permanéncia estudantil nos cursos superiores, sobretudo no que se refere aos modelos para
prevencdo da evasdo (modelos preditivos). Conforme Cislagui (2008), Tinto tem sido
considerado um dos mais atuantes e influentes pesquisadores sobre essa tematica, a ponto de

conquistar um status de hegemonia e ser referéncia inicial de qualquer discussdo sobre o tema.

Como afirma Schimitt (2014), na Gltima década, observou-se na América Latina significativos
avangos em termos de producdo de conhecimento sobre evasdo e permanéncia estudantil no
Ensino Superior. Entretanto, no contexto brasileiro, esse avango ocorreu de forma mais
modesta. Dada a importancia e impacto das obras de Tinto, especialmente referentes aos
“processos de integracdo positiva dos estudantes no contexto universitario” (SCHIMITT, 2014,
p. 4), ao foco desta pesquisa na permanéncia na educagdo superior e o discreto avango da
literatura brasileira com este enfoque, nesta secdo iremos nos dedicar a dissertar sobre as

contribuicdes desse autor.

Em artigo datado de 1975, o pesquisador (TINTO, 1975) elucida ter por propositos tentar
formular um modelo tedrico comportamental que explique os processos de interacdo entre 0s
individuos e as institui¢des de Ensino Superior que os leva a persisténcia ou ao abandono. Nesse
estudo, o “abandono escolar” (termo traduzido de sua literatura) é tratado como um processo.
Por esse aspecto, para o enfrentamento das causas motivadoras do abandono, o autor coloca em
relevo a importancia da integracdo do estudante com a institui¢do, que para ele pode ocorrer ao

nivel de sistema social e/ou de sistema académico.

Apesar de se tratar de um estudo realizado em um contexto ndo contemporaneo, 0s conceitos e
0 modelo nele trabalhados pelo pesquisador serviram de base para seus estudos posteriores,
inclusive os recentes, como poderemos observar a seguir. Um desses conceitos fundamentais

se refere & questdo da integracdo nos sistemas social e académico, que passaremos a explicar.

Com relacéo ao sistema social, Tinto (1975) explica que a falta de integragédo ou rompimento
com regras relativas ao comportamento social estabelecido acaba por levar a um baixo
comprometimento dos estudantes, o que contribui para aumentar a probabilidade de decidirem
deixar a instituicdo e buscar atividades alternativas. Quanto ao sistema académico, considera
que a falta de integragdo esta relacionada principalmente, embora ndo necessariamente, com

niveis insuficientes de desempenho académico (notas baixas) e/ou com rompimento de regras
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estabelecidas relativas ao comportamento académico adequado, sendo que o estudante pode

conseguir a integragcdo em um sistema sem fazé-lo no outro.

Sobre os modelos preditivos de abandono (que tentam prever antecipadamente a ocorréncia
desse fendmeno), Tinto (1975) parte do entendimento de que, em um modelo que vise explicar
0s processos de interagdes que levam pessoas diferentes a formas variadas de persisténcia e/ou
comportamento de abandono, deve-se incorporar as caracteristicas e disposi¢des individuais
relevantes para a persisténcia educacional, sendo entdo necessario considerar atributos de
expectativa e motivacao dos individuos (como os medidos pelas expectativas profissionais e
educacionais e niveis de motivacao para o desempenho académico), incluindo o compromisso
institucional dos estudantes (predisposicdo a frequentar uma instituicdo, ou um tipo de

instituicdo e ndo outra, por exemplo).

Tendo em conta as caracteristicas individuais, as experiéncias anteriores e 0s compromissos dos
estudantes, Tinto (1975) propGe um modelo em que a integracdo do individuo nos sistemas
académico e social da instituicdo é o que mais diretamente se relaciona a sua continuidade, por
implicar na elevacdo dos niveis de comprometimento. O esquema conceitual inicial para o

abandono escolar proposto por Tinto esta apresentado na Imagem 7 a seguir.

Imagem 7: Esquema conceitual para o abandono escolar proposto por Tinto (1975).

Academic System
(Sistema Académico)

Commitments Grade Commitments
(Compromissos) Performance (Compromissos)
Family (Desempenho
Bac_kgr:qund Académico) Academic
(Historico Goal R Integration Goal
Familiar) | Commitment Intellectual (Integragdo [ Commitment
* Y | (Comprometimen Development Académica) * | (Comprometimen
| 4o com as (Desenvolvimento o com as
* Intelectual)
Individual Metas) | | te---eseed Fooemeee Metas) -
. : Dropout Decisions
Atributes | ix
(Atributos [ ] T (Deciséo por
Individuais) + Abandonar)
x Institutional Peer-Gr.oup Institutional
| 4 Commitment Interactions Social Commitment
- (Comprometimen ' i (InteragSes entre " A (Comprometimen
Pre-College | / -to Institucional) ‘.| pares/grupos) .| [Integration -to Institucional)
Schooling i X (Integl:agao
(Escol’ar_idade Faculty Social)
Prévia) Interactions
(Interacdes na
______ Instituicdo) __ |

Social System
(Sistema Social)

Fonte: Tinto (1975, p. 95), adaptado. Traduzido pela pesquisadora.

Em linhas gerais, em sua analise do esquema proposto, Tinto (1975) conclui que é a interacéo
entre o compromisso do individuo com a meta de conclusdo de seu curso e seu
comprometimento com a instituigdo que determina se ele decide ou néo abandonar a instituigéo
e a forma de comportamento de abandono a ser adotado (voluntério ou forgado). Assim, quanto
maior o grau de integracdo do individuo nos sistemas (social e académico), maior serd o seu

compromisso com a instituicao especifica e com o objetivo de concluséo do programa.
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Conforme Cislaghi (2008), esse modelo foi evoluindo ao longo de mais de trés décadas, sendo
incorporados novos atributos, como: maior reconhecimento da importancia dos fatores externos
a instituicdo, particularmente financeiros; questdes de comportamento relativas a transi¢ao para
0 novo ambiente e contexto social do Ensino Superior; componentes de aprendizagem,
sobretudo referentes as atividades socio académicas colaborativas, conforme apresentado na

figura a seguir (Imagem 8).

Imagem 8: Modelo de sala de aula, aprendizagem e permanéncia (TINTO, 1997).
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Fonte: Cislaghi, 2008.

Pelas caracteristicas apresentadas, o0 modelo apresentado por Tinto pode ser descrito como
comportamental, preditivo e longitudinal, pois considera uma andlise do processo em diferentes
momentos ao longo do tempo. Por procurar explicar a interacdo entre os individuos e as
instituicbes de Ensino Superior, buscando a integracao positiva dos estudantes, 0 modelo de
Tinto também é tido como um modelo de integracdo, ou como um modelo de retencédo
(KAMPFF; MENTGES E PETRARCA, 2018), no sentido de reter o estudante na instituicao.

Ainda sobre as analises das obras de Tinto, em artigo datado de 1999, intitulado Taking
Retention Seriously: Rethinking the First Year of College (Levando a sério a “retencdo”:
repensando o primeiro ano de faculdade), o pesquisador volta sua atencdo para a importancia
de as instituicbes de Ensino Superior trabalharem em prol da “retencdo” (sentido de
“permanecer”) do estudante especialmente no primeiro ano do curso. Para o autor, muitas
instituicOes discursam sobre a importancia e a necessidade de aumentar a retencdo dos alunos,
mas poucas de fato empreendem recursos e esfor¢os em programas para atingir esse objetivo.
Algumas até mesmo contratam consultores que prometem uma “formula” comprovada para
retencdo bem-sucedida. Entretanto, defende que ndo adianta apostar em programas

complementares a estrutura existente e marginais a vida académica institucional cotidiana.
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Nesse sentido, considera que quatro condigdes institucionais se destacam como favoraveis a
retengdo (permanéncia): aconselhamento informativo, apoio, envolvimento e aprendizado.
Primeiro, entende que € mais provavel que os alunos persistam e se formem em contextos que
fornecam informacdes claras e consistentes sobre os requisitos institucionais. Segundo,
instituicOes que fornecem apoio académico, social e pessoal incentivam a persisténcia. Terceiro,
é mais provavel que os estudantes permanegam em instituicdes que os envolvem e os valorizam.
Quarto, claramente a condicdo mais importante que promove a retencdo de alunos € a
aprendizagem (TINTO, 1999). Dessa forma, considera que Instituicbes que sdo bem-sucedidas

na construcdo de seus ambientes educacionais sdo instituicdes que conseguem reter seus alunos.

Simplificando, o envolvimento ativo parece ser a chave. Para Tinto (1999), em nenhum
momento essa integracdo importa mais do que durante o primeiro ano dos cursos, quando 0s
vinculos dos alunos com a instituicdo séo ténues. Nesse sentido, considera que, infelizmente, a
maioria dos estudantes do primeiro ano experimenta a Ensino Superior como alunos isolados e
suas experiéncias de aprendizado sdo muito parecidas com a de um “esporte de espectador”, no
qual a fala dos professores domina e poucos alunos participam ativamente das aulas (TINTO,
1999). Ou seja, experiéncias onde o estudante é colocado, na maioria do tempo, em posicoes

passivas no processo de aprendizagem.

Além disso, suas atividades académicas costumam se realizar em disciplinas isoladas, como se
fossem cursos separados, em que o0s contetdos ndo se relacionam de maneira intencional, o que
contribui para experiéncias de aprendizado ndo muito envolventes (TINTO, 1999), fazendo

alusdo a processos que ndo privilegiam a interdisciplinaridade.

Tinto (1999) entende que o I6cus principal desse trabalho de integracdo deve ser a sala de aula.
Esse entendimento considera que grande parte dos estudantes do Ensino Superior trabalha e
percorre extenso trajeto para chegar a instituicdo; muitos frequentam a instituicdo por meio
periodo e possuem obrigacdes significativas fora dela que limitam o tempo que podem passar
no campus. Assim, para a maioria deles, a sala de aula pode ser o unico local onde encontram

membros do corpo docente e colegas, o Unico local em que participam do curriculo.

Nesse contexto, lanca as questdes: Como devemos reestruturar o primeiro ano dos cursos?
Quais seriam as acdes que melhor promoveriam a persisténcia do aluno? Como meio para
atingir esses objetivos, 0 pesquisador entende que a Instituicdo deve buscar uma resposta a
seguinte questdo: Como o primeiro ano deve ser estruturado para melhor promover a
aprendizagem dos alunos naquele ano e nos proximos? Quais seriam as acdes que melhor

promoveriam a persisténcia do aluno?
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Em suma, conclui que se uma instituicdo realmente deseja dar importéncia a retencdo
(permanéncia) e & promocao (éxito) de todos, e ndo apenas de alguns estudantes, € primordial
que assegure um ambiente organizacional na qual se potencialize a colaboracdo entre os
profissionais da instituicdo e os estudantes e na qual o primeiro ano do curso seja um ano de
inclusdo que objetive promover o ideal em que todos tenham voz (e vez) na constru¢do do
conhecimento (TINTO, 1999).

Em 2012, Vincent Tinto publica o livro intitulado Completing College: Rethinking Institutional
Action (Conclusdo da “Faculdade” - Repensando a A¢éo Institucional), no qual sintetiza novas
pesquisas e as organiza em etapas, de maneira a oferecer subsidios para desenvolvimento e
implementacdo de programas para promogdo da conclusdo. Sobre essa obra, analisamos as
contribui¢des do capitulo 7, Enhancing Student Success (Aprimorando o Sucesso do Aluno),
uma vez que, nessa secdo, Tinto (2012) realiza reflexes sobre as possibilidades de acao

institucional em prol da permanéncia e do éxito dos discentes.

Para Tinto (2012), uma instituicdo que intenciona levar a sério a retengdo (permanéncia) deve
tomar essa questdo como a principal na organizacéo de suas atividades, indo além das provisoes
de servigos complementares, como ja vinha ressaltando em seus trabalhos anteriores. Defende
que deve também alinhar as ac¢Oes de suas varias unidades, de forma a trabalharem em uma
mesma direcdo: em prol do sucesso dos estudantes, especialmente durante o primeiro ano dos
cursos. E esse sucesso, observa, ndo surge por acaso. E o resultado de agbes e politicas
intencionais, estruturadas e proativas, direcionadas as acOes de todos os seus membros:

estudantes, professores e demais funcionarios, e ndo apenas de respostas a problemas pontuais.

Tinto (2012) é enfatico ao dizer que a fonte do sucesso de uma instituicdo, como o sucesso de
um aluno, € sua capacidade de aprender e melhorar com o tempo. Afirma que instituicGes
eficazes empregam evidéncias de experiéncias e resultados dos alunos em suas tomadas de
decisdo. Elas avaliam suas acdes e politicas, modificam-nas quando necessario, alinham-nas
cuidadosamente para 0 mesmo fim e investem recursos em longo prazo para alcancar esse

objetivo.

Nesse trabalho (2012), como no abordado anteriormente (1999), o pesquisador faz questéo de
ressaltar que suas proposi¢cdes tomam a sala de aula como centro da vida educacional do aluno
e como centro da acdo institucional em prol do sucesso dos seus estudantes, uma vez que na
maioria das instituicdes de Ensino Superior a sala de aula € o unico lugar onde os alunos se
relacionam, entre pares e com os professores, principalmente quando se trata de estudantes que

sO tem condicBes de estar no campus por meio periodo.
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Dessa forma, fica ainda mais evidente a importancia dos trabalhos dos docentes junto aos
discentes para suas permanéncias e éxitos. Nesse interim, Tinto (2012) entende que uma
instituicdo que quer levar a sério a tarefa de melhorar a permanéncia deve também levar a sério
a tarefa de aprimorar as habilidades e conhecimentos que os professores levam para as salas de
aulas. Sobre essa matéria, Tinto (2012) argumenta que, além de “exigir” atividades de
desenvolvimento por parte do corpo docente, as instituicbes devem fornecer incentivos e
gratificacdes para que se envolvam nessas atividades, bem como abordar questdes que

atravessam o cotidiano das instituicdes de Ensino Superior.

Tinto (2012) também reforca que & medida que as matriculas em geral crescem, também
aumenta o numero de estudantes economicamente desfavorecidos que frequentam as
instituicOes de Ensino Superior. O autor bem problematiza que, apesar dos ganhos no acesso, a
diferenca entre os alunos de alta e baixa renda na conclus@o dos cursos permanece, sendo um
dos motivos as diferencas nas habilidades académicas necessérias para ter sucesso, devido as
caracteristicas de seus estudos anteriores. Partindo da méaxima de que “acesso sem suporte ndo
é oportunidade”, entende que essa problematica exige dos estados e do governo federal um
investimento substancial e continuo na reforma do Ensino Superior e das instituicbes um
suporte adequado para que os alunos tenham éxito. E, nesse sentido, devem fornecer ao corpo
docente e aos funcionarios o apoio necessario para responder efetivamente as necessidades

académicas de seus alunos.

Ainda assim, ndo deixa de discutir os limites da acdo institucional para aumentar a retencéo e a
concluséo dos alunos. Para ele (Tinto, 2012), as decisdes de um estudante de ficar ou sair, de se
transferir para outra instituicdo ou de deixar completamente o Ensino Superior sdéo moldadas
por uma variedade de forgas, nem todas passiveis de acdo institucional. Mesmo quando as
experiéncias de um aluno dentro de uma instituicdo sdo inteiramente satisfatorias, forcas
externas podem o levar ao abandono. Entende que essa realidade € mais frequente em
instituicdes que atendem a um grande nimero de estudantes que se deslocam, trabalham ou
frequentam meio periodo, em particular os que possuem renda mais baixa, como observamos

ser 0 caso de muitos estudantes de licenciatura da Rede.

Menciona também os casos de estudantes que comecam seus cursos com a intencdo muitas
vezes ndo declarada de se transferir para outra instituicdo. Argumenta ainda que as
recomendacdes para agdes institucionais ndo eximem os alunos de serem responsaveis por seu
sucesso, da mesma forma que o esforco do aluno pode ser inutil em contextos que néo
conduzem ao éxito (TINTO, 2012).
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Tinto (2012), ent&o, passa a indicar um conjunto de acdes que recomenda que as instituicoes
adotem se quiserem aumentar a permanéncia e o0 sucesso de seus alunos. Para institui-las,
considera fundamental que estabelecam uma equipe multifuncional de professores, equipe de
apoio e gestores para a tarefa de orientar as a¢cdes nos campi e supervisionar o planejamento e
a acdo institucional. Para tanto, devem trabalhar em equipe, representando e ouvindo a todos.
Com base nessas indicacdes, sintetizamos e apresentamos as propostas de agoes a seguir:

1) As instituicdes devem avaliar continuamente a experiéncia do aluno, especialmente na sala
de aula, e analisar seus padrdes de progressao na instituicdo: As analises dos progressos dos
alunos deve ser a norma, e ndo a excecao da acao institucional. A instituicdo deve desenvolver
modelos de fluxo que indiguem como diferentes grupos de estudantes progridem em diferentes

programas dentro da instituicdo e o que dificulta seus progressos.

2) As instituicbes devem investir no desenvolvimento de programas a longo prazo e na
avaliagdo continua do funcionamento do programa institucional: O financiamento deve ser
fornecido por um periodo de pelo menos trés anos, a fim de permitir que os programas
ultrapassem o estagio inicial e deve levar consigo a condicao de que os programas financiados
se avaliem, demonstrem sua eficacia e compartilnem os resultados de seu trabalho com a

comunidade académica.

3) As instituicdes devem alinhar coerentemente as agdes institucionais entre si e com 0s
principais pontos de progressdo identificados em sua anélise de dados: devem criar uma série
longitudinal de acgdes alinhadas cujo objetivo comum € permitir que alunos diferentes se

desenvolvam com sucesso, em tempo habil, pelos vérios estagios até a conclusdo do curso.

4) As instituicbes devem mudar a maneira como apoiam o desenvolvimento dos estudantes:
Além das mudancas na metodologia e na avaliacdo, as instituicdes devem contextualizar e/ou
integrar o ensino de habilidades basicas para cursos de nivel superior, por meio, por exemplo,

de aulas complementares, comunidades de aprendizagem, laboratorios, dentre outros.

5) As institui¢cbes devem alinhar o apoio académico as principais disciplinas do primeiro ano:
Trata-se de conceitos considerados fundamentais para diferentes programas de estudo e para o
desenvolvimento de habilidades basicas de aprendizagem. Sempre que possivel, devem ser
incorporados as disciplinas do primeiro ano, para que sejam contextualizados com os contedos
do curso. E importante que haja colaboragio entre aqueles que ministram as disciplinas e

aqueles que fornecem apoios académicos.
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6) As instituicOes devem estabelecer sistemas de alerta precoce para os principais programas
do primeiro ano: As instituicdes devem estabelecer sistemas de aviso prévio de maneira que
ndo apenas fornecam feedback aos professores sobre o desempenho dos alunos, mas também

acionem o fornecimento de suporte académico quando necessario.

7) As instituicOes devem garantir que todos os alunos do primeiro ano tenham a experiéncia de
aprender em comunidade com seus pares: As instituicbes devem garantir que todo aluno do
primeiro ano tenha a experiéncia de aprender com os pares, favorecendo uma aprendizagem
contextualizada e interdisciplinar, como por meio de “comunidades de aprendizagem”, que
vinculam pelo menos dois cursos (disciplinas) nos quais 0s alunos se inscreveram, projetos com
base nas “estratégias de aprendizagem” ou outras formas de integracao e/ou compartilhamento.
Para tanto, devem fornecer ao corpo docente e aos profissionais de suporte 0 apoio e 0 tempo
necessarios para garantir que o conteudo e as atividades das disciplinas sejam coerentemente

vinculadas e projetadas para essa finalidade.

8) As instituicdes devem fornecer aconselhamento a todos os novos alunos e aqueles que
mudam de curso: Devem fornecer uma combinacao de aconselhamento individual, em grupo e
online aos novos alunos para garantir o melhor uso possivel dos recursos institucionais, bem
como apoio especializado aqueles que estdo indecisos em sua &rea de estudo. Atencéao especial
deve ser dada as necessidades dos alunos com caréncia de recursos. Um centro de
aconselhamento deve ser composto pelos professores do programa em que 0 estudante esta

matriculado e por profissionais de apoio que devem trabalhar em conjunto com esses docentes.

9) As instituicdes devem investir no desenvolvimento de professores, especialmente para os
iniciantes e para aqueles que ministram as principais disciplinas do primeiro ano: Devem
requerer que todos 0s novos professores que ndo tenham recebido formacgdo para 0 ensino
participem de um programa de desenvolvimento, que enfatizem especialmente o uso de técnicas
de avaliacdo em sala de aula e formas de envolver ativamente os alunos em uma aprendizagem

entre pares.

Diante das contribui¢Ges do autor, concluimos pela importancia e necessidade da integracéao e
envolvimento ativo do estudante com a instituicdo, nos niveis social e académico, como formas
que a instituicdo possui para enfrentar as causas motivadoras da evasdo. Concordamos com o
enfoque, sobretudo (mas ndo apenas), no primeiro ano, pois entendemos que contribui para o
estabelecimento de uma base sélida para os aprendizados subsequentes e, logo, de incentivo e

apoio para que os estudantes avancem nas proximas etapas.
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Concordamos também que a centralidade da sala de aula é importante por ser, muitas vezes, o
unico espacgo de insercdo do estudante na instituicdo e por destacar a importancia do corpo
docente nos esforcos institucionais em favor do éxito do estudante, o que, por sua vez, coloca

em relevo a necessidade de as instituicbes oportunizarem seus desenvolvimentos.

Tendo apresentado as contribui¢des de Tinto (1975, 1999, 2012) para a permanéncia no Ensino
Superior, na proxima sec¢do nos dedicaremos as andlises das contribui¢des dos participantes
pesquisa que, em didlogo com o referencial tedrico adotado e com os estudos levantados, nos
dao pistas/apontam caminhos na direcdo da promoc¢do da permanéncia em cursos de
licenciaturas, para que possamos produzir subsidios para proposicéo de ag¢@es institucionais e
politicas publicas nessa direcéo.

3.3 CONTRIBUICOES DOS PEDAGOGOS/TAES E COORDENADORES DE CURSOS DE
LICENCIATURAS DO IFES LOCALIZADOS NA RMGV

Nesta secdo, realizamos um didlogo com os/as pedagogos(as)/técnicos(as) em assuntos
educacionais (TAES) e coordenadores(as) dos cursos participantes da pesquisa — campus
Cariacica, Licenciatura em Fisica; campus Vila Velha, Licenciatura em Quimica; e campus
Vitoria, Licenciaturas em Letras/Lingua Portuguesa e em Matematica— e com os referenciais

tedricos e bibliografias adotadas.

Para tanto foram realizadas entrevistas com roteiro semiestruturado, de forma remota via
aplicativo de videoconferéncia (denominado Zoom), nos meses de outubro e novembro de 2020.
Essa modalidade remota foi adotada em decorréncia da pandemia de Covid-19, que exigiu
medidas de distanciamento social para preservagdo da vida. As entrevistas foram aplicadas ap6s
esclarecimentos sobre a pesquisa e concordancia dos participantes por meio de Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, bem como a aprovagéo pelo Comité de Etica da Ufes, do

Ifes e Carta de Anuéncia fornecida pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao do Ifes.

Nesse contexto, assumimos a evasdo enquanto fenémeno processual, complexo e multifatorial
(SCHIMITT, 2014; DORE, FINI, LUSCHER, 2013; DORE, SALES, CASTRO, 2014;
FRITSCH, VITELLI, 2016; KAMPFF, MENTGES, PETRARCA, 2018), que aprofunda e é
aprofundado pelas desigualdades sociais expressas por diferencgas de renda e de acesso aos bens
sociais e econdémicos (BERNARD, 2016; RUMBERGER, LIM, 2008).

Compreendemos os professores como intelectuais transformadores, criticos e reflexivos,

entendendo que a reflexdo no processo de formacdo colabora com o “fazer-pensar” do/no
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cotidiano docente, contribuindo para a formacdo de intelectuais criticos, preocupados com
processos de humanizacdo e de reducdo das desigualdades sociais (GIROUX, 1997; GHEDIN,
2006; PIMENTA, 2006; PIMENTA, ANASTASIOU, 2014).

Como estrategia que contribui para a permanéncia dos estudantes a partir de agdes possiveis de
serem realizadas pelas instituicbes de ensino, apostamos na perspectiva da Integragao/
Envolvimento Ativo dos estudantes com a institui¢cdo nos niveis académico e social, proposta
por Vincent Tinto (1975, 1999, 2012), concordando com seu enfogque nos primeiros anos dos
cursos, centralidade da sala de aula e com a méaxima de que “acesso sem suporte ndo €
oportunidade” (TINTO, 2012).

Com esses pressupostos buscamos estabelecer um dialogo entre as contribuicdes dos
participantes, na intencdo de buscar compreender o que pensam sobre a evasdo em “seus”

cursos e investigar possibilidades e estratégias para incentivar a permanéncia dos estudantes.

Como ja informamos, no Ifes cada curso possui um coordenador. Esse coordenador é um
professor efetivo do curso, eleito para o mandato de dois anos, sendo permitida a reconducao
em mandatos alternados e apenas uma vez em mandatos consecutivos (CEFETES, 2003). Com
relacdo aos coordenadores participantes da pesquisa, todos possuem formacdo em nivel de
doutorado, sendo trés em suas areas especificas e um em Educacdo. Todos possuem pelo menos
8 (oito) anos de atuacdo na instituicdo, sendo que um ingressou em 2009, um em 2010 e dois
em 2012. Todos estdo em seu primeiro mandato de coordenador, sendo que trés iniciaram no
ano de 2019 (dois em agosto e um em abril) e um em 2020, no més de fevereiro. Todos com o

desafio de coordenar seus cursos em tempos de pandemia.

Com relagdo aos servidores das Coordenadorias de Gestdo Pedagogica que acompanham esses
cursos, sao normalmente aqueles investidos nos cargos de nivel superior de Pedagogo ou
Teécnico em Assuntos Educacionais (TAE), que dentro dessas coordenadorias assumem as
funcGes designadas por meio do regimento dos campi do Ifes. S&0 membros dos colegiados dos
cursos, nomeados por meio de Portaria. Apenas um dos servidores das gestdes pedagodgicas ndo

deu retorno ao nosso convite.

Dos trés servidores das coordenacfes pedagogicas entrevistados, dois séo TAES — um com
formacéo académica em licenciatura e o outro em Pedagogia —, e um Pedagogo, de cargo e
formacdo. Todos com formacao em nivel de mestrado, sendo um na &rea de politica social, um
na area de educacdo e um em sua &rea especifica de sua formacdo. Um se encontrava afastado

para processo de doutoramento, mas aceitou participar da entrevista. Todos possuem pelo
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menos 10 (dez) anos de atuagdo em seus cargos, tendo ingressado em 2006, 2007 e 2010 e

acompanham os ja referidos cursos desde suas implementacdes.

As questdes orientadoras foram divididas por temas, sendo: 1) percepcdo da evasdo pelos
participantes; 2) acompanhamento do percurso académico dos estudantes; 3) suporte académico
aos estudantes; 4) integracdo dos estudantes com a institui¢do, aos niveis académico e social; e
5) acdes especificas e sistematizadas para a promogéo da permanéncia estudantil, apresentados

nas secdes a seguir.

As informac0es das entrevistas foram analisadas por meio da técnica de Analise de Conteudo,
0 que permitiu-nos construir uma matriz de investigagdo que considera cada tematica das
entrevistas, cujas mensagens, apos analises, foram organizadas em categorias e, a partir de
entdo, observadas as unidades de registro — elementos obtidos por meio da analise do conjunto
da mensagem — e de contexto — excertos que objetivam situar uma referéncia mais ampla —,
tendo por orientagdo os escritos de Minayo (1994) e Bardin (2016). Foram registradas neste
estudo oito categorias de analise, sendo que 0 primeiro tema gerou quatro categorias para

discussoes.

Para garantir o sigilo das identidades, os participantes foram identificados apenas por letras em
ordem alfabética, em: P.A — Participante A; P.B — Participante B, e assim sucessivamente e 0S
nomes dos cursos foram suprimidos. Para fins de organizag&o, essas analises foram divididas

em subsec¢des, de acordo com os temas citados, que apresentamos nas proximas secoes:

3.3.1 Percepcéo da evasao pelos participantes

Apesar de o0 objetivo dessas entrevistas ser o de investigar possibilidades e estratégias para
incentivar a permanéncia de estudantes nos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na
RMGV, entendemos que inicialmente é importante buscar compreender quais as percepgdes
dos participantes com relacdo a evasdo, especialmente em seus cursos, uma vez que
concordamos que, mesmo que ndo constituam uma Unica unidade, evasdo e permanéncia sdo
fendmenos intrinsecamente associados, sendo fundamental que a proposicéo de estratégias para

a permanéncia seja precedida pela compreensao daquele fenémeno.

Na anélise dos dialogos sobre o tema desta se¢do, sistematizamos quatro categorias, sobre as
quais passaremos a refletir: entendimentos de evasao; precursores (indicios) de evasdo; formas

de levantamento das causas da evasdo; e percepc¢des da evasao no curso.
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Com relacdo aos entendimentos de evaséo pelos participantes, registramos trés unidades para a
discussdo: enquanto processo; relacionado a perda de vinculo com o curso; e com o sentido de

abandono do curso, conforme apresentamos no Quadro 13 a seguir.

Quadro 13: Categoria “Entendimentos de evasdo pelos participantes da pesquisa”.

Entendimentos de evasao

Un. de registro Unidade de contexto
[...] € esse processo de o aluno iniciar um percurso, uma caminhada, um curso, e ndo conseguir
Processo concluir [...], é esse processo de perda dessa pessoa que gostaria de comecar e concluir um

determinado projeto. (P. A).

Entdo, assim, evasao é a partir do momento em o aluno corta o vinculo com aquele curso que
ele estava realizando [...], [...] por falta de atendimento a algum desses fatores, individuais,

Perda do fatores internos e externos [...]. (P. B).
vinculo com o [...] evasdo é quando o aluno se desliga do curso ou quando se transfere para outro curso,
curso mesmo que seja da mesma instituicdo [...]. (P. E).

[...] a gente teve alguns casos de transferéncia, mas, ai nao é evasdo, ndo sei se é considerado
evasdo quando transfere de curso [...]. (P. F).

[...] é quando o aluno abandona o curso sem dar explicacdes né, ele simplesmente abandona e
ndo procura o apoio pedagogico, ou da coordenagdo, para poder buscar solugdes, buscar meios
de permanéncia, ele simplesmente desaparece né, a grosso modo. (P.C).

Abandono do

CUI'SO De uma forma mais simples, é aquele aluno que abandona o curso, principalmente que eu nao

conhego o0 motivo porque ele abandonou, ele sumiu, sabe [...]. (P.D).

[...] entdo eu vou caracterizar a evasdo como uma pessoa que realmente desiste do curso, para
frequentar as aulas, e naturalmente ela entra naquela categoria de jubilamento. (P.G).

Fonte: Elaborado pela autora.

A evasdo enquanto processo € uma concepcao defendida nesta pesquisa, em concordancia com
Bernard (2017) e Rumberger e Lim (2008), que se opdem a tratativa do fendmeno apenas como
evento. 1sso porque para o entendimento de sua culminancia é necessaria uma analise temporal
de seus multiplos fatores intervenientes (FRITSCH; VITELLI, 2016) e “[...] justamente porque
o fendmeno é determinado por um complexo de causas, estas ndo sao reveladas através de uma
analise centrada exclusivamente no momento em que ocorre o abandono” (DORE; FINI;
LUSCHER, 2013, p. 253).

Consideramos que o entendimento de evasdo enquanto perda do vinculo com o curso, por falta
de atendimento a algum fator, uma concepcdo complementar a primeira, por denotar uma
consideracdo da evasdo enquanto fenémeno multifatorial (SCHMITT, 2014; KAMPFF,
MENTGES E PETRARCA, 2018) e vinculada a ndo concretizacdo de alguma expectativa que
ndo depende apenas do sujeito que evade, 0 que compreendemos que contribui para retirar
conotacdes de inferioridade e fracasso daquele estudante.

Sobre essa questdo, destacamos que alguns participantes indicaram em suas falas a evasao
enquanto do abandono do curso, mas, em um sentido de que toma o evadido como aquele
estudante que “sumiu”, diferente, por exemplo, daquele que pediu transferéncia para outra
instituicdo ou que mudou de curso e que formalizou e justificou sua saida. Ou seja, ndo
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considera a transferéncia de curso como evasao, 0 que compreendemos ser improcedente com
relagdo as concepgdes adotadas nesta pesquisa e a prépria PNP, plataforma oficial de
indicadores estatisticos da Rede Federal, que define evasdo como a perda do vinculo com a
instituicdo sem a conclusédo do curso em que o estudante estava matriculado e agrega 0s casos
daqueles que: abandonaram o curso; que solicitaram ou tiveram suas matriculas canceladas; e
que foram desligados ou que solicitaram transferéncia, seja externa ou interna (MORAES et
al., 2020).

Apos a leitura e anélise dos depoimentos, compreendemos que ndo ha um consenso quanto a
uma concepcao de evasao pelos participantes. Isso nos parece ser um indicativo da necessidade
de aprofundar a abordagem do tema na instituicdo. Esse entendimento € refor¢ado por algumas
falas dos entrevistados, como do Participante B, quando indicou que em atividade de
levantamento dos motivos para evasao em seu campus em 2016, realizada por comissao local
designada para compor relatério solicitado pelo MEC (2015) no contexto do acordo com o TCU
(2012), a questdo conceitual se apresentou como uma etapa a ser vencida, pois dentro da prépria
comissdo designada para estar a frente da tarefa ndo havia um consenso.

Essa consideracéo foi ao encontro das inferéncias que identificamos na anélise do Relatorio do
Plano Estratégico de AcBes de Permanéncia e Exito do Ifes de 2016 apresentadas neste estudo
(Capitulo 2, secdo 2.1), na qual nos pareceu que ndo houve uma preocupacao em aprofundar as
discussbes das bases conceituais, visto que foram apenas apresentados, de forma sintética,
alguns excertos da base conceitual proposta no Documento Orientador do MEC (2014), o que
entendemos que pode ter dificultado o trabalho de organizacéo e analises pelas comissdes.

Assim, ressaltamos que essa falta de clareza de concepcBes na instituicdo, entre 0s proprios
orgdos de governo responsaveis pelos indicadores, e mesmo entre pesquisadores, dificultam o
entendimento e a analise fendmeno e constituem um obstaculo ao enfrentamento do problema
e obtencéo de saldos mais positivos, uma vez que indicadores e analises constituidas “[...] com
fragilidades conceituais e de calculo podem acarretar diagnosticos e comparagdes equivocadas”
(VITELLI; FRITSCH, 2016, p. 915).

Sabemos que, conforme a Portaria MEC/Setec N.° 8, de 28 de maio de 2019, cabe ao Ifes
atualizar seu Plano Estratégico para a Permanéncia e Exito. Dessa forma, entendemos que é
mister ressaltar que antes de iniciar dialogos sobre possibilidades para a permanéncia é
importante que o Ifes fortaleca essa questdo conceitual junto aos campi e especialmente junto
as comissdes que estdo a frente desses trabalhos. Outra reflexdo sobre isso diz respeito a
necessidade de contextualizacdo dos dados estatisticos, visto que esses, enquanto nimeros, ndo
carregam historicidade. Assim, ndo permitem em sua leitura compreender os acontecimentos
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gue contribuiram para aqueles indices em um determinado momento. Alguns exemplos
relatados pelos participantes foram: transferéncias na qual o estudante muda apenas a
modalidade do curso, de presencial para a distancia; ou para um mesmo curso, na mesma
instituicdo, em um campus diferente, devido a questdes de logistica do aluno; ocorréncias de
greves; e, a partir de marco de 2020, a vivéncia de uma pandemia. Assim, reforcamos o
entendimento de que os indicadores sdo muito importantes para o acompanhamento dos cursos,
mas ndo prescindem de uma “historicizacdo”, de uma analise qualitativa, que entendemos que
devem constar nos relatorios sobre a tematica.

Retomando falas que se referiam aos evadidos como aqueles alunos em que se desconheciam
as causas para 0 seu “sumico”, essas observagdes nos preocupam e nos trouxeram indagacoes
como: Por que ndo sabiam o motivo? Os estudantes costumam dar indicios de que véo evadir?
Ou ndo? Como a evasao € percebida no curso? Existe instrumento para levantar as causas da
evasdo? Como ¢ feito esse acompanhamento?

Com relagdo aos indicios de evasdo, sistematizamos a categoria de andlise “Precursores
(indicios) de evasdo”, apresentada no Quadro 14 a seguir.

Quadro 14: Categoria “Precursores (indicios) de evasao”.

Precursores (indicios) de evasao

Un. de registro Unidade de contexto

E ai comeca a questdo dos indicios, a questdo das faltas, a questdo das desisténcias, das
reprovagdes [...]. (P. A).

[...] entdo, quando o aluno comeca a faltar demais, os professores ja encaminham para gente. [...]
um outro fator que foi colocado aqui individual, e interno também, é a reprovagao. (P.B).
Faltas e [...] aqueles alunos que nédo frequentam regularmente, as vezes ficam um semestre, dois, sem dar
reprovacgdes satisfacdo [...]. (P. C).
E tem também o aluno ele vai sumindo, comeca a faltar, o professor comeca a perceber [...].
[...] ai a reprovacao ela esta bem assim ligada a permanéncia, acho que desestimula muito. (P.D).

[...] alguns a gente nem chega a conhecer porque eles ja evadem, tipo assim, eles nem aparecem,
aparecem alguns dias, e ai ndo aparecem mais. (P.F).

Outro fator [...] é a dificuldade de adaptagdo com a vida académica. (P.B).

Dificuldades ) o o ) ) )
COM O CUIsO e “[...] alunos que a gente ja sabe que tem um historico familiar complicado, precisa gerenciar a
de conciliar vida familiar, trabalho, filhos, s&o alunos que desde o inicio j& d&o indicios [...]” (P. C).
com aspectos Outro fator é a base, muitos vém sem base nenhuma [...]. (P.B).

da vida pessoal O segundo é o menino que tem dificuldade, j& vem com uma defasagem muito grande [...]. (P.G).

[...] nessa pergunta muitos falam “porque era o que a minha nota do Enem permitiu” [...]. Entéo,
assim, sdo os que ja dao sinal de que na primeira dificuldade eles vao abandonar [...]. (P.D).

Escolha do [...] muitos desses alunos ficaram em lista de espera de outras universidades, ainda mais com o
curso por falta advento do Sisu [...] os chamados cursos mais prestigiados né, as vezes (curso de licenciatura) é a
de opgéo / segunda opcdo [...]. (P. E).
predisposicao [...] (o aluno diz) ah, porque era minha segunda ou minha terceira opcéo, eu estou aqui para
para mudar de | poder fazer um caminho para (tal curso). [...] as causas s&o diversas, assim, mas a maioria dos
curso casos é quando vai para outro curso (P. F).

[...] o aluno que realmente é o calouro que entrou para fazer o jump, pular para o curso de (nome
do curso) [...] essa primeira categoria ndo tem como a gente mexer muito [...]. (P.G).

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quando perguntados se 0s estudantes apresentam algum indicio de que vao evadir, a maioria
dos participantes (cinco dos sete entrevistados) informou que as faltas reiteradas sdo
precursoras da evasao dos alunos. As reprovacdes também foram apontadas como fatores que
desestimulam a permanéncia, que estdo também associadas a unidade de registro de

dificuldades com o curso.

Os coordenadores que participaram da pesquisa de Castro (2013) apresentaram a mesma
percepcao, evidenciando como sinais de abandono do curso fatores como o desinteresse, as
faltas e as notas baixas. Também Paz (2016) concluiu que os estudantes dao sinais anteriores
ao da evaséo por meio de seus afastamentos e infrequéncias (mesmo reprovacdes por faltas) ao

longo do percurso formativo.

Entendemos com Santos (2018) que esses fatores exercem maior influéncia nos primeiros
periodos do curso, ocorréncia também identificada por Lima e Machado (2014), que analisaram
que 0s cursos com maior evasdo sao geralmente aqueles nos quais a reprovagao € elevada nos
periodos iniciais. Com essas analises, ressaltamos a importancia de se ter atencdo a esses

prenuncios especialmente no primeiro ano dos cursos, como ja anunciava Tinto (1999).

Com relacdo as dificuldades com o curso, os discursos dos participantes referiram-se,
sobretudo, a consideracdo de que os estudantes ingressam no curso com uma “base” ruim, com
uma “defasagem” muito grande quanto aos conhecimentos bé&sicos necessarios ao
prosseguimento e ao éxito. De forma relacionada, identificamos depoimentos sobre a
dificuldade de adaptacéo com a vida académica. Isso acontece, pois, esses conhecimentos estdo
relacionados as caracteristicas da educacdo em etapas passadas, muitas vezes deficitarias,
ocorrendo que quando o estudante ingressa no Ensino Superior com pouca preparagao e sem
nogdo de suas exigéncias, alguns inclusive com dificuldades na leitura, escrita e no¢des basicas

de matematica, acabam abandonando o curso ao perceberem seu despreparo (SANTOS, 2018).

Nesse sentido, entendemos que a Instituicdo de Ensino Superior ndo da conta de resolver essa
“falta de base”, mas pode trabalhar em prol de sua mitigac&o, por meio de a¢fes que visem a
revisdo desses conteudos, como projetos de “nivelamento” e, preferencialmente, prever
disciplinas do curriculo que tenham esse objetivo de revisdo, bem como orientacBes sobre
organizacéo e rotina de estudos, como discutiremos melhor na se¢do que trata sobre “suporte

académico”.

Com relacdo a evasdo motivada pela dificuldade de conciliagdo com aspectos da vida pessoal

dos estudantes, vimos com Castro (2019) que trabalhar e estudar tem se apresentado como
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atividades comuns para 0s ingressantes no Ensino Superior, especialmente de cursos noturnos,
que representa dois dos quatro cursos que estamos investigando nesta pesquisa. Nesse sentido,
concordamos com os estudos de Paz (2016) quando conclui que, com a evasdo, 0s estudantes
parecem resistir as trajetorias curriculares instituidas de forma rigida, dificeis de conciliar com

aspectos como o trabalho, o sustento de suas familias e os cuidados com os filhos.

Outra unidade de registro identificada nesta discusséo foi a informacéo de escolha do curso por
falta de opcéo, contextualizada por falas que remetem as escolhas motivadas por falta de
oportunidades no acesso aos cursos superiores, que tambeém perpassam o desconhecimento em
relacdo ao curso e a carreira. Nessa mesma categoria, registram-se os casos dos estudantes que
escolhem um determinado curso como “porta de entrada” para outro curso, para “fazer o jump”
(nas palavras do Participante G), ou seja, para “pular” de curso, sendo também um fator

individual para evaséo, relacionado aos seus objetivos e perspectivas de futuro profissional.

Esses fatores também surgiram nas bibliografias consultadas, como de Rigo (2016) e Castro
(2019). Em seus resultados, essa Ultima pesquisa informa que a maioria dos estudantes evadidos
entrevistados “[...] optou pelo curso de licenciatura como uma porta de entrada para o ensino
superior e por ser um curso menos concorrido, mas ndo como primeira op¢ado para uma
profissdo” (CASTRO, 2019, p. 2019), o que gerou uma insatisfacdo por ndo ter conseguido
ingressar no curso inicialmente pretendido, associado com um ingresso na licenciatura sem

clareza sobre a opgéo de se tornar professor.

Na esteira dessas questdes, ressaltamos com Castro (2019) a importancia de que as instituicdes
compreendam como as ideias dos estudantes com relacdo a carreira e ao curso sdo pré-
concebidas, para que os professores e gestores académicos, dentro de suas possibilidades,
tenham condigdes de atuar adequadamente em relacdo as suas expectativas. Entendemos, com
Castro (2013), que um passo nessa direcdo é realizar trabalhos com vistas a proporcionar a
compreensdo e a problematizacao das aspiragdes, perspectivas e pretensdes dos académicos das

licenciaturas.

Nesse sentido, Castro (2019), com base nos estudos de Tinto (2012), ressalta que as ofertas de
aconselhamento académico e orientacao profissional também sdo fundamentais para auxiliar os
alunos com as questdes e os desafios que surgem ao longo do curso superior, incluindo

possibilidades e perspectivas da carreira escolhida.

Assim, retornamos a Dore, Fini e Luscher (2013) para reafirmar que a concepcao de evasao

como um fendmeno processual € essencial para que a instituicdo tenha atencdo a esses
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prendncios que aparecem ao longo do curso, o que favorece o planejamento e a realizacdo de
acOes de prevencdo. Dessa forma, defendemos a identificagdo prévia do perfil das turmas e dos
estudantes, por entendermos a necessidade de se trabalhar para/com o “aluno real” que esta
ingressando no curso; um acompanhamento sistematico dos discentes, para que seja possivel
realizar analises preditivas; bem como diagnostico dos principais fatores que concorrem para a

evasao no curso.

E como esses fatores podem/séo levantados? O campus/curso/institui¢do realiza levantamentos
das causas da evasdo? Existe instrumento sistematizado? Os didlogos sobre essas questdes
colaboraram com a organizacdo da categoria “Formas de levantamento das causas da evaséo”,
na qual analisamos duas unidades de registro: “Sistematizada” e “N&ao Sistematizada”, cujas
contextualizagdes estdo apresentadas no Quadro 15.

Quadro 15: Categoria “Formas de levantamento das causas da evasao”.

Formas de levantamento das causas da evasao

Un. de

. Unidade de contexto
registro

Quando o aluno evade a gente orienta ele a responder um questionario registro académico [...]. E
ai nés fizemos um grupo focal, um grupo de alunos respondeu, os professores responderam e 0s
gestores [...]. Foram 20 perguntas [...], explicando o motivo, o por que desistiu [...]. (P. B.).

[...] dado aprovado pelo nosso Conselho Superior de 2016. [...] entdo foi feito um levantamento
de dados de evasdo do campus, mas nao foi feito com os evadidos, a metodologia utilizada eram
reunides com os grupos de alunos, docentes, gestores, para discutir esse tema, € ai levantar as
possiveis causas (P.D).

Sistematizada | oytra coisa que me chamou atengao nesse levantamento é que cada campus utilizou de uma
metodologia [...]. Entéo, assim, nesse levantamento, mesmo no nosso campus, 0s dados estdo
apresentados juntos, dados do técnico com dados do integrado com o superior [...]. (P.D).

[...] mas a gente passou por um periodo que vocé pode colocar ai de dois a trés anos, pelo
menos, entre 2016 e 2019, em que ndo foram realizados novos levantamentos [...] e do ano
passado para este ano nds nos vimos mais uma vez diante dessa orientacdo da Direcdo de
Ensino para que pensadssemos com base em dados e na observacdo cotidiana [...] questfes que
estariam envolvidas na evasdo dos alunos [...] (P. E).

No geral, realmente é nesse contato com os professores, com o0s proprios alunos, no colegiado, no
centro académico né, entdo a gente tem essa relacdo bem mais préxima, eu acho que a gente ja
eventualmente acompanha isso né, mas nao é de forma cientifica, vamos assim dizer. (P. A).

E no contato. N&o existe nenhum instrumento formal a principio. (P.C).

[...] a gente ja tem mais ou menos elaborado ai, um questionario que o pessoal do técnico usou
N0 recentemente, pra gente comegar a aplicar, t4, mas,né_lo tem r_1ada,_como que eu vou dizer, assim,
. . padronizado né, dentro do campus né, institucionalizado [...]. (P.D).
sistematizada
[...] muitos chegam a conversar com a gente [...] mas, a gente ndo tem um instrumento assim

que a gente encaminha (P. F).

[...] até o ano passado a gente ndo tinha nenhum mecanismo sistematizado, estruturado,
formulario, um questionario, para poder prospectar essas dificuldades né, o porqué da evasao
[...] de fato esse trabalho tem que ser feito semestralmente para a gente poder criar metodologias
para poder tentar reduzir né essa evasao dos nossos alunos (P.G).

Fonte: Elaborado pela autora.



116

O registro de levantamento das causas da evasdo de forma sistematizada, ou seja, definida e
organizada institucionalmente, refere-se ao realizado no ano de 2016 no contexto das comissoes

instituidas apos solicitagdo do MEC (2015), que por sua vez foi demandado pelo TCU (2012).

Uma avaliacgéo critica importante realizada pelo Participante D com relacdo a esse Plano é que,
para levantamento das causas da evasdo, cada campus utilizou de uma metodologia. No
relatorio de seu campus, por exemplo, os dados referentes aos cursos técnicos, integrados e
superiores foram apresentados juntos, ndo houve diferenciacdo quanto aos fatores que

influenciam na evasao em cada tipo de curso.

Realizamos essa mesma anotacdo quando apreciamos 0s anexos do Relatério do Plano
Estratégico de AcBes de Permanéncia e Exito do Ifes de 2016 referentes aos cursos participantes
da pesquisa (ver Capitulo 2, secdo 2.1). Na andlise do relatério do campus Vitoria, a titulo de
exemplo, observamos que o0s segmentos foram divididos em “gestores, alunos e
docentes/técnicos”, ndo havendo preocupagdo em apresentar os dados, identificados como
“qualitativos”, por tipo de curso e, nesse caso especifico, de explicitar a metodologia utilizada.
Outros ja apresentavam suas metodologias, que em muitos casos divergem entre si, 0 que nos
levou a entender que ndo houve um “alinhamento” institucional entre as comissfes dos campi
com relacdo a metodologia e apresentacdo dos dados e, como vimos no inicio desta se¢&o,
possivelmente ndo houve um trabalho de aprofundamento das bases tedricas sobre a tematica
para a realizacdo das analises.

Nesse ponto, retomamos a defesa da adocdo de pardmetros unicos de metodologia de
levantamento e analise das informacdes, pois, como alertou Gomes (1998), adotando-se
medidas divergentes, corre-se o risco de se programar agdes descontextualizadas e, portanto,
frageis para o proposito de conter a evasdo, nesse caso, comprometendo o diagndstico e
comparagOes dentro de uma mesma instituicdo, como amplamente discutimos (no Capitulo 2,
secdo 2.1) com Vitelli e Fritsch (2016) e também Rumberger e Plasman (2018) e Bernard
(2017).

Outra pontuacdo importante realizada pelo Participante D é que, com relagdo ao campus em
que atua, “[...] foi feito um levantamento de dados de evasdo do campus, mas nao foi feito com
os evadidos, a metodologia utilizada eram reunides com os grupos de alunos, docentes,
gestores, para discutir esse tema, e ai levantar as possiveis causas [...]”. Por outro lado,
observamos no relatorio referente ao campus Cariacica (IFES, 2016a) que foi utilizado um
questionario que também foi enviado para os evadidos, apesar de a apresentacdo dos dados ndo

fazer distincdo entre esses e 0s regularmente matriculados.
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Nesse sentido, com Gomes (1998), Castro, Souza e Sa (2018) e Castro (2019) destacamos a
importancia do acompanhamento dos estudantes egressos, seus casos de sucesso, insucesso e
dificuldades no decorrer do curso, e dos estudantes evadidos, uma vez que “[...] o conhecimento
da histdria dos evadidos, suas conquistas, seus percal¢os e 0s motivos que os levaram a desistir

do curso mostram caminhos para o combate & evasdo” (CASTRO, 2019, p. 129).

O Participante D entende também que, devido a essa metodologia adotada, se confunde muito
um problema que o campus tem com uma causa de evasdo. Citou como exemplo a identificacao

de “poucos livros na biblioteca”. O participante percebe que,

“O aluno do curso de licenciatura ele ndo vai evadir porque tem pouco livro na
biblioteca, nessa situagdo em que nds temos muito acesso a informagdes pela internet,
livros em PDF, isso ndo é um motivo. E um problema, a quantidade de livros que nds
temos? E. Precisamos melhorar? sim, [...] mas, isso ndo vai ser o motivo que vai levar
0 nosso aluno a desistir” (PARTICIPANTE D).

Essa falta de instrumento sistematizado ficou clara no registro denominado “néo
sistematizada”, contextualizado por falas de cinco dos sete participantes, que se referem a
acompanhamentos feitos de uma forma “ndo cientifica” (nas palavras do Participante A),
realizados de maneira informal, nos contatos de rotinas, nos dialogos cotidianos, mas, sem a
organizacdo e registro a partir de um instrumento formal. A “sistematizacdo”, entéo, parece ter
ficado apenas no contexto dessa solicitacdo especifica de elaboracdo do “Plano de

Permanéncia” ocorrida no ano de 2016.

E importante ainda contextualizarmos as inferéncias que realizamos ao longo das entrevistas
sobre a percepcdo da evasdo concentrada nos primeiros periodos dos cursos por parte dos
participantes, sendo uma referéncia feita diretamente por cinco dos sete entrevistados, mesmo
sem haver uma pergunta especifica sobre essa questdo, conforme apresentado no Quadro 16 a
sequir, representativo da categoria “Percepg¢do da evasdo no curso”.

Quadro 16: Categoria “Percepcdes da evasio no curso”.

Percepcdes da evasdo no curso

Un. de

. Unidade de contexto
registro

[...] o grande problema sdo os primeiros periodos, mas principalmente o primeiro. (P.A).
[...] e n6s percebemos que a evasao ocorre exatamente no primeiro e no segundo periodo. (P. B).

Concentrada [...] porque a evasdo acontece nos semestre iniciais, a maioria dos alunos que evadem é até o
nos primeiros terceiro, ou quarto periodo [...] (P.D).

periodos [...] uma perda de aluno do primeiro para o segundo semestre, eu acho que é onde se concentra

um maior nimero de evasoes [...] (P. E).

[...] a gente tem pouca evasdo de periodos mais a frente, vamos dizer assim [...] (P.F).
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Quadro 16: Categoria “Percepg¢des da evasio no curso” (continuagio).

Considerando, entdo, o que tem na Nilo Pecanha, [...] ela ficou entre 15% e 20% nesses trés
Gltimos anos, entdo assim, na minha opinido, é uma taxa até consideravel [...] sendo que existem

Taxa de cursos de licenciatura onde a gente tem 30% até 50% de evaso. [...] a evasdo se manteve
Evasio constante, mas no conceito nés estamos caindo [...] entdo, assim, o Enade realmente é uma
constante ou preocupagao neste momento para o curso (P. D).
reduzindo [...] eu sempre tento fazer um paralelo [...] este volume de alunos em todas essas instituicdes

publicas que eu comentei € um fator elevado t& [...]. Em (nome do campus) a nossa evasao esta
relativamente baixa [...] com relacdo a esse parametro [...] (P.G).

Fonte: Elaborado pela autora.

Com relacdo ao posicionamento dos participantes indicando que a evasdo esta concentrada nos
primeiros periodos dos cursos de licenciaturas, nas analises das bibliografias adotadas, como
de Rigo (2016) e Santos (2018), também identificamos essa mesma percepcdo. Uma analise
que destoou foi a de Santana (2016), que observou uma concentragdo nos semestres que
marcam a metade do curso. Contudo, entendendo a evasdo como um processo, consideramos
gue, mesmo que a ocorréncia da evasdo se concentre ap0s 0 primeiro ano, esse periodo €
decisorio na vida académica do estudante e determinante para a decisdo por evadir ou
permanecer, por tratar-se do periodo de adaptacdo e de percepcdo do curso. Essa necessidade
de atengcdo aos primeiros anos dos cursos converge com o trabalho de Tinto (1999) que,
considerando a perspectiva da integracdo, alerta que nesse periodo os vinculos dos alunos com

a instituicdo ainda sdo ténues.

Além disso, ainda com relacdo a percepcao da evasdo em “seus” cursos, foram feitas analises
especificas sobre as taxas de evasdo. Com a fala do Participante E com relagdo ao entendimento
de que a evasdo diminuiu na medida em que o curso foi se estruturando e se repensando o
proprio PPC, queremos ressaltar a necessidade de se refletir, revisar e adequar periodicamente
o0s projetos de curso, de forma que o curriculo ndo se torne uma trajetoria rigida, “engessada”

(PAZ, 2016), tendo no horizonte das reflexdes a permanéncia dos estudantes.

O Participante D interpretou que a evasdo do curso esta relativamente baixa (entre 15% e 20%
em sua andlise), em comparagdo com cursos que apresentam taxas anuais ainda maiores (acima
dos 30%). Contudo, queremos com essa verificagdo chamar atencdo para a armadilha de se
verificar apenas a Taxa Anual de evasdo na PNP, desconsiderando a evasdo por ciclo,
apresentada junto aos dados de eficiéncia académica, que apresentou uma média de 60%

(sessenta por cento) no Ifes para os cursos presenciais (ver Capitulo 2, secdo 2.2).

Até aqui, categorizamos discussfes que nos proporcionaram melhor entendimento das
percepgdes dos participantes com relacdo a evasdo em “seus” cursos, o que nos levou a uma

maior compreensdo das demandas e sobre o que analisamos serem possibilidades para a
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permanéncia de acordo com as informagdes das entrevistas, refletidas a partir do levantamento
bibliografico e referencial tedrico adotados, que apresentaremos nas quatro se¢fes seguintes,
representativas de quatro tematicas: acompanhamento do percurso académico dos estudantes;
suporte académico aos estudantes; integracdo dos estudantes com a instituicdo e acles

especificas e sistematizadas para a promocao da permanéncia estudantil.

3.3.2 Acompanhamento do percurso académico dos estudantes

Com o objetivo de conduzir as entrevistas para o campo das possibilidades para a permanéncia
dos estudantes das licenciaturas pesquisadas, trouxemos para a conversa questées como: 0 curso
possui procedimentos para acompanhamento do desenvolvimento académico dos estudantes?
Existem formas de alerta sobre casos de estudantes que apresentam baixo rendimento

académico, infrequéncia ou outra demanda que implique em dificuldades no curso? Quais sdo?

Isso porque entendemos que é a partir desse acompanhamento que ha possibilidade de se
intervir previamente junto ao estudante e verificar se € possivel evitar sua evasdo. Como
constatamos na secéo anterior, antes de evadir os estudantes costumam dar alguns indicativos,
como por meio de faltas reiteradas, baixo rendimento académico, reprovagdes e mesmo por
dificuldades de conciliar os estudos com aspectos de suas vidas pessoais. Assim, essas
informacdes podem contribuir para “[...] trazer as analises e reflexdes os reais movimentos dos
estudantes ao longo de seus percursos formativos, oportunizando a tomada de decisOes relativas
a politicas estudantis mais adequadas as demandas desses estudantes” (PAZ, 2016, p. 192).

Dessa forma, a partir das mensagens dos entrevistados, organizamos a categoria
“Procedimentos para acompanhamento do desenvolvimento académico”, apresentada no
Quadro 17.

Quadro 17: Categoria “Procedimentos para acompanhamento do desenvolvimento académico”.

Procedimentos para acompanhamento do desenvolvimento académico

un. cE Unidade de contexto
registro
Entdo, o que acontece, antes de o aluno chegar a gente faz também o levantamento do perfil desse
Levintg- ingressante. Os alunos das acdes afirmativas, os alunos da ampla concorréncia [...] (P. B).
mento do

perfil dos [...] como professor mesmo, aplico um questionario diagnéstico [...] [...] para eu conhecer o perfil
do aluno [...] um pouquinho da vida deles, se eles trabalham, quantas horas por dia, mais ou menos,

alunos
eles vao se dedicar aos estudos [...] porque ele escolheu esse curso [...]. (P.D).
Existe também essa questdo de saber quantos alunos estdo ficando reprovados, estdo desistindo,
Relatérios pelo Sistema Académico. (P. A).

do Si§tema Tem outra forma também, que nés analisamos, a gente entra no sistema académico [...] e ai a gente
Académico | olha aqueles alunos que estio com muitas faltas, proximo a 20%, entra em contato, isso do Ensino
Meédio ao Superior [...] para ver o que esta acontecendo. (P.B).
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Quadro 17: Categoria “Procedimentos para acompanhamento do desenvolvimento académico”
(continuacéo).

Embora ndo tenha reunido pedagdgica, como no ensino técnico, no geral, a gente faz reunifes
iniciais e no final do periodo. [...] além das reunides de colegiado em si, temos as reunides de
coordenacdo [...] em que o pedagogo e os professores participam [...] uma vez por més. (P. A).

[...] nés fazemos a reunido pedagogica inicial e intermediaria e ai que nds precisamos avancar o
formato dessas reunides [...] e sair das reunides com acoes [...] eu acho que a gente precisa ter
Reunides numeros, ter estatisticas [...]. [...] a gente faz aquele momento em que o representante leva as
periddicas consideracdes da turma [...] (P.D).

[...] a gente ndo tem o instrumento formalizado, mas a gente tem um acompanhamento feito com
base no didlogo, reunides, dialogo entre os setores que de alguma forma tem esses dados, CRA, o
registro académico, o pedagogico [...] (P.E).

[...]Ja gente faz uma reunido pedagogica junto com o pedagogo e também algumas discussées no
colegiado. E ai a gente tenta ver quais sdo os melhores caminhos [...] e a gente tem feito também
reunibes com os alunos [...] (P.F).

Entdo, tem a questdo do professor né, que leva esse processo para a gente [...]. (P. A).

A gente tem uma parceria muito grande com os professores, entdo, quando os alunos comegam a

Dialogo faltar demais, os professores ja encaminham para gente a relagdo, e entramos em contato (P.B).
com os oA, . . . .
professores [...] ¢ mesmo na convivéncia, é no dia a dia, é quando o professor identifica algum problema, ou o

e 0s alunos préprio aluno vem até mim, ou até ao proprio professor para relatar. (P.C).

Entdo os alunos de um modo geral a gente fez esse acompanhamento né bem préximo,
principalmente nesses momentos de atividades extracurriculares, né. [...] (P.G).

Fonte: Elaborado pela autora.

Nessa categoria, foi possivel identificar quatro unidades de registro, que compreendem as
diferentes formas pelas quais os pedagogos(as)/TAES e coordenadores(as) de curso
informaram realizar esses acompanhamentos: levantamento do perfil dos alunos; relatorios do

Sistema Académico; reunides periddicas e dialogo com os professores e 0s estudantes.

Com relagcdo ao levantamento do perfil dos alunos, o contexto se refere a experiéncias
“isoladas” dos entrevistados ou, no caso dos(as) pedagogos(as)/TAEs, uma pratica especifica
do setor de atuacdo, ndo sendo registrada a socializacéo dessas informag6es com as equipes de
trabalho. Entretanto, entendemos, com Gerba (2014), tratar-se de uma etapa fundamental ao
enfrentamento da evasdo, uma vez que nos auxilia no entendimento das caracteristicas do
publico do curso, a partir de informagdes nas quais citamos: se o estudante trabalha, se é o
provedor da familia, quantas horas por dia pode se dedicar as atividades académicas, se possuli
uma rotina de estudos, sobre acesso a computador e internet, suas expectativas com o curso e a
instituicdo, predominéncia da média de idade, necessidade de conciliar o estudo com o trabalho
e da possibilidade de muitos alunos terem concluido o Ensino Médio ha muitos anos.

Como informado pelo Participante D, para essa finalidade, optou pelo uso de tecnologias, por
meio do uso do Google Formularios, opcéo para criacdo de formularios online de forma gratuita
e de fécil compilacéo dos resultados. Uma das perguntas inseridas foi o porqué de o estudante
escolher aquele curso, para buscar identificar se tratava-se de sua primeira opgéo e também se

conhece 0 que é o curso de licenciatura. Ressaltamos essa informacéo por entendermos, com
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Castro (2019), ser importante que as instituicdes compreendam como as ideias dos estudantes
com relacdo a carreira e ao curso sdo pré-concebidas, para que os professores e gestores
académicos, dentro de suas possibilidades, tenham condicdes de atuar adequadamente em

relacdo as suas expectativas.

Dessa forma, concordando com Gerba (2014), defendemos a ideia de se desenvolver um
sistema que auxilie na definicdo dos perfis socioecondmicos dos estudantes e, acrescentamos,
de seus interesses e percepcOes sobre o curso, como por meio de entrevistas e respostas a
questionarios previamente aplicados quando do ingresso e no decorrer do programa. Além
disso, propomos que seja um trabalho sistematizado no campus, com retorno para toda equipe
de trabalho, como por meio da apresentagéo dos resultados em reunido inicial com o grupo de

professores da turma e equipe de apoio.

Outra estratégia identificada foi a retirada de relatorios do Sistema Académico. Sendo as
infrequéncias reiteradas e baixo rendimento indicios de possivel evasao, defendemos, com Rigo
(2016, p. 103) um efetivo acompanhamento dos alunos “mediante relatorios emitidos pelo
sistema académico da graduacdo, sobre a vida académica do estudante, as notas e a frequéncia
as aulas, ndmero de creditos cursados por semestre, reprovacbes em disciplinas e
trancamentos”. A partir desse sistema, é possivel gerar relatérios com os resultados do
desempenho académico por disciplina e também da frequéncia por periodo determinado pelo
usuario. Assim, se observadas as infrequéncias com periodicidade regular, é possivel contatar

0 estudante em tempo, antes que as faltas se convertam em baixo rendimento e reprovagdes.

N&o obstante, a maioria dos entrevistados responderam que esses acompanhamentos séo
realizados por meio de reunides periddicas, sobretudo reunides de colegiado. No Ifes, como
relatado pelo Participante C a respeito de reunifes pedagdgicas, apesar de previstas no
Regulamento de Organizacdo Didatica (ROD), ndo séo de carater obrigatorio para esse nivel,
devendo ser solicitadas, quando necessario, pelo coordenador de curso ou diretor de ensino e
planejadas juntamente com o setor pedagdgico. Conforme 0 ROD (2017), essas reunides tém
carater consultivo, diagnostico e progndstico, tendo por finalidades: identificar progressos,
detectar dificuldades no processo ensino-aprendizagem, detectar as causas e sugerir medidas

didatico-pedagdgicas visando a superacdo das dificuldades.

Dada essas finalidades, acreditamos na potencialidade de se proporcionar espagos e tempos
sistematicos de didlogos e reflexdes entre docentes, discentes e gestores, sendo instancia
privilegiada os colegiados dos cursos, mas, especialmente, as reunides pedagogicas, por seu

foco no desenvolvimento académico dos estudantes. Entendemos que esses espacos/tempos séo
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potenciais para formagdo continua e reflexiva dos professores formadores, considerando o que
destacam Almeida e Torres (2013) sobre uma concep¢do de formacdo que toma a pratica
cotidiana nas instituicbes de Ensino Superior como centro de suas preocupacdes, numa
perspectiva integradora que se vincula a identidade do professor e ao seu desenvolvimento

profissional e que visa uma praxis institucionalizada, critica e transformadora.

Para subsidiar essas reunides, evidenciamos a importancia de se apropriar de dados como de
evasdo, frequéncia e reprovagdes. Os de evasdo podem ser trabalhados junto ao registro
académico do campus e/ou compilados da PNP, e os de frequéncia e reprovacdes retirados do
proprio Sistema Académico. Concordamos com Gerba (2014) que os resultados da auto
avaliacdo institucional e avaliacdo docente também s&o importantes subsidios para as reflexdes

com a equipe.

O Participante B informa ainda fazer uso do “Relatério de Turma”, que consiste em um relatorio
composto por notagdes dos estudantes, como reclamos e sugestfes, na qual seu representante é
responsavel por leva-lo para a apresentacdo em reunido pedagdgica, precedida por orientacdes
dos(as) coordenadores(as) e/ou equipe pedagogica. O Participante F relata que tem feito
também reunides com os alunos, sempre que observa necessidade ou é demandado.
Consideramos essas estratégias potenciais, uma vez que vdo em dire¢ao ao reconhecimento das
necessidades e expectativas dos alunos e elege o professor e o estudante como sujeitos ativos e
criticos (ALMEIDA; TORRES, 2013).

Por fim, registramos que esse acompanhamento do desenvolvimento académico dos estudantes
também é realizado a partir do didlogo com os professores e os alunos, sendo importante
destacar os relatos das vantagens de se manter um relacionamento proximo com os alunos e
professores, facilitado por os campi serem pequenos e Com poucos cursos superiores (em média

trés cursos por campi), se comparado com 0s campi universitarios.

Contudo, inferimos pelas falas dos participantes que esses acompanhamentos tém sido
realizados, muitas vezes, de maneira “informal”, em conversas rotineiras, 0 que é natural e
muito valido, mas que também é importante que o coletivo construa uma rotina sistematica de
acompanhamento, com foco nos processos pedagogicos e nos prenuncios de evasdo. Nesse
sentido, com Paz (2016) e Gerba (2014), entendemos que os indicadores gerados a partir de um
sistema de especifico de acompanhamento contribuem para o arduo e complexo trabalho
institucional de identificar os fatores que mais estéo contribuindo para a desisténcia dos cursos

e assim realizar acdes focadas nas dificuldades apresentadas.
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Nessa “rotina”, entendemos que todas as agdes aqui registradas sdo potenciais e podem ser
agregadas, organizadas, fortalecidas e servir de subsidios para os momentos de reflexdo
coletiva, para gque, juntos, o grupo construa as estratégias de intervencdo. Essas estratégias se
referem, sobretudo, a demandas de suporte académico aos estudantes, que passaremos a tratar

na proxima secao.

3.3.3 Suporte académico aos estudantes

Diante de uma rotina de levantamento das causas de evasdo e acompanhamento do
desenvolvimento académico dos estudantes, na qual suas necessidades e expectativas podem
ser conhecidas e reconhecidas, € possivel refletir sobre as estratégias em prol de suas

permanéncias, que vdo ao encontro das possibilidades de suporte académico aos estudantes.

Por isso, buscamos compreender quais séo 0s principais encaminhamentos e agdes de apoio
fornecidos pelo campus/instituicdo aos estudantes, partindo da méaxima de Tinto (2012) de que
acesso sem suporte ndo é oportunidade e entendendo que a permanéncia exige dos governos
investimento substancial e continuo no Ensino Superior e das instituicdes um suporte adequado
para que os estudantes tenham éxito. Essas “estratégias” foram organizadas na categoria
“encaminhamentos e a¢0es de apoio ao estudante”, conforme o Quadro 18 a seguir.

Quadro 18: Categoria “Encaminhamentos e ac@es de apoio ao estudante”.

Encaminhamentos e a¢des de apoio ao estudante

Un. de

. Unidade de contexto
registro

[...] coordenador fala sobre o curso, eu falo sobre regulamentos [...] sobre o atendimento [...]
(P.C).
A gente faz as boas-vindas. [...] coloca todos os setores do campus para se apresentar, para entrar
em contato com os alunos. Entdo, esse ano a gente fez assim um pouco diluido [...] dividiu mais
Boas-vindas ou menos como se fosse apadrinhar, cada grupo ter um veterano meio que representante [...]
(P.D).
[...] o projeto boas vindas [...] a gente faz todo 0 comeco de ano [...] passa pelo acolhimento dos
ingressantes, mas também pelo incentivo do dialogo entre os ingressantes e os veteranos [...]
(P.E).

[...] as vezes a pessoa quer ser ouvida mesmo, né, entdo a gente tem esse espaco do pedagogo, da
coordenacdo, do proéprio colegiado [...]. (P. A).

Atendimento A gente entra em contato, a gente conversa com o aluno, a gente ouve o aluno, propGe
pedagdgico, | encaminhamentos [...]. [...]. A gente tem sentado com eles e feito um horario de estudo, quando
dos ele tem dificuldade em se organizar [...]. (P. B).

coordenadores | [...] a gente tem os horarios de atendimento que séo disponibilizados pelos professores (P. E).

e professores [...] entdo a gente tem feito muito em reunides e junto ao pedagdgico a gente fez esse

levantamento de todo mundo que estava desperiodizado e em quais disciplinas estavam
desperiodizados. E ai a gente também ofertou disciplinas de dependéncia [...] (P.F).

[...] a gente identificou que tem muitos alunos devendo s6 o0 TCC 11, [...] e ai perdem o vinculo

Seminario de . " S
acompanha- com os professores, desanimam, entdo no semestre de 2019/2 a gente fez um seminario de TCC,
mento que ai eu convidava eles para cada um falar como é que ta estava seu TCC, apresentar, a gente

tirar davidas, [...] a gente nunca tinha tido tanto defesas no semestre (P.F).
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Quadro 18: Categoria “Encaminhamentos e a¢fes de apoio ao estudante” (continuacio).

A questdo da ajuda financeira que o proprio Ifes tem, de alimentacéo, de passagem [...].
[...] todo acompanhamento social e psicologico né. Isso se da por demanda do aluno [...] (P. A).

social e Para os alunos atendidos pelo Napne, tem o atendimento com a professora AEE e do professor,
psicoldgica e as vezes, nem precisa da AEE, ele ja encaminha junto aos professores [...]. (P. B).

do Napne [...] comegou com a gente esse ano mais um aluno surdo, a gente tem alunos com baixa viséo,
que sdo acompanhados [...] e sempre a gente tem apoio ai do campus, da diregéo que e coloca 0
pessoal do Napne junto com esses alunos [...] (P.F).

Assisténcia

[...] a gente percebeu que tinha uma defasagem, dificuldade dos alunos né, de ja entrar em
Calculo [...] entdo, na primeira reformulagdo, a gente entrou com Fundamentos [...] (P. A).

Revisdo de |[...] duas disciplinas no primeiro e segundo periodos que sdo fundamentos [...] que é exatamente
contetdo para poder fazer um resgate disso que tem deixado alguns alunos reprovados [...]. (P.F).

[...] e as outras disciplinas basicas, (disciplinas) principalmente, os professores ja partem desse
pressuposto de que eu vou ter que dar uma balizada no contetdo [...] (P.G).

[...] nds temos sempre um monitor para as disciplinas, principalmente no primeiro e no segundo
periodo [...] (P.E).

A tutoria também tem processo seletivo. [...] tem prova diagndstica. [...] para ambos tém bolsa.
Monitoriae |[...] entdo o professor trabalhou um contetido na sala de aula hoje, amanha é a tutoria [...] (P. B).

Wioria [...] projeto de tutoria, em que os professores acabam tutorando grupos de alunos, entdo os

nossos calouros, 0s 40 alunos, n6s “rateamos” em torno dos professores da coordenacao, [...] €
um projeto de ensino né [...] é o professor que vai perguntar como é que esta a situacao dele [...]
(P.G).

[...] priorizamos no Pibid os alunos do primeiro semestre, e do terceiro [...] e o residéncia
pedagdgica os alunos ja tém que ter conquistado mais de 50% [...] entdo, o Pibid conseguindo
acolher os alunos ingressantes eu considero que é um ponto muito bom para evaséo [...]. (P.D).

[...] a gente sente com o grupo dos pibidianos é uma espécie de coragdo dentro do curso também,

se a gente ndo tem muitos projetos na area da iniciacéo cientifica, infelizmente, a iniciagdo a
Iniciagio a docéncia ela ha algum tempo é um pilar importante na nossa licenciatura (P.E).
docéncia A gente viu que quando comecou o Pibid a gente teve uma queda na evasdo e eles falam que o
Pibid ajudou eles a compreender o que era docéncia [...]. (P.F).

[...] n6s temos varios grupos de pesquisa, no6s sempre temos bolsistas de iniciagdo cientifica
dentro dos licenciandos [...] a gente tem projetos de extensdo [...]. (P.F).

O Pibid, a residéncia pedagogica [...] tem dado muito resultado interessante, principalmente
guando a gente passa a analisar o desempenho desses alunos em sala de aula (P.G).

Fonte: Elaborado pela autora.

Registramos sete unidades para a discussdo: sobre o projeto Boas-Vindas; Atendimento
pedagdgico, dos coordenadores e professores; Seminario de acompanhamento; Assisténcia
social, psicoldgica e do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne);

Reviséo de contetido; Monitoria e tutoria; e Iniciacdo a docéncia.

Primeiramente, notamos que seis dos sete entrevistados citaram o projeto Boas-Vindas em suas
falas, associado a informag0es como de ser uma oportunidade de os setores se apresentarem,
falarem sobre os regulamentos, atendimentos, e por ser um momento de acolhimento e
integracdo entre ingressantes e “veteranos”. Esses estudantes ingressantes, em sua maioria,
estdo inserindo-se em uma realidade nova, em uma instituicdo com regulamentos préprios e
estrutura organizacional bastante diferente da que estavam habituados. Diante desse cenario,
Santos (2018) e Rigo (2016) evidenciam a importancia de se ter uma disposi¢cdo mais

acolhedora com os estudantes ingressantes, ja que estdo passando por um momento de transicdo
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entre a adolescéncia e a vida adulta, de uma cultura de estudante do Ensino Médio para o Ensino
Superior. Dessa forma, entendemos que esse projeto deve ser sempre renovado e

potencializado, pois, como argumenta Castro (2019), referenciada nos estudos de Tinto,

[...] é necessario que o estudante conheca o roteiro para 0 sucesso (as regras, 0S
regulamentos e 0s requisitos para a obtencdo do diploma). Isso é fundamental para a
concluséo do curso no tempo certo. As expectativas dos estudantes quanto ao que é
necessario para ter sucesso no ensino superior sdo influenciadas ndao apenas pelo
conhecimento prévio do aluno, mas também pelo aconselhamento académico — inicial
e continuado — que recebem da instituicdo e dos professores. Servigos de apoio ao
estudante representam uma valiosa ajuda para sua permanéncia na instituicdo
(CASTRO, 2019, p. 113).

Evidenciamos, partindo dos relatos do Participante D, a experiéncia de ndo concentrar todas as
informacdes — apresentacdo de setores, servidores, regras, regulamentos, auxilios, etc. —, em
um Gnico momento, mas, realiza-la de forma “diluida”, em diferentes oportunidades, uma vez
que sdo muitas novas informacdes para o estudante assimilar. Além disso, concordamos com
esse participante sobre a importancia de estarmos sempre avaliando as acOes para buscar
melhora-las, sendo indicado o uso de formularios de avaliagdo em que os estudantes tenham a
oportunidade de apontarem o que deu certo e 0 que precisa ser revisto.

Ressaltamos ainda, com Tinto (1999), o entendimento de que é mais provavel que os alunos
persistam e se formem em contextos que fornecam informacdes claras e consistentes sobre 0s
requisitos institucionais. Assim, podem contribuir significativamente com essa tarefa projetos
como o relatado “Boas-Vindas”, mas, também, constru¢do de “guias” com as principais
informacdes sobre a instituicdo — como o que faz cada setor, sobre solicitagdo de atendimento
domiciliar, registro de justificativas de faltas, auxilios existentes e como solicita-los e demais
informac0des sobre suporte académico — e/ou manter pagina no site do campus com informacdes
claras sobre os principais procedimentos e setores.

Também conforme Tinto (1999), instituicdes que fornecem apoio académico, social e pessoal
incentivam a persisténcia. Nesse sentido, entendemos que muito contribuem os atendimentos e
apoio fornecido pelo setor pedagdgico, coordenadores e professores, evidenciando a
importancia de ouvir os estudantes e propor encaminhamentos. Com relagdo ao atendimento
dos professores, entra, sobretudo, no suporte as demandas de aprendizagem dos estudantes,
sendo valido ressaltar, com Tinto (1999), que a aprendizagem é a condi¢do mais importante que
promove a permanéncia.

O Participante B também citou apoio na elaboracdo de horérios individuais de estudos e
organizacdo das atividades dos estudantes. Defendemos que esse tipo de suporte contribui
significativamente para que o estudante construa qualitativamente sua cultura de estudante do
Ensino Superior, que apresenta novas e complexas exigéncias, mais dificil de decodificar, uma
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vez que se torna mais simbdlica (COULON, 2008, apud RIGO, 2016). Dessa forma,
especialmente para os ingressantes, além desses trabalhos que visam a recepgéo, apresentacoes
das regras, dos setores, dos auxilios, defendemos trabalhos nesse sentido de suporte para a
transicdo da Educacdo Bésica para o Ensino Superior, como di&logos sobre ser aluno de curso
de graduacdo e a importancia de manter uma rotina de estudos organizada de acordo com suas
condigdes reais de vida, no sentido de lhes conferir progressiva autonomia.

Notamos que nesse trabalho de suporte e acompanhamento, o Participante E realizou acdo de
levantamento dos estudantes que estavam “desperiodizados” e em quais disciplinas, para poder
propor estratégias para auxilia-los, como por meio de disciplinas de dependéncia. Como vimos,
essa “desperiodizacdo” gera atrasos no processo de integralizagéo curricular e pode fazer com
que, por acumulo de demandas, o estudante acabe desanimando e desistindo. Nesse sentido,
registramos nesta categoria de suporte académico a experiéncia citada pelo Participante F que
chamamos de semindario de acompanhamento.

Conforme esse participante, durante esses trabalhos de acompanhamento verificou-se que
muitos estudantes que estavam dando indicios de desanimo faltavam apenas concluir o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Diante disso, organizaram um “seminario” para que
tivessem a oportunidade de dialogar sobre seus projetos entre pares e com os professores e tirar
duvidas, mesmo sobre questdes simples sobre normas de formatacdo e apresentacéo. Diante
dessa agdo, observou aumentar consideravelmente o nimero de defesas no semestre, sendo que
0s estudantes relataram que esse acolhimento e incentivo foi determinante para suas conclusdes.

Com isso, inferimos que a preocupacgdo de ouvir, entender e reconhecer as necessidades dos
estudantes pode gerar uma proposicgéo de acao relativamente simples que pode trazer um grande
retorno positivo para a permanéncia e 0 éxito. Nesse sentido, propomos ainda o levantamento
daqueles estudantes com matriculas trancadas e mesmo canceladas, que “perderam” o curso por
ndo finalizar um TCC ou por dever uma ou outra disciplina, para buscar resgatar suas
autoestimas e trazé-los de volta ao curso, se for de seus interesses. Mas, claro, reconhecemos,
como colocado por aquele participante, a limitacdo em termos de pessoal para esses tipos de
trabalhos, que envolvem buscas por meio telefonico, e-mail, etc., sendo, portanto, necessario

reconhecimento e compromisso institucional para realizagdo desses “resgastes”.

Além disso, evidenciamos com Gerba (2014) a necessidade de as instituicdes propiciarem um
processo de acompanhamento sistematico dos discentes que apresentam dificuldades
especificas de aprendizado, aléem de vulnerabilidade social, econémica ou psicoldgica e elevado

namero de auséncias. Esse pesquisador, e também Castro (2013), sugerem o fortalecimento ou
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mesmo desenvolvimento de programas de assisténcia estudantil, destacando, além do auxilio
financeiro e auxilio no transporte, a necessidade de amparo por meio de equipe multidisciplinar,

com oferecimento de auxilio psicologico, pedagdgico e de saude.

Nesse sentido, registramos, a partir dos dialogos com os participantes, o apoio da
Coordenadoria de Apoio Multidisciplinar (CAM), especialmente por meio dos setores de
assisténcia social e psicologia, e também do Napne. O Napne é o nucleo formado por diferentes
profissionais, como pedagogos, TAEs, psicélogos, professores, intérpretes de libras, entre
outros, que auxiliam no suporte e acompanhamentos dos estudantes com necessidades
especificas, como aqueles com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades e supordotacdo, ou seja, publico-alvo das politicas de Educagdo Especial. J& o
atendimento psicologico vinculado a CAM, conforme o Participante A, se da, sobretudo, pela
demanda do aluno. Sabemos também que se da a partir de demandas coletivas e que esse
profissional pode ser um importante parceiro nos momentos de orienta¢fes psicopedagdgicas,
como relacionadas a escolha da profissdo, organizagdo de estudos e questdes que interferem na

aprendizagem, a exemplo dos transtornos de ansiedade.

Como ja analisamos, € o setor de assisténcia social, vinculado a CAM, o responsavel por gerir,
junto aos conselhos de gestdo, a verba referente aos auxilios, como os vinculados ao Pnaes
(IFES, 2011), sendo um grande desafio a tendéncia de diminui¢cdo de recursos (PRADA;
SURDINE, 2018). Além disso, tem importante papel na identificacdo de fatores de
vulnerabilidade, que contribuem significativamente para que a instituicdo possa se antecipar a
questdes intra e extraescolares que afetem a permanéncia dos estudantes (GERBA, 2014) e

assim buscar prover meios de fornecer-lhes apoio sempre que necessario e possivel.

Dessa maneira, destacamos o qudo significativo € manter alinhadas as acdes dos setores
vinculados ao ensino a essa coordenadoria de apoio, como por meio da participacdo dos
servidores da CAM nas reunides pedagdgicas e de coordenadoria, bem como reunides
peridédicas desta equipe de atendimento multidisciplinar com o setor pedagdgico e
coordenadores de curso, em um trabalho coletivo potencializador do bem estar social e

académico dos estudantes.

Outro registro que fizemos sobre as acdes de suporte académico foi com relacdo a revisédo de
conteddo. Tendo no cendrio estudantes que passaram por um processo de ensino-aprendizado
deficitario na Educacdo Basica e, também, aqueles que ingressaram nas licenciaturas muito
tempo apods a conclusdo do Ensino Médio, Castro (2013) registra como medida que pode

contribuir para evitar a evasdo o oferecimento de atividades de “nivelamento” que, apesar de
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ndo concordarmos com o termo, por entendermos que as pessoas ndo tem que ser “niveladas”,
consideramos ser importante a proposi¢do de programas que visem a recuperacao de topicos

relevantes da Educacdo Basica, de acordo com as necessidades apresentadas por cada curso.

Considerando a perspectiva da centralidade da sala de aula defendida por Tinto (1999), que
parte do entendimento de que, para muitos estudantes, € o unico local onde conseguem
participar do curriculo, defendemos que esses espacos/tempos de “revisdes” estejam previstos
nos PPCs, preferencialmente inseridos nas matrizes curriculares, como no exemplo do relato
do Participante B, quando cita a insercédo de disciplina de “fundamentos” na matriz curricular.
Isso porque, propostas de programas a serem realizados fora dos horérios regulares de aula
podem ndo “atingir” aqueles que mais precisam, principalmente nos cursos noturnos que

tenham por publico majoritario estudantes trabalhadores.

Pesquisas como as de Castro (2013) e de Gerba (2014) sugerem também como suporte a oferta
de bolsas de pesquisa, inovagao e extensdo e, Gomes (1998), o oferecimento ou fortalecimento
dos programas ja existentes de monitoria. Com relagdo as monitorias e tutorias, entendemos
que o programa de monitoria em que alguns estudantes oferecem suporte aqueles que
apresentam dificuldades em determinada disciplina, como o relatado pelo Participante B, atende
a diferentes e importantes propositos. Primeiramente, de conferir apoio aqueles alunos que estdo
com dificuldades em determinado conteldo; esse suporte se da a partir do aprendizado com
colegas de periodos a frente, proporcionando o aprendizado entre pares e também a integracao;
além disso, muitos desses programas oferecem bolsas para os estudantes monitores, o que 0s
auxilia financeiramente, sendo também relatado por aquele participante experiéncia exitosa de

monitoria voluntaria com carga horaria reduzida.

Também identificamos relatos de diferentes perspectivas de programas de tutorias. O
Participante B cita experiéncia de tutoria em que o estudante € tutor e o professor orientador
dessa tutoria, numa perspectiva proxima, mas, diferente da monitoria. Enquanto essa ultima €
um momento em que 0 monitor “tira” dividas pontuais de um aluno que o procurou de forma
esponténea e individual, o participante explica que na tutoria praticada em “seu” campus o tutor
trabalha as davidas dos alunos em um ambiente de sala de aula, de forma coletiva. Aléem do
mais, trata-se de um programa onde 0s estudantes da turma passam por um diagnaostico e, se
verificada a necessidade, participam desses momentos de tutoria que, conforme relato, tem

atribuicdo de pontuacdo para o semestre e registro de frequéncia.

Ja no projeto de tutoria apresentado pelo Participante G sdo os professores que tutoram grupos

de alunos. Explica que os ingressantes sdo “divididos” em grupos a serem acompanhados pelos
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professores da coordenadoria do curso. Assim, a partir de um acompanhamento mais préximo,
o professor tem a oportunidade de identificar previamente as demandas e necessidades de seus
“tutorados” e realizar os devidos encaminhamentos. S&o duas perspectivas diferentes e muito
interessantes, que, segundo ambos participantes, tém apresentado bons resultados para a

permanéncia.

Como analisa Castro (2019, p.118), referenciada em Tinto (2012), além de os grupos e
comunidades de aprendizagem ou projetos de pesquisa serem uma oportunidade de criar
condicdes para que os estudantes ampliem sua carga horaria de estudos e suas integracfes com
a instituicdo, a pesquisa € um componente fundamental da profissdo docente. Nesse sentido,
marcante durante os dialogos foram falas que ressaltam a importancia dos programas de

pesquisas, estagios e, sobretudo, de iniciacdo a docéncia.

Com relacgdo a iniciacdo a docéncia, o Ifes possui acordo de cooperagdo técnica com a Capes
para a concessdo de bolsas no ambito do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (Pibid) (IFES, 2018). Conforme explica sua pagina oficial na internet, o Pibid tem
como proposta “estabelecer vinculos formativos e reflexivos entre os espacos institucionais de
formacdo (Ifes) e os espacos institucionais de atuacdo do professor (escolas da educacgédo
basica), na perspectiva de troca de saberes, experiéncias curriculares e praticas pedagogicas
bem-sucedidas e inovadoras” (IFES, 2020, online). Em agosto de 2018, foram concedidas 192
bolsas de Iniciacdo a Docéncia aos licenciandos e 24 bolsas para professores supervisores que
atuam em 24 escolas em diferentes municipios do Estado do Espirito Santo. Entre as acdes do
Pibid no Ifes, “[...] destacamos os estudos tedricos realizados via Plataforma Moodle; eventos
especificos das areas de estudo; publicacdo de livros que apresentam relatos de experiéncias
desenvolvidas no PIBID e a Jornada de Iniciagdo a Docéncia (JID) [...]”. (IFES, 2020, online).

Além do Pibid, o Ifes esta vinculado ao programa “Residéncia Pedagogica” da Capes, que,
articulado aos demais programas dessa Coordenacédo, compde a Politica Nacional de Formagéo
de Professores. O programa tem por objetivo “[...] induzir o aperfeicoamento da formagéo
pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a imersdo do licenciando na escola de educacéao

basica, a partir da segunda metade de seu curso” (IFES, 2020, online).

Sobre esses programas, o Participante D informou que prioriza-se o Pibid para os estudantes do
primeiro semestre e 0 Residéncia para aqueles que concluiram, pelo menos, cinguenta por cento
do curso, de forma a oportunizar a participacdo a grande parte dos estudantes do curso.

Conforme relato do Participante F, foi possivel observar uma queda da evasdo no curso de
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licenciatura em que acompanha a partir da adesdo ao Pibid. Para o participante E “[...] o grupo
dos pibidianos é uma espécie de coracdo dentro do curso [...]".

Assim, inferimos que esses programas contribuem, positivamente, para a permanéncia dos
estudantes, por meio de seu acolhimento, promocdo do entendimento da docéncia,
fortalecimento da identidade docente e para a integracdo dos estudantes com a institui¢do, com
os professores, entre pares e com a escola regular, incluindo-se ai a intera¢do e trocas com
profissionais da area e com o0s estudantes da Educacdo Basica. A partir dessa perspectiva da
integracdo, na proxima secdo nos dedicaremos as atividades que contribuem com essa

finalidade, partindo dos dialogos com os participantes desta pesquisa.

3.3.4 Integracdo nos niveis académico e social

Referenciadas em Tinto (1975, 1999, 2012), entendemos a importancia da integracdo e
envolvimento ativo do estudante com a instituicdo para o enfrentamento da evasao, nos niveis
social e académico. Para o pesquisador, é mais provavel que os estudantes permanecam em
instituicbes que os envolvem e os valorizam. Nesse sentido, reforcamos que as a¢des e 0sS
programas de acompanhamento e suporte académico também estdo relacionados a integracéo
dos estudantes, como vimos com esse pesquisador. Ainda assim, dado o objetivo de investigar
possibilidades e estratégias para incentivar a permanéncia de estudantes nos cursos de
licenciaturas do Ifes localizados na RMGV, buscamos dialogar com os participantes sobre suas
percepcdes do relacionamento dos estudantes com o campus e projetos que entendem que
colaboram para essa integracéo, cujos retornos foram organizados na categoria “Integracéo dos

estudantes com a instituicdo ao nivel académico e social”, apresentados no Quadro 19 a seguir.

Quadro 19: Categoria “Integracdo dos estudantes com a instituicdo ao nivel académico e social”.

Integracédo dos estudantes com a instituicdo ao nivel académico e social

Un. de registro Unidade de contexto

Eu acho que eles sdo muito integrados com a instituicdo. Eles se sentem bem de estar no Ifes [...],

Acolhimento | por causa de todo esse desenho, ndo sé dos cursos, mas como de toda essa estrutura que tem, essa
proximidade, esse acolhimento né, em relacéo aos alunos. (P. A).

Os préprios alunos fizeram um C.A. Entdo, os proprios alunos tém esse trabalho de acolhimento,

de recepgao, mostrar o campus, dar dicas, entdo os proprios veteranos também ajudam [...] (P.C).

[...] tem havido um movimento muito bom de integracéo dos alunos do centro académico, eles tém
recebido muito bem os calouros (P. E).

O centro académico né (do curso) também agrega bastante os alunos [...] € um centro académico
Espacos de organizado, eles usam aquele habitat para fazer discussées de problemas [...] (P.G).

integragao [...] esqueci de citar os nlcleos, que nesse caso ndo tem nem remuneragéo né, mas sdo outras
atividades que a gente disponibiliza para eles [...] que muitos participam, se envolvem [...] (P.D).

[...] o laboratdrio (do curso) € um centro de unido mesmo dos licenciandos, é o local que eles vao
para poder estudar juntos, para poder preparar materiais [...] (P.F).

Nos temos |a hoje em (campus) trés laboratdrios voltados para pesquisa e € um espago onde 0s
alunos tém uma integracdo também [...] (P.G).
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Quadro 19: Categoria “Integracdo dos estudantes com a instituicdo ao nivel académico e social”
(continuacéo).

A gente tem uma semana de ciéncia e tecnologia [...], semana (do curso), outros eventos que eles
vao também, que eles podem apresentar os trabalhos, podem assistir palestras, né, entdo vocé vai
desenvolvendo, vamos dizer assim, essa “profissionalidade”, essa nogdo de pertencimento a
determinado grupo (...). (P. A).

A gente tem uma semana (do curso), todo ano, [...] promove essa integracdo entre todos os alunos
e 0s professores. E um momento em que os alunos também participam da criagdo da programagao
do evento [...] sdo os alunos fazendo para os préprios alunos (P.C).

Seminarios e

eventos [...] a gente faz a feira (do curso), onde eles fazem exposicdes de materiais didaticos [...] (P.F).

A (nome do evento) é um evento que acolhe [...] ¢ um momento tematico muito bacana porque ela

acontece na semana de ciéncia e tecnologia paralela aos trabalhos dos alunos do ensino médio, [...]

ela é uma exposicéo dos laboratérios e de alguns dos outros equipamentos que 0s préprios alunos
confeccionam [...] e os alunos acabam se agregando mesmo, trocam ideias [...] (P.G).

[...] a gente tem o encontro de estagio, [...] a gente faz uma socializacdo do que aconteceu durante
as disciplinas de estagio, convidamos os professores das escolas que acompanham 0s nossos
estagiarios [...]. (P.D).

Tem também integracao [...] com o mestrado e agora o doutorado [...]. Entdo, os professores
circulam dentro de um mestrado e entre a graduacdo, e o0s alunos também [...]. Entdo, nesse caso,

Integracao com eu acho que a verticalizagdo foi muito interessante. (P. A).
outros cursos . . 5
[...] uma coisa que tem acontecido bastante em (nome do campus) sdo as defesas de mestrados

profissionalizantes la né [...] (P.G).

Tem uma disciplina que a gente esta tentando voltar [...] Entdo, no primeiro periodo, tenta integrar
essas disciplinas todas, mas € algo que por si s0 ja é complicado, porque vocé tem uma disciplina
para integrar disciplinas [...] e a gente tem a semana de ciéncia e tecnologia [...] (P. A).

Disciplina
integradora

Fonte: Elaborado pela autora.

Nessa categoria sobre integracdo, uma unidade registrada foi a do acolhimento. Os
entrevistados relataram perceber um bom relacionamento dos estudantes com a comunidade do
campus, ressaltando que o tamanho, bem menor se comparado aos campi universitarios (como
jasinalizamos), com menor oferta de cursos e, logo, menor quantitativo de alunos e professores,
faz com que a os contatos rotineiros sejam facilitados e contribuam para essa acolhida. Nesse
trabalho de acolhimento, também foi ressaltado o apoio proporcionado pelos centros

académicos (C.A), registrado nesta categoria como espago de integracao.

Conforme relatos, os estudantes dos C.A tém contribuido com o trabalho de acolhimento, de
recepcdo, apresentacdo do campus e aconselhamentos, além de esses centros terem se tornado
espacgos de integracdo e de discussdo de demandas sobre o curso e mesmo sobre situagoes
cotidianas. Dessa forma, queremos reforgar a importancia de a instituicdo (re)conhecer e
potencializar esses espacos, que se mostram potenciais a integracdo dos estudantes, ja que nem

todos os cursos/campi possuem C.A. instituidos.

Também como espagos que promovem a integracdo foram citados os “nucleos”, como o Ndcleo
de Educagdo Ambiental, Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi) e o Nicleo de
Arte e Cultura (NAC), além dos laboratorios. Para o Participante F, o laboratorio do curso tem

sido um centro de unido dos licenciandos, local utilizado para estudarem juntos, prepararem
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materiais, além das atividades proprias do local. Esses espacos vdo ao encontro das conclusdes
de Castro (2019, p. 117), que em sua pesquisa observou a importancia da constituicao de “[...]
espaco de apoio que propicie o auxilio e a troca de experiéncias entre estudantes, docentes e

demais atores da comunidade escolar”.

Ainda com relacdo aos didlogos proprios sobre integragdo, 0 que 0s participantes mais
ressaltaram foram os seminarios e eventos. Para o Participante A, por meio de atividades como
a semana de ciéncia e tecnologia e a semana do curso, eventos mais citados nas falas dos
entrevistados, € possivel desenvolver suas “profissionalidades” e suas no¢des de pertencimento
a determinado grupo, uma vez que € oportunizada apresentacdo de trabalhos, palestras,
socializacdo com profissionais da area e trocas de ideias com os demais colegas e professores,
além da poderem participar da criacdo e programacao do evento. Nesse mesmo sentido, também
surgiram relatos de eventos do tipo “feiras”, onde os estudantes tém a oportunidade de

realizarem exposicao de materiais didaticos e experimentos desenvolvidos.

Muito interessante também a experiéncia relatada pelo Participante D sobre “Encontro de
Estagio”, em que € realizada a socializacdo das experiéncias e conhecimentos produzidos na
disciplina de Estagio Supervisionado, com a participacdo dos professores das escolas que
acompanharam os estagiarios. Ressaltamos essa atividade especialmente por estarmos tratando
de cursos de licenciaturas, uma vez que, como identificou Castro (2013) em sua pesquisa, as
expectativas dos estudantes desses cursos estdo muito relacionadas a formacgao para o exercicios
da profissdo docente, que, como refletimos com Pimenta e Anastasiou (2014), exige, em
qualquer nivel de ensino, capacidade de alteracdo e flexibilidade para lidar com as
imprevisibilidades, contribuindo, entdo, para levar esses estudantes a lidarem de forma

consciente com os desafios que encontrardo no exercicio da profissao.

Como vimos, o Ifes oferta cursos que vdo do técnico integrado ao Ensino Médio a poés-
graduacdo stricto sensu, que em grande parte costumam seguir uma logica de verticaliza¢do no
campus, por eixo tecnoldgico. Dessa forma, 0s participantes dos campi que possuem mestrado
nas mesmas areas das licenciaturas destacaram as possibilidades de integracdo com esses
cursos, que organizamos nos registros sobre integracdo com outros cursos. Inclusive, o
Participante G cita que, sempre que possivel, os professores tém levado os estudantes para
assistir as defesas das dissertagdes, 0 que concordamos ser bastante significativo para o
processo de formacdo desses sujeitos, mesmo por permitir ampliar suas perspectivas de

especializacao na carreira.
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Contudo, o que ndo observamos em nenhuma das falas foram projetos que visam a integragao
dos estudantes das licenciaturas com os alunos dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio.
Acreditamos que seja uma importante notacdo para reflexdo pelos responsaveis por esses
cursos, uma vez que entendemos que estamos deixando de aproveitar essa oportunidade de
intercdmbio e integracdo, que poderia potencializar a formacdo dos licenciandos e dos
estudantes dos técnicos integrados.

Né&o obstante toda potencialidade e importancia das atividades apresentadas, concordamos com
Tinto (1999, 2012) que ndo podemos descuidar de tomar a sala de aula como locus principal
dessa integracdo, ressaltando, mais uma vez, que para muitos estudantes trata-se do o Unico
espaco/tempo onde conseguem participar do curriculo. Nesse sentido, registramos a unidade
disciplina integradora. Seu contexto parte da fala do Participante A sobre uma disciplina que
tinha o objetivo de integrar os demais componentes curriculares do primeiro periodo, que
conforme seu relato estdo buscando retomar, mesmo reconhecendo suas limitagGes, como a de
ter, assim, mais uma disciplina para integrar os demais componentes curriculares, ou seja, um

componente a mais para curso dos alunos.

Todavia, se formos tratar de um espacgo de uma disciplina no primeiro periodo, acreditamos ser
potencial trabalhar uma disciplina “introdutdria”, que tivesse por objetivos, por exemplo:
acolher os estudantes; conhecer suas trajetorias e expectativas, com apoio de servidores como
os pedagogos/TAEs; trabalhar questdes relacionadas a profissdo docente; conhecer o curso, seu
projeto, sua matriz; conhecer a instituicdo e a organizacao geral do campus; trabalhar questées
relacionadas a organizacéo e rotina de estudos; trabalhar topicos introdutérios ao curso; enfim,
um espaco/tempo destinado, nos dizeres de Tinto (1999) ao aconselhamento informativo, apoio,

envolvimento e aprendizado.

Enfim, organizamos nesta categoria registros de projetos que colaboram com a integracéo dos
estudantes e que, com base nos estudos empreendidos e aqui refletidos, entendemo-los
potenciais para a permanéncia estudantil. Na préxima secdo, voltamo-nos para as acles
especificas destinadas a permanéncia conforme diadlogo com os participantes.

3.3.5 Ac0es especificas para promocao da permanéncia

Antes de iniciar o didlogo sobre o tema, questionamos aos entrevistados se 0 campus/curso
possuia projetos ou programas especificos de enfrentamento a evasdo/promoc¢do da
permanéncia, e foram unanimes em responder que ndo. O que ha, conforme o0s relatos, sdo acoes

gue colaboraram para essas finalidades, como as registradas nas categorias anteriores. Diante
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disso, perguntamos o que acreditam que poderia ser promovido pelo campus/institui¢do, cujos
didlogos produzidos foram organizados na categoria “Ac6es que poderiam ser promovidas”,

com registros apresentados no Quadro 20 a seguir.

Quadro 20: Categoria “Acbes que poderiam ser promovidas”.

Acdes que poderiam ser promovidas

Un. de registro Unidade de contexto

[...] a gente tem na verdade um projeto que ainda ndo conseguimos colocar em pratica [...] um curso,
- via agcdo complementar de ensino, ndo obrigatério, para os alunos trabalharem, sobretudo, as
Revisao de dificuldades em relagdo (fundamentos do curso) (P. E).

conteudo . . . . .
O que talvez ajudaria bastante era se a gente tivesse um mecanismo de nivelamento, um curso de
nivelamento [...] criar um mecanismo institucional [...] (P.G).

Poderia ter um setor que trabalhasse s6 com a questdo da evasao, da promogdo da permanéncia do
aluno, acho que, por exemplo, ja passou do tempo da gente ter um setor de estatistica [...]. (P. A).

[...] fazer esse acompanhamento de egressos que também é uma maneira de vocé acompanhar a
h evasao, a promogao, ou seja, por que esse aluno permaneceu? [...] E também algum trabalho em
Acompanha- cima de evas&o, com instrumentos, com pessoal né [...]. (P. A).

mento . . .
Entdo, uma pesquisa de evasdo mesmo, entrar em contato com os evadidos e estudar de fato as

sistematico e N
continuo causas da evasdo [...] (P.C).

[...] 0 que eu acho que nés precisamos no campus € de algo sistematico e continuo, eu acho que é
iss0 que nos precisamos, porque ai teve 2016 e ai tem um buraco né [...]. Entdo eu acho que deveria
ter uma comissao permanente que fosse se atualizando de tempos em tempos para acompanhar isso

de forma continua [...] (P.D).

[...] a gente ndo ter acesso a esses alunos que ndo aparecem, por exemplo, talvez, e a gente ndo tem
“pernas” para poder conseguir realmente fazer essas verificagcdes, lembrar de estar ligando né, eu
Apoio acho que se a gente tivesse uma ajuda mais institucional, administrativa para isso [...] (P.F).

administrativo | [...] um secretario que pelo menos viesse atender as coordenacdes de curso como um todo, entéo
essa pessoa que, eu sei que sobrecarrega né, mas essa pessoa que seria o servidor publico de carreira
né, secretdrio, ele ia deter todo historico [...] (P.G).

Fonte: Elaborado pela autora.

Retomamos nessa categoria registros sobre a importancia de se instituir momentos de reviséao
de contelidos basicos para os estudantes ingressantes, devido a chamada “falta de base” relativa
aos conteudos da Educacdo Bésica, permeando propostas relativas aos “nivelamentos”, como
ja discutimos na categoria de “Encaminhamentos e acfes de apoio ao estudante”, em que
defendemos que esses espacos/tempos de “revisdes” estejam previstos nos PPCs,

preferencialmente, inseridos nas matrizes curriculares.

Percebemos, sobretudo, a preocupacdo dos participantes com a sistematizagédo e continuidade
das acOes de acompanhamento da permanéncia e de levantamento das causas da evasdo, bem
como de apoio administrativo para essas demandas, incluindo o acompanhamento de egressos
gue concluiram os cursos e daqueles que evadiram, sendo a pesquisa com os ultimos primordial

para a compreensao dos fatores que tem contribuido para a evaséo.

Nesse sentido, destacamos com Tinto (2012) que para a efetivacdo de agdes sistematicas em
prol da permanéncia dos estudantes € fundamental que a instituicdo estabeleca uma equipe

multifuncional de professores, equipe de apoio e gestores para a tarefa de orientar as acGes nos
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campi e supervisionar o planejamento e a acdo institucional, que devem trabalhar em equipe,
representando e ouvindo a todos. Nesse sentido, ressaltamos a proposta do Participante D de
que haja uma comissao permanente responsavel por acompanhar essas atividades. Para tanto,
defendemos que a instituicdo proporcione as devidas condi¢Ges para seu trabalho, que
defendemos que deve se iniciar com investimentos na formagdo desses sujeitos. Como
contribuigéo a essas formacoes, ressaltamos a importancia dos projetos, associagdes e eventos

que buscam discutir a tematica.

Em sua tese, Gomes (1998) cita experiéncia sistematizada em prol do combate a evasao no
Ensino Superior — o Projeto Alfa Guia (Gestion Universitaria Integral del Abandono).
Conforme a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS, 2020, online),
esse Projeto visa estabelecer e gerenciar uma rede de Instituicbes de Ensino Superior com o
objetivo de investigar o abandono estudantil, de forma profunda e abrangente, buscando
difundir medidas eficazes para incrementar a permanéncia nesse nivel de ensino. Com a
coordenacdo da Universidad Politécnica de Madrid em parceria com a PUCRS e outras
instituicOes associadas, retne quatorze universidades da América Latina, envolvendo
Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador, México, Nicaragua, Panam4, Paraguai,

Uruguai e Venezuela.

Destacamos também as experiéncias e contribui¢cbes da Rede Ibero-Americana de Estudos
sobre Educacgdo Profissional e Evasdo Escolar — Rimepes e da Associacdo Brasileira de
Prevencdo da Evasdo na Educacdo Basica, Profissional e Superior — Abapeve. A Rimepes
possui por meta “agregar pesquisadores e grupos de pesquisa sobre educacdo profissional de
nivel médio e evasdo escolar, com o objetivo de aprofundar estudos sobre o tema e intensificar
o intercAmbio de informacdes entre os membros da rede no Brasil e em diversos paises da Ibero-
America” e, a partir da intensificacdo dialogo, “contribuir para o desenvolvimento de estratégias
e a formulacdo de politicas puablicas que auxiliem a prevenir e combater a evasdo escolar”
(RIMEPES, 2020, online).

Essa Rede foi constituida a partir de delibera¢6es do | Coloquio Internacional sobre Educacdo
Profissional e Evasdo Escolar (I CIEPEE) no ano de 2009, ratificadas posteriormente no Il
CIEPEE, ocorrido em 2011 na Universidade Federal de Minas Gerais. Esse evento, desde ent&o,
vem ocorrendo a cada dois anos, e conta com palestras e apresentacdo de trabalhos de
pesquisadores de diversas localidades. Com relacdo a Abepeve, essa associacdo tem por

finalidade promover ac6es voltadas para a prevencdo da evasdo e o0 estimulo a permanéncia
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escolar e conclusdo dos estudos, regendo-se por um Estatuto proprio (IFBA, 2020), e vem
trabalhando junto & Rimepes para organizacao dos CIEPEEs.

Em vias de concluséo, buscamos investigar possibilidades e estratégias para a permanéncia nos
cursos de licenciaturas do Ifes localizadas na RMGV a partir de entrevistas com 0s(as)
coordenadores(as) de curso e pedagogos(as)/TAEs, dialogando com o referencial teérico e com
os estudos identificamos na etapa de levantamento bibliogréafico, entendendo como
potencialidade a realizacdo da escuta e analise critica das contribuicGes desses sujeitos que ndo
foram ouvidos nos estudos que identificamos nessa etapa — com exce¢do dos coordenadores em
duas pesquisas —, que foram realizados, sobretudo, no contexto de universidades e ndo de
Institutos Federais.

Reconhecemos como limitag&o ndo termos ouvido os estudantes® e que muitas das proposicdes
apresentadas, principalmente referentes aquelas que envolvem auxilios e bolsas, dependem de
um contexto maior de concessao de verbas, que perpassam por vontades e concepgdes politicas.
Contudo, defendemos a atuagdo nos espacos de contradi¢do impostos pelo sistema educacional
no estado capitalista. Entendemos que essa € uma importante contribui¢cdo das proposicoes
refletidas, que buscaram apontar caminhos a partir dos esforcos que também podem ser
empreendidos pela comunidade académica, mesmo com as limitagdes de verbas, de quantitativo
de pessoal docente e técnico-administrativo e de suas oportunidades de capacitagcdo, em um
esforco coletivo em prol da permanéncia e éxito dos discentes.

Dito isso, no proximo capitulo procuramos elaborar proposta com possibilidades para o
enfrentamento da evasdo e promocdo da permanéncia dos estudantes dos cursos de

licenciaturas, sistematizadas como produto educacional, intitulado “PermaneSER”.

% Como esclarecemos no Capitulo 1, os estudantes ndo foram incluidos neste momento na pesquisa, apesar de ser nossa intengéo
inicial, devido as dificuldades de contatos, de tempos e de espagos impostas pela situacdo de isolamento social acarretada pela
pandemia9 do novo Coronavirus (Covid-19).
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CAPITULO 4 - “PERMANESER”: PROPOSTA PARA A PERMANENCIA DE
ESTUDANTES EM CURSOS DE LICENCIATURAS

Este produto apresenta uma proposta com possibilidades para a permanéncia dos estudantes
dos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na RMGV, provenientes das discussdes com
os(as) coordenadores(as) de curso e pedagogos(as)/TAEs participantes da pesquisa, a luz dos

referenciais teoricos e reflexes produzidas em didlogo com as bibliografias adotadas.

Nesses didlogos, foi identificada, especialmente, preocupacdo dos participantes com a
sistematizacdo e continuidade das acdes de acompanhamento da permanéncia e de
levantamento das causas da evasdo em seus cursos. Nesse contexto, procurou-se sintetizar
algumas orientagcbes que podem contribuir para a construcdo coletiva de um plano de

permanéncia e éxito discente a partir de possibilidades de a¢des institucionais.

A proposta aqui apresentada considera, principalmente, acBes possiveis de serem concretizadas
com o0s estudantes pelas equipes de ensino: diretorias de ensino, dos setores pedagdgicos,
coordenacdes de curso e professores.

Considera a importancia de contar com apoio institucional, de forma a tomar a permanéncia
dos estudantes como questdo central na organizacdo de suas atividades, para que se tenha
condicOes de ir além das atividades complementares identificadas na pesquisa de campo. Nao
obstante, dada a autonomia institucional e dos campi para elaboragcdo, organizacdo e
implementacdo de seus planos e estratégias, a proposta aqui apresentada foi constituida t&o

somente com a finalidade de contribuir para suas reflexdes e possiveis acgdes.

Nesse cenario, € importante lembrar que

[...] frente a realidade de cada instituicdo, percebe-se que é praticamente impossivel
niveis zero de evasdo e de retencao, sobretudo por razbes que fogem completamente
ao ambito da politica académica. No entanto, é inerente uma politica de trabalho
sistematizado para que o problema seja delimitado e possa ter taxas aceitaveis. (MEC,
2014, p. 29).

Assim, o produto técnico aqui apresentado, intitulado “PermaneSER?”, trata-se de uma proposta
com possibilidades que podem auxiliar na sistematizacao de a¢des que visem ao enfrentamento
da evasdo e promogédo da permanéncia nos cursos de licenciaturas, sobretudo para a realidade
dos cursos do Ifes localizados na RMGV, tendo por entendimento que nao adianta apostar em
programas complementares a estrutura existente e marginais a vida académica institucional
cotidiana, bem como que o0 acesso sem o devido suporte para a permanéncia nao €
verdadeiramente inclusivo (TINTO, 1999).
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Sobre essa proposicéo, para melhor apresentacdo, seu conteudo esta apresentado em quatro
secoes:
4.1) Pressupostos — fundamentos basicos sugeridos para reflexdes sobre evasdo, permanéncia e

docéncia;

4.2) Procedimentos para a permanéncia dos estudantes em cursos de licenciaturas —
possibilidades de procedimentos que podem contribuir para a sistematizacdo das acfes que

visam a permanéncia;

4.3) Estratégias para a permanéncia dos estudantes em cursos de licenciaturas — proposta de
atividades que podem colaborar para o reconhecimento das trajetorias, expectativas e
necessidades dos estudantes; diagnostico dos fatores que contribuem para evasdo e

acompanhamento da trajetoria académica dos estudantes;

4.4) Avaliacdo — possibilidades para o acompanhamento dos procedimentos e estratégias

sugeridas.

4.1 PRESSUPOSTOS

Tendo por referéncia as reflexdes realizadas, para um planejamento sélido e coerente com o
Projeto de Desenvolvimento Institucional e alinhado entre os diversos campi € imprescindivel
que a instituicdo reflita coletivamente e defina quais pressupostos devem servir de
fundamentacdo para a organizacdo e andlise das informacfes que compdem seus planos

estratégicos para a permanéncia e éxito discentes.

Para tanto, é importante que a instituicdo promova acdes de formacéo continua sobre a tematica
com a comunidade académica, de maneira a aprofundar as discussdes sobre suas concepcdes,
bem como delinear uma metodologia institucional e por tipo de curso para identificacdo das
causas da evasdo e estratégias para a permanéncia. A partir do que foi discutido, é importante

que considere refletir, dentre outros temas, sobre:

a) a evasdo enquanto fenébmeno processual, complexo e multifatorial, que aprofunda e €
aprofundado pelas desigualdades sociais expressas por diferencas de renda e de acesso aos bens

sociais e econdmicos;

b) a permanéncia dos estudantes como tema principal na organizacdo das atividades

institucionais, indo além das provisées de servicos complementares;

c) a integracdo dos estudantes com a instituicdo, nos niveis social e académico, como

orientadora das estratégias para a permanéncia, tendo por centralidade a sala de aula;
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d) os indicadores, quantitativos e qualitativos, como recursos que, combinados com 0s
pressupostos tedricos e metodologias de analise de contexto definidas, servem se importante

subsidio para tomadas de decisdes e acompanhamento de estratégias e projetos;

e) os professores como intelectuais transformadores, criticos e reflexivos e um contexto de
formacdo continua na qual a reflex&o no processo de formacéo colabora com o “fazer-pensar”

do/no cotidiano docente.

4.2 PROCEDIMENTOS PARA A PERMANENCIA DOS ESTUDANTES EM CURSOS DE
LICENCIATURAS

A partir da analise dos referencias tedricos, das pesquisas selecionadas na etapa de
levantamento bibliogréfico e do didlogo dessas producBes com as contribuicBes dos
participantes da pesquisa foi possivel sintetizar algumas possibilidades de procedimentos em
ambito institucional que podem contribuir para permanéncia dos estudantes das licenciaturas,

quais sejam:

e Incentivar, enquanto instituicio de Ensino Superior, a valorizacdo do magistério,
intervindo junto as esferas governamentais, foruns especificos e a sociedade civil;

e Aproximar a instituicdo da sociedade, como por meio de ac¢Ges junto as escolas de Ensino
Médio, buscando, além de apresentar a instituicdo e (0 que s@o) os cursos de licenciaturas,
auxiliar nas questdes relacionadas a orientacéo profissional;

e Fornecer suporte aos estudantes ingressantes das licenciaturas com relacdo as davidas
sobre suas escolhas profissionais a partir de um diagnéstico de reconhecimento de suas
expectativas;

e Proceder de forma sistematica, continua e organizada o levantamento dos principais fatores
gue concorrem para a evasao considerando cada curso, para que se tenha fundamentos para
tracar estratégias para promogao da permanéncia;

e Realizar momentos de formacdo com a comunidade académica sobre 0 tema da evasao e
buscar aprofundar as bases tedricas do tema, bem como alinhar as concep¢des a serem
adotadas na instituig&o;

e Efetivar acdes visando a adaptacdo, envolvimento social e académico dos estudantes
ingressantes ao ambiente universitario, incluindo trabalhos com objetivo de auxilia-los no
enfrentamento de momentos de angustias, crises e dificuldades;

e Prover meios para integracdo social e académica dos estudantes por meio de eventos
cientificos, iniciacdo a pesquisa, a docéncia e de programas de extensao;

e Estabelecer acGes e/ou projetos com o objetivo de conhecer e acompanhar
sistematicamente as trajetorias académicas dos estudantes;
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e Empreender formas/sistemas de alerta precoce para identificacdo das principais
dificuldades dos estudantes, principalmente dos ingressantes, por tratar-se de um periodo
de transi¢do do Ensino Médio para o Ensino Superior;

e Assistir os discentes que apresentam dificuldade de aprendizado, além de vulnerabilidade
social, econémica ou psicoldgica;

e Acompanhar os estudantes egressos, visando conhecer e reconhecer suas dificuldades
durante o curso e as potencialidades por eles observadas;

e Estabelecer programas que visem a recuperacao de topicos relevantes da Educagéo Basica,
conforme diagndstico realizado com as turmas;

e Ofertar e/ou fortalecer programas de assisténcia estudantil, destacando, além do auxilio
financeiro e auxilio no transporte, a necessidade de suporte multidisciplinar, com
fornecimento de auxilio psicoldgico, pedagdgico e de salde;

e Oferecer e/ou fomentar programas de pesquisa, extensao, inicia¢do cientifica, monitoria e
inovacao, preferencialmente com oferecimento de bolsas;

e Adequar periodicamente os projetos de curso com objetivo de proporcionar maior
flexibilidade, como na cadeia de pré-requisitos, revisdo no numero de disciplinas
pedagdgicas no sentido de incrementa-las, busca constante de integracdo entre as
disciplinas do curso e de suas articulagdes com o ensino, para que nao se perca do horizonte
que se tratam de cursos de formacéo de professores;

e Revisar 0s projetos de cursos de forma a alinhar o apoio académico as principais disciplinas
do primeiro ano, entendendo a centralidade da sala de aula como espacgo para promocao da
integracdo e, por conseguinte, da permanéncia;

e Investir na formacdo continua dos professores do magistério superior no que se refere as
questbes pedagogicas e trabalho em prol da constru¢cdo de uma identidade docente e
institucional;

e Proporcionar espacos e tempos sistematicos de didlogos e reflexdo entre docentes e
gestores, bem como docentes e estudantes e dos Gltimos com os gestores, sendo instancia
privilegiada para essas reflexdes os colegiados dos cursos;

e Alinhar coerentemente as acgdes institucionais dos diversos campi, incluindo as
metodologias de levantamento e concepgdes de analise das informagdes.

Diante dessas possibilidades, a seguir sdo apresentadas estratégias que podem contribuir para
as atividades institucionais de identificacdo do perfil dos ingressantes e das turmas; diagnostico
da evasdo; e acompanhamento sistematico da trajetoria académica dos estudantes das
licenciaturas.



141

4.3 ESTRATEGIAS PARA A PERMANENCIA DOS ESTUDANTES EM CURSOS DE
LICENCIATURAS

A partir dos estudos tedricos e pesquisa de campo realizados e diante da inferéncia da
necessidade de alinhamento metodoldgico entre os campi com relagdo ao reconhecimento das
trajetérias e expectativas dos ingressantes; levantamento dos fatores que concorrem para
evasdo; e acompanhamento do percurso académico, sdo sugeridas trés estratégias que podem

contribuir para a realizagéo de atividades institucionais, apresentadas nas se¢des que se seguem.

4.3.1 Reconhecer as trajetorias, expectativas e necessidades dos estudantes

Antes de iniciar um estudo sobre possibilidades para a permanéncia, é importante ter clareza
sobre as caracteristicas do publico dos cursos de licenciatura, como a predominancia da média
de idade, necessidade de conciliar o estudo com o trabalho, renda familiar per capita mensal, se
0 estudante é provedor da familia, quantas horas por dia pode se dedicar as atividades
académicas, se possui uma rotina de estudos, ha quanto tempo terminou o Ensino Médio, etc.
(GERBA, 2014).

Da mesma forma, observa-se a relevancia de buscar reconhecer as pré concepcdes e
expectativas do estudante com relagdo a instituicdo, a carreira e ao curso escolhido, para que 0s
professores e gestores académicos, dentro de suas possibilidades, tenham condicGes de atuar

adequadamente em relacao a esses dispositivos (CASTRO, 2019).

Nesse sentido, uma potencial estratégia para atender a essas demandas é trabalhar com
formularios de reconhecimento no ingresso dos estudantes, que podem ser associados a
entrevistas de acordo com as necessidades apresentadas a partir da analise dos resultados. Para
tanto, a tecnologia pode ser uma grande aliada, uma vez que o trabalho com formularios online,

como por meio do Google Formularios, facilita a compilagdo e organizacao das respostas.

Adotando-se essa estratégia, € importante que as informacdes sejam sistematizadas e sirvam de
base para discussdes sobre as possibilidades para a permanéncia. Por exemplo, se grande parte
informa ndo ter o habito de estudar, pode-se procurar sistematizar um trabalho em prol da
organizacdo da rotina de estudos. Se alguns estudantes ja sinalizam que possuem algum
problema de salde, transtorno de aprendizagem ou deficiéncia, adianta-se o trabalho na direcéo
de fornecer os devidos suportes.

De forma a colaborar com esse processo, tendo por referéncia os estudos realizados, encontram-

se apresentadas, na sequéncia, potenciais questdes para compor um formulario diagndstico.
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1) Identificagdo do curso / turma / turno. Considerar horario de inicio e fim das aulas.
2) Identificacdo pessoal: nome, idade e/ou data de nascimento, estado civil.
3) Identificacdo de moradia: Municipio / distrito / bairro onde reside.

4) Meio de transporte, tempo de trajeto de casa até o campus e do campus até em casa.

5) Que horas saem e que horas chegam em casa.

6) Se tem filhos e se é provedor da familia, junto ou ndo a um parceiro.

7) Qual a renda familiar média mensal.

8) Qual sua autodeclaracéo étnico racial.

9) Verificar se concluiu o Ensino Médio em escola publica ou privada, em que ano
concluiu e qual o nome da escola.

10)  Verificar as atividades de rotina do licenciando: se estuda, estuda e trabalha ou se realiza
alguma outra atividade concomitantemente aos estudos.

11)  Na trajetoria do Ensino Médio, verificar se o estudante observou dificuldades em
matérias especificas e quais. Solicitar que descreva suas principais dificuldades.

12)  Verificar se o estudante possui algum problema de saude (fisico ou mental) que
considere importante que a instituicdo conhecga e se faz uso de medicamentos com efeitos
colaterais que podem comprometer seu bem estar, rendimento e/ou frequéncia. Caso néo se
sinta a vontade para responder, orientar que procure 0S Servicos especializados para
acompanhamento (coordenacao, pedagdgico, psicologia e/ou assisténcia social).

13)  Verificar se o estudante possui transtorno de aprendizagem, transtorno global de
desenvolvimento ou alguma deficiéncia ndo declarada no ato da matricula.

14)  Se sim para as questdes 12 e 13, verificar se utilizou/utiliza servicos do CRAS (Centro
de Referéncia de Assisténcia Social) ou CREAS (Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social), Unidade Bésica de Saude ou se possui acompanhamento na rede privada.
15)  Verificar se costuma organizar rotinas de estudos fora do horario regular de aula, bem
como quantas horas pode/se dedica aos estudos.

16)  Verificar se possui acesso a computador e internet com facilidade.

17)  Em uma questdo de livre resposta, perguntar se o estudante sabe o que é um curso de
licenciatura, sua area de atuacdo e principais caracteristicas.

18)  Verificar qual a primeira escolha de curso realizada no Sisu.

19)  Buscar conhecer 0 que motivou o estudante a escolher tal curso de licenciatura: quer ser
professor, por influéncia dos pais/responsaveis ou familiares, é o curso mais proximo de casa,
era 0 curso que a nota no Enem permitia ingressar naquele momento, como etapa para alcangar
outro curso na instituicdo ou em outras instituicdo federal, por facilitar o acesso ao mundo do

trabalho, porque queria estudar na instituicdo, dentre outros.



143

20)  Verificar se o estudante j& conhecia a institui¢do. Caso afirmativo, como conheceu.
21)  Verificar quais suas expectativas com relagdo a instituicdo e ao curso.

Sem pretender esgotar as possibilidades existentes, essas questdes foram formatadas em
formulario editavel do Google Formuléarios, que pode ser acessado pelo link:
https://forms.gle/kgNC61VmFe6XCvVa8.

4.3.2 Diagnosticar os fatores que contribuem para evasao nos cursos de licenciaturas

Na analise do que tem sido produzido sobre os fatores que contribuem para evasdo nas
licenciaturas, ficou demonstrado que esses cursos possuem desafios proprios e que o
diagnostico de seus principais determinantes serve de embasamento para se refletir sobre

estratégias de superacgdo e prevencdo da evasao e promocgao da permanéncia.

Assim, é importante buscar diagnosticar esses fatores junto aos estudantes, sejam evadidos ou
que manifestam intencdo de evadir, por meio de pedidos de cancelamento de matricula,

transferéncias ou consecutivas auséncias injustificadas.

Para realizacdo desse diagnostico e formacéo de um banco de informac6es sobre esses fatores,
também mostra-se potencial a utilizacdo de formularios online, sendo hoje um recurso gratuito
e de facil acesso 0 Google Formularios. A aplicacéo desses formularios ndo deve prescindir, no
entanto, da experiéncia do didlogo. Dessa forma, seus resultados servem de subsidios para
entrevistas individuais e rodas de conversas com as turmas, grupo de alunos, professores,

gestores e demais servidores.

A partir dos principais fatores identificados para evasdo nos cursos de licenciaturas na etapa de
analise das bibliografias selecionadas, configurou-se um quadro que pode servir de base para
construcdo de formulario com o objetivo de realizar esse diagnostico com os estudantes, que
esté apresentado no Apéndice C.

Tendo esse quadro por referéncia, é possivel pesquisar 0s principais determinantes para evasao
nos cursos de licenciaturas de forma adaptada para cada realidade institucional, dividido em:
fatores referentes a questdes proprias do estudante; fatores internos as instituicdes; e fatores
externos as instituicdes. A titulo de exemplo, encontra-se configurado um formulario no Google
Formularios a partir do quadro em apéndice, disponibilizado no link:
https://forms.gle/1CnK4YHgU5L QL qaf6.



https://forms.gle/kqNC61VmFe6XCvVa8
https://forms.gle/1CnK4YHgU5LQLqgf6
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4.3.3 Acompanhar sistematicamente a trajetéria académica dos estudantes

A partir das reflexdes realizadas e tendo por pressuposto a evasdao enquanto fendmeno
processual — que se anuncia previamente por meio de a infrequéncias reiteradas, baixo
rendimento e reprovacOes, dentre outros fatores —, ficou clara a importancia de um
acompanhamento sistematico dos discentes para que seja possivel realizar analises preditivas

da evasao e, a partir de entdo, intervencdes em favor da permanéncia, sempre que possivel,

Assim, como analisa Tinto (2012), as instituicdes que intentam verdadeiramente “levar a sério”
a permanéncia devem avaliar continuamente a experiéncia do estudante, especialmente na sala
de aula, e analisar suas progressdes ao longo do percurso formativo. Essas andlises, para o

pesquisador, devem ser a norma, e ndo a exce¢ao da acao institucional.

Para tanto, com esse autor, observa-se a importancia de se desenvolver fluxos de
acompanhamento que indiquem como diferentes grupos de estudantes progridem e o que
dificulta seus progressos. Dessa forma, para a disposi¢cdo de um acompanhamento sistematico
e continuo de acordo com a realidade da instituicdo/campus/curso e com base nos estudos e
didlogos estabelecidos, foi organizado um Fluxo para Acompanhamento Sistematico do
Percurso Académico, apresentado no Apéndice D, tendo como partida o ingresso do estudante

no curso de licenciatura.

Com relacdo as demandas de suporte académico e integragdo dos estudantes com a instituicdo
referenciadas nesse Fluxo (ver Apéndice D), na oportunidade indicou-se o retorno a se¢do 3.3
desta dissertacdo, que apresenta estratégias a partir do que foi discutido com os participantes da

pesquisa, sintetizados nos topicos a seguir:

e Propor no curriculo disciplina com o objetivo de revisar topicos da Educacdo Bésica
necessarios ao andamento do curso;

e Discutir propostas de integracdo das disciplinas que compdem o curriculo;

e Discutir propostas para fortalecer aspectos do ensino dos componentes especificos dos
cursos, como por meio da disponibilizacdo de determinada carga horaria de cada disciplina
“especifica” para essa finalidade;

e Propor no curriculo disciplina “introdutdria” com o objetivo de, por exemplos: Acolher os
estudantes, conhecer suas trajetorias e expectativas, trabalhar questdes relacionadas a
profissdo docente; Conhecer o0 curso e a organizagéo da instituicdo, dentre outras questdes,

tendo no horizonte a centralidade da sala de aula nas acdes de integracdo e permanéncia;
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e Contatar os estudantes faltantes ou com matricula trancada que estéo “devendo” apenas o
TCC ou alguma disciplina para dialogo e motivacéo;

e Realizar seminarios de TCCs para oportunizar trocas sobre os temas com os estudantes;

e Propor monitoria e tutoria, incluindo tutoria dos professores com os alunos ingressantes;

e Fortalecer a iniciacdo a pesquisa, iniciacdo a docéncia e estagios;

e Promover seminarios de estagio supervisionado, visando trocar experiéncias e
conhecimentos; prover espacos de integragdo, como os centros académicos;

e Prover eventos para integracdo social e académica, como semanas dos cursos e feiras com
compartilhamento de materiais didaticos desenvolvidos nas disciplinas;

e Integrar com a pos-graduacdo, como por meio da participacdo em defesas de final de
Cursos;

o Discutir articulagdo com os cursos técnicos integrados com o Ensino Médio;

e Fortalecer a identidade da docéncia nos cursos.

4.4 AVALIACAO

E importante que a avaliagio das possiveis adaptacdes das possibilidades apresentadas ocorram
de forma continua, de maneira a permitir identificar suas fragilidades e potencialidades e, a
partir de um diagndstico, revisa-las e/ou utilizar seus resultados para o (re)planejamento das

acoes seguintes.

Para realizacdo de uma avaliagdo qualitativa e participativa, faz-se fundamental a experiéncia
do dialogo, por meio de reunides com toda comunidade académica (estudantes, professores e

demais servidores).

Para um diélogo proficuo e propositivo, é importante que sejam subsidiados por informagdes
qualitativas, organizadas a partir das discussdes em reunides, rodas de conversa e entrevistas,
bem como por dados quantitativos, como o0s levantados por questionarios e formularios,
fornecidos pela Plataforma Nilo Pecanha e Sistema Académico da instituicdo, objetivando a

melhoria dos processos de permanéncia e éxito dos estudantes das licenciaturas.
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CONCLUSOES

Nesta pesquisa empreendemos esforcos para analisar a ocorréncia dos fendmenos da evaséo e
da permanéncia no contexto dos cursos de licenciatura do Ifes localizados na RMGV.
Caracterizamos a evasao nos cursos de licenciatura do Ifes localizados na RMGV, de maneira
a situar o contexto em estudo, incluindo conceitos e demandas de estudo e acompanhamento
do fendmeno na Rede Federal; investigamos possibilidades e estratégias para incentivar a
permanéncia de estudantes nos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na RMGV; e
elaboramos uma proposta com possibilidades para o enfrentamento da evasdo e promocao da

permanéncia dos estudantes publico-alvo desta pesquisa.

Nesse sentido, procuramos responder as seguintes indagacgdes: Que acbes os estudos tém
sugerido para o enfrentamento da evasdo e promocdo da permanéncia nos cursos de
licenciaturas? Como os cursos de licenciatura do Ifes localizados na RMGV tém manifestado a
ocorréncia da evasdo? Que possibilidades tém sido/podem ser construidas para favorecer a
permanéncia de estudantes de cursos de licenciaturas do Ifes localizados nessa Regido?

O encaminhamento metodoldgico que optamos fundamentou-se nos principios da pesquisa
qualitativa (MINAYO, 1994; BOGDAN; BIKLEN, 1994), pela caracteristica de ter o ambiente
da pesquisa como fonte privilegiada de dados, constituindo-se o investigador como o principal
instrumento de coleta, que busca apreender as perspectivas dos participantes de forma
contextualizada, preocupa-se com uma descri¢cdo cuidadosa e procura a analisar os dados de
forma indutiva. Para tanto, valemo-nos da pesquisa bibliografica, documental e entrevistas
semiestruturadas (LUDKE; ANDRE, 1986) com os 4 (quatro) coordenadores(as) dos cursos
participantes da pesquisa e com 3 (trés) pedagogos(as)/TAEs de referéncia para esses cursos,
totalizando 7 (sete) entrevistas, realizadas de forma remota (plataforma online Zoom), devido

as situacdes excepcionais de isolamento social acarretadas pela pandemia de Covid-19.

Na interpretacdo dos dados, recorremos a técnica da analise de contetdo (BARDIN, 2016;
MINAYO, 1994). Para tanto, fundamentamos a compreensdo de docéncia em um referencial
gue entende os professores como intelectuais transformadores, criticos e reflexivos (GIROUX,
1997; GHEDIN, 2006; PIMENTA, 2006; PIMENTA, ANASTASIOU, 2014); a evasdo
enquanto fenémeno processual, complexo e multifatorial (SCHIMITT, 2014; DORE, FINI,
LUSCHER, 2013; DORE, SALES, CASTRO, 2014; FRITSCH, VITELLI, 2016; KAMPFF,
MENTGES, PETRARCA, 2018); que aprofunda e é aprofundada pelas desigualdades sociais

expressas por diferencas de renda e de acesso aos bens sociais e econdmicos (BERNARD,
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2016; RUMBERGER, LIM, 2008); e a perspectiva da integracdo do estudante com a instituigcdo
(TINTO, 1975; 1999; 2012) como estratégia que contribui para a permanéncia dos estudantes.

Considerando esse caminho metodoldgico, sistematizamos as seguintes considera¢des-sinteses:

Ao considerarmos estudos sobre o tema da evasdo compreendemos a importancia de analisa-la
a partir de concepgdes que evidenciam seu carater complexo, multifatorial e processual, uma
vez que os fatores que concorrem para sua determinacdo sdo varidveis, interagem entre si e
ocorrem nos diversos contextos socioeconémicos, culturais e modalidades de ensino, atrelado
a fatores pessoais, sociais e institucionais, contudo, sendo predominantes e mais prejudiciais
aos jovens de origens da classe trabalhadora. Consideramos a andlise temporal do fendmeno na
perspectiva processual pois, justamente porque o fendmeno é determinado por um complexo
de causas, estas ndo sdo reveladas atraves de uma andlise centrada no momento de sua

culminancia, o que alerta para a necessidade de atencdo aos prendncios de sua ocorréncia.

A proposito, no contexto da Rede Federal, observamos que a discussdo sobre evasdo foi
colocada em relevo a partir da auditoria de um érgdo de controle externo. Em relatério datado
do ano de 2012, o TCU destaca preocupacgdo com os indicadores de evasao na Rede, dentre eles
os de licenciaturas, bem como a necessidade de se buscar estratégias para permanéncia. A partir
de dados atuais, referentes ao ano base de 2019 e divulgados no primeiro semestre de 2020 pela
PNP, observamos que o Ifes apresentou taxa anual média de evasdo para 0s cursos de
licenciaturas presenciais de 16% (dezesseis por cento) naquele ano e de 61% (sessenta e um por
cento) considerado ciclo completo finalizado no ano de 2018, em um contexto em que a maior
parte dos estudantes encontram-se nas faixas de rendas que caracterizam popula¢es mais
empobrecidas (76%) e estudantes negros (60%), o que coloca em pauta a importancia das

politicas de assisténcia estudantil para a permanéncia nesses cursos.

Ao dialogarmos com os estudos tedricos sobre a evasdo nos cursos de licenciaturas em
instituicOes publicas de Ensino Superior, selecionados em pesquisas aos principais bancos de
dados nacionais (BDTD, Scielo e Periddicos Capes), foi possivel compendiar os principais
fatores que concorrem para evasao apontados por essas pesquisas, que para fins didaticos foram
organizados em trés grupos, mas, que ndo devem ser caracterizados de forma isolada, pois se

influenciam e se determinam mutuamente.

No primeiro grupo, como fatores referentes a caracteristicas individuais do estudante,
destacamos: dificuldade de adaptacdo ao ambiente universitario; dificuldade em incorporar o

habito de estudar; pressbes para imediato ingresso do estudante no ensino superior apos a
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conclusdo do ensino médio; escolha motivada por facilidade no acesso; dificuldade em conciliar
vida pessoal, familiar e académica, especialmente trabalho e estudos; baixo rendimento
académico; desinformacéo sobre o itinerario formativo e carreira escolhidas/falta de orientacédo
profissional; expectativas frustradas; e descoberta de novos interesses que levam a realizacao

de novo processo seletivo.

No segundo grupo, como fatores internos as instituicdes, foram identificados: metodologia e
didatica de ensino “ancoradas” na transmissao e repeticdo; curriculo “engessado”; falta de
formacdo adequada a docéncia na Educacdo Basica; avaliacdes da relagdo professor-aluno
como problematica; pouco interesse da instituicdo e dos docentes no aluno; sobrecarga de
atividades académicas; falta de varidveis de incentivo, como bolsa de pesquisa, auxilio-
alimentacdo e moradia; falta de apoio pedagdgico (incluindo especificos para estudantes com
dificuldades de aprendizagem); falta de informacdes sobre os procedimentos e atividades da
instituicao; e baixa integragdo entre estudante e institui¢cdo de ensino. No terceiro, como fatores
externos, relativos a conjunturas sociais, politicas e econdmicas, determinantes aos demais
grupos, destacamos: desprestigio social dos cursos de licenciatura; baixa remuneracdo do
profissional formado; condicdes precarias do trabalho docente; deficiéncia no processo de

ensino-aprendizagem na educac&o bésica; e vinculados a dificuldades financeiras do estudante.

Sobre formacdo inicial de professores e a permanéncia dos estudantes, identificamos a
importancia de conduzi-los a criticidade e autonomia necessarias para darem conta das diversas
situacOes na qual estardo sujeitos em suas atividades profissionais, indo na direcdo do processo
de “ensinagem” (ANASTASIOU, 2015), na qual a mediacdo do docente do Ensino Superior
torna-se fundamental e pressupde sua assumpc¢do enquanto um intelectual transformador,
critico e reflexivo, que ndo se conforma com a posic¢do de técnico especializado, cumpridor de
curriculos e objetivos decididos por especialistas um tanto afastados da realidade cotidiana da

sala de aula, proprios da ideologias tecnocraticas e instrumentais (GIROUX, 1997).

Além disso, para a permanéncia dos estudantes das licenciaturas identificamos a potencialidade
da perspectiva da integracdo/envolvimento ativo dos estudantes com a instituicdo proposta por
Vincent Tinto (1975, 1999, 2012), e defendemos: a centralidade da sala de aula, por
entendermos que pode ser o unico local onde muitos estudantes, sobretudo trabalhadores,
encontram membros do corpo docente e colegas, em que participam do curriculo; o enfoque
nos primeiros anos dos cursos, momento em que grande parte estd passando por uma transi¢do
da adolescéncia para a vida adulta, do Ensino Médio para o Ensino Superior; e a maxima que

diz que “acesso sem suporte ndo é oportunidade” (TINTO, 2012).
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Nesse contexto, ao dialogarmos com os dados de campo sobre possibilidades e estratégias para
incentivar a permanéncia de estudantes nos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na
RMGYV, sistematizamos as analises em oito categorias: entendimentos de evasdo pelos
participantes; precursores de evasao; formas de levantamento das causas da evasdo; percepcoes
da evasdo no curso; acompanhamento do percurso académico dos estudantes; suporte
académico; integracdo nos niveis académico e social; e a¢des especificas para promog¢éo da

permanéncia. Como principais resultados, apontamos que:

o Os participantes apresentaram diferentes entendimentos sobre evaséo: como processo,
como perda do vinculo e como abandono do curso;

o A maioria dos respondentes indicou que as faltas reiteradas e as reprovagbes séo
precursoras da evasdo dos estudantes, acrescido ainda de indicios como: dificuldades em
acompanhar as disciplinas do curso; em conciliar o curso com aspectos da vida pessoal,
sobretudo com o trabalho; e identificagdo de escolha do curso motivada por falta de opgéo,
gerando predisposicdo para mudar de curso;

o Os entrevistados relataram que o levantamento das causas da evasdo de forma
sistematizada foi realizado apenas em contextos especificos, mormente quando solicitado pelo
MEC ao Ifes em 2015, que resultou no “Relatério do Plano de Permanéncia e Exito” de 2016,
apos demanda do TCU (2012). Nessa ocasido, foram utilizadas metodologias divergentes e 0s
dados foram apresentados, em sua maioria, sem diferenciacéo de tipo de curso;

o A maioria dos participantes percebeu a evasdo concentrada nos primeiros periodos;

o Como principais procedimentos para acompanhamento do desenvolvimento académico
dos estudantes foram apontados pelos participantes: levantamento do perfil dos ingressantes
por meio de formulario préprios; analise de relatérios do sistema académico; e principalmente
reunides periddicas, sobretudo reunides de colegiado, bem como dialogos informais com
professores e alunos;

o Com relagdo ao suporte académico proporcionado aos estudantes, foram observados:
projeto “Boas-Vindas” para acolhimento dos discentes, especialmente ingressantes;
atendimentos individuais e em grupo prestados pelo setor pedagdgico, pelos coordenadores e
professores; assisténcia social, psicoldgica do Napne; revisbes de contetdo; monitoria;
diferentes formas de tutoria (prestada por alunos e prestada por professores); e, com destaque,
as iniciacdes a docéncia, por meio do Pibid e do programa de Residéncia Pedagogica;

o Sobre integracdo dos estudantes com a instituicdo ao nivel académico e social, foram

identificadas como potenciais estratégias: atividades de acolhimento, ressaltando a importancia
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da participacdo dos “veteranos” na atividade e mesmo em sua organizacgao; 0S espacgos que
potencializam a integracdo, com destaque para 0s centros académicos; 0S seminarios,
“semanas” dos cursos e eventos similares; integracdo com os cursos de mestrado, como por
meio da participacdo em momentos de defesas de dissertacdo; e tentativa de retomar disciplina
curricular com objetivo de integrar as demais disciplinas;

o Enfim, ndo foram identificados projetos especificos que visem ao enfrentamento da
evasdo/promocdo da permanéncia dos estudantes desses cursos, mas, conforme os relatos, acoes
gue colaboraram para essas finalidades, como as registradas nas categorias anteriores. Nao
obstante, os participantes relatam como ac¢Ges que poderiam ser promovidas: instituir momentos
de reviséo de conteudos basicos para 0s ingressantes; sistematizacdo e continuidade das a¢oes
de acompanhamento da permanéncia e de levantamento das causas da evasdo; e apoio

administrativo para essas ultimas atividades.
Nessa esteira, como principais inferéncias sobre o estudo realizado, apreendemos que:

o E oportuno propiciar formagéo sobre a tematica da evas&o e permanéncia, de maneira a
aprofundar as discussdes e produzir consenso sobre as concepgdes a serem adotadas, uma vez
que a falta de clareza dificulta o entendimento e a analise do fendmeno e constitui obstaculo ao
enfrentamento do problema e obtencdo de saldos mais positivos;

o A concepcdo de evasdo como um fendbmeno processual € relevante para que a instituicao
tenha atencdo a esses prenuncios que aparecem ao longo do curso, o que favorece o
planejamento e a realizacdo de a¢des de prevencao e intervencao;

o E fundamental a identificacdo das causas da evasdo, preferencialmente por curso, de
forma sistematizada institucionalmente. Para tanto, é necessaria a adocdo de parametros
metodoldgicos Unicos para o levantamento, anélise e apresentagdo dos resultados, uma vez que
ao adotar medidas divergentes, corre-se 0 risco de se programar acfes descontextualizadas e
frageis que comprometem o diagndstico e comparac¢des dentro de uma mesma instituicao;

o Os primeiros periodos sdo decisérios na vida académica do estudante, determinante para
a decisdo por evadir ou permanecer, por tratar-se de momento de adaptacéo e de percepc¢édo do
curso. Logo, deve-se ter especial atencdo com os estudantes desses periodos, dando prioridade
a atividades de acolhimento, aconselhamento, apoio académico e integragcdo com a instituig&o;
o E importante que haja organizacdo de uma rotina sistematica de acompanhamento do
desenvolvimento académico dos licenciandos que contribua para trabalho institucional de
identificacdo de suas principais dificuldades e (re)conhecimento de suas expectativas, e, assim,
subsidie a construcdo de estratégias para permanéncia de acordo com suas reais necessidades;
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o O acesso aos cursos superiores sem suporte académico ndo € inclusivo e
demandam/dependem dos investimentos governamentais, mas, também, dos planejamentos e
acoOes institucionais. Nos cursos de licenciaturas, destacam-se a¢fes e programas com o objetivo
de fortalecimento da identidade docente, uma vez que a evasdo nesses cursos esta fortemente
relacionada a identificacéo profissional;

o Tomando a sala de aula como espaco privilegiado para as atividades de aconselhamento
informativo, suporte académico e integracdo com a instituicdo, destacamos a potencialidade de
prever espago no curriculo para: acolher os estudantes; conhecer suas trajetorias e expectativas,
com apoio de servidores como 0s pedagogos/TAEs; trabalhar questdes relacionadas a profisséo
docente; conhecer o curso, seu projeto, sua matriz, conhecer a instituicao e a organizagao geral
do campus; trabalhar questdes relacionadas a organizacdo e rotina de estudos; e trabalhar

topicos introdutorios ao curso.

Como produto desta dissertacdo, a partir das discussées com os(as) coordenadores(as) de curso
e pedagogos(as)/TAEs participantes da pesquisa, a luz dos referenciais teoricos e bibliografias
adotadas, foram elaboradas, como um produto técnico, proposta com possibilidades para a
permanéncia dos estudantes dos cursos de licenciaturas do Ifes localizados na RMGV.

Ademais, este trabalho coloca-se como contribuicdo ao Programa de Pds-Graduacdo de
Mestrado Profissional em Educacdo da Ufes, uma vez que sistematiza discussao sobre
permanéncia nos cursos de formacgéo inicial de professores, colocando em evidéncia a
importéncia e necessidade de estudos desta natureza para inclusdo, permanéncia e éxito
principalmente de estudantes que se encontram nas faixas de renda que caracterizam populacoes

mais empobrecidas e grupos historicamente excluidos.

Assim, esperamos que possa servir de subsidio para continuidade de pesquisas desta natureza
e, para tanto, sugerimos o aprofundamento para compreensdo da evasao e de estratégias para
permanéncia para estudantes de licenciaturas ofertadas em turno noturno; publico-alvo da
educacdo especial; que apresentam dificuldades de aprendizagem; e como e/ou se 0 racismo
estrutural tem contribuindo para a evasdo dos estudantes negros. De certo, 0 cenario pos-

pandemia apresentara ainda novos desafios as pesquisas sobre evasdo e permanéncia estudantil.

Por fim, acreditamos que este estudo poderd contribuir com reflexdes e o trabalho de
pesquisadores da tematica, dos coordenadores, pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
gestores, professores e demais profissionais envolvidos nos processos de ensino, pesquisa e
extensdo, em suas buscas por promover a permanéncia e 0 éxito dos estudantes das

licenciaturas.
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APENDICES

Apéndice A — Roteiro de entrevista com os(as) pedagogos(as)/técnicos(as) em assuntos
educacionais e coordenadores(as) de cursos

ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA ONLINE

Titulo: Permanéncia em cursos de licenciaturas do Ifes: problematizaces e possibilidades.
Mestranda: Caroline Araujo Costa Nardoto.  Orientadora: Prof.2 Dr.2 Kalline Pereira Aroeira.
Pablico-alvo: Pedagogo(a)/Técnico(a) em Assuntos Educacionais e Coordenador(a) de Curso.

Dialogo inicial:

Compartilhe sua  trajetéria  enquanto pedagogo(a)/técnico(a) em assuntos
educacionais/coordenador(a) de curso (qual a sua formacéo, ha quanto tempo exerce a funcéo,
ha& quanto tempo acompanha esse curso, etc.).

Questdes orientadoras:

1. O que vocé entende por evasdo? Como Vocé percebe a evasdo no curso em que
atua/acompanha? Foi possivel identificar estudantes(s) que apresentasse(m) indicio(s) de
gue evadiria(m)? Se sim, como constatou essa possivel ocorréncia? O campus/curso realiza
levantamentos das causas da evasao? (Percepcao da evasdo).

2. O campus/curso possui procedimentos para acompanhamento do desenvolvimento
académico dos estudantes? Existem formas/sistemas de alerta sobre casos de estudantes que
apresentem baixo rendimento académico, infrequéncia ou alguma outra demanda que implique
em dificuldades no curso? Se sim, quais? (Acompanhamento do percurso académico).

3. No caso de estudantes que apresentem dificuldades no curso, quais sdo 0s
encaminhamentos/acGes de apoio (académico, financeiro e/ou social) fornecidos pelo
campus/instituicdo? O campus/curso possui acdes de apoio para o desenvolvimento de
habilidades basicas de aprendizagem relacionados ao Ensino Superior, integradas ou ndo aos
componentes curriculares (como, por exemplo, regras e regulamentos do meio académico e da
instituicdo; rotina e organizacao de estudos; grupos de estudo; tutoria; atendimento individual;
revisao de topicos do Ensino Médio, etc.)? (Suporte académico).

4. Qual é sua percepcéo do relacionamento dos estudantes com 0 campus, com Seus pares
e com os professores/técnicos? O campus/curso possui projetos e/ou a¢des visando a integragdo
dos estudantes, seja ao nivel académico (para potencializar o desenvolvimento académico) ou
ao nivel social (com colegas e servidores)? Se sim, quais? (Tematica: Integracdo nos niveis
académico e social).

5. O campus/curso possui programas/acgdes especificos relacionados ao enfrentamento da
evasdo e promocdo da permanéncia dos estudantes? Se sim, quais? Quais a¢Oes vocé acredita
serem mais efetivas? Quais acOes vocé acredita que poderiam ser promovidas? Por qué? (Acoes
especificas/sistematizadas para promoc¢édo da permanéncia).
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Pedagogo(a)/Técnico(a) em Assuntos Educacionais/Coordenador(a) de Curso,

Estamos convidando-o(a) para participar da pesquisa intitulada “Permanéncia em cursos de
licenciaturas do Ifes: problematizac6es e possibilidades”. Essa pesquisa esta sendo realizada
pela mestranda Caroline Araujo Costa Nardoto e por sua orientadora, Prof.2 Dr.2 Kalline Pereira
Aroeira, e estd vinculada ao Programa de POs-Graduacdo de Mestrado Profissional em
Educacgédo (PPGMPE) do Centro de Educacédo da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).

A pesquisa tem por objetivo geral analisar a ocorréncia dos fendmenos da evasédo e da
permanéncia no contexto dos cursos de licenciatura do Ifes localizados na RMGV. Com a sua
participacdo, objetivamos, especificamente, investigar possibilidades e estratégias para
incentivar a permanéncia de estudantes nos cursos de licenciaturas do Ifes localizados nessa
Regiéo.

Se vocé der sua autorizacao para participar da pesquisa, participara de uma entrevista com a
mestranda, a ser realizada a distancia, via plataforma online Zoom. Essa entrevista parte de
roteiro semiestruturado com 5 (cinco) questdes orientadoras e esta prevista para um tempo de
50 (cinquenta) minutos, podendo ser estendida a depender da disponibilidade do(a) participante.

Ressaltamos que é seu direito ser devidamente informado(a) sobre a pesquisa e vocé tem total
liberdade para decidir participar e, também, para desistir da pesquisa em qualquer momento,
sem prejuizos. Vocé também tém assegurados os direitos de: ter sua privacidade respeitada; ter
garantida a confidencialidade das suas informacdes pessoais (garantia de sigilo da identidade
do participante); buscar indenizacdo em caso de dano comprovadamente decorrente da pesquisa
e ser ressarcido de quaisquer despesas que sejam decorrente de sua participacdo. Além disso,
garantimos ao(a) participante acesso aos resultados dos estudos.

Esclarecemos que sua participacdo envolve um nivel de risco minimo, como possibilidade de
cansaco e estresse durante a entrevista. De qualquer maneira, de forma a dirimir esses riscos,
informamos que o(a) participante poderd, em qualquer momento da entrevista, solicitar
esclarecimentos a pesquisadora sobre as questdes, ndo responder a perguntas que considere
desconfortaveis ou mesmo solicitar que se interrompa a entrevista.

Acreditamos que esta pesquisa € de relevancia para os estudos que envolvem o enfrentamento
da evasédo e promoc¢do da permanéncia de candidatos & docéncia na Educagdo Basica. Dessa
forma, os potenciais beneficios em participar da pesquisa envolvem realizar uma analise e
reflexdo sobre a tematica no curso em que atua como Pedagogo(a)/Técnico(a) em Assuntos
Educacionais/Coordenador(a) de Curso, fornecendo subsidios a uma pesquisa que objetiva
gerar conhecimentos que retornem a essa Instituicdo como forma de colaborar com a gestéo
administrativa e pedagdgica desses cursos.
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Os dados coletados serdo analisados pelas pesquisadoras e os resultados serdo divulgados por
meio do PPGMPE/Ufes ou ainda publicados em revistas cientificas nacionais e internacionais,
sem a identificacdo dos(as) participantes(s).

Caso queira tirar duvidas ou solicitar informacGes, entre em contato com a pesquisadora
Caroline Araujo Costa Nardoto pelo telefone (27) 99812-8363, pelo e-mail
carolinearaujoc@gmail.com, pessoalmente ou pelo correio, no seguinte endereco: Reitoria do
Instituto Federal do Espirito Santo — Assessoria Pedagdgica do Gabinete da Pro-Reitoria de
Ensino — Av. Rio Branco, 50, Santa LUcia, Vitoria - ES, CEP 29.056-255.

Em caso de dentncias ou intercorréncias na pesquisa o Comité de Etica em Pesquisa da Ufes
podera ser acionado pelo telefone (27) 3145-9820, pelo e-mail cep.goiabeiras@gmail.com,
pessoalmente ou pelo correio, no seguinte endereco: Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus
Universitario, sala 07 do Prédio Administrativo do CCHN, Goiabeiras, Vitoria — ES, CEP
29.075-910.

Vitdria, xx de xxxxxxxx de 2020.

Mestranda Caroline Araujo Costa Nardoto Prof.2 Dr.2 Kalline Pereira Aroeira

Para formulario enviado ao participante via Formularios Google
Declaro que fui informado(a) e esclarecido(a) verbalmente sobre o presente documento,
entendendo todos os termos acima expostos, e que voluntariamente:

Aceito participar da pesquisa

N&o aceito participar da pesquisa

Observagdo: Ao aceitar participar da pesquisa, assinalando aceite no Formulario Google
encaminhado, apds respostas e envio do formulario, o(a) participante recebera por e-mail via
digital deste termo assinado pela mestranda e sua orientadora.
Link para o formulario: https://forms.gle/ScviXquJinT9oPjk7



https://forms.gle/ScviXquJinT9oPjk7
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Apéndice C — Sugestdo de quadros-referéncias para elaboracao de diagndstico de causas
de evasao nos cursos de licenciaturas

1) FATORES REFERENTES A QUESTOES PROPRIAS DO ESTUDANTE:

N&o se
aplica

Pouca
influéncia

Muita
influéncia

Principal(is)
fator(es)

Problemas de salde que dificultam / impossibilitam
conciliagdo com o curso ou com seu horéario

Problemas familiares / particulares que dificultam /
impossibilitam conciliagdo com o curso

No momento ndo tenho tempo para conciliar as
atividades do curso com meu trabalho

Realizei mudanca para outra cidade, estado ou pais /
retornei para minha localidade de origem

Iniciei outro curso de licenciatura ou 0 mesmo curso em
outra instituicdo / campus

Iniciei outro “tipo” de curso: engenharia, bacharelado,
tecnologia ou técnico

Faco dois cursos ao mesmo tempo e optei por abandonar
esse curso de licenciatura

Havia escolhido o curso como segunda alternativa eu fui
chamado no curso de minha preferéncia

Descobri novos interesses que me levaram a novo
processo seletivo

N&o me identifiquei com o curso por se tratar de
formacdo de professores / desconhecia 0 que era um
curso de licenciatura

Escolhi o curso por facilidade no acesso (baixa
concorréncia) e depois ndo me identifiquei

Escolhi o curso por pressdo dos meus pais / responsaveis
/ familiares para imediato ingresso no Ensino Superior

Tive dificuldades de adaptacio ao ambiente
universitario

Tive dificuldades em incorporar o habito de estudar

Desisti devido a queda no rendimento académico e/ou
reprovagoes

Desisti devido a dificuldades com as disciplinas do
curso / dificuldade em aprender o contetido do curso

Outro(s) — gentileza especificar:
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2) FATORES INTERNOS AS INSTITUICOES

Né&o se
aplica

Pouca
influéncia

Muita
influéncia

Principal(is)
fator(es)

Considero a metodologia e didatica dos professores
desmotivadoras e/ou ineficientes

Considero o curso falho em formar para a docéncia

Considerei o curriculo “engessado” / com muitos pré-
requisitos, o que dificultou meu progresso

Avaliei a relacdo professor-aluno como problematica

Avaliei que a instituicdo apresenta pouco interesse nos
alunos

Desisti devido a considerar excessiva a quantidade de
atividades do curso

Influenciou na minha decisdo a falta de variaveis de
incentivo, como bolsa de pesquisa, iniciacdo a docéncia,
auxilio-alimentacdo e moradia

Influenciou na minha decisdo a falta de apoio
pedagégico (incluindo especificos para quem possui
dificuldades de aprendizagem)

Influenciou na minha decisdo a falta de informacdes
sobre os procedimentos e atividades da institui¢do

Influenciou na minha decisdo possuir uma baixa
integracdo com a instituicdo

Considerei desistir devido a infraestrutura insuficiente
do campus, como condicdes ruins das salas de aula ou
caréncia de laboratérios

Outro(s) — gentileza especificar:

3) FATORES EXTERNOS AS INSTITUICOES:

Né&o se
aplica

Pouca
influéncia

Muita
influéncia

Principal(is)
fator(es)

Influenciou na minha decisdo o desprestigio social dos
cursos de licenciatura

Influenciou na minha deciséo as condicGes precarias do
trabalho docente na Educagdo Béasica

Desistir do curso devido baixa remuneracdo do
profissional formado

Tive uma formagcdo deficiente na Educacao Basica e ndo
consegui acompanhar o curso

N&o consegui me manter no curso devido a dificuldades
financeiras

Influenciou na minha decisdo ndo ter conseguido
auxilios financeiros junto a instituicdo

Outro(s) — gentileza especificar:

Fonte: Elaborado pela autora.



164

Apéndice D — Proposta de fluxo para acompanhamento da trajetéria académica visando
a promocéao da permanéncia dos estudantes dos cursos de licenciaturas
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VISANDO A PROMOCAO DA PERMANENCIA NOS CURSOS DE LICENCIATURAS
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ANEXO

Anexo A — Carta de Anuéncia para pesquisa no Ifes fornecida pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduacéo do Ifes

MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAQ

Avenida Ric Branco, 50 — Santa Lucia — 29056-255 — Vitonas —ES
27 3357-7530

CARTADE ANUENCIA

Autorizo a realizagdo da pesquisa intitulada "Evasdo e permanéncia em
licenciaturas: desafios e possibilidades em cursos do Ifes”, coordenada pela pesquisadora
Caroline Araujo Costa Nardoto, a ser realizada nos campi Vitoria, Vila Velha e Cariacica do
Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), em conformidade com os objetivos e metodologias
previamente apresentados.

Como representante do Ifes, na qualidade de Pro-reitor de Pesquisa e Pos-
Graduagac do Ifes, estou ciente das corresponsabilidades associadas ao projeto de pesquisa
no compromisso do resguarde da seguranca e bem-estar dos participantes da pesquisa
recrutados. Declaro ainda estar ciente da autonomia de cada individuo em aceitar ou recusar z
participar da pesquisa, independente da anuéncia que apresento.

Esta autorizacdo esta condicionada a aprovacdo da pesquisa elencada acima
por um Comité de Etica em Pesquisa, legalmente instituido, como forma de resguardar o
cumprimento das Resolugdes n™ 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS),
e suas complementares.

O descumprimento desses condicionamentos assegura-me o direitc de retirar

minha anuéncia a qualguer momento da pesquisa.

Vitéria (ES), 11 de dezembro de 2018.

Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagao
Portaria n® 2.229, de 05/09/2017
Siape 1653769
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