UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

PAULA MARA COSTA DE ARAUJO

ENVELHECIMENTO E CARREIRA: Uso da narrativa na
construcéao de significados de carreira de trabalhadores
mais velhos

Vitoria
2021



PAULA MARA COSTA DE ARAUJO

ENVELHECIMENTO E CARREIRA: Uso da narrativa na
construcéo de significados de carreira de trabalhadores
mais velhos

Tese de Doutorado apresentada ao Programa de
Pés-Graduacdo em Administracdo do Centro de
Ciéncias Juridicas e Econbmicas da Universidade
Federal do Espirito Santo, como requisito para a
obtencéo do titulo de Doutor em Administragéo.

Orientadora; Prof.2 Dr.2 Monica de Fatima Bianco

Vitoria
2021



Ficha catal ogréfica disponibilizada pelo Sistema Integrado de

Bibliotecas - SIBI/UFES e elaborada pelo autor

A658e

Araujo, Paula Mara Costa de, 1976-

Envelhecimento e Carreira: Uso da narrativa na construcéo de
significados de carreira de trabalhadores mais velhos / Paula
Mara Costa de Araujo. - 2021.

179f1. :il.

Orientadora: M 6nica de Fatima Bianco.
Tese (Doutorado em Administracéo) - Universidade Federal
do Espirito Santo, Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas.

1. Narrativa. 2. Orientacdo profissional. 3. Envelhecimento. I.
Bianco, Ménicade Fatima. I1. Universidade Federal do Espirito
Santo. Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas. I11. Titulo.

CDU: 65




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

PP Programa de
Pés- Graduagio Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas

em Administragio Programa de Poés - Graduaf;éo em Administracdo
DM Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus
Universitario - Goiabeiras

Mestrado e Doutorado
E-Mail ppgadm@gmail.com

www.ppgadm.ufes.br

“‘ENVELHECIMENTO E CARREIRA: USO DA NARRATIVA
NA CONSTRUCAO DE SIGNIFICADOS DE CARREIRA
DE TRABALHADORES MAIS VELHOS”

Paula Mara Costa de Araujo

Tese apresentada ao Curso de Doutorado
em Administragdo da Universidade
Federal do Espirito Santo como requisito
parcial para obtencédo do Grau de Doutora
em Administracéao.

Aprovada em: 16/09/2021

COMISSAO EXAMINADORA

Professora Dr2 Monica de Fatima Bianco
Orientadora — PPGAdmM/UFES

Professora Dr2 Priscilla de Oliveira Martins da Silva
Membro interno — PPGAdm/UFES

Professora Dr2 Andrea Poleto Oltramari
Membro externo — UFRGS

Documento assinade digitalmente

“b Eduardo Paes Barreto Davel
g Data: 17/09/2021 12:18:34-0300
I Verifigque em https://verificador.iti.br

Professor Dr. Eduardo Paes Barreto Dave
Membro externo — UFBA

Professora Dr2 Antdnia de Lourdes Colbari
Membro externo — UFES



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

MONICA DE FATIMA BIANCO - SIAPE 1172702

Departamento de Administragédo - DAd/CCJE

Em 16/09/2021 as 17:55

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arquivos-assinados/268865?tipoArquivo=0



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

PRISCILLA DE OLIVEIRA MARTINS DA SILVA - SIAPE 1802387

Departamento de Administragédo - DAd/CCJE

Em 17/09/2021 as 15:23

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arquivos-assinados/269394 ?tipoArquivo=0



AGRADECIMENTOS

A Deus, que me concedeu a realizacao de um sonho.

Ao0s meus pais, que sempre me deram liberdade para seguir o meu caminho e rezaram a Deus,

para me iluminar e proteger e assim aconteceu.

Aos professores do PPGAdm todo o meu respeito e admira¢do pelo comprometimento em

transformarem a vida dos seus alunos.

A secretaria do PPGAdm, por receber todas as nossas ddvidas e ansiedades.

Ao nucleo da minha familia (irméos, cunhados e sobrinhas) que, nessa pandemia, foram o
conforto e a alegria que me deram energia, nomeadamente Carol, Renata e Aslan, que foram
meu amparo diario e me apoiaram incondicionalmente nos meus surtos de cansaco.

A0s amigos que conquistei na Ufes.

A todos quantos, direta ou indiretamente, colaboraram para a realizacdo e concretizacdo deste
trabalho.



RESUMO

As mudancas na natureza do trabalho e da carreira nos tempos contemporaneos estdo
impondo uma série de questbes que impactam as experiéncias dos trabalhadores e o modo
como as carreiras sdo compreendidas. Apesar de existirem diversos estudos sobre o
desenvolvimento de carreira neste novo contexto, o foco desses é dado a estudantes, egressos
de cursos de graduacdo e jovens trabalhadores. Pouco € pesquisado sobre os trabalhadores
mais velhos, desconsiderando que o crescente envelhecimento populacional nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento acarreta um aumento numérico na participagcdo de
individuos mais velhos na forca de trabalho, e, no Brasil, esse aumento numérico vem sido
mais observado no servico publico. Esta tese apresenta o resultado de uma pesquisa que
integra 0s temas envelhecimento da forca de trabalho e carreira a luz do paradigma
contemporaneo Life Design. Esse paradigma privilegia a narrativa construida pelo individuo e
valoriza as especificidades e a diversidade humana com objetivo de ajudar os individuos a
projetar e construir uma vida de significado. Assim, objetivou-se, com esta pesquisa, analisar
a construcao narrativa de carreira dos trabalhadores mais velhos de uma instituicéo pablica de
ensino a luz do paradigma Life Design. Adotou-se uma abordagem qualitativa, utilizando a
matriz epistemoldgica construcionista, e a producdo de dados foi realizada por meio de
entrevistas narrativas, possibilitando que os participantes contassem suas experiéncias e
percepcdes. Para a analise das entrevistas, recorreu-se a técnica de analise de contetdo. Foram
analisadas 17 entrevistas com trabalhadores com mais de 40 anos de idade de uma instituicdo
de ensino publica do estado do Espirito Santo. Foi entrevistado também um dos gestores de
pessoas da institui¢do, no intuito de conhecer os programas e as praticas de gestdo de pessoas
com foco nos trabalhadores mais velhos. Nas narrativas de trabalhadores mais velhos, os
processos reflexivos buscavam alinhar seus projetos de vida aos seus temas de vida. Os temas
de vida e os processos de reflex@o e reflexividade foram importantes na compreensdo dos
significados construidos, cujos temas de vida permeavam o0s processos reflexivos,
proporcionando a busca por maior bem-estar e satisfacdo na vida dos entrevistados. O
contexto e os didlogos com os outros foram importantes para nutrirem as reflexdes, e os
eventos criticos funcionaram como um gatilho de processos reflexivos. Com as reflexdes,
durante o processo reflexivo, surgiu a tomada de consciéncia, trazendo maior clareza dos
elementos significativos e tornando os entrevistados responsaveis pela conducdo de suas

carreiras. Assim, evidenciando a reflexividade, os entrevistados agiram promovendo



mudangas em si mesmos com projetos de vida que buscassem uma carreira significativa. Para
iSs0, observaram-se ajustes em seus temas de vida, dando-lhes novos pesos e novas medidas
e, em outras situacdes, a busca por novas carreiras ou novos ambientes para exercerem suas
carreiras. Em todos os entrevistados, ja na idade de trabalhador mais velho, observou-se a
busca por uma atividade de significado pessoal. Como contribuicdo, esta pesquisa demonstrou
0 potencial do paradigma Life Design para além do aconselhamento de carreira e confirmou
ser importante o uso de narrativas na compreensdo da trajetoria de carreira de um trabalhador

mais velho.

Palavras-chave: Envelhecimento. Trabalhador mais velho. Carreira. Paradigma Life Design.

Servico publico. Tema de vida. Reflexdo. Reflexividade.



ABSTRACT

The changes on the work and careers nature in contemporary times are proposing a series of
issues that affect workers' experiences and also on the way careers are understood. Although
there are several researches on career development in this new context, the researches’ focus
are usually given to students, graduates and young workers. There are few researches about
older workers, not considering that the increasing of population ageing in developed and
developing countries which leads to a numerical increase of older individuals in the
workforce, and in Brazil this numerical increase has been greater in the public sector. This
thesis presents the result of a research that integrates aging of the workforce and career using
the contemporary Life Design paradigm. This paradigm focuses on the individual constructed
narrative and values people singularities and diversity in order to help individuals to design
and build a meaningful life. The aim of this research is to analyze the narrative career
construction of older workers in a public educational institution using Life Design paradigm.
A qualitative approach was adopted using the constructionist epistemological matrix and the
production of data was carried out through narrative interviews, allowing participants to tell
their experiences and perceptions. The interviews were analyzed using content analysis
technique. Seventeen interviews with workers over 40 years old from a public education
institution in the state of Espirito Santo were analyzed. In addition, a human resource manager
was interviewed in order to find out about programs and practices developed by the institution
with focus on older workers. On the older workers' narratives, reflective processes sought to
align their life projects with their life themes. The life themes and the processes of reflection
and reflexivity were important to understand the constructed meanings, and the life themes
permeated the reflective processes, providing the search for well-being and satisfaction in the
interviewees’ lives. The context and the dialogues with other people were important to
nourish reflections, and critical events acted as a trigger for reflective processes. Reflections,
during the reflective process, arises awareness, clarifying significant elements and turning one
responsible for conducting its own careers. Thus, evidencing reflexivity, the interviewees
acted promoting changes in themselves with life projects that sought a meaningful career. For
this, adjustments were observed in their life theme, giving it new standards and, in some
situations, the pursuit of new careers or new environments to exercise their careers. In all the
interviewees, at the age considered older worker, the search for an activity of personal

meaning was observed. As a contribution, this research demonstrated the potential of the Life



Design paradigm beyond career counseling and confirmed the importance of using narratives

to understanding an individual's career trajectory.

Keywords: Aging. Older worker. Career. Life Design Paradigm. Public service. Life theme.

Reflection. Reflexivity.
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1. INTRODUCAO

O envelhecimento tem sido um tema cada vez mais investigado nos Gltimos anos e sob
0 angulo de diferentes areas disciplinares. O reconhecimento da sua relevancia deve-se,
principalmente, ao aumento da populagdo mais velha e & maior longevidade da populagdo na
maioria dos paises desenvolvidos e em muitos paises em desenvolvimento (HERTEL;
ZACHER, 2018). No Brasil, as mudancas na estrutura etaria da populacdo apresentam
tendéncias demogréaficas que vém sendo confirmadas em censos desde a década de 1970,
mostrando a reducgdo dos indices de fecundidade e o acréscimo da participagdo proporcional
de adultos e idosos (IPEA, 2012).

Os dados disponiveis até o inicio de 2020 apontam que, em 2030, a maior parte da
populacdo brasileira estara na faixa etaria entre 25 e 59 anos e, para 2050, a projecdo feita é
de que a maioria da populacdo brasileira seja composta por pessoas com mais de 50 anos e,
dessa forma, o envelhecimento populacional alteraria diversos grupos etarios no total da
populacdo (PWC; EAESP-FGV, 2013).

Os reflexos do envelhecimento populacional sdo fortemente presentes no mundo do
trabalho, visto que a participacdo dos trabalhadores mais velhos aumentou substancialmente e
apresenta um nivel elevado em varios paises industrializados (FASBENDER et al., 2019). Os
impactos também sdo sentidos no mercado de trabalho brasileiro, onde se estima que, em
2040, 57% da populacdo em idade ativa seja de pessoas com idade superior a 45 anos (PWC,;
EAESP-FGV, 2013).

Apesar de ndo haver consenso na literatura, “trabalhadores mais velhos” sdo
usualmente aqueles com idade superior a 40 anos (ZACHER; KOOIJ; BEIER, 2018).

Somada ao envelhecimento populacional e consequente envelhecimento da forca de
trabalho, no século XXI, ocorreu uma mudanca na forma como as carreiras séo vistas pelas
organizacOes e pelos individuos. Mudancas tecnologicas e relacionadas a leis trabalhistas no
contexto do capitalismo contemporaneo modificaram as carreiras que deixaram de ser lineares
(AMBIEL, 2021), ou seja, baseadas em hierarquias e em estruturas rigidas (BARUCH, 2003).
Paradigmas modernos de carreira reconhecem que o desenvolvimento profissional é
contextualizado e individualizado e consideram o desenvolvimento da carreira como uma

interacdo dindmica entre caracteristicas pessoais e fatores contextuais, fazendo com que essa
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ndo linearidade invoque multiplas interacBes que impactam a vida e a carreira dos individuos
(DI MAGGIO et al., 2021).

Para Duarte (2019), no século XXI, o individuo passa a ser o responsavel pela gestéo
de sua vida no trabalho, que passa a ter como alicerce a construcdo de projetos, ao contrario
do que se esperava na concepc¢ado de carreira do seculo XX, passando a ser o0 autor da propria
narrativa. A autora ainda ressalta que, principalmente os trabalhadores que entraram
recentemente no mundo do trabalho e os que em breve entrardo, devem preparar-se para o
papel de autor de sua vida de trabalho. Essa afirmacdo negligencia os efeitos do
envelhecimento da forca de trabalho, pois as desaceleragdes econdmicas atreladas a mudangas
em politicas de Estado deixaram muitos trabalhadores com economias de aposentadoria
insuficientes (TRUXILLO; CADIZ; HAMMER, 2015) e a pressao para estender as carreiras
da forca de trabalho mais velha é crescente no mundo ocidental (VUORI et al., 2019).
Considerando esse panorama, Ackerman e Kanfer (2020) reconhecem a necessidade de novas
perspectivas para atender as atuais demandas no mundo do trabalho, em especial as do

trabalhador mais velho.

A natureza do trabalho mudou da estabilidade para a mobilidade (SAVICKAS, 2012)
e essa nova natureza do trabalho vem demandando um desenvolvimento profissional mais
contextualizado e individualizado (DI MAGGIO et al., 2021). Assim, teorias que buscam uma
generalizacdo descritiva para alcancar uma teoria universal, comum aquelas de natureza
guantitativa, ndo sdo capazes de tratar como a utilizacdo da vida de trabalho pode dar apoio a
um conjunto de decisdes na construcdo da vida (DUARTE, 2019). Apesar disso, Akkermans e
Kubasch (2017) constataram que a maioria dos artigos abordando pesquisas em carreira entre

2012 e 2016 usava uma abordagem quantitativa.

Para Hartung (2013), o campo da carreira encontra-se na terceira onda, caracterizada
por envolver modelos e métodos focados em fazer sentido por meio do trabalho em um
movimento epistemoldgico em direcdo ao contextualismo e foco em narrativas. Assim,
considerando esse movimento, pode-se concluir que as abordagens qualitativas tém grande
potencial para explicar a nova forma de vislumbrar a carreira no século XXI, visto que, em
vez de se concentrarem em uma sequéncia ordenada de tarefas, a sociedade pés-industrial
vem revisando as principais narrativas sobre o trabalho. Apesar de essas novas linhas néo
serem claras e bem-definidas, elas focam, cada vez mais, a adaptabilidade para transi¢oes e a

capacidade de tratar situacdes traumaticas e mudancas inesperadas (SAVICKAS, 2002).
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Di Maggio et al. (2021) afirmam que a vida em um mundo marcado por
complexidades, incertezas e rapidas mudancas tem diversos impactos no cotidiano das
pessoas, comunidades e grupos sociais. Todos esses fatores trazem consigo uma série de
desafios e questBes para especialistas das areas do desenvolvimento humano, em especial 0s
que auxiliam as pessoas no desenvolvimento da carreira. Em resposta a essa necessidade, um
paradigma inovador surge na histéria dos aconselhamentos de carreira. O paradigma Life
Design tem por premissa a ideia de que as trajetdrias profissionais sdo complexas e estdo
relacionadas a numerosos fatores que coevoluem com um grande numero de fatores
contextuais, pessoais, culturais e sociais (ROSSIER, 2015; DI MAGGIO et al., 2021),
mudando o foco da criacdo de resultados da orientagdo vocacional para a criacdo de
significado (DUARTE et al., 2010, HARTUNG, 2019, DI MAGGIO et al., 2021).

Baseados em evidéncias acumuladas ao longo de décadas, Zacher, Kooij e Beier
(2018) consideram que trabalhadores mais velhos podem tanto influenciar ativamente o
proprio desenvolvimento e ambiente quanto ser influenciados por este. Entretanto, apesar do
crescente envelhecimento da forca de trabalho, os pesquisadores de carreira ainda
negligenciam o desenvolvimento de carreira dos trabalhadores mais velhos (ROBSON et al.,
2006), assim como as organizacdes (NG et al., 2012). Nos estudos sobre gestdo de carreira, ha
uma énfase em tratar a carreira dos trabalhadores mais velhos como uma transicdo para a
aposentadoria, e pouca atencdo tem sido dada aos recursos e motivagdes de que eles precisam,

para gerenciar essa fase em suas carreiras (VUORI et al., 2019).

As pesquisas sobre envelhecimento da forca de trabalho tendem a se concentrar nos
fatores organizacionais e restricdes que promovem ou dificultam o envelhecimento bem-
sucedido no local de trabalho. Contudo, ainda sdo escassas as pesquisas que examinam como
os fatores individuais de desenvolvimento estdo relacionados ao envelhecimento bem-
sucedido no local de trabalho (CHEUNG et al., 2017) e, por esta razéo, Zacher, Kooij e Beier

(2018) afirmam ser importante avaliar mecanismos mais individuais.

O paradigma Life Design usa o trabalho como forma de apoiar os individuos na
construcdo e planejamento de sua vida profissional e pessoal (SAVICKAS, 2012,
HARTUNG, 2019). O projeto de vida deve ser o resultado de uma continua construgdo e
reconstrucdo de lembrancas passadas, experiéncias presentes e pretensdes futuras, cujos temas
implicitos carregam significado e propdsito pessoal que fazem parte das macronarrativas dos
individuos (SAVICKAS et al., 2009, 2012; DI MAGGIO et al., 2021). Para Fasbender et al.

(2019), é de grande relevancia considerar toda a perspectiva de desenvolvimento ao longo da



19

vida dos trabalhadores mais velhos, porque, ao recordarem de sua vida profissional, os

individuos sdo capazes de refletir sobre as mudancas que encontraram no caminho.

De acordo com Savickas (2013), uma carreira é edificada criando significado do
comportamento vocacional, e esse processo ativo de construcdo de significado é construido
por meio de memorias passadas, experiéncias atuais e aspiragdes futuras, ou seja, ndo séo
construidos dissociados de um contexto. Vale ressaltar que o curso da vida na sociedade
contemporanea é fluido e os individuos estdo cada vez mais respondendo, simultaneamente, a
aspectos diferentes da vida como trabalho, familia, educacdo e lazer (SMYER; PITT-
CATSOUPHES, 2007).

Buscando dar apoio a carreiras mais longas de trabalhadores mais velhos, muitas
iniciativas tém enfocado acfes sociais e de praticas organizacionais (PHILLIPS; SUI, 2012;
MAHON; MILLAR, 2014; SONNET; OLSEN; MANFREDI, 2014), a exemplo de reformas
de aposentadoria e praticas de gestdo de recursos humanos que buscam incentivar 0s
trabalhadores mais velhos a permanecer no mundo do trabalho (MAHON; MILLAR, 2014,
SONNET; OLSEN; MANFREDI, 2014). Além das organizacdes e governos, muitas vezes, 0s
trabalhadores mais velhos também tém interesse na maneira como prolongar sua vida
profissional (PHILLIPS; SUI, 2012).

Considerando o apresentado sobre o envelhecimento da forga de trabalho, observa-se
que, no Brasil, a distribuicdo dos empregos formais por faixa etaria mostra que, em 2014,
37,7% dos empregos formais eram ocupados por trabalhadores com mais de 40 anos e esse
namero subiu levemente para 38,9% em 2015 (DIEESE, 2017). No servico publico brasileiro,
esse valor foi 62,23% em 2014, com queda em 2015 (55.87%) (MINISTERIO DA
ECONOMIA, 2021). Atualmente o percentual é de 63,82% (373.268 servidores de um total
de 584.860), incluindo os servidores civis da administracdo direta, autarquias e fundacbes do
Poder Executivo, inclusive contratos temporarios (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2021).

Essa significativa diferenca entre o quantitativo de trabalhadores “mais velhos” nos
servicos publico e privado brasileiro pode ser explicada pelo fato de o servi¢o publico ndo ter
critérios etarios rigorosos para o ingresso de trabalhadores em seus quadros, tendo a larga
margem etaria de ser permitido o ingresso de pessoas a partir de 18 anos, sem restrices a
idade méxima. Somam-se a isso o fato de que ha, no funcionalismo publico brasileiro, uma
opcdo pelo prolongamento do tempo de trabalho motivado pela percepgdo de autonomia

pessoal, condi¢des flexiveis de trabalho e o abono de permanéncia (MACEDO,
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BENSASSOLLI; TORRES, 2019; MACEDO et al., 2020;: OLIVEIRA; ALMEIDA; NUNES,
2021), beneficio equivalente ao valor da contribuicdo previdenciaria que é pago ao servidor
que ja tiver preenchido as exigéncias para se aposentar voluntariamente, mas que opta por
permanecer em atividade (BRASIL, 2003).

Apesar da clara mudanca no perfil demogréfico da populacdo brasileira e,
consequentemente, do perfil de sua forca de trabalho, Nascimento et al. (2016) ressaltam que,
no Brasil, as producgdes cientificas no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, particularmente
na area de Administracdo, ndo estdo acompanhando os reflexos do envelhecimento
populacional no mundo do trabalho. Somando-se a essa lacuna nas pesquisas em
Administracio, ha ainda o fato de que dados oficiais (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2021)
e Brasdo, Valaddo Jr. e Medeiros (2019) apontam uma crescente inser¢do de trabalhadores
mais velhos no servigo publico brasileiro e de que as pesquisas qualitativas em estudos de
carreira usam, em sua maioria, amostras de individuos jovens (AKKERMANS et al., 2021),
negligenciando o desenvolvimento de carreira dos trabalhadores mais velhos. Considerando
essas lacunas quanto as pesquisas sobre o envelhecimento na area de carreiras, esta tese foi
desenvolvida tomando por base o paradigma Life Design, que compreende 0s construtos tema
de vida, reflex&o e reflexividade, por esses serem importantes construtos para compreender as
construcdes narrativas em suas complexidades, interacGes sociais, contextos culturais e dar
énfase aos significados que os individuos atribuem a sua vida de trabalho (SAVICKAS et al.,
2009).

A pesquisa foi realizada com servidores mais velhos de uma instituicdo de ensino
publica federal do estado do Espirito Santo. Para a producdo dos dados, foram realizadas
entrevistas narrativas seguindo as orientac6es de Jovchelovitch e Bauer (2000), por meio das
quais se procurou conhecer suas narrativas de carreira e identificar seus temas de vida e sua
interacdo com a reflexividade e com o projeto de vida, utilizando, na analise dos dados, a
técnica de andlise de conteudo conforme propde Bardin (2011). No préximo topico, séo

apresentados o problema e 0s objetivos da pesquisa.
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1.1. PROBLEMAS E OBJETIVOS DA PESQUISA

O problema de pesquisa que instigou este estudo foi este: como sdo construidas as

narrativas de carreira dos trabalhadores mais velhos de uma instituicdo publica de ensino?

Para responder a pergunta de pesquisa, foi estabelecido o seguinte objetivo geral:
analisar a construcdo narrativa de carreira dos trabalhadores mais velhos de uma instituicdo
publica de ensino a luz do paradigma Life Design. Para alcancar esse objetivo, ao analisar as
narrativas, prop6s-se: 1) identificar seus temas de vida e como esses contribuem para uma
construgdo de perspectiva de vida laboral futura; 2) compreender como os temas de vida
fizeram parte de suas reflexdes e reflexividades; e 3) examinar como a reflexividade foi

construida em suas narrativas.

1.2. RELEVANCIA DO ESTUDO

As mudancas demograficas vém levando ao envelhecimento da forca de trabalho em
muitos paises, incluindo o Brasil. O reconhecimento de que o envelhecimento da forca de
trabalho tem sido maior no servigo pablico brasileiro motivou a escolha do local da pesquisa.
Tal fato pode ser explicado pela legislagdo sobre o processo de sele¢do para o setor, que
permite ingressar no servigo publico cidaddos de variadas idades — desde os 18 anos, sem

restricdes a idade maxima — e sua permanéncia até a idade de trabalhador mais velho.

E sabido que o envelhecimento da populacio tem efeito sobre as politicas publicas e
mudangas legislativas de um pais. O atual governo federal do Brasil deixa claro o seu
posicionamento e vem tomando iniciativas no setor publico com cortes orcamentarios e
reformas trabalhistas e previdenciarias justificadas pelos altos gastos com a folha de
pagamento, incluindo-se os aposentados. Em 13 de novembro de 2019, com a publicacdo da
Emenda Constitucional n® 103, entrou em vigor a Nova Previdéncia com impactos aos
segurados tanto do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) quanto do Regime Préprio de
Previdéncia Social (RPPS) da Unido. Com alteracbes na idade minima e tempo de
contribuicdo, o governo retém a forca de trabalho por mais tempo no mercado de trabalho. No
caso do servigo publico federal, a idade minima para a aposentadoria passou de 60 para 65

anos para homens e de 55 para 62 anos para mulheres.
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Atualmente, na maioria dos paises ocidentais, o segmento de trabalhadores que
apresenta uma tendéncia continua de crescimento € a forga de trabalho composta por
trabalhadores mais velhos (TRUXILLO; CADIZ; RINEER, 2014). Apesar disso, ainda séo
relativamente poucas as pesquisas sobre como as carreiras dos trabalhadores mais velhos se
desenvolvem nesse contexto de prolongamento de sua vida profissional (FASBENDER et al.,
2019; SONNET; OLSEN; MANFREDI, 2014; TOOSSI, 2015).

Novos entendimentos vém sendo dados ao papel dos individuos na gestdo de suas
carreiras. Para Guichard (2012), a atual sociedade ¢ uma sociedade de individuos, na qual
cada um se torna responsavel pelo que faz de si mesmo. Confirmando esse cenario, Di
Maggio et al. (2019) apontam a importancia de estudos que valorizem o individuo como
gestor de oportunidades e constrangimentos presentes em sua trajetoria de carreira. Tal
empoderamento deve vir do fortalecimento de suas capacidades reflexivas e de seus recursos
emocionais e cognitivos, para lidar com tais situagdes ou para planejar o desenvolvimento dos
seus projetos de vida (GUICHARD, 2012; DI MAGGIO et al. 2019).

As atuais configuragdes da ordem social trazem uma nova perspectiva de
desenvolvimento profissional na qual o individuo deve ter um papel ativo nos contextos em
que atua (DUARTE et al., 2010; DUARTE, 2013). Para ter um sentido de si, deve-se
aprender a ser, promover o conhecimento de si e de si com 0s outros pela prdpria narrativa, de
forma que seja capaz de atribuir significado e movimento a sua historia de vida e carreira
(DUARTE, 2013). O paradigma Life Design valoriza a consciéncia reflexiva e a construcao
do autoconhecimento como seus principais elementos (HARTUNG, 2019), tendo por
principal interesse a narrativa construida pelo individuo (SAVICKAS, 2005; HARTUNG,
2013). Assim, o paradigma avanca, ao valorizar a singularidade e diversidade humana para,
por meio do trabalho, auxiliar o individuo a projetar e construir uma vida de significado
(HARTUNG, 2019).

Kooij et al. (2011) observaram que, em estudos sobre trabalhadores mais velhos,
especialmente, estes atribuem maior valor aos motivos intrinsecos de trabalho, como
realizacdo, conexdo com 0s outros e autonomia, do que aos motivos extrinsecos, como
remuneracdo, beneficios e promocdo. Na narrativa, principal alicerce do paradigma Life
Design, estdo intrinsecos os temas de vida que carregam consigo os significados que
direcionam o comportamento (SAVICKAS, 2012, 2013).
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Dadas as lacunas expostas nos estudos de desenvolvimento de carreira de
trabalhadores mais velhos, esta pesquisa pretende voltar o olhar sobre a construgdo narrativa
desses individuos, utilizando como base tedrica o paradigma Life Design, que compreende 0s

construtos tema de vida, reflexdo e reflexividade.

1.3.  JUSTIFICATIVA PARA A PESQUISA

A centralidade assumida pelo trabalho na vida humana ja teve distintas abordagens de
estudo, seja na esfera econémica, seja na esfera psiquica (NAVARRO; PADILHA, 2007) ou
nas multiplas dimensfes objetivas e subjetivas (NEFFA, 2015). Muitos pesquisadores, a
exemplo de Morin, Tonelli e Pliopas (2007), Kubo, Gouvéa e Mantovani (2013) e Carton
(2018), dedicaram-se a compreender o propoésito do trabalho na vida das pessoas, mas, apesar
de essas teorizacBes sobre o como e o porqué dos cursos de vida dos individuos e suas
ocupacOes ja terem percorrido séculos, a palavra “carreira”, no inicio do século XX, teve sua
relacdo estabelecida com o curso da vida e com a vida profissional (MOORE; GUNZ; HALL,
2007).

Somada a isso, a importancia de estudos que ndo tratem a Ultima fase da carreira
apenas como uma preparacdo para a aposentadoria é defendida por Vuori et al. (2019), que
entendem que essa fase deve ser considerada como produtiva e ativa na vida dos
trabalhadores, na qual eles continuam a planejar novos objetivos relacionados a carreira. Para
0s autores, os trabalhadores devem ser apoiados para gerir suas carreiras € merecem mais
atencdo dos estudos sobre gestdo de carreira e sobre envelhecimento. Assim, como
contribuicdo, o paradigma Life Design traz inovacdo ao amplo campo de estudo vocacional,

pelo fato de tratar a importancia do trabalho por meio de projetos de vida.

Considerando a percepcdo do tempo futuro no trabalho como cada vez mais curto, 0s
trabalhadores mais velhos tendem a dar cada vez menor prioridade no aprendizado de novos
conhecimentos e maior enfoque em objetivos significativos (LANG; CARSTENSEN, 2002;
KOOIJ, 2015). Levando em conta o cendrio atual de prorrogacdo da vida laboral do
trabalhador mais velho, entender como se constroem as narrativas de carreira e trabalho dele
vem a contribuir nos estudos sobre a permanéncia dos trabalhadores mais velhos na forca de

trabalho ativa.



24

Atualmente os estudos sobre fatores que impactam a extenséo da vida profissional se
concentram em quatro principais conceitualizagfes de envelhecimento — aspectos bioldgicos,
aspectos mentais, aspectos sociais e aspectos cognitivos — cuja maior parte da literatura € de
fatores relativos a aspectos bioldgicos. Poucos trabalhos focaram o envelhecimento mental e
cognitivo. Contudo, as pesquisas que abordaram esses fatores tratavam de fatores
motivacionais e de satisfacdo no trabalho, em sua maioria (NILSSON, 2016): no nivel macro,
as acOes sociais focam bastante a abordagem econdmica sustentavel, buscando agfes para
diminuir os custos de aposentadoria e também a discriminacdo por idade (MAHON;
MILLAR, 2014; NILSSON, 2016); no nivel meso, as a¢Ges organizacionais contemplam
préaticas de gestdo de recursos humanos que apoiam o prolongamento da vida profissional
produtiva (SALMINEN, 2019); no nivel micro, as pessoas geralmente decidem permanecer,
ou ndo, na vida profissional por deliberacdes e ponderacdes da propria situacdo (NILSSON,
2016). Sendo assim, a perspectiva micro, decorrente das percepcOes e atitudes dos
trabalhadores mais velhos, merece especial atengdo para aqueles que se interessam no
prolongamento da vida profissional, a exemplo dos proprios trabalhadores mais velhos e dos
gestores, visto que suas deliberacbes e ponderacdes, muitas vezes, sdo fatores decisivos para o

prolongamento da vida profissional.

Carreiras sdo resultados de processos pessoais em que os individuos dao interpretacdo
e significado a suas historias de vida em relacéo ao trabalho (BENDASSOLI, 2009). Fatores
fora do contexto de trabalho e dos controles das organizacGes podem ser influenciados por
mudancgas relacionadas a idade. Fatores sociais, como demandas familiares de cuidar de netos
ou pais mais velhos e o interesse em atividades voluntarias, podem afastar o foco do individuo
do trabalho, além de proporcionar um equilibrio entre a vida e o trabalho (ZACHER; KOOLIJ;
BEIER, 2018). Sendo o tema de vida um construto psicossocial capaz de ilustrar o porqué de
um comportamento recorrente que molda as escolhas e planos do individuo (SAVICKAS,
2016), este se apresenta importante para compreender a narrativa de carreira do trabalhador

mais velho.

Segundo Savickas (2016), a reflexdo permite ao individuo aprender sobre si mesmo, e
a reflexividade vai alem, promovendo, de alguma forma, uma mudanga em si mesmo. Sendo
assim, explorar as reflexdes e reflexividades nos trabalhadores mais velhos pode auxiliar o

entendimento de como as narrativas de carreira desses trabalhadores se constroem.

Sobre o envelhecimento da forga de trabalho no setor pablico, Durst e Bruns (2016)

apontam ser esta realidade um desafio ao qual estdo expostos muitos paises desenvolvidos, e,
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ante o0 exposto anteriormente, é possivel observar que, no Brasil, esta ja € uma realidade, visto

que os trabalhadores mais velhos sdo maior nimero no servico pablico.

Em se tratando deste atual cenario do servi¢o publico brasileiro e da perspectiva de
crescimento do quantitativo da forca de trabalho mais velha, este estudo visa contribuir para
compreender a relagdo dos temas de vida na construcdo narrativa dos trabalhadores mais
velhos e a maneira como 0s processos de reflexéo e reflexividade guardam relagcdo com esses
temas, buscando gerar conhecimento teodrico para a expansao do campo e contribuindo para
pensar politicas de gestdo voltadas ao setor. Vale ressaltar que esses trabalhadores mais

velhos estdo imersos no contexto dos trabalhadores ativos do século XXI.

Com base nas constatagdes apresentadas, a principal contribuicdo desta pesquisa para
a academia ocorre no avanco dos estudos sobre carreira, ao explorar as narrativas de
trabalhadores mais velhos por meio de um modelo de carreira para os trabalhadores do século
XXI — o paradigma Life Design — pois, conforme a evolugdo dos entendimentos sobre carreira
ao longo do tempo, carreira e envelhecimento devem ser estudados de forma conjunta (VAN
DER HEIDEN, SCHALK, VAN VELDHOVEN, 2008).

No intuito de confirmar a relevancia e o ineditismo da pesquisa, foi realizada uma
revisdo sistematica’ com o objetivo de caracterizar as publicacbes que envolvessem carreira e
envelhecimento, testadas empiricamente entre os anos 2000 e 2020. Essa revisdo organizada
em trés fases esta detalhadamente descritas no Apéndice A. Para a construcdo da base de
dados, foram identificados artigos entre periodicos das areas de Psicologia e Administracéo,
disponibilizados no Portal de Periédicos da Capes. Foram encontrados 58 artigos que
atenderam aos requisitos definidos, dos quais apenas um era do Brasil.

McMahon e Watson (2015) ressaltam a supremacia da avaliacdo quantitativa nos
estudos sobre carreira e citam que McMahon, em publicacdo de 2008, expressou a esperanca
de que haveria um perfil crescente para a avaliacdo qualitativa de carreira no século XXI.
Entretanto, na revisdo sistematica realizada, ainda é possivel perceber a hegemonia das
pesquisas quantitativas. 55,2% das publicacbes eram quantitativas, 29,3% qualitativas e

15,5% das pesquisas usaram métodos mistos.

No que diz respeito a idade dos individuos pesquisados, a maioria dos artigos realizou

a pesquisa com individuos com mais de 40 e 50 anos de idade e, em sua maioria, 0S

! A revisdo sistematica completa encontra-se descrita no Apéndice A.
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individuos pesquisados eram do setor privado. Apenas duas pesquisas foram realizadas com

servidores publicos.

Dessa anélise sistematica da literatura sobre carreira e trabalhadores mais velhos,
pode-se concluir que: (a) as pesquisas sobre carreira de trabalhadores mais velhos ainda é
incipiente, visto que, em 20 anos, foram encontrados apenas 58 estudos empiricos; (b) o
Brasil, um pais que tende a um envelhecimento da forca de trabalho, somente foi encontrado
em um artigo que aborda a carreira desses individuos; (c) ainda h4& uma hegemonia de
métodos quantitativos, mesmo sendo apontada a necessidade critica de equilibrio entre
“métodos quantitativos e qualitativos [...] e epistemologias positivistas e construtivistas [...]”
(SAVICKAS 2001, p. 287); (d) ainda sdo poucas as pesquisas realizadas no setor publico — de
58 publicacOes, apenas duas tinham por foco o servidor publico mais velho; e (e) apesar de
Hirshi e Pang (2020) considerarem que o numero crescente de trabalhadores mais velhos
exige que tanto a pesquisa quanto a pratica de desenvolvimento de carreira atendam as
necessidades da forca de trabalho em envelhecimento, nenhuma das publica¢es encontradas
fez uso do paradigma Life Design, cuja base conceitual, conforme aponta Duarte et al. (2010),
aborda o ciclo vital dos individuos como um todo e, desta forma, engloba ndo somente a
construcdo da carreira, mas também a construcdo do self em todos os papéis da vida. Além
disso, é contextual e deve desempenhar um papel marcadamente preventivo, preocupando-se
com futuro dos individuos antes de eles enfrentarem as dificuldades das transi¢fes, comuns
aos trabalhadores do século XXI. Do exposto, conclui-se que 0s pressupostos do paradigma
podem ser adotados em todos o0s estagios do ciclo de vida, incluindo-se os trabalhadores mais

velhos.

Por fim, realizou-se uma pesquisa mais especifica de artigos publicados desde 2006
(ano no qual iniciaram os estudos do Life Design International Research Group) até maio de
2021, usando como termos de busca “Life Design”, associado a trabalhador mais velho (e suas
variagdes). A pesquisa foi realizada em periddicos das areas de Psicologia e Administragéo,
sendo encontrada apenas uma publicacdo: o artigo teorico publicado por Nota et al. (2014).
Apesar de tratar de Life Design, esse ndo foi o nico modelo abordado no artigo que também
se utilizou da Teoria Social Cognitiva. Alem disso, o publico-alvo ndo era exclusivamente
trabalhadores mais velhos, e sim da populagdo em risco, como refugiados, mulheres,
trabalhadores mais velhos, entre outros. Diante do exposto, novos olhares devem ser dados a

esta lacuna, visando ampliar as discussdes sobre envelhecimento e carreira.
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1.4. ESTRUTURA DA TESE

Além desta introducdo, a tese foi estruturada da seguinte forma: no capitulo 2, €
realizada uma revisao sobre o que mudou na estrutura demogréafica brasileira e seus reflexos
no mundo do trabalho; o capitulo 3 preocupa-se em abordar a evolu¢do nos estudos sobre
carreira, apresentando os conceitos e abordagens do paradigma Life Design, narrativas e
temas de vida e a importancia da reflexdo e da reflexividade para as pesquisas de carreiras do
século XXI; no capitulo 4, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, descrevendo as
caracteristicas dos participantes da pesquisa € a maneira como ocorreram a producdo, 0O
tratamento e a analise dos dados; por fim, no capitulo 5, sdo apresentados os resultados e

discussao e, no capitulo 6, sdo tecidas as conclusdes e consideracdes finais.
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2. ENVELHECIMENTO DA FORCA DE TRABALHO: O QUE MUDOU?

Neste capitulo, buscou-se discorrer sobre como as mudancas demogréaficas que vem
ocorrendo, principalmente nos paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento, vem
impactado o mundo do trabalho. Para isso, o capitulo inicia com um panorama do

envelhecimento populacional e apresenta o impacto do envelhecimento da populagéo ativa.

2.1. ENVELHECIMENTO POPULACIONAL

A demografia populacional esta se alterando. Estudos apontam que o crescimento
populacional desde meados do século XX vem dando novos formatos para estrutura etaria
mundial, influenciados pela reducdo das taxas de natalidade e também devido a um aumento
de esperanca média de vida (CHAND; TUNG, 2014; SOUSA; RAMOS, 2017). Dois
processos, do ponto de vista demografico, constituem-se como causas: a diminuicdo da
fecundidade reflete na reducdo da taxa de natalidade e o declinio nas taxas de mortalidade
reflete na esperanca média de vida (ABREU; PEIXOTO, 2009).

As causas do declinio da taxa de natalidade abrangem também outras questfes além
das demogréficas. Incluem, a exemplo, o papel socioeconémico das mulheres que vem se
alterando com elas conquistando cada vez mais status social e ocupando novas participacdes
na forca de trabalho, o maior acesso a metodos contraceptivos, entre outros. A analise da
evolucdo da taxa de natalidade mundial caiu de cinco nascidos por mulher em 1950 para a
metade de nascidos em 2014, com projecdo para cair ainda mais em 2050 (duas criancas
nascidas por mulher) (CHAND; TUNG, 2014).

A situacdo de envelhecimento populacional no mundo se agrava ainda mais quando,
junto a isso, é acrescentado um aumento na esperanca de vida. Na primeira metade da década
de 1950, a expectativa de vida era em média 48 anos e, apenas 20 anos depois, no inicio da
primeira década do seculo XXI, a esperanca de vida passa para 65 anos com projecdo de
chegar a 75 anos em 2050 (CHAND; TUNG, 2014).

Apesar das variagdes das estimativas de esperanca de vida entre paises desenvolvidos
e em desenvolvimento, essa diferenca estd em reducéo nas ultimas décadas (CHAND; TUNG,

2014). Costanzi et al. (2018) afirmam que é crescente a tendéncia demogréafica do Brasil a se
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assemelhar com a estrutura demogréfica de paises desenvolvidos e Europeus, ressaltando que,
em 2065, a estrutura demografica brasileira excederd em pouco a projecdo da razdo de
dependéncia de idosos da Europa. Se por um lado essas mudancas se refletem de maneira
positiva, pois a esperanca de vida vem aumentando para Varios grupos etarios na estrutura
demogréafica do Brasil, por outro, a relacdo trabalhadores ativos por inativos se altera,
podendo vir a sobrecarregar os contribuintes da previdéncia social. Ainda que essa sobrecarga
ndo seja consenso para os pesquisadores da area, “ndo ha duvidas que a populagao brasileira
estd passando por um processo de mudanca em sua estrutura etdria que pode impactar a
sustentabilidade dos regimes previdenciarios” (PAIM; MOTA; JOSE, 2017, p. 125). O
envelhecimento serd ainda mais desafiante para paises em desenvolvimento devido ao risco
de terem que tratar das demandas de uma populacdo mais velha antes de conseguirem
enriquecer (CHAND; TUNG, 2014).

A convergéncia das projecdes da estrutura populacional mundial publicada pela
Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) e a estrutura populacional do Brasil publicada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) sdo bastante evidentes ao se analisar o
aumento da populacdo de idosos. Para 2060, a ONU projeta o percentual de 34,1% idosos em
relacdo a populacéo total e o IBGE 32,2% (COSTANZI et al., 2018).

A nota técnica de autoria de Constanzi et al. (2018) com a proje¢do populacional do
IBGE e seus impactos na previdéncia, divulgadas em dezembro de 2018, da destaque ao fim
do chamado bénus demografico. O fim do bénus demogréafico sinaliza um declinio na relacao
entre contribuintes e beneficiarios, dado que a participacdo do grupo etario populacional de 15
a 64 anos de idade atingiu seu patamar maximo em 2017 de 69,5% da populacdo e passa a
cair em relacdo ao incremento total da populagdo. Em 2018, esse percentual foi 69,4% e em
2060 essa proporcdo esta projetada para 59,8%. Ainda que esses valores por si SO sejam
insuficientes para conclusbes em relacdo a previdéncia, esses reforcam a expectativa do

envelhecimento da forca de trabalho.

Como pode ser observado na Figura 1, espera-se que, em 2060, a razdo de
dependéncia de idoso de idade acima de 65 anos seja de 46,7 inativos para cada 100
trabalhadores ativos (contribuintes entre 20 a 64 anos). Em 2010, essa relacéo era de 12,4
dependentes para cada 100 contribuintes. Vale fazer essa analise para as idades de 20 a 64
anos, pois os jovens estdo entrando mais tarde no mercado de trabalho e dada a atual idade

tipica de aposentadoria ser entre 50 a 60 anos de idade, espera-se uma maior relagdo de
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dependéncia em fungdo de uma menor proporcéo de pessoas em idade produtiva e uma maior

proporcéo de pessoas em idades dependentes (COSTANZI et al., 2018).

Figura 1 — Estimativa da razdo de dependéncia de idosos — 65 anos ou mais/20 a 64 anos
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Fonte: Costanzi et al. (2018)

A queda da taxa de fertilidade e o aumento da esperanca de vida sdo 0s principais

fatores demogréficos que influenciam a tendéncia de envelhecimento populacional no Brasil

desde a década de 1970 (IPEA, 2012). No entanto, é de se dar destaque ao fato de que 0 grupo

populacional dos idosos foi 0 que mais cresceu no Brasil nos ultimos vinte anos, de forma que

a proporc¢do da populacdo idosa brasileira passou de 8,61% em 1996 para 13,04%, em 2013

(IPEA, 2016). Em 2016, a expectativa de sobrevida do brasileiro aumentou para 22,3 anos, ou

seja, é esperado que os brasileiros vivam até os seus 82,3 anos de idade (COSTANZI et al.,
2018). De acordo com o IBGE (2018), em 2060, um quarto da populacdo (25,5%) brasileira

devera ter mais de 65 anos. A razao de dependéncia projetada para 2060 é de 67,23% contra

os atuais 43,19%. A transformacdo da estrutura etaria brasileira € mais clara quando é

analisada a evolugdo das pirdmides etarias desde 2000 (Figura 2).
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Figura 2 — Evolugdo e estimativa da piramide etaria no Brasil
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Fonte: Adaptado de Costanzi et al. (2018)

Entre 2000 e 2010, o Brasil ainda podia ser considerado um pais de jovens (base da
pirdmide mais larga). Entretanto, verifica-se, ja na piramide etaria de 2018, um aumento
progressivo do peso relativo dos grupos etarios mais velhos (alargamento do topo da
piramide). Para as projecfes de 2040 e 2060, observa-se ainda uma reducdo dos indices de
natalidade que resultam em uma significativa diminuicdo do peso relativo de jovens
(estreitamento da base da piramide). Como resultado, a forca de trabalho estd se tornando
mais velha e a conjuntura politico-econémica indica que os trabalhadores deverao trabalhar
por mais tempo (TRUXILLO; CADIZ; HAMMER, 2015), levando a um consequente
envelhecimento da for¢a de trabalho (SOUSA; RAMOS, 2017).
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Vale ressaltar que os efeitos da pandemia de Covid-19 sdo diversos e devastadores.
Mas ainda assim, em termos demogréficos, a razdo de dependéncia serd pouco impactada
visto que, de acordo com Castro et al. (2021), estima-se um declinio na expectativa de vida ao
nascer em 2020 de 1,31 anos e uma reducdo da expectativa de vida aos 65 anos foi de 0,94

anos devido a doenca.

2.2.  ENVELHECIMENTO DA POPULACAO ATIVA E REFLEXOS NO MUNDO DO
TRABALHO

Juntamente com a alteracdo da demografia populacional verifica-se uma mudanca na
demografia da forca de trabalho. Neste momento de prolongamento etario populacional, o
envelhecimento da forca de trabalho € uma realidade que precisa ser discutida (TRUXILLO;
CADIZ; HAMMER, 2015). A esperanga de vida no grupo etario entre 50 e 60 anos de idade

tem crescido.

Como resultado, muitos paises comecaram a aumentar a idade de aposentadoria. Além
disso, a recente desaceleracdo econdmica tem deixado muitos trabalhadores com economias
de aposentadoria insuficientes, de modo que eles estdo trabalhando por mais tempo por causa
da necessidade financeira.

Tanto por politicas organizacionais quanto por iniciativas individuais ou por acfes
governamentais, ajustes sao demandados para a nova realidade demografica populacional que
se constréi. O envelhecimento da populagdo de uma nacao afeta demandas e ofertas no mundo
dos negdcios e, com isso, 0 contexto do trabalho também ¢é afetado. A gestdo da forca de
trabalho e diversos outros temas também séo passiveis de ajustes, a exemplo das politicas

publicas macroeconémicas e estratégias coorporativas (CHAND; TUNG, 2014).

Para se compreender a realidade social, é necessario conhecer o contexto socio-
historico na qual ela se desenvolve e em uma sociedade que passa por transformacdes tao
rapidas e significativas, faz-se importante que o contexto seja levado em conta (CASAS,
2005). Para Wachelke et al. (2008), é necessario que a psicologia social leve em consideracéo
0s processos relacionados ao envelhecimento que podem agir sobre 0s contextos cognitivos

individuais e intergrupais e identifique as diferencas em processos sociopsicologicos.
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E crescente o interesse em como lidar com essa “nova” for¢a de trabalho que se
apresenta. H4 uma busca por como captar e garantir que no prolongamento do ciclo de
trabalho a produtividade e a inovacdo se mantenham (CHAND; TUNG, 2014). Ao passo em
que os trabalhadores envelhecem, estes adquirem mais conhecimentos e experiéncias de
trabalho. Seus objetivos, suas crengas e seus atributos de personalidade se alteram com a
idade, assim como, a medida que interagem com o ambiente, os trabalhadores podem tanto
influenciar como serem influenciados (ZACHER; KOOWJ; BEIER, 2018).

Nilsson (2016) afirma que os incentivos econémicos afetam a decisdo de um
trabalhador mais velho em continuar trabalhando. Porém, ndo sdo os Unicos fatores que
influenciam essa decisdo. O autor cita que fatores como salde fisica e metal, ritmo de
trabalho, ambiente de trabalho, inter-relacbes no trabalho e nos diversos grupos sociais,
competéncia, habilidades, motivacdo e satisfacdo sdo alguns desses fatores importantes na

relacdo do trabalhador mais velho com o trabalho e na deciséo de se manter trabalhando.

Ainda que o envelhecimento seja mundial, existem mudangas relacionadas a ele que
diferem de individuo para individuo e sua compreensao depende dos diferentes contextos que
surgem na vida do trabalhador. Nilsson (2016) aponta que o envelhecimento cronoldgico e
bioldgico sdo os principais conceitos estudados e discutidos na literatura e Salminen (2019)
faz uma critica a tal constatacdo e afirma que as mudancas relacionadas ao envelhecimento
ndo se referem apenas a esses aspectos, ressaltando a importancia de serem considerados 0s

aspectos psicolégicos e sociais.

Ackerman e Kanfer (2020) apontam que, apesar de evidéncias apontarem ao contrario,
ainda persiste 0 mito de que a motivacao para o trabalho declina ao longo da vida. O que se
tem observado, na realidade, é que as metas e estratégias para participar da forca de trabalho e
cumprir metas de trabalho se alteram em associacdo com mudangas nas prioridades
motivacionais relacionadas a idade (RUDOLPH, 2016; HECKHAUSEN; WROSCH;
SCHULZ, 2019; KOOWJ; KANFER, 2019).

Os trabalhadores mais velhos se diferenciam dos trabalhadores mais jovens, por
obterem niveis mais altos de comprometimento afetivo, confianca interpessoal e lealdade. E
sabido que essas diferencas podem ter variagfes dentro dos grupos etarios, mas na média, 0s
trabalhadores mais velhos apresentam também altos niveis de satisfagdo no trabalho. Essas
caracteristicas fazem com que os trabalhadores mais velhos tendam a ser mais cuidadosos e
estaveis emocionalmente (ZACHER; KOOWJ; BEIER, 2018). Tais afirmacdes sao
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corroboradas por resultados de uma meta-anélise realizada por Kooij et al. (2011) que
constataram que, em comparagdo com os trabalhadores mais jovens, os trabalhadores mais
velhos atribuem maior valor aos motivos intrinsecos de trabalho e menos valor aos motivos

extrinsecos e atribuem mais importancia em ajudar as pessoas.

Todas essas alteracBes crencas, metas, habilidades cognitivas e fisicas afetam o
desempenho do trabalhador e estas nem sempre sdo atreladas a ganhos. Tipicamente, a
agilidade e capacidade cognitiva, a forca fisica e também a memoria sofrem declinio no
avancar da idade, representando o outro lado da moeda, que sdo as perdas (ZACHER; KOOIJ;
BEIER, 2018).

Apesar de ndo haver consenso quanto a idade cronoldgica que se determina
trabalhadores mais velhos, é usual entre os pesquisadores, especialmente os das ciéncias
organizacionais, o uso dos termos “mais jovens” e “mais velhos” para fins descritivos.

Frequentemente, “trabalhadores mais velhos” s3o tidos aqueles que tém idade cronologica

superior a 40 anos (SMYER; PITT-CATSOUPHES, 2007; ZACHER; KOOIJ; BEIER, 2018).

Os trabalhadores mais velhos vém ocupando cada vez mais espaco na forca de
trabalho e aumentando o interesse ndo somente dos pesquisadores quanto ao envelhecimento
da forca de trabalho, mas também das organizagdes. As organizacdes estdo buscando
maneiras de manter o desejo e o interesse dos trabalhadores mais velhos em permanecer no
trabalho (VIGNOLLI et al., 2021), visto que os motivos e habilidades relacionados ao trabalho

das pessoas mudam de acordo com suas idades (KOOWJ et al., 2014).

Apesar deste aumento substancial na participacdo dos mais velhos na forca de
trabalho, pouco ainda é conhecido sobre como se da a construcdo de carreira dos
trabalhadores mais velhos (FASBENDER et al., 2019). Os autores entendem que esse
planejamento tardio da carreira € importante para manutencdo de uma vida profissional
satisfatoria e bem-sucedida e inclui planos futuros que sdo planejados e validados com outras
pessoas importantes como colegas de trabalho, familia e amigos, sendo importante tanto para
0 sucesso de carreira objetivo (recompensas financeiras) quanto o sucesso de carreira

subjetivo (satisfagdo com a carreira).

Como o objetivo desta tese & o de analisar a construgdo narrativa de carreira dos
trabalhadores mais velhos de uma instituicdo publica de ensino, ap0s apresentar o atual
cenario de envelhecimento populacional e da forga de trabalho, faz-se necessario conhecer

mais a fundo o conceito de carreira, mais especificamente o paradigma Life Design.
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3. CARREIRA NO ATUAL CONTEXTO DO MUNDO DO TRABALHO

O significado e a definicdo de carreira ainda sdo entendidos diferencialmente e essa
falta de clareza conceitual mantém a ambiguidade, incorrendo na dificuldade de desenvolver
entendimentos teoricos acerca do assunto (PATTON; MCMAHON, 2014). Apesar de 0 termo
ser usado frequentemente como sindnimo de vocacdo e ocupacgéo, Miller e McWhirter (2006)
enfatizam que a literatura atual apresenta distingdes claras sobre os termos. Para Patton e
McMahon (2014), as definicGes tradicionais de carreira tém sido criticadas por restringirem
carreira a uma vida profissional de trabalho que incluiu o avanco e por possuirem, como
caracteristicas principais, a estabilidade empregaticia e a progressao linear vertical em uma
determinada organizacdo (CHANLAT, 1995).

Mudangas substanciais ocorridas principalmente nas Ultimas quatro décadas no
ambiente econémico, tecnoldgico, na organizagdo do trabalho e na composicdo da forca de
trabalho promulgaram a carreira contemporanea. Dadas essas questdes, algumas tendéncias
caracterizam as carreiras do século XXI como a presenca de maior flexibilizacdo no trabalho
que permite realizar o trabalho remotamente. Ha ainda maior personalizacéo das relacdes de
trabalho com a reducdo de cargas horarias e descontinuidades de atividades laborais para a
acomodacdo de aspectos pessoais da vida dos individuos (GREENHAUS; KOSSEK, 2014).
Super (1980) propds a ampliacdo da definicdo conceitual de carreira para incluir atividades
pré-vocacionais e pds-profissionais e outros papéis e contextos da vida. Nessa perspectiva, o
autor conceitua carreira como a sequéncia das principais posi¢cdes ocupadas por uma pessoa
em toda a sua vida pré-ocupacional, ocupacional e pdés-ocupacional, incluindo atividades

relacionadas ao trabalho, papéis vocacionais, familiares e civis.

Os aspectos inovadores que compdem a vida de trabalho de cada individuo, a exemplo
das novas tecnologias, novos conceitos de trabalho, a globalizacdo econdmica, a ampliagdo do
tempo de trabalho e maior mobilidade interorganizacional, sdo elementos que interagem e
sustentam um novo contexto de papel mais importante do que havia anteriormente, fazendo
emergir, portanto, questdes sociais que intervém na vida de trabalho de cada individuo. Dessa
forma, ao considerar o conjunto de elementos que impacta e interage a construcéo da vida, a
carreira torna-se de cunho mais abrangente, particularmente préprio e significativo (DUARTE
et al., 2010). Sendo assim, no lugar da defini¢do de carreira tradicional — linear, orientada pela

organizacdo e caracterizada pelo emprego continuo com um Unico empregador (ARTHUR,;
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KHAPOVA; WILDEROM, 2005) —, estdo sendo promovidas conceitua¢des mais abrangentes
de carreira, baseadas no acumulo de habilidades e conhecimentos e na integracdo da vida
profissional e pessoal (COHEN; DUBERLEY; MALLON, 2004).

Com a nova configuracdo da dinamica do trabalho de aspecto mais flexivel, podendo
ser exercida a qualquer momento em diversos locais, é de esperar que os individuos
necessitem conciliar o trabalho com outras partes da vida. Como ja se discutiu anteriormente,
a forca de trabalho estd cada vez mais sendo composta por trabalhadores mais velhos. Os
individuos estdo permanecendo por mais tempo como forca de trabalho ativa (NEWMAN,
2011).

A aposentadoria ndo tem mais o mesmo significado que tinha na carreira tradicional.
Devido a necessidade de renda adicional, interesse e desejo a continuar contribuindo e ao fato
de estarem gozando de boa salde na idade de trabalhadores mais velhos, os individuos
decidem trabalhar meio expediente ou ndo se aposentarem, mesmo quando j& alcancado o
direito a aposentadoria. Até mesmo o fato de aderirem a uma aposentadoria ndo representa o
fim de suas carreiras, pois os trabalhadores mais velhos, de alguma forma, tém tendenciado a
dar continuidade as suas atividades laborais (CHANG; TUNG, 2014, NEWMAN, 2011).

Na tentativa de compreensdo do comportamento humano no dominio do trabalho por
parte do campo da psicologia, conceitos com entendimentos comuns a carreira foram
incluidos na literatura como trabalho que fornece um termo mais inclusivo e menos completo,
conceitual e culturalmente, e se refere ao dominio da vida no qual as pessoas, remuneradas ou
néo, fornecem trabalho para o resultado de um bem ou servigco e emprego, que diz respeito a
uma posic¢do de trabalho especifica que pode ser permanente, em tempo integral ou parcial e
em uma funcdo ou organizacdo especifica (PATTON; MCMAHON, 2014).

Para Bendasolli (2009), o conceito de carreira parece ser capaz de mediar distintas
dimensfes da experiéncia humana em torno do trabalho. O curso de vida de um individuo
que, diante de uma série de expectativas sociais, busca tratar com essas expectativas, de forma
a sintonizar o mundo exterior com 0 seu mundo interior, pode ser visto como carreira
(SAVICKAS, 2002). As teorias de carreira eram amplamente desenvolvidas dentro de vis6es
de mundo organicas e/ou mecanicistas (COLLIN; YOUNG, 1986). A visdo de mundo
organica vé o desenvolvimento humano como um processo ordenado de desenvolvimento

maturacional e é base dos modelos baseados na psicologia do desenvolvimento. Nela, o
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individuo é visto como responsavel pelo movimento em direcdo ao préximo estagio
(PATTON; MCMAHON, 2016).

Cohen, Duberley e Mallon (2004) apontam que ha um consenso sobre a mudanca das
carreiras e a concordancia acerca da direcdo dessa mudanca, afirmando que a visdo de
carreiras tradicionais e hierarquicas esta dando lugar ao mundo das carreiras mais libertadoras
e abrangentes que se baseiam em um acimulo de habilidades e conhecimentos e na integracéo
da vida pessoal e profissional, o que gerou uma dicotomia entre 0 que € visto como carreiras
antigas ou tradicionais e como carreiras contemporaneas. Apesar disso, 0s autores ressaltam
que ainda ha pouco esforco nas pesquisas sobre como estudar essas novas carreiras e
argumentam que o construcionismo social pode esclarecer aspectos da carreira que Sao
obscurecidos pelas abordagens mais positivistas, lancando dividas sobre a viabilidade dessa
dicotomia. O construcionismo social é baseado no conhecimento como um construto social, a
linguagem como um fendmeno social e o individuo como uma pessoa racional (MAREE;
MOLEPO, 2006), isto €, seres capazes de, livremente, definir objetivos e tomar decisdes
baseados em suas concepcdes sobre o que € melhor (RACHELS; RACHELS, 2013). Por essa
razdo, ndo ha, nas pesquisas sobre carreiras, uma preocupacao em acessar fatos especificos, e
sim a interpretacdo e a criacdo de significados (COHEN; DUBERLEY; MALLON, 2004).

Com uma proposta interpretativista, um paradigma contemporéneo de carreira, 0
paradigma Life Design, foi pensado com base em duas possibilidades epistemoldgicas
contemporaneas: inicialmente pelo construtivismo e posteriormente pelo construcionismo.
Ante essa base, a compreensdo da realidade ndo é dada de forma direta, e sim por meio da
construcdo narrativa que sempre ocorre por uma construcdo relacional (intersubjetiva ou
construida na relacdo) (RIBEIRO; DUARTE, 2019; FIORINI, 2016).

O construcionismo social tem, segundo Cohen, Duberley e Mallon (2004), o potencial
de transcender entendimentos fragmentados acerca de carreira e ir além da dicotomia
existente entre modelos tradicionais e contemporéaneos, possibilitando capturar, de maneira
mais adequada, a riqueza analitica do conceito de carreira. O paradigma Life Design,
influenciado pelo construcionismo, enfatiza a singularidade e diversidade humana, bem como
a intencionalidade na carreira e no trabalhno como formas para a criacdo de significado
particular e implicacdes sociais (HARTUNG, 2016; SAVICKAS et al., 2009). Em sua visdo
contextualista do comportamento vocacional humano, o Life Design encaixa-se no mundo do

trabalho contemporaneo, voltando o seu olhar para a forma como os individuos tém adequado
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o0s diversos papéis sociais a sua vida, e ndo a forma como os individuos se ajustam a papéis
sociais, como o trabalho (RIBEIRO; DUARTE, 2019; SAVICKAS et al., 2009).

As bases conceituais do paradigma Life Design foram desenvolvidas para tratar das
demandas sociolaborais dos individuos do século XXI (RIBEIRO; DUARTE, 2019), devido
ao estabelecimento de uma nova ordem sociolaboral em que as perspectivas de carreira sao
construidas em um contexto menos previsivel do que no do século passado (DUARTE et al.,
2010). Neste século, os individuos preocupam-se muito mais com o proprio desenvolvimento
de suas competéncias e habilidades em vez de viverem a narrativa fornecida pelas

organizagoes.

O Life Design desenvolve um modelo e métodos de aconselhamento de carreira,
apoiando-se nas teorias de construcdo de carreira (SAVICKAS, 2005) e na teoria de
construcdo de si (GUICHARD, 2005). O modelo de construcdo de vida busca entender a
carreira mediante a autonarrativa do individuo e reconhece-o como construtor holistico, ativo
e auto-organizado da prépria vida (HARTUNG, 2013). Considerando que a carreira tem
servido como uma perspectiva do comportamento profissional ao longo da vida (SUPER,
1953) e, dada sua evolucdo ao longo do tempo, a carreira e 0 envelhecimento devem ser
compreendidos de forma integrada (VAN DER HEIJDEN; SCHALK; VAN VELDHOVEN,
2008), o paradigma Life Design, como modelo tedrico, proporcionou as bases conceituais para
0 desenvolvimento desta pesquisa, em virtude de sua visdo inovadora para conceber a

construcdo de carreira no século XXI.

Muitas teorias nas areas das ciéncias sociais foram desenvolvidas, acompanhando as
mudangas no mundo do trabalho, mas o paradigma Life Design inova por compreender e
construir significativamente a carreira na vida humana (HARTUNG, 2019). Com o prop0ésito
de discorrer sobre as bases conceituais do paradigma Life Design que fundamentaram esta
pesquisa, sdo apresentados primeiramente os principais conceitos do paradigma Life Design e,
em seguida, expostos os conceitos e abordagens do paradigma Life Design, narrativas e tema

de vida e reflexdo e reflexividade.
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3.1. LIFE DESIGN: UM NOVO PARADIGMA EM CARREIRA

O paradigma Life Design é fruto de um trabalho iniciado em 2006, por meio de um
forum internacional formado por pesquisadores representantes dos seguintes paises: Bélgica,
Franca Italia, Portugal, Suica, Holanda e EUA. O grupo denominado Life Design
International Research Group buscou conceber novas abordagens para intervengfes de
carreira e culminou na criacdo de um conjunto de conceitos, definicbes e em uma posicdo
epistémica comum entre os pesquisadores do grupo (SAVICKAS et al., 2009). As
construcdes foram influenciadas, inicialmente, pelo construtivismo e, aos poucos, passaram a
se apoiar no construcionismo (FIORINI, 2016). O olhar da perspectiva construcionista
confere ao desenvolvimento de carreira um significado mais individualizado e
contextualizado com o ambiente social. O entendimento de carreira vai além das escolhas
profissionais na vida do individuo e considera diversas outras vivéncias pessoais e contextuais
(PATTON, 2008; FIORINI, 2016).

Muitas teorias nas areas das ciéncias sociais foram desenvolvidas, acompanhando as
mudancas no mundo do trabalho. Considerando que, para compreender esse novo paradigma
e evidenciar a necessidade de novas abordagens para auxiliar os individuos do século XXI,
propde-se compreender o percurso histérico dos estudos que envolvem modelos e métodos
em aconselhamento de carreira. Antes de apresentar os principais conceitos do paradigma Life
Design, serd exposto um resumo das mudancas ocorridas no campo do aconselhamento de

carreira.

3.1.1. Breve percurso histéorico dos estudos em aconselhamento de carreira

O surgimento de uma nova estruturacdo de sistema de trabalho, que nascia da
Revolucdo Industrial no inicio do seculo XX, fomentava consigo a criacdo de inUmeras
profissdes e, com isso, 0 inicio da concepcdo de carreira (DUARTE, 2006). Modelos de
desempenho profissional, como os de Frederick W. Taylor e Henry Fayol, foram
desenvolvidos no &mbito das organizacfes como uma das consequéncias da industrializagéo,

objetivando desenvolver processos mais econdmicos e mais eficazes para as organizacoes
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(DUARTE, 2019). Nesse contexto, as orientagcdes vocacionais eram voltadas para dar apoio
aos individuos na busca de um emprego remunerado (SAVICKAS et al., 2009).

O livro Choosing a Vocation, do americano Frank Parsons, é tido como trabalho
precursor nos estudos do campo de orientacdo vocacional (DUARTE, 2019). Nele, Parsons
define os trés passos que deveriam ser “seguidos durante o processo de orientagdo
profissional: a andlise das caracteristicas do individuo, a anélise das caracteristicas das
ocupagdes e o cruzamento destas informagdes” (SPARTA, 2003, p. 1). Sendo assim, a
orientacdo vocacional incumbia-se de enxergar nos individuos caracteristicas pontuadas em
tracos e associa-las a ocupagbes profissionais que demandassem tais caracteristicas
(SAVICKAS, 2013). O modelo de traco e fator, também conhecido como modelo de
adequacao pessoa/meio, é fundamentado na orientacdo vocacional e teve seu inicio nas
primeiras décadas do século XX, propagando-se por varios paises e vindo a ser o primeiro
paradigma de aconselhamento de carreira. Nesse primeiro paradigma, 0 conceito de carreira
era reduzido a progressdo hierarquica em que o trabalhador se dedicava ao emprego e a
organizacdo e, como consequéncia, tinha seguranca e estabilidade, podendo almejar
promocdes hierarquicas nessa organizacao. A orientacdo vocacional consistia em encontrar as
aptiddes do individuo e comparar com as profisses, a fim de escolher a mais adequada e
assim ter sucesso profissional. O individuo adequava-se ao trabalho (DUARTE, 2019).

Em meados do século XX, ja com alguma bagagem dos conhecimentos elaborados
pelo primeiro paradigma de aconselhamento de carreira, uma nova questdo no mundo do
trabalho despontava, indo além da adequacdo pessoa/meio. Dado o surgimento de
organizacOes hierarquicas e burocréaticas, a questdo era como acumular experiéncias para
prosperar e desenvolver a carreira ao longo do tempo (SAVICKAS et al., 2009). Assim, as
teorias da época respondiam a questdo sobre a ocupacdo que corresponde a personalidade de
um individuo, mas ndo explicavam como os individuos progrediam em seus papéis
ocupacionais. Em resposta a essa lacuna, a recém-lancada psicologia das carreiras surge com
a proposta de Super (1957) sobre dar foco ao desenvolvimento das carreiras e das tarefas
correspondentes ao avango em papéis ocupacionais: a teoria do desenvolvimento do
comportamento vocacional (HARTUNG; CADARET, 2017).

Donald Super foi o autor mais expressivo na teoria desenvolvimentista. Entre suas
contribuigdes, registram-se 0s conceitos que avangaram no estudo da psicologia vocacional
além da orientacdo vocacional, partindo para uma ideia de desenvolvimento de carreira ao

longo da vida. Os principais conceitos desenvolvidos foram o0s estagios e processos de
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desenvolvimento, autoconceitos, papéis de vida e maturidade de carreira (OLIVEIRA,
MELO-SILVA; COLETA, 2012). Sutilmente foram adentrando o vocabulério cientifico dos
estudos da psicologia as expressdes ‘“comportamento de carreira”, “implementacdo de
autoconceitos”, entre outros termos que colaboravam em dar forcas a abordagem
desenvolvimentista. O conceito de carreira como sequéncia de papeis ao longo da vida
estabeleceu uma mudanca paradigmaética na qual o desenvolvimento de carreira passou a ser
entendido por meio de estagios de desenvolvimento durante os ciclos de espacos de vida
(DUARTE et al., 2010; OLIVEIRA; MELO-SILVA; COLETA, 2012).

Na perspectiva desenvolvimentista, os individuos sdo representados pela capacidade
de prontiddo e envolvimento nas tarefas vocacionais, em conformidade com a expectativa
social para cada etapa de desenvolvimento vocacional (DUARTE, 2019). Nesse sentido, a
concepcao de carreira € a ideia de uma carreira restrita a uma ou mais organizac@es nas quais

o individuo segue uma sequéncia hierarquica de posi¢des de trabalho.

Em grande parte do periodo em que Super desenvolveu seus estudos em relacdo a
teoria desenvolvimentista, entre 1934 e 1994, o conceito de carreira era tido como uma
sequéncia quase estavel de papéis e posicbes ocupacionais, ja que as organizacdes e suas
estruturas burocréaticas forneciam uma grande narrativa para os desdobramentos de sua vida
(BENDASSOLLI, 2009; OLIVEIRA; MELO-SILVA; COLETA, 2012; SAVICKAS, 2012).

Um pouco antes da recente virada para o século XXI, novas mudancas no contexto
social mexeram novamente com o mercado de trabalho. Porém, o processo ja ndo é tdo
gradativo como os provocados pelas primeiras Revolucdes Industriais (DUARTE, 2019). As
recentes mudancas tecnolégicas e econdmicas no mundo do trabalho produziram turbuléncias

na forma como as carreiras nas organizacdes sao desenvolvidas (ARNOLD, 2011).

As novas configuracGes na natureza do trabalho sdo caracterizadas por incertezas,
riscos e intermiténcias nas trajetdrias profissionais, em contrapartida com o século XX,
quando as relacbes eram hierarquicas e havia estabilidade no trabalho. Essas novas
configuracdes tém causado grande impacto nas experiéncias de carreira (HIRSCHI, 2018). As
transformacgfes nas estruturas sociais e nos ambientes de trabalho contribuiram para abrir
novos horizontes as abordagens de aconselhamento de carreira. Essas foram levadas a refletir
sobre a ampliacdo no modo de compreender os individuos e suas construcfes de carreira
(OLIVEIRA; MELO-SILVA; COLETA, 2012).
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Outro novo contrato de empregabilidade surgiu, fazendo com que os teoricos e
praticos na &rea de recursos humanos tenham de dar novas conceptualizagdes a carreira, a fim
de focar a identidade em vez da personalidade, a adaptabilidade em substituicdo a maturidade,
a intencdo de acdo em lugar da determinacéo da acéo e a construcdo das narrativas em vez da
pontuacgéo de resultados (SAVICKAS, 2012). Sendo assim, novos dispositivos de promocéo
pessoal precisam ser desenvolvidos, por exemplo, outros modelos tedricos que enfatizem a
flexibilidade humana, a adaptabilidade e a aprendizagem no decorrer da vida. Esses modelos
devem ter uma abordagem dindmica que induza o pensamento criativo do individuo e a
exploracdo de si nos mais diferentes contextos (NILES; KARAJIC, 2008; OYSERMAN;
BYBEE; TERRY, 2006; SAVICKAS et al., 2009).

As novas demandas do individuo no mundo do trabalho contemporaneo motivaram os
especialistas em carreira a focar a construcdo de modelos mais contextualizados. No que se
refere as teorias vocacionais recentes, a Teoria de Construgdo da Carreira (TCC), de Mark
Savickas, tem grande valor tedrico e pratico para o campo da psicologia vocacional e do
aconselhamento de carreira (DI FABIO; MAREE; SAVICKAS, 2020). Savickas, sucessor e
colaborador de Donald Super, incorpora suas ideias a teoria de Super, adequando-a a um
entendimento contempordneo do desenvolvimento de carreira, e utiliza-se da matriz
epistemoldgica do construcionismo social em busca de dar respostas as diferentes
necessidades do individuo do século XXI (OLIVEIRA; MELO-SILVA; COLETA, 2012,
DUARTE, 2019).

A exemplo do que argumentam Oliveira, Melo-Silva e Coleta (2012), a prépria teoria
desenvolvimentista passou por transformacfes até integrar seus pressupostos tedricos, como
ciclo de vida e espaco (life-span, life-space). O campo de estudos de carreira segue 0 mesmo
movimento, inovando pesquisa e praticas que eram voltadas para a criacdo de resultados, e
avanca a fim de oferecer um paradigma voltado para a criacdo de significado de carreira e
trabalho na vida humana (HARTUNG, 2019).

Mais uma vez, o campo das carreiras movimenta-se, agora reconhecendo o0s
individuos como os proprios construtores de sua vida. Se a abordagem diferencial focava as
diferencas individuais e a abordagem desenvolvimentista enfocava a compreensao do ciclo da
vida para o desenvolvimento individual, o terceiro movimento paradigmatico tem seus

interesses no modo como os individuos constroem as proprias narrativas (HARTUNG, 2013).
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A grande narrativa segura e estavel oferecida aos trabalhadores pelas organizac6es do
século XX vem sendo rapidamente substituida por configuracGes relativamente recentes de
instabilidade, intermiténcias e riscos. Krumboltz e Chan (2005) afirmam que fazer escolhas
permanentes de uma carreira € uma forma de causar um grande prejuizo pessoal, ja que as
circunstancias que envolvem o mundo do trabalho sdo mutdveis assim como o proprio
interesse das pessoas. Escolhas relacionadas ao trabalho envolvem as prioridades que cada
individuo deseja ter para si. Desse modo, também requer uma consciéncia de si, do estilo de
vida que deseja ter e dos propdsitos que movem sua existéncia (BERNAUD et al., 2015),
principalmente na conjuntura do que ja conhecemos. Estudiosos preveem, para o século XXI,
que os individuos devam ser os principais responsaveis por gerir suas narrativas pessoais e
profissionais (DUARTE, 2019).

De forma a responder quais sdo os fatores e processos de autoconstrucdo ao longo da
vida na atual sociedade industrializada, Guichard (2005) defende que proposigoes
socioldgicas, cognitivas e dinadmico-semidticas precisam ser articuladas. A perspectiva
sociologica compreende que a construcdo do self ocorre por meio da interacao entre individuo
e contexto, enquanto a perspectiva psicoldgica diz respeito as estruturas cognitivas envolvidas
nessa construgéo e a perspectiva dindmico-semiotica se refere “ao dinamismo individual e as
formas de reflexividade subjacentes a este dinamismo” (GUICHARD, 2005, p. 115).

A articulacdo dessas trés perspectivas deu origem a teoria de construcdo de si,
construcdo teorica que diferencia processos universais e processos e contetdos especificos.
Para Guichard (2005), a teoria de construgéo de si tem a reflexividade como aspecto central, e
0 processo de construcao é realizado por meio da relagdo I-me, quando o individuo antecipa

seus “eus” futuros e da relagao “l-you-s/he”, baseada na articulagdo entre o “eu”, “vocé” e

“ela/ele” e denominada pelo autor como reflexividade dialdgica.

Com a teoria de construcdo de si (GUICHARD, 2008), a TCC, categorizada tanto
como uma teoria comportamental quanto como um sistema de aconselhamento de carreira
conceituada ante a perspectiva narrativa, apresenta papel importante nesse novo capitulo que
se escreve no campo de aconselhamento de carreira (DEL CORSO; REHFUSS, 2011,
OLIVEIRA; MELO-SILVA; COLETA, 2012). Essas duas teorias sdo usadas para
implementar o novo paradigma de projeto de vida (Life Design) para as intervencdes de
carreira do século XXI (HARTUNG, 2016).
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3.1.2. O paradigma Life Design

Entre os esforcos empregados para formular construgdes contemporaneas e melhor
amparar os individuos a projetar sua vida no século XXI (DUARTE et al., 2010; FIORINI,
2016), Savickas (2012) afirma haver um novo paradigma implicito entre os métodos
narrativos de aconselhamento de carreira, que representa o padrdo geral das préticas
implementadas em tais aconselhamentos. O paradigma Life Design vem p6r-se como vizinho
aos paradigmas de orientagdo vocacional e educacéo profissional, ndo vindo a substitui-los.
Esse paradigma vai além de ser uma adicdo ou extensdo de antigas ideias: “representa uma
reordenagcdo fundamental da teoria do aconselhamento de carreira” (SAVICKAS, 2012,

traducdo nossa).

Para Hartung (2019), o paradigma vem desenvolver seus antecessores, mudando o
foco de um modelo que busca correspondéncia para um enfoque na construcao de significado.
Nesse sentido, o paradigma Life Design vem oferecer um modelo conceitual e uma estrutura
de intervencdo de aconselhamento de carreira para dar melhores explicacbes a natureza
dindmica, diversificada, ndo linear, contextualizada e de significados Unicos da vida
profissional de cada ser humano denominado Life Design Counseling (HARTUNG, 2019;
SAVICKAS et al., 2009).

Diferente dos modelos e métodos de desenvolvimento de carreira do século XX,
baseados em explicacfes causais simples e lineares, o Life Design considera que o individuo
da nova sociedade tem, em sua trajetoria de vida, um processo continuo de integracdo a
diferentes contextos dos dominios da vida (SAVICKAS et al., 2009; DUARTE et al., 2010).
Segundo o paradigma Life Design, fatores pessoais, sociais, culturais e contextuais devem
coevoluir na construcao das trajetorias profissionais dos individuos, de modo que contribuam
para a construcao de suas identidades pessoais (NOTA; ROSSIER, 2015).

Em conformidade com esse novo paradigma, o Life Design Counseling (LDC)
cosntitui um modelo conceitual e uma estrutura de intervencéo de aconselhamento cuja base
conceitual é holistica, atenta ao ciclo de vida como um todo, contextual e preventiva
(HARTUNG, 2019; DUARTE et al, 2010). Os modelos e métodos de LDC séo
fundamentados em cinco pressupostos sobre os individuos e sua vida, a saber: possibilidades
contextuais, processos dindmicos, progressao nao linear, multiplas perspectivas e padrdes
pessoais (SAVICKAS et al., 2009; DUARTE et al., 2010) (Quadro 1) .
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Quadro 1 — Descri¢des qualitativas para os pressupostos do paradigma Life Design

(continua)

Pressupostos

Descricao qualitativa

Possibilidades
contextuais

A identidade profissional deve ser considerada como resultado da auto-
organizacdo individual que o individuo faz das suas multiplas experiéncias
ao longo da vida. Nas narrativas, varias interacGes a diversos contextos
podem ser encontradas e elas dizem sobre como os individuos se adaptam
mutuamente ao contexto ao longo do tempo. A autoconstrucéo apoia-se na
exploracdo dos diferentes teatros da vida em que um individuo representa
diversos papéis. Dessa forma, as possibilidades em uma carreira devem
considerar 0 contexto em que o individuo cria a sua identidade
profissional.

Processos
dindmicos

Os ecossistemas social, profissional e familiar em que o individuo vive
suas multiplas experiéncias e seus multiplos papéis de vida ja ndo se
encaixam em um processo singular de escolha vocacional. Para lidar com a
multiplicidade de possibilidades, € preciso identificar a dindmica do
ecossistema de que o individuo faz parte, discutindo o processo dindmico
do “como fazer”, e ndo mais “o que fazer”. Os individuos precisam
assumir responsabilidade das estratégias para gerenciar restrices
complexas nos seus ecossistemas.

Progressédo nao
linear

Os individuos devem projetar sua vida e vivé-la, tendo seus interesses e
aptidées como mutaveis e considerando a causalidade mutua, dependente e
complexa, presente na cadeia decisoria do seu ecossistema. Este terceiro
pressuposto tem um viés colaborativo, por considerar a interacdo com
outras pessoas que sejam importantes para o individuo. E preciso
identificar os parametros que estdo presentes no ecossistema do individuo,
para formular hipoteses de trabalho que considerem, de maneira néo linear,
as definicOes e premissas de um individuo, visto que, no seu ecossistema, a
causalidade é mutuamente dependente, ou seja, ndo linear. As hipoteses de
escolhas profissionais levantadas devem ter o processo de formulacéo,
teste e avaliacdo repetidos até encontrarem uma solucdo satisfatoria e
possivel.

Multiplas
perspectivas

O quarto pressuposto considera a compreensdo que o proprio individuo
tem de suas multiplas realidades subjetivas, valorizando a propria realidade
narrativa que faz, ao pensar em sua vida. Ao contar suas histérias de
maneira coerente com a propria linguagem, os beneficios passam pela
possibilidade de tracar diferentes projetos de vida Unicos, por ter normas e
contornos que lhes fagcam sentido e tornem a vida significativa. Em vez de
apoiar suas reflexdes em normas sociais, abstratas e invaridveis, o
individuo foca a construcdo e reconstrucdo das suas multiplas realidades.
Para esse individuo que define e redefine suas expectativas e significados
de trabalho e vida durante sua trajetoria, multiplas so suas perspectivas.
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(concluséo)

Pressupostos Descricao qualitativa

Todos esses pressupostos acima que consideram uma sociedade mais fluida
e complexa e se apoiam em narrativas coconstruidas baseadas em dialogos
internos e externos e em algumas tantas outras diversas multiplicidades
presentes na construcdo de uma trajetoria de carreira alinham-se a uma
busca de configuracdes estaveis de diversas variaveis, complexas e em
Padrbes constante interacdo, mas que, mesmo assim, tenham validade preditiva
pessoais cada vez mais eficaz e moldada pela narrativa do préprio individuo. Este
quinto pressuposto foca modelagens de padrfes pessoais cujas
propriedades possam ser repetidas em diferentes escalas e momentos. Aqui
podemos exemplificar a possibilidade de subtrair um extrato de diversas
configuragbes de um comportamento e este manter as propriedades do
todo.

Fonte: Elaborado pela autora.

A vida humana e profissional, pensada com base nesses cinco pressupostos, reconhece
a importancia da interacdo social na construgdo do conhecimento e da identidade do
individuo, assim como traz que os significados sdo coconstruidos por meio da narrativa
(DUARTE et. al., 2010). Portanto, o Life Design Counseling foca as narrativas que, mediante
as historias, constroi a carreira e a identidade do individuo, levando em conta contextos
complexos como os da atualidade (SAVICKAS, 2012; FIORINI, 2016).

A estrutura para a intervencdo de aconselhamento do paradigma Life Design pode ser
implementada com base na estrutura proposta por duas teorias: a de construcdo de carreira
(TCC) (SAVICKAS, 2005) e a de construcdo de si (GUICHARD, 2005). A TCC tem por
sistema de aconselhamento o Career Construction Counseling, e a teoria da construcgdo de si
tem como procedimento de aconselhamento os Dialogos de Vida e Carreira (SAVICKAS,
2016; DUARTE et al.,, 2010), e ambos seguem sequéncias de operacbes similares
(SAVICKAS, 2016).

A Teoria de Construgdo de Carreira e a Teoria de Construcdo de si fornecem uma
estrutura holistica para abordar os projetos de carreira, ao utilizarem a narrativa para capturar
a experiéncia subjetiva do individuo (DEL CORSO; REHFUSS, 2011; GUICHARD, 2016).
Isso ocorre, pois, a medida que os individuos compartilham suas histérias e refletem sobre sua
carreira, tomam consciéncia da historia pessoal que lhes permite orientar o Sseu
comportamento vocacional (DEL CORSO; REHFUSS, 2011; GUICHARD, 2016).

As mudancas paradigmaticas no campo das intervencbes de carreira tiveram

implicacdes significativas. Ao buscarem responder as novas configuracbes da vida
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profissional, as recentes formulagdes de teoria e pratica de carreira crescentemente se voltam
a utilizacdo de abordagens narrativas, para melhor responderem a natureza dinamica,
contextualizada e ndo linear da vida profissional contemporanea (DEL CORSO; REHFUSS,
2011; HARTUNG, 2013).

3.1.3. Narrativas e tema de vida

Um individuo constrdi narrativamente uma histéria de si mesmo, ao processar e
absorver as suas experiéncias em significado (SAVICKAS, 2011). As historias narradas
moldam a construcéo de significado e cristalizam o que os individuos pensam de si mesmos, a
medida que tomam consciéncia sobre si (SAVICKAS, 2011, 2013). O campo de intervencdes
de carreira ganhou um aliado importante com a orientacdo profissional e a educacao para a
carreira, & medida que o campo de aconselhamento vem encorajando a colaboracdo entre a
perspectiva objetiva e a subjetiva, voltando-se ao olhar de mdltiplas perspectivas sobre o self,
ao incorporar 0 autoconceito subjetivo a personalidade objetiva em uma nova perspectiva que
se configura em um projeto de vida (SAVICKAS, 2011).

Enguanto a perspectiva da orientacdo profissional é objetiva, voltada para as
diferencgas dos individuos que os consideram como atores que podem ser caracterizados por
tracos, a educacdo profissional atribui uma perspectiva subjetiva ao desenvolvimento de
carreira, vendo os individuos como agentes e, assim, concentrando sua atencao ao processo de
autorregulacdo, mais especificamente a adaptacdo do individuo as expectativas sociais quanto
as fases da vida. J& a intervengdo de carreira por aconselhamento opta por assumir uma
abordagem voltada a criacdo de significado, cujas historias criadas pelos individuos sdo o
material para a construcdo de um projeto de vida. No aconselhamento de Life design, os
individuos s@o ajudados a refletir sobre as proprias narrativas, as caracteristicas de suas
autobiografias, os enredos que desejam viver e 0s temas de vida com 0s quais constroem suas
carreiras (SAVICKAS, 2011, 2012).

O paradigma Life Design considera os individuos como autores que podem ser
caracterizados por historias autobiograficas. Na perspectiva do aconselhamento de Life
design, os individuos podem ser ajudados a refletir a respeito dos temas de vida presentes em
sua narrativa, com 0s quais constroem suas carreiras (SAVICKAS, 2012). Entretanto, apesar

de considerarem esse paradigma como eficaz no aconselhamento de carreira, Cardoso et al.
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(2014) ressaltam que os processos e mecanismos de mudanca nas narrativas dos individuos e

mais especificamente na estrutura dos seus projetos de vida permanecem obscuros.

Para Csikszentmihalyi e Beattie (2014), “um tema de vida consiste em um problema
ou conjunto de problemas que uma pessoa deseja resolver acima de tudo e os meios que
encontra para alcanca-la” (p. 83). Savickas (2005) prefere conceituar esse problema como
uma preocupacdo que, a0 menos no que diz respeito a0 mundo do trabalho, pode ser
solucionada por uma ocupacdo. E importante dizer que esse problema ndo necessariamente

envolve angustias e dificuldades, podendo ser agradavel e envolver facilidades e prazer.

Segundo Mcllveen (2011), o tema de vida é importante para a criacdo de compreensao
e significados e, portanto, é uma das principais dimensdes da carreira de um individuo, sendo
utilizado no aconselhamento de carreira que abordam as narrativas dos individuos para, em
dialogo, desconstruir as historias improdutivas e coconstruir historias de vida novas que sejam
ainda mais produtivas (BROTT, 2001). A prética-padrdo para o aconselhamento de Life
Design é “(a) construir e desconstruir uma histéria de carreira, (b) reconstruir um enredo
ocupacional e um tema de vida e (c) coconstruir o proximo episodio da histéria”
(SAVICKAS, 2013, p. 21).

Os temas presentes e os reconstruidos nas historias de vida podem indicar fungdes e
ambientes de trabalho, os quais o individuo deseja para o seu futuro, como também dar luz
aos temas de vida que estejam funcionando como entraves ao futuro desejado. Na intervencéo
de aconselhamento de carreiras, as historias de carreira devem ser vistas como exercicio
narrativo que busca ativamente produzir e formar projetos de vida significativos para os
individuos e para os outros, no sentido de ir além de um significado para si e ter um
significado social e de relacionamento (SAVICKAS, 2005).

A andlise de narrativas usando lentes abrangentes como as do paradigma Life Design
permite maior compreensdo dos significados construidos nas historias de vida. Apesar disso, 0
tema de vida ainda é pouco explorado na literatura, principalmente quando articulado com a
narrativa. Ao pesquisar artigos publicados até margo de 2021, nas principais bases indexadas
— Scopus e Web of Science —, o termo “tema de vida” com 0s de “narrativa” e “carreira” foram
encontrados apenas em nove publicagcBes. Dois dos artigos encontrados eram conceituais
(MCILVEEN; PATTON, 2007; HARTUNG; SANTILLI, 2018): um tinha como amostra
aposentados (RUTH; BIRREN; POLKINGHORNE, 1996); e outro, adolescentes refugiados
(RAMSGAARD; BOHN, 2019). Os demais investigavam diferentes carreiras, como atletas
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(RYBA et al., 2017; RONKAINEN; RYBA, 2018; RONKAINEN; RYBA; SELANNE,
2019), guias de turismo de aventura (LEWIS; KIMIECIK, 2018) e carreiras autorais (DIX,
2020).

Temas de vida séo tidos como portadores de significado e tém especial importancia na
construcdo de suas historias de vida. Dizem respeito a dindmica da construcao de significado
singular que orienta as escolhas e ocupacgdes de trabalho. Uma de suas caracteristicas é a de
funcionar como elo integrativo que organiza os relatos de experiéncias discretas em enredos

que revelam a singularidade de um individuo em seu grupo social (SAVICKAS, 2005).

O interesse de construir novas historias que vado da preocupacdo ao esforco de uma
ocupacdo tem base em manter a integridade, dignidade e intencdo vocacional significativa de
um individuo (BROTT, 2001; SAVICKAS, 2005, 2013). Assim, os temas de vida, dentro do
aconselhamento de carreira, ttm a capacidade de expor as percepcdes das experiéncias
passadas de um individuo e a forma como essa interpretacdo pode influenciar a construcéo do
proprio futuro (MCILVEEN, 2011).

O LDC foca as narrativas para, por meio dessas histdrias, auxiliar na construcdo da
carreira € na identidade narrativa dos individuos mediante 0s contextos complexos
(SAVICKAS 2012; FIORINI 2016). Esse enfoque dado a criacdo de significado leva a
narrativa a ser o principal alicerce da intervencdo do Life Design, sendo essa uma ferramenta
eficaz na construcdo de identidades narrativas e carreiras (CARDOSO et al., 2014,
SAVICKAS 2012, 2013; FIORINI 2016). Segundo Bujold (2004), a narrativa é
simultaneamente um resultado, uma historia e um processo de construgdo de significado.
Dado o enfoque sobre o pensamento narrativo, o paradigma Life Design tem o potencial de
colaborar na reescrita das narrativas individuais e possibilitar a compreensdo da forma pela
qual o individuo interpreta e representa a realidade, levando ao entendimento de como €
atribuido significado as experiéncias percebidas em determinados contextos e como as inter-
relagbes e interpretacdes interagem na historia pessoal (DUARTE, 2013; DUARTE;
CARDOSO, 2015).

Um tema de carreira traz mais do que unidade a uma trama; traz continuidade
porque traca como uma pessoa permanece idéntica a si mesma, apesar da
diversidade nas micronarrativas. Mesmo quando tudo parece mudar, o tema
permanece o0 mesmo (SAVICKAS, 2013, p. 165, tradugdo nossa).

Segundo Savickas (2004), os temas de vida em esséncia dizem respeito a

singularidade. Ele afirma que as histérias narradas pelos individuos descrevem suas
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concepgdes sobre si mesmos conforme os préprios pontos de vista, necessidades, intencbes e
propdsitos, por isso, em suas histdrias narradas, os temas de vida expdem o porqué da
singularidade daquele individuo. Nas teorizacdes sobre essa dimenséo, ressalta que o tema é o
que importa para o individuo e da sentido e proposito ao seu trabalho e a atividade laboral,

por sua vez, valida o significado dos projetos de vida.

Para Mcllveen (2011), as conversas e dialogos de um individuo constroem seus temas
de vida. Esses dialogos e conversas podem ocorrer no dia a dia, direta ou imaginariamente,
entre o individuo e o outro, ou do individuo consigo mesmo. Durante o aconselhamento Life
Design, o conselheiro tem o papel de facilitador dessa abordagem dialdgica, na qual os temas
de vida sdo evidenciados e construidos. Os individuos sdo incentivados a enxergar a vida
COmo um processo e a compreender como sistematizam as proprias experiéncias em conceitos
(SAVICKAS, 2011).

O dialogo é o principal motor do tema de vida (MCILVEEN, 2011), e, uma vez que é
portador de significado, os temas de vida mantém a continuidade do fio narrativo em toda a
macronarrativa (SAVICKAS, 2013). No Life Design Counseling, o conselheiro faz parte do
dialogo que ajuda o individuo a reunir as suas diferentes micronarrativas, pondo-as em um

enredo maior.

As narrativas sdo importantes, ndo somente para compreender os significados
passados e presentes, sendo para formar o futuro. A perspectiva narrativa permite que
pesquisadores compreendam melhor 0s processos como as pessoas constroem suas carreiras,
de maneira consistente aos temas de vida que dao significados subjetivos as experiéncias de
trabalho e de vida (RUDOLPH; ZACHER; HIRSCHI, 2019).

Ao narrarem suas autobiografias, os individuos descrevem as ligagdes autobiograficas
que utilizam para lidar com as transic@es de carreira e ddo base posteriormente para facilitar a
constancia e estabilidade em préximas experiéncias profissionais e em outras esferas
relacionadas (SAVICKAS, 2011; MAREE; TWIGGE, 2016). A aproximacdo dessas
micronarrativas tece uma macronarrativa parcialmente nova, que revela um fio condutor,
recorrente ¢ continuo, denominado “tema de vida”, no qual o individuo atribui significado
pessoal as memorias, experiéncias e aspiragcbes (GUICHARD, 2016). Sendo assim, dois
elementos séo fundamentais para a construcdo do tema de vida: os didlogos inter-relacionais e

as micronarrativas.
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As micronarrativas sdo a base para o trabalho de reflex&o, pelo qual a narrativa de
carreira € construida. Os individuos podem tanto contar suas micronarrativas a pessoas
préximas e de confianca quanto dizer a si mesmos (GUICHARD, 2016). Meijers e Lengelle
(2012) apontam o dialogo externo (com outras pessoas) e o didlogo interno (consigo mesmo)
como necessarios ao processo de aprendizado, pelos quais sdo construidas as historias de
carreira. Contudo, no mundo, os individuos conhecem a si mesmos, em suas interacfes e
acOes (DEL CORSO; BRIDDICK, 2015). Esse entendimento endossa as praticas de
aconselhamento de Life Design, que, ao final das fases de aconselhamento, encoraja 0s
individuos a validar sua nova identidade narrativa em ambiente externo, com um publico de
sua confianca (NOTA; ROSSIER, 2015; SAVICKAS, 2016).

A questdo que se apresenta é que, das inter-relagdes do individuo com o seu publico e
também com eventos da vida cotidiana, sdo construidas as novas macronarrativas. O publico
funciona como coconstrutor, auxiliando o individuo a compreender suas experiéncias e a
obter autoconhecimento dos significados criados em sua histéria (DEL CORSO; BRIDDICK,
2015; GUICHARD, 2016).

Embora cada vida seja construida, em grande parte, pelos préprios individuos, essa é
influenciada por fatores contextuais e especialmente pela maneira como os individuos
observam e interpretam os contextos (DUARTE et al., 2010; SAVICKAS et al., 2009). Ao
retomarem a importancia das inter-relacfes para o desenvolvimento das reflexdes, Del Corso
e Briddick (2015) afirmam que, no contexto de uma audiéncia, emergem as histdrias pessoais
como principio organizador que unifica atitudes e crencas de um individuo em relagdo si
mesmo e ao mundo e, por esse prisma, os individuos enxergam a realidade e se posicionam
como autores da propria historia (DEL CORSO; REHFUSS, 2011).

O potencial da narrabilidade dos temas de vida é amparado pelo auxilio externo, que
busca, em dialogo, a coeréncia e continuidade das histdrias construidas (SAVICKAS et al.,
2009), considerando tanto o contexto quanto as construc@es internas, conforme as percepcoes

do préprio individuo.

A narrativa, o principal alicerce do paradigma Life Design, melhora a compreenséo da
criacdo de significado na trajetdria de carreira do individuo. A estrutura de aconselhamento do
Life Design sustenta que o individuo, ao revisar repetidamente as experiéncias em narrativas,
tem acesso a propria linguagem, o que lhe possibilita ter a compreensdo da propria

consciéncia (SAVICKAS, 2011). Uma vez que o individuo compartilha suas historias, ele
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narra sua experiéncia subjetiva de vida, utilizando o proprio sistema de significados e
linguagem (BUJOLD, 2004). Por meio da linguagem, os individuos acessam as palavras que
possibilitam o pensamento e a criacdo de significados. A linguagem viabiliza a subjetividade
necessaria para os individuos refletirem sobre suas acfes e pensarem no que desejam ser e
onde querem trabalhar no futuro (SAVICKAS, 2013).

As palavras séo fornecidas pela linguagem para estruturarem projetos reflexivos para
moldar uma identidade, construirem um self e construirem uma carreira. Contudo, a
linguagem ndo adere a um self preexistente. Com base nas experiéncias vividas,
principalmente as interpessoais, um self é construido. Savickas (2013) afirma que a tarefa de
construir uma carreira subjetiva se assemelha a construgdo de um self. Ambos emergem da
atividade mental, pensamento que elabora um tema de vida. Sendo assim, a linguagem
presente as autonarrativas atua na formacdo de uma consciéncia reflexiva, enriquecedora na

construcdo dos temas de vida que dao coeréncia e continuidade a suas trajetorias de carreira.

Essa contribuicdo pode ser exemplificada nos achados de Savickas (2016), que
apontou a colaboracdo em moldar uma linguagem, para identificar e examinar processos que
fomentam a construcdo de significado. Essa nova linguagem faz referéncia a reflexdo e a
reflexividade identificadas nos processos de aconselhamento de Life Design Counseling,

independentemente do instrumento de aconselhamento utilizado.

A reflexividade leva-os a formar concep¢fes autodefinidas de quem séo e sobre a
construcdo de suas narrativas (MAREE; TWIGGE, 2016; SAVICKAS, 2011). Esse processo
de reorganizacdo das historias de carreira e identidade narrativa repetidamente leva a uma
narrativa cada vez mais continua e com o proposito de significado (SAVICKAS, 2013).
Savickas (2016) defende a ideia de que a LDC promove a reflexividade e aponta conexdes
para o futuro que se acumulam com continuidades do passado e, assim, projetam informacoes
narrativas no futuro. Para o autor, a reflexividade faz-se necessaria principalmente em novas

situacOes e em ocasifes em que ha transicGes de carreira.

3.1.4. Reflex&o e reflexividade como promotores de mudangas

A palavra reflexividade deriva do adjetivo reflexivo, ou seja, o “que implica uma

tomada de consciéncia, pelo pensamento, de sua capacidade de cogitar sobre si mesmo”
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(REFLEXIVIDADE, 2021). Em um sentido epistemologico mais abrangente, reflexividade
refere-se ao processo de ir e vir, por meio do qual uma explicacdo da realidade depende do
conhecimento preexistente dessa explicacdo e pode ser apresentado também como uma
capacidade geral dos humanos de compreender o mundo social e nele se envolver
(MORAWSKI, 2014).

A competéncia reflexiva é um conceito polémico em diferentes areas, a exemplo da
psicologia, pedagogia e filosofia, e isso implicou a proposicdo de diferentes defini¢bes que
apresentam algumas caracteristicas em comum (FREDA; ESPOSITO, 2017). Ela pode ser
definida como a capacidade de integrar a¢des, confrontando minuciosamente conhecimentos
sobre a acdo e compreendendo tendéncias de agédo, para que se aprenda com as acgoes e
reconstrua novas praticas que auxiliem na adaptacdo as mudancas, como e quando elas forem
necessarias (ALVAREZ, 2015; FREDA; ESPOSITO, 2017).

Em primeiro lugar, Freda e Esposito (2017) apontam o fato de que 0 processo
reflexivo ndo é necessariamente ativado em reposta a um evento critico causado pela
descontinuidade de criacdo de sentidos existentes, justificando que sdo as interpretaces do
sujeito que atribuem criticidade e novidade a um acontecimento. Um segundo ponto diz
respeito ao fato de que a reflexdo é vista como resultado de diferentes niveis de
complexidade. O terceiro aspecto em comum apontado por Freda e Esposito (2017) diz
respeito a ligacdo entre processos reflexivos e agéncia e, por fim, a consideracdo de que o

processo reflexivo € um produto intersubjetivo.

Em relagdo aos niveis de complexidade, Burkitt (2012) identifica dois — a
autorreflexdo e a reflexividade — e defende que os individuos estdo emocionalmente
engajados com 0s outros em suas interacdes sociais e esses engajamentos emocionais
motivam a reflexividade por meio do dialogo reflexivo, em que sentimentos e emocdes nao
sdo apenas atendentes a reflexividade, mas séo a base e 0 motivo do pensamento reflexivo. A
reflexividade ndo surge do nada, visto que, por trds de cada pensamento, estd a esfera
emocional-volitiva e os pensamentos sdo movidos pela emog¢do. Ademais, 0 conhecimento é
formado e moldado pelas relagbes emocionais para com o0 mundo e com quem se interage
(BURKITT, 2012).

Adams (2006) afirma que, para compreender a formagdo da identidade
contemporanea, € necessario enfatizar também o que vem depois do momento de consciéncia

reflexiva. Ja Salvatore e Freda (2011) ressaltam a importancia de modelos de processo
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reflexivo e os consideram um produto coletivo emergente de trocas intersubjetivas. Freda e
Esposito (2017) apontam que o modelo reflexivo da autorreflexdo, que era ligado ao conceito
de introspeccao, mudou de foco para a relacdo do individuo com os outros. Para as autoras,
“reflex@o se refere a um processo de autorreflexdo reflexiva, enquanto a reflexividade enfatiza
a natureza intersubjetiva da autorreflexdo” (FREDA; ESPOSITO, 2017, p. 8). Para Guichard
(2008), reflexividade é uma reflexdo consciente e orientada para a acdo que ajuda o0s

individuos a definir novas perspectivas quando enfrentam transi¢fes ou pontos de inflexao.

A experiéncia reflexiva pode ser considerada como um momento ndo s6 de “suspensio
da acdo”, mas também de “regeneragdo da agdo”, transformando a simbolizagcdo do contexto
para um reposicionamento subjetivo de si e diversificando sua visdo. A reflexividade permite
liberdade e autonomia dos individuos e possibilita que se compreendam como um agente
ativo e um agente passivo de suas acdes, influenciado pelas suas acGes e de outras pessoas.
Para Esposito, Freda e Picione (2017), o processo reflexivo é capaz de suspender a acao,
mudando as orientacBes de pensamento no que diz respeito as acfes contextuais, além de

mudar as perspectivas por meio do reposicionamento.

Desde os meados do século XX até o presente momento, a reflexividade tem recebido
atencéo das ciéncias humanas, mas nem tanto da psicologia (DI FABIO; MAREE; KENNY,
2018). Os autores apresentam que uma das excecdes € a area de aconselhamento de carreira,
na qual a reflexividade é considerada uma ferramenta fundamental para permitir que os
individuos ganhem clareza e consciéncia dos aspectos auténticos de si mesmos, promovendo a

obtencdo de uma consciéncia auténtica e significativa.

Em analise de artigos apresentados em um simposio denominado “Reflexividade nas
IntervencGes de Life Design”, Savickas (2016) apresenta as fases gerais por que oS
conselheiros devem implementar as intervencbes de Life Design, seguindo um padrdo de
operacOes alinhado a microteoria de mudanca de Watson e Rennie (1994). Nos artigos
apresentados, em primeiro lugar, os individuos formularam representacdes simbolicas da
experiéncia, articulando micronarrativas; em segundo, refletiram sobre essas representacdes,
para entender como foram construidos o self e a carreira, além de esclarecer as necessidades,
interesses e objetivos atuais; em terceiro, os individuos conceituaram novas realizacfes por
meio da elaboracdo de uma macronarrativa; e, por fim, revisaram sua identidade de carreira,
visualizando alternativas e declarando novos objetivos e planos de acdo (SAVICKAS, 2016).
Um sumario dessas quatro fases — “Representacdo simbolica da experiéncia”, “Auto-exame

reflexivo”, “Executando Novas Realizagdes” e “Revisdo do Self” — é apresentado no Quadro
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2. Destaca-se que os autores dos artigos analisados no simpoésio de “Reflexividade nas

Intervengbes de Life Design” ndo utilizaram necessariamente as mesmas denominagdes

apresentadas por Watson e Rennie (1994), porém apresentaram 0 mesmo padréo de operacdes
(SAVICKAS, 2016).

Quadro 2 — Sumadrio das categorias da microteoria de mudanga

Representacao simbolica da

experiéncia Autoexame Executando novas -
~ ; : . Revisédo do Self
Operacdes do Categorias reflexivo realizacdes
cliente descritivas
Atos de fala Elaborar Perguntar o Significado do Locus interno
comportamento, | sentido de controle
sentimentos,
interacdes
Narrar - Explicar o Triunfo Formas
Formular comportamento alternativas de
ver
Processos Criar imagem Elaborar aviséo | Realizar Decidir mudar
cognitivo- Recordar Examinar Encaixar Decidir agir
afetivos situacOes
Recordar Verificar Elevar
sentimentos
Reexperimentar | Vincular Ter nova
sentimentos comportamento e | perspectiva
sentimentos
Eventos de Ser claro Avaliar Autoconhecimento
conscientizagdo | Esclarecer Considerar Estilo pessoal
problemas implicacdes
Buscar
descobertas
Ser concreto
Confrontar
Confessar
Identificar
problemas

Trabalhar para
refinar
Verificar
internamente
Refinar a
esséncia
Rotular

Ser objetivo

Fonte: Adaptado de Watson e Rennie (1994)
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A categoria de “Representacdo simbolica da experiéncia” estd relacionada com as
tentativas dos individuos em articular e descrever o mundo como o percebem e seus
sentimentos, percepcdes, crencas, valores e necessidades. As categorias descritivas e inclusas
nessa categoria foram agrupadas em trés operagdes do individuo: “Atos de fala” — em que 0s
individuos definem o processo de representar suas experiéncias da mesma forma que uma
narracdo de histdria; “Processos cognitivo-afetivos” — em que surgem correlatos cognitivos e
afetivos para representar a experiéncia; e “Eventos de conscientizag¢do” — as coisas ficam mais
claras depois de discutidas, pelo fato de que questdes que desejavam explorar sdo
esclarecidas, problemas séo identificados e, desta forma, h4 uma sensacdo de ver as coisas
com mais clareza (WATSON; RENNIE, 1994).

No “autoexame reflexivo”, como explicam Watson e Rennie (1994), a medida que os
individuos retratavam sua experiéncia e sobre ela refletiam, eles a avaliavam e consideravam

as implicacOes e consequéncias de seus sentimentos e comportamento.

No que concerne a categoria “Executando novas realizagdes”, ao rotularem suas
reacOes subjetivas ou percepcGes de uma situacdo, os individuos adquiriam um senso do
significado de seu comportamento e dos outros e a importancia das situacfes, vindo até a
experimentar uma sensacao de triunfo e realizacdo em sua descoberta (WATSON; RENNIE,
1994).

Por fim, a categoria “Revisao do Self” diz respeito ao momento em que os individuos
formulam modos alternativos de ser e agir. Watson e Rennie (1994) citam como componente
dessa revisdo a suposi¢do de um locus interno de controle. Ao encerrarem as intervencgdes de
aconselhamento do Life Design, os individuos sdo incentivados a buscar validacdo externa da
sua nova identidade narrativa. Receber o endosso de pessoas de confianca, como familiares,
amigos, ou até mesmo colegas de trabalho, colabora para maior estabilizacdo de sua revisada
identidade narrativa (SAVICKAS, 2016; NOTA; ROSSIER, 2015).

As categorias “Representacdo simbolica da experiéncia” e “Autoexame reflexivo”
referem-se a processos primarios que os individuos empregaram, ao explorarem suas reagoes
problemaéticas; e as categorias “Executar novas realizagdes” e “Revisdo do self” parecem, de
acordo com Watson e Rennie (1994), ser os produtos dessas atividades. As duas ultimas
categorias refletem comportamentos que fazem parte de um ciclo de feedback continuo,

dindmico e recursivo.
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No ambito do Life Design, a reflexdo significa ponderar sobre as experiéncias
passadas ou presentes, considerando que o individuo produza conhecimento concreto e realize
um autoexame que seja relevante para sua atual situacao na carreira (SAVICKAS, 2016). Para
Hibbert, Coupland e Macintosh (2010), a reflexdo é usada pelo individuo para aprender sobre
si mesmo, e a reflexividade é usada para mudar, de alguma maneira, a si mesmo. Duarte et al.
(2010) afirmam que, com as mudangas sociais ocorridas na vida de trabalho, a reflexdo forma

a identidade e o self, os quais sdo constantemente revisados.

A reflexdo envolve a autoconsciéncia que, com a reflexividade, flui para a intencao
(RENNIE, 2004). Isso faz com que o individuo tome decisbes com autoconsciéncia e aja com
significado pessoal. Nessa perspectiva, a reflexividade tem a capacidade de moldar termos
que podem ser identificados e analisados para melhor entender como as histdrias de carreira
sdo construidas. Essas deliberacdes tém base no conhecimento ja existente, por isso o
individuo pode adquirir informacOes, ideias e experiéncias com um novo significado

(SAVICKAS, 2016) e constantemente revisar suas historias de vida.

A autoconsciéncia esta presente tanto na reflexdo quanto na reflexividade. Ela flui da
reflexividade, promovendo a intencdo, pondo em acdo a capacidade de definir e criar novas
expectativas em momentos de transi¢es (SAVICKAS, 2016). A reflexdo, apesar de envolver
a autoconsciéncia, ndo promove o agenciamento dentro da autoconsciéncia, como faz a
reflexividade. Por meio de processo continuo de auto-organizacdo, os individuos buscam

ordenar suas experiéncias, construir significado e formar intencdes (SAVICKAS, 2016).

O paradigma Life Design abrange as necessidades de construcdo de projeto de vida
dos trabalhadores, ao considerar as complexidades de fatores contextuais, pessoais, culturais e
sociais, presentes na trajetdria profissional de um individuo. Dessa maneira, contribuem para
o desenvolvimento continuo da identidade pessoal (ROSSIER, 2015; SAVICKAS, 2012). No
Life Design, o processo narrativo é estimulado pela reflexdo sobre o self, as historias e os
roteiros. O raciocinio autobiografico construido contribui para tratar das tarefas, traumas de
trabalho e transi¢Oes ocupacionais (SAVICKAS, 2012).

A reflexdo que produz conhecimento e estimula o0 autoexame € peca importante para
desafios vocacionais que estejam por afetar algum dos papéis de vida do individuo
(SAVICKAS, 2013; 2016). Nos termos de aconselhamentos de carreira, o foco em detalhes de
situagcBes experimentadas pelos individuos, ditos em suas micronarrativas é tido como

operacOes basicas para a construgdo de significados, de tal maneira que a representacdo
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simbdlica e o autoexame reflexivo os levam a estar prontos para fazer reflexivamente novas
realizacbes (SAVICKAS, 2016; GUICHARD, 2016).

Um exercicio reflexivo que busque pensar e constituir a vida de forma mais clara € o
que as pessoas desejam (SAVICKAS et al., 2009). Tendo em sua responsabilidade a
conducdo do proprio curso de vida, os individuos buscam integrar as atividades profissionais
a uma trajetoria que tenha significado para eles mesmos. Essa busca pode ser entendida como
0 seu projeto de vida (SAVICKAS et al., 2009). Desse modo, as historias contadas pelos
individuos tém papel importante sobre suas carreiras (SAVICKAS, 2005), visto que “temas
iluminam o que a experiéncia sozinha ndo pode [...]. Temas sao ‘significados criados’ que
residem no presente e explicam o impulso essencial do self” (SAVICKAS, 2002, p. 41,
traducdo nossa). O LDC busca, por meio das narrativas, além de remodelar o individuo para
este se encaixar as mudancas no mundo do trabalho, dar énfase a escolha de projetos de vida
que abranjam os diversos objetivos dos individuos e seus recorrentes temas de vida
(SAVICKAS, 2011).

Guichard (2016) afirma que a base para trabalhar a reflexdo sobre a construcdo das
narrativas de carreira € a micronarrativa, a qual pode ser contada aos conselheiros de carreira,
a si mesmos ou ainda a pessoas de relaces proximas, como familiares. Nas histérias contadas
estdo presentes os temas de vida, elemento fundamental para descrever a narrativa da
trajetéria de um individuo: de onde ele veio, onde ele esta hoje e para onde ele quer ir a
respeito de suas questdes de vida. No agrupamento dessas diversas micronarrativas, pode ser
encontrada certa forma de recorréncia, continuidade e repeticdo de significados particulares
atribuidos pelo individuo.

Savickas (2016) aponta que alguns estudos, mesmo utilizando outros métodos de
aconselhamento de carreira, buscam, em comum, possibilitar a compreensdo mais
aprofundada das experiéncias vividas. Ao pensar nas experiéncias passadas relacionadas as
situacOes atuais, 0s que estdo passando pelo processo de aconselhamento podem avaliar os
préprios comportamentos e dar luz a significados que se evidenciam no seu passado e
presente (CARDOSO et al., 2016; SAVICKAS, 2016; VILHJALMSDOTTIR; TULINIUS,
2016). Esses significados, reorganizados de forma autoconsciente em temas de vida,
permitem que os individuos se sintam energizados a reconstruir suas narrativas e a vislumbrar
novas possibilidades futuras (SAVICKAS, 2016).
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Savickas (2005) afirma que as histérias narradas capacitam os individuos a
compreender melhor seus temas de vida, os seus recursos de adaptabilidade e a construcéo de
sua personalidade. As narrativas sdo importantes tanto para compreender os significados
passados e presentes quanto para formar o futuro. Por meio das narrativas, os individuos
informam os significados subjetivos de suas experiéncias profissionais mediante 0s seus
temas de vida. Dessa forma, ao se utilizarem da perspectiva narrativa, 0s pesquisadores
podem melhor compreender o porqué de os individuos integrarem o trabalho a propria vida
(RUDOLPH; ZACHER; HIRSCHI, 2019).

Os temas de vida sdo evidenciados mediante um processo de construgéo,
desconstrucéo, reconstrucdo e coconstrugdo (RUDOLPH; ZACHER; HIRSCHI, 2019). Eles
fazem parte das histérias de vida e podem ser mais bem explorados quanto ao significado que
carregam na construcdo de carreira de um individuo, ao se utilizarem da reflexdo e da

reflexividade abordadas nos estudos teoricos e praticos do paradigma Life Design.

Este referencial tedrico exp0s a importancia de abordar o paradigma Life Design ante a
perspectiva do envelhecimento da forca de trabalho no setor publico brasileiro. Com base
nesse entendimento, é possivel delinear os procedimentos metodoldgicos da pesquisa,

discutidos no proximo capitulo.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A escolha da estratégia de pesquisa ndo € uma escolha casual, pois pressupfe a

identificacdo com um paradigma tedrico (COLBARI, 2014).

O objetivo desta pesquisa foi o de analisar a construgdo narrativa de carreira dos
trabalhadores mais velhos de uma instituicdo de ensino publica de ensino a luz do paradigma
Life Design. Considerando esse objetivo, optou-se por uma abordagem qualitativa, visto que
ela possibilita compreender como as pessoas entendem e experimentam seu mundo em um
determinado momento no tempo e em um contexto particular, explorando como os individuos
experimentam e interagem com seu mundo social e obtém significado do mundo social
(MERRIAM; GRENIER, 2019). Além disso, no intuito de entender os processos pelos quais
as pessoas descrevem, explicam e compreendem o mundo em que vivem (GERGEN, 2009),

foi adotado o construcionismo social.

Abordagens construcionistas exploram como o significado é criado entre 0s
participantes da pesquisa e sugerem que os individuos estdo constantemente construindo
significados e realidades sociais, a medida que interagem com os outros e falam sobre suas
experiéncias. Pesquisadores dos campos da antropologia cultural e da sociologia propdem que
0 pesquisador ndo se deve afastar do processo de construgédo da realidade da atividade social,
pois essa ndo é predefinida, e sim formada por interacGes, linguagem, por isso de dificil

compreensdo e categoriza¢do (CUNLIFFE, 2003).

De acordo com Gergen e Gergen (2010), as ideias do construcionismo social vém
exercendo grande influéncia nas profissdes vinculadas a terapias e no trabalho organizacional.
Essa visdo é compartilhada por Rosa, Tureta e Brito (2006), que defendem que o
construcionismo social pode ser uma alternativa para viabilizar estudos empiricos que ajudem
os analistas organizacionais a compreender melhor as questdes ainda obscuras no campo dos
estudos organizacionais, uma vez que tais questdes passam por uma postura dos sujeitos na
pratica dialégica, na construgdo e na afirmacdo de préticas discursivas que surgem em

resposta a constrangimentos estruturais comuns ao universo organizacional.

Czarniawska (2003) defende que estudos organizacionais voltados para esse tipo de
abordagem permitem ampliar os objetos estudados e exigem uma mudanga com foco no

tempo e no espaco. A autora ainda ressalta o fato de que o pesquisador € livre para perceber o
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inesperado e o ndo intencional, para registrar tanto reacfes positivas e negativas quanto

mudangas na ideia ou no proprio objeto.

Esclarecida a orientacdo paradigmatica proposta para essa pesquisa, Serdo
apresentados a seguir uma descricdo preliminar dos participantes da pesquisa e 0s

procedimentos a serem adotados para producéo, tratamento e anélise dos dados.

4.1. PARTICIPANTES

Em pesquisas qualitativas, a selecdo dos participantes deve ser realizada de forma a
permitir uma ampliacdo da compreensdo sobre o tema a ser explorado. Assim, o critério
numérico ndo é o mais importante visto que o que se deseja € explorar e compreender 0s
distintos pontos de vista encontrados em um contexto especifico (FRASER; GONDIM,
2004).

O objeto da pesquisa foram os servidores mais velhos do Instituto Federal do Espirito
Santo (Ifes), instituicdo de ensino constituinte da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica que constava, em 2019 (ano base), com 82.230 (oitenta e dois mil
duzentos e trinta) servidores entre docentes e técnicos administrativos (TAE)
(PLATAFORMA NILO PECANHA, 2020).

Considerando isso, a defini¢do dos participantes levou em consideracédo os individuos
gue vivenciam 0 contexto abordado nesta pesquisa. Sendo assim, foram convidados a
participar desta pesquisa servidores técnico-administrativos e professores com mais de 40
anos de idade que atuam nos Campi da regido da Grande Vitdria do Instituto Federal do
Espirito Santo (Vitéria, Vila Velha, Cariacica, Serra, Viana, Reitoria e Centro de Formacao —
Cefor).

Em outubro de 2020, o Ifes apresentava 2.848 (dois mil oitocentos e quarenta e 0ito)
servidores com idade média de 42,60 anos (Desvio Padrdo (DP) = 9,39) em seus 22 (vinte e
dois) Campi, sendo que, deste total, 51,30% tém idade superior a 40 anos, como pode ser
observado na Tabela 1. O Campus Vitdria, mais antigo do Ifes, é a unidade com a média de
idade dos servidores mais alta (Média= 47,30 e DP=9,88) e 0 Campus Montanha, inaugurado
em 29 de margo de 2015, € a unidade com a meédia de idade dos servidores mais baixa
(Média= 36,54 e DP=7,86).
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Tabela 1 — Quantitativo de servidores do Ifes por género e idade

. , . Sexo .
Faixa etéaria = M Totais
Até 30 85 98 183
31a40 504 700 1204
41 a 50 371 487 858
51a60 146 323 469
Acima de 60 35 99 134
Totais 1141 1707 2848

Percentual de trabalhadores com idade acima

0,
de 40 anos 51,30%

Fonte: IFES (2020)

Ao contrario de uma pesquisa quantitativa, na qual ha diversas regras para estimar a
priori o tamanho da amostra necessaria de forma a obter um resultado valido e confiavel, é
dificil definir o nimero ideal de participantes em uma pesquisa qualitativa (RIBEIRO et al,
2018). Entretanto, essa dimensdo também é vista como essencial para a validade dos estudos
qualitativos (REGO et al., 2018).

Ribeiro et al. (2018) e Rego et al. (2018) apontam que o principio que norteia o

tamanho da amostra em uma pesquisa qualitativa seria o da saturacao tedrica. Assim,

A saturacdo tedrica € a fase da analise de dados qualitativos em que o pesquisador
continua amostrando e analisando dados até que nenhum dado novo aparega e todos
0s conceitos da teoria estejam bem desenvolvidos. Conceitos e ligacfes entre os
conceitos que formam a teoria foram verificados, e nenhum dado adicional é
necessario (MORSE, 2004, p. 1122, tradugdo nossa).

E importante ressaltar, entretanto, o alerta de Saunders et al. (2018) de que apesar de
ter alcancado ampla aceitacdo como principio metodoldgico na pesquisa qualitativa, parece
haver incerteza sobre como a saturacdo deve ser conceituada e também ha inconsisténcias em

Seu uso.

Escolher uma amostra de tamanho adequado deve merecer uma atencdo especial em
pesquisas qualitativas mesmo ndo havendo consenso entre 0s pesquisadores quanto a esse
aspecto (ONWUEGBUZIE; LEECH, 2007; BODDY, 2016). Para Bertaux (1981) a menor
amostra aceitavel é de quinze entrevistados, mas Guest, Bunce e Johnson (2006) afirmam que
em uma amostra de 6 a 12 é possivel alcancar a saturacdo tedrica em entrevistas em
profundidade para grupos homogéneos, mas se o grupo for heterogéneo vocé precisara de
amostras maiores se seu objetivo for avaliar a variagdo entre grupos distintos ou a correlagao

entre variaveis.
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Como esta pesquisa ndo apresenta uma populacdo homogénea, ja que é composta por
servidores técnico-administrativos e docentes de ambos 0s géneros e com idade variando
entre 41 e 72 anos, seguiu-se a recomendacdo de Minayo (2017), para quem o critério
principal para o tamanho final da amostra ndo deve ser numerico, ja que ndo ha um ponto de
saturacdo definido a priori. Por isso, seguindo as orientagbes da autora, a ideia de
provisoriedade do tamanho da amostra foi considerada durante toda a pesquisa. No caso desta

pesquisa, a saturacdo de dados comecou a ficar evidente em 12 entrevistas.

4.2. PRODUCAO DOS DADOS

Para a producdo dos dados primarios buscou-se uma técnica de coleta que permitisse
encorajar 0s participantes a contar suas experiéncias e percep¢oes. Assim, optou-se por adotar
o relato narrativo, considerado por Cohen, Duberley e Mallon (2004) um método poderoso e
atraente na pesquisa de carreira por permitir uma visdo mais abrangente da carreira. Para
McMahon, Patton e Watson (2004), a avaliacdo narrativa tem como objetivo encorajar 0s
individuos a contar suas proprias histdrias de carreira, pois apresenta como principio basico
romper com a rigidez comum as entrevistas estruturadas e, desta forma, produz textos
narrativos sobre as experiéncias vividas pelos individuos e possibilitam a identificacdo de
estruturas sociais que modelam essas experiéncias. Para Jovchelovitch e Bauer (2000), as
entrevistas narrativas sdo um método que encoraja e estimula um entrevistado a contar uma

historia sobre eventos significativos em sua vida e contexto social.

Jovchelovitch e Bauer (2000) recomendam a adocdo de uma sistematizacdo que tem
como principio basico reconstruir os eventos sociais na perspectiva dos entrevistados da
forma mais direta possivel. Os autores desenvolveram essa sistematizacdo baseados na
proposta apresentada por Schiitze’. As regras listadas no Quadro 3 sdo apresentadas por
Jovchelovitch e Bauer (2000) como “uma mistura da proposta de Schiitze e nossa propria

elaboracdo” (p. 62, traducdo nossa) e sao detalhadas na sequéncia.

2 0 manuscrito de 1977, em aleméo, permanece nio publicado.
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Quadro 3 — Fases bésicas da entrevista narrativa

Fases Regras

Exploracédo do campo

Preparacéo «
parag Formulacédo de perguntas exmanentes

Formulacdo de um tdpico inicial para narracdo

Fase 1: Iniciagdo ~ L
¢ Adocdo de recursos visuais

Sem interrupgdes

Adocdo de encorajamento ndo verbal para continuar a
contar historias

Espere pela finalizacéo

Fase 2: Narrativa principal

Apenas: “O que aconteceu entao?”

Né&o dar nenhuma opinido e questionar sobre atitudes
Fase 3: Fase de questionamento | N&o discutindo sobre contradi¢des

Nao perguntar: “Por que?”

Transformar as perguntas exmanentes em imanentes

Pare de gravar
Fase 4: Concluséo da entrevista | Perguntas do tipo “Por que?” sdo permitidas
Realizar as anotacdes imediatamente apos a entrevista

Fonte: JOVCHELOVITCH; BAUER (2000, p. 62)

Para Jovchelovitch e Bauer (2000), a etapa de preparacdo € a exploragdo do campo
tedrico por meio da revisdo de literatura sobre o tema abordado e nela é elaborada uma lista
de perguntas exmanentes, ou seja, perguntas que reflitam os interesses do pesquisador e que
surgirdo da aproximagdo com o tema do estudo por meio de um aprofundamento da reviséo de
literatura e exploracdo do campo. Ainda segundo 0s autores, as perguntas exmanentes sao,
entdo, traduzidas para perguntas imanentes, isto é, topicos e temas trazidos pelo entrevistado.
As perguntas imanentes deverdo ser, no decorrer da entrevista, foco de atengdo do
entrevistador (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2000).

Para apoiar a introducdo do topico inicial, Jovchelovitch e Bauer (2000) sugerem o
emprego de recursos visuais como auxilio para a realizacdo da entrevista, podendo configurar
em linhas de tempo, gravuras, grafico de palavras, dentre outros, dependendo do objetivo da
pesquisa. O recurso visual pode fazer parte da questdo inicial ou colocada ao alcance visual

do entrevistado.

Jovchelovitch e Bauer (2000) ressaltam que, apos iniciada, a narracdo ndo deve ser
interrompida até que haja uma clara sinalizacdo de fim da historia, ou seja, durante a narracéo,
nenhum comentario deve ser feito pelo entrevistador, que deve resumir sua participacdo a
sinais ndo verbais de escuta atenta e incentivo explicito para continuar a narragdo. Anotacoes

ocasionais para posterior questionamento podem ser feitas caso ndo interfiram na narragéo.
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Finalizada a etapa da narrativa, o entrevistador abre a fase de questionamento. As
perguntas exmanentes sdo traduzidas em perguntas imanentes usando a linguagem do
informante para preencher as lacunas da histdria narrada e essa fase s6 deve comecar ap6s o
entrevistador ter sondado suficientemente o final da narrativa principal (JOVCHELOVITCH,;
BAUER, 2000).

O gravador ¢ desligado e uma entrevista mais descontraida é realizada de forma a
lancar luz sobre os relatos mais formais dados durante a narracdo. Podem-se fazer perguntas
do tipo “por qué?” para esclarecer algumas questbes imanentes (JOVCHELOVITCH;
BAUER, 2000).

Apos o levantamento dos servidores ativos do Ifes com mais de 40 anos, um convite
para participar da pesquisa foi enviado a 184 servidores, sendo 74 mulheres e 110 homens.
Foram obtidas 21 respostas de interesse e realizadas 19 entrevistas. As entrevistas foram
realizadas entre os meses de novembro de 2019 e junho de 2020. Cinco entrevistas foram
realizadas presencialmente, sendo a primeira um projeto piloto que foi descartada apds ajustes
realizados na orientacdo das entrevistas. Devido ao periodo de distanciamento social em razéo
da pandemia de COVID-19, as demais entrevistas foram realizadas por meio de sistemas de
webconferéncia, das quais dois servidores inicialmente interessados ndo confirmaram
agendamento, sendo assim foram realizadas mais 14 entrevistas. Com a anuéncia de cada
entrevistado, as entrevistas presenciais foram audiogravadas e as entrevistas por meio de
webconferéncia foram gravadas em meios audiovisuais. Durante as analises das entrevistas,
observou-se que uma das gravacgdes de webconferéncia apresentou baixa qualidade no audio
dificultando consideravelmente a possibilidade de transcricdo desta. Apesar das anotacfes
realizadas durante a entrevista, a dificuldade de entendimento do audio impossibilitou a
analise e por isso essa entrevista foi descartada. Assim, desconsiderando a entrevista piloto e a
entrevista com baixa qualidade do 4udio, foram validas para analise um total de 17 entrevistas
que tiveram duracdo entre 69 e 167 minutos, perfazendo um total de 31 horas e 26 minutos de

entrevistas.

Além das entrevistas para producdo dos dados, foi realizada uma entrevista com o
Diretor de Gestdo de Pessoas do Ifes com o intuito de buscar informacGes sobre as politicas
da instituicdo para os trabalhadores mais velhos. Essa entrevista seguiu um roteiro semi-
estruturado (APENDICE E) que foi enviado com antecedéncia para o entrevistado e teve 1h e

43min de duracdo. Durante a conducdo da entrevista, outras perguntas, inerentes as
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circunstancias especificas da entrevista, foram formuladas com o objetivo de trazer maior

clareza para as respostas dadas pelo entrevistado.

As entrevistas narrativas sdo usadas para gerar historias e, por esta razdo, podem ser
analisadas de diferentes formas ap0s a captacdo e a transcri¢do dos dados (LIRA, 2003). Esse
tipo de entrevista tem como objetivo encorajar e estimular o entrevistado a narrar
acontecimentos importantes de sua vida e do contexto social, ou seja, reconstruir
acontecimentos sociais do ponto de vista dos informantes (JOVCHELOVITCH; BAUER,
2000). Elas tém como objetivo mais que a reconstrucdo das historias dos entrevistados, pois
visa também compreender os contextos nos quais as histdrias foram construidas e quais
fatores contribuiram para sua construcdo (JOVCHELOVICH; BAUER, 2002).

O primeiro passo para analisar as narrativas proposto por Jovchelovitch e Bauer
(2000) é a transcricdo e, por esta razdo, 0s registros orais das entrevistas realizadas foram
transcritos. Levando em conta que ao transcrever entrevistas no formato textual € importante
explorar ndo somente o que € relatado, mas também como é relatado (GRANEHEIN;
LUNDMAN, 2004), caracteristicas paralinguisticas verbais (interrupces de fala, suspiros,
gagueiras entre outras) e ndo verbais (gestos, feicBes, choro, emocdo entre outras) foram
registradas em um caderno de campo. O caderno de campo teve o importante papel de
registrar os detalhes que apenas na leitura das entrevistas ndo seria possivel capturar.
Seguindo as orientacbes de Otani e Barros (2014), foram registrados no caderno de campo
notas de observacdo, notas tedricas e notas operacionais, de forma que as percepc¢des durante
as entrevistas fossem sistematizadas, reflexdes sobre conceitos teéricos relacionados ao
contelido das falas fossem realizadas e, desta forma, novos questionamentos puderam ser

agregados as entrevistas posteriores.

As transcricdes das entrevistas fazem parte importante da pesquisa e sendo assim,
foram transcritas em sua totalidade, por sua vez, considerando a importancia na unidade de

contexto a fala da entrevistadora ndo foi transcrita em sua totalidade.

Antes da data reservada para a entrevista, foi enviado um e-mail com o Termo de
Consentimento e Livre Esclarecido — TCLE — (APENDICE D) para prévia apreciacdo, assim
COMo 0S recursos visuais de apoio utilizados nas entrevistas (linha do tempo e diagrama self-
trabalho) e era solicitado que informassem determinados dados socio demograficos como
parte do conteldo de dados que compdem a presente pesquisa, e que seguem consolidados no

Apéndice |. Ressalta-se que a presente pesquisa foi apreciada e aprovada pelo Comité de Etica
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em Pesquisa da Universidade Federal do Espirito Santo e do Instituto Federal do Espirito
Santo.

A seguir serdo descritas as atividades realizadas em cada uma das etapas apresentadas

no Quadro 3.

4.2.1. Preparacdo

Nesta primeira etapa, foram formuladas proposicdes gerais (APENDICE E) baseadas
por meio da revisdo de literatura sobre envelhecimento, carreira, temas de vida e paradigma
Life Design, alem de uma pesquisa exploratoria junto com a Diretoria de Gestdo de Pessoas
para melhor compreender se o Ifes tem se preparado para a questdo do envelhecimento da

forca de trabalho.

O protocolo de entrevista, com os servidores técnicos administrativos e docentes, foi
projetado para coletar informacdes do ciclo de vida profissional, qual o significado imposto
ao trabalho ao longo deste ciclo de vida e como eles percebem as modificacdes de carreira.
Maree (2017) revisita modelos tedricos dos séculos XX e XXI que apontam a importancia dos
primeiros anos de vida de uma pessoa para 0 desenvolvimento de carreira e alerta quanto a
impossibilidade de se determinar idades para o desenvolvimento de tarefas associadas ao
desenvolvimento vocacional. Porém, o autor afirma que, a infancia € o ponto de inicio do
processo vocacional. Sendo assim, foi deixado a cargo do entrevistado incluir em sua
narrativa qualquer momento que ele entendesse fazer parte de sua construcao profissional. O
roteiro de entrevista narrativa (APENDICE E) foi dividido em seis momentos, a saber:
consentimento informativo, introducdo ao tema, investigacdo inicial, narrativa principal,

guestionamentos e 0 momento de conclusdo da entrevista.

A Ultima secdo consiste na finalizacdo e agradecimento e somente foi realizada apos a
realizacdo das perguntas imanentes, que por serem topicos e temas trazidos pelo entrevistado

foram elaboradas no decorrer de cada entrevista.

A Figura 3 sintetiza o processo de producdo de dados na narrativa dos servidores e

apresenta suas fases, a dindmica adotada e o material utilizado.



Figura 3 — Fases basicas da entrevista narrativa

Fase 2:Narrativa

principal

Fase 3:

Questionamento

68

Fase4: Conclusdo

* Objetivo: * Objetivo: * Objetivo: * Objetivo:

Localizar Examinar a Preencher as Esclarecer

acontecimentos construgdo lacunasda algumas

marcantes e particular do historia questdes.

conhecer sua cliente a sua narrada.

relacdo self- prépria

trabalho linguagem

' ™ 4 4 ™\ '4 N\

* Dindmica: ¢ Dindmica: O ¢ Dindmica: O ¢ Dindmica: O
Resgate dos entrevistado entrevistador faz gravador é
momentos conta sua histéria perguntasacerca desligadoe o
marcantes da considerando os da historia entrevistador faz
carreira passada eventos contada pelo mais algumas
e perspectivas marcantes e fala entrevistado perguntas.
futurase sua de suas
relagdo como perspectivas
trabalho em cada futuras
umdos
momentos
citados
* Material: * Material: Linha * Material: * Material: Sem
Questionario com dotempo e Perguntas uso de material
dados sacio- diagrama self- imanentes

demograficos,
linha do tempo e
diagrama self-
trabalho

Fonte: Elaborado pela autora.

trabalho

4.2.2. Fase | — Iniciacédo

As entrevistas se iniciaram com uma explicacdo sobre a investigacdo e sobre o
procedimento da pesquisa narrativa. Apds a concordancia com os termos do TCLE?, para
apoiar a introducdo do topico inicial, como sugerido por Jovchelovitch e Bauer (2000) foi
usado como recurso visual uma linha de tempo (life line) representando esquematicamente a
carreira do entrevistado, que a dividiu cronologicamente. A life line é uma técnica capaz de
revelar a historia de vida passada e presente do individuo por meio de uma ilustracdo grafica

de eventos, pessoas e percepgdes que possibilita descobrir temas e significados em sua

% Para as entrevistas realizadas presencialmente, o TCLE foi assinado pelo entrevistado, ficando uma via com a
pesquisadora e outra com o entrevistado. No caso das entrevistas virtuais, a concordancia com os termos do
TCLE se dava por e-mail e era ratificada verbalmente no dia agendado para a entrevista, em um primeiro
momento, e ap0s a entrevista 0 participante assinava o termo por meio do Sistema Integrado de Patriménio,
Administracao e Contratos (SIPAC) ou da ferramenta on-line de assinatura eletronica Signrequest.
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historia. Essa ferramenta é considerada util para ajudar os individuos a revisar suas histérias
de vida (PATTON; MCMAHON, 2006).

Nas entrevistas realizadas presencialmente, foi entregue ao participante uma folha
contendo uma linha do tempo (APENDICE F), na qual foi pedido para que o participante
definisse e intitulasse 0s momentos que considerasse marcantes, desde o inicio da carreira
(momento passado), passando pelo momento atual e ressaltando suas perspectivas futuras
para o trabalho sendo esses 0s acontecimentos mais marcantes ao longo de sua trajetdria
profissional. Com o auxilio da linha do tempo, portanto o entrevistado indicava momentos
marcantes em ordem cronoldgica o que serviu de guia para a narrativa principal. Para cada
momento indicado como marcantes pelo entrevistado, ele(a) indicou graficamente sua relacéo
com o trabalho naquele momento conforme diagrama self-trabalho, apresentado no Apéndice
G. O diagrama self-trabalho é ilustrado por dois circulos onde um representa o individuo
como self e o outro representa seu trabalho. Quanto mais distante os circulos, mais dissociado
é o self e o trabalho do individuo. Os circulos sobrepostos sdo a representacdo de momentos
em que os entrevistados entendem que seu self esta completamente conectado ao trabalho.
Nas entrevistas realizadas no periodo de distanciamento social, o preenchimento da linha do
tempo e do diagrama self-trabalho foi realizado pela entrevistadora dada a definicdo e
intitulacdo verbal dos acontecimentos marcantes na trajetoria profissional pelos entrevistados,

e relatos de sua relacdo com o trabalho em cada um dos acontecimentos apontados.

4.2.3. Fase Il — Narrativa principal

Foram formuladas proposi¢cdes gerais acerca dos conceitos: carreira e temas de vida e
o0 entrevistado ficou a vontade para contar tudo o que considerava importante sobre a histéria

de sua trajetdria profissional, sem interrupcdes por parte do entrevistador.

4.2.4. Fase lll — Fase de questionamento

Foram desenvolvidas as perguntas imanentes baseadas em cada relato. As perguntas
imanentes variaram de entrevistado(a) para entrevistado(a), considerando que as entrevistas

tiveram énfase nos fatos relatados na linha do tempo de cada um deles, em como 0s eventos
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da linha do tempo foram sentidos, interpretados e avaliados pelos participantes e em como a
situacdo de interagéo entrevistado-entrevistador foi produzida.

4.2.5. Fase IV — Conclusdo da entrevista

Ap0s desligado o gravador, iniciava-se um bate-papo informal com o entrevistado para
capturar aspectos ndo apresentados no decorrer da entrevista e que fossem relevantes para a

analise.

4.3. TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Para a analise dos dados, foi adotada a técnica de analise do conteudo, técnica usada
para ler e interpretar o contedo de materiais oriundos de comunicagéo verbal ou néo verbal,
que, quando analisados de forma adequada, podem abrir portas ao conhecimento de aspectos e

fendmenos da vida social que, de outra maneira, seria inacessivel (MORAES, 1999).

Desse modo, apds a transcricdo das entrevistas, os dados produzidos foram analisados
por meio da analise categorial, que consiste no desmembramento do texto em categoriais
agrupadas analogicamente. A opc¢ao por esse tipo de analise categorial deve-se ao fato de esta
ser a melhor alternativa quando se deseja estudar valores, opinides, atitudes e crengas com
base em dados qualitativos (BARDIN, 2011).

O processo de formacdo das categorias foi realizado apds a leitura flutuante do
material, conforme recomendacdes de Bardin (2011), e a exploragdo foi feita por meio da
codificacdo. A codificacdo € uma etapa da andlise de conteido na qual o material ¢ tratado, de
forma que os dados brutos das transcri¢Ges sdo transformados e agregados em unidades que
permitem uma descri¢do das caracteristicas do conteudo (BARDIN, 2011). Para a autora, a
organizacdo da codificacdo compreende o recorte, a enumeracdo, a classificacdo e a

agregacao.

A analise dos dados foi realizada com o auxilio do software de anélise de contetdo
ATLAS.ti Cloud, verséo online do programa ATLAS.ti, um software voltado para a analise

de dados qualitativos. Trata-se de uma ferramenta que ajuda a resumir, compreender e
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categorizar os dados. O inicio da codificacdo ocorreu primeiramente com a leitura das
entrevistas transcritas, acompanhada da escuta do &udio, para obter uma visdo geral da
entrevista. Buscou-se ainda a selecdo de trechos, conjuntos de palavras que, conforme
recomendam Oliveira et al. (2003), apresentassem indicativos importantes para auxiliar a

compreensdo do fendmeno pesquisado.

Foram utilizas abordagens de codificacdo dedutiva e indutiva. Os codigos dedutivos
foram gerados dos construtos de reflexéo e reflexividade pela perspectiva do paradigma Life
Design. Os cddigos indutivos foram extraidos dos dados, quando da analise a luz do construto

Tema de Vida, também pela perspectiva do Life Design.

Em seguida, foi realizada a categorizacdo dos dados, na qual as unidades de registro
foram organizadas em grupos. Segundo Franco (2008, p. 41), a unidade de registro ¢ “a menor
parte do conteudo, cuja ocorréncia ¢é registrada de acordo com as categorias levantadas”, e, de
acordo com Bardin (2011), pode ser a palavra, o tema, o objeto ou referente, 0 personagem, o
acontecimento ou o documento. A unidade de registro adotada na codificac¢éo foi o tema, pois
¢ “a unidade de registro que se liberta naturalmente de um texto analisado segundo certos
critérios relativos a teoria que serve de guia a leitura” (BARDIN, 2011, p. 135). Ademais, foi
adotado o critério de categorizagdo semantico.

Os registros sdo selecionados e considerados importantes devido as mensagens e
significados ali contidos. Na selecdo dos trechos, buscaram-se aspectos que remetessem, de
forma direta ou indireta, aos construtos que estruturam o paradigma Life Design e colaboram
para responder ao objetivo desta pesquisa. A partir desse momento, a analise foi dividida em
duas partes de acordo com cada olhar investigativo: o olhar para reflexdo e reflexidade e para

0s temas de vida, sempre a luz do paradigma Life Design.

A primeira analise foi realizada observando a presenca de trechos que demonstrassem
momentos de reflexdo ou de reflexividade na narrativa do entrevistado. Esses trechos
selecionados de forma dedutiva s&o codificados qualitativamente em subcategorias, as quais
sdo relativas a aspectos da reflexdo e reflexividade. No caso da reflexdo, para as
subcategorias, buscaram-se aspectos que provocassem a reflexdo. Ja no caso da reflexividade,
recorreu-se a aspectos relacionados ao direcionamento da reflexividade. Foram observadas

condigdes de contexto, interacdes e complexidade evidenciadas nas narrativas.

Alguns dos trechos destacados a principio ndo apresentaram evidéncias dos construtos

buscados, por isso ndo foram codificados nessa etapa. A analise explorou como as categorias
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se relacionavam e eram apresentadas na narrativa das trajetorias de vida dos trabalhadores

mais velhos entrevistados. No Quadro 4, apresentam-se 0s extratos ilustrativos dessa

categorizacao.

Quadro 4 — Categorizacéo e extratos ilustrativos

(continua)

Categoria— REFLEXAO

Subcategoria

Aspectos
qualitativos

Trechos ilustrativos

Outro

Alguém muito
préximo,
geralmente a
familia, eram partes
presentes e, as
vezes, decisivas em
suas reflexdes

ES5 — Trabalho fez muito parte da minha vida em razéo do que eu
entendia como uma obrigacdo de mae, de sustentar um filho

E12 — Chegava minhas filhas estavam indo para escola eu tava
indo dormir. Entdo aquilo comecou a me incomodar um
pouquinho [...] ndo posso pensar s6 em mim, tenho minha esposa,
tem minhas filhas

E15 — o sogro fica idoso, a sogra fica idosa, a mae esta idosa, e ai
cada um corre pra um lado, os irmdos correm pro lado, ndo fica
ninguém pra ajudar e ai vocé vé aquela situagdo, vocé vé aquele
dilema moral

Procuravam
alguém préximo
para validar sua
reflexéo

E2 — eu agi com meu coracao e falei assim “mae olha eu ndo sei o
que vai dar, mas eu ndo t6 feliz, eu vou tentar outra coisa”. E ela

13 0

val...

E11 — Coloquei ali algumas disciplinas, cargas horarias e tal,
formatei aquilo ali em 1 ano e meio, “acho que isso aqui ¢ uma
ideia” e levei pro pessoal, e o pessoal falou “otima ideia!”

E13 — Ele me convidou [...] eu falei “nossa, tenho que pensar [cita
o nome]” e ele disse “vocé tem até de noite pra pensar”. E ai eu
liguei para o meu marido, e ele falou assim [...] “o que vocé esta
esperando E13? E o que vocé queria!”

O diélogo com
alguém préximo
despertou a
reflexo

E13 — Mas gracas ao diploma que eu trabalhei na [cita local], vocé
entende que é aquele esforco que o pai vai fazendo junto, o pai e a
mae, vao fazendo junto com vocé. “minha filha, leva mais um
tempo, vai ser importante, depois vocé vé o que vocé vai fazer”

E16 — Teve uma conversa que marcou muito a minha vida, foi
com um conterraneo meu |[...Jele falou assim “poxa, por que vocé
escolheu engenharia mecénica? VVocé poderia ter escolhido direito.
Nos estamos em uma recessao” [...] Entdo nessa hora, quase deu
aquela.. eu nunca pensei, o que é inflagdo? Eu ndo sabia 0 que era
inflacdo [...] E aquilo me abriu os olhos, mas era meu destino, é
onde que estd minha vocacdo e eu fiz engenharia mecénica

E10 — Todas essas decisdes que eu tomei, todas elas, mestrado,
fazer doutorado, sair da empresa e ir pra docéncia, largar a [cita a
empresa] pra fazer o doutorado... todas elas a gente conversou
muito, eu ¢ minha esposa. Ela sempre me apoiava “vai, vai dar
certo!” entdo era muito conversado. Eu me sentia seguro de fazer,
de tomar essas decisdes.
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(continuacdo)

Categoria - REFLEXAO

Subcategoria

Aspectos
qualitativos

Trechos ilustrativos

Contexto

O contexto em que
0s entrevistados
estavam inseridos —
mudanca
involuntaria de
ambiente de
trabalho despertava
novas reflexdes

E4 — Entdo a mudanga pra [cita o local] foi um marco para mim,
no sentido de que eu sabia que aqui as possibilidades eram
maiores, ai sim vou fazer faculdade no final do ano, fazer
vestibular.

E6 — a gente assumiu isso N0 momento em que precisou mesmo.
Nunca foi... tanto é que depois n6s encerramos. Acho que nunca
foi um ideal, nunca foi o projeto de vida.

E7 — Eu fui muito mal recebida, ndo por todo mundo, légico, mas
pela minha propria equipe de trabalho.

E10 — a gente sente muito essa questdo da demissdo, mas a gente
aprende a se virar de uma tal maneira, € um negocio muito
interessante [...] parece até mentira eu falar que foi um negécio
muuuuito bom pra mim.

O contexto em que
0s entrevistados
estavam inseridos —
estabilidade e as
boas condigdes no
ambiente de
trabalho
despertaram novas
reflexdes

E5 — Entdo ao fazer isso, me abriu um outro universo que eu ja
vinha percebendo como possibilidades [...]Jquando eu entrei no
[cita 0 local] e me vi com garantias eu quase que me permiti
respirar um pouco mais, entdo por exemplo, a possibilidade de
receber um incentivo a qualificagdo, ndo era algo que me servia de
incentivo para voltar a estudar, eu queria voltar a estudar para
resgatar la na minha fase de infancia, adolescéncia.

E14 — E ai eu comecei, oportunizado pela instituicdo, uma pos-
graduacéo [...] felizmente a instituicdo arcava com a despesa do
curso [...] entdo ao fazer isso, me abriu um outro universo que eu
ja vinha percebendo como possibilidades.
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(continuacdo)

Categoria - REFLEXAO

Subcategoria

Aspectos
qualitativos

Trechos ilustrativos

Evento
critico

Um evento que, na
percep¢do do
entrevistado, foi
marcante e
despertou a
reflexdo

E2 — Ai vocé chega de um doutorado cheio de gés, quer fazer
pesquisa e acabei me criando um problema, porque o bichinho da
pesquisa ja tava ali e eu queria alguma coisa além de s6 da aula.
Quando eu ndo conhecia nada, eu tava dando sé aula feliz da vida.
Quando eu volto, eu falo “caramba! nado € s6 isso que eu quero”.

E5 — Foi um marco para eu voltar a pensar no exercicio
profissional que me trouxesse mais satisfacdo, que me
possibilitasse implementar projetos.

E7 — Vim pra morar em [cita o local] porque 0 meu ex-marido
veio transferido para ca. E ai eu vim e fiquei. Quando trocou o
prefeito eu tive que voltar. Entdo, o que eu fazia, eu ia na segunda
de madrugada e voltava na sexta [...] na estrada, eu ja dirigia e
tudo, mas eu vi muito acidente e eu tive uma sindrome do panico.

E9 — Eu sai de 14 na crise que teve na economia, em 2008 — 2009
[...] Na época fiquei mal [...] Meio me que afetou mais ainda.

E13 — Meu marido queria novas situa¢fes e eu tinha muita
preocupacdo, porque eu fazia toda a parte administrativa e
financeira, entretanto, eu dependia dele exclusivamente [...] Entéo,
a gente chegou a conclusdo que a gente devia mudar 0s nossos
rumos”.

E17 — Entdo, por exemplo, quando eu fui aqui com quase 40 anos,
38, 39 anos, eu fui para ser diretor de extensdo tecnoldgica na
época que o pessoal falou, vocé tem que ser dedicacdo exclusiva.
E ai e ai eu, eu talvez um dos primeiros momentos na minha vida
gue eu assustei muito.

Categoria - REFLEXIVIDADE

Subcategoria

Aspectos
qualitativos

Trechos ilustrativos

Novos pesos
e novas
medidas

A reflexividade
provocou ajustes
no tema de vida
do entrevistado

E2 — Penso, arrumo estratégias, vou vendo possibilidades, mas
que a decisdo final depois, vai ser em funcdo das condicionantes
ambientais [...] e quando ndo saia de acordo com o que eu tinha
planejado, eu ficava péssima, ficava frustrada, ndo que eu tenha
consigo 100%, mas eu sou muito mais leve hoje do que eu ja fui,
muito mais.

E12 — E ai eu tomei a decisdo de vir, de vir para [cita a cidade]
[...] Entdo a decisdo foi nesse sentido, eu ndo podia ser o cara
egoista por estar feliz, mais sabendo que eu ia causar algum tipo
de problema pra minha familia.
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(continuacdo)

Categoria - REFLEXIVIDADE

Subcategoria

Aspectos
gualitativos

Trechos ilustrativos

Mudanca de
ambiente

A reflexividade
direcionou o
entrevistado a
procurar novos
ambientes que Ihe
proporcionassem
aumento de
satisfacéo

E7 — entdo assim é um ambiente mais leve, sabe. Eles fazem
cursos e vao |4 me pedir ajuda para producédo dos trabalhos [...]
E eu me sinto muito respeitada, hoje, no meu ambiente de
trabalho.

E8 — acho que nesse tempo eu estive muito mais presente no
sindicato porque eu acho gque a luta Ia no sindicato para mim
sempre foi muito mais importante do que ocupar cargo em
coordenadoria.

E13 — Na segunda feira conversei com a diretora, expliquei pra
ela meus motivos, [...] E era onde realmente me aproximou,
onde me aproxima de tudo que eu acho que eu somo.

Mudanga de
carreira

A reflexividade
direcionou o
entrevistado a
mudar ou planejar
uma mudanca de
carreira em busca
de maior
significado

E5 — Por muito tempo eu fiquei pensando assim “ja esta tudo
certo” ou entdo “passei em um concurso € vai ser isso mesmo, ja
ndo tenho mais idade para tentar outras coisas” € me vi num
movimento, na dindmica me ressignificando e construindo uma
nova carreira, agora de 2018 pra ca [...] ja fiz uma primeira
tentativa e quero fazer outras.

E9 — eu figquei como coordenadora de RH dessa empresa [...] Eu
sai de 14 na crise que teve na economia, em 2008 — 2009 [...]
tomei gosto de fazer concurso [...] em outra oportunidade eu fiz
para técnica em contabilidade, ja pro [cita o local] e passei.

E17 — E ai quando eu vou para a [cita o local] e comeco a
trabalhar essa questdo da agéncia de inovacdo [...] isso com 45
anos, que eu me achava velho [...] eu fui pro [cita o local] fazer
doutorado em inovagdo, e propriedade intelectual. Por trabalhar
na agéncia de inovacdo, com incubadora, com essa questdo de
propriedade intelectual, de patentes, eu falei “pow eu tenho que
fazer um doutorado nessa &rea, se eu tiver que fazer um
doutorado vai ser nessa area, ndo me interessa mais informatica,
0 que eu tinha que saber de informadtica eu ja sei”, “ah vocé € um
foddo?” N&o! Ndo me seduzia mais. [...] O que seduzia? Seduzia
essa questdo de interacdo com a empresa. [...] Entdo eu fui
estudar esse tipo de coisa, como € que se fazem politicas
publicas para que eu consiga pegar a academia e as empresas e 0
governo e numa hélice tripla gerar inovacdo. Ai eu fui para la
estudar. Fiquei & fazendo doutorado e agora voltei [...] (para) ser
coordenador da incubadora [...] e também junto com isso,
comecei a ter uma atuacdo na prefeitura e junto com a
associacdo dos empresarios aqui da area
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(concluséo)

Outras
. O que . .
categorias Trecho ilustrativo
representam
encontradas
E5 — Eu fui muito positivamente influenciada pela [cita 0 nome]
que foi uma servidora que trabalhou comigo num periodo e ela era
Momentos em L - - . -
Ue 05 muito incentivadora / O meu grande incentivador é um professor
que do Ifes.
. entrevistados
Audiencia citam interagdes
E7 — Eu outro dia ouvi de um doutor 14, um coordenador doutor,
com outras “ ~ , . . : :
0eSS0aS E7, Vocé é uma mulher...” Eu gostei de ouvir aquilo. Falou assim
gue eu venci na vida, mas assim, ndo foram essas palavras que ele
disse. Foi algo dizendo gue eu fui bem sucedida em tudo.
E2 — uma outra coisa que eu aprendi também, ao longo desses
Gltimos anos é tentar ndo controlar o que eu ndao posso controlar,
ndo tentar controlar o que eu ndo posso controlar, ta fora do meu
Momentos em | controle.
que 0s
Experiéncia entrevistados | E7 — Eu acho que € porque sou muito forte, sabe, eu acho também
P atribuem que a maturidade me ajudou com relagdo a isso.
acumulada N .
percepcdes atuais
ao acimulo de |E9 — a fase de adaptagdo foi assim maravilhosa, todos apoiando
experiéncia mesmo sendo tudo novo, tendo que aprender muita coisa nova,
mas foi assim tranquilo devido ao suporte dos colegas.
E13 — Eu sou uma pessoa que fui aprendendo com o tempo.

Fonte: Dados da pesquisa

Além das categorias que se buscavam na analise dos dados, observou-se que, nas
narrativas dos entrevistados, surgiram as categorias “audiéncia” e “experiéncia acumulada”,
as quais ndo fizeram parte direta das andlises, mas foram importantes na compreensdo das
narrativas e da maneira como 0s entrevistados percebem a si e 0 contexto em que estdo
inseridos. Em alguns momentos, essas categorias apresentaram-se com a reflexdo e, em
outros, com a reflexividade. Destaca-se que tais aspectos fizeram parte nas tomadas de

consciéncia dos novos entendimentos que 0s entrevistados davam a suas carreiras.

Finalizada a primeira analise, sucedeu-se uma nova analise de todos os trechos, sem
descartes. Os trechos foram lidos dessa vez com o olhar voltado para os temas de vida, a luz
do paradigma Life Design. Devido ao carater singular dos temas de vida, estes ndo
obedeceram a um sistema de categorizagdo predefinido. Os rotulos conceituais somente sdo
definidos no fim da codificacdo (categorizagdo a posteriori). A codificacdo buscou

combinacg6es de palavras em uma frase ou oragdo cujo sentido e/ou agéo se tenham repetidos
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na narrativa. As categorias foram nomeadas conforme os “temas” encontrados nas narrativas

dos entrevistados.

Segundo Duarte e Cardoso (2015), os temas de vida principais surgem da dindmica
entre as necessidades, interesses e objetivos do individuo. Esses padrGes que se repetem ao
longo da trajetéria de um individuo foram classificados entre tema principal e temas
subjacentes, quando fosse possivel identifica-los. Nessa anélise, buscou-se compreender como
os temas de vida sdo significativos, afetam a trajetoria de carreira do individuo e passam por

ajustes ao longo dela.

Por ultimo, realizou-se a sintese da narrativa de seis entrevistados escolhidos, por
serem representativos em relacdo ao total de entrevistados. Cada sintese foi elaborada para
permitir a compreensdo da construcdo da trajetoria de carreira do(a) entrevistado(a),
utilizando trechos que evidenciassem o0s temas de vida e momentos de reflexdo e
reflexividade. Foi possivel observar os fatores que influenciam nas reflexdes e nas
reflexividades, o0 modo como essas se relacionam com os temas de vida e como 0s temas de

vida sdo ajustados ao longo da trajetoria dos entrevistados.

Em todas as analises descritas, para melhor entendimento das mensagens e
significados contidos nos trechos, foram consideradas as anotagdes de campo, 0S marcos
registrados na linha do tempo (APENDICE F) e as indicagdes realizadas pelos entrevistados
quanto a sua relacdo self e trabalho (APENDICE G), além do retorno a entrevista transcrita

sempre que necessario.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados e discussdes obtidos nesta pesquisa.
Considerando que o paradigma Life Design da maior énfase ao contexto amplo, no qual o
desenvolvimento dos individuos e dos grupos estd inserido (ZACHER; FROIDEVAUX,
2021), apresenta-se, a seguir, um breve historico da instituicdo publica da qual os

entrevistados fazem parte.

5.1. BREVE HISTORICO DO IFES

O atual Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) passou por diversas transicdes em sua
trajetéria de aproximadamente 112 anos. Essas transi¢cbes ocorreram por fatores politicos,
sociais e econdmicos, a fim de acompanhar o desenvolvimento da industria, dos servigos e do
mundo do trabalho. Assim, os servidores, em distintos momentos da histdria da instituicao,
sofreram diversos reflexos com os diferentes desdobramentos ocasionados por essas
mudancas. Nos periodos de contencdo or¢amentaria, o proprio funcionamento da instituicao
foi negativamente afetado, bem como o que dizia respeito aos aspectos relacionados a gestdo
de pessoas. Em outros momentos, o impacto apresenta sinalizagdes positivas, houve
incentivos que proporcionaram a expansdo da rede, novos investimentos em infraestrutura,

abertura de concursos publicos e atualizacao de planos de cargos e salarios.

Inicialmente foi fundada a Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo, em 1909,
pelo entdo presidente, Nilo Pecanha. Nessa época, o Brasil ainda estava em estagios iniciais
de industrializacdo, sendo predominantemente agricola (BROTTO: 2013). A escola formava
profissionais artesaos, orientados para trabalhos manuais (SUETH et al., 2009), e, conforme o
Decreto n° 7.566, de 1909, a escola era voltada para os “filhos dos desfavorecidos de fortuna”
(BRASIL, 1909, s.n.), por isso entende-se que foi criada mais por fatores politicos (BROTTO;
2013).

A primeira grande transi¢do na instituicdo ocorreu em 1937, j& na Era Vargas, quando
0 mundo vivia uma grande instabilidade econdmica e politica devido a crise de 1929: o perigo
nazista e a tentacdo do comunismo (BROTTO; 2013). Nesse ano, a escola mudou sua
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denominagdo para Liceu Industrial de Vitdria e comegou a formar profissionais mais

adequados ao desenvolvimento industrial que se iniciava no Brasil (BROTTO 2013).

Em 1942, ainda no governo de Getulio Vargas, mantendo a caracteristica da formacéo
dos profissionais, porém de forma mais consistente, firmando-se como formadora de méo de
obra para o mercado de trabalho (BROTTO; 2013), a denominagdo passou a ser Escola
Técnica de Vitoria (SUETH et al., 2009).

Em 1965, ja na ditadura militar, poucos anos depois de o0 ensino de ginasio industrial
ter sido chamado de técnico, a escola passou a ser chamada Escola Técnica Federal do
Espirito Santo (ETFES). Nessa fase, 0s cursos técnicos comecaram a ganhar solidez
(BROTTO, 2013). Esse € 0 nome que permaneceu por mais tempo e pelo qual, até os dias
atuais, a escola é referenciada por muitos. Essas mudancas ocorriam para atender ao que era

estabelecido pela sociedade industrial e pelo mercado de trabalho.

Com a promulgacéo da Constituicdo Federal em 1988, passaram a vigorar importantes
decisdes quanto a educacdo, como a aplicacdo minima de 18% do produto interno bruto (PIB)
e 0 Plano Nacional de Educacdo (PNE). Mais tarde, em 1996, no governo Fernando Henrigue
Cardoso (FHC), essa constituicdo deu base a Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional.
No periodo do governo FHC, apesar do controle da inflacdo e de medidas adotadas para
incitar o crescimento econdmico, o endividamento externo e os indices de desemprego
aumentaram, o que levou o pais a diminuir o investimento em areas como a educacao
(BROTTO; 2013).

Em 1999, ainda no governo de FHC, a escola passou a ser um Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica (Cefetes), o que permitia novas formas de atuacdo e de educacdo
profissionalizante, incluindo a educacdo de jovens e adultos (EJA) (SUETH et al., 2009).
Nesse periodo, foram abertas oito Unidades de Ensino Descentralizadas (UNED) em cidades
do Espirito Santo. As unidades do Cefetes passaram a ter cursos pos-médios de curta duracao
e, muitas vezes, no turno noturno (CUNHA; 2005).

Em 2001, ocorreu a aprovacgao do Plano Nacional de Educagéo (PNE), quando estava
previsto incentivar e ampliar a oferta da educacdo profissional, envolvendo as esferas publicas
e a iniciativa privada (BROTTO; 2013). Segundo Bollmann (2010), o Estado incentivava a
iniciativa privada em detrimento do ensino publico e buscava uma posic¢do de avaliador em

vez de promotor da educacdo. Com isso, a heranga deixada pelo governo FHC fez com que
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ndo fosse possivel implementar mudancas tdo logo se esperava no governo Lula (2003-2006)
(CAMINI; 2010).

As mudangas somente comecaram a ocorrer em 2004, ano em que o Cefetes voltou a
ter 0 ensino medio integrado ao técnico, além das formas de pds-médio e EJA, e passou a ser

uma instituicdo de ensino superior. Esse foi o preltdio para a ultima grande mudanca.

Desde 2007, com o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que visava
realizar as metas previstas no PNE, comecou a expansdo da rede federal de ensino

profissional e tecnoldgico e de acdes focadas na formacéo do professor (BROTTO; 2013).

A Ultima grande mudanga ocorreu em 2008, quando o Cefetes se tornou Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), que é a atual
nomenclatura da instituicdo. A partir de entdo, o instituto passou a se firmar sobre o tripé
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
passaram a oferecer educacao profissional em todos os niveis, desde o técnico integrado até o
doutorado. Iniciou-se também a expansao do instituto pelo estado do Espirito Santo, chegando
a 22 campi atualmente (SUETH et al., 2009).

Assim vemos que, ao longo de sua trajetdria, o Ifes ajustou-se as transicdes politicas,
sociais e econémicas, formando profissionais de acordo com a necessidade do mercado de
trabalho de cada época. A educacdo profissional funcionou no Brasil como uma indutora do
desenvolvimento (BROTTO; 2013), que nem sempre se viu favorecida pelos contextos que
configuraram varios periodos da historia do Brasil. Entende-se que o0s altos e baixos na
trajetdria da instituicdo refletiam também nas linhas narrativas dos profissionais que faziam

parte do quadro da instituicdo e, portanto, dos participantes desta pesquisa.

5.2.  RESULTADO DA ENTREVISTA COM UM GESTOR DE GESTAO DE PESSOAS
DO IFES

O objetivo da entrevista com um dos gestores da area de gestdo de pessoas do Ifes foi
o de conhecer os programas e praticas de gestdo de pessoas para o publico dos trabalhadores
mais velhos da instituicdo. A entrevista iniciou-se com alguns questionamentos, para que o

entrevistado pudesse falar de maneira mais livre e, @ medida que os temas de interesse desta
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pesquisa foram surgindo, os questionamentos do Apéndice H foram inseridos no dialogo. A
entrevista teve a duracdo de 1 hora e 48 minutos.

O Ifes, até o presente momento, ndo tem registros de praticas de gestdes de pessoas
voltadas aos trabalhadores mais velhos. O gestor afirmou nédo ter conhecimento de diretrizes
governamentais para uma pratica de gestdo de pessoas voltada a esse publico. Com uma
equipe enxuta, o entrevistado afirmou que muitas acdes sdo desenvolvidas por meio de

comissdes, mas que nenhuma delas foi voltada ao individuo mais velho de forma planejada.

A gente ndo trabalha com foco nesse publico tendo como base alguma pesquisa que
foi feita. Mas a gente teve, por exemplo, um trabalho que foi preparacdo para a
aposentadoria. SO que, ai, eu ja posso te falar que essa proposta veio muito mais pela
questdo financeira.

A Unica acdo fora o atendimento das legisla¢Ges, como a do Estatuto do Idoso, foi uma
acao isolada em um determinado espacotempo em que foi identificado um comprometimento
financeiro mais acentuado da margem consignada para empréstimo dos trabalhadores que
estavam prestes a se aposentar. Sem diretrizes e legislacBes que sejam abrangentes a
servidores mais velhos por parte do governo federal e ainda a citada limitacdo de servidores
no setor de Gestdo de Pessoas para uma efetiva atuacdo voltada ao bem-estar dos servidores
ativos da instituicdo, o entrevistado ndo vé muitas possibilidades de acBes voltadas aos

trabalhadores mais velhos da instituicéo.

Atualmente os esfor¢os para a construcdo de uma estrutura de governanca para a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), setor responsavel pelas politicas de recursos humanos
e programas de ingresso, capacitacdo e desenvolvimento profissional dos servidores do Ifes,
estdo encaminhados, e o entrevistado acredita que, com essas diretrizes definidas, caso seja
identificada uma caréncia especifica a determinado publico, como dos trabalhadores mais
velhos, estes, ainda assim, serdo tratados de forma isolada e particular, por meio de comissoes
temporarias, pois ndo ha namero suficiente de servidores na DGP para abranger novas acdes
de forma estruturada que facam parte do organograma do Ifes. O entrevistado também passou
a percepcdo de que a estruturacdo de trés eixos de governanga da DGP (Politica de
Capacitacdo, Saude e Seguranca do Trabalho e Qualidade de Vida) vai colaborar com o0s

servidores de uma forma geral.

De forma geral, ndo ha pesquisa, planejamento, politica ou programas voltados aos
trabalhadores mais velhos do Ifes, conforme as respostas do gestor entrevistado. Quando

questionado como a instituigdo poderia auxiliar os individuos a permanecer por mais tempo
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na instituicdo, assegurada a satisfacdo no trabalho, o entrevistado afirmou que a instituicdo
ndo tem uma posic¢do formalizada quanto a isso, mas que, no seu entendimento, esta é uma
questdo pessoal do servidor: querer permanecer, ou ndo, como trabalhador ativo na

instituicao.

5.3. TRAJETORIAS DE CARREIRA DOS PARTICIPANTES —- TRABALHADORES
MAIS VELHOS DO IFES

Com o objetivo geral de analisar como séo construidas as narrativas de carreira dos
trabalhadores mais velhos a luz do paradigma Life Design, o primeiro objetivo especifico do
estudo foi identificar seus temas de vida e a forma como estes contribuem para uma
construcdo de perspectiva de vida laboral futura; o segundo consistiu em compreender como
os temas de vida fizeram parte de suas reflexdes e reflexividades; e o terceiro visou a

examinar como a reflexividade foi construida em suas narrativas.

Os participantes desta pesquisa foram servidores de diversos campi do Ifes, com idade
superior a 40 anos. No total, foram entrevistadas 6 mulheres e 11 homens com idade média de
51 anos. No Quadro 5, apresenta-se o perfil dos entrevistados. Os participantes foram

identificados por letras acompanhadas de um nimero para manter o anonimato.

Quadro 5 — Perfil dos entrevistados

(continua)
_ Idade _ A Tempo de Tempo
Entrevistado Escolaridade Género trabalho Cargo de Ifes
[anos]
[anos] [anos]
EO2 50 Doutorado Feminino 27 Docente 22
EO3 48 Mestrado Masculino 30 Docente 14
E04 44 Doutorado Feminino 21 TAE - Nivel E 15
EO05 48 Mestrado Feminino 30 TAE - Nivel D 13
EO6 51 Doutorado Masculino 27 Docente 23
EQ7 54 Mestrado Feminino 31 TAE - Nivel E 10
EO8 54 Mestrado Masculino 32 Docente 29
E09 53 | Mestrado(em | oo iy 33 TAE - Nivel D 8
andamento)
E10 54 Doutorado Masculino 30 Docente 14
E11l 50 Doutorado Masculino 24 Docente 24
E12 5p | Doutorado (em | ypocoilino 30 TAE-NivelE | 5
andamento)
E13 50 Mestrado Feminino 32 TAE - Nivel E 14
El4 56 Doutorado Masculino 36 Docente 26
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(concluséo)

Idade Tempo de Tempo
Entrevistado Escolaridade Género trabalho Cargo de Ifes
[anos]

[anos] [anos]
E15 53 Mestrado Masculino 36 Docente 35
E16 49 Doutorado Masculino 21 Docente 17
E17 50 Doutorado Masculino 34 Docente 15

Mestrado (em . .

E18 49 andamento) Masculino 18 TAE - Nivel D 11

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
Nota: Docente, nesta pesquisa, sao servidores do cargo de professor do ensino basico, técnico e tecnolégico e
TAE sdo os cargos de técnico-administrativos em Educacdo. No ambito desta pesquisa, foram entrevistados TAE
em cargos de nivel D, que sdo cargos de nivel médio como assistentes de administracdo e técnicos, e de nivel E,
que sdo cargos de nivel superior.

O tema de vida principal de cada participante, que foi identificado conduzindo sua

narrativa, é apresentado no Quadro 6 a seguir.

Quadro 6 — Tema de vida principal por entrevistado

Entrevistado Tema de vida
E02 Aluna nota 10
EO3 Agente de transformacéo
E04 Ser bem sucedida
EO5 O conhecimento
E06 Aprender e contribuir
EO7 Fazer diferenca na vida das pessoas
E08 Intelectual brilhante
E09 Coragem
E10 Adaptar e persistir
Ell Legado
E12 Nem tanto ao céu nem tanto a terra
E13 Pertencimento
El4 Estar capacitado/preparado para mudancas que virdo
E15 Competéncias profissionais
E16 Lugar ao sol
E17 Ser alguém
E18 Autopreservagédo

Fonte: Dados da pesquisa

Apesar de ndo ser objetivo desta pesquisa analisar as diferencas entre os géneros dos
entrevistados, foi possivel verificar, durante as analises das narrativas, algumas semelhangas
especificas entre os trabalhadores de mesmo género. Por essa razdo, optou-se por apresentar
0s aspectos encontrados separados por género. Verificou-se que as historias de carreira das
entrevistadas mulheres diferem em muitos aspectos. Porém, suas narrativas falam da mesma

busca por uma carreira de significado particular, mediante eventos criticos que funcionaram
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como gatilho, principalmente na idade de trabalhadora mais velha. No que diz respeito aos
homens, a semelhanca identificada em comum & maioria dos entrevistados é que, no inicio de
suas trajetdrias, eles ja buscavam uma carreira que guardasse significado, porém sem incluir
outros aspectos dos seus mdaltiplos papéis. Com as experiéncias vividas ao longo de suas
trajetorias, sem necessariamente haver um evento critico como gatilho, eles passaram a
conectar seus multiplos papéis e incorporar sua construcdo de significado e, ja na idade de
trabalhador mais velho, promover ajustes em suas carreiras, direcionados a uma carreira ainda

mais significativa.

A seguir sdo apresentados 0s principais aspectos encontrados nas narrativas das
entrevistadas e, na sequéncia, relacionam-se as sinteses de suas narrativas individuais — com
extratos importantes para a analise —, descrevendo seus temas de vida centrais e destacando
seus momentos de reflexao e de reflexividade. Em seguida, a mesma estrutura € utilizada para
apresentar os resultados dos trabalhadores do género masculino. Optou-se por apresentar as
trés sinteses dos relatos mais representativos para cada género, nos quais a narrativa
apresenta, de maneira clara, a presenca dos seus temas de vida recorrentes em suas
micronarrativas e também as categorizaces relacionadas aos processos de reflexdo e de

reflexividade.

5.3.1. Compreendendo as narrativas das mulheres mais velhas do Ifes

Ao revisitarem pensamentos e agOes passadas, as entrevistadas revelaram suas
percepcdes de como as suas historias de vida e carreira foram sendo constituidas ao passar dos
anos. Os momentos considerados marcantes para esse grupo de trabalhadoras mais velhas se
concentram, principalmente, em duas transicdes: a primeira, da escola para o0 mundo do
trabalho; e a segunda, a transicdo de uma atividade exercida para a satisfacdo de necessidades
praticas por meio de remuneracdo para uma carreira que Ihes trouxesse maior satisfacao e

bem-estar.

No inicio de carreira, geralmente suas preocupagdes eram voltadas para a ocupacao de
um lugar no mercado de trabalho que lhes trouxesse seguranca financeira. Os inicios de
carreira de todas as entrevistadas passaram por uma questdo financeira de ajudar em casa (E4

e E7) ou como forma de conquistar a prépria independéncia financeira (E2, E5 e E9). Por
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muitas vezes, essas ainda foram influenciadas por uma audiéncia poderosa nas escolhas

profissionais: os seus familiares (E13).

Ja as transicdes em busca de uma atividade mais significativa nas narrativas das
entrevistadas ocorreram apds experiéncias, percebidas como momentos criticos, que as
levaram a repensar suas historias de vida. Por volta dos 40 anos de idade, as entrevistadas
registraram esse repensar de suas carreiras num movimento de ajuste ou intengédo de ajuste de

suas trajetorias para algo que lhes fosse mais significativo e de maior identificacao.

Os eventos criticos, gatilhos desse repensar, de alguma forma, guardam relagdo com
os temas de vida das entrevistadas. Nas historias narradas, essas experiéncias, algumas vezes,
instabilizaram suas trajetorias de carreira e, as vezes, também a de vida, pondo em Xxeque seus
temas, e, em outras vezes, fomentaram a crenca nos seus temas como algo possivel e
prioritario para 0 momento presente e para o futuro de suas carreiras. Para todas as
entrevistadas, a diregdo desse processo reflexivo foi voltada para uma atividade profissional
mais significativa, ou seja, voltada para atividades com significados pessoais.

As reflexividades apresentaram movimentos de ajustes ou intencdes de ajustes que
tiveram, como parte do processo reflexivo, os didlogos com pessoas de confianca. As vezes,
uma nova consciéncia sobre si e seu contexto social surgiu da reflexdo sobre as experiéncias
passadas. As experiéncias parecem ter grande importancia neste momento de vida, quando
mais velhas. Ao pensarem nessas experiéncias com ou sem apoio de um colega ou de um
apoio profissional, as entrevistadas pensavam em que tipo de vida profissional e pessoal
desejavam viver e, a partir dai, reconstruir os entendimentos de si e da sua relacdo com o

mundo social.

Para algumas das trabalhadoras mais velhas entrevistadas, os temas de vida ganharam
novos pesos e novas medidas (E2); para outras, a mudanca foi mais voltada para o ambiente
(E7 e E13); e ainda houve aquelas (E4, E5 e E9) cujas intencdes foram de novas
possibilidades de carreira. Apesar de todas as entrevistadas terem em comum o gosto pelos
estudos como algo recorrente em suas narrativas, duas delas (E4 e E5) deram grande
significado as suas historias de realizacdo do mestrado, como marcos pessoais que lhes
abriram portas para a carreira de docéncia e, com isso, Serem pessoas com maiores

possibilidades, o que guarda relacbes com os seus temas de vida.

As trabalhadoras mais velhas que reconstruiram suas carreiras considerando novos

ambientes profissionais ndo se desviaram das suas capacidades técnicas. A mudanca para 0s
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novos ambientes de trabalho foi uma escolha das entrevistadas, por acreditarem ser
importante para se manterem proximas dos seus temas de vida e atribuirem significado a suas
carreiras, considerando a audiéncia envolvida, ou seja, parcerias, colegas e chefias que
compdem o0s ambientes profissionais. As entrevistadas relataram que exploram mais
profundamente suas capacidades, estando em ambientes colaborativos em que consigam se
sentir e fazendo diferenca. Para elas, o senso de pertencimento a projetos que ultrapassem a si

mesmas € de grande significado.

Para E2, a entrevistada que mais ajustou pesos e medidas no seu tema de vida, uma
vida mais equilibrada entre o pessoal e o profissional foi a razdo narrada por ela, para se
considerar atualmente no melhor momento da sua vida, tanto profissional quanto pessoal. O
seu nivel de cobrancga consigo mesma continua elevado, porém delimitado melhor. Outro fator
que contribuiu para esse momento foi um novo entendimento na carreira, como profissional

mais humana.

Na Figura 4, é apresentado um esquema que sintetiza o que foi encontrado em comum
na trajetoria de carreira das mulheres mais velhas que fizeram parte da amostra nesta

pesquisa.

Figura 4 — Trajetdria de carreira das mulheres mais velhas

Influéncia R R
dooutro M Nova consciéncia Influéncia

sobre si e seu do outro

i contexto social (Forte)
i Experiéncias Visdo de mundo
48 mais abrangente

Questionar § e i e e e e e 8 e N

Transicao 01 Percepcao de ——{ Otemade 1
' ick '
Entrada no PG : vida s Transigéo i
Inicio instabilidade ! ! 02 -
mercado de v | [ ' Carreira
da «| natrajetria f-»—— "
carrei; trabalho - Momento T ] Carreira com 1 - ! significativa
Autossustento fico : 1. satisfagao e !
critice . Fomentar R bem-estar i
1 & »| otemade | , | |
' vida [ '
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Reflexividade
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Mudanga
de
ambiente
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Reflexao Nova

carreira

Por volta dos 40 anos Tema de vida

Fonte: Elaborado pela autora

A seguir serdo apresentadas as sinteses das narrativas individuais como casos
ilustrativos. Em cada relato, as declaracdes representativas das narrativas das entrevistas
foram incluidas entre aspas e com o uso de itélico. E, de acordo com o caso, foi descrito entre

parénteses se aquele trecho que representa um momento de reflexdo ou de reflexividade.
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5.3.1.1. Entrevistada 2 - E2

E2 é uma mulher de 51 anos que dedicou seus estudos para seguir na carreira de
engenheira e hoje se encontra realizada como pesquisadora. Em sua narrativa, foi possivel
perceber diferentes temas de vida, mas o0 seu tema principal toma uma nova roupagem em um

dado momento de sua vida.

A entrevistada viveu a maior parte de sua vida como que regida por crengas e
experiéncias moldadas em ambientes nos quais conseguia exercer o seu principal tema de
vida: “aluna nota 10”. Ao sofrer a primeira grande decepg¢do no inicio do curso de engenharia
civil, em que os significados que estruturavam esse tema j& ndo a ajudavam a se adaptar ao
novo ambiente, ela buscou ajuda na terapia: “Fiz um tratamento, fiz terapia. Quase larguei.

Mas ai segui. Tomei pau em duas matérias, coisa que eu nunca tinha feito” (REFLEXAO).

Ainda na graduacédo, com a ajuda de um terapeuta, E2 comecou a sentir necessidade de
repensar a sua forma de se enxergar. Avaliar-se por conta de uma nota de prova ja ndo a
ajudava como antes. Porém, ainda assim, suas cobrangas pessoais permaneceram altas.
Quando E2 fala “[...] eu queria me formar em cinco anos, eu ndo admitia... essa pessoa aqui
ainda estava aqui dentro. Eu queria me formar em 5 anos [...]”, isso evidencia um dialogo
interno ainda dominado pelo interesse de repetir o tema “aluna nota 10” (REFLEXAO). Por
varios outros momentos marcantes em sua trajetoria, esse tema fez-se fortemente sentido.
Somente h& poucos anos, esse tema de vida foi novamente revisto e tomou uma nova

roupagem.

Tornar-se servidora publica trouxe duas transicdes importantes na carreira de E2: a
primeira veio com a prépria entrada no servico publico, que resultou em deixar de atuar como
engenheira em obras e iniciar uma carreira de professora; aa segunda é descrita pela
entrevistada com base em questdes situacionais externas, quando ela se deu conta de que “[...]
0 bichinho da pesquisa ja tava ali e eu queria alguma coisa além de so6 dar aula. Quando eu
ndo conhecia nada, eu tava dando so6 aula, feliz da vida. Quando eu volto, eu falo: ‘Carambal!

Nao ¢ s6 isso que eu quero!’[...]".

A entrevistada refere-se ao retorno a sua instituicdo empregadora apds o término de
afastamento para o doutorado, quando, entdo, vivenciara outros aprendizados que puderam ser

conciliados ainda mais com os interesses de sua instituicdo empregadora, pois, ao retornar do
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afastamento, a instituicdo havia mudado sua estrutura e passara a ter, entre os seus pilares

institucionais, além do ensino, a pesquisa.

No momento em que E2 se deu conta do seu grande interesse em fazer pesquisa,
ocorreu um processo reflexivo cujo desfecho ocorreu no aceite, em uma segunda

oportunidade, de remogéo para a capital.

Bom, ta tudo casando. T6 indo para o que eu quero [...] ‘Ndo! Assim eu ndo quero’
ndo quero ir para ficar maluca. Me dediquei a carreira académica num tema, chega
I4 vou dar aula de transporte? Que que eu sei de transportes?

Aqui, E2 explica uma das razdes para ndo ter aceitado a oportunidade da primeira remogéo.
Ela tinha consciéncia do campo em que desejava se desenvolver, e essa consciéncia a fez
aguardar o momento que, para ela, era certo para concluir essa transi¢cdo
(REFLEXIVIDADE). Fiel aos seus valores e principios, a entrevistada relatou: “ja tinha
surgido a possibilidade de vir para ca. SO que, por uma questdo moral, eu ndo achei que eu

devia sair do interior”.

Embora certa de que desejava concentrar 0s seus maiores esfor¢cos em pesquisa, E2
passou por um processo de amadurecimento pessoal e profissional que lhe trouxe mais

significado para a carreira.

O fato de ter terminado meu casamento e eu ter procurado uma terapia, ter
procurado a questdo de desenvolvimento espiritual também, que era uma coisa que
tava muito parada em mim. Isso fez eu me desenvolver pessoalmente e hoje eu sou
outra pessoa (REFLEXAQ).

Para E2, os momentos de frustracdo e decepcdo demandaram a necessidade de buscar ajuda
para reorganizar suas experiéncias e dar novos significados as suas decisdes. Outras pessoas,
além do terapeuta, tiveram um papel ativo em sua vida. Os colegas de trabalho ou os proprios

familiares e outras experiéncias de vida a auxiliaram a “escrever” sua historia de vida.

J& como coordenadora de um laboratério de pesquisa, ela recordou: “[...] eu me
lembro muito bem no meu medo inicial de fazer projeto. Era uma coisa... Até que um colega
14 entdo disse assim ‘cara, submete um projeto bobinho. Vocé vai ganhar experiéncia até

vocé, num futuro préximo querer fazer um projeto maior’™.
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Atualmente E2 j& foi responséavel por outros projetos de pesquisa, até mesmo fora de
sua instituicdo, e hoje entende-se, no seu melhor momento, como pesquisadora e professora e

pensa no seu futuro.

A engenharia é um outro nivel que eu também vou me preparar. Mas diferente de 1&
atras, que eu achava que eu ndo estava preparada tecnicamente. Pessoalmente, hoje
eu tenho outra visdo. Eu me sinto preparada tecnicamente, me sinto preparada
pessoalmente, né, e psicologicamente para lidar com a situacdo
(REFLEXIVIDADE).

Considerando toda a sua historia de carreira, momentos nos quais ainda ndo se achava
“boa o suficiente”, E2 esta por assumir um novo desafio de muito significado para ela e
pretende dedicar-se a esse novo curso: “Entdo, eu acho que, que vai ser uma coisa bacana,
pela propria experiéncia de ndo ter tido um auxilio la atras, quase querer largar a engenharia
por nao ter tido essa visdo futura” (REFLEXIVIDADE). Conforme o trecho anterior, a
entrevistada faz uma ligacdo de sua experiéncia passada as suas decisdes atuais e
posicionamentos futuros com muita clareza e ponderagdo: “Entdo coloquei varias hipdteses ali
e fui pensando e hoje, por hoje, a minha estratégia de carreira futura € primeiro me dedicar a
essa engenharia, que vai me exigir um certo tempo, uma certa energia, porque € muito

diferente de eu dar aula para um técnico”.

Atualmente o tema central na carreira de E2 ainda é realizar, com responsabilidade e
dedicacdo, suas atividades académicas: “Aluna nota 10”. Porém, a parte da sua profisséo a
gue mais deseja se dedicar € a de pesquisadora e, de uma forma mais ampla, busca considerar

questdes mais humanas e pessoais como parte do seu tema de vida.

5.3.1.2. Entrevistada 5 — E5

A maternidade foi uma transformacdo que ressoou em grande parte na trajetoria de
vida e carreira de ES: “Eu t0 pra te dizer que eu, 14 no inicio, trabalhei pela subsisténcia.
Depois eu me redescobri na graduagdo” (REFLEXAO). Esse periodo de subsisténcia foi
acompanhado de um descrédito em sua relacdo com os estudos: “Olha, eu ndo terminei aquela
graduacdo. Hoje eu penso que eu sO procrastinei mesmo, eu tinha capacidade de conseguir
terminar, mesmo com o filho” (REFLEXAO).
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Depois de sua aprovacdo no concurso do Cefetes, as possibilidades de E5 foram
ampliadas e sua autoconfianga comegou a ressurgir: “Eu passei no concurso em 2006, quando
eu andava 30 km por dia até o meu trabalho. Eu tive pouquissimo tempo para estudar, mas eu
passei dentro de duas vagas, entdo eu recobrava o folego” (REFLEXAO). A entrevistada

emociona-se, ao relembrar a importancia que foi para ela passar naquele concurso:

[...] e a criatura, j& com mais de 30 anos na cara, senta e faz um concurso. Algo para
mim que foi [voz embargada] de tanta importancia, de tanta relevancia, que eu néo
consigo deixar de valorizar e de me emocionar quando eu lembro o que foi passar
naquele concurso. Fazendo aqui um pequeno paréntese, quando meu filho nasceu, eu
vi minha vida sendo transformada. Eu sou mae solteira, ndo tive nenhum suporte
(REFLEXAO) até hoje eu fico pensando assim: ‘Caramba! Que que foi que me
permitiu passar nesse concurso?’ (REFLEXAQ).

A seguranca de um emprego publico, ainda que, para o entendimento da entrevistada,
ndo bem remunerado, torna-se uma garantia de sustento para ela e seu filho. Mas outra
questdo de relacdo direta com o seu tema de vida faz parte até hoje de suas reflexdes e diz

respeito a ndo finalizacdo de sua primeira graduagao:

Mas sempre estudiosa, sempre dedicada e tal. S6 que ndo ter concluido a danada da
graduacao e eu td falando isso varias vezes, mas eu td entendendo que isso tambeém
é algo que, eu ainda vou tratar disso na terapia para libertar das minhas culpas
(REFLEXIVIDADE).

Antes mesmo de procurar um terapeuta, 0s colegas de trabalho tiveram papel

importante para a construcdo de outra grande mudanca que estava por vir:

com estabilidade me ocorria a possibilidade de voltar a estudar, mas eu mesmo, num
primeiro momento, ndo pensei muito nisso. Eu fui muito positivamente influenciada
pela Ana, que foi... muito incentivadora (REFLEXAOQ). Fazer aquela graduagéo foi
uma satisfacdo danada! Ai eu me reencontrei com o conhecimento, como algo que
eu gosto, que faz sentido para mim (REFLEXAO).

Voltar a estudar foi um reencontro como o seu principal tema de vida: “O
conhecimento”. Porém, o mestrado, ja4 com mais de 40 anos de idade, foi a razdo do
surgimento de uma carreira de maior identificacdo para E5 e novamente, nesse processo, €
possivel ver presente outro alguém que a incentiva: “Entdo eu fiz o tecndlogo, na sequéncia
fiz a especializacdo e, anos depois, quando veio a possibilidade do mestrado, eu néo

acreditava em mim. O meu grande incentivador é um professor do Ifes” (REFLEXAO).

A realizacdo da graduacdo seguida de uma pds-graduacdo na sua area de atuacdo no
Ifes permitiu a E5 iniciar novos projetos dentro da propria institui¢do: “Foi um marco para eu

voltar a pensar no exercicio profissional que me trouxesse mais satisfacdo, que me
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possibilitasse implementar projetos” (REFLEXAO). Mas foi o mestrado que ocorreu como
um divisor de aguas em relagdo a sua carreira: “Por muito tempo, eu fiquei pensando assim:
‘ja esta tudo certo. Ou entdo passei em um concurso € vai ser isso mesmo. Ja ndo tenho mais
idade para tentar outras coisas’ [...]” (REFLEXAO). Ingressar no mestrado, cursa-lo e
conclui-lo foi um processo de grande impacto, conforme a propria E5 relatou: “Entdo assim...
Foi um processo de tanto impacto para mim, que me moveu tanto, que me deixou téo feliz,
que eu acho que o mestrado, ter feito mestrado foi algo que.. que me marcou
significativamente” (REFLEXAO).

O mestrado foi mais do que um processo de grande impacto. Foi também a
possibilidade de planejar novas estratégias de conducdo de sua carreira como servidora
publica, além da de docente: “Eu vou fazer um mestrado ¢ quando eu terminar o mestrado eu
vou entregar a funcdo e eu vou fazer outra coisa no Ifes que ndo vai ser aqui. Isso foi
planejado e ndo como uma desisténcia” (REFLEXIVIDADE). A importancia do mestrado
também passa pelos valores pessoais e 0 significado que a carreira tem para a entrevistada.
Contraria a ir em dire¢do oposta ao que acredita, E5 fez do mestrado moeda de estabilidade,
assim como fez com a aprovacdo no concurso que lhe possibilitou voltar a estudar. Com a
conclusdo do mestrado, a entrevistada planejava abrir m&o de remuneragdes que recebia para

ocupar funcdo gratificada, pois ja ndo compartilhava com sua chefia as mesmas crengas.

Que é quem escolhe e quem vai ocupar alguns cargos ou ndo, e eu via que eu nao
tinha essas caracteristicas e ndo queria té-las. Pra mim seria algo muito oposto
aquilo que eu acredito, aquilo que eu quero fazer, ¢ ai foi quando disse ‘estou
entregando a funcao aqui e estou voltando para o campus de origem’ (REFLEXAO).

Com o término do mestrado, E5 pdde comecar a vislumbrar novas possibilidades que
antes ndo se permitia enxergar. A prépria relacdo de natureza com o seu principal tema de
vida, “o conhecimento” contribui para que o mestrado seja a experiéncia que a fez incluir em

suas reflexdes uma nova visao de si:

Coisa que eu nd3o me via fazendo durante muito tempo, dizia: ‘Ah! Vamos ser
docente? Como que eu vou conseguir isso, né? Como € que eu vou comegar de
novo?’. Por muito tempo, eu ficava pensando nisso. Nossa! Eu comecei a trabalhar
com 18 anos. Nossa! Ja era tanto tempo na minha vida, né? De tempo de trabalho,
que eu nao conseguia me perceber. Mas o mestrado me mostrava o contrario: ‘Ei,
querida! Da tempo para comegar uma outra carreira ai’. E essa outra carreira eu vejo
que ela ja comecou (REFLEXAO).

Talvez o reflexo mais importante do mestrado na vida de E5 tenha sido o possibilitar

de uma nova carreira e até mesmo de uma nova visao de si:
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E em razdo do mestrado, uma vez concluido o mestrado, dar aulas, ainda que a rede
particular [...] mas eu posso também continuar tentando concurso pra docéncia, ou
se eu ndo passar na docéncia eu posso continuar no Ifes e dar as minhas aulas em
faculdade, porque ensinar ¢ algo que me faz muito bem (REFLEXAO).

Entdo, como a propria entrevistada relatou, a docéncia faz parte do seu momento
presente ¢ dos seus planos futuros: “Entdo eu vejo como possibilidade passar num concurso
para professor, pra docente. Eu acho que o exercicio da docéncia é meu futuro! Presente —
futuro” (REFLEXIVIDADE). Apesar de a docéncia ser a carreira a que a entrevistada mais se
identifica e mais quer se dedicar, ela ndo pensa em largar a seguranca do emprego publico
antes de conseguir ser docente também em um instituto federal. A primeira tentativa ja foi
feita, e, ao refletir sobre o resultado obtido, E5 se sente motivada a continuar buscando uma

aprovacao:

Eu gosto de ambas, mas eu desejo passar num concurso para docéncia, para eu ficar
s6 com uma. Porque eu acho que, em algum momento, eu também quero trabalhar
menos horas. Eu trabalho MUITAS horas, eu fico MUITO cansada.

Mas hoje, s6 o fato de ter estudado muito para aquele concurso me deu a coragem
de, em marco daquele mesmo ano, no caso [2018], né, quando eu recebi o convite,
eu ja vinha distribuindo curriculo desde que eu terminei o mestrado. Ah ndo! Vou
me ocupar, vamos tentar dar aula, tentar ganhar uma grana em cima daqueles anos
de dedicacdo (REFLEXIVIDADE).

Mais uma vez, é possivel notar que a entrevistada se utiliza da fala de amigos para

refletir sobre sua nova carreira:

E ouvindo aquela e refletindo a respeito do meu desempenho e ouvindo a avaliagdo
positiva de alguns amigos, assim eu vou continuar insistindo no concurso para
docéncia, mesmo que fora do estado. Entdo, assim me vejo huma outra carreira na
propria rede federal (REFLEXIVIDADE).

5.3.1.3. Entrevistada 13 — E13

A entrevistada 13 teve quase toda a sua vida profissional ligada a uma instituicdo
publica federal de educagdo, na qual atuou, duas vezes, como servidora publica em cargos
distintos. Sendo assim, prestou dois concursos publicos, pois, em determinado momento de
sua trajetoria de carreira, decidiu pedir exoneragdo e investir na carreira de empresaria. Alem
de trabalhar, a entrevistada cursou o curso técnico e atuou como professora temporaria nessa

instituicao.
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A carreira de empresaria surgiu como uma oportunidade de se afastar da carreira
conflituosa em que vivia como pedagoga. Ao refletir sobre esse momento, E13 disse sentir-se
minada por outros colegas na época: “O grupo que eu trabalhava era de vocé desistir. Tem
hora que vocé tem vontade de desistir com quem vocé trabalha. Eu estava a ponto de
enlouquecer. Mas olha, o que elas podiam me infernizar a vida, elas infernizavam”
(REFLEXAO).

Depois de ter pedido sua exoneracdo do primeiro cargo publico ainda muito jovem,
com 27 anos de idade, E13 atuou como empresaria por mais de 10 anos, deixando de exercer
sua formacdo académica de pedagoga. No fim desse percurso de sua trajetoria de carreira,
algumas preocupagdes a fizeram repensar o seu futuro profissional e abandonar a carreira de

empresaria.

Meu marido queria novas situagdes e eu tinha muita preocupagéo, porque eu fazia
toda a parte administrativa e financeira, entretanto, eu dependia dele exclusivamente.
Se ele viesse passar mal, a empresa ndo existiria. Existiria por conta dele. Entdo, a
gente chegou a conclusdo que a gente devia mudar 0S nOssOs rumos
(REFLEXIVIDADE).

Em uma decisdo conjunta com o marido, E13 comecou a vislumbrar uma nova carreira
e, como de costume, planejou uma capacitacdo para a conducdo da nova carreira. Uma

capacitacao que lhe possibilitasse agregar a experiéncia em gestao que teve como empresaria:

Al, 0 que acontece... Eu vou fazer um curso. Eu queria dar aula. Eu queria dar aula
em gestdo empresarial, com toda a experiéncia de empresa. Surgiu uma poés-
graduacdo de Gestdo Empresarial. Inclusive, pago. Eu fiz esse curso, querendo sair
fora da area de educacdo, porque eu gosto da administrativa. Administracdo e
pedagogia sempre foram as areas da minha preferéncia (REFLEXIVIDADE).

As investidas da entrevistada para ingressar na vida docente sofreram duras
resisténcias. Tanto na iniciativa privada quanto na publica, o peso de ter, em seu curriculo, 0s
titulos de mestre e doutor € muito valorizado em processos seletivos de docentes no Brasil.
Mesmo sem mestrado ainda, E13 recorda, com confianca, o que a fez conseguir entrar em um
cargo temporéario de docente, novamente na institui¢cdo publica em que ja havia atuado como

pedagoga.

Quase que eu ndo consegui entrar como professora, porque eu dei uma aula muito
boa, modéstia a parte. Tirei uma nota muito boa e o salério era de mil reais. Mas
tinha muita gente que era mestre, doutor, e que participava desse processo de
processo de substituto (REFLEXAO).
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No decorrer de sua narrativa, sdo perceptiveis dois aspectos importantes em sua
trajetoria de carreira, um dos quais € a intimidade que tem com a trajetoria da instituicao, que
se assemelha até mesmo a uma segunda casa para ela, ja que cursou o seu ensino técnico e
trabalhou em cargo efetivo como pedagoga, como professora substituta e atualmente tem um
novo cargo efetivo como técnico em Assuntos Educacionais (TAE). Outro aspecto que, para
ela, e de grande importancia é ter autonomia no ambiente de trabalho no qual estiver atuando.
Avessa a uma gestdo verticalizada, E13 procura ambientes profissionais que lhe permitam

atuar de forma significativa e colaborativa.

E ai, quando eu vou para o [cita 0 campus], eu sei 0 que eu fago. Eu sei, eu corro
atras. Ninguém, entdo, assim, eu, trabalhar sem autonomia para mim é o que € mais
dificil. E, as vezes, dependendo do gestor que vocé pega, eu acho que ele fica com
medo. Ou ele tem uma gestdo muito verticalizada e eu gosto de trabalhar horizontal.
Eu acho que ndo tem essa questdo de professor e técnico.

Na descri¢do do cargo em que a entrevistada retornou a instituicdo como professora
temporéria, havia atribuicGes que E13 preferia ndo exercer. Porém, o que a fez aceitar, ainda
assim, a vaga foi a grande possibilidade de reencontrar pessoas queridas que elas lhes dariam
autonomia de trabalho. A entrevistada superou 0 medo e assumiu a vaga temporaria quando

ainda cursava a p6s-graduacdo em Gestdo e tentava outras vagas no mercado privado.

Aquilo ali me apavorou, mas eu falei: ‘Ah! Ja que eu quero voltar e ndo estou
conseguindo, vou voltar de um jeito ou de outro. Vou voltar para o lugar que eu sei
que as pessoas, que tém muita gente que...’. Nao sei se uns tinham tanta esperanca
de que eu estivesse em algum lugar e voltasse. Eu fiquei esse tempo todo afastada e
eles achavam que eu nem tinha pedido demissio (REFLEXAO).

E a chefe, ela, [cita 0 nome], e era uma pessoa que eu conhecia muito. Quando ela
soube que eu tinha me inscrito, ela: ‘Ah! Eu quero trabalhar com a E13! E ai eu fui
trabalhar ali com ela’.

Os planos de E13 de exercer a carreira de professora em gestdo tiveram de ser
adaptados pela falta de condicdes técnicas que lhe permitissem ser mais competitiva naquele
momento. O foco era ter aquela experiéncia docente, terminar a pds-graduacao e preparar-se
para um concurso de cargo efetivo naquela instituicdo. Entdo, mais uma vez, a trajetoria da
instituicdo cruza-se com a propria trajetoria da entrevistada. Nesse mesmo periodo de atuacdo
como docente temporaria, o Ifes passou por um processo de expansdo e muitos editais de

concursos publicos foram abertos.

Surgiu muito concurso, porque em 2008 vira Ifes e em 2009 comeca a surgir muitas
unidades novas e eu comecei a fazer os concursos. Tanto para dar aula como
professora. Mas eu ndo tinha mestrado, ndo tinha doutorado. Entdo assim, para
conseguir... Eu ndo conseguia. E fiz um de TAE la no interior do estado. Entéo eu
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passo nesse concurso. N&o passo em primeiro lugar, e acabou que eu fui chamada
em 2011.

J& com mais de 40 anos de idade, E13 ocupa um novo cargo que ela entende ser
versatil. Apesar de nédo ter sido um cargo planejado, a carreira de TAE une varios aspectos
importantes para a entrevistada. A atuacdo como TAE envolve duas areas com que ela diz se
identificar: Administracdo e Pedagogia. O fato de ser um cargo versatil permite-lhe maiores
possibilidades de atuacdo em diferentes ambientes na instituicdo, possibilitando, dessa forma,
buscar um ambiente que lhe proporcione maior autonomia e amplie suas possibilidades de

atuar com colegas que a respeitam e admiram.

Al eu virei TAE. Melhor coisa da vida! (gargalhada) Posso trabalhar em um monte
de setor. E eu ainda tenho, de quebra, que sou pedagoga, para resolver a vida de
muita gente. (risos) Porque 0s cursos as vezes precisam que tenha uma pedagoga,
né? (REFLEXAO).

Administracdo e pedagogia sempre foram as &reas da minha preferéncia. Essa
questdo da gestdo escolar, porque geralmente as pessoas fazem pedagogia e ndo tém
esse olhar da gestdo administrativa, porque a gestdo escolar € bem mais
administrativa do que pedagogica, a grosso modo. SO que vocé tem que entender do
pedagdgico, para poder entender o que é uma escola (REFLEXAO).

A narrativa de E13 apresenta varios registros de iniciativas. Porém, conforme o
préprio relato da entrevistada, a pessoa E13 que retorna ao Ifes vai além de uma pessoa
proativa. Com as experiéncias vividas com o passar do tempo, a entrevistada enxerga-se agora

empoderada.

Eu sou uma pessoa que fui aprendendo com o tempo a ter um... vamos dizer assim...
como € que eu vou te falar a palavra: empoderamento! Da minha competéncia
técnica e saber do que eu sou capaz. Com muita humildade, mas falar eu ja sei do
que eu estou falando e brigar um pouco pelas coisas que eu acredito. Entdo é assim.
Quando eu volto, eu volto com um monte de gente da época em que eu trabalhei
enquanto Escola Técnica. Entdo eu ndo precisei muito de ficar construindo quem é a
profissional E13. Entdo eu ndo preciso de fazer. Alids, eu nunca tive essa
preocupacio. Eu trabalho! (REFLEXAO).

Parece que a carreira que E13 escolheu seguir vai além das descrigdes dos cargos que
ela ja ocupou. A narrativa da entrevistada traz registro de reflexdes que a conduziam a
transices em sua trajetdria de carreira. Nem sempre priorizados, mas constantemente
presentes nessas reflexdes, estavam dois parametros decisorios: “os outros” e “a autonomia”.
Principalmente nas narrativas sobre experiéncias vividas ja& como trabalhadora mais velha,
fica evidenciado para E13 a consciéncia do que é mais significativo em sua trajetoria de

carreira profissional. Sem se afastar dos seus conhecimentos técnicos, mas aproveitando-se de
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muitas das possibilidades de atuacdo que suas formacdes académicas lhe permitem, a
entrevistada tem, como pano de fundo em seu projeto de carreira, 0 sentimento de

pertencimento aos processos de trabalho de que participa.

Eu nunca precisei mostrar para ninguém minha competéncia, porque como eu te
falei, as pessoas, eu trabalhei na Escola Técnica e as pessoas ja me viam dedicada,
comprometida [...] S6 que eu ndo gosto de construir nada sozinha. Eu construi junto
com os campi. Foi a forma que eu achei de ndo trabalhar... ficar sé. Se eu ndo tinha
0S meus pares para contribuir comigo, o que eu fiz? Eu fiz uma parceria com ...
assessorias pedagdgicas desses trés setores, para a gente tentar trabalhar em
sociabilidade ensino, pesquisa e extensdo (REFLEXIVIDADE).

Para viabilizar esse sentimento de pertencimento que se apresenta como seu tema de
vida central, dois temas subjacentes fazem parte estruturante da sua macronarrativa: as
interagGes com outras pessoas — 0 que vem por definir o ambiente de trabalho — e a autonomia
que lhe ¢é permitida na atuac@o profissional exercida. “Os outros”, por muitas vezes, foi fator
de peso nas tarefas, transicdes e traumas vivenciados na trajetoria de carreira de E13. No
inicio da carreira, a entrevistada foi influenciada pelos pais. J& casada, 0 marido era
posicionado como um consultor que a ajudava a refletir sobre suas escolhas. No préprio
ambiente profissional, a importancia de outras pessoas era tida como positiva quando essas
Ihe davam autonomia e trabalhavam em cooperacao, levando-a a se sentir parte importante

naquele ambiente.

Mamae falou assim: ‘N&o! Essa escola ndo é adequada. Entdo, se vocé ndo passar na
Escola Técnica, vocé vai fazer [cita o local]’. E ai eu falei: ‘P, pai! Porque eu ndo
quero trabalhar na &rea de edificacBes!’

E ai, quando chegou esse dia que ele me convidou... ‘Nossa! Tenho que pensar [cita
0 nome]’. E ele disse: ‘Vocé tem até de noite pra pensar’. E ai eu liguei para 0 meu
marido e ele falou assim. Meu marido conhece o [cita 0 home] e tudo mais. ‘O que
vocé esta esperando? E o que vocé queria! Trabalhar com a coordenadoria de pos-
graduagdo, com os cursos de pés-graduacdo, com o [cita o nome], no [cita o
campus]’ (REFLEXAO).

Ao refletir sobre a volta para o servico publico, pesou, em sua decisdo, ser um
ambiente de amigos que conhecem seu trabalho. Participou de processos seletivos tanto para
professor quanto para o cargo de TAE. Sua aprovacdo foi para TAE. Entdo, ao ingressar
novamente no Ifes, em 2011, aproveitou a oportunidade que a propria instituicdo
proporcionava e fez o seu planejado mestrado. “Ai, de 2010 a 2011, trabalhei nesse curso que
eu te falei. Ai quando chega a 2011 ha um processo seletivo para o mestrado [cita 0

mestrado], que era meu foco naquele ano”.
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Atualmente a entrevistada considera estar satisfeita em trabalhar com projetos de pds-
graduacdo no campus cujo funcionamento conhece muito bem e cujas pessoas com quem
trabalha sdo colaborativas e, por confiarem em seu trabalho, Ihe ddo autonomia. Com mais de
50 anos de idade, E13 prepara-se para ingressar em um curso de doutorado e vislumbra tentar

NOVO concurso para professora.

Eu fago, o que eu gosto. Eu hoje estou no setor que eu gostaria de estar. Eu tenho
muito... como é que eu vou falar para vocé... eu gosto muito do que eu fago. O
trabalho que eu fagco me realiza. Eu agora, esse ano também, estou me preparando
para doutorado. Eu sou mestre pelo [cita 0 mestrado] e estou me preparando para o
doutorado. Eu estou dentro de um, de um campus que eu tenho uma histéria. Dentro
de um campus que eu gosto do que eu faco. Trabalho com a pos-graduacdo, entdo,
minha perspectiva é trabalhar nessa area (REFLEXIVIDADE).

5.3.2. Compreendendo as narrativas dos homens mais velhos do Ifes

Em todas as narrativas dos entrevistados homens, houve ressaltos, bifurcacoes,
caminhos paralelos e diversas outras variacdes em suas trajetorias de carreira. Raras foram as
narrativas gque apresentaram contornos mais lineares em suas trajetorias, seguindo apenas uma
Unica carreira desde o inicio até o0 momento presente, com poucas variagdes de atuacGes ou

sem experiéncias paralelas em outras instituigdes ou atividades laborais.

Assim como nas narrativas das mulheres mais velhas, os homens também buscaram
atividades que Ihes fossem mais significativas em suas narrativas, as quais guardam relacédo
com seus temas de vida. Porém, diferentemente das mulheres, eles buscam uma carreira que
Ihes dé significado pessoal, a qual comecgou a ser perseguida ja em seus primeiros anos como
profissionais no mercado de trabalho. Tal aspecto pode ser exemplificado em duas narrativas:
no inicio de suas trajetorias de carreira, quando estavam na graduacdo, os entrevistados E6 e
E14 interessaram-se pelo campo académico, de tal forma que a atuacdo de engenheiro
propriamente dita ficou em segundo plano; no caso de E14, a carreira de engenheiro foi
descartada por completo e, como o interesse pelo mundo académico era o0 que mais fazia
sentido para ele, logo trocou de curso focando a area de ensino; ja E6 concluiu engenharia,
mas mergulhou em projetos académicos e relatou todo o desprazer em ter de atuar como

engenheiro e empresario nos seus trés primeiros anos apos formado.

Para todos os entrevistados, em algum momento de suas narrativas, emerge a

influéncia que membros mais proximos como familiares, principalmente pai e mée, exerceram
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em sua vida profissional. Para a maioria das narrativas dos entrevistados do sexo masculino
(E3, E6, E10, E11, E12, E14, E16 e E17), 0 momento em comum no qual se pode perceber
essa influéncia é no inicio das suas trajetorias de carreira. Ainda cursando a graduacdo, E12
tentou conversar com o pai sobre o gosto pela profissdo, numa tentativa de mudar de curso.
Mas, como a conversa ndo foi bem recebida, o entrevistado concluiu a graduacéo e, s6 apds
trés anos trabalhando na atividade da primeira graduagéo, iniciou um novo curso pelo qual se
apaixonou e transformou sua mente e sua vida. O compromisso com a familia foi um fator
que fez com que E6 trabalhasse no inicio de sua carreira por alguns anos na empresa do pai,
que havia falecido recentemente. E10 ¢ El14 também tiveram um “empurrdozinho” das
respectivas maes para virem para a capital fazer um segundo grau (atual ensino médio) de
qualidade. Essa influéncia ressoa até hoje em suas carreiras, tanto pelas escolhas quanto pela

ligacdo afetiva que guardam por trabalhar no mesmo local em que foram alunos.

A questdo financeira nas narrativas dos entrevistados vem a tona por questdes do
contexto em determinado momento vivido de suas trajetorias. E interessante notar que, no
inicio da carreira da maioria dos homens, ndo houve a mesma preocupacdo com O
autossustento financeiro, como foi encontrado nas historias de vida das entrevistadas
mulheres. As narrativas deles apresentaram maior preocupacdo com o lado financeiro nos
anos em que a instituicdo passou por uma politica de contencBes e cortes por parte dos
governos federais vigentes entre 1997 e 2007. A inseguranca percebida pelos entrevistados
que faziam parte do quadro de servidores do Ifes nesse periodo provocou novas intengdes e
acOes em suas trajetorias, fazendo com que surgissem carreiras paralelas (E11 e E15) ou dupla
jornada com atividades docentes em outras instituicdes (E6 e E3). Houve ainda aqueles que

preferiram buscar maior participacao sindical (E8 e E14).

Para esse evento na histéria de vida dos entrevistados, trés direcionamentos em seus
processos reflexivos podem descrever os entrevistados: 0s que acreditavam poder fazer algo a
respeito e se juntaram ao sindicato (E8 e E14); os que dividiram o seu tempo entre o Ifes e em
novas fontes de renda em institui¢cGes de ensino privadas, ou abriram as proprias empresas (E6
e E11); e aquele que aceitou o incentivo financeiro para sair de licenga ndo remunerada no
governo Fernando Henrique Cardoso e iniciou nova carreira fora do Ifes (E15). Todos os
entrevistados que trabalhavam no Ifes, a época, exceto E15, mantiveram suas atividades na

qualidade de docente como a principal carreira por uma questao de identificagdo profissional.

Apesar desses diferentes direcionamentos, a busca por uma atividade de significado

pessoal € parte presente em varios percursos ao longo das narrativas dos entrevistados
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homens. Perto de seus 40 anos de idade, os entrevistados tambeém buscaram dar significados
pessoais a suas carreiras, ndo mais com tanta intensidade quando jovens, mas tomando posse
de uma consciéncia muito maior dos elementos que querem presentes em sua trajetdria futura.
A ideia de buscar uma atividade que lhes seja significativa complementa-se a uma
conscientizacdo mais clara do lugar e do papel que querem ocupar na proxima etapa de sua
narrativa de vida. Somente nessa faixa etéaria, fica perceptivel, em suas narrativas, um ajustar
consciente de elementos pessoais e profissionais, presente em suas reflexdes. Porém, para os
homens, foram poucas as narrativas nas quais ficou evidente que um evento em particular
agiu como gatilho para esse processo reflexivo. Outra diferenca é que, quando esses ajustes

acontecem para os entrevistados homens, a faixa etaria média ¢é inferior a das mulheres.

Nas narrativas de E10 e E12, é perceptivel essa tomada de consciéncia quando véo se
aproximando da idade de trabalhadores mais velhos. Para estes, os elementos que estruturam
suas trajetérias e lhes sdo de grande importdncia destacam-se colaborando para um
reposicionamento de suas trajetorias e para uma visdo de mundo mais abrangente. E10 sempre
teve uma relacdo especial com o ensino, porém precisou de muitas experiéncias profissionais
em diferentes industrias para entdo, com 40 anos de idade, se dedicar unica e exclusivamente
a carreira de professor. No caso do entrevistado E12, é possivel reconhecer um evento critico
que funcionou como gatilho para um repensar sobre elementos presentes em sua trajetoria que
interagiam diretamente com seu tema de vida principal. Para ele, um evento familiar fez com
que ele se conscientizasse de que sua trajetoria de carreira poderia ter um aspecto mais

equilibrado e, ainda assim, ele se sentiria realizado.

Estar focado em atuar em uma carreira que seja significativa é parte presente em
varios percursos ao longo das narrativas dos entrevistados homens. Para alguns, tal evidéncia
aparece imediatamente a um evento critico (E12, E15 e E17); para outros, vem como uma
construcdo crescente de reflexdes cada vez mais conscientes do papel que desejam exercer em
suas narrativas (E6, E8, E10, E11, E16 e E18). Os entrevistados E8, E10 e E14 passaram por
uma percepgdo de inseguranga muito grande e aplicaram novo direcionamento em suas
carreiras. Outro aspecto que guarda relacdo entre suas narrativas é que, mediante um evento
critico, esse novo direcionamento foi gradativo, ganhando seguranga em nova profissao ou
aprendendo a desenvolver uma vertente especifica de sua carreira, sendo essas mudancas

voltadas a viver uma carreira de significado pessoal para eles.

Ja para os entrevistados E12 e E17, suas reflexdes apds um evento critico na idade de

trabalhador mais velho os levaram a novos projetos de carreira. Para esses entrevistados, a
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realizacdo dos seus projetos é a forma que entendem suas carreiras. As institui¢ces as quais
estdo vinculados sdo condicBes necessarias para a realizacdo do seu projeto. Caso a instituicdo
limite ou impossibilite a realizacdo desses projetos, 0 que se deve ajustar € buscar outras

instituicGes e nao desistir dos seus planos.

Quanto ao projeto futuro dos que desejam permanecer ativos, adiando o fim da atual
atividade ou iniciando um novo tipo de atividade que lhes seja igualmente ou mais
significativa da que fazem atualmente, suas reflexdes tém base na busca por algo que Ihes

traga maior realizacao pessoal e satisfacdo na vida como um todo.

Na Figura 5, € apresentado um esquema que sintetiza o que foi encontrado em comum

na trajetoria de carreira dos homens mais velhos que fizeram parte da amostra nesta pesquisa.

Figura 5 — Trajetoria de carreira dos homens mais velhos
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Da mesma forma que o tdpico anterior, a seguir sdo apresentadas as sinteses das
narrativas individuais como casos ilustrativos dos homens mais velhos com as declaracdes
representativas das narrativas das entrevistas inclusas entre aspas e com o uso de italico e a

descri¢do dos momentos de reflexdo e de reflexividade entre parénteses.

5.3.2.1. Entrevistado 12 - E12

Duas areas de conhecimento marcam a trajetdria profissional de E12. A escolha da
primeira faculdade ndo foi uma escolha por afinidade, e sim uma solugdo que estava a méo

para a rejeigdo de se tornar comerciante no negocio da familia. Como uma referéncia de
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prestigio e de sucesso entre os familiares era um tio que ndo havia seguido o comércio e era
dentista, o entrevistado optou por cursar 0 mesmo curso. Mas, ainda durante a faculdade, ja
pensava em ndo seguir a carreira de dentista, por isso tentou conversar com o pai sobre a troca

de curso, mas ndo teve abertura e seguiu em frente até concluir o curso e comecar a trabalhar.

[...] eu percebi que ele sacou o que eu tava querendo dizer, mas ele ndo me apoiou,
né? Ndo me deu assunto..., respondeu ‘eu gosto sim, gosto do que eu fago’. Como
ele cortou, eu me retrai, beleza. Entdo fui adiante, me formei em odontologia.

O tema de vida que marca o inicio da trajetoria de E12 é a “paixdo”. Exercer uma
profissdo para ganhar dinheiro nunca foi uma motivacdo, como ele bem gosta de ressaltar:
“em principio, nunca foi meu objetivo a questdo financeira, que se fosse, ndo teria nem
largado a Odonto”. Por outro lado, exercer uma atividade que ndo lhe traga empolgacéo pode
ser entendido em sua narrativa como sindnimo de infelicidade. Tendo uma incipiente
conscientizacdo disso, ainda quando recém-formado, o entrevistado iniciou uma nova
faculdade na intencdo de trocar de profissdo, o que acarretou varios outros desdobramentos

em sua vida pessoal e profissional.

E eu ja no ultimo ano de faculdade, aquele Plano Collor, aquela abertura, o0 comércio
despencou eles faliram [..] Perderam quase tudo. E ai por ter optado por
odontologia, eu acabei escapando disso [...] eu era a pessoa ‘bom, pelo menos o E12
conseguiu ir para odonto, ele t bem, ta salvo’. Entdo havia um fardo para mim [...]
de ser um cara que estava indo bem [...] Entdo quando eu resolvo sair disso para
fazer uma outra coisa [...] foi dificil, mas mesmo assim eu sabia que ou era isso ou
era a minha infelicidade, até mesmo em termos de salide. Que problemas psiquicos
eu iria ter depois? Eu tinha uma certa consciéncia disso. Continuar nisso que era
uma forgacdo de barra. Na verdade, até hoje em dia eu tenho quase certeza de que a
opcdo de ter marcado odonto sem saber, s6 por causa l& do meu tio, € que ja
comegava 0s problemas financeiros e problemas de briga de familia [...] e eu resolvi
sair dessa confuséo toda (REFLEXIVIDADE).

Ja atuando como dentista, chegou a fazer a primeira investida em outra faculdade, de
jornalismo, mas, em poucos meses, desistiu do curso. Contudo, como ele mesmo disse: “a
gente engana todo mundo, mas ndo engana a si mesmo”. Alguns anos depois, aquela
insatisfacdo com a carreira de dentista o fez ingressar novamente no curso de jornalismo em

outra faculdade mais renomada.

Financeiramente ndo tinha do que reclamar. Ja tava seguindo figurino que mandava,
que a sociedade Ihe mandava, né? Entdo, ganhava um dinheiro bem legal. Entéo, eu
ja tinha em 94 dado entrada num apartamento no [cita o bairro], morava na [cita a
cidade], tinha carro, tal. O problema era frustracdo. Eu era um cara frustrado. Era um
cara teoricamente realizado, ganhava dinheiro e tudo que se demanda de uma pessoa
na sociedade, né, que foi treinada para isso (REFLEXAO).
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A busca por uma realizagdo pessoal, e ndo uma escolha que atendesse a sociedade,
continuou a incomodar o entrevistado e seu principal tema de vida influenciou na sua nova
escolha de curso. E12 buscou um curso que pudesse viabilizar uma carreira que o
entusiasmasse. Entdo, por afinidade com o esporte, inclusive uma afinidade em comum com o

seu pai, que era apaixonado por futebol, o entrevistado decidiu ser reporter esportivo.

[...] 97 eu resolvi, de novo, fazer faculdade de jornalismo. Por que jornalismo?
Porque eu tinha que ter uma referéncia. Por que o que eu vou fazer? Néo é Odonto.
N&o quero fazer isso pro resto da minha vida. No quero ir pro consultério, ficar...
ndo quero, ndo, ndo é isso que eu quero. Eu fui pro jornalismo porque eu sempre fui
apaixonado e praticante de esportes (REFLEXAO).

Em busca de uma profissdo que 0 entusiasmasse como uma paixdo, o entrevistado
seguiu, por um bom tempo de sua trajetdria de vida, reduzindo as horas como dentista e
investindo seu tempo para se tornar um jornalista esportivo. Uma carreira sem “paixao”
parece sem sentido na narrativa do entrevistado, e, ao se encontrar na faculdade de jornalismo,
0 entrevistado disse apaixonar-se pelo conhecimento académico do campo do jornalismo.
Nem mesmo a desaprovacdo de seu pai o fez desistir dessa paixdo. Para os amigos, ele
preferiu apenas omitir e dizer que aquela nova investida era um hobby, mas, na verdade, o

entrevistado estava determinado a trocar de carreira.

Eu tava no segundo ano de jornalismo, nasceu minha segunda filha. E... E comecei a
me apaixonar pelos autores, coisas que ndo tinha na odonto. Como todos 0s cursos
na area de salde, quando eu comecei a lidar e a conhecer autores, fildsofos,
pensadores, soci6logos... Nossa, mas foi assim, uma abertura da minha cabeca,
assim, uma guinada de 180 graus em todos os aspectos, de vida também
(REFLEXAO).

Principalmente o meu pai. Meu pai fechou a cara. Ele ndo, ele ndo conversava
comigo sobre isso. Nem tocava no assunto, né? E eu fazendo e para 0s meus amigos
também, porque eu era o dentista. Eu era o doutor E12, bem-sucedido, tal. E para
eles eu fingia também, disfargava.

Com 32 para 33 anos, o entrevistado comecou a diminuir suas horas de trabalho como
dentista e a fazer estagio em jornalismo. E cada vez mais crescia a sua identificagdo com a

nova profisséo.

E ai, eu consegui uma das duas vagas para trabalhar no sistema [cita a emissora]
radio. Eu fui ser estagiario das Radios [cita a emissora] e [cita a emissora] do [cita a
cidade]. Isso ja em 2000. Em 2000. Com o estagio e exatamente naquilo que eu
queria: jornalismo esportivo [...] Entdo, coisa marcante isso ai porque eu fui
trabalhar no jornalismo esportivo, que eu queria, fui trabalhar com meus idolos: Zé
Carlos Araljo, Garotinho, Gerson Canhotinha de Ouro, Luiz Mendes, Gilson
Ricardo. Néo sei se vocé conhece radio, mas sdo icones do radio. Ai eu disse,
caramba, eu td aqui na Réadio [cita a emissora].
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A realizacdo pessoal do entrevistado crescia a cada nova experiéncia em sua nova

profissdo. Porém, as muitas horas em que precisava se dedicar a nova carreira reduziam as

horas em que ainda exercia a profissdo de dentista, da qual vinha a sua maior remuneracao.

Iniciava-se, entdo, um nNovo impasse para a sua transicao de carreira.

Bom, eu era estagiario da Radio [cita a emissora] e [cita a emissora] também, que eu
tinha que fazer os dois, né? Eu tava assim. Cara, foi uma das fases mais felizes da
minha vida porque eu tinha que ir |4 todo dia, inclusive fim de semana. E ai eu, eu
tive uma desavenca, uma briga com o meu sécio 1a da clinica que eu tinha 14 em
[cita o bairro]. Ai foi nesse ano de 2000 mesmo, que eu vendi a minha parte. Entdo,
obviamente, teve mais tempo... Continuei s6 no consultério, mas com muito menos
horarios agora, porque agora eu estava estagiando la na Radio [cita a emissora]...
formatura. Al, isso foi em janeiro de 2001 .... a Radio [cita a emissora] me ligou e
me contratou como repérter (REFLEXAO).

uma das fases mais felizes da minha vida. Eu de bem com minha vida, minha
familia. Nesse momento, meu pai ainda ndo falava comigo direito sobre isso, ndo
tocava no assunto. [...] Imagina: tinha um padrdo tal de dinheiro, morava [cita 0
local] e comegando como foca. Ah! foca é um termo que é o jornalista que esti
iniciando. Eu conversando... Eu era foca, jornalista, uma familia com duas filhas,
morando [cita o local] e no pior dos trés veiculos, 0 que pagava menos, que é a
radio.

E a fase mais feliz da minha vida, que eu conquistei aquilo que eu queria. Tava
conquistando, mas ficar longe das minhas filhas pequenas aquilo me incomodou um
pouco. E sem contar que, ai, também... Em principio, nunca foi meu objetivo a
questdo financeira, que se fosse, ndo teria nem largado a Odonto. Mas somada a
questdo financeira, delas ficarem meio desassistidas, caindo o padrédo e tal, e a carga
ja tava muito puxada naquela época, eu trabalhando de domingo a domingo
(REFLEXAO).

Diante do impasse de estar vivendo o momento mais feliz em sua vida e comegar a

perceber que a nova profissdo escolhida poderia deixar sua familia desassistida, E12 comegou

a se sentir incomodado com a situacéo e puxado a uma nova reflexdo por conta de um evento

critico que foi a chegada do momento em que suas filhas comecariam a estudar. Em seu

processo reflexivo, E12 toma consciéncia de que ndo poderia dar a mesma qualidade de

ensino as suas filhas, a qual recebeu de seus pais, e passou a se sentir egoista com a situacao.

A partir desse momento, o tema de vida central de E12 foi abalado e outros elementos, como

dar seguranca de uma vida financeiramente equilibrada a familia, foram incorporados em suas

reflexdes.

Chegava, minhas filhas estavam indo para escola e eu tava indo dormir. Entdo
aquilo comegou a me incomodar um pouquinho. E a parte financeira, foi a época que
a minha filha mais velha ja ia para escola, que ela iria em 2003, né? Numa escola ja
pro antigo... ensino fundamental, né? Antigo primario nosso. E ai eu fiz o seguinte,
caiu uma ficha um pouquinho. Eu estava feliz, muito contente, realizado, mas nem
tanto ao céu nem tanto a Terra. Foi quando eu vi que eu ndo ia ter condi¢Bes de
pagar o colégio que eu estudei, que é o [cita a escola], né? Eu ndo ia ter condig¢Ges de
pagar pra uma, ainda mais pra duas. E ai aquilo passou na minha cabeca, eu falei,
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cara, eu ndo posso ficar s6 pensando, ndo posso pensar s em mim, tenho minha
esposa, tem minhas filhas e como a minha familia (REFLEXAO).

Vivendo um sonho, contratado por uma importante emissora de radio e televisdo, com
34 anos de idade, o entrevistado comecou a sua nova profissdo e também a viver novo dilema.
Com a proximidade do inicio da vida letiva de sua filha mais velha, o entrevistado decidiu, ja
aos 36 anos de idade, deixar de ser jornalista e voltar a ser dentista. Entendeu que devia
desistir de sua paixdo e estabilizar-se para que sua familia fosse assistida melhor. Essa sua
investida em focar novamente a profissdo de dentista era o extremo oposto de ter uma vida
profissional que fosse significativa para o entrevistado. E, por trés anos, ele foi construindo
um novo tema de vida em que pudesse viver a vida que imaginou, sendo o pai e marido que

precisava ser.

O seu tema de vida “paix@o” recebe uma caracteristica nova por conta de uma reflexao
de sua responsabilidade para com a familia. O pensamento “nem tanto ao céu nem tanto a
terra” permeou a sua reflexdo e o fez desistir da primeira investida profissional na area de
comunicacgédo social e voltar sua atencdo novamente apenas para a odontologia. Ao receber
mais dois convites e ja estando na cidade em que atualmente mora, ele pds em prética o

equilibrio que ele buscava dar as suas paixdes.

Ai eu tomei uma decisdo. Eu falei assim: [cita 0 nome], olha vai ficar apertado, a
gente ndo vai ter condicOes, eu vou ficar viajando muito, mas complicado, a vida
aqui no [cita o local] tA muito cara. E ai eu tomei a decisdo de vir, de vir para [cita 0
local], isso em 2003. Ai eu pedi demissdo da radio, comuniquei 4, tal. E ai em
janeiro de 2003, vim pra... n6s viemos para [cita o local]. Nesse momento, eu tava
meio assim... Ah, cara, sei la, que é loucura minha, eu t6 querendo fazer uma coisa,
é coisa minha, assim, t6 sendo egoista, so eu... Ai eu resolvi, quando eu vim para
[cita 0 local] retomar. Retomar no sentido de que eu nunca, eu nunca tinha largado a
Odontologia. Mas eu resolvi. Eu vou aqui, vou dar uma tranquilizada, o custo de
vida aqui é mais barato (REFLEXIVIDADE).

Entdo procurei mesmo foi uma, um pouco de estabilidade, equilibrio, até financeiro
também. Mas fiz, pela minha familia e voltei para retomar Odontologia.

Para retomar a sua profissdo de dentista e também reequilibrar suas financas, E12
mudou de cidade, firmou novas parcerias de trabalho e iniciou uma pds-graduacdo em
Odontologia, a fim de se atualizar novamente no mercado. Ja no inicio dessa nova pos-
graduacdo, por ter se destacado na prova escrita, o entrevistado foi convidado por um
professor para ajudar na editoracdo do seu livro. Tal evento j& mexeu com a mente do
entrevistado, que até entdo ainda tentava deixar de lado a profissdo em que tanto foi feliz, a de

jornalista. Ao receber outro convite no fim da mesma pos-graduacao, o entrevistado passou a
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entender uma possivel nova forma de trabalhar em comunicagdo social, que é a area de
conhecimento que consegue empolga-lo. E aquela ressiginificacdo do seu tema de vida central
de “paixdo” para “nem tanto ao céu nem tanto a terra” conveio tanto para trazer sua familia
para a equacdo das suas reflexdes quanto para perceber que também néo precisava se afastar

da profissdo que ama, para dar assisténcia aos seus familiares.

E ai o [cita 0 nome]me apresentou: ‘Ah! [cita 0 nome], esse aqui é 0 E12, que eu te
falei que formou agora, tal, também ele ¢ jornalista, tal’. Ai ela: ‘Ah! Cara, eu t6
precisando de alguém que organize a minha assessoria de comunicagao,
departamento de comunica¢do do Conselho Regional. Vocé topa?’. Ai eu: ‘Po!
Topo’. Ai nesse dia, eu cheguei em casa, e falei, ‘[cita 0 nome], cara, assim, ndo tem
jeito, ¢, ¢, ¢ comunicagdo’. Quem acredita nisso, ¢ conspiragdo do universo, que
seja, mas eu, eu fico muito mais empolgado em fazer isso do que [...].

Outra paixao do entrevistado era a sua cidade natal. Numa tentativa de acomodar suas
paix0es e dar uma vida equilibrada a sua familia, o entrevistado inscreveu-se para uma vaga
na area de comunicacdo social na ANS. Ao passar, 0 entrevistado, ja por volta dos seus 37 ou
38 anos, chegou a ir para a cidade natal assumir a vaga, mas, no mesmo dia em que tomou
posse pela manhd, a tarde reconsiderou a decisdo e voltou para pedir a sua exoneragao. E12
chegara a travar diversas brigas com a esposa por conta dessa decisdo e havia sido
aconselhado pelo seu sogro, pessoa sempre presente em suas narrativas como apoiador em
momentos dificeis. Dirigindo-se a cidade em que fora aprovado no concurso, varios destes

pensamentos fizeram parte de sua reflex&o.

Eu sou nascido e criado no [cita a cidade], né? E esse causou muitas, muitas
desavengas, discussbes matrimoniais entre mim e minha esposa. Que eu queria
voltar para o [cita a cidade] e ela falou que ndo, porque é muito dificil, vocé tava
estabilizando aqui de novo, que se eu voltar pro [cita a cidade]... Entdo isso causou
muitas, muitas brigas, muitas coisas. Tanto é, que numa dessas, que eu tinha ido pro
[cita a cidade], eu tinha me inscrito num concurso 14, publico. Eu tinha passado, para
Agéncia Nacional de Salde, I4 do [cita a cidade] 2005.

Mas um salario muito baixo e aquilo me preocupou também, que era nivel médio,
né? Era’ ‘Menino, vai fazer isso?” Ai ja foi meu sogro aqui, né? ‘Vai fazer essa
loucura?” (REFLEXAO).

Apesar de a primeira investida do entrevistado no servi¢o publico, dentro da area de
conhecimento que o empolgava, daquela que ele, no mesmo dia, pediu exoneracgéo, ter sido
apenas uma sinalizacdo de uma nova possibilidade em sua trajetoria profissional, anos mais
tarde e depois de ter experimentado, por alguns anos, outra fun¢éo na area de comunicacéo, o
entrevistado voltou a viver novamente um impasse que o levou a ingressar realmente no
servigo publico e, é claro, ocupando uma vaga na area de comunicagédo, pois, para ele, ja

estava “sacramentado” que essa era a carreira que ele queria seguir.
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O percurso narrativo que antecede a entrada de E12 no servi¢o publico foi, nas
palavras dele, “mais uma guinada”. Ante o convite de montar a assessoria de comunicacdo de
um conselho regional, o entrevistado viu nisso uma nova oportunidade de voltar a atuar na
area de comunicacao e, ja com 38 anos de idade, novamente voltou a reduzir, aos poucos, sua
atuacdo como dentista e a se envolver mais em sua nova atuagdo como assessor de

comunicagéo.

Ai tudo bem, tomei essa decisdo, fui fazer a especializacdo em odontologia. Mas
quando surgiu aquele primeiro convite do professor para ajudar a escrever um livro.
Ali eu ja sabia que..., mas eu continuei fiz o curso todo. Mais ai quando houve o
segundo convite da presidente do Conselho do Regional para montar a assessoria de
comunicacgdo do Conselho, basicamente eu sacramento ali que eu iria largar a clinica
e ia ficar s na comunicagdo (REFLEXIVIDADE).

Concluida a sua pos-graduacdo em Odontologia em 2005, o entrevistado com novos
planos iniciou, em 2006, uma nova pds-graduacdo, mas agora em Comunicacdo. A sua
atividade de assessoria se ampliou, e também atuou em outros projetos de midia e, aos
poucos, suspendeu o seu contrato como dentista pela prefeitura de [cita a cidade] e vendeu sua
parte da clinica que havia montado com seu compadre. Vendeu a clinica em 2006, atuou

como dentista da prefeitura até 2007 e, desde 2008, largou totalmente a atividade de dentista.

em 2008 eu comeco a trabalhar com o [nome de candidato]. E ai ja era um salario
um pouco melhor. Em 2009, o projeto é: ele vai se candidatar ao Governo [cita 0
estado]. E ai a gente comeca a percorrer o Estado. Eu sou assessor dele. Eu s6 ndo to
lembrado agora se eu ja tinha nesse momento, eu tinha ja, eu tinha inclusive
encerrado com a odontologia. Eu acho que ja. Ja tinha, inclusive, ja tinha, ja tinha
parado. Cheguei pra [cita 0 nome] novamente falei ‘Oh! E comunicag¢io. Agora é
isso que eu vou fazer’. Nesse momento, assessor de Comunicagdo, t4? E continuava
fazendo a assessoria do Conselho Regional. Exatamente. Foi isso mesmo. O [nome
de candidato] ndo se opds a isso. Ele sabia que também que eu tinha meu, meu...
ganha péozinho ali da Assessoria para o Conselho Regional que eu nunca larguei.
Até hoje eu sou.

Entdo ja com 39 anos de idade, o entrevistado voltou a atuar exclusivamente na area
de comunicagdo social, agora como assessor em campanhas politicas. Por ser uma atividade
bem remunerada, conseguiu trabalhar no que o empolgava e também dar qualidade de vida a
sua familia. Indo nem tanto ao céu, nem tanto a terra, 0 E12 conseguiu ndo atuar mais como
dentista, porém ainda tinha uma inquietude em relagdo a todas as lembrancas que guardava da
vida que vivera na sua cidade natal. Dai as brigas com a esposa em casa, no dilema de voltar,

ou ndo, para a sua cidade natal, também precisavam ser resolvidas.

Fiquei maravilhado assim, né? E por eu ser responsdvel no Férum de Ciéncia e
Cultura, por estar abarcado sobre esse Forum. Sobre a minha jurisdi¢do, no caso. O
Museu Nacional pegou fogo, o Canecdo, uma série de eventos culturais que eu, cara,
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assim, me abriu a cabega de novo. Gente, que maravilha e tal. E ciéncia, muita
ciéncia e tecnologia também.

Al eu falei: ‘Quero voltar pro [cita a cidade], quero voltar pro [cita a cidade]’. Al, ela
disse: ‘Olha, pra voltar pro [cita a cidade] de novo, ndo é possivel, novo recomego.
S6 volto se tiver alguma coisa certa. SO volto se vocé€ passar num concurso’. Eu
falei: ‘Ah, beleza!”. Ai em 2014. Eu ja tinha passado no da ANS, que eu tinha
pedido para sair. Em 2014, beleza, vou sentar um pouco e estudar pra concurso. Ai
assim, eu dei sorte ai talvez, eu passei logo no concurso. Eu passei para a [cita o
local] (REFLEXIVIDADE).

Oh, é o seguinte, eu vou fazer o concurso publico, mas eu ndo cheguei até aqui
agora pra ser um burocrata, um tecnocrata. Eu s6 vou fazer concurso para
comunicagdo, que é o que eu gosto, é minha paixdo. Eu vou fazer concurso. Pra ca,
ndo tem problema nenhum, e pro [cita a cidade].

Entdo, o servico publico surgiu como solucdo para outra paixao, que era voltar a sua
cidade natal. Como ja estava “sacramentado” para o entrevistado de que a sua vida
profissional deveria seguir dentro da &rea de comunicagdo, a solucdo encontrada foi buscar
vagas dentro dessa area, entdo E12 ingressou, em 2015, em um cargo da area de comunicagao
em uma universidade publica e foi morar em sua cidade natal, a principio sem sua familia,
indo e voltando durante 0 més. Sua estada na cidade natal fez com que E12 tomasse

consciéncia de que ndo podia retomar a vida que viveu quando era jovem.

Vocé vé, né? Pra mim era uma vaga so. Ai eu passei em primeiro lugar. E foi 0 meu
concurso. Ai eu passei na Universidade. 2015 fui pro [cita o local]. Minha familia
continua aqui. [cita 0 nome] com as meninas e eu fui pro [cita a cidade]. A intencdo
inicial era a mesma de basicamente dez anos atras. Eu ia pra 14 pro [cita a cidade] e
aos poucos depois a galera iria.

O estilo de vida no [cita a cidade] disparou um absurdo. O nosso salario, altissimo,
né, de servidor. Eu ndo podia fazer isso. Eu ndo tinha como obriga-las a ir pro [cita a
cidade] comigo. Aconteceu uma coisa também. E aquilo que eu ficava na minha
cabeca de voltar pro [cita a cidade], meus amigos, minha vida, uma vida que eu
tinha quando era jovem tal. Eu fui durante um ano e meio, que foi o periodo que eu
fiquei no [cita a cidade], de mar¢o de 2015 até abril de 2016. Que foi até uma
espécie de despedida do meu pai. Ele faleceu no ano seguinte. Eu comecei a
perceber que ndo era nada daquilo. O [cita a cidade] ndo era mais 0 meu [cita a
cidade] (REFLEXAO).

Quando estava no servico publico, o entrevistado conquistou a estabilidade financeira
gue queria quando veio para Vitéria, atuou na area de que gostava e estava novamente em sua
cidade natal. Porém, enquanto ele iniciava uma nova carreira em sua cidade natal, sua filha
era aprovada em faculdades no Espirito Santo e, somada a um sentimento reconfigurado de
sua relacdo com sua cidade natal, E12 passou a se articular para voltar para Vitéria. “Bom,
tomei posse na Universidade. O problema foi o seguinte a minha filha mais velha quando
voltou do intercambio ela passou para Direito tanto na [cita o local] quanto pra [cita o local].

Entdo a coisa ja estava se desenhando aqui. Pra elas, né?”
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O entrevistado conseguiu sua redistribuicdo para outra instituicdo publica no Espirito
Santo. Em sua curta experiéncia como servidor publico na cidade natal, E12 j& se havia
apaixonado por suas novas atribuicdes e definira que, estando no meio académico, precisava

capacitar-se com mestrado e doutorado para melhor entender aquele ambiente.

Mas 14 no [cita a cidade], ainda 2015, eu ja acalentava... Ai comegaram meus
projetos académicos. Eu ja sabia ja que assessoria politica eu ndo queria mais, me
meter com isso. Muito, muito, montanha russa, em cima, embaixo [...] Por ter ido
para um departamento chamado Férum de Ciéncia e Cultura na Universidade, entdo
um novo mundo pra mim também, né? Era uma coisa que se abriu, uma... Editoria
de comunicacdo que eu ndo conhecia que é essa parte de Cultura. Nossa! Um
aprendizado. Fiquei um ano e meio.

[...] na Fiocruz e passei na UFES [...], passei no mestrado da Fiocruz. Caraca! Era
tudo que eu queria, né? Pd, a Fiocruz é minha referéncia, né, meu sonho de
consumo. Mas s6 que eu tive que optar pela UFES por dois motivos. Primeiro que
quando eu falei que tinha que voltar para estudar, ai a [cita 0 nome], minha esposa,
olhou assim. Ai eu senti. Mas teve uma questao também de salde.

Estando no servigo publico ha apenas cinco anos e ja tendo atuado no cargo atual em
duas instituicdes publicas distintas, E12 ja tem suas preferéncias quanto a que deseja de um
ambiente profissional em que queira atuar. Em um, ele encontrou um ambiente que valorizava
o tipo de conhecimento que ele carrega; e, em outro, ndo. E interessante destacar que, mesmo
sendo um servidor publico e fazendo parte dos seus planos continuar sendo um servidor
publico pela seguranca que o cargo prové, os planos do entrevistado ndo se limitam a
instituicdo em que ele est4, nem mesmo se caracterizam por esperar a demanda da instituicdo
para entdo se planejar. O entrevistado, em seu processo de adentrar o mestrado, trabalhou
baseado em um conselho que recebeu de seu orientador de TCC da graduacdo em Jornalismo:
explorar as duas areas de conhecimento que tem, como um diferencial a seu favor, salde e

comunicacéo. E foi assim que E12 fez o mestrado e agora cursa o doutorado.

claro que ndo pode descartar os classicos na seguranga. VVocé sabe que tem. [...] Hoje
tem uma estabilidade para trazer mais tranquilidade para a minha familia.

O que eu penso é, quando eu entrei para 0 servico publico em sabia que eu ia
trabalhar mais 15 — 20 anos, pra mim ndo tem problema nenhum em relag&o a isso,
ndo sei quando eu vou estar apto a me aposentar, se é daqui a 10 anos, ndo sei, eu
ndo penso nisso, ndo € meu fator motivador. O que eu penso é o seguinte, [...]
gostaria de voltar do doutorado e poder... eu ndo digo nem implantar porque ja tem
uma semente em relagdo a comunicacdo e salde,... implantar muito projeto de
pesquisa que se relacione com a comunidade e com a sociedade, esse é meu plano.
Na verdade ¢ muito simples, mesmo que eu me aposente, hoje eu tenho 52 anos, ‘ah,
eu consigo pelas leis me aposentar quando eu tiver 65 anos...” vou continuar. Eu
estou me preparando para ser um pesquisador, mais do que ser um jornalista, eu sou
um servidor, entdo eu estou para servir. Se tiver quando eu voltar, me colocar para
ser jornalista, do polo de novo, para aquelas matérias basicas, tudo bem, eu sou
servidor, mas ndo é isso que eu gostaria. Eu gostaria de comecar uma nova linha,
ajudar o Ifes a fazer parte dessa rede que ja tem a Ufes, ja tem a Fiocruz, convénio
com a Fiocruz, é isso que eu pretendo em relagdo ao futuro. Isso para poder retribuir
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ao Ifes [...] Mas nao descarto em algum momento, la pra frente, daqui a 10, 12 anos,
se houver possibilidade de talvez fazer alguma coisa la na Fiocruz. Porque € a area...
caso haja alguma resisténcia aqui no Ifes, ndo consiga, tenha alguma dificuldade,
ndo descarto, talvez ter que ir para a Fiocruz ou para a Ufes, para tentar desenvolver
aquilo que eu estou me preparando esses anos todos, que € da area de comunicacéo e
salde, da parte de epidemiologia, vigilancia sanitaria. O que eu vislumbro é ficar
mais tempo, mais velho na area de conhecimento, de producéo de conhecimento, de
material, artigos, pesquisas, na area de comunicacédo e saude, é o que eu vislumbro.
(REFLEXIVIDADE).

O entrevistado ndo entende como dificuldade ter que mudar de instituicdo novamente
em algum momento futuro. A dificuldade que ele vislumbra é ndo conseguir implementar os

seus planos, por isso ja vislumbra uma solucéo, que é mudar de instituicdo.

A primeira porque foi a mudanga, ‘puf! Me livrei daquilo que seu estava fadado a
ser a minha vida toda’ eu consegui e aquilo foi muito marcante por causa disso. Mas
as trés... eu digo pra vocé que a minha motivacdo toda... hoje eu ndo tenho
motivagdo pra voltar pra redagéo, ndo tenho, se me convidasse eu ndo queria, até a
prépria assessoria em si, eu faria no Ifes porque sou servidor, se tiver que voltar para
o [cita o local] farei, mas se eu puder, eu gostaria de agora, daqui pra frente me
dedicar a pesquisas, grupos de estudos, programas, essas coisas.

Para o entrevistado, ele teve trés experiéncias com a area de conhecimento que mais
Ihe interessava: a primeira como jornalista de radio, a segunda como assessor e agora vivencia
a terceira como pesquisador da &rea de comunicacéo e satde, na qual tem planos de continuar
atuando. Apesar de valorizar a estabilidade do servico publico, E12 esta bem determinado a

pdr em pratica o préprio projeto de vida.

5.3.2.2. Entrevistado 14 — E14

A trajetoria de carreira de E14 tem como tema de vida central “estar preparado
(capacitado) para as mudancas que virdo”. O entrevistado entende que as mudancas sdo algo
que fazem parte do futuro e, portanto, é preciso estar preparado para elas. Quando ele tinha
apenas 10 anos, sua mae mudou para a capital com a familia, por entender que essa decisdo
traria maiores oportunidades para a construgdo de um futuro melhor para eles. Espelhando-se
em sua mde, o entrevistado tem a propria estratégia para se antecipar as mudancas que tem
como certas. A sua estratégia, de forma geral, é qualificar-se para poder melhor adaptar-se as

futuras mudancas.

[...] entdo eu acho que isso é coisa de uma decisdo de mulher que vé uma
oportunidade de construir um futuro melhor [...].
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[...] mas se vocé estiver preparado acho que a gente consegue lidar com isso melhor,
17, 18, Mas o0 que eu percebo assim, eu recebi e aproveitei todas as condi¢bes de
trabalho que eu tive para qualificar, e procurei dar o retorno a instituicdo da melhor
forma o possivel.

Entdo quando a gente fala, se prepara, é qualificando né, e se prepara assim, se
envolva com a instituicao [...].

Ainda no inicio de sua trajetoria profissional, o entrevistado sente-se atraido pela area
de ciéncias humanas, o que o fez mudar de curso. O gosto pela sala de aula foi aflorado
quando ministrou as suas primeiras aulas, o que o levou a mudar do curso de engenharia pela

graduacdo em Matematica.

[...] dar aula e ai eu percebi um outro universo, um universo mais voltado para as
ciéncias humanas do qual eu acho que eu tinha mais identidade. Talvez ndo seja
mais identidade, e sim mais gosto. E ai esse universo de magistério, de dar aula e
tudo, me despertou um pouco desse outro lado (REFLEXAO).

Ao ingressar em sua primeira aprovacdo em concurso publico como professor de uma
prefeitura, novamente o entrevistado se sente sensibilizado com a realidade que encontra. Por
dois anos atuando como professor de uma rede de ensino sucateada, cujos professores, a todo
0 momento, precisavam buscar melhores condicdes de trabalho, foi crescente, em suas

reflexes, um compromisso por causas sociais e politicas.

Na escola de ensino fundamental e basico, onde a gente percebia assim uma luta
muito grande do magistério, de condicdes de trabalho e ao ingressar no Ifes foi um
impacto, um impacto de mudancas de condi¢des de trabalho. Vou te falar que néo
foi nem de condic@es salariais porque naquela época néo tinha muita diferenca.

A segunda aprovacdo em concurso publico do entrevistado ja diz respeito ao seu
ingresso no Ifes. Uma vez aluno, entdo retornando como professor, o entrevistado sente-se
comprometido a manter a qualidade do ensino da instituicdo e também privilegiado por

capacitar-se ainda mais por incentivo da propria instituicao.

Al a gente sentiu esse periodo de aluno até professor, eu senti varias mudangas na
questdo da instituicdo, enfim. [...] E ai essas mudancas, que eu percebi quando
retornei como professor, me motivou a entender melhor essa coisa da carreira
docente numa instituicdo de qualidade que é a escola técnica. E ai eu comecei,
oportunizado pela instituicdo, uma pés-graduacao, pds-graduagdo lato sensu ainda.

A gente tem um papel a cumprir de retorno como servidor publico, de professor na
area de educacéo na instituicdo de nome.

Das diversas atividades que realizou como professor do Ifes, o entrevistado

planejadamente se esfor¢cou em construir uma carreira de professor pesquisador, e qualificar-
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se fazia parte disso. Condizente com o seu tema de vida principal, mesmo em momentos de
crise institucional, o entrevistado ndo sucumbiu as ofertas do mercado privado que melhor

remuneravam, porém ndo proporcionavam melhores condi¢des para ele se capacitar.

A gente tinha que sair daqui e ir l1a em [cita a cidade] fazer esse curso. Eram trés
vezes ao ano, sempre nas férias, felizmente a instituicdo arcava com a despesa do
curso, entdo a gente pode fazer isso, na época era a maneira que a gente tinha de
qualificar um pouco mais antes de fazer essa especializacdo, ndo tinha algo de
semelhante aqui em [cita a cidade]. Entdo ao fazer isso, me abriu um outro universo
que eu ja vinha percebendo como possibilidades, que é o universo de se tornar um
professor pesquisador.

Aquela realidade dos anos 90 anos, as condi¢fes de trabalho e tudo mais, a gente
percebia, eu percebia que a Unica alternativa para superar um pouco daquela
condicdo muito ruim que a gente viveu nos anos 90 na Escola Técnica. A Unica
condicdo era se qualificar, porque isso de certa forma a instituicdo dava condicdo,
né! E a gente percebia que através da qualificacdo a gente ia criando mecanismo de
dar sequéncia a atividade profissional, de ndo desanimar, a gente teve varios
professores na época, eu lembro e também colegas do administrativo que foram para
a rede privada, porque a diferenca de salario era muito grande.

A percebida sensibilidade para as questdes de ensino veio em uma condigdo crescente
na trajetdria de carreira do entrevistado. Trés momentos sdo representativos dessa construgdo:
0 periodo em que deu aula na prefeitura, a entrada no Ifes e a luta no sindicato. A cada
experiéncia, foi possivel ver uma nova realidade: as dificeis condi¢des de trabalho na
prefeitura, as melhores condi¢des de trabalho no Ifes (e nem tanto financeiras) e 0 momento
quando o entrevistado atua na gestdo do sindicato como diretor. Nesse momento, ele entendeu

como oportunidade defender tudo aquilo que o ensino de qualidade precisa ter.

Alias eu lembro que fiquei na davida, se eu ia deixar a prefeitura ... € eu ir para a
escola técnica porque o salario ndo compensava fazer essa troca, né. (...) acho que as
condi¢Bes de trabalho que é uma coisa que pesa muito e acabou me fazendo essa
mudanca.

Em 95 ingressei na Escola Técnica e a partir dai € um outro universo de
oportunidades, né?

Acho que a atividade sindical que a gente viveu nesse periodo foi muito importante
para a gente compreender vérias realidades. A realidade do campo politico
institucional, do campo politica educacional, o papel da instituicdo na sociedade.

Na narrativa do entrevistado, as experiéncias vividas em diferentes ambientes de
ensino construiram o seu entendimento de sua profissdo e oportunizaram ao entrevistado

vivenciar, de forma positiva, 0 seu tema de vida em sua trajetoria de carreira.

Sobre o futuro, o entrevistado disse ser o reflexo do que ele construiu até hoje e ser
uma oportunidade de se dedicar as coisas que foi desenvolvendo gosto ao longo da vida, além

de ser um momento de viver, de forma mais harmoniosa, as varias dimensoes de sua vida.
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[...] porque aquelas coisas que a gente vai gostando ao longo da vida e ndo pode se
dedicar. Acho que esse é o momento. O trabalho com certeza a gente vai seguir
junto com a gente durante um bom tempo. Mas como eu te falei, eu posso trabalhar
de outras formas agora, pode ser esse trabalho parcial. Eu posso trabalhar como
voluntério, o Ifes da essa possibilidade, vocé pode ser um professor voluntario nos
programa  de  pos-graduacdo, principalmente. Isso é  importante
(REFLEXIVIDADE).

5.3.2.3. Entrevistado 17 — E17

O entrevistado E17 sempre quis “ser alguém” na vida. No inicio de sua trajetoria
profissional, espelhava-se em figuras fisicamente fortes, como o préprio pai, que era
trabalhador bragal. J& na adolescéncia, passou a se espelhar em seus cunhados, as vezes até
imitando os trejeitos deles. Como o proprio entrevistado disse, durante toda a sua trajetdria

profissional, ele teve importantes mentores.

Olha, uma coisa que me marcou sempre a minha vida toda, foi a presenca de
mentores. Hoje eu dou esse nome, mentores. Mas a minha vida toda desde eu muito
jovem, meu pai foi meu mentor logo no inicio, com as limitagdes que ele tinha. [...]
Eu tive a sorte de ter trés cunhados, casados com essas trés irmas que foram na
época, eu chamava assim, falava assim ‘ah eles foram como meus pais’. Nao ¢
verdade, nenhum deles foi como meu pai, mas eles foram como 0s meus mentores, a
nomenclatura que eu usava na época era de pai. Mas eles foram meus mentores e
mentores muito significativos.

O que vocé é? N&o sou nada, se vocé ndo trabalha vocé ndo é nada. Entdo ser
alguma coisa, significava trabalhar. 1sso foi muito marcante na minha vida, porque
eu sempre quis ser alguma coisa. Ndo um alguém expoente e tal, mas ter uma
identidade, ter um rotulo para poder me apresentar. ‘Ah vocé é o que? eu sou
programador de computador’. Entio, OK, né? E alguma coisa (REFLEXAO).

A vida profissional do entrevistado comecou muito cedo, pois havia uma preocupacao
em ter uma identificacdo profissional para se sentir parte do contexto social que conhecia.
Desde crianca, ao vislumbrar sua profissao, o entrevistado precisava sentir-se seduzido pela
ideia de seguir determinada profissdo, de executar determinada tarefa, fosse de capacitacéo,

fosse a propria atividade laboral em sua carreira.

O admiro até hoje inclusive, esse meu cunhado, ele era professor na época. Eu
achava muito sedutor, muito bonito, ser professor, por qué? Por causa dele. Entdo o
[cita 0 nome], as pessoas gostavam dele, ele era uma pessoa muito resoluta, entdo
ele se tornou um grande professor. E eu queria ser tal qual ele era, ser professor.

Ai, com dezoito anos, eu fui contratado como professor do [cita o local] [...]e
comecei a dar aula. Entdo aquela coisa de ser professor la de 11 anos, se misturou
com a coisa de ser programador dos 13 e deu esse caldo ai, eu virei professor.
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A medida que E17 vivenciava novos contextos profissionais e académicos, ele passava
a acreditar que poderia ser outro alguém com mais estudo e com isso expandia a sua atuagdo
como professor e profissional na area de tecnologia da informacdo (TI). O proprio
entrevistado explicou o seu principal tema de vida, dizendo que o seu objetivo de vida era “ser
alguém” e, para ele ser alguém, era ter uma profissdo: a principio, ele acreditava ser técnico
de TI.

[...] para mim era o final de uma trajetdria, eu seria técnico de informatica para
sempre. No meio do curso técnico, € que eu vi, olha eu acho que consigo passar na
faculdade, eu fui |4 e passei, ah eu acho que consigo passar no mestrado, e fui la e
passei, mas enfim, mas ndo era um objetivo de vida, o objetivo de vida, era ser
alguém, e ser alguém significava ter uma profissdo (REFLEXIVIDADE).

O interesse pelos estudos € apresentado, em sua narrativa, como uma alternativa para
se tornar mais competitivo. Esse interesse foi algo estimulado pelos pais desde sempre. A
propria escolha da area de atuacdo foi uma percepcdo, ainda quando adolescente, de que a
tecnologia da informacgdo era uma tendéncia no mercado de trabalho que o faria mais

competitivo.

Eu achava sempre assim, ‘olha, eu tenho que estudar, porque eu estudando, as
pessoas vdo sempre querer alguém mais estudado’, eu tinha isso na minha cabeca,
de maneira intuitiva. Talvez pelos meus pais, colocarem na minha cabeca, embora
meus pais fossem semianalfabetos, os dois, mas colocavam sempre muito forte isso
na minha cabeca. E eu falei ‘olha, eu preciso fazer mestrado’. Entdo com 30 anos eu
fui fazer mestrado em informatica, 14 na [cita o local] (REFLEXIVIDADE).

Contrariamente a ideia de “querer ¢ poder”, 0 entrevistado sempre procurou conduzir a
sua carreira profissional, a fim de ter mais seguranca e mais garantias, pois acreditava que
infortinios podem acontecer a qualquer pessoa. Sendo assim, o entrevistado gostava de seguir
o ditado de “nunca colocar todos os ovos em um Unico cesto”. E1 afirmou que o medo fez
com que ele sempre diversificasse a sua atuacdo profissional em mais de uma atividade e em

mais de uma instituicao.

ndo acredito que querer possa gerar alguma coisa, mas, a0 mesmo tempo, sonhar,
pensar, planejar, igual a hoje eu falo desse futuro, eu falei com tanta convicgéo aqui
com vocé, dessa proposta minha de futuro. Ndo penso em me aposentar, quero
trabalhar como profissional empreendedor inovativo, eu ndo tenho essa convicgao
toda. Eu falei aqui para vocé, até agora me surpreendo, mas nada disso pode
acontecer, amanhd eu pego Covid e depois de amanhd t6 ali no saco, e fim.

Eu estudava em um Colégio Publico, e... consegui uma bolsazinha de estudo I no
colégio particular, os melhores que havia na regido. Foi uma situacdo, eu fiz a prova
e passei na prova, foi uma sorte danada, eu poderia ter estudado em escola publica, e
ai aquele horizonte de ser apenas um técnico seria mais consolidado, mais provavel.
Por ter estudado numa escola melhor, depois ter feito curso técnico bom e me deu
elementos para ter uma trajetdria de vida que me levou ao ensino superior, que me
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levou ao mestrado, ao doutorado e o encarreiramento que hoje eu me sinto mais
seguro (REFLEXAO).

Sempre com medo, sempre com muito medo de deixar os ovos no mesmo lugar,
muito medo. Eu tenho até hoje.

Avesso a insegurancas profissionais, E17 procura estar a um passo a frente de cenarios
de crises institucionais que possam afetar sua atividade laboral. Aos 25 anos de idade, dividia
suas horas de trabalho em sala de aula com a atividade de programador em uma conceituada
multinacional. Entendendo que a forma de atuacdo daquela empresa era insustentavel no
Espirito Santo, o entrevistado, pela segunda vez, antecipou o fim do seu vinculo com uma
instituicdo, porque, diante a sua aprovacdo no mestrado, precisaria de mais horas disponiveis

para estudo.

O mestrado me veio ao acaso. Uma amiga da empresa falou que iria dar uma saida
para entregar uns documentos na Ufes para participar de um processo seletivo de
mestrado. Perguntei quais eram 0s documentos necessarios e também fui participar.
Nos dois entramos para fazer o mestrado e eu ndo consegui a mesma concessao de
horério especial de apenas 6 horas como os funcionarios mais antigos da empresa
conseguiram.

Entdo, aos 30 anos de idade, E17 ingressou no mestrado e foi aprovado na mesma
instituicdo como professor substituto, onde atuou por dois anos até terminar o mestrado. Além
de ser professor substituto, manteve as aulas em escolas particulares e, com isso, sempre tinha
uma quantidade de horas-aulas muito grandes. “Fiquei como professor substituto na [cita o
local] por 2 anos, tempo limite e fui dar aulas em faculdade particular. Sempre dei uma média
de 40 horas, dava aula pela manhé e a noite e a tarde faziam consultoria. [...] Esfor¢o quase

sobre humano.”

Aos 35 anos de idade, inscreveu-se em um concurso publico no Ifes, mas,
desmotivado pela baixa remuneracdo salarial da época, quase ndo foi realizar a prova. Por
insisténcia da esposa, 0 entrevistado realizou a prova e foi aprovado. Ingressou, entdo, no
servico publico que, pouco tempo depois, promoveu 0 reajuste salarial, para minimizar a

defasagem que havia acumulado por anos.

Entdo eu sempre tive mais de um emprego. Quando eu fui para o Ifes, nessa época
aqui com trinta e cinco anos, eu tinha cinco, seis empregos. Eu tinha cinco
empregos, cinco entradas diferentes na carteira de trabalho, e mais o Ifes.

[Fui] para o Ifes [cita o campus], com 35 anos, em 2005. E la eu continuo
trabalhando nas outras faculdades particulares, eu ndo pego o tal do DE, dedicacdo
exclusiva. Eu continuo trabalhando em outras faculdades, eu trabalho em empresas
de consultoria, trabalho até para uma empresa inglesa [...] enfim, vou trabalhar e tal.
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Apesar de ndo fazer parte dos seus planos ingressar no servi¢o publico, o entrevistado
logo conseguiu encontrar um lugar para desenvolver suas habilidades e “ser alguém” naquela
instituicdo. Por sua dissertacdo de mestrado ter relacdo com as ferramentas do ensino a
distancia, o entrevistado passou, entdo, a auxiliar a implantacdo do ensino a distancia da
instituicdo, que, a época, recebeu muito apoio do pro-reitor de extensdo e muita visibilidade.
Outra vantagem de suas atua¢des como coordenador, diretor e outros cargos de gestdo que o
entrevistado ocupou dentro da sua trajetoria no Ifes foram as reducgdes de atuacdes diretas em
sala de aula. O entrevistado disse saber qudo exaustivo € ministrar 40 a 44 horas de aula

semanais e reconhece que o cansa¢o mental e fisico é grande.

E eu j& sabia o que era dar 44 horas de aula, meu. Dar aula é fogo, meu. N&o é facil
ndo, é cansativo, é uma canseira fisica e mental... entdo eu tinha que ter mais de um
patrdo... E é isso a vida toda. Eu analiso a situacdo e vou aqui onde tem menos
perigo, entendeu?!

Ao receber o convite parar ocupar um cargo de gestdo dentro do Ifes que exigia a
adesdo a DE (dedicacdo exclusiva), o entrevistado viu-se obrigado a encerrar suas outras
atuacdes profissionais e sentiu inseguranca, mas logo conseguiu articular a participacdo em

outros projetos, porém agora de forma mais reduzida.

Sempre com medo, sempre com muito medo de deixar 0s ovos no mesmo lugar,
muito medo. Eu tenho até hoje. Entdo, por exemplo, quando eu fui aqui com quase
40 anos, [...], eu fui para ser diretor de extensdo tecnoldgica na época que o pessoal
falou, ‘vocé tem que ser dedicagdo exclusiva’. E ai eu, talvez um dos primeiros
momentos na minha vida que eu assustei muito. Eu falei, ‘porra, agora eu vou ter
que ser um negocio s6, ndo é?°, mas ai logo, eu percebi que havia algumas frestas na
lei que me permitiam ser sécio de empresa. Eu podia ser socio se eu ndo fosse sdcio
administrativo, tipo administrador. Socio cotista.

E estranho pensar que um emprego plblico possa trazer uma sensacgdo de inseguranca
a alguém, mas, para o entrevistado, a inseguranca vem da limitacdo em poder diversificar suas
atuacdes profissionais. Limitacdo em ndo poder diversificar suas fontes de renda e também

por ndo acreditar que o servigo publico seja eterno.

Mas a minha ideia é a seguinte, t4, se eu for mandado embora amanhd como é que
eu vou fazer? Eu ndo tenho CNPJ meu, eu ndo posso ter! Eu sou DE. Isso me
tortura. E eu vejo esse navio chamado Brasil meio cambaleante, né? Pelo menos a
leitura que eu faco. Eu falo, ‘meu Deus do céu, se esse negdcio afundar, eu acho que
vou tomar um tanto de &gua ai viu’.

Dali, por volta dos 40 anos, mais ou menos, um pouco mais, um pouco menos, eu
fui trabalhar [...] exatamente na Diretoria de Extensdo Tecnologica. L& nds criamos
a Agéncia de inovacéo.



116

Mediante esse mesmo convite que, a principio, limitou sua atuacdo fora do Ifes, E17

foi novamente seduzido por um novo tipo de conhecimento que o levou ao doutorado e a

ampliacdo de suas possibilidades de atuacéo. Trabalhando na agéncia de inovacgéo e lidando

com propriedade intelectual, o entrevistado vé novas possibilidades e necessidade de se

capacitar.

Se eu tiver que fazer um doutorado vai ser nessa area, ndo me interessa mais
informatica, o que eu tinha que saber de informatica eu ja sei, ‘ah vocé é um fodao?’
ndo! Ndo me seduzia mais. Ndo era uma coisa que eu falava ‘ah, eu vou agora
estudar um pouco mais desses algoritmos, dessa programacdo’, ndo me seduzia
mais. O que seduzia? Seduzia essa questdo de interagcdo com a empresa
(REFLEXAO)

Eu vou fazer meu doutorado e ndo sera em informatica, serd nessa area de inovacéo,
[...] Entdo assim, hoje eu tenho esse planejamento de ser o gestor do parque
tecnoldgico. Eu tenho essa expectativa, eu me preparo nesse sentido. Eu trabalho
nesse sentido (REFLEXIVIDADE).

Como ja dito em outra citagdo do entrevistado, ndo faz parte de seus planos aposentar-

se nem é de sua vontade estar limitado a atuar no Ifes, até porque, em sua visao, o Ifes esta

fadado a desaparecer em algum momento, e ele esta atento a essa possibilidade. Por desejar

continuar trabalhando até seus ultimos dias de vida, faz planos que ndo sdo limitados a essa

instituicdo em que hoje atua e desenvolve diferentes projetos.

Entdo eu t6 falando assim, o Ifes vai desaparecer. Infelizmente isso. Eu ndo td
festejando isso ndo, mas eu ndo vejo horizonte, entende? Eu acho que nés vamos ter
um sofrimento muito grande. Entdo... € da minha natureza, essa questdo: eu quero
trabalhar. Entdo vocé vai trabalhar com o que? Vou trabalhar com o que eu sempre
trabalhei. Eu vou dar aula, eu vou fazer, trabalhar com empresa e vou trabalhar com
sistema. Entdo eu ja faco isso. Entdo hoje, eu tenho todas essas outras atividades.

Eu ndo tenho nenhuma ideia de aposentadoria, ndo esta dentro do meu horizonte a
ideia da aposentadoria, tudo o que depender de mim. Pelo menos nessa perspectiva
que tenho hoje, isso ja ha muitos anos que eu penso dessa forma, mas ainda hoje eu
gostaria de ndo me aposentar. Eu gostaria de trabalhar até morrer, sem aposentar.

Entdo buscando, mas eu tenho meu emprego aqui no Ifes, né, mas por exemplo eu
tenho captagdo de recurso. Eu toco seis projetos, eu toco projeto com a FAPES, [...]
Entdo a gente tem uma série de parcerias. Por que? Porque eu tenho medo. Eu ndo
confio que amanhd o servico publico vai continuar. Ndo confio, ndo acredito,
entendeu!? [...] Quando eu falo aqui que eu ndo vou me aposentar. Quer dizer, ndo é
que “eu ndo vou me aposentar do Ifes”, quer dizer que eu ndo vou deixar de
trabalhar.

Hoje o entrevistado, ja com 50 anos de idade, esta bastante engajado em seu maior

projeto no momento, que € a implantacdo do parque tecnoldgico, e ndo limita a sua atuacdo

profissional apenas ao Ifes, nem no momento presente, nem no futuro.
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5.4. DISCUSSAO DAS NARRATIVAS

De forma geral, os construtos tema de vida, reflexdo e reflexividade, dimensdes e
processos que compdem a estrutura do paradigma Life Design (CARDOSO et al., 2016;
SAVICKAS, 2016; MAREE; TWIGGE, 2016; LENGELLE; MEIJERS; HUGHES, 2016;
HARTUNG, 2019) mostraram-se pertinentes a compreensdo da construgdo narrativa de
trabalhadores mais velhos.

Na fala de todos os participantes, foram identificados temas de vida centrais e
processos de reflexdo. J& quanto ao processo de reflexividade, que diz respeito ao tempo
futuro (MAREE; TWIGGE, 2016) e a novas perspectivas orientadas para a acgdo
(GUICHARD, 2008), em uma das narrativas, o principal fio condutor do entrevistado
apresentava entraves as atuais circunstancias profissionais. Mediante uma inflexdo em sua
trajetdria, o entrevistado parece ndo ter conseguido dar ao seu principal tema de vida uma
nova perspectiva que ampliasse e aprofundasse os significados atribuidos até entdo as suas
experiéncias. Sendo assim, ndo foi possivel verificar uma reconstrucéo narrativa que tivesse
como elo o seu principal tema de vida (SAVICKAS, 2011; 2016).

Ainda foi possivel identificar no corpus elementos importantes que impactam a
construcdo da narrativa (e nela interagem) de carreira de trabalhadores mais velhos,
principalmente no que diz respeito aos temas de vida, reflexdo e reflexividade, a saber: a
audiéncia como apoiadora da construcdo narrativa; a percepcdo de eventos criticos como
gatilhos de processos reflexivos que podem levar a tomada de consciéncia; e o contexto como

interdependente ao conjunto de diferentes papéis de experiéncias (SAVICKAS et al., 2009).

Nas narrativas, foi possivel identificar diferencas nos processos reflexivos, conforme o
momento da trajetoria de vida que era exposto pelo entrevistado. Isso pode ser creditado ao
fato de esta pesquisa estar ancorada no paradigma Life Design e, portanto, ter um olhar sobre
a construgdo do projeto de vida, holistico, contextualizado e ao longo de todo o ciclo de vida
(DI MAGGIO et al., 2019). Isso quer dizer que sdo considerados os diversos papeis de vida
que os participantes levam em conta, como o papel de pai, o de profissional e tantos outros
que foram abordados em suas narrativas. Significa, ainda, que a interpretacdo dada a interacdo
dos mdltiplos contextos nos quais os entrevistados desempenharam seus papéis é considerada
como parte do seu processo de autoconstrucdo (NOTA; ROSSIER, 2015) e, por fim, essa
deve ser tratada ao longo de todo o seu ciclo de vida.
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Em muitas narrativas, eventos criticos funcionaram como gatilhos de processos
reflexivos. A importancia desses gatilhos, como estimulos dos processos de reflexdo e de
reflexividade, corrobora a ideia de que reflexdo e reflexividade sejam estimuladas quando, ao
longo da sua vida, os individuos passam por transi¢cdes ou pontos de inflexdo (GUICHARD,
2008; VILHJALMSDOTTIR; TULINIUS, 2016). Freda e Esposito (2017) e avangam nesse
entendimento, quando afirmam que a percepcdo do individuo é que torna um evento em
critico. Esses eventos eram variados entre as narrativas dos participantes, tanto surgindo, por
exemplo, de uma transicdo profissional ndo desejada, “e a gente fica arrasado, se sente o pior
de todos, porque ndo tinha nenhuma sinaliza¢do de demissdo nem nada” (E10), ou de uma
percepcdo de inseguranca e incertezas referentes as condi¢@es para o desenvolvimento da sua
carreira em determinado periodo de sua trajetoria, como reflexo de determinadas politicas
institucionais da época, quanto envolvendo questdes de condicdes de trabalho e financeiras
dispostas, principalmente, em dois momentos: no inicio de carreira e nos periodos de cortes
severos por parte do governo federal sobre o instituto federal, “a gente ia criando mecanismo
de dar sequéncia a atividade profissional, de ndo desanimar, a gente teve varios professores na
época [...] que foram para a rede privada, porque a diferenca de salario era muito grande”
(E14).

Os entrevistados, até o momento presente, fazem parte do quadro de servidores de
uma instituicdo de educacdo publica federal. O servico publico é reconhecido por esses
entrevistados como simbolo de estabilidade, que potencializa e amplia suas perspectivas
profissionais e da condi¢des de se capacitarem e, muitas vezes, de articular projetos além dos
limites da propria instituicdo; “a tnica condigdo era se qualificar, porque isso de certa forma a

instituicdo dava condigdo, n¢” (E14).

Ao contrario do esperado em uma visdo limitada como carreira tradicional, as historias
contadas pelos servidores publicos evidenciam muitos significados de carreira construidos sob
a influéncia de outros papeéis de vida, como a relagdo com a familia e outros ambientes
pessoais, colaborando em uma visdo mais abrangente de carreira (COHEN; DUBERLEY;
MALLON, 2004) que se anuncia presente desde o inicio do século XXI. Apesar disso, ndo é
possivel dizer que ha uma completa dissociagéo institucional por parte dos participantes. Para
alguns dos entrevistados, a estabilidade do cargo publico proporcionou seguranca para outras
manobras em sua trajetoria de carreira: “ai teve essa oportunidade do mestrado [...] ter feito
mestrado foi algo que me marcou significativamente. E em razdo do mestrado [...] estou

dando aula” (E5). O contraponto dessa percepcao de seguranca financeira ocorria em gestoes
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governamentais restritivas, quando para alguns foi evidenciada a percepgéo de instabilidade
(E6, E8, E11, E14, E15, E16 e E17): “em 2001 [...] existiam muitas oportunidades nas
faculdades particulares com boa remuneracdo e 0s salarios no servico publico estavam
congelados ha oito anos” (E6). Ao longo de toda a trajetéria de carreira narrada pelos
entrevistados, foi possivel observar que os processos reflexivos absorviam o contexto
situacional. Nas narrativas, 0s entrevistados relataram a tomada de consciéncia da propria
trajetdria e dos contornos que fazem sentido a eles, levando-os a reconstruir seus projetos de
vida, para que se tornem mais significativos (SAVICKAS et al., 2009; DUARTE et al.,
2010): “mas mesmo assim eu sabia que ou era isso ou era a minha infelicidade, até mesmo em
termos de salde. Que problemas psiquicos eu iria ter depois? Eu tinha uma certa consciéncia

disso. Continuar nisso que era uma forcacao de barra” (E12).

Quando a histdria dizia respeito aos direcionamentos tomados no inicio da carreira,
sempre havia uma referéncia a alguém préximo que influenciou nas reflexdes que levaram
aquele direcionamento de carreira. Na maioria das narrativas, essa pessoa foi essencial na
escolha profissional do entrevistado (E2, E3, E5, E6, E7, E10, E11, E12, E13, E14, E16 €
E17). Em alguns casos essa pessoa serviu de modelo no qual o entrevistado se espelhou e em
outros como o portador de uma opinido atraente para a escolha: “desde crianga, eu sonhava
em ser engenheiro mecanico. Isso era inspiragdo de um tio meu que se formou em engenharia
mecénica e trabalhou a vida toda na [cita o local]” (E16). No paradigma Life Design, como
apontado por Savickas et al. (2009), esse aspecto diz respeito a importancia da interacdo com

outras pessoas que sejam importantes para o individuo.

Também é possivel identificar a importancia dos dialogos com pessoas préximas em
outros momentos decisivos no decorrer das narrativas, mas de forma mais sutil, confirmando
a premissa de Fasbender et al. (2019) de que o planejamento de carreira dos trabalhadores
mais velhos é pensado junto a pessoas importantes para eles: “com o incentivo da minha
esposa eu tomo uma dificil decisdo, porque eu nao conhecia nada” (ES8). Isso mostra que o
didlogo com o outro, para além da intervencdo de aconselhamento, tem o potencial de
influenciar processos reflexivos, conforme extratos apresentados Quadro 4 — Categorizagio e

extratos ilustrativosQuadro 4.

A busca por uma atividade de significado pessoal é parte presente em todas as
narrativas dos entrevistados, ao revelarem suas percepc¢des de como pensam suas profissdes e
vidas, corroborando os estudos de Duarte et al. (2010). A vivéncia profissional ndo é o Unico

papel social que influencia a criacdo de significados. Na narrativa dos entrevistados, suas



120

vivéncias pessoais e ambientais sdo parte importante e presente nesse processo. Quando os
participantes contam suas experiéncias, ndo apenas no momento da entrevista, mas durante
sua vida, eles se dao conta de suas multiplas perspectivas e, ao absorverem essas experiéncias,
transformam-nas em significado (SAVICKAS, 2011). “Entao, esta época aqui dos 35 aos 45
[...] Isso &, s6 td concluindo agora, conversando com vocé, ndo tinha pensado nisso ainda. Ta

ai. Agora conversando com voce” (E17).

Por meio da linguagem, a narrativa proporciona a reflexdo. Com a reflexdo surge a
tomada de consciéncia que € indispensavel a construcdo do projeto de vida. Ao
compartilharem suas acGes e pensamentos passados e presentes, os participantes refletem
sobre 0 que trazem consigo de importante e, com isso, abrem caminho para orientar o seu
comportamento de carreira (DEL CORSO; REHFUSS, 2011; GUICHARD, 2016). “Eu via
gue eu ndo tinha essas caracteristicas e ndo queria té-las, pra mim seria algo muito oposto
aquilo que eu acredito, aquilo que eu quero fazer, e ai foi quando disse ‘estou entregando a
fun¢ao[...]”” (ES). Assim, a linguagem fornece as palavras para o processo reflexivo sobre as

experiéncias e possibilita o pensamento de intencdes e a¢bes futuras (SAVICKAS, 2013).

A construcdo de projetos de vida significativos aos entrevistados foi reconhecida,
primeiro, pela identificagdo dos seus temas de vida centrais e pela conducéo desses em suas
macronarrativas. “Aqui eu era aluna nota 10 [...] eu passava no terceiro bimestre, eu era
considerada cranio” (E2). Ao contarem suas narrativas, a exemplo da E2, evidenciaram-se
inimeros processos reflexivos que guardam relages com os temas de vida por esses serem 0

que realmente mais importavam em suas historias (SAVICKAS, 2013).

Eu na verdade me vejo muito preparada profissionalmente, uma coisa que eu ndo me
via quando eu estava como engenheira, que foi isso que me decepcionou I3 atrés,
pela falta de conhecimento, experiéncia, e pelo nivel de exigéncia que eu tinha
comigo mesma [...] e eu ndo me via uma boa profissional isso me desiludiu muito e
foi um dos motivadores que fui para a carreira académica (E2).

A tomada de consciéncia, dos contornos que pretendiam dar aos seus novos projetos de vida
foi viabilizada pelos processos reflexivos, mais especificamente o processo de reflexividade,
fazendo com que os participantes ressignificassem informacdes, ideias e experiéncias, ao
revisitarem suas historias de vida (SAVICKAS, 2016).

Eu ja vou entrar dando aula no primeiro semestre, numa disciplina que €
motivadora, que € para ndo acontecer o0 que aconteceu comigo aqui, de querer
desistir num primeiro momento [..] entdo hoje eu tenho uma relagdo muito
diferenciada com os meus alunos [...] mas isso me d& uma satisfagdo muito grande
(E2).
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Conforme se pode observar nos trechos destacados acima de forma ilustrativa, o tema
de vida principal identificado na narrativa da entrevistada E2 foi “aluna nota 10”. Esse tema
de vida conduziu sua trajetoria e permeou seus processos reflexivos, de tal forma que, ao se
Ver numa carreira em que suas expectativas consigo mesma ndo eram atingidas, ou seja,
naquela carreira ela nao era a “aluna nota 10”, a entrevistada mudou de trajetoria e buscou
uma carreira com maior relacdo com seu tema de vida. Ainda em sua narrativa, ao revisitar
suas histdrias, a entrevistada ressignificou suas experiéncias passadas e incluiu aspectos
pessoais no seu tema de vida, o que proporcionou continuidade ao seu fio narrativo por toda a
sua macronarrativa. Para o paradigma Life design, o significado contido nas macronarrativas
mantém a singularidade de um individuo e fornecem condic¢des necessarias para se adaptarem
as tantas mudancas sociais que vivem em suas trajetorias profissionais (DUARTE et al.,
2010; SAVICKAS et al. 2009).

Os projetos de vida dos entrevistados foram construidos em seus processos reflexivos,
consoantes com 0s seus temas de vida que conduzem suas narrativas. E nessa construcéo, na
idade de trabalhador mais velho, as reflexividades presentes em suas narrativas buscam
ajustar elementos que lhes sejam importantes para responder e dar uma nova dire¢cdo aos
impasses vividos, como transicdes, traumas ou conducdo de determinada tarefa/atividade,
conforme apontado por Savickas (2016), para quem a reflexividade é necessaria
principalmente nos momentos de transi¢des de carreira: “Em 2002 eu fui embora do Ifes, eu
tirei uma licenca que chamava incentivada [...] eu vi aquilo ali como uma porta de saida para
mim” (E15).

No que concerne a analise dos momentos em que ficou mais evidente nas narrativas o
interesse por construir uma carreira com significado pessoal, ou seja, construir seus projetos
de vida (SAVICKAS et al., 2009), observou-se que estes aconteceram especialmente por
volta dos 40 anos de idade. A forma como a construgédo da carreira significativa ocorreu foi

distinta entre os entrevistados homens e mulheres.

Todas as mulheres relataram uma experiéncia importante por volta dos 40 anos. Essa
experiéncia, identificada na narrativa como um momento critico para as mulheres, levou a
uma reflexividade que envolveu ajustes intencionais e orientados em sua trajetoria de carreira,
para buscar a atividade significativa. E importante recordar que, conforme ressaltam Freda e
Esposito (2017), a percepc¢éo do evento critico pelo individuo provoca o processo reflexivo. O

que foi visto nas entrevistas é que o0s processos reflexivos disparados por eventos criticos
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tinham relagédo com os temas de vida de cada entrevistada, por isso a transicdo (ou intencao)
ocorrida foi direcionada a uma atividade significativa.

Ja para a maioria dos homens, no inicio de suas carreiras, eles ja optam por uma
profissdo com a qual se identifiquem e lhes traga satisfacdo (E3, E8, E10, E11, E14, E15 e
E17). Porém, em suas narrativas, nessa primeira etapa da trajetoria de carreira, o papel
profissional é priorizado entre tantos outros. E, ao chegarem a idade de trabalhador mais
velho, foi possivel identificar o crescimento da relevancia de outros papéis como parte
importante para a construcdo de carreira com significado pessoal. Percebeu-se, portanto, a
tomada de consciéncia de que outros papéis sociais fazem parte da construcao de significado
de suas carreiras e, assim, levando isso em conta, eles ajustam suas trajetorias a uma atividade

de significado pessoal.

As diferencas apresentadas entre as narrativas de homens e mulheres ndo evidenciam a
relacdo direta entre género e a construgdo de novos projetos de vida significativos, mas se
revelam como efeitos colaterais de processos sociais de género. A vida de um individuo tem
sua estrutura moldada por roteiros culturais que vao além do género, envolvendo classe e
raca, o que implica uma relacdo de obrigacGes entre 0s seus autoconceitos e a ordem social.
Portanto, as aspiracdes vocacionais recebem influéncia das préaticas sociais e culturais em que
os individuos estdo inseridos (SAVICKAS, 2002). No caso desta pesquisa, as entrevistadas,
em suas narrativas, primeiro buscaram o autossustento antes de pensar em uma trajetoria de
carreira significativa, e o mesmo ndo foi visto na maioria dos entrevistados do género
masculino, que, no inicio de suas trajetorias profissionais, ja buscaram carreiras com a qual
tivessem alguma identificacdo (E3, E8, E10, E11, E14, E15 e E17).

Nas histdrias contadas pelos trabalhadores mais velhos, quando esses relatavam
experiéncias mais recentes, foi possivel perceber maior consciéncia envolvida nos processos
reflexivos. Os entrevistados conseguiam relatar as razGes e motivagOes para seguirem
determinado curso em suas trajetorias, demonstrando mais clareza nos seus processos
reflexivos. H4 casos, inclusive, em que o entrevistado verbaliza ter “tomado consciéncia” e, a
partir disso, narra agles de ajuste na sua trajetdria de carreira: “eu tenho consciéncia que a
minha profissdo também ¢é uma misséo [...] entdo |4 atras, antes desse meu processo de
espiritualidade do meu processo psicoldgico, tudo isso que mudou na minha vida de cinco

anos pra tras, 14 eu era exclusivamente técnica” (E2).
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O fato de a busca por uma trajetoria de carreira significativa ficar mais evidente na
idade de trabalhador mais velho e envolver aspectos além da profissdo em si é coerente com
os estudos de Zacher, Kooij e Beier (2018), que revelam que os trabalhadores mais velhos
apresentam niveis mais altos de satisfacdo no trabalho. Os autores atribuem essa caracteristica
de ganhos relacionados a idade e ao acumulo de conhecimento por meio de experiéncias de
vida e de trabalho, que os levam a preferir eventos e emogOes positivas. Ademais, esse
resultado mostra que, apesar de a intencdo de continuar a trabalhar sofrer influéncias dos
incentivos econdmicos (NILSSON, 2016), com o tempo ocorre uma alteracao nas prioridades
motivacionais dos trabalhadores (RUDOLPH, 2016; HECKHAUSEN; WROSCH; SCHULZ,
2019; KOOIJ; KANFER, 2019). Ou seja: com o decurso dos anos, passam a atribuir mais

valor aos motivos intrinsecos do trabalho e a ajudar os demais (KOOWJ et al., 2011).

Entdo para mim é isso que vale a pena sabe, eu quero deixar uma histdria bonita,
quero deixar uma historia que eu fiz diferenca pelas pessoas que passaram por mim
(E7).

Eu acho que, talvez o fato de me ter percebido sobrevivendo por muitos anos, talvez
em um dado momento tenha dito ‘ndo, para com essa palhagada!! S sobrevivendo
ndo é suficiente! Tem que ser por algo mais!” Que seja um algo mais que tenha
sentido pra mim e que faga diferenca na vida das pessoas (E5).

Os temas de vida nas narrativas dos trabalhadores mais velhos da instituicdo publica
de ensino estudada demonstraram ser ainda mais relevantes nesse momento de vida e,
portanto, de grande relevancia para construir o prolongamento da vida profissional desses

individuos.

Ao longo da narrativa, 0s momentos de processos reflexivos que culminavam em
reflexividade quase sempre envolviam os seus temas de vida. No inicio, a influéncia de outra
pessoa, principalmente um familiar, destacava-se em suas decisdes de carreira. No caso dos
entrevistados do género masculino, ja havia um direcionamento em suas escolhas vocacionais

para algo com o qual eles se identificassem.

As reflexividades ocorridas na condigdo de trabalhadores mais velhos manifestaram
maior quantidade de elementos envolvidos no processo. As autoconsciéncias construidas
nesses processos de reflexdo trouxeram maior clareza para as narrativas dos entrevistados,
revelando e confirmando o que para eles fosse mais significativo. O ambiente de trabalho, os

eventos criticos e audiéncia mostraram-se recorrentemente presentes.

Isso sugere que seja considerado o potencial de narrar histérias de vida e de carreira

além do ambiente de aconselhamento de carreira. Limitada por ndo ser uma intervencdo de
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aconselhamento de carreira, esta pesquisa sugere que S0 numerosos 0s processos reflexivos
na caminhada narrativa de um trabalhador mais velho. Conforme afirma Mcllveen (2011), os
significados sdo construidos principalmente nos dialogos que podem ser facilitados no
aconselhamento, mas também ocorrem por meio de conversas com outras pessoas. No caso do
trabalhador mais velho, é esperado que tenha maior compreensdo da sua tomada de
consciéncia, possibilitando ter maior clareza do que lhe é significativo, pois Ihe é atribuida
uma caminhada mais longa, com maiores oportunidades de estimulos aos seus processos

reflexivos que os trabalhadores mais jovens.

Quanto a perspectiva futura presente nos processos reflexivos dos entrevistados, a
maioria é direcionada para um prolongamento da vida laboral, desde que seja em atividades

que tragam satisfacdo pessoal.

J& estou com mais de 40 anos, eu mereco comegar a ter satisfacdo no meu trabalho,
ndo pode ser mais a sobrevivéncia, ndo pode ser um peso, porque trabalhar é algo
que eu gosto de fazer, s6 que eu quero gostar e quero fazer coisas que me deem
satisfacdo (E5).

Essa maioria divide-se em dois grupos: os que desejam manter suas atuacdes no Ifes e os que
deixam em aberto ter ou ndo esse vinculo institucional, pois planejam investir em uma nova

carreira.

Como é possivel observar nas sinteses das histérias de vida dos entrevistados, a
estabilidade é vista como base sélida para articulagbes em busca de uma carreira de
significado pessoal. Nenhum dos entrevistados teve uma Unica atuacdo dentro ou fora da
instituicdo. Observaram-se mudanca de setores, atuacdo em projetos distintos da instituicao,
capacitacGes que abrem novos horizontes de atuacdo e outros ajustes que exemplificam, na
narrativa dos entrevistados, o interesse na busca de uma carreira de significado pessoal. Em
duas narrativas em especial — E12 e E17 —, € possivel notar a disposicdo em mudar de
instituicdo, caso 0s seus projetos em particular ndo sejam desenvolvidos. Outros entendem
terem encontrado no Ifes o local para desenvolver os seus projetos pessoais, a exemplo de E2
e ES.

Nos relatos, foi possivel encontrar uma Unica narrativa que se apresentava como
excecdo do foco em uma construcdo de carreira com significado pessoal. Na narrativa do
entrevistado E3, este deixou de apresentar reflexdes relacionadas ao seu tema de vida no
momento de sua trajetéria em que 0s seus planos iniciais de carreira precisavam ser

drasticamente alterados. O entrevistado deixou claro que vé a carreira de forma tradicional,
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dividida em estagios e em um crescente linear de ascensdes até chegar o momento de
desfrutar o seu trabalho, que € a aposentadoria. Nao € possivel afirmar que esse tipo de visdo
deu a narrativa do entrevistado o desinteresse de articular uma trajetoria de carreira
significativa, porém tais aspectos foram encontrados exclusivamente em sua narrativa, cuja

adesdo a uma carreira dita como tradicional foi categorica.

Para compreender a construcdo de significados de carreira de trabalhadores mais
velhos, este estudo examinou empiricamente como os temas de vida contribuiram para a
perspectiva profissional futura dos trabalhadores mais velhos e como os temas fizeram parte

dos processos de reflexdo e de reflexividade na construgéo narrativa.

A seguir s@o apresentadas as conclusdes relacionadas aos resultados encontrados nesta
pesquisa. Também sdo apresentadas as limitagdes do estudo e sugeridas recomendacdes para

trabalhos futuros.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

E crescente a participacdo dos trabalhadores mais velhos na forca de trabalho. Além
disso, as mudancas recentes no mundo do trabalho provocaram alteracbes na maneira como as
carreiras sdo desenvolvidas e trouxeram para o individuo a responsabilidade da conducdo do
proprio curso de vida. Portanto, torna-se importante compreender a construgdo de carreira dos

individuos e, especialmente, a construcéo de carreira dos trabalhadores mais velhos.

A investigacdo empirica foi empreendida com trabalhadores mais velhos de uma
instituicdo de ensino puablica. Os dados foram produzidos por meio do relato narrativo dos
entrevistados. Em suas narrativas, foi possivel constatar que, a exce¢do de um entrevistado,
todos os demais buscam carreiras com significado particular no momento atual de vida e
refletem sobre seus varios papéis. Para seguirem nessa carreira de significado particular, os
participantes tomam decisfes e fazem ajustes em suas trajetorias de vida e carreira, isto é,

envolvem-se em agdes que possibilitem a realiza¢do dos seus projetos de vida.

Esta pesquisa contribui para a compreensdo de como sdo construidas as narrativas de
carreira de trabalhadores mais velhos de uma instituicdo pablica de ensino, usando como
alicerce tedrico o paradigma Life Design, que, apesar de ter sido desenvolvido para a teoria e
pratica de carreira ao longo da vida, ainda é pouco adotado em pesquisas envolvendo
trabalhadores mais velhos. Com base na analise das narrativas a luz do paradigma Life
Design, foi possivel evidenciar a relevancia dos temas de vida e dos processos de reflexdo e
de reflexividade na compreensdo dos significados construidos nas trajetorias de carreira dos
trabalhadores mais velhos. Esses construtos foram sensiveis as interacbes com fatores que se
revelaram importantes para a construcdo de uma trajetéria de carreira significativa, os quais
sdo os dialogos com pessoas representativas, a tomada de consciéncia, 0s eventos criticos e 0s

contextos sociais que circunscreveram as trajetorias narradas.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico desta pesquisa — identificar seus temas de
vida e como esses contribuem para uma construcdo de perspectiva de vida laboral futura —,
como esperado, cada um dos participantes possui um tema de vida central singular
identificado em sua narrativa, que é permeado por fatores subjetivos e influenciado por suas
interacdes em seus multiplos contextos. Por essa razdo, percebeu-se que a construcdo da

perspectiva de vida laboral futura é dindmica. Alem disso, é alinhada com seus temas de vida,
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mantendo, assim, um sentido de coeréncia, continuidade e fidelidade a si mesmo. Os temas de
vida presentes nas narrativas dos trabalhadores nem sempre estavam alinhados aos projetos de
vida ao longo de toda sua trajetéria de carreira. Dependendo do percurso, os entrevistados
sentiam-se levados a uma busca por sobrevivéncia e acabavam distanciando-se do que
achavam significativo. Porém, na condigdo de trabalhadores mais velhos, os planos e acGes

eram voltados a construcdo de uma carreira significativa, alinhando-se aos seus temas de vida.

Respondendo ao segundo objetivo especifico — compreender como os temas de vida
fizeram parte de suas reflexdes e reflexividades —, houve distintos processos reflexivos devido
as diversas interacdes com fatores que os influenciavam. Os temas de vida que, por vezes,
permeavam as reflexdes e reflexividades eram pensados de forma a serem ainda mais
desenvolvidos em sua trajetoria e, por outras, 0 pensamento era buscar equilibrio desses
temas, dando a eles novos pesos e novas medidas, de forma a trazer maior bem-estar e
satisfacdo na vida dos entrevistados. Ja na idade de trabalhador mais velho, os temas de vida
eram por eles mais bem percebidos e suas reflexividades eram intencionalmente mais
alinhadas a esses. No momento em que os temas de vida estiveram mais alinhados as
trajetdrias, a satisfacdo na carreira era evidenciada. Sendo assim, os entrevistados fortaleciam
ou ressignificavam os seus temas de vida e, depois de terem exibido uma consciéncia
atualizada sobre si, 0s outros e 0s contextos sociais que estavam envolvidos, eles buscavam
maior satisfacdo e bem-estar em suas carreiras que, por vezes, eram concretizadas em novos

ambientes ou novas carreiras.

Quanto ao terceiro objetivo especifico — examinar como a reflexividade foi construida
em suas narrativas —, pode ser observado que os trabalhadores mais velhos passaram por
diversas experiéncias e momentos de reflexdo que Ihes permitiram aprender sobre si mesmos.
O contexto em que estavam inseridos e os didlogos com os outros foram importantes para
nutrirem as reflexdes dos entrevistados, e 0s eventos percebidos como criticos atuaram,
principalmente, como gatilho da reflexdo, levando-os a uma tomada de consciéncia de que
trouxe maior clareza dos elementos que eram significativos para eles e envolviam seus
diversos papéis sociais. Dai em diante, os entrevistados tornavam-se responsaveis, de forma
consciente, pela conducdo de suas carreiras, promovendo mudangas em si mesmos. Assim,
promoveram a reflexividade buscando ajustes que os pusessem no caminho de uma carreira

significativa, reconstruindo suas narrativas.
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Os temas de vida representam o que vale a pena para um individuo, o que da sentido a
sua vida. Assim, os temas influenciam os comportamentos e as tomadas de deciséo de vida e
de carreira. Os individuos possuem temas de vida distintos, mas, nas narrativas dos
trabalhadores mais velhos, hd& em comum o interesse por uma carreira de significado
particular. Os contextos sociais em que estavam inseridos e as outras pessoas com as quais
validavam seus novos entendimentos sobre si mesmos demonstraram-se importantes para a

construcdo e fortalecimento dos seus projetos de vida.

No que concerne as analises, observa-se que a recorréncia dos processos reflexivos
que envolvam a reflexdo, a tomada de consciéncia e a reflexividade leva a mudangas na
trajetoria de vida dos entrevistados em direcdo a uma construcdo de carreira de significado
particular. Assim, supde-se que as investidas em estimular as fontes de construcdo de
significados encontrados nessa pesquisa, 0s papéis do contexto, do outro e a percep¢do de
evento critico podem levar a uma permanéncia no trabalho mais satisfatdria aos trabalhadores

mais velhos.

Um entrevistado apresentou-se como excecdo dos resultados, pois ndo tinha sua
perspectiva de vida laboral futura alinhada com seu tema de vida, ndo relatando processos
reflexivos sobre si mesmo em relacdo a busca de uma carreira significativa. Pode-se notar que
ele deixou de apresentar reflexividade a partir de um momento de inflexdo em sua trajetoria
profissional, no qual deixa de evidenciar, em sua narrativa, o interesse em dar continuidade ao
seu principal tema de vida. Na auséncia da tomada de consciéncia sobre si mesmo e o que é
importante nas suas decisdes e escolhas de carreira, ndo se pode construir um projeto de vida.
Assim, € possivel inferir a importancia dos processos reflexivos e, principalmente, da
reflexividade para que os individuos busquem o que lhes € significativo. Supde-se que, se 0s
processos reflexivos desse entrevistado fossem estimulados, ele teria maior controle para

construir o seu projeto de vida de forma significativa.

O numero de pesquisas sobre carreira tem despertado interesse dos pesquisadores da
area de Administracdo no Brasil, mas os estudos apresentam como lacuna metodoldgica a
adocdo de procedimentos narrativos para a producéo de dados, visto que, em sua maioria, Sao
adotados questionarios e entrevistas (GRANGEIRO; BARRETO; SILVA, 2018). Esta
pesquisa contribui para 0 campo tedrico, ao adotar a narrativa, principal alicerce do paradigma
Life Design, que demonstrou ser importante para a compreensdo da construgédo de significado

na trajetdria de carreira do individuo e mostra o potencial das narrativas, para propiciar uma
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reinterpretacdo das historias de vida e de carreira, conectando-as com novas perspectivas de

futuro.

O envelhecimento e seus reflexos para o ambiente de trabalho também sdo uma
questdo que merece ser estudada pelo campo da Administracdo, para auxiliar nas questdes
enfrentadas pelas organizagdes. Os resultados desta tese mostraram que os trabalhadores mais
velhos ndo consideram o “final da carreira” como uma transi¢do para a aposentadoria, ja que

continuam a realizar planos laborais e denotam a intencéo de se manterem ativos.

Ainda que tenha suas origens na orientacdo vocacional e no desenvolvimento de
carreira, o paradigma Life Design, diferentemente dos antecessores, foi pensado
deliberadamente para ser um novo paradigma no campo tedrico e pratico da psicologia de
carreira, sem adotar nem derivar modelos e métodos de outras disciplinas (HARTUNG,
2019). Como contribuicdo teorica, tem-se que, nesta pesquisa, foram utilizadas as bases
conceituais e investigativas do paradigma Life Design, mas ndo as suas bases interventivas.
Assim, na producéo de dados, optou-se pela utilizacdo da narrativa, em que o entrevistado era
convidado a contar sua historia de carreira desde 0 momento em que entendesse ser 0 inicio
da trajetoria até os dias atuais e suas pretensdes futuras. Dessa forma, as premissas de ser
holistico, atento ao ciclo de vida como um todo, e contextual fizeram-se presentes na
narrativa. No aconselhamento de carreira pelo Life Design, o conselheiro estimula momentos
de reflexdo e coconstrdi os projetos de vida com o cliente ante o entendimento do que lhe €
significativo (tema de vida). Durante a andalise dos dados, buscaram-se momentos de reflexdo
e reflexividade que s&o evidéncias de situacdes cotidianas que se assemelham ao que ocorre
no aconselhamento. Além disso, buscou-se a evidéncia dos temas de vida na narrativa,
observando os significados construidos em suas carreiras. Demonstrado o potencial do Life
Design, este pode ser visto como uma oportunidade para que outras disciplinas, como a
Administracdo, venham a explorar 0s seus principios para além do modelo de
aconselhamento, mas como um procedimento metodologico, conforme utilizado nesta
pesquisa. Identificando o importante papel da reflexdo e da reflexividade na construcdo de
uma nova autonarrativa, maiores investimentos em pesquisas na compreensdo desses
elementos possibilitardo maior entendimento dos significados que orientam uma trajetéria de

carreira e a ela ddo sentido.

Como contribuicéo prética, esta pesquisa confirma ser importante o uso das narrativas,

para conhecer a trajetéria de um individuo. Os resultados corroboram o entendimento de que
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as micronarrativas sdo a base para trabalhar os processos reflexivos de uma narrativa e que
estes podem ser narrados para outras pessoas e para si mesmos, ndo sendo restrito ao processo
de aconselhamento (GUICHARD, 2016). Desse modo, sugere-se que as organizacoes
desenvolvam politicas e programas de gestdo de carreira por meio da articulacao de grupos de
trabalhadores, cujas historias de vida e de carreira levam os participantes a construir, refinar e
validar suas narrativas com outras pessoas. Dessa maneira, seria possivel estimular a
reflexividade e, assim, tornar a fase “final de carreira” mais satisfatoria para os trabalhadores
mais velhos. Contudo, é importante que esses programas contem com o apoio de psicologos,

mediadores dos processos.

E esperado que, em um futuro proximo, haja um nimero maior de trabalhadores mais
velhos na forca de trabalho brasileira, visto que, além de as reformas previdenciarias terem
aumentado a idade minima para a aposentadoria, alguns trabalhadores preferem prolongar a
vida no trabalho, seja pela necessidade financeira, seja pelo significado atribuido ao trabalho.
Assim, é importante avancar nos estudos que analisem as carreiras de trabalhadores mais
velhos por meio das narrativas construidas pelos individuos, pois, para estes, a construcao de
suas narrativas de vida por meio da atividade profissional é algo que traz sentido e bem-estar,

para continuarem a contribuir como forga de trabalho ativa.

A forma como se conduziu a selecdo dos participantes, via convites enviados por
correio eletrénico, resultou na adesdo de entrevistados com alto nivel de escolaridade. Dos
entrevistados, dois estavam cursando o mestrado e todos os demais ja possuiam mestrado ou
doutorado. N&o houve adesdo de servidores com menores niveis de escolaridade (no Ifes sdo
7,1%), o que pode ser entendido como uma limitagdo desta pesquisa. A participacdo deste

publico poderia trazer novos elementos para a discussao.

Nesta pesquisa, optou-se pela abordagem qualitativa, pois se desejava compreender
como os trabalhadores mais velhos percebiam suas experiéncias e interagcdes com seu mundo
social e obtinham significado da carreira. Porém, devido as circunstancias vivenciadas no
periodo de producdo de dados, as entrevistas narrativas, que seriam realizadas de forma
presencial, em sua maioria (13), tiveram de ser realizadas no formato online, em virtude da
medida sanitaria de distanciamento social exigida devido pandemia de covid-19. Isso pode ser
percebido como outra limitagdo desta pesquisa, uma vez que, apesar das diversas plataformas
existentes para esse tipo de interagdo, as entrevistas virtuais apresentam uma visualizagdo

limitada dos participantes, restringindo a captura dos elementos nédo verbais, como postura e
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gesto, pelo pesquisador. Ademais, as caracteristicas da entrevista narrativa de encorajar e
estimular o entrevistado a contar uma historia podem ter sido prejudicadas, porque a distancia
pode ter dificultado a construcdo de uma relacdo de confianca e empatia entre pesquisadora e

0s participantes.

Mesmo néo sendo objetivo desta pesquisa, foram encontradas diferencas entre as
construgdes de significados de carreira para homens e mulheres, corroborando a perspectiva
de Savickas (2002), para quem as aspiracdes vocacionais diferem de acordo com os diferentes
roteiros culturais, entre 0s quais 0 género. Assim, sugere-se que pesquisas futuras explorem a

relacdo entre género e construcédo de carreira de trabalhadores mais velhos.

Pelo demonstrado, aprofundar o conhecimento acerca da reflexdo e reflexividade é
importante para o enriquecimento deste novo paradigma de carreira que, ante as incertezas
cada vez mais presentes no mundo do trabalho contemporaneo, sera relevante tanto para os
profissionais de orientagdo vocacional quanto para os gestores de pessoas das organizacgdes e
para os proprios individuos superarem barreiras. Assim, uma agenda de pesquisa futura que
abra novos horizontes de investigacgdo com enfoque nos processos reflexivos dos
trabalhadores e no papel importante da narrativa na construcao de sentido para os individuos

podera ser promissora tanto no mundo académico como no mundo da vida.

Para trabalhos futuros, recomenda-se que sejam feitos novos estudos, com o objetivo
de compreender a narrativa dos trabalhadores mais velhos, realizando uma comparacdo entre
a iniciativa publica e privada, de forma a verificar se as condi¢des como a estabilidade do
servico publico ou o alto nivel de escolaridade afetam a construcdo da narrativa e 0s processos
reflexivos dos trabalhadores mais velhos. Além disso, sugere-se que sejam desenvolvidos
estudos longitudinais em que os trabalhadores mais velhos sejam acompanhados em seus
ultimos anos como forca de trabalho ativa, avaliando a relevancia de agdes institucionais
nesses processos reflexivos e a maneira como seus projetos de vida continuam sendo
ajustados. Por fim, visto que os significados do trabalho apresentados nas narrativas dos
trabalhadores mais velhos se alteram ao longo da vida, caminhando de uma motivagdo mais
extrinseca para uma questdo mais intrinseca como a realizacdo de algo que lhes seja
significativo, cabem novos estudos que ampliem o entendimento das mudangas em suas

motivacoes.
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APENDICES



APENDICE A — Revisao Sistematica sobre Carreira e Envelhecimento da Forca de
Trabalho
Com o objetivo de caracterizar as publicacbes que envolvessem carreira e
envelhecimento testadas empiricamente entre os anos 2000 e 2020, foi realizada uma revisao
sistematica organizada em trés fases (Figura 6). Para construcdo da base de dados foram
identificados artigos entre peridédicos das é&reas de Psicologia e Administragdo
disponibilizados no Portal de Periddicos da Capes.

Figura 6 — Fases da revisdo sistematica

sPalavras-chave: “ageing”/“aging” e “career” ou “older worker”/”older workers” e
“career” ou "envelhecimento” e “carreira” ou “trabalhador mais velho” e “carreira”
ou “trabalhadores mais velhos” e “carreira”

sPeriodo: janeiro de 2000 e dezembro de 2020

*Quantidade de publicagdes encontradas: 185

*Anélise dos resumos efou palavras-chave dos artigos

*Critérios de inclusdo : a) estar disponivel na integra e b) abordar a discussédo de
carreiras no contexto do envelhecimento populacional.

s*Quantidade de publicagdes que atenderam os requisitos: 58

*QOrganizacdo dos dados sobre as publicacdes em: natureza da pesquisa e
procedimentos de andlise de dados e caracteristicas dos individuos da amostra

Em uma primeira fase, foi utilizada uma combinacdo entre as palavras-chave
“ageing”/“aging” e ‘“career”, entre “older worker”/“older workers” e “career”, entre
“envelhecimento” e “carreira” e entre “trabalhador mais velho”/“trabalhadores mais velhos” e
“carreira” na busca dos artigos. Essa busca foi realizada no periodo delimitado, publicaces
entre janeiro de 2000 e dezembro de 2020 com o objetivo de mapear as publica¢cbes mais
atuais sobre a interse¢do de temas. Para compor a base de dados desta pesquisa, a publicacao
deveria ter como objeto de estudo carreira e o envelhecimento da forca de trabalho. Nesta

primeira busca, foram encontrados 185 artigos, excluindo-se os repetidos.

Na segunda fase a decisdo de inclusdo final do artigo na amostra foi definida pela
analise dos resumos e/ou palavras-chave dos artigos. Caso a leitura desses elementos ndo
fosse suficiente para determinar se o artigo cobria os critérios adotados, a leitura total do
artigo foi realizada. 58 artigos atenderam aos requisitos definidos (APENDICE A). Os

critérios de inclusdo foram: a) estar disponivel na integra e b) abordar a discussédo de carreiras



no contexto do envelhecimento populacional. Dos artigos da amostra final as informacdes

foram organizadas em cinco categorias definidas a priori e apresentadas no Quadro 7.

Quadro 7 — Categorias analisadas

Objetivo

Categoria analisada

Avaliar a variacdo cronoldgica da
quantidade de trabalhos
(crescimento/declive)

Quantidade de publica¢des/ano

Verificar a origem da producao cientifica

Pais de origem do(s) autor(es)

Avaliar a natureza da pesquisa e
procedimentos de analise de dados

Quantitativo/ qualitativo
Transversal/ longitudinal

Idade dos individuos da amostra
Estudantes/ trabalhadores/ aposentados
Iniciativa privada/ Servico publico/
Terceiro setor

Verificar as caracteristicas dos individuos
da amostra

Verificar os modelos teéricos utilizados Modelo teérico adotado

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao avaliar a variacdo cronoldgica da quantidade de publicacdes empiricas sobre o
tema, verificou-se uma grande oscilacdo com elevacdo na quantidade de publicagdes anuais a
partir de 2009 (Figura 7). Nos anos de 2004 e 2020 ndo foram encontradas nenhuma

publicacdo empirica sobre o tema.

Figura 7 — Variacgdo cronologica entre 2000 e 2020
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Fonte: Elaborado pela autora.

Para averiguar o pais de origem das publicacdes, optou-se por contabilizar tomando
como base o pais de origem do primeiro autor. As publicaces originarias da América do
Norte (Estados Unidos com dezenove publicagdes e Canada com sete) e Europa (Alemanha,

Bélgica, Dinamarca, Espanha, Franga, Holanda, Israel, Noruega, Pol6nia, Reino Unido e



Suica) sdo 44,83% das publicagdes encontradas seguidos da Oceania, com trés publicacfes
originarias da Austrélia. Juntas, Asia e América Latina publicaram apenas trés artigos acerca
do tema (um do Brasil e dois da Coreia). Ndo foram encontradas publicacdes originarias da
Africa.

A maior parte dos artigos foi publicada nos periédicos Career Development
International (oito artigos), Journal of Vocational Behavior (sete artigos), Frontiers in
Psychology e Journal of Career Development (ambos com trés artigos) e International
Journal of Workplace Health Management e The International Journal of Human Resource
Management (ambos com dois artigos). Nos demais periédicos foram encontrados apenas um
artigo. No Apéndice C é apresentada a lista completa com o quantitativo de publica¢bes por
periddico.

McMahon e Watson (2015) ressaltam a supremacia da avaliagdo quantitativa nos
estudos sobre carreira e citam que McMahon, em publicacdo de 2008, expressou a esperanga
de que haveria um perfil crescente para a avaliacdo qualitativa de carreira no século XXI. Em
uma analise em 11 periodicos que publicaram artigos sobre carreira e trabalho entre 1990 a
2009 foram encontrados 3.279 artigos. Destes, 55,9% utilizaram métodos quantitativos,
35,5% eram artigos tedrico-conceituais e apenas 6,3% utilizaram métodos de pesquisa

qualitativa.

Nesta pesquisa, com a revisdo sistematica realizada, ainda é possivel perceber a
hegemonia das pesquisas quantitativas. 55,2% das publicacfes eram quantitativas, mas a
quantidade de pesquisas qualitativas apresentou um resultado mais significativo: 29,3%. 15,5
% das pesquisas usaram métodos mistos. Ressalta-se que esta pesquisa foi delimitada a
publicacBes sobre carreira e envelhecimento. Somente 13 dos artigos se classificaram como
longitudinais, sendo quatro com duas coletas e nove com trés coletas. Vale destacar que, para
Ployhart e VVandenberg (2010), o numero minimo de coletas em uma pesquisa longitudinal

deve ser igual ou superior a trés coletas.

No que diz respeito a idade dos individuos pesquisados, a maioria dos artigos realizou
a pesquisa com individuos com mais de 40 anos de idade e com mais de 50 anos de idade
(ambos com 29,3%), seguido de trabalhadores sem limite de idade (22,4%), com mais de 30
anos (6,9%), aposentados (5,2%) e com mais de 60 anos (3,4%). Duas pesquisas néo

descreveram a sua amostra em relagéo a idade.



Em sua maioria, os individuos pesquisados pelas pesquisas eram do setor privado.
Apenas duas pesquisas foram realizadas com servidores publicos, mais especificamente,
gestores do servico publico e servidoras publicas mais velhas. Na primeira pesquisa, 0
objetivo era o de descrever e explicar as crencas dos gestores do setor publico em relacéo as
medidas para promover o envelhecimento ativo dentro das organizagfes e como essas crencas
podem se relacionar com suas proprias atitudes, idade, género, papéis organizacionais e
estruturas e na segunda, analisar a situacdo das mulheres mais velhas no setor de servicos
publicos na Alemanha, comparando mulheres com qualificaces de nivel médio a mulheres

altamente qualificadas.

Os modelos tedricos adotados nas pesquisas foram, em sua maioria, relacionados ao
desenvolvimento de carreira (treze artigos) seguido de transicdo de carreira (dez publicacdes)
sucesso na carreira/carreira de sucesso (cinco artigos). Os demais modelos utilizados foram
adaptabilidade de carreira, carreira tardia, trajetdria de carreira, estagios de carreira, fim de
carreira, gestdo da carreira, identidade de carreira, satisfacdo com a carreira, aconselhamento
de carreira, carreira sustentavel, personalizacdo de carreira, Teoria de Construcdo da Carreira
(TCC), autodirecionamento de carreira, carreira de forma genérica, progressao de carreira,
motivacdo de carreira e teoria social cognitiva da carreira. Ressalta-se que 10 publicacdes

usaram mais de um modelo teérico.

Desta andlise sistematica da literatura sobre carreira e trabalhadores mais velhos,
pode-se concluir que: (a) as pesquisas sobre carreira de trabalhadores mais velhos ainda €é
incipiente, visto que em 20 anos, foram encontrados apenas 58 estudos empiricos; (b) o
Brasil, um pais que tende a um envelhecimento da forca de trabalho, somente foi encontrado
um artigo que aborda a carreira desses individuos; (c) ainda hd uma hegemonia de métodos
quantitativos mesmo sendo apontada a necessidade critica de equilibrio entre “métodos
quantitativos e qualitativos [...] e epistemologias positivistas e construtivistas [...]”
(SAVICKAS 2001, p. 287); (d) ainda sdo poucas as pesquisas realizadas no setor publico — de
58 publicacdes, apenas duas tinham como foco o servidor publico mais velho; e (e) apesar de
Hirshi e Pang (2020) considerarem que o numero crescente de trabalhadores mais velhos
exige que tanto a pesquisa quanto a pratica de desenvolvimento de carreira atendam as
necessidades da forca de trabalho em envelhecimento, nenhuma das publica¢bes encontradas
fez uso do paradigma Life Design, cuja base conceitual, conforme aponta Duarte et al. (2010)
aborda o ciclo vital dos individuos como um todo e, desta forma, engloba ndo somente a

construcdo da carreira, mas também a construcdo do self em todos os papéis da vida, €



contextual e deve desempenhar um papel marcadamente preventivo, preocupando-se com
futuro dos individuos antes de eles enfrentarem as dificuldades das transicdes, comuns aos
trabalhadores do século XXI. Conclui-se, do exposto, que o0s pressupostos do paradigma
podem ser adotados em todos os estagios do ciclo de vida, incluindo-se os trabalhadores mais
velhos.



APENDICE B - Artigos referentes a revisdo sistematica

Quadro 8 — Artigos referentes a revisdo sistematica

(continua)

Ano

Titulo

Objetivo

Autoria

Successful Aging: Criteria for

desenvolver um questionario de critérios provisérios para

S. M. Robson; R. O.

2000 Aging Well in the Workplace envelhecimento bem-sucedido no local de trabalho gg(r)ltshson; A. Abalos; M.
The role Of. opportunity descrever fatores contextuais que exercem influéncia sobre Rachel A. August; Victoria
2001 | structures in older women i
, se, quando e como as pessoas se aposentam C. Quintero
workers’ careers
Women’s retirement meanings: |identificar os significados associados a aposentadoria para
2002 | context, changes, and uma amostra de mulheres imediatamente antes e apos sua Rachel A. August
organizational lessons aposentadoria oficial.
2003 An Examination of the Role of |examinar o papel da idade e da diversidade de idades nas Lisa M. Finkelstein;Tammy
Age in Mentoring Relationships | mentorias D. Allen; Laura A. Rhoton
argumentar que o comprometimento e a satisfacao dos
2003 Exploring the impact of role funcionéarios mais velhos com esta organizacdo estarao Donald E. Gibson; Lisa A.
models on older employees associados a sua percepcao dos modelos de papel Barron
disponiveis
Older Workers and Bridge explorar as experiéncias de transicao de trabalhadores mais
2005 | Employment: Redefining velhos que se aposentaram de carreiras de longo prazo e que | Ulrich, L. B.; Brott, P.

Retirement

estavam trabalhando em empregos intermediarios




(continuacao)

ANo

Titulo

Objetivo

Autoria

Factors related to the career

Examinar os fatores que sdo importantes para a satisfacao

Marjorie

2005 | satisfaction of older managerial and |com a carreira de mulheres gerenciais e profissionais mais | Armstrong-Stassen,
professional women velhas Sheila Cameron
Hours invested in professional q , d q
development during late careeras a |. eterminar & compreender o comportamento de .

2005 . o investimento na carreira dos trabalhadores em final de Martin M. Greller
function of career motivation and . :

. . carreira (com idades entre 50-70)
satisfaction
Changes in social support for
professional development and examinar se 0 apoio ao desenvolvimento de carreira difere | Martin M. Greller;

2006 |- . : ~ . .
retirement preparation as a function |em funcéo da idade Sandra B. Richtermeyer
of age
Unlocking the Careers of Business
Professionals Following Job Loss: explorar os mecanismos pelos quais a perda do emprego é |Jelena Zikic; Julia

2007 . H "k A 4 H n 1
Sensemaking and Career experimentada como uma "béncéo disfarcada Richardson
Exploration of Older Workers

examinar como as percepc¢des do mercado de trabalho
Can you get a better deal , )

externo, particularmente sobre se os atuais contratos _
elsewhere? The effects of o : Thomas W. H. Ng;

2008 psicolégicos podem ser replicados em outro lugar,

psychological contract replicability on
organizational commitment over time

influenciam o apego dos funcionarios aos seus
empregadores atuais

Daniel C. Feldman




(continuacao)

ANo

Titulo

Objetivo

Autoria

Individual and contextual antecedents of

examinar a respectiva influéncia das caracteristicas
individuais e fatores contextuais sobre a disposicéo dos

2008 | older managerial employees' willingness to PR , . Karim Mignonac
. N - funcionarios em aceitar grandes mudancgas internas de
accept intraorganizational job changes . o
trabalho em suas carreiras finais

2008 The nature, prevalence and correlates of | explorar o carater, contextos e correlatos de Mike Clark; John

generativity among men in middle career | generatividade entre homens com idade entre 45-55. Arnold

. , , identificar problemas de gestéo de carreira e determinar

Employability management practices in the . . ~ e ~ Izabela Marzec et
2009 ; obstaculos para a implementacao de praticas de gestéo de

Polish ICT sector . . al.

empregabilidade no nivel da empresa
Patricia A.

Variations in Human Capital Investment examinar o investimento em capital humano por individuos | Simpson; Martin M.
2009 L : o

Activity by Age mais velhos Greller; Linda K.

Stroh

2009 Non-standgrd employment after age 50: Ian<_;ar luz sobre a qualldade_dos empregos atipicos, Martine D'AMours

how precarious is it? muitas vezes ocupados por idosos

Age effects on the employability—career investigar a semelhanca da estrutura do fator para a Beatrice 1.J.M.Van
2009 |19 ploy 4 empregabilidade autorelatada versus avaliada pelo A

success relationship

supervisor para duas faixas etarias de trabalhadores

der Heijden et al.




(continuacao)

Ano Titulo Objetivo Autoria
Employees' Intentions to Retire |nve_st|g§1r_ as intengoes de aposentadoria precoce dos Karen van Dam; Janine D. M.
, : funcionarios mais velhos, estendendo a teoria do . :
2009 | Early: A Case of Planned Behavior comportamento blaneiado com condicses de trabalho van der Vorst; Beatrice |. J. M.
and Anticipated Work Conditions P b J & Van Der Heijden
antecipadas
' identificar antecedentes dem_ograﬂcog e relacpngdos Andrew Templer: Marjorie
2010 Antecedents of c_)Id(_er workers ao trabalho dos motivos que influenciam a decisdo dos Armstrong-Stassen: Julian
motives for continuing to work trabalhadores mais velhos de permanecer na forca de '
Cattaneo
trabalho
The Link between Age, Career investigar a selegao de funcionarios e engajamento de
) metas de aprendizagem e desenvolvimento e o _—
Goals, and Adaptive Development . - : Megan Tones; Hitendra Pillay;
2010 : oportunidades e restricdes para a aprendizagem no
for Work-Related Learning Among . x : . Kathy Kelly
trabalho em relacéo a demografia e objetivos de
Local Government Employees .
carreira.
. . . descrever situagdes de interrupcao da carreira na
Later-Life Career I;)lsruptlon qnd velhice (LLCD) em trabalhadores mais velhos no Y.H. He; A. Colantonio; V.W.
2010 | Self-Rated Health: An Analysis of A . o .
. Canada e investigar a associagao entre LLCD e saude | Marshall
General Social Survey Data .
autoavaliada.
The association between self- : . ~
Discutir o papel que as modula¢des do tempo de
reported health, late career - .
2011 o T trabalho podem desempenhar na explicacéo da saude |Jacques Wels
transitions and working time .
: : dos trabalhadores mais velhos.
modulations in England
2011 Guidance for Older Workers: An atrair a atencao na orientacao de carreira para uma Maria-José Lépez-Sanchez

Overview of the Spanish Situation

abordagem politica econémica




(continuacao)

ANo

Titulo

Objetivo

Autoria

Intention to unretire: HR and

identificar antecedentes de intencdo de n&o se aposentar entre
um grupo de aposentados que incluia tanto aqueles que nao

Francine Schlosser;

2012 haviam retornado ao mercado de trabalho desde a Deborah Zinni; Marjorie
the boomerang effect . ~ :
aposentadoria quanto aqueles que nao haviam se aposentado | Armstrong-Stassen
anteriormente.
The influence of subjective life
2012 expectancy on retirement examina o construto da expectativa de vida subjetiva , ou a Barbara Griffin; Beryl
transition and planning: A estimativa da idade provavel da morte de alguém Hesketh; VanessalLoh
longitudinal study
descrever e explicar as crencas dos gestores do setor publico
Managers’ Beliefs about em relacao as medidas para promover o envelhecimento ativo . ,
: . S Reidar J. Mykletun; Trude
2012 | Measures to Retain Senior dentro das organizacdes e como essas crencas podem se : :
) - ) : - . Furunes; Per Erik Solem
Workforce relacionar com suas proprias atitudes, idade, género, papéis
organizacionais e estruturas
‘The engine just started N : L n
LI e . explorar como significados existenciais ligados a experiéncias N
coughing! — Limits of physical , ~ Noora J. Ronkainen;
. de envelhecimento estdo conectados com a tomada de ; i
2013 | performance, aging and career - . oo : Tatiana V.Ryba; Mark
ST deciséo dos atletas em relacéo a continuidade da carreira e .
continuity in elite endurance . S.Nestib
aposentadoria
sports
Self-directed career attitude testar um modelo da relagéo entre autodirecionamento de
2013 carreira e intencdes de aposentadoria, mediada por Ans De Vos; Jesse Segers

and retirement intentions

comportamentos de autogestao de carreira e engajamento




(continuacao)

ANo

Titulo

Objetivo

Autoria

Career progression in older

explorar o que leva os gerentes do Reino Unido com mais de
50 anos a continuar progredindo em suas carreiras em vez de

Dianne Bown-Wilson; Emma

2013 se aposentar, e suas percepc¢oes de progressao na carreira

managers : : Parry

em um momento da vida em que as oportunidades de
promocao podem ter cessado.
Ambiguities of work satisfaction
for middle-aged and older - ~
: explorar ambiguidades em relacéo ao emprego para ,
2014 | career women in the o . Elena Bendien
i . mulheres de meia-idade e mais velhas na Holanda

Netherlands: Stretching a

tradition

The Nature and Meaning of understand the complex experience of retirement and the
2014 | Identity in Retired Professional | meaning of identity for women who recently retired from a Lisa Borrero; Tina M. Kruger

Women professional career

Returning to the workforce investigar possiveis diferencas entre aposentados que , ) N

2T - Melissa Brown; Marcie Pitt-

after retiring: a job demands, trabalham e trabalhadores n&o aposentados em termos de )
2014 |. . - . Catsouphes; Tay K.

job control, social support suas caracteristicas de trabalho e como essas caracteristicas _

) . ) . ~ . R . ~ McNamara; Elyssa Besen

perspective on job satisfaction |de trabalho estdo relacionadas a satisfacao no trabalho

Older Professional Women'’s Susan C. Whiston; Rachel
2015 | Views on Work: A Qualitative Reportar sobre as experiéncias de carreira de mulheres P. Feldwisch; Kelsee M.

Analysis

profissionais mais velhas

Evans; Chelsea S.
Blackman; Lynn Gilman




(continuacao)

Ano Titulo Objetivo Autoria
elucidar a relacao entre cinco experiéncias ou condi¢gdes de trabalho
(estereotipos relacionados a idade, suporte organizacional
The mediating role of job content percebido [POS], suporte do colega de trabalho, satisfagdo com a Hila
plateau on the relationship between carreira e alcancar um patamar de trabalho) e duas diferentes .
2015 . I . ~ . . : Hofstetter;
work experience characteristics and intencdes de retirada organizacional - aposentadoria precoce e
) . : Y . . . , Aaron Cohen
early retirement and turnover intentions | rotatividade - a luz das tendéncias para abolir ou aumentar a idade
de aposentadoria obrigatéria Israel e outras partes do mundo
ocidental.
Success Is Satisfaction with What You |analisar a situacdo das mulheres mais velhas no setor de servi¢cos
Have'? Biographical Work—Life Balance | publicos na Alemanha, comparando mulheres com qualificacdes de |Elisabeth
2015 ) , . .- - . -
of Older Female Employees in Public | nivel médio a mulheres altamente qualificadas, a fim de explorar a | Schilling
Administration intersecdo de idade, qualificacdo e trajetérias de trabalho e vida
Career success of older workers: the examinar a influéncia das competéncias - habilidades sociais e .
. . , . : : p . ~ | Sophie
2015 |influence of social skills and continuous | capacidade de aprendizagem continua - no sucesso e na satisfacao Hennekam

learning ability

na carreira de trabalhadores com 50 anos ou mais.




(continuacao)

ANo

Titulo

Objetivo

Autoria

Development (f)or Maintenance?
An Empirical Study on the Use of

examinar a prevaléncia de praticas de RH (HRM e HRD)
para reter trabalhadores mais velhos em organizagdes de
saude; (b) avaliar as praticas de RH especificamente

Klaske N. Veth; Ben J. M.
Emans; Beatrice |. J. M.

2015 | and Need for HR Practices to concebidas para facilitar a retencéo de trabalhadores mais | Van der Heijden; Hubert
Retain Older Workers in Health velhos; e (c) classificar essas praticas de RH em relacdo as |P. L. M. Korzilius; Annet
Care Organizations necessidades dos trabalhadores mais velhos, gerentes de H. De Lange
linha e profissionais de RH
Social Cognitive Career Theory, avaliou a relacdo entre preditores teorizados de satisfagédo
the Theory of Work Adjustment, ¢ P . : e &aa Pamela F. Foley; Megan
2015 . . no trabalho propostos pela teoria social cognitiva de carreira
and Work Satisfaction of (SCCT) C. Lytle
Retirement-Age Adults
The Role of Community Colleges in | examinar o envolvimento de faculdades comunitarias em
2015 | Career Transitions for Older programas de extenséo e apoio para trabalhadores mais Phyllis A. Cummins
Workers velhos deslocados.
The expectations and aspirations A - Carol Atkinson; Jackie
) apresentar um poderoso relato das experiéncias vividas por . T
2015 of a late-career professional . . Ford; Nancy Harding;
uma mulher em final de carreira.
woman Flora Jones
No more lock-step retirement: Explorar como os babyboomers estéo trabalhando e os
2016 | Boomers' shifting meanings of work | significados e motivacdes para suas decisdes e planos em | Erik Kojola; Phyllis Moen

and retirement

suas carreiras futuras.




(continuacao)

ANo

Titulo

Objetivo

Autoria

2016

Older and More Engaged: The
Mediating Role of Age Linked
Resources on Work Engagement

0 esclarecer como os trabalhadores mais velhos estdo mais
engajados no trabalho do que os trabalhadores mais jovens

Najung Kim; Seung-Wan
Kang

2017

Activity in the third age: examining
the relationship between careers

and retirement experiences

compreender como histérias de carreira afetam experiéncias
de aposentadoria mais amplas

Holly Birkett; Fiona
Carmichael; Jo Duberley

2017

Using the kaleidoscope career
model to examine generational

differences in work attitudes

examinar, utilizando o Modelo de Carreira Caleidoscoépio, se
0s membros da geracédo Baby Boom e da Geragao X
diferem em suas necessidades de autenticidade, equilibrio e
desafio.

Sherry E. Sullivan; Monica
L. Forret; Shawn M.
Carraher; Lisa A. Mainiero

2018

Docentes do Ensino Superior —
Gestdo da Carreira na Fase Pré-

Aposentadoria

entender como os docentes do ensino superior gerenciam
suas carreiras quando na iminéncia da aposentadoria

Cristiane Buhamra Abreu;
Marina Dantas de
Figueiredo

2018

The impact of age norms on

career transition intentions

examinar como as normas de idade influenciam a relacdo
entre diferengas individuais, atitudes de trabalho e inten¢des
de buscar transicdes de carreira para adultos de meia-idade
(com 35 anos ou mais).

Holly Slay Ferraro; Greg
Prussia; Shambhavi
Mehrotra




(continuacao)

Ano Titulo Objetivo Autoria
Learning Climate Perceptions as a investigar o papel d_a idade na relagao entre as percepcoes
. e do clima de aprendizagem e a empregabilidade avaliada
Determinant of Employability: An o : SR . .
2018 . pelo proprio e pelo supervisor entre os profissionais das Claudia M. Van der Heijde
Empirical Study Among European . ~ T
: Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TIC)
ICT Professionals )
europeias.
Job Loss in a Group of Older . , , ~ Genevieve Fournier;
. ! . examinar os diferentes processos de reinsercéo no i : )
Canadian Workers: Challenges in . Héléne Zimmermann;
2018 . mercado de trabalho e compreender a sua sustentabilidade .
the Sustainable Labour Market de uma perspetiva psicoléaica Jonas Masdonati;
Reintegration Process persp P gica. Christine Gauthier
. analisar A problematica do trabalho temporario em fim de
Belgian temporary workers at end . . ) g
R . carreira a partir de uma perspectiva dual, considerando a .
2018 | of working life: an intersectional . ~ ) : Nathalie Burnay
: , incorporacéo de temporalidades na modernidade avancada
lifecourse analysis . . ‘ I
e, de forma mais ampla, no paradigma do ‘curso de vida’'.
Uncertain Futures: Organisational |analisar a organizacdo do "fim do trabalho”, a construcéo Chris Phillipson; Sue
2018 | Influences on the Transition from da idade dentro das organizac¢@es e as influéncias na Shepherd; Mark Robinson;

Work to Retirement

prestacao de apoio no final da vida profissional.

Sarah Vickerstaff




(continuacao)

Ano Titulo Objetivo Autoria
. o _—
Is the future Stl!| open’ The_medlatlng Ulrike Fasbender:
role of occupational future time . ) )
L entender como as pessoas constroem suas carreiras na Anne M.Wé6hrmann;
2019 | perspective in the effects of career ida adul )
adaptability and aging experience on vida adulta Mo Wang; Ute-
i Christine Klehe
late career planning
The impact of career customization on nvestigar os efeitos Iongltudlnals_ da personalizagao de P. Matthijs Bal; Marco
. " carreira em massa (MCC) nas atitudes de trabalho e nos ]
2019 | work outcomes: Boundary conditions o ) o Van Kleef; Paul G. W.
resultados objetivos da carreira de funcionarios em uma
of manager support and employee age : SN Jansen
empresa de servicos profissionais nha Holanda
examina as relacdes entre a idade cronologica dos
Please Don't Look at Me That Way. An trabalhadores (c_:or_nparando oS trgbglhadores mais velhos
iy com grupos mais jovens e de meia-idade, respectivamente)
Empirical Study Into the Effects of . ~ .
; e as dimensdes da empregabilidade auto-relatada, e como
2019 | Age-Based (Meta-)Stereotyping on ~ : ) Pascale Peters et al
o as percepcoOes de estereotipagem negativa (meta-) em
Employability Enhancement Among . - SO
relacdo a produtividade, confiabilidade e pessoal dos
Older Supermarket Workers : Y
trabalhadores mais velhos a adaptabilidade modera essas
relacdes.
Retrospective Predictors of Successful ,
Career Change Among Older explorar os antecedentes ou resultados das mudancas de Kenneth S. Shultz;
2019 Deborah A. Olson;

Workers: Perceived Objective Success
Versus Perceived Subjective Success

carreira

Eric M. Vogelsang




(concluséo)

Ano Titulo Objetivo Autoria
Career adaptability and active job 0 examinar o papel mediador das atitudes em relacdo a busca de
search behavior of Korean older pap ¢ Doo Hun Lim;

ajuda psicoldgica profissional entre a adaptabilidade de carreira e o

2019 | workers: The mediating roles of ; .~ |Woocheol Kim;
: . : comportamento de busca ativa de emprego de trabalhadores mais .
attitudes toward seeking professional . Heh Youn Shin
. velhos na Coreia do Sul
psychological help
examinar como as atitudes em relacdo ao préprio envelhecimento,
Self-Employment in Later Life: How | perspectiva de tempo futuro (capturada pela percepc¢éo do tempo | Valerie Caines;
Future Time Perspective and Social |restante para viver) e apoio percebido de individuos referentes Joanne Kaa
2019 : P : _
Support Influence Self-Employment | predizem a autoeficicia para o empreendedorismo e as Earl; Prashant
Interest expectativas de resultado, influenciando o interesse pelo trabalho |Bordia
autdénomo.
examina os funcionarios em final de carreira se a idade subjetiva . ]
Do we act as old as we feel? An . : ~ Noemi Nagy;
e . , esta relacionada aos comportamentos de elaboragédo de empregos :
examination of subjective age and job . ~ - | Claire S.
2019 . : de trabalhadores mais velhos e se a elaboracdo de empregos esta )
crafting behaviour of late career : . ) X Johnston;
relacionada a niveis mais elevados de significancia para o trabalho . :
employees ) . Andreas Hirschi
no final da carreira.
The association between self-
2019 reported health, late career transitions Discutir o impacto das transi¢des do fim da carreira na saude Jacques Wels

and working time modulations in
England
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APENDICE C - Periédicos onde foram publicados os artigos da revisdo

sistematica

Quadro 9 - Periddicos em que os artigos foram publicados

Quantidade de

Periodico publicacoes
encontradas
Career Development International 8

Journal of Vocational Behavior

Frontiers in Psychology

Journal of Career Development

International Journal of Workplace Health Management

Journal of Aging Studies

The International Journal of Human Resource Management

Adultspan Journal

Ageing & Society

Canadian Journal of Administrative Sciences

Canadian Journal on Aging

Community College Journal of Research and Practice

Employee Relations

European Journal of Women's Studies

Gender in Management: An International Journal

Gender, work & organization

Group & Organization Management

Human Relations

Human Resource Development International

Human Resource Development Quarterly

Human Resource Management

Industrial Relations

International Journal of Manpower

Jounal of Employment Counseling

Journal of Career Assessment

Journal of Employment Counseling

Journal of Management Development

Journal of Organizational Behavior

Journal of Women & Aging

Norwegian Social Research

Personnel Review

Revista Gestdo Universitaria na América Latina

Social Policy & Society

Sustainability

The Career Development Quarterly

Work and Organizational Psychology

Work, employment and society

Ageing International
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APENDICE D - Termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Informacdes ao participante:
Prezada,

Vocé foi convidado(a) a participar como voluntaria da pesquisa intitulada
‘ENVELHECIMENTO E CARREIRA: Uso da narrativa na construcdo de
significados de carreira de trabalhadores mais velhos” que esta sendo
desenvolvida pela pesquisadora Paula Mara Costa de Araujo e orientada pela
pesquisadora Prof2 Dr2 Ménica de Fatima Bianco, no ambito do Programa de Pés-
Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal do Espirito Santo. Essa
pesquisa se propde a compreender como os trabalhadores mais velhos de uma
Instituicdo de Ensino publica brasileira constroem as suas narrativas de carreira,
diante ao prolongamento de suas vidas profissionais.

A contribuicdo deste estudo estd na possibilidade de compreender os processos
interpretativos e interpessoais pelos quais os trabalhadores mais velhos constroem o
prolongamento de suas vidas profissionais, uma vez que no atual cenario do servigo
publico brasileiro e devido a perspectiva de crescimento do quantitativo da forca de
trabalho envelhecida, compreender como séo construidas as narrativas de carreira
no desempenho de suas atividades produtivas sdo aspectos fundamentais.

Quanto aos beneficios desta pesquisa, almeja-se contribuir para o direcionamento
de acdes e estratégias que possibilitem aos trabalhadores mais velhos atribuirem
direcéo e significado ao prolongamento das suas vidas profissionais.

O estudo serd realizado por meio de entrevistas com servidores técnicos-
administrativos e professores com mais de 40 anos de idade que atuam no Instituto
Federal do Espirito Santo.
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Sobre a participacao na pesquisa:

Sua participacdo € andnima, voluntaria e confidencial. Nao havera, por parte da
pesquisadora, qualquer incentivo financeiro, uma vez que a finalidade exclusiva da
pesquisa é contribuir para o aprofundamento dos temas de vida e processos
reflexivos, por meio da producao de tese de doutorado, artigos técnico-cientificos e
demais producbes académicas.

Sua colaboracao ocorrera de forma andnima, por meio de entrevista individual, a ser
gravada em audio ou audio visual, por meio de sua autorizacao prévia. Os materiais
obtidos nas entrevistas serdo transcritos e, posteriormente, analisados através do
método de analise de contetudo. Todo esse material serd utilizado exclusivamente
para fins desta pesquisa, bem como para documentos cientificos derivados desse
trabalho, ndo sendo compartilhado ou divulgado para nenhuma outra finalidade. Os
resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade nao sera
divulgada, sendo guardados o sigilo e o anonimato.

As informacdes obtidas por meio de sua participacdo ndo permitirdo a identificagéo
de sua pessoa, exceto as responsaveis pela pesquisa. As informacfes coletadas
serdo guardadas em formatos de 4udio ou audio visual e, posteriormente, transcritas
e nao serdo utilizadas em seu prejuizo ou de outras pessoas, inclusive na forma de
danos a estima, prestigio e prejuizo econdmico ou financeiro. A pesquisadora se
comprometem a manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua
guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término
desta pesquisa. Apés 05 (cinco) anos da pesquisa, todo o material sera destruido.

A sua participacdo podera envolver riscos minimos, a saber: inseguran¢a quanto a
melhor resposta a ser fornecida; conflitos entre o que pensa e o0 que imagina que
deva ser respondido; desconforto por ser perguntado sobre assuntos que podem lhe
gerar constrangimento ou tristeza.

Para amenizar tais riscos, 0s objetivos da presente pesquisa serdo esclarecidos pelo
pesquisador antes do seu aceite em participar da pesquisa e sera garantido o direito
a liberdade de retirar 0 seu consentimento em qualquer fase da pesquisa,
independentemente do motivo e sem quaisquer prejuizos. Além disso, caso seja
percebida qualquer possibilidade de danos emocionais ao entrevistado, a entrevista
sera interrompida e as medidas cabiveis serdo discutidas, incluindo o informe ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

Ressaltamos que, como participante, ndo havera nenhuma despesa, bem como
nenhuma remuneracao, destacando que eventuais gastos na pesquisa, caso haja,
serdo ressarcidos pelo pesquisador. Ressalta-se que, caso sejam identificados e
comprovados danos provenientes desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito
a buscar indenizagéo.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera impresso em duas vias, que
serdo assinadas e rubricadas em todas as paginas por vocé e por Paula Mara Costa
de Araujo, pesquisadora, sendo garantida a vocé a posse de uma dessas vias.
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Em caso de duvidas ou esclarecimentos sobre a pesquisa, entre em contato pelo
telefone (27) 9 9994 4493 ou e-mail paulamcaraujo@gmail.com.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) devera ser contatado para o caso de
denuncias ou intercorréncias na pesquisa. Este contato podera ser feito pelo
telefone (27) 3145 9820 ou e-mail cep.goiabeiras@gmail.com, pessoalmente ou via
Correios no seguinte endereco: Avenida Fernando Ferrari, 514, Campus
Universitario, sala 07 do Prédio Administrativo do CCHN, Goiabeiras, Vitéria — ES,
CEP 29.075-910.

Declaro que fui esclarecido e recebi todas as informacfes sobre a pesquisa
‘ENVELHECIMENTO E CARREIRA: Uso da narrativa na construcdo de
significados de carreira de trabalhadores mais velhos” e os seguintes direitos
relacionados: garantia de receber informagfes a qualquer davida relacionada com a
pesquisa; liberdade de deixar de participar da pesquisa a qualquer momento;
seguranca de nao ser identificado, mantendo o anonimato das informacdes e a
garantia de que estas serdo mantidas e utilizadas somente para fins de pesquisa,
conhecimento que nao receberei qualquer incentivo financeiro pela minha
participacdo na pesquisa; ciéncia de que havera gravacdo de audio da entrevista e
seguranca de que ndo terei nenhum prejuizo ou puni¢ao, de qualquer natureza, por
participar ou ndo desta pesquisa.

Eu , tenho ciéncia
do exposto e manifesto, livremente, meu desejo em participar da pesquisa.

ES, de de

(nome do participante)
Participante

Paula Mara Costa de Araujo
Pesquisadora
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APENDICE E - Roteiro para entrevista narrativa

1) Consentimento informado
Convite para participacdo como voluntario (a) da pesquisa e leitura e

assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

2) Introducédo ao tema

Explicar que esta sendo estudado como o servidor percebe a construcédo de
sua vida profissional, e que o objetivo do encontro é que ele/ela conte a sua historia
profissional. Esclarecer que, ap0s a narrativa, a pesquisadora ir4 fazer algumas
perguntas relacionadas ao que o servidor contou para melhor entendimento.
Informar que a pesquisadora ndo esta fazendo juizo de valor do relato apresentado

pelo servidor.

3) Investigacao inicial

Bloco 1 - Introducdo e caracterizacdo do(a) entrevistado(a) - Dados soécio-
demograficos

. Idade:

. Escolaridade:

. Estado Civil:

. Filhos?

. Naturalidade:

. Género:

. Tempo de trabalho:

. Cargo atual:

© 00 N O O b W N P

. Tempo em que trabalha no Ifes:
10. Regime de trabalho:

11. Porcentagem de renda familiar

Bloco 2 — Localizacdo dos acontecimentos marcantes
Nossa vida laboral € composta de diversos momentos marcantes e desafios.

Muitas vezes, momentos de enfrentamento, de novos planos, de decisbes dificeis
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sdo marcantes em nossa trajetéria profissional. Gostaria que vocé se recordasse de
até cinco desses momentos marcantes, sendo que pelo menos dois tenham ocorrido
nos ultimos 10 anos, e que descreva cada um deles nestes cartdes (post its). Agora,
localize cada um desses momentos neste grafico (APENDICE F) que representa sua
linha do tempo. Descreva também suas perspectivas futuras para o trabalho e

localize-as na linha do tempo.

Bloco 3 — Relagéo self-trabalho

Essa figura (APENDICE G) apresenta sete caixas que contém dois circulos
que representam o trabalho de forma geral e sua vida. Esses circulos podem se
sobrepor em diferentes graus. Em um extremo (Caixa 1), os dois circulos estédo
separados representando que sua vida é separada do trabalho em geral. No outro
extremo (Caixa 7), os dois circulos estédo totalmente sobrepostos, demonstrando que
vocé esta totalmente envolvido com o trabalho em geral. Para cada um dos
momentos inseridos na linha do tempo, desenhe a configuracdo de circulos que

mais representa sua relacdo com o trabalho naquele momento.

4) Narrativa principal

Bloco 1 — Sobre o passado e sobre o presente

Vamos conversar agora sobre sua carreira, o trabalho e vocé. Utilizando
como guia a linha do tempo que vocé construiu, gostaria que vocé me contasse a
sua histéria considerando os eventos marcados na linha do tempo. Tente lembrar
fatos, de como era o seu dia a dia, o que o trabalho e sua carreira significaram para
vocé em cada época que vocé destacou na linha do tempo e também alguma outra
guestao que vocé venha a se lembrar e que considere relevante. Fale de situacdes,
expectativas, momentos de satisfacdo e decepcdo e também das pessoas que
possam ter influenciado na forma como vocé se relacionava com a seu trabalho e
sua carreira. Fique a vontade para contar tudo o que considerar importante. até o

momento atual que sua vida profissional se encontra.
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Bloco 2 — Perspectivas futuras

Para falar de suas perspectivas futuras, continuaremos a usar a linha do
tempo como um guia para ajudar a organizar suas lembrancas e perspectivas, mas
vocé pode se sentir a vontade para ir e voltar nos pontos que vocé desejar.

Pensando em sua experiéncia como profissional hoje em relagdo ao seu
trabalho e a sua carreira com os momentos passados apontados por vocé, como
vocé descreve as mudancas e a que vocé atribui essas mudancas? Vocé vislumbra
mais mudangas para sua vida profissional futura? Fale da sua atual relagdo com o
trabalho e com a sua carreira, 0 que isso significa para vocé hoje e como vocé

visualiza essa relacao no futuro?

5) Fase de questionamento

Com base nas narrativas principais, serdo realizadas perguntas imanentes
caso haja necessidade de esclarecimento das percepcbes descritas dos
entrevistados quanto as construcdes ocorridas no processo interpretacdo e
intera¢des narrados por eles.

Para compreender como se deu adaptabilidade de carreira para estes
trabalhadores e entender como o0s recursos de adaptabilidade de carreira séo
moldados dado ao prolongamento da vida profissional, buscam-se respostas para
guestdes como:

. Houve algum tipo de preparacdo para enfrentamento deste momento?

(mudancas de carreira identificadas na narrativa)

. Ao que vocé atribui o a viabilizacdo de seus projetos futuros? E o que

te motivou a decidir por esse caminho? Essa motivagao ja existia antes?

. Em alguns destes momentos vocé se sentiu encorajado ou

amedrontado? Quais estratégias ou abordagens vocé se utilizaria em

mudancas futuras?

Para compreender como o significado do trabalho se constréi para estes
trabalhadores mais velhos, e entender o que o significa trabalhar para estes, busca
se enxergar como estao dispostos os padrdes de a¢des no decorrer da vida laboral
através de questbes como:

o Dos momentos significantes apontados, o que significava o trabalho em

sua vida?
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o Dos papéis de trabalho ja ocupados por vocé, qual vocé aponta como
mais significativo e o que te leva a pensar assim?

o O que sua atividade laboral representa para vocé hoje?

o Das atividades laborais ja executadas por vocé, o que mais te impactou

€ Como VOocCeé reagiu?

6) Fase de concluséo da entrevista
Nesse momento, apos parar de gravar a entrevista virdo os “Por qués?” Dos

comportamentos adotados no dia a dia do trabalho e da carreira.
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APENDICE F - Linha do tempo
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APENDICE G - Diagramas da relacgéo self-trabalho

Fonte: MOW (1995)
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APENDICE H - Roteiro para entrevista semiestruturada com o gestor de
pessoas

1) Consentimento informado
Convite para participacdo como voluntario (a) da pesquisa e leitura,
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e permisséo para gravar

a entrevista.

2) Introducgéo ao tema

Explicar que esta sendo estudado como o servidor mais velho percebe a
construcdo de sua vida profissional e que o objetivo do encontro é que ele/ela fale
quanto a programas e praticas para o publico dos trabalhadores mais velhos da
instituicao.

3) Fase de questionamento

E sabido que a mudanca do perfil de trabalhadores ativos com o aumento do
quantitativo de trabalhadores mais velhos vem provocando novas reflexdes e
propostas que visem o suporte ao desenvolvimento profissional e necessidades de
vida dessa forca de trabalho que continuam trabalhando por mais tempo. Para isso
relacionei algumas perguntas para orientar nossa entrevista.
o Qual é sua concepcéao de Servidor mais velho?
o O que vocé acredita que muda para o trabalhador e para a organizacéo,
guando o trabalhador é mais velho?
o Quiais fatores vocé acredita que influenciam a permanéncia dos trabalhadores
mais velhos em atividade?
o O Ifes ja realizou algum tipo de pesquisa voltada aos servidores mais velhos?
o Na sua opinidao quais fatores interferem e influenciam na prolongamento da
permanéncia do trabalhador mais velho, na instituicio? E como vocé colocaria
pesos entre os fatores de necessidade financeiras e a importancia psicossocial da
carreira na vida dos trabalhadores. E por qué?
o Como vocé acredita que organizacdes podem ajudar aos individuos a

permanecerem por mais tempo e garantida sua satisfacéo no trabalho?
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o Existe algum acompanhamento por parte do Ifes em relacdo ao quantitativo

de aposentadorias?

o Apés essa Ultima mudanca na previdéncia, os pedidos aumentaram ou
diminuiram?
o Vocé acredita que as pessoas se sentem amedrontadas com essas reformas?

Se sim, isso caberia mais aos trabalhadores mais velhos ou mais novos?

o Quantas pessoas temos hoje no Ifes utilizando o abono de permanéncia?

o De que forma vocé acredita que a organizacdo e as pessoas veem a
permanéncia dos trabalhadores mais velhos? E vocé como gestor, nota alguma
particularidade ao lidar com esse publico ou ndo faz diferenca? Vocé observa
alguma diferenca de comportamento que poderia ser atribuida ao fato de serem
trabalhadores mais velhos?

o O Ifes emprega alguma prética de gestdo de pessoas direcionadas para a
gestdo da idade? Se sim, quais? Se nao, ha planos para isso?

o O Ifes tem a Coordenadoria de atencdo a saude do Servidor, ela atua de

alguma forma na gestéo da idade?

4) Fase de concluséo da entrevista
Deixo aberto agora caso vocé queira fazer alguma complementacdo que

minhas perguntas ndo tenham alcancado.



APENDICE | — Dados s6cio demograficos

Quadro 10 — Dados sociodemogréficos consolidados

179

Tempo de Tempo % da
Entrevistado | Idade | Escolaridade Estado Civil |Filhos| Naturalidade | Género | trabalho Cargo de Ifes | Jornada reon da
[anos] [anos]

2 50 Doutorado Solteiro(a) 0 Vitéria/ES Feminino 27 Docente 22 40h DE | 100%

48 Mestrado Casado(a) 0 Vitéria/ES | Masculino 30 Docente 14 40h 60%

4 44 | Doutorado | Solteiro(a) | O | Colatina/ES | Feminino | 21 | AE NVl 45 40h | 80%

5 48 Mestrado Solteiro(a) | 1 Vitéria/ES | Feminino 30 |AF E)N'Ve' 13 ri?r?s:a 100%

6 51 Doutorado Casado(a) 1 Vitéria/ES | Masculino 27 Docente 23 40h 40%

7 54 Mestrado | Divorciado(a)| 3 | C2choerode | oo inino| 31 | TAE-Nivel) 4 30h | 75%

Itapemirim/ES E

8 54 Mestrado Casado(a) 1 Macapa/AP | Masculino 32 Docente 29 40h DE | 100%
Mestrado (em Santa - TAE - Nivel 0

9 53 andamento) Casado(a) 2 Teresa/ES Feminino 33 D 8 40h 50%

10 54 Doutorado Casado(a) 2 Linhares/ES | Masculino 30 Docente 14 40h DE | 96%

11 50 Doutorado EUS?;‘QI 2 Vitérias/ES  |Masculino| 24 Docente 24 | 40hDE | 100%
Doutorado (em Rio de . TAE - Nivel 0

12 52 andamento) Casado(a) 2 Janeiro/RJ Masculino 30 E 4 25h 60%

L - TAE - Nivel

13 50 Mestrado Casado(a) 1 Vitoria/ES Feminino 32 E 14 40h 50%

14 56 Doutorado Casado(a) 0 Colatina/ES | Masculino 36 Docente 26 40h 50%

15 53 Mestrado Casado(a) 1 Vitéria/ES | Masculino 36 Docente 35 40h 60%

16 49 Doutorado Casado(a) 3 | Vigolandia/MG | Masculino 21 Docente 17 40h 100%

17 50 Doutorado Casado(a) 2 Piracicaba/SP | Masculino 34 Docente 15 40h 100%
Mestrado (em Uni&o , TAE - Nivel 0

18 49 andamento) Estavel 0 Canoas/RS | Masculino 18 D 11 40h 60%




