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A minha vo, Irene Mesquita.

[...] Voltar pra esse plano, e vamos estar voltando

E tipo Rococo, Barroco em que Aleijadinho era rei

E presente dos deuses, rimos quantas vezes

Como em catequeses, logo perguntei

Pra Oxala e pra nossa senhora:

Em que altura vocé mora agora?

Um dia lhe visitarei

[...] [A] orixa que tivemos a honra de conhecer em vida
O sorte!

(Quem tem um amigo (tem tudo) — Emicida part. Zeca
Pagodinho, Tokyo Ska Paradise Orchestra & Rashid)



ADUPE

O céu de repente anuviou

O vento levou as ondas do mar

E o que temporal levou

Foi tudo que deu pra guardar

S6 Deus sabe o quanto se labutou
Custou, mas depois veio a bonanca

E agora é a hora de agradecer

Pois quando tudo se perdeu

E a sorte desapareceu

Abaixo de Deus so0 ficou vocé

Quando a gira girou, ninguém suportou
S6 vocé ficou, ndo me abandonou
Quando o vento parou e agua abaixou
Eu tive a certeza do seu amor

[...] Quando tudo parece que esta perdido
E nessa hora que vocé vé

Quem é parceiro, quem é bom amigo
Quem ta contigo, quem é de correr

A tua méo me tirou do abismo

O teu axé evitou 0 meu fim

Me ensinou o que é companheirismo

E também a gostar de quem gosta de mim
[...] Na hora que a gente menos espera
No fim do tinel aparece uma luz

A luz de uma amizade sincera

Pra ajudar a carregar nossa cruz

Foi Deus quem p6s vocé no meu caminho
Na hora certa pra me socorrer

Eu néo teria chegado sozinho

A lugar nenhum se néo fosse vocé

(Quando a gira girou — Zeca Pagodinho)

Adupé meu pai, Oxossi. Adupé minha méae, Oxum. Adupé Cabocla Jurema. Adupé
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Adupé a minha mée Marcia, por sempre acreditar em mim, por ser 0 meu porto-
seguro, meu exemplo de vida, pelos abragos nos momentos mais dificeis, pelo sorriso

compartilhado, por sonhar os meus sonhos.

Adupé ao meu pai, Roberto, por ser minha referéncia, minha conexao com minhas
raizes, meu exemplo de integridade, meu parceiro, conselheiro e incentivador, com

quem sempre posso contar.

Adupé a minha méae Jo, por me entender como ninguém, por ser meu espelho, minha

parceira, minha defensora, por me abracar como filha.



Adupé as minhas irmés, Marcia, Marcela e Maria Clara, e ao meu irmao Victor. Vocés
sao parte de mim, meus amigos e companheiros de passado, do presente e minhas
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amigas que também me tornaram a Tia Ju. Amo todos voceés!
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E importante ressaltar que emocao, a subjetividade e
outras atribuicdes dadas ao nosso discurso ndo implicam
na rendncia a razdo, mas, ao contrario, num modo de
torna-la mais concreta, mais humana e menos abstrata
elou metafisica. Trata-se, no nosso caso, de uma outra
razdo. (...) O que nao se percebe é que, no momento em
que denunciamos as multiplas formas de exploragdo do
povo negro em geral, e da mulher negra em particular, a
emocao, por razdes bébvias, estd muito em quem nos ouve

Lélia Gonzalez (2018, p. 26)



RESUME SA PROSA Al PA NOIS

Essa dissertacado teve por objetivo analisar como 0 processo de tornar-se negra
possibilita caminhos alternativos para pensar a natureza do trabalho a partir de uma
cosmopercepcao africana. Minha proposta foi compreender tal fendmeno a partir de
uma endoperspectiva decolonial afrocentrada, evocando meu lugar de fala enquanto
uma mulher negra em constante processo de tornar-me negra. Para tanto, recorro a
cosmopercepc¢do africana e aos aparatos tedricos-metodoldgicos da decolonialidade
e da interseccionalidade (foco em género e raca), e a métodos afrocentrados de
pesquisa para a producao dos dados — as escrevivéncias — e para a analise dos dados
— a Andlise Decolonial Critica do Discurso (ADCD). Escolhi como campo de pesquisa
o site do Blogueiras Negras (BN), sendo as sujeitas participantes dessa pesquisa
mulheres autodeclaradas negras que publicaram suas escrevivéncias neste blog. Ao
todo foram selecionadas 25 escreviventes que escreveram 26 escrevivéncias, delas
foram selecionados 34 causos para compor o corpus de andlise. Os principais
resultados desse estudo apontaram para seis tipificacbes das estratégias da
colonialidade: 1) a esquizofrénica; 2) a antagonista; 3) a prisioneira; 4) a exilada; 5) a
impostora; e 6) a tola. E para seis tipificacdes das resisténcias da decolonidade: 1) a
convicta; 2) a protagonista; 3) a subversiva; 4) a quilombola; 5) a afrocentrada; e 6) a
intelectual. Este estudo demonstrou que a partir da escrevivéncia, mulheres negras
podem olhar para suas préprias experiéncias (permeadas por interseccionalidades de
género e de raca) pensar e analisar suas praticas e, a partir delas, utilizar destes
conhecimentos para organizar, problematizar, atuar, experimentar e pensar outras
formas de ser e de viver na qual a mulher negra se sinta protagonista de sua histéria.
O processo de tornar-se negra envolve uma gama complexa de trabalhos envoltos
por relacdes de poder-saber-ser que possibilitam repensar a natureza do trabalho
usualmente utilizado no campo dos Estudos Organizacionais, que sob uma
cosmovisdo ocidentocéntrica o reduz a uma bio-l0gica capitalista, que relega outras

formas de trabalho a um status de nao-trabalho.

Palavras-chave: Tornar-se Negra. Afrocentricidade. Decolonialidade.

Interseccionalidade. Escrevivéncia.



SUMMARIZE THIS PROSE FOR US

This dissertation aimed to analyze how the process of becoming Black woman enables
alternative ways to think about the nature of work from an African cosmoperception.
My proposal was to understand this phenomenon from an Afro-centered decolonial
endoperspective, evoking my place of speech as a Black woman in a constant process
of becoming Black. To do so, | use African cosmoperception and the theoretical-
methodological apparatus of decoloniality and intersectionality (focus on gender and
race), and Afro-centered research methods to produce data - the escrevivéncias? - and
for the analysis of the data - the Analysis Decolonial Discourse Critique (ADDC). |
chose as a field of research the Blogueiras Negras (BN) website, as the subjects
participating in this research were self-declared black women who published their
escrevivéncias? on this blog. In all, 25 escreviventes® were selected who wrote 26
escrevivéncias®, from which 34 causos® were selected to compose the corpus of
analysis. The main results of this study pointed to six typifications of coloniality
strategies: 1) the schizophrenic; 2) the antagonist; 3) the prisoner; 4) the exile; 5) the
imposter; and 6) the fool. And for six typifications of resistance to decolonity: 1)
convinced; 2) the protagonist; 3) the subversive; 4) the quilombola; 5) the Afrocentric;
and 6) the intellectual. This study demonstrated that, based on escrevivéncias®, Black
women can look at their own experiences (permeated by intersectionalities of gender
and race), think and analyze their practices and, based on them, use this knowledge
to organize, problematize, act, experiment and to think of other ways of being and living
in which black women feel that they are protagonists of their history. The process of
becoming Black woman involves a complex range of works involved by relations of
power-know-being that make it possible to rethink the nature of work usually used in
the field of Organizational Studies, which under a Western-centric cosmovision
reduces it to a capitalist bio-logic, which relegates other forms of work to a non-work

status.

Lin a literal translation: experience writing.
2 |dem 1.

3 Black women who write escrevivéncias.
4|dem 1.

5in a literal translation: stories.

6ldem 1



Keywords: Become Black Woman. Afrocentricity. Decoloniality. Intersectionality.

Escrevivécia’.

7 |dem 1.
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MOSTRA AS SIGLA PA NUM CONFUNDI U MEI DI CAMPU
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QU’ISTORIA E’SSA DI TORNAR-SI NEGRA, JULIANA, SI JA NASCI PRETA?

Deixa eu me apresentar, que eu acabei de chegar
Depois que me escutar vocé vai lembrar meu nome
E que eu sou dum lugar onde o céu molha o chéo
Céu e chdo gruda no pé: amarelo, azul e branco

Eu nédo sei (ndo sei)

N&o sei diferenciar vocé de mim

Ao meu passado

Eu devo o meu saber e a minha ignorancia

As minhas necessidades, as minhas rela¢cfes

A minha cultura e 0 meu corpo

Que espaco 0 meu passado deixa pra minha liberdade
hoje?

N&o sou escrava dele

Eu vim pra te mostrar a for¢a que eu tenho guardado
O peito ta escancarado e ndo tem medo nao, ndo tem
medo

Eu canto pra viver, eu vivo o que tenho cantado

A minha voz é meu império, a minha protecao

Meu caminho é novo, mas meu povo ndo

Meu coracédo de fogo vem do coragdo do meu pais
Meu caminho é novo, mas meu povo ndo

O [Sul] é a minha seta, 0 meu eixo, a minha raiz

E quando eu canto cor, e quando eu grito cor
Quando eu espalho cor, eu conto a minha histéria

(Amarelo, azul e branco — ANAVITORIA part. Rita Lee)

“Tenho trinta anos, mas sou negra ha apenas dez. Antes, era morena” (SANTANA,
2015, p. 13). Com essa frase Bianca Santana inicia seu livro “Quando me descobri
negra’, ela releva ndo apenas a realidade de Bianca, mas também a minha e a de
muitas mulheres negras brasileiras. No momento dessa escrevivéncia (EVARISTO,

2016), tenho trinta e dois anos, mas me descobri negra ha apenas cinco.

O processo de tornar-me negra iniciou em 2016, quando ainda na graduacao decidi
fazer a transicao capilar. A transicao capilar € um processo doloroso, mas hoje sei que
é doloroso ndo apenas por uma questdo estética. E doloroso porque assumir uma
identidade negra em uma sociedade racista € doloroso. Reconhecer sua condi¢ao de

existéncia enquanto um corpo carregado de marcas historicas é doloroso.

Eu sou carioca. Eu sou a cara do Brasil. Em minhas veias correm sangue negro,
indigena e branco. Sou filha do chamado casal interracial: mée branca e pai preto. Eu
sempre soube que nédo era branca. A cor da pele nunca deixou duvidas. A duvida das
outras era se minha mae era mesmo minha mae. “Vocé é a cara do seu pai”. Por

muitos anos odiei ser a cara do meu pai. Nado sabia o porqué, mas hoje sei. E é



“‘engracado” ver fotos antigas e ver que eu sou sim a cara da minha mae, mas hoje
entendo que o racismo nunca permitiu que vissem semelhanca em uma crianga negra

com uma mae branca.

Minha m&e e meu pai se separaram eu tinha quatro anos. Morei a maior parte da vida
com minha mée. Assim, minha referéncia de familia era minha familia branca. Minhas
bonecas: brancas. Minhas “idolas”. brancas. As princesas da Disney: brancas. Eu
queria ser como elas. Qual crianga quer ser diferente? Mas eu ndo era como elas.
Talvez por isso sempre gostei mais dos desenhos de animais. E mesmo que minha
familia enaltecesse a minha cor ou 0 meu cabelo. Eu ndo gostava que me lembrassem

que eu era diferente delas.

Estudei em colégios particulares a maior parte da minha trajetéria escolar. J& morei
em muitos lugares diferentes, por isso trocava muito de escola. Na maioria das
turmas, era a unica negra, percepcao que soO tive depois de adulta. Como nunca
chamei atencdo como a aluna bonita, sempre fui a aluna inteligente. No Rio de Janeiro
era diferente. La eu nem sou tao preta assim, sou “morena”. La tem muita preta. Nao
a toa, pois o Rio de Janeiro foi a cidade que recebeu o maior nimero de africanas

escravizadas do mundo.

Eu sou o samba

A voz do morro sou eu mesmo sim, senhor
Quero mostrar ao mundo que tenho valor
Eu sou o rei dos terreiros

Eu sou o samba

Sou natural daqui do Rio de Janeiro

Sou eu quem leva a alegria

Para milhdes de coracgbes brasileiros [...]

(A Voz do Morro — Zé Keti)
Quando me mudei para Barbacena, Minas Gerais, lembro de me sentir uma
extraterreste no meio de tanta gente branca, s6 ndo sabia ainda nomear esse
sentimento. Nas primeiras férias escolares que fui para o Rio lembro de n&o querer ir
a praia. Por qué? Porque nao queria pegar sol e voltar mais preta do que ja era. Todas

as minhas amigas eram brancas. No maximo “moreninhas” de cabelo liso.

Eu sempre quis alisar meu cabelo. Minha mée n&o deixava. Mas aprendi a ser rebelde,
puxei ela. Escova. Chapinha. Todo dia. Até completar dezoito anos. E com meu
préprio dinheiro ir ao saldo fazer a tal progressiva. Na época era o auge do
procedimento capilar. Ai comecou de vez meu processo de embranquecimento. Estica

daqui, estica de la. Nao pode sair nenhum fiozinho do lugar. Namorar preto? Nem



pensar! Preto é feio. E s6 uma questéo de gosto. Meu sonho? Fazer rinoplastia. Esse
nariz de batata € feio demais. Racismo? Imagina. Somos todas iguais. A preta

favelada que néo se esforgou o suficiente. Quem quer, corre atras.

O processo de tornar-se negra é doloroso, porque ele escancara todo o preconceito
gue estava enraizado em vocé. Tudo que vocé acreditava ser verdade cai por terra.
Fui destruida, e permaneci assim por um instante, sem reacédo. Mas foi preciso curar
as feridas. E encontrar forgcas para me reconstruir. Torna-se negra € um processo
constante e inacabado. Contudo tornar-se negra ndo € sO6 dor. H4 uma beleza
indescritivel nesse processo. A0 me reconstruir nunca me senti tdo eu. Nunca me
amei tanto como agora. Apesar dos dias que a autoestima nao ajuda. Hoje esse amor

carrega outro significado. Sou eu mesma, ndo quem 0S outros querem que eu seja.

Quando eu olho no espelho, td6 gostando do que eu vejo
T6 gostando mais e mais, e mais, e mais, e mais de mim
Mais bonita, mais contente, eu mudei completamente
Deve ser 0 seu sorriso, baby, que me deixa assim

A gente se conheceu meio do nada

Mas foi tdo forte, ndo deu pra controlar

E quando a gente se deu na madrugada

Me deixou tdo desarmada

E que vocé me faz bem

E eu quero muito, muito mais [...]

(Espelho — Ludmilla)
Tornar-se negra é se libertar das amarras sociais que nos aprisionam. E ndo permitir
que nos amarrem novamente. E poder ser quem quisermos ser. Sem precisar da
aceitacdo e aprovacdo das outras (a branquitude). E reconectar-nos com nossa
ancestralidade. E lutar para que todo nosso povo também se liberte. E entender que
uma conquista individual ndo vale nada se n&o for coletiva. E também entender que
somos resisténcia. Mas que nossa histdria ndo se resume a tristeza e desgraca.
Estamos cansadas de narrarem somente a nossa dor. Alids, estamos cansadas que
falem por nds. “E o risco que assumimos aqui € o do ato de falar com todas as
implicagdes. [...] neste trabalho assumimos nossa propria fala. Ou seja, o lixo vai falar,
e numa boa” (GONZALEZ, 2018, p. 193).

Esse trabalho é sobre isso. N&o tenho a pretensao de torna-lo mais um lamento sobre
a condicdo das mulheres negras deste pais. Mas sim um projeto de esperanca.
Assumo neste trabalho, minha responsabilidade com a dimens&o social, com um

projeto de intervencdo sobre a realidade. I1sso néo significa uma postura heroica e



nem utopica de resolver todos os problemas das mulheres negras. Trata-se de

posicionamento politico-epistemoldgico.

Assim, pego emprestadas as palavras de Abdias do Nascimento (2016, p. 47): n&o
estou interessada em exercer “qualquer tipo de ginastica teorica, imparcial e
descomprometida. Ndo posso e ndo me interessa transcender a mim mesmo, cComo
habitualmente os cientistas sociais declaram supostamente fazer em relacdo as suas
investigacdes”. Desse modo, este estudo n&o se ancora na ingénua crenga em uma
ciéncia neutra e muito menos no distanciamento entre pesquisadora e pesquisadas.
O que proponho nas paginas que seguem é estudar o fendbmeno do “tornar-se negra”
(SOUSA, 1983) a partir de uma endoperspectiva, ou seja, uma visdo “de dentro”. Por

me considerar parte da matéria investigada: sou pesquisadora e sujeita de estudo.

Ao trazer nesse prologo minha escrevivéncia, contando um pouco do meu processo
de tornar-me negra, ja deixo escuro meu interesse no tema de pesquisa. E de anteméo
aviso que no decorrer do processo de escrita da dissertagdo, mesmo que nao
diretamente, ndo falarei apenas sobre as minhas sujeitas de pesquisa, mas também
de mim. Também tento neste projeto um esforco decolonial de ser, pensar e refletir.
Esse esforco podera ser observado na minha escrita, no meu posicionamento politico,

ontolégico, epistemoldgico, tedrico e metodologico.

O desafio politico é rejeitar quaisquer expectativas literarias elitistas, jargbes
académicos, escrita complexa na terceira pessoa e abstragfes cientificas
paradoxais sob a sombra iluminista eurocéntrica, miope a gramatica ancestral
de Africa e diaspora (AKOTIRENE, 2019, p. 19).

Na escrita, uso a primeira pessoa do singular em alguns momentos e a do plural em
outros, pois reconheco que minha escrita é na verdade uma construcédo coletiva de
saberes. Muitas pessoas fazem parte da minha trajetéria. Muitas mulheres negras
contribuiram direta ou indiretamente para minhas reflexdes. Elas estardo comigo
nessa escrita. Ainda, optei por usar nesse projeto de dissertagéo a forma feminina em
itdlico quando me8 referir a mulheres e homens colonizadas, e mantenho o masculino
ao me referir ao homem branco colonizador. Na lingua portuguesa, o masculino é
usado de maneira universal para se referir tanto a homens quanto a mulheres. Assim

como o racismo é discursivo, o sexismo também o é.

8 Nas citacdes diretas mantenho a forma utilizada pelas autoras.



Grada Kilomba (2019, p. 108), a partir das reflexdes de Young (1996), argumenta que
na lingua portuguesa o uso genérico do masculino reduz a existéncia das mulheres a
nao existéncia: “o que esta em questdo ndo é simplesmente o uso sexista de um
pronome genérico, ela [Young] argumenta, mas a questdo do status ontologico das
mulheres negras”. Essa escolha pelo feminino ndo tem a intengcédo de excluir a
condicdo de existéncia masculina, mas € a forma que encontrei de subverter essa
linguagem sexista, ja que “nosso” idioma (do colonizador) ndo oferece género neutro

como, por exemplo, o inglés e o alemé&o.

Os titulos de cada capitulo e sessao, assim como o titulo dessa dissertacdo, foram
escritos em pretugués. Nao queria que o pretugués usado aqui se torna-se um
eufemismo e nem mais uma fantasia estereotipada sobre o negro brasileiro. Assim,
eles retratam a Juliana do dia a dia em conversa com a Juliana académica, pois ela
nao poderia ficar de fora desse trabalho que ajudou a escrever. Confesso que nao foi
nada facil escrever como falo. Até entdo eu ndo havia me dado conta como o

pretugués é forte em minha maneira de falar.

Eu sempre fui assim mesmo

Firmeza total e pureza no coracao

Eu sempre fui assim mesmo

Parceiro fiel que néo deixa na mao

E 0 meu jeito de ser

Falar com geral e ir a qualquer lugar

E td0 normal de me ver

Tomando cerveja, calgando chinelo no bar

N&o da pra evitar bate papo informal

Quando saio pra comprar um pao

Falar de futebol e do que ta rolando de novo na televisao
Suburbano nato

Com muito orgulho mostro no sorriso

Nosso clima de suburbio

Eu gosto de fritada e jogar uma pelada domingo de sol
E fazer churrasquinho com a linha esticada
Num poste passando cerol

Cantar partido alto, no morro, no asfalto

Sem discriminacéo

Meu nome é favela

E do povo do gueto a minha raiz, becos e vielas
Eu encanto e canto uma histéria feliz

De humildade verdadeira

Gente simples de primeira

(Meu nome é favela — Arlindo Cruz)
No inicio de cada capitulo, secédo e subsecao trago um trecho de musica. Eles ndo
foram escolhas aleatérias somente para enfeitar esse projeto. Eles fazem parte do

reconhecimento das diversas fontes de saberes do povo preto. Enquanto a academia



pensa estar produzindo uma teoria sofisticada e inédita sobre a condi¢cdo do negro no
Brasil, na verdade ela s6 ndo consegue reconhecer outras formas de expressoes e de
producdo de conhecimento. O negro ja ta ligado a muito tempo! Espero que esses
trechos consigam expressar as emocodes e sentimentos que talvez (s6 talvez) minha

escrita académica (mesmo que decolonial) ndo tenha a audacia em dizer.

Além disso, tenho uma ligacao forte com a muasica. N&o a toa, pois a musicalidade e
a danca fazem parte de uma heranga ancestral africana. E também pessoal, pois sou
filha de um pai masico, criada no samba. Convido a leitora a experienciar a leitura
dessa dissertacdo ndo somente pela percepc¢ao visual, mas também pela audicao,
gue proporciona sentimentos, vibracdes e estimulos que ndo podem ser expressos na
escrita. Reuni todas as musicas em uma playlist para que vocé leitora possa
acompanhar no Spotify
(https://open.spotify.com/playlist/4nd4wDxfsFHzexE8zSYmzT?si=KbmFtH7SRyaz K

7lprtK5w&utm source=copy-link) ou no Youtube
(https://lyoutube.com/playlist?list=PLDBFx0ca7IPewQV0i30eN2uOtvFFulSFy).
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1 SIMBORA PRETUGUEA, MINHA IRMA

O canto do negro veio la do alto

E belo como a iris dos olhos de deus, de deus

E no repique, no batuque, no choque do aco

Eu quero penetrar no lago afro que é meu, e seu

Vem cantar meu povo, vem cantar vocé

Bate os pés no chdao mocada

E diz que é do llé Aiyé

La vem a negrada que faz o astral da avenida

Mas que coisa tdo linda quando ela passa me faz chorar
Tu és 0 mais belo dos belos, traz paz, riqueza

Tens o brilho tao forte, por isso te chamo de pérola negra
Eéé, pérola negra

Pérola negra, ll1é Aiyé

Minha pérola negra

Com sutileza cantando e encantando a nacao

Batendo bem forte em cada coracéo

Fazendo subir a minha adrenalina

Como dizia Buziga

E de mim, em me pé nagb de &

E de mim, em me pé nagd de llé Ayé

(l1é Pérola Negra — Daniela Mercury)

O Brasil € mundialmente conhecido por sua miscigenacdo. O grande encontro das
trés racas (a nativa indigena, a cativa africana e o colonizador europeu) serviu de base
para a construcdo de uma imagem internacional de democracia racial (FERNANDES,
1972; GONZALEZ, 2018; NASCIMENTO, 2016). Visto como um exemplo de relacdes
raciais a ser seguido, a suposta democracia racial se tornou motivo de orgulho

nacional: ndo existe racismo no pais, somos todas brasileiras.

Abdias do Nascimento (2016, p. 48) descreve que o imaginario social brasileiro foi
construido em cima da crenga de que “pretos e brancos convive[sse]m
harmoniosamente, desfrutando iguais oportunidades de existéncia, sem nenhuma
interferéncia, nesse jogo de paridade social, das respectivas origens raciais ou
étnicas”. Contudo, quando confrontarmos esse imaginario social com a realidade
brasileira encontramos um abismo.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2019a), a populacéo
brasileira € composta por cerca de 56% de pessoas negras. De acordo com a
classificagdo adotada pelo instituto, sédo consideradas negras aquelas pessoas

autodeclaradas pretas (9,3%) ou pardas (46,5%). Em importancia demogréfica, o
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Brasil € o segundo maior pais de populacéo negra do mundo, superado apenas pela
Nigéria (NASCIMENTO, 2016).

Todavia, a distribuicdo de poder, prestigio e riqueza nao ocorre de forma democréatica.
Apesar de sermos demograficamente maioria, a populacdo negra esté representada
somente em 24,4% das cadeiras de deputadas federais eleitas e em 29,9% dos cargos
gerenciais no mercado de trabalho, em contrapartida, representa 32,9% das pessoas
abaixo da linha da pobreza, com rendimento inferior a US$5,50 por dia (IBGE, 2019b).
Esses dados sdo atuais, porém, ha muitas décadas que ativistas e estudiosas

denunciam as desigualdades que afligem a populacéo negra.

Como diria Florestan Fernandes (1972), em realidade o Brasil ndo passa de uma
pseudodemocracia racial. Essas desigualdades raciais podem ser observadas em
todas as esferas da vida social: politica, econdmica, financeira, juridica, académica,
simbdlica, psicoldgica, estética, afetiva, religiosa e cultural. Assim, o racismo estrutura
todas as relacbes na sociedade (ALMEIDA, 2019), se manifestando por meio do
preconceito e da discriminagao: o racismo cotidiano (KILOMBA, 2019). Isso faz parte
de uma heranca do periodo colonial, que desumanizou as negras africanas e as

indigenas e as relegou ao genocidio e a escravizacao.

A colonizacdo colocou a sujeita ndo-branca em um status inferior na sociedade
moderna, sendo a cor da pele a marca principal que a identificava. O sujeito branco,
marcado pela cor da pele alva, se tornou padrdo de superioridade racial e de
civilidade, o ideal a ser alcancado. A miscigenacgéao ocorrida no Brasil constituiu uma
variedade de tons de pele, de texturas de cabelo e de formatos de corpos. Acreditava-
se gue por meio dela seria possivel clarear a populacédo, que era majoritariamente

negra e por isso atrasava o desenvolvimento do pais (SKIDMORE, 1976).

Cabe escurecer que o processo de miscigenacdo brasileiro, politica eugenista do
Estado brasileiro no periodo pds-colonial (NASCIMENTO, 2016), se iniciou com o
estupro e a exploragdo sexual das mulheres africanas escravizadas (DAVIS, 2016;
GONZALEZ, 2018). E apesar de produzir uma vasta populacdo mestica, esta nao
conseguiu alcangar o status social do branco (AZEVEDO, 1975). Mesmo sendo
marginalizada, discriminada, alvo de preconceito e possuindo as mesmas

caracteristicas socioecondmicas das pessoas pretas (negras de pele retinta), a
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chamada “parda”® (negra de pele clara) ao renegar sua negritude e amerindade

consegue certa passabilidade na sociedade (CARNEIRO, 2005).

Dessa forma, a parda encontra-se num limbo racial, onde n&o se € negra, nem branca,
nem indigena. Constroéi-se, entdo, uma identidade nacional em volta da parda, porém,
esta continua com status de ndo-branca (AZEVEDO, 1975). A brasileira, marcada pelo
ideal de branqueamento, busca se distanciar de sua ontologia afroamerindia ao se
filiar a uma suposta identidade nacional. Se somos todas brasileiras, com a pele parda,
ndo ha que se falar em raca no Brasil.

Assim, a discussao racial € silenciada (CARNEIRO, 2005; 2011; GONZALEZ, 2018;
GUIMARAES, 2012; NASCIMENTO, 2016). O que de fato ocorre na sociedade n&o é
a exaltagao da parda, o branco continua sendo referencial de civilidade, moralidade e
beleza. Ou seja, mesmo apods o instituto colonial ser desfeito, ele continua atuando
em forma de colonialidade: do poder, do saber e do ser (BERNARDINO-COSTA;
MALDONADO-TORRES; GROSFOGUEL, 2020). Essa colonialidade atua em todas
as esferas da sociedade, inclusive na constru¢do das subjetividades das pessoas
negras por meio do mito negro (SOUSA, 1983) e de sua internalizacdo (FANON,
2020).

Os movimentos negros brasileiros e os movimentos feministas negros brasileiros
sempre conferiram esforcos em positivar e fortalecer as identidades negras
brasileiras, buscando decoloniza-las. Contudo, a crenca na democracia racial perdura
ainda hoje nos discursos da sociedade, fazendo com que as sujeitas negras sejam
colocadas novamente em uma “cena colonial” (KILOMBA, 2019). Apesar disso, muitos
avancos foram conquistados, destaco aqui avancos na area da educacéo, que vem

permitindo a formacao de uma massa de jovens com uma nova consciéncia racial.

Ademais, o advento das novas tecnologias, da internet e das redes sociais tem
permitido que o debate racial ganhe novos contornos e maiores proporgoes,
ultrapassando as fronteiras da academia e da militancia. Ao processo de
(re/des)construcédo de identidades de mulheres negras chamo tornar-se negra,

recorrendo ao conceito de “tornar-se negro” cunhado por Neusa Santos Sousa (1983)

9 Segundo dicionario Michaelis Online (2021): “adj. 1. de cor entre o branco e o preto, meio escura;
tuira; 2. Branco sujo; 3. De cor fosca, variando entre o amarelo e o marrom escuro; 4. Diz-se de qualquer
dessas cores; 5. AGR Diz-se de arroz sem casca e sem polimento; esbramado. sm. 1. A cor parda; 2.
V Mulato” [caboclo, cafuzo].
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em seu livro “Tornar-se negro: as vicissitudes da identidade do negro brasileiro em
ascensdo social”. Este é o fendmeno central que este trabalho buscou investigar e,

também, um dos principais conceitos que serdo desenvolvidos.

Em seu trabalho de dissertagcdo, que deu origem ao livro mencionado, Neusa,
utilizando-se de um aparato tedrico da psicanalise freudiana e da teoria das
ideologias, se deparou com sujeitas negras que, ao ascenderem socialmente,
negavam uma identidade negra. Trinta e oito anos apos a publicagdo da primeira
edicdo de sua obra, propus-me a estudar o caminho inverso: mulheres que nédo se
viam como negras e que, em determinado momento da vida, se perceberam negras e

passaram a afirmar uma identidade negra.

Minha proposta foi compreender tal fenbmeno a partir de uma endoperspectiva
decolonial afrocentrada. Endoperspectiva pois evoco meu lugar de fala (RIBEIRO,
2019) enquanto uma mulher em constante processo de tornar-me negra. Decolonial
porque “tornar-se negra” significa romper com as imagens estereotipadas das
mulheres negras produzidas pela modernidade/colonialidade, criando caminhos para
novas subjetividades (KILOMBA, 2019). E afrocentrada, pois trago como pilar
ontolégico e epistemoldgico dessa dissertacdo a cosmopercepcao africana (ASANTE,
2009; OYEWUMI, 2021). Assim, coloco as mulheres negras no centro de todo o

debate, ndo na margem, como normalmente ocorre em pesquisas académicas.

Além disso, insiro este trabalho no campo dos Estudos Organizacionais ao tencionar
discussdes quanto ao conceito de trabalho usualmente utilizado sob uma cosmoviséao
ocidentocéntrica que o reduz a uma bio-légica capitalista de acumulacao de capital,
uma concepcao colonial binaria entre trabalho produtivo versus trabalho reprodutivo.
Como nos diz bell hooks (2019), é essencial que o projeto feminista se mobilize a
repensar a natureza do trabalho: valorizar o trabalho de mulheres, seja ele
remunerado ou ndo, “fora de casa” ou o trabalho doméstico, exigindo que os homens
reconhecam esse valor e ver no trabalho “a expressdo de dignidade, disciplina,
criatividade etc” (p. 159). Para isso trago a cosmopercepgéao africana para formular

uma nova natureza do trabalho: o trabalho afrocentrado.

Diante do exposto, este projeto de dissertagéo teve como objetivo principal: analisar
como o processo de tornar-se negra possibilita caminhos alternativos para
pensar a natureza do trabalho a partir de uma cosmopercepcao africana. Para
isso, recorri ao aparato tedrico-metodoloégico da decolonialidade e da
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interseccionalidade como alternativas afrocentradas para compreender as
construcdes, desconstrucdes e reconstrucdes de género e de raca na producédo de

subjetividades.

A decolonialidade é o movimento de resisténcia a colonialidade, também conhecido
como giro decolonial ou projeto decolonial (COSTA-BERNARDINO; MALDONADO-
TORRES; GROSFOGUEL, 2020). Entendo a decolonialidade como um processo de
desconstrucdo das ldgicas da colonialidade e de (re)construcédo de logicas a partir de
cosmopercepgdes alternativas. Enquanto a interseccionalidade € a ferramenta
analitica, ndo somente académica, mas também politica e ativista, proposta pelo
Pensamento Feminista Negro (COLLINS, 2019) que visa analisar a inseparabilidade
das categorias de género, raca e classe ao se pensar sobre mulheres negras,
especificamente. E contribui também para pensar outros grupos e identidades, uma
vez que refletir interseccionalmente sobre categorias da diferenca significa reconhecer
gue nao existe primazia de uma categoria sobre as outras (DAVIS, 2011), estimulando

0 pensamento complexo e evitando a producao de novos essencialismos identitarios.

Recorri também a métodos afrocentrados para a producdo e analise dos dados: a
escrevivéncia (EVARISTO, 2016) e a Analise Decolonial Critica do Discurso (ADCD)
(RESENDE, 2018; 2019), respectivamente. Escolhi como campo de pesquisa o site
do Blogueiras Negras (BN). O BN é uma comunidade criada por mulheres negras para
mulheres negras que busca oferecer “um espago de acolhimento, empoderamento e
visibilidade voltados para a mulher negra e afrodescendente” (NUNES, 2013). No site
podemos encontrar uma variedade de escrevivéncias em diferentes formatos, temas,
conteudos, discussdes e mobilizacdes. O BN serve como ferramenta na producao,
divulgagéo, legitimagao e reconhecimento da producéao intelectual de mulheres negras
brasileiras. Assim, as sujeitas participantes dessa pesquisa sao mulheres

autodeclaradas negras que publicaram suas escrevivéncias no site do BN.

Por fim, para alcancgar o principal objetivo proposto, se faz necessério alguns objetivos

especificos, séo eles:

1. Assimilar como a colonialidade (re)produz subjetividades permeadas pelo mito

negro e internalizadas por mulheres negras brasileiras;
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2. Desvelar as interseccionalidades, de género e de raca, na (re/des)construcao
das subjetividades e identidades dessas mulheres, antes e apds iniciado o

processo de tornar-se negra,

3. Compreender a decolonialidade no processo de (re/des)construcdo de
subjetividades colonizadas quando, em determinado momento da vida, essas

mulheres passam a afirmar uma identidade negra;

Este projeto foi estruturado em capitulos, secdes e subsec¢des. Este primeiro capitulo,
SIMBORA PRETUGUEA, MINHA IRMA, contém a introduc&o ao tema de pesquisa,
a apresentacdo do estado da arte e a trajetoria dos Estudos Decoloniais, dos
Estudos Raciais e dos Estudos Decoloniais Raciais no campo (CUME QUI TA ESSI
TAL DI ESTUDUS ORGANIZACIONAIS?), a fim de sustentar meus argumentos
quanto a justificativa, relevancia e contribuicdo deste estudo (SI CONSELHU
FOSSI BOM, VENDIA, MA CATA ESSI DI PAl SIDNEI DI XANGO:
“TRANSFORMEMOS POTENCIA EM FORCA) para o campo dos Estudos

Organizacionais.

No segundo capitulo, intitulado AH, MA NUM TEM CAMINHU QUI NUM SI ABRA
COM UM BANHU DI ISPADA-DI-SAO-JORGI!, apresentei primeiramente a
cosmopercepcdo africana (HUM, CUMECO MINTERESSA ESSI PAPU DI
COSMUPERCEPCAO AFRICANA) e as ferramentas teérico-metodolégicas da
decolonialidade e da interseccionalidade. Depois apresentei os métodos (SI US
BRANCU INVENTO SEUS METUDU, PURQUE NUM PODEMU FAZE US NOSSU?)
de producédo e analise dos dados da pesquisa. E encerrei pontuando sobre o
acontecimento que mudou os rumos desta pesquisa (MA CUME QUI FAIS PESQUISA
NU MEI D’'UMA PANDEMIA?).

No terceiro capitulo, PO COMEGA MI CONTA S’ISTORIA DESD’U CUMECIM,
apresentei as bases tedricas (ancoradas nas ferramentas tedrico-metodoldgicas
anteriormente apresentadas) para a compreensao da dimensao social e histdrica
brasileira das relacdes raciais (MA MI FALARAM QUI NUM TINHA ESSI NEGOCIU
DI BRANC’I PRETU, QUI SOMU TUDU MISTURADU), das relacdes de género
(QUEM INVENTO ESSI TREM DI OMI SE MELHO QUI MULE? QUI'M CASA TEM
DISSU NAQ!) e das relagcdes de trabalho (CE ACREDITA QUI JA TIVERAM A
AUDACIA DI PERGUNTA SI EU NUM TRABALHU?), a fim de escurecer
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interseccionalmente quais sao as herancgas sociais, historicas, identitarias e culturais

gue estruturam nossa sociedade hoje por meio da colonialidade.

No quarto capitulo, TAO VAMU BOTA A MAO NA MASSA | FAZE SA PESQUISA
ACONTECE, apresentei meu campo de pesquisa (ON'CE FOI PRODUZI US DADU
MEMU? AH, NU BLOGUEIRAS NEGRAS), minhas sujeitas de pesquisa (TU NUM
TEM EDUCACAO NAO, E? POIS MI APRESENTI NOSSAS ESCREVIVENTIS), e
sistematizei meus dados (PA NUM IMBOLA U MEI DI CAMPU, VAMU SEPARA AS
ESCREVIVENCIA). Para, entdo, no quinto capitulo, ABRI A RODA QUI VAMU BATE
UM PAPU SERIU PA RESOLVE ISSU Al, apresentar minhas analises (S| ACHEGUI,
QUI AGORA VO LHI CONTA ALGUNS CAUSUS) e discussdes (SA PROSA TODA
PRECISA CHEGA NUM LUGA, NE?).

No sexto e ultimo capitulo, CA CHEGAMUS, PODEMU INCERRA SA PROSA CUM
CHAVI DI OURU, apresentei as consideracdes finais desse trabalho de dissertacao,
apontando algumas limitacdes desse estudo e apontando sugestfes para estudos
futuros. Em seguida, finalizo com CUM QUEM VE APRENDEU TUDU ISSO?, a lista
de referéncias; e CABO NAO, os apéndices.

1.1 CUME QUI TA ESSI TAL DI ESTUDUS ORGANIZACIONAIS?

Quem foi que falou que ndo sou um moleque atrevido?
Ganhei minha fama de bamba nos sambas de roda

Fico feliz em saber o que fiz pela musica, faga o favor
Respeite quem pode chegar onde a gente chegou
Também somos linha de frente de toda essa histdria

Nés somos do tempo do samba, sem grana, sem gléria
N&o se discute talento, mas seu argumento, me faca o
favor

Respeite quem pdde chegar onde a gente chegou

E a gente chegou muito bem, sem desmerecer a ninguém
Enfrentando no peito um certo preconceito e muito
desdém

Hoje em dia é facil dizer que essa musica é nossa raiz
T& chovendo de gente que fala de samba e ndo sabe o
que diz

Por isso vé la onde pisa, respeite a camisa que a gente
suou

Respeite quem pdde chegar onde a gente chegou

E quando pisar no terreiro, procure primeiro saber quem
eu sou

Respeite quem pdde chegar onde a gente chegou

(Moleque atrevido — Jorge Aragao)
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Nesta secdo me dediquei ao mapeamento dos trabalhos sobre relacdes raciais e
colonialidade/decolonialidade no campo dos Estudos Organizacionais, além de
remontar historicamente como o campo vem sendo construido no Brasil. E,
especialmente, dedico essa sec¢do ao reconhecimento dos autores e autoras, negras
e ndo-negras, que ao longo dos ultimos anos desafiam o mainstream do campo. Elas
empreenderam e continuam empreendendo esforcos para incluir as pautas da
populacdo negra, em especial, das mulheres negras, e dos estudos decoloniais nas

discussdes da area.

Apesar dessa pesquisa também tratar de género, ndo realizo um mapeamento
especifico sobre essa categoria, pois ndo me interessa analisar o género desvinculado
da raca. Assim, género aparecera somente quando estiver vinculado ao debate racial
ou a decolonialidade. Assim, por meio de uma revisdo sistematica da producéo
académica, busquei delinear o estado da arte sobre a temética racial e a
colonialidade/decolonialidade a fim de vislumbrar potencialidades de contribuicdo

desta pesquisa para o campo.

Optei por ndo me limitar a apenas uma fonte de dados, assim, esquematizo essa
revisdo em trés estilos de producdo académica nacional, publicagbes completas em:
anais de eventos; teses e dissertacoes; e revistas nacionais. A delimitacdo do ano de
publicacdo em anais de eventos se baseou em Oliveira, Silva e Tonon (2006), isto €,
de 2006 a 2020. Para as publicacdes em teses e dissertacbes o ano de 2013 é o
marco com dois trabalhos, sendo, entdo, de 2013 a 2020. E para publicacbes em
periddicos nacionais e internacionais, limitei as buscas para os ultimos vinte anos, por

guestao de quantidade de dados, ou seja, de 2000 a 2021.

Estipulei algumas delimitagfes gerais nas buscas a fim de viabilizar a analise das
publicacdes. Assim, os critérios gerais sdo: a) somente trabalhos da area de Estudos
Organizacionais; e b) trabalhos que tenham na construcdo teérica e na discusséo o
foco na tematica racial? e/ou na colonialidade/decolonialidade, ou seja, trabalhos que

apenas mencionam de maneira superficial, ou tangenciam os temas, ndo foram

10 Foram encontrados trabalhos sobre relag@es raciais indigenas, estes foram excluidos, pois, apesar
de também serem discussBes importantes e com implicacdes para a negritude, ndo sdo temas que
serdo aprofundados nesta dissertacdo.
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incluidos. Outros critérios e explicacfes para cada fonte de dados serdo dadas em

cada subsecao especifica.

Apesar de necesséaria delimitacéo, reconheco a existéncia e importancia da producao
académica sobre a tematica racial e/ou a colonialidade/decolonialidade em outras
areas da Administracdo. Além de outras producdes também relevantes como: livros e
capitulos de livros, rodas de conversas, palestras, painéis em eventos, entrevistas,
artigos em jornais, sites e blogs, videos e lives nas redes sociais, trabalhos de
conclusdo de curso de graduacdo e de especializacdo, relatérios de pesquisas,
projetos de qualificacdo de dissertacdo e tese, resumos e trabalhos em construcéo

em eventos.

As palavras-chave utilizadas nas buscas foram: negro; negra; raga; racismo; raciais;
racial; racializacdo; interseccional; interseccionalidade; afro; decolonial;

decolonialidade; descolonial; descolonialidade; colonial; colonialidade; e pos-colonial.

. &

E suas correspondentes em inglés: “Black man”; “Black woman”; race; racism; racial,
racialization; intersectional; intersecionality; afro; decolonial; decoloniality; colonial;
coloniality; e postcolonial. Em espanhol a Unica palavra diferenciada foi: raza. O filtro
usado na pesquisa foi: titulo, resumo e as palavras-chave dos trabalhos. E os idiomas

selecionados foram: portugués, inglés e espanhol.

1.1.1 M& cumé qui nossa genti chegb ai nessas roda?

Eu vim de 1a, eu vim de I4 pequenininho

Mas eu vim de la pequenininho

Alguém me avisou pra pisar nesse chao devagarinho
Sempre fui obediente, mas ndo pude resistir

Foi numa roda de samba que eu juntei-me aos bambas
pra me distrair

Quando eu voltar a Bahia, terei muito o que contar

O padrinho, néo se zangue

Que eu nasci no samba, ndo posso parar

Foram me chamar (ora vejam vocés)

Eu estou aqui, o que que ha?

(Alguém me avisou — Dona Ivone Lara)

Nessa subsecéo apresento as trajetorias e publicacdes em anais eletronicos de trés
eventos nacionais importantes para o campo dos Estudos Organizacionais: 0

Encontro da Associacdo Nacional de Pos-graduacédo e Pesquisa em Administragéo
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(EnANPAD), o Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD (EnEO) e o
Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais (CBEO). Apesar do CBEO aceitar
resumos e trabalhos em construcéo, optei por considerar somente a publicacéo de
artigos completos. Os trabalhos foram consultados pelos mecanismos de busca nas
paginas da ANPAD — para o EnNANPAD e o EnEO - e na pagina da Sociedade
Brasileira de Estudos Organizacionais (SBEO) — para o CBEO.

O primeiro trabalho publicado nos anais eletronicos desses congressos sobre a
tematica racial no campo dos Estudos Organizacionais no Brasil foi o artigo “Pérola
Negra: Mercado consumidor e diferenciagao étnica” (OLIVEIRA; SILVA; TONON,
2006), no IV EnEO. O trabalho demonstra como as pessoas negras tém se
reposicionado no mercado consumidor ao buscar produtos especificos para negritude,
e que esse movimento nao possui relagdo somente com consumo, mas com a

valorizacao do “ser negro”.

Apesar desse pioneirismo, 0 artigo que se tornou o marco da tematica racial, por ser
0 primeiro a problematizar abertamente o silenciamento do campo quanto as relagbes
raciais brasileiras, foi o artigo de Eliane Barbosa da Concei¢ao (2009) sob o titulo “A
negacao da raga nos estudos organizacionais”, publicado no XXXIII EnNANPAD, 2009.
Nele a autora tenciona 0 campo ao apontar que a auséncia de discussado sobre as
guestdes raciais na academia em Administracdo tem contribuido para a manutencéao

da discriminacdo e desigualdades. Assim, Eliane faz um convite a ampliacdo da

producdo académica organizacional sobre o tema.

Esse trabalho foi publicado no recém-criado Tema de Interesse “Género e Diversidade
em Organizacfes” da divisdo de Estudos Organizacionais da ANPAD. Os eventos
anteriores a 2009 eram divididos somente em trés grandes temas: “Teoria das
Organizacdes”; “Comportamento Organizacional”; e “Teoria Critica em Estudos
Organizacionais”. Esses eventos tiveram trabalhos publicados com temas como
género, sexualidade, classe, pessoas com deficiéncia e gestdo da diversidade.

Contudo, nédo houve trabalhos apresentados com a tematica racial nas discussoes.

O artigo de Eliane e a criacdo desse Tema de Interesse na divisdo de EO da ANPAD
abriram as portas para as discussodes raciais nos Estudos Organizacionais no Brasil.
A forma como o Tema se desenvolveu ao longo dos anos deixa explicito o tabu que
era falar em raca no campo, o que pode ser visto, por exemplo, na descri¢cdo do tema

da edicdo de 2010, que nao utilizar a palavra “raga”, mas “cor da pele” e “etnias”, no
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ano seguinte a publicacdo do artigo de problematizacdo de Eliane sobre o

silenciamento da questéo racial no campo.

O EnANPAD ocorre anualmente, enquanto o EnEO ocorre de dois em dois anos. A
primeira edicdo do EnEO ocorreu em 2000, mas ndo possuia tema especifico que
abrangesse a discussao racial. Apesar do evento ter recebido o primeiro trabalho
sobre a tematica racial (OLIVEIRA; SILVA; TONON, 2006) em eventos da area,
somente na edicdo de 2010 a tematica racial é diretamente levantada no Tema de
Interesse “Diversidade e Trabalho”, abrindo caminhos para a publicacdo de outros

trabalhos sobre a questéo racial.

O terceiro evento é o CBEO. A primeira e a segunda edi¢cdes do CBEO, ocorridas em
2013 e 2014, respectivamente, nao tiveram Grupos de Trabalhos e nem artigos
publicados abordando a tematica racial. Na terceira edicdo, em 2015, surge pela
primeira vez um GT voltado para discussao das relagdes raciais, intitulado: “Colorindo
a terra do “‘management do homem branco”: relagbes raciais e estudos
organizacionais”, abrindo portas desse evento para a tematica racial. Veja a trajetoria
completa da temética racial nos Temas de Interesse e Grupos de Trabalhos dos

eventos dos Estudos Organizacionais mais detalhadamente no Apéndice A.

A tematica da colonialidade/decolonialidade ndo possui tema especifico, nem nos
eventos da ANPAD e nem no CBEO. Os trabalhos sob esse tema encontram-se
dispersos em varios temas, especialmente de epistemologias e métodos. O primeiro
artigo publicado foi “Sob as Sombras do Discurso Colonial: Subalternidade e
Configuracdes de Género em uma Lavanderia do Interior de Minas Gerais” (ROSA;
MEDEIROS, 2010) no XXXIV EnANPAD. As autoras advogam a favor de uma
abordagem feminista pds-colonial para estudar género afim de “descortina[r] o modo
como 0s sujeitos pos-coloniais ora reforcam o discurso ocidental, ora o negam” (p.
16).

No EnEO, o primeiro artigo publicado sobre o0 assunto nos anais eletrénicos ocorreu
na sexta edicdo do evento: “Por uma Perspectiva Pos-Colonial nos Estudos
Organizacionais” (ROSA; ALCADIPANI; MEDEIROS, 2010). Um ensaio teorico que
propbe para os estudos criticos em organizacbes no Brasil uma ruptura com as
dicotomias criadas pela mentalidade colonial, que hierarquiza o conhecimento

produzido “fora” do pais como superior € 0 “de dentro” como inferior. As autoras
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defendem a hibridizacdo entre esses dois polos como via de configuracdo de um

terceiro espaco de producéo de conhecimento.

O CBEO em sua terceira edicao teve dois trabalhos pioneiros, nos anais eletronicos,
sobre a tematica da colonialidade/decolonialidade: “A Nestlé e o lado sombrio da
exploracdo de agua mineral no Brasil: um olhar decolonial” (LOBRATO; MAFRA;
FONTOURA, 2015); e “Contribuicbes da critica decolonial para os estudos em
administragao: uma discussao sobre alternativas de enfrentamento da disfungao
geopolitica do conhecimento” (CARVALHO FILHO et al., 2015). O primeiro explana
como a exploracdo de agua mineral por parte da multinacional provoca sérios riscos
a saude da sociedade ao promover a desmineralizacdo da agua e inclusdo de sais
minerais de sua patente. O segundo propde uma agenda de pesquisas para 0S
estudos organizacionais para superar a subalternidade do conhecimento produzido

nacionalmente.

Esses trés ultimos artigos ilustram nitidamente como maioria dos estudos decoloniais
em Administracdo no Brasil se concentram na discussdao da geopolitica do
conhecimento. Somente dois trabalhos decoloniais abordam as relagdes raciais:
ROSA; MEDEIROS (2010) que traz a questéo racial, porém seu foco de analise é na
categoria género; e REZENDE et al. (2017) que analisam sob uma lente decolonial a
insercao e permanéncia de negros no mercado de trabalho brasileiro, marcadas por

desigualdades sociais, preconceito e discriminagao.

O EnANPAD, o0 EnEO e o0 CBEO tém se tornado importantes espacos de discussdes
e de construcdo de uma agenda de pesquisa em torno da tematica racial e decolonial
nos Estudos Organizacionais, com o numero de publicacfes nos Temas de Interesse
e nos Grupos de Trabalho crescendo a cada edigcéo. A lista completa dos trabalhos
pode ser vista no Apéndice B.
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1.1.2 Agora queru sabé, qui legadu ancestral essi povu tudu dexd pa nois?

Quando eu ndo puder pisar mais na avenida
Quando as minhas pernas nédo puderem aguentar
Levar meu corpo junto com meu samba

O meu anel de bamba entrego a quem mereca usar
Eu vou ficar no meio do povo espiando

Minha escola perdendo ou ganhando mais um carnaval
Antes de me despedir deixo ao sambista mais novo
O meu pedido final

N&o deixe o samba morrer

N&o deixe o samba acabar

O morro foi feito de samba

De samba pra gente sambar

(N&o deixe o samba morrer — Alcione)

Apresento nessa subsecao as teses e as dissertagcdes defendidas nos Programas de
Pé6s-Graduagdo em Administracdo do Brasil até 2020. Os critérios usados nessa
selecdo foram trabalhos: a) disponiveis para consulta online; b) de programas de
mestrado e doutorado académicos; e c) nas linhas de pesquisa de Estudos
Organizacionais. A base de dados utilizada na busca foi o “Catalogo de Teses e
Dissertacdes da CAPES”. Os filtros selecionados na pesquisa foram: Grande Area do
Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas; Area do Conhecimento: Administracéo e
Administracdo de empresas; Area de concentracdo: Administracdo, Estudos

Organizacionais, Organizacoes, Gestao e Sociedade.

Definidos esses critérios, a primeira tese de doutorado defendida com a tematica racial
no campo foi a de Eliane Barbosa da Conceicao (2013), sob o titulo “Programa de
Promocao da Igualdade de Oportunidade para Todos: experiéncias de acao afirmativa
do Ministério Publico do Trabalho”, no Programa de Pds-Graduacdo da Fundacao
Getulio Vargas/Sao Paulo (FGV/SP). A autora constréi sua base tedrica na literatura
sobre desigualdades e gestdo da diversidade, e conclui que a politica de acao
afirmativa estudada produz efeitos positivos, embora encontre limitagdes e ajustes
necessarios ao aprimoramento de politicas publicas que visem a diminuicdo das

desigualdades no mercado de trabalho brasileiro.

No mesmo ano, a primeira dissertacdo de mestrado defendida com a temética racial
foi a de Daniela Santos da Silva (2013) intitulada “A luta dos moradores do quilombo

da familia Fidélix (Porto Alegre/RS) pela regularizacdo fundiaria”, no Programa de
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Pos-Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Silva (2013) aponta que o sistema capitalista articula a classe e a raca como
potencializador da exploracéo do trabalhador, aumentando as dificuldades de acesso

a terra por parte da comunidade quilombola estudada.

Com a tematica da colonialidade/decolonialidade, o primeiro trabalho defendido foi de
Fabio Moita Louredo (2014), intitulado “Pensamento social latino-americano e
Administracdo: uma leitura pos-colonial da contribuicdo do CLACSO e de Darcy
Ribeiro”. Neste trabalho, o autor reflete sobre as razdes da visdo colonizada no campo
dos estudos organizacionais e propde um caminho alternativo baseado no
pensamento de Darcy Ribeiro e suas intertextualidades com o pensamento social

latino-americano.

Progressivamente ao longo dos anos surgem outros trabalhos, totalizando vinte e
nove, de 2013 a 2020: seis teses de doutorado e 23 dissertacdes de mestrado. Destes
trabalhos, 21 trazem o foco na tematica racial, sendo nove deles interseccionado com
género. Os trabalhos que tratam da colonialidade/decolonialidade sé&o oito, dois deles
nao trabalham esses conceitos especificamente, mas problematizam o colonialismo e
a escravidao. Trés deles abordam a perspectiva decolonial e a questdo de género.
Nenhum dos trabalhos trata a tematica racial por meio de uma abordagem decolonial,

e vice-versa. Veja o detalhamento dos trabalhos no Apéndice B.

1.1.3 E us sinh6zinhu, tdo achanu’que d’océs cheganu nu terreru délis?

Eu acho que essa vida ndo me satisfaz
Eu juro que eu quero me mudar daqui
Vou atras do progresso pra me adiantar
S6 quero ver minha familia mais feliz

Um sorriso no rosto da minha coroa

Vale mais que barra de ouro

E se tudo der certo, daqui um tempo

Nais vai té sorrindo & toa

Meto marcha vou buscar o que € nosso
Vou mostrar que o favelado também pode
Da risada da cara de quem desmerece
Olha s0, o menor hoje de Porsche

[...] E se Deus é por néis, quem sera contra ngis?
A favela venceu, deixa 0os menor voar

(Deus é por noéis — MC Marks)
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Nesta subsecdo apresento uma andlise dos trabalhos publicados em revistas
académicas nacionais e internacionais. A pesquisa foi realizada no dia 3 de marco de
2021 e a base de dados utilizada foi a Web of Science, o quadro 1 a seguir detalha os
critérios adotados na pesquisa. Devido a grande quantidade de trabalhos, optei por
utilizar o software VOSviewer que realiza analise de cluster por meio de mapeamento
baseado em dados de texto e utilizo também a prépria analise de resultados oferecida
na plataforma da Web of Science para analisar a) quantidade de publicacdo ao longo
dos anos; b) os paises das autoras e; c) os idiomas dos artigos.

Quadro 1: Filtros utilizados na busca da Web of Science.
WEB OF SCIENCE
Base de dados

Principal cole¢@o da Web of Science or SciELO Citation Index

Palavras-chave Pesquisa 1
(Estudos Decoloniais)

decolonial* or colonial* or descolonial* or postcolonial* or pés-
colonial*

“negro” or “negra” or “Black wom*n” or “Black m*n” or raca or
raza or race or racism* or racial* or raciais or interseccional* or
intersectional* or afro*

Palavras-chave Pesquisa 2
(Estudos Raciais)

Palavras-chave Pesquisa 3

(Estudos Decoloniais Raciais) FESEUISE 2 M [PESEn 2

Tipo de documento
Ano de publicacéo
Idiomas

Area de Pesquisa

Somente Article
2000 a 2021
Inglés or portugués or espanhol

Business economics

Periédicos de Estudos Organizacionais e areas correlatas que
tenham avaliagdo no qualis CAPES (Administracédo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo)

Titulos da fonte

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados da pesquisa resultaram em 235 artigos na Pesquisa 1: Estudos Decoloniais;
654 artigos na Pesquisa 2: Estudos Raciais; e 26 artigos na Pesquisa 3: Estudos
Decoloniais Raciais. Os resultados da pesquisa foram baixados em formato .txt e
analisados no software VOSviewer. A analise de cluster desse software ajudou a
mapear os temas e abordagens utilizados pelos artigos selecionados, e assim foi
possivel verificar como 0 campo vem se construindo e quais as lacunas existentes. A
seguir trago as analises separadas por cada uma das pesquisas, mas antes segue

um quadro de explicacdo dos elementos visuais dos mapas.

Quadro 2: Elementos visuais dos mapas de cluster.
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Mapa de Cluster

Elementos do mapa Explicacao
Cores Cada cor representa um cluster
Quanto maior o circulo, mais citada € a palavra.
Tamanho do circulo Quanto menor o circulo, menos citada é a
palavra.

Largura da linha

Quanto mais larga a linha, mais forte a ligacéo.
Quanto mais fina a linha, mais fraca a liga¢éo.
Mapa de Cluster ao longo do tempo

Elementos do mapa Explicacéo
N&o representam um cluster, mas a relevancia
Cores da palavra no tempo indicado na legenda do
mapa.
Tamanho do circulo N&o altera.
Largura da linha N&o altera.
Fonte: Elaborado pela autora.
Figura 1: Mapa de cluster Estudos Decoloniais.
S, VOSviewer =7
epistemalogy
brazil
langwage
latin agperica AA
kndledge j
strategy pvr
discourse
entrepr@peurship inequality
narfigrive ecapomy domigiation
s
globaksouth wviolance
= gensl g
2 ntegiew

Fonte: Elaborada pela autora no software VOSviewer.
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Quadro 3: Clusters Estudos Decoloniais.

Business ethic

Body (Corpo) (EE&'SS:;T&E;?) (Etic,a nos Brazil (Brasil) (Esct:l?ds: j;uggso)
negocios)
Hydridit Domination Discourse Econom
Cmizne (Evinne) (H)i/bride;/) (Dominaciio) (Discurso) (Economi);)
Human resourse
management Entrepreneurship
Ethnicity (Etnico) (ngﬁgﬁgﬁto) GIobaGIkS)g:Bh = (Gestao de (Empreendedoris
recursos mo)
humanos)
A Language Inequalit Strate
Camir (SanE) (Lir?gug) Prafen (FenEn) (Desigqualdgde) (Estraté%)i/a)
Identity Latin america Violence
(Identidade) (Ameérica Latina) (Violéncia)
Interview
(Entrevista)
Narrative
(Narrativa)

Race (Raca)
Fonte: Elaborado pela autora.

Verificamos na Figura 1, pelo tamanho dos circulos, que os Estudos Decoloniais
possuem duas correntes significativas de pesquisa: identidade e conhecimento. As
tematicas de género e raca estdo mais fortemente ligadas as pesquisas sobre
identidade, género ndo aparece em grande quantidade, mas ainda é mais
representativo do que raca. A interseccionalidade ndo aparece. As metodologias de
pesquisa utilizadas séo a narrativa (maior), a entrevista e estudos de caso (menor). A
América Latina aparece fortemente ligada as problematizacdes sobre conhecimento.
O Brasil também se liga ao conhecimento por meio dos temas de lingua e hibridismo,
e possui uma forte ligacdo com a gestédo de recursos humanos, este se posiciona no

mapa bastante distante dos demais temas.



Figura 2: Mapa de cluster Estudos Decoloniais ao longo do tempo.
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Fonte: Elaborada pela autora no software VOSviewer.
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Esse segundo mapa mostra a for¢ca de cada tematica ao longo dos anos dentro de um

periodo de tempo que o préprio software julga mais relevante de acordo com 0s anos

de publicacdo. Assim, é possivel perceber que ha um deslocamento de temas de

interesse ao longo dos anos. Em 2013 os temas de poder, economia, gestdo de

recursos humanos séao fortes, e vao perdendo espaco ao longo de 2014 e 2015 para

os temas de conhecimento, empreendedorismo e cultura, que perdem espaco ao

longo de 2015 e 2016 para temas relacionados a identidade e discurso, até chegar a

2017 com temas como estratégia e ética nos negocios.

Figura 3: Grafico de publica¢des Estudos Decoloniais ao longo dos anos.

Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

A quantidade de trabalhos publicados ndo demonstra uma trajetéria regular, mas

percebemos o0 aumento de publicacbes nos anos de 2019 e 2020 sobre a temaética,
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28 e 29, respectivamente. E pensando que 2021 ainda esta no primeiro trimestre, ja
ha um ndamero significativo de publicacdes (7). O que mostra o crescimento dos
Estudos Decoloniais na area da Administracdo e o interesse das pesquisadoras pelas
tematicas decoloniais. Contudo por ainda ser um campo de pesquisas recente, hdo

podemos afirmar que seja um campo consolidado.

Figura 4: Gréfico paises das autoras Estudos Decoloniais.
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Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

Pelo grafico dos paises das autoras vemos uma posicao de destaque do Brasil, com
uma quantidade maior de artigos publicados que a Inglaterra e os Estados Unidos,
duas poténcias académicas na area da Administracdo. Todavia, ainda ha pouca
representatividade de publicacbes de outros paises que foram colonizados, o que
corrobora com a hipétese de um campo ainda ndo consolidado. Para além de entender
quais os paises estdo publicando sobre a tematica, é interessante analisar quem sao
essas sujeitas dentro do contexto de cada pais. Por exemplo, podemos a principio
supor que a Inglaterra enquanto um pais colonizador esteja se apropriando da pauta
decolonial, contudo, essas autoras talvez ocupem lugares subalternos/coloniais
dentro do contexto social inglés. Da mesma forma que o simples fato de ser uma
autora brasileira néo significa que todas ocupam o mesmo lugar social e experienciem

a colonialidade da mesma forma.
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Figura 5: Gréfico idioma dos artigos Estudos Decoloniais.
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Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

Apesar do Brasil possuir uma maior quantidade de artigos publicados, o idioma
dominante ainda € o inglés. Percebe-se que nem todos os trabalhos de autoras
brasileiras foram publicados em portugués, e ndo somente por publicarem em revistas
internacionais, mas ha revistas nacionais que publicam somente em inglés. O
espanhol, apesar de ser a segunda lingua mais falada do mundo, ndo apresenta um
grande numero de publicacées. N&o atribuo isso ao fato de haver poucos periédicos
em espanhol com avaliagdo no qualis CAPES, pois antes mesmo desse filtro ja

apareceram poucas revistas que possuem o espanhol como idioma principal.

O que podemos concluir sobre os Estudos Decoloniais nos Estudos Organizacionais,
de acordo com os dados apresentados, € que € um campo promissor, em crescimento,
e que ainda had muito a ser explorado. A pauta racial ainda ndo é uma tematica
fortemente trabalhada. Especialmente no Brasil e América Latina, o foco principal dos
estudos tem sido a problematizacdo da geopolitica do conhecimento, questionando
0s saberes do norte que sdo impostos ao sul, e os saberes do sul que quando
apresentados ao norte nao sao reconhecidos ou pouco valorizados. Todavia devemos
guestionar também que conhecimento € esse que esta sendo produzido no sul, pois
esse lugar € também um espago de vozes em disputa: vozes que sdo hegemonicas e
vozes que sado silenciadas. Quem tem o poder de ser porta-voz dos Estudos

Decoloniais no Brasil?1!

11 Pergunta retorica.
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Figura 6: Mapa de cluster Estudos Raciais.
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Fonte: Elaborada pela autora no software VOSviewer.

Quadro 4: Clusters Estudos Raciais.

Career (Carreira) Behavior (Comportamento) Age (Idade)
Class (Classe) Diversity (Diversidade) Brazil (Brasil)
Discourse (Discurso) Leader (Lider) Discrimination (Discriminacao)
Ethnicity (Etnia) Minority (Minoria) Survey (Questionario)
Gender (Género) Performance (Atuagao'?)
Identity (Identidade) Stereotype (Estereotipo)

Intersectionality
(Interseccionalidade)

Interview (Entrevista)
Power (Poder)
Privilegie (Privilégio)
Whiteness (Branquitude)

Fonte: Elaborado pela autora.

A Figura 6 mostra que os temas mais debatidos (circulos maiores) nos Estudos
Raciais estdo relacionados a diversidade e género. Género por sua vez esta ligado
fortemente a tematica de identidade. Enquanto diversidade esta relacionada as
tematicas de performance, comportamento e minorias. Podemos compreender que no
Cluster 2 as tematicas se relacionam com a gestédo da diversidade, como podemos
ver na Figura 7 (a seguir), essas foram as tematicas que deram inicio as discussodes
raciais no campo, ainda muito voltadas a como gerenciar as diferencas nas

organizag0es, as ac¢des afirmativas, a representatividade, e outros.

12 Creio que esse conceito de performance nao seja o proposto pela Judith Butler, por isso coloquei o
que seria uma traducdo literal da palavra.
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Ainda na figura 6, vemos que a técnica de producdo de dados mais relevante no
campo é a entrevista. O Brasil se liga mais fortemente a tematica da discriminacao,
gue se liga mais fortemente a diversidade. Ele ainda se liga, mas néo tao fortemente,
a identidade e classe, essas duas se ligam fortemente a género. A interseccionalidade
apesar de ligada a identidade ainda se encontra em uma quantidade menor de
trabalhos (circulo pequeno), enquanto género aparece com maior numero de
trabalhos (circulo grande), o que significa uma maior quantidade de trabalhos que

abordam género e raca de modo néo interseccional.

Figura 7: Mapa de cluster Estudos Raciais ao longo do tempo.
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Fonte: Elaborada pela autora no software VOSviewer.

Os estudos sobre poder e discurso também ainda séo escassos (circulos pequenos).
E as problematizacbes sobre a identidade racial branca e privilégios também
aparecem em poucos trabalhos. Como podemos ver na figura 7, tanto esses temas
como também a interseccionalidade sdo temas promissores na atualidade, a partir de
2016. A figura 7 mostra ainda como os Estudos Raciais se deslocaram ao longo dos
anos: das tematicas relacionadas a gestdo da diversidade para as tematicas de
identidade, permeadas por género, poder, etnia e classe. O Brasil aparece em
destaque nas produgbes a partir de 2016 (cor amarela), mas ainda em uma

guantidade pequena de trabalhos (circulo pequeno).
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Figura 8: Grafico publicacdes Estudos Raciais ao longo dos anos.
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Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

A tematica racial vem apresentando uma quantidade bastante significativa de
trabalhos ao longo dos ultimos anos no campo. De 2012 a 2017 ha uma média de 40
artigos por ano, dando um salto nos anos de 2018 a 2020, com uma média de 70
trabalhos por ano. S6 em 2019 foram publicados mais de 80 artigos. E um crescimento

importante que representa quase trés vezes mais trabalhos do que os Estudos
Decoloniais.

Figura 9: Grafico paises das autoras Estudos Raciais.
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Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

Analisando os paises das autoras que pesquisam e publicam sobre relagfes raciais
nos Estudos Organizacionais, verificamos que a maioria se origina dos Estados
Unidos, seguido da Inglaterra, com menos da metade das autoras em relacdo aos
Estados Unidos. O Brasil se apresenta como o terceiro pais com maior quantidade de
autoras, com quase setenta. Raga é uma tematica que se problematizou tardiamente

no nosso campo no Brasil (final da década de 2000, se comparado a outros paises
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gue iniciaram na década de 90), encontra-se em processo de legitimacdo na academia

brasileira, mas ja com uma quantidade significativa de autoras avancando no debate.

Figura 10: Gréfico idioma dos artigos Estudos Raciais.
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Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

Pela quantidade de autoras estadunidenses e inglesas trabalhando com a tematica
racial ndo € surpresa que o inglés seja o idioma com a maior quantidade de artigos.
O portugués ficou em segundo lugar na quantidade de artigos, mas ainda representa
uma quantidade muito pequena se comparada a producdo no idioma inglés. O
espanhol se encontra com uma quantidade ainda menor, praticamente metade da
producdo em portugués. Esses dados evidenciam a necessidade de maiores
pesquisas e publicacdes sobre o tema racial que conversem com a nossa academia
brasileira e latina. Por que revistas internacionais, especialmente em inglés, publicam
uma quantidade razoavelmente alta sobre a tematica racial e revistas nacionais e

latinas (em espanhol) publicam pouco?'?

Figura 11: Mapa de cluster Estudos Decoloniais Raciais.
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Fonte: Elaborada pela autora no software VOSviewer.

13 Pergunta retdrica.
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Quadro 5: Clusters Estudos Decoloniais Raciais.

Governmentality

Culture (Cultura) (Governamentalidade) Brazil (Brasil) Interview (Entrevista)
Diversity (Diversidade) (E?\Ejilsgg?rl\gg\ézrgl) Class (Classe) (Bvr\ghri;eur}teusofe)
Ethnicity (Etinia) Politic (Politica) (Efnrggg‘;"gm:r’]‘:o)
Gender (Género) Power (Poder) Race (Raca)
Identity (Identidade) (S(ffa‘:lﬂgﬁe)
Masculinity

(Masculinidade) Violence (Violéncia)

Fonte: Elaborado pela autora.
A Figura 11 mostra o Mapa de cluster da pesquisa que intersecciona as duas
primeiras, e 0 que mais nos interessa neste projeto: os Estudos Decoloniais Raciais.
Os Estudos Decoloniais Raciais estdo mais direcionados (circulos grandes) a estudos
sobre identidade, género e poder. A questao da (gestdo) da diversidade aparece muito
pouco (circulo pequeno), o que pode significar, se analisarmos em conjunto com a
Figura 7, que os Estudos Decoloniais Raciais surgiram depois da fase inicial de
debates raciais voltados a gestdo, e que possuem uma abordagem mais critica. A

principal ferramenta metodoldgica utilizada é a entrevista.

No Brasil, os trabalhos estdo mais ligados (mesmo cluster) a discussbes de raca,
classe e empoderamento, se ligando também aos questionamentos sobre poder (linha
um pouco mais grossa). Raca e classe encontram-se muito préximos, quase no
mesmo ponto do mapa, um sob o outro. No Brasil sabemos que raca e classe séo dois
marcadores sociais quase indissociaveis, mas é curioso (ndo uma surpresa) pensar
gue mesmo misturando artigos nacionais e internacionais, essa forte proximidade
entre as duas categorias também ocorre. Género também aparece em uma
guantidade bastante expressiva de trabalhos. Contudo, apesar de género, raca e
classe aparecerem interligados (mesmo que linhas finas), a interseccionalidade néo
aparece, 0 que significa que estes trabalhos também utilizam essas categorias por

uma abordagem nao interseccional.
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Figura 12: Mapa de clusters Estudos Decoloniais Raciais ao longo do tempo.
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Fonte: Elaborada pela autora no software VOSviewer.

A Figura 12 mostra o deslocamento das teméticas ao longo dos anos no campo dos
Estudos Organizacionais. Os primeiros trabalhos por volta de 2010 apontam tendéncia
a temas relacionados a diversidade e etnia, passando em meados de 2012 para poder,
politica e sexualidade. Posteriormente para tematica de género e raca entre 2014 a
2016, chegando a tematica de identidade. E a tendéncia entre 2016 a 2018 se mostra
a tematicas de cultura e classe. O Brasil comeca a aparecer no cenario em meados

de 2014, junto com a temética racial e de género.

Figura 13: Grafico de publica¢des Estudos Decoloniais Raciais ao longo dos anos.
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Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

A producéo de trabalhos decoloniais com a tematica racial ndo possui uma grande
guantidade de artigos (26), como se pode ver na Figura 13, o0 maior numero de artigos
publicados foi em 2018 e 2019, com trés artigos cada um, 0s outros anos mantiveram
uma quantidade maxima de dois artigos. Os anos de 2016 e 2017 tiveram cada um
apenas um artigo publicado. Se analisarmos a trajetéria dos Estudos Decoloniais e
dos Estudos Raciais, campos tédo intimamente interligados, verificamos que ambos
possuem um numero crescente de publicacdes desde que iniciadas as discussdes

nos Estudos Organizacionais, ou seja, a pequena quantidade de trabalhos publicados
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da interseccdo dos dois campos (Estudos Decoloniais Raciais) demonstra que em

realidade ha pouca conversa entre esses dois campos.

Figura 14: Gréfico paises das autoras Estudos Decoloniais Raciais.
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Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

A maioria das autoras que trabalham Estudos Decoloniais Raciais sdo da Inglaterra
com nove autoras, mas o Brasil ndo se encontra em grande desvantagem, sendo o
segundo pais com maior quantidade de autoras, totalizando cinco. O grafico néo

apresentou nenhuma autora de origem de paises de lingua espanhola.

Figura 15: Grafico idioma dos artigos Estudos Decoloniais Raciais.
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Fonte: Gerada pela autora no site da Web of Science.

A maior quantidade de trabalhos publicados utilizou o idioma inglés, sendo 22 deles.
Os outros quatro trabalhos foram publicados em portugués. Nenhum foi publicado em
espanhol. Isso mostra o quanto os Estudos Decoloniais, raciais ou nao, ainda
precisam se questionar quanto a hegemonia do inglés (e das revistas internacionais)

na producdo académica. Quais idiomas sdo autorizados a falar?'# Qual linguagem

14 Pergunta retérica.
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esta legitimada como cientifica?'® Afinal estamos interessadas em dialogar e buscar
solucdes para nossa realidade ou queremos apenas a publicacdo em um periédico

internacionalmente reconhecido?16

Os dados apresentados mostram que apesar do Brasil se destacar na producéo dos
Estudos Decoloniais nos Estudos Organizacionais, sendo o pais com maior nimero
de autoras nas publicactes (Figura 4), o mesmo néo ocorre nos Estudos Decoloniais
Raciais (Figura 14). Isso significa que os atuais trabalhos publicados sobre
decolonialidade ndo tem abordado a tematica racial, ou a deixado em segundo plano,
traindo os pressupostos da decolonialidade (COSTA-BERNARDINO; MALDONADO-
TORRES; GROSFOGUEL, 2020).

Essa andlise das producdes revela algumas lacunas tedricas. A principal lacuna que
interessa a este trabalho € a auséncia de uma lente afrocentrada no campo,
especialmente nos Estudos Decoloniais, em termos ontologicos, epistemolégicos,
tedricos e metodoldgicos. A interseccionalidade e a decolonialidade podem tanto
servir como ferramentas politicas, ativistas, tedricas, epistemolégicas e metodolbgicas
para uma pesquisa afrocentrada, se respeitados seus pressupostos, quanto podem
ser (e vem sendo) cooptadas pelo mainstream como mais uma moda académica em

contribuir em seus proprios interesses.

E possivel encontrar a interseccionalidade nos Estudos Raciais, mas ela ndo aparece
nos Estudos Decoloniais e nem nos Estudos Decoloniais Raciais. Importante frisar
que talvez possa existir nessa pesquisa Estudos Raciais que nao se autointitulam
decoloniais, mas o sdo. Nao existe método de busca infalivel e nem neutro. Apesar
de usar um software, minha subjetividade também est& presente nessa construcao,
desde as minhas escolhas de palavras-chave e outros filtros, até a selecdo de
palavras relevantes na analise do software que selecionei de acordo com meu

conhecimento do campo.

1.2 SI CONSELHU FOSSI BOM, VENDIA, MA CATA ESSI DI PAI SIDNEI DI XANGO:
“TRANSFORMEMOS POTENCIA EM FORCA”

15 |dem 8.
16 |dem 8.
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A minha alma t4 armada e apontada para a cara do
s0ssego

Pois paz sem voz, paz sem voz. N&o é paz, € medo

As vezes eu falo com a vida, as vezes é ela quem diz
Qual a paz que eu ndo quero conservar pra tentar ser
feliz?

As grades do condominio séo pra trazer protegéo

Mas também trazem a ddvida se é vocé que ta nessa
prisdo

Me abrace e me dé um beijo, faca um filho comigo

Mas ndo me deixe sentar na poltrona no dia de domingo
Procurando novas drogas de aluguel, nesse video
coagido

E pela paz que eu n&o quero seguir admitindo

(Minha alma (A paz que eu ndo quero) — O Rappa)

Nesta secéo (e ao longo de todo trabalho) procuro me distanciar e tento nao reproduzir
0s canones moderno/colonial académicos, para isso busco a producdo de
conhecimento a partir de uma lente decolonial. Apresento nesta secdo as
potencialidades que vislumbrei dessa pesquisa para o campo dos Estudos
Organizacionais para justificar a relevancia desse estudo. Pego emprestadas as
palavras de Emicida (2020; 2021):

A primeira vez que eu fui na Africa, meu amigo Chapa me levou num museu
que tem em Angola que eles chamam de Museu da Escraviddo. E naquele
lugar tinha uma pia, e tava escrito um texto na parede que era mais ou menos
assim: “Foi nessa pia que os negros foram batizados e através de uma ideia
distorcida do cristianismo eles foram levados a acreditar que eles ndo tinham
alma”. Eu olhei pro meu parceiro, e naquele dia eu entendi qual era a minha
missdo. A minha missdo cada vez que eu pegar uma caneta e um microfone
é devolver a alma de cada um do meus irmdo e da minhas irma que sentiu
gue um dia ndo teve uma.

N&o escrevo essa dissertacdo para agradar uma academia branca, masculina, cis
heteronormativa, crista e ocidentocéntrica. Escrevo para incomoda-la de seus sonos
injustos, parafraseando Conceicao Evaristo. Este trabalho € um processo, ndo um fim
em si mesmo. O compromisso que assumo enquanto pesquisadora é de uma
permanente postura autocritica e autorreflexiva. Assim, apresento nesta secao
algumas potencialidades que busquei alcancar de acordo com algumas lacunas

encontradas na secao anterior:

1. foco dos Estudos Decoloniais nos Estudos Organizacionais, especialmente
brasileiros e da Ameérica Latina, na geopolitica do conhecimento, deixando de

lado aspectos importantes da decolonialidade como as questdes raciais;
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2. apesar do avanco dos Estudos Raciais no campo, no Brasil ha um abismo entre
os estudos realizados (eventos, teses e dissertacdes) e a publicacéo deles em
periddicos, o que evidencia que ha uma barreira que ainda nado foi superada e

gue precisa ser para 0 campo se consolidar;
3. a auséncia de uma lente afrocentralizada sobre o trabalho.

A fim de preencher essas lacunas, proponho uma lente decolonial afrocentrada para
os Estudos Organizacionais. Penso a decolonizagao afrocentrada ndo somente por
trazer mulheres negras como sujeitas de pesquisa, mas como produtoras de
conhecimento, mas como a tematizacao dos fluxos, o registro de suas experiéncias,
suas vivéncias, seus saberes, sua gestualidade e suas respostas a colonialidade do
poder, do ser e do saber. Teorizo, também, a partir das minhas préprias experiéncias,
vividas do meu lugar politico-epistémico (COLLINS, 2019; RIBEIRO, 2019).

Esta dissertacdo € também um esforco em dialogar com aqueles situados no polo
hegeménico da academia que “precisam passar por um processo de
desimperializacdo, entendido como um modo de superar a arrogancia que os fizeram
ignorar outras formas de saber, de existéncia e de organizacao da vida politico-social”
(BERNARDINO-COSTA; MALDONADO-TORRES; GROSFOGUEL, 2020, p. 18).
Sendo assim, acredito que a principal contribuicdo desse trabalho consiste em seu
projeto académico-politico de enegrecer/empretecer/africanizar a academia em

Administracédo, em especial o campo dos Estudos Organizacionais.

Adoto neste trabalho um posicionamento politico, ontoldgico, epistemoldgico, tedrico
e metodoldgico afrocentrado (ASANTE, 2009), que pde a sujeita hegra como centro.
Isso nédo significa uma recusa ou negacédo de outras sujeitas ou do conhecimento ja
produzido, isto é, do conhecimento produzido fora de uma perspectiva afrocéntrica
e/ou decolonial. Todavia, esses conhecimentos ndo podem ser tomados como
universais, como comumente o sao pela academia, e nem serem usados cegamente

e/ou ingenuamente.

O giro decolonial tem potencial para elucidar o funcionamento dos dispositivos da
colonialidade do poder, do ser e do saber. E a partir da compreensédo de como a
colonialidade se articula, podemos tracar estratégias de decolonizacdo para
transformar a realidade (BERNARDINO-COSTA; MALDONADO-TORRES;
GROSFOGUEL, 2020). Em especial, transformar a realidade das mulheres negras
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brasileiras, permeada por desigualdades econdmicas, politicas, juridicas e sociais,
que nos coloca na base da piramide social e laboral brasileira (CONCEICAO, 2016;
GENOT, 2018). Por isso, trago para o primeiro plano a luta politica de autodefini¢éo
das mulheres negras (COLLINS, 2019), por considerar esta uma discussao ainda nao
superada no contexto brasileiro, permeado pela ideologia do branqueamento e pela

producdo de um imaginario colonial sobre nés (KILOMBA, 2019).

Costa-Bernardino, Maldonado-Torre e Grosfoguel (2020) argumentam que colocar a
luta politica das popula¢des negras em segundo plano (ou em plano nenhum) é uma
traicAo aos pressupostos da decolonialidade. Esse esvaziamento pode ser visto
guando académicas se intitulam e intitulam seus trabalhos como decoloniais, no
entanto, trabalham com pessoas negras e/ou indigenas somente como “objeto” de
pesquisa “dissociado de sua humanidade, omitindo sua dindmica historica, e as
aspiracoes de sentido politico e cultural do negro brasileiro” (NASCIMENTO, 2016, p.
40). Embebedam-se de nossos conhecimentos para produzir teorias que dialogam
somente dentro dos muros académicos, sem nem ao menos reconhecer a producao
intelectual de autoras negras e/ou indigenas em suas referéncias bibliogréficas, ou

sequer dao retorno de suas pesquisas para as sujeitas pesquisadas.

Um dos principais pontos revolucionarios da epistemologia negra, qual seja,
a transformacgé&o concreta em comunidades, por meio do trabalho de base e
compromisso ético com a pesquisa académica, alcangando resultados que o
conceito nem sempre alcanga, posto que muitas vezes esta cercado pelos
muros da intelectualidade dominante (BERTH, 2019, p. 37).

Adotar um posicionamento decolonial significa desobediéncia politico metodolégica
(OCANA; LOPEZ, 2019) que tenha como principio basico o comprometimento com a
dimensédo social. Se ndo ha o compromisso da pesquisadora com um projeto de
intervencédo sobre realidade, a decolonialidade corre o risco de se tornar mais uma
moda académica (COSTA-BERNARDINO; MALDONADO-TORRES; GROSFOGUEL,
2020). A fragilidade desse principio pode ser observada na complexa relacéo entre a
sociedade e a universidade, permeada por estranhamento e desconhecimento, e as
vezes repudio. A visdo que parte da sociedade tem da universidade publica é
compreensivel, uma vez que é tratada como objeto de pesquisa por académicas com
sindrome de princesa Isabel, que lhes impde verdades universais, sob o véu da

cientificidade, e ignoram seus saberes e suas experiéncias.

Além disso, estudar mulheres negras em uma perspectiva decolonial afrocentrada

implica no reconhecimento da categoria raca como estruturante do sistema-mundo
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moderno/colonial (KILOMBA, 2019; MALDONADO-TORRES, 2020). Grosfoguel
(2020, p. 59) enfatiza que “o racismo € um principio constitutivo que organiza, a partir
de dentro, todas as relacbes de dominacdo da modernidade, desde a divisao
internacional do trabalho até as hierarquias epistémicas, sexuais, de género,
religiosas, pedagdgicas, médicas, junto com as identidades e subjetividades”. Assim,
nao ha como trabalhar com sujeitas de pesquisa negras ignorando as nuances de

género e raga (e classe) que intersecionam sua realidade.

Desse modo, visei com essa dissertagcéo contribuir para os Estudos Decoloniais nos
Estudos Organizacionais com aspectos teoricos, ontoldgicos, epistemolégicos e
metodoldgicos centrados na temética racial, ndo somente nas discussdes geopoliticas
do conhecimento. Trouxe o Pensamento Feminista Negro como chave tedrica para a
compreensao das categorias de género e raca, e suas interseccionalidades, que,
apesar de presente em muitos trabalhos e discussdes da area, ainda néo teve todo
seu potencial explorado, sendo utilizado muitas vezes de forma secundaria. Além de
vermos muitos trabalhos autointitulados interseccionais totalmente desconectados
das bases fundantes da teoria interseccional proposta pelo Pensamento Feminista
Negro (TEIXEIRA; OLIVEIRA; MESQUITA, 2019).

Grande parte da producéo académica da area dos Estudos Organizacionais insiste na
patente aplicacdo de perspectivas ocidentocéntricas para a compreensdo de
fendmenos puramente africanos e/ou afro-brasileiros. E “a monétona repeticdo do
comportamento cientifico domesticador que floresceu a partir da Europa e dos
Estados Unidos desde o século passado” (NASCIMENTO, 2016, p. 41). Ou seja, 0s
ditos estudos decoloniais continuam perpetuando légicas coloniais e os estudos ditos

interseccionais continuam ignorando a categoria raca como marcador social.

A apresentacao da trajetoria e da producdo académica nas sec¢des anteriores teve 0
propdsito de demonstrar o quanto as tematicas raciais e decoloniais precisam avancar
no campo dos Estudos Organizacionais brasileiros. Enquanto outras areas do
conhecimento avancam na pratica a decolonizacdo (para aléem da discussdo
académica), na Administracdo ainda somos obrigadas a usar autoras classicas e
internacionais para legitimar o porqué de nossas pesquisas (TEIXEIRA; OLIVEIRA;
MESQUITA, 2019). Além de vermos trabalhos com esfor¢cos decoloniais e tematica
racial sendo recusados para publicacdo em revistas por ndo seguirem 0s canones de

estrutura e escrita académica e por ainda ser um tabu falar em raca no Brasil.
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Em realidade, a decolonialidade tem sido usada em prol de pesquisadoras brancas
do sul com propdsito de serem reconhecidas pelo norte global como produtoras de
conhecimento, mas estas continuam relegando saberes afroamerindios as margens.
As tematicas raciais sdo jogadas a margem da producdo académica da é&rea, vistas
como nao-cientificas e por demais subjetivas pelo mainstream, que insiste em uma
ciéncia neutra e objetiva. E o nitido desprezo pelos saberes produzidos pela
intelectualidade negra, um epistemicidio autorizado pelos meios académicos
(SANTOS, 2010).

Por fim, acredito no potencial desta pesquisa de produzir coletivamente um projeto de
intervencdo sobre realidade. Compreender como se articulam os dispositivos da
colonialidade nos processos de subjetivacdo e como nés, mulheres negras, estamos
resistindo e subvertendo essa légica por meio do processo de “tornar-se negra” pode
contribuir para o projeto de empoderamento e no planejamento de estratégias de
transformacao da realidade. Especialmente nos aspectos relacionados ao trabalho,
formulando coletivamente solu¢des para uma sociedade mais justa e respeitosa, que
reconheca e valorize nossas identidades e suas variadas formas de expressdo. Como
um projeto decolonial, este trabalho € “um chamado a emancipacao de cada um de
noés das desumanizacdes e dos aprisionamentos gerados pela colonialidade
epistémica, espiritual, politica e econédmica” (COSTA-BERNARDINO; MALDONADO-
TORRES; GROSFOGUEL, 2020, p. 24).
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2 AH, MA NUM TEM CAMINHU QUI NUM SI ABRA COM UM BANHU DI ISPADA-
DI-SAO-JORGI!

Abram os caminhos

Abram-se os caminhos

A flecha atirei, onde caiu bradei

O céu relampiou, a chuva vai chegar
Meu corpo foi ao chao

Na palha pra curar, lavei a alma entéo
Me refiz na lama, vi pedra rolar
Dancei com a correnteza, me deixei pro mar
Cantar e dancar pra saudar

O tempo que vira, que foi, que esta
Tocar pra marcar o rito de passa

O rito de passa

(Rito de passa — Mc Tha)

Pedindo licenca e a protecdo de Ogum para abrir caminhos metodoldgicos que nos
fornecam alternativas afrodiasporicas de conducao de pesquisa académica, dedico
este capitulo aos meus esforcos em adotar uma percepcao decolonial, interseccional
e afrocentrada sobre os aportes ontoldgicos, epistemoldgicos, tedricos, metodoldgicos
e praticos dessa pesquisa. Os canones do academicismo ditam quais caminhos
devemos seguir e como eles devem ser para que nosso trabalho seja considerado

cientifico e 0 nosso saber valido, segundo critérios da “verdadeira” ciéncia europeia.

7z

Entretanto, é importante frisar que adotar uma epistemologia decolonial significa
desobediéncia politico metodoldgica. Quem definiu esses canones? Por qué? Para
gue e para quem? Foi a partir da reflexdo dessas perguntas que percebi que esses
canones nao faziam sentido para o meu trabalho, e desafia-los ndo é mera rebeldia,
mas tentativa de trilhar novos caminhos. Em vista disso, trouxe o capitulo de
metodologia para o inicio dessa conversa, ndo somente por desobediéncia aos
canones académicos, mas por que se adoto uma cosmopercepc¢do africana de ser,
pensar, agir, entender e viver o mundo (ASANTE, 2009; OYEWUMI, 2021), desse
modo, 0s pressupostos ontoldgicos e epistemoldgicos precisam ser apresentados e

explicados ao leitor antes de qualquer outro movimento.

Além de elucidar a proposta ontolégica, epistemoldgica, tedrica, metodolégica e
pratica dessa dissertacdo, descrevo neste capitulo quais caminhos me propus a

percorrer de maneira a me distanciar dos métodos tradicionais e ocidentocéntricos de
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pesquisa: perder o norte e encontrar o sul. Desse modo, optei por utilizar métodos
afrocentrados de producéo, as escrevivéncias (EVARISTO, 2016), e analise dos
dados, a analise decolonial critica do discurso (ADCD) (RESENDE, 2018).

Neste percurso metodoldgico, que se constitui na subversdo ao mainstream da
pesquisa em Administracdo, assumo como postura ético-politica o movimento de
colocar em pauta a decolonizacdo do método de pesquisa. A academia brasileira,
especialmente da Administragdo, insiste na aplicagdo de perspectivas
ocidentocéntricas para compreender fendmenos puramente africanos e/ou afro-
brasileiros, é repeticdo do ethos cientifico colonizador (NASCIMENTO, 2016) e a
manutenc¢ao do epistemicidio (CARNEIRO, 2005; SANTOS, 2010).

Nas proximas secdes, apresentei mais detalhadamente sobre a cosmopercepcéo
africana, para em seguida apresentar os conceitos da decolonialidade, e depois da
interseccionalidade. Apos entendido 0 arcabouc¢o ontologico-epistemoldgico e tedrico-
metodoldgico, apresentei as técnicas de producdo e analise dos dados de forma
detalhada. Por fim, encerrei este capitulo com algumas consideracdes importantes

quando ao percurso da pesquisa em meio a pandemia de COVID-19.

2.1 HUM, CUMECO MINTERESSA ESSI PAPU DI COSMUPERCEPCAO
AFRICANA

Sou angolano, africano, indio
Riguenho, mexicano

Preto, amarelo, pardo

Sou mistura, brasileiro nato

Isso ndo vem do branco
Pegando minha kora

Congo, agogd, meu banto

Pra salvar as almas do meu bando
Procedo a identidade

Afro pop aos niggas da laje

Nas favelas décalé ja sabem

Te apresento 0s meus ancestrais
Africaniei

(Africaniei — Majur)

Neste topico me dedico a apresentar a cosmopercepc¢ao africana como possibilidade
ontolégica e epistemoldgica para esta pesquisa. O paradigma da afrocentricidade

possui suas raizes no projeto politico pan-africanista iniciado no século XIX por
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diversas autoras e ativistas, intensificado nos anos 1960 nos movimentos pelos
direitos civis nos Estados Unidos e nos estudos pos-colonialistas. Todavia, sua
sistematizacdo teorica surge somente na década de 1980 pelo professor Molefi
Asante, proporcionando um novo solo epistémico para pesquisas académicas
(SANTOS JUNIOR, 2010).

Para Asante (2009), afrocentricidade € pensamento, pratica e perspectiva. Ela coloca
as africanas como sujeitas, protagonistas que atuam conforme seus préprios
interesses individuais e coletivos. “Afrocentricidade consiste num paradigma, numa
proposta epistémica e, também, num método que procura encarar quaisquer
fenbmenos através de uma devida localizagdo, promovendo a agéncia dos povos
africanos em prol da liberdade humana” (SANTOS JUNIOR, 2010, p. 2). A questao da
localizacdo € central no paradigma da afrocentricidade, pois as africanas sempre foi

dada uma posicao marginal, tendo a experiéncia europeia como centro.

Cabe enegrecer o que se entende por africanas em uma perspectiva afrocentrada: ser
africana recobre todas as pessoas que estdo fora ou dentro do continente africano, ou
seja, africanas nativas e africanas/afrodescendentes em diaspora. Essa denominacao
nao tem nada a ver com essencialismos; ndo se trata de buscar uma origem, uma
esséncia africana, uma ideia mitica ou bases biologicas para aferir a filiacao africana
de uma pessoa (SANTOS JUNIOR, 2010). Nas palavras de Asante (2009, p. 102),
“africano € uma pessoa que participou dos quinhentos anos de resisténcia a
dominagao europeia”. Cabe ainda pontuar que ser africana ndo é sinbnimo de ser

afrocentrada.

O que inclui africanas no terreiro da afrocentricidade € a consciéncia de seu lugar
social, a valorizacéo de sua ancestralidade, a promoc¢é&o da agéncia que se traduz nas
mais variadas formas de resisténcia a aniquilacdo psicoldgica, cultural, politica e
econdmica dos povos africanos (SANTOS JUNIOR, 2010). Adotar a perspectiva da
afrocentricidade nao significa necessariamente adesdo aos costumes africanos:
‘pode-se praticar os usos e costumes africanos sem por isso ser afrocéntrico”
(ASANTE, 2009, p. 94). Afrocentralizar significa centrar as experiéncias, perspectivas
e referenciais epistémicos africanos em todos os ambitos. Assim, em uma perspectiva
académica, adotar a perspectiva da afrocentricidade significa afrocentralizar nossa
pesquisa: politicamente, ontologicamente, epistemologicamente, teoricamente e

metodologicamente.
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A abordagem afrocéntrica ndo é fundamentalista e nem etnocéntrica, ao contrario,
trata-se “de uma ideia fundamentalmente perspectivista” (ASANTE, 2009, p. 96).
Todavia, a afrocentricidade nao esta aquém de criticas: a “afrocentricidade néo é
religido, é por isso que os valores africanos sdo sujeitos a debate, embora sejam

fundamentais para a abordagem afrocentrada” (ASANTE, 2009, p. 95).

Deve-se enfatizar que afrocentricidade ndo é uma versdao negra do
eurocentrismo (ASANTE, 1987). Eurocentrismo esta assentado sobre nocdes
de supremacia branca que foram propostas para protecdo, privilégio e
vantagens da populagdo branca na educacao, na economia, politica e assim
por diante. De modo distinto do eurocentrismo, a afrocentricidade condena a
valorizagdo etnocéntrica as custas da degradacéo das perspectivas de outros
grupos. Além disso, 0 eurocentrismo apresenta a historia particular e a
realidade dos europeus como 0 conjunto de toda experiéncia humana
(ASANTE, 1987). O eurocentrismo impde suas realidades como sendo o
“universal’, isto &, apresentando o branco como se fosse a condicdo humana,
enquanto todo nao-branco é visto como um grupo especifico, por
conseguinte, como nao-humano. O que explica porque alguns académicos e
artistas afrodescendentes se apressam por negar e recusar sua negritude;
elas e eles acreditam que existir como uma pessoa hegra significa néao existir
como um ser humano universal. Conforme Woodson, elas e eles se
identificam e preferem a cultura, arte e linguagem europeia no lugar da
cultura, arte e linguagem africana; elas e eles acreditam que tudo que se
origina da Europa é invariavelmente melhor do que tudo que € produzido ou
0s assuntos de interesse de seu proprio povo (ASANTE, 1991, p. 171-172).

Desse modo, a afrocentralidade n&o aposta em um sujeito neutro e universal, e nem
cré na possibilidade de eliminacdo completa de centros e margens, ao contrario, a
localizacdo € uma categoria fundamental no paradigma afrocentrista: “todas as
relacfes sdo baseadas em centros e margens e nas distancias de cada lugar do centro
ou da margem” (ASANTE, 2009, p. 2). A adocédo de termos como “centro” e
“afrocentrado”, ou as expressdes “estar centrada” ou ser “uma pessoa afrocentrada”
dizem respeito a necessidade de situar sua localizacdo dentro de suas proprias
referéncias historicas e culturais, sem nenhum desmerecimento as outras posicdes
(SANTOS JUNIOR, 2010).

Podemos associar essa postura ao conceito de “lugar de fala” traduzido pela filésofa
brasileira Djamila Ribeiro (2019). Evocar o conceito de lugar de fala é marcar o lugar
social que o enunciador, enquanto um sujeito pertencente a um grupo socialmente
construido, ocupa no discurso e nas relacdes de poder. Isso significa que estamos
falando sobre experiéncias e condi¢cfes sociais que sdo compartilhadas por um grupo,
nao suas experiéncias individuais. Assim, posicionar uma perspectiva afrocentrada é

partir do lugar social que as pessoas africanas e afrodescendentes ocupam, ser uma
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pessoa afrocentrada é se situar enquanto um sujeito pertencente ao lugar social

africano.

Adotar um lugar afrocentralizado significa um olhar situado de andlise (ASANTE,
2009). Produzir conhecimento exaltando sua localizagdo como central tem como
propoésito evitar a marginalizacdo ou invisibilizacdo de sua proépria trajetéria historica
e cultural e, por conseguinte, todas as consequéncias negativas de nao se reconhecer
no projeto civilizatorio e de producéo de saberes ao longo da histéria da humanidade
(SANTOS JUNIOR, 2010). Marcar sua localizagcdo nao significa desmerecer outras
posicdes ou que elas ndo existam: “nao existe um antilugar. Ou se esta envolvido com
uma posi¢cdo ou com outra [...] todos os lugares sédo posigcoes” (ASANTE, 2009, p.
103).

Por outro lado, localizar-se no centro implica a assun¢do do papel de agente, isto é,
de um sujeito protagonista e articulador de recursos para promocédo de condicbes
favoraveis para a liberdade humana e dissolucdo do etnocentrismo (SANTOS
JUNIOR, 2010). Demarcar as referéncias africanas como centro é configurar
africanidades enquanto topologias epistémicas, isto é, partir de “lugares africanos”
(ASANTE, 2009). O que se traduz nas pesquisas académicas por meio da énfase nos

africanos e afrodescendente como agentes e ndo coadjuvantes.

Segundo Asante (2009), a agéncia € um conjunto de dispositivos e a devida
articulagcdo de recursos de todos os tipos para a recuperacdo da sanidade da
populacdo negra, além de ser fundamental para a busca e manutencéo da liberdade.
Isto é, “é a chave para a reorientacdo e a recentralizacdo, de modo que a pessoa
possa atuar como agente, e ndo como vitima ou dependente” (p. 94). Por exemplo,
nos Estudos Organizacionais, a maioria dos debates raciais se concentram nas
discussdes sobre “gestdo da diversidade”, com o foco nas preocupagdes e na atuagéo

dos gestores em vez de centrar nas praticas de resisténcia das trabalhadoras negras.

N&o que nao seja importante o debate em torno da postura das organizacdes e dos
gestores, mas € também relevante narrar e analisar a participacéo e organizacédo das
trabalhadoras, pois estas ndo se encontram apenas como agentes passivas que sao
administradas, mas podem (e devem) assumir papel de agentes ativas e protagonistas
das praticas organizacionais. Pensando na perspectiva de analise da subjetividade,

acreditar em uma trabalhadora agente significa que existe possibilidade de resisténcia
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aos mecanismos de poder que produzem subjetividades normativas, ou seja,

possibilidade de novas formas de ser e estar que desafia as relacbes de poder-saber.

Uma demarcacao afrocentrada nas pesquisas académicas comecaria pela releitura
da agéncia de todas as atrizes na producao dos diversos saberes organizacionais.
Além de repensar o sobre o préprio conceito de trabalho’, que no campo ainda é um
conceito reduzido a uma légica capitalista neoliberal e permeada por colonialidade.
Santos Junior (2010, p. 4) enfatiza que “localizar se refere ao lugar de onde é feita
uma narrativa, desde onde as praticas e posi¢cdes emergem, as referéncias e valores
que orientam e organizam atividades politicas e de pesquisa’. E necessario
reconfigurar nosso olhar para enxergar africanas como protagonistas nos diversos
processos de producdo de conhecimento. Portanto, em certa medida, localizagéo e
agéncia sao indissociaveis (SANTOS JUNIOR, 2010).

Assim, produzir novas concepc¢des de ser humano, de natureza, de conhecimento e
de trabalho sdo especialmente importantes para uma fundamentacédo filosofica
afrocentrada (ASANTE, 2009). O primeiro passo é questionar o que é posto
universalmente como ser humano, natureza, conhecimento e trabalho. Cabe uma
ressalva, em uma perspectiva afrocentrada o ser humano, a natureza e o
conhecimento ndo existem isoladamente, o que existe € uma coextensividade entre
esses elementos, o que exige uma abordagem conjunta (SANTOS JUNIOR, 2010), e

a partir dessa premissa que questiono também o conceito de trabalho.

Diferentemente da percepcao afrocéntrica, algumas perspectivas ocidentais/coloniais
entendem que a natureza é distinta do ser humano, e que o papel do conhecimento é
ser ferramenta para transformar a natureza em recursos a disposi¢cdo do progresso
da humanidade (MOOSA, 2010). O projeto moderno/colonial se manteve fiel a ideia
de dominar e controlar o meio ambiente em prol do desenvolvimento (RAMOSE,
2010). O conhecimento, nessa perspectiva hegemdnica, deve ser produzido em
funcd@o deste dominio, concebendo a natureza partindo de valores econémicos, tdo
somente como um recurso natural: “esse modo de conhecimento foi, pelo seu carater
e pela sua origem, eurocéntrico” (QUIJANO, 2010, p. 86). J& em uma perspectiva

afrocentrada, o conhecimento ndo tem valor se for simplesmente o conhecimento pelo

17 Esta discussao sera aprofundada em outro capitulo.
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conhecimento, o conhecimento precisa ser produzido com o proposito do bem comum:
do ser humano e da natureza (KARENGA, 2003).

Importante salientar, que essa concep¢do da modernidade/colonialidade sobre
conhecimento e natureza escancaram seu viés de supremacia masculina. Conforme
Aguiar (2004, p. 7), a tradicao judaico-crista fundamenta este crivo interpretativo: “se
Deus é o ‘senhor absoluto da criagdo’, o homem — sendo ‘imagem de Deus’ — deve
desenvolver um maior dominio sobre a natureza”. Considerar o homem como o ponto
alto da criacéo justifica e permite a subalternizagdo da natureza. E ao “produz[ir] a
imagem masculina e um unico Deus como ‘pai’ e ‘senhor absoluto” (AGUIAR, 2004,

p. 6), o feminino também é subalternizado.

Por outro lado, numa perspectiva afrocentrada, tendo como exemplo a
cosmopercepcao ioruba (OYEWUMI, 2020, 2021; SODRE, 2017): a natureza (Eda)
engloba todos os seres vivos e 0 meio ambiente, existe uma similitude entre eles, de
modo que qualquer acdo ao meio ambiente e aos seres vivos, seja prejudicial ou
benéfica, € uma acdo que atinge toda a comunidade. Homens e mulheres ndo séo
opostos, mas complementares (CARNEIRO; CURY, 2007).

Santos Junior (2010) elucida ainda que o conceito de tempo e suas implicacfes sao
distintos entre a visdo das sociedades ocidentais/coloniais e a cosmopercepcao
africana. As primeiras valorizam o tempo futuro, buscam o progresso na construcao
de um “futuro melhor” e “mais desenvolvido” do que o presente, e enxergam o passado
como um lugar menos “avang¢ado” ou “atrasado” (MOOSA, 2010; RAMOSE, 2010).
Enquanto na cosmopercepcao africana o tempo é orientado para o passado, assim, 0
passado tem papel central na vida e experiéncias dos africanos (OLIVEIRA, 2006).
Neste sentido, as africanas buscam respostas para o presente pedindo auxilio a
ancestralidade. Na pesquisa académica uma temporalidade afrocentrada nao deve
ser confundida com uma busca de um passado idealizado, nem de uma Africa mitica,
no entanto, se trata de perceber que o presente sO € possivel pelo passado que o

antecede.

Pois bem, é fundamental que todo projeto afrocentrado perceba como o sistema moral
e 0 conhecimento hegembnico é permeado, constituido e disseminador desses
valores que localizam a natureza como objeto, o conhecimento como instrumento e
propriedade, e o ser humano como um deus que “controla” e exige que tudo gravite
ao seu redor (ASANTE, 2009; KARENGA, 2003). Mas, nao se trata, somente, de
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identificar os padrées hegemdonicos; mas, de propor e sustentar a afrocentricidade
como uma alternativa. Assim, é preciso conceber a natureza a partir de um lugar
africano em todos os aspectos da vida (SANTOS JUNIOR, 2010).

Por fim, Karenga (2003) enumera sete principios fundamentais para concretizar a
afrocentricidade: a) centralidade da comunidade; b) respeito a tradi¢édo; c) alto nivel
de espiritualidade e envolvimento ético; d) harmonia com a natureza; e) natureza
social da identidade individual; f) veneragédo dos ancestrais; g) unidade do ser. Com
iSSO questiono: quais seriam 0s principios e parametros para um estudo afrocentrado

no campo dos Estudos Organizacionais?

Em meio a diversas limitacdes que este trabalho de dissertacdo apresenta, busquei
conduzi-la com base em alguns elementos dessa cosmopercepc¢ao africana, que
associo da seguinte forma: 1) centralidade na agéncia das mulheres negras,
colocando-as como protagonistas de suas histérias; 2) foco nas experiéncias
compartilhadas, ou seja, énfase no locus social; 3) utilizacdo de metodologias
decoloniais afrocentradas; 4) envolvimento ético, uma ética Ubuntu, na busca por
formas alternativas e decoloniais de existéncia que privilegie o foco nos interesses
coletivos; 5) o distanciamento da nocao de sujeito universal imposta pela colonialidade
e/ou nocbes essencialistas de uma sujeita africana ideal, original, mitico; e 6) a
valorizacdo dos diferentes saberes e formas de producdo de conhecimento do povo

africano, em especial das mulheres negras brasileiras.

No proximo topico damos continuidade ao embasamento tedrico-metodoldgico dessa

dissertacdo apresentando os conceitos de colonialidade e decolonidade.
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2.1.1 Deco... decoloni u qué? Ma rapa, qui bich’é essi di decolonialidadi?

Samba, a gente ndo perde o prazer de cantar
E fazem de tudo pra silenciar

A batucada dos nossos tantas

No seu ecoar, 0 samba se refez

Seu canto se faz reluzir

Podemos sorrir outra vez

Samba, eterno delirio do compositor

Que nasce da alma, sem pele, sem cor

Com simplicidade, ndo sendo vulgar
Fazendo da nossa alegria, seu habitat natural
O samba floresce do fundo do nosso quintal
Este samba é pra vocé

Que vive a falar, a criticar

Querendo esnobar, querendo acabar

Com a nossa cultura popular

E bonito de se ver

O samba correr, pro lado de la

Fronteira ndo ha, pra nos impedir

Vocé ndo samba mas tem que aplaudir

(A batucada dos nossos tantds — Grupo Fundo de
Quintal)

Na secdo anterior, iniciamos a discussdo sobre modernidade/colonialidade e a
cosmovisdo ocidental de mundo para apresentar uma proposta de cosmopercepgao
africana. Assim, nesta secdo damos continuidade a essa discussao, elucidando mais
detalhadamente os conceitos de modernidade/colonialidade, para entdo entrarmos no

terreiro da decolonialidade.

A modernidade ocidental se autodenominou como “a época da mais avancada forma
de civilizacdo em comparacao a outros arranjos socioculturais, politicos e econdmicos
que aparecem como menos civilizados, ndo civilizados, selvagens ou primitivos”
(MALDONADO-TORRES, 2020, p. 30). Isso porque o ethos europeu se colocou em
posicdo de poder definir a si e as outras. Nessa atribuicdo de significados e de
representacdes simbdlicas, os conceitos chaves da modernidade foram definidos por
meio de dicotomias e definicbes essencialistas: homem versus mulher; feminino
versus masculino; neutro versus pessoal; fatos versus opinides; civilizado versus
primitivo; universal versus especifico; objetivo versus subjetivo; racional versus
emocional; conhecimento versus experiéncia; imparcial versus parcial; branco

versus ndo-branco.
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A modernidade tornou-se colonial desde que colocou como seu grande projeto salvar
‘os marginalizados ao dominio da soberania, civilizando o incivilizado e
desenvolvendo as instituicdes e técnicas juridicas necessérias para essa grande
missdo” (MALDONADO-TORRES, 2020, p. 31). Isso leva a uma mudang¢a no modo
de se referir a modernidade ocidental: de modernidade simplesmente, como oposto

ao pré-moderno ou ndo moderno, para modernidade/colonialidade.

O colonialismo ¢é a orientagdo politica, ideoldgica e administrativa do periodo colonial.
Por sua vez, por colonialidade se apreende as relagbes de poder-saber-ser de longa
duracéo resultantes do colonialismo (MALDONADO-TORRES, 2007). Longa duracédo
significa que a colonialidade perdura apesar de finalizado o instituto colonial. Essa
perspectiva de longa duracao da colonialidade € crucial para entender como grupos
colonizados experienciam o colonialismo (FANON, 2020) ndo como um passado

distante e superado, mas sim como um presente vivo (KILOMBA, 2019).

Assim, a ruptura com o instituto colonial ndo necessariamente implica em
decoloniza¢do na medida em que l6gicas coloniais e representacdes podem continuar
existindo (FANON, 2020; KILOMBA, 2019; MALDONADO-TORRES, 2020). A
colonialidade produziu a cultura, as relacdes de trabalho, as relacdes sociais e
interpessoais, a producdo de conhecimento, a producao de subjetividades, os padrdes
estéticos e morais que sdo um legado vivo em nossa sociedade hoje. Nas palavras
de Maldonado-Torres (2007, p. 243), “respiramos colonialismo todo o tempo e todos

os dias”.

Por decolonialidade se entende o movimento de resisténcia a colonialidade, também
conhecido como giro decolonial ou projeto decolonial. O conhecimento € uma das
guestdes centrais do pensamento decolonial e dos processos de decolonizagao
(COSTA-BERNARDINO; MALDONADO-TORRES; GROSFOGUEL, 2020). A
colonialidade do saber é resultado da reproducdo e perpetuacdo das logicas
econdmicas, politicas, cognitivas, da existéncia e da relagdo com a natureza herdadas
do periodo colonial (WYNTER, 2003). A decolonialidade do saber encontra-se em
uma arena de disputas politicas, ndo havendo consenso e homogeneidade,

ramificando-se em diversas vertentes de pensamento.

Em sentido estrito, elaborado pelo grupo de investigagdo modernidade/colonialidade
(ESCOBAR, 2003), o projeto decolonial deve rejeitar absolutamente qualquer

conhecimento vindo do “centro”, excluindo autoras que nao sejam das “margens”, ou
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seja, negar qualquer contribuicdo que seja do colonizador. Em um sentido amplo, a
decolonialidade ndo se restringe a um conjunto de autoras, “abarca a longa tradigéo
de resisténcia das populacdes negras e indigenas e, posteriormente, dagueles que
Frantz Fanon (2005) nomeou como condenados da terra” (COSTA-BERNARDINO;
MALDONADO-TORRES; GROSFOGUEL, 2020, p. 9-10).

Adotei neste trabalho uma definicdo ampla de decolonialidade, que ndo se resume a
seguir um circulo determinado de autoras, ou recusar veemente teorias importadas,
mas criar a partir delas nosso préprio olhar para o fendémeno e criar solugdes viaveis
para nossa realidade. Corroboro com Ballestrin (2013, p. 108) ao argumentar que “[0]
processo de decolonizacdo ndo deve ser confundido com a rejeicdo da criacao
humana realizada pelo Norte global e associado com aquilo que seria genuinamente
criado no Sul”. Por esse posicionamento politico-epistemoldgico dentro dos estudos
pos-coloniais que adoto a nomenclatura “decolonial”. Catherine Walsh (2009, p. 14)
explica que o uso da palavra “decolonial”’, ao invés de “descolonial” demarca a

distingdo com o significado de “des”:

N&o pretendemos simplesmente desarmar, desfazer ou reverter o colonial,
quer dizer, passar de um momento colonial a um n&o colonial, como se fosse
possivel que seus padrdes deixassem de existir. A intencdo, antes, € assinalar
e provocar um posicionamento — uma postura e atitude continuas — de
transgredir, intervir, insurgir e incidir. O decolonial denota, entdo, um caminho
de luta no qual podemos identificar, visibilizar e alentar ‘lugares’ de
exterioridade e construgfes alternativas.

Em outras palavras, minha atitude decolonial ndo recusa o conhecimento ja produzido,
contudo, esse conhecimento ndo pode ser tomado de forma ingénua, como
universalmente vélido (RESENDE, 2010). Isto €, utiliza-lo de modo consciente e
mantendo uma vigilancia critica. Usar o conhecimento vindo do “centro” para a
realidade e beneficio das “margens”, modulando-0'® para nossa realidade, e assim
possibilitando produzir nosso préprio conhecimento. Nas palavras de Resende (2010,
p. 194), ao decolonizar o conhecimento “assumirmos a ousadia de propor novas e

diferentes reflexoes”.

Reconhecer e utilizar do conhecimento vindo do norte global ndo significa centraliza-
lo. Minha proposta é a adocdo de um paradigma afrocentrado, ou seja, colocar a

cosmopercepcao, 0s saberes, as sujeitas e as experiéncias africanas como centro.

18 A modulagéo, no sentido propriamente musical do termo, € um movimento metodolégico onde é
possivel estabelecer um contato dialégico entre as diferentes filosofias, e assim propor analogias com
os procedimentos afros (SODRE, 2017).
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Cabe enegrecer que afrocentralizar nao significa um retorno as “origens” africanas
(ASANTE, 2009). A decolonialidade é entendida por algumas académicas como uma
tentativa de retorno ao passado pré-colonial/pré-moderno. Todavia, essa abordagem
pode incorrer no erro de essencializar as africanas, as suas experiéncias e 0s seus
conhecimentos, como se a decolonialidade fosse valida somente se alcancasse certas

expectativas idealizadas de como ser, agir e pensar.

A questdo ndo € criar um novo marco, ou buscar um ponto zero, mas reconhecer que
ndo existe uma origem a ser retomada. Ndo ha como se apagar o passado colonial
como se ndo houvesse existido, na crenca de que um retorno as “origens africanas”
resolva todas as feridas da colonialidade. Tampouco ignorar as ferramentas tedricas
ja existentes que ajudam a compreender o mundo de hoje, sejam elas produzidas no

sul ou no norte, no oriente ou no ocidente.

Se todo conhecimento é localmente produzido, entdo sua validade também é situada
(RESENDE, 2018; 2019). Contudo, na pratica da producdo académica o que
encontramos é um saber ocidentocéntrico disfarcado de universal sendo aplicado
indistintamente como teoria e método na producdo intelectual brasileira, inclusive em
algumas producfes que se autointitulam decoloniais. Dessa forma, o conhecimento
produzido nos centros hegeménicos e escrito em linguas hegeménicas torna-se um
saber universal, essencial, ilimitado, e cujo ponto de vista serve para classificar a
producdo de conhecimento das margens e escrito em linguas marginais como local,
regional, limitado e particular (COSTA-BERNARDINO; MALDONADO-TORRES;
GROSFOGUEL, 2020; PORTO-GONCALVES, 2005; SANTOS, 2010).

Sobre essa falaciosa visédo ocidentocéntrica, enfatizo as palavras de Luciana Ballestrin
(2013, p. 104): “[a] diferenga colonial epistémica € cumplice do universalismo, na
suposicao, eu diria a0 mesmo tempo ingénua e perniciosa, da existéncia de um ponto
zero, um ponto de partida de observagdo, supostamente neutro e absoluto”. Essa
divisdo geopolitica binaria entre o centro e a margem, o universal e o regional, faz com
gue uns possuam a legitimidade de teorizar, enquanto outros estao destinados a mera
aplicacéo dateoria, Ihes sendo permitido no maximo um trabalho de tradugé&o da teoria

universal para o contexto local.

Isso é resultado da colonialidade do poder (QUIJANO, 2010), que considera como
inferior “o conhecimento produzido a partir das experiéncias socio-historicas e
concepgdes de mundo do Sul global” (GROSFOGUEL, 2016, p. 28), impactando
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diretamente as possibilidades do saber. “A produgao cientifica da América Latina
apresenta um grande acumulo de dados empiricos, os quais, de qualquer forma, sao
teorizados em categorias, conceitos e interesses” (SANTANDER, 2010, p. 229) que
utiizam e ensinam as tecnologias e praticas de um saber ocidentocéntrico

universalizado e nao contextualizado.

Como consequéncia da colonialidade do saber-ser, que cria uma identidade
subalterna com baixa autoestima cientifica, no campo dos estudos do discurso afro-
latino-americanos prospera um bloqueio do poder-saber “resultante do ciclo de
retroalimentacdo entre a legitimacdo exclusiva de teorias importadas e a
deslegitimacdo sistematica da ousadia da critica a essas mesmas teorias”
(RESENDE, 2018, p. 4). Apesar dessa vasta producéo cientifica, esse conhecimento
académico produzido até entdo, incluida a teoria critica, ndo trouxe resultados
concretos para a superacao das desigualdades sociais, raciais, materiais e simbdélicas
gue assolam a América Latina (SOUSA SANTOS, 2017). Como salienta Resende
(2018, p. 6), “nenhum conhecimento é valido em si mesmo, e por iSso precisa ser

validado no mundo social”.

Assim, esta dissertacao se constitui como um projeto decolonial validado no mundo
social, nos termos de Moldonado-Torres (2020), por envolver o estudo de um
fendbmeno (tornar-se negra) com potencial para “um giro decolonial”, “um afastar-se
da modernidade/colonialidade”, “uma transformacao radical do saber, do ser e do
poder”, e por manter em seu pilar a consideracéo de que as sujeitas da pesquisa nao
sdo agentes passivos, mas “questionadoras, pensadoras, tedricas e
escritoras/comunicadoras”, e por fim, por propor “um projeto coletivo” de formulacéo

de estratégias de transformacéo da realidade.
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2.1.2 Ah, la vem océ complicA di novu, disimbucha ai qui qui é essa tal

interseccionalidadi

Maria, Maria

E um dom, uma certa magia

Uma forca que nos alerta

Uma mulher que merece viver e amar
Como outra qualquer do planeta

Maria, Maria

E o som, ¢ a cor, € o suor

E a dose mais forte e lenta

De uma gente que ri quando deve chorar
E néo vive, apenas aguenta

Mas é preciso ter forca, é preciso ter raca
E preciso ter gana sempre

Quem traz no corpo a marca

Maria, Maria

Mistura a dor e a alegria

Mas é preciso ter manha, € preciso ter graga
E preciso ter sonho sempre

Quem traz na pele essa marca possui

A estranha mania de ter fé na vida

(Maria, Maria — Milton Nascimento)

Nessa secdo apresento a interseccionalidade, formulada por intelectuais negras no
Pensamento Feminista Negro, como ferramenta tedrico-analitica para compreender
as relacbes de género e de raca. Apresento também, o conceito de empoderamento,
para pensar a dimenséao politica das lutas das mulheres negras, que é também uma
luta pela sua autodefinicdo (COLLINS, 2019).

Género e raga sao construcdes sociais, assim, sdo categorias sociais discursivas,
fluidas e abertas a contestacdo (CARNEIRO, 2005; TEIXEIRA, 2016; TEIXEIRA;
OLIVEIRA; CARRIERI, 2020). E é essa definicdo que permite analisarmos o
fendbmeno do tornar-se negra como um processo aberto e inacabado, em constante
construgdo, desconstrucdo e reconstrucdo, ndo somente por causa de género, mas

de raca, de modo interseccional.

As categorias de género e raga emergiram com a modernidade/colonialidade
(OYEWUMI, 2020). Os conceitos modernos/coloniais foram construidos em cima de
um pensamento dicotdmico: homem versus mulher; feminino versus masculino;
branco versus ndo-branca. Essa producado binaria de categorias cria processos de
discriminacdo e hierarquizacdo, fazendo com que uns possam se colocar como

referéncia, enquanto as demais sao classificados como outras. Assim, o homem
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branco europeu tornou-se a referéncia, enquanto as demais foram estratificadas em

relacdo a ele. Nessa visao, 0s polos sdo opostos e sé existem um em relagdo ao outro.

Em vista de se opor ao pensamento binario e universalizante da colonialidade,
intelectuais negras formulam a teorizacdo da diferenca por meio da ferramenta
analitica da interseccionalidade (AKOTIRENE, 2019; COLLINS, 2019; COLLINS;
BILGE, 2020; CRENSHAW, 1989; DAVIS, 2016). As discussdes feministas sobre a
dicotomia de género se deslocam para compreensdo das diferencas dentro da
categoria mulheres, pois o feminismo, até entdo universalizado em torno das mulheres
brancas da classe média, ndo contemplava a luta das mulheres negras e das
trabalhadoras da classe operaria (DAVIS, 2016).

A chave conceitual da interseccionalidade proposta pelo Pensamento Feminista
Negro (COLLINS, 2019) enfatiza que para as mulheres negras ndo ha como dissociar
sua existéncia e suas experiéncias de género das questdes estruturais de raca e
classe (DAVIS, 2016; HIRATA, 2014). Assim, a interseccionalidade € o aparato
politico-tedrico-metodoldgico teorizado pela ativista e jurista estadunidense Kimberlé
Crenshaw (1989) para definir e analisar a inseparabilidade das categorias de género,
raca e classe, aparatos coloniais que produzem “avenidas identitarias” que se cruzam
e se sobrepde e onde mulheres negras sdo constantemente atingidas (AKOTIRENE,
2019).

A interseccionalidade possui diferentes campos das praticas, como diz Collins e Bilge
(2020, p. 13): ela “esta em toda parte e é poliglota”. Ela ndo é de uso exclusivo da
academia, pois fala também a lingua dos ativismos e das organizacfes, fala para a
juventude e para os especialistas, nas midias sociais, na cultura popular e nos
periédicos académicos. A ideia € estimular o pensamento complexo e evitar a
producdo de novos essencialismos identitarios e, consequentemente, hierarquias,

discriminagbes e exclusdes. Ou seja, € uma forma de entender e explicar a

complexidade do mundo, das pessoas e das experiéncias humanas.

Essa ferramenta possibilita pensar os aspectos raciais das subjetividades de género,
sem perder de vista os aspectos de género das subjetividades raciais (BAIRROS,

2002). E, também, uma ferramenta decolonial de teorizacéo e analise, assim,
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E oportuno descolonizar perspectivas hegeménicas sobre a teoria da
interseccionalidade e adotar o Atlantico como locus de opressdes cruzadas,
[...]. As &guas, além disto, cicatrizam feridas coloniais causadas pela Europa,
manifestas nas etnias traficadas como mercadorias, nas culturas afogadas,
nos binarismos identitarios, contrapostos humanos e ndo humanos. No mar
Atlantico temos o saber duma memdria salgada de escravismo, energias
ancestrais protestam lagrimas sob o oceano. Segundo profecia ioruba, a
diaspora negra deve buscar caminhos discursivos com atencéo aos acordos
estabelecidos com antepassados. [..] Exu, divindade africana da
comunicacao, senhor da encruzilhada e, portanto, da interseccionalidade,
gue responde como a voz sabedora de quanto tempo a lingua escravizada
esteve amordacada politicamente, impedida de tocar seu idioma, beber da
propria fonte epistémica cruzada de mente-espirito. Antes de se preparar o
pensamento feminista negro e a interseccionalidade como metodologias, a
encruzilhada engolia oferendas analiticas contra nos, razdo de depositar
neste texto pontos de vistas produzidos pelas intelectuais negras, escrever
pretogués brasileiro, como Lélia Gonzalez, pensadora amefricana — ja que
neocolonizadores académicos ndo podem abocanhar a interseccionalidade e
nem sequer tém autoridade para dominar o ponto de vista feminista negro
(AKOTIRENE, 2019, p. 20-21).

Em vista disso, € necessario considerar as categorias identitarias de modo
interseccional em um estudo que pretenda contemplar verdadeiramente a realidade e
experiéncias das mulheres negras (AKOTIRENE, 2019; BAIRROS, 2002; CARNEIRO,
2011; CRENSHAW, 1989; DAVIS, 2016; GONZALEZ, 2018; hooks, 2019, 2020a,
2020b; KILOMBA, 2019; RIBEIRO, 2019) e a construcdo de suas subjetividades, pois
analisar categorias isoladamente ndo é suficiente para compreender as nuances que
tornam nossas experiéncias enquanto mulheres negras tao particulares em relagéo a

outras sujeitas, e tdo coletivas em relacédo a nés. E importante o alerta de Davis (2011):

a gente precisa refletir bastante para perceber as intersec¢cfes entre raca,
classe e género, de forma a perceber que entre essas categorias existem
relagbes que sdo mutuas e outras que sado cruzadas. Ninguém pode assumir a
primazia de uma categoria sobre as outras.

Ou seja, utilizar uma lente interseccional de andlise ndo significa hierarquizar
opressdes ou universalizar as experiéncias das mulheres negras, pois cairiamos na
cilada da essencializacdo, o que geraria exclusdo e desigualdades. “As opressoes
raciais e de género vivenciadas por mulheres africanas ndo devem ser entendidas em
termos de adicéo, como se estivessem empilhadas uma sobre a outra” (OYEWUMI,
2021, p. 187)

Por essa caracteristica de ndo hierarquizacdo das opressdes (DAVIS, 2016;
COLLINS, 2019), o projeto feminista negro oferece uma cosmopercepcao complexa
para a investigacao e a compreensao nao apenas da realidade das mulheres negras,
mas de todas. Ao propor neste trabalho compreender especificamente as

subjetividades de género e raca de mulheres negras, ndo estou universalizando ou
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invisibilizando as experiéncias interseccionais dessas mulheres, mas delimitando
quais categorias identitarias acredito possuirem um maior potencial de experiéncias

compartilhadas.

Existem diferentes usos possiveis da interseccionalidade como ferramenta analitica.
Neste trabalho, me baseei especialmente no trabalho de Patricia Hill Collins e Sirma
Bilge (2020), onde as autoras apontam alguns caminhos possiveis para uma analitica
da interseccionalidade. Dentre eles, analisar a partir de dominios de poder, que estao
interconectados e definem as préticas sociais e organizacionais: o estrutural; o
cultural; o disciplinar; e o interpessoal. Assim, analisar as interseccfes de género e
raca significa compreender como ocorre a estruturacdo da sociedade por intermédio
das instituicdes, que (re)produzem normas e regulamentos e 0s disseminam por meio
do pensamento e da cultura, interferindo em como os individuos sé&o e agem, e como

se relacionam.

O Brasil, por sua histéria singular envolta pela miscigenacéo e o mito da democracia
racial, se configura como um campo promissor para desvelar a colonialidade que
moldou os padrdes e normas das relagdes interseccionais de poder. Uma analise que
leve em conta a interseccionalidade reflete a sinergia do trabalho intelectual e ativista
(COLLINS; SIRMA, 2020) oferecendo caminhos alternativos de analise de fenbmenos
gue sao comumente universalizados por visées de mundo das elites académicas. As
autoras também apontam que um trabalho que se pretenda interseccional precisa
levar em conta seis ideias centrais: a desigualdade social, as relagcbes de poder

interseccionais, 0 contexto social, a relacionalidade, a justica social e a complexidade.

Andlises complexas em torno de género e raca, por meio da interseccionalidade, € um
caminho promissor para delinear novos contornos nas relagdes sociais das mulheres
negras brasileiras, uma vez que a simples adocao de politicas de acao afirmativas ndo
tem se mostrado suficientes para melhorar nossas condi¢cbes de trabalho e de vida
(SARAIVA; IRIGARAY, 2009). Entretanto, ainda precisamos pensar que a melhoria
das condi¢cOes sociais para as mulheres negras depende especialmente de uma
mobilizacdo politica e coletiva, o que significa investir no empoderamento das

mulheres negras.

A viséo foucaultiana sobre o poder como relagdo e ndao como propriedade nos ajuda
a entender o conceito de empoderamento. Uma vez que entendido que as relacdes

de poder estdo em todos os aspectos da vida social, sendo que todos temos potencial,
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em certa medida, de exercer poder, a0 pensarmos nos grupos historicamente
oprimidos pelas estruturas coloniais de poder-saber-ser, visualizamos o0
empoderamento ndo como possibilidade de inversdo da l6gica opressora, mas sim na
subverséo dela (BERTH, 2019; KILOMBA, 2019).

Isto é, empoderamento n&o significa um grupo tomar o poder e reproduzir l6gicas
opressoras sobre os outros grupos, mas o enfrentamento dessas logicas a fim de
possibilitar relagbes menos injustas e desiguais na sociedade. Pensando na questao
da producdo de subjetividades, € por meio do empoderamento que podemos
vislumbrar que novas subjetividades possam ser produzidas, ou seja, a decolonizacéo
de subijetividades coloniais sé se torna possivel a partir do empoderamento das

sujeitas colonizadas.

Mas a questdo do empoderamento € um pouco mais complexa. Joice Berth (2019)
traz a tona uma problematica relacionada ao conceito de empoderamento da qual
ativistas e académicas contemporaneas precisam lidar: o seu esvaziamento politico.
E preciso compreender o empoderamento em toda sua complexidade. Infelizmente
tem sido disseminada uma visao reducionista de empoderamento, com énfase
somente em aspectos individuais e econdmicos. Esses dois aspectos sdo também
importantes para o empoderamento, todavia, eles por si s6 ndo sdo suficientes. O
empoderamento precisa ser entendido enquanto um processo, que envolve tanto a

dimensao individual como a coletiva.

Assim, empoderamento pode ser definido como “um processo pelo qual a autodirecao
e 0 processo de ajuda séo as forcas de cura e fortalecimento” (SOLOMON, 1976, p.
27 apud BERTH, 2019, p. 36) entre um grupo oprimido, “refere-se a principios, como
a capacidade de individuos e grupos agirem para garantir seu préprio bem-estar ou
seu direito de participar da tomada de decisdes que lhes dizem respeito” (CALVES,
2009, p. 735-749 apud BERTH, 2019, p. 36). Na perspectiva feminista, o
empoderamento comec¢a quando individuos e grupos oprimidos reconhecem as forgas
sistémicas (de género, raca, etnia, classe, casta, sexualidade, idade, religido e
geolocalizacdo) que os oprimem, atuando no sentido de confrontar e subverter as
relacbes de poder existentes (KILOMBA, 2019; SARDENBERG, 2009).

Desse modo, seguindo o pensamento de Berth (2019), os processos de
empoderamento dependem principalmente de uma tomada de consciéncia que parte

de uma movimentacao interna da sujeita, embora possa receber estimulos externos.
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E essa tomada de consciéncia, que em relacdo as mulheres negras chamo,
especificamente, de “tornar-se negra” (SOUSA, 1983), que possibilita o despertar e,
posteriormente, a definicdo de estratégias de enfrentamento da colonialidade do
poder-saber-ser.

Assim, o processo de empoderamento se inicia na dimenséo individual, porém, para
que haja possibilidade de enfrentamento da ordem vigente € necessaria uma
mobilizacdo coletiva. E por conta da falsa nogdo de empoderamento individual e
econdmico que o conceito de empoderamento tem sido cooptado pelo discurso do
mainstream da légica neoliberal, passando a ser disputado no campo ideolégico,
criando um processo de despolitizacdo e homogeneizacdo que neutraliza o seu

potencial revolucionério de transformacgéo (BERTH, 2019).

E preciso resgatar o significado complexo, mas revolucionario de empoderamento.
Para isso, € preciso reconhecer as quatro dimensbes do processo de
empoderamento, cada uma igualmente importante, mas ndo autossuficientes para um
real processo de transformacéo da realidade, sé&o elas: a dimenséo cognitiva, que
consiste em uma visdo critica da realidade; a psicologica, quando a sujeita toma
consciéncia de si e 0 sentimento de autoestima; a politica, que significa a capacidade
do grupo de se organizar e se mobilizar, e; a econdmica, que dentre varios aspectos
engloba, também, a independéncia financeira e a superacdo da pobreza
(STROMQUIST, 2002).

Assim, a esfera individual e coletiva do empoderamento sdo duas faces indissociaveis
do mesmo processo e precisam caminhar juntas para a construcdo de projetos de
intervencao da realidade. Como Joice Berth (2019) muito bem pontua: “o fato de um
sujeito pertencente a um grupo oprimido ter desenvolvido pensamento critico acerca
de sua realidade nao retira a dimensao estrutural que o coloca sob situacoes
degradantes” (p. 55), e por isso que o “empoderamento € um processo € ndo um fim
em si mesmo” (p. 71), € gradual e lento. O empoderamento individual deve ser visto

COmMO O primeiro passo.

Nao podemos cair na ilusdo de dizer “sou uma mulher preta empoderada” enquanto
outras milhares de mulheres pretas sofrem todos os dias “episddios de racismo
cotidiano” que as leva de volta a uma “cena colonial” (KILOMBA, 2019). Nao seremos
empoderadas enquanto formos excec¢do e a regra continuar sendo mulheres pretas

predestinadas a trabalhos degradantes e insalubres, sem garantia de direitos,
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recebendo os menores salarios, mantidas em carcere privado e em situacdo de
escravidao, sendo as maiores vitimas de estupros, de feminicidio, de violéncia
doméstica e de violéncia obstétrica (IPEA; FBSP, 2019).

Como diz Djamila Ribeiro (2016), a questédo da representatividade € importante, pois
ela permite 0 acesso da populacdo negra a espacos que ainda sdo majoritariamente
ocupados por pessoas brancas. No entanto, essa representacdo tem seus limites e
nao resolve todos os problemas gerados pela colonialidade. Empoderar-se
individualmente e reivindicar espacos de poder é um primeiro passo, porém é
necessario ir além e romper com as logicas opressoras que colonizam nossas mentes
e nos levam de volta a uma alienag¢do colonial, inclusive no trabalho. Ou seja,

decolonizar é preciso.

2.2 SI US BRANCU INVENTO SEUS METUDU, PURQUE NUM PODEMU FAZE US
NOSSU?

Se Leonardo d& vinte, por que € que eu ndo posso da
dois?

Mesmo apertando na encolha, malandro, pinta sujeira
depois

Levei um bote perfeito, com um baseado aceso na mao
Tomei um sacode regado a tapa, pontapé e pescocao, hiii
Eu fui levado direto & presenc¢a do doutor delegado

Ele foi logo gritando: vai se abrindo, malandro

E me conta tudo como foi

Eu respondi: Se Leonardo dé vinte, doutor

Por que é que eu ndo posso da dois? A parada é essa

Ai o doutor mandou assim pro malandro, se liga!
Leonardo é Leonardo, me disse o doutor

Ele faz o que bem quer e esté tudo bem

Infelizmente é que na lei dos homens

A gente vale 0 que € e somente o0 que tem

Ele tem imunidade pra dar quantos quiser

Porque é rico, poderoso e ndo perde a pose

E vocé que é pobre, favelado, s6 deu dois

Vai ficar grampeado no doze, hiii

(Se Leonardo dé vinte — Bezerra da Silva)

Esta secdo trata de descrever detalhadamente a técnica de producdo de dados, as
escrevivéncias (EVARISTO, 2016) e a técnica de analise dos dados, a ADCD
(Resende, 2019). Apostei em uma abordagem de pesquisa qualitativa de cunho

descritivo que visou caracterizar o fenébmeno estudado (GIL, 2008) — tornar-se negra
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— e a partir disso desenvolver proposi¢cdes teoricas, metodoldgicas e praticas. Como
técnica de producado de dados, escolhi um método que ndo € comumente usado nas
ciéncias administrativas, mas que vém sendo utilizadas por outras ciéncias sociais
como formas de visibilizar experiéncias e saberes contra hegemonicos: as
escrevivéncias (EVARISTO, 2016).

Metodologias e métodos decoloniais, interseccionais e afrocentrados de pesquisa
visam provocar praticas de cuidado desencadeadoras de movimentos de
(re)existéncias, propondo um lugar confortavel e acolhedor de fala, escrita e leitura,
em uma construcdo coletiva que pressupfe a compreensibilidade mutua entre
sujeitas. A opcao por esse método significa priorizar palavras e histérias remontadas
a partir da memaria de quem compartilhou narrativas contadas, vividas e sentidas ao

longo de diferentes estagios de sua vida.

Como técnica de analise dos dados, utilizei a ADCD. Como nos ensina Maldonado-
Torres (2007, p. 261), “a decolonizagdo em si, e todo o discurso ao seu redor, € um
convite para se engajar em um dialogo”. A partir desse entendimento, a analise que
propus neste trabalho € um convite ao dialogo, ndo a imposicao de verdades
universais, meu ponto de vista como uma mulher negra brasileira se faz presente em
toda construcdo do corpus de analise, desde as escolhas sobre o que analisar até a
analise em si. O entendimento de analise decolonial do discurso que utilizo aqui é a
de uma técnica que tem por propdésito principal desvelar a colonialidade presente nos

discursos e, também, compreender como ocorre o giro decolonial.

Os estudos do discurso dividem-se basicamente em duas vertentes: a analise de
discurso francesa e a anadlise de discurso inglesa. S6 por seus homes ja podemos
vislumbrar a colonialidade do campo dos estudos discursivos. Conforme Viviane
Resende (2018; 2019), a colonialidade de saberes do discurso implica na aplicagao
de teorias dadas como universais e cientificamente validas, pouco ou nada
preocupadas com o contexto situado. A autora aponta que o grande desafio da
analista do discurso situado na subalternidade do campo académico, como é o0 meu

caso, é pensar alternativas teoricas e metodologicas.

Vislumbrando essas alternativas, o esforco que empreendi foi 0 de superar esse
conhecimento universalizante, assumindo uma poténcia de criacdo teorica e
metodoldgica, que exigiu constante exercicio de reflexdo, critica e criatividade. Assim,

nao trouxe solugcdes prontas, pois elas ndo existem, e nem forneci um passo-a-passo
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a ser seguido para realizar uma ADCD. Téo pouco pretendo ditar o que é certo,
verdadeiro ou valido para que se efetive uma analise decolonial, pois essa ideia
limitadora vai de encontro aos pressupostos da prépria decolonialidade. Assim,
apresento a seguir a técnica de producao dos dados, para posteriormente apresentar

a técnica de analise dos dados.

2.2.1 Ah, agora sim cé ta falanu minha lingua, muié, béra escrevivé!

[...] Permita que eu fale, ndo as minhas cicatrizes
Elas sdo coadjuvantes, ndo, melhor, figurantes

Que nem devia ta aqui

Permita que eu fale, ndo as minhas cicatrizes

Tanta dor rouba nossa voz, sabe o que resta de nés?
Alvos passeando por ai

Permita que eu fale, ndo as minhas cicatrizes

Se isso é sobre vivéncia, me resumir a sobrevivéncia
E roubar o pouco de bom que vivi

Por fim, permita que eu fale, ndo as minhas cicatrizes
Achar que essas mazelas me definem é o pior dos crimes
E dar o troféu pro nosso algoz e fazer noéis sumir
Tenho sangrado demais, tenho chorado pra cachorro
Ano passado eu morri, mas esse ano eu nao morro

(AmarElo (Amostra: Sujeito de Sorte — Belchior) —
Emicida part. Majur e Pabllo Vittar)

A técnica de producdo de dados utilizada foi a escrevivéncia, que pode ser
considerada uma forma de narrativa autobiogréfica. As narrativas autobiograficas
permitem que o sujeito narre sua propria histéria. E por meio das nossas memorias
que recontamos o conteldo vivencial e experiencial de nossas vidas (TREMPER;
ALVES; CABRAL, 2020), trazé-las a tona se constitui elemento fundamental para a
discussédo tedrica que sera realizada nas analises dos dados, uma vez que nos
interessa neste estudo compreender o processo de tornar-se negra. “A narragao da
propria vida € o testemunho mais eloquente dos modos que a pessoa tem de lembrar.
E a sua memoria” (BOSI, 1994, p. 68).

Nesse sentido, recorro ao conceito de escrevivéncia, como um método de escrita
negra e brasileira, cunhado por Concei¢cdo Evaristo (2016) no livro Insubmissas

Lagrimas de Mulheres, com o intuito de visibilizar historias contadas a partir do lugar



80

social em que essas mulheres ocupam. Histdrias que por muito tempo permaneceram

as margens da literatura brasileira, assim como pelo meio académico.

Rute Baquero (2012, p. 174) explica que “a escrita sempre esteve, de alguma forma,
associada ao poder. Nas civilizagGes antigas, os escribas detinham o poder da escrita,
pois o dominio dessa tecnologia era de conhecimento restrito”. Desse modo,
escreviver € um ato de reivindicacao de poder: de nos autodefinirmos e de contarmos

nossas histérias a partir de nossas proprias perspectivas e experiéncias.

Souza (2018) acrescenta que Evaristo em suas escrevivéncias expressa a voz, 0S
sentimentos, as dores, as alegrias e as experiéncias comuns de uma populacédo que
teve seus processos de existéncias e sua humanidade negados ao longo da historia
do Brasil, especialmente as mulheres negras: “nossa escrevivéncia ndo pode ser lida
como histéria para “ninar os da casa grande” e sim para incomoda-los em seus sonos
injustos” (EVARISTO, 2007, p. 21).

Nessa perspectiva priorizei escrevivéncias que relatassem como nossas
escreviventes vivenciaram e experienciaram 0 seu processo de tornar-se negra.
Essas escrevivéncias poderdo apresentar experiéncias singulares e, ao mesmo
tempo, coletivas. Interessa-nos perceber quais processos fazem sentido para quem

compartilha experiéncias semelhantes no mundo (SOUZA, 2018).

Assim, enquanto mulheres negras brasileiras que experenciam um lugar social
comum (RIBEIRO,2019) em um pais marcado pelo racismo e pelo sexismo, temos a
chance de construir didlogos Unicos e mudltiplos a um sé tempo. Construiremos
histérias e narrativas de vida de mulheres negras sobre si mesmas, a partir da

autorreflexdo sobre a sua realidade, em sua maneira Unica de expressao e de sentir.

A histéria de vida narrada é assim uma mediacéo do conhecimento de si, em
sua existencialidade, o qual oferece a reflexdo de seu autor oportunidades de
tomada de consciéncia sobre seus diferentes registros de expressédo e de
representacdes de si, assim como sobre as dinAmicas que orientam a
formacéo (JOSSO, 2010, p. 69).

Conceicéo desafia a literatura realista-naturalista ao questionar o suposto registro do
‘real” e a busca pela “verdade” de um narrador onisciente, pois atem-se a formacao
de leitores(as) a interpretagdes criticas do “real” via ficcdo (CRUZ, 2012). Toda
narracao esta repleta das subjetividades, das memorias e das intencionalidades de

quem narra.
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Assim, a autora nos instiga em suas paginas a indagar: tais historias realmente
aconteceram? O fato de ndo termos a certeza dessas narrativas serem fidedignas a
realidade ndo as torna irreais ou inverdades. Esse pensamento nos leva, também, a
questionar outras historias, tidas como reais e verdadeiras, que nos sdo empurradas

e gue criam um imaginario coletivo sobre a nossa realidade.

Entdo, as histérias ndo séo inventadas? Mesmo as reais, quando sao
contadas. Desafio alguém a relatar fielmente algo que aconteceu. Entre o
acontecimento e a narracdo do fato, alguma coisa se perde e por isso se
acrescenta. O real vivido fica comprometido. E, quando se escreve, 0
comprometimento (ou o ndo comprometimento) entre o vivido e 0 escrito
aprofunda mais o fosso. Entretanto, afirmo que, ao registrar estas historias,
continuo no premeditado ato de tragar uma escrevivéncia (Evaristo, 2016).

Toda histdria pode ser contada sob pontos de vista diferentes de acordo com quem a
conta, por exemplo, ao narrar a histéria da escravidao no Brasil, podemos encontrar
diferentes narrativas: a narrativa do colonizador e a narrativa das colonizadas
(africanas e indigenas, que também possuem narrativas distintas). Desse modo, nao
me interessa nesse trabalho a busca de um “real” ou de uma “verdade” nas narrativas
das sujeitas, mas compreender as imagens que elas possuiam/possuem de si

mesmas e como elas enxergavam/enxergam a sua realidade.

Evaristo prop6e uma abertura para outras formas de expressdo e transmissao de
sentidos, que nao seja limitado a uma linguagem pré-determinada, assim ndo se corre
o0 risco de minar a criatividade, ou silenciar e depreciar outras histérias (TREMPER;
ALVES; CABRAL, 2020). Assim, as escrevivéncias se constituem como um método
acolhedor, onde as escreviventes podem se sintir a vontade para compartilhar seu eu
mais intimo, suas vivéncias e experiéncias, seus afetos e suas desacomodacdes, seja
em forma de texto escrito ou oral, em prosa ou em poesia etc. Nado é um tipo de texto

gue com regras de elaboracéo, regras gramaticais e muito menos regras académicas.
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O ato de contar histérias nos aproxima de nés mesmos, pois a parceria com
a historia e a cumplicidade com os ouvintes s6 se estabelecem se o contador
compreender que ndo ha uma diferenca hierarquica em relagdo ao publico,
mas sim uma diferenca de circunstancia. Por isso costuma-se dizer que na
Africa todos s&o contadores de histdrias. Isso deveria ser uma aptid&o natural
na vida de qualquer homem, ter uma histéria para contar (BERNAT, 2013, p.
221).

Apostei na escrevivéncia como um metodo decolonial e interseccional afrocentrado
com potencial de trazer importantes insights sobre as experiéncias do cotidiano,
especialmente do processo de tornar-se negra, e foi, também, uma forma menos
evasiva de me aprofundar nas subjetividades dessas mulheres, pois elas narraram
suas historias de forma livre e espontanea, no seu tempo, escolhendo o que se deseja
ou ndo ser dito, e a forma como se quer dizer. Ao contrario de uma entrevista, que,
por experiéncia propria, muitas vezes parece mais um interrogatorio gerando certo
desconforto e resisténcia ao abordar assuntos tdo intimos. Esse método possibilita
um olhar mais acolhedor e humano as narrativas ouvidas e vividas (TREMPER;
ALVES; CABRAL, 2020).

2.2.2 Ta, agora ixplica qui diach’é essi di discursu

N&o vamos negar nossas origens

Mas nos somos brasileiros

Eu ndo sou africano, eu ndo, nem norte-americano
Ao som da viola e pandeiro, sou mais o samba brasileiro
Menino, tome juizo. Escute o que vou lhe dizer

O Brasil € um grande samba que espera por vocé
Podes crer, podes crer

[...] A juventude de hoje dou meu conselho de vez
Quem ndo sabe o be-a-ba, ndo pode cantar inglés
Aprenda o portugués

[...] Este som que vem de fora

N&o me apavora nem rock, nem rumba

Para acabar com o tal de soul

Basta um ponto de macumba

[...] O samba é a nossa alegria

De muita harmonia ao som do pandeiro

Quem presta a roda de samba

Né&o fica imitando estrangeiro, somos brasileiros

(Sou mais o samba — Candeia part. Dona Yvone Lara)

Nesta se¢do me dediquei a pensar em formas de decolonizar o poder-saber do campo
dos estudos criticos de analise do discurso utilizado na academia em Administragao.

Enfatizo a academia em Administracdo por dois motivos: primeiro que seria muita
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pretensdo minha falar do campo dos estudos de analise do discurso de forma ampla,
por ndo ser especialista em linguistica, e nem possuir aprofundamento investigativo
para tal, apesar de trazer discussdes de especialistas da area; segundo por ser esta
minha area de formacéo, e area a que se destina esse projeto de dissertacédo, onde
pretendo, especificamente, contribuir a continuidade das conversas sobre a

decolonizagcédo do campo.

As correntes de estudos discursivos na academia brasileira em Administracdo, mais
especificamente nos Estudos Organizacionais, sao basicamente provenientes de trés
paises: Franca, Inglaterra e Estados Unidos. Pontuar esse fato ndo se trata apenas
de questionar a geolocalizacdo da producédo de conhecimento, mas também discutir

quais sao as linguas que produzem (e estdo autorizadas a produzir) esses saberes.

Assim, académicas afro-latino-americanas precisam empreender mais esfor¢os para
terem seus trabalhos reconhecidos e publicados em revistas de alcance internacional
do que pesquisadoras desses paises. Resende (2018, p. 4), reflete como a tradicao

de producdo académica em/com analise de discurso na América Latina € uma:

consequéncia da colonialidade do saber nos estudos do discurso latino-
americanos é que a competéncia no dominio e na aplicacdo de teorias e
métodos vem acompanhada de pouca confianca na validade de suas préprias
ideias, que precisam sempre ser legitimadas pelo pensamento de autoras|es]
estrangeirasles].

Conforme salienta Santander (2010, p. 228), “com objetivo de ser capaz de publicar
‘daqui’ para ‘la’, normalmente se torna necessario trabalhar sobre assuntos que
contemplem os interesses da dita comunidade académica [do Norte global] e,
portanto, dentro de quadros ideolégicos, tedricos e metodologicos” especificos. Assim,
pesquisadoras afro-latino-americanas encontram-se em desvantagem no cenario
global. Nao somente pelas dificuldades inerentes a produgéo de textos académicos
em outro idioma, ou das dificuldades materiais de pagar uma boa traducédo, mas
principalmente as perdas de significado e sentido que decorrem desse processo. Nao

€ apenas uma questao de lingua, mas de linguagem.

Para além da questdo do idioma, no proprio portugués existem diversas implicacdes
ao analisar textos como esse, quando o portugués falado ndo segue a norma culta da

lingua portuguesa e a linguagem usada pelas sujeitas ndo € inteiramente

conhecida/compreendida. E importante lembrar que apesar do portugués néo ser hoje
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uma lingua hegemonica e o portugués brasileiro ter sofrido significativas modificaces

ao longo do tempo (afinal a lingua é viva), ainda assim € o idioma do colonizador.

Como diria Lélia Gonzalez (2018), a linguagem expressa por brasileiras negras trata-
se de “pretugués”. O pretugués € a lingua falada/vivida pelas pretas marginalizadas
na sociedade brasileira. Lélia refletiu sobre como as negras que falavam o portugués
‘errado” eram considerados burras, analfabetas, iletradas e eram tratadas com
desdém e condescendéncia. Inconformada, ela buscou as origens dessa linguagem
entre as pretas e descobriu que o pretugués é, na verdade, uma marca linguistica de
um idioma africano: o bantu. A partir disso, ela nomeou de pretugués a linguagem

falada pelas negras brasileiras e passou a enaltecé-lo e valoriza-lo.

Em um trabalho académico como este, onde mulheres negras brasileiras sao o centro
do estudo, é necessério o cuidado de uma analise decolonializada que ndo incorra em
julgamentos colonizadores e opressores sobre as histérias e vivéncias das sujeitas da
pesquisa e suas formas de expressdo. Sendo cairia por terra todos os esforcos
decolonizadores empreendidos até aqui. De que adiantaria pér em pratica métodos
decoloniais de producao de dados se, logo apds, esses dados fossem analisados com

uma lente colonizadora?

Aplicar ingenuamente e cegamente modelos de analise puramente ocidentocéntrica
sao insuficientes para compreender, explicar e ajudar a formular intervencdes na
realidade dos paises afro-latino-americanos (BOLIVAR, 2010). No entanto,
novamente “bato na tecla” de que essa discussdo ndo se trata de recusar o
conhecimento vindo do norte, mas de n&o o aplicar universalmente. E preciso manter
uma vigilancia critica e assumir a ousadia de propor novas alternativas (RESENDE,
2018; 2019).

Resende (2018; 2019) propde que o esforco decolonial no campo da analise do
discurso seja conduzido por trés vias convergentes: decolonizar o saber, no sentido
da busca pela superacdo do conhecimento universalizante; decolonizar o poder, ao
assumir a poténcia de criacao tedrica e metodologica do sul global; e decolonizar o
ser, ao utilizar estrategicamente este espaco paradoxal, comungando as

potencialidades dos saberes cientificos e dos saberes comuns.

Assim, tomando por base essa discusséo sobre uma producdo de conhecimento

situada, critica, desobediente e inovadora, que busque a decolonizacao do saber, do
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poder e do ser. Seguirei a proposicdo de Resende (2018; 2019) em pensar a
linguagem na sociedade por meio da nogao de “acéo estruturada”. A partir dela, a
andlise de problemas sociais particulares pode ser sustentada pelos estudos do
discurso com base no uso da linguagem, uma vez que ela possui especial relacao

com outros elementos sociais. De tal modo,

a linguagem parte de toda estrutura, na forma de semiose; de toda pratica
social, na forma de ordem do discurso, e de todo evento social, na forma de
texto, as relacdes de linguagem-sociedade sdo internas, a linguagem
interiorizando e realizando tragos de outros elementos de estruturas, praticas
e eventos, conforme Chouliaraki e Fairclough (1999). O uso situado da
linguagem, ao produzir textos, que sd@o parte e resultado de eventos sociais,
tem efeitos causais, gerando mudangas em nosso conhecimento sobre o
mundo e, consequentemente, em nossas crencgas e atitudes a respeito desse
mundo (Fairclough, 2003) (RESENDE, 2018, p. 6).

A autora usa como base os pensamentos de Fairclough sobre o funcionamento social
da linguagem e o pensamento discursivo de Foucault, a respeito dos eixos do
conhecimento, do poder e da ética, para a proposicdo das nocbes tedricas e as
compreensdes do potencial semidtico. Em seguida, Resende (2018, p. 6) define quais
sdo as estruturas a serem analisadas e “como [os] pertencimentos identitarios
estruturantes limitam a capacidade de acéo transformadora possibilitada pelo uso
criativo ou estratégico das potencialidades”. Ela toma a ordenagao social do discurso
como poténcia epistemoldgica. A figura 2 representa o mapa ontoldégico do

funcionamento social da linguagem em dialogo com o giro decolonial:
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Figura 16: Giro decolonial em dialogo com o funcionamento social da linguagem.
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Fonte: Resende (2018, p. 8), grifos coloridos meus.

Os elementos constitutivos das praticas sociais (verde) sdo elementos de poténcia. E
0s elementos constitutivos dos eventos (azul claro) realizados séo as concretizagbes
das potencialidades. Assim, 0os elementos constitutivos das praticas sociais e dos
eventos realizados estdo inter-relacionados. Os textos sdo a concretizacdo da
poténcia das ordens de discurso (azul escuro). As posi¢cdes encarnadas sao
preenchidas pelas posicdes objetivas (laranja). As relagdes interpessoais no evento
sao a realizacéo das relagfes sociais (roxo). As acdes materiais sao a efetivacao dos
materiais potenciais (rosa). O espaco-tempo no evento € a realizacdo do espaco-
tempo potencial (amarelo). As possibilidades de atuacdo das pessoas em eventos
(azul claro), realizando diferentes praticas (verde), sofrem o impacto estruturante de

género e raca (vermelho).

O esquema elaborado por Resende (2018) ajuda-nos a tracar possibilidades de

esquematizacao da analise do fendmeno do “tornar-se negra” e suas implicagdes nas
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relacdes de trabalho. Sera possivel analisar como o giro decolonial (poder-saber-ser),
por meio do uso situado da linguagem, atuando no potencial das praticas sociais pode
realizar os eventos sociais, e por fim, transformar as estruturas de género e raca. E a
linguagem na forma de semiose que possibilita a conversa entre os eventos, as

praticas sociais e as estruturas. Por fim,

os eixos de possibilidades e realizacfes na figura sugerem, do pensamento
de Bhaskar (1998), a percepcédo da profundidade ontoldgica da realidade
como poténcia, com que coincide Sousa Santos (2006, p. 107): ‘a realidade
nao pode ser reduzida ao que existe’, porque precisa incluir ‘as realidades
ausentes por via do silenciamentos, da supresséo e da marginalizacao, isto
€, as realidades que sao ativamente produzidas como nao existentes’. Nas
palavras de Sousa Santos (2006), o que da realidade pode ser percebido
como um ‘Ainda-nao’ é, ‘por um lado, capacidade (poténcia) e, por outro,
possibilidade (potencialidade) (p. 108). A utopia assim se inscreve no
presente, renovando as possibilidades de futuro (RESENDE, 2018, p. 8-9).

2.3 MA CUME QUI FAIS PESQUISA NU MEI D’UMA PANDEMIA?

A carne mais barata do mercado é a carne negra

(S6-s6 cego nédo vé)

Que vai de graga pro presidio e para debaixo do plastico

E vai de graca pro subemprego

E pros hospitais psiquiatricos

[...] Que fez e faz histéria, segurando esse pais no braco,
meu irméo

O cabra que nao se sente revoltado, porque o revélver ja
esta engatilhado

E o vingador eleito, mas muito bem-intencionado

E esse pais vai deixando todo mundo preto

E o cabelo esticado

Mas, mesmo assim ainda guarda o direito de algum
antepassado dar cor

Brigar sutilmente por respeito

Brigar bravamente por respeito

Brigar por justica e por respeito

(A carne — Elza Soares)

A pandemia de COVID-19, iniciada no inicio do ano de 2020, permanece em vigéncia
até o presente momento de 2021. O que inviabilizou minha proposta inicial de
pesquisa de campo, que previa encontros presenciais por meio da Gira. Em vista
disso, precisei adequar meus métodos de pesquisa para o ambiente online. Mas ainda
assim, as novas dinamicas de vida que nos séo exigidas fizeram com que mesmo com

0 uso de ferramentas online, minha pesquisa estaria comprometida.
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Primeiro, que realizar uma Gira online perderia muito da proposta de cosmopercepc¢ao
afrocentrada, que envolve o uso de outros sentidos da percepcdo humana, que nao
somente a visdo e/ou a audicdo. Em segundo que, em tempos de trabalho home office,
lives, palestras online, cursos online, aulas online etc., seria uma violéncia exigir mais
um esfor¢o mental, psicologico e fisico, meu e das minhas sujeitas de pesquisa, em
participar de uma série de encontros online. Por isso, optei por excluir a Gira da minha
pesquisa (com muita dor no coragao) e mantive o uso das escrevivéncias, e mudei
meu campo de pesquisa para o Blogueiras Negras, que serd explorado no capitulo de

apresentacdo do campo.

A pandemia néo afetou apenas minha metodologia de pesquisa, mas influenciou todo
o desenvolvimento desse trabalho. N&o foi facil me desconectar do caos da realidade
do mundo para passar dias e horas em frente ao computador escrevendo, enquanto
vidas eram perdidas todos os dias, enquanto uns familiares e amigos adoeciam, seja
pelo virus ou pelo adoecimento mental que ele causou, e enquanto outros infelizmente
vieram a falecer. Tempos dificeis, de adoecimento fisico e mental, e que espero que

superemos o mais breve possivel.

Assim, achei importante manter essa secao especifica para fugir um pouco da escrita
académica e aproveitar este espaco para deixar 0 meu pesar por todas as vidas que
foram ceifadas nesse periodo (pela doenca ou pela violéncia e negligéncia do Estado).
Deixo meu axé as vitimas e minha solidariedade aos familiares e amigas das vitimas.
Em especial, lamento a perda da minha tia Eliane Mesquita. Que Oya te conduza aos
céus. Registro aqui minha singela homenagem a ela e meu abraco afetuoso ao meu
tio Jorge Mesquita e minhas primas: Leandro, Martinha e André. E a perda de uma

querida amiga de familia, Miriam Cursio. Meus sinceros sentimentos a familia.
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3 PO COMECA MI CONTA S’ISTORIA DESD’U CUMECIM

Mangueira, tira a poeira dos porbes

O, abre alas pros teus herdis de barracées

Dos Brasis que se faz um pais de Lecis, Jameldes
Séo verde e rosa, as multiddes

Brasil, meu nego deixa eu te contar

A histéria que a histéria ndo conta

O avesso do mesmo lugar

Na luta é que a gente se encontra

Brasil, meu dengo a Mangueira chegou

Com versos que o livro apagou

Desde 1500 tem mais invasao do que descobrimento
Tem sangue retinto pisado atras do her6i emoldurado
Mulheres, tamoios, mulatos

Eu quero um pais que nao esta no retrato

Brasil, o teu nome é Dandara

E a tua cara é de Cariri

N&o veio do céu, nem das maos de Isabel

A liberdade é um dragdo no mar de Aracati

Salve os caboclos de julho

Quem foi de a¢o nos anos de chumbo

Brasil, chegou a vez de ouvir as Marias, Mahins, Marielles,
Malés

(Historia pra Ninar Gente Grande — Samba Enredo
Mangueira 2019)

“Sankofa: a Africa que te habita” (SANKOFA, 2020). A expressdo Sankofa (sanko =
voltar; fa = buscar, trazer) origina-se de um antigo provérbio dos povos de lingua Akan
da Africa Ocidental (SANKOFA, 2020), que hoje se espalham pelos territorios de
Gana, Togo e Costa do Marfim. Em Akan “se wo were fi na wosan kofa a yenki” poderia
ser traduzido como “ndo é tabu voltar atras e buscar o que esqueceu” (SANKOFA,
2013). Sankofa pode ser representado como um simbolo Adinkra?® (figura 1): um
passaro mitico que voa para frente, com a cabeca voltada para tras (o passado) e que
carrega em seu bico um ovo (o futuro) (SANKOFA, 2020). A ideia de Sankofa remete
a possibilidade de voltar as nossas raizes e, assim, beber do potencial ancestral para

avancar rumo ao futuro.

19 Os simbolos Adinkra séo usados para representar provérbios ou ideias filosoficas.
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Figura 17: Sankofa

Fonte: Mason (2018).

Sankofa representa um “eu”, individual e coletivo, pois ao nos reconectarmos com o
nosso passado temos nossos ancestrais caminhando ao nosso lado: “o que quer que
seja que tenha sido perdido, esquecido, renunciado ou privado, pode ser reclamado,
reavivado, preservado ou perpetuado” (SANKOFA, 2013, p. 4). Simboliza uma
(re)construcdo das identidades individuais a partir da identidade coletiva do grupo
cultural. E um saber africano que expressa busca de sabedoria: aprender com o
passado para entender o presente e moldar o futuro.

Sankofa “molda uma visdo projetiva aos povos milenares e aqueles
desterritorializados pela modernidade colonial do “Ocidente”. Admite a necessidade
de recuperar o que foi esquecido ou renegado” (SANKOFA, 2013, p. 4). Essa
expressao € o que melhor representa o intuito deste capitulo: recuperar a dimenséo
histérica das relacdes raciais, de género e de trabalho brasileiras a fim de escurecer
as herancas sociais, histéricas, identitarias e culturais que estruturam nossa

sociedade contemporanea.

Remontar o passado, a partir de uma visdo afrocentrada, é reverenciar a importancia
da histéria e culturas africanas e afrodiasporicas como conhecimento e vivéncias
validos e com enorme potencial alternativo para enxergar e pensar o mundo
(ASANTE, 2009; SANTOS JUNIOR, 2010). Assim, procuro neste capitulo remontar a
historia afro-brasileira ancorada pelo pensamento social brasileiro desmistificado,
principalmente, pela intelectualidade negra: a histéria que a historia ndo conta. Assim,
divido este capitulo em trés momentos: o primeiro, trago discussdes sobre raca; o

segundo, sobre género; e o terceiro, sobre o trabalho.
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3.1 MA MI FALARAM QUI NUM TINHA ESSI NEGOCIU DI BRANC'l| PRETU, QUI
SOMU TUDU MISTURADU

Se preto de alma branca pra vocé
E 0 exemplo da dignidade

N&o nos ajuda, s6 nos faz sofrer
Nem resgata nossa identidade
Elevador é quase um templo
Exemplo pra minar teu sono

Sai desse compromisso

N&o vai no de servico

Se o social tem dono, néo vai
Quem cede a vez ndo quer vitoria
Somos heran¢a da memoéria
Temos a cor da noite

Filhos de todo agoite

Fato real de nossa historia

(Identidade — Jorge Aragao)

As diferencas entre os povos foram inicialmente explicadas pela localizac&o
geogréfica e pela diversidade climatica (GUIMARAES, 2012). Os povos localizados
na Europa tinham a pele branca devido as temperaturas mais baixas e a pouca
exposicao solar. Os povos dos desertos, sujeitos a altas temperaturas e maior
exposigdo solar tinham a pele mais escura. Contudo, os fatores determinantes que 0s
uniam era a lingua e a religido, por isso, possuir tracos fenotipicamente semelhantes

nao representava por si SO um pertencimento a um povo.

Segundo a tradic&o judaico-crista, Moisés, a quem é atribuido a redacao do Génesis,
teria deixado escritos sobre o povoamento do mundo apds o dilavio. Moisés relata que
Noé€, com a missao de repovoar a terra, dividiu 0 mundo em trés grandes partes entre
seus filhos: os descendentes de Sem - o irméo mais velho, patriarca das populacdes
semitas - teriam habitado uma vasta regido no Oriente; os descendentes de Cam - 0
irm&o do meio, pai dos etiopes - herdaram a Africa; e os descendentes de Jafet - o
irmao mais novo, pai dos povos indo-europeus — a Europa (MACEDO, 2001).

De acordo com o texto biblico, Noé condenou seu neto Canaa e seus descendentes
a escravidao, por seu pai Cam té-lo zombado de sua nudez durante o sono (GENESIS,
9, 18-27). Essa passagem biblica foi usada no periodo colonial para justificar o elo
entre a escraviddo e a cor da pele (OLIVEIRA, 2004; GUIMARAES, 2012). As

africanas, supostas descendentes de Cam, foram amaldicoadas e condenadas a



92

escravidao. A cor de pele escura era o que as identificava. Devido a maldicdo, os
europeus supostos descendentes de Jafet teriam naturalmente direito de escravizar

as descendentes de Cam.

Assim, a Maldicdo de Cam serviu para legitimar o processo de escravizacao dos povos
africanos ao instituir a cor da pele como a marca da maldicédo, sob o aval da Igreja
Catolica (GUIMARAES, 2012). A salvacédo das amaldigoadas seria proporcionada pela
conversdao a religido cristd por meio do batismo e a aceitacao de sua condi¢&o inferior
como escrava, como se essa condicdo fosse de sua natureza e ndo uma imposi¢ao.
“‘As aguas do batismo cristdo possuiam as diversas virtudes justificativas do
escravizamento do africano e, mais ainda, tinham o poder magico de erradicar sua

propria raca - um desragado limpo e branco!” (NASCIMENTO, 2016, p. 64)

As africanas escravizadas eram batizadas antes de deixar o continente africano e
passar pelo “Portal do Nao Retorno” (SANKOFA, 2020), e eram novamente batizadas
guando aportavam nas terras brasileiras (OLIVEIRA, 2004). O batismo das
escravizadas adultas garantia a circulacao e o reconhecimento social em um universo
bastante complexo da colbénia: “o sacramento do batismo traz em si, uma dose de
previsibilidade ao controlar, cercear e mapear os descendentes de Cam” (OLIVEIRA,
2004, p. 13).

A escravizacdo dos povos africanos possuiu caracteristicas bastante distintas das
escravizacbes que ocorreram em outras épocas e a outras etnias. Sua principal
caracteristica foi a desumanizacdo das africanas, reduzindo-as a condicdo de
animais/objetos desprovidas de alma, de inteligéncia e de emocdes, e o tréafico
transatlantico que promoveu junto a “descoberta” do “Novo Mundo” um novo “ideal de
civilizagdo ocidental moderna” (MALDONADO-TORRES, 2020, p. 30). O conceito de
modernidade sera desenvolvido na proxima secéo deste capitulo.

O solo brasileiro, fertilizado com as lagrimas, o sangue, o suor e 0 martirio da
escravizagdo, recebeu o maior contingente de escravizadas vindas do continente
africano (NASCIMENTO, 2016; SANKOFA, 2020). Estima-se que esse contingente
chegou a quase 5,5 milhdes de africanas (SLAVE VOYAGES, 2019). Quase 3 milhdes
desembarcaram no Rio de Janeiro, sendo o Cais do Valongo?°, “o maior porto

escravista da historia”. S6 a regido do Valongo recebeu perto de 1 milhao de africanas,

20 Jocalizado na zona portuaria, regido central do Rio de Janeiro.
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e nao apenas as recebia, mas ali mesmo eram comercializadas: “o Valongo € o unico
ponto de chegada de africanos que se preservou nas Américas. Ele representa a
tragédia da diaspora africana, diz a arquedloga Tania Andrade Lima” (GAZETA DO
POVO, 2015).

O Brasil foi o dltimo pais das Américas a abolir legalmente a escravizagdo?!, quase
cem anos apoés o Haiti??, o primeiro. N&o a toa, pois comércio de escravizadas moveu
a economia do pais nos séculos XVI ao XIX. Sem as escravizadas a infraestrutura e
estrutura econbmica e do pais jamais teria existido (SAMPAIO, 2017; SAMPAIO,
2019), ou seja, seu trabalho significava “a propria espinha dorsal da col6nia”. A
proximidade das costas brasileiras e da Africa facilitou o transporte e reduziu o preco
das “pecas” importadas (NASCIMENTO, 2016).

O trafico e o comércio negreiro eram tao lucrativos que produziu uma classe burguesa
de traficantes e comerciantes (SANKOFA, 2020). Por mais assustador e desumano
gue possa parecer hoje, na época entrar para essa atividade comercial significava,
além de ganhos materiais, um alto status na sociedade. Isso explica o porqué de
muitas africanas e ex-escravizadas também participarem desse processo, alids essa
era uma das poucas formas que pessoas de fora da nobreza tinham de ascender
socialmente (SANKOFA, 2020).

Nascimento (2016) ressalta que os compradores também se beneficiavam desse
comeércio, pois conseguiam escravizadas tdo baratas que era mais facil e econémico
substitui-las por outras quando ndo serviam mais para o trabalho do que alimenta-las
e cura-las de suas mazelas de forma adequada. Por isso, a expectativa de vida das
africanas escravizadas era de 35 anos (DAVIS, 2016; NASCIMENTO, 2016). O
colonialismo portugués adotou formas especificas de comportamento afim de
disfarcar sua violéncia e crueldade contra as populacdes indigenas e africanas: a

mentira e a dissimulacao.

O trabalho nas lavouras e nas minas era tdo pesado e em tdo precarias condi¢cbes
que uma escravizada trabalhava em torno de 7 a 8 anos, se tornando improdutiva
depois (DAVIS, 2016; GONZALEZ, 2018; NASCIMENTO, 2016). As improdutivas

sobreviventes — velhas, doentes, aleijadas e mutiladas — eram atiradas a rua, a prépria

2 em 13 de maio de 1888, processo que ocorreu ap6s muita luta e resisténcia da populacdo negra.
22 Haiti aboliu a escravizagdo em 1794.
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sorte, a Deus dara; estas eram chamadas de “africanas livres” (NASCIMENTO, 2016).
Essa liberdade n&o proporcionava as recém-libertas qualquer recurso ou meio de
subsisténcia, ou seja, a benevoléncia do senhor ao conceder a liberdade nada mais
era do que o descarte de um objeto, um lixo humano indesejavel (FERNANDES, 1972;
NASCIMENTO, 2016).

A chamada Lei Aurea, lei de abolicdo da escravatura, assinada pela princesa Isabel??
ndo passou de mais um ato dissimulado da “benevoléncia” portuguesa
(NASCIMENTO, 2016). A construgdo da imagem da princesa como a salvadora
invisibilizou a luta antiescravista e fantasiou as reais inten¢des dos senhores, da coroa
portuguesa e da Igreja de se exonerar de responsabilidades. Apos a aboligao “tudo
cessou, extinguiu-se todo o humanismo, qualquer gesto de solidariedade ou de justica
social: o africano e seus descendentes que sobrevivessem como pudessem”
(NASCIMENTO, 2016, p. 79). O mito do colonizador benevolente ndo passou de
estratégia para mascarar a violéncia e o racismo do colonialismo portugués e apagar

0 protagonismo negro em sua libertacéo.

A alta taxa de miscigenacéo e o sincretismo cultural e religioso do pais também foram
(e ainda séo) usados de maneira dissimulada para legitimar o discurso de que existiu
agui uma relacdo pacifica e amigavel entre o colonizador e as escravizadas
(MUNANGA, 2020; NASCIMENTO, 2016). Em realidade, a “aptidao” negra para o
trabalho pesado € consequéncia de puni¢cdes e torturas. Os relacionamentos
interraciais séo, inicialmente, fruto do estupro e exploragdo sexual das mulheres
escravizadas (GONZALEZ, 2018; GONZALEZ; HASENBALG, 1982). O sincretismo
cultural e religioso é obra da demonizacdo e desprezo pelas religibes de matrizes
africanas (NOGUEIRA, 2020).

As africanas sempre desafiaram e confrontaram a escravizacdo (DAVIS, 2016;
NASCIMENTO, 2016), mas o colonizador criou a imagem das negras como déceis ao
regime por aceitarem sua predestinagéo ao trabalho escravo (maldicdo de Cam) e sua
aptidao para o trabalho pesado (biologico). Todavia, elas protagonizaram a luta
antiescravista. Muitas fugiram do regime e construiram suas proprias sociedades
(quilombos), outras organizavam revoltas, como por exemplo a Revolta dos Malés em

1835. As negras utilizavam tanto de formas mais radicais de protesto, como o suicidio,

23 Filha do imperador D. Pedro Il, apelidada de a “Redentora”.
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o infanticidio e o crime, como de formas mais sutis e pacificas, como aprender a ler e
escrever, e comprar alforrias para si para outras escravizadas (DAVIS, 2016;
KILOMBA, 2019; NASCIMENTO, 2016).

Apés a abolicéo, o racismo colonial precisou encontrar outras formas de se reinventar.
Apesar da nitida estratégia de genocidio (NASCIMENTO, 2016), que atirou as ex-
escravizadas a propria sorte: sem moradia, sem direito a terras, sem meios de
subsisténcia, sem direito a educacdo e a saude; as negras sobreviveram e
compunham a maior parcela da populacéo brasileira. A libertagdo ndo promoveu a
ruptura da imagem da negra como inferior e nao civilizada (FANON, 2020; KILOMBA,
2019). Uma populacdo majoritariamente negra ndo era vista como o ideal de
sociedade civilizada, assim, inicia-se 0 processo de branqueamento da populacdo

como politica de Estado, ancorado no racismo cientifico (MUNANGA, 2020).

As teorias raciais (racismo cientifico) nascem da necessidade de uma nova explicacéo
para a inferiorizacdo e desumanizacdo da negra, pois 0s argumentos religiosos por si
s6 ndo eram mais suficientes (MUNANGA, 2020). O racismo cientifico classificou e
hierarquizou as diferengas fisicas e culturais como um fenémeno de ordem bioldgica
perfeitamente natural. As teorias raciais ndo constituiam uma teoria abstrata, mas,
uma calculada estratégia de destruicdo (NASCIMENTO, 2016).

No Brasil, os “estudos cientificos” sobre raca tiveram o pioneirismo do psiquiatra Nina
Rodrigues, no final do século XIX. Ele, um homem negro?*, é a personificacdo da
mente negra colonizada, se apropriou e tomou como verdades absolutas a ciéncia
europeia sobre si mesmo e nossa gente. O psiquiatra contribuiu para o projeto de
branqueamento da populacdo ao relacionar a incivilidade a inferioridade racial das
negras: “a raga negra no Brasil [...] ha de constituir sempre um dos fatores da nossa
inferioridade como povo” (RODRIGUES, 1976, p. 28).

A populacdo negra representava uma ameaca aos ideais de civilidade europeus,
assim, tornou-se um problema que deveria ser resolvido a qualquer custo pelo bem e
para o desenvolvimento da nacdo (NASCIMENTO, 2016; SKIDMORE, 1976). A
solugao para “o problema do negro” seria 0 seu desaparecimento/eliminagéo, por meio
de estratégias de genocidio: o branqueamento via miscigenacdo; o incentivo a

imigracdo europeia; o controle do crescimento demografico da populagdo negra; a

24 Descrito nos livros como mulato.
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assimilagao a cultura e identidade “nacional” (branca); o encarceramento em massa;

e a violéncia policial.

A miscigenacao, que teve sua pratica iniciada com o estupro e a exploracdo sexual
da mulher negra escravizada?®, se tornou a mais efetiva politica genocida do Estado
moderno brasileiro (GONZALEZ, 2018). Ela originou uma vasta populacédo negra de
diferentes tons de pele. A mulata?® se tornou simbolo da nossa democracia racial: “um
primeiro degrau na escada da branquificacdo sistematica do povo brasileiro”
(NASCIMENTO, 2016, p. 83). Contudo, a mulata equivale socialmente a negra, recebe
igual desprezo da branquitude e sofre igual preconceito e discriminagéo, pois continua
sendo uma néo-branca (AZEVEDO, 1975).

Acreditava-se que na miscigenagado o gene “superior’ (branco) prevaleceria sobre o
gene ‘“inferior” (negro), eliminando gradativamente o gene africano do sangue
brasileiro (MUNANGA, 2020; NASCIMENTO, 2016). Percebe-se que aqui ocorre o
mesmo processo de purificacdo da maldicdo de Cam, antes oferecida pelo batismo
cristdo, agora ofertado pela “ciéncia”. Acreditava-se que a “mancha negra” seria
totalmente erradicada dentro de dois séculos (SKIDMORE, 1976).

Gilberto Freyre (2015), famoso historiador e intérprete do Brasil, advoga a favor da
teoria de miscigenagcdo evocando a “morenidade” como o éxito do colonialismo
portugués em criar um paraiso racial e uma civilizacdo altamente avancada nas terras
por eles colonizadas, tanto na Africa como na América. Abdias do Nascimento (2016,
p. 49-50) desmascara as intengdes de Freyre e dos demais intelectuais que defendiam
a “morenidade metarracial” e em contrapartida classificavam o arianismo e a negritude

Ccomo racistas:

Freyre cunha eufemismos raciais tendo em vista racionalizar as rela¢des de
raga no pais, como exemplifica sua énfase e insisténcia no termo
morenidade; ndo se trata de ingénuo jogo de palavras, mas sim de proposta
vazando uma extremamente perigosa mistica racista, cujo objetivo é o
desaparecimento inapelavel do descendente africano, tanto fisicamente,
guanto espiritualmente, através do malicioso processo do embranquecer a
pele negra e a cultura do negro. E curioso notar que tal sofisticada espécie
de racismo € uma perversao tao intrinseca ao Brasil a ponto de se tornar uma
qualidade, diriamos, natural do “branco” brasileiro.

25 O estupro e exploragdo sexual das mulheres negras continuaram a acontecer como pratica normal
mesmo apds a abolicdo, e até os dias atuais.

26 O termo era empregado de forma racista para designar a pessoa fruto de uma relagao interracial
entre brancas e negras. A palavra derivada do latim, mulus, significa mula, animal hibrido, estéril,
produto do cruzamento entre o cavalo e a jumenta, ou da égua com o jumento. O termo desumaniza e
condiciona o ser ao status de animal.
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Em um esforco progressivo de clareamento da populacéo, além do incentivo a
miscigenacédo, o Estado brasileiro adota uma politica imigratéria racista ao decretar
leis de imigragdo que facilitavam e financiavam a vinda de imigrantes europeus
enquanto proibiam a entrada de imigrantes vindos da Africa e da Asia (MOURA, 2020).
O entdo presidente Getulio Vargas assina decreto a fim de regular a entrada de
imigrantes devido “a necessidade de preservar e desenvolver na composi¢ao étnica
da populacdo, as caracteristicas mais convenientes da sua ascendéncia europeia”
(SKIDMORE, 1976, p. 219)

A histéria contada sobre a imigracéo europeia para o Brasil esconde seu propésito de
genocidio da populacdo negra (NASCIMENTO, 2016). Nao faltava méo-de-obra no
pais, os empregadores brancos tdo acostumados a ndo pagar 0s servi¢os prestados
pela populagdo negra, ndo aceitavam a perda de sua “mercadoria”. O “medo branco”
(AZEVEDO, 1975) em contratar empregadas negras era ter de reconhecer que
perderam sua propriedade, o controle sob seus corpos e o status de senhores
(KILOMBA, 2019). As negras restou o desemprego, o subemprego, o trabalho

domeéstico ou o crime.

A falta de qualificacdo também foi uma desculpa racista, pois 0s imigrantes europeus
gue aportaram aqui tinham a mesma ou até menor qualificacdo que as ex-
escravizadas (MUNANGA, 2020). Elas eram pessoas pobres que compunham a
classe trabalhadora na Europa e que vinham para o Brasil fugindo da guerra, do
fascismo e da pobreza, sob a promessa de melhores oportunidades e
desenvolvimento (MOURA, 2020). A imigracdo europeia é enaltecida e sua forca de
trabalho reconhecida na construcdo do pais, enquanto a imigracdo forcada das
africanas e o reconhecimento de seu trabalho como fundador da nagédo permanecem

excluidos/silenciados na histéria tradicional.

Para manter o crescimento demografico da populagdo negra sob controle, o Estado
promoveu a esterilizagdo forcada de mulheres negras (CARNEIRO, 2011; DAVIS,
2016; GONZALEZ, 2018), aléem de oferecer um precério sistema publico de saude que
condena os mais pobres e vulneraveis a morte, seja por doencas, violéncia obstétrica
e pediatra, falta de acompanhamento pré-natal, falta de educacao sexual e de higiene,
falta de saneamento basico, falta de métodos contraceptivos eficientes ou pela
criminalizacao do aborto, que obriga mulheres negras a procurar clinicas clandestinas
arriscando suas vidas (APARECIDA; FERREIRA, 2018).
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Assim como a miscigenacéao foi romantizada, a sobrevivéncia da cultura africana foi
mistificada como produto das relacBes amigaveis entre colonizador e escravizadas
(GONZALEZ, 2018; NASCIMENTO, 2016). Em realidade, a assimilagdo a cultura e
identidade nacional ocorreu por meio da repressao, perseguicao e negacao da cultura
e identidade negra (MUNANGA, 2019). As manifestacbes afro religiosas séo
demonizadas e proibidas, os terreiros fechados e destruidos, imagens e aderecos
apreendidos (NOGUEIRA, 2020), o samba marginalizado. Falar em identidade negra
era um crime contra a nagao e sua identidade nacional (NASCIMENTO, 2016).

A miscigenacao cultural ocorreu por duas vias com motivacdes basicas diferentes. O
colonizador aceitou “sacrificar a pureza da cultura lusa a necessidade maior de
dominar eficientemente as massas africanas, e criaram “batuques”, “nocdes’,
“fraternidades”, e outras entidades capazes de fornecer controle social ao preco da
“contaminacao” da cultura dominante” (NASCIMENTO, 2016, p. 120). A colonizada
utilizou-se do sincretismo como forma de resisténcia e possibilidade de sobrevivéncia
da cultura e manifestacdes afro e das religides de matrizes africanas (NOGUEIRA,
2020).

A influéncia das origens africanas na cultura e identidades nacionais é tao forte que é
impossivel separa-las. As brasileiras tém orgulho dos seus tracos nacionais,
determinados pelo sincretismo e miscigenacdo (MUNANGA, 2019; 2020). Todavia, a
cultura negra so6 é cultuada e enaltecida em momentos e lugares especificos, como o
carnaval, e marginalizada em outros, como os bailes funks contemporaneos. Mas
ainda que a cultura negra consiga um lugar de reconhecimento, somente ela o €, a
negra ndo. “Os brasileiros se recusam aceitar a existéncia de minorias culturais ou
raciais em seu territdrio nacional. Todo mundo ¢é brasileiro, qualquer que seja sua cor
ou origem” (NASCIMENTO, 2016, p. 68), quem diz o contrario é acusado de

segregacionista, separatista ou racista reverso.

Como se ja ndo bastasse toda repressdo e perseguicdo a cultura negra desde os
tempos coloniais, em 1941 é instaurada a “lei da vadiagem” por meio do art. 59 do
Decreto-lei n°® 3.688 (1941). O texto da lei dizia que seria preso “entregar-se alguém
habitualmente a ociosidade, sendo vélido para o trabalho, sem ter renda que lhe
assegure meios bastantes de subsisténcia, ou prover a prépria subsisténcia mediante
ocupacéo ilicita”. Essa lei surge com uma espécie de manto para encobrir 0os abusos,

a discriminagéo e a violéncia da policia com a populag&o negra.
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Com o decreto em vigor, uma pessoa poderia ser parada na rua e se nao estivesse
portando seus documentos ou hao conseguisse provar que tinha um emprego poderia
ser preso por crime de vadiagem. O art. 60 ainda definia como crime o ato de mendigar
(MAIO; SANTOS, 1996). A partir dessa lei, se intensificou a perseguicdo aos
sambistas de rua e o0 encarceramento da populacdo negra (BORGES, 2019;
GONZALEZ; HASENBALG, 1982). Essa lei contribuiu para criar uma imagem da
negra como vadia, preguicosa, que nao gosta de trabalhar (GONZALEZ, 2018). Esses
argumentos sdo usados contra a populacdo negra até os dias de hoje, quando o
Estado usa seu poder de policia nas suas operacdes na favela para justificar sua

” L

violéncia: “é vagabundo”, “é bandido”.

Diante dessas estratégias genocidas, podemos concluir que a sociedade brasileira
contemporénea remete ao trafico e escravizagdo das africanas e ao processo de
genocidio da negra (OLIVEIRA, 2004; NASCIMENTO, 2016). Esses trés pilares
moldaram as relacfes sociais e culturais, as relacbes de poder-saber-ser. Tomo
emprestadas as palavras de Abdias Nascimento (2016, p. 111) para concluir que a

democracia racial é a

metafora perfeita para designar o racismo estilo brasileiro: ndo tdo obvio
como o racismo dos Estados Unidos e nem legalizado qual o apartheid da
Africa do Sul, mas institucionalizado de forma eficaz nos niveis oficiais de
governo, assim como difuso e profundamente penetrante no tecido social,
psicoldgico, econdmico, politico e cultural da sociedade do pais.

Por isso, 0 processo de colonizacdo ndo pode ser visto somente sob aspectos
territoriais e econdmicos, como mera expansao humana sob “terras ndo exploradas”,
mas como um processo civilizatorio que impds 0s costumes e regras sociais europeias
de forma autoritaria e violenta, por isso tomo emprestada a metafora da ferida de
Grada Kilomba (2019) para me referir ao passado colonial brasileiro. O passado
colonial deixou um legado de racismo, preconceito, discriminacdo, pobreza,
marginalizacdo, violéncia fisica, psicoloégica e simbdlica, ou seja, um trauma
inconsciente na psique das pessoas negras. “o colonialismo € uma ferida que nunca
foi tratada. Uma ferida que déi sempre, por vezes infecta, e outras vezes sangra”
(KILOMBA, 2019?%7).

No6s temos hoje uma populagcdo composta por cerca de 56% de brasileiras

autodeclaradas negras, sendo pretas 9,3% e pardas 46,5% (IBGE, 2019a). Entretanto,

27 Citagao da contracapa do livro Memérias da plantacéo: episddios de racismo cotidiano.
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precisamos ser cautelosos com esses dados, pois eles mostram um retrato fortemente
distorcido da realidade (NASCIMENTO, 2016). A imagem negativa e estereotipada do
ser negra no Brasil resulta em uma né&o identificacédo das brasileiras com sua negritude
(MUNANGA, 2019), e dispositivos de poder-saber que produzem subjetividades que
as leva a uma identificacdo com o branco (FANON, 2020; KILOMBA, 2019). Em
realidade temos pessoas negras de pele clara se autodeclarado brancas, e negras de
pele escura se autodeclarado como pardas, “ou recorrendo a qualquer outro
escapismo no vasto arsenal oferecido pela ideologia dominante” (NASCIMENTO,

2016, p. 90): mulata, morena, mestica, menos a temida palavra negra/preta.

Essa desidentificacdo com a negritude resulta em uma perda do potencial politico da
categoria negra (CARNEIRO, 2005; BERTH, 2019), pois sdo os dados estatisticos
que possibilitam os movimentos pressionar por politicas publicas que atendam aos
interesses e necessidades da populacdo negra. Esses eufemismos para fugir da
classificagdo como negra ocasiona em uma grande perda e pouco ganho para a
classificagdo negra, enquanto o grupo pardo ganha muito mais do que perde, € 0
grupo branco ganha muito e no perde nada (GUIMARAES, 2012; NASCIMENTO,
2016).

A ideologia racista do embranquecimento da populacéo esta infundida de forma sutil
na populacdo brasileira, fazendo com que o racismo a brasileira possua
caracteristicas especificas (CARNEIRO, 2011; GONZALEZ, 2018; GUIMARAES,
2012; MUNANGA, 2019; 2020; NASCIMENTO, 2016; FERNANDES, 1972). Uma
mestica que possua descendéncia negra ou indigena, mas que nao aparente
fisicamente com um desses grupos, é considerada branca. Essa especificidade faz
com que no Brasil ocorra o preconceito de marca, ndo o de origem (NOGUEIRA,
2007).

O preconceito de marca é fundamentado na aparéncia fisica dos individuos,
independentemente de sua origem, quanto mais tragos afroamerindios, mais
propensa a discriminacdo a pessoa esta, em outras palavras, mais subjugada a
colonialidade do poder, do saber e do ser. Essa € uma cosmovisdo colonial baseada
na bio-l6gica que reduz a percepcdo humana a sua visdo (OYEWUMI, 2021) e

negligencia outras percepcdes de sentidos da complexidade humana.

Além de tudo, a colonialidade impera que as negras sejam gratas aos brancos como
se sua existéncia fosse obra de sua generosidade (FERNANDES, 1972; GONZALEZ,
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2018; NASCIMENTO, 2016). Assim, os brancos tornam-se porta-vozes oficiais da
nacdo (NASCIMENTO, 2016), concedendo as negras o Unico privilégio de tornarem-
se brancas, minando qualquer movimento de conscientizacdo de sua negritude
(MUNANGA, 2019). O objetivo expresso da branquitude colonial € negar a negra a

possibilidade de autodefinicdo, de pertencimento racial e de associacao.

3.2 QUEM INVENTO ESSI TREM DI OMI SE MELHO QUI MULE? QUI'M CASA TEM
DISSU NAO!

Quem ‘cé ta pensando que €7

Pra falar que eu sou louca

Que a minha paciéncia anda pouca pra vocé
Para de vir me encher

Quem ‘cé ta pensando que é7?

Pra falar da minha roupa

Do jeito que eu corto meu cabelo

Se olha no espelho

Vocé ndo anda valendo o esfolado

Do meu joelho esquerdo

[...] Que se usa decote, é puta

E se a saia ta curta: é puta

E se da no primeiro encontro: é puta

Se raspa o cabelo, é sapa

E se deixa crescer os pelos, é zoada

Se tem pau entre as pernas, € trava

Mas se bota salto alto, é santa

E se usa 44, é gorda

Mas se usa 38, é muito magra

Se sai depois das onze, vai voltar arrombada
Porque ela pediu, né?

Tava na cara, olha a roupa que ela saiu de casa
E todo discurso machista continua:

“Menina vocé devia usar uma roupa menos curta”

(Todxs Putxs — Ekena)

Género se tornou uma das categorias mais importantes e estudadas na pesquisa
académica. As multiplas abordagens feministas nos Estudos Organizacionais
surgiram a fim de problematizar as condicbes de trabalho das mulheres e as
construgbes socio-historicas de género que determinam o que é entendido como
feminino e masculino, e quais os espacos as mulheres podem ocupar e como devem
ocupar na sociedade e nas organizacdes (CALAS; SMIRCICH, 1999; 2006).
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Em uma perspectiva academicista sobre o feminismo, ele € didaticamente dividido em
ondas, que sdo na realidade periodos histéricos marcados por novas perspectivas
feministas que entraram em disputa no meio académico. Sendo assim, a dita primeira
onda do feminismo é tradicionalmente ligada ao movimento sufragista pela luta das
mulheres ao voto, posteriormente reivindicando outros direitos civis que eram
garantidos aos homens e ndo as mulheres, como a propriedade, o divorcio, a guarda
dos filhos, direitos trabalhistas etc. Esse movimento ocorreu inicialmente na Europa,
depois nos Estados Unidos, chegando aos paises do Sul global tardiamente.

Na chamada segunda onda do feminismo, na década de 1960, surgem os estudos
sobre género?®, a fim de diferenciar o sexo como categoria biolégica e género como
um produto sociocultural, ou seja, uma construcdo social (SCOTT, 1986). Simone de
Beauvoir (1967), autora dessa segunda onda, em seu livro “O segundo sexo” traz a
famosa frase: “ndo se nasce mulher, torna-se”, e mostra como o feminino e o
masculino sdo construidos desde a infancia de maneira dicotdmica, e como essa

construcéo traz consigo diferencas e desigualdades de género.

A terceira onda surge com a problematizacao ao préprio feminismo. A universalidade
da categoria mulher é questionada e, assim, os estudos de género passam a abranger
outras categorias de opressao que se intercruzam com a categoria género, como:
raca, sexualidade, classe, etnia, geolocalizacdo, geracdo etc. Surgem abordagens
como a teoria queer, o feminismo decolonial e o feminismo negro. Essas novas
abordagens buscam romper com a bio-légica ainda presente nas perspectivas da

segunda onda do feminismao.

Sob influéncia dos trabalhos de Foucault, os estudos pos-estruturalistas de género,
ou teoria queer, questionam as concepcdes classicas de sujeito e identidade,
fornecendo ferramentas teéricas para a compreensdo das construcdes histéricas,
culturais e discursivas de género envoltas por relacdes de poder-saber. Desse modo,
os estudos queer rompem com a légica binaria de género (mulher versus homem;
feminino versus masculino), combatendo dicotomias e buscando desconstruir a
polaridade binaria rigida, ou seja, problematizar tanto a dicotomia entre os géneros
guanto a nocao de unidade interna de cada um (LOURO, 2008).

28 cabe destacar que género ndo é sinébnimo de mulher, Scott (1986, p. 1056) critica o uso do termo
género como sindnimo de mulher/feminino, pois género refere-se também ao estudo de homens e
masculinidades, e outras identidades de género: “género inclui, mas ndo significa mulheres”.
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Género, entdo, ndo é algo biologicamente determinado, mas sim socialmente e
culturalmente construido nas relacdes de poder-saber (SEIDMAN, 2006), sendo
historicamente varidvel e se constituindo em um aspecto politico. Para Butler (2003),
0 sexo (corpo) é tao cultural e socialmente construido quanto género, pois género € o
aparato de producdo do sexo, o que possibilita que o sexo seja construido como
natural e bioldgico. Conceber o sexo como cultural e discursivo ndo significa recusar
sua materialidade, mas sim afirmar que a linguagem produz este corpo como pré-
cultural e pré-discusivo (WATSON, 2005).

Segundo Butler (2003), a distincdo entre sexo biolégico e género sugere uma
descontinuidade entre corpos sexuados e géneros culturalmente construidos, o que
seria um equivoco, pois ambos sdo produtos socioculturais, ndo existindo fronteira
entre eles. Assim, o pos-estruturalismo enxerga género como algo fluido, negociavel,
criado por meio de repetidas performances ao invés de algo fixo e inato, acreditando
entdo na possibilidade de mudltiplas formas de género e ndo somente em duas
possibilidades opostas (SOUZA, 2016).

O feminismo decolonial proporciona como um aparato tedrico importante para as
tensdes e questionamentos quanto a geopolitica do conhecimento feminista, situado
hegemonicamente e em favor de perspectivas ocidentocéntricas e de mulheres do
norte global (ANZALDUA, 2000; BALLESTRIN, 2017; LUGONES, 2014; SPIVAK,
2010). Esta perspectiva enfatiza as diferentes constru¢des historicas subjetivas do
que é ser mulher em contextos pds-coloniais que experienciamos as modernas
relacbes de colonialidade, e quais as nossas necessidades e aspiracfes. Além de
possuir estreitas relacdes com o feminismo negro, por também tensionar questfes de

raga, cor, etnia, classe, casta e religido.

E nesse ponto de encontro entre o feminismo decolonial e o feminismo negro que
ancorei esta pesquisa, para compreender as complexas relacdes de género,
interseccionado com racga, oriundas da colonialidade do poder-saber-ser. Mas antes
de compreender como ocorre a colonialidade nas rela¢cdes de género na atualidade,
€ preciso retomar ao passado colonial e esmiucar como a categoria mulher foi
inventada pelo Estado colonial (OYEWUMI, 2021), e como “a colonizagéo afetou
homens e mulheres de maneiras semelhantes e diferentes” (p.185).

Em seu estudo na sociedade Oyoé-loruba, Oyerénké Oyewumi (2021) retrata o Estado

colonial e as estruturas coloniais britanicas na Africa (em territorio loruba), mas como
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um grande projeto europeu de modernidade/colonialidade, ha diversas semelhancas
desse Estado britanico com o Estado colonial portugués. A cosmovisédo fundamental
da colonizagdo: o homem branco europeu como referencial de humanidade e
civilizacdo, sendo sua identidade de género apta a determinar a politica. Assim, 0
acesso ao poder nas colbnias era baseado em género, a politica era trabalho dos
homens, homens africanos eram excluidos dos escalfes mais altos das instituicoes
colénias, mas podiam ser encontrados nos niveis mais baixos do governo. Enquanto
as mulheres foram efetivamente excluidas de todas as estruturas do Estado colonial
(OYEWUMI, 2021, p. 188).

A autora revela qgue como parte da cosmovisao ocidentocéntrica, assim como raca,
género se caracterizou pela diferenciacdo dos aspectos fisicos, ou seja, visuais da
percepcdo humana. A base da exclusdo da mulher foi a sua biologia. Assim, no
periodo colonial ndo havia somente dualidades: homem versus mulher; branco versus
nao-branco; havia uma complexa hierarquia interseccional, onde no topo estava
homem branco, seguido da mulher branca, depois os homens nao-brancos, e por
Gltimo, como “categoria residual’, as mulheres ndo-brancas. “E importante enfatizar a
combinacdo de fatores de raca e género, porque as mulheres europeias nao
ocupavam a mesma posi¢ao na ordem colonial que as africanas” (OYEWUMI, 2021,
p. 187).

Ha que se destacar que assim como 0s povos iorubas ndo possuiam género como
marcador e diferenciador social, mas a senioridade, como nos ensina Oyérénké
Oyewumi (2021, p. 189): “Na sociedade ioruba pré-britanica, as anafémeas, como os
anamachos, tinham mdltiplas identidades que nao eram baseadas em sua anatomia”;
os povos indigenas?® no Brasil também ndo utilizavam a categoria género como
organizador social (MCCALLUM, 2013), mas uma hierarquia por status (SEGATO,
2012). Sendo essa imposicao colonial de categorias universalizantes uma violéncia
epistemoldgica (MCCALLUM, 2013).

Assim, a colonizagdo impds aos colonizados as logicas de organizacao social dos

colonizadores com base em género, moldando suas praticas, identidades e

29 Assim, como os africanos ndo podem ser resumidos a um Unico povo e seus costumes, 0S povos
indigenas também ndo. Como neste trabalho ndo ha como trazer todas as especificacbes de cada
povo, deixo essa nota para que pese as diferentes etnias no territrio brasileiro e suas diferencas
sociais, culturais, linguisticas etc, sendo assim, nem todas podem estar contempladas nesta
generalizagao.
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comportamentos a partir dos aparatos institucionais do Estado colonial, como os
sistemas administrativos, educacionais, legais e religiosos. Com uma estrutura de
Estado patriarcal colonial, “era impensavel para o governo colonial reconhecer

liderangas femininas entre os povos que colonizaram” (OYEWUMI, 2021, p. 189).

As colbnias eram um territdrio exclusivamente masculino, as mulheres europeias
estavam “fora do lugar”, inicialmente em sentido fisico, pois foram enviadas as
coldnias posteriormente aos homens, e quando em solo colonizado, em um sentido
simbdlico, pois lhes eram negadas a cidadania e a vida publica. Como enfatiza
Oyewumi (2021), se as mulheres brancas europeias eram excluidas e colocadas
como inferiores, imagine como as “outras” mulheres eram tratadas, isso “quando a

existéncia delas [era] reconhecida” (p. 190).

O Estado colonial regulava todos os costumes, regras e praticas sociais, sejam elas
positivadas no ordenamento juridico ou ndo, consequentemente todas as instancias
da vida das mulheres eram reguladas pela dominacdo masculina: o casamento, o
divorcio, a gravidez, a educacéo, a religido, o direito a terra, o trabalho. “A ideia de
que as mulheres, ou qualquer outra categoria de pessoas entre os colonizados, se
beneficiaram do dominio colonial n&o reflete a realidade” (OYEWUMI, 2021, p. 194).

Assim, por todo histérico de imposicdo colonial de género como um organizador
social, esta se torna uma categoria importante para compreender as relacdes sociais
entre homens e mulheres no Brasil atual, todavia, ndo podemos deixar de lado que
essa categoria € uma invencao do projeto colonial, e que segue vigente como projeto
imperialista. Decolonizar o género se torna tdo complexo quanto decolonizar a raca,
pois significa romper com a bio-légica e propor alternativas sob uma cosmopercepc¢ao

que v& além das limita¢des visuais.

3.3 CE ACREDITA QUI JA TIVERAM A AUDACIA DI PERGUNTA SI EU NUM
TRABALHU?

Mama Africa

A minha mée é mae solteira

E tem que fazer mamadeira, todo dia

Além de trabalhar como empacotadeira nas Casas Bahia
Mama Africa

Tem tanto o que fazer
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Além de cuidar neném, além de fazer denguim
Filhinho tem que entender

Mama Africa vai e vem, mas n&o se afasta de vocé
Quando mama sai de casa

Seus filhos se olodumzam, rola o maior jazz

Mama tem calo nos pés, mama precisa de paz
Mama néo quer brincar mais, filhinho da um tempo
E tanto contratempo no ritmo de vida de mama

(Mama Africa — Chico César)

Nesta Ultima sec¢do tedrica, trago discussdes sobre as histéricas construcdes de
subjetividades das mulheres negras em relacéo ao trabalho, subjetividades estas que
estdo ligadas a determinadas imagens de controle (COLLINS, 2019) coloniais. Dessa
discusséo, faco um gancho para problematizar a nocdo de trabalho comumente
utilizada nas ciéncias sociais, em especial nos Estudos Organizacionais, que se refere
a uma bio-légica capitalista neoliberal. Propondo, enfim, uma percepc¢ao afrocentrada

sobre o trabalho.

Para entender as relacbes de trabalho contemporéneas € preciso, primeiramente,
compreender como eram as relagbes de trabalho do periodo colonial. O sistema
escravista desumanizou as africanas, isto €, reduziu-as a um status de objeto, de
propriedade. As escravizadas ndo eram consideradas humanas, apenas uma
forca/ferramenta de trabalho. Além disso, homens e mulheres escravizadas ndao eram
diferenciadas por género/sexo, ambas podiam desenvolver os mesmos trabalhos na
lavoura, na mineracéo, na construcdo (GONZALEZ, 2018; CARNEIRO, 2011; DAVIS,
2016). Elas eram obrigadas a trabalhar de modo tdo “masculino” quanto eles. Ambas
eram acoitadas e mutiladas. As mulheres ainda sofriam com o abuso sexual, 0 estupro
e outros maus-tratos direcionados especificamente a elas. Desse modo, as mulheres
africanas escravizadas eram desprovidas de género, sendo reduzidas a condicédo de
fémeas (DAVIS, 2016%).

Ao contrario da colonial construcéo binéria de género (homem versus mulher, publico
versus privado) que relegou as mulheres brancas a esfera doméstica, na comunidade

negra nao havia essa separacao (DAVIS, 2016). Homens e mulheres participavam

30 Apesar da autora retratar as relacdes escravistas e analisar as interseccionalidades de género, raca
e classe no contexto estadunidense, além de adotar uma abordagem epistemoldgica diferente da
minha, utilizo-a, pois, sua obra é um marco importante no Pensamento Feminista Negro, e alguns
desses relatos e analises servem também para o contexto brasileiro, excluindo o que n&o condiz com
nossa realidade e complementando com outras autoras que tratam especificamente da nossa
realidade.
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desde sempre tanto do trabalho dito produtivo, quanto do trabalho doméstico. Davis
(2016, p. 29) argumenta que a vida doméstica nas senzalas tinha uma imensa
importancia na vida social da comunidade escravizada, pois este era o Unico espaco
onde podiam vivenciar verdadeiramente suas experiéncias como seres humanas: “o
trabalho doméstico era o Unico trabalho significativo para a comunidade escrava como
um todo”. Desse modo, as fungdes domésticas ndo eram consideradas inferiores e

nem trabalho de mulher, como ocorria nas familias brancas.

[A] divisdo sexual do trabalho doméstico [entre as escravizadas] ndo parece
ter sido hierarquica: as tarefas dos homens certamente ndo eram nem
superiores nem inferiores ao trabalho realizado pelas mulheres. Ambos eram
igualmente necessarios. Além disso, ao que tudo indica, a divisdo de trabalho
entre 0s sexos nem sempre era rigorosa (DAVIS, 2016, p. 30)

A ideia de “sexo fragil” e “dona de casa” produzida pela ideologia da feminilidade néo
coube as trabalhadoras escravizadas, pois estas nunca foram vistas como “mulher”.
Assim como homens negros dentro da ideologia patriarcal ndo puderam aspirar
funcdes de “chefes de familia” ou “provedores da familia”, pois as escravizadas
estavam impedidas de estabelecer uma estavel estrutura familiar (NASCIMENTO,
2016). Assim, ndo somente no periodo colonial escravocrata, como nos que se
seguiram, as mulheres negras eram vistas como anomalias, pois nunca se
enquadraram nesse ideal de feminilidade (DAVIS, 2016). Essa construcao da mulher
negra como “forte” e “nao fragil” até os dias de hoje as direciona a trabalhos pesados,

degradantes e insalubres.

Nem mesmo como mées as escravizadas eram vistas como mulheres, ou gozavam
de condi¢cdes menos degradantes no sistema colonial. A exaltacdo e santificacdo da
maternidade ndo se estendia as escravizadas (DAVIS, 2016). Apds a abolicdo do
trafico negreiro internacional, a continuidade do sistema escravista passou a depender
da fungdo “reprodutora” das mulheres negras (DAVIS, 2016; GONZALEZ, 2018;
NASCIMENTO, 2016). Assim, elas passaram a serem comercialmente avaliadas em
termos de sua fertilidade, como animais cujo valor monetario estava em sua
capacidade de multiplicar a forca de trabalho (GONZALEZ, 2018; NASCIMENTO,
2016). Os senhores obrigavam-nas a dar a luz tantas vezes fosse biologicamente
possivel. Mesmo gravidas ou com criancas de colo, elas ndo ficavam isentas de
trabalhar, ainda eram obrigadas a servir de amas-de-leite para as filhas dos senhores
(DAVIS, 2016).
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Os padrées da tradicional familia patriarcal da supremacia branca nunca
corresponderam as verdadeiras relacdes no interior da familia negra. Como dito
anteriormente, no periodo escravista ndo era permitido as negras constituir familias
estruturadas, essa era uma forma de controle biopolitico que buscava minar as
escravizadas de construir vinculos e se rebelarem contra o sistema (NASCIMENTO,
2016). Homens e mulheres eram separados quando criavam lacos afetivos, e muitas
vezes as filhas fruto dessa tentativa de unido também eram separadas e vendidas.
Além de os colonizadores ndo reconhecerem a paternidade das filhas fruto dos
estupros das mulheres escravizadas (GONZALEZ, 2018; NASCIMENTO, 2016).
Assim, segundo Davis (2016), a familia negra se converteu de forma direta em um
arranjo familiar matriarcal. Junto desse arranjo criou-se a imagem do homem negro

ausente de suas obrigacdes paternais e da mée negra solo.

Além de na comunidade escravizada ndo haver binarismos e hierarquizacdo de
género no trabalho produtivo e doméstico, também néo havia diferenca de género nas
lutas de resisténcia a escraviddo, tanto homens quanto mulheres lutaram em
igualdade de condicdes pela libertacdo (DAVIS, 2016). A ideia de que as mulheres
escravizadas aceitavam passivamente sua condicdo € uma falacia, elas desafiavam

o sistema escravista o tempo todo (NASCIMENTO, 2016).

As mulheres negras nao sé participaram das revoltas, das fugas e das rebelides, como
foram lideres de muitas delas, e participaram também de formas mais sutis de
resisténcias, como: aprender a ler e escrever clandestinamente, e ensinar aos demais;
ensinar “pretugués” (GONZALEZ, 2018) e histérias africanas as filhas brancas das
senhoras (influenciando tanto a linguagem quanto a cultura brasileira); e por estarem
mais proximas a casa-grande, elas passavam informacdes privilegiadas do que

ocorria la para as demais escravizadas (NASCIMENTO, 2016).

Essa imagem da mulher escravizada submissa e passiva também contribuiu para a
romantizacdo da miscigenagdo. Adicionando o esteredtipo do desejo sexual
animalesco e incontrolavel das pessoas negras. Como diz Angela Davis (2016, p. 36),
0 conceito de miscigenacao foi uma invencao colonial para mascarar a exploracao
sexual: “o estupro era uma arma de dominagéo, uma arma de represséao, cujo objetivo
era aniquilar o desejo das escravas de resistir e, nesse processo, desmoralizar seus
companheiros”. Apesar dos diversos relatos de escravizadas sobre estupros e

coercao sexual, o imaginario social e a literatura tradicional remetem a uma mulher
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negra que aceitava passivamente e/ou seduzia os homens brancos (DAVIS, 2016;
MUNANGA, 2020; NASCIMENTO, 2016). Colocando os homens brancos como
“‘vitimas” que apenas respondiam aos seus instintos sexuais de homem (recorrendo a

aspectos bioldgicos), e as mulheres negras como rivais das mulheres brancas.

Outro fato que contradiz o discurso colonial que coloca as mulheres negras como
submissas e passivas sao os atos de heroismo realizados por méaes escravizadas
para defender suas filhas da escraviddo. Algumas mulheres negras induziam o aborto
e outras preferiam matar seus bebés para que suas filhas néo tivessem o mesmo
destino da escraviddao (DAVIS, 2016). O tal poder mistico que € vinculado a
maternidade negra € na verdade uma resposta a suas experiéncias concretas como
escravizadas. Foi a necessidade de resistir a essa dura realidade que essas méaes
deixaram para suas descendentes do sexo feminino um legado de perseveranca,
autossuficiéncia, tenacidade, resisténcia e forca, desenvolvendo novos parametros

para a condicdo da mulher negra contemporanea (DAVIS, 2016).

Além do constante esforco para defenderem a si mesmas da exploracéo sexual e suas
filhas da escravizacdo, as mulheres negras ainda defendiam seus companheiros da
desumanizacéo do sistema escravista (DAVIS, 2016; NASCIMENTO, 2016). A maioria
delas compreendia que, quando eles eram subjugados, elas também o eram. Assim,
a categoria raca criou lacos de fraternidade e solidariedade entre mulheres e homens
negras que vivenciaram o “trauma colonial” (KILOMBA, 2019). Isso explica a nédo
adesdo da maioria das mulheres negras ao discurso do sufragio feminista em relacao
a veemente oposicdo e combate a supremacia masculina, que universalizou a
categoria homem, pois o0 homem negro de longe nunca foi o oposto da mulher negra

e nem da mulher branca.

[...] as mulheres negras eram iguais a seus companheiros na opresséo que
sofriam; eram socialmente iguais a eles no interior da comunidade escrava; e
resistiam a escraviddo com o mesmo ardor que eles. Essa era uma das
grandes ironias do sistema escravagista: por meio da submissdo das
mulheres & exploracdo mais cruel possivel, exploracdo esta que nao fazia
distincdo de sexo, criavam-se as bases sobre as quais as mulheres negras
ndo apenas afirmavam sua condi¢do de igualdade em suas rela¢des sociais,
como também expressavam essa igualdade em atos de resisténcia (DAVIS,
2016, p. 35-36).

No movimento feminista, devido a essa complexa intersec¢do entre género e raga, as
mulheres brancas quase nunca conseguiam compreender a situacdo das mulheres
negras e sua defesa aos homens negros. A experiéncia da escravidao forcou

mulheres negras a desenvolver subjetividades que as diferenciavam da maioria das
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mulheres brancas (DAVIS, 2016; KILOMBA, 2019). O pensamento feminista, moldado
por mulheres brancas de classe média, acreditava que a chave para a libertacao

feminina era “sair de casa e trabalhar” (hooks, 2019).

Entretanto, no século XIX, enquanto as mulheres brancas foram totalmente separadas
do trabalho produtivo pela ideologia patriarcal, sendo subjetivadas como boas
esposas, maes cuidadosas e donas de casa perfeitas, a imagem de feminilidade que
se formou em torno da mulher negra foi a da tipica trabalhadora domeéstica, com
resquicios da trabalhadora escravizada: a mae-preta submissa, fiel, dedicada e
carinhosa com “sua” familia branca, mas negligente com sua propria familia
(KILOMBA, 2019). Essa imagem de negligente com sua prépria familia serviu (e serve)
para culpabilizar a mulher negra pela desestrutura da familia negra contemporanea.
A mulher negra sempre teve que “trabalhar fora”, assim ndo desfrutava do mesmo
tempo que mulheres brancas de classe média tinham para se dedicar ao cuidado do

lar, do casamento e das filhas.

Portanto, as mulheres negras sempre trabalharam: foram trabalhadoras escravizadas
no periodo colonial e no pés-aboli¢cdo continuaram a trabalhar, pois os baixos salarios
pagos aos homens negros ndo eram suficientes para torna-los unicos provedores do
lar. Ou seja, as mulheres negras sabiam que uma visao simplista do trabalho como
libertacdo era uma ilusdo, o trabalho ndo as libertava e nem lhes trazia
autorrealizacdo, na realidade as explorava e desumanizava (hooks, 2019). Essa
percepcao se estendia também as mulheres brancas pobres da classe trabalhadora.

Enquanto as mulheres brancas escolarizadas da classe média estavam mergulhadas
em sua prépria experiéncia (hooks, 2019), reivindicando carreiras valorizadas e bem-
remuneradas, as mulheres negras, no geral, e as mulheres brancas pobres eram
exploradas em trabalhos desvalorizados, alienantes e de baixa remuneracgéo, que nao
s6 nédo as libertavam da dependéncia econémica dos homens, como ndo as privava
dos afazeres domésticos, ou seja, tinham jornadas duplas e as vezes triplas de
trabalho. Para mulheres negras “trabalhar tem mais a ver com autopreservacéo do
gue com autorrealizacéo [...] ser capaz de trabalhar e ter de trabalhar sdo duas coisas
bem diferentes” (hooks, 2019, p. 149). Isso

desmente a imagem dos anos 1970 como a “década da libertacdo” da mulher.
Para algumas mulheres, o foi, certamente. Mulheres jovens, estudadas e
empreendedoras abriram caminho em carreiras outrora fechadas para elas,
como medicina, advocacia, ensino académico e administracdo. Na midia, o
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velho ideal feminino da esposa suburbana com dois ou trés filhos e um carro
na garagem foi suplantado pela mulher que rapidamente atinge sucesso
profissional, trajando terninho e pasta de executivo®! (hooks, 2019, p. 153).

Alias, mulheres brancas escolarizadas ingressando na forca de trabalho
representavam uma ameaca para as mulheres trabalhadoras, brancas e negras, pois
havia o risco de seus companheiros perderem seus empregos: “num mercado de
trabalho rigido em que uma quantidade importante de trabalhadoras de baixa
qualificacdo j& estd desempregada, isso significa que esses novos empregos serdo
preenchidos em detrimento de quem esta na base” (hooks, 2019, p. 150). Assim, o
risco eminente era de que as mulheres brancas escolarizadas ocupassem os lugares
dos homens negros e dos homens brancos com baixa escolaridade, e que estes, por
conseguinte, ocupassem 0s empregos das mulheres brancas trabalhadoras, elas
ocupariam o0s empregos das mulheres negras, e para essas Ultimas restava o

desemprego.

Outra questdo importante a se levantar em relacdo ao ingresso no mercado de
trabalho séo as politicas de agéo afirmativa. Quando ndo ha um real direcionamento
para as diferengas, as politicas em prol da “diversidade” tornam-se na verdade a
institucionalizacdo da supremacia branca (hooks, 2019), onde empregadores
permanecem discriminando pessoas negras ao contratar somente mulheres brancas
para satisfazer as diretrizes das acdes afirmativas e ganharem o selo de empresas

socialmente responsaveis.

Desse modo, se torna evidente que a agenda feminista para atingir a massa das
mulheres deveria incorporar a pauta da exploracdo econdmica, ou seja, uma critica
direta ao sistema capitalista. O capitalismo “se trata de um sistema que depende da
exploragéo da classe baixa para sobreviver” (hooks, 2019, p. 155). Contudo, a maior
parte das mulheres do movimento feministas ndo estavam dispostas a encarar essa
pauta, uma vez que se beneficiavam da opressao de classe: “estavam dizendo para

a maioria das mulheres empregadas que “0 movimento feminista néo é para vocés
(p. 151).

O que o movimento feminista descobriria mais tarde é que as mulheres ndo séo
apenas economicamente exploradas no trabalho, mas também sdo exploradas

psicologicamente (hooks, 2019). A ideologia sexista impde as mulheres, em geral: a

31 Diga-se de passagem, uma imagem masculinizada da mulher.
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desvalorizacéo de sua forca de trabalho, especialmente no trabalho doméstico; o viés
meramente material da importancia do trabalho; a imagem do consumismo
desenfreado atrelado ao feminino, ndo ensinando culturalmente mulheres a organizar

suas proprias financas, mantendo-as dependentes dos homens (hooks, 2019).

Assim, € essencial que o projeto feminista se mobilize a repensar a natureza do
trabalho: valorizar o préprio trabalho, seja ele remunerado ou nao, “fora de casa” ou o
trabalho doméstico, exigindo que os homens reconhegam esse valor e ver no trabalho
“a expresséao de dignidade, disciplina, criatividade etc” (hooks, 2019, p. 159). No geral,
o trabalho ainda € visto em nossa sociedade como uma forma de escravidao e de
alienacado, gerando sentimentos de ansiedade, descontentamento e revolta nas

trabalhadoras, todavia

E inconcebivel que a humanidade possa existir sem trabalho. A nova ética do
trabalho comeca em primeiro lugar com a ideia de que o trabalho é necessério
para a personalidade humana. Mas homens e mulheres lutamos ha tanto
tempo contra o trabalho compulsério que perdemos a nogéo de que, se nao
trabalhdssemos, ndo poderiamos existir como seres humanos. Estamos na
conjuncao histdrica de dois eventos importantes: o apogeu da luta massiva
contra as formas fatigantes de trabalho e a revolugdo tecnolégica que
eliminou as razdes pelas quais se trabalhava antigamente. Entdo temos de
reafirmar que as pessoas tém de trabalhar, mas nao precisam trabalhar como
antigamente e pelas velhas raz6es. Nao podemos buscar novos caminhos ou
novas razdes a menos que acreditemos que existem razdes humanas para
trabalhar [...] [NAO] Precisamos estabelecer uma polariza¢io, uma oposi¢ao
entre duas atitudes em relac¢do ao trabalho [...]: uma que consiste em repudiar
e odiar o trabalho, julgando-o destrutivo da personalidade humana, e outra
em gue se reconhece o trabalho como essencial ao desenvolvimento de si
como ser humano (BOGGS; BOGGS, 1974 apud hooks, 2019, p. 160)

Assim, ha que se reconhecer a importancia que o trabalho exerce em nossas vidas,
mas sem que isso signifigue nossa alienacdo e exploragdo. bell hooks (2019)
argumenta que tradicionalmente o trabalho das mulheres ndo tem sido desenvolvido
com o proposito de construir sua subjetividade, sua sociabilidade, sua personalidade
e conhecimento a respeito de si. Enquanto nao ressignificarmos nossa relacdo com o
trabalho, a autossuficiéncia econdmica néo sera capaz de nos libertar do sexismo,

tanto quanto as mulheres que ndo possuem trabalho remunerado.

As realidades e experiéncias de mulheres brancas de classe média séo diferentes das
mulheres brancas pobres, pois ha diferencas baseadas em classe (entre outras).
Assim como das mulheres brancas em geral e das mulheres negras de qualquer
classe, pois ha diferencas baseadas em raca. O mesmo ocorre entre mulheres negras,
apesar de haver experiéncias comuns baseadas na intersecgéo de género e raga, ndo

h& universalidade, ja que existem diferencas de classe, escolaridade, maternidade,
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sexualidade, idade, religido, geolocalizacdo etc. Por isso a importancia de um olhar

interseccional para compreender a realidade.

Se pensarmos no contexto organizacional e da gestdo, existe um modelo ideal de
executivo a ser seguido. Esse modelo € historicamente atribuido a figura do homem
branco cishétero (CARRIERI, et. al., 2013). Para um profissional ser considerado bom
e confidvel, ndo basta apenas ser um homem branco cishétero, é preciso performar
masculinidades hegemodnicas e se afastar de caracteristicas ditas femininas
(CONCEICAO, 1982; TEIXEIRA; PERDIGAO; CARRIERI, 2016), como emogao e
sensibilidade. Esse padrdo é imposto também as mulheres (BEATTY, 2007), que
precisam performar masculinidades se quiserem almejar cargos de gestao,
especialmente de alto escaldo (DINIZ, 2016; MORGADO; TONELLI, 2013), como
competitividade e agressividade (BETIOL; TONELLI, 1991). Esse € um padrdo
colonizador, que mina as possibilidades subjetivas das mulheres e a impde
desconfortos que elas precisam aceitar se quiserem estrategicamente disputar esses
espacos (CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010; DENISSEN, 2010).

Quando racializamos este debate, as pressdes coloniais se tornam ainda mais
violentas, apesar de sutis. Como no Brasil predomina o preconceito de marca
(NOGUEIRA, 2007), o padréao estético, comportamental e social passa a exigir nao
apenas uma masculinidade, mas uma brancura. E por isso que € preciso compreender
0 processo de branqueamento da populacdo brasileira, pois € nesse momento que a
“necessidade” de embranquecimento no trabalho se evidencia, pois se vocé ndo é um
corpo lido como branco e que performa branquidade, vocé nao é visto como um corpo
profissional. As empresas formulam manuais e normas para serem seguidas
indistintamente por todos os funcionarios (TEIXEIRA; PERDIGAO; CARRIERI, 2016)
sem a devida consideracdo das diferencas raciais, socioculturais e religiosas das
pessoas (MESQUITA; TEIXEIRA; SILVA, 2020).

Pessoas negras que ndo passam pelo processo de embranquecimento, seja estético
(especialmente negras de pele retinta, cabelos crespos, e feicbes largas) ou social,
sofrem com mais forca os efeitos do racismo no mercado de trabalho, sendo relegadas
a determinados trabalhos menos valorizados e com menores remunerag¢des. Sansone
(1996) classifica o mercado de trabalho como uma das éreas duras para a populagéo
negra, isso significa que a negra possui pouca ou nenhuma possibilidade de

mobilidade social na esfera laboral. Por isso, € complexo reconhecer se uma pessoa
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negra assume uma identidade colonizada e embranquecida por ser de fato alienada
de sua condi¢do social, enquanto um corpo afrodiaspoérico, ou se esse é um ato de

sobrevivéncia em uma sociedade estruturalmente racista.

Sendo o trabalho um campo permeado pelo sexismo e pelo racismo (CARNEIRO,
2011; LAGE; SOUZA, 2017), as mulheres negras encontram-se em uma desvantagem
mediada pela interseccionalidade. Enquanto homens brancos encontram-se no auge
dos privilégios sexistas e raciais, ocupando o topo da piramide laboral, as mulheres
brancas encontram-se em desvantagem em relacdo aos homens brancos por conta
de género, contudo usufruem dos privilégios raciais, por serem brancas, assim
encontram-se em posicao favoravel na piramide em relacdo tanto aos homens quanto

as mulheres negras.

Os homens negros, encontram-se em desvantagem em relagdo ao homem branco e
a mulher branca por serem negros, mas usufruem de privilégios sexistas em relacéo
as mulheres negras, e por isso encontram-se abaixo das mulheres brancas, mas
acima das mulheres negras na piramide laboral. Ja as mulheres negras resta a base
da piramide (CONCEICAOQ, 2016), onde ndo usufruem de nenhum privilégio sistémico,
pelo contrario, sofrem com o sexismo e 0 racismo, e ainda com preconceitos e

discriminacdes intersecionais gerados por essas duas estruturas de opressao.

Em vista de tudo que foi apresentado, me questiono: para alcancar a plenitude e
emancipacao, para findar as hierarquias e desigualdades sociais, ser4 que basta
decolonizar a bio-légica sobre género e raca? Vivemos em um sistema mundo
capitalista que se retroalimenta da colonialidade para existir e permanecer estavel.
Assim, para além de pensar meios de decolonizacdo do saber e do ser, precisamos
avancar na decolonizacao do poder. N&do € uma tarefa facil, e muito menos individual.
N&o pretendo neste trabalho responder a todas as perguntas, € muito menos propor
todas as soluc¢des. Mas proponho continuar este didlogo pensando na decolonizagéo

do trabalho.

O conceito de trabalho que utilizamos hoje, ndo somente nos estudos académicos,
mas que esta incrustado no imaginario social, € um conceito capitalista de trabalho
forjado pelo projeto colonial. Minha proposta nesta pesquisa é de adotar uma
cosmopercepc¢do africana sobre o trabalho. E isso significa romper com a ldgica
trabalho produtivo versus trabalho reprodutivo. Para mim, adotar uma nocédo de
trabalho afrocéntrica significa resgatar uma ética do trabalho vinculada a toda
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atividade humana, mesmo aquelas que ndo possuem ligacdo alguma com a

acumulacéo de capital ou manutencéao dele.
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4 TAO VAMU BOTA A MAO NA MASSA | FAZE SA PESQUISA ACONTECE

O meu lugar

E caminho de Ogum e lansa
L& tem samba até de manha
Uma ginga em cada andar

O meu lugar

E cercado de luta e suor
Esperanga num mundo melhor
E cerveja pra comemorar

O meu lugar

Tem seus mitos e seres de luz
E bem perto de Oswaldo Cruz
Cascadura, Vaz Lobo, Iraja

O meu lugar

E sorriso, é paz e prazer

O seu nome é doce dizer

[...] Doce lugar

Que é eterno no meu coragao
Que aos poetas traz inspiragcéo
Pra cantar e escrever

(Meu lugar — Arlindo Cruz)

Dediquei este capitulo ao detalhamento da pesquisa de campo. Desde a descricdo do
campo escolhido, passando pelas sujeitas da pesquisa, as etapas e critérios da
pesquisa até a organizacao dos dados. Na primeira secao apresento meu campo de
pesquisa e quais caminhos percorri até chegar a ele. Na segunda elucido os critérios
de escolha, as questdes éticas envolvidas e apresento as sujeitas da pesquisa,
chamo-as de escreviventes. Na terceira secdo falo sobre as escrevivéncias, como
estas foram preparadas e selecionadas para compor o corpus de analise da pesquisa,
quais os temas delas, a selecdo temporal, as quantidades lidas, pré-selecionadas,

excluidas e escolhidas.

4.1 ON’CE FOI PRODUZI US DADU MEMU? AH, NU BLOGUEIRAS NEGRAS

Hoje terra vai tremer

Vulcao da Bahia é tambor de IIé Aiyé

Onda para na pedra, pedra ndo segura mar
Quem segura mar é lua no agrado pra Yemanja
Liberdade é um bairro que a alma quer visitar
Lave a boca, limpe os pés na pisa que for levar
Somos crioulo doido, somos bem legal

Temos cabelo duro, somos Black Power

Que bloco é esse? (llé Aiyé)
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Eu quero saber (lIé Aiyé)

E o mundo negro que viemos mostrar pra vocé
Branco, se vocé soubesse o valor que o preto tem
Tu tomavas banho de piche pra ficar negrao também
Eu néo te ensino minha malandragem

Nem tampouco minha filosofia, ndo

Quem da luz a cego e bengala branca é Santa Luzia
Eu sou fi de preto, sou brasileiro

(Que bloco é esse? — lIé Aiyé part. Criolo)

Conheci o Blogueiras Negras (BN) em 2019, quando li o artigo “Tornar-se mulher
negra: escrita de si em um espaco interseccional” de Weschenfelder e Fabris (2019).
Alids posso dizer que esse artigo foi ponto de partida para muitas reflexdes dessa
dissertacdo que estavam ainda muito baguncadas em minha mente. Passei a acessar
o0 BN e ler sempre suas postagens, em alguns momentos em busca de inspiracdo, em
outros em busca de aliviar as tensdes e encontrar ali um lugar onde percebo que nao
estou s6, que minhas lutas ndo sdo s6 minhas. Mas foi somente aos 45 do segundo
tempo que o BN se tornou meu campo de pesquisa dessa dissertacdo, como uma
alternativa viavel para pesquisar em meio a uma pandemia que me impossibilitou uma
pesquisa de campo presencial. Hoje me sinto parte do BN e tenho projetos de
contribuir efetivamente com o site com escrevivéncias proprias, mas essas serao

cenas dos proximos capitulos®?.

O BN teve sua origem no projeto Blogagem Coletiva da Mulher Negra, que tinha por
objetivo motivar a producdo de textos sobre a relagdo entre duas datas importantes:
o0 20 de novembro — Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra — e 0 25 de
novembro — Dia Internacional pela Eliminacdo da Violéncia contra a Mulher. O
sucesso desse projeto revelou a existéncia significativa de mulheres negras
escritoras, de tal modo que a questdo ndo era mais se grupo especifico precisava de
incentivo para escrever, mas sim de um meio para amplificar suas vozes. E € sob este
cenario que nasce o BN, em 8 de marco de 2012 (Dia Internacional da Mulher), com

a missao de

[...] promover a livre producéo de conteddo, partindo do principio de que as
mulheres negras sempre lhes foi negado lugares e discursos. Queremos dar
visibilidade aos nossos assuntos e nos tornarmos protagonistas de nossas
lutas e vidas. [...] também “resignificar o universo feminino afrocentrado
através da gravacdo de nossas histérias, teorias e sentimentos. [...]
(BLOGUEIRAS NEGRAS, 2013).

32 da minha vida, ndo dessa dissertacao.
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Assim, o BN se institucionalizou com o site blogueirasnegras.org/ e atualmente recebe
apoio33 do Baoba — Fundo para Equidade Racial — e do Instituto Ibirapitanga.

Enquanto projeto, o BN declara que tem por objetivo:

Produzir e publicar conteddos das diversas linguagens e nos mais variados
suportes: blog, videos, livros, audios, visando sempre visibilizar e difundir
contetdo produzido por mulheres negras, conteldos esses de diversos
géneros literarios e temas, desde que tenham cunho feminista, antiracista e
se posicionem contra as principais opressdes que assolam nossas mulheres
e homens negros. Promover e celebrar a cultura afrodescendente através da
midia negra, usando como instrumentos as bases midialivristas e
democraticas de comunicacao, buscando sempre o dialogo com a sociedade,
sempre deixando nossos espacos abertos a interacdo, contribuindo com a
comunidade na troca de informacdo (BLOGUEIRAS NEGRAS, 2013).

Assim, o BN pde em sua agenda o compromisso com a luta feminista e a luta
antirracista, se tornando uma verdadeiro quilombo online que conta com
aproximadamente 20034 autoras e com uma comunidade de mais de 13003 de
mulheres contribuindo de forma ativa, seja na producdo ou na veiculacdo de
conteuidos de interesse ndo apenas para mulheres negras, mas para todes que “lutam,
vivem e partilham do projeto feminista e antirracista de sociedade” (BLOGUEIRAS

NEGRAS, 2013) atualizados, em média, cinco vezes por semana.

No site do BN, a secédo “Quem Somos — Reinventando a tela” € iniciada pelas palavras
de Inaldete Pinheiro de Andrade: “Escreva, escreva sempre, como souber ou quiser, em
verso e prosa, mostre ao mundo quem vocé € e quem s&o Vocés, quem somos nos”. Em

seguida Char6 Nunes da as honras da apresentacao do projeto:

Somos mulheres negras e afrodescendentes. Blogueiras com estdrias de vida
e campos de interesse diversos; reunidas em torno das questdes da
negritude, do feminismo e da producdo de contelido. Sujeitas de nossa
prépria estéria e de nossa propria escrita, ferramenta de luta e
resisténcia. Viemos contar nossas estorias, exercicio que nos é
continuamente negado numa sociedade estruturalmente discriminatéria e
desigual. [...] Fazemos de nossa escrita ferramenta de combate ao racismo,
sexismo, lesbofobia, transfobia, homofobia e gordofobia. Porém, também
pretendemos seruma comunidade; umespaco de acolhimento,
empoderamento e visibilidade voltados para a mulher negra e
afrodescendente. Acreditamos que atroca de vivéncias e opinibes em
funcdo da negritude partilhada ndo é apenas desejavel, mas um objetivo
comum. Queremos celebrar quem somos, quem fomos e quem seremos.
Como espaco de discusséo, festejaremos nossa
afroascendéncia. Ressignificaremos 0 universo feminino  afrocentrado
através do registro nossas historias, nossas teorias e sentimentos.
Escrevendo, gravando e produzindo, construindo nossa propria identidade

33 VVocé também pode apoiar este projeto, entre no site e saiba mais.
34 Néo é explicitado no site se esse numero esta atualizado.
35 |dem 28.
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como mulheres negras e afrodescendentes. Mulheres de pena e teclado,
reinventando a tela para que amplifique nossas vozes (NUNES, 2013).

O BN realiza também outros projetos, como o “300 Vozes Negras — por Marielle
Franco”, o podcast “BNcast na sua radio”, o “#LiveBN”. Acesse o0 site para conhecer
mais sobre todos os projetos do BN. Na préoxima secdo darei continuidade na
apresentacdo do BN quanto as suas autoras e suas politicas autorais, para entdo

apresentar as escreviventes que foram selecionadas para nossa pesquisa.

42 TU NUM TEM EDUCACAO NAO, E? POIS MI APRESENTI NOSSAS
ESCREVIVENTIS

Ja me perdi tentando me encontrar

J& fui embora querendo nem voltar

Penso duas vezes antes de falar

[...] Sempre fiquei quieta, agora vou falar

Se vocé tem boca, aprende a usar

Sei do meu valor e a cotacao é délar

[...] Me perdi pelo caminho, mas n&o paro, ndo

Ja chorei mares e rios, mas nao afogo, nao
Sempre dou o0 meu jeitinho, é bruto, mas é com carinho
[...] Deixo a minha fé guiar, sei que um dia chego la
Porque deus me fez assim: Dona de mim!

Ja ndo me importa a sua opinido

O seu conceito ndo altera minha viséo

Foi tanto sim, que agora digo ndo

[...] Quero saber s6 do que me faz bem

Papo furado ndo me entretém

N&o me limite que eu quero ir além

Porque a vida é louca, mano

A vida é louca

(Dona de mim — 1za)

Nesta secdo apresento quem sao nossas escreviventes que publicam no BN. No site
do BN ha uma aba denominada “Quem pode publicar no Blogueiras Negras?”. Nessas
diretrizes constam que o Blogueiras Negras (2013) é aberto para publicagbes de
“mulheres negras que participam de nossa comunidade de discusséo” e, também,
“mulheres negras que n&o fazem parte da nossa comunidade” desde que enviem o
texto para publicacdo para mediacdo das editoras, com uma breve descricdo sobre
guem é a autora, link para os perfis nas redes sociais, envio de duas fotografias em
boa definicdo, com licenca de utilizacdo ndo comercial e com os créditos, e com a

aceitacéo dos termos estabelecidos no manual da BN.
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O BN disponibiliza para suas autoras um “Guia de seguranga”, onde disponibiliza um
“Guia Pratica de Estratégias e Taticas para a Seguranga Digital Feminista”, criado pela
Universidade Livre Feminista, o CFEMEA - Centro Feminista de Estudos e
Assessoria, Marialab e Blogueiras Negras e SOS Corpo — Instituto Feminista para a
Democracia, com proposito de dialogar com mulheres, especialmente as ativistas, e

coletivos feministas sobre seguranca digital.

Com isso em mente, sendo o BN um site disponivel para o publico em geral, onde
tanto as escrevivéncias quanto as identidades das escreviventes sdo abertamente
divulgadas, sendo praticamente impossivel manter um real anonimato das
participantes desta pesquisa, optei por ndo utilizar nomes ficticios. Além disso,
acredito que usar pseuddnimos seria invisibilizar uma produgéo de saberes que foram
feitos justamente com a intencao de divulgacao e disseminacao.

Assim, trazer os nomes reais das escreviventes significa reconhecer estas mulheres
como sujeitas de conhecimento, ndo apenas como sujeitas pesquisadas, e sua
producdo como conhecimento legitimo que merece seu reconhecimento. Além disso,
entrei em contato com as administradoras do blog para que pudessem opinar sobre o
trabalho e autorizar a utilizacdo dos nomes reais, detalhes podem ser encontrados no
CABO NAOD.

Assim, sistematizei no quadro a seguir o nome da escrevivente, junto a sua biografia,
que foi escrita e disponibilizada pelas préprias autoras no final da pagina de suas

escrevivéncias, e a identificacdo de suas escrevivéncias.

Quadro 6: As escreviventes.

Escrevivente Biografia Escrevivéncias

A autora andnima somos todas nos. Ela sou eu e também é vocé
quando precisa preservar sua identidade.
23 primaveras, feminista. Estudante de jornalismo e militante
das causas antirracistas. Apaixonada por cordéis, literatura El4
negra brasileira, carnaval e cultura.
Relagdes Publicas e mestranda da &rea de analise do discurso.
Queria ser bailarina e romancista.
Licenciada em Letras, Mestre em Linguistica Aplicada e
Doutoranda em Letras. Professora, tradutora e pesquisadora.
Cintia Santos = Reconheceu-se negra aos 28 anos de idade, até entdo se E17
achava “morena”. Sua identidade estd em constante
transformacéo.
Dai Costa, mde de Maria, feminista negra, educadora,
graduanda em Pedagogia pela Universidade Estadual da Bahia,
Dai Costa ativista da Articulacéo de Negras Jovens Feministas e produtora E1l1
cultural da Aué Entretenimento. Integrante do CANDACE -
Grupo de Pesquisa em Género, Raca, Sociedade e Cultura.

Andnima E22

Caroline
Ferreira

Carol Mendes EO03



Dandara
Cipriano

Elisa Mattos

Glauce

Heide Barbosa

Jacilene
Santos P da
Silva

Jhamarrili de
Lima

Karoline Maia

Lorena Varao

Lucia
Fernandes
Sanches

Mabia Barros

Dandara Cipriano, estudante de Comunicacédo Social na UFPE,
cinéfila, roteirista, ativista e feminista negra. Assim como outras
mulheres negras, encontrei na escrita, o poder de conversar
com outras irmés de cor, que assim como eu encontraram nos
livros e nas artes o amor negado.

Jornalista e escritora, nasceu no Rio de Janeiro em 1958, criada
em Brasilia, onde reside. Aposentada desde janeiro de 2019,
atuou em diversos veiculos de comunica¢do, como repdrter,
produtora e editora de texto. Seu ultimo emprego foi na TV
Globo de Brasilia, onde trabalhou durante 22 anos nos diversos
telejornais da empresa. Tem Pés-graduacdo em Jornalismo
Politico. Como escritora, tem como foco a poesia, contos e
cronicas. Comecou a divulgar seus trabalhos em 2011, por meio
das redes sociais. Atualmente, dirige o]
site www.elisamariamattos.com de literatura e jornalismo.
Autora do livro de poemas Meu Reverso, langado em 2018 pelo
selo literario brasiliense Maria Cobogé, a escritora participa de
diversas coletdneas nacionais e internacionais.

Mulher negra, abolicionista, Pedagoga e pds graduanda na
UNIAFRO: Politica de promocao da igualdade racial na escola -
UFRRJ.

Mulher negra e Psicoéloga, solteira, sem filhos, que gosta de
cachorros, andar de bicicleta e ler. Tenho afinidade com tudo
aquilo que descreve a realidade, ndo tenho medo de ser sincera
que o preco é alto. Gosto de doces e de dormir o suficiente.
Jacilene Santos P. da Silva é graduada em servico social
[2007/UFPE], especialista em midias na Educacdo
[2012/UFRPE], Mestra em Tecnologia e Gestdo em Educacéo
a Distancia [2013/UFRPE], possui experiéncia com docéncia no
ensino superior, colaboracdo em projetos pedagdgicos de
cursos de graduagcdo, coordenacdo de eventos para
propagacdo da ciéncia e tecnologia na educacdo basica,
elaboracdo de materiais didatico-pedagogicos para cursos de
licenciatura. Atualmente, dedica-se a colaboracdo no site de
questdes voltado para concursos publicos. Estuda para
concorrer a vagas em certames publicos na area fiscal.
Moradora da cidade de Hortolandia interior de Sao Paulo, porém
nasci em Campinas-SP. 19 anos e atualmente sou estudante do
curso de comunicacao social Rela¢des Publicas. Sempre desde
cedo tive uma queda por escrever, por que por no papel as
coisas que eu ja senti ou vivi me alivia emocionalmente.

Foi criada numa pacata quebrada na zona leste de Sao Paulo.
Desde que se descobriu mulher negra passou a ver o mundo de
outra forma e, por isso, quer ajudar a muda-lo. Gosta de
histérias de pessoas que nunca sdo escutadas, de melancia e
de finais de tarde.

Militante Sapat@o Afroindigena Feminista Latino-americana.
Pesquisadora e Mestra em Direito pela UFPB. Uma ariana que
tenta transformar a raiva em escrita.

Bidloga com formacado estritamente académica. Ingressei em
2003 na UFRJ e s0 sai de la este ano ap6s emendar graduacao,
mestrado, doutorado e 2 anos de Pés doutorado e ainda fazer
uma licenciatura no meio do caminho. Estou a um ano atuando
como professora de ciéncias no ensino fundamental em uma
escola periférica de uma cidade no interior do Estado do Rio de
Janeiro. Esse ano, precisei freiar minhas novas pretencdes de
mudancas na carreira por algum tempo, pois descobri que estou
gravida do meu primeiro filho.

Sem descrigédo
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Mara Gomes

Mariana César

Mariana Inglez

Maria Teresa
Ferreira

Maria Vittoria

Mayara
Assuncéo

Raphaela
Mariano

Simone
Ferreira

Vanessa
Ferreira Lopes

Mara Gomes é estudante de psicologia, apaixonadissima por
quatro efes: Feminismo, Filosofia, Foucault e Frida Kahlo.
Administra a pagina A Mulher negra e o Feminismo e alimenta
ainda aquele velho sonho de mudar o mundo.

Me chamo Mariana Cesar, nascida e criada em um lar de
mulheres negras guerreiras! Aos 19 anos percebi que algo
estava errado, poderia ficar calada ou realmente aceitar minha
situacdo porem algo falou mais alto dentro de mim. Estudante
de direito hoje com 20 anos completos, pianista desde os sete
anos de idade e portadora de um espirito de mudanca
gigantesco pelo direito das mulheres negras até mesmo em
amar.

Mariana Inglez, coordenadora do projeto, biéloga e doutoranda
no LAAAE, no Instituto de Biociéncias da Universidade de S&o
Paulo, pelo Programa de Pés-graduacdo em Genética e
Biologia Evolutiva. Atuou desde a graduacdo nas areas de
bioarqueologia e bioantropologia, realizando as etapas de
escavacdo, cura e analise de esqueletos humanos do passado
e em contextos forenses. Atualmente, estuda o processo de
transi¢éo nutricional em comunidades ribeirinhas da Amazénia.
“Me sinto realizada por ter co-fundado esse projeto com outras
mulheres cientistas que admiro e de ter sido possivel contratar
uma equipe majoritariamente negra para participar dessa
construcdo, que inclusive teve muitas maos femininas. E
potente perceber que compartilhar ciéncia com afeto, pensando
em diversidade e incluséo, toca pessoas e amplia as pontes de
didlogo para além dos muros da universidade. Cada professora
que nos escreveu dizendo que precisava desse tipo de
contelido, ou crianga/jovem negra que se viu representada pela
“Mari” de nossa animacdo, me estimula a continuar a
caminhada”. Como ponto de partida do projeto, contratamos
consultoras em afro-alfabetizagdo para guiar as reflexbes
iniciais sobre o0s caminhos a seguir para que de fato
pudéssemos fazer uma divulgacao cientifica inclusiva do ponto
de vista racial e de género. Sendo o LAAAE-USP um laboratério
de pesquisa majoritariamente branco, as educadoras
apresentaram pautas da didspora e do contexto da negritude e
da branquitude no Brasil, para os pesquisadores e alunos da
equipe.

Sou uma futura contadora que faz da escrita seu instrumento
pra desvendar o mundo e os proprios sentidos, nessa andanca,
aprendi que balancos na vida pratica no méaximo equilibram
débitos e créditos, escolhi viver na Bahia pra poder criar meu
menino preto de pés descalgcos e perto mar, sou guiada pelo
sentido de responsabilidade, pela fé e como boa geminiana pela
curiosidade, siléncio e soliddo inspiram, gosto de sol e café
coado na hora e a qualquer hora.

Maria Vittéria, 24 anos. Roteirista, estudante e feminista negra.
Mayara Assuncéo. Filha da Dona Rita. E militante do Coletivo
Kianda, Brincante de Cultura Popular, integrante do Bloco
Afropercussivo Zumbiido e Mae do Adriano.

Sem descrigéao.

Capricorniana, 21 anos. Muita imaginacdo e pouca coragem
para pisar onde ndo conhece, talvez esses sejam os meios de
me definir.

Vanessa Ferreira Lopes, graduanda do ultimo periodo em
licenciatura Histéria na Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Membro da Frente Preta UFJF e do Coletivo Negro
Resisténcia Viva. Atualmente vinculada ao Laboratério de
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Patriménios Culturais (LAPA) e o Laboratério de Histéria Oral e
Imagem (LABHOI-UFJF) contribuindo na construcéo do Centro
de Referéncia de Meméria Negra na cidade de Juiz de Fora;
Membro do Férum Permanente de Diversidade da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) e integrante da Comisséo de
Apoio Social e Inclusdo Digital da UFJF. Possui formacéo
complementar em cursos de educagdo em direitos humanos,
educacdo para relagdes étnico raciais, mediacdo de educacgéo
para patrimoénio e conselhos de promoc¢éo a igualdade racial.
Tem interesse nas &reas relacionadas a Histéria Publica,
histéria do P6s-abolicdo, questdes étnico raciais e patriménio
historico cultural.

Mulher, negra, nordestina, baiana, com orgulho das suas raizes.
Estudante de jornalismo que acredita no poder das palavras e E23
de como podemos mudar o mundo usando-as.

Wynne
Carvalho

Fonte: Elaborado pela autora com base na autobiografia das escreviventes disponivel ao final de
cada escrevivéncia no site Blogueiras Negras.

4.3 PA NUM IMBOLA U MEI DI CAMPU, VAMU SEPARA AS ESCREVIVENCIA

O dia em que o morro descer e ndo for carnaval
Ninguém vai ficar pra assistir o desfile final

Na entrada, rajada de fogos pra quem nunca viu
Vai ser de escopeta, metralha, granada e fuzil
Guerra civil

O dia em que o morro descer e nao for carnaval
N&o vai nem dar tempo de ter o ensaio geral

E cada uma ala da escola serd uma quadrilha
A evolucdo ja vai ser de guerrilha

E a alegoria, um tremendo arsenal

O tema do enredo vai ser a cidade partida

No dia em que o0 couro comer na avenida

Se o0 morro descer e néo for carnaval

[...] O povo vira de corti¢co, alagado e favela
Mostrando a miséria sobre a passarela

Sem a fantasia que sai no jornal

Vai ser uma Unica escola, uma sé bateria

Quem vai ser jurado? Ninguém gostaria

Que desfile assim néo vai ter nada igual

N&o tem 6rgéo oficial, nem governo, nem liga
Nem autoridade que compre essa briga
Ninguém sabe a forca desse pessoal

Melhor é poder devolver pra esse povo a alegria
Se ndo todo mundo vai sambar no dia

Em que o morro descer e ndo for carnaval

(O dia em que o morro descer e ndo for carnaval —
Wilson das Neves)

Além das publicacdes, o site conta também com uma secdo com orientacdes para as
autoras (Manual da Blogueira Negra): “Toda blogueira negra tem independéncia para

escolher o formato de seu post. Essa € a regra mais importante” (BLOGUEIRAS
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NEGRAS, 2013). A linha editorial do BN enfatiza que sua “espinha dorsal € o
feminismo negro e a experiéncia da mulher negra [...] por meio do nosso protagonismo

e visibilidade” (Ibidem).

BN preza por uma abordagem ativista e interseccional, de forma a nao hierarquizar
qualquer tipo de opressdo, mas que o0 site ndo deixe de priorizar as questdes
especificas das mulheres negras, ndo excluindo outras mulheres néo tradicionalmente
contempladas pelo feminismo hegemdnico, mas sem pretensao de protagonizar suas

lutas, e sim de se solidarizar. Assim, o BN alerta:

[...] nos reservamos o direito de ndo publicar material de cunho transfobico,
racista, machista, classista, etarista (de idade), sexista, capacitista, lesbo-
homo-bifébico, cissexista, gordofébico e quaisquer outras formas de
preconceito e opressdo. Praticas como culpar a mulher pelo machismo, o
negro pelo racismo ou o gordo pela gordofobia ndo seréo toleradas. Sempre
gue possivel, pediremos que as autoras facam criticas estruturais, nunca
direcionadas a uma pessoa em particular. Nao serdo tolerados ataques
pessoais em nossa comunidade, seja no férum de discussao, seja de uma
autora para outra através de textos. Isso nao significa, porém, que seremos
estimuladas ao consenso. Em nome dessa diversidade, assinalamos que as
opinides expressas em cada texto nao refletem necessariamente a de nossa
comunidade e da equipe de facilitadoras. O que chamamos de Blogueiras
Negras é composto de variadas personalidades, posicionamentos e opinides
e assim deve ser entendido. (BLOGUEIRAS NEGRAS, 2013).

Outra questdo importante para este trabalho é quanto as Regras de Reproducédo do
conteudo do BN. O site permite o compartilhamento e uso ndo comercial das suas
publicagdes, desde que os usuarios “concordem em (1) respeitar a estrutura de
nossos posts (nome da autora, corpo do texto e links de rodapé) e (2) republicar
nossos textos apds 24 horas de sua publicacao original” (BLOGUEIRAS NEGRAS,
2013). O BN ainda enfatiza que ao enviar os textos para publicacdo no site as autoras
concordam com a licenca e as condicbes estipuladas. Assim, esta dissertacdo se
enquadra nos termos permitidos pelo BN para utilizacdo e divulgacdo sem fins
lucrativos, com Uunico propésito de servir como base de dados dessa pesquisa

académica, e respeitando as referéncias as autoras e sem modificacdo de seus textos.

Assim, o0 quadro a seguir contém todas as escrevivéncias que foram selecionadas

para compor o corpus de analise dessa pesquisa.



Escrevivéncia

EO1

EO02

EO3

EO04

EO05

EO6

EO7

EO8

E09

E10

El1l

E12

E13

E1l4

E15

E16

E17

E18

E19

E20

Quadro 7: As escrevivéncias.

Tema

Pretas de peso
Trabalho

Identidade
Preconceito

Identidade
Preconceito

Cotidiano
Racismo
Saude

Cotidiano

Identidade
Infancia e Juventude

Afeto
Cotidiano

Identidade
Infancia e Juventude

Cotidiano
EV.A —
Empoderamento e
verdades
antipatriarcais
Identidade

Identidade
Corpo
Identidade

Identidade
Sexualidade
Feminismo
Sexualidade

Saude e beleza

Identidade

Infancia e Juventude

Educacéo
Resisténcia

Cotidiano
Feminismo
Afeto
Cotidiano
Racismo

Infancia e Juventude

Data

12/12/2014

28/01/2015

03/03/2015

28/07/2015

27/01/2016

02/10/2017

06/10/2017

18/12/2017

02/04/2018

20/06/2018

09/07/2018

13/07/2018

01/08/2018

08/08/2018

31/08/2018

28/11/2018

04/12/2019

08/04/2020

28/04/2020

10/06/2020

Causos

Co06

Cco1
C05
C23

C22

C17

C31

c27

Cc21

C26

Cl4

CO03
Co4

C20

C15

C35

C32

Co02
C28

CO08
C13

C09

Cco7
C12

C10

Cl1
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Link

A negra e gorda no mercado de
trabalho — Blogueiras Negras

Domesticacao das identidades
negras — Blogueiras Negras

Nossos corpos incémodos —
Blogueiras Negras
Por gue eu sempre tenho que
ser forte? Sobre psicologia,
racismo e o vazio. — Blogueiras

Negras
A negra entre eles — Blogueiras

Negras
Os Espacos de Brincar e as
Criancas Negras — Blogueiras

Negras
A morte em mim — Blogueiras

Negras
A minha descoberta como
mulher negra — Blogueiras

Negras

O ano mais dificil da minha vida
— Blogueiras Negras

preta, ta tudo bem — Blogueiras
Negras
Insubmissa existéncia ancestral,
um corpo negro no mundo —
Blogueiras Negras
A solidao de ser uma mulher
negra — Blogueiras Negras
“Escrevivendo” afetos —
Blogueiras Negras
Cuide-se, para a militancia ndo
te adoecer — Blogueiras Negras
Eu sou negra — Blogueiras
Negras
Na sociedade das Barbies, ndo
existe espaco para bonecas
pretas — Blogueiras Negras
Autonomia, identidade e
narrativas de resisténcia:
decolonizando a producédo de
conhecimento — Blogueiras

Negras
Negras memoérias — Blogueiras

Negras
Ser invisivel: Soliddo da mulher
negra ao meu olhar. — Blogueiras

Negras
Porque nao vou falar de Miguel —

Blogueiras Negras




E21

E22
E23
E24

E25

E26

Racismo

Trabalho
Identidade

Feminismo

Resisténcia

Trabalho

Historia
Resisténcia

04/08/2020

24/09/2020
28/09/2020
05/04/2021

12/05/2021

31/05/2021

C29
C32

C18
C19

C33

C24

Cl6
C25

Fonte: Elaborado pela autora.
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Nunca vivemos em uma
democracia racial — Blogueiras
Neagras
Adeus dara — Blogueiras Negras
Preta eu? — Blogueiras Negras
As trajetérias das mulheres
negras como instrumento de luta

antiracista — Blogueiras Negras
O gue significa ser uma mulher
negra no mundo dos concursos
— Blogueiras Negras
Evolucao para Todes: Mulheres
€ pessoas negras contribuem
com diversidade na divulgacédo
cientifica brasileira. — Blogueiras

Negras
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5 ABRI A RODA QUI VAMU BATE UM PAPU SERIU PA RESOLVE ISSU Al

Sim, sou franca em dizer

Se o caso é de samba

Se a roda é de bamba, ndo sei me conter
Me embalo do dengo dos balangandas
Da moca que ginga ao som dos tantés
S6 volto pra casa quando amanhecer
Venho das noites de festa

Do som da corimba la do terreira

Sou herdeira direto da linha de umbanda
Sou banto e senhor do quilombo geral
Aprendi na senzala a tristeza da rima

Do chicote que estala e reduz a ruina

Vi fluir a maldade no peso da argola
Chorei a liberdade que estava em Angola
[...] Hoje que enfim predomina

A beleza da racga abrindo os caminhos
Espalhando seu canto de libertacéo

E a magia de zambi vem dar protegéo
Uma luz que ilumina meu camatué

Que afasta o batuque do mal do canjeré
E no meu coracdo que eu sinto o clamor
A cruel cicatriz da tristeza nagd

E por isso que o samba me bole no peito
E por isso que a noite me faz t&o feliz

E a forca que vem da raiz

(A forca que vem da raiz — Mariene de Castro part. Maria
Bethania)

Neste capitulo trago a secao de apresentacdo e andlise dos dados. Selecionei-os a
partir da leitura minuciosa das escrevivéncias do BN e, entdo, teci minhas analises
sobre alguns enunciados contidos neles a partir da proposta de Analise Decolonial
Critica do Discurso (ADCD), que tem como propdsito desvelar a colonialidade nos
discursos. Em seguida, trago outra secdo para discussdo dos dados com vistas a

alcancar os objetivos propostos na introducao desse trabalho.

Os dados sao apresentados por meio de causos. Chamo de causos os relatos de
experiéncia e de vivéncia contidos nas escrevivéncias, pois foi o género textual que
optei por analisar, na crenca de que seja o género discursivo capaz de atender melhor
aos objetivos dessa dissertacdo. Cabe lembrar que escrevivéncias sao formas plurais,
multiplas e criativas de escrita de mulheres negras e, por isso, possuem uma
infinidade de possibilidades de conteudos e formatos. Pude ler varios tipos de

escrevivéncias no blog: académicas, jornalisticas, poesias, mdusicas, contos,
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informativas, convites, denuncias, desabafos etc. Escolhi as que trouxessem relatos

pessoais de experiéncia das escreviventes.

Os causos (C) estdo numerados de forma crescente conforme os apresento e as
escrevivéncias (E) estdo numeradas de acordo com o quadro 7, apresentado no
capitulo anterior, seguida do nome da escrevivente. Destaquei alguns fragmentos
discursivos com a ferramenta “sublinhado” para indicar qual enunciado daquele causo
sera analisado. Também utilizo a ferramenta “colchete” para indicar onde acrescentei
palavras minhas a escrevivéncia e/ou trechos que suprimi por julgar ndo serem
necessarios neste momento para analise. A escrita das escrevivéncias foram
transpostas exatamente como apresentadas no site, respeitando as exigéncias de
reproducao de contetdo do site, entdo quaisquer outras marcacées no texto foram
realizadas pelas proprias escreviventes (inclusive possiveis erros ortogréficos,

gramaticais e/ou de pontuacao).

5.1 SI ACHEGUI, QUI AGORA VO LHI CONTA ALGUNS CAUSUS

Vocé ndo sabe o quanto eu caminhei

Pra chegar até aqui

Percorri milhas e milhas antes de dormir
Eu nem cochilei

Os mais belos montes escalei

Nas noites escuras de frio chorei

A vida ensina e o tempo traz o tom

Pra nascer uma cancao

Com a fé no dia a dia encontro a solugao
Encontro a solucéo

Quando bate a saudade eu vou pro mar
Fecho os meus olhos e sinto vocé chegar
[...] Meu caminho sé meu Pai pode mudar

(A estrada — Cidade Negra)

Os topicos de apresentacdo e analise dos causos foram divididos em dois momentos:
analise da colonialidade e analise da decolonialidade. Tanto os dois momentos de
analise quanto as tipificacbes dentro de cada momento foram construidas a posteriori
a partir da minha leitura e interpretacdo dos dados e visando a melhor forma de

esquematizar e apresentar os dados de maneira didatica.

No primeiro tépico com analise da colonialidade, trago alguns causos de racismo

cotidiano, que podem ser representados pela fala de nossa escrevivente Dandara em
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E16: “Na sociedade das Barbies, ndo existe espaco para bonecas pretas”. Neste
topico de analise visei desvelar as estratégias da colonialidade, assimilando como a
colonialidade atua na (re)producdo das subjetividades de pessoas negras, em
especial das mulheres negras. As escrevivéncias foram lidas e analisadas sob esse
propésito, assim, percebi que as estratégias da colonialidade seguem mais ou menos

um padrdo que se repete na maioria dos causos.

Essas estratégias da colonialidade despertam nas mulheres negras subjetividades
especificas que, para fins didaticos, aloquei-as em 6 tipificagcbes de andlise: 1) a
esquizofrénica; 2) a antagonista; 3) a prisioneira; 4) a exilada; 5) a impostora; e 6) a
tola. A fim de ilustrar cada uma das tipificacdes, selecionei para compor o corpus de

andlise alguns causos reveladores dessas estratégias da colonialidade.

No segundo topico com andlise da decolonialidade, trago alguns causos de
(re/des)construcao das identidades, que podem ser representados por essa fala da
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escrevivente Wynne em E23: “E ai, morena?’. Eu olho, respiro beeeeem fundo, e digo:
Ai vocé me quebra. Eu sou preta!”. Neste topico de analise visei compreender como
ocorre a decolonizacdo das subjetividades de mulheres negras com o processo de

tornar-se negra.

Também para fins didaticos, caracterizei o processo em 6 tipificacbes que
correspondem a decolonizacdo das estratégias da colonialidade apresentadas no
primeiro tépico, sendo que estas sdo apenas algumas das possibilidades de
construcéo de subjetividades alternativas a colonialidade, ou seja, ndo sao categorias
binarias opostas as apresentadas na secdo anterior, sdo elas: 1) a convicta; 2) a
protagonista; 3) a subversiva; 4) a quilombola; 5) a afrocentrada; e 6) a intelectual.
Para ilustra-las, selecionei para compor o corpus de analise alguns causos
reveladores de desse processo decolonial. Essas subjetividades n&o estao isoladas
umas das outras, portanto, os causos revelam mais de uma estratégia e mais de uma

resisténcia.

Abaixo temos um quadro resumo dessas tipificacbes com suas respectivas descricdes

e 0s autores base dos conceitos que foram utilizados.



Tipificac&o

Esquizofrénica

Antagonista

Prisioneira

Exilada

Impostora

Tola

Quadro 8: Resumo das tipificacfes

Descricao
estratégias de negacdo e silenciamento, proibicdo e
mistificag@o da discusséo racial presente na dissimulada
negacéo do racismo e da raca
construgdo do negro como “o outro” do sujeito branco, da
mulher como “a outra” do homem, e da mulher negra como
“a outra da outra”.
mulher negra na condicdo de objeto, seu assujeitamento,
aprisionada no mito negro e a toda producédo discursiva
negativa sobre a histéria e existéncia do negro incrustada
no imaginario social; imagens de controle e a interiorizacao
da inferioridade negra
politicas espaciais do racismo que geram a sensacao de
ndo-pertencimento e a segregacao interseccionada por
género e raca; soliddo da mulher negra
embrangquecimento como estratégia da colonialidade para
erradicagdo da “mancha negra”, o genocidio do negro
brasileiro por meio da miscigena¢éo, da assimilagdo e da
aculturacdo; colorismo e estratificacéo
epistemicidio, a negacao da legitimidade do conhecimento
e das formas de conhecimento produzidos por sujeitos
negros e, consequentemente, do seu reconhecimento
enguanto sujeitos de conhecimento

130

Autores
NASCIMENTO
(2016); GONZALEZ
(2020)

CARNEIRO (2005);
KILOMBA (2019)

SOUSA (1983);
COLLINS (2019);
FANON (2020)

KILOMBA (2019);
COLLINS (2019),
hooks (2020a)

NASCIMENTO
(2016); DEVULSKY
(2021)

CARNEIRO (2005);
SANTOS (2010)

Decolonialidade

Tipificacéo

Convicta

Protagonista

Subversiva

Quilombola

Afrocentrada

Intelectual

Descricéao

resisténcia e combate ao mito da democracia racial e a
afirmacdo de uma identidade racial, afirmando sua
negritude e o pertencimento a um grupo social racializado
e generificado
construcdo de si a partir de sua autodefinicdo, contando a
sua prépria histéria, por seu autoconhecimento e sua
autocritica, ndo permitindo que narrem a sua histéria ou
definam quem se €, que nao seja mais colocada como “a
outra da outra”
negacdo do mito negro e de subjetividades subalternas e
estereotipadas da mulher negra, ndo interiorizando a
colonialidade impregnada nos discursos sobre o que e
como uma mulher negra deve ser e agir no mundo,
desvinculando-se de normas e hierarquias coloniais raciais
e de género
Estratégias de aquilombamento de mulheres negras, sua
unido para o enfrentamento das hierarquias de género e
raca e as desigualdades interseccionais, a partir do
conceito de quilombo
Resgate da cosmopercepc¢ao africana para a construcao de
uma identidade negra ndo essencializada e desmistificada
Mulheres negras que nesse processo de tornar-se negras,
se tornam sujeitas, reconhecendo suas experiéncias e seus
saberes como intelectuais negras

Fonte: elaborado pela autora.

Autores

(MUNANGA, 2019);
RIBEIRO (2019);
AKOTIRENE (2019)

(COLLINS, 2019);
KILOMBA (2019)

(OYEWUMI, 2021)

(COLLINS; BILGE,
2020);
NASCIMENTO
(1978)

(ASANTE, 2009)

(KILOMBA, 2019);
(COLLINS, 2019

Importante destacar que essas tipificacbes foram criadas a partir do meu lugar

enquanto mulher negra, das minhas proprias vivéncias e experiéncias dentro desse

processo de tornar-me negra, da constru¢céo da minha subjetividade e de sentimentos
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que foram despertados quando da leitura desses causos e minha posterior reflexao.
Apesar de utilizar nesta dissertacdo o aporte tedrico de Neusa Santos Souza (1983)
para compreender esse processo, reconhe¢o minhas limitagdes na utilizacdo desse
referencial psicanalitico por ndo escrever do lugar de psicanalista. Além também deste

estudo néo ter conduzido entrevistas em profundidade com as escreviventes.

5.1.1 Primeiru béra dismascard a tal colonialidadi? Tao simbéral

Eu vou andando pelo mundo como posso
E me refaco em cada passo dado

Eu faco o que devo, e acho

N&o me encaixo em nada [2X]

Presto atencdo nas dores

E choro can¢des da boca da noite

Ao mais tardar das horas

Pensamento meu viajar, até o amanhecer
Quem é que vai ser acalanto agora? Agora?
Agora que eu nao sinto nada mais

E nada faz sentido

Vou fingindo que nao presta, eu ndo presto
[...] TA tudo errado mesmo

(Acalanto — Luedji Luna)

Construi as tipificacbes das subjetividades construidas pelas estratégias da
colonialidade a partir dos conceitos teoricos, apresentados nos capitulos de
referencial tedrico dessa dissertacdo, formulados por intelectuais negros e negras,
especialmente brasileiros. A esquizofrénica remete as estratégias de negacdo e
silenciamento, proibicdo e mistificacdo da discussao racial presente na dissimulada
negacdo do racismo e da raca (NASCIMENTO, 2016), desenvolvendo no Brasil o
racismo por denegacdo (GONZALEZ, 2020). A antagonista perpassa pelas
contribuicdes tedricas a respeito do dispositivo da racialidade de Sueli Carneiro (2005)
na construcdo do negro como “o outro” do sujeito branco, e as contribuicbes da
intelectual negra portuguesa Grada Kilomba (2019) sobre a construgao da mulher

negra como “o outro do outro”.

A prisioneira que imputa a mulher negra a condi¢ao de objeto, seu assujeitamento, e
a aprisiona no mito negro, conceito de Neusa Santos Sousa (1983), relacionado a
toda producéo discursiva negativa sobre a histéria e existéncia do negro incrustada

no imaginario social; imagens de controle (COLLINS, 2019) e a interiorizacdo da
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inferioridade negra descrita por Frantz Fanon (2020). A exilada remete as politicas
espaciais do racismo (KILOMBA, 2019) geram a sensacao de ndo-pertencimento e a
segregacao interseccionada por género e raca, para compreender essa tipificacéo
recorro as discussdes de Patricia Hill Collins (2019) e de bell hooks (2020a) sobre a
soliddo da mulher negra. A impostora remete ao embranquecimento como estratégia
da colonialidade para erradicagao da “mancha negra”, evoco dos aportes teoricos de
Nascimento (2016) sobre o genocidio do negro brasileiro por meio da miscigenacéo,
da assimilacdo e da aculturagéo; e as contribuicbes de Alessandra Devulsky (2021)
sobre colorismo e estratificacdo. E por dltimo a tola que remete ao epistemicidio,
termo cunhado por Boaventura Sousa Santos (2010) e explorado por Sueli Carneiro
(2005), como negagdo da legitimidade do conhecimento e das formas de
conhecimento produzidos por sujeitos negros e, consequentemente, do seu

reconhecimento enquanto sujeitos de conhecimento. Vejamos o primeiro causo:

Afirmei por longos anos que nunca fui vitima de racismo, porém a luz _do
conhecimento me permitiu a questionar essa certeza [...]. Sou de familia
pobre, mas meus pais sempre buscaram me dar uma boa educacdo em
detrimento de seus préprios anseios. Estudei em boas escolas publicas e com
14 anos ingressei na rede privada de ensino. Meu pai sempre me protegeu
das_faldcias do mundo e néo foi diferente quando o assunto se referia a cor
de pele, me dizia que o preconceito era bobagem e que néo existia. Pois bem,
me fez acreditar nisso para que eu ndo sofresse o0 que ele sofria em seus
trabalhos duros. (C01-E02 — Glauce).

A negacdo do racismo € uma das estratégias mais eficazes da colonialidade
(BERNARDINO-COSTA; MALDONADO-TORRES; GROSFOGUEL, 2020), ele causa
um estado de esquizofrenia racial em quem tenta denuncia-lo. Nesse causo, Glauce
afirma pertencer a uma “familia pobre”. A privacdo dos desejos e aspiragdes pessoais
e individuais de seus pais € usada como ferramenta discursiva para justificar que,
apesar de origem pobre, ela estudou em “boas escolas publicas” e em escolas da
‘rede privada de ensino”. Nessa logica, uma vez que a educagéo € uma das poucas
possibilidades de ascensdo social para pessoas negras (SOUSA, 1983; GOMES,
2017), uma “familia pobre” poderia “optar’ entre investir em educagdo ou manter
despesas consideradas supérfluas — que poderiam proporcionar, mesmo que

momentaneamente, uma melhor qualidade de vida para toda a familia.

Esse recurso discursivo utilizado por Glauce — antes de ser tomada pela “luz do
conhecimento” — pode ser entendido como uma maneira de se distanciar de um

discurso de vitimizagao (“vitima de racismo”), pois a vulneravel condi¢ao social de sua



133

familia era entendida como uma “opg¢ao” entre investimento e despesas2. E ndo como
condicao estrutural (ALMEIDA, 2019) das familias negras na sociedade brasileira.
Dessa forma, enxergar a privacdo de anseios de seus pais como uma opg¢ao servia
discursivamente para que Glauce aceitasse a “verdade” que seu pai lhe impusera de
que “preconceito era bobagem e que nao existia”, sustentando a “certeza” de que

racismo nao existe (a esquizofrénica).

Ainda é possivel apreender do causo de Glauce que seu pai, apesar de afirmar e
sustentar a ndo existéncia do racismo, “sofria em seus trabalhos duros” e que,
segundo ela, a razdo dele negar o racismo e fazé-la crer em sua nao existéncia era
pelo Unico propdsito de protegé-la das “falacias do mundo” para que ela nao sofresse
com o racismo como ele (como se possivel fosse). E no minimo curioso que a autora
utilize a palavra “falacia” — que remete a algo enganoso, uma falsa simulacdo da

realidade — para justificar o discurso enganoso de seu pai.

Pelas escolhas léxicas de construcao de sentido de sua escrevivéncia, percebemos o
cuidado de Glauce ao falar de seu pai e a tentativa de justificar seus discursos, uma
vez que sua escrita ndo permite depreender se de fato seu pai tem/tinha conhecimento
e percepc¢ao sobre o racismo e se utilizou da negacdo como uma tentativa estratégica
de proteger 0os seus ou se seu pai tem/tinha uma subjetividade constituida pela

colonialidade.

Ainda na tipificacdo da esquizofrénica, o préximo causo é uma derivacdo da negacéao
do racismo: a negacao da raca. Essa € uma estratégia da colonialidade fortemente
estruturada no contexto brasileiro, pelo histérico de alta taxa de miscigenacao da

populacdo. Vejamos:

Dia desses fazendo a chamada do 8o ano deparei com o nome de um aluno
o qual ndo lembrava da fisionomia de jeito algum. Rapidamente perguntei
para a menina sempre de olhos vibrantes que estava proxima a mim: — Quem
€ “fulano”? ela rapidamente respondeu: — Aquele moreninho! Quaisquer
outras descri¢cdes dela ndo me faziam de jeito nenhum lembrar desse aluno
“moreninho”. [...] De repente, me lembro: — “O fulano”, claro, mas ele é preto
n&o moreninho “fulana”. Ela arregala o olho pra mim, e eu repito: — Sim, ele

36 Abro aspas para explicar minha escolha pelos Iéxicos “investimento” e “despesa” para a anadlise da
construgéo de significados feitos pela escrevivente do nosso causo. Em linhas gerais, dentro de uma
Gtica contabil, tanto investimento quanto despesa sdo gastos — sacrificios financeiros a fim de atingir
0s objetivos da organizacéo. Investimento significa a aplicacdo de capital com a expectativa de um
beneficio futuro. Enquanto despesas sdo gastos nao ligados diretamente ao processo de producdo dos
produtos e servicos da empresa. Quando uma organizacao precisa diminuir gastos, as despesas sao
as primeiras a serem afetadas, como, por exemplo, a reducdo de despesas administrativas (salarios).
Fecho aspas.
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€ preto, negro (alias de pele escura). Nesse momento uma outra aluna
também negra me fala: — Professora, ela ficou com medo de vocé achar que
ela era racista dizendo que ele era preto. [...] Ndo € a primeira vez que me
deparo com esse tipo de situacdo perante as criancas. A todo momento
qualquer oportunidade de apagar, ou “sublimar” a identidade negra é sempre
encarada como benéfica. Vejo isso [...] no discurso dos meus alunos, que
ainda sem consciéncia do que fazem acham que é elogio chamar um colega
negro de moreninho. (C02-E15 — Lucia).

Em seu causo, Lucia narra um de seus confrontos com a colonialidade engquanto
professora do ensino basico, aqui especificamente do 8° ano onde os alunos possuem
idade escolar regular entre 13 e 14 anos. Devido aos estereotipos negativos e 0s
modos de representacao ideoldgicos da colonialidade relacionados a populacéo negra
brasileira (a prisioneira), as pessoas negras buscam fugir da sua ligacdo com a
negritude (a impostora), assim como as pessoas ndo-negras evitam identificar e/ou
caracterizar pessoas negras, pois acreditam que serdo taxadas de racistas. Inclusive
a existéncia do mito de democracia racial faz com que todos que evidenciem as
diferencas seja taxado de racista, de separatista, como ja pontuava Abdias do
Nascimento (2016).

A preocupacédo da menina do causo (“Ela arregala o olho pra mim”) ndo é em relacéo
a identidade e a subjetividade do negro, mas sim de sua prépria construcao subjetiva
(de se afirmar como ndo racista — “ela ficou com medo de vocé achar que ela era
racista” —, pois atinge a dimenséo individual do racismo (ALMEIDA, 2019), como uma
espécie de patologia e desvio de carater) e sua identidade (de se afirmar como branco
— 0 padrdo, o universal — e ndo ter sua brancura questionada e relacionada a

mesticagem).

Assim, as formas de apagar a identidade negra sao consideradas um “elogio”, como
a prépria escrevivente diz: “oportunidade de apagar, ou “sublimar” a identidade negra”,
pois traz aquele sujeito preto para mais proximo da branquidade (a impostora): o
“moreninho”. Nao é considerado branco, pois ndo € igual a eles e jamais ira usufruir
dos privilégios do pacto da branquitude, e nem pode ser chamado de preto, pois dizer
isso significa afirmar a existéncia de diferentes ragas humanas, e assim coloca em

xeqgue o discurso da democracia racial.

O causo demonstra como 0 apagamento e a negacao da raga ocorre também com
pessoas negras de pele escural/retinta (“ele € preto, negro (alias de pele escura)”).
Além disso, a populacdo negra de pele clara se encontra em um limbo racial, uma vez

gue o dispositivo da racialidade (CARNEIRO, 2005) trabalha de forma dicotdmica — o
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branco € o “eu hegemdnico” e o preto € “o outro”, o sujeito negro de pele clara néo se
racializa, pois ndo se encontra em nenhum desses dois polos binarios e antagbnicos:
ndo se € branco e nem preto; assim, sua identidade racial € inexistente (a
esquizofrénica), ele € um desracado (NASCIMENTO, 2016).

Ao sujeito negro de pele clara a colonialidade “oferece” duas vias: 1) ser cumplice da
branquitude (a impostora) (“encarada como benéfica”), flertando e propagando os
ideais da branquitude, enaltecendo-a e usufruindo dos “beneficios”3Z (CARNEIRO,
2005) que essa cumplicidade lhes pode conferir. Beneficios entre (muitas) aspas, pois
esses beneficios sdo migalhas ilusdrias, uma vez que a cumplicidade serve apenas
aos interesses da branquitude a fim de legitimar seu status quo na sociedade e para
reafirmar sua universalidade e superioridade — seu status de normal e de ideal a ser
alcancado; ou 2) abracam sua negritude, sendo relegados a subordinacédo (a
prisioneira) (hierarquicamente inferiores) e a marginalizacdo (a exilada) (ndo

usufruindo de qualquer “beneficio” da branquitude).

Cabe destacar que o sujeito negro de pele retinta também flerta com o branco, todavia,
ele representa o polo oposto do branco (a antagonista), o polo que o branco néo
deseja se relacionar, apenas destruir. E independentemente dos esforcos para fazer
parte desse status social da brancura, o negro retinto nunca sera parte dele (nem os
de pele clara) e nem ira usufruir de “beneficios” (“ofertados” aos de pele clara)
advindos do colorismo (CARNEIRO, 2005; DEVULSKY, 2021).

Ainda, é importante perceber que Lucia relata que “ndo é a primeira vez” que se
defronta com a colonialidade do ser nos discursos de seus alunos, e justifica que eles
o fazem “ainda sem consciéncia” pois realmente acreditam que seja um “elogio”
chamar um sujeito preto de “moreninho”. Isso evidencia que o dispositivo da
racialidade nao trabalha apenas na construgéo subjetiva dos sujeitos negros, mas,
também, dos sujeitos brancos (CARNEIRO, 2005). Sdo esses discursos coloniais
ensinados, perpetuados e normalizados na subjetividade dos sujeitos que perpetuam

praticas de assujeitamento do ser negro.

37 Conforme Sueli Carneiro (2005, p. 64), o beneficio oferecido pelo embranquecimento é na realidade
um “beneficio simbdlico” por trazer ao sujeito negro de pele clara maior proximidade com “o ideal
humano, o branco”; por “uma suposta melhor aceitagdo social’ dos negros de pele mais clara em
relacdo aos de pele mais escura.
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A estratégia de negacdo da raca nos fornece o gancho para a compreensao da
tipificacdo da antagonista, que ocorre a partir da construcao identitaria pela oposicao.
Em suas contradi¢Oes, a colonialidade ao mesmo tempo que nega a existéncia da
raca, faz questdo de pontuar as diferencas para poder hierarquiza-las, construindo o
‘eu hegemédnico” e “o outro” (CARNEIRO, 2005) “do outro” (KILOMBA, 2019).

Vejamos um exemplo no causo a seguir.

As redes sociais se tornaram um grande problema para mim nessa fase, pois
as fotos das pessoas sempre bonitas e felizes criaram na minha mente uma
iluséo de que eu era a Unica pessoa que ficava triste e gue ndo era atraente.
[...] eu tinha no meu circulo de amizades, garotas que sé andavam comigo
para poder me minimizar. Elas sempre queriam se sobressair, tudo delas era
melhor gue 0 meu. (C03-E10 — Jhamarrili).

Neste causo, Jhamarrili nos oferece um exemplo de como as subjetividades de
pessoas negras sdo construidas por meio da sua constituicdo como “o outro”
(CARNEIRO, 2005), e esse “outro” ndo é apenas a afirmagéo da diferenga, mas um
“outro” pautado no antagonismo ao “eu hegemodnico” (a antagonista). O padréo, a
norma, o belo, o ideal, o “eu hegeménico” sdo as pessoas brancas (“sempre bonitas
e felizes”) e se vocé foge a essa regra, automaticamente é jogado para o polo oposto
dessa relagao (“triste e que nao era atraente”), como se esta fosse sua Unica
possibilidade. A colonialidade atua, ainda, de forma que além de se sentir deslocada
por estar fora do padrdo do que é belo e feliz, ainda a faz sentir-se so (a exilada) (“‘uma
ilusdo de gque eu era a unica”). Essa passagem ja nos exemplifica a tipificacdo da

exilada, que iremos discutir mais adiante.

A todas as mulheres sao impostos padrdes de beleza, todavia, a pressdo estética ndo
atinge todas as mulheres da mesma forma (MESQUITA; TEIXEIRA; SILVA, 2020).
Essa estratégia sexista, sobreposta a colonialidade, gera ansiedade. Nao apenas para
as mulheres negras, mas também para as mulheres brancas, pois ndo podem
performar nada que fuja do padrdo de serem “sempre bonitas e felizes”, qualquer
desvio torna essa mulher um fracasso e a relaciona ao polo binario oposto: a mulher
negra (a antagonista). Assim, a estratégia dos brancos € manter pessoas negras,
antagonicas ao padrdo, sempre proximas (“garotas que sé andavam comigo para
poder me minimizar”) a fim de se afirmarem como o ideal por meio do contraste (“se
sobressair”). A mulher negra torna-se um totem, um objeto de referéncia do que é
ruim, feio e triste (a antagonista) (“tudo delas era melhor que o meu”). Nossa

escrevivente continua:



137

O poder _de influéncia delas sobre mim era tdo grande que eu acabei
acreditando que tudo aquilo era verdade. Passei a odiar meu cabelo, meu
corpo e minha cor de pele por causa dessas amizades. Acreditei que ninguém
nunca iria se sentir atraido por mim. (C04-E10 — Jhamarrili).

No causo 04, vemos atuando na subjetividade de nossa escrevivente o mito negro (a
prisioneira) (SOUSA, 1983) e a sua internalizacdo (FANON, 2020). Jhamarrili sendo
usada de totem negativo por suas amigas, € induzida (“‘poder de influéncia”) a
acreditar que a estética negra é feia (“Passei a odiar meu cabelo, meu corpo e minha
cor de pele”) e por possui o fendtipo da negritude, se associa a uma pessoa ruim, feia,
que ndao merece amor (a exilada) (“ninguém nunca iria se sentir atraido por mim”),
normalizando essa situacdo como se fosse inevitavel, uma verdade incontestavel
(“acabei acreditando que tudo aquilo era verdade”), s6 restava a ela aceitar este fardo

(a tola).

O causo a seguir também exemplifica a tipificacdo da prisioneira, mas sob uma outra
perspectiva, a de buscar ndo se associar as imagens socialmente construidas do que

€ ser negro, buscando fugir/apagar sua negritude.

A principio na escola publica até existiam muitas pessoas iguais a mim,
porém sofriam as mesma coisas que eu caladas. Estava aquém do padréo
de beleza determinado, via os livros didaticos e nenhuma ilustracéo retratava
a realidade em que vivia, muito pelo contrario, s6 me afastava da minha
identidade e moldava 0s meus costumes e gostos a de pessoas que me fazia
sentir_inseguranca em mim _mesma. Por isso hoje entendo por que meu
cabelo devia estar sempre domado, minhas roupas sempre limpas e
impecaveis e a fala da minha méde constante frisando que ndo queria que
seus filhos se vestissem “maltrapilhos”, para domesticar-me ao modelo em
voga e ndo sofrer. [...] e me conformei que isso era o que o “destino” reservou
para mim. (C05-E02 — Glauce).

O causo de Glauce ilustra como o racismo escolar esta presente no cotidiano das
criangas negras (“sofriam as mesmas coisas que eu caladas”) independente dessa
escola ser um ambiente predominantemente branco, como o0 sdo, em sua maioria, as
escolas da rede privada de ensino, ou a escola ser um ambiente composto
majoritariamente de pessoas negras (“muitas pessoas iguais a mim”), como a “escola
publica”. Esse fato ocorre, inclusive, pela escola em si ser um ambiente branco
(publica ou privada), e quando me refiro a escola e ndo aos individuos desta escola,
me refiro justamente ao fato de, como conta Glauce, os “livros didaticos” contarem a
historia a partir da perspectiva do colonizador, por produzirem e reproduzirem
“costumes e gostos” permeados de colonialidade, por ndo somente permitirem, mas
reproduzirem discursos/praticas racistas e supremacistas (“aguém do padrdo de

beleza”) que produzem subjetividades em uma escala hierarquica de racialidade (a
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antagonista), conduzindo ao apagamento (a impostora) e a negacdo da identidade
negra (a esquizofrénica) (“me afastava da minha identidade”/“me fazia sentir

inseguranca em mim mesma”).

Em seguida Glauce aponta quais eram as estratégias utilizadas por ela e por sua mae
na intengcdo de se desvencilhar (“nao sofrer’) das dores causadas pelo racismo (a
impostora): “meu cabelo devia estar sempre domado” — referéncia ao cabelo afro que
é considerado rebelde, indisciplinado, e por isso precisa ser domado, pois o ideal de
civilidade € a obediéncia, a disciplina e a submissao; “minhas roupas sempre limpas
e impecaveis” — referéncia ao negro como sujo, encardido, descuidado (a prisioneira),
contrario ao branco (a antagonista) que € asseado, limpo, bem cuidado; “minha mée
constante frisando que nédo queria que seus filhos se vestissem “maltrapilhos™ —
alusdo do negro a pobreza, associando-0 a usar roupas gastas, velhas e rasgadas,
em contrapartida do branco que é associado a riqueza, ao luxo, ao cuidado, esse
enunciado demonstra, também, a preocupacéo da méae de que seus filhos ndo fossem
vistos como malcuidados, pois como historicamente o trabalho do cuidado é relegado
a mulher, seria ela (a méae) a culpada por seus filhos estarem nessa condicdo de

pobreza e descuido, julgando-a por uma ma conducdo da maternagem.

Todas essas estratégias tém como objetivo fugir desses estere6tipos associados a
negritude e ao negro (a prisioneira). Apesar dessas estratégias tratarem-se da
domesticacao e disciplinarizacdo do sujeito negro (do ser) as normas e padrées de
comportamento (do saber) (“domesticar-me ao modelo em voga”) que a sociedade
branca (do poder) exige para que o negro seja toleravel (a impostora). Sim, toleravel,
pois nenhuma dessas estratégias garante ao negro escapar das estruturas sociais
gue o marginalizam e nem assegura que ele possa desfrutar de plena cidadania, e
nem usufruir de algum beneficio da branquitude (ser “aceito”). N&o cabe aqui
julgamento de valor se essas estratégias sao certas ou erradas, melhores ou piores,
mas entender que ndo existe uma verdade universal, um caminho ideal a ser seguido,

uma forma correta de decolonialidade.

A colonialidade faz com que discursos e praticas sejam naturalizados, tidos como
normais e por isso torna a realidade dificil de ser modificada, percebemos essa dificil
luta de modificar a sua realidade nos enunciados de Glauce “me conformei” — pois
acreditava ser aquele o Unico caminho possivel (a tola) para “nao sofrer” — e “destino”

— tudo aquilo que € determinado por providéncia divina e/ou natural, e por isso, nada
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pode ser feito. Assim, a colonialidade afeta negativamente a capacidade de

mobilizacdo politica do negro.

[...] nunca foi facil me empregar e sei que além do fator sorte, tive de correr
atrds e estudar muito para conseguir chegar onde cheguei. E ainda nao
cheguei aonde eu quero ainda, mas s6 tenho 30 anos, chegarei l4&. Como o
meu mundo é da arte e da comunicacao, o fato de eu ser negra e usar cabelo
natural € “modinha” para muitos, é visto como exético e “auténtico”, entdo
posso usar meus cabelos a vontade. Mas observo ambientes mais formais
gue o meu, quando faco visitas a clientes. Nao s6 a minha vestimenta precisa
ser a mais polida possivel, como maquiagem, cabelo, sapatos, bolsa, unha.
Sei que, se quiser ter a atencdo dessas pessoas, devo parecer “profissional”.
(C06-E01 — Mabia).

Neste Causo, Mabia inicia com uma escolha de construcdo de sentido interessante
no enunciado: “nunca foi facil me empregar”. Ela escolne um modo verbal que
determina a agao de “empregar”, que € do empregador, mas o sentido que ela constroi
€ o de “ser empregada” ou “conseguir um emprego”, em seguida ela aponta alguns
fatores, o primeiro é o “fator sorte”®, e aqui volta a relacdo com o empregador: em
uma sociedade estruturalmente racista e sexista (LELIA,2018), é questdo de sorte

encontrar um empregador que ndo seja racista e nem sexista.

O segundo ¢é o fator “correr atras” e “estudar muito”, que esta relacionado a ela, nao
ao empregador. Estudar muito €, como ja vimos, uma das poucas possibilidades de
ascensao social para pessoas negras no Brasil, este fator é atribuido pela nossa
escrevivente ao fruto de um esforgo pessoal, assim como o “correr atras”, que significa
nao desistir frente as adversidades da vida, e mais especificamente aqui, ao racismo
e ao sexismo. Correr € uma acao de movimento, de esfor¢o, pois para pessoas negras
nao basta andar, € preciso correr, uma vez que 0s obstaculos imputados pelo racismo

e 0 sexismo transformam sua trajetdria mais dificil e por vezes mais lenta.

Mais lenta como podemos evidenciar no enunciado “s6 tenho 30 anos”. Com esse
enunciado, Mabia demonstra saber que a realidade da maioria de sua gente € chegar
aos 30 anos com muito menos oportunidades de estudo e trabalho que ela teve
(“chegar onde cheguei”’), mas ainda deixa um siléncio quanto ao fato de a
colonialidade permitir que jovens brancos cheguem em sua idade com ainda mais
conquistas e com menos esforgo (“‘correr atras”), por toda estrutura social que

assegura beneficios e privilégios para os grupos brancos.

38 A sorte e 0 azar denotam de uma forga com a qual ndo temos qualquer controle sobre o rumo dos
acontecimentos.
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Ao usar a expressao “meu mundo é da arte e da comunicac¢ao”, Mabia evidencia como
os discursos da colonialidade séo diferentes a depender do campo do saber. Ela
pontua esse “mundo” pela crenga de que ele seja mais tolerante (por se sentir “a
vontade” para expressar sua estética negra) quanto a sua racialidade, todavia,
encontramos ambiguidades nessa crenca quando posteriormente ela relata ter sua
negritude neste “mundo” tratado como “modinha” (negritude como passageira € nao
como uma identidade), como algo “exdtico” e “auténtico” (estereodtipos raciais) (a
prisioneira). E, posteriormente, quando continua seu Causo relatando como séo as
pressodes estéticas para ser um corpo lido como profissional (“parecer “profissional’)
em “ambientes mais formais” que ela descreve como se ndo fosse seu mundo (a
impostora) (“gue meu mundo”), mas na realidade estar, mesmo que eventualmente,

nestes ambientes faz parte de seu trabalho.

Esse seu ‘mundo” em “ambientes mais formais” perpassa pelo controle e agao
disciplinadora sobre sua “vestimenta”, sua “maquiagem”, seu “cabelo”, seus “sapatos”,
sua “bolsa” e sua “unha”. Assim, sua negritude pode até ser aceita, desde que cumpra
com cada um desses requisitos conforme os critérios do que seja profissional, que é
construido pela colonialidade em torno do ideal da branquitude (a impostora). Assim,
percebemos que ha um conflito na construcdo de sentido que Mabia faz de seu

“‘mundo”, pois a0 mesmo tempo ele a acolhe e ele a rejeita.

No préximo causo, veremos como 0s sujeitos negros buscam formas de flertar com a

branquitude (a impostora) para serem mais aceitos na sociedade.

Além de alisar meu cabelo eu fugia do sol, apesar de morar na praia. Se eu
tivesse que ir a praia eu ia de roupa e ficava embaixo do guarda-sol em uma
tentativa de ficar mais clara. Também passei lim8o na pele para ver se
clareava, além de usar a base da minhd mée branca pra ficar com o rosto
claro. Hoje em dia vejo que fiz um “étimo trabalho”, porque a minha pele era
super desbotada e bem mais clara do que hoje em dia, que eu ndo moro na
praia, mas nédo fujo do sol e nem tento clarear a pele de outra forma. (CO7-
E18 — Maria Vittéria).

Na “tentativa de ficar mais clara”, Maria Vittoria realizava algumas praticas de
branqueamento (a impostora): “alisar meu cabelo”, “fugir do sol”, passar “limédo na
pele”, “usar a base da minha mae branca”. Todas essas praticas cometidas por
pessoas negras podem ser entendidas como praticas de genocidio, ndo apenas por
intencionar “matar” sua raga / “desragar” (NASCIMENTO, 2016), mas por atentarem
contra sua propria vida. Técnicas de alisamento de cabelo sdo um processo quimico

violento que em realidade ainda n&o temos total nogdo de seus efeitos colaterais a
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longo prazo, alguns deles ja sédo conhecidos, como: queda de cabelo,
enfraquecimento dos fios, cancer de pele (alguns produtos sdo cancerigenos e
inclusive foram proibidos, porém a industria farmacéutica conseguiu liberacdo de
comercializacdo desses produtos com porcentagem mais baixa desses quimicos
cancerigenos, mas 0 que vemos no cotidiano sdo produtos sendo utilizados
ilegalmente e de forma irresponsavel). Limdo € uma fruta acida que em contato com
a pele e o sol pode ocasionar manchas, inflamacdes e queimaduras graves. Fugir do
sol também é prejudicial para a saude, uma vez que é nossa maior fonte de vitamina

D, que é essencial para vida do ser humano.

Ainda sobre a tematica do branqueamento, Dandara conta em seu causo que

“Quando vocé ¢ a negra dentro de uma familia branca isso piora, porque ali ndo se

pode dizer em voz alta a sua cor, e a todo momento ha varias tentativas de

embranguecimento te engolindo”. (C08-E16 — Dandara). Em seu causo, Dandara

conta sua experiéncia enquanto mulher “negra dentro de uma familia branca” (a
antagonista). Ao revelar que dentro de seu seio familiar sofre de “tentativas de
embranquecimento”, vemos como a branquitude se considera como o padrao, como
a norma. A mulher negra que precisa se encaixar na normalidade da familia (a
impostora), a hipotese do contrario ndo existe. Dandara que é a diferente que precisa

se adequar aos padrdes da familia (a antagonista).

Além disso, a tentativa de silenciamento e apagamento por Dandara nao poder “dizer
em voz alta a sua cor” (a esquizofrénica). E isso ndo necessariamente significa dizer
com a palavra, pode significar seu envolvimento com a negritude, pois ndo apenas
quando dizemos “sou negro” que estamos dizendo em voz alta nossa negritude.
Afirmamos nossa negritude quando enaltecemos nossa fisionomia, nossos tragos,
nosso cabelo, nossa cultura, nosso linguajar, nossa religido. A negacéo da raca passa
ndo somente pela negacdo do ser (a esquizofrénica), mas de todo saber envolvo da

negritude (a tola) e suas formas positivas de representacao (a prisioneira).

No causo de Cintia, apresentado a seguir, vemos como a violéncia do branqueamento
contado por Maria Vittéria no causo CO7 é normalizado na subjetividade das mulheres

negras. Veja seu relato.

Ao ler os textos sobre os conflitos com o corpo negro e o cabelo crespo
lembrei de uma menininha negra, que ndo se enxergava como tal, gordinha,
sentada durante muito tempo em uma cadeira e sentindo dores ao ter os
cabelos desembaracados e penteados por minha mée. O pente ao




142

desembaracar meu cabelo provocava uma dor alucinante. Naquela época,
infelizmente, ainda ndo existiam pentes especializados para cabelos crespos,
0 que tornava o momento de pentear os cabelos uma tortura. Naquele
momento da minha vida, sem que eu soubesse, minha identidade de mulher
negra estava em construcdo_sob o estigma de beleza e dor. Essa é uma
associagdo muito comum entre mulheres negras, beleza e sofrimento andam
de méos dadas. (C09-E17 — Cintia).

Em C09, Cinta conta como sua “identidade de mulher negra” foi construida “sob o
estigma de beleza e dor”. Ela faz alusdo a dores fisicas: “sentindo dores”, “dor
alucinante”, “uma tortura”; mas também a dores emocionais quando usa a célere frase
“‘beleza e sofrimento andam de mé&os dadas”, pois o sofrimento ndo é apenas ligado

a uma questao fisica, mas também psiquica.

Ao relatar que em sua infancia “ainda ndo existiam pentes especializados para
cabelos crespos”, Cinta aponta como pessoas negras, especialmente mulheres
negras que por questdes de género sdo as mais afetadas pela ditadura da beleza que
0S homens negros, e seus tragos, seus cabelos eram invisiveis para a sociedade, pois
nem se quer havia produtos para suas especificidades. Os produtos que sempre
existiram foram os com propésito de embranquecer (a impostora) (alisantes quimicos,
perucas lisas, escovas de alisamento, pranchas — que substituiram o ferro), pois a
ideia de mulheres negras com seus cabelos naturais nem se quer passava pela ideia

das grandes marcas permeadas de racismo.

Cintia conta sua historia e a de muitas meninas negras sobre os “conflitos” que
envolvem a constru¢ao de sentidos quanto ao “corpo negro” e o “cabelo crespo”. Se
0 “corpo negro” e o “cabelo crespo” ndo séo sinbnimos de beleza e sédo construidos
como o oposto da beleza padrao (a antagonista), que € o corpo branco e o cabelo liso,
€ comum que “uma menininha negra” ndo queira enxergar como tal (a esquizofrénica),
pois ndo quer se reconhecer e nem ser reconhecida como feia, fora do padrao,
anormal, diferente. E assim, mulheres negras sdo, em sua infancia, alvo facil para a
colonialidade produzir subjetividades que as facam a negar sua negritude (a

impostora).

Os estere0tipos negativos e as representacdes ideoldgicas negativas (a prisioneira),
a pressdo pelo padrdo de estética e beleza ocidentocéntricos culmina em outra

tematica recorrente nas escrevivéncias: a soliddo da mulher negra (a exilada).

Pensei que o destague poderia me ajudar a ter finalmente um namorado mas
mesmo ali desempenhado funcdes importantes eu continuava invisivel, [...].
Logo vi que meu peso ndo poderia me ajudar, comecei uma dieta intensa me
livrando logo de 20 quilos, [...], eu realmente fui notada porem de uma forma
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extremamente negativa, todos os caras [...] simplesmente gueriam sexo, [...],
era algo grotesco para mim que até entdo era virgem, [...], enquanto os
garotos da igreja que tanto queria impressionar me ignoravam, podiam até
mesmo me dar uma s6 chance porem era s6 uma ficada, “gente da igreja
fica?” geralmente ndo mas pra mulheres negras se cria uma_excecéo. (C10-
E19 — Mariana César).

O Causo de Mariana César nos mostra um dos estere6tipos ligados a negritude (a
prisioneira): a hiperssexualizacdo, e que, pensando interseccionalmente raca e
género, possui um peso diferente para a mulher negra, relegando-a a soliddo (a
exilada). Para sair da invisibilidade — que muitas criancas negras buscam para fugir
do racismo cotidiano como visto em C10 — Mariana César (neste Causo especifico
sua motivacgao foi de “ter finalmente um namorado”, mas que se estende para outras
areas das relacdes interpessoais que ndo apenas de cunho amoroso, como a
profissional), ndo podendo esquivar-se de sua negritude (a prisioneira), busca outras
formas de ser “notada”, a primeira delas é a busca por uma posi¢ao de “destaque” e
“funcbes importantes” (dentro da igreja que frequenta), todavia, esse status
hierarquico na igreja nao surtiu efeito, ela “continuava invisivel”, pois continuava sendo
uma mulher negra (a antagonista). Ou seja, ser “notada” € um privilégio das mulheres
brancas, que nao precisam alcangar uma posicdao de “destaque” ou “funcdes

importantes” para serem “notadas”.

A experiéncia de Mariana César, ainda, intersecciona género, raca e peso. Enquanto
uma mulher negra e gorda, os estere6tipos relacionados a hiperssexualizacdo néo
sdo, em um primeiro momento (“meu peso ndo poderia me ajudar”), acionados pela
colonialidade. Quando nossa escrevivente, por seu desejo de ser “notada”, € induzida
pela colonialidade a se adequar a um corpo magro, lido como ideal, por meio de uma
pratica violenta (“dieta intensa”), os esterettipos de hiperssexualizacdo da mulher
negra sao acionados (a prisioneira) (“simplesmente queriam sexo”). O desejo de ser
“‘notada” € novamente frustrado pela colonialidade, pois ela lhe permite apenas ser
“‘notada” de “forma extremamente negativa”. A colonialidade funciona de maneira a
nunca fornecer plenitude para as mulheres negras, por mais que elas flertem com os
ideais da colonialidade (a impostora) — pois € uma ferramenta usada para privilegiar

um grupo especifico: os brancos.

O Causo de Mariana César é ainda uma denudncia ao racismo infiltrado nas igrejas,
uma vez que seus membros devem seguir normas e padrées rigidos de

comportamento, que pode ser notado pelo recurso retérico usado pela nossa
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escrevivente (“gente da igreja fica?”) fazendo alusao a essas normas disciplinadoras
dainstituicdo. Os ideais masculinos dos “garotos da igreja” ndo sao quebrados quando
eles decidem dar “uma sé chance” para uma mulher negra, demonstrando que essas
normas e padrdes rigidos podem ser quebrados como “excecdo”, desde que seja
apenas “uma ficada”, ou seja, que o homem nao assuma compromisso com a mulher
negra (a exilada) (“simplesmente queriam sexo”), pois 0 compromisso € destinado as
mulheres brancas. Esse é um discurso da colonialidade do presente, mas que tem
suas raizes no passado colonial, guando mulheres eram classificadas de acordo com
sua cor da pele como “pra casar” (brancas), “pra fornicar” (pretas de pele clara) e “pra
trabalhar” (pretas retintas) (CARNEIRO, 2018).

Mariana César toca ainda em um ponto interessante de se analisar de forma
intersecional, a questdo da virgindade. Enquanto a virgindade da mulher branca é
aclamada e desejada pela masculinidade, como a garantia de sua pureza e de sua
predestinacdo ao casamento e a fidelidade ao marido. A virgindade da mulher negra
€ se quer dada importancia, uma vez que ser “virgem” ndo |he confere status de
pureza e nem a transforma em uma mulher “pra casar” (a antagonista). O fato de uma
mulher negra ser “virgem” ou nao lhe exime dos esteredtipos racistas de
hiperssexualizacéo (a prisioneira), que a colocam como um objeto sexual animalesco
e de incontrolada libido. Assim, com mulheres negras, os homens almejam o sexo e

nao a sua virgindade.

A escolha lexical de Mariana César em “uma sO chance” demonstra o carater de
solidariedade/caridade que estes homens acreditam ter em sua préatica e em seu
inconsciente construido pela colonialidade, acreditam veemente estarem fazendo algo
muito bom e benéfico para a mulher negra, pois ninguém a quer e aquela é a Unica
chance que ela tem de receber uma misera demonstracao de afeto (a exilada), entdo

seu “ato heroico” deve ser visto com gratid&o.

Quando tinha 5 anos de idade, minha filha fez uma daquelas birras de crianga,
queria ir brincar la embaixo. Era hora do almog,0 eu disse néo. Inconformada,
ela abriu a porta e saiu. [...] Moravamos [...]lem uma] Area abastarda da
cidade, de moradores da classe média, quase todos brancos. Fui logo atras,
[...]- Quando a avistei na praca [...], minha filha conversava com um senhor
idoso, que estava ali lendo o seu jornal. Ela segurava uma nota de 1 real, que
“ganhou” do homem. [...] A irritacdo que eu sentia pela peraltice da crianca,
se transformou em édio profundo por aquele senhor. Vi logo que ele deduziu
gue a menina_estava ali para pedir esmola, provavelmente a mando da mée.
Que atrevimento, que ousadia. A raiva me ardia. Eu comecei a berra: —[...]
DEVOLVE ESSE DINHEIROOO! Uma crianca preta, de cinco anos, sozinha
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numa praca. Ela podia_estar perdida, precisava de ajuda. Mas, na l6ogica
racista, era s6 mais uma crianca de rua, que estava ali para pedir esmola.
Um objeto incdmodo, é preciso se livrar dela. Uma nota de 1 real resolve o
problema. (C11-E20 — Elisa).

Ao contar em C11 seu causo e de sua filha, Elisa ndo explicita diretamente a
identidade do “senhor idoso”, mas deixa pistas ao enunciar anteriormente que mora
em um bairro predominantemente “de moradores da classe média, quase todos
brancos” (a antagonista). Assim, podemos supor que o “senhor idoso” seja um homem
branco de classe média, que ao se deparar com “uma crianga preta, de cinco anos,
sozinha em uma praca” deduziu que ela fosse uma “crianca de rua” que “estava ali

para pedir esmola” (a prisioneira).

A associacdo a infancia preta a condicdo de rua, de miséria e de abandono (a
prisioneira) € uma das faces da colonialidade imputando que aquele lugar (bairro de
classe média branca) ndo € um lugar para criancas negras brincarem (a exilada) (e
nem se quer existir). A segregacao racial, que determina que lugares pessoas negras
podem ou ndo ocupar e existir, produz subjetividades coloniais em pessoas negras (a
exilada), como: o sentimento de ndo pertencimento a determinado lugar, sindrome do
impostor, invisibilidade, sentimento de inferioridade etc (a exilada). Essa associacao
também reforca o estere6tipo da familia negra como desestruturada (a prisioneira), ao
pensar que uma crianca preta sozinha s6 pode ser uma crianca de rua, sem lar, sem
familia, e ndo uma crianga que possa “estar perdida” e assim merecesse a atengéo e

real ajuda do “senhor idoso”.

Quando Elisa acrescenta que o homem deduziu que a crianca estava na rua pedindo
esmola “provavelmente a mando da mae”, ela faz referéncia ao estereétipo da mulher
negra como dependente de assistencialismos (a prisioneira / a tola), ndo passa pela
cabeca da branquitude que uma crianca negra possa simplesmente estar naquele
lugar brincando da mesma forma que as outras criangas brancas. Como Elisa diz a
crianca negra naquele espaco se torna “um objeto incbmodo, € preciso se livrar dela”,
esse processo de “incobmodo” e “liviamento” nos remete ao tempos pds-abolicdo, onde
0 negro nao servindo mais como forga de trabalho escrava para a branquitude imperial
se torna o “problema negro” (incémodo) e passa a ver alvo de politicas de genocidio
(livramento). A esmola dada pelo “senhor idoso” é usada como forma de se livrar
rapidamente daquele “objeto incOmodo”, sem a preocupagéo com a real solugao do

“problema”.
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Esse causo ilustra como um episodio corriqueiro, cotidiano, que deveria ser uma
simples “peraltice” de criangca se transforma em um episddio de racismo. O “4dio
profundo”, a “raiva” que arde, o berro sdo sentimentos forcadamente acionados como
forma de reagir a colonialidade, e que trazem consequéncias devastadoras na
subjetividade de pessoas negras, especialmente nas maes negras que, nhao por
acaso, sdo estereotipadas como duras, como escandalosas, como raivosas (a
prisioneira). E que vestem esses estereétipos como uma armadura contra as

violéncias cotidianas da colonialidade.

O C11 revela um emaranhado de construcbes discursivas permeadas pela
colonialidade. Criancas negras recebem tratamento diferenciado (e desumano) desde
cedo e em situacdes cotidianas, essas praticas racistas contra a infancia negra tem
efeito direto na construcédo subjetiva das pessoas negras em sua juventude, como

conta 0 N0sso préximo causo.

Eu que sempre gostei de_estudar e escrever, fui perdendo o interesse nessa
nova escola, pois alguns professores agiam de forma racista, [...] havia um
professor que sempre ia até a minha carteira dizer que eu nunca passaria em
nenhuma faculdade, porque eu era burra, entdo era melhor nem me inscrever
em nenhum vestibular. [...], eu comecei a odiar a escola, odiar estudar e
arrumava briga com todo mundo. (C12-E18 — Maria Vittéria).

Neste causo de Maria Vittéria, é possivel depreender como a colonialidade por meio
do racismo na experiéncia escolar (“alguns professores agiam de forma racista”)
moldou a subjetividade da nossa escrevivente. Ela relata que sempre gostou de
“estudar e escrever”, mas confrontada com a colonialidade do que é ser uma criancga
negra no ambiente escolar (a prisioneira / a tola / a exilada) (a “burra”, a que “nunca
passaria em nenhuma faculdade”) foi “perdendo o interesse” e passou a “odiar a
escola”, “odiar estudar” e “arrumava briga com todo mundo”. A colonialidade confina
as criangas negras ao estereo6tipo do sujeito que ndo gosta de estudar (a prisioneira),
e por consequéncia ele ndo tem futuro. Essa representacdo do negro como
intelectualmente inferior (a tola) constroi no sujeito negro a normalizacdo dessa
inferioridade e consequentemente a predestinacao dele a um futuro de precarizagao
no trabalho e vulnerabilidade social e financeira (a prisioneira). Formando uma triade
de causa e efeito: ndo estuda — ndo consegue um bom emprego — ndo tem “sucesso”®

na vida. A colonialidade do ser negro como um sujeito de baixa capacidade intelectual

39 Pensando um modelo de sucesso em um contexto capitalista de producdo, construido pela
modernidade/colonialidade.
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(a tola) como algo natural e inerente a raca negra € utilizada para justificar as
desigualdades sociais, uma vez que tira do sujeito branco a responsabilidade histérica
pela perpetuacéo da colonialidade e responsabiliza o individuo negro por seu sucesso

ou fracasso.

O primeiro dia de aula foi estranho, diferente das minhas outras escolas, ali
as meninas eram todas loiras e me olhavam diferente. Nunca me esqueco da
Unica vez que tentei brincar com elas e fui expulsa, corri para o banheiro e
chorei. [..] Passei apenas um ano nessa escola, fui para outra e
aparentemente, em Recife, o problema nunca foram as escolas, mas as
pessoas que estudavam nela. Era como se a cada tentativa de convivéncia,
fossem me dado novos ndés presos na garganta. [...] Entdo, aprendi a_ser
calada, e os livros foram, até meu ultimo dia do ensino médio, meus Unicos
companheiros. (C13-E16 — Dandara).

Dandara em sua escrevivéncia nos traz este causo que exemplifica a experiéncia de
ser negro em um ambiente branco: experiéncia de solidao (a exilada). Ao relatar que
seu “primeiro dia de aula foi estranho” observamos que seu estranhamento se da com
base na percepcao das diferencas (“as meninas eram todas loiras”), mas nao somente
a percepcdo dela em relacdo aos outros (brancos), mas dos outros também em
relacéo a ela (a antagonista) (“me olhavam diferente”). Essa percepgao das diferengas
culminou na exclusdo de Dandara (a exilada) (“Gnica vez que tentei brincar com
elas”/“fui expulsa”) e de sua possibilidade de socializacdo (“cada tentativa de
convivéncia”). A experiéncia da soliddo culmina na construcdo de subjetividades

negras como “ser calada” e ter nos “livros” (objetos) seus “Unicos companheiros”.

Ainda percebemos na construcao discursiva que a escrevivente Dandara tenta tirar a
responsabilidade do “problema” das escolas, alegando que “o problema nunca foram
as escolas, mas as pessoas que estudavam nela’. Um dos mecanismos da
colonialidade é individualizar o problema, como se o racismo fosse apenas um
problema de caréater individual, e ndo também um problema institucional e estrutural,
gue envolve ndo somente 0s sujeitos em suas praticas individuais, mas também as
instituicdes, nesse caso a escola — uma das mais importantes instituices formadoras

de discursos.

Ainda sobre a construcdo de subjetividades negras introspectivas, a escrevivente
Jhamarrili ilustra para nés como a colonialidade obriga pessoas negras a serem
introspectivas, timidas, retraidas (a prisioneira): “Me lembro que chegava cedo na

escola, gostava de me sentar no canto da sala perto da parede. Ficava ali porque

geralmente as pessoas ndo ddo muita atencdo para quem fica no canto, e ndo chamar
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atencdo era 0 _gue eu mais _queria naquela fase” (C14-E09 — Jhamarrili). Como

estratégia para fugir das violéncias cotidianas do racismo ela busca se tornar invisivel
(a exilada) (“ndo chamar atencéo”/ “geralmente as pessoas ndo dao muita atencao

para quem fica no canto”).

A colonialidade faz com que Jhamarrili pense que tal estratégia seja de fato uma
escolha pessoal (“‘gostava de me sentar no canto da sala”), fazendo com que ela nédo
reflita sobre o porqué de a invisibilidade ser uma urgéncia (“o que eu mais queria”). O
mito negro (NEUSA, 1983) e sua internalizagédo (FANON, 2020) trazem outras figuras

representativas do ser negro, como podemos ver no causo a seguir.

Percebi que ndo era escolhida dentre os colegas para fazer trabalho [...] A
relacdo com os professores? [...] talvez rispidos, intransigentes, ignorantes,
ou somente_ndo gostavam de me passar a palavra, [...]. Mas no meu intimo
ficava aguela voz que implode, ndo poder falar, ndo diz isso, néo fale aquilo,
se cale, “seu lugar ndo é aqui entre nés.” Percebi ao concluir a graduacgéo
gue em muitas situacdes, tive que ser uma personagem [...], se ndo, ndo
sobreviveria. Ela € tudo que gostaria de ser e muitas vezes ndo sou. Uma
carioca pra frente. (C15-E12 — Heide).

No causo de Heide, observamos uma outra estratégia utilizada por nossa escrevivente
para encarar 0 racismo, mas que também esta permeada pelo mito negro (a
prisioneira). Em resposta as diversas praticas racistas vivenciadas (“nao era escolhida
dentro os colegas’/“rispidos”/“intransigentes”/“ignorantes”/“ndo gostavam de me
passar a palavra”), Heide cria “uma personagem”: “uma carioca pra frente”. Essa
personagem evoca o estereétipo da mulher negra raivosa, barraqueira, reforcando o
mito da agressividade das pessoas negras e a sua desumanizacdo (a prisioneira).
Essa personagem é seu modo de sobrevivéncia (“se ndo, ndo sobreviveria”), todavia
ela nao representa quem de fato Heide é (“Ela é tudo que gostaria de ser e muitas
vezes ndo sou”). Heide se vé obrigada a internalizar (“no meu intimo ficava aquela
voz”) 0 que a colonialidade diz que ela deveria ser, minando suas possibilidades de

{11 ”

plena existéncia e autonomia (a impostora) (“néo poder falar”, “ndo diz isso”, “nao fale

LE 11

aquilo”, “se cale”).

O causo de Heide nos mostra, também, como as tipificacbes aqui pensadas estao
interconectadas: o mito negro e sua internalizagédo (a prisioneira) nos coloca em
posicdo de soliddo (“ndo era escolhida dentro os colegas”) e de sentimento de nédo
pertenca (“seu lugar ndo € aqui entre nés”) (a exilada) e nos imputa personalidades e

comportamentos que minam nossa possibilidade de sermos plenos sujeitos de
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conhecimento (a tola) (“ndo poder falar”’, “ndo diz isso”, “ndo fale aquilo”, “se cale”).

Nos proximos causos, ilustro exemplos dessas duas tipificacdes.

A escrevivente Mariana Inglez relata “apenas recentemente identifico 0 quanto nunca

ter convivido com mulheres cientistas, professoras e orientadoras neqgras contribuiu

para as sensacdes recorrentes de ndo pertencimento e para as angustias comuns a

sindrome _de_impostora” (C16-E26 — Mariana Inglez). Esse causo nos remete as

discussbes sobre representatividade: o quanto ocupar espacgos de poder e de
producdo de conhecimento — historicamente negados para pessoas nhegras,
especialmente para mulheres negras — é importante, mas tal representacao precisa
estar comprometida com o rompimento com as logicas da colonialidade (RIBEIRO,
2016). Assim, a segregacao racial que ocorre no contexto das ciéncias e da academia
ndo pode ser reduzida ao simples fato de pessoas negras serem minoria numérica,
mas também, e principalmente, minoria politica (a tola), pois quando esse espaco &
“‘dado” aos intelectuais negros, muitos acabam por compactuar com a branquitude (a

impostora).

A colonialidade se faz presente no causo de Mariana Inglez quando percebemos que
por muito tempo nossa escrevivente ndo se questionou sobre a realidade e tomou
como fato normal da vida (“apenas recentemente identifico”) a falta de mulheres
negras nesses espacos (a exilada), fazendo também com que “sensacdes recorrentes
de ndo pertencimento” e “angustias comuns a sindrome de impostora” sentidos por
toda sua trajetéria ndo pudessem ser nomeados, e por conseguinte, negados,
silenciados, pois para a cultura ocidental algo que ndo pode ser nomeado e/ou
classificado ndo existe. Essa discussdo também nos remete as dificuldades
encontradas pela populacdo negra para o autocuidado com sua saude mental, uma
vez que suas angustias e insegurancas sao relegadas ao siléncio (a esquizofrénica).

Vejamos essa discussdo no préximo causo.

Estudo psicologia ha 3 anos e nunca estudei em sala de aula, nas disciplinas
obrigatérias, qualguer autor negro, ndo s6 eu como 0S meus trinta e poucos
colegas brancos, [...]. Por isso a psicologia é um lugar ndo acolhedor para
todos, ela nao é feita para todos, € feita pra quem pode. [...] por que eu pediria
ajuda para alguém que ndo entende nada da minha vivéncia? Por que eu
pediria ajuda para alguém que ndo entende o racismo? Alguém que nao
aprende sobre racismo. [...] Porém, o maior problema ndo esta s6é na busca
por um psicélogo, mas também na ndo busca dele. Que vem diretamente da
introjecdo no saber popular de que o sofrimento deve ser aguentado, deve
ser resistido, ou melhor deve ser enfrentado com o siléncio principalmente
dentro da comunidade negra. (C17-E04 — Mara).
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Mara, estudante de psicologia, relata em seu causo como a colonialidade opera no
campo do conhecimento, invisibilizando a producéo de saber de pessoas negras (a
tola) (“nunca estudei em sala de aula, nas disciplinas obrigatorias, qualquer autor
negro”), um epistemicidio que acarreta consequéncias na formacao profissional dos
futuros psicologos, uma vez que nossa escrevivente expde que o campo do saber da
psicologia é composta majoritariamente por pessoas brancas (“meus trinta e poucos
colegas brancos”), e que esse saber é direcionado a atender as demandas e aos
interesses de uma parcela especifica (“ela ndo é feita para todos, € feita pra quem

pode”) da populagao: os brancos.

Assim, o campo do saber da psicologia reproduz l6gicas opressoras de segregacao
racial (“um lugar ndo acolhedor para todos”), torna 0 campo da satde mental um ndo-
lugar para pessoas negras (a tola), tanto como produtoras de saber (epistemicidio),
pois a intelectualidade negra, as nuances e demandas da populacdo negra sao
negadas e invisibilizadas (“ndo aprende sobre racismo”), como consumidoras desse
saber (“na busca’/“na néo busca”), fazendo com que pessoas negras internalizem
subjetividades (“introjecéo no saber popular”) produzidas pela colonialidade (FANON,
2020) como o mito do negro (a prisioneira) que tem predisposicédo/predestinacéo*® ao
sofrimento, aquele resiste a todas as mazelas como uma rocha impenetravel (“o
sofrimento deve ser aguentado”/“deve ser resistido”) e que ndo pode demonstrar

qualquer sinal de fraqueza (“deve ser enfrentado com o siléncio”).

Para finalizar esse tOpico de andlise, apresento o Ultimo causo escrito por uma

escrevivente anénima:

[...] tudo isso Ihe parecia ser um simples fato da vida. [...] a experiéncia como
empregada doméstica no escritério de um advogado. [...] Quando foi
despedida, sua carteira de trabalho lhe foi devolvida em branco, [...]. Sua
indignacéo [...]J[quando] percebeu que todo o carinho recebido nada mais era
uma mentira conveniente. A magoa desenhava cada contorno do seu rosto
[...]. Apesar da raiva, hd muito mais dentro dessa mulher. Talvez seja sua fé,
gue apesar de tantos problemas para si e para 0S seus, Organiza sua
existéncia. Esperava pela providéncia divina. No seu universo, ndo nada mais
haveria de ser feito. [...] O plano nunca foi outro além do adeus daré para
guem um dia ja foi da familia. (C18-E22 — Andnima).

Este causo remete a internalizacdo da imagem mulher negra submissa e conformada
na construcao subjetiva das pessoas brancas, que legitimam sua violéncia contra a

mulher negra (“todo o carinho recebido nada mais era uma mentira conveniente”) sob

40 maldicao de Cam.
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a desculpa de ser “da familia” — trazendo para a esfera pessoal (“doméstica”) a
resolucdo dos conflitos e ndo como um problema de ordem juridica e trabalhista
(“empregada”) — e a certeza da impunidade (“sua carteira de trabalho lhe foi devolvida
em branco”); e a naturalizagdo dessas violéncias na subjetividade das pessoas
negras, como se fosse um fato natural (a prisioneira) (“tudo isso lhe parecia ser um

simples fato da vida”) e irremediavel da vida (“nada mais haveria de ser feito”).

A estratégia utilizada pela protagonista do causo € a “sua fé” que “organiza sua
existéncia”, todavia, essa estratégia (“esperava pela providéncia divina”) nao impediu
a colonialidade de agir em sua subjetividade (a mulher negra submissa), de contribuir
para seu adoecimento mental (“a magoa desenhava cada contorno do seu rosto”) e
nem de atuar na sua realidade (“tantos problemas para si e para os seus’/“adeus
dara”). Nem toda estratégia é resisténcia, assim como nem toda resisténcia tem o
propésito de desconstruir a colonialidade. Assim, discutiremos no préximo tépico o
fendmeno do “tornar-se negra”, propriamente dito, como um processo de resisténcia

a colonialidade, por meio da (re/des)construcdo das identidades das mulheres negras.

5.1.2 Cé lembra du “tornar-se negra”, né? Tao partiu decolonialidadi!

Uma vontade louca de viver me visitou

Eu estranhei, acostumada a engolir tanta dor
Poeira, eu me sentia p6

Menor que um gréo de areia

Depois de esvaziar vontades e desejos
Cavar até o fundo pra encontrar si mesmo

E descobrir uma vontade louca de viver

Mais forte que eu, pausa pra recomecar

Um suspiro para aliviar meus medos

De olhos fechados, posso outra vez respirar
Como é bom sentir gosto de ar de novo
Transbordar em meu corpo

Respeitar 0s meus ritmos, escutar minha alma
Nunca se calou, € so olhar pra dentro

Quem foi que Ihe ensinou a desgostar de si?
[...] Eu vou cantar, eu vou pro mundo escutar
Tenho muito a dizer e ndo posso calar

O meu lugar é onde eu quiser estar

Cansei de me subestimar

Eu vou voar

Agora eu vou voar, sem medo de cair

Sem medo de abrir minhas asas

Vocé é grande

O mundo né&o te cabe mais

[...] N&o aceite menos do que vocé é capaz

(Dose de autoestima — Yasmin Oli)
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Construi as tipificacbes das subjetividades construidas pelas resisténcias da
decolonialidade também a partir dos conceitos tedricos formulados por intelectuais
negros e negras, especialmente brasileiros. A convicta remete a resisténcia e
combate ao mito da democracia racial e a afirmacdo de uma identidade racial,
afirmando sua negritude (MUNANGA, 2019) e o pertencimento a um grupo social
(RIBEIRO, 2019) racializado e generificado (AKOTIRENE, 2019). A protagonista
perpassa pela constru¢cdo de si a partir de sua autodefinicdo (COLLINS, 2019),
contando a sua propria historia, por seu autoconhecimento e sua autocritica, ndo
permitindo que narrem a sua histéria ou definam quem se €, que ndo seja mais
colocada como “o outro do outro” (KILOMBA, 2019;).

A subversiva esta relacionada a negacdo do mito negro e de subjetividades
subalternas e estereotipadas da mulher negra, além de compreender e negar a da
histéria do negro contada pelo colonizador, nao interiorizando a colonialidade
impregnada nos discursos sobre o que e como uma mulher negra deve ser e agir no
mundo, desvinculando-se de normas e hierarquias coloniais raciais e de género
(OYEWUMI, 2021). A quilombola remete as estratégias de aquilombamento de
mulheres negras, sua unido para o enfrentamento das hierarquias de género e raca e
as desigualdades interseccionais (COLLINS; BILGE, 2020), a partir do conceito de
quilombo de Beatriz do Nascimento (1978). A afrocentrada remete ao resgate da
cosmopercepcao africana (ASANTE, 2009) para a construcdo de uma identidade
negra nao essencializada e desmistificada. E por ultimo, a intelectual remete as
mulheres negras que nesse processo de tornar-se negras, se tornam sujeitas
(KILOMBA, 2019), reconhecendo suas experiéncias e seus saberes como intelectuais
negras (COLLINS, 2019).

Quando comecei minha trajetdria na universidade publica, eu tinha 18 anos e
era parda. Foi naquele espaco que pela primeira vez alguém falou comigo
assim: “Tudo bom, preta?” Espantada, eu olhei para os lados e me perguntei
internamente: E comigo que essa mulher esta falando? Preta eu? [...], depois
dela vieram outras e outros e eu comecei a gostar daquilo. Todos os dias era
um “boa tarde, preta!”, “Vamos, preta” e o questionamento voltava: preta
eu? Comecei a sentir sede. Eu precisava ler sobre essa tematica. E todas as
rodas de conversa possiveis que pudesse ir eu estava la. Todos eventos de
literatura negra, debate sobre género e raca, discussées em sala ou na mesa
da cantina, eu estava la. [...] Comecei a refletir sobre o porqué de ter
demorado tanto para me descobri enquanto mulher negra e, aos poucos,
comecei a perceber como a sociedade tende a negar a nossa negritude
diariamente. E quando comecei a afirmar minha identidade tentavam a todo
instante frear o meu processo: “Mas, vocé ndo € negra!”, “Negra é tipo |za,
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Ludmilla.... vocé ndo”, “Vocé ndo é tdo negra assim!”, “Vc tem certeza?”, “Mas
no IBGE tem pardo...” Nesse meio tempo, parei de relaxar o cabelo para
“soltar os cachos”, comecei a reafirmar minha identidade com acessérios,
mas também com conhecimento. Virei a problematica da familia, a que “vé
racismo em tudo” e a que faz parte da “geracdo chata”, passei a frequentar
lugares onde eu conseguia perceber que minha histéria ndo era Unica. Fui
em um evento e pela primeira vez me senti livre. Peguei o microfone, falei,
me senti segura e voltei mais forte. [...] Me reconhecia em cada mulher preta
que chegava. Hoje tem gente que me olha e diz: “E ai, morena?”. Eu olho,
respiro beeeeem fundo, e digo: Ai vocé me quebra. Eu sou preta! (C19-E23
— Wynne).

Em C19, Wynne relata que foi na “universidade publica” que “pela primeira vez” foi
vista e nomeada como preta e esse foi o gatilho para refletir sobre sua negritude. Essa
fala nos revela a importancia de uma educagéao voltada ndo apenas para a formacao
profissional, mas para a formacgéo de cidaddos com consciéncia critica. Foi a partir do
contato com outras pessoas com consciéncia e letramento racial, de modo relacional,
gue Wynne se descobriu negra, apesar dos estimulos externos (“pela primeira vez
alguém falou comigo assim: “Tudo bom, preta?” | “depois dela vieram outras e outros”

”m

| “Todos os dias era um “boa tarde, preta!” | ““Vamos, preta™), foi a partir de estimulos
internos (“Comecei a sentir sede”) que nossa escrevivente iniciou seu processo de
tornar-se negra (“‘comecei a afirmar minha identidade”), buscando “ler sobre essa
tematica”, se interessando por “‘rodas de conversa’, participando de “eventos de

literatura negra”, e se inserindo no “debate sobre género e raca”.

A tomada de consciéncia (“Comecei a refletir” / “comecei a afirmar minha identidade”)
somada ao letramento racial (“com conhecimento”) permite que noc¢des colonizadas
de género e raca sejam desconstruidas. Todavia, iniciar o processo de tornar-se negra
nao significa que a colonialidade deixe de existir. A colonialidade permanece em
disputa na relacdo de forcas retroalimentando suas estratégias para a negacao da
raca e do racismo (“tentavam a todo instante frear o meu processo”), na tentativa de
trazer a mulher negra de volta para uma cena colonial (KILOMBA, 2019), tentando
imputar novamente na sua subjetividade uma esquizofrenia racial. Se antes a
estratégia da colonialidade era a negacdo (GONZALEZ, 2018; NASCIMENTO, 2016)
da existéncia de racas e do racismo (“a sociedade tende a negar a nossa negritude
diariamente”), agora ela utiliza a estratégia da duvida (“Mas, vocé ndo é negra!” |
“Negra é tipo Iza, Ludmilla.... vocé ndo” | “Vocé ndo é tdo negra assim!” | “Vc tem
certeza?” | “Mas no IBGE tem pardo...”), fazendo com que a mulher negra precise se

afirmar constantemente (“reafirmar minha identidade” / “Eu sou preta!”).
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A colonialidade se utiliza da bio-l6gica a partir de uma percepcao visual (OYEWUMI,
2021), buscando sempre uma brecha para negar a identidade racial do outro, para
que ndo coloque em cheque o imaginario da democracia racial. Assim, ao utilizar
argumentos como “Negra € tipo lza, Ludmilla... vocé ndo”, a colonialidade esta
exercendo seu poder de definir quem é negro e quem nao € (a antagonista), a partir
da sua cosmovisdo, que limitada a percepc¢ao visual, classifica como negro/preto
somente o individuo de pele retinta, cabelos crespos e tracos largos, em uma légica
universalizada do que é ser negro, como se existisse um negro original advindo de
uma Africa mitica (ASANTE, 2009; KARENGA, 2003). A negacdo da negritude de
mulheres negras (a esquizofrénica) de pele nado-retinta, sob os rétulos de morena,
bronzeada, mulata, flertando com a branquitude (a impostora), faz com que elas
voltem para um né&o lugar, um limbo racial, minando seu sentimento de pertencimento
a um grupo (a exilada), a construcdo de uma identidade propria (a prisioneira) e de

sua autodefinicdo (COLLINS, 2019) enquanto sujeita de conhecimento (a tola).

A colonialidade opera de modo complexo, além de precisar a todo instante se afirmar
enquanto sujeita negra (a convicta), Wynne precisa lidar com os novos desafios em
suas relagdes sociais, antes se via em uma posi¢gao “cOmoda” sem questionar a
colonialidade e flertando com ela, agora seu posicionamento coloca em cheque néo
apenas a colonialidade que perpassa sua existéncia, mas também a das pessoas a
sua volta, e essas pessoas tencionadas e em processo de negacao operam como
vetores de outras estratégias da colonialidade, jA& que somente a negacao nao é mais
suficiente. Uma delas é nitidamente retratada por nossa escrevivente: a solidao da
mulher negra (“Virei a problematica da familia” / “a que “vé racismo em tudo™ | “a que
faz parte da “geracdo chata™). Mas Wynne logo em seguida da sua resposta a
tentativa colonial de segregacao ao comegar a “frequentar lugares onde eu conseguia
perceber que minha histdria ndo era unica”, buscando aquilombamento, nos termos

de Beatriz do Nascimento (1978), junto as pessoas de seu grupo social.

O causo 19 exemplifica como mulheres negras passam anos da vida sob os roétulos
da colonialidade (morena, mulata, bronzeada) e quando passam a se reconhecerem
como mulheres negras (“Eu sou preta!”) (a convicta) e a assumir sua negritude (“parei
de relaxar o cabelo para “soltar os cachos™ /| “com acessorios” / “com conhecimento”)
(a afrocentrada), desenvolvem um sentimento de pertencimento ha um grupo (“Me

reconhecia em cada mulher preta que chegava”) (a quilombola) onde ela podera ser
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gquem € (“pela primeira vez me senti livre”) (a subversiva) a partir de sua autocritica e
suas proprias percepcdes (‘reafirmar minha identidade” / “com conhecimento”) (a
protagonista), tornando-se sujeita (“Peguei o microfone, falei, me senti segura e voltei
mais forte”) (a intelectual).

Existo em um corpo que por ser meu, torna-se uma experiéncia de reviver
ancestralidade. Acredito que esse corpo ja viveu outras vidas e hoje eu re-
existo nele como comandante de uma embarcacdo. Em uma viagem
subjetiva constante, ir e voltar no entendimento do nosso sexo, do nosso
corpo e da nossa existéncia € um_exercicio libertador, construi uma
identidade nesse mundo que dita todas as regras € um ato ndo s6 de
coragem, mas de resisténcia e insubmissdo. [...] O tempo me deu uma
misséo, de habitar uma vida dentro de mim, e eu que ja era gigante me tornei
mée de orixa. Raspada. Catulada. Confirmada. Curada. Me refiz. Renasci.
[...] L& eu estava, mde, com cicatriz, manchas, estrias, celulites, corpo gordo,
cabeca raspada, curas de axé em todo meu corpo, em sintonia com minha
sexualidade, escolhas de caminhos, universitaria, cotista, ativista, olhos
atentos e faro agucado. (C20-E11 — Dai Costa).

Em sua escrevivéncia, Dai Costa nos traz uma ressignificacdo (“um ato ndo sé de
coragem, mas de resisténcia e insubmissdo”) quanto a cosmovisao bio-l6gica do
corpo de uma mulher negra. Enquanto a bio-l6gica ocidentocéntrica se utiliza das
diferencas corporais/visuais para hierarquizar socialmente os individuos (OYEWUMI,
2021), o tornar-se negra possibilitou Dai Costa experienciar a historicidade (“O tempo
me deu uma missao”) de seu corpo a partir da cosmopercepcao africana sobre o
tempo. Assim, tornar-se negra possibilita que mulheres negras reorientem sua
temporalidade para o passado (OLIVEIRA, 2006), buscando respostas no presente
pedindo auxilio da ancestralidade (“experiéncia de reviver ancestralidade”), essas
mulheres percebem que o presente s6 € possivel pelo passado que o antecede
(SANTOS JUNIOR, 2010). Esse sentido africano do tempo traz para Dai Costa uma
nova relacdo com seu corpo de mulher negra (a afrocentrada), se colocando como

protagonista de sua histéria (“comandante de uma embarcacéo”).

E também a partir do autoconhecimento (“entendimento do nosso sexo, do nosso
corpo e da nossa existéncia”) que Dai Costa se desprende (“‘um exercicio libertador”)
da colonialidade (“nesse mundo que dita todas as regras”) que coloca seu corpo e sua
existéncia como oposta ao referencial de beleza (a antagonista versus a protagonista).
Assim, nossa escrevivente se torna sujeita e se autodefine (a intelectual) a partir de
sua historicidade e de uma cosmopercepc¢do que vai além da experiéncia corporal (a
subversiva): “mée, com cicatriz, manchas, estrias, celulites, corpo gordo, cabeca
raspada, curas de axé em todo meu corpo, em sintonia com minha sexualidade,

escolhas de caminhos, universitaria, cotista, ativista, olhos atentos e faro agucado”.
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O tornar-se negra permitiu ainda a Dai Costa a (re)conexdo com a religiosidade
africana (“me tornei mae de orixa”), também reafirmando sua cosmopercepcao sobre
o tempo (“Acredito que esse corpo ja viveu outras vidas”). Essa cosmopercepcao para
0 passado nao significa somente a crenga em vidas passadas, mas no renascimento
nessa vida (“Raspada. Catulada. Confirmada. Curada. Me refiz. Renasci”). Tornar-se
negra € um processo constante e inacabado que envolve a busca pelo passado e o
renascimento no presente, como nos ensina o provérbio Akan: “se wo were fi na
wosan kofa a yenki” — “nao € tabu voltar atras e buscar o que esqueceu” (SANKOFA,
2013). No proximo causo, a escrevivente Simone também utiliza a metafora do

renascimento para seu processo de tornar-se negra:

Eu morro todos os dias, s6 hoje eu ja morri trés vezes. Morri guando me
entendi negra e renasci quando me senti negra. [...] Sentir € 0 que nos faz
Unico, [...] e que estamos em constante reformulacdo. O gue sinto € meu, s6
meu e de mais ninguém. [...] Eu morri em todos os momentos de angustia,
dor, tristeza e desespero e duvidas de si mesmo e sei gue morrerei outras
vezes, por varios dias. Contudo, talvez, de todas as mortes que tive, a morte
gue me levou a entender esse mundo cruel gque vivo, esse racismo
presenciado e doloroso, que me levou a me entender como mulher, como
negra, foi a mais digna e linda que eu poderia ter. (C21-E07 — Simone).

O causo de Simone ilustra as reflexdes de Neusa Santos Souza (1983) sobre o
processo de adoecimento psiquico e cotidiano do negro brasileiro perante uma
sociedade racista (“Eu morro todos os dias, s6 hoje eu ja morri trés vezes”). Em uma
sociedade onde o superego bombardeia as mulheres com exigéncias de ideais
inalcancaveis de brancura e feminilidade (a antagonista), se entender como uma
mulher negra significa o reconhecimento de que esse ideal nunca sera alcancado,
gerando insatisfacao e frustacdo ante as projecdes do ideal do ego (SOUZA, 1983).
Simone diferencia entdo o se entender como mulher negra (a antagonista) (“Morri
quando me entendi negra”) e se sentir uma mulher negra (a protagonista) (“renasci
quando me senti negra”), € essa virada que nos revela que simplesmente se entender
como uma mulher negra ndo significa que essa mulher automaticamente se torne
negra, nos termos cunhados por Neusa (1983). Ao se entender como uma mulher
negra, esta tem alguns caminhos que podem ser trilhados, destaco aqui dois deles,

gue envolvem as estratégias da colonialidade e as resisténcias da decolonialidade.

O primeiro corresponde a toda tentativa desesperada e inutil de seu inconsciente para
tentar embranquecer e performar feminilidade (a impostora) (“Eu morri em todos os
momentos de angustia, dor, tristeza e desespero e duvidas de si mesmo”) em busca

de aceitacdo no mundo branco patriarcal (a exilada), todavia, todos esses esfor¢os
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nao garantem o éxito de seu ideal (desejo da outra — de vir a ser uma mulher branca),
resultando em uma busca incessante, uma insatisfacdo insaciavel, a perda da
autoestima, a interiorizacdo da inferioridade, o sentimento de culpa, a sindrome de
impostora, angustias, fobias, inseguranga, timidez, raiva, ansiedade, depressao (a

prisioneira).

O segundo corresponde a desconstrucéo do ideal do ego colonizador (a subversiva)
(“entender esse mundo cruel que vivo, esse racismo presenciado e doloroso”) e a
construcdo de novos ideais correspondentes a sua propria humanidade (a
afrocentrada), ou seja, busca por novos referenciais (“me entender como mulher,
como negra, foi a mais digna e linda que eu poderia ter”), para entdo poder ascender
em uma identidade propria (“Sentir € o que nos faz Unico” / “O que sinto é meu, s6
meu e de mais ninguém?”). Ainda assim, a colonialidade n&o deixara de bombardear
com seus ideais do superego (a tola) (“sei que morrerei outras vezes, por varios dias”),
por isso € importante que a cada nova estratégia da colonialidade, haja uma

resisténcia da decolonialidade (a intelectual) (“estamos em constante reformulacao”).

Demorei mais ou menos 25 anos para descobrir gue era negra. [...] Minha
mae tem a pele negra, meu pai a tem branca. E eu sou a famosa brasileira,
filha da miscigenacdo. Até meus 20 anos, eu nunca havia pensado na
questdo. Até que um belo dia, um amigo de um garoto com quem eu tive um
casinho me disse que era estranho “um loiro com uma negra”. E completou
“sou racista mesmo. E minha opinido”. Esta foi a primeira vez que eu percebi
o racismo. E depois disso, levei alguns anos ainda para consequir aceita-lo,
porque ele déi. Muito. [...] Se a minha experiéncia pessoal vale alguma coisa,
posso dizer seguramente ter descoberto, depois de tirar muitas pedras do
caminho, que a minha forca, a minha autoestima e a minha liberdade residem
no meu corpo. No tom da minha pele, na forma do meu cabelo e dos meus
tracos. Deixei de sofrer depois de ter prometido a mim mesma nunca mais
pensar em alisar os cachos. Nunca mais deixar ninguém me chamar de
“moreninha”, porque negro ndo € xingamento, nem pretensiosamente me
elogiar dizendo que eu tenho “tracos delicados”. (C22-E03 — Carol).

O causo de Carol ilustra a realidade de muitos brasileiros negros de pele clara (“a
famosa brasileira, filha da miscigenacao”) que por conta do mito da democracia racial
(FERNANDES, 1972) ndo se reconhecem enquanto sujeitos negros (a esquizofrénica)
(“Demorei mais ou menos 25 anos para descobrir que era negra” / “eu nunca havia
pensado na questdo”), mas a partir de um estimulo externo negativo (a antagonista)

[1¥13

(“estranho “um loiro com uma negra” | ““sou racista mesmo. E minha opinido

”m / “a
primeira vez que eu percebi o racismo”) iniciam o processo de se tornarem negros.
Este causo nos revela como apesar de certa passabilidade, negros de pele clara ndo

estdo a salvos do racismo (CARNEIRO, 2005). Antes o racismo era velado, fazendo



158

com que Carol ndo o percebesse, somente a partir do processo de tornar-se negra
gue nossa escrevivente passa a olhar para sua histéria (a intelectual) e perceber essas
nuances sutis do racismo em seu cotidiano (“alisar os cachos” / “me chamar de

‘moreninha™ | “pretensiosamente me elogiar dizendo que eu tenho ‘tragos

delicados™).

Nossa escrevivente nos diz que mesmo ap0s seu contato com o racismo explicito,
demorou alguns anos para aceita-lo (“levei alguns anos ainda para conseguir aceita-
lo, porgue ele déi. Muito”), e em seguida relata que apesar desse caminho doloroso
de “aceitagdo” do racismo, ela encontrou em seu corpo sua for¢ca, autoestima e
liberdade (“a minha forca, a minha autoestima e a minha liberdade residem no meu
corpo”). Minha interpretacdo dessa passagem € que Carol ao se referir ao racismo,
na verdade ela estava se referindo ao seu processo de tornar-se negra, ou seja, a

aceitacdo nao foi ao racismo, mas sim a quem ela é: uma mulher negra (a convicta).

O processo de tornar-se negra € inicialmente doloroso (“porque ele doi. Muito”), pois
envolve o confronto e a desconstrugdo de verdades negativas e estereotipadas (a
subversiva) que sdo imputadas pela colonialidade do que é ser negro (“porque negro

7

nao é xingamento”). Apds essa fase inicial (“depois de tirar muitas pedras do
caminho”), a reconstrucdo da identidade a partir de novos referenciais alternativos a
colonialidade traz finalmente para nossa escrevivente o amor-préprio e o orgulho de
ser quem se é (a afrocentrada) (“No tom da minha pele, na forma do meu cabelo e

dos meus tragos”). O préximo causo nos traz também um pouco desse panorama.

Poderia ter acreditado 0 que me estava reservado apés o término dos estudos
como trabalhar para subexistir, mas acreditei que sé a educacdo poderia
salvar minha vida. Estudei mais um pouco fazendo pré-vestibular social e
depois ingressei na Universidade para cursar Pedagogia, sem usar cotas por
achar gue eu deveria concorrer de igual para igual (eu considerava que
poderia sofrer retaliacdes por ser cotista, jA mudei minha opinido). E que meu
pai sempre temia aconteceu, enxerguei as contradicdes da minha histéria.
[...] A Universidade me trouxe autonomia e confianca no que eu poderia ser,
entrei em tens&o por comecar a desfazer uma imagem construida em 20 anos
e ascender em uma identidade propria. (C23-E02 — Glauce).

Glauce inicia seu causo relatando como a colonialidade opera com o propdsito de
minar as possibilidades de pessoas negras de ascender socialmente (a prisioneira)
(“o que me estava reservado”), incrustando na subjetividade dos negros que estes nao
tém capacidade intelectual para ingressar em uma universidade (a tola) e que sé
servem para trabalhos bracais e/ou degradantes (“trabalhar para subexistir”). E assim

como nos evidencia Sueli Carneiro (2005), a educacao se torna uma das poucas
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possibilidades de ascenséo social para a populacdo negra (“s6 a educacéao poderia

salvar minha vida”).

Nossa escrevivente tenta entdo escapar desse destino tracado pela colonialidade,
mas ainda se vé refém dela, mesmo tendo direito a cotas raciais a colonialidade a
atravessa (a impostora): “ingressei na Universidade para cursar Pedagogia, sem usar
cotas por achar que eu deveria concorrer de igual para igual (eu considerava que
poderia sofrer retaliacées por ser cotista”). Ao entrar na universidade, Glauce inicia
seu processo de tornar-se negra (a protagonista) (“entrei em tensdo por comecar a
desfazer uma imagem construida em 20 anos e ascender em uma identidade prépria”)
ao entrar em contato com um conhecimento que Ihe foi negado anteriormente (a
intelectual) (“A Universidade me trouxe autonomia e confianga no que eu poderia ser”
/ “j& mudei minha opinido”), reforcando o que diversos intelectuais negros nos alertam
a anos quanto a escola ser um espaco ideolégico de propagacédo da colonialidade

(“enxerguei as contradicbes da minha historia”).

O proéximo causo traz um outro exemplo do processo de tornar-se negra, também
através da educacdo e autoconhecimento, mas agora em um ambiente diferente da

universidade: a preparacao para concursos publicos.

Descobrir-se uma mulher negra nesse meio [concursos publicos] é querer
necessariamente, questionar e balancar essas estruturas. [...] Também é ser
guestionada sobre sua negritude, € ouvir coisas do tipo: “vocé ndo é tdo negra
assim” ou ainda “vocé se diz negra para entrar nas cotas”, tem também
aqueles que dizem “as cotas raciais € coisa de vitimista porque vocé mesmo
esta aqui igual a mim, numa sala de estudos com acesso aos mesmos
materiais que eu, e, portanto, pode concorrer a uma vaga em pé de
igualdade”. Todas essas falas eu ouvi e cada vez mais me enchia de coragem
para contribuir com outras mulheres negras que também desejam disputar
uma vaga num certame publico. Consciente das diferentes realidades, que
eu também enxergava dentro da minha prépria familia, criei o projeto
Afroconcurseira, voltado para colaborar sobretudo com a insercdo das
mulheres negras no setor publico, em qualquer nivel de escolaridade. O
sonho que comecgou ha quatro anos, saiu do papel em 2021! Em um momento
dificilimo para todo mundo, em patrticular para a populacéo negra e pobre, 0
projeto Afroconcurseira surgiu como a forma gue tenho de dividir ndo apenas
materiais e metodologias, mas partilhar vivéncias e conhecimentos que
podem ajudar nossa populacdo a adentrar nessas estruturas do Estado, a
obterem a estabilidade proporcionada pela ocupacdo de um cargo publico.
(C24-E25 — Jacilene).

Em seu causo, Jacilene relata como seu processo de tornar-se negra (“Descobrir-se
uma mulher negra”) ocorreu em meio ao contexto de preparacdo para concursos
publicos (“nesse meio € querer, necessariamente, questionar e balancar essas

estruturas”. A carreira publica, tdo almejada por sua estabilidade (“estabilidade
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proporcionada pela ocupacdo de um cargo publico”), ainda € um espaco
majoritariamente branco uma vez que seus certames sdo extremamente concorridos,
especialmente carreiras de maior prestigio e maiores remuneracdes, exigindo dos
concorrentes uma educacdo de qualidade, dedicagdo aos estudos, preparacéo
especifica para esse tipo de prova, e materiais também especificos. Assim, seu
acesso apesar de democratico ndo € meritocratico, como muitos afirmam, pois nem
todos possuem iguais condi¢des para concorrer , e como bem sabemos, as pessoas
negras e pobres (‘em particular para a populacdo negra e pobre”) sdo as mais
afetadas pela baixa qualidade do ensino publico, pela necessidade de conciliar
trabalho e estudos, e menores investimentos em materiais didaticos e cursos
preparatorios (MESQUITA; BEZERRA, 2020).

Assim, Jacilene, ciente das estruturas sociais que assolam a populacdo negra, em
especial as mulheres negras (“Consciente das diferentes realidades” / “em patrticular
para a populacdo negra e pobre”), que se encontram na base da piramide social,
sendo o grupo mais vulneravel e assim com maiores dificuldades de acesso a uma
boa preparacdo para certames publicos, decide criar um projeto que ajude mulheres
negras nessa jornada (“insercdo das mulheres negras no setor publico” / “ajudar nossa
populacdo a adentrar nessas estruturas do Estado”). Esse processo de tornar-se
negra em meio aos concursos publicos fez com que Jacilene percebesse que seu
sucesso individual (a exilada) néo seria suficiente para sua plena felicidade, uma vez
gue sua identificacdo como mulher negra a fez compreender que as amarras sociais
gue prendem todas as mulheres negras continuardo prendendo-a. Assim, como uma
forma de empoderamento (BERTH, 2019) de si e de outras mulheres negras (“a forma
gue tenho de dividir ndo apenas materiais e metodologias, mas partilhar vivéncias e
conhecimentos”), ela cria 0 um projeto (“criei o projeto Afroconcurseira”), uma forma
de aquilomabento, para unir e ajudar outras mulheres negras (a quilombola) a quebrar

essas barreiras.

Percebemos em seu causo como a colonialidade opera neste contexto de concursos
publicos a fim de deslegitimar ndo somente sua autodefinicdo (a esquizofrénica versus
a convicta) (“ser questionada sobre sua negritude” / “vocé nédo é tdo negra assim” /
“vocé se diz negra para entrar nas cotas”), mas sua luta (a tola versus a intelectual)

(“as cotas raciais € coisa de vitimista porque vocé mesmo esta aqui igual a mim, numa



161

sala de estudos com acesso aos mesmos materiais que eu, e, portanto, pode

concorrer a uma vaga em pé de igualdade”).

Outro causo que traz um exemplo de projeto de aquilombamento é o da Mariana Inglez
em C25 (“‘co-fundamos o “Evolugéo para Todes™). Ao adentrar no universo da
universidade e da ciéncia, nossa escrevivente se deparou com um ambiente
majoritariamente masculino e branco (‘essas angustias” / “vieses de género e de
classe” / “inclusdo racial e de género”), e diante de todas as dificuldades e
adversidades que encontrou em sua trajetoria académica, seu processo de tornar-se
negra trouxe a compreensao de que sua existéncia naquele espaco possuia um
significado que ultrapassava o nivel individual (“tornar nossas pesquisas mais

inclusivas”):

O que posso fazer para gue meninas como eu possam acreditar mais em si
mesmas e que a universidade e o caminho da ciéncia também podem ser pra
elas? Como contribuir para que minhas &reas de estudo sejam mais
diversas? [...] essas angustias foram acolhidas por duas colegas do mesmo
laboratério, [...], cientistas que apesar de brancas também buscavam formas
de tornar nossas pesquisas mais inclusivas, em especial considerando suas
experiéncias quanto aos vieses de género e de classe. Interseccionalidade é
tudo e co-fundamos o “Evolucéo para Todes” com o objetivo de divulgar
temas em arqueologia, antropologia e evolu¢cdo humana atrelados as pautas
de inclusdo racial e de género. [...] Nesse artigo, aproveito 0 espaco do
“Blogueiras Negras” para divulgar as mulheres negras por tras do “Evolucéo
para Todes”, além de registrar o convite para que acompanhem nosso canal
no YouTube (Evolucdo para Todes) [...] (C25-E26 — Mariana Inglez).

O causo de Mariana Inglez nos remete ao aquilombamentos (a quilombola) como uma
forma de resisténcia ao exilio (a exilada), resultado da colonialidade que exclui
mulheres negras de espacos de producdo de conhecimento (a tola). Sendo o exilio
uma das estratégias da colonialidade (revelada em “Como contribuir para que minhas
areas de estudo sejam mais diversas?”), ele atinge ndo apenas nossa escrevivente
tornando sua experiéncia neste ambiente mais penoso e menos acolhedor (“essas
angustias”), mas também mina os sonhos de outras mulheres negras em ocupar esse
espaco (“‘para que meninas como eu possam acreditar mais em si mesmas”), por néo
se verem representadas nas pessoas que ali estdo (“a universidade e o caminho da
ciéncia também podem ser pra elas”), perpetuando um ciclo vicioso de exclusédo e

desigualdade.

Mariana Inglez aproveita outro espago de aquilombamento de mulheres negras
(“aproveito o espago do “Blogueiras Negras™) para divulgar seu projeto, mostrando

como o espaco do BN é um lugar de referéncia para a construcdo de uma rede de
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apoio entre mulheres negras, onde estas podem compatrtilhar, divulgar (“divulgar as
mulheres negras por tras do “Evolugdo para Todes™) e se apoiar (“convite para que
acompanhem nosso canal no YouTube”) nesse processo de tornar-se negra e de
construir novas subjetividades, neste caso, contribuindo na construgcdo de

subjetividades positivas para mulheres negras nas ciéncias.

A construcdo do meu amor proprio foi tardio, comecou a acontecer quando
comecei a ter contato com as _Unicas trés meninas que eram iguais a mim,
elas eram negras, e em um ambiente onde antes eu ndo _enxergava meus
semelhantes e ndo entendia o porgué eu encontrei trés garotas que
passavam pelos mesmos problemas gue eu, gue sentiam as mesmas coisas
gque eu que se se viam da mesma maneira que eu. Abri meus olhos e foi o
momento mais importante da minha vida, a construcéo desse amor foi diéria,
foi e é um trabalho arduo de aceitacdo, empoderamento e consciéncia sobre
si e _sobre nossas ancestralidades, foi e esta sendo fantastico, estou
aprendendo muito cresco a cada dia. (C26-E08 — Raphaela).

No causo de Raphaela percebemos como a escrevivente relaciona a construcao de
seu amor-proprio (a protagonista) com o seu processo de tornar-se negra, ela aponta
que ele comecou tardiamente (“A constru¢cdo do meu amor proprio foi tardio”) quando
se reconheceu em outras meninas negras (“as Unicas trés meninas que eram iguais a
mim, elas eram negras” / “trés garotas que passavam pelos mesmos problemas que
eu, que sentiam as mesmas coisas que eu que se se viam da mesma maneira que
eu”) criando um sentimento de pertenca a um grupo. Esse causo mostra como a
colonialidade atua de forma a cultivar nas mulheres negras o auto 6dio, uma vez que
ela é apresentada como 0 oposto (a antagonista) (“um ambiente onde antes eu ndo
enxergava meus semelhantes e ndo entendia o porqué”) de tudo que é almejado (ideal
do ego) para ser considerado belo e padrao (superego), fora do lugar, ndo pertencente
aguele ambiente, ela é a outra da outra (KILOMBA, 2019). Assim, quando Raphaela
reconhece sua negritude e vé que nao esta so (a quilombola), comeca seu processo
de aceitacdo (a convicta) (“foi e € um trabalho arduo de aceitacdo”), “empoderamento
e consciéncia sobe si” (a intelectual) “e sobre nossas ancestralidades” (a

afrocentrada).

A escrevivente nos evidencia ainda como tornar-se negra € um processo continuo e
inacabado ao utilizar verbos no passado (“a construcédo desse amor foi diaria” / “foi e
estd sendo fantastico”) e no gerundio para expressar a continuidade da acao,

demonstrando que teve inicio e continua acontecendo (“foi e esta sendo fantastico” /

“estou aprendendo muito”) e o uso da locucdo adverbial que sinaliza uma atividade

cotidiana (“cresco a cada dia”).
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Recentemente, fizemos uma visita ao espaco de brincar no centro, que foi
inaugurado ha poucas semanas, e tivemos uma surpresa extremamente
agradavel ao perceber neste espa¢co muitos Bonecos e Bonecas Negros de
pano. Tecidos africanos ao lado dos tules. Bonecos com slings para as
criangas fazerem as amarra¢des junto ao corpo. Bonecos de croché. E muita
musica_e cantigas tradicionais. Em Africa, as _relacdes entre o _corpo, o
movimento, a musica e o ludico sdo sempre interligadas e poder exercer isso,
aqui em diaspora, no centro de Sao Paulo, de graca, com nossas criancgas é
também uma forma de construcdo e reconhecimento da nossa identidade. O
encantamento maior foi pelos bonecos de pano, com bonecas muculmanas,
indigenas, deficientes visuais... € com bonecos negros, de até 1 metro,
vestidos com roupas de tecidos africanos e onde cada lado do rosto tem uma
expresséo diferente. (C27-E06 — Mayara).

O causo de Mayara revela a importancia do resgate as tradi¢cdes africanas (Bonecos
e Bonecas Negros de pano” / “Tecidos africados” / “Bonecos com slings” / “Bonecos
de croché&” / “musica e cantigas tradicionais”) na construcdo de subjetividades
alternativas a colonialidade (a afrocentrada) (“‘uma forma de construgcdo e
reconhecimento da nossa identidade”). Reforcando como formas afrocentrada de ser
e viver no mundo possuem uma cosmopercepcdo que vai além da visédo
ocidentocéntrica de relacdes (ASANTE, 2009; OYEWUMI, 2021), limitada a vis&o,
indo entdo na exploracao de outros sentidos da percepcao humana (“as relacdes entre

0 corpo, o movimento, a musica e o ludico sdo sempre interligadas”).

Em realidade ainda sdo poucos espacos como esses (“espacos de brincar”) onde
criancas negras tem contato com sua ancestralidade africana e que podem exercer
uma cosmovisdo afrocentrada de sua infancia. A colonialidade atua minando criangas
negras do contato com sua negritude (ao menos de forma positiva), é perceptivel que
esse contato ndo é recorrente para nossa escrevivente (“tivemos uma surpresa” / “O
encantamento maior”), ou seja, em seu dia a dia ou em suas formas tradicionais de

contato com “espacos de brincar” (na escola ou em sua propria casa).

Mayara relata ainda com encanto, demonstrando ndo estar habituada a se deparar
com esse tipo de brinquedos, o contato com “bonecas muculmanas, indigenas,
deficientes visuais... e com bonecos negros” e “cada lado do rosto tem uma expressao
diferente”, corroborando com o0 compromissa de ndo essencializacdo da
cosmopercepcao africana (ASANTE, 2009). Em uma cosmoviséo ocidentocéntrica, o
gue estamos acostumados a nos deparar nos brinquedos de massa € uma
universalizacdo do ideal da branquitude, o exemplo classico sdo as bonecas, que
instigam desde cedo meninas negras a odiarem seus tracos, pois seu referencial é
aguela boneca branca, loira, com tracos finos, roupas e aderecos femininos, e um

sorriso sempre no rosto. Assim, € de extrema importancia para a formacdo da



164

subjetividade de criancas negras (e todas as outras) uma variedade de corpos, cores
e expressdes humanas, ndo apenas para que estas possam se identificar e aprender
a amar suas caracteristicas, mas também a compreender e respeitar as diferencgas.
Ainda sobre essa construcdo da subjetividade na infancia, o préximo causo serve de

complemento para este raciocinio:

Toda vez que me deparo com essas situacdes [de racismo], eu problematizo.
Raramente faco isso na internet, no bar, no lab da universidade, adultos que
cismam néo ser racistasme cansam. Mas quando s&o as criangas...la vou eu
falar. Acho essencial fomentar estas discussfes entre criancas e
adolescentes, gue ainda estdo formando seu carater. Falo da beleza dos
cabelos crespos (isso é essencial para a construcdo da auto estima das
meninas), da importancia em reconhecer nossas falas racistas do cotidiano,
da importéncia em dizer: eu sou negro! (C28-E15 — Lucia).

Em seu causo, Lucia relata como seu processo de tornar-se negra inseriu-a nos
debates sobre raca e racismo (a intelectual) (“Toda vez que me deparo com essas
situacdes [de racismo], eu problematizo”), e o quanto ela reconhece que seu processo
ocorreu tardiamente por falta dessas conversas em sua infancia e adolescéncia.
Assim, como dito no causo C19, por mais que existam estimulos externos para iniciar
0 processo de tornar-se negra, sdo necessarios que estimulos internos ocorram, por
isso, em fase adulta esse processo se torna mais doloroso e os individuos tendem a
fugir e/ou nega-lo, pois enquanto adultos ja tiveram contato com diversas experiéncias
e colocar em xeque as suas verdades incomoda (“‘adultos que cismam né&o
ser racistasme cansam”). Entdo, quanto antes esse processo se inicia, menos envolto
pela colonialidade esse individuo estara. Por isso Lucia sente como uma missao
“fomentar estas discussdes entre criancas e adolescentes, que ainda estao formando
seu carater’, pois esse era 0 estimulo que ela gostaria de ter recebido em sua
formacao, tornar-se consciente de sua negritude e aprender a ama-la antes de
aprender a odia-la (a subversiva) (“Falo da beleza dos cabelos crespos (isso é
essencial para a construcdo da auto estima das meninas)”) e ter que passar pelo
processo doloroso da desconstrucdo (“da importancia em reconhecer nossas falas
racistas do cotidiano”) e reconstrugéo de sua identidade (a convicta) (“da importancia

em dizer: eu sou negro!”).

Esse processo de compreensdo passa por escuta, estudo e leitura. Escuta
no sentido de conversar e ouvir nossos mais velhos, nossa ancestralidade.
[...] aquelas que como meu avd diz “foram formadas pela escola da vida”, que
precisaram criar estratégias proprias de sobrevivéncia e acesso [...]. A
importancia [...] de contextualizarmos e situarmos todo 0 percurso ja
percorrido por pessoas negras organizadas, pelos_movimentos negros do
nosso pais. [...] E de se citar ainda o movimento das comunidades, bairros,
favelas e barrac8es de escolas de samba que diariamente estdo na linha de
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frente assegurando o direito a vida, valorizacdo da nossa cultura, infancia das
nossas criangas e questdes basicas de sobrevivéncia de toda a comunidade.
Compreendendo todo esse movimento empreendido pelos nossos,
enxergaremos um horizonte de luta e acolhimento. (C29-E21 — Vanessa).

O causo de Vanessa nos traz reflexdes importantes para pensar um processo de
tornar-se negra a partir de alguns principios fundamentais da cosmopercepc¢ao
africana (KARENGA, 2003): primeiro € 0 respeito e veneracdo dos ancestrais (a
intelectual) (“conversar e ouvir nossos mais velhos, nossa ancestralidade” / “aquelas

m

que como meu avé diz “foram formadas pela escola da vida™); segundo o respeito a
tradicdo (a afrocentrada) (“estratégias préprias de sobrevivéncia e acesso” /
“contextualizarmos e situarmos todo o percurso ja percorrido”); terceiro a centralidade
da comunidade (a quilombola) (“pessoas negras organizadas” / “movimentos negros”
/ “movimento das comunidades, bairros, favelas e barracdes de escolas de samba” /
“toda a comunidade”); e quarto a natureza social da identidade individual, Vanessa
nomeia seu processo de tornar-se negra como “processo de compreensdo” em que
ela enfatiza a construcdo de si a partir do pertencimento ao grupo social racializado
(“movimento empreendido pelos n0ssos”), é esse sentimento de pertencimento e néo-

soliddo que a direciona em seu processo (“um horizonte de luta e acolhimento”).

O préximo causo nos remete a como o aquilombamento fortalece mulheres negras a
lutar para ocupar espacos que lhes foram historicamente negados: “Mesmo s0, sinto

que minha existéncia e permanéncia nesses lugares é, de alguma forma, uma

resisténcia, eu, mulher, negra, periférica e pobre, ocupando um lugar onde eu sou

“‘unica”. (C30-E05 — Karoline). Esse sentimento de nao-soliddo por se reconhecer

pertencente a um grupo social (a quilombola) fornece a forca necessaria (a
subversiva) (‘uma resisténcia”) para Karoline se afirmar (a convicta) (“mulher, negra,
periférica e pobre”) e enfrentar os obstaculos (a intelectual) (“ocupando um lugar onde
eu sou Uunica”), mesmo quando se encontra em um espaco onde esse

aquilombamento néo a cerca (“Mesmo s6”).

Para o militante negro, em especial, as redes sociais funcionam como
lacunas para uma série de debates. [...] O que muita gente precisa entender,
urgentemente, € que por trds de qualquer militante — das inimeras causas —
existe um ser humano comum, com contas a pagar, com uma familia, com
paixdes. Pessoas que buscam por horas de lazer, diversdo, que gostam de
sair no fim de semana para passear, ver um filme no cinema e dancar.
Pessoas que sofrem, gue amam, que também querem jogar conversa fora e
falar de outros assuntos gue fujam do racismo diério, do preconceito e do
feminismo negro. Militdncia ndo é sindnimo de plantonista! [...] Ndo tem
trégua e nem respiro. [...] Nao! Vocé ndo pode dar um tempo, muito menos
optar pelo siléncio. Mas acredite, para quem ja pensa em todas essas lutas
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24 horas, resquardar-se também é um ato revolucionario. (C31-E14 —
Caroline).

O causo de Caroline traz um exemplo de como a colonialidade reorganiza suas
estratégias a fim de assujeitar novamente o sujeito negro dentro das suas proprias
expectativas: as estratégias de negacdo ndo surtem mais efeito (a convicta), e o
sujeito negro estd agora subvertendo a ordem colonial que o aprisiona em
esteredtipos raciais (a subversiva), entdo nova estratégia € reduzi-la um novo
esteredtipo (“o militante negro” / “plantonista”), novamente negando sua humanidade
(“existe um ser humano comum?”) e aprisionando-a novamente (“N&o tem trégua e nem
respiro”). A experiéncia de Caroline de tornar-se negra na militdncia é bombardeada o
tempo todo pela tentativa da colonialidade de minar sua liberdade (“N&o! Vocé néo

pode dar um tempo, muito menos optar pelo siléncio”).

Nos causos anteriores foram apresentadas evidéncias de como as mulheres negras
precisam se afirmar a todo instante (a convicta), negando a esquizofrenia racial
imposta pela democracia racial, ndo obtendo sucesso, a colonialidade busca outras
formas de desumanizacao, e agora as mulheres negras precisam de novas taticas de
resisténcia. Essa resisténcia passa entao por sua afirmacdo ndo somente como negra
(a convicta), mas como sujeita (a intelectual) que reivindica sua humanidade (“um ser
humano comum, com contas a pagar, com uma familia, com paixfes” / “Pessoas que
buscam por horas de lazer, diversdo, que gostam de sair no fim de semana para
passear, ver um filme no cinema e dancar” / “Pessoas que sofrem, que amam, que
também querem jogar conversa fora e falar de outros assuntos que fujam do racismo
diario, do preconceito e do feminismo negro” / “resguardar-se também é um ato

revolucionario”).

Sei e ja vivi 0 momento agoniante, desolador e revoltante do “despertar” da
consciéncia racial. E se ver sozinho. Como se tivesse com um fardo nas
costas. Procurar 0s seus e se organizar canalizando todas essas dores e
revoltas é muito mais efetivo para o coletivo do que atuar sozinho. Até porque
ndo precisamos mais _de martires negros morrendo. Precisamos acima de
tudo estar vivos. (C32-E21 — Vanessa).

Em seu causo, Vanessa relata as dores (“momento agoniantes, desolador e
revoltante”) de iniciar o processo de tornar-se negra (a convicta) (““despertar” da
consciéncia racial”) e o quanto foi importante se aquilombar para canalizar suas “dores
e revoltas” para a acao coletiva (a quilombola) (“Procurar os seus e se organizar”), e
gue é esse aquilombamento que tera for¢a para mudar a realidade, pois sozinhos (“se

ver sozinho”) ndo temos forca suficiente para alterar as relacdes de poder que estéo
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postas pela colonialidade (a prisioneira) (“um fardo nas costas”). Assim, ela enfatiza
gue resistir e existir enquanto um corpo negro em uma sociedade racista e violenta
perpassa pela mesma luta de nossos ancestrais pela sobrevivéncia (“n&o precisamos
mais de maértires negros morrendo”), ou seja, nossa (re)existéncia € um ato

revolucionario por si sO (a protagonista) (“Precisamos acima de tudo estar vivos”).

Mulheres negras nao pensam na propria trajetoria, me dei conta disso depois
de ouvir a apresentacao feita sobre mim, pela mediadora de uma roda de
conversa que participei. [...] Nés fazemos muitas coisas e no caos do
cotidiano, ndo nos damos conta do quanto isso é importante. Colocamos tudo
que diz respeito ao nosso dia a dia, na conta “do que é preciso fazer” para
gue possamos garantir a nossa sobrevivéncia e a sobrevivéncia dos nossos.
Um dos primeiros aprendizados nessa pandemia é que eu sou feita de
histérias. N6s mulheres negras temos trajetdria. Somos mais do que um
curriculo a ser apresentado. Temos um trajeto construido desde que
aportamos de Africa aqui. Ter consciéncia desse caminho faz toda diferenca
na vida das mulheres negras, essa tomada de consciéncia é gue nos
fortalece. (C33-E24 — Maria Teresa).

O causo de Maria Teresa nos leva a refletir sobre a nocao de trabalho (a protagonista)
(“No6s fazemos muitas coisas e no caos do cotidiano, ndo nos damos conta do quanto
isso é importante”). Somos levados a atrelar trabalho somente aquilo que é
reconhecido pela colonialidade, assim, ndo nos damos conta de todos 0s outros tipos
de trabalho que exercemos na nossa vida (“a intelectual”) (“Colocamos tudo que diz

9

respeito ao nosso dia a dia, na conta “do que é preciso fazer”™). Essa visado capitalista
do trabalho pensada pela ética protestante cria hierarquias e exclusdes. A
desumanizacdo dos povos nédo-brancos levou-os a trabalhos insalubres e
degradantes (a prisioneira), os trabalhos que os brancos precisavam, mas se
achavam superiores demais para exercé-los, criando um binarismo entre o trabalho
intelectual versus trabalho bracal (a tola). Assim, na modernidade esses trabalhos
ganharam um status de n&o-trabalho, ndo sendo reconhecidos e/ou inferiorizados.
Também se criaram categorias para diferenciar trabalho produtivo versus trabalho
reprodutivo, perpetuando uma légica moderno/colonial binaria. E como toda
classificacdo, essa tentativa de separar e nomear, cria exclusées e hierarquias. No
imaginario social, o trabalho produtivo ainda é atrelado a masculinidade branca,
enquanto o trabalho reprodutivo ainda é atrelado as mulheres, especialmente as

mulheres negras. A quem interessa essa classificagao?

Maria Teresa, assim como muitas mulheres negras, passam a refletir sobre sua
trajetoria e todo trabalho realizado para a sua construcdo enquanto sujeita (“eu sou

feita de histérias” / “Temos um trajeto construido desde que aportamos de Africa aqui”)
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guando veem seus esforcos reduzidos pela colonialidade como um trabalho sem
valor, sem importancia, secundario (“Somos mais do que um curriculo”). Todavia, sem
esse trabalho destinado a outras areas da vida, o trabalho que recebe status de
verdadeiro trabalho ndo seria possivel (“para que possamos garantir a nossa

sobrevivéncia e a sobrevivéncia dos nossos”).

Tornar-se negra demanda trabalho, e ter consciéncia desse trabalho faz com que
valorizemos nossas experiéncias e nossa trajetoria, ndo permitindo que a
colonialidade reduza nossos esforcos a um nao-trabalho (“Ter consciéncia desse
caminho faz toda diferenca na vida das mulheres negras, essa tomada de consciéncia
€ que nos fortalece”). Como vimos até aqui, tornar-se negra envolve um trabalho de
enfrentamento e desconstrucdo da colonialidade, um trabalho de cura das feridas e
traumas coloniais, um trabalho de autoconhecimento, de busca por conhecimento
critico, de resgate de sua ancestralidade e de reconstrucao de suas identidades. Para
finalizar, o Gltimo causo nos remete a forma como o trabalho de tornar-se negra pode

servir para curar as feridas e traumas coloniais.

Somos um povo ferido, “feridos até o coracdo” como bem diz bell. Essas
feridas histéricas ficam memorizadas no nosso corpo. Sdo traumas. Sao
travas. Sao violéncias. Por isso, amar é sim um ato revolucionario para
Nosso _povo, 0 povo negro. Combatemos também a opressdo _com amor,
com desejo, com tesdo, com gozo, com poemas, com musica, com arte! (C34-
E13 - Lorena).

O causo de Lorena remete a linguagem do trauma (FANON, 2020) (“Somos um povo
ferido” / ““feridos até o coragcdo” como bem diz bell” / “feridas histéricas” /
“memorizadas no nosso corpo” / “traumas” / “travas” / “violéncias”), o que Grada
Kilomba (2019) conceituou como “trauma colonial”, que considera o colonialismo n&o
um simples fato do passado, mas uma memdaria viva em nossa psique. Apesar de toda
a violéncia e sofrimento que o “trauma colonial” desperta em nosso processo de
tornar-se negra, essa ferida pode ser cicatrizada, enquanto a colonialidade é violenta,
a decolonialidade é amor (“Combatemos também a opressdo com amor, com desejo,

com tesdo, com gozo, com poemas, com muasica, com arte!”).

A colonialidade nos faz crer que tudo relacionado ao nosso ser e nosso saber é ruim,
€ sujo, é incivilizado, é atrasado, é feio: “o sujeito negro torna-se entao tela de projecéo
daquilo que o sujeito branco teme reconhecer sobre si mesmo. [...] Em outras
palavras, n0s nos tornamos a representacdo mental daquilo que o sujeito branco nao

qguer parecer” (KILOMBA, 2019, p. 37-38). Assim, como a autora aponta, a



169

colonialidade sobre 0 negro e a negra nada mais € que a fantasia do branco. E é essa
fantasia que precisa ser desmistificada pela decolonialidade. Mas uma forma
afrocentrada de perceber o mundo ndo pode lutar contra a colonialidade com as
mesmas armas (a violéncia), pois essa € uma Vvisdo ocidentocéntrica limitada de
opressao. Assim, a melhor resposta a colonialidade que nos faz odiar a n6s mesmos
€ o amor (“amar € sim um ato revolucionario para nosso povo, 0 povo negro”),
resgatando um sentido africano de amar e viver em comunh&o com a natureza, 0S
outros seres e a espiritualidade (KARENGA, 2003), sé o amor podera quebrar esse

ciclo vicioso da violéncia e do trauma colonial.

5.2 SA PROSA TODA PRECISA CHEGA NUM LUGA, NE?

[...] Eu sei, cansa

Quem morre ao fim do més

Nossa grana ou nossa esperanga

Delirio é equilibrio entre o nosso martirio e a nossa fé
Foi foda contar migalha nos escombros

Lona preta esticadas, enxada no ombro

E nada vim, nada enfim, recria sozinho

Uma alma cheia de magoa e as panela vazia, irmao
Sonho imundo, s6 4gua na geladeira

E eu querendo salvar o mundo

[...] E eu sou o terror dos clone

Que esses boy conhece Marx, nés conhece a fome
Entdo serra os punho, sorria

E jamais volte pra sua quebrada de méao e mente vazias
Quem costuma vir de onde eu sou

As vezes ndo tem motivos pra seguir

Entéo levanta e anda, vai

Levanta e andar, vai, levanta e anda

Mas eu sei que vai, que o sonho te traz

Coisas que te faz prosseguir

[...] Somos maior, nos basta sé sonhar, seguir

(Levanta e Anda — Emicida part. Rael)

Neste tOpico apresento a discussao das analises que foram realizadas no tépico
anterior. Para fins didaticos, optei por dividir a discussdo em dois momentos. No
primeiro momento busquei responder aos objetivos especificos dessa dissertacao,

relembrando-os: 1) assimilar como a colonialidade (re)produz subjetividades
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permeadas pelo mito negro e internalizadas por mulheres negras brasileiras; 2)
desvelar as interseccionalidades, de género e de raca, na (re/des)construcdo das
subjetividades e identidades dessas mulheres, antes e apds iniciado o processo de
tornar-se negra; e 3) Compreender a decolonialidade no processo de
(re/des)construcéo de subjetividades colonizadas quando, em determinado momento
da vida, essas mulheres passam a afirmar uma identidade negra. E no segundo
momento busquei responder ao objetivo principal dessa dissertacao: analisar como o
processo de tornar-se negra possibilita caminhos alternativos para pensar a natureza

do trabalho a partir de uma cosmopercepcao africana.
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5.2.1 Vamu comeca nas minucia pa genti num si perdé

Quem néo sabe de onde veio, ndo sabe pra onde vai
Sou preta, favelada, abusada e sou linda demais
Desde pequena eu aprendi o que cai do céu é chuva
Se quiser ganhar, meu bem, tem que ter luta

Natural do Rio de Janeiro

Onde preto favelado é destaque s6 no més de fevereiro
Ou na pagina policial

“Prende neguinho, a gente arruma um culpado e sai na
capa do jornal”

Té achando que esse papo € so resenha

Pergunta a Vinicius Roméo ou Rennan da Penha

Eu tive que rebolar pra ndo cair no esquema

E rebolando eu aprendi a baguncar o sistema

A pretinha sem vergonha, funkeira, maluca

E vizinha do playboy la na Barra da Tijuca

Ganho o que eu ganho porque eu sou de verdade
Balanc¢o a raba e vocé pensa sacanagem

N&o preciso de homem pra porra nenhuma

Ninguém manda na minha vida

Ninguém manda na minha bunda

[...] Por que que a fome é negra,

Se negra é a beleza?

Se todo mundo canta e ta feliz

E que a coisa ta preta

(A coisa ta preta — MC Rebecca part. Elza Soares)

A partir dos dados analisados, podemos depreender que a colonialidade se utiliza de

estratégias para a producdo e reproducdo de subjetividades, algumas dessas

estratégias foram exploradas nas analises:

1.

2.

A esquizofrénica: a negacdo da raca e do racismo ancorados no mito da
democracia racial, causando em mulheres negras uma subjetividade que as
remete a uma esquizofrenia racial, dificultando sua autoidentificagdo enquanto
mulher negra e a denuncia ao racismo, especialmente o racismo velado;

A antagonista: a construcdo da mulher negra como a outra da outra, aqui a
mulher negra é impedida de criar suas proprias referéncias para atender a
representacdo mental que o branco ndo deseja para si, entdo por meio do
contraste, da afirmacéo das diferengas de forma binaria e hierarquica, o branco
assume o poder de definir-se como a identidade padrao, enquanto o negro é o
outro, e a mulher branca a outra, impondo que a mulher negra seja a outra da

outra, interseccionando raca e género;
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3. A prisioneira: os estereotipos raciais e a representacdo negativa das pessoas
negras em geral, e da mulher negra especificamente, se traduzem em um
aprisionamento destas mulheres a subjetividades subalternizadas e
marginalizadas, assim, a colonialidade insiste a todo instante em categorizar
mulheres negras em caracteristicas e comportamentos especificos que nem
sempre correspondem a realidade individual da sujeita, ou seja, o grande
problema é a reducéo de todo um grupo social a um Unica forma de ser, estar
e agir no mundo;

4. A exilada: as subjetividades que englobam essa tipificacdo funcionam como
consequéncia as construcdes anteriores, alguns exemplos foram ilustrados nos
causos, como a soliddo da mulher negra, o sentimento de néo pertenca, a
sindrome de impostora, a timidez ou a agressividade. A falta de compreensao
de si mesma afasta as mulheres negras do convivio harménico com outros
grupos sociais;

5. A impostora: remete as sucessivas e frustradas tentativas de uma construcao
identitaria em torno do falso e inutil ideal de ser branco, assim, a mulher negra
busca se afastar de sua negritude em busca do ideal do ego branco por meio
do embranquecimento, das relacdes com pessoas brancas, com a vivéncia no
mundo branco, mas esse ideal nunca poderad ser alcancado, entdo o
sentimento de impostora se da por ndo poder ser quem se é (pelo medo da
rejeicdo — a exilada) e nem quem se quer ser (ideal do ego branco);

6. A tola: o epistemicidio coloca a mulher negra como incapaz de produzir seus
préprios saberes e subjetividades, rejeitando qualquer tentativa dessa mulher
se reconhecer como produtora de conhecimento valido, sempre necessitando
da tutela do branco para direcionar seu modo de ser, pensar, agir e existir no

mundo.

Tendo como pano de fundo as estratégias da colonialidade, os dados nos revelaram
algumas estratégias de resisténcia empreendidos por mulheres negras, essas
estratégias que buscaram alternativas a colonialidade chamei de resisténcias da
decolonialidade, e os causos nos exemplificaram algumas dessas resisténcias, que
as relacionei em disputa com as estratégias da colonialidade a fim de desestabilizar

as relacdes de poder que determinam os discursos hegemdonicos na sociedade:
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5.
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A convicta: essa estratégia de resisténcia remete a construcdo de uma
subjetividade determinada e convencida da sua autodefinicdo, quando uma
mulher negra atinge esse nivel (o poder da autodefinicdo) no processo de
tornar-se negra as insistentes tentativas da colonialidade de negar a raca e 0
racismo ja nao lhe atingem mais;

A protagonista: construir uma subjetividade convicta de sua autodefinicdo é
imprescindivel para que a mulher negra se retire do lugar de antagonista para
se tornar protagonista. Aqui ela ndo € mais a outra da outra, sua identidade
como mulher negra é o self, sua referéncia ndo depende mais do binarismo
imposto pela colonialidade, pois ela descobriu que existem outras
possibilidades de ser e existir, tornando-se protagonista de sua histéria;

A subversiva: ao ndo aceitar mais ser colocada como a outra da outra, a mulher
negra, por meio do autoconhecimento e pela busca de novas
cosmopercepcdes de mundo, passa a ndo mais introjetar estereotipos e
representagcdes negativas que os brancos criaram para ela, subvertendo as
l6gicas brancas do que uma mulher negra é ou deveria ser, que giram
interseccionalmente em torno de noc¢des sexistas e racistas.

A quilombola: todo processo de tornar-se negra, de tomada de consciéncia
racial e de desconstrucdo da colonialidade em um primeiro momento leva a
mulher negra para um lugar de soliddo, uma vez que cada mulher tem seu
“‘despertar” em momentos e de formas diferentes, dando a sensacdo de que
somente ela esta passando por essa transformacao e ninguém mais sera capaz
de entendé-la. Todavia, logo é possivel reconhecer que tantas outras mulheres
negras passam também por esse processo, mesmo que em estagios
diferentes, e compartilhar suas experiéncias com outras mulheres negras torna
essa jornada mais acolhedora e afasta o sentimento de soliddo. Aqui o sentido
de aquilombamento é criado para a unido de mulheres negras, por estas
compartilharem das mesmas experiéncias interseccionadas por género e raca.
A afrocentrada: ao se iniciar o processo de tornar-se negra, essas mulheres
precisam buscar alternativas a colonialidade, e é nessa hora que a
cosmopercepcao africana se apresenta como alternativa, uma alternativa que
nao sufoca e nem reduz as possibilidades de existéncia, que traz ensinamentos
ancestrais, que resgata o passado e ajuda a compreender o presente e luta

pelo futuro, de forma que essa luta ndo seja individual, mas de toda a
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comunidade de seu grupo, atendendo aos principios africanos. Essa
cosmopercepcdo € um reencontro com nossas raizes, nossas tradicoes,
ancestralidade e espiritualidade.

6. A intelectual: como nos ensina Patricia Hill Collins (2019), nem toda mulher
negra é académica e/ou feminista negra, mas toda mulher negra é uma
intelectual negra, e construir uma subjetividade em volta de intelectualidade
negra significa reconhecer toda e qualquer forma de producdo de saberes e
subjetividades, mesmo que estas ndo tenham sido tecidas dentro dos muros
do academicismo. Aqui a mulher negra se torna sujeita de conhecimento,

autodefinida, protagonista e narradora de sua propria histéria.

Dessa forma, o que podemos depreender dessa analise textual do discurso, é que o
giro decolonial ocorre de forma dinamica, de modo que existe uma disputa constante
de forcas atuando nas relacGes de poder-saber-ser, se retroalimentando de novas
estratégias e novas resisténcias. E quando tratamos especificamente da
(re/des)construcéo de identidades de mulheres negras, partindo de uma encruzilhada
entre género e raca, o embate dessas estratégias e resisténcias ocorrem no ambito
das préticas sociais, lembrando que discurso é pratica social. O giro decolonial do

tornar-se negra realizado nas analises pode ser observado na Figura 18:

Figura 18: Giro Decolonial do Tornar-se Negra.
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Fonte: elaborada pela autora a partir da proposta de Resende (2018).
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5.2.2 Agora vamu vé si deu paintendé tudu

Sou negro, e peco: me trate direito

Eu exijo mais respeito, pois também sou cidadao
Va prestando atencéo

N&o nego, sou carente de riquezas

Mas tu podes ter certeza, ndo aturo humilhacao
A minha dignidade dinheiro ndo compra

Tudo que tenho na vida fiz por merecer

Eu ndo compreendo o motivo da sua revolta

Se eu sempre fui a luta pra poder sobreviver
Com garra provei para 0 mundo gue posso vencer
E o seu preconceito e recalque sé me faz crescer
Cansei de ser discriminado s6 por ser da cor

E agora vou cobrar com juros o meu justo valor

(Negro de Verdade — Bezerra da Silva)

Os dados apresentados possibilitam compreender que tornar-se uma mulher negra
vai muito além da mera percepcdo de que se € uma mulher negra, uma vez que
implica a producédo ativa de subjetividades que séo transformadas em maneiras de
ser, estar, agir, viver, conhecer e interpretar o mundo e a si proprio. Essas
subjetividades estédo interseccionadas por no¢coes de género e raga, assim como por
outras identidades que ndo puderam ser exploradas nesse estudo. Evidenciamos,
também, que tornar-se negra demanda trabalho. Esse trabalho envolve, pelo menos,

trés momentos: o despertar, a desconstrucdo e a reconstrucao.

O despertar envolve 0 momento em que a mulher negra pela primeira vez se entende
como negra, como raga é uma construcao social esse estimulo é externo e se da por
meio das relacdes sociais. Esse despertar, por uma série de fatores, como por
exemplo o meio social em que se vive e o fenotipo da mulher, pode ocorrer em
gualquer momento da vida de uma mulher negra, algumas relatam que esse despertar
ocorreu ainda na infancia/adolescéncia, outras que esse despertar veio tardiamente
(na visdo delas) na fase adulta, a maioria ap6s os 20 anos de idade. E a partir daqui
gue as mulheres negras passam a refletir sobre si mesmas e sobre sua trajetéria, e
como nossa escrevivente Glauce diz “enxerguei as contradigbes da minha histéria”. A
partir do despertar, a mulher negra pode seguir dois caminhos: dar continuidade nesse

processo de tornar-se negra ou continuar a perseguir o ideal de ego branco.

O segundo momento é a desconstrucdo, nessa fase a mulher negra precisa criar

estimulos internos. Ao iniciar as reflexdes sobre si e sua trajetéria, a mulher negra ira
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se deparar com a colonialidade, e neste momento que surgem as davidas, os medos,
as angustias, as insegurancas, € com isSsO 0S traumas Sao expostos. Tencionar
verdades que foram muito bem manipuladas e infiltradas na psique causa sofrimento,
e por isso as mulheres relatam que tornar-se negra é um processo dificil, doloroso e
solitario, em realidade é essa fase do processo que é dolorosa, pois subjetividades
gue se pensava proprias e auténticas se percebe que eram apenas mais uma
armadilna da colonialidade. E preciso desconstruir essas verdades coloniais,
descontruir o0 mito da democracia racial, desconstruir o mito negro, desconstruir a
histéria contada pelo colonizador, desconstruir os saberes e ciéncias impostas como

universais.

O terceiro momento é a reconstrucao. Ao perceber as armadilhas da colonialidade, e
iniciar a desconstrucdo das verdades coloniais, as mulheres negras comecam a
buscar alternativas para construir novas subjetividades que nédo as violentem mais, e
assim, iniciam a fase de busca por novas referéncias. E nessa fase que elas vdo em
busca de suas raizes, de sua ancestralidade, da histéria de seu povo contada por eles
mesmos, do conhecimento e saberes do seu povo, da cultura e das tradigbes. A
cosmopercepcao africana se apresenta como um caminho possivel para a construcao
dessas novas subjetividades, importante salientar que ela ndo é a Unica opcao e nem
€ uma obrigatoriedade. Nessa fase, entdo, a mulher negra se vé pertencente a um
grupo social, e passa a se reconhecer e se conectar com seus semelhantes. Esse
aquilombamento € de suma importante, pois ele ir4 retroalimentar as referéncias
afrocentradas, para que a sujeita quando se deparar com novas estratégias da
colonialidade ter onde e com quem se apoiar. Esse entdo é 0 momento que nossas

escreviventes vao chamar de libertador e acolhedor.

Diante disso, podemos visualizar alguns trabalhos envoltos por relacdes de poder-
saber-ser no processo de tornar-se negra: o trabalho escolar (exemplos: C01-E02;
C12-E18; C24-E25), o trabalho universitario (exemplos: C06-E01; C15-E12; C19-E23;
C25-E26), o trabalho profissional (exemplos: C02-E15; C18-E22; C23-E02), o trabalho
do lazer e do ocio (exemplos: C07-E18; C27-E06; C31-E14), o trabalho artistico
(exemplos: C27-E06; C34-E13), o trabalho das tradi¢cdes e dos costumes (exemplos:
C10-E19; C27-E06; C29-E21), o trabalho do autoconhecimento (exemplos: C04-E10;
C08-E16; C30-E05; C34-E13), o trabalho do autocuidado (exemplos: C05-E02; C09-
E17; C20-E11; C28-E15; C31-E14), o trabalho religioso e/ou espiritual (exemplos:
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C10-E19; C18-E22; C20-E11; C26-E08), o trabalho das relacbes interpessoais —
familiares, amorosas, amizades, profissionais etc. — (exemplos: C03-E10; C12-E18;
C22-E03; C33-E24), o trabalho em movimentos sociais (exemplos: C24-E25; C32-
E21), o trabalho politico (exemplos: C30-E05; C32-E21), o trabalho do lar (exemplo:
C33-E24).

E importante salientar que essa lista de tipos de trabalho ndo é exaustiva, e 0s
exemplos também n&o. Este estudo ndo teve o propésito de se aprofundar
conceitualmente, ontolégica e epistemologicamente sobre a natureza do trabalho
afrocentrado e nem na descricdo detalhada de cada um desses tipos de trabalho, uma
vez que se trata de um trabalho de dissertacdo, com toda as limitacées que esse tipo
de estudo possui. Todavia, foi possivel demonstrar que existem caminhos alternativos
para pensar uma nova concepc¢do do trabalho a partir da analise do processo de
tornar-se negra, que envolve uma gama complexa de trabalhos que ndo sé&o
comumente considerados como trabalho pelas ciéncias sociais, em especial pelos
EO.
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6 CA CHEGAMUS, PODEMU INCERRA SA PROSA CUM CHAVI DI OURU

[...] Ent&o, sera tudo em vdo? Banal? Sem razdo?
Seria, sim, seria se nao fosse o amor

O amor cuida com carinho, respira o outro, cria o elo
No vinculo de todas as cores, dizem que o amor é amarelo
E certo na incerteza

Socorro no meio da correnteza

T&o simples como um gréo de areia

Confunde os poderosos a cada momento

Amor € decisao, atitude

Muito mais que sentimento

E alento, fogueira, amanhecer

O amor perdoa o imperdoavel

Resgata dignidade do ser

E espiritual

T&o carnal quanto angelical

N&o ta num dogma, ou preso numa religido

E td0 antigo quanto a eternidade

Amor é espiritualidade

Latente, potente, preto, poesia

Um ombro na noite quieta

Um colo para comecar o dia

[...] enquanto houver amor

Eu mudarei o curso da vida

Farei um altar para comunhao

Nele eu serei um com o mundo

Até ver o ubuntu da emancipacgéo

Porque eu descobri o segredo que me faz humano
J& ndo estd mais perdido o elo

O amor € o segredo de tudo

E eu pinto tudo em amarelo

(Principia— Emicida part. Fabiana Cozza, Pastor Henrique Vieira e

Pastoras do Rosério)

Essa dissertacdo consistiu em um estudo que teve por objetivo analisar como o
processo de tornar-se negra possibilita caminhos alternativos para pensar a natureza
do trabalho a partir de uma cosmopercepcéo africana. Para alcancar este objetivo
recorri ao aparato ontolégico-epistemoldgico da cosmopercepcdo africana e aos
aparatos tedricos-metodologicos da decolonialidade e da interseccionalidade (com
foco nas construcdes subjetivas de género e de raca). Assim, os objetivos especificos
perpassaram pela andlise e compreensdo das estratégias da colonialidade e as
resisténcias da decolonialidade na (re)producdo de subjetividades de mulheres

negras.

Recorri a métodos afrocentrados de pesquisa: para a producéo e analise dos dados,
utilizando escrevivéncias e a Analise Decolonial Critica do Discurso (ADCD),

respectivamente. Escolhi como campo de pesquisa o site do Blogueiras Negras (BN),
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uma comunidade criada por mulheres negras para mulheres negras que serve como
ferramenta na producédo, divulgacéo, legitimacdo e reconhecimento da producéo
intelectual de mulheres negras brasileiras. As sujeitas participantes dessa pesquisa
foram mulheres autodeclaradas negras que publicaram suas escrevivéncias no site
do BN. Ao todo foram selecionadas 25 escreviventes que escreveram 26
escrevivéncias, delas foram selecionados 34 causos para compor o corpus de analise.
As andlises foram entdo divididas em dois momentos: andlise das estratégias da
colonialidade e andlise das resisténcias da decolonialidade.

As estratégias da colonialidade foram tipificadas em: 1) a esquizofrénica — a negacéo
da raca e do racismo; 2) a antagonista — a construcdo da mulher negra como a outra
da outra; 3) a prisioneira — 0s estere6tipos e representacdes negativas da mulher
negra; 4) a exilada — a solidao da mulher negra; 5) a impostora — o ideal do ego branco;
e 6) a tola — o epistemicidio. E as resisténcias da decolonidade foram tipificadas em:
1) a convicta — desmistificacdo da democracia racial e afirmacédo da negritude; 2) a
protagonista — a autodefinicdo; 3) a subversiva — construcdo de novas subjetividades;
4) a quilombola — aquilombamento de mulheres negras; 5) a afrocentrada — a

cosmopercepcao africana; e 6) a intelectual — tornar-se sujeita.

Este estudo demonstrou que a partir da escrevivéncia, mulheres negras podem olhar
para suas proprias experiéncias, permeadas por interseccionalidades de género e de
raca, pensar e analisar suas préticas e, a partir delas, utilizar destes conhecimentos
para organizar, problematizar, atuar, experimentar e pensar outras formas de ser e de
viver na qual a mulher negra se sinta protagonista de sua histéria. O processo de
tornar-se negra possibilita que essas mulheres adquiram autoconhecimento,
conhecimento sobre suas familias, suas origens, seus ancestrais e sentir-se parte
desse mundo como sujeitas que valorizam suas vivéncias e suas memodrias,
encontrando forcas para lutar contra a desumanizacgéo da colonialidade, por meio da
subverséo das subjetividades impostas e com o apoio de outras mulheres negras em

agquilombamento.

Insiro este trabalho no campo dos Estudos Organizacionais ao tencionar discussdes
guanto ao conceito de trabalho usualmente utilizado sob uma cosmovisao
ocidentocéntrica, que o reduz a uma bio-l6gica capitalista de acumulacdo de capital,
uma concepcao colonial binaria entre trabalho produtivo versus trabalho reprodutivo,

que relega outras formas de trabalho a um status de néo-trabalho. Os dados



180

apresentados evidenciamos que tornar-se negra demanda trabalho e que esse
trabalho envolve, pelo menos, trés momentos: o despertar, a desconstrucédo e a
reconstrucao. Diante disso, podemos visualizar alguns trabalhos envoltos por relagdes
de poder-saber-ser no processo de tornar-se negra: o trabalho escolar, o trabalho
universitario, o trabalho profissional, o trabalho do lazer e do 6cio, o trabalho artistico,
o trabalho das tradi¢cdes e dos costumes, o trabalho do autoconhecimento, o trabalho
do autocuidado, o trabalho religioso e/ou espiritual, o trabalho das relagbes
interpessoais — familiares, amorosas, amizades, profissionais etc., o trabalho em

movimentos sociais, o trabalho politico, o trabalho do lar.

E importante salientar que essa lista de tipos de trabalho ndo é exaustiva, e 0s
exemplos também n&o. Este estudo ndo teve o propédsito de se aprofundar
conceitualmente, ontolégica e epistemologicamente sobre a natureza do trabalho
afrocentrado e nem na descricdo detalhada de cada um desses tipos de trabalho, uma
vez que se trata de um trabalho de dissertacdo, com toda as limitacées que esse tipo
de estudo possui. Todavia, foi possivel demonstrar que existem caminhos alternativos
para pensar uma nova concepc¢do do trabalho a partir da analise do processo de
tornar-se negra, que envolve uma gama complexa de trabalhos que ndo sé&o
comumente considerados como trabalho pelas ciéncias sociais, em especial pelos
EO.

Finalizo esta dissertacao relembrando as palavras de Emicida (2020; 2021): “A minha
missao cada vez que eu pegar uma caneta e um microfone é devolver a alma de cada
um do meus irmado e da minhas irma que sentiu que um dia ndo teve uma”. Espero
gue de alguma forma meu trabalho sirva de inspiracdo para outras pessoas negras,
em especial mulheres negras, que sao desacreditadas pela colonialidade do poder-
saber-ser existente na academia, que ndo tém suas vozes ouvidas e suas
cosmopercepcdes de mundo respeitadas e nem seus saberes considerados
conhecimento. A caminhada ndo é facil, mas o aquilombamento nos ajuda a
prosseguir. Como ainda nos ensina Emicida: “tudo tudo tudo que nois tem € ndis”.

Ubuntu i muitu axé pra noéis, minha fia.
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CUM QUEM CE APRENDEU TUDU ISSU?

Se teu corpo arrepiar

Se sentires também o sangue ferver

Se a cabeca viajar

E mesmo assim estiveres num grande astral
Se ao pisar o solo teu coracao disparar

Se entrares em transe sem ser da religiao
Se comeres fungi, quisaca e mufete de cara-pau
Se Luanda te encher de emocgéo

Se 0 povo te impressionar demais

E porque s&o de |4 os teus ancestrais

Pode crer no axé dos teus ancestrais

(Samba dos Ancestrais — Martinho da Vila)
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Quadro Resumo da Trajetoria dos Eventos dos Estudos Organizacionais no

Ano

Anterior
a 2009

2009

2010

2011 a
2012

2013 a
2015

2016 a
2018

Brasil

EVENTOS ACADEMICOS

Tema
Nao ha.

Género e Diversidade em
Organizacgbes

Diversidade e Trabalho

Género e Diversidade

Género e Diversidade

Géneros, Ragas-Etnias,
Sexualidades, Diferencas
e Diversidade nos EOR

EnANPAD
Descricao
N&o ha.
N&o ha informacéo.

Este € um "tema espelho", correlato
com o tema: "Trabalho e Diversidade"
na Divisdo de GPR, em que se pode
tratar da multiplicidade de géneros
(masculinidades e  feminilidades),
orientacdes sexuais; geracoes; classes
sociais; cor da pele; etnias; religides;
aparéncias; pessoas com deficiéncia;
doentes mentais; discriminacao;
inclusdo e exclusédo no trabalho;
assédio moral e assédio sexual. Busca-
se ampliar as interfaces existentes
entre diversidade, género, gestdo e
organizagoes [...].

[...] Gestdo da diversidade: modelos e
praticas organizacionais; Relacdes de
género e poder; Mulheres nas
organizacfes: glass celing, identidade
de género, estigma; Relacdes raciais
nas organizacoes; [...];
Responsabilidade social corporativa e
diversidade; Diversidade e politicas
publicas: importancia de um ambiente
regulatério.

Novas agendas de pesquisa sobre
género e diversidade; [...]; gestdo da
diversidade: modelos e préticas
organizacionais; responsabilidade
social corporativa e diversidade;
diversidade e politicas publicas; acdes
afirmativas; movimentos sociais,
género e diversidade; [...]; relacdes
raciais nas organizagfes; etnias;
idades; pessoas com deficiéncia: muito
além das cotas; heterossexismo e
orientacdes sexuais diversas; incluséo:
conceitos, potencialidades e desafios.
Géneros e trabalho; [...]; raca-etnia-cor
e os estudos organizacionais; relacdes
étnicas e ou raciais nas organizacoes;
raca-etnia-cor e poder; violéncia racial;

Lideranca
N&o ha.

Nao ha
informacéo.

Mébnica Cappelle
(UFLA)

Darcy Hanashiro
(Mackenzie)

Ménica Cappelle
(UFLA)

Juliana Teixeira
(UFSJ)



2019 a
2020

2021

Ano

2000
2002

Diferencas e
Desigualdades:
Articulando Raga-Etnia,
Género, Sexualidade e
Classe no Mundo do
Trabalho

Estudos Organizacionais
Interseccionais:
Articulando Raga-Etnia,
Género, Sexualidade e
Classe no Mundo do
Trabalho

Tema
Nao ha.
Nao ha.

identidades  raciais; [...];, acdes
afirmativas; movimentos  sociais;
diferencgas; desigualdades,
preconceitos e segregacfes; gestdo da
diversidade; diferencas versus gestédo
da diversidade; perspectivas
epistemoldgicas e tedricas para 0s
estudos; interseccionalidades  na
construcdo de desigualdades; novas
agendas de pesquisa.

[...] desigualdades sociais produzidas
no mundo do trabalho e nas
organizacoes, considerando
principalmente os eixos de raca e etnia,
género, sexualidade e classe social.
Nesse processo, privilegiamos estudos
gue partam de uma perspectiva
interseccional, considerando nédo sé
como as diferencas constituem-se em
desigualdades sociais, mas também
como essas se articulam no trabalho e
nas organizacoes, gerando
mecanismos de excluséo e
discriminacdo especificos. [...] Inclui,
ainda, estudos sobre a divisdo social,
sexual e racial do trabalho, [...].

[...] desigualdades sociais produzidas
no mundo do trabalho e nas
organizacoes, considerando
principalmente os eixos de raga, etnia,
género, sexualidade, classe social e
territorialidade. Nesse processo,
priorizamos estudos que partam de
uma perspectiva interseccional, [...]
relacbes e dindmicas de poder,
enfatizando a dimenséo politica de tais
diferencas em termos ideolégicos,
sécio-historicos e culturais. [...] como as
desigualdades sociais tém sido
construidas e reproduzidas no trabalho,
preferencialmente de modo articulado,
enfocando tanto grupos historicamente
privilegiados [...] quanto grupos
desprivilegiados [...] estudos sobre a
divisdo social, sexual e racial do
trabalho, considerando a relacéo entre
trabalhos produtivo e reprodutivo
[...]foco em perspectivas
epistemologicas, tedricas e
metodologicas para estudos sobre os
temas, além de incursdes sobre novas
agendas de pesquisa ou sobre outros
eixos marcadores de diferencas nao
explicitados nesta proposta.

EnEO

Descricao
Nao ha.
Nao ha.
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Juliana Teixeira
(UFSJ)
Josiane Oliveira
(UEM)

Ana Paula Diniz
(FGV/IEBAPE)
Mariana Mazzini
(FGV/EBAPE)

Ana Paula Diniz
(FGV/EBAPE)
Ana Flavia
Rezende (UFMG)
Josiane Gouvéa
(IFPR)
Juliana Teixeira
(UFES)
Mariana Mazzini
(UFRN)

Lideranca
N&o ha.
N&o ha.



2004
2006

2008

2010

2012

2014

2016

2019

Ano

2013
2014

2015

2016

Nao ha.
Nao ha.

Género: empoderamento
de mulheres nas
organizactes

Diversidade e Trabalho
Género e Diversidade
Género e Diversidade

Género e Diversidade

Diferencas e
Desigualdades:
Articulando Raga-Etnia,
Género, Sexualidade e
Classe no Mundo do
Trabalho

Tema
Nao ha.
Nao ha.

Colorindo a terra do
“‘management do homem
branco”; relagdes raciais
e estudos organizacionais

Sobre desigualdades e
interseccionalidades:
discutindo raca, género,

N&o ha.

N&o ha.
Esta proposta de tema de interesse
enfatiza a questdo de género com o
foco voltado para a questdo das
relacbes de poder e para o
empoderamento das mulheres nas
organizacfes. [...] a crescente insercédo
e participacdo das mulheres no mundo
do trabalho [...] independéncia feminina
pelo movimento feminista, o discurso
do trabalho feminino como meio para a
autonomia da mulher [...]

Idem EnNANPAD 2010.
I[dem EnANPAD 2012.
I[dem EnANPAD 2014.

Idem EnANPAD 2015.

Idem EnANPAD 2019.

CBEO

Descricao
N&o ha.
N&o ha.

Este Grupo de Trabalho tem o objetivo
politico de colocar em discussdo um
tema que ainda é pouco explorado no
que se refere ao contexto micro dos
Estudos Organizacionais; ao contexto
meso dos estudos em Administracéo; e
ao macro contexto dos estudos sobre o
trabalho [...] j& foi denunciada e
problematizada por Conceigéo (2009) e
Rosa (2012; 2014) , quando discutiram,
respectivamente, o que chamaram de
“‘negagdo da raga nos Estudos
Organizacionais” e “dimensbes
esquecidas de um debate que (ainda)
nao foi feito”. [...] Embora o termo raca
esteja presente em uma parte
significativa de trabalhos que falam
sobre outra tematica correlacionada —
género — poucos sdo os estudos que se
debrugam especificamente sobre a
dimenséo racial/cor/étnica nos Estudos
Organizacionais. [...]

[...] discusséo as desigualdades social
e historicamente  construidas e
reproduzidas nas mdltiplas dimensdes
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Nao ha.
Nao ha.

Nao ha
informacéo.

Ménica Cappelle
(UFLA)
Darcy Hanashiro
(Mackenzie)
Mébnica Cappelle
(UFLA)
Juliana Teixeira
(UFSJ)
Juliana Teixeira
(UFSJ)
Josiane Oliveira
(UEM)

Ana Paula Diniz
(FGV/EBAPE)
Mariana Mazzini
(FGV/EBAPE)

Lideranca
N&o ha.
N&o ha.

Denis Perdigao
(URJF)
Eliane Conceigéo
(FGVIMackenzie)
Josiane Oliveira
(UFG)
Juliana Teixeira
(UFSJ/UFMG)
Marco
Nascimento
(UFLA)

Ana Diniz
(FGV/EAESP)
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sexualidade e classes organizativas da vida social. O GT Denis Perdigao

sociais nos estudos recebera trabalhos que abordem (1) (URJF)
organizacionais raca , cor e etnias; (2) género; (3) Eliane Conceicdo
sexualidades; e (4) classes sociais, [...] (UNILAB)
0s intercruzamentos entre essas @ Josiane Oliveira
dimensoes, assumindo a (UFG)

interseccionalidade como abordagem @ Juliana Teixeira
conceitual e metodolégica para a (UFSJ/UFMG)
analise das desigualdades sociais. [...]
debates  sobre  grupos  sociais
ideoldgica e politicamente constituidos
como subalternos [...] no campo das
organizaces/trabalho.
2017 N&o houve evento. N&o houve evento. N&o houve
evento.
[...] discutir as desigualdades sociais
nas organizagbes a partir de uma
perspectiva interseccional. [...]
mecanismos de excluséo e
discriminacéo particulares. [...] (1) raca,
cor e etnias; (2) géneros ; (3) Ana Diniz
sexualidades; e (4) classes sociais, (FGV/EAESP)

Interseccionalidades ; ) ~ e . : _
enfatizando a dimenséao politica de tais = Josiane Oliveira

nos Estudos

RO diferencas, em termos ideolégicos, (UEM)
Organizacionais: AN ) . .
) socio-histéricos e  culturais. [...]  Juliana Teixeira
2018 desigualdades de raca, L
A : trabalhos sobre grupos historicamente (URSJ)
género, sexualidade e - N .
constituidos como subalternos em Leticia Fantinel
classe nos processos O . -
organizativos relacdo a raca, cor, etnia, género, (UFES)
9 sexualidade e classe, [...] que saliente a Fabiana de Araujo
complexidade da producdo social das (UFG)

desigualdades nas organizacfes e no
trabalho. [...] Com isso, pretendemos,
ainda, alinhar nossas praticas a
pedagogia critica e de conhecimento
engajado, a servi¢o de justica social.

Ana Diniz
(FGVIEAESP)
Josiane Gouvéa
Interseccionalidades (UEM/IFPR)
nos Estudos Josiane Oliveira
Organizacionais: (UFG/UEM)
2019 desigualdades de raca, Idem CBEO 2018. Juliana Teixeira
género, sexualidade e (UFSJ/UEM)
classe nos processos Magdalena
organizativos Cortese
(UFRS)
Vanéssa Simon
(UESC)
Ana Diniz
(FGVIEAESP)
. . Josiane Gouvéa
Interseccionalidades
(IFPR)
nos Estudos Josiane Oliveira
Organizacionais: Idem CBEO 2018. (UEM/UFG)
2020 desigualdades de raca, (Evento adiado para 2021, devido a . L
género, sexualidade e pandemia de COVID-19) Juliana Teixeira
! ’ (UFES/UEM)
classe nos processos v
organizativos Thais Oliveira
(UFMG)

Vanéssa Simon
(UESC)
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Quadro de Reviséo da Literatura Nacional dos Estudos Raciais e Estudos

Decoloniais nos Estudos Organizacionais — Eventos/Teses/Dissertacdes

TEMATICA

Colonialidade / Decolonialidade
Abordagem pés-colonial

TRABALHOS PUBLICADOS

EVENTOS

ROSA; ALCADIPANI;
MEDEIROS (2010)
ROSA; MEDEIROS (2010)
WANDERLEY; FARIA
(2013)
LOBATO; MAFRA;
FONTOURA (2015)
GOUVEA (2015)
CARVALHO FILHO et al.
(2015)
FONTOURA; BARROS;
SPOHR (2016)
WANDERLEY; BARROS
(2016)

MAFRA; LOBATO (2017)
MEDEIROS; ALCADIPANI
(2018)
ALBERNAZ; AZEVEDO
(2018)

COUTO; HONORATO;
SILVA (2018)
MAFRA et al. (2018)
AMARAL; MAFRA (2019)
BARROS; WANDERLEY
(2019)

BAUER; WANDERLEY
(2019)
KAETSU; BORGES (2019)
SILVA (2019)
LOUREDO; PEREIRA
(2020)

FARIA; CUNHA (2020)

TESES _
DISSERTAGOES

LOUREDO (2014)
WANDERLEY (2015)
NASCIMENTO (2018)

BOAS (2017)
DORNELA (2018)
AMARAL (2019)
FAUSTINO JUNIOR
(2020)
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OLIVEIRA, SILVA, TONON
(2006)
CONCEICAO, (2009)
ROSA (2012)
TEIXEIRA; NASCIMENTO;
CARRIERI (2014)
NASCIMENTO et al. (2014)
ROSA; ALVES (2014)
KALSING et al. (2015)
OLIVEIRA (2015)
TEIXEIRA (2015)
TEIXEIRA; OLIVEIRA (2015)
ARAUJO (2015)
LAGE; MATTA (2015)
PAIVA (2015)

SAMPAIO; MIRANDA (2015)

COELHO JUNIOR (2015)
GAFFURI; ICHUKAWA;
CASSANDRE (2015)
GAFFURI; ICHIKAWA
(2016)
GOUVEA; ICHIKAWA,;
MELLO NETO (2016)
CIPRIANO; MACHADO;
MARANHAO (2016)

Rela¢des raciais TEIXEIRA (2016)
GOUVEA (2016)
REZENDE et al. (2017)
REZENDE (2018)
SILVA; FANTINEL (2018)
BUJATO et al. (2018)
MACHADO (2018)
SANTOS; OLIVEIRA (2018)
BIZARRIA et al (2018)
NOGUEIRA (2018)
TEIXEIRA; CRISTIANO
(2018)

SANTOS; OLIVEIRA (2019)
ALTIERI; FARIA (2019)
SOARES; SILVA FILHO

(2019)
BIZARRIA; BARBOSA
(2019)
CONCEICAO (2019)
SILVA; SARAIVA (2019)
SANTOS et al. (2019)
SILVA; GOMES JUNIOR
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CABONAO-C

Quadro do Kojédéa da Pesquisa

Kojéda é o nome dado ao calendario do povo Yoruba. Oluké Vander (2018) ensina
gue, de acordo com o calendario iorubd, o ano inicia em 3 de junho e termina em 2 de
junho do ano seguinte. O ano de 2021 corresponde ao ano 10064 do Koéjoda. E os
Osus (meses) do ano correspondem a Seéré (Janeiro), Eréle (Fevereiro), Eréna
(Marco), Igbe (Abril), Ebibi (Maio), Okudd (Junho), Agémo (Julho), Ogun (Agosto),

Owéré (Setembro), Owaro (Outubro), Bélu (Novembro), Opé (Dezembro).

O calendario iorub& ainda difere do calendario gregoriano nos dias da semana. Ha um
calendario de quatro dias dedicado aos Orisas (Orixas): Ojo Ogun (Ogum), Ojo Jakuta
(Xangd), Ojo Ose (NI&) e Ojo Awo (Ifa). E outro de sete dias que é usado para fazer
negoécios: Ojo Aika (domingo), Ojo Ajé (segunda), Ojo Iségun (terca), Ojo RirG
(quarta), Ojo RUbo (quinta), Ojo Eti (sexta), Ojo Abaméta (sabado).

Para finalizar essa dissertacdo, apresento o cronograma que foi realizado da
pesquisa, de acordo com o calendario K6jéda, como mais um esforco de decolonizar

este trabalho a partir de uma cosmopercepcao africana:

10064 10065

Atividades [.]

Sare Eréle Eréna Igbe Ebibi Okudu Agémod Ogun Owéré Owaro
Leituras e
escrita do
Projeto de
Qualificacéo

Deposito do
Projeto de X
Qualificagcéo

Banca de
Qualificacdo

Ajustes pos-
Qualificacdo



Producéo
dos dados

Andlise dos
dados

Escrita final
da
Dissertacéo

Depdsito da
Dissertacao

Defesa da
Dissertacao

Fonte: Elaborado pela autora.
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CABONAO-D

AUTORIZACAO PARA A UTILIZACAO DOS NOMES REAIS NA PESQUISA

De: Blogueiras Megras <blogueirasnegrasi@grmail .coms=
Enviado: segunda-feira, 4 de outubro de 2021 22:13
Para: Juliana Schneider Mesquita <juuu schneider@hotmail coms

Cc: Viviane Gomes <vivixxgo@gmail .come=; Chard Munes <acharolastra@live.com:=
Assunto: Re: PESQUI 5A ACADEMICA,

demoramoes, mas respondemos! seu trabalho é absurdamente incrivel, seu jeito de escrever e a proposta do tema..
particularmente ndo tenho nem o gue sugerir; Ja gue dermoraria um pouco mais para ler todo MAS |3 adianto gue sobre os
nomes das autoras, nossa politica é total crédito as mesmas > > > httpi/blogueirasnegras.orgfin anual-da-blogueira-negra/

Ma mais, nos deixe zaber quando serd sua defeza para gue possamos participar e gquern sabe, pensar numa conwersa pablica
sohre seus estudos...

urn abrago
Blogueiras Megras

COORDEMNADORA | BLOGUEIRASHEGRAS. ORG
Facebook : facehock comblogusirasnecras
Twyitter: twitter. comMblognegras

Youtube: youtube comblogueirasnegrasory
Instagram:_instagram comdblogueiranegras




