PPGGP ; UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO r= :' e

L ‘ CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS EECONOMICAS y el
i ’ Universidade Federal

ProGraAE rOS GRADUAGAD PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO PUBLICA o Espirito Santo

MARCOS CESAR MORAES DA SILVA JUNIOR

INOVACAO PARA PRODUCAO TECNICO/TECNOLOGICA DE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAOPROFISSIONAL

VITORIA-ES
2021



PPGGP UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO r: :' aq

LA“-‘ CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS L
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO PUBLICA Universidade Federal

PROGRAMADE POS GRADUAGAO ¢ do Espirito Santo

MARCOS CESAR MORAES DA SILVA JUNIOR

INOVACAO PARA PRODUCAO TECNICO/TECNOLOGICA DE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

Dissertacdo  apresentada ao
Programa de Pdés-graduagcdo em
Gestdo Publica, do Centro de
Ciéncias Juridicas e Econbmicas
da Universidade Federal do
Espirito Santo, como requisito
parcial para a obtencdo do titulo
de Mestre em Gestéo Publica.

Orientadora
Prof2 Dr2 Taciana Lemos Dias

VITORIA-ES
2021



Ficha catalografica disponibilizada pelo Sistema Integrado de
Bibliotecas - SIBI/UFES e elaborada pelo autor

SILVA JUNIOR, Marcos César Moraes da, 1989-

S586i Inovagio para a producio técnico/tecnoldgica de Programa de
Pés-graduagio / Marcos César Moraes da SILVA JUNIOR. - 2021.
185f. :il.

Orientadora: Taciana de Lemos Dias.

Dissertagéo (Mestrado Profissional em Gestdo Publica) -
Universidade Federal do Espirito Santo, Centro de Ciéncias
Juridicas e Econémicas.

1. Produto técnico/tecnologico. 2. Avaliacgo. 3. Gestdo do
conhecimento cientifico. 4. Programa de pos-graduagio. 5. Gestdo
publica. I. Dias, Taciana de Lemos. II. Universidade Federal do
Espirito Santo. Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas. III.
Titulo.

CDU: 35




PPGGP J UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO r: LS

" ‘ CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS 4 wi
0 Universidade Federal

PROGKAA E 108 BABUACAD PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO PUBLICA 4o Eioito Sats

MARCOS CESAR MORAES DA SILVA JUNIOR

INOVACAO PARA PRODUCAO TECNICO/TECNOLOGICA DE
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduag¢dao em Gestio Publica do Centro de
Ciéncias  Juridicas e Economicas da
Universidade Federal do Espirito Santo como
requisito parcial para obtencao do titulo de
Mestre em Gestao Publica.

Aprovado em 25 de outubro de 2021.

COMISSAO EXAMINADORA

Y pgwe eﬁ‘%"'@bj’ =
Prof®. Dr?. Taciana de Lemos Dias
Orientadora - PPGGP/UFES

Vocumento assinado digitaimente

Vb Marilene Olivier Ferreira de Oliveira _ . _ ' _
gow. R D o Prof. Dr*. Marilene Olivier Ferreira de Oliveira
Membro Interno - PPGGP/UFES

Prof. Dr. Armando Manuel Barreiros Malheiro

da Silva
Membro Externo - ICPD/UA/Portugal

Prof®. Dr*. Renata Maria Abrantes Baracho

Porto
Membro Externo - PPGGOC/UFMG




Dedico este trabalho a minha esposa
Valéria.



AGRADECIMENTOS

Ao0s meus pais pela vida e por todo amor.
A minha esposa pela paciéncia, apoio e amor durante toda a trajetéria do mestrado.
Aos meus amigos do mestrado pelo companheirismo e pelas parcerias.

Aos professores do PPGGP e em especial a minha orientadora, pelo tempo e apoio

dedicado em me auxiliar na elaboracéo desta dissertacao.

A Universidade Federal do Espirito Santo e ao Programa de Mestrado em Gest&o
Publica pela oportunidade de aprendizagem e crescimento e pelo fornecimento da

base de dados para a pesquisa



E precisamente na fronteira do
conhecimento que a
imaginacdo tem seu papel
mais importante; o que ontem
foi apenas um sonho, amanha
poderd se tornar realidade.

Marcelo Gleiser



RESUMO

SILVA JUNIOR, Marcos César Moraes. INOVACAO PARA PRODUCAO
TECNICO/TECNOLOGICA DE PROGRAMA DE POS GRADUACAO. 2021. 184 f.
Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo Publica) — Centro de Ciéncias
Juridicas e Econdmicas - Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria/ES, 2021.

Introducdo: O processo de desenvolvimento da pds-graduacao brasileira esteve
sempre inserido no contexto historico politico-econémico brasileiro, tendo passado
por diversas fases. E importante destacar o papel da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que durante a década de
1970 iniciou um processo de criacdo da avaliacdo dos programas de pos-graduacgao
no pais, com o objetivo de desenvolver critérios para o desenvolvimento das
producbes cientificas. Para alcancar tal propdésito criou padrdes de qualidade a
serem seguidos, a fim de elevar a qualidade da producéo nacional, alinhando alguns
tipos de fomento aos critérios estabelecidos. O processo de avaliacdo se
desenvolveu de forma dinamica,alterando sua periodicidade ao longo do tempo.
sempre se atualizando, buscando a exceléncia da pos-graduacdo nacional. O
problema desta pesquisa encontra-se no bojo da nova metodologia de avaliacdo das
producdes cientificas para o ciclo 2017-2020, particularmente a introdu¢éo de uma
metodologia Unica de avaliacdo dos produtos técnico/tecnoldgicos que passaram a
ser exigidos no referido quadriénio. Essa inovagdo gerou muita incerteza e
desconhecimento por parte dos envolvidos no processo de avaliacdo, sendo
necessaria uma analise detalhada destes novos critérios para que fosse possivel
gue os programas se adequassem a esta nova realidade e elevassem o padrao de
qgualidade das pesquisas desenvolvidas. O objetivo principal foi propor
procedimentos para coletar, analisare disseminar as producdes cientificas oriundas
de dissertacdo na modalidade de Produto Técnico/Tecnoldgico (PTT) de um
programa de pés-graduacdo em gestéo publicada, area 27 da Capes, apresentando
suas contribuicbes e atendendo as exigéncias dessa coordenacdo. Em termos
tedricos a pesquisa foi amparada nas Teorias da Gestdo do Conhecimento e Teoria
da Avaliagdo Institucional. Quanto aos métodos e procedimentos, foi utilizada a
abordagem mix, sendo prioritariamente qualitativa- diagndstica, configurando-se a
pesquisa como descritiva. A coleta de dados foi realizada por meio da analise
documental das producdes oriundas de dissertacdo e dos documentos instrucionais
elaborados pela Capes e pelo Programa de Pés-graduacdo em Gestao Publica
(PPGGP), bem como das respostas obtidas com a aplicacdo de questionarios para
0s egressos do programa, titulados entre 2017 e 2020. O resultado foi o
desenvolvimento da metodologia de analise das producdes, em alinhamento ao
objetivo da pesquisa, a partir dos quais foram elaborados dois produtos: a)
Relatério Técnico Conclusivo - Diagnéstico das Producdes Cientificas modalidade
PTT oriundas da Dissertacdo do PPGP-UFES 2017-2020, e b) Relatorio Técnico
Conclusivo — Proposta de implementacdo do modelo gerencial das produgdes
técnico/tecnologicas oriundas das Dissertacdes, através de instrucdes e de
procedimentos.

Palavras-chave: Gestdo Publica; Produto técnico tecnoldgico; Avaliacdo; POs-
graduacéo; Gestdo Conhecimento Cientifico.



ABSTRACT

SILVA JUNIOR, Marcos César Moraes. INNOVATION FOR THE
TECHNICAL/TECHNOLOGICAL PRODUCTION OF A GRADUATE PROGRAM.
2021. 184 p. Dissertation (Professional Master in Public Management) — Center for
Legal and Economics Sciences - Federal University of Espirito Santo, Vitoria/ES, 2021.

Introduction:The development process of Brazilian postgraduate studies has
always been inserted in the Brazilian political-economic historical context, having
gone through several phases. It is important to highlight the role of Coordination for
the Improvement of Higher Education Personnel (CAPES), which during the 1970s
began a process of creating the evaluation of postgraduate programs in the country,
with the objective of developing criteria for the development of scientific productions.
To achieve this purpose, it created quality standards to be followed, in order to raise
the quality of national production, aligning some types of promotion to established
criteria. The evaluation process developed dynamically, changing its frequency over
time, always updating itself, seeking the excellence of the national postgraduate
course. The problem of this research lies within the new methodology for evaluating
scientific productions for the 2017-2020 cycle, particularly the introduction of a
uniqgue methodology for evaluating technical/technological products that became
required in that quadrennium. This innovation generated a lot of uncertainty and lack
of knowledge on the part of those involved in the evaluation process, requiring a
detailed analysis of these new criteria so that it is possible for the programs to adapt
to this new reality and raise the quality standard of the research developed. The
main objective was to propose procedures to collect, analyze and disseminate
scientific productions from a dissertation in the technical / technological product
(TTP) modality of a post-graduate program in public management (Capes area 27),
presenting their contributions and meeting the requirements of this coordination. In
theoretical terms, the research was supported by the Theories of Knowledge
Management and Institutional Evaluation Theory. As for the methods and
procedures, the mix approach was used, being primarily qualitative-diagnostic,
configuring the research as descriptive. Data collection was carried out through
documentary analysis of productions from dissertations and instructional documents
prepared by Capes and by the Postgraduate Program in Public Management
(PPPM), as well as the responses obtained with the application of questionnaires to
graduates of the program, titled between 2017 and 2020. The result was the
development of the productionanalysis methodology, in alignment with the research
objective from which two products were prepared: a) Management Report -
Diagnosis of Scientific Productions TTP and, b) Management Report - Proposal for
the implementation of the managerial model of technical and technological
productions from the Dissertations, through procedural instructions.

Keywords: Public Management — Technical and Technological Production -
Evaluation - Postgraduate — Scientific Knowledge Management - CAPES
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1 CONSIDERACOES INICIAIS
1.1 O PERCURSO ACADEMICO E PROFISSIONAL

O autor desta pesquisa concluiu sua graduacao ao final do primeiro semestre de 2013,
no curso de Engenharia Mecéanica na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).
Em 2014, ingressou no servi¢o publico na mesma universidade em que se formou, por
meio de concurso publico na mesma area de formacdo, lotado na antiga Prefeitura
Universitaria (PU) dessa instituicao, que passou desde 2020 a ser a Superintendéncia

de Infraestrutura (SI).

Ingressou, no ano de 2019, no Mestrado Profissional em Gestdo Publica, Programa
de P6s-Graduacao em Gestédo Publica da Ufes (PPGGP), com o projeto de pesquisa
relacionado a histéria e memoria das edificagcdes que compdem a referida instituicéo,
com foco na valorizacdo dos trabalhadores (servidores e terceirizados) que tanto
contribuiram para construcdo e preservacdo da universidade e formacdo da sua
identidade.

Durante o inicio dos estudos no mestrado, foi sugerida a tematica abordada nesta
pesquisa e apls conversas iniciais com a entdo coordenadora do curso, que também
foi a orientadora deste trabalho, o autor percebeu a importancia em se avaliar a
producao técnico/tecnologica do programa, e, para melhor explorar esta temética, foi
convidado a integrar ao grupo de pesquisa do Observatério em Gestdo Publica
(Observa GP) do CNPq' e tornar-se membro do Projeto de pesquisa “Observatério de
Gestdo Publica do Programa de Mestrado Profissional — Observa PPGGP”2. Mesmo
nao possuindo uma afinidade prévia com o tema, a vontade de contribuir para o
desenvolvimento do programa e o0s conhecimentos adquiridos apds estudo dos
trabalhos produzidos pelo grupo de pesquisa e egressos do PPGGP motivaram .
0 pesquisador a enfrentar o desafio na elaboracdo desta pesquisa. Isso porque

verificou-se nesses estudos esfor¢cos envidados, desde 2016, no sentido de

1 0 observatério atua na disseminacdo do contexto capacitante para o desenvolvimento cientifico, tendo como objetivo
apresentar cenarios e indicadores que possibilitem fomentar o] conhecimento. Acessado
em<dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/3101388046828956>

2 Com registro na PRPPG/UFES n. 8157/2017. Acessado em <https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-
graduacao/PGGP/detalhes-do-projeto?page=1&id=8157>



https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-do-projeto?id=8157
https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-do-projeto?id=8157
https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-do-projeto?id=8157
http://portais4.ufes.br/posgrad/pesquisa/controle?&cdproj=8157&action=mostra
https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-do-projeto?page=1&id=8157
https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-do-projeto?page=1&id=8157
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apresentar pesquisas, cenarios e indicadores que, fomentem o conhecimento
cientifico, ampliassem a rede de pesquisadores e promovessem solucbes para

problemas identificados pelos gestores de 6rgéos publicos e a sociedade?.

1.2 O TEMA

Este projeto teve como tema a andlise do papel da producgéo cientifica de programas
de mestrado profissional na avaliacao periodica da Coordenacédo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A Capes “[...] esta vinculada ao Ministério da Educag¢ao (MEC), e tem como atribuicdo
apoiar as universidades, por meio dos seus programas, e atua na expansao e

consolidacéo da pos-graduacéo stricto sensu em todos os estados brasileiros”.

Essa coordenacgao possui um conjunto de programas e agdes, quais sejam:

Avaliacdo da pds-graduacdo stricto sensu;

Acesso e divulgacao da producao cientifica;

Investimentos na formacéo de recursos de alto nivel no pais e exterior;
Promocéo da cooperacgéo cientifica internacional; e

Inducdo e fomento da formacao inicial e continuada de professores para
a educagéo bésica nos formatos presencial e a distancia.(MEC, 2021).

Esses programas possuem a

[...] meta comum de elevar o nivel da pesquisa cientifica em diversas areas,
mantendo o equilibrio entre a qualidade e a quantidade de cursos autorizados
pelo MEC, e ofertados por universidades em todo o Brasil. E também
responsével por avaliar a cada 4 anos os cursos que conferem diplomas
oficiais de mestrado e doutorado .(MEC, 2021).

A Capes, fundacéo vinculada ao Ministério da Educacéao do Brasil, foi criada em 1951
com o objetivo de garantir a existéncia de m&o de obra especializada para atender as
necessidades dos empreendimentos publicos e privados; tendo como uma de suas
linhas de acdo a avaliagdo da pos-graduagdo stricto sensu, auxiliando na
consolidacdo dos programas de mestrado e doutorado. Em 1976 deu-se inicio a
implementacdo do O Sistema de Avaliacdo da Pos-graduacdo abrangendo a
Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos e a Avaliacdo dos Programas de Pos-
graduacéo vigentes (CAPES, 2021).

3 0 Observatoério atua na disseminagdo do contexto capacitante para o desenvolvimento cientifico, tendo como objetivo
apresentar cenarios e indicadores que possibilitem fomentar o conhecimento cientifico, ampliando a rede de pesquisadores e
disseminando conhecimento Informagdes Disponiveis em: http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-


http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-
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Durante sua existéncia a Capes passou por momentos diversos, sendo extinta pela
Medida Provisoria n° 150, de 15 de marco de 1990 e recriada pela Lei n® 8.028, de 12
de abril de 1990. Seu sistema de avaliacdo tem como objetivo garantir a qualidade
dos cursos, auxiliar ao poder publico e as fundacdes privadas na concessdo de
fomento, auxiliar as instituicbes avaliadas a definir suas politicas de aprimoramento e
garantir ao candidato, elementos seguros para a selecdo da vaga ao mestrado ou

doutorado que pretende pleitear.

De modo geral a pos-graduacdo contribui para o desenvolvimento da ciéncia e
formacéo de novos pesquisadores e profissionais aptos a ingressarem no magisterio,
por meio da formacao de pessoal, producéo de conhecimento, fomento as pesquisas,
integrando e ampliando a comunidade académica e cientifica. Por sua vez, os de
programas de pds-graduacao profissionais, além de capacitarem seus alunos para a
pesquisa, auxiliam as instituicdes publicas e privadas no gerenciamento de problemas
gue entravam seu dia-a-dia, ha medida em que realizam estudos de casos, por meio

dos quais identificam possiveis solu¢cdes respaldadas pelo método cientifico.

Dessa forma, os resultados das pesquisas elaboradas, quando oriundas da
administracdo e gestdo publica, auxiliam profissionais e servidores dado que
apresentam acfes viaveis, em busca de transformacdo, inovacdo e melhoria da

gestdo e qualidade dos servigcos prestados aos clientes e/ou a sociedade.

Esses resultados tém como um fatores influenciadores o investimento da Capes em
pesquisa e seus critérios de avaliacdo de programas de pos-graduacédo, que prima
pelo avanco cientifico, sendo necessaria a inovacdo para melhor atender as
demandas da sociedade e, consequentemente, captar mais investimentos e fontes de

fomento.

1.3 O CONTEXTO E O PROBLEMA

Os programas de pos-graduacéo, principalmente os de natureza profissional, tém
aumentado no pais e suas contribuigcdes precisam ser disseminadas e reconhecidas
(CAPES, 2012).
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Conforme avaliacdo da Capes ocorreu um crescimento de 25% no numero de
programas durante o periodo de 2013 a 2016, indo de 3.337 para 4.175, e se for
considerado apenas os mestrados profissionais, o aumento foi de 77% no mesmo
periodo (CAPES, 2017). Dentre as 49 areas de avaliacdo da Capes, a area de
avaliacao dos cursos de Administracédo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e
Turismo (Area 27) em seu Documento de Area de 2019 destaca os crescimentos dos
PPGs da area, que entre os anos de 2010 e 2019, passou de 101 programas para 198
(um crescimento de 96% no periodo), tendo a modalidade profissional uma
significativa participacdo no numero de programas, representando 38% do total dos
programas da area (CAPES, 2019a, p.2-3).

Esta tendéncia de crescimento teve reflexos nas instituices de ensino capixabas, e
em 2011 foi criado o Programa de Pds-graduacdo em Gestdo Publica (PPGGP),
Mestrado Profissional em Gestéo Publica da Ufes, com a finalidade de formacao de
profissionais qualificados para desempenhar suas atividades na respectiva area.

Todos os programas de pds-graduacao stricto sensu estdo sujeitos a avaliagcao por
parte da Capes, que tem buscado o aprimoramento de seu sistema de avaliagao,
notadamente, em relacdo aos mestrados profissionais, visando um melhor

alinhamento entre as producdes cientificas e as necessidades da sociedade

Por conseguinte, os Grupos de Trabalho da Capes (GTs) definiram uma metodologia
Gnica de avaliacdo de seus produtos técnicos/tecnoldgicos, para o periodo de
avaliacdo quadrienal de 2017-2020, que foi aplicada aos mestrados profissionais em
todas as areas de avaliacado, respeitando suas particularidades (CAPES, 2019b, p.6).
Nesse sentido, em 2019, o Grupo Técnico (GT) especificou 21 tipos de produtos
técnicos, descrevendo seus requisitos de avaliagdo para a definicdo de um indicador
Qualis e suas informacgcdes qualitativas, destacando assim a disseminagdo das
pesquisas e os produtos técnicos (CAPES, 2019b, p.17-20). Posteriormente, a area
27 elegeu 12, dentre esses 21, como produtos técnicos qualificAveis em sua Ficha de
Avaliacao do quadriénio (CAPES, 2020a, p.35-36).

Esse aprimoramento promovido pela Capes em seu processo de avaliacdo, gerou

muitas davidas aos gestores de Instituicdes de Ensino Superior (IES), notadamente
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os coordenadores de Programas de Pés-Graduacao que se viram diante do imperativo
de entender com precisdo como seriam avaliados e definir e/ou adequar seus
procedimentos para atender as demandas da Capes. No caso do PPGGP essas
duvidas abrangeram todos os envolvidos: gestores, conveniados*, servidores,

discentes e egressos.

Diante das mudancas efetuadas pela Capes em seu processo de avaliacao, percebeu-
se que as instituicdes de ensino superior, notadamente aquelas com mestrados na
area 27, se viram na contingéncia de ter que analisar e disponibilizar adequadamente
suas producgbes cientificas, enfatizando os produtos técnico/tecnolégicos e suas

respectivas contribui¢cdes cientifica, organizacional e social.

Dessa forma, para atender aos novos requisitos de avaliacdo da Capes referentes ao
quadriénio 2017-2020, os programas se viram no imperativo de ter que adotar a
elaboracdo de produtos técnico/tecnolégicos, como resultados decorrentes das
pesquisas das dissertacBes, contemplando projetos ja implementados ou com
potencial para implementacéo, voltados para a sociedade, instituicbes e empresas.
Isso exigiu grandes esforcos para reestruturar normas e procedimentos internos para

esclarecer e orientar tanto o corpo docente, quanto o discente.

Com este objetivo, a coordenacdo do PPGGP, a Comissdo de Planejamento
Estratégico - PPGGP 2019-2024 - e a Comissédo de Autoavaliacdo - PPGGP 2019 -,
buscando formas de adequar o programa as exigéncias da Capes, e objetivando
fornecer uma capacitacdo mais alinhada com as necessidades da sociedade,
promoveram inovagdes em seus procedimentos, onde foram definidos modelos,

templates e instrucdes desde setembro de 20109.

Assim, algumas iniciativas individuais ocorreram, obviamente em formato incipiente o
que fortaleceu o proposito da coordenacdo e das duas comissfes anteriormente
referidas, no sentido de normatizar esses modelos e instrumentos, que foram
institucionalizados em marco de 2020, ap0s dialogo com os corpos docente e

discente. No entanto, durante a realizacdo desta pesquisa, 0s procedimentos para

4 O PPGGP firmou acordo de cooperacdo com diversas instituicdes pablicas para melhor alcancar o espectro da
diversidade dos servicos prestados a sociedade.
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acompanhar os critérios da Capes ainda estavam em adequacdo. Ainda havia

discussfes sobre diversos aspectos, quais sejam:

a) Como realizar o processo de analise e a disseminacao desse contetdo pelo
programa;

b) Como apresentar a analise qualitativa para a avaliacdo 2017-2020;

c) A partir desta andlise, como fazer o langamento desta producdo na
Plataforma Sucupira para o processo de avaliagdo de 2017-2020, e

d) Como divulgar no Portal do PPGGP e do Observa GP, enfocando,
principalmente, a analise descritiva dos produtos técnico/tecnologico do

mestrado profissional.

O PPGGP, diante dessa realidade e necessidade da analise de contribuicdo do
programa, vem implementando avancos e se encontra em processo de elaboracéo e
implementacdo de modelos e padrdes, para: a dissertacdo, produtos
técnico/tecnologico, processos de desenvolvimento, apresentacdo, armazenamento e
disseminacéao das suas producdes, metadados para o Repositoério Institucional, Portal
do PPGGP e Observatorio de Gestédo Publica (Observa GP).

Nesse sentido, os modelos e instrucbes elaborados pelo programa buscam
contemplar os requisitos informacionais necessarios para uma analise detalhada que
contempla o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) (UFES, 2020a) e cada tipo de
produto técnico/tecnoldgico, conforme critérios definidos pelos GTs da Capes,
considerando a area de avaliagdo do programa e destacando os critérios de
aderéncia, impacto, aplicabilidade, inovacdo, complexidade, que passaram a ser
destaque na Plataforma Sucupira, como elementos obrigatérios a serem descritos.
Trata-se, pois, de um processo ainda em construgdo, que precisa ser aprimorado e

estar em constanteavaliagao.

Em decorréncia do contexto descrito, surgiu a seguinte questao de pesquisa: Quais
procedimentos devem ser adotados por um mestrado profissional para adequar a

producdo do PTT as exigéncias da Capes?
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1.4 OBJETIVOS

O Objetivo geral desta pesquisa, para atender ao seu questionamento central, apds a

elaboracao de seu contexto e problema estudado foi:

Propor procedimentos para coletar, analisar e divulgar as producdes cientificas
oriundas de dissertacdo, na modalidade de produto técnico/tecnoldgico, de um
programa de pos-graduacao em gestdo publica da area 27 da Capes, apresentando

suas contribuicdes e atendendo a avaliacdo dessa coordenagéo.

Para alcancar o objetivo geral foram definidos 0s seguintes objetivos especificos:

e Identificar os requisitos tecnologicos e informacionais de avaliacdo da
Capes para o Quadriénio 2017-2020 e da area 27 de avaliacdo da Capes;

e Analisar os modelos e requisitos informacionais para as producdes
cientificas, na modalidade produto técnico/tecnolégico, vinculadas as
dissertacdes da area 27 de avaliagdo da Capes e da Ufes;

e Descrever as analises qualitativas e quantitativas necessarias para 0s
produtos técnicos/tecnoldgicos vinculados as dissertacoes.

e Analisar os modelos e requisitos informacionais para divulgacdo pelo
programa de pés-graduacédo para a sociedade.

e Propor um modelo de justificativa/destaque das producdes

técnico/tecnoldgica.

Para que fosse possivel mensurar as contribuicbes das producdes cientificas foi
necessario conhecer quais critérios foram utilizados nesta analise. Para isso foram
identificados e analisados os produtos técnico/tecnoldgico (PTTs) definidos pelo GT
de Producédo Técnica da Capes e 0s aspectos utilizados por essa coordenacao para
a avaliacdo dos mestrados profissionais no quadriénio 2017-2020, relacionados a

producao técnico-cientifica da area 27.

O Quadro 1 apresenta de forma sintética os objetivos especificos e 0 objetivo geral

desta dissertacao.
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Quadro 1 - Objetivos da pesquisa

Propor procedimentos para coletar, analisar e divulgar as produgdes
cientificas oriundas de dissertacdo, na modalidade de produto
Objetivo Geral técnico/tecnologico, de um programa de pés-graduacao em gestao publica da
area 27 da Capes, apresentando suas contribuices e atendendo a avaliagdo
dessa coordenacéo.

Identificar os requisitos tecnoldgicos e informacionais de avaliacdo da Capes
da &rea 27

Analisar os modelos e requisitos informacionais para as producdes cientificas,
na modalidade produto técnico/tecnolégico, vinculadas as dissertacfes da
area 27 de avaliacdo da Capes e da Ufes

Objetivos Descrever as andlises qualitativas e quantitativas necessérias para avalicao,
Especificos acompanhamento e divulgagdo dos produtos técnicos/tecnoldgicos
vinculados as dissertacdes

Analisar os modelos e requisitos informacionais para divulgacdo pelo
programa de pos-graduacéo para a sociedade.

Propor um modelo de justificativa/destaque das  producdes
técnico/tecnolégica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Como resultado pratico desta pesquisa sdo apresentados na secdo seguinte os

produtos técnicos / tecnoldgicos oriundos desta dissertacao.

1.5 PRODUTOS TECNICOS OBTIDOS

Ao final do desenvolvimento do campo da pesquisa, foram apresentados dois

produtos técnico/tecnoldgicos (PTT):

O Primeiro PTT elaborado foi um Relatério Técnico Conclusivo - Diagnéstico das
Producdes Cientificas modalidade PTT oriundas da Dissertacdo do PPGGP-UFES
2017-2020. Para sua elaboracdo foram aplicados os procedimentos propostos
resultantes desta pesquisa para a analise dos PTTs elaborados pelos egressos do
programa que defenderam suas dissertacbes durante o periodo de 2017-2020, no
qgual foram analisados os requisitos do PPGGP e de Avaliacdo da Capes, e apontados
os pontos fortes e fracos das producdes analisadas. Este PTT apresenta aderéncia
com a Linha de Pesquisa 2 do PPGGP: Tecnologia, inovagao e operagdes no setor
publico e esté inserido no Projeto Estruturante 3 - Acdes e programas finalisticos e de
apoio/suporte ao governo, tendo como area finalisticas a Educacéo.

O Segundo produto técnico/tecnologico foi o Relatorio Técnico Conclusivo


http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-da-linha-de-pesquisa?id=523
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-da-linha-de-pesquisa?id=523
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(Ferramenta Gerencial) — Proposta de implementacdo do modelo de
justificativa/destaque das producdes técnico/tecnoldgica oriundas das Dissertacoes,
através de instrucdes de procedimentos. Este PTT apresenta aderéncia com a Linha
de Pesquisa 2 do PPGGP: Tecnologia, inovagéo e operacdes no setor publico e esta
inserido no Projeto Estruturante 4 - Transformacdo e inovacdo organizacional,
estando alinhado a gestdo de processos, dando suporte aos PTTs que serao

apresentados ao final da pesquisa.

A pesquisa também se alinha ao Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes, que
possui como meta a busca pelo nivel de exceléncia de sua pos-graduacao, e o
aumento continuo do conceito de seus programas de mestrado e doutorado, junto a
avaliacao realizada pela Capes (UFES/PDI 2021-2030, p.110)

Por fim, € importante registrar que tanto a dissertacdo quanto os PTTs dela
decorrentes pertencem ao Grupo de Pesquisa do CNPQ — Observatério de Gestédo
Publica e ao Projeto de Pesquisa do PPGGP — Ufes Observatoério da Gestao Publica
dos PGs.

1.6 DELIMITACAO E JUSTIFICATIVA

A pesquisa tem como delimitacdo a realidade do Programa de Pds-graduacdo em
Gestéo Publica da Universidade Federal do Espirito Santo — Ufes, por ser o foco do
problema identificado e o ambiente onde o estudo foi desenvolvido, podendo ser

adaptado e aplicado em outros programas similares.

Ao se elaborar padrdes e procedimentos para analisar as contribuigbes das produgdes
cientificas do PPGGP, dando énfase ao PTT, a pesquisa auxilia no melhor
entendimento dos critérios adotados pela Capes, identifica pontos a serem
melhorados e contribui para o desenvolvimento cientifico e disseminagdo do
conhecimento cientifico, alinhando-se as fun¢des desempenhadas pelos programas
de pos-graduacgédo, auxiliando na melhoria da gestdo e na elevacdo do conceito do

programa pela Capes.

A presente pesquisa, ao se inserir no projeto do Observatério do PPGGP, se alinha

a outros estudos desenvolvidos dentro do mesmo contexto, porém possui um carater


http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-da-linha-de-pesquisa?id=523
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/detalhes-da-linha-de-pesquisa?id=523
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inovador e atual, ao ser pautado pelas diretrizes mais atuais do sistema de avaliacéo
da Capes, por contextualizar, esclarecer e aplicar estes novos critérios, buscando
compreender, na prética, as dificuldades enfrentadas por um programa de mestrado
profissional desde o processo de coleta até o efetivo langamento e divulgacéo de sua
producao cientifica, propondo inovacdes nestes procedimentos, visando dar maior
eficiéncia, incorporar mais atores ao processo, promovendo a divulgacdo de todo
conhecimento criado e propondo agbes que possibilitem o atendimento gradual,
constante e consistente com as diretrizes estabelecidas.



2 APORTE TEORICO

Para dar suporte teérico a pesquisa desenvolvida, este capitulo foi dividido em trés
partes: a) Primeiramente foram contextualizados os programas de pés-graduacéo,
suas fontes de fomento e fungbes; b) Em um segundo momento, foi apresentado o
Sistema de Avaliagdo da Capes e os conceitos referentes a Gestdo do Conhecimento

desenvolvido pelas Instituicbes de Ensino Superior; e ¢) . Por fim, foi descrito o cenario

no qual a presente pesquisa esta inserida.

A Figura 1 foi elaborada para melhor entendimento da estrutura utilizada neste

capitulo.
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Figura 1 — Estrutura do aporte tedérico

2.1 A gestao publicae
a pesquisa cientifica

2 Aporte teérico —

2.2 Avaliagao de
programas de pos-
graduacao pela Capes

| 2.3 Trabalhos correlatos |

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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2.1 A GESTAO PUBLICA E A PESQUISA CIENTIFICA

2.1.1 Administracédo Publico

A administracdo publica é entendida como o conjunto de todos os 06rgdos que
desempenham os servicos do Estado, buscando satisfazer as necessidades da
sociedade, tendo evoluido no territério brasileiro através dos modelos Patrimonialista,
Burocratico e Gerencial. No nivel macro ela se relaciona com os bens publicos
essenciais e com as politicas voltadas para estabilidade sistémica, desenvolvimento

econdmico e a seguridade social, conforme destaca Silva (2017, p.2).

Para Bresser-Pereira (1996, p.1 e 6) o Brasil passou por trés reformas da
administracdo publica: a) reforma burocréatica ocorrida em 1936; b) reforma gerencial
realizada através do Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967, que foi revertida;

e c) a partir de 1995, no governo do entéo presidente Fernando Henrique Cardoso.

Até 1930, a politica adotada no Brasil era o clientelismo, que privilegiava a elite
ruralista, principal forga politica na republica velha. Até este momento uma
caracteristica do modelo patrimonialista que permeava a administracdo publica da

época era a ocorréncia de mistura do patrimonio publico e privado.

Segundo Freitas e Dacorso (2014, p. 4), com a ascensao de Getulio Vargas ao poder,
medidas foram adotadas para tornar o servico publico mais impessoal, e o Estado

passou a ser um articulador na consolidacdo de uma nova identidade nacional.

A reforma realizada por Vargas se baseou na burocracia weberiana e, segundo

Bresser-Pereira (1998, p.6), a nova administracdo publica se caracterizava por:

(1) descentralizacdo do ponto de vista politico, transferindo recursos e
atribuicbes para os niveis politicos regionais e locais; (2) descentralizagao
administrativa, através da delegacdo de autoridade para os administradores
publicos transformados em gerentes crescentemente autdonomos; (3)
organizagbes com poucos niveis hierarquicos ao invés de piramidal, (4)
pressuposto da confianca limitada e ndo da desconfianga total; (5) controle
por resultados, a posteriori, ao invés do controle rigido, passo a passo, dos
processos administrativos; e (6) administracdo voltadapara o atendimento do
cidaddo, ao invés de auto referida.(BRESSER- PEREIRA,1998, p.6)
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Como destaca Bresser-Pereira (1998, p.7), a reforma burocréatica ndo obteve sucesso,
pois a administracdo publica, com o argumento de combater ao patrimonialismo,
perpetuou uma estrutura com excesso de burocracia e limitagdes nos processos
administrativos. O modelo que se revelara efetivo em combater a corrupgdo e o
nepotismo no pequeno Estado Liberal, era ineficiente para atender as demandas no

Estado Social do século XX, devendo ser substituido por um modelo gerencial.

Com o inicio da abertura politica durante o governo de Ernesto Geisel e a ascenséo
ao poder do Governo Civil, iniciou-se um periodo de transicdo que explicitou a
necessidade em se repensar as estruturas da administracdo publica brasileira. O
Modelo Gerencial ganhou forca defendendo a diminuicAo da maquina publica,
aumento de sua eficiéncia e responsabilizacdo dos agentes publicos (PECI;
PIERANTI; RODRIGUES, 2008, p.2).

Wolter e Velho (2020, p.4) argumentam que hoje o Brasil utiliza predominantemente
o0 modelo gerencial, que proporciona maior autonomia aos gestores, estando focada
na descentralizacdo, delegacédo de autoridade, planejamento, organizacéao, eficécia,
lideranca e controle de desempenho. Para os autores, o controle de qualidade e o
monitoramento constante de seus padrbes € imprescindivel para o adequado
desenvolvimento dos servigos publicos e estd alinhado ao principio da eficiéncia
presente na Constituicdo Federal, buscando a otimizacdo dos gastos publicos.

A administracdo publica ndo se comporta de forma estatica, sendo sempre
influenciada pelos contextos historicos, politicos e tecnoldgicos nos quais esta
inserida. Como argumentam Wolter e Velho (2020, p.5), novas ferramentas de gestéo
baseadas na internet, no orcamento participativo e a ampliacéo da utilizacdo do Open
Government Partnership (OGP); em iniciativa internacional que promova
transparéncia; no aumento da participacdo civica; no combate a corrup¢ao; e no uso
de novas tecnologias para promover eficacia e responsabilidade, podem aprimorar a

Gestdo Publica brasileira.

E importante destacar que o setor publico vem aprimorando a formac&o de sua forca
de trabalho, cujos estudos revelam que as pesquisas cientificas auxiliam na melhoria

dos servicos publicos e na sua gestéao, proporcionando novas tecnologias de gestao
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e ferramentas para sua modernizacdo, e, portanto, precisam ser incentivadas e
financiadas para alcancar o seu objetivo e transformar o seu objeto de estudo,

necessitando desta forma de fontes de fomento.

2.1.2 Pesquisas cientificas e fontes de fomento

As universidades e os institutos de pesquisa publicos tém se revelado como grandes
realizadores de pesquisas cientificas. Embora ambos sejam locais que geram
conhecimentos, € importante que haja critérios que classifiguem e validem os
resultados obtidos. Dessa forma, as pesquisas cientificas desenvolvidas dentro das
instituicbes de ensino precisam ser avaliadas e acompanhadas com o objetivo de

orientar seu foco para a sociedade e busca de exceléncia.

Nesse ambiente € usual os pesquisadores pleitearem apoio financeiro, sendo as
agéncias de fomento as instituicdes que mais auxiliam, estimulam e impulsionam o
desenvolvimento cientifico por meio da disponibilizacdo de bolsas de estudo,
investimentos em infraestrutura ou no auxilio da divulgacdo do conhecimento

desenvolvido e na avaliagdo de programas de pés-graduacao.

Como destaca Mazza (2009, p. 20), antes da institucionalizacéo da pesquisa cientifica
pela Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), o
financiamento a pesquisa dependia do prestigio pessoal do pesquisador, o que
dificultava o acesso de pesquisadores jovens ou daqueles que nao tinham essa

atividade como a mais forte em seu curriculo.

As primeiras iniciativas para a criagdo de uma fonte governamental de fomento
remontam aos anos 1920, porém, foi somente a partir da Segunda Guerra Mundial,
com os avancos das tecnologias bélicas, principalmente a energia nuclear, que o
Brasil comecou a acelerar suas pesquisas e a montar estruturas com essa finalidade
(CNPq, 2020a).

Como consequéncia das demandas e reflexdes sobre o assunto, o Presidente Dutra

sancionou a Lei n°1.310, de 15 de janeiro de 1951, por meio da qual foi criado o
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Conselho Nacional de Pesquisas, atual Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico, como autarquia vinculada a Presidéncia da Republica, com

finalidade de

Promover e estimular o desenvolvimento da investigacdo cientifica e
tecnologica, mediante a concessao de recursos para pesquisa, formacao de
pesquisadores e técnicos, cooperacao com as universidades brasileiras e

intercAmbio com instituicdes estrangeiras (CNPg,2020b).

O CNPqg tem sido visto como uma das principais agéncias de fomento a pesquisa, e
sua importancia pode ser verificada pela analise da Tabela 1, que detalha os
investimentos realizados em bolsas e em fomento entre 1996 e 2015. Além dos
investimentos realizados, o CNPq é responsavel por gerenciar a Plataforma Lattes
onde é possivel acessar o Curriculo Lattes, indispensavel aos envolvidos com
pesquisa. Pela analise da Tabela 1 é possivel perceber o crescimento gradual dos
investimentos ao longo do periodo abordado, ocorrendo um recuo no ultimo ano

analisado.

O investimento em educacao, possui previsdo na Constituicdo Federal, em seu artigo
212, que obriga a unido, os estados e municipios a aplicarem anualmente, no minimo,
18%, 25% e 25 %, respectivamente neste segmento (BRASIL, 1988).

Parte desses percentuais deve ser aplicado em pesquisa, e, nos ultimos anos, esta
parcela vem gradualmente sendo reduzida, passando de R$ 13,97 bilhdes em 2015
para R$ 5,7 bilhdes em 2020. Ao se comparar o investimento realizado como
porcentagem do PIB € possivel perceber a necessidade de se aumentar o percentual,
uma vez que o Brasil investe 1,3% de seu PIB, ou seja, menos do que os Estados
Unidos (2,7%), Alemanha (2,9%), Jap&o (3,4%) e Coreia do Sul (4,3%) (AGENCIA
DO SENADO, 2020).

A tendéncia de recuo nos investimentos na pés-graduacéo, que pode ser percebida
pela analise da Tabela 1 se manteve e foi gradualmente acentuada. Em 2020 foram
investidos R$ 357.448.608,19 (CNPQ, 2020b, p.63) para a concesséao de bolsas de
mestrado e doutorado no pais, 0 que representa uma reducdo de 73,28% se
comparado com o0 ano de 2015 (R$1.338.063.000,00).
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Tabela 1 - Total dos investimentos realizados em bolsas e no fomento a
pesquisa (1996-2015)

Investimentos em R$ mil correntes Participacédo %
Fomento a Total

ANno | Bolsas no | Bolsas no | Subtotal | Pesquisa Fomento

pais (1) | exterior Bolsas (2 Total  |var.% | Bolsas N

pesquisa

1996 | 431.631 41.944 473.575 61.015 534.590 - 89 11
1997 | 411.825 29.839 441.664 71.451 513.115 -4 86 14
1998 | 354.523 26.784 381.307 44.583 425.890 -17 90 10
1999 | 337.747 26.849 364.596 76.457 441.053 4 83 17
2000 | 353.831 24.406 378.237 115.797 494.034 12 77 23
2001 | 377.038 43.177 420.215 180.603 600.818 22 70 30
2002 | 403.985 55.673 459.658 172.632 632.290 5 73 27
2003 | 463.792 40.276 504.068 187.983 692.051 9 73 27
2004 | 551.091 37.353 588.444 224.409 812.853 17 72 28
2005 | 574.467 30.472 604.939 242.543 847.482 4 71 29
2006 645.902 25.284 671.186 232.229 903.415 7 74 26
2007 682.551 31.609 714.160 477.379 | 1.191.538 32 60 40
2008 747.730 32.290 780.020 423.554 | 1.203.575 1 65 35
2009 | 845.994 32.779 878.773 427.555 | 1.306.328 9 67 33
2010 | 985.840 25.176 1.011.016 | 595.007 | 1.606.023 | 23 63 37
2011 | 1.112.162 27.044 1.139.206 350.190 | 1.489.397 -7 76 24
2012 | 1.144.532 199.761 1.344.293 458.700 | 1.802.994 21 75 25
2013 | 1.261.191 | 401.129 1.662.321 519.732 | 2.182.052 21 76 24
2014 | 1.340.289 808.095 2.148.383 631.603 | 2.779.986 27 77 23
2015 | 1.338.063 | 722.969 2.061.032 | 319.783 | 2.380.815 | -14 87 13

Fonte: CNPq (2015)

Outra importante agéncia de fomento no Brasil € o Fundo de Financiamento de
Estudos de Projetos e Programas, atual Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
foi criado durante o inicio da ditadura militar, por meio do Decreto n°55.820 de 8 de
marco de 1965, com o objetivo “financiar os estudos e programas necessarios a
definigdo dos projetos de modernizagao e industrializagdo”, utilizando recursos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e da United States Agency for

International Development (USAID).

Com o tempo, novos valores foram incorporados a Finep e hoje sua missédo é
“‘Promover o desenvolvimento econémico e social do Brasil por meio do fomento

publico & Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em empresas, universidades, institutos
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tecnoldgicos e outras instituicdes publicas ou privadas” (FINEP, 2020). E importante
destacar que essa instituicdo teve participacdo importante no financiamento de
diversos programas tecnolégicos no Brasil, tais como a constru¢cdo do Museu do
Amanhd, da Ponte Rio-Niteroi, e pesquisas contra o Zika virus.

Além das agéncias de fomento citadas, que possuem abrangéncia nacional, também
existem as fundacdes de amparo a pesquisa com atuacéo estadual. A Fundacao de
Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Espirito Santo (Fapes), foi aqui tomada como
exemplo, pertencer ao estado em que a presente pesquisa foi realizada. A Fapes foi
criada em 2004 como uma autarquia vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacao e Educacgao Profissional (SECTI) com a missédo de realizar o
fomento as acdes de ciéncia, tecnologia e inovacdo para geracdo e difusdo do
conhecimento no Estado do Espirito Santo (FAPES, 2020).

A existéncia dessas agéncias de fomento e fundac¢des de amparo a pesquisa ajudou
a consolidar uma politica de investimento em pesquisa, criando diretrizes para nortear
o desenvolvimento cientifico brasileiro. Dessa forma, o decréscimo gradual dos
investimentos em pesquisas, como destacado anteriormente, reduz os orcamentos
destas agéncias e, consequentemente, impactam negativamente na capacidade de
financiamento de pesquisas cientificas, afetando substancialmente quem necessita
do aporte financeiro que estas agéncias proporcionam, como € o0 caso dos

pesquisadores das universidades.

2.1.3 Funcéo das Universidades

A origem das Universidades remonta ao periodo em que a familia real se transferiu
para o Brasil, a partir de 1808, quando as academias destinadas a formar profissionais
para o Estado foram fundadas. Porém, apenas no inicio do século XX, as primeiras

Universidades foram efetivamente criadas (FAVERO, 2006, p.4).

Em 7 de setembro de 1920, por meio do Decreto n°® 14.343, o presidente Epitacio
Pessoa instituiu a Universidade do Rio de Janeiro (URJ), reunindo a Escola

Politécnica, a Faculdade de Medicina e a Faculdade de Direito do Rio de Janeiro. Este
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decreto também assegurou a autonomia didatica e administrativa das trés instituicoes

que formaram a URJ.

Essa forma de criar uma universidade, a partir da juncao de instituicdes de ensino ja
existentes, passou a ser utilizado com frequéncia. Dessa forma, em 5 de maio de 1954
a Lei n° 806 instituiu a Universidade do Espirito Santo, cuja estrutura contemplava
institutos universitarios e institutos complementares, sendo: a Faculdade de Filosofia,
Ciéncia e Letras, a Escola de Medicina, a Faculdade de Odontologia, a Escola de
Quimica Industrial e Farmacia, a Escola Politécnica, a Escola de Musica e a Escola
de Belas Artes seus institutos universitarios e a Santa Casa de Misericordia, a
Biblioteca Estadual, o Museu Capixaba, a Escola de Auxiliares de Enfermagem, o
Instituto e Tecnologia, o Hospital das Clinicas e o Horto Florestal seus institutos
complementares (BORGO, 2014, p.29-31).

Em concomitancia com o surgimento das primeiras universidades, discussdes em
relacdo as funcbes que deveriam ser desempenhadas por estas instituicdes
comecaram a ganhar destaque, sendo defendido por alguns o papel prioritario na
formacdo profissional e, por outros, a funcdo de formacdo de profissionais e o

desenvolvimento da pesquisa cientifica (FAVERO, 2006, p.6).

Considerando o contexto dos anos 1950 parece fazer sentido a segunda opgao, pois
naguele momento, poucas eram as instituicdes que formavam profissionais no nivel
superior do ensino e, pela falta de professores com mestrado e doutorado, as

pesquisas realizadas ainda eram em nimero muito reduzido.

Dando continuidade, registra-se que os esfor¢os do governo federal em criar diretrizes
para o desenvolvimento do ensino, buscando um alinhamento entre a educacao
fornecida aos cidadaos pelo Estado Brasileiro e as necessidades da sociedade
remontam a constituicdo brasileira de 1934. A Constituicdo Federal (CF/34) trazia a
educagdo como um direito de todos e incumbia a Unido a competéncia em se fixar o
plano nacional de educacao. O grande destaque foi a inovagéo trazida, em seu artigo
5°, estabelecendo a competéncia privativa da unido para tracar as diretrizes basicas

da educacéo nacional.
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Com o objetivo de balizar a educacao basica brasileira, em 20 de dezembro de 1961,
foi promulgada a Lei n. 4.024 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB), que
fixava as diretrizes da educacdo basica nacional. Este documento foi inspirado nos
principios de liberdade e solidariedade tendo a dignidade, a liberdade, a compreenséo
dos direitos e deveres, o preparo do individuo, a preservacdo e expansdo do
patriménio cultural, a condenacdo a qualquer tratamento desigual e quaisquer

preconceitos de raca ou classe, como valores a serem fomentados.

Em outubro de 1988 foi promulgada a nova Constituicdo Federal, que reafirmou a
competéncia privativa da Unido em legislar sobre as diretrizes e bases da educacéo
nacional e em seu artigo 205 destaca a universalidade de acesso a educacédo, a
definindo como “direito de todos e dever do Estado e da familia [...], visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho”, sendo o ensino pautado pelo pluralismo de ideias,
igualdade de condicbes de acesso, garantia de padrdao de qualidade e gestéo
democrética do ensino e estando sujeita ao cumprimento das normas gerais da

educacado nacional e a avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico.

A partir desse marco surgiram novas reflexdes sobre as funcbes da universidade,

destacando-se aqui 0s aspectos culturais, sociais e de desenvolvimento do pais.

Segundo Salmeron (2001, p.16) a Universidade deve também contribuir com
elementos que culminem na construcdo da identidade cultural de um povo. Para o
autor, ela ndo deve ser considerada apenas em seu aspecto utilitario, sendo o espaco
em que se planta a semente da cultura que mantém a identidade cultural,

desempenhando o papel de preservar as aspira¢des culturais de um povo.

Além do aspecto desse aspecto da identidade cultural, outros, de natureza social
foram também levantados. Para Favero (2004, p.2) a funcdo das universidades
transcende seus marcos legais, que sao apenas balizadores. O autor entende que as
universidades devem se constituir como espaco de investigacdo cientifica e de
producdo de conhecimento, objetivando responder as necessidades sociais,
produzindo conhecimento relacionado a realidade a qual a instituicdo esta inserida,

devendo ser revisto e aperfeicoado constantemente por novos conhecimentos. Deve
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ser um espaco onde se desenvolve um pensamento teorico- critico, sendo o palco de

discussodes sociais.

A seu turno, Goulart e Vieira (2008, p.12) argumentavam que as universidades
possuem papel central no desenvolvimento nacional, em consequéncia de sua
capacidade de producédo e transmissdo de conhecimentos e formacao da forca de
trabalho, tendo foco na mudanca, constituindo um eixo de articulacao entre o local e

o global.

Pelo exposto anteriormente pelos autores destacados se percebe que a missdo da
universidade extrapola o saber cientifico e seu carater formador de profissionais,
estando atrelado ao desenvolvimento social e sendo constantemente atualizado para
estar em sincronia com as novas necessidades e realidades em que a instituicdo esta

inserida.

O certo é que, a partir da Constituicdo de 1998 as universidades tiveram que assumir
o desenvolvimento de trés funcdes basicas, ja bastante difundidas: ensino, pesquisa
e extensdo. A primeira esta relacionada a formacéao de profissionais de nivel superior
e de pos-graduacéao; a segunda com a finalidade expandir a fronteira do conhecimento
e a ultima visando melhorar as condi¢des de vida da comunidade. Esse tripé constitui-
se na base de estruturacdo das universidades brasileiras, contemplado em seus

Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No caso da presente dissertacdo o destaque se faz para a pesquisa e pés-graduacao.

2.1.4 Programas de pds-graduacgéo e suas contribui¢gdes cientificas

A primeira alusdo a pos-graduagdo encontra-se na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo em seu artigo 69, disponibilizando o acesso as pessoas com diploma de
curso superior. Porém, somente quatro anos depois ocorreu a regulamentacdo dos
cursos de pés-graduacédo, por meio do Parecer n°® 977, de 3 de dezembro de 1965
(MEC-Conselho de Ensino Superior, 1965), que teve por base o parecer de Newton

Sucupira, no qual ficaram definidos os seguintes conceitos: a) A pos-graduacado como
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qualquer curso realizado apos a graduacgéao e, b) a distingdo entre a pés-graduacéo
stricto sensu e lato sensu, sendo a primeira caracterizada por sua natureza académica
e de pesquisa e concessdo de grau académico, enquanto a segunda enfatizava
objetivo pratico-profissional, concedendo um certificado.

Almeida Junior et al (1965, p.5) definiram a pés-graduacao stricto sensu como cursos
a serem realizados posteriormente a obtencdo do diploma de graduacéo,
sistematicamente organizados, que visam aprofundar a formacdo e conhecimento

desenvolvidos previamente, conduzindo a obtencdo de grau académico.

Um outro marco no desenvolvimento da pés-graduacao no Brasil foi a Lei n°5.540, de
28 de novembro de 1968, conhecida como Reforma Universitéria, que regulamentou
o funcionamento do ensino superior, permitindo o crescimento da pos-graduacao
brasileira, tendo como fatores para sua elaboracéo “[...] o processo de federalizagao

das universidades, as criticas frequentes a politica universitaria, assim como o

desenvolvimento do movimento estudantil no pais” (FEIJO, 2019, p. 63).

Objetivando definir as diretrizes para auxiliar no desenvolvimento da Pés-graduacao,
foram elaborados os Planos Nacionais de Pés- Graduacdo (PNPG). Ao todo, foram
elaborados seis PNPG, sendo os quatro primeiros nomeados de | a IV e os
subsequentes utilizando na nomenclatura o periodo de sua vigéncia (2005-2010 e
2011-2020).

Os planos desempenharam e desempenham papel fundamental para a consolidacéo e
crescimento da pés-graduacao brasileira. O Quadro 2, apresenta um resumo do foco

de cada um dos planos elaborados.

Durante os anos de 1990, uma nova modalidade de mestrado comecou a surgir no
Brasil, 0 mestrado profissional. No entanto, essa modalidade de pos-graduagéo stricto
sensu, so foi regulamentada pela Portaria Capes n° 80 de 16 de dezembro de 1998. A
principio, esta modalidade de mestrado pretendia agregar competitividade e
produtividade as empresas e melhorar a gestdo dos setores sociais do governo, sendo

importante que o mestrando entenda por experiéncia propria o que é pesquisar, saiba
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realizar pesquisas de interesse da sua profissdo e saiba inserir a pesquisa que

desenvolve/desenvolveu ao seu ambiente de trabalho (CAPES, 2014a).

Quadro 2 - Os Planos anteriores e as etapas da pés-graduacgao

Planos Etapas da Pés-Graduacéo

A capacitacdo dos docentes das universidades, formando o primeiro

I PNPG (1975-1979) contingente de pesquisadores e especialistas em ambitofederal;

I PNPG (1982-1985) | A preocupacédo com o desempenho e a qualidade;

A integracdo da pesquisa desenvolvida na universidade com o setor

Il PNPG (1986-1989) produtivo, visando ao desenvolvimento nacional;

IV PNPG - 1996-2004 | A flexibilizagdo do modelo de pés-graduacéo, o aperfeicoamento do
(ndo publicado) sistema de avaliacdo e a énfase na internacionalizagéo;

A introducdo do principio de indugdo estratégica, o combate as
assimetrias e o impacto das atividades de pés-graduacdo no setor
produtivo e na sociedade, resultando na incorporacdo da inovacdo no
Sistema Nacional de Po6s-Graduagdo (SNPG) e na inclusao de
parametros sociais no processo de avaliagdo, com os itens de
Solidariedade e Nucleacéo.

PNPG - 2005-2010

A expansdo do SNPG, reportando-se a questdo das assimetrias
PNPG -2011-2020 regionais; a criacdo da agenda nacional de pesquisa; o aperfeicoamento
da avaliacdo; entre outros pontos relevantes

Fonte: Adaptado de Feij6 (2019, p. 125)

Em marco de 2017 a Portaria Capes n°® 131 entrou em vigor destacando a necessidade
de maior alinhamento entre as universidade e o setor produtivo, melhor delimitando os
objetivos do mestrado e doutorado profissional, sem alterar sua finalidade, qual seja: o
atendimento das demandas sociais, profissionais, do mercado de trabalho, das
empresas, das organiza¢des publicas e privadas.

Apos a regulamentacao do mestrado profissional esta modalidade de pés-graduacao
apresentou expressivo crescimento, e aos poucos se espalhou por todas as regides
do territdrio nacional, sendo fomentada por instituicées publicas e privadas de ensino

superior, atendendo as diretrizes estabelecidas pela Capes.

O crescimento dos programas de pdés-graduacdo ocorreu em todas as areas de
pesquisa e, no geral, os dados podem ser vistos na Tabela 2, a partir da qual pode-se

verificar que o numero de programas aumentou em 9,41% entre os anos de 2016-2020


https://capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/30062017-portaria-131-2017.pdf
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Tabela 2 - Distribui¢do de Programas de Pds-graduac&o no Brasil por Area de

Avaliacéo
Mestrado
< Mestrado/ Mest_rado Profissional Dout_orr?\do
Area Ano Mestrado  Profissio Doutorado Profission Total
Doutorado nal /Doutorado al
Profissional
Todas | 2016 2106 1292 703 76 0 0 4177
85 10017 | 2144 1367 753 82 1 0 4347
areas
Total | 4550 2659 1456 158 1 0 8524
geral

Fonte: Geocapes (2021).

A evolucdo do numero de alunos matriculados nos programas de pos-graduacéo
também seguiu esta tendéncia de crescimento. Considerando as areas de Ciéncias
Humanas (HUM), Ciéncias da Saude (SAUDE), Ciéncias Sociais Aplicadas (SOC),
Engenharias (ENG), Multidisciplinar (MULT), Ciéncias Exatas e da Terra (EXAT),
Ciéncias Agrarias (AGRA), Ciéncias Biolbégicas (BIO) e Linguistica, Letras e Artes
(ART-LET), foi possivel verificar que todas apresentam um crescimento no periodo de
2015 a 2019, chegando a um aumento de 38,75% para a Multidisciplinar, conforme
verificado na Tabela 3 (GEOCAPES, 2021).

Tabela 1 - Distribuicao e evolugdo do numero de alunos matriculados em
Programas de P6s-Graduacéo stricto sensu das universidades brasileiras, por
area (GeoCapes, 2015-2019)

Anos HUM SAUDE SOC ENG MULT AGRA EXAT BIO ART-LET
2015 40.643 | 36.509 |30.710| 31.554 29.906| 23.482 25236 16.932 15.669
2016 43.949 | 38.409 |33.328| 33.621 |33.538| 23.959 26564 17.120 16.789
2017 43.984 | 40.427 |35.153| 33.937 [36.169| 24.101 26722 17.461 17.343
2018 46.333 | 41.699 |36.502| 34.262 |39.146| 23.858 27345 17.968 18.176
2019 48.715| 42.465 |38.682| 34.087 |41.494| 23.546 27286 17.280 18.863
Total 223.169| 199.509 [174.375 167.461 (180.253 118.946 | 133.153 | 86.761 86.836
>rescimento 19,86%| 16,31% |25,96%| 8,03% [38.75%| 0,27% 8,12% 2,06% | 20,38%
2005-2019

Fonte: Adaptado pelo autor de GeoCapes (2021)

Os quantitativos apresentados na Tabela 3 mostram que houve aumento de
publicacbes, sendo possivel verificar também a crescente participacdo mundial das
pesquisas publicadas por autores brasileiros considerando o numero de cita¢cdes dos
artigos. Conforme Tabela 4, em 2018, a participacdo brasileira em numero de

publicacbes estava na 152 posicao e em 202 o numero total de citacdes.
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Tabela 4 — Evolucao da participacao brasileira na Base Scopus (2009-2018)

Ano / Posi¢do | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Documentos

. 20° 190 21° 17° 13° 140 120 11° 10° 150
Publicados

CitagBesTotais 31° 30° 31° 28° 25° 27° 22° 23° 21° 20°

Fonte: Capes (2019a, p.12).

Para ilustrar esse crescimento, destacou-se a area de avaliacdo da Capes, composta

pelos cursos de Administracéo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo,

denominada area 27 conforme denominac¢éo da Capes.

O nuamero de programas da area 27 apresentou crescimento constante, passando de
40 programas em 2000, para 198 no final de 2018 e inicio de 2019, sendo 117
académicos e 81 na modalidade profissional, como apresentado no Grafico 1. O
crescimento foi acompanhado pela criacdo de cursos de doutorado, sendo 66

académicos e quatro profissionais (CAPES, 2019a, p.3).

Grafico 1 - Evolucéo do numero de PPGs na area 27 (2000-2018)
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Fonte: Capes (2019a, p.2)

No tocante a modalidade profissional € importante destacar que ela vem gradualmente
ganhando espaco entre os programas de pos-graduacéo e ja representa 44,27% dos
programas de administracdo de Empresas e 66,00% de Administracdo Publica,

(CAPES, 20194, p.5), contexto em que esta inserida a presente pesquisa

O crescimento do niumero de programas foi acompanhado do crescimento de artigos
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publicados em periddicos internacionais. Considerando a base Scopus, a producédo na
area 27 cresceu de 560 artigos em 2009 para 1610 em 2018, tendo seu pico em 2017
com 2238 artigos. No entanto, ndo se pode dizer que o crescimento quantitativo do
namero de publicacdes foi acompanhado de um crescimento qualitativo, a despeito
dos critérios de avaliacdo da Capes, que buscam o aumento na qualidade dos

programas e das publicacfes cientificas.

2.2 AVALIACAO DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO PELA CAPES

Este item apresenta uma descricdo detalhada do processo de avaliacdo realizado
periodicamente pela Capes e o processo de Gestdo do Conhecimento relacionado as

producdes cientificas.

O sistema de avaliacdo da Capes é realizado por pares oriundos de diferentes areas
de conhecimento, se baseia na meritocracia e em sua logica de aplicacdo, o
reconhecimento e fomento estdo relacionados, servindo como critério para

financiamento dos programas.

A avaliacdo da Capes se alinha ao modelo quantitativista, pois atribui maior valor a
dimensdo quantitativa das pesquisas elaboradas, ao atribuir metas que focam no
volume das producdes, em detrimento da avaliacdo qualitativa que poderia estimular
pesquisas com foco nas transformacdes sociais e do trabalho significativas do
ambiente laboral, da producao e/ou prestacao de servicos, quer seja na area privada,

guer seja na publica.

Devido a essa postura, a avaliagdo da Capes apresenta caracteristicas do paradigma
funcionalista, definido por Burrell e Morgan (1979, p. 38-40), como uma abordagem
gue se baseia em um ponto de vista que tende a ser realista, positivista, determinista
e nomotético (baseado em um sistema de leis preestabelecidos), com uma orientacao
pragmatica para gerar um conhecimento que esteja pronto para publicacéo. O historico

das avaliacdes, a seguir descrito, mostra evidéncias dessa postura.
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2.2.1 Historico das avaliagdes

A Capes € uma fundacdo do Ministério da Educacdo (MEC), que tem grande
importancia na expansao e consolidacdo da Pds-Graduacao stricto sensu em todo o
Brasil, tendo como linhas de acdo o acesso e divulgacdo da producéo cientifica,
investimentos em fomento, promocdo da cooperacdo cientifica, realizacdo de
investimentos na formac&o de recursos de alto nivel no pais e exterior e realizacao da
avaliacdo da pés-graduacao stricto sensu. Seu sistema de avaliacdo vem passando
por alteracfes, na busca do aperfeicoamento continuo e da exceléncia académica
cujos resultados constituem a base para a formulacdo de politica publicas neste
segmento (CAPES, 2012).

O sistema de avaliacdo da pés-graduacao brasileira foi institucionalizado pela Capes,
em 1976, na gestdo do, entéo diretor-geral Darcy Closs (1974-1979), sendo utilizado
como um instrumento para a realizagdo de fomento a pesquisa. Nessa primeira
avaliacao adotou-se a pratica de relacionar o fornecimento de bolsas ao preenchimento
de alguns critérios estabelecidos. E importante registrar que as Instituicdes que néo
forneceram as informacdes solicitadas, ndo receberam novas bolsas de pesquisa,

evidenciando o carater funcionalista da avaliacao.

Entre os anos de 1976-1997 o sistema de avaliacdo da Capes utilizou uma escala
conceitual de “A” até “E”, sendo considerados “cursos de padrao internacional” aqueles

com o conceito “A”.

Durante a gestao de Claudio de Moura e Castro (1979-1982) ocorreram importantes
alteracbes no processo de avaliagdo. Anteriormente as Instituicdes informavam a sua
producdo intelectual, mas ndo necessitava de comprovacao do que foi desenvolvido.
A partir deste momento foi necessario fornecer amostras desta producédo. Outra
mudanca foi o inicio da divulgacdo do conceito obtido pelas instituicdes para toda
comunidade académica, visando a transparéncia do processo avaliativo (MEDEIROS,
2019, p. 72).

A partir de 1998, a classificagdo em escala numeérica foi implementada e as notas
passaram a variar de 1 a 7, sendo que as notas 1 e 2 implicavam descredenciamento
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do curso e as notas 6 e 7 expressavam “exceléncia internacional’ e s6 podiam ser
aspiradas por programas de pos-graduacéo que tivessem doutorado, sendo 5 a nota
méaxima atribuida a programas de mestrado. Caso o programa possuisse doutorado, a
nota 3 também implicaria descredenciamento. A periodicidade de avaliacdo na década
de 1970 era anual, bienal na década de 1980 e trienal nos anos 1990. Apenas em
2013, a avaliacao tornou-se quadrienal. (CAPES, 2019b, p.7).

Atualmente, a Capes realiza dois processos de avaliacdo, conforme destacado na
Figura 2, um referente a avaliacao de entrada, denominada de Avaliacdo de Proposta
de Curso Novo (APCN), conhecida por sua sigla. A APCN é realizada pelas
comissdes e nela se avalia o mérito da solicitacdo, analisando se as propostas
atendem ou ndo aos padrées minimos de qualidade exigidos. Tal avaliacéo € balizada
nos documentos e legislacdes especificas e em seguida, sdo submetidas a analise
do Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior (CTCES). O segundo
processo de avaliacdo diz respeito a avaliacdo de permanéncia, que se aplica aos
programas que estdo em funcionamento, conforme critérios contidos nos documentos
de area e fichas de avaliacéo e é realizado através do acompanhamento anual e

avaliacao periédica de desempenho (CAPES, 2020a).

Figura 2 - Processos de avaliacdo da Capes

Sistema de Avaliagdo da Pd4s-
Graduacéo

L H

Permanéncia
Avaliacdo Periddica dos Cursos
de Po6s-Graduagédo

Entrada
Avaliacdo das Propostas de
Cursos Novos -APCNs

Fonte: Capes (2021b).

Os dois processos tém como balizadores a confiabilidade garantida pela analise dos
pares, a transparéncia de todas as etapas da avaliagédo e inclusdo da comunidade em

sua elaboracéao.
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O acompanhamento anual tem carater orientador para instruir os programas, sanar
davidas e auxiliar no alinhamento do programa as diretrizes estabelecidas. Por essas

razdes, ndo tem funcao de avaliagéo.

Em relacédo a avaliacao periddica de desempenho (hoje quadrienal), a Portaria n° 59,

de 21 de marco de 2017, apresenta seus objetivos que séo:

e “Contribuir para a garantia da qualidade da poOs-graduacédo brasileira”,
identificando os programas que atendem aos padrdes de qualidade
estabelecidos;

e “Retratar a realidade da pds-graduacao brasileira no quadriénio”, com clareza,
considerando os critérios estabelecidos.

e “Contribuir para o desenvolvimento de cada programa e area em particular e
da pos-graduacao brasileira em geral”, auxiliando no levantamento dos pontos
gue devem ser melhorados, objetivando um melhor alinhamento dos programas
com os critérios estabelecidos pela Capes.

e Fornecer informacdes para a “definicdo de planos e programas e a realizacaode

fomento no Sistema Nacional de Pés-Graduacao (SNPG)”.

Para se realizar a avaliacdo periddica, em 1998, foi introduzida uma ficha padronizada

composta de sete quesitos, a seguir listados.

1 - Proposta do Programa,;

2 — Corpo Docente;

3 — Atividades de Pesquisa,

4 — Atividades de Formacao;

5 — Corpo Discente;

6 — Teses e Dissertagoes;

7 — Producao Intelectual (CAPES, 2019a, p.8).

Em relacéo a avaliacdo trienal de 2007, os sete quesitos utilizados na avaliagdo de
1998 foram agrupados em quatro, (Proposta do Programa, Corpo Docente, Producao
Intelectual e Corpo Discente, Teses e Dissertagdes) e o quesito “Inser¢cao Social” foi

adicionado.
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Apoés a avaliacéo trienal de 2007, uma comissdo foi criada para avaliar e propor
modificagbes a este modelo de avaliagdo. Os pesos dos quesitos foram modificados,

mas o0s cinco quesitos se mantiveram (CAPES, 2019b, p.8).
Esse novo modelo de ficha foi utilizado nas avalia¢cdes de 2010, 2013 e 2017, tendo
como novidade a introdugéao, em 2017, de uma nova ficha para avaliar os programas

em rede.

Para melhor visualizar as principais mudancas ocorridas no processo de avaliacdo da

Capes entre 1976 e 2013, foi elaborado o Quadro 3.

Quadro 3 - Mudancas no Processo de Avaliacdo da CAPES

Ano Mudancas
Implantagéo do sistema de avaliag&o. Periodicidade Anual
1976 Conceitos: A, B,C,D e E.
Formulario em papel
1984 Mudanca para Bienal
1988 -1995 Meio digital — DataCapes
1990 Substituicdo dos conceitos por notas de 1 a 5
1996 Coleta de Dados

As notas foram ampliadas, de 1 a 7

As notas foram atribuidas aos Programas
1998 Mudanca para Trienal

Avaliacdo da inserg&o internacional

2013 Avaliacéo Quadrienal
Plataforma Sucupira

Fonte: Elaborado a partir de Feij6 (2019, p. 73) e Capes (2017)

O crescimento quantitativo discutido anteriormente n&do veio, necessariamente
acompanhado de um crescimento qualitativo. Pela analise da Tabela 5 e do Grafico 2,
foi possivel verificar uma concentracdo de notas 3 (60,8%) e que apenas sete

programas (12,2%) receberam nota 5.

Buscando otimizar seu processo de avaliacéo, e garantir a qualidade dos programas e
das pesquisas por eles realizadas, foi instaurado um Grupo de Trabalho (GT) pela
Portaria n°® 148 de 14 de julho de 2018, com o objetivo de rever e simplificar as fichas

de avaliacdo da Capes a serem utilizadas no ciclo de avaliagdo, que se encerrou em
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Tabela 2 - Notas dos PPGs da érea 27 por modalidade

Nota Académico Profissional Total
3 36 45 81
4 44 20 64
5 27 9 36
6 4 - 4
7 3 - 3
Total 114 74 188
Sem Nota (*) 3 7 198

Fonte: CAPES (2019a, p.6)

Gréfico 2 - Notas dos programas profissionais

Fonte: Elaborado a partir de CAPES (2019a, p.6)

m]l =2

2.2.2 Avaliacao, orientacdes, regras e instrucdes para o ciclo 2017-2020

Os GTs responsaveis pela revisdo das producdes técnicas e pela avaliacdo da nova
ficha de avaliacdo, definiram 21 produtos técnicos/tecnolégicos e a nova ficha de
avaliacao para o quadriénio 2017-2020, que devem ser utilizados por todas as 49 areas
estabelecidas pela Capes. A nova ficha se divide em trés quesitos: Programa,
Formacgédo e Impacto. Cada uma das areas se reuniu para avaliar os pesos de cada

guesito, bem como o peso dos itens que os compdem. Ao final, a area 27 aprovou a

ficha de avaliacdo detalhada na Tabela 6.

Os quesitos possuem pesos iguais e se dividem em itens que sdo avaliados
separadamente, para compor a nota final de avaliagdo do programa. Cada item é

definido na ficha de avaliagdo aprovada, com descricdo do que deve ser avaliado, bem

como o peso de cada subdivisdo dos itens (Ver Anexo A).
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Tabela 3 - Nova ficha de avaliacdo da CAPES
1 - Programa Acad. Prof.

1.1. Articulacéo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentragéo, linhas

de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a

infraestrutura disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do 30% 30%
programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacédo a proposta
do programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulacdes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a
gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacéo e melhorias da 10% 10%
infraestrutura e melhor formacédo de seus alunos, vinculada a producao
intelectual — bibliogréfica, técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do

50% 50%

programa, com foco na formacéo discente e producao intelectual. 10% 10%
2 — Formacéao
Acad. Prof.

2.1. Qualidade e adequacéo das teses, dissertacdes ou equivalente em o o
relacdo as &reas de concentracao e linhas de pesquisa do programa. 15% 15%
2.2. Qualidade da producéao intelectual de discentes e egressos.

15% 15%
2.3. Destino, atuacéo e avaliagdo dos egressos do programa em relagéo a o o
formacéao recebida. 10% 10%
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do o o
corpo docente no programa. 50% 50%
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacéo as atividades o o
de formacéo no programa. 10% 10%
3 - Impacto Acad. Prof.
3.1. Impacto e carater inovador da producéo intelectual em funcédo da . o
natureza do programa. 40% 40%
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa.

40% 40%
3.3. Internacionalizagéo, insercéo (local, regional, nacional) e visibilidade

20% 20%

do programa.
Fonte: Capes (2020a, p. 2)

A principal novidade apresentada pela ficha de avaliagcdo que foi utilizada no ciclo de
avaliacdo quadrienal de 2017-2020 refere-se a qualificacdo dos produtos técnico/
tecnoldgicos, que podem apresentar reflexos no processo de avaliagdo do programa,
mais especificamente nos itens 1.2, 2.4, 3.1 e 3.2 da ficha de avaliagdo (CAPES,
20204, p. 35).

Inicialmente, foram definidos os 21 produtos técnico/tecnoldgicos, que posteriormente
foram avaliados e cada area adotou os produtos que se evidenciaram como mais

aderentes aos seus conteudos e propositos. A area 27 adotou os 12 produtos contidos



no Quadro 4.

46

Quadro 4 - Descricao dos PPTs da area 27

(Continua)

Produto Técnico

Definicéo

Exemplos

Empresa ou
Organizacgao social
(inovadora)

Uma nova empresa ou organizacao socialformada
com base em produto, servico ouprocesso
tecnoldgico desenvolvido por docentes e/ou
discentes no ambito do programa de Pés-
graduagéo.

Startups, OSCIPS,
associagfes sem fins
lucrativos.

Processo/Tecnologi
a e Produto/Material
nao patenteaveis

Produtos e/ou processos tecnoldgicos que, por
impedimentos legais, ndo apresentam um
mecanismo formal de protecao em territério
brasileiro, incluindo quaisquer ativos de propriedade
intelectual.

Novos processos de gestédo
documentados, novas
técnicas de
desenvolvimento de
liderancas sistematizadas.

Relatério técnico
conclusivo

Texto elaborado de maneira concisa, contendo
informagdes sobre o0 projeto/atividade realizado,
desde seu planejamento até as conclusdes. Indica
em seu conteudo a relevancia dos resultados e
conclusao em termos de impacto social e/ou
econdmico e aaplicagdo do conhecimento
produzido.

Relatérios de consultorias e
assessorias técnicas.

Tecnologia social

Método, processo ou produto transformador,
desenvolvido e/ou aplicado na interacdo com a
populacao e apropriado por ela, que represente
solugéo para incluséo social e melhoria das
condicdes de vida e que atenda aos requisitos de
simplicidade, baixo custo, facilaplicabilidade e
replicabilidade.

Técnicas alternativas de
producéo, projetosde
organizacdes comunitarias.

Norma ou marco

Diretrizes que regulam o funcionamento do setor
publico e/ou privado. Tem por finalidadeestabelecer
regras para sistemas, 6rgaos, servigos, instituicdes

Marco regulatério em

regulatério e empresas, com mecanismos de regulagéo, educacao e energia, civil.
compensacéao epenalidade.
Titulo de propriedade temporaria sobre uma
invencao ou modelo de utilidade, outorgado pelo Patentes de invencéo,
Patente Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas | patentes de modelo de
fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a utilidade.
criacéo.
Bens fisicos/tangiveis obtido por combinacgéo de NOVOS d
ideias, que possam ser materializados ou 0S processos de
Produtos/?rqcessos produzidos por um determinado processo de fabricagéo documentado§,
em sigilo novosprocessos de gestédo

fabricagdo, destinados ao uso restrito e comprovado
por meio de declaracdo de sigilo.

empresarial sistematizados.
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Quadro 4 - Descricao dos PPTs da area 27

(Finalizacé&o)

Produto Técnico

Definicéo

Exemplos

Software/Aplicativo

Conjunto de instru¢des ou declaracdes a serem
usadas direta ou indiretamente por um
computador, a fim de obter um determinado
resultado. Ele € composto por um cédigo-fonte,
desenvolvido em alguma linguagem de
programacao.

Programa de simulagéo,
software depesquisa
operacional, softwares de
gestdo, aplicativos
educacionais.

Base de dados
técnico-cientifica

Conjunto de arquivos relacionados entre si com
registros sobre pessoas, lugares ou coisas. Sédo
colecdes organizadas de dados que se relacionam
de forma a criar algum sentido (Informacao) e dar
mais eficiéncia durante uma pesquisa ou estudo.

Banco de dados de
indicadores gerenciais;
Acervo de notificagdes.

Curso para formagéo
profissional

Conjunto de conteudos estabelecidos de acordo
com as competéncias requeridas pelaformacéo
profissional, em conformidade com os objetivos do
programa de P6s-Graduacéo.

Formacéo continua de
profissionais/gestores de
organizacdes publicas e
privadas.

Material didatico

Produto de apoio/suporte com fins didaticos na
mediacao de processos de ensino e aprendizagem
em diferentes contextos educacionais.

Material impresso como
livros didéticos e
paradidaticos.

Produto bibliogréafico
na forma de artigo
técnico/tecnologico

Artigo publicado em revistas voltadas para campos
especificos do conhecimento, geralmente
relacionadas com o conhecimento tecnoldgico,
mas que apresentam como foco omercado,
diferenciando assim das revistas cientificas, as
quais buscam divulgar o progresso cientifico.

Publicac@o em periédicos e
secdestecnologicas

Fonte: Elaborado a partir de Capes (2020a, p. 35 e 36)

O produto técnico devera ser avaliado por uma comissdo mista de académicos e

profissionais e a qualificacdo sera graduada em oito estratos, adotando os critérios

descritos no Quadro 5.

Quadro 5 - Critérios de avaliacdo do PTT

(Continua)
Critérios Descricédo
Aderéncia Avalia a afinidade entre producgédo e area do programa, em especial as linhas e
aos projetos do programa. Este critério ndo possui peso para a qualificacao do
estrato do PTT. Caso a producgéo nao tenha aderéncia, ela nao sera qualificavel
para avaliagéo.
Impacto Avalia a transformacéo causada ou potencial transformacao do PTT ao ambiente

em que seré/foi aplicado. Este critério é subdividido em impacto realizado e
impacto potencial que podem ser avaliados como alta, média ou baixa
transformacdo. Apenas com esta politica € possivel avaliar o real impacto
realizado pela pesquisa. Esta politica de acompanhamento também é necesséria

para se avaliar o critério aplicabilidade,




48

Quadro 5 - Critérios de avaliagdo do PTT
(Finalizacdo)

Critérios Descricédo

Aplicabilidade Avalia a facilidade em aplicar e replicar o PTT desenvolvido. Este critério é
subdividido em aplicabilidade realizada, aplicabilidade potencial e replicabilidade

Inovacao avalia o quanto o PTT incorpora conhecimento novo, sendo dividido em inovacao
radical, incremental e adaptativa

Complexidade Avalia o grau de dificuldade e os atores envolvidos na elaborag&o do produto

Fonte: Capes (2020a, p. 37)

Cada um dos critérios descritos acima possui pesos iguais e alguns sao subdivididos
para melhor avaliacdo. Cada subdivisdo do critério sera avaliada segundo uma escala,

gue esta relacionada a uma pontuacao, conforme detalhado no Quadro 6.

Quadro 6 - Descricao dos critérios de avaliacdo do PTT
para o ciclo 2017- 2020

(Continua)
Critério (peso) Subdivisé&o do critério (peso) Escala de avaliacéo Pontos
Auséncia de impacto 0
Impacto realizado (60%) Baixo impacto 5
Médio impacto 10
Impacto (25%) Alto impacto 15
Auséncia de impacto

Impacto potencial (40%) Baixo impacto
Médio impacto 10
Alto impacto 15

N&o aplicada

Aplicabilidade realizada (40%) Ba,ux.a

Média 10
Alta 15

N&o aplicavel

Aplicabilidade potencial (20%) Baixa
Aplicabilidade (25%) -

Média 10
Alta 15

Nao Replicavel

Replicabilidade (40%) Restrita

Irrestrita 10
Escalavel 15

Fonte: Elaborado a partir de Capes (2020a, p.38 e 39)

Apos verificagdo da aderéncia do produto e avaliacdo de cada um dos quatro critérios,
o resultado deve ser convertido em uma escala de 100 pontos, e o estrato sera definido

segundo Tabela 7.
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Tabela 4 - Qualificacdo dos PTTs

PontusgioMma | et
87,5 TAl
75,0 TA2
62,5 TA3
50,0 TA4
37,5 TB1
25,0 TB2
12,5 TB3
<125 TB4

Fonte: Capes (2020a, p.39)

Diante desse cenario, os programas de poOs-graduacdo precisam compreender e
incorporar em suas praticas de producdo de conhecimento este novo modelo de
avaliacdo, a fim de elevar a qualidade de seus produtos técnicos/tecnolégicos,
aumentando desta forma o seu papel no desenvolvimento regional e nacional. Ao
elevarem os padrdes dos produtos desenvolvidos, as instituicbes deverdo, também,
ser mais bem avaliadas pela Capes, aumentando seu potencial em conseguir

investimentos e, consequentemente, continuar investindo em pesquisas.

2.2.3 Ferramentas de disseminacéo e coleta da Capes

A Capes, para realizar eficientemente seu papel central na disseminagdo do
conhecimento cientifico, desenvolveu, ao longo de sua atuacao, ferramentas eficazes
tanto para o processo de coleta e avaliacdo do conhecimento desenvolvido nos
programas de poés-graduacédo quanto para a disseminacdo do conhecimento, tendo
como estratégia o armazenamento e disponibilizacdo do conhecimento criado nas

instituicGes de ensino superior.

Antes de 2000, cada universidade solicitava recursos para acessar fontes
internacionais que, nao raro, eram também pagas multiplas vezes, a mesma base ou
periddicos especificos, gerando um custo muito alto e superposi¢cdo no investimento

de recursos.
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Uma destas ferramentas é o Portal de Periodicos, que foi oficialmente lancado em
novembro de 2000 (ALMEIDA et al. 2010, p. 228), paralelamente ao processo de
criacao de bibliotecas virtuais e digitalizacdo de seus acervos, tendo sua origem no
objetivo do MEC em fortalecer a pés-graduacéo brasileira e diminuir as diferencas
regionais relacionadas ao acesso a informacfes por parte dos corpos docente e
discente de programas situados em regides mais distantes dos grandes centros de
desenvolvimento do pais. No ano seguinte, o Portal foi regulamentado pela Portaria
Capes n° 34 de 19 de julho de 2001 e a partir desse momento 0s recursos financeiros
passaram a ser centralizados pela Capes, que aumentou substancialmente seus
investimentos na ampliacdo e atualizacdo dessa ferramenta enquanto fonte de

pesquisa.

Durante o inicio dos anos 2000 o Portal foi ampliado, passando por um crescimento de
seu acervo, e em 2002 foi elaborado e implementado o Banco de Teses da Capes com
0 objetivo de recuperar resumos de teses e dissertacdes defendidas desde 1987,
ampliando o0 acesso as pesquisas desenvolvidas. No ano de 2007 o Portal foi
atualizado e uma ferramenta de metabusca foi incorporada, permitindo aos usuarios

realizar consultas em diferentes bases de dados (CAPES, 2011, p. 28).

O Portal de Periédicos é uma biblioteca virtual que disponibiliza o0 melhor da producao
cientifica nacional e internacional para as instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras,
sendo composta atualmente de 130 bases referenciais, 12 bases exclusivas de
patentes e mais de 45 mil documentos disponibilizados. Ele atende as demandas de
varios setores, aumentando a insercdo da pesquisa cientifica nacional através da

disponibilizacdo e disseminacéo do conhecimento que concentra (CAPES, 2020Db).

O Portal de Periédicos foi criado para promover o compartilhamento das pesquisas
brasileiras, a capacitacdo de seus usuarios para que possam utilizar o seu contetudo
no desenvolvimento do conhecimento cientifico e a ampliacdo de seu acervo e de seus
usuarios, buscando sempre o fortalecimento da pés-graduacdo do pais (CAPES,
2020b).

Todo o conteudo do Portal pode ser acessado gratuitamente pelos usuarios

autorizados (estudantes, professores e funcionarios) vinculados as instituicdes
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participantes. O acesso € realizado através de terminais instalados nas instituicées ou
por acesso remoto, que é permitido aos usuarios de instituicbes que integram a
Comunidade Académica Federada (CAFe), um sistema gerido pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP).

A Capes desenvolveu o Qualis, um sistema que estratifica os periédicos em sete
categorias (Al, A2, B1 a B5 e C) para estabelecer padrbes de qualidade para as
publicacbes, e auxiliar os pesquisadores na selecdo de pesquisas relevantes. A
avaliacdo do periddico é realizada pelas areas, e, portanto, um mesmo periddico pode
se enquadrar em mais de um dos estratos existentes. Embora, existam criticas em
relacéo a este método de avaliacdo, uma vez que ndo necessariamente um artigo em
uma revista Al, possua uma qualidade compativel com o periodico, podendo estar
superestimado, tendo sua nota elevada devido as demais publicacbes que foram
veiculadas no mesmo periodico, este método é muito utilizado para a selecdo de
producdes cientificas (MARCOLIN; ZORZETTO, 2012, p.4).

Ainda em relacdo ao sistema Qualis, uma das metas do novo processo de avaliacédo
da Capes é a criagcdo de um sistema classificatorio semelhante para os produtos
técnico/tecnoldgicos, utilizando os oito estratos destacados no tépico 2.2.2 desta
pesquisa, ou seja, uma escala que vai de TAL até TB4.

Uma outra importante ferramenta de disseminag¢do de conhecimento da Capes € a
Plataforma Sucupira, que foi implementada em 2014. Ela foi desenvolvida pela Capes
em parceria com Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), sendo um
sistema unico e integrado com um unico banco de dados, disponibilizando todos os
procedimentos realizados pelo SNPG em tempo real, garantindo assim a
transparéncias de suas ag¢fes, tendo seu nome em homenagem ao professor Newton
Sucupira, que em seu parecer conceituou e institucionalizou os moldes da poés-
graduacéao brasileira. Esta plataforma redne oito modulos e possui importante papel no
processo de coleta dos indicadores dos programas de pds-graduacgéo, que auxiliam na

realizacao de seus ciclos de avaliagao e na criagéo de cursos novos.(CAPES, 2014b).

Sua finalidade € servir como base de referéncia, coletar informacdes, realizar analises

e avaliacbes. Assim, a plataforma disponibiliza informacbes, processos e
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procedimentos realizados pela Capes, sendo uma fermenta para garantir a
transparéncia de suas acoes, possibilitando as instituicbes de ensino maior facilidade
e celeridade na coleta e envio das informacbes, podendo ser constantemente
atualizada pelos atores envolvidos no desenvolvimento da pesquisa cientifica brasileira
(CAPES, 2014b).

O sistema estd em constante atualiza¢do, buscando aprimorar o seu processo de
coleta, elaborando, sempre que necessario, boletins informativos que auxiliam no
entendimento de suas funcionalidades, divulgando também novas ferramentas que
que tenham sido desenvolvidas para melhor avaliar as producbes cientificas

desenvolvidas pelos programas (CAPES, 2021b.).

O fornecimento correto das informacfes solicitadas pela Capes, dentro dos prazos
estipulados, é essencial para a manuten¢do dos programas de pds e para 0 avango
cientifico, que necessita em sua maioria de fontes de fomento a pesquisa. Além disso,
as avaliacOes realizadas periodicamente podem elevar o status da instituicéo e facilitar

o financiamento aos estudos por ela desenvolvidos.

Com o objetivo de coletar corretamente os metadados necessarios ao preenchimento
da Plataforma, especialmente no que se refere aos PTTs elaborados, os programas
de pés- graduacdo vém desenvolvendo modelos para extracdo destas informacdes,
considerando as particularidades da sua area de insercdo. A padronizacdo de
ferramentas de coleta destes metadados n&o serve apenas para auxiliar no
cumprimento de uma exigéncia da Capes, tendo relevancia no processo de
disseminacdo do conhecimento coletado, sendo fundamental para a gestdo do

conhecimento cientifico criado nas Universidades.

2.2.4 Gestao do Conhecimento em universidades

Esta secdo apresenta os ciclos de Gestdao do conhecimento e como melhores se
aplicam as Instituicbes de Ensino Superior (IES), iniciando pelo conceito de

conhecimento.

Davenport e Prusak (2012, p.6) definem conhecimento como:
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Uma mistura fluida de experiéncia condensada, valores, informacéo
contextual e insight experimentado, a qual proporciona uma estrutura paraa
avaliacdo e incorporacdo de novas experiéncias e informacfes. Ele tem
origem e é aplicado na mente dos conhecedores. Nas organizagdes, ele
costuma estar embutido ndo sé em documentos ou repositdrios, mas também
em rotinas, processo, pratica e normas organizacionais

Para Rodrigues e Graeml (2013, p. 132) existe uma diferenca entre as concepcdes do
conhecimento entre as culturas orientais e ocidentais, cujas caracteristicas sao

apresentadas na Figura 3.

As culturas ocidentais, muito influenciadas pelo cartesianismo e por outras
correntes filoséficas que valorizam a objetividade, seriam mais propensas a
perceber o conhecimento explicito, enquanto culturas do oriente valorizariam
mais o conhecimento tacito.

Figura 3 - Visdo ocidental e oriental sobre o conhecimento

Acdo . U Atitudes

: Crengas ; :Valores

Visao do ocidente Visdo do oriente
«— —_—

Co‘,'nhecéimer"jto
Reflexdo". Ceere” “Emogdo

.A'-,Bacionalidad.é' ‘-Subjetividade-"

Corpo Mente

Fonte: Rodrigues e Graeml (2013, p. 134)

Takeuchi e Nonaka (2008, p. 15-16) entendem que as organizacdes inseridas na
Sociedade do Conhecimento, sendo este dividido em dois componentes, o0

conhecimento explicito e tacito.

O primeiro pode ser transmitido aos individuos sistematicamente e o segundo é dificil
de formalizar, ndo sendo facilmente compartilhado por estar enraizado nas
experiéncias do individuo. Todo conhecimento possui um componente tacito e um
explicito, tendo uma natureza paradoxal. O conhecimento tacito possui uma dimensao
técnica, que engloba habilidades informais e uma cognitiva, relacionada as crengas e
valores individuais. (DAVENPORT; PRUSAK, 2012).
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Além dos conhecimentos tacito e explicito, Choo (2003, p.184-188) propugna a
existéncia de um conhecimento cultural que se baseia em estruturas cognitivas,
utilizadas pelos integrantes da organizagdo para entender e construir a realidade,
incluindo crencas, suposicdes, convengodes e expectativas objetivando dar significado
as informacbes, sendo um conhecimento amplamente divulgado pelo grupo,
oferecendo um padrdo compartilhado e definindo as rotinas e regras para avaliacao

dos novos conhecimento.

Para realizacdo da Gestdo do Conhecimento, as organizacfes devem criar contextos
capacitantes que viabilizem a criacdo do conhecimento até sua disseminacédo e
aplicacdo. Para que o ciclo da GC se complete é fundamental que o conhecimento
gerado seja aplicado e crie transformacoes.

Para Nonaka e Takeuchi (2008, p.19), a criagdo do conhecimento ocorre pela
conversdao dos dois tipos de conhecimento, podendo ocorrer de quatro modos:
socializacdo (tacito-tacito), externalizacdo (tacito-explicito), combinacédo (explicito-
explicito) e internalizacdo (explicito-tacito). Esses conceitos encontram-se no que
denominado como Processo SECI, conforme mostrado na Figura 4.

Figura 4 - Processo SECI

Tgcltu Articular conhecimento
tacito atraveés do
dialogo e da reflexdo

Compartilhar e criar
conhecimento tacito
através de

experiéncia direta

Socializacdd| Externalizacio

i\l

Interna-

Aprender e adquirir
conhecimento tacito
novo na pratica

Sistematizar e
aplicar o conhe-

cimento explicito
e ainformacédo

E'x.plicit-o- A

Fonte:Nonaka e Takeuchi (2008, p.20)
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O Processo SECI contempla os seguintes conceitos: socializacdo, externalizagao,

combinagéo e internalizagéo.

Entende-se a Socializacdo como um processo de compartilhamento de experiéncias,
a conversao ocorre a partir da observacao, ndo sendo necessario o uso da linguagem
(NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p. 56).

A externalizacdo, por sua vez, ocorre por meio da reflexdo com a utilizacdo de
metaforas, um conhecimento é expresso, principalmente através da linguagem. Apos
a elaboracédo dos conceitos explicitos, eles sdo modelados. (NONAKA; TAKEUCHI,
2008, p. 58)

A Combinacdo envolve a juncdo de conhecimentos explicitos, que sdo trocados e
combinados através de documentos, reunides ou conversas, onde o conhecimento é
reconfigurado, gerando um novo conhecimento (NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p. 61).

Por fim, o conhecimento tacito € criado a partir da internalizacédo pelo individuo do
conhecimento explicito existente, momento no qual incorpora este conhecimento na
forma de modelos mentais ou knowhow (NONAKA; TAKEUCH]I,2008, p. 63).

Estes processos de conversdo de conhecimento ocorrem nas organizacées e devem
ser estimulados pelos gestores, buscando o desenvolvimento de um conhecimento
gue possa ser compartilhado e aplicado, o que para Choo (2003, p.176) apresenta alto
grau de complexidade pois,
[...] enquanto o conhecimento permanece pessoal, de modo que ndo pode
ser facilmente compartilhado, as organiza¢cdes ndao conseguem multiplicaro

valor dessa experiéncia. Por outro lado, a formalizacdo do conhecimento
pessoal pode impedir a aprendizagem e a criatividade.

Choo (2003, p.25-28) descreve o processo de GC através da criacdo do conhecimento
orientada para a tomada de decisdo da organizacao, conforme Figura 5.
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Figura 5 - A organizacédo do conhecimento

Criagio de
significado

Fonte: Choo (2003, p.28)

Ele entende que o processo de criar significado, construir conhecimento e tomar
decisbes, sdo processos interligados. Inicialmente a informacdo é gerada
externamente a organizacdo, que a assimila e a ela da significado, para auxiliar na
criacdo do conhecimento necessério a organizacdo. O conhecimento € criado pelos
membros da organizacdo e € convertido para que possa ser compartilhado e
posteriormente utilizado na tomada de decisdo. Na fase de criacdo de significado o
desafio é selecionar qual informacdo é relevante. Durante a construcdo do
conhecimento ocorre a conversao deste conhecimento para que ele possa ser usado

na tomada de decisdo, apos avalicdo das opcdes disponiveis.

Por sua vez, para Davenport e Prusak (2012, p.63-81) a geracdo de conhecimento
ocorre com a utilizagdo de cinco estratégias: aquisicdo, recurso dirigido, fuséo,
adaptacéo e rede. Os autores entendem que o conhecimento pode ser comprado,
através da contratacdo do profissional que o possua ou pelo financiamento de
instituicdes de pesquisa para o seu desenvolvimento. O conhecimento também pode
ser desenvolvido internamente na empresa através da criacdo de grupos de pesquisa
com esta finalidade, pela unido de profissionais com diferentes habilidades e

perspectivas com objetivo de trabalhar em um problema especifico ou através de redes
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informais de conhecimento.

Para que o conhecimento seja disseminado, ele inicialmente precisa ser codificado e
armazenado. Como destaca Rizzo (2015, p.49), para o desenvolvimento cientifico, o
conhecimento deve ser disseminado em todas as areas, cabendo as instituicbes de
ensino superior se apoiarem em ferramentas modernas. Como destaca a autora,
promover 0 acesso ao conhecimento, por exemplo através de repositérios, é diferente
de disseminar este conhecimento, sendo necessaria sua explicitacéo e validacdo. Em
sintese, para que a GC seja efetivada, € preciso mais do que a mera disponibilidade

deste conhecimento.

Apos a codificagdo e armazenamento do conhecimento, ele deve ser transferido e
posteriormente aplicado. Davenport e Prusak (2012, p.117) elencam fatores que
atrapalham a transferéncia e descrevem as solucdes para cada um dos fatores,

conforme mostrado no Quadro 7.

A GC pode ajudar as universidades a garantir que o conhecimento certo alcance a
pessoa certa na hora certa, para que seja tomada a melhor deciséo. Nesse sentido, 0s
sistemas de gestao do conhecimento (SGC) possibilitam que as organizacdes tenham
facil acesso a documentos, fatos, fontes de informacao e soluc¢des, sendo sua principal
funcdo melhorar os mecanismos de busca de informacéao e conhecimento (LAOUFI et
al., 2011, p.2).

Quadro 7 - Transferéncia do Conhecimento

(Continua)
Atrito Solucdes Possiveis
Falta de confianca mutua Construir relacionamentos e confianga mutuaatravés
de reunides face a face

Diferentes culturas, vocabularios e Estabelecer consenso através de educacao, discussao,
guadros de referéncia publicacdes, trabalho em equipe erodizio de funcdes
Falta de tempo e de locais de Criar tempo e locais de transferéncia de conhecimento:
encontro;ideia estreita de trabalho feiras, salas de bate-papo, relatos deconferéncias
produtivo
Status e recompensas vao para Avaliar o desemprenho e oferecer incentivosbaseados
possuidores do conhecimento no compartilhamento
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Quadro 7 — Transferéncia de conhecimento

(Finalizacao)

Atrito

Solugdes Possiveis

Falta de capacidade de absorcao
pelosrecipientes

Educar funcionarios para a flexibilidade; propiciar tempo
para aprendizado; basear as contratacdes naabertura a
ideias

sindrome do “ndo inventado aqui”

Crenca de que o0 conhecimento é
prerrogativa de determinados grupos,

Estimular a aproximagdo nédo hierarquica do
conhecimento; a qualidade das ideias € mais importante
que o cargo

deajuda

Intoler&ncia com erros ou necessidade

Aceitar e recompensar erros criativos e colaborag¢éo;néo
ha perda de status por néo se saber tudo

Fonte: Davenport e Prusak (2012, p.117 e 118)

Abdellatif e Asma (2019, p.3) entendem que a funcdo da GC nas Universidades

geralmente pode ser resumida em: criagcéo, difusdo e uso do conhecimento. Além dos

autores jA mencionados, outros também desenvolveram estudos sobre a gestdo do

conhecimento. Suas ideias estdo resumidas no Quadro 8.

Quadro 8 - Ciclo de gestdo do conhecimento proposto por diversos autores

(Continua)

Autor

Processos de Conhecimento

Argote et al. (2003)

Criacéo do conhecimento
Reten¢é@o do conhecimento
Transferéncia do conhecimento.

Wiig (1993)

W DN

Criacéo e abastecimento do conhecimento
Compilacéo e transformacédo do conhecimento
Divulgagé@o do conhecimento

Aplicacéo do conhecimento.

Probst et al. (2002)

O N O A WD P

Identificac&o do conhecimento

Aquisicdo de conhecimento

Desenvolvimento do conhecimento
Compartilhamento e distribuicdo do conhecimento
Utilizacdo do conhecimento

Reten¢éo do conhecimento

Obijetivos do conhecimento

Avaliacdo do conhecimento

Davenport e Prusak (2012)

=

Geracao do conhecimento
Codificacéo e coordenacéo do conhecimento
Transferéncia do conhecimento.
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Quadro 8 - Ciclo de gestdo do conhecimento proposto por diversos autores

(Finalizacdo)

Autor Processos de Conhecimento

Aquisi¢cdo do conhecimento
Armazenagem do conhecimento
Recuperacao do conhecimento
Aplicacéo do conhecimento
Geracao do conhecimento
Revisé@o do conhecimento

Watson (2003)

o WD

Captura do conhecimento
Organizagdo do conhecimento
Compartilhamento do conhecimento
Disseminag&o do conhecimento
Protec¢é@o do conhecimento
Inovacéo

Terra (2000)

o g~ wDdN R

Aquisi¢cdo do conhecimento
Organizagdo do Conhecimento
Divulgac&o do conhecimento

4. Aplicag&o do conhecimento

Fonte: Fukunaga (2017, p.13 e 14)

Parikh (2001)

w N e

Uma vez discorrido sobre a gestdo do conhecimento é importante destacar o papel

dos observatérios nesse processo.

2.2.5 Observatoérios

Conceitualmente, um observatério “Em seu sentido mais comum, [...] pode ser definido
como um espaco de pesquisa de processos e aplicacbes e de geracdo de
conhecimento e/ou informacéo” (SAKATA et al., 2013, p. 9). Essa terminologia vem
sendo adotada desde a década de 60 do século XX nos Estados Unidos (MARCIAL,
2009; PEREZ; NASSIF, 2017).

Assim, um observatorio pode ser considerado como um sistema organizado que tem
0s processos de coleta, descoberta e analise de informacdes sobre 0 ambiente de um
determinado setor de atuacdo (TESTA, 2002; SCHMIDT; SILVA, 2018). Eles variam
conforme a &rea de atuacgédo, considerando suas especificidades e alcance conforme
0 seu alvo e fendmeno observado (MARCIAL, 2009; SAKATA et al., 2013).

Isso, partindo-se da ideia de que pode ser observavel qualquer transformacédo
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importante e significativa, com o0 objetivo de medir 0o impacto e analise das
consequéncias desses fendbmenos nos proprios cenarios ou fora deles. Nesse contexto
justifica-se 0 uso do termo com novo contetido semantico (PEREZ; NASSIF, 2017,
p.32).

Nesse contexto, trata-se de uma ferramenta de gestdo do conhecimento, que atraves
de uma plataforma digital “[...] recolhe, produz, trata e divulga informagdes, pesquisas
e agbes que geram novos conhecimentos para determinada area” (OLIVEIRA,
FREITAS, 2016, p.227). Esses autores consideram ainda que instituicées académicas
devem criar e desenvolver observatorios para ampliar a comunicacdo com a
comunidade interna e externa, o que contribui também para a ampliagdo do

conhecimento necessério na formagédo académica.

A partir dos anos 1980 tornou-se sido crescente a criacdo de observatérios sociais
COmo espacos comuns para projetos colaborativos focados em diferentes areas, que
podem ser desde problemas sociais locais as questdes mais amplas, como educacéo.
No Brasil esse desenvolvimento se deu na década seguinte, apés a promulgacéo da
Constituicdo de 1988.

Os observatérios sociais brasileiros séo considerados como Sistemas de Vigilancia
Informacional, que séo definidos como: conjunto de processos de observacao, analises
e disseminacao de recursos de informacdo, servindo como instrumento de apoio a

tomada de decisdes nas organizacoes.

Nas ultimas décadas, foram criados observatorios em diferentes paises, que por suas
caracteristicas de desenvolvimento social e tecnolégico, apresentam caracteristicas
diversas, refletindo o contexto de acesso e qualidade das informagdes produzidas em
suas fontes, podendo gerar dados mais confiaveis e compreender e empregar melhor
o conhecimento produzido. Para De La Vega (2007, p.547-548, traduc&o nossa)

Agui esté envolvida a cultura que cada pais possui em termos de informacao.
Estd comprovado que para um maior desenvolvimento, existe maior e melhor
gerenciamento de dados, além de entendimento quanto a sua utilidade. Isso
inclui a producgéo, o uso e a avaliacdo do conhecimento gerado neste processo
pelas instituicbes, que sdo as principais fontes de alimentacdo dos
observatérios e que também devem se beneficiar, em primeira instancia, do
fluxo gerado.
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Para o autor, o primeiro observatorio de ciéncia e tecnologia foi criado em 1990, na
Franca. Esse tipo de observatorio tem como finalidade medir as atividades da area em
seus respectivos paises, e que além do uso de estatisticas, utilizam suas redes de
associados para a obtencédo de informacdes. De La Vega (2007, p.547-548) os
classifica em quatro tipos:
1. Consorcio ou estrutura mista (parte de seu financiamento é feito pelo Estado
e parte de empresas privadas);
2. Tutelados por Ministérios de Ciéncia e Tecnologia ou vinculados a
presidéncias;
Estrutura essencialmente académica, e
4. Redes ou estruturas de cooperacdo multilateral (com financiamento por
organizacdes supranacionais).
No caso brasileiro, em relacdo ao tema desta pesquisa, destaca-se o Observatério do
Congresso Internacional de Gestdo da Tecnologia e Sistemas de Informacao
(CONTECSI), promovido pela parceria entre a Universidade de S&o Paulo (USP) e a
Universidade do Porto. Segundo Sakata et al (2013) o objetivo do portal do
observatério, além de ajudar no desenvolvimento de pesquisa, € divulgar o resultado
de experiéncias vivenciadas, tanto para pesquisadores envolvidos gquanto para
qualquer visitante. Esse € também o objetivo do Observatorio em Gestdo Publica,
projeto de pesquisa do CNPq, para divulgar as contribuicdes e resultados resultantes
de pesquisas cientificas, como o0s produtos técnico/tecnolégicos oriundos de
dissertacdes, principalmente de mestrados profissionais em Administracdo e Gestao

publica.

Esse observatorio do Programa de Mestrado Profissional em Gestdo Publica —
Observa PPGGP, atua na disseminagcédo do contexto de capacitacdo do programa
para o desenvolvimento cientifico, tendo como objetivo apresentar cenarios e

indicadores que possibilitem fomentar o conhecimento (UFES, 2020b).

Sobre a motivacao da criagdo de um observatorio, Freitas e Magalhdes (2015, p.1), da
Universidade Estadual de Goias (UEG) apontam a “necessidade de organizar e
disponibilizar as informagdes sobre as atividades como eventos, cursos, estagios e

publicacdes realizadas a partir de pesquisas desenvolvidas na UEG/Campus Inhumas”
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2.3 TRABALHOS CORRELATOS

Esta secdo apresenta os resultados dos levantamentos de material bibliografico que
foram elaborados nos ultimos cinco anos, para demonstrar como a tematica deste
estudo estd sendo abordada e principalmente como a avaliacdo da pesquisa cientifica

esta também no contexto do setor publico.

Inicialmente foi realizada uma pesquisa na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), tendo como critério de busca, as Dissertacdes e Teses dos
altimos cinco anos cujo objetivo tivesse sido a avaliagdo dos programas de pos-

graduacao. A pesquisa retornou 12 documentos, dos quais dois foram selecionados.

Consonante com objetivos da presente pesquisa, Silveira (2016) analisou 0 processo
de avaliacdo da Capes, no contexto do Programa de POs-Graduacdo em
Administracdo Universitaria (PPGAU) da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), mas o seu foco foi avaliagéo do corpo docente, discente, producéo intelectual
e insercado social para o ciclo de avaliagdo de 2010-2012. J& Rosas (2018) teve coom
foco o impacto da producéo cientifica de um programa de pds, propondo ao final a
aplicacao de indicadores de impacto para auxiliar nesta analise. O Quadro 9 apresenta

algumas informacdes relevantes sobre esses estudos.

Além das semelhancas existentes com as dissertacdes encontradas na BDTD, a
presente pesquisa se assemelhas a outros estudos desenvolvidos pelo Grupo de
Pesquisa CNPQ “Observatério em Gestao Publica” do PPGGP da Ufes.

O Observatério € um projeto que atua na disseminac¢ao do conhecimento cientifico, e
a presente pesquisa faz parte dos estudos desenvolvidos em seu contexto capacitante
e, portanto, apresenta aderéncia com as demais pesquisas desenvolvidas pelo projeto
(UFES, 2020b).
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Quadro 9 - Trabalhos correlatos ao tema da pesquisa-BDTD

Metodologia Modelos/ Resultados
Autor(es)/ ano Obijetivo(s) adotada/Coleta t_e_orias alcancados
de dados utilizadas

Propor mudancas Recomendou-se um

a Gestao do . Analise gii/?de;%rgsgtg das

Programa de Pés | documental dos PPGAU. Em sintese

Graduacao em documentos foram réaliza das

Administracao retirados da Avaliacio propostas de
Silveira (2016) Universitaria- Capes, institucional melhoria para alinhar

PPGAU da UFSC | Plataforma 0 programa as

a partir do Lattes € exigéncias da Capes

Sistema de Sucupira, entre e conseguentemente

Avaliacédo da outras fontes elevar aqnota do

Capes- programa. ,

Propor o Pesquisa

acréscimo de metodologicame | Tgqria Foi realizada uma

indicadores de nte propositiva, normativa e analise das

citacdo - médiade | bibliogréfica e construtivista, | Producdes de 14

citagdes e indice descritiva, programas (2010-
Rosas (2018) h - comoparte da | fundamentada 2012) utilizando

avaliagéo dos no referencial Modelo indicadores de

programas de tedrico- normativo- impacto e se propde

pés-graduacao metodolégico da | nstitucional a utilizac&o deles.

brasileiros Bibliometria

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Rizzo (2015), discute a importancia da gestao do conhecimento e criacdo do contexto
capacitante para a disseminacdo da pesquisa cientifica e propde um sistema de
georeferenciamento que pode auxiliar, entre outras coisas, 0 desenvolvimento da

pesquisa dentro de uma instituicdo de ensino superior.

Guimaraes (2019) e Rasseli (2019) propuseram ferramentas para auxiliar no processo
de avaliacdo da Capes. O primeiro apresentou uma ferramenta para auxiliar na coleta
de dados e o segundo um instrumento de coleta dos metadados das dissertagoes,
além de realizar uma analise do processo de avaliagdo da Capes, com foco na

autoavaliagao.
Bomfim (2019) também focou o novo processo de avaliacdo da Capes, porém delimitou
sua pesquisa ao alinhamento entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e

producdao intelectual.

Dos trabalhos realizados pelo Observatorio, mais dois merecem destaque:
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e A pesquisa de Silva (2016) que avaliou como o conhecimento desenvolvido

pelos egressos do PPGGP, foram assimilados e aplicados em diversos

contextos, entre eles, o profissional, contemplando uma das etapas da gestao

do conhecimento, e

e A pesquisa de Lima (2019), que propds modelos de apoio a deciséo,

trabalhando com indicadores que podem auxiliar ao alinhamento as diretrizes

de avaliacdo da Capes.

O Quadro 10 apresenta um detalhamento das producdes do Observatério que foram

selecionadas.

Quadro 10 - Trabalhos correlatos ao tema da pesquisa - Observatorio PPGGP

(Continua)
Metodologia
Autor(es)/ _— e Coletade Mode_los/
Objetivo(s) teorias Resultadosalcancados
ano dados o
utilizadas
adotados
Proposicdo de um
Demonstrar como as _Estudo de sistema de
tecnologias de caso georeferenciamento a ser
geoinformacédo podem utilizado por uma
RizZ0 contribuir de modo Entrevistas Modelo instituicdo de ensino
positivo na efetividade do | =~ - superior na gestao do seu
(2015) : semiestruturadas conceitual DA
contexto capacitante patriménio, das
necessario a gestao do . informac0des de
conhecimento cientifico - Pesquisa em lotag&o/cesséo, do
nas Ifes sites oficiais cadastro e localizacéo de
docentes e laboratérios.

Desenvolver modelos e
indicadores para apoio a Proposicéo de dois
decisdo para os Star schema modelos para viabilizar as
Programas de P0s- Entrevistas e e cubos andlises dos indicadores

Lima (2019) | &raduagao com cursos | qpce OLAP propostos e futuras |
de Mestrado Profissional documental Modelos necessidades de andlise
da Area de Dimensionais do PPGGP, um Sistema
“Administracao Publica e de Apoio a Decisédo (SAD)
de Empresas, Ciéncias foi desenvolvido.
Contabeis e Turismo
Avaliar a influéncia do
Mestrado Profissional em Questionérios

Silva (2016) Gesyao Pab]lcg da Ufes aplicados aos ) Propos.lc;éo de acdes para
na vida profissional, egressos melhorias do PPGGP

pessoal e académica na
Otica de seus egressos
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Quadro 10 - Trabalhos correlatos ao tema da pesquisa - Observatorio PPGGP

(Finalizacao)

Metodologia Modelos/
Autor(es)/ . e Coletade :
Objetivo(s) teorias Resultadosalcangcados
ano dados o
utilizadas
adotados
Mapear as informacdes
necessérias para . Modelo
subsidiar a avaliagdo de | . Levantamento | conceitual Proposicao do uso do
Guimaraes | Programas de Pés- e analise Script Lattes para auxiliar
(2019) graduacgédo de uma documental. ] na coleta de informacgdes
Instituigdo de Ensino . Entrevistas | Mapeamento | para a avaliacdo da Capes
Superior e as demandas semantico
geradas pela Capes
Avaliar a percepcéo dos
egressos acerca das . Proposi¢ao de um
informacdes (metadados) instrumento de coleta dos
das produgdes cientificas | . Aplicac&o de metadados das
_ do PPGGP - questionario i dissertacdes
Rasseli . . - * Teoria da
(2019) modalldade dissertacéo, . Levant{:\_mento avaliagio
a luz dos dados e analise . Andlise do processo de
necessarios para a documental avaliacdo da Capes, para o
avaliacao da Capes e ciclo de 2020, com foco na
para a gestao do autoavaliacéo
programa
Analisar o alinhamento
estratégico das
producdes cientificas . Andlise das novas
modalidade Dissertacéo exigéncias do processo de
Bomfim do Programa de P6s- Levante}rlnento av.'giagéo da C%pes para o
(2019) Graduacdo em Gestdo dgcir;g;fal ) ciclo de 2017-2020, com
Publica (PPGGP) da foco no alinhamento entre
Universidade Federal do producéao intelectual e PDI
EspiritoSanto (UFES)
comseu PDI

Fonte: Elaborada pelo autor (2021)

Os levantamentos realizados na BDTD e junto ao Observatoério do PPGGP nédo foram
exaustivos, pois ndo era intencdo analisar todas as produc¢des com similaridades a
esta pesquisa. Nao foi realizada uma revisao sistematica para esgotar a tematica, mas
ela foi suficiente para demonstrar que o0s assuntos abordados sédo tipicos da

administragdo publica, mais especificamente das universidades.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Este capitulo apresenta a metodologia adotada para a elaboracdo e desenvolvimento
desta pesquisa, que possui uma abordagem mix, que para Johnson e Onwuebuzie
(2004) consiste no uso integrado de métodos quantitativos e qualitativos em um

mesmo estudo.

Para auxiliar no melhor entendimento deste estudo, foi elaborada a Matriz de

consisténcia metodologica de Mazzon, Figura 6.

Figura 6 - Matriz de consisténcia metodolégica ou de amarracdo de Mazzon

(Continua)
Levantamento e
_ ~ Anaélise de
Problema de Objetivos da Questdes de et Resultados
pesquisa pesquisa pesquisa — esperados
instrumentos)
Quais 0s novos
requisitos foram
Identificar os implementados
requisitos para o ciclo de
tecnolégicos e | avaliagdo 2017- Levantamento | pegcrever a nova
informacionais | 2020 da Capes? | 4g gados junto dinamica de
de avaliagdo da ao PPGGP avaliagdo da Capes
Como coletar, analisar Capes_Pa_ra 0 | Quais os impactos e 0s seus impactos
e disseminaras Quadriénio destas mudangas | | eyantamento | para o processo de
produgdes cientificas | 2017-2020 e da| paraa avaliagdo | gocuymental avaliacio.
oriundas de area 27~de das producdes referente ao
dissertagdona avaliagdo da | cientificas dos Processo
modalidade de Capes; programas da area| o\ qliativo da
Produto 27, em especial 0 Capes e ao
Técnico/Tecnoldgico PPGGP? funcionamento
de um programa de Ipreenchimento
pés-graduacdo em .
rativds Analisar os Qual a da Plataforma
gestao—publlca da Modelos e metodologia Sucupira. Descrever_a
area 27 da Capes reqUISItos seguida pelo metodologia
capaz de apresentar inf?)rmacionais PPGGP-UFES na utilizada pela
as contribuicdes e de elaboracio de Levantamento | ppGGp-UFES e as
A para as ¢ao o de dados junto i T
atender os critérios de ~ suas producdes demais Instituices
avaliacdo da Capes? producges uas p 79 aoutras IES. | 4o Ensino Superior
cientificas cientificas? para elaboracgéo de
\éli:gglr?:aﬁsezs da . Envio de sua producao
. ¢ Quais modelos formuléarios. cientifica e avaliar
area 27~de séo utilizados por os modelos
avaliagdo da | outras instituicbes utilizados pelo
Capes e da de Ensino PPGGP
Ufes. Superior?
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Figura 6 - Matriz de consisténcia metodoldgica ou de amarracdo de Mazzon

(Finalizacao)

Levantamento e

Problema de Objetivos da Questdes de Anda&llds:Sde Resultados
pesquisa pesquisa pesquisa FaTac esperados
instrumentos)
Quais andlises
devem ser
Descrever as | realizadas )
andlises posteriormente as
qualitativas e | producdes Descrever quais
guantitativas | cientificas para as andlises devem
necessarias avaliar sua ser realizadas as
para 0s conformidade ao producdes
produtos processo de Levantamento | cientificas e aplica-
técnicos/tecnol | avaliacdo? de dados junto | las ao caso
ogicos ao PPGGP estudado
Corr|1_o coleégr, , vinculadas as | Quais devem ser
Zgap'rzzruzé:ssemmar dissertagoes os procedimentos | | o\ antamento
o : para se realizar
cientificas oriundas esta andlise? documental
de dissertacéo na i referente ao
modalidade de Analisar os Quais metadados | processo Descrever como
Produto modelos e devem estar avaliativo da divulgar da forma
Técnico/Tecnoldgico | requisitos presentes nos Capes e ao mais adequada
de um programa de | informacionais | modelos de funcionamento | todas as
pés-graduagéo em para divulga(;éo das /preenchimento produ(;(jes
gestdo-plblica da divulgacéo producdes do da Plataforma | elaboradas pelo
area 27 da Capes pelo programa | pPrograma? Sucupira. programa,
capaz de apresentar | de pés- buscando o
as contribuicdes e de | graduacao Como esta Levantamento | compartilhamento
atender os critérios para a divulgacéo deve de dados junto | deste
de avaliacdo da sociedade ser realizada? a outras IES. conhecimento
Capes? Propor um Quais metadados
modelo de devem ser Envio de
justificativa/de | levantados para formulérios. Descrever todos
staque das gue seja possivel os metadados que
producdes realizar os devem estar
técnico/tecnol | destaques do presentes para o
ogica. programa? levantamento dos
destaques de cada
Como este professor.
levantamento

deve ser feito?

Fonte: Olivier e Dias (2020, p 31)

Como se pode ver, a Figura 6 apresenta todas as etapas que foram percorridas, desde

a identificacao dos problemas de pesquisa que deram origem aos objetivos, passando

pelo o percurso metodolégico até os resultados obtidos.
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3.1ABORDAGEM
A pesquisa possui uma dimensdo qualitativa (predominante) e outra quantitativa

caracterizando-se, portanto, como uma abordagem mix.

A dimensdo quantitativa esta presente no diagnodstico do cenério referente aos
Produtos Técnico/Tecnologicos (PTTs) elaborados durante o periodo de 2017-2020.
Para melhor compreender a realidade das producbes do PPGGP, a luz dos novos
critérios da Capes, foi utilizada a estatistica descritiva para a separacdo do PTTs em
categorias, o que auxiliou na melhor visualiza¢éo do cenario. Além disso, foi calculado
0 Qualis de cada producéo, utilizado para o diagnéstico dos PTTs, considerando a

nova proposta da Capes.

A dimenséo qualitativa € a mais significativa da pesquisa e foi adotada na analise e
qualificacdo dos PTTs, a partir de critérios, subcritérios e estratos que foram
apresentados pela nova Ficha de Avaliacdo da Capes. Esses elementos foram
utilizados na analise dos modelos desenvolvidos pelo PPGGP para disseminacdo do
conhecimento, na identificacdo dos metadados necessarios para o preenchimento da
Plataforma Sucupira, bem como no levantamento dos destaques das producdes de
cada docente.

Essa dimensdo também estd presente no processo de elaboracdo e andlise dos
questionarios que foram encaminhados aos alunos que defenderam suas dissertacdes
em 2020, para os orientadores e demais egressos com o objetivo de levantar versdes
padronizadas das dissertacfes, bem como levantar informacdes que auxiliaram no
melhor entendimento das produgfes elaboradas, a luz dos critérios elaborados da

Capes.

3.2TIPOLOGIA DA PESQUISA

A abordagem mix utilizada contemplou trés tipos de pesquisa, a saber: bibliogréfica,

documental e descritiva.

Inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica para dar suporte tedrico as

discussoes realizadas, contextualiza o problema de pesquisa e auxiliar na elaboracéo
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do aporte tedrico.

A pesquisa documental foi adotada para levantar junto ao PPGGP as informacdes
necessarias para realizar a analise da sua producao cientifica, mais especificamente:
a) compreender todas as diretrizes elencadas pela Capes para a divulgagéo das
producdes cientificas;
b) analisar os PTTs dos egressos do programa, que defenderam suas
dissertagbes entre 2017 e 2020, e
c) analisar os modelos utilizados pelo programa para coleta dos metadados e

disseminacao do conhecimento desenvolvido.

Por fim, a pesquisa descritiva foi realizada a partir das informagfes documentais, para
descrever a avaliacdo dos PTTs levantados, verificando os critérios, subcritérios e
estrato dos produtos elaborados, bem como seus pontos fortes e fracos, e propor
meios de aprimorar a metodologia utilizada para a gestédo da producéo do programa e

melhor alinh&-la as novas diretrizes da Capes.

3.3FONTE E NATUREZA DOS DADOS

A realizacdo do campo da presente pesquisa mostrou a necessidade de utilizacédo de

dados quantitativos, qualitativos, primarios e secundarios.

Na dimensado qualitativa, a fonte foi primaria, constituindo-se PTTs no quais foram
buscados para analise os seguintes elementos: impacto, aderéncia, complexidade,
inovacao, aplicabilidade e replicabilidade. Posteriormente, as respostas obtidas por
meio da aplicacao dos questionarios , foram utilizadas para validar os principais pontos
avaliados pela nova ficha de avaliagdo da Capes, mais uma vez valendo o pesquisador
de fonte e dados primarios, uma vez que o texto foi elaborado pelos alunos, em sua

individualidade.

Os dados quantitativos foram obtidos a partir da analise estatistica descritiva utilizada
na analise dos PTTs, na identificacdo dos discentes e egressos, linhas de pesquisas e
projeto estruturante, bem como a partir das respostas aos questionarios aplicados.
Como dados secundarios, foram utilizados os documentos elaborados pela Capes,
PPGGP, além dos documentos obtidos para dar suporte tedrico a pesquisa.
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Portanto, foram utilizados como fontes, a nova Ficha de Avaliacdo da Capes, 0s
questionarios respondidos, os PTTs referentes as dissertacfes realizadas no periodo
de 2017-2020, os documentos elaborados pelo PPGGP para auxiliar na disseminacao
de sua producao cientifica e o material bibliogréafico levantado na base Scielo, Scopus,
BDTD e junto ao Observatorio de Gestéo Publica do PPGGP.

3.4POPULACAO E AMOSTRA

Para a elaboracdo da pesquisa foram considerados como populac¢édo, todos os PTTs
referentes as dissertacdes defendidas entre 2017-2020. Este periodo foi selecionado
devido a nova ficha de avaliacdo da Capes, que avalia esse quadriénio. Trata-se,
portanto de um cross-section, uma vez que os trabalhos realizados anteriormente nao

poderiam fazer parte da populacéo, por ja terem sido avaliados no quadriénio anterior.

O levantamento realizado indicou a existéncia de 200 PTTs (146 referentes a 2017-

2019 e 54 a 2020) elaborados no periodo que foi avaliado.

Em relacdo aos questionarios enviados, obteve-se 100% de resposta ao primeiro
questionario (Apéndice B) e mais de 50% de resposta ao segundo (Apéndice C), tendo
sido avaliadas todas as 200 producdes cientificas elaboradas no periodo, com énfase
nas producdes selecionadas como destaque para os docentes permanentes do

programa

3.5INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta dos dados foi realizada com a utilizacdo dos questionarios elaborados e

enviados e dos levantamentos documentais e bibliogréficos.

O questionario enviado aos egressos que defenderam em 2020 encontra-se no
Apéndice B e, Apéndice C o que foi enviado aos demais egressos que defenderam
entre 2017-2019.

Os documentos, modelos, dissertacdes e PTTs, foram levantados junto ao PPGGP e
0s questionarios foram utilizados para:

a) Realizar o levantamento das dissertacfes defendidas em 2020
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b) Realizar o alinhamento dos PTTS aos modelos elaborados pelo PPGGP,
c) Compreender os alinhamentos entre os PTTs e 0s critérios propostos pela
Capes na avaliacao das produgdes dos programas,
d) Atualizar as produgbes defendidas entre 2017-2019, buscando sua
padronizacéao.
As perguntas que integram os questionarios foram selecionadas apds a analise da
Ficha de Avaliacdo da Capes para o ciclo 2017-2020 e andlise dos modelos utilizados
pelo PPGGP para padronizagdo de sua producéo cientifica. Inicialmente foi elaborado
0 questionario para os egressos de 2020 (Apéndice B), onde foi solicitada a adequacao
integral a todos os procedimentos e modelos da Capes e do PPGGP, e, posteriormente
0 questionario para os egressos de 2017-2019, buscando de forma simplificada e
objetiva levantar as informacdes necessarias para realizar a coleta dos metadados e

disseminar a producéo destes egressos (Apéndice C).

O primeiro questionario (Apéndice B) foi subdividido em cinco partes:

1. O convite para participar da pesquisa.

2. ldentificacdo do discente (14 perguntas).

3. ldentificacdo da dissertacdo (sete perguntas e duas areas de
upload de arquivos).

4. ldentificacdo do produto técnico (23 perguntas e seis areas de
upload dearquivos).

5. Identificacdo da producéo cientifica (cinco perguntas)

6. Identificacdo de vinculo empregaticio futuro (quatro perguntas)

Por se tratar de um procedimento ainda em implementagéo inicial realizada pela
Capes, foi necessério auxiliar os egressos do periodo 2017-2019 na adequacao das
dissertacbes aos modelos do PPGGP. Para tal a Coordenacgéao do Programa analisou
individualmente cada dissertacéo, buscando entender a qual tipo e subtipo de PTT
cada producéo se enquadrava e sugerindo sua classificacdo de acordo com os tipos e
subtipos apresentados na Plataforma Sucupira, para a alimentacdo desses dados.
Essas informacdes foram disponibilizadas para os respondentes para o preenchimento

dos formularios.

Em resumo, o segundo Questionario (Apéndice C) foi subdividido em cinco partes,
guais sejam:
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1. O convite para participar da pesquisa.
2. Identificacdo do Egresso (treze perguntas)

3. Identificacdo da dissertacdo/produto técnico (24 perguntas e duas areas de
upload)

4. ldentificacdo da Producéo Cientifica, ndo oriunda da dissertacao ou
produto técnico (cinco perguntas)

5. Identificacdo de vinculo empregaticio futuro (quatro perguntas)

Inicialmente os questionarios foram enviados para trés respondentes a titulo de pré-
teste, para verificar possiveis falhas, incluindo a falta de clareza, para garantir maior

fidedignidade do instrumento de coleta de dados.

Em relacdo a pesquisa bibliogréafica, as fontes foram maioritariamente em portugués,
porém, durante as discussfes sobre gestdo e disseminagdo do conhecimento maior
namero de referéncias internacionais foram adicionadas. Todas as fontes bibliogréficas
priorizam o periodo compreendido entre 2016 e 2020, saindo deste intervalo de tempo
guando a relevancia do autor justificava sua insercdo na pesquisa e foram coletadas
junto a BDTD, Observatorio do PPGGP, Capes, Scielo e Scopus. Os Quadros 11 e 12
apresentam de forma mais visual quais andlises foram realizadas para alcancar os
objetivos da presente pesquisa.

Quadro 11 - Objetivos, amostra e coleta de dados

_ » Fonte de Censo ou | Quantidad
Objetivos especificos
dados Amostra e
Identificar os requisitos tecnolégicos e
informacionais de avaliacdo da Capes para o
Quadriénio 2017-2020 e da area 27 de Documentos | Censo | 6 (Capes)
avaliacdo da Capes;
Levantar os modelos e requisitos informacionais
para as producdes cientificas vinculadas as Sites Censo
dissertacdes da area 27 de avaliacdo da Capes institucionais
e da Ufes

. . o Documentos Censo 200 PTTs

Identificar as analises e quantitativas
qualitativas necessarias para os produtos Respostas
técnicos/ tecnolégicos vinculados as Questionarios Censo aos
dissertacbes questionari

0s
Identificar os modelos e requisitos
informacionais para divulgacéo pelo programa Documentos Censo
de pos-graduacéo para a sociedade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Quadro 12 - Detalhamento dos documentos analisados

(Continua)
. Formade
Obje,t|yos tratamentodo Docgmento Objetivo da anélise
especificos el utilizado
Capes -
Documento de
Area — Area 27:
. ~ Compreender o contexto
Administracao . ~ R
Piblica e de de insercédo do PPGGP a
realizada da Pos-
Empresas, ~ .
Cienci Graduacéo brasileira.
iéncias
Contabeis e
Turismo (2019)
Capes - Ficha de Compreender o processo
Avaliagcéo: Grupo de elaboracgéo da nova
de Trabalho ficha de avaliagdo para o
(2019) ciclo 2017-2020
Capes - Ficha de
Avaliacao - Area Compreender os critérios
27: Administracao utilizados na avaliacdo
Identificar os Publica e de para o ciclo de 2017-2020,
reqUISItos Empresas, destacando as novidades
tegnolé icos e Ciéncias realizadas e analisando o
informagc]:ionais de Contébeis e impacto de tais alteracdes.
L Andlise Turismo (2020)
avaliacao da Capes
documental

para o Quadriénio
2017-2020 e da area
27 de avaliacéo da
Capes;

Capes -Producao
Técnica - Grupo
de Trabalho
(2019)

Compreender o processo
de elaboracgéo das
categorias/tipos/subtipos
dos Produtos
Técnico/Tecnoldgicos que
serdo avaliados no ciclo
2017-2020

Capes (Plataforma
Sucupira) -
Boletim Sucupira
n°38 (2021)

Compreender o novo modulo
da plataformasucupira e
suas funcionalidades.

Capes (Plataforma
Sucupira) -
Manual de
preenchimento da
Plataforma
Sucupira (2020)

Compreender 0 processo
de Coleta da Capes e
elencar os requisitos que
devem ser atendidos pelas
producdes cientificas, para
que seja possivel alinhar
as producdes aos
requisitos pré-
estabelecidos.
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Quadro 12 - Detalhamento dos documentos analisados

(Finalizacéo)

Objetivos Forma de - . .
especfficos tratamento Documento utilizado Objetivo da andlise
do dado
UFES — PPGGP- Compreender o modelo
Material instrucional !
para Elaboracéo do segmdg pelo P.PGGP para
Projeto de padronizar a Dissertacéo
Dissertacio - 2020 elaborada pelos discente.
Compreender o modelo
Levantar os modelos UFES - PPGGP- seguido pelo PPGGP para
e requisitos Material instrucional: | padronizar o produto técnico
informacionais para Modelo para tecnoldgico oriundo da
as producdes Analise e]ab_orac;éo do'p_roduto dlssgrtagéo, buscando
o . técnico/tecnologico — | analisar o grau de
cientificas vinculadas documental 2020 linh o
o - alinhamento com as diretrizes
as dissertacGes da elaboradas pela Capes
area 27 de avaliacao
da Capes e da Ufes
Compreender como 0s
programas de pos-graduacao
que possuem alto conceito na
Sites Institucionais avaliacdo da Capes
padronizam suas producgdes e
atendem aos requisitos de
avaliagéo.
Identificar os modelos
utilizados para a elaboracéo
da produgéo técnica, tentando
compreender a evolugdo dos
. PTTs elaborados modelos.
Analise pelos Egressos do _ _
Documental Avaliar quais as

Identificar as
andlises qualitativas
e quantitativas
necessarias para as
producdes cientificas
vinculadas as
dissertacbes

PPGGP (2017-
2020)

particularidades existentes nos
PTTs elaborados e avaliar o
melhor maneira de realizar a
padronizacdo da apresentacao
de tais producdes.

Questionarios

Egressos 2017-
2020

Atualizar as producdes aos
modelos mais atuais de PTT,
buscando sua padronizacao.
Buscar indicadores que possa
auxiliar na qualificacéo dos
PTTs, conforme requisitos
previamente estabelecidos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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3.6 FORMA DE TRATAMENTO DOS DADOS

Para o tratamento dos documentos (Produtos técnicos, documentos elaborados pela
Capes, PPGGP, outros programas de mestrado, dissertacdes) foi realizada uma
andlise comparativa qualitativa, buscando avaliar o alinhamento entre as producdes
cientificas produzidas pelos egressos do PPGGP e as diretrizes avaliativas contidas
nos documentos mais atualizados elaborados pela Capes Este tipo de analise é uma
abordagem orientada para o caso que visa combinar pontos fortes dos métodos
qualitativos e quantitativos (MARX; RIHOUX; RAGIN, 2013, p. 1).

Em relacdo aos questiondarios elaborados, os arquivos encaminhados pelos egressos
foram comparados com a versdo disponibilizada pelo site do programa, buscando
verificar quais as versdes mais atualizadas. E nos demais dados levantados foi
realizada uma analise quantitativa para se fazer os calculos do Qualis dos PTTs, sendo
estes mesmos dados utilizados na elaboracédo da justificativa de relevancia de cada

producao.

3.7ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

Na elaboracdo deste projeto, a devida autorizacdo para a elaboracdo da coleta de
dados foi realizada junto ao Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Publica. Os
dados que foram solicitados se referem a dados abertos, tais como 0os PTTs produzidos
pelos egressos do programa (disponibilizados pelo site do Programa), e documentos

elaborados pela Capes.

Vale ressaltar que antes do respondente iniciar o preenchimento aos questionarios, no
convite para sua participacdo, foram detalhados os objetivos da pesquisa e o
respondente sO conseguiria iniciar o seu preenchimento caso concordasse com 0s

termos descritos.

Dessa forma, como os dados coletados através dos questionarios ndo se configuram
como informacdes pessoais, nem sigilosas, ndo houve necessidade de submissao ao

comité de ética.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Este capitulo foi dividido em quatro itens, estruturados conforme a Figura 7.

Figura 7 — Estrutura da analise e discussédo dos dados

P

4.1 Andlise da ficha de
avaliagdo da Capes

4.1.1 Avaliacao do programa
4.1.2 Avaliagao da formacgdo dos egressos
4.1.3 Avaliagdo dos impactos do programa

4.2 Andlise dos modelos e

Capitulo 4 templates
Andlise e discussdo dos — 4.2.1 Modelos e templates do PPGGP
dados 4.2.2 Modelos e templates de outros programas
de pés-graduagdo

4.3 Levantamento dos
produtos
técnicol/tecnolégicos

| 4.4 Anadlises realizadas

—

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

4.1 ANALISE DA FICHA DE AVALIACAO DA CAPES

A primeira analise realizada para atingir os objetivos desta pesquisa foi em relacdo aos
guesitos descritos na Ficha de Avaliacdo da Capes (Anexo A) para o quadriénio 2017-
2020, quais sejam:

ePrograma,;

eFormacao, e
eImpacto.

E importante destacar que todos 0s quesitos possuem 0 mesmo peso ha avaliacdo e

as subdivisbes possuem pesos especificos, diferentes.

A andlise das informagfes da ficha tem como finalidade identificar o conjunto de
informacdes requisitadas para avaliagédo e que, portanto, deverédo ser atributos dos
produtos técnico/tecnoldégicos produzidos. Isso, porque eles sdo a fonte para o
preenchimento das informacdes qualitativas e quantitativas da avaliacdo do PPG,

como também, 0s seus autores S80 0S que possuem o conhecimento para sua melhor
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4.1.1 Avaliacdo do programa

O primeiro quesito avaliado é o “Programa” que se subdivide em quatro partes.

1.1 Articulacéo, aderéncia e atualizagdodas areas de concentracgao, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, em relacdoaos objetivos, missdo e modalidade do
programa.

1.2 Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequagéo a proposta do
programa

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagdes com o planejamento estratégico da instituicdo, comvistas a
gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da
infraestrutura e melhor formacdo de seus alunos, vinculada a producéo
intelectual —bibliogréfica, técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do
programa, com foco na formagéo discente e producéo intelectual.

A articulacéo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo tem 40% de peso

do total do item. O perfil do corpo docente pesa 50%. O planejamento estratégico e 0s

processos e procedimentos colaboram com 10% cada.

Conforme pode ser visto na descricdo anterior, o item 1.2 da ficha de avaliagcdo (Quadro

13) se refere ao perfil do corpo docente, sua compatibilidade e adequacéo a proposta

do programa.

Quadro 13 - Ficha de Avaliacéo - Perfil corpo docente

(Continua)

Quesitos/Itens

Peso DefinicGes e Comentéarios sobre os Quesito/ltens

Tipo de avaliagdo: qualitativa

1.2 Perfil do
corpo docentee
sua
compatibilidade
e adequacaoa
proposta do
programa

Andlise das caracteristicas do corpo docente, considerando sua
capacidade de dar sustentacdo as linhas de atuacdo e atividades do
PPG (projetos, orientacdes e disciplinas) e da compatibilidade e
experiéncia em relacdo a proposta do PPG.

Qualificadores (Peso: 40%):

50% | 1.2.1.[..]

1.2.2.[..]

Indicadores (Peso: 60%):

1.2.3. Proporcdo do NDP com producdo qualificada alinhada a
proposta do PPG;
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Quadro 13 - Ficha de Avaliacéo - Perfil corpo docente

(Finalizacao)

Quesitos/Itens Peso Definicbes e Comentérios sobre os Quesito/ltens
1.24.]..]
1.25]..]
1.2 Perfil do 1.2.6.[...]
corpo docentee A producdo qualificada do NDP_refere-se _ao conjunto _das guatro
sua melhores producdes de cada docente permanente do PPG no
compatibilidade 50% | quadriénio
e adequacéoa Ser4 observado o numero de docentes credenciados como
proposta do permanentes. [..]
programa ~ A o ~
A atuacdo e/ou experiéncia técnica-cientifica-inovacdo relevante e
recente do NDP devera ser informada no campo apropriado no anexo
especifico (Modelo 6.3) [...]

Fonte: Capes (2020a, p. 20, grifo nosso)

Considerando os grifos do Quadro 13, o corpo docente permanente deve pertencer a
uma linha de pesquisa do programa, coordenar projetos, que podem ou néo ter
financiamento, e contar em sua equipe com discentes e de preferéncia orientandos. A
producdo técnica destacada neste item € do docente permanente, portanto, é
importante que o docente tenha producdes técnico/tecnoldgicas de sua autoria. Essas
producdes devem ser qualificadas, o que significa pertencer aos produtos técnicos
selecionados pela area de avaliacdo da Capes do Programa como qualificaveis. Neste
caso, a area 27, conforme descrito na ficha de area, aprovou 12 produtos qualificaveis.
Quando se considera a “atuacdo e/ou experiéncia técnica-cientifica-inovagao”,
entende-se que o produto deve representar uma experiéncia pratica, sendo desejavel,

gue seja inovadora, tendo o0 egresso como autor, possuindo um Qualis de TA1 a TB4.

Os PPGs, conforme item 2.4 da ficha, “[...] deverao indicar as quatro melhores
producdes de cada docente permanente sendo, no minimo, uma bibliografica e, no
minimo, uma tecnoldgica”. Neste caso as producgdes qualificaveis da area 27, sao
artigos em periddicos, conforme o Qualis definido pela Capes para o quadriénio e PTTs

gue se enquadrem como um dos 12 tipos aprovados pela area.

O fato de a producdo estar alinhada a proposta significa pertencerem a area do
programa, no caso do PPGGP/UFES, “Administracdo Publica”, a Linha de pesquisa do

programa e pertencer a um projeto de pesquisa, de preferéncia ao do professor
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orientador.

Um dos objetivos da Capes em relagéo ao corpo docente é o levantamento das quatros
melhores producdes de cada docente. Considerando que os docentes/orientadores
sao coautores de algumas producdes cientificas qualificadas produzidas no programa,
o levantamento de todas as producdes desenvolvidas no quadriénio em questéao foi

necessario para a analise deste quesito.

4.1.2 Avaliacao da formacgéo

Os docentes, discentes e egressos de programas avaliados com a nota 3, de modo
geral, necessitam ter sua producdo aumentada como decorréncia de sua formacao.
Além disso, essa producao deve ser planejada quanto ao seu impacto, para que a
instituicho de ensino possa desempenhar plenamente sua missdo, mais
especificamente, produzir, transferir e socializar os conhecimentos, necessitando para
isso desenvolver ferramentas que possibilitem a Gestdo do Conhecimento (GC) desta

organizacao.

Para atender as exigéncias em relacdo ao Planejamento Estratégico do programa,
conforme Quadro 14, notadamente quanto a “melhor formacdo de seus alunos,
vinculada a producéo intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica” e o “alinhamento”
e “Analise da clareza e consisténcia da sistematica de planejamento estratégico do
PPG e de sua visao de longo prazo”, entende-se que a ampliacdo e melhoria da
producdo bibliografica com autoria de egressos e discentes devam ser metas do
planejamento estratégico dos PPGs que, por sua vez, estar alinhados ao Planejamento
Institucional da organizacgdo/instituicdo da qual faz parte.

O PPGGP considerou, conforme identificado nos modelos de PTT adotados até entéo,
oriundos de dissertacdo (PPGGPa, 2019), a necessidade de eles estarem alinhados
ao planejamento estratégico do PPG e também ao planejamento estratégico da
instituicdo estudada. Dessa forma, espera-se evidenciar que sdo pesquisas cientificas
necessarias para a organizacao alcancar suas metas, que atendem simultaneamente
ao proprio planejamento estratégico do programa, que tem entre suas metas produzir
pesquisas cientificas no setor publico, nas quais a evidéncia de suas necessidades

esta descrita em um ou mais itens dos PDIs ou equivalentes.
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Quadro 14 - Ficha de Avaliacéo - Planejamento Estratégico

Quesitos/Itens Peso Definicbes e Comentéarios sobre os Quesito/ltens

Andlise da clareza e consisténcia da sistematica _de planejamento

1.3. Planejamento estratégico do PPG e de sua visdo de longo prazo, com vistas ao seu
estratégico do desenvolvimento e consolidagdo. Serd observado o estagio de
programa, desenvolvimento do planejamento do PPG, considerando-se o0s
considerando seguintes aspectos:

também - Maturidade da sistematica de planejamento;

articulagbes com o
planejamento
estratégico da

- Pertinéncia dos compromissos de formacéo, producéao e demais
impactos do PPG;

instituicdo, com - Coeréncia com o propoésito, modalidade e nivel de consolidagdo
vistas & gestdo do do PPG;

seu 10% - Adequacéo da articulacdo com o planejamento da pds-
desenvolvimento graduacdo em nivel institucional;

futuro, adequacao e - Coeréncia da relagdo entre os objetivos pretendidos e as
melhorias da atividades para alcangé-los;

infraestrutura e - Consisténcia das Implica¢des do planejamento na trajetéria do
melhor formacéo de PPG

seus alunos, . ) o

vinculada O planejamento do curso ou programa devera ser sintetizado e
producio intelectual anexado em documento especifico.

bibliografica, técnica Anexo. Sintese do planejamento estratégico do PPG (conforme
e/ou artistica. Modelo 6.1).

Tipo de avaliagdo: qualitativa.

Fonte: Capes (2020a, p. 22, grifo hosso)

O que se Vvé, entao, € que o quesito “2 - Formacao”, esta diretamente relacionado ao
objetivo principal desta dissertacdo. Durante o desenvolvimento do campo da
pesquisa, ao se buscar uma metodologia para coletar, analisar e disseminar as
producdes cientificas oriundas de dissertacdo na modalidade de produto
técnico/tecnoldgico de um programa de pés-graduacédo em gestao publica, da area 27
da Capes, verificou-se ser imprescindivel conhecer todo arcabouco cientifico
desenvolvido pelo programa. Isso porque, s6 apdés a compreensdo das
particularidades das producdes desenvolvidas seria possivel discutir a melhor
estratégia para divulgacéo do conhecimento gerado no programa e compartilhado com

a instituicao estudada.

O conhecimento pode ser considerado como um dos outputs das instituices de ensino
superior, devendo passar por todos os processos de GC para alcancar sua finalidade,
ou seja, sua socializacdo, entendida como sua efetiva aplicagdo e consequente

geracao de transformacées sociais. E exatamente nesta parte do processo de GC que



81

a avaliacdo da producédo dos produtos técnico/tecnoldgicos se encaixa, uma vez que

a Capes destaca em seus critérios, a aplicabilidade e grau de impacto destas

producdes, objetivando com isso diagnosticar a real transformagdo que estas

producdes proporcionam.

Os itens 2.1 “Qualidade e adequacédo das teses, dissertagdes ou equivalente em

relacdo as areas de concentragao e linhas de pesquisa do programa” e 2.2 “Qualidade

da producgéo intelectual de discentes e egressos”, ambos apresentados no Quadro 15

foram contemplados em sua integralidade por esta pesquisa.

Quadro 15 - Ficha de Avaliagédo - Qualidade da Producéao e

adequacéo das dissertacdes

(Continua)
uesitos / L - .
Q ltens Peso Definicbes e Comentéarios sobre os Quesito/ltens
Analise das teses, dissertagbes ou equivalentes defendidas, por meio dos
seguintes qualificadores e indicadores.
Qualificadores (Peso: 30%):
2.1.1. Aderéncia temética das teses, dissertacdes ou equivalentes em relacao a(s)
area(s) de concentracéo e linha(s) de atuacdo do programa
2.1.2.[..]
2.1.3. Proporgéo de teses, dissertacdes ou equivalentes do PPGdefendidas no
quadriénio, ou seja, no periodo 2017-2020, que gerou producéo bibliogréfica e/ou
21 tecnoldgica de egresso.
Qualidade e
adequacio 2.1.4. Pontuagdo média da melhor produgdo de egressos calculada com base
das teses na indicacdo feita pelo PPG, derivada de teses, disserta¢cdes ou equivalente,
dissertacées defendidas no quadriénio, ou seja, no periodo 2017-2020.
ou
equivalente 15% | [..]para_producdes tecnolégicas, serdo analisadas a complexidade, inovagéo,
em relacéo impacto e aplicabilidade dos produtos.
as areas de
concentracao . . R .
e linhas de Para producdo bibliografica, sera observado se a distribuicdo da producédo €
pesquisa do concentrada em anais de eventos cientificos ou em periédicos. Cada item de
programa producdo poderd ser considerado, no maximo, duas vezes no célculo, ou seja,

serd vdlida apenas para duas teses e/ou dissertacdes, ainda que existam outros
coautores

Um mesmo item de producdo sé poderd ser associado uma Unica vez a cada
egresso. Artigos em periédico serdo valorizados de acordo com o estrato
correspondente no Qualis Periédicos.

Anexos. Descricdo das politicas do PPG (conforme Modelo 6.5). Informacdes
sobre o0 melhor produto intelectual do egresso derivado de dissertacdes e teses
defendidas no quadriénio (conforme Modelo 6.4)

Tipo de avaliacdo: qualitativa com suporte de indicadores quantitativos.
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Quadro 15 - Ficha de Avaliacao - Qualidade da Producéo e

adequacéo das dissertacdes
(Finalizacé&o)

Quesitos /

intelectual de
discentes e
egressos

ltens Peso Definicbes e Comentéarios sobre os Quesito/ltens

Andlise da producdo dos egressos (titulados no periodo 2016-2020) e dos
discentes do PPG, conforme seu nivel de formagdo, mestrado ou doutorado, e
modalidade. Serdo considerados os seguintes indicadores:
2.2.1. Propor¢do da producdo qualificada do NDP com participacdo de
discentes ou de egressos (Peso: 40%);
2.2.2. Proporcéo de discentes de mestrado e doutorado que tiveram producgéo
em evento cientifico (Peso: 30%); producao em periddico e/ou producao
tecnoldgica (Peso: 10%).
A producdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das quatro melhores

2.2. producgdes de cada docente permanente do PPG noquadriénio.

Qualidade

da produgéo 15% | Para producdes tecnologicas, poderdo ser analisadas a complexidade,

inovacdo, impacto e aplicabilidade dos produtos.

Para a producgdo bibliografica, cada publicacdo podera serconsiderada, no
maximo, duasvezes no célculo, ou seja, sera validaapenas para duas teses e/ou
dissertacbes e/ou equivalente, ainda que existam outros coautores. Uma
mesma publicacdo sé podera ser associada uma Unica vez a cada egresso.
Artigos em periddico serdo valorizados de acordo com o estrato correspondente
no QualisPeriddicos

Sera observada, ainda, a coautoria dos trabalhos. Casos caracterizados por
pratica recorrente de excessivo nimero de autores discentes por trabalho
(superior a trés) poderao implicar emreducéo do conceito do item.

Sempre que necessario, a pontuacdo de um item sera redistribuida
proporcionalmente entre os demais, quando se tratar de PPG com um Unico
nivel de formacao.

Fonte: Capes (2020a, p. 23 a 26, grifo nosso)

Em relacdo ao subitem 2.1.1, a aderéncia das teses a area de concentracédo e linhas

de pesquisa € fundamental para que a producdao técnica seja classificada/avaliada pela

Capes. Nesse caso, a coordenacéo do programa deve fornecer essas informacdes por

meio do seu langamento na Plataforma Sucupira. Para isso, 0 PPGGP definiu que os

dados relevantes e necessarios devem ser descritos pelos autores, orientando e

orientador, com a revisao a ser realizada pelo programa e seu colegiado.

As producgdes bibliograficas qualificadas sdo as publicagbes em periddicos e as que

foram apresentadas em eventos cientificos, que jA passaram por avaliacdo de uma

banca para serem aceitos, com qualidade para serem submetidas, posteriormente, a

publicacdo em periddicos.
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Nesse caso, dois elementos se destacam: geralmente, eventos buscam tematicas
atuais e de impacto, portanto, as producées que foram publicadas em eventos, podem
ser revisadas para alcancarem maior qualidade e serem submetidas a periodicos de

estratos de Qualis mais altos.

Uma producéo técnico/tecnoldgica prima pela aplicabilidade real, devendo ser descrita
e contextualizada em termos de quatro elementos de avalig&o:

e Aplicabilidade;

e Complexidade;

e Inovacao e

e Impacto.

Entende-se que as disserta¢cdes séo de autoria dos mestrandos, onde a participacéo
do docente é de orientacdo. Isso porque, o discente € quem tem a responsabilidade
por seu desenvolvimento e finalizacdo. Espera-se, também, que o PTT seja diferente
dos resultados alcancados pela dissertacdo, pois eles tém maior probabilidade de

alcancar maior pontuagéo nos quatro itens citados anteriormente.

Registra-se que existe uma modalidade de PTT que pode ser o proprio resultado obtido
com a analise dos dados da dissertacéo, que € o Relatério Técnico Conclusivo Per Se.
Neste caso, servirda como subsidio para tomadas de decisdo na instituicdo estudada,
mas sua classificacdo podera baixa em funcédo das especificidades dos quatro itens

mencionados.

De qualquer forma, a descri¢cdo do PTT deve ser feita por seus autores, dado que eles
conhecem todos os procedimentos que foram necessarios para sua elaboracao, se ja
foram aplicados, como isso ocorreu e qual seu impacto para a organizagéao, bem como

0 quanto apresentam de complexidade e de inovagéo.

Em realidade, no caso dos PTTs, considera-se que deve haver coautoria do
orientador, podendo ser estendida a outros profissionais que auxiliaram na sua
implementacdo e ou implantacdo da solucdo aplicavel ou aplicada oriundas de
pesquisa cientifica (Dissertacdo). Essa € uma producado qualificada de qualidade, na

Otica da Capes e, portanto, para divulgacao para a sociedade.
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Dessa forma, entende-se ser de extrema relevancia que toda dissertacédo dé origem a
uma producéao qualificada, conforme modelo do PPGGP/UFES. Em se tratando de um
produto técnico/tecnoldgico oriundo de dissertacdo € importante que ele garanta a
contribuicdo pratica da pesquisa, conforme proposta dos programas profissionais.
Essa producdo, com autoria de egresso e docente, se bem qualificada, ou seja,
alcancando um estrato alto de classificacdo do PTT, ird contribuir para a ampliacao do
impacto do programa e aumento de sua producdo qualificada, uma vez que ele &
considerado pela Capes, tanto quanto um artigo publicado. Além disso, socializa o
conhecimento gerado, quando o gestor internaliza a proposta e analisa sua viabilidade
e adequacao, planejando, se for o caso, sua aplicabilidade e impacto, gerando
transformacdes no ambiente organizacional, quer nas relagcdes humanas, na gestéo

de servicos ou de producéo de bens.

Com relacao ao numero de docentes por publicacdo, registra-se que o limite é dado
pelo periddico no qual o trabalho foi publicado. No entanto, a Capes estabelece
restricbes quanto a esse numero, pois somente dois docentes serdo pontuados em
cada publicacdo. Outra restricdo se faz quando a publicacdo € com o egresso, que so

pontuara para um docente, apesar de poder ter outros como coautores.

Ainda em relagéo a formacéao recebida pelo egresso, a Capes entende ser importante
realizar seu acompanhamento profissional, buscando destacar como a formacéo
recebida foi incorporada em sua vida profissional, e se foi efetivamente produtiva para
0 seu desenvolvimento e atuacao profissional, rendendo frutos para a sociedade. O
item 2.3, em destaque no Quadro 16 apresenta as diretrizes apontadas pela Capes,

enquanto o Quadro 17 mostra os quesitos para a producéo intelectual dos docentes.

Como ja foi discutido anteriormente, o PTT foi considerado pelo PPGGP como um
trabalho de coautoria entre discente e docente. Isso foi ao encontro do Qualis
elaborado pela Capes para esse tipo de producao bibliografica. Assim, o orientador
participando com o mestrando na elaboracdo do produto técnico, melhora-se a

avaliacao da producéo docente.
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Em relacdo a esse assunto, destaca-se que é relevante a divulgacdo desse material
no Portal do programa e um Observat6rio de sua tematica, pois aumenta a visibilidade
dos PTTs produzidos e possibilita mostrar, ao longo do tempo, a aplicabilidade,

continuidade e inovacgao da pesquisa.

Quadro 16 - Ficha de Avaliacéo - Destino e atuacéo dos egressos

Quesitos /Itens | Peso DefinicGes e Comentarios sobre os Quesito/ltens
Analise da atuacao dos egressos em relac@o a formacao recebida,
seus vinculos com instituic6es publicas e privadas, nacionais e
internacionais. Serdo considerados os seguintes qualificadores:
2.3.1. Clareza e consisténcia da politica de acompanhamentode
egressos;
2.3. Destino, 2.3.2. Consisténcia da formagdo para o desenvolvimento
atuacio e socioecondmico e cultural por meio de evidéncias da atuagéo de
avaliagdo dos egressos na administragdo publica, entidades do mercado,
egressosdo 10% sociedade civil, educagéo superior e pesquisa.
programaem 0 2.3.2.1.Aderéncia a formagéo recebida evidenciada a partir de
relagcdoa relato de casos de destaque de atuacdo dos egressos;
formacgéo 2.3.2.2.Posicao ocupada pelos egressos.
recebida. Devera ser apresentado, quando houver, relato da trajetoria
profissional de cinco egressos do programa,
independentemente donivel de formacgéo, para cada um dos
periodos: 2016-2020; 2011- 2015 e 2006- 2010. [...]
[...]
Tipo de avaliagdo: qualitativa

Fonte: CAPES (2020a, p. 26 e 27)

Quadro 17 - Ficha de Avaliacédo - Qualidade da producéao intelectual

do corpo docente

Quesitos /Itens | Peso Definicdes e Comentérios sobre os Quesito/ltens
Andlise da produgdo qualificada do NDP, aderente & proposta do
programa, publicada sob a forma de artigos em periédicos listados no
Qualis Periddicos ou de produtos tecnolégicos. Além da pontuagéo,
também sera observada a distribuicdo de publicagbes qualificadas em
2.4. Qualidade relacdo ao NDP do programa. A produc¢éo qualificada do NDP refere-
das atividades se ao conjunto das quatro melhores produgcBes de cada docente
de pesquisa e permanente do PPG no quadriénio. Serdo considerados os seguintes
da produgédo 50% | indicadores:

intelectual do

corpo docente 24.1. Pontuacdo média da produc¢éo qualificada do NDP (Peso:
noprograma. 50%);
2.4.2. Proporcao do NDP que alcangou a mediana da producao

gualificada da &rea (Peso: 50%).

[..]

Fonte: Capes (2020a, p. 27 e 28, grifo nosso)
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4.1.3 Avaliagcao do impacto

O quesito de avaliagao “Impacto”, se subdivide em trés itens, conforme mostrado no
Quadro 18.

Quadro 18 - Ficha de Avaliacdo do Impacto

Quesitos /ltens Peso DefinicGes e Comentarios sobre os Quesito/ltens

3.1. Impacto e carater inovador da produgéoo intelectual em funcéo

0,
40% da natureza do programa. [...]

Impacto 40% | 3-2-Impacto econdmico, social e cultural do programa

3.3. Internacionalizacdo, insercdo (local, regional e nacional) e

0,
20% visibilidade do programa

Fonte: Capes (2020a, p. 29)

Como se pode perceber a énfase da Capes em relacdo a mensuragéo do real impacto
gerado pelo mestrado na transformagéo da sociedade, ndo se baseando apenas nas

producdes oriundas diretamente das dissertacfes defendidas.

Os subitens 3.1.2, 3.1.4 e 3.3.3 (evidéncias de premiacao) descritas no Quadro 19
esclarecem a énfase dada a esse aspecto. Também séo pontuadas outras formas de
producdo cientifica, tais como produtos bibliograficos, livros e capitulos de livro
publicados. Além destes, destacam-se dos diversos veiculos para a disseminacao
destes conhecimentos as menc¢fes na midia, disseminacdo em redes sociais,
montante de leitores e tiragens/reedicbes de material publicado, dentre outros.
Portanto, além do levantamento dos PTTs elaborados pelos egressos, uma pesquisa
mais ampla buscando levantar todo este arcabouco de producdes cientificas se fez

necessaria.

Outro importante critério avaliado foi o grau de internacionalizagdo do programa (item
3.3), onde foi avaliado a visibilidade do PPG em sua pagina na internet, seu grau de
internacionalizacdo e as evidéncias de inser¢cao do PPG no contexto local, regional ou

nacional.

Entende-se que para atender a esta exigéncia deve-se, ndo apenas possuir uma
producao qualificada, mas é necesséria a existéncia de bons mecanismos para coletar

e disseminar esta producdo, seja através de repositorios ou sites de internet. Um outro
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importante canal de divulgacdo desse conhecimento é o observatorio/portal, que tem

abrangéncia maior que o portal do programa.

Quadro 19 - Ficha de Avaliagéo - Quesito Impacto

(Continua)
Queliletr?ss J Peso Definicbes e Comentéarios sobre os Quesito/ltens
Andlise da repercusséo da producéo intelectual do PPG, com base nos
seguintes qualificadores:
3.1.1. Clareza e consisténcia da politica de incentivo ao impacto da
producéo intelectual do PPG;
3.1.2. Consisténcia da justificativa de impacto e aderéncia a proposta,
objetivos e modalidade dos 10 melhores produtos do programa, sendo
3.1. Impacto que, necessariamente, ao menos trés sejam produtos tecnoldgicos e dois
ecarater sejam produtos bibliograficos;
inovador da
producdoo
intelectual 40% [--]
em funcédo
da natureza 3.1.4. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em outras
do métricas de repercussao tais como meng¢des na midia, disseminacdo em
programa. redes sociais, montante de leitores, tiragens/reedicdes de material
publicado, entre outros.
Para oitem 3.1.2, além da producéo intelectual na forma de artigo em
periédico e produtos tecnoldgicos, sera valorizada a producéo e
repercussao de livros e capitulos de livro publicados com a autoria de
docentes permanentes do PPG. Nesse caso, 0 PPG deve indica-los
entre os 10 melhores produtos do programa.
[...].
Tipo de avaliagdo: qualitativa
Analise das contribuicdes provocadas pelas atividades de formacéo e
pesquisa do PPG em outras esferas da sociedade, tais como governo,
mercado e sociedade civil. Serdo considerados o0s impactos
econdmico, social, cultural e educacional do PPG, com base nos
3.2.Impacto seguintes qualificadores:
econdmico,
social e 40% | 351 [..]
cultural do R . : .
programa 3.2:2. Inten5|dad_e do impacto, qu_ando houver, em nivel local e/ou
regional e/ou nacional e/ou internacional;
3.2.3. Clareza e consisténcia da politica de incentivo a inovacéo,
transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG
3.2.4.1..]
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Quadro 19 - Ficha de Avaliacéo - Quesito Impacto

(Finalizacao)

Quesitos /ltens

Peso

Definicdes e Comentarios sobre os Quesito/ltens

3.3.
Internacionaliz
acao, insercéo
(lo cal,
regional e
nacional) e
visibilidade do
programa

20%

Serdo analisadas a politica e as iniciativas (bem como seus respectivos
resultados) de internacionalizacdo do programa e de insercdo (local,
regional e nacional). A internacionalizacdo e a insercdo serdo
relativizadas de acordo com a misséo/proposito e o perfil dos programas.
Também serd observada a visibiidade do PPG. Os seguintes
qualificadores seréo levados em conta, tomando-se como referéncia o
propdsito, modalidade e contexto de atuacéo do PPG:

Qualificadores de Internacionalizagdo e de Inser¢do do PPG (Peso:
80%):

3.3.1. Clareza e consisténcia da politica de internacionalizacdo do PPG,
bem como sua relagdo com o planejamento estratégico do programa;

3.3.2. Grau de internacionalizacéo do PPG

3.3.3. Evidéncias de insercdo do PPG no contexto local, regional ou
nacional

[...]

Serdo observadas evidéncias de inser¢do do PPG no contexto local,
regional ou nacional, a exemplo de prémios recebidos por docentes,
discentes ou egressos em razdo de trabalhos realizados no PPG;
docentes participando de comités de &rea no CNPq, FINEP, CAPES,
Fundacdes de Amparo a Pesquisa do Estado e outras agéncias de
fomento nacionais; posicdes de gestdo ocupadas por integrantes do NDP
em entidades nacionais relacionadas a é&rea do conhecimento;
reconhecimento em veiculos de midia; atracdo de alunos de diferentes
regides do pais para a formagéo académica; alunos oriundos de outros
PPG do pais realizando disciplinas ou estagios depds-doutoramento no
PPG,; lideranca de projetos de pesquisa, inovagdo ou desenvolvimento
tecnolégico financiados por agéncias publicas ou privadas em parceria
de docentes de outros PPG nacionais. De modo equivalente, quando
pertinentes, serdo observadas evidéncias de insercéo local e regional do
PPG, tais comopriorizagédo das teméaticas locais ou regionais e/ou campos
de atuacdodo profissional nos trabalhos de conclusdo, na area de
concentracaoe/ou linhas de pesquisa do PPG e acdes de interiorizacao.

Qualificadores de Visibilidade (peso: 20%)

3.3.4. Visibilidade do PPG em sua pégina na internet.

Para andlise da visibilidade do PPG na péagina web, serdo valorizadas
informacdes sobre estrutura curricular e ementas das disciplinas;
informagcBes sobre regulamentos internos e processo seletivo;
atualizacdo e disponibilidade em mais de um idioma; acesso irrestritoao
texto completo de teses e dissertacdes; insercdo em redes sociaise
midias de comunicacado; informagBes sobre docentes, discentes e
egressos; informacdes sobre financiamentos recebidos, producdo
intelectual e o impacto do programa.

[.]

Tipo de avaliagéo: qualitativa

Fonte: Capes (2020a, p. 29)

Apoés arealizagdo das andlises supracitadas, onde foram evidenciados os critérios para
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a avaliacao do quadriénio e discutida a estratégia adotada para atender cada exigéncia
da Capes e da Gestdo do Conhecimento, serdo apresentados a analise dos templates
e modelos elaborados pelo PPGGP para padronizar suas producgdes e disseminar o
conhecimento cientifico gerado pelo programa.

4.2 ANALISE DOS MODELOS E TEMPLATES

4.2.1 Modelos e templates do PPGGP

O PPGGP vem desenvolvendo modelos e templates com o objetivo de padronizar
todas as suas producdes cientificas e auxiliar os discentes durante seu estudo junto
ao programa. Pela andlise do site do programa é possivel constatar a preocupacao do
programa em instruir o aluno desde o processo matricula até em relacdo aos

procedimentos pés defesa (Anexo B).

Entende-se que além dos modelos possuirem uma estrutura que possibilite a
compreensdo dos discentes sobre seu conteddo e crie padrdes que possibilitem a
Gestdo do Conhecimento das producdes, eles precisam ser apresentados de forma

|6gica e clara e de facil acesso.

A andlise dos modelos referentes a elaboragao do produto técnico/tecnologico (Anexo
C) é apresentada conforme as quatro partes sugeridas pelo programa, conforme Figura
8.

Figura 7 - Estrutura do PTT

1. Capa
2. Quadro resumo
3. Documento de entrega do PTT
4. Documento de recebimento
do PTT
Estrutura do PTT Texto ou 1. Itens da Plataforma Sucupira
do PPGGP = | desenvolvimento 2. OPTTemsi
1. Referéncias (Se realizadas
citagdes)
2. Ficharesumo para subsidiar o
Cadastro do PTT na
Plataforma Sucupira

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de PPGGP (2018)
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O objetivo € levantar as evidéncias de aplicacdo das produgdes desenvolvidas pelos
egressos/docentes do PPGGP, demonstrando como o conhecimento gerado no
programa esta sendo aplicado nas instituicbes e, efetivamente, transformando a

sociedade, conforme as diretrizes da Capes.

O pré-texto € composto pela capa padronizada (pagina 1); pelo Quadro Resumo do
PTT, na pagina 2 do template (Anexo A) que consiste em uma ficha com alguns
metadados relevantes tais como: Tipo e titulo do PTT, informacdes dos autores do
PTT, informacdes sobre o discente, tanto relativos a sua vida académica quanto sua
vida profissional. Todos os metadados selecionados possuem alinhamento as
diretrizes da Capes discutidas no capitulo anterior. Além disso, em suas paginas 3 e
4, estdo os modelos respectivamente do termo de entrega do PTT, que deve ser
assinado pelos autores, e o Atestado de Recebimento/ Execucdo de Produto
Técnico/Tecnoldgico, que deve ser assinado pelo gestor da instituicdo onde o PTT foi
desenvolvido, a fim de comprovar o compartihamento e a internalizacdo dos

resultados da pesquisa com a instituicdo estudada.

A terceira parte € composta de um texto elaborado a partir de 23 perguntas abertas
(paginas 5 a 15) abertas, buscando o maior detalhamento possivel da producéo, onde
o mestrando devera inicialmente contextualizar a sua producdo, descrevendo a
situacdo que gerou a necessidade da elaboragéo do PTT, a finalidade/objetivo de sua
elaboracéo, detalhar a metodologia utilizada e as contribuicées advindas da pesquisa

que foi realizada.

Logo apos este detalhamento, os cinco critérios implementados pela Capes para a
avaliagao dos PTTs, estratificacdo das produgdes e a criagdo de um Qualis para os
PTTs sao descritas de forma qualitativa, sendo eles a aderéncia, aplicabilidade,
impacto, complexidade e aspectos inovadores. Aconselha-se que estes itens sejam
elaborados em conjunto com o orientador, pois ele € coautor do produto técnico e a

producéo do texto podera alcancar maior clareza quanto ao seu conteudo.

Os autores também devem descrever qualitativamente a replicabilidade e abrangéncia
territorial da pesquisa, vinculo com o PDI e setor influenciado pela pesquisa.

Novamente é possivel perceber que a elaboracdo do template foi pautada no
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atendimento das diretrizes da Capes, em especial aos itens 1.3 e 3.3 da ficha de

avaliacao.

Um ultimo destaque que deve ser feito é em relagdo ao item 21 do referido template,
onde o mestrando necessita descrever o que é necessario para implementar as ideias
de solucdo do problema surgidas com a pesquisa. Esta solicitacdo de informacéo é
mais uma demonstracao da preocupacao do programa em transformar o conhecimento

gerado no programa em melhorias reais para as instituicdes e sociedade.

O pos-texto do template privilegia um conjunto de dados no formato de ficha, no qual
constam todas as informacdes solicitadas na Plataforma Sucupira. Todos os PTTs
desenvolvidos no programa devem posteriormente registrados, e, para auxiliar o
preenchimento destes metadados, o PPGGP optou por incluir em seu template esta
ficha. Apds analise da coordenacdo do curso, optou-se por apresentar este arquivo
separadamente, para facilitar o preenchimento da Plataforma Sucupira, evitando ter
que acessar cada produto técnico a ser cadastrado.

E importante observar que a ficha de metadados que consta no template se refere a
producao do tipo “Técnica” e subtipo “Servigcos Técnicos”, pois € o que mais foi
elaborado pelos mestrandos (esta informacéo serd demonstrada posteriormente). No
entanto, ndo se pode esquecer que existem outros tipos de producéo que também séo
elaboradas no programa. Ao final do template existe um glossario para auxiliar no
preenchimento dos metadados, porém a légica de preenchimento dos outros subtipos
de produtos faz necessario a utilizacdo de uma ficha diferente da que esta no template,
ndo sendo facil ao aluno fazer uma adaptacdo, pois este ndo tem acesso ao
preenchimento da Plataforma Sucupira e, consequentemente, ao que € exigido como
informacéo para cada tipo de PTT. Ressalta-se que os documentos referentes aos
outros subtipos de PTTs estdo sendo elaborados pelo programa para serem

disponibilizado aos dissentes/docentes.

Sugere-se que nessa ficha de metadados conste seu uso com exclusividade para o
subtipo “Servigos Técnicos” e que o programa disponibilize no site as fichas para os
demais subtipos de produtos. Entende-se que estas pequenas mudancas podem gerar

maior clareza tanto para os alunos, quanto para os docentes.
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Uma outra sugestdo € que se faca mencao expressa no texto do template ao material
instrucional elaborado pelo programa para auxiliar na elaboracéo do PTT, pois o que
se percebeu é que os mestrandos vao direto ao template, deixando de ler orientacdes
importantes que constam no referido material, pois ele contem riqueza de detalhes que
auxiliam na elaboracao do texto de alguns topicos, bem como no preenchimento dos
metadados do produto técnico, evitando assim inconsisténcias futuras e as corre¢cdes

delas decorrentes.

Apos a analise detalhada do template para elaboracéo do PTT, foram levantados todos
os documentos apresentados pelo PPGGP para padronizar suas producdes e auxiliar
os discentes. Tais informagdes encontram-se detalhadas no Apéndice F.

Ao final da elaboracdo desta pesquisa foi apresentada uma proposta para melhor
coletar as informacdes necessarias, organizando-as de forma clara, evitando
repeticdo. Trata-se do segundo produto técnico oriundo da pesquisa realizada nesta

dissertacao.

4.2.2 Modelos e templates de outros programas de pés-graduacao.

O PTT, por ser um elemento novo no contexto da pés-graduacéao profissional, ainda é
considerado uma novidade que precisa atingir um patamar de qualidade com
consisténcia de conteldo e coeréncia as orientacdes da Capes. Por essa razéo foi
realizada uma pesquisa para compreender tem sido disseminado o conhecimento

criado por outros programas de pos-graduacao.

Inicialmente foi levantado junto ao site da Plataforma Sucupira quais programas de
mestrado profissional da area 27 (mesma area do PPGGP) foram avaliados com nota
5 (nota maxima) na ultima avaliagdo quadrienal realizada pela Capes. Ao total foram

identificados nove programas.

Apos este levantamento, foi realizada uma busca nos sites de cada um desses nove
programas, se existiam modelos de PTT disponibilizados, verificando também se as

dissertacdes estavam abertas para acesso publico.



93

Ao final do levantamento, foi constatado que todas as instituicbes selecionadas
possuem um repositério de producao cientifica, tendo diferencas apenas em relagéo
ao método de realizagdo das buscas das dissertacoes.

Em relacdo aos modelos de PTT, ndo foi encontrado nenhum modelo para a sua
elaboracdo, o que refor¢ca o carater inovador e atual dos esfor¢cos do programa em
realizar a elaboracdo destes modelos e templates. A descricdo do levantamento de

forma detalhada se encontra no apéndice G.

4.3LEVANTAMENTO DOS PRODUTOS TECNICO/TECNOLOGICOS

O primeiro passo necessario para o levantamento dos produtos técnico/tecnolégicos
do periodo de 2017-2020 foi fazer a identificacdo dos alunos titulados nesse
quadriénio. Apés consulta a coordenacéo do curso, o pesquisador teve acesso a todas
as dissertacdes que constam na Plataforma Sucupira em relacéo as defesas realizadas
em 2017-2019. Foram fornecidas 146 dissertacdes referentes ao periodo, que foram
examinadas com o objetivo de analisar o PTT elaborado, que a época deveria constar
como apéndice. A seguinte metodologia foi seguida para identificar o produto ou

referéncias a ele no texto da dissertacéo:

1. Foirealizada uma busca no indice;

2. Foirealizada uma busca nos apéndices;

3. Foirealizada a leitura dos objetivos da dissertacao, tentando verificar se 0 PTT
constava como uma das entregas da pesquisa, e a partir deste ponto, tentar
compreendé-lo e localiza-lo, e

4. Foi realizada a leitura dos resultados da pesquisa, com 0 mesmo objetivo

destacado no item anterior.

Apobs localizado, a parte referente ao PTT foi retirada do arquivo original e arquivada
em uma pasta do Google Drive. O Termo de Recebimento/Execu¢édo do PTT também
foi pesquisado, seguindo a mesma metodologia, e foi igualmente destacado. As
producdes foram separadas por ano de defesa e a nomenclatura de cada arquivo

seguiu o padrao:
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1. Quando foi possivel localizar o Termo de Recebimento e o PTT comoparte da
dissertacdo, o nome do arquivo comeca com “Termo-PTT”

2. Caso nao existisse o Termo de Recebimento, mas existisse o PTT como parte
da dissertacdo, o nome do arquivo comeca com “PTT”

3. Caso nédo exista mencao direta ao PTT, mas tenha sido possivel localiza-lo
como Apéndice ou no texto da dissertacdo, o0 nome do arquivo comega com
“‘Apéndice”

4. Para facilitar a conferéncia de todas as dissertacdes antes e depois da analise,
sempre que nado era possivel localizar nenhum destes topicos na dissertagéo,
um arquivo comegando com “XXXX” foi gerado.

5. ApOs este inicio, o resto do nome do arquivo sempre possui 0 nome do aluno,
do orientador e ano da defesa.

Em resumo, o0 arquivo possui um nome no seguinte formato: Termo-PTT ou PTT ou
Apéndice ou XXXX-nome do aluno-nome do orientador-ano.pdf. Os dados foram
colocados em uma planilha e foram criadas trés colunas com as seguintes informagdes
e possibilidades de resposta:

1 Termo de entrega: ndo tem assinado ou ndo assinado

2. PTT: Nao tem, fora do padrdo ou no padréo

3. Apéndice: Possui, hdo possui ou ndo se aplica [quando o PTT se encontrava

como forma de PTT (dentro ou fora de padrao), esta avaliacdo nao se aplica.

Outra observacao pertinente, é que o status Apéndice, ndo significa necessariamente
gue a parte referente se encontra no Apéndice, significa apenas que a dissertacao nao
fazia referéncia expressa ao PTT, mas que foi possivel localiza-lo no apéndice ou no

corpo do texto.

Apoés a criagdo de um arquivo contendo a parte da dissertacdo referente ao PTT de
cada titulado, foi gerado um link de acesso ao arquivo. Cada arquivo foi novamente
analisado, desta vez com o objetivo de compreender o grau de conformidade ao
modelo vigente para elaboracdo do PTT disponibilizado pelo PPGGP. A seguinte
legenda foi criada e atribuida a cada producéo:

1. PTT semiestruturado;

2. PTT no apéndice, e

3. PTT no corpo da dissertacao.
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Esta categorizacéo € decrescente em relacéo ao grau de facilidade para se adequar o

PTT ao modelo do Programa.

Trés outras andlises foram realizadas nas producdes selecionadas, sendo elas:
1. O nome do PTT, conforme nova homenclatura elaborada pela Capes;
2. A andlise da linha de pesquisa, e

3. O projeto estruturante das producdes.

A analise da linha de pesquisa e projeto estruturante foi incluida devido ao critério de
aderéncia que utilizado pela Capes para analisar os PTTs neste ciclo de avaliagéo,
além de ser uma informacédo solicitada pela Capes para langcamento na Plataforma
Sucupira. E importante registrar que, de acordo com o Capes, o PTT que n&o
apresentar aderéncia com os projetos do programa, em especial a linha de pesquisa e

0 projeto estruturante, ndo sera qualificavel para avaliacéao.

Todas estas informacdes (Linha de Pesquisa, Projeto Estruturante, sugestdo de
nomenclatura, link com o PTT retirado da dissertacdo) foram encaminhadas para
auxiliar na atualizacéo das producdes, buscando o alinhamento as novas diretrizes da

Capes e foram parte integrante do Questionario 2 (Apéndice C).

ApoOs a andlise das producgdes referentes a 2017-2019, foi realizada a mesma analise
nas dissertacdes defendidas em 2020.

4.4 ANALISES DAS DISSERTACOES DEFENDIDAS EM 2020

Apoés a consolidacao de todas as informacgdes referentes aos egressos e producoes
cientificas (Dissertacdes e PTTs) foi elaborado o Quadro 20 referente ao anexo 6.4 da
Ficha de Avaliacdo da Capes. Este anexo busca selecionar informagdes relevantes
sobre cada producao e levantar informacdes de seus autores e justificativas referentes

a relevancia de cada producao.
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Quadro 20 - Anexo 6.4 da ficha de avaliacdo da Capes

Melhor produgdo vinculada a dissertag&o ou tese

Dados da dissertacdo ou tese
(apenas uma)

NO
Nome do Titulado
Docente que orientou o trabalho
Titulo do Trabalho de Conclusao
Nivel (M/D)

Linha de pesquisa ou de atuacao
Link para acesso dadissertacao/tese
Ano da Defesa
Descricdo do melhor produto (autoria,
titulo, veiculo, ano)

Link para acesso da producédo
Tipo de producéo (bibliogréafica ou
tecnoldgica)

Se artigo em periédico, indicarQualis
Se producéo tecnoldgica, justificar
relevancia

Al W] DN| P

n

Fonte: Capes (2020a, p. 45)

Na elaboracdo do anexo supracitado, inicialmente foram analisadas as dissertacdes
defendidas em 2020 e, posteriormente, se estendeu aos demais anos de defesa
pertencentes ao quadriénio em foco. A andlise comegou pelas pesquisas mais
recentes pois estas foram realizadas seguindo modelos bem elaborados e em maior
consonancia com os requisitos da Capes, resultado dos esforcos do programa na

elaboracédo de modelos e templates, anteriormente discutido.

O seguinte procedimento foi utilizado:

1. Foi preenchido o nome de cada titulado e seu orientador.

2. Foram preenchidas as informacdes referentes ao titulo do trabalho de
conclusdoe a linha de pesquisa, utilizando as informacgdes disponibilizadas
pelo programa. Posteriormente foi realizada a conferéncia em cada

documento,buscando verificar e corrigir inconsisténcias.
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3. Foi levantado o nome de cada PTT e verificados, individualmente, os

documentos apresentados pelos egressos. Com essas informacdes foi

possivel preencher a coluna de descricdo do melhor produto de cada egresso.

4. Foi criada uma pasta no Google Drive com 0 nome de cada egresso onde foi

incluida a verséo final de sua dissertacao e PTT.

Para justificar a relevancia de cada producao, um levantamento referente aos cinco

critérios de avaliacdo dos PTTs (Complexidade, Impacto, Aplicabilidade, Inovacéo e

Replicabilidade) foi realizado individualmente em cada producédoelaborada.

Apos este levantamento nas defesas de 2020, os demais anos foram analisados e uma

planilha foi gerada com todas as informacdes referentes aos PTTs do quadriénio. No

Quadro 21, segue um pequeno recorte desta planilha para melhor visualizacdo do

trabalho realizado.

Quadro 21 - PTTs oriundos de dissertacao

(Continua)

Dados da dissertagédo ou tese
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Quadro 21 - PTTs oriundos de dissertacao
(Finalizacao)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Os dados da coluna “Se for produgédo tecnoldgica, justificar relevancia” foram
suprimidos e no Quadro 22, segue a informacgéo contida em um dos PTTs, a titulo de

exemplificacao.
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Quadro 22 - Relevancia dos PTTs oriundos de dissertagcéo

Relevancia das producdes tecnoldgicas

O Diagnéstico da Acessibilidade no Campus Sao Mateus pode provocar mudancas
no setor publico, seja por reformas ou processos de modernizacdo, de forma
efetiva quando observar e colocar em pratica os elementos inseridos neste
documento. Parte-se do pressuposto de que ainovacédo no setor publico pode ser
caracterizada como uma mudanca organizacional e que seusprocessos devam se
inserir no contexto da sociedade atual.

Inovacao:

Este produto técnico apresenta médio impacto potencial em termos de sua
aplicabilidade, pois pode ser utilizado de imediato ndo so pela Instituicdo estudada,
como por qualquer outra Instituicdo publica ou privada de Ensino Superior,
eventualmente também no Ensino Médio. Noentanto, sabe-se que, nem sempre
localizar o problema significa que ele sera solucionado, poisas verbas tém sido
poucas para tanto a fazer. REPLICABILIDADE: E possivel apresentar alto grau
neste quesito, uma vez que a presenca de Nucleos de Acessibilidade nas Ifes é
obrigatéria e a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia também. Portanto,
a metodologia adotada e descrita permite a replicacdo da pesquisa sem
dificuldades, desde que se tenha discentes publico-alvo da Educacdo Especial,
Servidores e/ou Funcionarios com deficiéncia sera possivel seguir o roteiro de
entrevistas disponibilizado, bem como analisar os documentos utilizados.

Aplicabilidade
/Replicabilidade

Alto impacto social potencial: por apresentar um diagndstico institucional dos
estudantes com deficiéncia, o relatério apresenta as barreiras detectadas para
efetivacdo da inclusdo das pessoas com deficiéncia no Ensino Superior. Ao
promover acbes para a superacdo dessas barreiras, a Universidade estara
contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade mais inclusiva. Baixo
Impacto: impacto econdmico: medidas de adaptacdes e promocgdo da acessibilidade
demandam investimento em infraestrutura, equipamentos, e capacitagdo
profissional. Alto impacto cultural: os resultados sugerem a adocdo de medidas
gue auxiliardo na consolidagdo de politicas de insercdo social e de inclusdo no
ambiente de trabalho.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Como ja discutido anteriormente as producbes elaboradas sdo de coautoria
orientador/orientado e, portanto, a participacdo destes atores na finalizacado deste

levantamento se faz necessaria, buscando refinar os levantamentos realizados.

Por este motivo, todas as dissertacdes defendidas foram separadas por orientador e
foi criada uma pasta no Google Drive para os professores que realizaram orientagéo
no periodo 2017-2020. Para cada orientador, foram disponibilizados alguns
metadados referentes as suas orientacoes, a dissertacdo e PTT dos seus orientandos.

Um link de acesso a cada pasta foi criado e disponibilizado.

A separacéao por orientador auxiliou no levantamento das quatro melhores produgdes
de cada professor, exigéncia da Capes. Os metadados selecionados tinham como
objetivo auxiliar os orientadores no preenchimento, junto com seus orientados, das

informacdes solicitadas pela Capes para lancamento das producoes.
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Posteriormente, cada ficha de preenchimento da Plataforma Sucupira (Apéndice A do
Anexo C), foi analisada buscando levantar informacbes referentes ao impacto,
replicabilidade, complexidade, aplicabilidade e inovagéo de cada PTT.

Utilizando a metodologia da Capes para qualificacdo dos PTTs, apresentada no
capitulo 2.2.2, Quadro 5, foi elaborada uma planilha para calculo do Qualis de toda a
producdo do programa para o0 quadriénio, onde se observou que existe uma
concentracdo de producdes qualificados como TA3 (54,91%) e TA4 (18,50%). ApoOs
analise foi possivel verificar que o principal fator para o Qualis ndo ser mais elevado
foi a inexisténcia, em muitas producdes, de impacto real, sendo que apenas 8,67%
das producdes se encaixavam dentro do conceito. Entende-se que o
acompanhamento do egresso e a efetiva aplicacao dos produtos desenvolvidos teréo
efeitos significativos para a elevagéo do Qualis das producdes.

Um relatério foi elaborado e apresentado como PTT da presente pesquisa, com o
nome Relatério Técnico Conclusivo Per Se - Diagnéstico das Producdes Cientificas
modalidade PTT oriundas da Dissertacdo do PPGGP-UFES 2017-2020 onde uma

analise mais completa pode ser visualizada.

Além de auxiliar o programa com o diagnéstico das producdes elaboradas no
quadriénio, o célculo do Qualis teve como um de seus objetivos, servir como

referéncia para a selecéo os destaques das producdes de cada professor permanente.

Com o levantamento do Qualis de todos os egressos do quadriénio, a proxima etapa
do processo de avaliagdo da Capes foi a selecdo da producdo qualificada do
programa, que se refere as quatro melhores producgdes de cada docente permanente,

sendo no minimo um artigo e um PTT.

Em relacdo ao PPGGP, foi necessario realizar a sele¢cdo dos PTTs de 38 professores

permanentes, totalizando 57 produtos técnicos/tecnoldgicos selecionados.

Durante esta etapa de selecao, foi necessario rever alguns critérios utilizados para a

realizacdo do Qualis dos PTTs, buscando a selecdo da melhor producéo, e a
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elaboracdo de uma justificativa para cada destague, baseada nos cinco critérios de
avaliacdo dos PTTs, quais sejam: aderéncia, impacto, inovacdo, complexidade e
aplicabilidade. Esta justificativa, por exigéncia do formulario Capes, ndo poderia
exceder a 4000 caracteres.

Para realizar estes levantamentos, os formularios contidos nos Apéndices B e C foram
utilizados e o programa buscou os contatos junto aos autores selecionados, orientador

e egresso, para que as informagfes fossem as mais fidedignas possiveis.

Devido ao perfil dos egressos do programa, este levantamento junto aos autores
apresentou diversas dificuldades. Os egressos, em sua maioria, possuem carreiras
em o6rgados publicos e muitas vezes estdo envolvidos em projetos dentro de sua
instituicdo que impedem que as informacgdes solicitadas sejam prestadas dentro do
prazo disponivel. Além disso, em alguns casos, 0s egressos néo foram localizados ou
os orientadores (coautores da producdo) jA estavam aposentados e nao se

disponibilizaram.

Para superar estas dificuldades, o programa realizou a analise das producbes que
foram selecionadas, buscando auxiliar os autores nos levantamentos necessarias, o

gue demonstrou ser um trabalho complexo e desgastante.

Foi possivel compreender que o levantamento posterior dos metadados necessarios
para a realizacdo dos destaques ndo é a melhor estratégia a ser utilizada. Essas
informacgdes devem ser levantadas ainda no momento da defesa do mestrando, como

parte dos documentos enviados para a banca examinadora.

Dessa forma, todas as informacdes importantes para a realizagcdo do destaque das
producdes do programa e o Qualis do PTT poderéo ser levantados gradualmente,
devendo ser avaliado pela banca examinadora e revisado pela coordenacéo, e, ao
final do quadriénio a selecdo das producdes de cada professor permanente seri

bastante simplificada, além de possuirem informa¢des mais precisas.

Como proposta para solucionar as dificuldades anteriormente citadas entende-se que

o modelo utilizado para o levantamento dos metadados deve possuir informacdes dos
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autores (nome, e-mail e telefone para contato), da dissertacao (titulo e instituicdo
estudada), do PTT (tipo, titulo, linha de pesquisa e projeto estruturante, além dos cinco
critérios para elaboracéo do Qualis e o préprio Qualis) e uma justificativa de relevancia

da producéo elaborada.

Uma discussdo mais detalhada pode ser verificada no Relatério Técnico Conclusivo
— Ferramenta Gerencial — Proposta de implementacdo do modelo de
justificativa/destaque das producdes técnico/tecnoldgica oriundas das Dissertacoes,

um dos PTTs oriundos da presente dissertacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E TRABALHOS FUTUROS

Ao se iniciar esta pesquisa foi tragcado o objeto geral de propor procedimentos para
coletar, analisar e divulgar as producdes cientificas oriundas de dissertacdo, na
modalidade de produto técnico/tecnoldgico, de um programa de pés-graduacdo em
gestdo publica da area 27 da Capes, apresentando suas contribuices e atendendo a

avaliagdo dessa coordenagéo.

Para alcancar o objetivo geral foram definidos os seguintes objetivos especificos:

e Identificar os requisitos tecnologicos e informacionais de avaliacdo da
Capes para o Quadriénio 2017-2020 e da area 27 de avaliacdo da Capes;

e Analisar os modelos e requisitos informacionais para as producdes
cientificas, na modalidade produto técnico/tecnolégico, vinculadas as
dissertacdes da area 27 de avaliagdo da Capes e da Ufes;

e Descrever as analises qualitativas e quantitativas necessarias para 0s
produtos técnicos/tecnoldgicos vinculados as dissertacoes.

e Analisar os modelos e requisitos informacionais para divulgacdo pelo
programa de pés-graduacédo para a sociedade.

e Propor um modelo de justificativa/destaque das producbes

técnico/tecnoldgica.

Ao final, pode-se dizer que, ao se obter a consecucado dos objetivos especificos, foi
possivel atender ao propésito maior da pesquisa, na qual todo o procedimento
elaborado pela Capes para avaliagdo dos produtos técnicos/tecnolégicos de um
mestrado profissional da area 27, foi aplicado no Mestrado Profissional em Gestéao

Publica da Universidade Federal do Espirito Santo.

Como decorréncia desse esforco foi possivel perceber que que alguns modelos e

procedimentos deveriam ser utilizados para atender as diretrizes de avaliacéo.

Em primeiro lugar destaca-se a necessidade da utilizagdo de um modelo e/ou template

para a apresentacao dos PTTs oriundos das dissertagdes, que deve conter de forma
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detalhada, as informacdes sobre critérios de avaliacdo do PTT, sendo eles:

aderéncia, impacto, complexidade, inovacao e aplicabilidade.

Esta descricdo deve ser realizada de forma qualitativa, onde o autor devera valorar
cada item e descrever o motivo de cada avaliacdo, ou seja, ndo basta que os autores
informem, por exemplo, que a complexidade do seu PTT € média, sendo necessario
descrever o motivo desta classificacdo. E importante registrar que o texto deve tomar
como base os itens 1.2, 2.2 e 2.4 da ficha de avaliacdo da Capes. A partir dos critérios
ali estabelecidos, é possivel elaborar um conteudo que expliqgue a razdo do conceito

ou nota utilizado pelos autores do PTT.

Outras informacgOes importantes que devem estar presentes neste modelo e/ou
template, sdo referentes a comprovacdo do alinhamento com o planejamento
estratégico do programa e com as linhas de pesquisa do programa, em atendimento
aos itens 1.3 e 2.1 da ficha de avaliagdo respectivamente, o que atualmente nao
consta na proposta existente.

Em conjunto, deve-se apresentar um material instrucional explicando de forma
detalhada todos os elementos avaliados, para que os autores consigam fornecer os
metadados necessarios dentro dos padrdes solicitados. Este material deve explicar
com clareza todos os tipos/subtipos de produtos técnicos tecnoldgicos e ao final
disponibilizar todas as fichas de lancamento dos metadados na Plataforma Sucupira
(conforme Apéndice A do Anexo C), com as instru¢cdes necessarias para o seu

preenchimento.

Por fim, um documento com as informacdes qualitativas referentes a cada PTT que
S80 necessdarias para 0 programa apresentar os destaques de sua producdo
qualificada deve ser elaborado. Este documento deve possuir informacdes referentes
ao PTT e ajustificativa de relevancia da producéo, buscando com isso realizar a coleta
destes metadados em todos os PTTs elaborados, e ao final do quadriénio o programa
terd melhores condi¢Bes para fazer a selecdo dos destaques de cada professor

permanente, utilizando os documentos que foram coletados gradualmente.
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Vale destacar, que o modelo de coleta dos metadados para destaque/justificativa de
cada producéo, apresentado como PTT da presente pesquisa, ndo se aplica apenas
em mestrados profissionais da area 27, podendo ser estendidos a qualquer programa
de pos-graduacgéo, devendo em alguns casos sofrer modificagBes para se adequar a

realidade na qual o programa se insere.

Como trabalho futuro sugere-se avaliar a possibilidade de langamento dos metadados
na Plataforma Sucupira por mdultiplos atores. Hoje, apenas o coordenador do
programa e/ou pessoa por ele autorizada na secretaria, pode lancar as informacdes
referentes a cada producéo, o que ocasiona demora nos lancamentos. A possibilidade
de mais de um acesso para langamento na Plataforma Sucupira, mesmo que com
niveis de acesso diferentes, ou acessos que necessitem de revisdo e validacdo
posterior do programa, daria maior celeridade a esta atividade, além de diminuir erros
no lancamento das informacdes, uma vez que mais de um ator ira verificar as

informagdes langadas.

Outra sugestao consiste em um estudo para desenvolver um observatério com estes
requisitos de informacbes descritos nos modelos do PTT, como também, os

procedimentos para sua construcao/divulgacao.
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ANEXOS DA DISSERTACAO

Anexo A - Ficha de Avaliag&do — Programas Profissionais

QUESITO 1 - PROGRAMA

Quesitos/ltens Peso Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/Itens
Andlise do projeto pedagégico do PPG quanto as
especificidades associadas ao(s) nivel(eis) de formacéo —
mestrado e doutorado — e modalidade do programa, no que
se refere a: &reas de concentragdo, linhas de pesquisa,
projetos de pesquisa, inovagcdo ou desenvolvimento
tecnolégico em andamento e proposta curricular, assim
como as declaracdes sobre as condigbes materiais e

-1 Articulac&o, estruturais do programa, considerando os itens a seguir.

2&2{?:;&2&% Qualificadores do projeto (Pes0:80%):

areas de 1.1.1. Aderéncia: evidéncias de clareza e de coeréncia

concentracao, da(s) area(s) de concentracdo e linha(s) de atuacéo,

linhas de inclusive suas alteracdes recentes, com o0 proposito,
pesquisa, objetivos, nivel(eis), modalidade e contextode atuacgéo
projetos em do programa,;

andamento e 1.1.2. Atualizagdo: evidéncias de contemporaneidade

estrutura 30% da(s) area(s) de concentracdo, linha(s) de atuacao,

curricular, bem estrutura curricular, ementas e bibliografia das
comoa disciplinas;

infraestrutura _ . . )

disponivel, em 1.13. Articulacao: evidéncias de alinhamento e suporte

relagdoaos ml'Jtuo~ entre area(s) de concen;ragéo, linha(s) de

objetivos, atuacao, prOJetos,~ estrutura ,cyrrlcular e ofe,rta _de
missao e dlsc:|pl_|na em relacdo ao proposito, objetivos, nivel(is),
modalidade do modalidade e contexto de atuacdo do programa.

programa. Qualificador de Infraestrutura (Peso: 20%):

1.1.4. Infraestrutura:evidénciasdedisponibilidadeecomp
atibilidadedainfraestruturadoPPGquanto ao suporte as
atividades de docentes e discentes e adequagdo com
relacdo ao proposito, objetivos, nivel(is) e modalidade
do programa.

1.1.5. Tipo de avaliacdo: qualitativa
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Quesitos/ltens

Peso

Definicbes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

1.2 Perfil do
corpo docente e
sua
compatibilidade
e adequacgédo a
proposta do
programa

50%

Andlise das caracteristicas do corpo docente,
considerando sua capacidade de dar sustentacdoas linhas
de atuacao e atividades do PPG (projetos, orientagbes
disciplinas) e da compatibilidade e experiéncia em relacéo
a proposta do PPG. Serdo considerados os seguintes
qualificadores e indicadores:

Qualificadores (Peso: 40%):

1.2.1. Compatibilidade do Nucleo Docente Permanente
(NDP) ao proposito, objetivos, modalidade e nivel(eis)
de formacéo do PPG;

1.2.2. Adequacdo da politica de renovacédo/atualizacéo
do corpo docente e critérios de
credenciamento/descredenciamento dos docentes.

Indicadores (Peso: 60%):

1.2.3. Proporgdo do NDP com producdo qualificada
alinhada a proposta do PPG;

1.2.4. Proporcdo do NDP com projetos de pesquisa,
inovagdo ou desenvolvimento tecnoldgico, alinhados a
proposta do programa, financiados por fontes publicas
ou privadas de fomento ao ensino e pesquisa, externas
a IES, incluindo bolsas de produtividade em pesquisa
ou de desenvolvimento tecnolégico, concedidas por
agéncia de fomentointernacional, nacional ou estadual,

1.2.5. Proporcédo do NDP com atuacao/ou experiéncia
técnica-cientifica- inovacgao relevante e recente
compativel com a(s) area(s) de concentragéo e a(s)
linha(s)de atuacao;

1.2.6. Proporcdo do NDP mantida no PPG no quadriénio.

A produgéo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das
quatro melhores producdes de cada docente permanente
do PPG no quadriénio.

Sera observado o numero de docentes credenciados como
permanentes. N&o serdo admitidos programas com quadro
de docentes permanentes, em cada ano do quadriénio,
inferior ao minimo de 8(oito) professores, para 0s cursos de
mestrado, edel2(doze), para os cursos de doutorado. O
ndo atendimento deste critério implicara no conceito
insuficiente neste item.
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Quesitos/ltens

Peso

Definicbes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

1.2 Perfil do
corpo docente e
sua
compatibilidade
e adequagédo a
proposta do
programa

50%

Nos casos de PPGs na modalidade profissional, admite-se
gue até 20% dos docentes permanentes nao possuam
titulacdo de doutorado, desde que a composicdo do NDP
seja igual ou superior aos minimos de 8 (oito) doutores para
mestrado e 12 (doze) para doutorado. Docentes nao-
doutores néo poderdo atuar como orientadores principais
de doutorado e devem evidenciar o perfil profissional e
reconhecida  experiéncia  técnica-cientifica-inovadora
recente e aderente aoprograma.

Também sera analisada a distribuicdo dos docentes entre
as linhas de atuacéo do PPG, as quaisdevem contar com
a participagdo de, no minimo, quatro docentes
permanentes. Os docentespermanentes podem ser
compartilhados entre as linhas, mas o nimero minimo
de docentespermanentes deve ser onumero de linhas
multiplicado por quatro. O ndo atendimento desse critério
implicara no ajuste qualitativo do conceito para este item.

Além disso, sera considerado o atendimento a legislacéo
especifica quanto ao enquadramento apropria do dos
docentes como permanentes ou colaboradores, bem como
quanto ao limite maximo de vinculos dos docentes
permanentes. Docentes ndo aderentes as condi¢cfes legais
serdo desconsiderados da composicdo do NDP. Também
sera observada a dependéncia do PPG de docentes
colaboradores para asatividades de ensino e de orientagéo,
ou seja, 0 nimero de docentes colaboradores ndo deve ser
superiora 30% do total de professores (permanentes +
colaboradores) e eles podem ser responsaveis por, no
maximo, 20% das atividades previstas de ensino e de
orientagao.

O PPG precisa esclarecer as razées nao controlaveis que
provocaram oscilacdo da composi¢céo de seu NDP. Casos
de morte e aposentadoria ndo serdo contabilizados.

Tipo de avaliacdo: qualitativa com suporte de indicadores
guantitativos.
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Quesitos/ltens | Peso Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/ltens
1.3. Andlise da clareza e consisténcia da sistematica de
Planejamento planejamento estratégico do PPG e de sua viséao de longo
estratégico do prazo, com vistas ao seu desenvolvimento e
programa, consolidacédo. Sera observado o estagio de
considerando desenvolvimento do planejamento do PPG, considerando-
também Se 0s seguintes aspectos:
artlgglﬁgooes e Maturidade da sistemética de planejamento;
: e Pertinéncia dos compromissos de formagéo,
planejamento ~ . )
estratégico da produA(;a(_) e demais |mpqctos do PI_DG, ]
instituicao, com e Coeréncia com o propésito, modalidade e nivel de
vistas a gestéo consolidagdo do PPG;
do seu e Adequacao da articulagdo com o planejamento da
desenvolviment 10% pés-graduacado em nivel institucional;
o futuro, e Coeréncia da relacdo entre os objetivos pretendidos

adequacéo e
melhorias da
infraestrutura e
melhor
formacéo de
seus alunos,
vinculada a
producao
intelectual —
bibliografica,
técnica e/ou
artistica.

e as atividades para alcangéa-los;
e Consisténcia das Implicagdes do planejamento na
trajetoria do PPG.

O planejamento do curso ou programa devera ser sintetizado
e anexado em documento especifico.

Anexo. Sintese do
planejamento estratégico do
PPG (conformeModelo 6.1)

Tipo de avaliacdo: qualitativa
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Quesitos/ltens

Peso

Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

1.4.Os
processos,
procedimentose
resultados da
autoavaliacéo
do programa,
com foco na
formacéao
discente e
producao
intelectual.

10%

Andlise da clareza e consisténcia da politica, do processo,
dos procedimentos e dos usos da autoavaliagéao pelo
PPG. Sera observado, de acordo com o estagio de
desenvolvimento da politica de autoavaliacdo do PPG, os
seguintes elementos:

Estagio de desenvolvimento de politicas e a¢des de
autoavaliacéo do PPG;

Sistemética de autoavaliagdo do programa
(fundamentos, objetivos, foco avaliativo, critérios
de avaliagéo,
analiseeimplantagcdodemedidasdemonitoramentoe
melhoriadaqualidadedoPPG);

Politica de acompanhamento da formacao e
producao intelectual (bibliogréfica e/ou
técnica/tecnolégica);

Mecanismos de envolvimento de publicos internos
(p.ex. técnicos, docentes, discentes, egressos,
entre outros);

Mecanismos de envolvimento de publicos
externos (p. ex. organizacgdes parceiras,
instituicdes, entre outros);

Relacdo entre a auto avaliacdo e o planejamento
estratégico do PPG a curto, médio e longo prazos.
Articulacdo com o plano de desenvolvimento da
pés-graduacéo da IES;

Mecanismos de escuta e de comunicagao
efetivamente utilizados para indicacéo de

criticas, sugestdes e aperfeicoamento do
programa ou curso.

A politica de autoavaliacdo do PPG devera ser sintetizada e
anexada em documento especifico.

Anexo. Sintese da politica de autoavaliagdo do
PPG (conformeModelo 6.2). Tipo de avaliagéo:
gualitativa
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QUESITO 2 - FORMACAO

Quesito /ltens Peso | Definicbes e Comentéarios sobre osQuesito/ltens
Andlise das teses, dissertacdes ou equivalentes defendidas, por
meio dos seguintesqualificadores e indicadores:

Qualificadores (Peso: 30%):
2.1.1. Aderéncia tematica das teses, dissertacdes ou
equivalentes em relacao a(s) area(s)de concentragédo e
linha(s) de atuacdo do programa;
2.1.2. Clareza e consisténcia da politica de constituicdo
das comissbes examinadoras dedissertagdes, teses ou
equivalentes.

Indicadores (Peso: 70%):
2.1.3. Proporcdo de teses, dissertagdes ou equivalentes do
PPG defendidas no quadriénio, ouseja, no periodo 2017-
2020, que gerou producéo bibliografica e/ou tecnol6gica de
egresso;

2.1. Qua“dafje 2.1.4. Pontuacdo média da melhor producédo de egressos,

e adequacao calculada com base na indicacéo feita pelo PPG, derivada de
das teses, teses, disserta¢des ou equivalente, defendidas no quadriénio,

dissertacfes ou ouseja, no periodo 2017-2020.

equwalgnt?em 0 Serd observada a constituicdo das comissfes examinadoras de

relagao as 15% | dissertagGes e teses.
areas de . . . _ _
concentracdo e _Para p[odl_Jgoes ttecnOIIC')gKt:ﬁ'sd s(;arado anallzactjas a complexidade,
linhas de inovagado, impacto eaplicabilidade dos produtos.
pesquisado Para producéo bibliogréafica, serd observado se a distribuicdo da
programa. producdo é concentrada em anaisde eventos cientificos ou em

periddicos. Cada item de produgdo podera ser considerado, no
maximo, duas vezes no calculo, ou seja, sera valida apenas para
duas teses e/ou dissertacbes, ainda que existam outros
coautores. Um mesmo item de producgédo s6 podera ser associado
umaulnica vez a cada egresso. Artigos em periddico serdo
valorizados de acordo com o estrato correspondente no Qualis
Periddicos.

Descricao da politica de constituicdo das comissfes
examinadoras de dissertacdes e teses e osdados referentes a
dissertacdes, teses e respectivas melhores producdes a elas
vinculadas deverao ser anexa os em documento especifico.

Anexos. Descricdo das politicas do PPG (conforme Modelo 6.5).
Informacdes sobre o melhor produto intelectual do egresso
derivado de dissertacbes e teses defendidas no quadriénio
(conforme Modelo 6.4)

Tipo de avalia¢éo: qualitativa com suporte de
indicadores quantitativos
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Quesitos/ltens

Peso

Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

2.2. Qualidade
da producao
intelectual de

discentes
egressos.

15%

Andlise da producéo dos egressos (titulados no periodo
2016- 2020) e dos discentes do PPG, conforme seu nivel
de formacao, mestrado ou doutorado, emodalidade. Serdo
considerados os seguintes indicadores:

2.2.1. Proporcéo da produgéo qualificada do NDP com
participacdo de discentes ou de egressos (Peso: 40%);

2.2.2. Proporcéo de discentes de mestrado e
doutorado que tiveram producdo em evento
cientifico (Peso: 30%);

2.2.3. Proporcéo de egressos de mestrado e
doutorado que tiveram produg&o em periodicoe/ou
producéo tecnoldgica (Peso:20%);

2.2.4. Proporcdo de discentes de doutorado
gue tiveram producdo em periédico e/ou
producéo tecnoldgica (Peso:10%).

A producgéo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das
quatro melhores producdes de cada docente permanente
do PPG no quadriénio.

Para producdes tecnoldgicas, poderdo ser analisadas a
complexidade, inovacdo, impacto e aplicabilidade dos
produtos.

Para a producgéo bibliogréfica, cada publicacdo podera ser
considerada, no maximo, duas vezes no célculo, ou seja,
sera valida apenas para duas teses e/ou dissertacdes e/ou
equivalente, ainda que existam outros coautores. Uma
mesma publicagcdo s6 podera ser associada uma Unica vez
a cadaegresso. Artigos em periédico serdo valorizados de
acordo com o estrato correspondente no Qualis Periédicos.

Sera observada, ainda, a coautoria dos trabalhos. Casos
caracterizados por pratica recorrente de excessivo nimero
de autores discentes por trabalho (superior a trés) poderao
implicar em reducédo doconceito do item.

Sempre que necessario, a pontuagdo de um item sera
redistribuida proporcionalmente entre osdemais, quando
se tratar de PPG com um Unico nivel de formagao.

Tipo de avaliacéo: quantitativa com possibilidade de ajuste
mediante andlise qualitativa.
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Quesitos /
Itens

Peso

Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

2.3. Destino,
atuacéo e
avaliacdo dos
egressos do
programa em
relacéo a
formacgéo
recebida.

10%

Andlise da atuacdo dos egressos em relacdo a formacéao
recebida, seus vinculos com instituicbespublicas e privadas,
nacionais e internacionais. Serdo considerados 0s
seguintes qualificadores:

23.1. Clareza e consisténcia da politica de
acompanhamento de egressos;

2.3.2. Consisténcia da formacéo para o]
desenvolvimento socioeconémico e cultural por meiode
evidéncias da atuagdo de egressos na administragédo
publica, entidades do mercado, sociedade civil,
educacao superior ou pesquisa,

2.3.2.1. Aderéncia a formacao recebida evidenciada a
partir de relato estruturado de casos dedestaque de
atuacgdo dos egressos;

2.3.2.2. Posi¢do ocupada pelos egressos.

Devera ser apresentado, quando houver, relato da
trajetéria profissional de cinco egressos do programa,
independentemente do nivel de formagédo, para cada um
dos periodos: 2016-2020;2011-2015 e 2006- 2010. O
relato deve considerar a area de atuacao, inser¢do no
mercado detrabalho, assuncéo de postos de lideranca na
administracdo publica, organizagfes privadas ou na
sociedade civil, continuidade de estudos, além de outros
aspectos pertinentes, para evidenciar ainfluéncia do
programa na formacao deegressos. No caso
de nimero de egressos inferior a 5 (cinco) nesses
periodos, o programa devera descrever a trajetoria de
todos os egressos.

Descrigdo da politica de acompanhamento de egressos e
os relatos da trajetéria profissional deegressos deverdo
ser anexados em documento especifico.

Anexo. Relato da trajetdria profissional de egressos (até 8
mil caracteres por periodo). Descricdodas politicas do PPG
(conforme Modelo 6.5).

Tipo de avaliagdo: qualitativa
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Quesitos/Itens

Peso

Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

2.4. Qualidade
das atividades de
pesquisa e da
producéo
intelectualdo
corpo docente no
programa.

50%

Analise da producao qualificada do NDP, aderente a proposta do
programa, publicada sob a formade artigos em periddicos listados
no Qualis Periddicos ou de produtos tecnoldgicos. Além da
pontuacéo, também sera observada a distribuicdo de publicacdes
qualificadas em relagdo ao NDP do programa. A producéo
qualificada do NDP refere-se ao conjunto das quatro melhores
producfes de cada docente permanente do PPG no quadriénio.
Serédo considerados os seguintesindicadores:

2.4.1. Pontuacdo média da producdo qualificada do NDP|
(Pes0:50%);

2.4.2. Proporgéo do NDP gue alcancou a mediana da producéo
qualificada da area (Pes0:50%).

Para o calculo da média da producédo qualificada do NDP (2.4.1),
primeiramente, verifica-se a pontuacdo dos quatro melhores
produtos de cada docente. Em seguida, faz-se a soma dessa
producéo, verificando- se a pontuacgéo total obtida pelo conjunto
dos docentes permanentes. Depois, divide-se esse total pelo
namero de docentes permanentes e, por fim, o resultado por
quatro.

Para o calculo da proporgdo do NDP que alcangou a mediana da
producdo qualificada da area (2.4.2), contabiliza-se quantos
docentes permanentes alcancaram, em 2.4.1., pontos iguais ou
superiores a mediana da area e divide-se pelo total de DP do
PPG.

Podera ser utilizada a mediana da subéarea para programas de
Turismo, em complemento aos indicadores ja mencionados.

Os PPGs deverdao indicar as quatro melhores producdes de cada
docente permanente sendo, nominimo, uma bibliogréfica e, no
minimo, uma tecnoldgica.

Cada publicagdo ou produto tecnolégico podera ser considerado
apenas duas vezes no calculo, ou seja, sera valida apenas para
dois DP, ainda que mais de dois DP do PPG sejam coautores.
Além disso, sera

considerada a producdo do docente permanente, de modo
proporcional ao seu periodo de vinculocomo PPG. Ou seja, no
quadriénio, para docentes que estiveram no PPG por quatro anos,
serdo consideradas as quatro melhores producdes; para
docentes que estiveram por trés anos no PPG, serdo
consideradas as trés melhores e assim sucessivamente.

Para a producdao bibliogréafica, o calculo dos indicadores deste
item, serdo consideradas as equivaléncias de pontos que
seguem: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30
e B4=10. A producéo tecnolédgica do PPG sera qualificada por
comisséo especifica, a partir dos critérios de aderéncia,
complexidade, aplicabilidade, inovag&o e impacto, conforme
especificado adiante nas considera¢@es sobre a avaliagcao de
produtos tecnoldgicos.

Tipo de avaliagcdo: quantitativa
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Quesitos/ltens

Peso

Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

2.5 Qualidade e
envolvimento do
corpo docente
em relacéo as
atividades de
formacé&o no
programa.

10%

Andlise da dedicacéo e atuacao dos docentes permanentes
em atividades do programa,considerando os seguintes
indicadores:

2.5.1. Proporcéo do NDP com, no minimo, 60 horas-aula
no quadriénio no PPG (Pes0:20%);

2.5.2. Proporcédo do NDP com dedicacao prioritaria ao
PPG (igual ou superior a 20 horas dededica¢éo ao
PPG) (Peso0:20%);

2.5.3. Proporcéo do NDP com participacao de, no maximo,
300 hr por ano na graduacdo, considerando aulas e
demais atividades (Pes0:10%);

2.5.4. Equilibrio da distribuicdo das orientacbes do PPG
entre o NDP (Peso0:50%).

Serdo observadas situacdes associadas a afastamentos que
justifiguem reducéo temporaria na dedicacdo do docente ao
programa, tais como o exercicio de cargos de gestdo, estagio
poés- doutoral ou outros afastamentos académicos, licenca
maternidade, desde que devidamente registrados. Além
disso, a area demanda que os DP tenham,
majoritariamente, regime de

dedicacdo integral com a instituicio do PPG.O néo
atendimento destes aspectos podera implicar no ajuste
qualitativo do conceito para este item. Sera considerada a
distribuicdo das atividades de formacéao (oferta de disciplinas
e orientacdo de alunos de mestrado e doutorado no programa)
entre os integrantes do NDP. Excessos implicardoem ajuste
qualitativo do item.

Também sera levado em conta a proporcdo de docentes
permanentes, calculada a cada ano do quadriénio, que
extrapole 8 (oito) orientagBes simultaneas, considerando-se
turmas em todos os programas em que o docente atua.
Excecéo sera feita para os casos em que houver Projetos de
Cooperacdo entre Instituicbes (PCIl) mantidas pelo PPG no
periodo. Nesses casos, 0 maximo a ser considerado sera de 9
(nove) orientacdes simultdneas por ano do quadriénio.
Evidéncias de excesso sistematico do nimero de orientagédo
por docente permanenteimplicard em reducdo do conceito
deste item.

Anexos. Planilha com informacdes dos docentes permanentes
do programa (conforme

Modelo 6.3). Tipo de avaliagdo: quantitativa com possibilidade
de ajuste mediante andlisequalitativa.
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QUESITO 3 - IMPACTO NA SOCIEDADE

Quesitos/ltens

Peso

Definicbes e Comentérios sobre os
Quesito/ltens

3.1. Impacto e
caréater inovador da
producéo intelectual

em funcéo da

natureza do
programa.

40%

Analise da repercusséo da produgéo intelectual do PPG, com base nos
seguintes qualificadores:

3.1.1. Clareza e consisténcia da politica de incentivo ao impacto
da producéo intelectual do PPG;

3.1.2. Consisténcia da justificativa de impacto e aderéncia a
proposta, objetivos e modalidade dos 10 melhores
produtos do programa, sendo que, necessariamente, ao
menos trés sejam produtos tecnoldgicos e dois sejam
produtos bibliograficos;

3.1.3. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado
em métricas de citagdo, considerando as seguintes: h-
index e i10-index, do Google Académico, H-index Scopus,
indiceH Spell;

Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em outras
métricas de repercussao tais como menc¢des na midia,
disseminagdo em redes sociais, montante de leitores,
tiragens/reedi¢des de material publicado, entre outros Para o item
3.1.2, além da producgdo intelectual na forma de artigo em
periédico e produtostecnoldgicos, sera valorizada a producéo e
repercusséo de livros e capitulos de livro publicados com a autoria
de docentes permanentes do PPG. Nesse caso, o PPG deve indica-
los entre os 10 melhores produtosdo programa.

A relagdo dos 10 melhores produtos do PPG, declarada na
Plataforma Sucupira, sera analisada emtermos da aderéncia dos
diferentes tipos de producéo intelectual a(s) area(s) de
concentracao e linha(s) de atuacdo do programa, da distribuicao
entre docentes do NDP, da participagédo de coautores discentes ou
egressos do PPG e da justificativa da indicacéo.

Sao fatores associados a consisténcia da justificativa de impacto da
producdo intelectual: abrangéncia/alcance, qualidade do uso e
disseminacéo, reconhecimento publico, vinculagdo aos projetos de
pesquisa, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, atendimento a
demandas externas,entre outros. Sera observado ainda o carater
inovador da produgdo, entendido como a intensidade do uso de
conhecimento inédito adotado para a criagdo de um produto
tecnoldgico.

A politica de incentivo e a descricdo do impacto da producédo
intelectual do PPG deveréo ser anexados em documento especifico.

Anexos. Descrigdo das politicas do PPG (conforme Modelo 6.5).
Planilha com informag6es dosdocentes permanentes do programa
(conforme Modelo 6.3). Descricdo dos impactos do PPG (conforme
Modelo 6.6).

Tipo de avaliagao: qualitativa
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Quesitos/Itens

Peso

Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

3.2. Impacto
econdmico,
social ecultural
do programa.

40%

Andlise das contribuicdes provocadas pelas atividades de
formacéo e pesquisa do PPG em outras esferas da
sociedade, tais como governo, mercado e sociedade civil.
Serdo considerados os impactos econdmico, social, cultural e
educacional do PPG, com base nos seguintes qualificadores:

3.2.1. Clareza e consisténcia das contribuicdes do PPG ao
longo do tempo;

3.2.2. Intensidade do impacto, quando houver, em nivel
local e/ou regional e/ou nacional e/ouinternacional;

3.2.3. Clareza e consisténcia da politica de
incentivo & inovacao, transferéncia de
conhecimentos e impacto social do PPG;

3.2.4. Proporcdo do NDP envolvida em acdes
de impacto do PPG em outras esferasda
sociedade.

Serdo valorizadas contribuicdes do PPG para o ensino ou
pesquisa pedagdgica, nos varios niveisde formacédo; para o
desenvolvimento local, regional ou nacional, destacando,
qgquando for o caso, participagdo do NDP, projetos e
consequéncias sobre o contexto produtivo, gestdo de
organizacdespublicas, privadas e ndo-governamental; para a
criagdo de novos programas na modalidade profissional em
regibes desabastecidas. E desejavel que as contribui¢des do
PPG expressem, preferencialmente, iniciativas coordenadas
em nivel do programa, distinguindo-se daquelas que possam
ser expressodes de atuacao individual de docentes do PPG.

Além disso, desde que caracterizem aderéncia a proposta do
PPG, também serdo valorizadas evidéncias de: integracao e
cooperagao com outros PPGs e organizagfes e instituicbes
setoriais relacionadosa area de formacao do programa; acdes
afirmativas ou de extensao; de infraestrutura e participagdodo
NDP que caracterizem articulagdo do PPG com entidades
voltadas para o desenvolvimentotecnol6gico, econémico,
social e cultural do contexto de atuacdo do programa.

A descricdo da politica de incentivo a inovacgéo, transferéncia
de conhecimentos e dos impactossociais e académicos do
PPG deverao ser anexados em documento especifico.

Anexos. Descricao das politicas do PPG (conforme Modelo
6.5). Descricao dos impactos do PPG(conforme Modelo 6.6)

Tipo de avaliacdo: qualitativa
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Quesitos/ltens

Peso

Definicdes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

3.3.
Internacionaliza
¢ao, insercao
(local, regional
e nacional) e
visibilidade do
programa.

20%

Serdo analisadas a politica e as iniciativas (bem como seus
respectivos resultados) de internacionalizagdo do programa
e de insercéo (local, regional e nacional). A
internacionalizacéo e a insercao seréo relativizadas de
acordo com a missao/propésito e o perfil dos programas.
Também seré observada a visibilidade do PPG. Os
seguintes qualificadores serdo levados em conta,
tomando-se como referéncia o propédsito,modalidade e
contexto de atuacéo do PPG:

Qualificadores de Internacionalizacdo e de Insercdo do PPG
(Peso: 80%):

3.3.1. Clareza e consisténcia da politica de
internacionaliza¢éo do PPG, bem como sua
relacdo com o planejamento estratégico do
programa;

3.3.2. Grau de internacionalizacéo do PPG;

3.3.3. Evidéncias de insercdo do PPG no contexto local,
regional ou nacional.

Serdo consideradas as caracteristicas da politica de
internacionaliza¢éo do PPG e sua consisténciapor meio dos
resultados alcancados. Serdo considerados diferentes
graus de internacionalizagdo, a partir de acdes de
mobilidade de pessoal (docentes e discentes), captacéo de
recursos, cooperacao em projetos e producado cientifica,
visibilidade, acordos, iniciativas de formagdo e
reconhecimento internacional, entre outras. A analise da
internacionalizagdo sera relativizada de acordo com a
missao/propodsito e perfil do PPG. Programas que tenham a
internacionalizagdo como parte de seu propésito serdo
analisados quanto a complexidade e intensidade das
praticas adotadas, incluindo iniciativas de
internacionalizacdo da estrutura curricular, acdes de
interacdo com o contexto internacional e as manifestacdes
de reconhecimento internacional, quando forem o caso.
Programas que ndo adotem a internacionalizacdo como
partede seu propdsito, serdo analisados a partir de acdes
basicas elencadas a seguir — via de regra, nao serdo
elegiveis aos conceitos 6 e 7.
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Quesitos/ltens

Peso

Definicbes e Comentarios sobre osQuesito/ltens

3.3.
Internacionaliza
¢ao, insercao
(local, regional
e nacional) e
visibilidade do
programa.

20%

Sao0 evidéncias de internacionalizacdo, entre outros
possiveis, 0s seguintes aspectos, apresentados de acordo
com o nivel de complexidade:

De ac¢bes bésicas: acordo de cooperagdo/convénio;
participacdo docente ou discentes em eventos
internacionais; docente estrangeiro como visitante no
PPG; publicacdo em periddicosinternacionais; estagio
pos-doutoral de docentes do PPG; discentes do PPG
com atividades internacionais; discentes internacionais
com atividades no PPG; politica institucional de
fomento a internacionalizacéo (ex.: CAPES Print);

De internacionalizac@o da estrutura curricular: curso ou
disciplina em lingua estrangeira; tesese dissertacoes,
ou equivalente, em lingua estrangeira; Cotutela ou
Dupla-titulagdo; De interacdo com o ambiente
internacional: orientagdo ou coorientacdo de aluno de
curso doexterior por docente do PPG; orientacdo ou
coorientacdo de aluno do PPG por professores
estrangeiros; participagdo de estrangeiros em
comissdes examinadoras do PPG, participacdo de
docentes do PPG em comissfes examinadoras no
exterior; coautoria de producdo intelectual com
estrangeiro/no estrangeiro; corpo docente com
experiéncia internacional; pesquisadores internacionais
em projetos do PPG; docentes do PPG em projetos
internacionais, preferencialmente com financiamento
internacional; organizacdo de eventos (workshops)
internacionais; estagio pés-doutoral de pesquisadores
internacionais no PPG; docente como palestrante em
evento no exterior;

De reconhecimento internacional: docentes com
participacdo em comité editorial de periodico editado no
estrangeiro presente nas bases Scopus ou Web of
Science; docentes com atuacdo em sociedades
cientificas internacionais; participacdo em redes
(grupos de pesquisa) internacionais da area de
conhecimento; docentes com atuacdo em disciplinas de
cursos no exterior; docentes com atuagdo na
organizacdo de eventos promovidos por associagbes
internacionais da é&rea; prémios e distingbes
internacionais; acreditacdo internacional; egressos do
PPG com atuacdo no estrangeiro; coordenacdo de
projeto de pesquisa com financiamento internacional.




128

Quesitos/ltens

Peso

Definic6es e Comentarios sobre osQuesito/ltens

3.3.
Internacionaliza
¢ao, insercéo
(local, regional
e nacional) e
visibilidade do
programa.

20%

Serdo observadas evidéncias de insercdo do PPG no
contexto local, regional ou nacional, a exemplo de prémios
recebidos por docentes, discentes ou egressos em razéo de
trabalhos realizados no PPG; docentes participando de
comités de area no CNPq, FINEP, CAPES, Fundagfes de
Amparo a Pesquisa do Estado e outras agéncias de fomento
nacionais; posi¢cdes degestdo ocupadas por integrantes do
NDP em entidades nacionais relacionadas a é&rea do
conhecimento; reconhecimento em veiculos de midia;
atracdo de alunos de diferentes regides do pais para a
formac@o académica; alunos oriundos de outros PPG do
pais realizando disciplinas ou estagios de pods-
doutoramento no PPG; lideranca de projetos de pesquisa,
inovagdoou desenvolvimento tecnoldgico financiados por
agéncias publicas ou privadas em parceria de docentes de
outros PPG nacionais. De modo equivalente, quando
pertinentes, serdo observadas evidéncias de inser¢éo local
e regional do PPG, tais como priorizagdodas teméticas
locais ou regionais e/ou campos de atuacdo do profissional
nos trabalhos de conclusao, na area de concentracdo e/ou
linhas de pesquisa do PPG e agdes de interiorizacao.

Qualificadores de Visibilidade (peso: 20%)
3.3.4. Visibilidade do PPG em sua pagina na internet.

Para andlise da visibilidade do PPG na pagina web, serdo
valorizadas informacgfes sobre estrutura curricular e
ementas das disciplinas; informacbes sobre
regulamentos internos e processo seletivo;atualizagéo e
disponibilidade em mais de um idioma; acesso irrestrito ao
texto completo de teses e dissertacfes; insercdo em redes
sociais e midias de comunicacao; informacgdes sobre
docentes, discentes e egressos;informacdes sobre
financiamentos recebidos, producéo intelectual e o impacto
do programa.
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Anexo B - Pagina do PPGGP com instrucdes e links

INSTRUCOESELINKSDOPPGGP

https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d90Q550QDPs2eoKixMaHc
TUFE9b90kaF PZ5No/edit?usp=sharing

INSTRUCOESPARAMATRICULA

INSTRUCOESPARAPROCEDIMENTOSPOS-DEFESA

INSTRUCOESPARAORIENTACAO,BANCAEDEFESA

MODELOSESEUSLINKSPARAPESQUISADOPPGGP: DISSERTACA
OEPRODUTOTECNICO/TECNOLOGICO

https://docs.google.com/document/d/1QHTOQOXv4vkguHuSEevKFUWK
u3Rp3qgrtm xmys tSc3AM/edit
?usp=sharing

MODELOSPARAELABORACAODOPROJETOPARAQUALIFICACAOEDISSERTACAO

LIVRODEMETODOLOGIA

CAPES-AVALIACAO

INSTRUCOESELINKSDOPPGGP

https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d90550DPs2eoKixMaHcTUFf
E9b90ka FPZ5No/edit?usp=sharing

INSTRUCOESPARAPROCEDIMENTOSPOS-DEFESA

INSTRUCOESPARAORIENTACAO,BANCAEDEFESA



https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE9b9OkaFPZ5No/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE9b9OkaFPZ5No/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE9b9OkaFPZ5No/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE9b9OkaFPZ5No/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QHTQOXy4vkguHu8EevKFUWKu3Rp3qrtmxmys_tSc3AM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QHTQOXy4vkguHu8EevKFUWKu3Rp3qrtmxmys_tSc3AM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QHTQOXy4vkguHu8EevKFUWKu3Rp3qrtmxmys_tSc3AM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QHTQOXy4vkguHu8EevKFUWKu3Rp3qrtmxmys_tSc3AM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE9b9OkaFPZ5No/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE9b9OkaFPZ5No/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE9b9OkaFPZ5No/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE9b9OkaFPZ5No/edit?usp=sharing
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CoordenacdoPPGGP

Atualizadoem13/08/2020

Anexo C — Template PTT PPGGP (verificado 28/03/2021)
Fonte:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

PPGGP ~
‘\/\/‘ CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS I J 4 3;

procranace possraouscio | - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO PUBLICA | Universidade Federal
do Espirito Santo

MARCELO ALVES CALAZANS
Prof. ® Dr. ®MARILENE OLIVIER

RELATORIO TECNICO PER SE
DIAGNOSTICO E FORMAS DE GESTAO DA OBESIDADE EM
UNIVERSIDADES
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VITORIA-ES
2020

PROGRAMA DE MESTRADO EM GESTAO PUBLICA - UFES

Tipo e Titulo do Produto Técnico/Tecnolégico

Relatério Técnico Per Se: Diagnoéstico e formas de gestéo daobesidade em universidades

Autores do PTT

Marcelo Alves Calazans (Egresso) Orcid: https://orcid.org/0000-0002-7172-
1230

Prof. @Dr. @Marilene Olivier (Orientadora) Orcid: https://orcid.org/0000-0002-7172-
1230

Instituicdo estudada

Seis universidades federais do sudeste brasileiro

Recebimento do Produto Técnico/Tecnolégico

Diretor do Instituto de Ensino Superior Leste do Brasil (Gestor da Institui¢cao)

Setor/Fungé&o do recebimento

Gerénciade Recursos Humanos

Dados do egresso

Nome da Instituicdo do discente/egresso- Origem da Vaga ( ) UFES ( x ) Conveniada ( ) Demanda Social

Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republicano ES — MPF/ES

Vinculo/Setor de trabalho do discente/egresso: Auditoria

Titulo da dissertagdo que deu origem ao Produto Técnico/Tecnolégico

Gestao da obesidade em universidades do sudeste brasileiro

Links do repositorio da dissertacéo

http://repositorio.ufes.br/handle/10/879
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-
defendidas

Celular:(27) 99900-2222 E-mail:macalazans@cpfat.com

Matricula do egresso no PPGGP:201900000 Data da titulagdo:20/04/2021

Palavras-chave: Gestdo Publica. IES (Nome da instituicao onde foi realizada a pesquisa da
dissertagao). Diagnostico (Tipo do produto técnico). Obesidade.

VITORIA-ES
2020



http://repositorio.ufes.br/handle/10/879
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-defendidas
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-defendidas
mailto:macalazans@cpfat.com
mailto:macalazans@cpfat.com
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

PPGGP r’:
‘ \J‘ CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS J ; 5:

procrama e poscraouacko | PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO PUBLICA | Universidade Federal

EM GESTAO PUBLICA do Esp irito Santo

Vitéria, 29 de abril de 2019

A Gerente de Recursos Humanos
Maria de Fatima Junqueira
Instituto de Ensino Superior Leste do Brasil

Assunto: Entrega de produto técnico

Sra. Gerente,

Eu, Marcelo Alves Calazans, tendo sido aprovado no processo seletivo para
cursar o Mestrado Profissional em Gestao Publica, oferecido pela Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes) em convénio com esta instituicaos, apds a
obtencéo do titulo de Mestre, encaminho o produto técnico/tecnolégico, em sua
versao final para depdsito no repositério institucional, denominado - Relatério
Técnico Per Se: Diagnoéstico e formas de gestdao da obesidade em
universidades - resultante da pesquisa de conclusao de curso, desenvolvido
sob a orientacdo da prof? Dr.. Marilene Olivier.

Atenciosamente,

Marcelo Alves Calazans Marilene Olivier
Mestre pelo Programa de P6s-Graduagdo em Prof2 do Programa de Pés-graduacao em Gestao Publica
Gestéo Publica- PPGGP- UFES (PPGGP/Ufes) - Orientadora

Instituto de Ensino Superior Leste do Brasil

assinatura digital do recebedor
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wQuando for o caso (Ifes, TCU, TCE, TRE, MPF, Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia, etc)

Exemplo de ATESTADO DE RECEBIMENTO E/OU EXECUCAO DO PRODUTO

TECNICO/TECNOLOGICO
\A /
{BLB

Instituto de Ensino Superior Leste do Brasil - IESLB
Rua Isaac Newton, n°® 382 — Bairro Universitario

ATESTADO DE RECEBIMENTO/EXECUGAO DE
PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO

Atestamos para fins de comprovacao que recebemos o produto/servico, dentro
de padrbes de qualidade, prazo e viabilidade, contidos no relatorio intitulado
Relatério Técnico Per Se: Diagnéstico e formas de gestdo da obesidade em
universidades, que teve como origem o0s resultados da dissertacédo
desenvolvida por Marcelo Alves Calazans, no Mestrado Profissional em Gestao
Publica da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), orientado pelo(a)
profeDre Marilene Olivier. O resultado consiste em um anteprojeto para
implementar um Programa de Reducéo de Estresse e Sofrimento Emocional
em universidades federais. Os recursos necessarios ao desenvolvimento da
pesquisa foram parcialmente investidos por esta instituicdo, dado que foi
desenvolvida por um servidor do nosso quadro de pessoal. Aléem do autor
principal, participaram também da pesquisa, como suporte técnico e discussao
da tematica, os seguintes profissionais:

Marise Inés Bortolon —CPF: 211.322.433-44 - IESLB
Joao Antonio Peixoto — CPF: 323.434.545-66 - IESLB
Maria de Fatima Junqueira - CPF: 454.565.767-88 — Gerente de RH da IESLB

Vitéria-ES, 30 de julho de 2020

Bernardo de Villa Rusk
Diretor Académico - IESLB

assinatura digital do emitente
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PPGGP V) UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO r= :' S
L ‘ CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS y ™
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO PUBLICA Universidade Federal
szﬁ"&gﬁg 2&’:‘.‘3:“‘“ ¢ do Espirito Santo

DIAGNOSTICO E FORMAS DE GESTAO DA OBESIDADE EM
UNIVERSIDADES

1 INTRODUCAO

s

O produto técnico/tecnologico (PPT) aqui apresentado € resultante da
dissertacdo apresentada ao Programa de Mestrado em Gestdo Publica da
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), (cuja oportunidade foi
proporcionada pelo convénio entre a Ufes e a IESLB=), onde desempenho a
funcéo de Coordenador de Programa e Projetos. Ele foi desenvolvido dentro da
area da administracéo publica, por se tratar se de um problema que atinge hoje
todas as esferas produtivas do Brasil e de outros paises, que é a obesidade
cronica. Isso porque ela vem se tornando muito frequente entre 0s seres
humanos, decorrente da ansiedade dos tempos de competitividade, dos
problemas pessoais vividos em funcdo dos padrbes biofisicos estabelecidos
pela sociedade, dentre outros.Uma pesquisa realizada pelo Ministério da Saude
revelou um aumento de 67% de pessoas obesas, no periodo entre 2006 e 2018

(https://www.saude.qov.br/noticias/aqencia—saude/45612—brasileiros—atinqem—maior—indice—de—obesidade—nos—uItimos—

treze-anos). ESSe tipo de transtorno, além de duradouro, tem se intensificado,

sendo responsavel pelo aumento da morbidade, da mortalidade, de sofrimentos
emocionais, tentativas de suicidio e custos referentes a saude. Suas causas
sao multifatoriais, destacando-se entre elas o consumo contumaz de alimentos
processados, de alimentos muito caldricos aliados ao sedentarismo. No
entanto, outros fatores também estdo presentes, tais como: Problemas

metabdlicos, enddcrinos, genéticos, sociais, emocionais e culturais.

No Brasil a obesidade passou a ser inserida nas politicas publicas ha cerca de
15 anos, valendo-se do Sistema Unico de Saude (SUS). No entanto, ainda
ficam alguns questionamentos, como: Quais estratégias o governo tem adotado
para fazer face a obesidade? Essas estratégias ja chegaram as universidades?

Que acdes elas vém empreendendo?
2 TIPO DO PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO OBTIDO

Relat6rio técnico conclusivo per se: Diagnéstico e formas de gestdo da

obesidade em universidades, apresentado no formato de anteprojeto.


https://www.saude.gov.br/noticias/agencia-saude/45612-brasileiros-atingem-maior-indice-de-obesidade-nos-ultimos-treze-anos
https://www.saude.gov.br/noticias/agencia-saude/45612-brasileiros-atingem-maior-indice-de-obesidade-nos-ultimos-treze-anos
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3 SITUACAO ENCONTRADA ANTES DA PESQUISA

(Descricao sucinta de qual era o problema que ocorria na instituicdo/organizacdo) — deletar

esta explicagdo na verséao final do PTT

O relacionamento com servidores publicos de universidades do sudeste
brasileiro, ocorrido em eventos nos ultimos dois anos, evidenciou queixas da
falta de apoio institucional para pessoas com obesidade morbida no espaco
laboral. Um levantamento informal com o setor de recursos humanos dessas
instituicbes deu fortes evidéncias de que nao havia sido ainda instituida
nenhuma forma de gestdo que incluisse apoio as pessoas que padecem do
excesso de peso. O proposito da pesquisa foi delinear elementos de gestédo da
obesidade no servico publico, a partir do levantamento do nimero de pessoas
com obesidade morbida e suas expectativas em relacdo ao suporte

organizacional para sua condi¢ao
4 OBJETIVOS/FINALIDADE DO PRODUTO TECNICO/ TECNOLOGICO

(Descricao sucinta do objetivo do PTT, ndo é o da dissertagcdo) — deletar esta explicacdo na
versao final do PTT

O PTT foi desenvolvido com o intuito de fornecer um anteprojeto que, ao ser
implantado, possa auxiliar as pessoas com obesidade moérbida e suas
consequéncias, incluindo a baixa autoestima, a depressdo, um processo de
conscientizagdo do problema e desenvolvimento de solidariedade e empatia

para os que sofrem desse transtorno.
5 METODOLOGIA UTILIZADA

(Descricao de forma resumida da metodologia adotada, sem citar conceitos e aspectos
tedricos para chegar ao PTT — N&o é a metodologia da dissertacdo) — deletar esta explicacéo

na versao final do PTT

A pesquisa foi realizada em cinco universidades do sudeste brasileiro junto ao
setor de recursos humanos, na busca de politicas de apoio a servidores com
excesso de peso, com o intuito de verificar a existéncia de algum tipo de apoio
propiciado pela universidade. Posteriormente foram realizadas entrevistas
online com pessoas com obesidade moérbida que se dispuseram a participar da

pesquisa e com pessoas com 0s quais se relacionavam de forma mais préxima,
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condic&o tao dificil. O projeto passou pelo Comité de Etica, mantendo-se o sigilo
dos participantes, que assinaram o TCLE. Os dados foram tratados de forma

qualitativa, utilizando-se a analise de contetudo
6 CONTRIBUICOES GERAIS

(Contribuicdes técnicas do trabalho para a instituicdo pesquisada e em relacdo a outros
trabalhos ja existentes. Quais os beneficios que seu trabalho trara?) — deletar esta explicacdo
na versdo final do PTT

O anteprojeto elaborado podera ser incluido no PDI dessas instituicées que,
normalmente, contemplam programas de assisténcia ao servidor, incluindo os
aspectos de saude. Ele poderad ser inserido dentro de programas em
andamento, como por exemplo o Programa de Saude Mental, podendo reduzir
o sofrimento de quem vive a obesidade mérbida ou mesmo o excesso de peso
e melhoria de seus padrées emocionais, estimular o desenvolvimento de novos
comportamentos de alunos, professores e técnicos e a cultura da empatia e

solidariedade com o proximo.
7 CONTRIBUICOES METODOLOGICAS
(Descricdo caso tenha ocorrido) — deletar esta explicacdo na verséo final do PTT

A metodologia utilizada para a elaboracéo deste PTT se deu dentro de moldes
tradicionais. O campo pesquisado seguiu padrées de pesquisa ja conhecidos,
com a realizacdo de entrevistas, analise de documentos e de artefatos fisicos

do ambiente arquitetural.

8 ADERENCIA AS LINHAS E PROJETOS DE PESQUISA

(Descrigéo e explicagdo da aderéncia do tema estudado a uma das linhas de pesquisa do

PPGGP e a qual projeto estruturante ele pertence) — deletar esta explicagéo na versio final

do PTT

Este produto insere-se no contexto da administracdo publica, uma vez que a

pesquisa foi realizada em universidades federais.

O PTT aqui apresentado encontra aderéncia coma Linha de Pesquisa 2 —
Tecnologia, inovacdo e operacdes no setor publico, por se tratar de uma
proposta de gerencial, para operacionalizacéo de um projeto de intervencéo na
area de Gestao de Pessoas. Configura-se, portanto, como uma acgéo de apoio

dentro de instituicbes federais, na area finalistica de educacéo, saude e
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cidadania (Projeto Estruturante 3 — AcOes e programas finalisticos de

apoio/suporte ao governo).

9 POSSIBILIDADES DE APLICACAO DO TECNICO/TECNOLOGICO

( Descrigéo onde o produto técnico podera ser aplicado e seus beneficios) — deletar esta

explicacdo na verséo final do PTT

Este produto técnico apresenta alto impacto potencialem termos de sua
aplicabilidade, pois pode ser utilizado de imediato ndo s6 pelas instituicées
estudadas, como por qualquer outra instituicdo publica ou privada de ensino

superior e, eventualmente, também no ensino médio.
10 IMPACTOS (Social, econémico e cultural) (Real ou potencial)

Impacto consiste na transformacgéo potencial ou causada pelo produto técnico/tecnol6gico no

ambiente (organizacdo, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina.

(Descricao dos impactos de acordo com os critérios da Capes (Social, econémico e cultural) —

deletar esta explicacdo na verséo final do PTT)

O impacto realizado consiste no fato de as universidades terem sido informadas
da situacdo e do pleito das pessoas que apresentam esse tipo obesidade.
Nesse aspecto considera-se umalto impacto, pois nao foram encontrados
trabalhos semelhantes nas buscas realizadas nas bases de dados

disponibilizadas pela Capes.

Por outro lado, tanto para as pessoas, quanto para as universidades o0s

impactos potenciais decorrentes sao de natureza social, econdmica e cultural.

Alto Impacto social potencial: por fornecer apoio institucional as pessoas com

obesidade morbida ou proxima de moérbida, ao adotar medidas que possam

mitigar seu sofrimento, podendo este projeto ser replicado em qualquer

instituicdo publica, ndo s6 em universidades.

Alto Impacto econdémico, pois a reducéo do sofrimento pode levar a reducao
dos gastos com medicamentos e tempo, caso ndo tenham um plano de saude.
Reduziria também os gastos institucionais decorrentes de afastamentos e

licencas médicas.

Alto _impacto Cultural: Os resultados sugerem a ado¢do de medidas que

auxiliardo na consolidacdo de politicas de inser¢cdo social e de inclusdo no

ambiente de trabalho.
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11 REPLICABILIDADE

(O quanto a metodologia esta descrita claramente e permite a um outro pesquisador replicar a
pesquisa em outra instituicdo, sem a ajuda do mestrando, apenas lendo seu trabalho) —

deletar esta explicacdo na versao final do PTT

A metodologia adotada e descrita permite a replicagdo da pesquisa sem

dificuldades e, portanto, apresenta alto grau neste quesito
12 ABRANGENCIA TERRITORIAL

(Descricao da dimensédo geografica quanto a possibilidade de utilizagdo de seu PTT). —

deletar esta explicacdo na verséo final do PTT

Por ter sido desenvolvido para uma instituicdo federal de ensino superior (seis
universidades) o PTT possui abrangéncia local, quando aplicado a cada uma
individualmente;regional, ao ser utilizado em mais de uma das instituicdes
pesquisadas e outras que tiverem interesse em sua replicacao e nacional, pelas
mesmas razodes. Isso se deve ao fato de a obesidade afetar as pessoas em
gualquer local onde se encontre o ser humano e, também, devido ao tipo de
estrutura e funcionamento das universidades federais. Para universidades

internacionais o projeto teria que ser adaptado, devido a diferenca de cultura.
13 COMPLEXIDADE

(Descricdo da dimenséo da complexidade, considerando o grau de interacdo dos atores,
relacdes e conhecimentos necessarios a elaboragcéo e ao desenvolvimento de produtos
técnico-tecnoldgicos quanto a possibilidade de utilizagdo de seu PTT). — deletar esta

explicagdo na versdo final do PTT

Este PTT apresenta complexidade média, pois valeu-se de conhecimentos pré-
estabelecidos que foram alterados e/ou adaptados ao contexto de técnico-
administrativos em educacao e gestores de diferentes areas do conhecimento,
0 que vale também para as teorias utilizadas, uma das quais foi a Teoria
Ecoldgica de Urie Bronfenbrenner, que considera que o sujeito é afetado por ele
mesmo em um contexto individual, sofrendo influéncias de sua familia e amigos
constituem um segundo nivel de interacdo. Este, por sua vez sofrem.
influéncias e ingeréncias das instituicbes as quais esta ligado, incluindo a
escola, a igreja, o supermercado, o banco, etc. Por fim, chegam também até ele
as decisbes tomadas em nivel estadual e municipal sobre assuntos diversos,

gue sdo tomadas sem a sua participacao.

Aliado a isso tem-se o numero e a diversidade de envolvidos na pesquisa,
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levando seu patamar ao grau médio de complexidade.

14 ASPECTOS INOVADORES

(Descricdo dos elementos de inovacao presentes no trabalho em relagédo a outros
encontrados. Sem citacdo de autores, a ndo ser que tenha dado suporte para a inovacao).

—Deletar esta explicacdo na verséo final do PTT

A inovagéo pode ser vista na institucionalizacado da gestao da obesidade em
um contexto tdo diverso. Até porque sdo poucos os estudos que falam da
gestao da obesidade, como um projeto institucional, formal e ndo por pequenas
iniciativas segmentadas. Dessa maneira, pode-se considerar o resultado em

um intervalo entre médio e alto grau de inovacao.
15 SETOR DA SOCIEDADE INFLUENCIADO

(Descricao dos setores da sociedade que podem ou foram influenciados. Sem citacdo de
autores, a ndo ser que tenha dado suporte para a inovacao). — deletar esta explicagdo na
versdo final do PTT

No que tange a influéncia que o PTT pode levar até a sociedade, ao se
considerar as opc¢oes oferecidas pela Capes e a escolha de apenas uma opcéo,
acredita-se que a saude humana e servigos sociais seja a mais adequada, pois
apesar de o estudo ter sido realizado, com o0 consequente anteprojeto, para
universidades, sua ideia central pode ser aplicada a qualquer instituicdo e

organizacdo, sejam elas publicas ou privado. O que importa aqui € o ser

humano, independente de onde ele se encontra.

16 VINCULO COM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL OU
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

(Descricéo dos itens do PE com os os quais o PTT apresenta relacdo). — Deletar esta

explicacéo na verséo final do PTT)

Este PTT encontra respaldo no Planejamento Estratégico institucional, alinhado
aos cuidados com o servidor nos campi e Projeto Estratégico 3 — Criagéo de
programas preventivosde atencdo a saude do trabalhador (p.60) dentro do

objetivo de Assisténcia.

PDI disponivel http://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_-
2015-2019 1.88mb_.pdf



http://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_-_2015-2019_1.88mb_.pdf
http://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_-_2015-2019_1.88mb_.pdf
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17 FOMENTO

(Descricdo das fontes de fomento e sua respectiva participacéo). — deletar esta explicacdo na

versao final do PTT

Este PTT foi desenvolvido com a cooperacao técnica, de infraestrutura predial
e de dados, das seis universidades estudadas, juntamente com o custeio de
40% das despesas feito pela Ufes. Os demais 60% foram provenientes de
autofinanciamento, o que significou um total de R$ 6.800,00.

18 REGISTRO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

(Informar onde foi feito o nimero do registro e o nome do local onde foi feito). — deletar esta

explicagdo na verséo final do PTT

O anteprojeto de intervencao foi registrado na Biblioteca Nacional sob o ISBN
283-57-107-8020-1.

19 ESTAGIO DA TECNOLOGIA

(Informar o estagio da tecnologia de acordo com o glossario). — deletar esta explicagédo na

versao final do PTT

O PTT, encontra-se no formato de anteprojeto, para o qual ja foi sinalizado a

possibilidade de teste na Universidade X.
Enquanto proposta, pode-se dizer que ela foi finalizada.
20 TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA OU CONHECIMENTO

(Descrever se houve ou ndo transferéncia de tecnologia de acordo com o glossario e como

isso se deu). — deletar esta explicacdo na verséao final do PTT

Até o presente momento, considera-se que houve transferéncia parcial de
tecnologia, uma vez que durante o processo de coleta de dados ocorreram
rodas de conversa e discussdes sobre o tema, incluindo sua complexidade,

gravidade, formas de intervencao e solucédo do problema.
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21 ACOES NECESSARIAS PARA IMPLEMENTACAO DO PRODUTO

(Descricao do que € necessario para implementar as ideias de solu¢do do problema surgidas
com a pesquisa. Descrever as ac¢des propostas na dissertagcdo para implementar as acées

corretivas. Ver o contetdo no exemplo.) — deletar esta explicacéo na versao final do PTT

Como parte do produto, sdo apresentadas acdes que se fazem necessarias
para a implementacéo da proposta, sendo:

Fazer um mapeamento do nimero de pessoas que lutam contra a obesidade
no ambiente de trabalho, por meio de instrumento sigiloso a ser encaminhado
ao setor de saude dos recursos humanos, coletando dados de sua situacdo
(socio demograficos) para acompanhamento do quadro. (Gestdo de recursos

humanos)

Organizar um servico de atendimento para a realizacdo de entrevista com
meédicos e psicélogos em termos anamnese e levantamento do quadro de
sofrimento. (Setor de apoio a saude), podendo envolver projetos de pesquisa
de docentes na area de endocrinologia, neurologia, psiquiatria, psicéloga e de

outras areas)

Fazer aquisicdo de moveis e utensilios (mesas, cadeiras, portas mais largas
nos banheiros, suporte em vasos sanitarios, etc) que propiciem seguranca a
essas pessoas, devendo ser analisada a possibilidade de uso conjunto dos
banheiros para cadeirantes (Pré-reitoria de administracdo e prefeitura da

universidade)

Realizar eventos para esclarecimentos sobre o bullying a pessoas com
obesidade e o estabelecimento de uma cultura de solidariedade, criando um
projeto guarda-chuva que abrigue diversos eventos durante o ano, sendo
repetidos anualmente, como por exemplo: atividades culturais das quais eles
possam participar sem restricdes (canto, danca, exposicao de produtos de arte,

etc).

Fazer convénios de cooperacdo (associacdo de docentes e técnicos) com

psicologos para facilitar o acesso a esse tipo de atendimento.

Elaborar um programa piloto de atendimento psicoloégico e grupo de apoio as

pessoas que sofrem de obesidade morbida ou excesso de sobrepeso.

Elaborar um programa de qualidade alimentar para ser incluido no restaurante

universitario, com opc¢des para essas pessoas.
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e Definir agbes conjuntas com os docentes do Departamento de Educacéo Fisica
para o desenvolvimento de programas com atividades especificas e de grau de

dificuldade crescente, para pessoas obesas.

22 DESCRICAO DO PRODUTO TECNICO / TECNOLOGICO: Divulgado /

Institucionalizado .

NESTE ITEM DEVEM SER INSERIDOS GRAFICOS, TABELAS, QUADROS,
PRINT SCREEN, ENFIM, ELEMENTOS QUE MOSTREM O MAXIMO
POSSIVEL O PRODUTO FINAL.

Colocar aqui o seu PTT

APENDICE A (E OBRIGATORIO)

Para o preenchimento das informacgdes solicitadas a seguir, consultar os
conceitos no glossario, logo apés os itens.

PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO: CARACTERISTICAS RELEVANTES
(CADASTRO PTT SUCUPIRA)

1-Qual aareado seu PTT?

Administracéo publica

2 —Qual o tipo da producéo do seu PTT?

Técnica

3 - Qual o subtipo do seu produto técnico?

Servicos técnicos

4 — Natureza do produto técnico (255 caracteres com espagos)

Documento técnico-cientifico, no formato de anteprojeto, delineando acdes e metas para
a realizacdo de eventos envolvendo diversos setores da universidade e seu corpo
académico, com objetivos, metas e recursos necessarios.
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5 — Duragéao do desenvolvimento do produto técnico

12 meses

6 — Namero de péaginas do texto do produto técnico

15

7 — Disponibilidade do documento (PTT). (Marcar apenas uma op¢ao)

Restrita

X Irrestrita

8 — Instituicdo financiadora (255 caracteres com espaco)

O Ministério Publico Federal, por meio do acordo de cooperacdo PPGGP/Ufes, investiu nos
custos ocultos do projeto, tais como........... (ex.

9 - Cidade do PPGGP

Vitéria— ES

10 - Pais

Brasil

11 - Qual aforma de divulgacdo do seu PTT?(Marcar apenas uma op¢ao)

X | Meio digital — disponibilizagdo do texto em um repositério ou site de acesso publico,
via internet.

Varios — disponibilizacdo em uma combinagdo de, pelo menos, duas modalidades
anteriores.

12 — Idiomano qual foi redigido o texto original para divulgacéo

Portugués
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13- Titulo do seu PTT em inglés (Todas as iniciais de palavras em maiusculas, exceto as
conjuncgdes)

Per Se Technical Report: Diagnosis and Forms of Obesity Management in Universities

14— Nimero do DOI (se houver)

15 - URL do DOI (se houver)

16 —Subtipo — produto técnico/tecnolégico

Relatério técnico conclusivo per se

17-Finalidade do seu PTT (255 caracteres com espago)

Elaborar um anteprojeto para universidades federais, para conscientizacdo do sofrimento
mental e fisico de pessoas com obesidade mdrbida, realizando eventos diversos ao longo
do ano, nabuscade uma cultura de solidariedade e respeito as diferencas

18 — Qual o nivel de impacto do seu PTT? Marcar apenas uma op¢ao.

Impacto consiste natransformacgéo potencial ou causada pelo produto técnico/tecnoldgico
no ambiente (organizacdo, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina.

Alto

X | Médio

Baixo

19 — Qual o tipo de demanda do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

X Espontanea (ldentificou o problema e desenvolveu a pesquisa e 0
PTT)

Por concorréncia (Venceu a concorréncia)

Contratada (Solicitagdo da instituicdo, sendo ou ndo remunerado)
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20 — Qual o impacto do objetivo do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢éao)

Experimental

X Solucéo de um problema previamente identificado

Sem um foco de aplicacéo previamente definido

21 — Qual a areaimpactada pelo seu PTT? (Marque apenas uma op¢&o)

Econbmica

X Salde

Ensino

Social

Cultural

Ambiental

Cientifica

Aprendizagem

22 — Qual o tipo de impacto do seu PTT neste momento?

X Potencial (Quando ainda néo foi implementado/ adotado pela
instituicéo)

Real (Quando ja foi implementado/ adotado pela instituicao)

23 — Descreva o tipo de impacto do seu PTT (255 caracteres com espago)

Ao ser implantado o anteprojeto podera propiciar ambiente melhor para o trabalhador
obeso, estimular a cultura da empatia e solidariedade, melhorar o clima organizacional,
reduzir dias de afastamento por depresséao e sofrimento, reduzir custos com a saude
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24 — Seu PTT é passivel de replicabilidade?

X

SIM (Quando o O PTT apresenta caracteristicas encontradas em outras
instituicdes, podendo ser replicado e/ou a metodologia esta descrita de forma
clara, podendo ser utilizada facilmente por outro pesquisador).

NAO (Quando o PTT apresenta caracteristicas tdo especificas, que ndo permite
ser realizado por outro pesquisador, em outra instituicdes/ou a metodologia é
complexa e sua descricdo no texto ndo é suficiente para que outro pesquisador
replique a pesquisa.

25 — Qual a abrangéncia territorial do seu PTT? Marque a maior abrangéncia de acordo
com a possibilidade de utilizac&do do seu PTT. Apenas uma op¢ao

Local (S6 pode ser aplicado/utilizado na instituicdo estudada e em outras na
mesma localidade).

Regional (Pode ser aplicado/utilizado em instituicdes semelhantes em nivel
regional dentro do estado).

Nacional(Pode ser aplicado/utilizado em qualquer instituicdo semelhante, em todo
o territdrio nacional)

Internacional (Pode ser aplicado/utilizado por qualquer instituicdo semelhante em
outros paises).

26 — Qual o grau de complexidade do seu PTT? Marque apenas uma opgéao

Complexidade é o grau de interacdo dos atores, relacfes e conhecimentos necessarios a
elaboracdo e ao desenvolvimento de produtos técnico-tecnoldgicos.

Alta (Quando o PTT contemplou aassociacao de diferentes novos conhecimentos
e atores -laboratérios, empresas, etc.-para a solugdo de problemas)

Média (Quando o PTT contemplou a alteragdo/adaptacdo de conhecimentos pré-
estabelecidos por atores diferentes -laboratérios, empresas, etc.- para a solucéo
de problemas)

Baixa (Quando o PTT utilizou a combinacdo de conhecimentos pré-estabelecidos
por atores diferentes ou néo).
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27 — Qual o grau de inovacao do seu PTT? Marque apenas uma opc¢ao

Intensidade do conhecimento inédito na criacao e desenvolvimento do produto.

Alto teor inovativo—Inovacao radical, mudanca de paradigma

Médio teor inovativo - Inovacdo incremental, com a modificacdo de
conhecimentos pré-estabelecidos

Baixo teor inovativo — Inovacao adaptativa, com a utilizac&o de conhecimento pré-
existente.

Sem inovacgao aparente — Quando o PTT é uma replicagc@o de outro trabalho ja
existente, desenvolvido para instituicbes diferentes, usando a mesma
metodologia, tecnologia, autores, etc.

28 — Qual o setor da sociedade beneficiado por seu PTT? Marque apenas uma opc¢éo

Agricultura, pecuéria, producao florestal, pesca e aquicultura

Industria da transformacéo

Agua, esgoto, atividade de gesto de residuos e descontaminagéo

Construcéo

Comeércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas

Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimentacé&o

Informacé&o e comunicacéo

Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Atividades administrativas e servicos complementares

Administracéo publica, Defesa e seguridade social

Educacéo

Salde humana e servicos sociais

Artes, cultura, esporte e recreacéo
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Outras atividades de servi¢cos

Servicos domésticos

Organismos internacionais e outras instituicées extraterritoriais

IndUstrias extrativas

Eletricidade e gas

29 — Ha declaracéo de vinculo do seu PTT com o PDI da instituicdo na qual foi
desenvolvido?

X | SIm

NAO

Descri¢cdo do Vinculo:Alinhado ao Projeto Estratégico 1 - Melhoria da estrutura de

assisténciaasalde do servidor nos campi e Projeto Estratégico 3 —Criacao de programas

preventivos de atencao a saude do trabalhador (p.60) dentro do objetivo de Assisténcia.
PDI

disponivel http://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi -

2015-2019 1.88mb _.pdf

30 — Houve fomento para o desenvolvimento do seu PTT?

Financiamento (No caso da Ufes)

X COOpera(;é.O(Nos casos dos convénios ou demanda social com vinculo com instituigdo
publica)

Nao houve(Demanda social sem vinculo com instituigéo publica)

31 —Haregistro de propriedade intelectual do seu PTT?

SIM

X | NAO



/Users/marilene/Desktop/A%20REVISÃO%20DISSERTAÇÕES/Marcos%20/l%20http:/proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_-
http://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_-_2015-2019_1.88mb_.pdf
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32 — Qual o estagio atual datecnologia do seu PTT?

Piloto ou prototipo

X Finalizado ou implantado (Ex : o PTT pode estar finalizado enquanto proposta, feito o
diagnodstico de uma situagdo o PTT apresenta sugestdes para a solugao de problemas ou melhoria do
contexto encontrado no inicio da pesquisa)

Em teste

33— Hatransferéncia de tecnologia ou conhecimento no seu PTT?

X SIM (quando foi apreendido total ou parcialmente por servidores da instituicdo onde foi desenvolvida
apesquisa da dissertagdo ou no caso de empresas privadas, ONGs, etc)

NAO

34 - URL do seu PTT (colocar nalinha seguinte) (Onde ele pode ser encontrado)

http://repositorio.ufes.br/handle/10/879

http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-
defendidas

35 - Observacao - utilize até 255 caracteres para descrever algo que destaca o seu PTT
e que nao foi contemplado nos itens anteriores.

A interacdo entre técnicos e professores de diversas areas do conhecimento
proporcionou um debate rico, incorporando no anteprojeto olhares diferentes. A
inovacdo encontra-se no cuidado com os obesos nas dimensdes fisicas e emocionais.

36— Linha de Pesquisa e projeto estruturante com os quais seu PTT esta alinhado

Politica, planejamento e governanca publica (Linha 1)

Linha 1 - Projeto Estruturante 1 — Governo, politicas publicas e planejamento

Linha 1 - Projeto Estruturante 2 — Governo e gestdo no setor publico

Tecnologia, inovacdo e operacdes no setor publico (Linha 2)

X Linha 2 - Projeto Estruturante 3 — Ac8es e programas finalisticos de
apoio/suporte ao governo

Linha 2 - Projeto Estruturante 4 — Transformacéo e inovagédo organizacional



http://repositorio.ufes.br/handle/10/879
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-defendidas
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-defendidas
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Apéndice B - GLOSSARIO

Local — s6 pode ser aplicado/utilizado na instituicdo estudada e em
outras na mesma localidade.

Regional — Pode ser aplicado/utilizado em instituicées semelhantes

Abrangéncia territorial em nivel regional dentro do estado.

do PTT

Nacional — Pode ser aplicado/utilizado em qualquer instituicdo
semelhante, em todo o territério nacional

Internacional — Pode ser aplicado/utilizado por qualquer instituicéo
semelhante em outros paises.

Aderéncia

Consiste na relacao/afinidade da producdo com a area de concentracdo do
programa considerando-se, em especial, a aderéncia as linhas e aos projetos de
pesquisa, inovacao ou desenvolvimento tecnolégico do programa.

Se ndo apresentar aderéncia, ndo sera avaliado pela Capes nos demais quesitos e o PPGGP
podera perder pontuagao.

Consiste na facilidade com que se pode empregar o produto técnico/tecnoldgico
para alcancar seus objetivos especificos na instituicdo para a qual foi

Aplicabilidade | gesenvolvido

A aplicabilidade pode ser realizada ou potencial.

Complexidade

Complexidade consiste no grau de interagdo dos atores, relagbes e
conhecimentos necessarios a elaboracdo e ao desenvolvimento de produtos
técnico-tecnoldgicos.

Alta — Quando o PTT contemplou a associacao de diferentes novos
conhecimentos e atores (laboratdrios, empresas, etc.) para a solucéo de
problemas

Média — Quando o PTT contemplou a alteragdo/adaptacao de conhecimentos
pré-estabelecidos por atores diferentes (laboratérios, empresas, etc.) para a
solucao de problemas

Baixa — Quando o PTT utilizou a combinacéo de conhecimentos pré-
estabelecidos por atores diferentes ou nao.

Restrita - quando a instituicdo ndo permite a divulgacao do PTTIrrestrita

Disponibilidade | |rrestrita — quando o PTT pode ser disponibilizado no Repositério

Institucional, no site do PPGGP ou da Instituicdo estudada/beneficiada

Impactos
gerais

Impacto - Consiste na transformacao causada pelo produto técnico/tecnolégico no
ambiente (organizag¢do, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina. Pode ser
econdmico, social e cultural. E necessario declarar o motivo da criac&o, a relevancia
da questao para o demandante e o foco de aplicagcdo do produto.

Social — quando o PTT tem a possibilidade de produzir ou produziu modificacbes
no a&mbito da sociedade, cidades, bairros, escolas, , organiza¢c6es de cunho social,
grupos de pessoas, etc.

Econémico — quando o PTT tem a possibilidade de produzir ou produziu
modificagcdes no ambito da economia de um municipio, cidades, bairros, escolas, ,
organizacfes de cunho social, grupos de pessoas, etc.

Cultural - quando o PTT tem a possibilidade de produzir ou produziu modificacdes
no ambito da cultura social, artistica, educacional, de saude publica de um
municipio, cidades, bairros, escolas, , organizacbes de cunho social, grupos de
pessoas, etc.
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Impactos
especificos

Impacto - Consiste na transformacao causada pelo produto técnico/tecnolégico
no ambiente (organizacdo, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina.
Pode ser econdmico, social e cultural. E necesséario declarar o motivo da
criacdo, a relevancia da questdo para o demandante e o foco de aplicagdo do
produto.

Impacto realizado — quando o PTT ja foi implementado e produziu
modificacbes

Impacto potencial — quando o PTT ainda nédo foi implementado, mas ficam
claras as transformac8es que podera produzir.

A Inovacdo esta diretamente relacionada a Intensidade do conhecimento inédito
utilizado na criacao e desenvolvimento do produto.

Alto teor inovativo — Inovacao radical, mudanca de paradigma

Inovacéo

Médio teor inovativo — Inovacéo incremental, com a modificacdo de
conhecimentos pré-estabelecidos

Baixo teor inovativo — Inovagéo adaptativa, com a utilizacdo de conhecimento pré-
existente.

Sem inovagéo aparente — Quando o PTT € uma replicacdo de outro trabalho ja
existente, desenvolvido para instituicbes diferentes, usando a mesma metodologia,
tecnologia, autores, etc.

Institui-

Instituicbes de fomento - sdo instituicbes as quais docentes e discentes podem
recorrer para solicitar financiamento para pesquisa e outros atividades. Entre elas
podem ser citadas: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp,
Federacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Espirito Santo (Fapes), Caixa
Econdmica Federal (CEF), Banco do Brasil (BB). Essas Ultimas requerem prazos e
temas especificos.

¢coes
financia-
doras

Instituicdo de trabalho da qual faz parte o mestrando — A instituicdo na qual o
mestrando desenvolve suas atividades laborais pode ser cadastrada como uma
instituicdo de fomento, seja ha modalidade total ou parcial dos custos/investimentos
na pesquisa. Considera-se aqui a modalidade de Cooperagéao.

O mestrando — O proprio aluno pode se constituir em fonte financiadora, ao
investir recursos pessoais para levar sua dissertacao a termo. Considera-se aqui 0
autofinanciamento.
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Linha de
pesquisa
1

Politica, planejamento e governancga publica - Objetiva o desenvolvimento de
gestores publicos nas areas de Politicas Publicas, Planejamento e Governanga, a
partir da compreensao de acepgdes tedricas e de conhecimentos praticos orientados
a formacao de administradores publicos compromissados com desenvolvimento
social no Brasil.

Projeto estruturante 1:_Governo, politicas publicas e planejamento- Teoria das
Politicas Publicas. O Governo por meio de Politicas Piblicas. Processo e Etapas:
agenda, elaboracéo, formulacéo, planejamento, execugdo, acompanhamento,
avaliacdo. Componentes: institucional, decisério, comportamental e causal.
Planejamento Estratégico. Teoria do Planejamento Publico. Planejamento, Finangas
Publicas e Politica Fiscal no Brasil. Tipologias de planejamento: tradicional,
estratégico, situacional, participativo. Planejamento e Programa no Brasil. Orcamento
Publico no Brasil: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e a Lei Orgamentaria Anual (LOA). Desenvolvimento Sustentavel. Impacto de
Politicas Publicas. Indicadores de desempenho. Politicas Publicas e Planejamento
como Processo de Integracéo Institucional e Nacional

Projeto estruturante 2: Governanca e gestdo no setor publico - Fundamentos da
Governanga. Os processos de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da gestéao
publica. Governanca e Gestdo como fungbes complementares de Governo.
Perspectivas da Governanga: Governo, Sociedade e Estado; Politicas Publicas, Entes
Federativos e Esferas de Poder; Governanga Organizacional e Intraorganizacional.
Diretrizes para uma boa governanca: definicdo de fungbes, competéncias,
responsabilidades, gestéo de risco, transparéncia e accountability. Aspectos gerais de
governancga publica: juridicos, legais, organizacionais, institucionais, éticos,
comunicacional, controle. Relac¢des institucionais com organiza¢des de segundo e
terceiro setor. Relacdes Internacionais.

Linha de
pesquisa 2

Tecnologia, inovacdo e operagdes no setor publico - Objetiva o desenvolvimento
profissional em gerenciamento de acdes finalisticas de governo a partir do
conhecimento de novas tecnologias de gestéo, de inovacdo, de comunicagéo e de
informag&o, bem como do dominio de mecanismos técnico-legais de execugédo do
planejamento no Brasil.

Projeto estruturante 3:Acfes e programas finalisticos de apoio/suporte ao
governo - As atividades fins de governo. Areas de atuacio governamental: funcdes do
governo. Programas e ac6es finalisticas: objetivo, publico-alvo, indicadores, indices,
6rgéos e unidades orcamentarias responsaveis. Areas finalisticas: Educagéo, Saude,
Seguranga, Esportes, Cultura, Justica, Transporte Publico, Inclusdo saneamento;
habitacdo; desenvolvimento nacional, regional, territorial e urbano; desenvolvimento
social; turismo; infraestrutura; assisténcia social; esporte e lazer; ciéncia, tecnologia e
inovagéo; financiamento publico; movimentos sociais; cidadania; agricultura, pecuéria
e abastecimento; economia. Areas de apoio: Compras Publicas, Gestdo de Pessoas,
Suprimentos, Logistica, Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, Conformidade,

Manutencéo, Gerenciamento de Ativos, Obras Pulblicas, Controladoria, Gerenciamento
das Operacdes. Tipos de Programas: finalisticos, de gestdo de politicas publicas, de

servi¢os ao Estado, de apoio administrativo. Categorias de programacéo orgcamentaria:
atividade, projeto e operagdo especial. O processo de programagdo e execucao
financeira.

Projeto estruturante 4:Transformac8o e inovacdo organizacional -Administracao
Publica Contemporanea. Fundamentos da Nova Gestdo Publica ou Gerencialismo.
Administracao Publica, Participacao e Igualdade Social. Reformas Administrativas no
Brasil. Cidades inteligentes, cidades resilientes. A Reforma Gerencial na Administracéo
Pudblica. Organizagbes Sociais e Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico. Geragédo de Valor Publico. Empreendedorismo no Setor Publico. Inovagéo,
Cooperacdo e Redes de organizagdes publicas. Gestdo de Processos. Gestdo de
Projetos. Ciéncia de dados. Transformacéao digital, Pensamento enxuto. Indicadores de
desempenho. Sustentabilidade Organizacional. Politicas e Incentivos a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo. Inovagdoe Incluséo social. Temas emergentes em Inovagéo
em servicos publicos.
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Contribuicbes
metodoldgicas

Contempla os métodos e procedimentos adotados para se chegar ao
PTT: instrumentos de coleta de dados, formas de tratamento, formas de
analisar os dados, juncéo de diversos tipos de técnicas.

Padrdo — Quando sao utilizadas ferramentas de coleta e tratamento de
dados ja conhecidas e amplamente apropriadas pela comunidade
académica — N&o gera contribuicGes metodoldgicas.

De pouca utilizagdo na comunidade académica — gera contribuices
para sua consolidagdo e diversidade de aplicagédo

Nova nacomunidade académica — gera contribuigdes para ser utilizada
em situacdes que, possivelmente, ainda ndo havia uma ferramenta muito
apropriada.

Inusitada — contribui para o avango do campo metodoldgico

Registro de
propriedade
intelectual

A Lei de Direitos Autorais — Lei n® 9.610 de 19 de fevereiro de 1998, que
protege o autor contra o uso indevido ou apropriacdo de uma série de
produtos/servicos de sua autoria, destacando-se aqui as obras literrias,
artisticas ou cientificas, audio visual, editoracéo, ilustracdes, programas de
computador, dentre outras.

O registro da propriedade intelectual, de acordo com sua natureza, pode ser
feito na Biblioteca Nacional, na Biblioteca Nacional, na Escola de Musica, na
Escola de Belas Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro, no Instituto
Nacional do Cinema, ou no Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia. Cada um desses 6rgaos fornecera um namero de registro, que
no caso da Biblioteca Nacional é o InternationalStandart Book Number (ISBN)

Replicabilidade

Consiste na faciidade com que se pode empregar o0 produto
técnico/tecnolégico para alcancar seus objetivos especificos em instituicées
semelhantes aquela para a qual foi desenvolvido.

Subtipos de
producao
técnica

e Curso de curta duracéo

e Desenvolvimento de aplicativo (software/ aplicativo)

e Desenvolvimento de material didatico e instrucional

e Servicos técnicos

e Tecnologia social

e Empresa ou Organizacdo social (inovadora)

e Produto bibliografico na forma de artigo técnico/tecnolégico

e Patente
e Desenvolvimento
e Processo/Tecnologia e de produto
Produto/Material ndo patenteaveis e Desenvolvimento
de técnica

e Relatdrio técnico conclusivo

e Relatério de pesquisa

e Norma ou marco regulatério

e Produtos/processos em sigilo

e Base de dados técnico-cientifica

e Outro (Dificilmente sera necessario fazer uso dessa opcéo)
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Subtipos de producéo técnica - detalhamento

Produto técnico/tecnolégico Subtipos de PTT

Curso de curta duracéo

Curso de formacéo profissional — atividade de
capacitacao criada em diferentes niveis

Curso de formacéo profissional — atividade de
capacitacao organizada em diferentes niveis

Desenvolvimento de aplicativos

Tecnologia ndo patenteavel

Software/aplicativo (Programa de computador)

Desenvolvimento de material
didatico e instrucional

Material didatico a ser utilizado em cursos formais
desde o ensino fundamental a pds-graduacao lato
sensu.

Desenvolvimento de produto

Produto técnico bibliogréafico (Artigo publicado em
revista técnica relacionada a novos produtos)

Processo/tecnologia e produto/material ndo
patentedveis

Produtos/Processos em sigilo — Impacto declarado de
producéo técnica ou tecnoldgica

Produtos/Processos em sigilo — interesse declarado do
setor empresarial em producéo sob sigilo

Desenvolvimento de técnica

Processo/tecnologia e produto/material nédo
patenteaveis

Relatorio técnico conclusivo — ferramenta gerencial
elaborada

Produto
técnico/tecnoldgico

Subtipos de PTT

Servigos técnicos

Relatério técnico conclusivo — Relatério técnico conclusivo Per Se

Relatério técnico conclusivo — Processos de gestao elaborados

Relatério técnico conclusivo — Pesquisa de mercado elaborada

Relatorio técnico conclusivo - Simulagbes, cenarizagdo e jogos
aplicados

Relatério técnico conclusivo — Valoragéo de tecnologia elaborado

Relatério técnico conclusivo — Modelo de negdcio inovador
elaborado

Relatério técnico conclusivo — Ferramenta gerencial elaborada

Relatorio técnico conclusivo — Pareceres e/ou notas técnicas
sobre vigéncia, aplicaco ou interpretacdo de normas

Norma ou marco regulatério — Norma ou marco regulatoério
elaborado

Norma ou marco regulatério — Estudos de regulamentagéo

Norma ou marco regulatério — Elaboracao de anteprojeto de
normas ou de modificacBes de marco regulatério

Norma ou marco regulatério — Estudos apresentados em
audiéncia publica.

Norma ou marco regulatério — Sentencas arbitrais, estudos de
casos, estudos de jurisprudéncia e pecas processuais
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Produto
técnico/tecnolégico

Subtipos de PTT

Tecnologia social

Técnicas alternativas de producéo, projetos de
organizagdes comunitarias.

Tecnologias de baixo custo implementadas em
comunidades carentes, em condicdes de serem absorvidas
(transferéncia de conhecimento e tecnologia)

Empresa ou organizacao
social inovadora

Criacdo de Startups, OSCIPS, associa¢fes sem fins
lucrativos.

Produto técnico
bibliografico

Artigo publicado em revista técnica (diz respeito a
divulgacéo de resultados de pesquisa experimental e
novos produtos)

Outro

Afetos a outras areas do conhecimento
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APENDICES DA DISSERTACAO

Apéndice A — Coleta da versao final da dissertagdo e doproduto
técnicol/tecnoldgico - defesas 2020

LEVANTAMENTO PPGGP—-Coleta CAPES Quadriénio 2017-2020
Egressos de 2020

Prezado(a) egresso do Programa de Pés-Graduacao em Gestéo Publica (PPGGP/UFES),

Solicitamos responder o questionario até o dia 28/03/2020.

Precisamos incluir informacdes sobre o PPGGP para Avaliagdo Quadrienal da CAPES, na Plataforma
Sucupira.

Portanto, todas as informacfes referentes as publicacdes e avaliagbes do programa deverdo ser
fornecidas pelos egressos que defenderam sua dissertacdo no Ano de 2020.

Devido ao prazo reduzido para fecharmos o Coleta Capes quadriénio 2017- 2020, necessitamos da
ajuda de todos. S&o informacgfes que correspondem, na maioria, a0 que vocé ja descreveu na sua
dissertacéo e no seu produto Técnico.

Porém, precisamos que vocé inclua no questionario para termos a base de dados para andlise qualitativa
exigida pelos avaliadores da area, conforme Ficha de Avaliacdo da Capes da area 27
(https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/documentos/avaliacao/FICHA ADMINISTRACAO P_ATUALIZADA.pdf):

1) Versédo da Dissertacéo e do Produto Técnico (PTT) apéds todas as correcdes solicitadas pelo PGGP
para enviar a Biblioteca e postar no Site do programa. Essa deve ser a versdo para divulgacéo,
independente se foi concluida depois da solicitacdo do diploma ou mesmo depois do envio paraa
biblioteca. Esta solicitacdo também deve ser atendida pelos Egressos que ja tenham enviado esta
versao por e-mail. Parte das informacgdes estdo no site e no texto do PTT.

TODOS DEVERAO POSTAR A ULTIMA VERSAO QUE TIVEREM DA DISSERTACAO E DO PTT
(mesmo se ainda néo foi avaliada pelo PPGGP)

Isso, porque em muitos casos o template ainda esta sendo ajustado e precisamos destes arquivos para
inclusdo na Plataforma em pdf e doc.

2) Informacgdes sobre sua atividade de profissional

3) Informacgdes sobre a contribuicdo do mestrado na sua vida profissional, académica e pessoal
4) Informagdes sobre o impacto da sua dissertagéo

5) Informacgdes sobre producéo cientifica oriunda da dissertacéo

6) Links que comprovam a evidéncia da informacao

Esta solicitacdo de informacdes podera ser alterada pelo aluno (formulério editavel) até a data limite de
envio.

Coordenacao PPGGP/UFES


http://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
http://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

*Obrigatorio

Endereco de e-mail*

1

IDENTIFICAGAO DO EGRESSO

1.1 Grupo de Vaga de sua inscricdo*
Marcar apenas um oval.

OO0 0000000000 O0ODO0OO0ODOO0OOOo

UFES- campus Vitéria

UFES- campus Alegre

UFES- campus Sao Mateus

Instituto Federal do Espirito Santo-Ifes

Governo do Estado do Espirito Santo-ESESP

Corpo de Bombeiros Militar do ES-CBMES

Ministério da Transparéncia e Controladoria Geralda Unidao-CGU
Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no ES - MPF/ES
Procuradoria Regional do Trabalho da 172 Regido/ES - MPT/ES
Superintendéncia Regional da Policia Federal no ES - SRPF/ES
Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria Federal - SRPRF/ES
Superintendéncia Regional do Trabalho no Espirito Santo - SRT/ES
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo - TCE/ES

Tribunal Regional Eleitoral do ES - TRE/ES

Demanda Social — campus Vitdria (Demanda Social)

Demanda Social — campus Alegre

Demanda Social — campus Sao Mateus Tribunal de Contas da Unido - TCU
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT

Advocacia Geral da Unido — AGU

1.2 Numero da sua matricula:*

1.3 Turma*
Marcar apenas um oval.

2019-2
2019-1

2018-2
2018-1
2017-2
2017-1
2016-2
2016-1
2015-2
2015-1

O O O O o o o o o o

1.4 E-mail (gmail)*
Gere um gmail para facilitar o acesso as ferramentas do Google

1.5 Informe o nimero de seu celular/whats (contato-grupos) *

1.6 Em quanto tempo vocé concluiu seu curso*

157
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Marcar apenas um oval.

atél2 meses

de 12 meses a 18 meses
de 18 a 24 meses

de 24 meses a 30 meses
de 30 meses a 36 meses
acima de 36 meses

O O O0OO0OO0Oo

1.7 Qual a instituicao de seu vinculo empregaticio atual? *

1.8 lIdentifique sua situacdo, quanto a Licenca Capacitacdo ou de Saude durante o seu percurso no
programa*
Marcar apenas um oval

Tirei licenca capacitacéo e de saude

S tirei licenca capacitagédo

So tirei licenca saude

N&o tirei licenca capacitacao e nem de Saude

O O 0O

1.9 Qual o seu cargo atual na sua instituicado de vinculo? *

1.10 Descreva sobre as suas atividades no seu cargo atual*

1.11 Descreva quais foram as mudancas ocorridas em suas atividades (oude cargo ou instituicdo) desde
que vocé entrou no programa (discente e egresso) *

1.12 Descreva como a sua formagdo no PPGGP contribuiu ou esta contribuindo para a sua vida
profissional e académica (financeira / cargo / fungéo / responsabilidades / capacita¢des/ instrucdes /
consultorias / reportagens / midia / publicacdes / continuidade de formacéo pretendida) *

1.13 Descreva como a sua formagéo no PPGGP contribuiu ou esta contribuindo para a sua instituicdo*

1.14 Descreva o impacto do COVID no seu percurso académico. *

2- DISSERTACAO

2.1 Situacéo da sua dissertacao*
Marcar apenas um oval

0 Ja tenho a verséo final aprovada pelo PPGGP
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Ja enviei para a validacdo do PPGGP e ainda néo recebi as sugestdes de recomendacéo
Estou atualizando as sugest@es feitas pelo PPGGP

Ja atualizei as sugestdes da banca e estou aguardando a aprovacgéo do Orientador
Estou atualizando as recomendacdes da Banca e ainda ndo enviei para a validagéo do
orientador

O O 0o

2.2 Nome do Orientador*

2.3 Indigue a Linha de Pesquisa e Projeto Estruturante da sua dissertagéo *
Marcar apenas um oval

o Linha 1 - Politica, planejamento e governanga publica Projeto Estruturante 1— Governo, politicas
publicas e planejamento

o Linha 1 - Politica, planejamento e governanga publica Projeto Estruturante 2— Governo e gestao
no setor publico

0 Linha 2 — Tecnologia, inovacdo e operacdes no setor publico Projeto Estruturante 3- A¢bes e
programas finalisticos de apoio/suporte ao governo

o Linha 2 - Tecnologia, inovacéo e operagdes no setor publico Projeto Estruturante 4-Transformacao
e inovacao organizacional

2.4. Titulo da Dissertacao *

2.5 Arquivo com a Ultima versdo da Dissertacdo em PDF (considera-se a Ultima versdo aquela
resultante da reviséo feita apos as considera¢des do PPGGP. Isso, mesmo que tenha ocorrido apds a
solicitacdo do seu diploma. *

Arquivos enviados:

2.6 Arquivo com a Ultima versdo da Dissertacdo em.doc (word) (considera-se a Ultima versdo aquela
resultante da reviséo feita apos as consideractes do PPGGP. Isso, mesmo que tenha ocorrido apés a
solicitacdo do seu diploma. *

Arquivos enviados:

2.7 Copie e cole aqui o resumo da Dissertagdo*

2.8 Quais tipos de producéo vinculada a dissertacdo que vocé produziu? *
Marcar todas que se aplicam.

Produto Técnico - PTT

Artigo cientifico em periédico

N&o gerei producéo vinculada a dissertacao
Outros

O O 0O

2.9 Inclua as referéncias das suas publicacdes (qualquer tipo: artigos em periddico cientifico, artigo
em anais, artigos em jornais,) oriundas da dissertacdo ou produto técnico com os links (se néo tiver,
responda" nao tive produgéo”) *

3- PRODUTO TECNICO (PRINCIPAL)

3.1 Titulo do Produto Técnico*
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3.2

Situag&o do PTT*

Marcar apenas um oval

(0]
(0]
(0]

3.3

Ja tenho o Atestado de recebimento pelo gestor da instituicdo estudada
Estou aguardando a assinatura do Atestado do PTT
Vou enviar para o Gestor assinar o Atestado do PTT

Indique a Linha de Pesquisa e Projeto Estruturante do seu produto Técnico*

Marcar apenas um oval

(o]

(o]

3.4

Linha 1 - Politica, planejamento e governanga publica - Projeto Estruturante 1— Governo, politicas
publicas e planejamento

Linha 1 - Politica, planejamento e governanca publica - Projeto Estruturante 2— Governo e gestao
no setor publico

Linha 2 — Tecnologia, inovagao e operacdes no setor publico - Projeto Estruturante 3- Agbes e
programas finalisticos de apoio/suporte ao governo

Linha 2 - Tecnologia, inovacdo e operagbes no setor publico - Projeto Estruturante 4-
Transformacao e inovagéo organizacional

Indique o seu vinculo com a(s) instituicdo(des) estudada(s)*

Marcar apenas um oval

O O O0OO0Oo

3.5

Sim, € a mesma que proveu a vaga para meu ingresso no PPGGP

Nao, é a organizacao em que tenho vinculo empregaticio atualmente

Nao, é a organizacao em que eu tinha vinculo empregaticio enquanto discente
N&o, é uma diferente da que proveu a vaga e de meu vinculo empregaticio
Outro

Qual a denominacédo (nome) da(s) instituicdo(6es) estudada(s)? *

3.6

Para quem foi entregue o seu produto técnico oriundo da sua dissertacdo?

3.7. Selecione o tipo de produto técnico (primeiro subtitulo do seu PTT) *
Marcar apenas um oval

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODOO0OO0OO

Curso de curta duracdo

Desenvolvimento de aplicativo (software/aplicativo)
Desenvolvimento de material didatico e instrucional
Servicos técnicos

Tecnologia social

Empresa ou Organizacéo social (inovadora)
Patente

Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patenteéveis
Desenvolvimento de produto

Desenvolvimento de técnica

Relatério técnico conclusivo (Per se)

Relatorio de pesquisa

Norma ou marco regulatorio

Produtos/processos em sigilo

Base de dados técnico-cientifica
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3.8 Arquivo com a ultima versédo do Produto Técnico em PDF (considera-se a Ultima versao aquela
resultante da revisao feita ap6s as consideragdes do PPGGP). Isso, mesmo que tenha ocorrido apés a
solicitacdo do seu diploma. * Arquivos enviados:

3.9 Arquivo com a ultima versédo do Produto Técnico em DOC (word) (considera-se a Ultima versao
aquela resultante da reviséo feita apds as considera¢des do PPGG. Isso, mesmo que tenha ocorrido
apos a solicitacdo do seu diploma. *

Arquivos enviados:

3.10 Copie o item do PTT “Objetivos/Finalidade do produto técnico/tecnolégico” *

3.11 Copie o item do PTT “Contribuicbes Gerais” *

3.12 Copie o item do PTT “Aderéncia as linhas e projetos de pesquisa” *

3.13 Copie o item do PTT “Possibilidades de aplicagdo do produtotécnico / tecnoldgico”

3.14 Copie o item do PTT “Impactos” (Social, econémico e cultural) (Real oupotencial) *

3.15 Copie o item do PTT “Abrangéncia territorial” *

3.16 Copie o item do PTT “Complexidade” *

3.17 Copie 0 item do PTT “Aspectos inovadores” *

3.18 Copie o item do PTT — “Vinculo com o Plano de Desenvolvimento Institucional ou Planejamento
Estratégico da instituicdo estudada” *

3.19 Copie oitem do PTT “ Setor da sociedade influenciado” *
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3.20 Inclua o Link do vinculo com o Plano de Desenvolvimento Institucional ou Planejamento Estratégico
da instituicdo estudada *

3.21 Metadados para depésito do Produto Técnico/Tecnolégico (Modelo dos Metadados para depdsito do
produtotécnico/tecnoldgico)
(https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFE9b9
OkaFPZ5No/edit?usp=sharing)

Arquivos enviados:

3.22 Licenca para publicacdo do Produto Técnico/Tecnolégico (autor discente)
Modelo :(Licenca RIUfes
https://drive.google.com/file/d/1c5iog6NIWg71XOHIJraQC- 27UApUI3iC/view? usp=sharing) *

Arquivos enviados:

3.23 Licenga para publicacdo do Produto Técnico-Tecnoldgico (autor orientador) Modelo: (Licenca
RIUfes https://drive.google.com/file/d/1c5iog6NIWg71XOHIJraQC-27UApUI3iC/view?usp=sharing)*

Arquivos enviados:

3.24 Licenca para publicacao do Produto Técnico/Tecnolégico (terceiro autor) Modelo :(Licenca
RIUfes-https://drive.google.com/file/d/1c5iog6NIWg71XOHIJraQC-27UApUI3iC/view?usp=sharing)

Arquivos enviados:

3.25 Onde seu produto-técnico foi ou sera implementado:*
Marcar apenas um oval.

o NainstituicAo que promoveu a vaga para seu ingresso no PPGGP

0o Nainstituicdo de seu vinculo atual caso seja diferente daquela no momento do seu ingresso no
PPGGP

0 Em outra instituicdo publica

0 Em empresa privada

o Em organizacdes sociais

3.26-Seu produto técnico foi implementado? *
Marcar apenas um oval

o Sim
0 Esta em fase de implantacao
o Naéo

3.27Caso tenha sido publicado inclua os links que comprovam sua evidéncia (Link da Resolug&o/
Folder de curso/ Link de Live no Youtube ou outros. Caso exista alguma referéncia. *

3.28Seus resultados de pesquisa e/ou Produto Técnico foram divulgados na instituicdo ou em outra
midia de comunicagédo externa? *
Marcar apenas um oval.


https://docs.google.com/document/d/18S36PD6d9Q55QDPs2eoKixMaHcTUFfE
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Sim, somente internamente

Sim, em outras esferas da instituicdo
Sim, em outras instituicdes

Sim, na midia

Né&o foi divulgado

O O0Oo0Oo0oo

3.29 Se sim, inclua as evidéncias e/ou seus links da divulgacdo do seuproduto técnico e/ou
resultado da dissertacdo (jornal, folder, entrevistas, memorandos, nota de comunicacdo, seminario
interno, palestras, encontros, prémios, link de live no Youtube outros). Se néo teve escreva: "N&o tem
evidéncias"*

4- PRODUCAO CIENTIFICA

4.1-1dentifique a quantidade da sua producdao cientifica decorrente do mestrado:*

O 1 2 3 4 PBou+t

Publicacdo em congresso nacional

Publicacdo em congresso internacional

Publicacdo em revista nacional

Publicacdo em revista internacional

Artigo submetido para revista (ainda ndo aprovado)
Artigo aprovado em revista (ainda ndo publicado)
Artigo ndo submetido para publicacdo

Relatdrio técnico

Capitulo de livro (publicado ou em elaboracao)
Livro (publicado ou em elaboracéo)

4.2 lIdentifiqgue sua participacdo em palestras e midias sobre as teméticas da Gestdo Publica e/ou
resultados de suas pesquisas nas disciplinas e/ou projetos de pesquisa e/ou dissertacao/produto
técnico? *

Marcar apenas um oval.

Palestras em escolas

Palestras em outras instituicdes publicas

Entrevistas em programas de TV

Entrevistas em radio

Participacdo em debates

Grupos de discussao nas redes sociais

Palestrante de eventos cientificos

Palestrante nas redes sociais, lives, Youtube

Instrutor de cursos de capacitacdo

Instrutor de cursos de treinamento na instituicdo de vinculo empregaticio
Instrutor de cursos de treinamento em instituicdes publicas
Outro:

OO0OO0OO0OO0OO0OOO0OO0OOO0OO

4.3 Inclua as referéncias das suas publicacdes relacionadas com a gestdo publica e produzidas no
programa ou a partir dele com os links que NAO sejam oriundas da dissertagao/produto técnico. Se néo tiver
descreva "sem publicacdes"*

4.4 Vocé ja recebeu alguma premiacdo por suas pesquisas ou resultados de suas pesquisas
desenvolvidas no programa ou a partir delas. *
Marcar apenas um oval.
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0] Sim
o] Nao

4.5 Se sim, escreva quais. Se nao tiver escreva "Nao tive premiacdo"*

5  VINCULO EMPREGATICIO FUTURO (conforme solicitado na plataforma sucupira para
egresso). Conforme resolucao atualizada apds sua defesa (Instrucaopara solicitacao de diploma
em doc (para download)

5.1 Tipo de vinculo empregaticio pretendido no futuro*
Marcar apenas um oval.

o CLT
o0  Estatutario (Servidor publico)

5.2 Tipo de Instituicdo que pretende trabalhar no futuro*
Marcar apenas um oval.

Organizagéo Publica

Empresa Publica ou Estatal
Empresa Privada

Instituicdo de Ensino e Pesquisa
Outro:

O O Oo0Oo0oo

5.3 Expectativa de atuagéo futura*
Marcar apenas um oval.

Gestor/Administrador Publico
Ensino e Pesquisa

Pesquisa

Empresas

Profissional Autbnomo
Outro:

O O0OO0OO0OO0Oo

5.4 A pretenséo de vinculo futuro é da mesma instituicdo de vinculo profissional atual? *
Marcar apenas um oval.

0o Sim
0 Nao
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LEVANTAMENTO PPGGP—-Coleta CAPES Quadriénio 2017-2020
Egressos de 2017-2019

Prezado(a) egresso do Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo Publica (PPGGP/UFES).

Solicitamos responder o questionario até o dia 28/03/2020.

Precisamos incluir informacdes sobre o PPGGP para Avaliacdo Quadrienal da CAPES, na

Plataforma Sucupira.

Portanto, todas as informacdes referentes as publicacdes e avaliagbes do programa deverao
ser fornecidas pelos egressos que defenderam sua dissertacdo no quadriénio de avaliacao.

Devido ao prazo reduzido para fecharmos o Coleta Capes quadriénio 2017- 2020, necessitamos da
ajuda de todos. Sdo informacgdes que correspondem, na maioria, ao que vocé ja descreveu na

sua dissertacao no seu produto técnico.

Porém, precisamos que vocé inclua no questionario para termos a base de dados para analise
gualitativa exigida pelos avaliadores da area, conforme Ficha de Avaliacdo da Capes da area 27

(https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-

conteudo/documentos/avaliacao/ficha administracao p atualizada.pdf).

Esta solicitacdo de informacdes podera ser alterada pelo aluno (formulario editavel) até a

data limite de envio.

Coordenacédo PPGGP/UFES

Endereco de e-mail*

1

IDENTIFICAGAO DO EGRESSO

1.1 Grupo de Vaga de sua inscricao*
Marcar apenas um oval.

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODOO0O0OO0OO0OO

UFES- campus Vitoria

UFES- campus Alegre

UFES- campus Sao Mateus

Instituto Federal do Espirito Santo-Ifes

Governo do Estado do Espirito Santo-ESESP

Corpo de Bombeiros Militar do ES-CBMES

Ministério da Transparéncia e Controladoria Geralda Unido-CGU
Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no ES - MPF/ES
Procuradoria Regional do Trabalho da 172 Regido/ES - MPT/ES
Superintendéncia Regional da Policia Federal no ES - SRPF/ES
Superintendéncia Regional da Policia Rodoviaria Federal - SRPRF/ES
Superintendéncia Regional do Trabalho no Espirito Santo - SRT/ES
Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo - TCE/ES

Tribunal Regional Eleitoral do ES - TRE/ES

Demanda Social — campus Vitdria (Demanda Social)

Demanda Social — campus Alegre

Demanda Social — campus Sao Mateus Tribunal de Contas da Unido - TCU


http://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-
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0 Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT
0 Advocacia Geral da Unido — AGU

1.2 Numero da sua matricula:*

1.3 Turma*
Marcar apenas um oval.

2019-2
2019-1

2018-2
2018-1
2017-2
2017-1
2016-2
2016-1
2015-2
2015-1

O O O 0O o o o o o o

1.4 E-mail (gmail)*
Gere um gmail para facilitar o acesso as ferramentas do Google

1.5 Informe o nimero de seu celular/whats (contato-grupos) *

1.6 Em quanto tempo vocé concluiu seu curso*
Marcar apenas um oval.

atél2 meses

de 12 meses a 18 meses
de 18 a 24 meses

de 24 meses a 30 meses
de 30 meses a 36 meses
acima de 36 meses

O O O0OO0OO0OOo

1.7 Qual a instituicdo de seu vinculo empregaticio atual? *

1.8 Identifique sua situacdo, quanto a Licenga Capacitacdo ou de Saude durante o seu percurso no
programa*
Marcar apenas um oval

Tirei licenca capacitacao e de saude

S6 tirei licenca capacitacao

S6 tirei licenca saude

N&o tirei licenca capacitacao e nem de Saude

O O oo

1.9 Qual o seu cargo atual na sua instituicdo de vinculo? *
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1.10 Descreva sobre as suas atividades no seu cargo atual*

1.11Descreva quais foram as mudancas ocorridas em suas atividades (ou decargo ou instituicdo)
desde que vocé entrou no programa (discente e egresso) *

1.12 Descreva como a sua formacdo no PPGGP contribuiu ou esta contribuindopara a sua vida
profissional e académica (financeira / cargo / fungdo / responsabilidades / capacita¢des / instrucdes
/consultorias / reportagens / midia / publicacdes / continuidade de formacgéo pretendida) *

1.13 Descreva como a sua formagao no PPGGP contribuiu ou estacontribuindo para a sua instituicao*

1.14 Descreva como a sua formagdo no PPGGP contribuiu ou estacontribuindo para a sua sociedade*

2-DISSERTACAO / PRODUTO TECNICO

2.1 Nome do Orientador*

2.2 Indique a linha de pesquisa e projeto estruturante da sua dissertagao *
Marcar apenas um oval.

o Linha 1 - Politica, planejamento e governanga publica Projeto Estruturante 1 — Governo, politicas
publicas e planejamento

o Linha 1 - Politica, planejamento e governanga publica Projeto Estruturante 2— Governo e gestao
no setor publico

0 Linha 2 - Tecnologia, inovagédo e operagdes no setor publico Projeto Estruturante 3- A¢des e
programas finalisticos de apoio / suporte ao governo

0 Linha2 - Tecnologia, inovacéo e operacdes no setor publico Projeto Estruturante 4-Transformacéo
e inovacao organizacional.

2.3. Titulo da Dissertacéo *

2.4 Copie aqui o resumo da Dissertacao*
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2.5 Copie aqui os Objetivos da Dissertagéo*

2.6 Os resultados da sua pesquisa foram
Marcar apenas um oval.

0 Tebrico
o Préatico
o Teorico e Prético

2.7 Em que ambito (universo de estudo) vocé desenvolveu a sua dissertacao:*
E possivel marcar mais de uma opcéao.
Marque todas que se aplicam.

Organizacgdes Publicas

Organizag6es Privadas

Organiza¢gdes de Economia Mista ou natureza Publico/Privada
Terceiro Setor

Sociedade

Outro

O O0OO0OO0OO0oOo

2.8 Sua dissertacdo faz mencdo em seu texto de produto técnico-tecnoldgico dela
resultante?

0 Sim
0 Nao

2.9 A parte pratica da sua dissertacao foi apresentada como:
Marque todas que se aplicam.

Produto Técnico — PTT distinto da dissertacéo

Produto Técnico — PTT contido no apéndice da dissertacdo
Produto Técnico — PTT contido no corpo da dissertacéo

E o resultado da pesquisa sem distingdo de ser um produto técnico
N&o se aplica

O O O O O

2.10 Titulo do Produto Técnico (se néo tiver escreva "Nao possui’) *

2.11 Qual a denominacéo (nome) da(s) instituicdo(des) estudada(s)? *

2.12 Selecione o tipo de produto técnico (primeiro subtitulo do seu PTT) *
Marcar apenas um oval.

Curso de curta duracao

Desenvolvimento de aplicativo (software / aplicativo)
Desenvolvimento de material didatico e instrucional
Servicos técnicos

Tecnologia social

Empresa ou Organizacéo social (inovadora)

Patente

Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patenteaveis
Desenvolvimento de produto

Desenvolvimento de técnica

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo



o

O O 0o
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Relatério técnico conclusivo (Per se)

Relatorio de pesquisa

Norma ou marco regulatorio
Produtos/processos em sigilo
Base de dados técnico-cientifica

2.13 Quanto a aplicabilidade da sua dissertacéo:

E uma pesquisa aplicada: foi aplicada durante o estudo

E uma pesquisa aplicavel que contém um produto técnico para implementac&o (ex: planode acéo,
roteiro, cartilha)

E uma pesquisa aplicavel, mas ndo contém produto técnico para implementacao

E uma pesquisa apenas teorica

Outro:

2.14Vocé entregou a sua dissertacdo e/ou produto técnico para algumgestor e/ou organizacao

O O OO

Sim, e tenho atestado de entrega assinado pelo gestor e/ou organizagéo

Sim, e tenho atestado de entrega, porém ndo esté assinado pelo gestor e/ou organizagéo
Sim, mas nao tenho atestado de entrega

N&o realizei nenhuma entrega

2.15 Para quem foi entregue a sua Dissertagdo e/ou Produto Técnico oriundo dasua Dissertacdo?

2.16 Inclua o atestado de entrega para o gestor.
Arquivos enviados:

2.17 Quais tipos de producéo vinculada a dissertacdo que vocéproduziu?
Marque todas que se aplicam

O O0OOo0OO0o

Produto Técnico -PTT distinto da dissertacao
Produto Técnico -PTT contido na dissertagédo
Artigo cientifico em periddico

N&o gerei produgéo vinculada a dissertagéo
Outros

2.18 Inclua as referéncias das suas publicacdes (qualquer tipo: artigos emperiédico cientifico,
artigo em anais, artigos em jornais, oriundas da dissertacdo e/ou produto técnico com os links
(se ndo tiver descreva "Nao tive producdo”
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2.19 Como vocé avalia a sua dissertacdo em relacdo a(s) organizacao(s) ou setor(es)
pesquisado(s): *

Caso nao tenha pesquisado organizacfes ou setores, escolha a opcéo "N&ao se aplica".
Marcar apenas uma opc¢ado por linha.

Nao se

Nenhum | Pouco | Moderado | Muito | Extremos .
aplica

Quanto ao
Reconhecimento pela
organizacao/setor
Quanto as contribuicbes
para a organizacao/setor
Quanto a aplicagédo dos
Resultados na
organizacao/setor

2.20 Como vocé avalia a sua dissertacdo em relagdo a sociedade:*
Marcar apenas uma opc¢ado por linha.

Nenhum/Nada Pouco Moderado Muito Extremos

Gerou conhecimento ou
informacéo para a
sociedade

Contribuiu para a melhoria
da qualidade devida da
sociedade

2.21 Arquivo com a versao do Produto Técnico em DOC (word). Template 2020 (disponivel em:
Template do PPT do PPGGP (versao 22/03/2019)
https://drive.google.com/file/d/1zPiRkgkw2dbNLWQgW6YOONB
imY2Lu3Np/view?usp=sharing,casohajaresultadospraticos.

Arquivos enviados:

2.22 Descreva sobre as “contribui¢cfes gerais” e atuais da suapesquisa

2.23-Seus resultados e/ou produto técnico foi implementado? *
Marcar apenas um oval.

0 Sim
0 Esta em fase de implantacao
o Néo

2.24 Onde seus resultados e/ou produto-técnico foi ou serdimplementado:*
Marcar apenas um oval.

0 Na instituicdo que promoveu a vaga para seu ingresso no PPGGP

0 Na instituicdo de seu vinculo atual caso seja diferente daquela no momento do seu ingresso
no PPGGP

0 Em outra instituicdo publica

0 Em empresa privada
0 Em organizacdes sociais
o] Outro:
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2.25 Seus resultados de pesquisa e/ou Produto Técnico foi divulgado nainstituicdo ou em
outra midia de comunicagao externa? *
Marcar apenas um oval.

Sim, somente internamente

Sim, em outras esferas da instituicao
Sim, em outras instituicbes

Sim, na midia

Né&o foi divulgado

O oO0OOo0oOoo-

2.26 Se sim, inclua as evidéncias e/ou seus links da divulgacdo do seu produto técnico e/ou
resultado da dissertacdo (jornal, folder, entrevistas, memorandos, nota de comunicacao,
seminario interno, palestras, encontros, prémios, Link de Live no Youtube, outros). Se néao
teve escreva: "Nao tem evidéncias”

3- PRODUCAO CIENTIFICA

3.1-ldentifigue a quantidade da sua producéo cientifica de corrente domestrado:*
Marcar apenas uma opc¢ao por linha

0|12 |3|4] 50u-+

Publicacdo em congresso nacional

Publicacdo em congresso internacional

Publicacdo em revista nacional

Publicacdo em revista internacional

Artigo submetido para revista (ainda ndo aprovado)
Artigo aprovado em revista (ainda ndo publicado)
Artigo ndo submetido para publicacdo

Relatério técnico

Capitulo de livro (publicado ou em elaboracéo)
Livro (publicado ou em elaboragéo)

3.2 Identifique sua participacdo em palestras e midias sobre as tematicasda Gestao Publica
e/ou resultados de suas pesquisas nas disciplinas e/ou projetos de pesquisa e/ou
Dissertacao/Produto-Técnico? *

Marcar apenas um oval.

Palestras em escolas

Palestras em outras instituicbes publicas

Entrevistas em programas de TV

Entrevistas em radio

Participacdo em debates

Grupos de discussdo nas redes sociais

Palestrante de eventos cientificos

Palestrante nas redes sociais, lives, Youtube

Instrutor de Cursos de Capacitacéo

Instrutor de Cursos de Treinamento na Instituicdo de vinculo empregaticio
Instrutor de Cursos de Treinamento em instituicdes publicas
Outro:

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo -
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3.3 Inclua as referéncias das suas publicacbes relacionadas com a Gestdo publica e
produzidas no programa ou a partir dele com os links que n&o sejam oriundas da
dissertacdo/produto técnico. Se nao tiver descreva "Sem publicacdes"*

3.4 Vocé ja recebeu alguma premiacdo por suas pesquisas ou resultadosde suas pesquisas
desenvolvidas no programa ou a partir delas. *
Marcar apenas um oval.

0o Sim
o Nao

3.5 Se sim, escreva quais. Se néo tiver escreva "Nao tive premiacdo"*

4- Vinculo empregaticio futuro (conforme solicitado na Plataforma Sucupira para egresso).
Conforme Resolucao atualizada apds sua defesa (Instrugcdo para solicitagdo de diploma em doc
(para download)

4.1 Tipo de vinculo empregaticio pretendido no futuro*
Marcar apenas um oval.

o CLT
o Estatutario (Servidor Publico)

4.2 Tipo de Instituicdo que pretende trabalhar no futuro*
Marcar apenas um oval.

Organizagéo Publica

Empresa Publica ou Estatal
Empresa Privada

Instituicdo de Ensino e Pesquisa
Outro:

O O o0Oo0oo

4.3 Expectativa de atuagao futura®
Marcar apenas um oval.

Gestor/Administrador Publico
Ensino e Pesquisa

Pesquisa

Empresas

Profissional Autbnomo
Outro:

O O0OO0OO0OO0oOo

4.4 A pretensdo de vinculo futuro é da mesma instituicdo de vinculoprofissional atual? *
Marcar apenas um oval.

0o Sim
o Nao
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. Vagas
Semestre Instituic&o Sigla oferta%as Ingressantes
Umver&dadi;idirsa{/(ijtgrlizspmtoSanto- UFES- VITORIA 20 20
2011 P
Demanda Social - campus Vitoria UFES- VITORIA-DS 5 5
Totais de 2011 25 25
Universidade Federal qQ EsplrltoSanto- UEES- VITORIA 20 20
campus Vitéria
2012
Demanda Social - campus Vitoria UFES- VITORIA-DS 5 5
Totais de 2012 25 25
2013-1 Instituto Federal do Espirito Santo IFES
Universidade Federal do EspiritoSanto- <
campus Vitdria UFES- VITORIA 20 20
2013-2 . o <
Demanda Social - campus Vitoria UFES- VITORIA-DS 5 5
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 6 6
Totais de 2013-1 31 31
Universidade Federal do EspiritoSanto- UEES- VITORIA 20 20
campus Vitoria
2014 . o <
Demanda Social - campus Vitoria UFES- VITORIA-DS 5 5
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 8 8
Totais de 2014 33 33
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido ceu 2 2
Superintendéncia Regional da Policia SRPF/ES 2 >
Federal no ES
20154 blico Federal d
Ministério Publico Federal - Procuradoria
da Republica no ES MPF/ES 2 2
Procuradoria Regional do
L MPT/ES 1 1
Trabalho da 172 Regiao/ES
Totais de 2015-1 7 7
Universidade Federal do I_EsplrltoSanto- UEES- VITORIA 20 20
campus Vitoria
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 8 8
2015-2 Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao ceU L 1
Advocacia Geral da Unido AGU 2 2
Demanda Social - campus Vitoria UFES- VITORIA-DS 5 5
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. Vagas
Semestre Instituic&o Sigla oferta%as Ingressantes
36 36
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido ceu 1 0
Superintendéncia Regional daPolicia SRPF/ES 2 4
Federal no ES
Ministério Pablico Federal Procuradoria MPF/ES 2 2
2016-1 da Republica no ES
Procuradoria Regional do Trabalho da MPT/ES 3 3
172 Regido/ES
Advocacia Geral da Uni&o AGU
Tribunal de Contas do Estado doEspirito TCE/ES
Santo
Totais de 2016-1 12 12
Universidade Federal do EspiritoSanto- UEES- VITORIA 20 20
campus Vitoria
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 10 10
Universidade Federal do EspiritoSanto -
campus S&o Mateus UFES-SM 6 6
2016-2 i i iri -
Universidade Federal do Espirito Santo UFES- ALEGRE 6 6
campus Alegre
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido cGcu 1 1
Advocacia Geral da Unido AGU 1 1
Demanda Social - campus Vitoria UFES- VITORIA-DS 5 5
Totais de 2016-2 49 49
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido cGu 2 0
Superintendéncia Regional da Policia SRPF/ES 2 2
Federal no ES
Ministério Publico Federal - Procuradoria
da Republica no ES MPF/ES 2 2
Procuradoria Regional do Trabalho da
172 Regido/ES MPT/ES 2 0
2017-1 Advocacia Geral da Unido AGU 2 0
Tribunal de Contas do Estado doEspirito TCE/ES 2 2
Santo
Corpo de Bombeiros Militar do ES CBMES 4 4
Governo do Estado do EspiritoSanto ESESP 4 4
Tribunal Regional Eleitoral do ES TRE/ES 2 2
Tribunal de Contas da Unido TCU 2 2
Empresa Brasileira d? Correios e ECT 2 2
Telégrafos
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L . Vagas
Semestre Instituicao Sigla ofertadas | 'ngressantes
Totais de 2017-1 26 20
Universidade Federal do I_EsplrltoSanto- UFES- VITORIA 20 20
campus Vitoria
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 10 10
Universidade Federa}I do EspiritoSanto - UFES-SM 6 6
campus Sao Mateus
2017-2 i ; - .
Universidade Federal do EspiritoSanto UFES- ALEGRE 6 6
campus Alegre
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido ceu 2 0
Advocacia Geral da Uniéo * AGU 2 1
UFES-
Demanda Social - cam Vitoria . 5 5
! pus Vitor VITORIA-DS
Totais de 2017-1 51 48
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido ceu 2 1
Ministério Publico Feqeral Procuradoria MPE/ES 2 1
da Republicano S
Procuradoria Regional do Trabalho da
172 Regia0/ES MPT/ES 2 2
Tribunal de Cpptas do Estado do TCE/ES 2 >
Espirito Santo
Corpo de Bombeiros Militar do ES CBMES 2 2
Governo do Estado do EspiritoSanto ESESP 4 4
2018-1 Tribunal Regional Eleitoral do ES TRE/ES
Tribunal de Contas da Unido TCU
Empresa Bra5|[e|ra de Correios e ECT 2 2
Telégrafos
Supermtendencn_g Reglonal da Policia SRPRF/ES 2 >
Rodoviéria Federal
Superintendéncia Regional daPolicia SRPF/ES 2 1
Federal no ES
Superlntendenma’Reglonal do Trabalho SRT/ES 2 5
no Espirito Santo -
Demanda Social - campus Vitéria UFES- VITORIA-DS 5 5
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L " Vagas
Semestre Instituicao Sigla ofertadas | 'ngressantes
Totais de 2018-1 31 26
Universidade Federal qQ EsplrltoSanto- UFES- VITORIA 20 20
campus Vitoria
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 10 10
Universidade Feder~al do EspiritoSanto UFES-SM 6 6
2018-2 campus Sao Mateus
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES- ALEGRE 6 6
campus Alegre
Demanda Social - campus SdoMateus UFES-SM-DS 3 3
Demanda Social - campus Alegre UFES- ALEGRE-DS 2 0
Totais de 2018-2 47 45
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido cGeu 2 1
Ministério Publico Federal - Procuradorial
da Republica no ES MPF/ES 2 1
Procuradoria Regional do Trabalho da
172 Regido/ES MPT/ES 2 0
Tribunal de Contas do Estado doEspirito TCE/ES 2 >
Santo
Corpo de Bombeiros Militar do ES CBMES 2 1
Governo do Estado do EspiritoSanto ESESP 4 4
2019-1 Tribunal Regional Eleitoral do ES TRE/ES
Tribunal de Contas da Unido TCU
Empresa Bra5|[e|ra de Correios e ECT 2 2
Telégrafos
Superlntendenc!zfl Reglonal da Policia SRPRF/ES 2 >
Rodoviéria Federal
Superintendéncia Regional daPolicia SRPE/ES 2 >
Federal no ES
Superlntendenma’Reglonal do Trabalho SRT/ES 2 3
no Espirito Santo -
Demanda Social - campus Vitéria UFES- VITORIA-DS 5 5
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. Vagas
Semestre Instituig&o Sigla oferta%as Ingressantes
Totais de 2019-1 31 25
Universidade Federal do I_EsplrltoSanto- UFES- VITORIA 10 10
campus Vitoria
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 10 10
Universidade Federa:l do EspiritoSanto - UFES-SM 4 4
2019-2 campus Sao Mateus
Universidade Federal do EspiritoSanto - UFES- ALEGRE 4 4
campus Alegre
Demanda Social - campus SdoMateus UFES-SM-DS 2 2
Demanda Social - campus Alegre UFES-ALEGRE-DS 2 2
Totais de 2019-2 32 32
Universidade Federal do EspiritoSanto- -
campus Vitéria UFES- VITORIA 15 15
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES- ALEGRE 2 0
campus Alegre
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES-SM 2 >
campus Sao Mateus
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 10 10
Corpo de Bombeiros Militar do ES CBMES 1 0
Governo do Estado do EspiritoSanto ESESP 2 2
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido cGu L 0
Ministério Publico Federal -
) i MPF/ES 1 1
2020-1 Procuradoria da Republica no ES
Procuradoria Regional do Trabalho da
172 Regido/ES MPT/ES 1 0
Superlntendenqlg _Reglonal daPolicia SRPRF/ES 1 1
Rodoviéria Federal
Superintendéncia Regional daPolicia SRPE/ES 1 1
Federal no ES
Superlntendenma'ReglonaI do Trabalho SRT/ES 1 1
no Espirito Santo -
Tribunal de Contas do Estado doEspirito TCE/ES 1 5
Santo
Tribunal Regional Eleitoral do ES TRE/ES 1 3
Demanda Social - campus Vitoria UFES- VITORIA-DS 3 3
Demanda Social - campus Alegre UFES- ALEGRE-DS 3
Demanda Social - campus S&o UFES-SM-DS 1 1
Mateus
Totais de 2020-1 45 45
Total até 2019 442 420
TOTAL GERAL 487 465
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Link 1
INSTRUCOES PARA PROCEDIMENTOS DE MATRICULA E REMATRICULA
Documento Objetivo Interessado Obs.
. . Esta instrucdo apresenta as
Instrucdo para matricula de o
etapas para realizacédo da
aprovados no processo matricula de Calouros no
[ ° - Orientando
et N 2020 Semestre 2021-01 do PPGGP - '
Edital N° 001/2020.
Modelo de Declaracédo de
Anuéncia da instituicdo ou
organizacao empregaticia Modelo para anuéncia da Orientando

noprocesso seletivo
n°001/2020 — Semestre
2021-01

Instituicéo de vinculodo discente

INSTRUCOES PARA PROCEDIMENTOS POS-DEFESA

Instrucéo para realizacéo

Esta instrucdo apresenta as

de Bancas Virtuais Do etapas para realizacdo de Banca Ongntando/
PSS Orientador
Ppggp de Qualificacdo e Defesa.
Esta instrucdo apresenta as

Instrucdo Pds-defesa: etapas pos-defesa para revisédo
Revisédo para depdsito e da Dissertacdo e Produto .

P C Orientando/
entrega ao Gestor da Técnico/Tecnoldgico para .

: ~ L Orientador
Dissertagdo e Produto depdsito e entrega ao Gestor
Técnico/Tecnoldgico (prazo de 30 dias apds a

defesa)
Instrugdo para solicitagcao de
o . Diploma depois da reviséo final .
Para solicitacdo de diploma da Dissertacdo e PTT P6s Orientando
Defesa.
Termo de compromisso para
. entrega da versao final assim que
Termo de compromisso - o .
voltarem as atividades Orientando

versdo durante quarentena

presenciais (Excepcionalmente,
em tempo de Pandemia).
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Link 1

INSTRUCOES PARA ORIENTAGCAO, BANCA E DEFESA

Documento

Objetivo

Interessado

Obs.

Formalizag¢&o de orientagéo

Modelo para formalizacdo de
orientacdo. Pode ser também

Orientando/

de dissertacéo para formalizar mudanca de Orientador
orientador
Modelo para solicitar
prorrogacédo da defesa da
dissertagdo. Pode ser requerida .
Orientando

Solicitacdo de prorrogagéo
da defesa da dissertacéo

em consenso com o orientador
na total impossibilidade de
conclusdo no tempo previsto pelo
PPGGP (2anos para Defesa).

/Orientador

Instrugdes para constituicao
Bancas virtuais do PPGGP

Tem por objetivo orientar a
constituicdo de bancas virtuais
referentes a qualificacdo e da
defesa da dissertacao.

Orientando/
Orientador

Planilha com a
disponibilidade para
agendamento da banca

Planilha na qual constaum quadro
com as datas disponiveis para
agendamento de exames de
qualificacdoe defesa de
dissertagdes, a fim de melhor
organizar sua operacionalizacéo
(Somente o Orientador pode
acessar).

Orientando/
Orientador

Agenda de Bancas do
PPGGP

Agenda disponivel no site do
PPGGP no qual constam todas
as informacdes referentes as
bancas de exame dequalificacdo
e defesa dedissertacgdes ja
agendadas com o Link para
acesso a salavirtual.

Todos os
envolvidosno
programa

Instrucdes para a
Assinatura de Ata e Folha
de Aprovacao

Descrever o procedimento
adotado pela Ufes para
assinatura digital de documentos,
neste caso incluindo tambémas
ATAS e FOLHA DE ROSTO da
dissertacéo.

Orientador

Instru¢cBes de conducgéo
Banca WEB

Detalhar todo procedimento de
conducéo da banca Web. E
necessério devido ao fato do
ritualdo exame de qualificacéo e
defesa serem mais rigorosos em
termos do limite de tempo (2 h)

Orientador
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Link 1

INSTRUGCOES PARA ORIENTAGAO, BANCA E DEFESA

Documento

Objetivo

Interessado

Obs.

Formulario de Qualificacao
/Defesa do site PPGGP

Formulario no qual constam
diversas questdes a serem
respondidas pelo mestrando,
com vistas a subsidiar o
preenchimento do SAPPG e da
Plataforma Sucupira.

Indisponivel

Pagina do site PPGGP aba

Defesa

Detalhar os procedimentos para
acessar como ouvinteas bancas
de qualificacdo/defesa

Todos os
envolvidos no
programa

Indisponivel

INSTRUCO

ES PARA ORIENTACAO, BANCA E DEFESA

Atualizacéo do Produto
Técnico oriundo de
Dissertagdo no Curriculo
Lattes

Detalha como incluir o Produto
Técnico- Tecnoldgico oriundo de
Dissertacdo no Curriculo Lattes.

Orientando/
Orientador

Link 2

MODELOS PARA ELABORACAO DO PROJETO PARA QUALIFICACAO E

DISSERTACAO

Modelo do

Visa esclarecer e suprir os alunos

do PPGGP com os elementos
necessarios a elaboracao do

Projeto/Dissertacéo . X Orientando
projeto para qualificacdo e da
dissertagcéo para defesa
Fornece um exemplo a ser
Template Dissertacéo seguido na elaboracéo do Orientando
projeto/dissertacao.
Template Proieto Fornece um exemplo aser
cmplate Froj seguido na elaboracéo do Orientando
Dissertacdo . : x
projeto/dissertacao
Tem por objetivo esclarecer e
Modelo Produto suprir os alunos do PPGGP com .
L L PSRN Orientando
Técnico/Tecnolbgico (PTT) os elementos necessarios a
elaboracédo do PTT
Template do PPT do Fornece um exemplo a.ser
PPGGP(versao seguido na elaborap ao .do PTT Orientando
13/04/2021) 9 &
Modelo de Apresentacdo Fornece um modelo de .
apresentacéo para o Orientando

Qualificacéo/Defesa

projeto/dissertacao
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Link 2

MODELOS PARA ELABORAGAO DO PROJETO PARA QUALIFICAGAO E

DISSERTACAO

Termo de consentimento
livre e esclarecido (TLCE)

Fornece um modelo a ser
seguido para o TLCE

Orientando

Modelo de Solicitacdo de
autorizacdo para Coleta de

Fornece um modelo a ser
seguido para solicitar autorizacdo

Orientando/

Dados de Coleta de Dados Orientador
~ . Visa orientar sobre a analise
Instrucdes para analisar . , .
prévia de plagio que deve ser Orientando

plagio

realizada

Instrugdes para realizagdo
de Bancas Virtuais do
PPGGP

Esta instrucdo apresenta as
etapas para realizacdo de Banca
de Qualificacdo e Defesa.

Orientando/
Orientador

Checklist para a versao
finaldo Projeto/Defesa e

Visa facilitar ao
orientador/orientando a
verificacdo da presenca de todos
0s elementos necessarios ao
projeto de qualificagdo e a versao

Orientando/

PPT da dissertacéo para defesa. Orientador
Auxilia na otimizag&o do tempo
com menos formatos e mais
ponderacdes sobre conteudo.
Instrugédo pés-defesa: .
~ o Apresenta as etapas pos-defesa
Elaboracéo verséo final da ~ X ~
. ~ para elaboragéo da Dissertacdo e .
Dissertacdo e entrega ao Lz - Orientando/
. = Produto Técnico/Tecnoldgico )
Gestor da Dissertacao e o Orientador
Produto para Depésito e entrega ao
P . Gestor
Técnico/Tecnoldgico
Modelos de Ata de Defesa/
Ata Qualificacdo e Folha a Indisponivel
Aprovagéao
Documento preenchido pelo
orientador atestando ser esta a
Atestado de finalizagéo da Versao pos- defesa da .
. ~ Dissertacdo e do Produto Orientando/
Dissertacao e Produto P . . .
P . Técnico/Tecnoldgico, corrigida Orientador
Técnico/Tecnoldgico . .
conforme consideracdes da
Banca e padronizacdodo PPGGP
solicitadas.
Como fazer o cadastro no Orientacado para acriacdo do
ORCID e saber o nimero -ntagao p & Orientando
: IS Orcid
de identificacdo de autor?
Como incluir no Lattes o Orientacdo para a inclusdo do Orientando
namero do ORCID? Orcid no Lattes
Paginas de divulgacdo das | Apresentar as paginas do Piblico Geral

Dissertacdes

Repositorio e site do PPGGP
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LIVRO DE METODOLOGIA

Metodologia de Pesquisa em
Imagens e Diagramas

Fornecer material didatico para

elaboracdo da metodologia da Orientando
Referéncias de livros sobre pesquisa
metodologia
Referéncias de artiqos sobre Fornecer material. didatico para
metodolo % elaboragéo da metodologia da Orientando | Indisponivel
9 pesquisa
CAPES - AVALIACAO
Pagina da Capes para os
dados do programa
Area 27 Capes
Documentos da area de Apresentar informacdesrelevantes
avaliagao da Capes sobre a CAPES, o seu processode Orientando

Ficha de Avaliagdo Area 27

Anexos da Ficha deAvaliagcao
Area 27

Producgéo Técnica

avaliacdo e sobre a area 27 (onde
0 PPGGP esté incluido).

Link 3

Apresenta o mesmo contetddo do link 1
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para a prética"
que apresenta o
lado pratico da
pesquisa.

Apresenta
Dissertacfes Tem
Lo (possui um
Instituicéo Programa repositorio de Apresenta o PTT | modelode
producéo FUT
cientifica.)
Ciéncias
Funda_lgao dePesquisa Contgt_)else ) Sim N0 N0
e Ensino (Fucape) Administracéo
(30007011001p0)
Administracao
Fundagéo Getulio (31011012011p1) Sim N0 ~
Vargas (RJ) (gestdo Nao
empresarial)
Fundacéo Getulio Administragao de . .
Vargas (SP) Empresas Sim Nao N3o
(33014019004p0)
Instituto deEnsino e Administracao sim NZo N0
Pesquisa (INSPER) (33129010002p8)
Pontificia - ~
Universidade Catélica Administrago de : ~ =
do Riode Janeiro empresas2 Sim Néao Nao
(PUC-RIO) (31005012033p9)
Universidadede Administracao sim NZo NZo
Brasilia (UnB) (53001010055p2)
Universidade do Administracso
Estado de Santa (410020160(?9 0) Sim N&o N&o
Catarina(UDESC) P
Universidade do Vale | Gestédo e
do Riodos Sinos negocios Sim N&o N&o
(UNISINOS) (42007011024p3)
No modelo
utilizado pelos
discentes para a
Gestio de dissertacéo
Universidade Nove de projetos Sim existe um tépico
" RS Na
Julho(UNINOVE) (33092010008p0) contribuicéo ao



https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.xhtml?areaAvaliacao=27&areaConhecimento=60200006&conceito=5&cdRegiao=0&ies=338561
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.xhtml?areaAvaliacao=27&areaConhecimento=60200006&conceito=5&cdRegiao=0&ies=338561
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.xhtml?areaAvaliacao=27&areaConhecimento=60200006&conceito=5&cdRegiao=0&ies=338561
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.xhtml?areaAvaliacao=27&areaConhecimento=60200006&conceito=5&cdRegiao=0&ies=338561
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/quantitativos/quantitativoPrograma.xhtml?areaAvaliacao=27&areaConhecimento=60200006&conceito=5&cdRegiao=0&ies=338561
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.xhtml?popup=true&cd_programa=30007011001P0
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.xhtml?popup=true&cd_programa=30007011001P0
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.xhtml?popup=true&cd_programa=30007011001P0
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