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RESUMO
Esta pesquisa esta vinculada ao curso de doutorado do Programa de Po6s-Graduacdo em
Educacao da Universidade Federal do Espirito Santo (PPGE/UFES), no campo da politica
educacional, de forma a contribuir para as investigacdes sobre trabalho docente. Adota-se como
perspectiva epistemologica a andlise critica de Edward Palmer Thompson, elegendo como
objeto de pesquisa a experiéncia social vivida e percebida por trabalhadores/as docentes, a qual
permite observar uma aproximacao (ou ndo) de uma condicao de classe. Trata-se de um estudo
exploratorio, com metodologia de pesquisa qualitativa com uso de dados quantitativos
tensionados a partir da teoria e dos dados subjetivos — tendo como objetivo geral a analise da
constituicdo da categoria docente como classe trabalhadora a partir de uma amostra de
professores/as da rede estadual de ensino médio do Espirito Santo. Adota-se a amostragem por
conveniéncia, que consiste no acesso aos professores/as mais acessiveis para realizacdo da
pesquisa. Os objetivos especificos sdo: 1) fazer levantamento das pesquisas produzidas no
campo da politica educacional sobre o trabalho docente e, também, de estudos desenvolvidos
com base no historiador Edward Palmer Thompson; 2) refletir sobre os efeitos para os/as
trabalhadores/as docentes das mudancas na sociedade salarial ocorridas a partir de meados do
século XX e inicio do século XXI; 3) percorrer, em forma de sintese, o0 processo historico da
constitui¢do dos/as professores/as como trabalhadores/as; e 4) investigar as experiéncias atuais
de uma amostra de docentes que trabalham no ensino médio da rede estadual do Espirito Santo.
As tematicas para analise sdo: os modos de vida, 0s aspectos inerentes ao trabalho docente, as
relacdes de trabalho, as reivindicacdes e as formas de organizacdo e luta constituidas pelos/as
professores/as. Para a coleta dos dados utilizam-se dois instrumentos, quais sao: um roteiro de
entrevista semiestruturada e questionario on-line, o qual foi respondido por 204 docentes e as
entrevistas foram realizadas junto a 12 professores/as. A tese esta organizada em 4 capitulos,
além da introducé&o e as consideragdes finais. Os dados confirmam que, mesmo sob movimentos
que indicam cisdes e fragilidades da consciéncia de classe, os/as docentes da amostra
demonstram uma disposicdo para constituirem-se como classe, pois refletem sobre suas
condicdes de trabalho, de vida, percebem a precarizacéo, intensificacdo do trabalho docente na
atualidade, reconhecem a relevancia e aderem aos instrumentos de luta coletiva constituidos

historicamente pela classe trabalhadora.

Palavras-chaves: Politica Educacional. Trabalho Docente. Classe social.



ABSTRACT

This research is linked to the doctoral course of the Graduate Program in Education at the
Federal University of Espirito Santo (PPGE/UFES), in the field of educational policy, in order
to contribute to investigations into teaching work. The critical analysis of Edward Palmer
Thompson is adopted as an epistemological perspective, choosing as the object of research the
social experience lived and perceived by teachers, which allows us to observe an approximation
(or not) of a class condition. This is an exploratory study, with a qualitative research
methodology using quantitative data tensioned from theory and subjective data - having as
general objective the analysis of the constitution of the teaching category as a working class
from a sample of teachers/ those of the state high school network in Espirito Santo. Convenience
sampling is adopted, which consists of access to the most accessible teachers to carry out the
research. The specific objectives are: 1) to survey the research produced in the field of
educational policy on teaching work and, also, studies developed based on the historian Edward
Palmer Thompson; 2) to reflect on the effects for the workers/teachers of the changes in the
wage society that occurred from the middle of the 20th century and the beginning of the 21st
century; 3) to go through, in the form of a synthesis, the historical process of the constitution
of teachers as workers; and 4) to investigate the current experiences of a sample of teachers
who work in secondary education in the state network of Espirito Santo. The themes for analysis
are: ways of life, aspects inherent to teaching work, work relationships, demands and forms of
organization and struggle constituted by teachers. For data collection, two instruments are used,
which are: a semi-structured interview script and an online questionnaire, which was answered
by 204 professors and the interviews were carried out with 12 professors. The thesis is
organized into 4 chapters, in addition to the introduction and final remarks. The data confirm
that, even under movements that indicate divisions and weaknesses of class consciousness, the
teachers in the sample demonstrate a willingness to constitute themselves as a class, as they
reflect on their working and living conditions, perceive the precariousness, intensification of
teaching work today, recognize the relevance and adhere to the instruments of collective

struggle historically constituted by the working class.

Keywords: Educational Policy. Teaching work. Social class.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa esta vinculada ao curso de doutorado do Programa de P6s-Graduagdo em
Educacdo da Universidade Federal do Espirito Santo (PPGE/UFES), da Linha de Pesquisa
Educacao, Formacdo Humana e Politicas Publicas. O estudo esta inserido no campo da politica
educacional, de forma a contribuir para as investigac6es que indicam a centralidade do trabalho
docente na organizacgdo socioecondmica nos dias atuais (TARDIF; LESSARD, 2012) e como
objeto relevante de pesquisa hajam vistas as profundas transformacgdes ocorridas na atual
organizacdo do trabalho. O interesse pelo tema de pesquisa ocorre a partir da experiéncia vivida
como professora da rede publica de ensino, que busca, de forma coletiva, refletir sobre as
condicBes de trabalho e agir diante das mudancas ocorridas no trabalho docente nas Gltimas
décadas. E, ainda, o interesse pela temética se faz a partir da experiéncia de pesquisadora no
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Educacionais® (Nepe/Ufes), em que foi possivel
participar de pesquisas relacionadas a realidade dos/as trabalhadores/as da educacdo no
contexto das recentes transformagdes no mundo do trabalho.

Nosso estudo parte de pesquisas anteriores iniciadas no curso de mestrado, concluido
também no PPGE/UFES. Nesta tese, 0 objeto de pesquisa é a experiéncia social vivida e
percebida por trabalhadores/as docentes, a qual permite observar uma aproximacao (ou néo) de
uma condicdo de classe. A pergunta central que persegue nossa pesquisa €: podemos afirmar
que os/as trabalhadores/as docentes se constituem como classe social? Existe uma rica literatura
nacional e internacional no campo da educacdo que discute a complexidade que é entender a
profissdo docente tendo em vista a sua segmentacdo, fragmentacdo e ambiguidades extremas
que dificultam sua caracterizagdo e compreensao como classe trabalhadora. Apesar de realizar
um trabalho ndo material e de ser um “funcionario do Estado” (FERREIRA, 1998), o ser
docente traz uma especificidade. Enguita (1991) vai tratar a docéncia como uma semiprofissao,
0 que ndo é bem referendado pela area. Sobretudo no Brasil, autores (ARROYO, 1980;

GADOTTI, 1996) registram a identificacdo dos/as docentes como trabalhadores/as em luta

o Nepe € um 6rgdo do Centro de Educacdo da Universidade Federal do Espirito Santo (CE/UFES), sob
coordenacdo das professoras Dr? Eliza Bartolozzi Ferreira e Dr? Silvana Ventorim. O Ndcleo tem parceria com a
Rede de Estudos e Pesquisas em Planejamento e Gestdo Educacional (Replag), o Grupo Internacional de Estudos
e Pesquisas em Educacdo Superior (Giepes) e a Rede Latinoamericana de Estudos sobre Trabalho Docente (Red
Estrado). No periodo mais recente, o0 Nepe desenvolve as seguintes pesquisas: “Politicas para o ensino médio no
Espirito Santo — modelos de oferta, condigdes estruturais e agdo publica” (CNPq, 2019), “Producéo académica
sobre formagdo continuada de professores em 20 Anos no Brasil: didlogos entre contextos” e “Inventario das
politicas e préticas da formacao continuada no Espirito Santo” (FAPES, 2020).
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contra a ditadura militar e a exploracéo burguesa. Mas também é crucial atentar para a reflexdo

de Ferreira (2007, p. 394) sobre a docéncia:

[...] ¢ impossivel pensar sua historia e desenvolvimento e as imagens que foram
tracadas sobre ela no transcorrer dos tempos, sem necessariamente compreendé-la
com base nas interagdes entre género e classe social. Do ponto de vista macrossocial,
no transcorrer dos tempos a docéncia alterna maioria masculina, feminina e classe
social de origem.

Esta tese procura abordar esse debate. O nosso objetivo geral € analisar a constitui¢éo
da categoria docente como classe trabalhadora a partir de uma amostra de professores/as da
rede estadual de ensino médio do Espirito Santo. Os objetivos especificos sdo: 1) fazer
levantamento das pesquisas produzidas no campo da politica educacional sobre o trabalho
docente e, também, de estudos desenvolvidos com base no historiador Edward Palmer
Thompson; 2) refletir sobre os efeitos para os/as trabalhadores/as docentes, das mudangas na
sociedade salarial ocorridas a partir de meados do século XX e inicio do século XXI; 3)
percorrer, em forma de sintese, 0 processo historico da constituicdo dos/as professores/as como
trabalhadores/as; e 4) investigar as experiéncias atuais de uma amostra de docentes que
trabalham no ensino médio da rede estadual do Espirito Santo.

A nossa tese é inspirada na perspectiva epistemoldgica da analise critica de Edward
Palmer Thompson, que propde o método l6gico de investigacdo assentado nas analises dos
processos sociais em sua totalidade a partir da experiéncia social constituida pelos sujeitos, em
suas dimensodes objetivas e subjetivas, com base nas relagfes sociais estabelecidas no ambito
do modo de producdo capitalista (THOMPSON, 1981). Thompson (1987), ao analisar a
organizacdo e luta coletiva dos/as trabalhadores/as ingleses nos séculos XVIII e XIX, periodo
de intensas mudancas culturais nas relacfes e nas condi¢des de vida e trabalho, destaca as
experiéncias dos/as trabalhadores/as que fortaleceram o questionamento da realidade vivida e
produziram acOes contra as medidas empreendidas pela classe dominante, as quais resultariam
em piora das condi¢cOes de vida. O historiador ressalta as acdes dos/as trabalhadores/as que
tiveram papel determinante na formacdo da consciéncia politica da classe operaria naquele
periodo, como a energia dos autodidatas, 0s quais, diante da precaria condi¢do da educacao
formal, colocavam-se o desafio de aprender por conta propria as publicacBes oficiais do
parlamento; as leituras em voz alta em bares; as leituras coletivas realizadas em reunides de
periddicos, de jornais; os discursos e 0s grupos de discussoes.

O historiador destaca também outras formas de organizagdo e comportamentos que
contribuiram naquele processo de constituicdo da classe trabalhadora inglesa, tais como: a
participacdo dos/as trabalhadores/as em escolas dominicais e escolas noturnas dirigidas pelos
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préprios trabalhadores/as; a organizacao coletiva para compra de periodicos e jornais radicais;
a luta pela imprensa livre, desatrelada ao governo; e a difusao popular da cultura do teatro e da
oficina de cartuns. Por meio desses processos formativos, os/as trabalhadores/as desenvolveram
sua experiéncia propria de instrucdo e constituiram um quadro politico de organizacao social,
associando os acontecimentos de suas vidas individuais e coletivas a conjuntura politica da
época. Dessa maneira, Thompson (1987) pontua dois aspectos relacionados a nova consciéncia
de classe dos/as trabalhadores/as. O primeiro refere-se a identidade de interesses constituida
pelos/as trabalhadores/as em contraposicdo aos interesses de outras classes; e 0 segundo diz
respeito ao crescimento de formas correspondentes de organizacdo politica que contribuiram
para a fundacdo de sdlidas instituicbes da classe operaria, como sindicatos, sociedades de
auxilio mutuo, movimentos religiosos e educativos, organizacdes politicas e periddicos.

Em didlogo com Thompson (1987), buscamos investigar a consciéncia social dos
docentes de nossa amostra. Para tanto, partimos de pesquisas anteriores e buscamos aprofundar
o0s estudos acerca da experiéncia social (vivida e percebida) pelos/as professores/as. Assim,
daquela pergunta central derivam outras duas, quais sdo: como os/as professores/as se
constituem como trabalhadores/as? Sera que se identificam como classe social na atualidade?

Acreditamos que nossa pesquisa contribui para a reflexdo sobre as condigdes historico-
objetivas nas quais se insere o/a professor/a e sobre as condi¢es que favorecem a experiéncia
de classe da categoria docente. Assim, adotamos a perspectiva critica de analise da realidade
social, considerando os aspectos econdmicos e ndo econdémicos que fazem parte da constituicdo
das relagdes sociais no modo de producdo capitalista que marcam a experiéncia social dos
sujeitos. Compreendemos que a andlise de tais aspectos permite a reflexdo em torno das
desigualdades educacionais, bem como para a compreensdo e acdo politica dos atores sociais
nos diferentes contextos (LOSADA; CASAS, 2010).

A problematica do trabalho docente no contexto de perdas de direitos tal como vivemos
atualmente adicionada a complexidade que atinge essa categoria de trabalhadores/as sdo razdes
que justificam a realizacdo desta tese. Partimos do principio de que o trabalho docente é um
fendmeno historico constantemente em movimento e em transformacao, que cabe investigacédo
sistematica. Assim, esta tese pretende explorar os aspectos objetivos e subjetivos que perpassam
a experiéncia vivida pelo/a docente nas ultimas trés décadas, de modo a contribuir com as
investigacdes do campo da politica educacional. A opg¢éo pelo recorte da pesquisa — docentes
da rede estadual de ensino médio do Espirito Santo — se deu por dois motivos: 1) pelo fato de
as pesquisas do Nepe ter uma centralidade no ensino médio; e 2) a recente reforma do ensino

médio tende a afetar de forma significativa o trabalho docente.
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A literatura do campo da politica educacional revela o impacto das transformagdes
operadas no contexto historico atual, em que reformas neoliberais procuram inibir a acédo
coletiva e organizada do trabalho, assim como ocorre uma intensificacdo e precarizacdo do
trabalho docente com o desmonte das carreiras do magistério e a ampliacdo dos vinculos
temporarios de trabalho. Essas reformas sdo orientadas pelos principios da Nova Gestdo Publica
(NGP) pautados na racionalidade do mercado e remetem a uma perspectiva de gestdo escolar
de controle e de responsabilizacdo dos/as professores/as pelo desempenho discente sem
considerar as condicdes objetivas de realizacdo do ato de ensinar. Essa realidade é também
observada na rede estadual de ensino do Espirito Santo, na qual, além de possuir a maioria de
docentes contratados temporariamente (mais de 60%), os processos sdo vividos de forma mais
intensa a partir da introducdo acelerada de mecanismos gerenciais na gestdo das politicas
educacionais que induzem a alteracdes nos curriculos e nas praticas pedagogicas de forma a
privilegiar as metas de desempenho e a bonificacdo do trabalho a partir da melhor performance
do/a professor/a.

As reformas neoliberais em curso desde a década de 1990, em graus diversos a depender
do governo de turno, procuram fragmentar a organizacdo do trabalho docente. Mas é bom
lembrar que essas reformas enfrentam uma categoria com memoria de lutas por melhores
condi¢Bes de trabalho e por uma escola publica, laica, gratuita e democratica. Portanto,
podemos entender que os/as professores/as tém uma experiéncia social préxima dos demais
trabalhadores/as. Pois, se organizam coletivamente em associagdes, sindicatos e adotam 0s
instrumentos de luta constituidos pela classe trabalhadora, como protestos, greves etc.
(VICENTINI; LUGLI, 2009).

No caso de a categoria docente ser composta majoritariamente por mulheres, o que
marca significativamente a identidade desses profissionais, é inegavel que seu comportamento
como classe, no século XX, foi influenciado pelas manifestacfes femininas nos planos politicos
e ideoldgicos que reivindicavam educacao, trabalho e o direito ao voto, indicando uma mudanca
da mentalidade feminina (ALMEIDA, 2006). Ferreira (1998) identifica que apds a década de
1930 com a aceleracdo da urbanizacdo do Brasil, a mulher comeca a definir seu papel como
profissional, e, sobretudo, atraves da profissdo docente a mulher passa a fazer parte da
Populacdo Economicamente Ativa (PEA). Ou seja, a entrada das mulheres no magistério marca
o surgimento do feminino na vida publica e o inicio de uma longa trajetdria de lutas e conquistas
desse género na sociedade brasileira.

Talvez o fato de ser uma profissdo majoritariamente feminina seja um elemento que

explica a baixa remuneracdo da categoria (YANNOULAS, 2011). A remuneracdo média
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recebida pelos/as professores/as, ressalvadas as diferencas entre as regides brasileiras (zonas
urbanas e rurais) e entre as carreiras dos/as professores/as praticadas nos diferentes estados e
municipios, varia de R$1.490,00 a R$3.535,00 (IPEA, 2017). Rosa, Gongalves e Fernandes
(2014), considerando os modelos de estratificagdo econdmica mais popularmente difundidos,
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), indicam os/as professores/as da educacdo bésica na tdo desigual estrutura social
brasileira, na classe média (que seja baixa ou média-média). Esse fato pode revelar aspectos
relevantes que interferem nas experiéncias sociais vividas pelos/as professores/as que sao
mencionadas pelo estudo em discussdo, desenvolvido no d&mbito do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA).

Ao observar a situacdo dos professores e de suas familias em relacdo a média
brasileira, as condi¢des de vida e de trabalho sdo melhores. Isso pode se explicar pelo
fato de a maioria absoluta do contingente de trabalhadores estar inserida em ocupagdes
mais precarias ou dotadas de frageis relac@es laborais. O professor é basicamente um
assalariado, cujos direitos sociais sdo respeitados e o nivel de rendimentos, embora
seja limitado, ndo o coloca em uma situacdo de pobreza relativa ou absoluta. Existem
professores que se inserem em condicfes de trabalho mais frageis, e isso implica uma
situacdo familiar dotada de caréncias e que requer atencao por parte dos formuladores
de politicas publicas (MATIJASCIC, 2017, p. 35).

Portanto, o fato de os/as docentes no Brasil, na sua maioria, se enquadrarem entre 0s/as
trabalhadores/as com direitos e protecédo social os deixa em uma melhor condigdo financeira
em que pese 0 baixo salario para o exercicio da profissdo. Para aprofundar mais ainda as
diversidades e desigualdades da categoria docente, ha uma grande diferenca salarial entre
aqueles/as que trabalham na educacdo bésica da rede federal de ensino, ressalvadas as
diferencas entre as regides brasileiras (zonas urbanas e rurais), com salério entre R$3.500,00 a
R$ 6.121,00 (IPEA, 2017).

Além da diferenciacdo salarial entre os docentes da rede publica municipal/estadual e
da rede federal, outro agravante se revela quando consideramos a inserc¢ao dos/as professores/as
nas diferentes realidades sociais das escolas localizadas nas regibes periféricas das grandes
cidades, com altos indices de vulnerabilidade social. Geralmente, esses/as docentes que ali
trabalham recebem um salario menor do que aqueles que trabalham em regides mais centrais,
com indices menores de vulnerabilidade social. Esse fato implica em uma desigualdade salarial
e revela a reprodugdo das desigualdades sociais na remuneracdo recebida pelos/as
professores/as (COELHO; SAKAL; GALDINO et al., 2021). E, ainda, essa constatacao revela
que a respeitabilidade dos direitos sociais dos/as professores/as, mencionada no estudo do Ipea

(2017), assim como a dos demais trabalhadores/as, esta profundamente ameacada e aponta para
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a especificidade da situacdo vivida pelos/as professores/as como classe média na estrutura
social brasileira.

Fato € que desde o ultimo quartel do século XX, grosso modo caracterizado pelas
reformas neoliberais e pela crise da sociedade salarial e, mais recentemente, as mudancas da lei
trabalhista e a pandemia da Covid-19, projetaram-se mais mudangas nas relacdes de trabalho
que fragilizam a organizagio dos/as trabalhadores/as. A Reforma Trabalhista?, aprovada em
2017, representa a desprotecdo social do/a trabalhador/a, pois permite o crescimento da
terceirizagdo, ampliacdo dos contratos temporarios, intensificando a precarizagao do trabalho e
o0 enfraquecimento do poder dos sindicatos (KREIN, 2018). No campo educacional, de forma
atrelada ao contexto de golpe institucional e politico em 2016, a Reforma do Ensino Médio®
representa esse retrocesso na medida em que permite a contratacdo de profissionais sem
formacéo em licenciatura para atuarem como professores/as, considerando apenas a experiéncia
profissional, e a reducdo das disciplinas curriculares que tendem a inverter a pratica docente
assentada na titulacdo da carreira. Além disso, a reforma promove a interferéncia de grupos
privados na educacao publica, induz politicas de formacgdo esvaziadas dos fundamentos da
educacdo e incentiva a adog¢éo de critérios meritocraticos para premiacao e punicdo das escolas
(FREITAS, 2018).

Tais medidas tém como objetivo impor um processo de perda de autonomia do/a
trabalhador/a e resultam no declinio das posi¢fes ocupacionais com alto grau de autonomia. Na
educacdo, ocorre a adogdo de programas e mecanismos de controle que buscam impor a
separacao entre concepcao e execucdo aos/as professores/as com o objetivo de desqualificar a
categoria e a atividade docente para que se torne dependente das ideias e processos propostos
pelos “experts” da educacdo. E, ainda, as medidas buscam destruir a sociabilidade entre os/as
docentes e prejudicar a integracdo e a identificacdo da categoria.

Na atualidade, a imagem que vém prevalecendo sobre os/as professores/as é a de “um
profissional mal preparado e com uma remuneracdo insuficiente que goza de pouco prestigio
na sociedade e cuja legitimidade esta sob constante ameaga” (VICENTINI; LUGLI, 2009, p.
156). Uma imagem que leva a culpar os/as docentes pelo baixo desempenho medido pelas
avaliacOes externas. Esse quadro emerge em um contexto de desprotecédo social que afeta os/as

docentes tanto no plano objetivo quanto no subjetivo, sendo marcante um sentimento de

2 Lei n° 13.429 de 31 de margo de 2017 e Lei n® 13.467 de 13 de julho de 2017.
3 Lein° 13.415 de 16 de fevereiro de 2017.
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descrédito nas instituicdes dos poderes executivo, legislativo e judiciério, assentado na falta de
identidade com as representacdes nesses setores.

Além disso, a separacdo historica entre trabalho dentro e fora de casa, que favorece a
identificacdo dos/as trabalhadores/as como classe, vem sendo profundamente modificada com
a presencga da tecnologia da informacéo e comunicagdo. Com a pandemia, essa realidade se
tornou mais presente com o trabalho exercido dentro do lar. Outra caracteristica social
ressaltada por Pochmann (2021) € sobre o que ele chama de a nova classe trabalhadora. Segundo
0 autor, podemos observar uma dificuldade de constituicdo de sociabilidades das familias em
geral que prejudica a perspectiva coletiva do projeto familiar, o didlogo e a convivéncia com
diferentes visdes de mundo. A dificuldade de sociabilidade também é percebida em locais de
trabalho em que os/as trabalhadores/as, focados em metas e resultados, encontram dificuldades
em dialogar com os colegas e constituir diferentes opinides. E, ainda, € notdria a presenca de
igrejas e do crime organizado junto a esses/as trabalhadores/as, sendo as principais instituicbes
que, na atualidade, apresentam respostas as demandas colocadas. A escola e o trabalho docente
néo estdo distantes dessa realidade.

Podemos afirmar que as tensées e contradi¢des se tornam maiores e mais complexas no
contexto educacional atual, e € com o olhar sobre essa realidade que devemos refletir sobre os
aspectos que podem influenciar um possivel comportamento de classe da categoria docente.
Para tanto, & importante analisar a origem social, as representacGes acerca do trabalho docente
e as condi¢des de trabalho diferenciadas. Tais aspectos sdo importantes, pois a classe € uma
formacéo social e cultural constituida através do tempo, envolvendo processos de acao, reacao,
mudanca e conflito (THOMPSON, 2001).

A nossa hipdtese tem como base a propria histéria da profissdo docente constituida por
meio de lutas coletivas em defesa do reconhecimento social e de melhores condicGes de trabalho
e vida. A esséncia do trabalho docente esta assentada no trabalho coletivo e na interacdo junto
aos/as estudantes, suas familias e entre colegas da profissdo em uma escola publica, instituicdo
constituida a partir dos principios democraticos e coletivos. E justamente essa especificidade
que confere um grau de legitimidade e respeito, ainda nos tempos atuais, as institui¢6es publicas
de educacéo que, em esséncia, contribuem fortemente para a apropriacdo dos conhecimentos e
para a sociabilidade dos/as estudantes e de suas familias e o compartilhamento de visbes
diferenciadas/diversas sobre os fendmenos sociais. Esse fato indica a especificidade do trabalho
do/a professor/a junto aos/as demais trabalhadores/as, pois assentada no dialogo permanente.

O fato de ser funcionario do Estado, o fazer-se docente € um processo desenvolvido

gradativamente, constituindo sob marcas tanto de uma atividade vocacional, como profisséo
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liberal (ou ndo) e como trabalhadores/as. Esses movimentos ndo sdo lineares e guardam as
memdrias dessas marcas em cada tempo e contexto historico, modulando identidades plurais,
mesmo porque a divisao das responsabilidades pela oferta educacional no Brasil entre os entes
da federacdo, além da oferta privada e ainda a localizacdo urbana e rural, favorece o caréater
segmentado que da o aspecto de pluralidade e de diferenciagdo da docéncia.

Mesmo com esse grau alto de complexidade, entendemos com Thompson (1987) que
os/as trabalhadores/as tém uma cultura politica e participam ativamente dos processos de
mudancas sociais por meio de sua organizacdo como classe com potencial de dendncia e
mobilizacdo em defesa de seus interesses em contraposi¢ao aos interesses de outras classes que
possam lhes prejudicar. Dessa forma, nossa hipotese dialoga com a producdo tedrica de
Thompson (1981, 1987, 2001) na medida em que nos inspira para a compreensdo de que a
consciéncia de classe da categoria docente € um processo que se desenvolve por meio de a¢Ges
e de reacOes construidas historicamente em defesa da carreira e com grande potencial de
organizacdo e luta coletiva para influenciar na luta de classes. Apesar do exercicio da critica
gue muitos/as docentes depositam sobre os/as préprios/as colegas de profissdo e até mesmo
sobre o sindicato, isso pode representar, do nosso ponto de vista, a0 mesmo tempo uma cisao e
fragilidade da consciéncia de classe, mas tambem pode ser uma revelacdo da consciéncia que
os/as docentes tém dos instrumentos de poder necessarios para fazer o enfrentamento real aos
interesses do Estado ou da classe empresarial quando unidos para enfraquecer a categoria e a
escola publica.

No atual momento de desmonte do direito ao trabalho e a educacéo, é fundamental
recompor as experiéncias de organizacdo dos/as trabalhadores/as como dispositivo de luta e
resisténcia coletiva. Nesse sentido, recuperar historicamente 0s processos de organizacao e luta
coletiva empreendidos pela categoria docente e conhecer, na atualidade, como os docentes
vivem, refletem e agem torna-se imprescindivel para identificar as experiéncias dos/as
trabalhadores/as e observar o quanto se aproximam ou se afastam de uma consciéncia de classe,
em um mundo cada vez mais adverso a organizacdo social. Ou até mesmo para identificar as
“sementes plantadas” como reacGes organizadas ao que estd posto para a escola publica.

Vale lembrar pesquisas que indicam a confianca dos/as brasileiros/as em determinadas
profissdes, sendo o docente considerado um profissional altamente confiavel.* Podemos
entender esse dado como um reflexo do reconhecimento social da importancia da escola publica

e da categoria docente, mesmo neste contexto em que somos afetados por uma crise politica,

4 (BRASILEIRO...,2017).
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econdmica e de descrédito das instituicdes. Essa realidade pode ainda fortalecer os lacos
solidarios entre professores/as e demais trabalhadores/as de forma a contribuir para uma
experiéncia social da categoria docente mais proxima da constituida pela classe trabalhadora e
mais afastada dos setores sociais dominantes que buscam impor a todo momento I6gicas do
mercado entre os/as trabalhadores/as.

No esforco de elencar os aspectos constituintes da experiéncia dos/as professores/as na
atualidade a partir das contribui¢des tedricas de Thompson (1981, 1987, 2001), adotamos como
tematicas para analise: os modos de vida, 0s aspectos inerentes ao trabalho docente, as relacdes
de trabalho, as reivindicacdes e as formas de organizacdo e luta constituidas pelos/as
professores/as. Acreditamos que tais tematicas contribuem para a andlise da identidade de
interesses entre os/as professores/as e demais trabalhadores/as, bem como das formas de
organizacdo e luta coletiva constituidas na atualidade pela categoria docente e, ainda, as
contradicOes inerentes a esse movimento.

Trata-se de um estudo exploratério, com metodologia de pesquisa qualitativa com uso
de dados quantitativos tensionados a partir da teoria e dos dados subjetivos. Para o
desenvolvimento da pesquisa, fizemos um recorte no universo dos/as docentes que atuam na
rede estadual de ensino do Espirito Santo, estabelecendo uma amostra especifica de docentes
que trabalham na etapa do ensino médio. Adotamos a amostragem por conveniéncia, que
consiste no acesso aos professores/as mais disponiveis para realizacdo da pesquisa. Nessa
amostragem, os dados coletados ndo podem ser generalizados com precisdo estatistica
(BOLFARINE; BUSSAB, 2005). Para a coleta, utilizamos dois instrumentos, quais sao: um
roteiro de entrevista semiestruturada e questionario on-line. A entrevista semiestruturada foi
realizada junto a 12 professores/as e o questionario on-line foi respondido por 204 docentes. O
questionario objetiva contribuir para a participacdo em larga escala dos/as professores/as na
pesquisa, ja as entrevistas semiestruturadas sao voltadas para o0 ndmero reduzido de
professores/as, com o objetivo de aprofundar a discussdo acerca das tematicas investigadas
(DALL-FARRA; LOPES, 2013).

A tese esta organizada em 4 capitulos, além desta introducéo e das consideracdes finais.
O capitulo 1 tem o objetivo de discutir as principais tematicas investigadas sobre o trabalho
docente no campo da politica educacional e, a partir de tais pesquisas, apresentamos a
perspectiva tedrica e metodoldgica adotada para o desenvolvimento da pesquisa. Ademais,
apresentamos a nossa metodologia de pesquisa. O capitulo 2 discute as transformagfes no
mundo do trabalho ocorridas no século XX e inicio do século XXI e sobre as formas de luta

coletiva constituidas pela classe trabalhadora. No capitulo 3, retomamos historicamente a
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experiéncia social dos/as professores/as a partir da anélise dos aspectos subjetivos e objetivos
gue constituem a categoria docente, bem como as pautas, as formas de organizacao e luta
coletiva empreendidas desde o seculo XX. O capitulo 4 € dedicado a analise dos dados coletados
por meio de instrumentos de pesquisa aplicados junto aos/as docentes do ensino médio da rede

estadual do Espirito Santo.
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CAPITULO 1

1 MARCOS TEORICOS E METODOLOGICOS DA PESQUISA E REVISAO DA
LITERATURA

Este capitulo tem o compromisso de atender a um objetivo especifico desta tese, qual
seja o0 de apresentar o levantamento das pesquisas produzidas no campo da politica educacional
sobre o trabalho docente e, também, estudos desenvolvidos com base no historiador Edward
Palmer Thompson, que inspira a nossa tese. Ademais, apresentamos aqui 0s procedimentos

metodoldgicos adotados para o desenvolvimento da pesquisa.

1.1 O CAMPO DE PESQUISA EM POLITICA EDUCACIONAL: ASPECTOS GERAIS

O campo de pesquisa em politicas educacionais surge na América Latina, a partir das
décadas de 1950 e 1960 na Ciéncia Politica, com enfoque no planejamento educacional
(MAINARDES; FERREIRA; TELLO, 2011). No Brasil, os estudos em politica educacional
podem ser divididos em trés momentos: o primeiro deles foi impulsionado por 6rgdos
governamentais com o objetivo de organizar a educacdo nacional, subsidiando a elaboracdo de
politicas educacionais de acordo com o contexto das décadas de 1950 e 1960; o segundo
caracteriza-se pela institucionalizacdo dos estudos em politicas educacionais, a partir da década
de 1960, por meio da criacdo dos programas de Pds-Graduacdo (PPGEs), da Associacdo
Nacional dos Pesquisadores em Administracdo Escolar (Anpae) e, na década de 1980, do GT 5
— Estado e Politica Educacional no ambito da Associacdo Nacional dos Pesquisadores em
Educacdo (Anped); e o terceiro momento, a partir da década de 1990, por meio do aumento de
publicagdes sobre a temética, criacdo de grupos, linhas de pesquisas e de periddicos cientificos
(STREMEL, 2016).

Sendo assim, o campo académico da politica educacional

[...] caracteriza-se como um espaco estruturado, relativamente autbnomo, de posi¢des
e de lutas, no qual os aspectos politicos interferem significativamente, ora no seu
capital especifico, ora no habitus dos seus agentes ou nas relacdes objetivas entre seus
ocupantes (STREMEL, 2016, p. 39).

No Brasil, a criacdo de linhas e grupos de pesquisa em politicas educacionais contribuiu
para a constituicdo do campo académico da politica educacional e para a integracdo de
pesquisadores da tematica, fortalecendo o campo por meio da aquisicdo de um habitus proprio

entre seus integrantes. Importa ainda destacar que tal campo estéa inserido num contexto de
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disputa e as pesquisas nele desenvolvidas podem legitimar ou ndo as politicas educacionais
implementadas, podendo influenciar certos mecanismos de reproducdo social (STREMEL,
2016).

Mainardes (2016) destaca a abrangéncia do campo de pesquisa em politicas
educacionais e seus diferentes objetos de estudo, dentre eles o trabalho docente. Souza (2015),
em pesquisa realizada no Grupo de Trabalho 5 — Estado e Politicas Educacionais no ambito da
Anped, com recorte temporal nos anos 2000 até 2011, ressalta o incremento nas pesquisas sobre
trabalho docente, pontuando que tais estudos buscam situar o/a trabalhador/a docente no
contexto das politicas educacionais.

1.2 O TRABALHO DOCENTE NO CAMPO DE PESQUISA DA POLITICA
EDUCACIONAL

Numa perspectiva histérica, Oliveira et al. (2003) destaca que os estudos relacionados
ao trabalho docente e suas variantes (trabalho escolar, trabalho pedagdgico, organizacdo do
processo de trabalho na escola, dentre outras) comegam a ser objetos de pesquisas no campo da
politica educacional nas décadas de 1970 e 1980, como consequéncia da ampliacdo dos estudos
da area de trabalho e educacao, com foco na organizacdo do trabalho docente e na gestdo da
escola.

Mancebo (2007), ao analisar as tematicas e as opgdes tedricas metodoldgicas das
pesquisas em trabalho docente, publicadas por meio de dossiés pela Rede Latino-americana de
Estudos sobre Trabalho Docente (Red Estrado) e por meio de trabalhos apresentados nas
reunides anuais da Anped nos anos 2000, destaca os cinco temas mais recorrentes na literatura
analisada, quais séo: a precarizacao do trabalho docente, a intensificagcdo do regime de trabalho,
a flexibilizacdo do trabalho, a descentralizagéo gerencial e sistemas avaliativos. Com relacéo
as opcoes tedrico-metodologicas, sdo observadas duas vias de analise. A primeira refere-se as
analises dos impactos no trabalho docente das mudancas ocorridas no modo de producdo
capitalista, com 0 “objetivo de dar maior visibilidade tedrica aos efeitos que 0s novos processos
de trabalho geram para a docéncia e para a educa¢ao” (MANCEBO, 2007, p. 475). A segunda
via refere-se as analises micro, inseridas numa realidade local, partindo da perspectiva do
trabalho humano como experiéncia vivida por sujeitos “no marco de uma histéria institucional,
grupal e pessoal que lhe € propria e irredutivel” (MANCEBO, 2007, p. 475). Com relagdo aos

processos de disputa inerentes as opcdes tedrico-metodoldgicas identificadas, a autora ressalta
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a necessidade de as pesquisas sobre trabalho docente considerarem as relagdes sociais, em que

tanto as politicas educacionais quanto a pratica docente sao constituidas.

[...] impde-se, portanto, uma dupla cautela metodoldgica. Primeiramente, no sentido
de ndo transformar o docente em uma marionete de uma trajetoria tedrica previamente
definida, situacdo que ocorre quando se efetua uma aderéncia da empiria a modelos e
a causalidades estanques, que acabam por transformar o trabalho docente, bem como
qualquer analise dai advinda, num epifenémeno de determinacdes preestabelecidas.
Mas, também, se trata de tomar cautela quanto ao caminho oposto, quando, em nome
do singular e das experiéncias especificas, se minimiza a teoria e se soterra o docente
e seu trabalho no campo da absoluta contingéncia (MANCEBO, 2007, p. 478).

Duarte (2010) analisa as pesquisas realizadas sobre o trabalho docente elaboradas em
65 programas de pos-graduacdo de instituicdes publicas e privadas, no periodo compreendido
entre 1987 a 2007. Trata-se de um estudo quantitativo e descritivo das produgdes académicas
(dissertacOes e teses) coletados no Banco de Dissertacdes e Teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A autora destaca que cerca de 80% das
pesquisas realizadas sobre a tematica estdo inseridas em cursos de pds-graduacao em educacao
e aponta os seguintes dados quantitativos de teses e dissertacdes pesquisadas: atividade docente
(20); carreira docente (11); condicdo docente (3); magistério (147); oficio de professor (1);
profissdo de professor (18); profissdo docente (54); trabalho de professor (33); trabalho docente

(179). Com relacéo as tematicas das pesquisas, a autora pontua que

[...] as pesquisas realizadas sobre o trabalho docente, principalmente nos programas
de pos-graduacdo em educacdo (mestrado e doutorado) nas instituicdes publicas e
privadas se concentraram em temas relativos a formacdo docente e aos impactos das
reformas educacionais sobre o trabalho docente, destacando-se aspectos como
condi¢des e relagcdes de trabalho, natureza e processo de trabalho, representagdes,
sentidos e significados da profissao docente [...] (DUARTE, 2010, p. 115).

As tematicas investigadas estdo inseridas no contexto de transformacdes impulsionadas
pelas reformas educacionais e das novas formas de regulacdo, impactando na organizagéo da
escola, no trabalho docente e afetando os/as professores/as. E latente a relagdo entre a producéo
académica e os acontecimentos politicos, econdmicos e sociais da época (DUARTE, 2010).

Os estudos de Oliveira (2003), Mancebo (2007) e Duarte (2010) apontam para as
tematicas mais investigadas no campo da politica educacional sobre o trabalho docente entre a
década de 1980 até os anos 2000. As analises das autoras revelam que as pesquisas sobre
trabalho docente contribuem para o campo de estudos da politica educacional na medida em
que buscam refletir sobre os efeitos nas condigdes de trabalho docente e para os/as
trabalhadores/as docentes das reformas educacionais implementadas nos diferentes contextos
historicos.

A partir das pesquisas anteriores, procedemos nossa revisao bibliografica com o

objetivo de conhecer as pesquisas mais recentes sobre trabalho docente realizadas na area da
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educacéo. Para isso, em 2017, procedemos levantamento das dissertacOes e teses elaboradas a
partir de 2008, utilizando o mecanismo de busca on-line com consulta ao Banco de Teses e
Dissertacdes da Capes. Optamos pelo recorte das pesquisas realizadas na educacdo bésica
publica das diferentes redes municipais e estaduais de ensino. Dessa forma, a partir do descritor
trabalho docente, constante nos titulos das pesquisas, foram encontradas 58 dissertacdes e 20
teses. Para facilitar as analises, organizamos em um quadro a listagem das pesquisas
considerando o ano em que foram publicadas. Também inserimos informacdes acerca dos
titulos, nome dos/as autores/as e instituicdes as quais estio vinculadas (APENDICE A e B). A
partir da compilagdo das pesquisas, realizou-se uma leitura exploratoria dos trabalhos
(BARDIN, 2016), com foco nos resumos e nas consideragdes finais.

As pesquisas encontradas em nivel de mestrado foram desenvolvidas entre 0s anos de
2008 a 2012. A maioria delas foram realizadas no ambito de programas de pos-graduacao
localizados na regido Sudeste do Brasil, no total de 31 dissertagdes. Nos programas de pos-
graduacéo da regido Sul, foram encontradas 20 dissertacGes; na regido Nordeste e Centro Oeste,
encontramos 3 pesquisas; e na regido Norte encontramos somente uma pesquisa. Sobre as
pesquisas em nivel de doutorado, localizamos 15 teses na regido Sudeste entre os anos de 2013
a 2016; 2 teses em programas da regido Sul e Norte; e uma pesquisa na regido Nordeste.

As analises giram em torno dos efeitos das politicas educacionais recentemente
implementadas nas condigdes de trabalho docente em diferentes contextos e, também, sobre a
pratica pedagdgica do/a professor/a e a gestdo pedagodgica nas unidades de ensino. Tais
pesquisas foram desenvolvidas a partir de abordagens quantitativas e qualitativas sendo
constituidas por diversas propostas metodoldgicas, tais como, analise de conteldo, pesquisa de
campo, estudo de caso, cartografica, bibliografica, observacao participante, andlise comparativa
e pesquisa-acdo. A seguir destacaremos as evidéncias apontadas nos trabalhos que mais se
relacionam com nossa pesquisa.

Com relacdo a préatica pedagdgica do/a professor/a, Giaponesi (2008) indica que ocorre
a exigéncia de um novo perfil profissional assentado numa rotina automatizada de
desenvolvimento do trabalho docente, dificultando o acesso a tempos de formacéo e reflexdo
sobre a pratica pedagdgica desenvolvida. Santos (2012) constata a privatizacdo da gestdo
escolar que impulsiona a adocdo de uma logica mercantil em que as agdes dos/as gestores/as
passam a ser direcionadas a partir dos critérios de eficacia e eficiéncia, contribuindo para a
competicdo entre os/as professores/as e para a intensificacdo do trabalho docente. Nesse
sentido, Carneiro (2013) destaca as avaliac@es de larga escala aplicadas no ensino médio como

instrumentos que contribuem para focalizagdo nos resultados em detrimento do processo,
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impulsionando o tratamento individual e estimulando a competicéo entre escolas, estudantes e
docentes.

Serafim (2012) ressalta os aspectos relacionados as condic¢des de trabalho que afetam o
trabalho docente e provocam intensificacéo e precarizagdo do trabalho docente, como auséncia
de boas condigdes estruturais das escolas, falta de tempo para as discussdes pedagogicas, a
responsabilizacdo do docente. Além desses aspectos, a falta de politicas de valorizacéo dificulta
0 acesso aos bens culturais e de lazer, contribuindo para o0 adoecimento docente e para a falta
de prestigio social da profissao.

Diante dessa realidade, Francisco (2010) destaca que os docentes valorizam sua
formag&o e organizagéo politico-sindical como formas de resisténcia as politicas educacionais
que buscam controlar o trabalho docente, sendo tal tendéncia percebida em maior intensidade
nos/as professores/as formados nas universidades publicas de ensino, o que, de acordo com
Francisco (2010), pode revelar que a formacdo em uma universidade pode influenciar na
reflexdo critica dos/as professores/as.

Os docentes do Espirito Santo também vivenciam tais processos, conforme apontam as
pesquisas realizadas no ambito do Nepe® (APENDICE C). Considerando o descritor “trabalho
docente” constante nos titulos das investigacGes, encontramos 4 pesquisas realizadas em nivel
de mestrado. A partir da leitura exploratdria das pesquisas, destacamos a seguir as metodologias
e as principais conclus6es das investigagdes.

Junior (2013) analisa as politicas educacionais do segundo mandato do ex-governador
Paulo Hartung (2007-2011) e reflete sobre os impactos no trabalho docente na rede estadual de
ensino. A pesquisa foi realizada por meio de anélise bibliogréafica e documental de projetos de
lei e portarias que regulam o sistema estadual de ensino. A pesquisa indica que as politicas
educacionais implementadas nesse periodo foram influenciadas pelo contexto das novas formas
de regulagdo, em que o Estado adota medidas gerenciais privilegiando mecanismos avaliativos
utilizados para medir a eficicia e eficiéncia dos processos educativos, encadeando maior
responsabilizacdo sobre o/a trabalhador/a docente. O autor constata que tais medidas agravaram
0 processo de precarizacdo do trabalho docente, sendo observado por meio do desmonte da
carreira dos/as trabalhadores/as docentes, com o fim da isonomia salarial, da manutencéo de
vinculos temporarios de trabalho, aumento da carga horéaria, dentre outras acdes. Em resumo,

na rede estadual de ensino, foi aplicado um projeto gerencial, tecnocrético e alinhado aos

® As pesquisas podem ser encontradas por meio de consulta on-line ao acervo da biblioteca central da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES) a partir do descritor “trabalho docente” constante nos titulos dos trabalhos.
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interesses dos setores privados em que prevaleceram as nocdes relacionadas aos discursos
vinculados ao produtivismo, ao desempenho, a eficiéncia e eficécia.

Lievore (2013) buscou analisar as condic¢Ges do trabalho docente na rede municipal de
ensino Vitdria, capital do Espirito Santo. Para isso, procedeu a analise dos dados coletados no
survey da pesquisa “Trabalho docente na educacéo basica no Brasil”®, na realizacdo de grupos
focais com os/as professores/as atuantes nas unidades de ensino fundamental pesquisadas,
assistentes de educacdo infantil e estagiarios/as e, ainda, realizou entrevistas semiestruturadas
com gerentes de ensino no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo (Seme). A pesquisa
indica uma avaliacdo positiva por parte dos/as trabalhadores/as docentes com relacdo as
condicBes fisicas das unidades de ensino. No entanto, outros aspectos apontam para uma
intensificacdo do trabalho docente devido ao nimero excessivo de tarefas a serem cumpridas.
E, ainda, ocorre a adocdo de um modelo de gestdo gerencial assentado num controle mais sutil
por meio da valorizacdo de iniciativas individuais e da rapida resolucdo de problemas,
considerados como aspectos relevantes para avaliagdo do trabalho docente.

Oliveira (2014) objetivou analisar as compreens6es dos/as trabalhadores/as docentes da
rede estadual de ensino do Espirito Santo a respeito dos processos de formacdo inicial e
continuada vinculados as dimensdes constitutivas da identidade e das condic¢bes de trabalho
docente. Para isso, foram utilizados os dados da pesquisa “Trabalho docente na educagdo basica
do Brasil” com foco nos municipios de Guarapari, Nova Venécia, Viana e Vitoria. A pesquisa
aponta que, no quadro de adocdo de politicas educacionais assentadas nas novas formas de
regulacdo, ocorre a implementacdo de politicas de formacdo que desconsideram as condicdes
de trabalho, salério e carreira e que remetem para o/a professor/a a responsabiliza¢do por sua
formacao e pela qualidade na educagdo. Nesse sentido, o/a professor/a “[...] toma para si tal
responsabilidade, implicando uma identidade profissional fundada na culpa e responsabilizacdo
docente pelo fracasso ou sucesso da escola e dos alunos” (OLIVEIRA, 2014, p. 182).

Bregensk (2016) objetivou analisar as alteragdes na dindmica do trabalho docente com
a implantacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e das Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio. Para isso, realizou uma analise bibliografica e documental,
entrevistas semiestruturadas, questionario semiaberto, observacdo participante, rodas de

conversa e diario de campo numa escola pablica de ensino médio da rede estadual de ensino do

® Pesquisa realizada em 2009 sob a coordenacdo nacional do Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e
Trabalho Docente (Gestrado) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), pelas professoras Dr.2 Dalila
Andrade Oliveira e Dr? Livia Vieira Fraga. No Espirito Santo a pesquisa foi coordenada pelas professoras Dr? Eliza
Bartolozzi Ferreira, Dr2 Valdete Coco e Dr? Silvana Ventorim (GESTRADO, 2010).
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Espirito Santo. A autora observa uma nova dindmica no trabalho docente, marcada por
alteracdes no curriculo e na préatica pedagodgica, que passam a ter como foco a melhoria da
pontuacdo dos/as estudantes no Enem. Tais modificacdes sdo marcadas por tensdes e dilemas
no contexto das politicas educacionais implementadas nos moldes das novas formas de
regulacdo observadas a partir da atuagdo de um Estado avaliador, prevalecendo um modo de
gestdo focando em resultados.

De forma geral, essas pesquisas realizadas, tanto no contexto nacional quanto local, vdo
ao encontro dos estudos desenvolvidos por Oliveira (2004), que apontam para uma
reestruturacdo do trabalho docente, iniciada na década de 1990, a partir das politicas neoliberais
adotadas pelo governo de Fernando Henrique Cardoso. De acordo com a autora, a
reestruturacédo do trabalho docente ocorre a partir da introducdo das avaliacdes em larga escala,
de alteracdes nas politicas de financiamento da educacéo basica e nos procedimentos na gestao
escolar com o objetivo de estabelecer metas e indices a serem alcancados, condicionando a
remuneracdo dos/as docentes, estimulando a competitividade entre as unidades de ensino e
entre os/as trabalhadores/as docentes. Ozga e Lawn (1991) vdo pontuar que tais politicas tém
como objetivo a desqualificacdo e controle do trabalho docente, sendo tendéncias necessarias
ao planejamento do trabalho sob o capitalismo que contribui para a constituicdo de uma forca
de trabalho mais manipulavel e barata. Outros estudos como os de Noronha, Assuncdo e
Oliveira (2008), indicam os efeitos desses processos para os/as trabalhadores/as docentes, sendo
percebido o adoecimento docente a partir do aumento de exigéncias com relagcdo a pratica
docente sem a garantia das condic¢des de trabalho adequadas, o que gera insatisfacéo, frustracdo
e angustia.

O processo de reestruturacdo do trabalho docente nos desperta para a reflexdo sobre
como os/as professores/as vivem, refletem e agem diante das politicas educacionais que afetam
suas condicdes de trabalho. Nesse sentido, nosso estudo parte das pesquisas citadas e busca
aprofundar as analises acerca da experiéncia social (vivida e percebida) constituida pela
categoria docente na atualidade.

1.3  PERSPECTIVA TEORICA E EPISTEMOLOGICA

As pesquisas sobre trabalho docente no campo da politica educacional apontam para
uma perspectiva tedrica de analise critica da realidade social, voltada para a reflex&o acerca das

experiéncias dos/as trabalhadores/as docentes no contexto politico, econdmico e social em que
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vivem. Nesse sentido, aproximamo-nos da producdo teodrica sobre trabalho docente e
elaboramos nossa pesquisa a partir dos tedricos criticos que consideram as estruturas
econbmicas e ndo econdmicas e buscam investigar e denunciar as injusticas, exploracdes e
dependéncias dos atores sociais na sociedade, recorrendo a historia para guiar as a¢des politicas
(LOSADA; CASAS, 2010).

Dessa forma, concordamos com Tumolo e Fontana (2008), que, ao analisarem a
producdo investigativa sobre trabalho docente elaborada na década de 1990, alertam para a
necessidade de compreensdo do trabalho docente de forma inserida nas relacdes sociais de
producéo e, na atualidade, do/a professor/a como trabalhador/a que esta inserido/a nas relacdes

sociais de produgéo capitalista.

Nosso propdsito, ao apontarmos os limites analiticos da producéo académica sobre o
trabalho docente na década de 1990, foi o de trazer a tona a questdo da relacdo entre
os trabalhadores docentes e as classes sociais, 0 que reabre a discussao sobre o papel
dos professores, ndo apenas como professores, mas sobretudo como classe, no
processo de transformag@o revolucionaria do capitalismo. Ndo como “classe-em-si”,
mas como “classe-para-si”, classe revolucionaria, sintese histdrica de todas as classes
e segmentos sociais que se contrapdem ao sistema sociometabdlico do capital
(TUMOLO; FONTANA, 2008, p. 174).

Para compreenséo do papel dos/as docentes na atualidade, buscamos nos distanciar das
perspectivas abstratas de analise que desconsideram as relacdes entre as condicdes de trabalho
docente, 0 mundo do trabalho e as formas de sentir, refletir e agir dos/as professores/as. Dessa
forma, esta tese se inspira na perspectiva epistemolégica de Edward Palmer Thompson, que
propde estudar os fenomenos sociais a partir da “logica historica”, compreendida como um
método légico de investigagdo “adequado a materiais historicos, destinado, na medida do
possivel, a testar hipoteses quanto a estrutura, causacdo etc., e a eliminar procedimentos
autoconfirmadores” (THOMPSON, 1981, p. 49).

Os pressupostos do método de Thompson (1981) seguem 0s seguintes principios: 1) o
objeto do conhecimento historico compreende ““fatos” dotados de existéncia real que podem ser
conhecidos mediante a analise dos métodos historicos de investigacdo; 2) o conhecimento
histérico € provisorio, incompleto, seletivo, limitado e definido pelas perguntas feitas a
evidéncia, bem como pelos conceitos que respondem as perguntas, sendo “verdadeiro” no
campo de conhecimento em que esta inserido; 3) as perguntas formuladas devem ser adequadas
a evidéncia historica, de forma que as teorias sejam elaboradas em conformidade com as
determinacBGes das evidéncias; 4) as perguntas e respostas estdo relacionadas de forma
determinada, sendo essa relacdo compreendida como um dialogo; 5) o objeto do conhecimento

historico e a historia “real”, sendo as evidéncias consideradas como incompletas e imperfeitas,
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pois envolvem a complexidade dos sujeitos sociais (como seres racionais e valorativos) que
influenciam as formas de autoconhecimento social; 6) a compreensao da historia como processo
pressupde a consideracdo de uma sucessdao de acontecimentos e as nocdes de causacao,
contradicdo, mediacdo e de organizacdo da vida social, politica, econémica e intelectual; 7) 0s
principios da teoria marxista encontram-se no objeto humano e em todas as manifestacGes
passadas e presentes, podendo ser reconhecido por meio de disciplinas separadas a partir de
conceitos unitarios; 8) algumas categorias e conceitos criticos s6 podem ser compreendidos
como categorias historicas voltadas para investigacdo de processos que, ho momento da
interrogagdo, modifiqguem sua forma ou se dissolvam nos fatos, como manifestacdo ou
contradicdo (THOMPSON, 1981).

Tais pressupostos contribuiram para que Thompson evidenciasse a “experiéncia
humana” como conceito-chave para compreensdo da forma como homens e mulheres vivem,
refletem e agem nos diferentes contextos historicos, em contraposicao as analises marxistas que

desconsideram, em nome da “empiria”, a experiéncia social dos sujeitos.

Os homens e mulheres também retornam como sujeitos, dentro deste termo - ndo
como sujeitos autbnomos, "individuos livres", mas como pessoas que experimentam
suas situacGes e relagdes produtivas determinadas como necessidades e interesses e
como antagonismos, e em seguida "tratam" essa experiéncia em sua consciéncia e sua
cultura (as duas outras expressdes excluidas pela préatica tedrica) das mais complexas
maneiras (sim, "relativamente autbnomas") e em seguida (muitas vezes, mas nem
sempre, através das estruturas de classe resultantes) agem, por sua vez, sobre sua
situacdo determinada (THOMPSON, 1981, p. 182, grifos do autor).

O autor ressalta como aspecto primordial da teoria marxista a analise da compreensao
das relagdes sociais no modo de producéo capitalista a partir da experiéncia histdrica constituida
pelos sujeitos por meio dos sistemas densos e complexos que encontram sua expressdo na vida
familiar, social, na consciéncia social e exercem pressao sobre o conjunto das relagfes sociais
estabelecidas (THOMPSON, 1981).

Podemos inferir que a experiéncia social vivida pelo autor contribuiu para a elaboracéo
desses pressupostos. Thompson fez parte do Grupo de Historiadores do Partido Comunista da
Gré-Bretanha (CPGB). O Grupo reorganizou a historia da classe trabalhadora e dos camponeses
ingleses, defendendo um movimento mais democrético em busca do comunismo, propondo a
“historia vinda de baixo”. Nesse sentido, o CPGB elaborou uma abordagem que revitalizou a
concepcao materialista da historia a partir do desenvolvimento de estudos relacionados a
cultura, politica, historiografia e filosofia. Os/as tedricos/as do Grupo formularam uma sintese

Unica entre materialismo e a historiografia marxista, considerando como premissa teorica
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fundamental da histéria o principio da luta de classe, colocando os estudos historiograficos em
prol dessa luta (MULLER, 2002). Dessa forma, o Grupo conferiu

[...] uma perspectiva mais dindmica de analise da luta revolucionaria e da intervencéo
de intelectuais que consideravam como sua a responsabilidade de reescrever a historia
da classe trabalhadora no &mbito das lutas do Partido, era percebida pelo Grupo como
possibilidade efetiva de superacdo de uma abordagem ortodoxa da historia
(MULLER, 2002, p. 59).

A ideia era de que os estudos sobre cultura popular favoreceriam a compreensdo por
parte do povo das relagdes de classe, do processo de dominagéo e da formagao de consciéncia
politica. E ainda os estudos buscavam evidenciar que as lutas do passado interferem no presente.
Por divergéncias com relacdo a metodologia e as a¢Ges do Partido Comunista Inglés, a maioria
do Grupo abandonou o Partido e fundou 0 movimento new left. O movimento foi liderado por
Thompson, que defendia a perspectiva tedrica denominada de humanismo socialista,
compreendendo o socialismo como um movimento radical de defesa dos interesses da classe
trabalhadora. A propagacao das ideias do movimento foi realizada por meio da publicacdo dos
periddicos “The New Reasoner”, “Universities and Left Review” e “New Left Review”, 0s
quais contribuiram para o exercicio tedrico de Thompson, voltado a analise das experiéncias e
das acdes dos/as trabalhadores/as, com o objetivo de reconstruir o materialismo histérico a
partir das necessidades da classe trabalhadora (MULLER, 2002).

Como esse objetivo, Thompson elabora uma vasta producdo tedrica, as quais
destacamos: “A formagdo da classe operaria inglesa I e II” (1987), “A formacdo da classe
operéria inglesa I11” (2012), “A miséria da teoria” (1981) e “Costumes em comum” (1998). A
contribuicdo tedrica do autor possibilita a analise da sociedade a partir de uma concepcéo
dindmica assentadas nas noc¢des de processo, relacdo, experiéncia, formacao e consciéncia de
classe em contraposi¢cdo a uma analise estatica que, do ponto de vista do Grupo, se centra
somente das determinagdes econémicas (ROCHA, 2015). Inclusive, com relagdo as analises

estruturalistas, Thompson (1981) tece criticas principalmente a obra de Louis Althusser.

Sua posicdo epistemoldgica impede que compreenda os dois “didlogos" a partir dos
quais se forma nosso conhecimento: primeiro, o didlogo entre o ser social e a
consciéncia social, que da origem a experiéncia; segundo, o dialogo entre a
organizagao tedrica (em toda a sua complexidade da evidéncia, de um lado, e o carater
determinado de seu objeto, do outro. Em consequéncia da segunda deficiéncia, ele
nao pode compreender (ou deve representar erroneamente) o cardater daqueles
procedimentos empiricos que sao elaborados, nas diferentes disciplinas, ndo sé para
interrogar os "fatos”, como para assegurar que eles respondam, ndo com a voz do
interrogador, mas com a sua voz prépria. Em consequéncia da primeira incapacidade,
Althusser ndo pode compreender nem a génese real, existencial, da ideologia, nem as
maneiras pelas quais a praxis humana contesta essa imposigdo ideoldgica e pressiona
contra suas amarras (THOMPSON, 1981, p. 43, grifos do autor).
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Segundo Thompson (1981), as formas estruturalistas de analise dificultam a
investigacdo dos valores morais, das praticas culturais e das condi¢cGes econémicas que
influenciam nos modos de reflexdo, de organizacdo e acdo dos/as trabalhadores/as nos
diferentes contextos histdricos. Dessa forma, em contraposicdo ao estruturalismo, Thompson
(1981) propde a investigagdo sobre as experiéncias vivenciadas e compartilhadas pelos/as
trabalhadores/as em diferentes periodos historicos, para compreender as respostas mentais e
emocionais diante dos acontecimentos vividos e as mudancas sociais observadas nos
movimentos da classe trabalhadora. Portanto, a experiéncia de classe e a consciéncia de classe
desenvolvidas pelos/as trabalhadores/as tornam-se elementos-chaves para exploracdo nas
investigacoes.

A experiéncia de classe € determinada, em grande medida, pelas relagdes de producéo
em que os homens nasceram — ou entraram involuntariamente. A consciéncia de classe
é a forma como essas experiéncias sdo tratadas em termos culturais: encarnadas em
tradicBes, sistemas de valores, ideias e formas institucionais. Se a experiéncia aparece
como determinada, 0 mesmo ndo ocorre com a consciéncia de classe. Podemos ver a
légica nas reacBes de grupos profissionais semelhantes que vivem experiéncias
parecidas, mas ndo podemos predicar nenhuma lei. A consciéncia de classe surge da
mesma forma em tempos e lugares diferentes, mas nunca exatamente da mesma forma
(THOMPSON, 1987, p. 10).

A experiéncia vivida por homens e mulheres é inerente ao contexto vivido e possibilita
a reflexdo acerca dos processos relacionados a eles/as e ao mundo, contribuindo para a
constituicdo de uma consciéncia social e permitindo a elaboracdo de novas questdes e acdes
diante da realidade, comportando-se como membros/as de uma classe. Dessa forma, a classe é
uma formacao social e cultural definida a partir das relacGes de acdo, rea¢do, mudanca e conflito
com outras classes de formas diferentes em diversos periodos histdricos. A luta de classes é um

conceito prioritario e universal, pois implica um processo historico.

[...] as classes ndo existem como entidades separadas que olham ao redor, acham um
inimigo de classe e partem para a batalha. Ao contrdario, para mim, as pessoas se veem
numa sociedade estruturada de um certo modo (por meio de relacGes de producéo
fundamentalmente), suportam a exploragdo (ou buscam manter poder sobre os
explorados), identificam os nds dos interesses antag6nicos, debatem-se em torno
desses mesmos nos e no curso de tal processo de luta, descobrem a si mesmas como
uma classe, vindo, pois, a fazer a descoberta de sua consciéncia de classe. Classe e
consciéncia de classe sdo sempre o Ultimo e ndo o primeiro degrau de um processo
histérico real (THOMPSON, 2001, p. 274).

Esse movimento acontece de formas variadas em diferentes periodos histéricos, a
depender das relagdes de producéo vivenciadas pelos/as trabalhadores/as e de suas experiéncias
culturais compartilhadas de forma coletiva. As experiéncias vividas em um coletivo contribuem
para a constituicdo da consciéncia de classe e sua organizacdo como classe, em que 0s interesses

comuns sao identificados em contraposic¢ao aos interesses antagonicos de outras classes. Nesse
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sentido, o fazer-se do/a trabalhador/a como classe trabalhadora é um fato da histdria politica,
cultural e econémica (THOMPSON, 1987).

Com o objetivo de conhecer as pesquisas realizadas no contexto brasileiro sobre
Thompson, realizamos um levantamento da bibliografia produzida a partir do mecanismo de
busca on-line com consulta ao Banco de Teses e Dissertagdes da Capes. Utilizamos o descritor
“Edward Palmer Thompson” e ndo aplicamos filtros na pesquisa e, como critério para recorte,
consideramos os trabalhos académicos que em seus titulos constavam o nome do autor. Dessa
forma, foram selecionados 05 (cinco) trabalhos académicos para anélise, publicados entre os
anos de 2010 a 2018, desenvolvidos em universidades localizadas nos estados de S&o Paulo, da
Paraiba e do Rio Grande do Sul: 03 (trés) realizados em nivel de mestrado, sendo 01 (um) no
campo da sociologia e 02 (dois) no campo da histéria; e 02 (dois) realizados em nivel de
doutorado, sendo 01 (um) no campo da histéria e 01 (um) no campo da historia econdmica. Na
analise, concentramo-nos e descreveremos brevemente, no préximo item, as tematicas, tipos de

pesquisa, fontes utilizadas, alguns autores citados e as principais conclusdes.

1.4 PESQUISAS NOS DIFERENTES CAMPOS DE CONHECIMENTO SOBRE
EDWARD PALMER THOMPSON

Cavalcante (2010), por meio de pesquisa qualitativa, realizada em nivel de mestrado em
histdéria na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), investigou a repercussdo na historiografia
brasileira da producéo tedrica do autor inglés durante o periodo compreendido entre os anos de
1980 a 1998. Para desenvolver a andlise, usou como fontes parte da producdo historiografica
do historiador brasileiro Sidney Chalhoub, entrevistas realizadas junto a ele e ementas dos
programas das disciplinas do curso de historia, no periodo 1980-1998 da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), destacada pela autora como instituicdo irradiadora e difusora da
historiografia de Thompson no pais. Cavalcante (2010) destaca que Sidney Chalhoub
contribuiu muito para visibilidade e influéncia do pensamento de Thompson no Brasil, nas
diferentes areas de conhecimento (sociologia, antropologia, ciéncias sociais), a partir de seus
estudos a respeito do cotidiano e da cultura dos trabalhadores brasileiros por meio da analise
das condicdes de trabalho, habitacdo, familia, lazer, diversdo e da represséo policial.

Soares (2011), em pesquisa qualitativa desenvolvida em nivel de mestrado em histéria
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), pesquisou a construgéo narrativa dos

conceitos de estrutura e sujeito na obra “A miséria da teoria”, publicada por Thompson em
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1978. Para desenvolver sua andlise, Soares (2011) retoma a trajetdria politica do autor, o
contexto historico inglés em que a obra foi elaborada e o embate teérico entre autores
estruturalistas e ndo estruturalistas no campo marxista, destacando a forma com que Thompson
elaborou sua narrativa e suas reflexdes a partir dos sujeitos pesquisados (Willian Blake, Willian
Morris etc.) e dos autores citados ao longo de suas obras (Gianbattista Vico, Karl Marx,
Friedrich Engels, Louis Althusser, Karl Popper etc.). Soares (2011) pontua que Thompson ao
defender a analise das experiéncias subjetivas dos sujeitos, nos diferentes contextos histéricos,
contribui para a reflexdo do passado como uma importante fonte para buscar respostas no
presente e possibilidades para o futuro.

Ramos (2014) em pesquisa qualitativa, realizada em nivel de doutorado em historia na
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho/Assis (Unesp — Campus de Assis),
estuda os efeitos na historiografia brasileira durante a década de 1980 da apropriacdo do
pensamento de Edward Palmer Thompson e de Michel Foucault pelos historiadores brasileiros.
Como fontes, Ramos (2014) analisou teses e dissertacdes defendidas entre 1980 e 1990, nos
programas de po6s-graduacdo da Universidade de Sdo Paulo (USP), Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), Universidade Estadual Paulista — Campus Assis, Universidade Federal
do Parana (UFPR), Universidade Federal Fluminense (UFF) e Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ); entrevistas disponibilizadas em revistas cientificas, periddicos, livros, entre
outros documentos.

Ramos (2014), apo6s andlise detalhada das producdes académicas, explica suas
principais conclusdes. A primeira delas € a de que as reflexdes de Thompson sdo mais recebidas
que as de Foucault devido ao contexto historico de difusdo do pensamento marxista durante a
década de 1960 e dos questionamentos elaborados por Foucault acerca das analises documentais
e da concepcdo de historia. A segunda refere-se ao volume significativo do uso simultaneo de
Thompson e Foucault, compreendida por alguns historiadores como concepg¢des equivocadas a
respeito das obras dos autores e por outros como uma busca de legitimidade no campo marxista
das analises culturalistas e, ainda, outros compreendem tal relacdo em carater de
complementariedade na producdo do conhecimento historico. A terceira diz respeito ao
contexto da segunda metade da década de 1980 em que as producBes buscavam destacar as
diferencas e incompatibilidades entre os dois autores, sendo observada a apropriacdo das
concepgdes de Thompson referentes a luta de classes e de Foucault a microfisica do poder.
Ramos (2014) aponta ainda, a partir das conclusbes de pesquisadores do campo da

historiografia, que o contexto de apropriacao dos autores era de crise na historiografia brasileira.
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E ressalta, assim como Cavalcante (2010), o papel fundamental dos historiadores da Unicamp
na disseminacdo do pensamento de Thompson.

Macedo (2017) em pesquisa quanti-qualitativa, em nivel de doutorado em histdria na
Universidade de Sao Paulo (USP), analisa as teses e dissertagdes elaboradas no ambito do
Programa de Pds-Graduagdo em Histéria da Unicamp (PPGHU) durante o0s anos
compreendidos entre 1982 a 2002. A analise buscou explorar as relagdes entre as
transformaces observadas nas institui¢cbes universitarias de producdo historiografica no Brasil
e a conjuntura sociopolitica-cultural durante o periodo. Macedo (2017) buscou também mapear
a circulacdo das obras de Edward Palmer Thompson entre os/as estudantes com o objetivo de
analisar as apropriacOes realizadas e os trabalhos produzidos relacionados a producéao tedrica
do campo em que foram elaborados. Macedo (2017) evidencia que na década de 1980 os/as
pesquisadores/as ressaltavam o ativismo politico de Thompson engajado em lutas sociais,
contribuindo para a renovacdo da producdo historiografica brasileira, principalmente no campo
da historia e do trabalho. Na década de 1990 é observado o uso das obras de Thompson como
importante dispositivo de contraposicdo as teorias marxistas estruturalistas e as teorias pds-
modernas.

Santos (2018) desenvolve pesquisa em nivel de mestrado no campo da sociologia na
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), com o objetivo de analisar a influéncia de
Thompson sobre a producdo de cientistas sociais brasileiros na década de 1980, com foco no
debate das classes sociais, a partir de categorias como experiéncia e formacdo de classe. Por
meio da analise de livros, artigos cientificos e teses, Santos (2018) pontua que, no contexto da
expansao dos programas de pdés-graduacdo, da revisdo critica das macroteorias e dos
movimentos de luta observados no periodo investigado, os conceitos defendidos por Thompson
foram disseminados entre os cientistas sociais no interior do debate a respeito das classes
sociais, ressaltando os conceitos experiéncia, consciéncia, formacdo ou fazer-se da classe.
Santos (2018) destaca que outros fatores também contribuiram: como a circulagdo das obras de
Thompson no Brasil, como o retorno de intelectuais exilados e ndo exilados, a chegada de
intelectuais estrangeiros mediante a expansdo dos programas de pesquisa nas instituicdes
publicas, surgimento de centros de pesquisa como o Centro de Estudos de Cultura
Contemporanea (Cedec), contexto brasileiro com as organizacdes e lutas populares e a crise de
representacdo do Partido Comunista e de sua ortodoxia teorica.

As pesquisas descritas anteriormente confirmam a repercussao no Brasil da obra de
Thompson nas areas académicas da sociologia e da histdria, notadamente a partir da década de

1980, sendo destacada a producdo académica sobre Thompson no ambito da Unicamp. Os/as
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pesquisadores/as ressaltam a relevancia da producéo tedrica de Thompson, que influenciou o
pensamento do campo da historia e da sociologia, principalmente na década de 1980, periodo
intenso de lutas sociais no contexto brasileiro. Podemos inferir que a ressonancia de Thompson
nesse periodo reflete o esforco dos/as pesquisadores/as em captar o cotidiano e a cultura
compartilhada pelos/as trabalhadores/as e seus sentidos. Nossa pesquisa pretende contribuir
para esse campo de conhecimento na medida em que busca investigar a cultura compartilhada
pelos docentes no atual contexto historico.

No campo educacional, no &mbito mais especifico da histéria da educacdo, a construcéo
metodoldgica de Thompson também é reconhecida, sendo destacada sua paixdo e intelecto que
conduzem para pensar, analisar e redigir a historia a partir de uma atitude critica com relagao
as evidéncias e da compreensdo do necessario embate entre teoria e empiria, necessarias a
producéo do conhecimento (HOSTINS, 2004).

Tais atitudes sdo extremamente valiosas para os pesquisadores que, nos dias atuais,
tém sido cada vez mais seduzidos - ou pressionados - a manipulacdo formalista do
empirico e a construcdo de teorias que se justifiguem por sua adequagdo empirica e
por sua utilidade instrumental (HOSTINS, 2004, p. 2).

A ldgica instrumental de analise contribui para a reducdo da “classe social” a uma
categoria estatica a qual Thompson se opde quando pontua que a classe € constituida por
homens e mulheres a partir de suas experiéncias de luta na qual estdo sujeitos. Tal perspectiva
de analise permite apreender o sentido e o significado do papel ativo de homens/mulheres reais
na formacdo de uma classe mediante a uma identidade de interesses entre si que esta pautada
nas relacbes econdmicas, politicas e culturais. Essas relaces constituem a experiéncia, gerada
na vida material, estruturada em forma de classe. Nesse sentido, € importante que os/as
pesquisadores/as rejeitem as aproximacgdes com o relativismo histérico que exige novas
categorias para cada contexto e que evitem transformar os fatos numa manipulacao generalizada
(HOSTINS, 2004).

Vieira e Oliveira (2010) defendem a atualidade do pensamento de Thompson articulada
as concepcOes de Gramsci, na medida em tais autores contribuem para o entendimento da
cultura e dos processos formativos como sinteses sociais constituidas a partir das lutas,
negociacBes e acomodacdes operadas pelos sujeitos em contextos historicos marcados pelos
determinantes econémicos, sociais, pelas resisténcias, por processos de ressignificacdo e
criacdo politica e cultural. Assim, a experiéncia é uma dimensdo cultural inserida nas relacdes
de producéo constituida pelos sujeitos a partir das acBes e posi¢es assumidas e praticadas, das

formas de ver, sentir e agir no processo de fazerem-se trabalhadores/as. Vieira e Oliveira (2010)
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argumentam que Thompson e Gramsci conferem um lugar de destaque & Histdria quando se
ocupam da compreensdo dos movimentos singulares em termos histéricos e politicos
subjacentes as mudancas estruturais. Estudar a participacdo dos sujeitos a partir de suas
experiéncias comuns envolve o conhecimento dos lugares e dos processos de formacéo que
influenciam nos modos de agir e pensar, sendo matéria-prima da cultura (VIEIRA; OLIVEIRA,
2010).

A cultura é o terreno da luta entre homens que participam de determinadas relacGes
objetivas de produgdo e de troca e que ganham a consciéncia da natureza dessas
relagdes, ndo no ambito imediato das relagdes econémicas, mas sim no plano das
formas ideoldgicas (VIEIRA; OLIVEIRA, 2010, p. 531).

Essa perspectiva politica da formacdo da classe operaria possibilita a compreensao de
sua constituicdo num conjunto de relacbes que abrem possibilidades para a intervencao
consciente na realidade social. Nesse sentido, Thompson e Gramsci ressaltam a relevancia da
formag&o propedéutica, profissional e politica dos/as trabalhadores/as e a defendem o acesso a
cultura e a educacdo como um direito universal, contribuindo para a critica aos modelos formais
de educacdo destinados a classe trabalhadora na sociedade burguesa (VIEIRA; OLIVEIRA,
2010).

No caso da educacéo escolar, tanto Gramsci quanto Thompson alertam-nos para o
risco de pendermos da rejeicdo completa das suas possibilidades de contribuicdo para
a formacgdo dos de baixo a apologia do seu papel como instituicdo capaz de produzir
um mundo melhor. As suas reflex8es ajudam-nos a compreender o papel que a
educacdo tem cumprido como uma dimensao fundamental da cultura e das formas
cada vez mais refinadas de dominacéo e de controle social. Da mesma forma que suas
ideias nos mobilizam a considerar a tensdo entre as formas de dominacdo e de
resisténcia, de maneira que entendamos os espacos de formagdo como momento de
luta, de afirmacdo de hegemonias politicas e culturais (VIEIRA; OLIVEIRA, 2010,
p. 535).

Ainda no esfor¢o de articular o pensamento de Thompson e Gramsci, Dutra (2012)
pontua que os estudos desses autores enfatizam a questdo histérica do desenvolvimento do
capitalismo, articulada ao desenvolvimento da sociedade que leva a uma organizacdo da
sociedade civil em aparelhos prdprios a qual permite a unido entre trabalhadores/as, com o

objetivo de avancar para a constituicdo de uma consciéncia real de classe.

Ambos 0s autores ndo isolam suas analises, mesmo que pesquisando situacdes
localizadas como a situagdo da plebe inglesa no século XVIII, ou a cultura de
determinado grupo social italiano, os autores procuram buscar a conexdo social,
filosofica e politica, que se expressam na cultura desenvolvida por determinados
grupos sociais, ou seja, ndo existe uma andlise da cultura pela cultura, e sim a busca
de um contexto social, onde se inserem negociagdes, resisténcias, lutas, organizagéo
por aparelhos de classe, organizacfes espontaneas, dentre outros. Sendo assim a
cultura reconhecida como um campo de tensdo da luta de classes (DUTRA, 2012, p.
3725).



38

Essa concepcdo favorece a percepcao da educacdo para além dos muros escolares, do
campo formal e abre possibilidades para andlises das tradicdes e costumes populares
transmitidos de forma oral, nas relagdes sociais estabelecidas, nas experiéncias e construcdes
do dia a dia dos sujeitos que garantem uma certa autonomia perante o dominio ideoldgico dos
governantes. No &mbito da educacdo formal, a contribuicdo tedrica dos autores é destacada na
medida em que contribui para a reflexdo da rede escolar e divisdo das escolas voltadas a
determinados publicos, sendo local de conflitos, producdo e reproducdo a partir das
experiéncias dos/as estudantes constituida em suas relagdes sociais (DUTRA, 2012).

Nessa direcdo, Faria Filho (2008) ressalta as contribui¢cdes de Thompson no sentido de
proporcionar um modo de fazer e entender a histéria que tem na luta, no conflito, na negociacao
o locus central de elaboragédo, que, no campo educacional, pode contribuir para a compreensdo
do processo de escolarizacdo e das culturas escolares ndo como pressupostos, mas como
“processo € 0 resultado das experiéncias dos sujeitos, dos sentidos construidos e compartilhados
e/ou disputados pelos atores que fazem a escola [...] 0s sujeitos que constroem essa cultura
guardam diversos pertencimentos e identidades” (FARIA FILHO, 2008, p. 253). Tal concepgéo
contribui para a analise das lutas constituidas em torno de projetos culturais em disputa nas
reformas educativas e na capacidade destas de deslocar ou n&o os pilares das culturas escolares,
na criacdo de novas oportunidades, na producdo de novos sentidos e significados do processo
de escolarizacdo (FARIA FILHO, 2008).

Vendramini e Tiriba (2014), a partir da obra de Thompson, relembram o alerta do autor
relacionado as generalizagcdes nas analises dos processos de constituicdo de classe, que devem

ser evitadas, pois a compreensao da formagdo como classe

[...] requer uma reconstrucdo histdrica que considere as particularidades de cada
espago/tempo, como as formas como se materializam no tecido social as questdes de
religiosidade, dos lacos sindicais, da cultura popular, da composi¢do do campesinato
etc. Em outras palavras, sem desconsiderar as determinacGes gerais do modo de
producdo capitalista, cabe ao pesquisador perceber as formas peculiares como 0s
sujeitos sociais participam, de forma ativa, nos processos de produgdo da existéncia
(VENDRAMINI; TIRIBA, 2014, p. 62).

E importante que a analise das formas de participacdo dos sujeitos no contexto vivido
seja realizada a partir da experiéncia constituida por meio da vida concreta, real, que dizem
respeito a subjetividade, ao individual e ao coletivo, bem como ao particular e ao universal.
Dessa forma, é relevante a compreensdo da historia a partir das condi¢des objetivas e subjetivas
vividas pelos sujeitos que sustentam suas agdes no processo de producdo da vida social
(VENDRAMINI; TIRIBA, 2014).
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Os estudos de Hostins (2004), Vieira e Oliveira (2010), Dutra (2012), Faria Filho (2008)
e Vendramini e Tiriba (2014) contribuem para as pesquisas no campo educacional na medida
em que destacam as contribuicbes de Thompson, chamando a atencdo para as formas de
reflex&o e acdo, bem como para o papel que cumprem os/as pesquisadores/as em educacdo na
atualidade, de conformacao ou de transformacéo da realidade educacional, considerando o atual
contexto de disputas inerentes as politicas educacionais. Inspirados/as em Thompson e
Gramsci, tais autores/as ressaltam a importancia do debate, pois a educagdo, enquanto pratica
social formativa, tem um papel preponderante na constituicdo das experiéncias dos sujeitos,
marcada pelas tensdes entre conformacdo e mudanca da realidade social. Em especial, os/as
autores/as destacam a experiéncia formativa dos/as estudantes trabalhadores/as, ressaltando a
importancia dos processos educativos formais considerarem a cultura constituida pelos/as
trabalhadores/as nas relagcfes sociais vividas e acrescentam, a partir de Thompson e Gramsci,
sobre a necessidade de um projeto educacional comprometido com os interesses dos sujeitos
que forjam a cultura escolar.

Nossa pesquisa se aproxima dessas analises e busca compreender como os/as docentes,
como sujeitos que constituem sua experiéncia social no campo educacional, se percebem na
realidade social, quais os sentidos e significados atribuem a sua prética profissional no atual
contexto marcado por disputas entre diferentes projetos educacionais, de conformacao ou de

transformacéo da sociedade capitalista.

1.5 PESQUISAS NO CAMPO DA POLITICA EDUCACIONAL REALIZADAS A
PARTIR DE EDWARD PALMER THOMPSON

Com o objetivo de conhecer as pesquisas realizadas anteriormente no campo da politica
educacional que utilizaram o historiador Thompson como referencial tedrico, levantamos as
pesquisas constantes no Banco de Teses e Dissertagfes da Capes a partir do descritor “Edward
Palmer Thompson” constante nos resumos das investigacdes realizadas junto a professores/as
(APENDICE D e E). Encontramos 06 pesquisas: 03 em nivel de mestrado e 03 em nivel de
doutorado, realizadas entre os anos de 2014 a 2018 em programas de pds-graduacao localizados

nas regides nordeste e norte.
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Destacamos as pesquisas de Pranto (2018)" e Rezende (2014)% que analisam as
experiéncias de professoras que atuaram no processo de implementacdo das campanhas de
alfabetizacdo no Rio Grande do Norte e Sergipe, entre as décadas de 1950 a 1970. As
professoras atuantes nas campanhas geralmente eram adolescentes e mulheres formadas em
nivel primério de ensino, residentes nas comunidades, e, assim como a populagédo da regido,
tiveram seus modos de vida marcados pela pobreza, pelo clientelismo politico, pelos valores do
sistema patriarcal e religioso e por praticas de resisténcia. A pobreza era percebida por meio da
fome, das doencas que atingiam as criancas, pela falta de saneamento basico, pelo
analfabetismo, dentre outras privacoes.

Com relacdo ao trabalho, destacamos as condi¢Bes precarias de estrutura, sendo
percebidas por meio da falta de instalagdes adequadas para realizacdo das aulas, em que a
propria comunidade era responsavel pela construcao dos espacos; pela auséncia de garantia de
deslocamentos, de acesso e permanéncia nos locais dos cursos de formagao inicial, geralmente
distantes das residéncias das professoras. Também ocorriam perseguicdes politicas que puniam
as professoras contrarias aos grupos politicos dominantes, e o clientelismo politico era praticado
por meio da transferéncia delas para regides distantes de suas residéncias. As professoras
sofriam preconceito por serem mulheres, cuja atividade docente era considerada, por parte da
populacdo, uma atividade indigna de acordo com os parametros dos valores patriarcais da
época. Por outro lado, diante da pobreza vivida, as professoras percebiam o exercicio da
atividade docente como uma possibilidade para melhoria nas condi¢cBes de vida e de
reconhecimento por uma outra parte da populacdo que considerava relevante a tarefa docente
desempenhada nas campanhas de alfabetizacdo (PRANTO, 2018; REZENDE, 2014).

As campanhas de alfabetizacdo sintetizam a proposta pedagogica de Paulo Freire e
podem ser consideradas como uma importante forma de resisténcia dos/as trabalhadores/as na
luta por uma educacdo que atendesse aos interesses da classe trabalhadora. A defesa desse

projeto foi constituida no cotidiano das comunidades locais, pelos movimentos sociais, por

7 Pesquisa realizada em nivel de doutorado desenvolvida no ambito da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), Natal/RN. Tem como objetivo geral: analisar as relacBes dialdgicas que ocorriam entre os
acampamentos da Campanha “De Pé no chdo também se aprende a ler” e a comunidade local dos bairros das Rocas
e das Quintas, em Natal/RN, no periodo de 1960 a 1964. Dentre outras referéncias, adota-se o referencial tedrico
de Edward Palmer Thompson e utiliza-se a metodologia da narrativa oral para analisar entrevistas realizada junto
a membros do governo, estudantes e professoras que participaram da Campanha.

8 Pesquisa realizada em nivel de mestrado desenvolvida no Ambito da Universidade de Tiradentes, Aracaju/SE.
Tem como objetivo geral: compreender a constituicdo do campo educacional na regido do Alto Sertdo Sergipano
entre 0s anos de 1950 a 1970. Adota-se o referencial tedrico de Edward Palmer Thompson e utiliza-se a
metodologia da hist6ria oral, analisando as trajet6rias de vida de 21 professoras que atuaram nessa regido e época.
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grupos politicos e pelas professoras que atuaram nas campanhas de alfabetizacdo em contextos
marcados pela auséncia do Estado. O processo de identificacdo e estreitamento dos vinculos
sociais entre as professoras e as comunidades foi fortalecido pela articulacédo entre a educacgao
escolar e a educacdo popular, possibilitada pela influéncia do movimento de cultura popular
(PRANTO, 2018; REZENDE, 2014). Esse movimento representou uma ameaga a ordem social
dominante imposta pela elite brasileira e foi duramente reprimido pelos governos militares. Nas
acdes repressivas, 0s militares queimaram os materiais pedagdgicos da campanha, perseguiram,
exilaram e até mesmo mataram os/as percursores/as/defensores/as desse projeto (PRANTO,
2018).

A partir das pesquisas de Rezende (2014) e Pranto (2018), consideramos relevante
pontuar que a experiéncia entre as professoras e os/as trabalhadores/as, no contexto de
implementacdo das campanhas de alfabetizacdo, € um exemplo que marca 0 processo de
constituicdo do/a professor/a como trabalhador/a e parte da classe trabalhadora. As mulheres,
ao tornarem-se professoras e trabalhadoras, identificaram-se e estabeleceram vinculos sociais
mais proximos aos/as demais trabalhadores/as das comunidades. Tais vinculos contribuiram
para 0 reconhecimento dos interesses em comum em torno das campanhas, que, de alguma
forma, poderiam contribuir para a melhoria das condi¢es de vida compartilhadas nessas
localidades. Nesse sentido, a implementacdo das campanhas colaborou para a consciéncia de
classe constituida a partir da luta pela sobrevivéncia, contra o sistema patriarcal e por uma
educacdo compromissada com a classe trabalhadora. As professoras e demais trabalhadores/as
organizaram-se e agiram como classe trabalhadora de forma a enfrentar as precarias condicoes
de vida e trabalho, com o objetivo de garantir a implementacdo dessa proposta educacional,
enfrentando os interesses da classe dominante.

Essa analise contribui para a pesquisa aqui proposta na medida que indica uma
abordagem da perspectiva tedrica de Thompson nas investigacdes no campo educacional,
apontando aspectos da constituicdo das professoras como trabalhadoras, resgatando a memoria
historica dos processos de luta e resisténcia coletiva constituida pela categoria docente, em
defesa dos interesses da classe trabalhadora contra os interesses da classe dominante, que
marcam a experiéncia social dos/as docentes. E, ainda, tais pesquisas sinalizam para
instrumentos metodoldgicos que possam ser utilizados para coleta de dados.

Nesse sentido, apresentamos a seguir os procedimentos metodoldgicos adotados para o

desenvolvimento da pesquisa.
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1.6 TIPO DE PESQUISA E INSTRUMENTOS METODOLOGICOS

Para o desenvolvimento desta tese, adotamos o tipo de pesquisa qualitativa. Nas
pesquisas do campo da politica educacional, especialmente sobre o trabalho docente, o uso
dessa abordagem € observado de forma recorrente, pois permite uma abordagem mais ampliada
sobre os fendbmenos que perpassam a profissdo. Essa abordagem é fundamental sobretudo em
nossa pesquisa na qual o objeto de andlise é a percepcdo dos/as docentes participantes da
amostra com relacdo aos aspectos objetivos e subjetivos das suas condi¢des de trabalho. Essa
analise favorece a compreensao dos elementos objetivos e subjetivos vinculados as condigdes
de trabalho, ao reconhecimento social e autorrealizacdo do trabalho docente na atualidade.

Para tanto, adotamos dois instrumentos para coleta de dados: um roteiro de entrevista
semiestruturada (APENDICE F) e questionario on-line (APENDICE G)°. Para cada
instrumento, elaboramos um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido de acordo com as
orientaces do comité de ética e pesquisa da Ufes (APENDICE H e 1)*°. O questionario objetiva
contribuir para a participacdo em larga escala dos/as professores/as na pesquisa, ja as entrevistas
semiestruturadas sdao voltadas para o nimero reduzido de professores/as, com o objetivo de
aprofundar a discussao acerca das tematicas investigadas (DALL-FARRA; LOPES, 2013).

Os dois instrumentos foram elaborados considerando: 1) o contexto historico
apresentado no capitulo 2; 2) o aporte tedrico-metodoldgico baseado em Thompson (1981,
1987, 2001); 3) as temaéticas elencadas para analise (os modos de vida, 0s aspectos inerentes ao
trabalho docente, as relagdes de trabalho e as formas de organizacéo e luta constituidas pelos/as
professores/as; 4) aportes teoricos e metodoldgicos utilizados em pesquisas anteriores'!; e 5) os
objetivos da pesquisa.

A entrevista semiestruturada busca “compreender 0 significado atribuido pelos sujeitos
a eventos, situacdes, processos ou personagens que fazem parte de sua vida cotidiana”
(ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1998, p. 168). As questdes do roteiro da
entrevista foram elaboradas com o objetivo de aprofundar nossos conhecimentos acerca da

experiéncia vivida e percebida pelos/as professores/as da rede estadual de ensino do Espirito

9 Realizamos o pré-teste do questionario com cinco professores/as atuantes na rede estadual de ensino pesquisada
e apos a inser¢do das respostas realizamos algumas adequagdes.

100 projeto de pesquisa junto aos dois instrumentos, bem como os termos de consentimentos livres e esclarecidos
(um para cada instrumento — apéndices H e I) foram submetidos ao comité de ética e pesquisa da UFES, por meio
da Plataforma Brasil, em fevereiro de 2019, sendo aprovado em junho de 2019, sob o parecer n® 3.378.495.

11 Bourdieu (2017); Moreira (2011); Melo (2009); Oliveira; Vieira (2010); Fanfani (2007); Hirata (2014); Tardif;
Lessard (2012).
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Santo, as quais abordam o0s seguintes aspectos: 1) a rotina diaria; 2) os motivos da escolha da
profissdo docente, as expectativas em relacdo aos/as estudantes; 3) as mudancas observadas no
contexto educacional mais recente e as interferéncias no trabalho docente; 4) as condi¢cfes de
trabalho docente; 5) as pautas que mais mobilizam e as formas de reflex&o, organizacédo e acao
coletivas; 6) participacdo das professoras nas agdes politicas. Inserimos também uma questao
referente a contribuicdo do/a entrevistado/a acerca de alguma tematica que pudesse contribuir
para o objetivo da pesquisa, mas que ndo fora tratada no roteiro.

O questionario on-line foi feito a partir do método de pesquisa survey, que consiste na
coleta de dados quantitativos acerca das “[...] caracteristicas, acdes ou opinides de determinado
grupo de pessoas, indicado como representante de uma populagéo-alvo [...]” (FREITAS et al.,
2000, p. 105). Foi estruturado na forma on-line por meio da plataforma do Google Forms, sendo
gerado um link para envio por e-mail aos/as participantes da pesquisa. Para facilitar a
elaboracdo do questionario e comunicacdo, criamos um e-mail exclusivo para a pesquisa:
pesquisatrabalhodocente2019@gmail.com.

O questionario on-line é composto por 45 questes com perguntas fechadas e
organizado em cinco secdes: 1) perfil socioecondmico; 2) aspectos culturais; 3) aspectos
inerentes ao trabalho docente; 4) relagdes de trabalho; 5) formas de luta e resisténcia. Inserimos
no instrumento um resumo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Ao final do texto,
o/a participante decide se aceita ou ndo participar da pesquisa nos termos estabelecidos. No
resumo, foram inseridas informacdes a respeito dos objetivos da pesquisa, 0 quantitativo de
questdes, o tempo previsto para respondé-las, telefones e e-mails para contato. Perguntamos
ainda aos/as respondentes se teriam interesse de continuar participando da pesquisa no formato
de uma entrevista.

Na primeira secdo, perguntamos aos/as professores/as sobre algumas caracteristicas
sociais como sexo, faixa etaria, raca, estado civil, se tem filhos ou ndo, o salario e a renda
familiar, a situacdo habitacional da residéncia, os bens de consumo que tém acesso. Além desses
aspectos perguntamos também sobre a percepcdo do/a professor/a com relagdo a sua posi¢do
na estrutura social brasileira, aos gastos salariais e sobre a realizacdo das tarefas domésticas.

Na segunda secao, buscamos captar a percepcdo dos/as professores/as com relacao as
praticas culturais, como os livros que leem, locais que frequentam, atividades, viagens e estudos
que realizam. Ressaltamos a limitacdo para apreensdo dos aspectos culturais, na perspectiva
adotada por Thompson (1987), num instrumento desse tipo, mas consideramos relevante a

abordagem a essas questdes para que pudéssemos nos aproximar das praticas culturais
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vivenciadas pelos/as professores/as que possam ser aprendidas nesses limites e contribuir para
0s objetivos da pesquisa.

Na terceira secao, procuramos captar a percepcao dos/as professores/as com relacao as
dimensdes intrinsecas ao trabalho docente relacionadas: a formacdo académica, a pratica
docente, aos objetivos educacionais, ao sentimento com relagdo ao trabalho docente.
Perguntamos ainda sobre a Reforma do Ensino Médio (aprovada por meio da Lei n°
13.415/2017) e o programa “Escola sem Partido”. Na quarta se¢do, focamos em alguns aspectos
relacionados as condic@es de trabalho, como a infraestrutura fisica das escolas e as relac@es de
trabalho. E, ainda, consultamos os/as professores/as sobre sua satisfacdo salarial e sobre a
reforma trabalhista (aprovada por meio da Lei n® 13.467/2017). Na quinta se¢do, questionamos

sobre as formas de organizacéo e luta experienciadas pelos/as professores/as.

1.6.1 Coleta e analise dos dados

Iniciamos a coleta de dados no segundo semestre de 2019 e, com relagdo ao questionario
on-line, consideramos adotar a amostragem probabilistica que permite a generalizacdo dos
resultados com precisdo estatistica (BOLFARINE; BUSSAB, 2005). Pretendiamos enviar o
questionario para todos/as os/as professores/as que atuam na etapa do ensino médio na rede
estadual e ensino do Espirito Santo mediante o recebimento da listagem dos e-mails a ser
informado pela Secretaria Estadual de Educagédo (Sedu). No entanto, a Sedu alegou que nao
poderia informar o0s e-mails sem autorizagdo dos/as professores/as e sugeriu que buscassemos
junto aos/as professores/as nas unidades de ensino. Considerando tal informacdo, o tempo
voltado a coleta de dados e as condicOes pessoais e materiais voltadas a realizacao da pesquisa,
tivemos de adotar a amostragem por conveniéncia que consiste no acesso aos professores/as
mais disponiveis para realizacdo da pesquisa, em que os dados coletados ndo podem ser
generalizados com preciséo estatistica (BOLFARINE; BUSSAB, 2005).

Dessa forma, buscamos os e-mails dos/as professores/as atuantes nessa etapa de ensino
nas escolas da rede estadual localizadas na regido metropolitana do Espirito Santo que
compreende 0s municipios de Cariacica, Fundao, Guarapari, Serra, Viana, Vila Velha e Vitoria,
em que atuam pouco mais de 40% dos/as docentes da rede estadual de ensino (INEP, 2021).
Para isso, aproveitamos a ida as escolas para coleta de dados da pesquisa “Politicas para o

ensino médio no Espirito Santo — modelos de oferta, condi¢des estruturais e agao publica”!?

12 A pesquisa esta sendo desenvolvida no ambito do Nepe/Ufes e tem como objetivo geral identificar, descrever e
analisar as condicdes gerais de oferta do ensino médio publico no estado do Espirito Santo relacionado aos



45

para solicitar a participacdo dos/as professores/as, seus e-mails e telefones. Visitamos 22
escolas localizadas na regido metropolitana (01 em Fundéo, 06 em Serra, 05 em Vitoria, 04 em
Cariacica, 02 em Viana, 04 em Vila Velha), com excecdo do municipio de Guarapari. O critério
estabelecido para recorte das escolas na pesquisa citada refere-se a implementagdo ou ndo da
reforma do ensino médio, aprovada por meio da Lei n® 13.415/2017 e ao quantitativo de
docentes, sendo selecionadas as escolas que possuiam maior quantitativo, de acordo com
informacdes coletadas no @mbito da Sedu.

Durante as visitas as escolas, coletamos 289 e-mails de professores/as que atuam no
ensino médio. Com o objetivo de ampliar esse quantitativo, buscamos e-mails junto a
professores/as, coordenadores/as pedagogicos/as e diretores/as de outras escolas®3, abrangendo
até algumas localizadas no interior do estado e, assim, conseguimos coletar mais 135 e-mails
de professores/as. E, ainda, mais 30 e-mails de diretores/as, professores/as e pedagogas/as que
se disponibilizaram a divulgar** a pesquisa aos/as professores/as do ensino médio. Esse esforgo
de mobilizacéo resultou no envio de 420 e-mails para professores/as atuantes na rede estadual
de ensino na etapa do ensino médio no Espirito Santo.

Desse total, obtivemos 69 respostas ao questionario no segundo semestre de 2019. No
primeiro semestre de 2020, entramos em contato por telefone com os/as professores/as que
ainda ndo haviam respondido o questionario e os/as convidamos novamente para participar da
pesquisa por meio da resposta ao questionario on-line. Apos essa acdo, obtivemos mais 38
respostas, totalizando 107 respondentes ao final do semestre. No segundo semestre de 2020 e
primeiro semestre de 2021, continuamos no esfor¢co de mobilizacéo e, entdo, conseguimos um
total de 204 respondentes, sendo o questionario fechado para respostas no primeiro semestre de
2021. Os dados foram tabulados e atribuidas porcentagens as opgGes assinaladas pelos/as
respondentes para analise posterior. Para facilitar a visualizacdo, elaboramos alguns graficos
para a apresentacao dos dados.

Nossos/as respondentes sdo de todas as macrorregides do Espirito Santo, quais sdo:
Metropolitana®® (Vitdria, Vila Velha, Cariacica, Viana, Guarapari, Serra, Funddo, Marechal

processos de construgao da regulamentacéo e da concretizagdo do novo Ensino Médio, instituido por meio da Lei
n® 13.415/2017, nas institui¢des publicas de ensino médio do Espirito Santo.

13 Mantivemos o recorte voltado as escolas que possuiam a etapa do ensino médio na rede estadual de ensino.

14 Elaboramos um pequeno texto contendo informagdes sobre a pesquisa para divulgagdo entre os/as professores/as
que atuam no ensino médio. Alguns/mas pedagogos/as e diretores/as que contactamos se disponibilizaram a
divulgar o link da pesquisa para professores/as do ensino médio nas escolas em que atuam. Importa destacar que
esse procedimento s6 foi realizado mediante contato telefonico em que solicitamos que o link da pesquisa nao
fosse divulgado amplamente sendo voltado apenas para os/as professores/as que trabalham no ensino médio, para
ndo comprometer a coleta de dados.

15 De acordo com as divisGes politico-administrativas indicadas no mapa do Geobases do Espirito Santo.
Disponivel em: https://geobases.es.gov.br/mapas-municipios-es. Acesso em: 16 set. 2021.


https://geobases.es.gov.br/mapas-municipios-es

46

Floriano, Domingos Martins, Santa Maria de Jetiba, Santa Teresa e Santa Leopoldina); Norte
(Sdo Mateus, Conceicdo da Barra, Montanha, Nova Venécia); Central (Aracruz, Linhares,
Ibiracu) e Sul (Ibatiba e Anchieta). Dentre os/as respondentes, 54% sao do sexo feminino e 46%
do masculino, 60% encontram-se na faixa etaria entre 20 a 39 anos e 35,5% na faixa de 40 a 59
anos. Com relacéo a cor, 41% assinalaram a op¢ao branca, 35% parda e 20% preta/negra.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas no segundo semestre de 2019 a medida
que visitamos as escolas e os/as professores/as demonstraram interesse de participacao. Além
disso, a propor¢do que o questionario on-line era respondido e o/a respondente demonstrasse
disponibilidade em participar de uma entrevista, foram realizados o contato e a entrevista
agendada no local de preferéncia do/a professor/a. Para as entrevistas, buscamos contemplar o0s
seguintes critérios: raca, género, vinculo de trabalho, tempo de servico na educacéo, turno de
trabalhno e municipio de atuacdo. Nesse movimento, realizamos 12 entrevistas com 8
professoras e 4 professores. Apos a realizacdo das entrevistas, elaboramos um quadro dos/as
entrevistados/as e organizamos em ordem alfabética. Em seguida, retiramos seus nomes para
garantirmos o anonimato e inserimos uma numeracdo e informacdes sobre o0s critérios
elencados para a realizagdo das entrevistas. Os sujeitos de nossa pesquisa sdo referenciados
nesta tese com nomes ficticios. As entrevistas foram gravadas em audio e transcritas. Para

analise, adotamos os critérios estabelecidos na analise contetdo.
A analise de contetido constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e
interpretar o conteldo de toda classe de documentos e textos. Essa andlise,
conduzindo a descricbes sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a
reinterpretar as mensagens € a atingir uma compreensao de seus significados num
nivel que vai além de uma leitura comum (MORAES, 1999, p. 2).

Dessa forma, realizamos os seguintes procedimentos a partir das etapas propostas por
Moraes (1999): 1) Leitura das transcrigdes das entrevistas com o objetivo de verificar se todas
atendiam aos objetivos da pesquisa, sendo constatado que todas atendiam aos critérios e
poderiam ser utilizadas na amostra; 2) Separacdo de alguns trechos das entrevistas que
pudessem ser interpretados sem auxilio de informacdo adicional. Realizamos essa a¢do com
apoio de uma tabela em que os trechos foram selecionados a partir das tematicas elencadas para
analise (os modos de vida, as relacGes de trabalho, os aspectos inerentes ao trabalho docente e
as estratégias de organizacdo e luta coletiva). A partir dessas tematicas, para facilitar a andlise,
fomos observando outros subtemas abordados pelos/as professores/as que poderiam contribuir
na investigacdo e fomos separando-os; 3) Produzimos textos-sintese a partir dos dados
quantitativos e dos trechos das entrevistas citados de forma direta; 4) Realizou-se a

interpretacdo dos dados, buscando relaciona-los com os objetivos da pesquisa e com a tese
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formulada. Nessa etapa, tivemos de excluir a questdo 47 do questionario on-line (“Marque as
trés acdes politicas no &mbito do magistério das quais vocé mais participou nos ultimos anos™),
pois um professor no primeiro semestre de 2021 questionou que nao participou de nenhuma
acao e que tal op¢do ndo estava disponivel para selecdo entre as respostas. Alteramos a questdo
de forma a inserir a opcdo “N&o participei de nenhuma ac&o” para ndo comprometer a
participagdo do respondente, mas consideramos excluir a questdo da analise final por
compreender que 0s/as outros/as respondentes ndo tiveram acesso a tal opgéo.

Na anélise dos dados, buscamos evidenciar as perspectivas dos/as professores/as a partir
dos critérios de raca e género, pois compreendemos que implicam formas diferenciadas de
percepcdo e agdo nas relagOes sociais capitalistas no Brasil. Para isso, inspiramo-nos na
perspectiva consubstancial que contribui para “[...] pensar conjuntamente as diferentes formas
de divisao do trabalho e as divisdes dentro de uma mesma classe” (KERGOAT, 2016, p. 22).

Ademais, apresentamos uma breve caracterizacdo da rede estadual de ensino médio do
Espirito Santo relacionada ao ano de 2020. O Espirito Santo soma 883.113 matriculas na
educacdo bésica, sendo 812.357 na zona urbana e 70.756 na zona rural, considerando as redes
federal, estaduais, municipais e privada. Com relacdo aos/as docentes, ha o total de 42.301,
sendo 38.177 atuando na zona urbana e 5.683 na zona rural, considerando as redes federal,
estaduais, municipais e privada. Do total de professores/as, 27.183 atuam nas redes municipais,
10.646 na estadual, 6.288 na privada e 1.231 na federal. Na rede estadual atuam 10.870
docentes, sendo 7.187 sob o vinculo de trabalho temporario, 3.674 sob o vinculo efetivo, 07
sob o vinculo terceirizado e 02 sob o vinculo CLT. Desse total de professores/as, 6.140 atuam
na etapa do ensino medio, sendo que 2.591 sob o vinculo efetivo; 3.547 sob o vinculo de
trabalho temporério e 02 sob o vinculo terceirizado. Na rede estadual de ensino, ha 285 escolas

voltadas para a etapa do ensino médio (INEP, 2021).



48

CAPITULO 2

2 OS/AS TRABALHADORES/AS DOCENTES NA SOCIEDADE SALARIAL
BRASILEIRA

Este capitulo tem o compromisso de atender ao objetivo especifico de refletir sobre os
efeitos, para a educacdo e para os/as trabalhadores/as docentes, das mudancas na sociedade
salarial, a partir de meados do século XX até o inicio do século XXI e as formas de resisténcia

coletiva da classe trabalhadora diante dessas mudancas.

2.1 INFLEXAO NA TRAJETORIA DO TRABALHO NO FINAL DO SECULO XX

A partir das transformacdes profundas ocorridas no mundo do trabalho do seculo XX,
Castel (1995) traz uma relevante contribuicdo na analise da sociedade salarial caracterizada
pela protecdo social e por direitos estabelecidos pela condicao salarial dos/as trabalhadores/as.
O salario, segundo Castel (2015), assegura direitos, da acesso a subvencdes extratrabalho
(doencas, acidentes, aposentadoria) e permite uma participagdo ampliada na vida social:
consumo, habitacgdo, instrucéo e, até mesmo, a partir de 1936, lazer.

A sociedade salarial € uma conquista dos/as trabalhadores/as no quadro de garantia dos
direitos do Estado de Bem-Estar Social. No entanto, por se tratar de um sistema capitalista, a
ampliacdo dos direitos ndo se da de forma estrutural. Pelo contrario, a integracdo da classe
trabalhadora na sociedade capitalista € instavel e desigual. O século XX revelou uma luta do
capital e trabalho que pressionou para a conformacdo de um Estado social que, a partir do
crescimento econdémico observado apés a Segunda Guerra Mundial, favoreceu um sistema de
ampliacdo de direitos e garantias sociais a partir de cinco condi¢des observadas na préatica social
(CASTEL, 2015).

A primeira condicéo refere-se a separagdo entre os/as que trabalham de forma efetiva e
regular e os inativos que podem ser excluidos do mundo do trabalho ou integrados de forma
regulamentada. A segunda trata-se da fixacdo do/a trabalhador/a em um posto de trabalho,
racionalizando o processo voltado para a producdo de massa e, com isso, estabelecendo uma
gestdo controlada com o objetivo de regular a conduta do/a trabalhador/a por meio de coercdes
técnicas, estabelecendo uma nova dimensdo da situagéo salarial. A terceira condi¢do concerne

a relacdo entre 0 aumento do salario, aumento da producdo e aumento do consumo, colocada
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em prética a partir da articulacdo planejada por Henry Ford entre producao e consumo de massa,
por meio do fordismo. Nesse contexto, o/a operario/a tem acesso a um novo registro da
existéncia social, agora ele, em busca de condi¢cGes melhores de vida, consome além de
produzir.

A quarta condi¢do diz respeito a propriedade social e aos servicos publicos por meio do
acesso dos/as trabalhadores/as aos bens coletivos a partir do reconhecimento por parte do
Estado das desigualdades sociais e da implementacéo de politicas publicas de assisténcia social,
salde, educacdo, saneamento basico e moradia. Tais politicas contribuiram para a seguridade e
protecédo dos/as trabalhadores/as diante da privagéo absoluta. A quinta condicdo relaciona-se ao
reconhecimento, por parte do Estado, do/a trabalhador/a como um membro de um coletivo
favorecido por um estatuto social que sobrepbe o contrato individual de trabalho. Dessa forma,
a pressao coletiva dos/as trabalhadores/as legitimada pelas convencgdes coletivas foi sobreposta
aos contratos de trabalho individuais, sendo garantida a extensdo das conquistas a um universo
maior de trabalhadores/as (CASTEL, 2015).

Essas condicgdes inerentes a sociedade salarial configuram uma formacao social baseada
na desindividualizacdo do/a trabalhador/a, inserindo-o/a em relacdes publicas do direito ao
trabalho e da protecéo social, sendo constituido um status pablico e coletivo, de modo a permitir
a estabilizagdo dos modos de vida (CASTEL, 2015). Dessa forma, podemos inferir que na
sociedade salarial foi possivel a classe trabalhadora interferir politicamente no Estado
capitalista e garantir, no &mbito da legislacao trabalhista, uma ampla protecao na esfera laboral
e social, indicando uma melhoria nas condi¢des de vida e trabalho, observadas de forma mais
intensa no contexto europeu.

No entanto, tais condi¢fes ndo se constituiram de forma estrutural e universal na
sociedade e, nos fins do século XX, uma nova crise do capitalismo faz a classe dominante atuar
nas contradi¢cdes da sociedade salarial de forma a adequar o mundo do trabalho a l6gica do
trabalho flexivel, conhecido como modelo toyotista de producdo. Essa atuacdo ameaga
profundamente os diretos sociais da sociedade salarial e interfere na légica do Estado e na
gestdo das empresas, provocando mudancas nas experiéncias sociais dos/as trabalhadores/as.
E, ainda, € preciso pontuar os limites da sociedade salarial como um projeto de sociedade, pois
0 contexto de desemprego estrutural impde uma queda nas contribuicbes dos/as
trabalhadores/as e, consequentemente, afetam os investimentos sociais. Os “donos do capital”
rapidamente culpabilizam o Estado social pela crise gerada pelo sistema capitalista de
producdo. Além disso, € preciso pontuar que tanto as politicas sociais de inser¢do quanto as de

solidariedade ndo tém conseguido responder a crise social colocada e nesse sentido € necessario
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refletir sobre os limites das propostas reformistas, pois “[...] participar deste entendimento
reformista é absolutizar a historia, por um fim a qualquer possibilidade de criar o novo, no
sentido emancipador, é eleger como ultimo projeto societario construido pelos homens, o
burgués” (BATISTA, 2010, p. 62).

Dessa forma, é preciso refletir sobre os movimentos que podem impulsionar as
condicBes necessarias para que tenhamos possibilidades de constituirmos um outro projeto
societario realmente comprometido com a igualdade social de forma estrutural.

Os limites dos projetos reformistas tendem a ser intensificados no contexto de uma nova
gestéo da forga de trabalho que busca articular o consentimento do/a trabalhador/a e o controle
sob seu trabalho, na tentativa de constituir uma adesao subjetiva a I6gica flexivel de acumulagéo
capitalista e distanciar ainda mais os/as trabalhadores/as de um projeto social mais igualitario e
justo para todos/as. O objetivo é incorporar o/a trabalhador/a as necessidades do capital como
se fossem as suas proprias necessidades, num processo de apropriacdo da subjetividade pela
I6gica do capital (ALVES, 2000). Nessa logica, o individuo trabalha para a empresa como se
trabalhasse para si mesmo, eliminando o sentimento de alienacdo e distancia com relacdo a
empresa que o emprega (DARDOT; LAVAL, 2016). “Ele deve trabalhar para sua propria
eficacia, para a intensificacdo de seu esfor¢co, como se essa conduta viesse dele préprio, como
se esta lhe fosse comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu proprio desejo, a qual
ele ndo pode resistir’ (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 327).

Para alcancar esse objetivo é necessario fragilizar os lacos de solidariedade e o
sentimento coletivo entre os/as trabalhadores/as, instituindo mecanismos flexiveis de
organizacdo das relacOes trabalhistas no ambito do Estado, de forma a desproteger os/as
trabalhadores/as com o objetivo de aumentar a exploragdo e, consequentemente, os lucros. A
flexibilizacdo passa a ser a palavra mais utilizada pelos/as gestores/as do capital, com a intencédo
de imprimir um conjunto de processos e de medidas de alteracdo da regulacéo do trabalho, de
modo a possibilitar novos arranjos laborais (HOLZMANN; PICCININI, 2011).

Esse conjunto de processos e mudangas no mundo do trabalho observado na sociedade
salarial ocorre de diferentes formas nos diversos contextos a partir da luta de classes. No

proximo item, analisaremos tais processos no contexto brasileiro.

2.2  AVANCOS, RETROCESSOS E LUTAS NA CONSTITUICAO DA SOCIEDADE
SALARIAL NO BRASIL
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No Brasil, os mecanismos de protecdo social vinculados ao mundo do trabalho,
caracteristicos da sociedade salarial foram consolidados, no plano legislativo, somente nos fins
do século XX, em 1988, com a Constituicdo Federal. Este marco legal foi aprovado a partir da
ampla mobilizago social das associagdes, entidades sindicais e movimentos sociais, sendo uma
conquista legal bastante relevante. A perspectiva de ampliacdo dos direitos sociais abre uma
janela historica para a diminuicdo das desigualdades sociais pujantes na sociedade brasileira.

No texto constitucional, a seguridade social ficou estabelecida como um conjunto de
acOes a serem desenvolvidas pelos poderes publicos e pela sociedade com o objetivo de
assegurar os direitos relacionados a saude, a previdéncia e a assisténcia social. A CF/1988
preconizou um amplo sistema de protecdo social por meio de trés programas de extrema
relevancia: a previdéncia social, a assisténcia social e a satde. No sistema, a previdéncia social
é constituida por um tripé, dos quais fazem parte o Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS),
voltado aos/as trabalhadores/as da iniciativa privada; os Regimes Proprios da Previdéncia
Social (RPPS), abrangendo os/as trabalhadores/as do setor publico; e 0 Regime Complementar
de Previdéncia, que inclui os planos de previdéncia publica e privada que complementam tais
regimes. Todo esse sistema de protecdo social garante beneficios aos/as trabalhadores/as
empregados/as de diversas formas, aos/as trabalhadores/as domesticos, aos/as trabalhadores/as
avulsos/as, aos/as contribuintes individuais, aos/as segurados/as especiais e aos/as segurados/as
facultativos/as. E, ainda, garante o pagamento de aposentadorias por tempo de contribuigé&o,
por idade e por invalidez e pensao por morte (ROMERO, 2013).

Apesar dos avancos legislativos, a década de 1990 ndo significou a realizacdo dos
direitos. A reestruturacdo produtiva global colocada na agenda do Estado brasileiro veiculou
um discurso sobre uma suposta necessidade de modernizagdo do aparato estatal, que, na pratica,
se revelou um recuo na implementacdo dos direitos constitucionais. Ademais, a pressao sobre
0s governos em atender aos ajustes fiscais se consolidou a partir do dominio da logica posta
pela NGP. Segundo Dale e Robertson (2001), a agenda estava organizada para a liberalizacéo
do mercado, privatizacdo, internacionalizacéo, reestruturacdo dos mercados de trabalho para
uma maior flexibilidade na utilizacdo da méo de obra, aumento de produtividade e capacidade
de respostas aos mercados.

O caréter financeiro é sobreposto ao produtivo na conducgéo das politicas econémica e
social, e, no Brasil, o governo de Fernando Henrique Cardoso (1994-2002), do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB), optou por conduzir tal processo que afetou substancialmente o

mundo do trabalho. A politica de desindustrializacdo, marcada pela flexibilizacao das relagbes
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de trabalho, provocou um aumento nas taxas de desemprego, sendo observado um contexto de
precarizacao do trabalho no Brasil (POCHMANN, 2000, 2001).

[...] 0 desassalariamento tornou-se norma, com intercruzamento no interior das plantas
produtivas de distintos segmentos ocupacionais: trabalho auténomo, trabalho em
cooperativas (falsas ou nao), programas de estagios, trabalhadores assalariados
contratados indiretamente pela terceirizacdo, empregados assalariados diretamente
contratados e sem carteira assinada (POCHMANN, 2011, p. 70).

No ambito da administracdo publica, foram adotadas medidas relacionadas a
privatizagcdo do setor produtivo estatal, que culminaram em processos de subcontratagdo e
maior rotatividade dos/as trabalhadores/as, fragmentacao sindical, pulverizacdo de acordos e
convencgbes coletivas de trabalho, descentralizacdo das negociacdes e precarizagdo nas
condicdes e relacdes de trabalho (POCHMANN, 2001).

Essa realidade demonstra a tentativa de fragilizar os/as trabalhadores/as e as entidades
sindicais. As conquistas no texto constitucional foram abandonadas, pois poderiam alterar a
correlacdo de forcas sociais no contexto brasileiro e dificultar a implementacdo de medidas
politicas que favorecessem a légica do trabalho flexivel.

Oslas trabalhadores/as percebem essa ofensiva da classe dominante e, por meio das
entidades sindicais, realizam acOes de luta coletiva para defender os direitos sociais
estabelecidos na CF/1988. As mobiliza¢Bes grevistas desse periodo foram organizadas pela
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), e os/as trabalhadores/as denunciavam o governo
Fernando Henrique Cardoso por adotar politicas que os/as prejudicavam, posicionando-se de
forma contréria as varias reformas empreendidas que prejudicavam as condicGes de trabalho
(ROSSI; GERAB, 2009). Em 1995, petroleiros/as, eletricitarios/as, servidores/as da educacao,
dentre outras categorias realizaram um movimento grevista e pressionaram 0 governo para
garantir a reposicdo das perdas salariais, de reajustes mensais, pela reintegracdo de 35 mil
servidores demitidos e a retirada das propostas da reforma constitucional (MARTINS;
RODRIGUES, 1999).

A reacdo do governo ao movimento, conforme sinalizado por Singer (1995), pode ser
comparada a atuacdo dos governos militares e demonstra a dimensdo do processo da luta de

classes nesse contexto histérico no Brasil.

Desde que me conheco por gente, nunca vi uma greve de trabalhadores ser tratada de
forma tdo despética e repressiva. S6 mesmo no regime militar, em seu periodo mais
autoritario. O governo se escudou detrés de uma decisdo judicial para recusar qualquer
conversacdo com os petroleiros em greve, para demitir, para ocupar refinarias por
tropas do Exército, para abrir inquérito policial contra os grevistas. Esta vitorioso.
Obrigou os petroleiros a voltar ao trabalho de méos abanando, sem qualquer garantia
de que ndo havera puni¢des, de que o desconto dos dias parados sera parcelado, de
que a reivindicagdo salarial serd negociada. Enfim, o governo impds ao "“inimigo"
rendi¢do incondicional (SINGER, 1995, s/p, grifos do autor).
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A atuacdo do governo de Fernando Henrique Cardoso perante 0 movimento grevista
demonstra a auséncia do compromisso politico com a CF/1988, mesmo tendo sido eleito para
defendé-la e cumpri-la. Os métodos adotados indicavam o atrelamento governamental aos
interesses da classe dominante, pois adotou-se mecanismos de coer¢do e punicdo aos/as
trabalhadores/as que reivindicavam os seus direitos.

Além da luta politica dos/as trabalhadores/as por meio dos movimentos grevistas, as
entidades sindicais buscavam o fortalecimento de sua atuacao institucional por intermédio das
negociacdes coletivas de trabalho, que, desde o periodo histérico anterior, configuravam-se
como instrumentos fundamentais para a defesa dos direitos trabalhistas pelos sindicatos, sendo

referendadas como tal no texto constitucional (PORTO, 2012).

Aspectos do trabalho até entdo de dominio exclusivo da gestdo capitalista, como
controle disciplinar, ritmos de produgdo, regras de promocdo, estabilidade,
distribuicdo de horas extras, condi¢cbes de higiene e seguranga no trabalho etc.,
passaram a ser confrontados, pelo menos nos setores mais fortemente organizados,
mediante a militdncia dos trabalhadores e a reivindicacdo crescente de espacos de
intervencdo diretamente barganhados (COSTA, 2005, p. 118).

A experiéncia de negociacao institucional dos/as trabalhadores/as no ambito das
empresas fortaleceu a ideia da necessidade de um projeto politico e econémico voltado a
ampliacéo de emprego, renda e de protecéo social, e, para isso, seria fundamental a participagdo
do governo nessas instancias de negociacdo. Essa perspectiva contribuiu para a atuacéo sindical
no Forum Nacional sobre Contrato Coletivo, nos conselhos tripartites e no Conselho Nacional
do Trabalho, criados na década de 1990, como canais de negociacdo entre o sindicato, as
empresas e os governos (MARTINS; RODRIGUES, 1999). A possibilidade de luta no &mbito
institucional marca a experiéncia de organizagdo e luta coletiva do/a trabalhador/a brasileiro/a
na década de 1990 e pode ser considerada como uma conquista da classe trabalhadora, que nédo
era experimentada no periodo histérico anterior e que fortaleceu a ideia de que seria possivel
avancar na conquista e ampliacédo dos direitos trabalhistas por meio de agdes mais propositivas,
ou seja, seria possivel avancar a partir de negociagdes junto aos governos e aos empresarios.

Esse método estava em consonancia com os valores democraticos defendidos pelos/as
trabalhadores/as, pois espacos institucionais voltados ao dialogo acerca das demandas da
maioria da populacgdo brasileira era uma reivindicagdo pujante nos movimentos ocorridos na
década de 1980 e garantidas no texto constitucional de 1988. No entanto, tais valores
democraticos ndo foram compartilhados pelo governo e nem pelas entidades empresariais na
década de 1990, que atuavam de forma a promover um esvaziamento do debate publico dos

direitos trabalhistas, impondo a transferéncia para o ambito privado, para o interior das
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empresas, das disputas vinculadas as relacdes de trabalho e emprego, fragilizando as entidades
sindicais. Dessa forma, buscava-se afastar os/as trabalhadores/as das decisfes politicas que
afetassem suas condic¢des de trabalho.

Na esteira desses processos, as entidades patronais adotaram a tatica de negociagao por
categoria de trabalhadores/as de acordo com o setor em que atuavam, pressionando 0s/as
trabalhadores/as para uma atuagcdo mais institucional. Inicialmente, na visdo dos sindicalistas,
esse processo poderia induzir um efeito domind nas negociacdes trabalhistas, em que o0s
sindicatos dos setores considerados economicamente mais fortes conquistariam direitos que
poderiam ser estendidos aos/as demais trabalhadores/as, mas na préatica ocorreu o contrario e as
negociacoes trabalhistas tiveram como base os setores econdmicos mais fragilizados. Esse
processo induziu também uma légica de negociacdo pautada em ganhos econdmicos mais
imediatos (ARAUJO; GITAHY, 1998), a qual pressiona os/as trabalhadores/as para uma
situacdo de desprotecédo social em gque negociam seus direitos sem a protecéo social do Estado.

Diante dessa problematica, o aparato discursivo e as acOes adotadas pelo governo
transferem para a educacéo a responsabilidade pela desigualdade social, sendo colocada como
principal requisito para o alcance do emprego. Dessa forma, as politicas educacionais adotadas
na década de 1990 passaram a conceber a escola como local da “gestdo do trabalho e da
pobreza” (OLIVEIRA, 2000). E notavel também, nesse periodo, a interferéncia de organismos
internacionais como o Banco Mundial de Reconstrugdo e Desenvolvimento (BM) no
planejamento e financiamento das politicas educacionais (OLIVEIRA, 2000). Esse processo
indica um distanciamento da concepc¢éo da educacéo enquanto direito social a ser estabelecido
de forma igualitaria e com qualidade, numa perspectiva assentada na garantia de uma formacéo
humana e cidada.

Assim como em outros paises da América Latina, no Brasil a Nova Gestao Pablica nas
politicas educacionais ocorre a partir de principios advindos do campo da administracdo
relacionados a produtividade, exceléncia, eficacia e eficiéncia. A NGP se caracteriza por
ressaltar a descentralizacdo, introduzir mecanismo per capta no financiamento educacional,
aplicar avaliagbes em larga escala e avaliagBes institucionais e apontar para uma maior
participacao das familias na gestdo das unidades de ensino (OLIVEIRA, 2004).

E importante ressaltar que alguns desses aspectos, como a maior participagdo dos/as
professores/as e das familias na gestdo da escola, s@o reivindicaces dos/as trabalhadores/as
docentes que, de certa forma, conferem maior participacdo e democratizam as decisdes no
espaco escolar, no entanto, sob a légica da NGP, ndo sdo garantidas condicdes reais de trabalho

para que sejam desenvolvidas de forma satisfatoria, ocorrendo uma intensificacao do trabalho
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docente. Além disso, no contexto da auséncia de um financiamento adequado, a flexibilidade
das relacdes de trabalho atinge os/as trabalhadores/as docentes, sendo observado um processo
intenso de precarizacdo do trabalho docente (OLIVEIRA, 2004, 2005).

Podemos considerar que assim como o trabalho em geral, também o trabalho docente
tem sofrido relativa precarizacdo nos aspectos concernentes as relacdes de emprego.
O aumento dos contratos tempordrios nas redes publicas de ensino, chegando, em
alguns estados, a nimero correspondente ao de trabalhadores efetivos, o arrocho
salarial, o respeito a um piso salarial nacional, a inadequagdo ou mesmo auséncia, em
alguns casos, de planos de cargos e salarios, a perda de garantias trabalhistas e
previdenciarias oriunda dos processos de reforma do Aparelho de Estado tém tornado
cada vez mais agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego no
magistério publico (OLIVEIRA, 2004, p. 1140).

Essa realidade exige dos/as trabalhadores/as da educacéo uma atuacao intensa em defesa
de uma educacéo publica como direito social voltada para a formagcdo humana e integral, em
um ambiente democréatico. Na década de 1990, a luta foi fortalecida pela alteracdo do caréater
politico, ressalvadas as tensdes nesse processo, das associa¢Oes de professores/as que foram
transformadas em sindicatos sob a coordenacdo nacional da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo (CNTE), bem como pela atuacdo das associac@es cientificas, que
organizavam professores/as do ensino superior, nacionalmente, na Associacdo Nacional de
Docentes do Ensino Superior (Andes) (SAVIANI, 2008).

Oslas professores/as do ensino superior, no ambito do Andes, buscavam produzir,
discutir e divulgar diagndsticos, andlises, criticas e formulacbes de propostas voltadas para
implementacdo de uma educacdo publica e de qualidade. As associa¢Bes de professores/as da
educacdo basica, inicialmente, focavam suas reivindicagbes na pauta salarial e
progressivamente foram incorporando pautas politicas em suas lutas. Ao final da década de
1970, as associacGes que congregavam professores/as de 1° e 2° graus reuniram-se na
Confederacéo de Professores do Brasil (CPB). Em 1986 a CPB reunia 29 associa¢es estaduais
e em 1989, no congresso da entidade, foi aprovada a mudanga do nome para Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE) e, no ano seguinte, a incorporacdo da
Confederacdo Nacional de Funcionarios de Escolas Publicas (CONAFEP), da Federacédo
Nacional de Supervisores Educacionais (FENASE) e da Federacdo Nacional dos Orientadores
Educacionais (FENOE). Essas incorporacgdes fizeram com que a CNTE passasse a representar
institucionalmente cerca de 2 milhdes de trabalhadores/as da educacéo bésica (professores/as,
especialistas e demais trabalhadores/as das escolas de 1° e 2° graus). A mobilizacdo e
organizacdo institucional contribuiu para a garantia no texto constitucional, de 1988, do direito
a sindicalizacdo de funcionarios publicos e as entidades dos/as professores/as da educacao

bésica seguiram a tendéncia de transformarem-se em sindicatos, filiando-se a uma central
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nacional, a CUT (SAVIANI, 2008). Atualmente, a CNTE atua como importante interlocutora
das politicas educacionais voltadas para a educacado basica, constituindo-se como uma das mais
solidas e abrangentes entidades sindicais no contexto da América Latina, reunindo 52 entidades
filiadas, sendo 26 estaduais, 24 municipais e duas distritais, somando mais de um milhdo de
sindicalizados (CNTE, 2022).

Mesmo diante da organizacéo institucional dos/as trabalhadores/as da educagéo e da
pressdo politica a partir do fortalecimento das entidades da classe trabalhadora da década de
1980, ndo foi possivel constatar medidas efetivas por parte do governo federal que
contribuissem para a melhoria da educagdo publica. No entanto, as experiéncias de politicas
educacionais, ainda na década de 1980, voltadas para criangas e jovens das camadas populares
multiplicaram-se em estados e municipios a partir das iniciativas de governos estaduais (MG,
SP, RJ, PR), de oposicéo ao regime militar, eleitos de forma direta (SAVIANI, 2008).

As experiéncias mencionadas, no entanto, esbarraram em sérios obstaculos
representados pelos interesses excludentes e pela tradicdo de descontinuidade que
predominam na politica educacional de nosso pais; e acabaram tendo duracdo
efémera. De qualquer modo, devem ser contabilizadas como ganhos da “década
perdida”, pois se trata de tentativas que, em seus resultados positivos, ajudam os
educadores a encaminhar formas de politica educacional superadoras das
desigualdades; e, em seus efeitos negativos, acautelam quanto as estratégias e taticas
que devem ser acionadas para superar os obstaculos aos avancos preconizados
(SAVIANI, 2008, p. 407, grifos do autor)

Essas experiéncias positivas com relagdo as politicas educacionais na década de 1980,
a experiéncia nas negociacdes coletivas empreendidas pelos/as trabalhadores/as a partir da
atuacdo das entidades sindicais e as conquistas no ambito dos direitos sociais registrados nos
governos do Partido dos Trabalhadores (PT)'® em algumas cidades na década de 1990 sdo
exemplos que contribuiram para o fortalecimento da ideia relacionada & necessaria ampliagédo
e intensificacdo da atuacdo dos/as trabalhadores/as nas disputas eleitorais com o objetivo de
avancar nas garantias dos direitos sociais para a populacao brasileira. Por outro lado, 0 PT e 0
projeto democréatico popular do partido construido pelos movimentos sociais e sindicais, com
base nas reformas estruturais necessarias para a garantia dos direitos sociais, foram derrotados
nas eleicdes presidenciais da década de 1990. Esse fato marca a experiéncia dos/as
trabalhadores/as e interfere nas formulacGes do partido, que passa adotar como estratégia
central as eleicbes e o projeto politico neodesenvolvimentista, assentado na tentativa de

conciliacdo entre as classes dominante e trabalhadora. Dessa forma, o partido conquista as

16 Importante instrumento politico e institucional de formacdo, organizacdo e luta dos/as trabalhadores/as
brasileiros/as criado em 1980 no contexto da ampla mobilizacdo social em defesa dos direitos sociais
(RODRIGUES, 2011).
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eleicOes presidenciais, em 2003 e 2008, por meio da lideranca histdrica de Luiz Inacio Lula da
Silva. Nos anos de 2011 e 2014, o PT ganha as elei¢Ges presidenciais com Dilma Rousseff. Os
governos petistas foram marcados por processos contraditorios inerentes a luta de classes no

capitalismo dependente.

Apesar da gestdo Lula ter mantido, em termos macroecondmicos, as linhas mestras de
um padrdo mundial de economias globalizadas, estabeleceu, ao mesmo tempo, novos
canais de participacdo e de politicas sociais voltadas a atender os trabalhadores e os
mais pobres. No que se refere ao trabalho, tentativas de reforma da legislagdo
trabalhista e sindical ndo funcionaram, entre outras raz@es, pela necessidade de obter
consenso em sua base politica de apoio no Congresso Nacional, € o relacionamento
entre 0 governo e 0s sindicatos acabou, ao longo dos anos 2000, por se caracterizar
por apoio e por divergéncias e conflitos (RAMALHO; RODRIGUES, 2018, p. 71).

Dessa forma, dentre as politicas implantadas pelos governos petistas, houve a ampliacdo
da protecdo social por meio de mecanismos que incidem nas relagdes de trabalho: formalizacéo
do mercado de trabalho que recomp6s o salario-minimo com garantia de uma valorizacdo real;
pagamentos de beneficios aos setores sociais que compdem a base da piramide social, por meio
de programas da previdéncia social com o aumento do nimero de beneficiados, tais como,
beneficio de prestacdo continuada para idosos e portadores de necessidades educativas
especiais, pagamentos de seguro-desemprego e de abono salarial; e aperfeicoamento e aumento
da cobertura e do valor pago aos beneficiarios do programa bolsa familia. Tais medidas
contribuiram decisivamente para o aumento do rendimento mensal das familias brasileiras mais
pobres, provocando a queda absoluta e relativa nas taxas de pobreza (POCHMANN, 2010).

O fortalecimento do sistema de garantia de emprego e protecdo ao/a trabalhador/a
observado nesse periodo contribuiu para a inser¢ao do Brasil de forma um pouco mais decente
nas condi¢des caracteristicas da sociedade salarial, conforme descrita por Castel (2015). No
entanto, foi possivel observar a superioridade da expansdo do setor terciario, composto por um
conjunto heterogéneo de atividades (transporte, a logistica, a hospedagem, o ensino, a
comunicacdo, o comércio, as financas, a administracdo publica etc.), constituido por uma
diversidade de trabalhadores/as e diferentes tipos de formas de contratacdo laboral. O mundo

do trabalho brasileiro, nesse contexto, ficou assim configurado:

[...] dois tercos pertencem ao setor terciario da economia (comércio e servigos em
geral), acrescido de quase um terco de novas contrata¢des impulsionadas pelo setor
secundario (inddstria e construgdo civil). O setor primario (agricultura e pecudria)
responde por 5% do total das novas ocupacfes em todo o pais. Ademais, destaca-se
que quase 80% das vagas abertas concentram-se na faixa de remuneragdo mensal de
até trés salarios minimos, o que evidencia o fortalecimento da formalizagdo do
emprego na base da escala social do pais (POCHMANN, 2010, p. 43).

O setor terciario absorve a forca de trabalho excedente dos setores primarios e

secundarios, alocando-a em ocupacdes precarias, sendo observada a ampliacdo do setor
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informal que abrange desde formas de trabalho voltadas apenas & sobrevivéncia do/a
trabalhador/a ao desenvolvimento de atividades para atender ao consumo final dos segmentos
de alta renda: dos setores empresariais por meio de atividades servicais e no interior das cadeias
produtivas. Importa ressaltar que, mesmo com a ampliacdo da protecdo social voltada ao/a
trabalhador/a, os desafios relacionados a consolidacdo de tais garantias no setor terciario sao
imensos se considerarmos as desigualdades sociais existentes nas regifes brasileiras. Nas
regides Norte e Nordeste, por exemplo, apenas um terco do total da ocupacao esta sob alguma
protecdo social e trabalhista, enquanto na regido Sudeste essa protecdo alcanca dois tercos dos
postos de trabalho. E, ainda, um quarto dos ocupados, nas regides Norte e Nordeste, é composto
por trabalhadores/as por conta prdpria que atuam nas mais diversas ocupagOes (artesdos,
chapeleiros, barqueiros, chaveiros, costureiras, eletricistas, vidreiros, doceiras, animadores de
festas, cabeleireiras, manicures, camelds, pipoqueiros, adestradores de animais etc.).
Considerando todas as regides brasileiras, temos cerca de 20 milhdes de trabalhadores atuando
sem amparo legal e protecdo social e trabalhista (POCHMANN, 2010).

Essa realidade é resultante do aparato discursivo da globalizacéo neoliberal que vive um
processo de reestruturacdo produtiva, como ja comentado anteriormente. O poder publico é
pressionado a adotar medidas de fortalecimento da acumulagéo capitalista que favorece uma
minoria dominante. Por outro lado, a classe trabalhadora também pressiona para que, diante das
mudangcas vividas na organizacdo do trabalho, o Estado adote medidas de protegéo social e
trabalhista com o objetivo de resguardar os/as trabalhadores/as. Entre os anos de 2011 a 2015,
tanto no contexto nacional quanto no internacional os protestos dos/as trabalhadores/as em

defesa dos direitos sociais foram observados de forma intensa (BRAGA, 2017).

Com frequéncia, os protestos atuais gravitam em torno da oposicdo & onda de
mercantilizacdo do trabalho, daterra e do dinheiro, traduzida em termos de eliminacéo
de subsidios sobre alimentos e combustiveis, cortes salariais, aumentos de impostos
sobre circulagdo de bens e servigos bésicos, ataques a previdéncia social, reformas
regressivas dos sistemas de aposentadoria e de salde e precarizacdo do trabalho. Além
disso, tem se tornado cada vez mais usual & associa¢do dessa agenda critica da
influéncia desmedida do poder das finangas e das grandes corporacfes sobre as
decisBes tomadas pelos governos nacionais (BRAGA, 2017, p. 28).

No contexto brasileiro, mesmo diante da ampliacdo da cobertura social e trabalhista
implementada durante o governo de Luiz Inécio Lula da Silva, em 2013, protestos massivos
realizados pelos/as jovens trabalhadores/as urbanos brasileiros em defesa de investimentos
publicos em transporte, saude e educacdo (BRAGA, 2017) indicavam que uma parte
significativa da populagdo brasileira ndo usufrui dos direitos sociais, sobretudo quando se

observa a questdo de género e raga.
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Considerando raga e género, as desigualdades sociais tornam-se ainda mais evidentes.
Marques e Sanches (2010), ao analisarem indicadores quantitativos, entre os periodos de 1992
a 2006, apontam que as taxas de desemprego sao mais elevadas entre as mulheres e maiores
entre 0s negros, sendo as taxas das mulheres negras maiores que as das mulheres brancas e dos
homens negros. Com relacéo a insercdo no mercado de trabalho informal, foram observadas
taxas maiores relacionadas a populacdo negra, sendo as taxas referentes as mulheres negras
maiores. No que se refere a proporcéo de assalariados com carteira assinada, temos as menores
taxas referentes aos/as negros/as, sendo menor entre as mulheres negras. Se focarmos no
rendimento médio real, as desigualdades entre homens e mulheres permanecem, as mulheres
negras sdo as mais afetadas, sequida das mulheres brancas, depois 0s homens negros e, somente
depois, os brancos. Essa realidade revela o grau de inseguranca social e a precariedade vivida
por uma parcela significativa das trabalhadoras brasileiras, sendo ainda mais intensa entre as
trabalhadoras negras, que, no ano de 2006, representavam 46,2% da populagdo
economicamente ativa (MARQUES; SANCHES, 2010).

No caso das trabalhadoras no servico publico, essa realidade tende a ser um pouco
diferenciada, pois a carreira de servidor/a publico, no plano juridico, garante uma maior
protecdo social por meio da igualdade salarial, dos direitos previdenciarios e da estabilidade no
emprego. Dados do IBGE/PNAD de 2012 a 2020 indicam que as mulheres mais escolarizadas
tendem a ser maioria nos cargos do funcionalismo publico estatutario, em que 60,9% de
ocupantes sao trabalhadoras (IBGE, 2020).

Por outro lado, a divisdo sexual do trabalho pode ser observada por meio do alto
percentual de mulheres nas atividades historicamente consideradas femininas, em que 77% do
total de ocupantes nos cargos das areas de educacdo, salde e servigos sociais s&do mulheres.
Mesmo sendo maioria nos cargos, quando se observam as ocupacgdes em posi¢des superiores
nas carreiras publicas as mulheres ocupam apenas 26%, de acordo com dados do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) em 2011 (ABRAMO;
VALENZUELA, 2016). O relatorio “Estatisticas de Género” do IBGE (2021) destaca que
apesar de mais instruidas, as mulheres ocupam 37,4% dos cargos gerenciais e recebiam 77,7%
do rendimento dos homens. Cabe um destaque com relacdo a divisdo sexual do trabalho

compreendida como

[...] a forma de divisdo do trabalho social decorrente das relag6es sociais de sexo; essa
forma é historicamente adaptada a cada sociedade. Tem por caracteristicas a
destinagdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva e, simultaneamente, a ocupagdo pelos homens das funcGes de forte valor
social agregado (politicas, religiosas, militares etc.) (KERGOAT, 2009, p. 67).
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No campo do trabalho docente, a ocupagdo majoritariamente feminina permanece como
marca da divisdo social do trabalho em que 80% dos/as professores/as que atuam nas redes
municipais e estaduais de ensino s@o mulheres (FERREIRA; OLIVEIRA; VIEIRA, 2021).

Nesse setor, diferentemente de outros, ocorre uma ampliacdo dos empregos estimulada
pela politica de financiamento instituida pelo Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizagdo do Magistério (Fundeb), sendo constatado pelo quantitativo
de professores/as na educacdo basica que saltou de 2,5 milhdes, em 2002, para 3,3 milhdes, em
2013, contabilizando um crescimento de 32,9%. Também, nesse periodo, é possivel perceber
um incremento positivo da populagdo negra que acessa o campo do trabalho docente, o qual
passa de 692,5 mil professores/as, em 2002, para 1,1 milhdo, em 2013. Importa destacar que
esse aumento contribuiu para o equilibrio entre a propor¢do nos cargos do ensino publico
ocupados por professores/as negros/as e ndo negros/as nas redes estaduais e municipais de
ensino, que, em 2002, era de 62,06% de professores/as ndo negros/as e 38% de professores/as
negros/as, ocorrendo um crescimento em 2013 para 55,15% de ndo negros/as e 44,85% de
negros/as que ocupam 0s cargos no ensino publico. E ainda, tais alteracdes estdo relacionadas
ao crescimento da populagéo negra que, entre 2000 e 2010, foi de 2,5% ao ano. Ha também que
se considerar as politicas afirmativas adotadas pelos governos estaduais e nacional que
passaram a garantir o reconhecimento e a identificacdo da populagdo negra em fungdo da
valorizacdo das condic@es étnico-raciais (DIEESE, 2014).

No entanto, a ampliacdo dos empregos no campo do trabalho docente se fez de forma
precarizada, pois foi refor¢ada pelo processo de municipalizacdo do ensino, que gerou salarios
mais baixos em todo o pais, com vinculos de trabalho precarios, em determinadas redes de
ensino, ocorrendo altos indices de contratacdes temporarias que atravessam as gestdes e, na
maioria dos contratos, sequer os direitos estabelecidos na CLT sdo garantidos (DIEESE, 2014).
Na atualidade a precariedade é percebida por meio da diminui¢do na contratacdo de docentes,
considerando que o Censo 2020 confirmou que no Brasil atuam pouco mais de 2 milhdes de
professores/as. A precariedade também € percebida pelo quantitativo de docentes contratados
sob o vinculo precario que chega proximo dos 550 mil docentes, de acordo com o Censo 2020,
somando os/as contratados/as em regime temporario e terceirizado. No Brasil, 4 em cada 10
docentes ndo sdo concursados. Essa realidade atinge notadamente as professoras e certamente
contribui para as desigualdades sociais observadas entre homens e mulheres no contexto
brasileiro, pois as redes municipais e estaduais de ensino concentram 86,5% dos contratos
temporéarios de trabalho, ou seja, a maioria das professoras brasileiras atuam sob vinculos
precarios de trabalho (INEP, 2021).
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Tais dados indicam as relagdes de trabalho vivida pela categoria docente nos anos 2000,
sendo marcada de forma positiva de um lado pela ampliacdo de vagas de trabalho, mas também
de forma negativa, pois tal ampliacdo se da de forma precarizada e contribui para um
progressivo quadro de desprotecao social aos/as trabalhadores/as docentes. Esses conflitos sdo
historicos no campo do trabalho docente e perpassam a experiéncia social da categoria docente
no contexto brasileiro de constituicdo da sociedade salarial. No proximo item, analisaremos

outros aspectos inerentes a esse processo.

2.3 TRABALHO DOCENTE NA SOCIEDADE SALARIAL

No ambito da educacéo, o governo de Luiz Inacio Lula da Silva buscou desenvolver um
planejamento de forma mais integrada entre os entes federativos, com o objetivo de conferir
uma perspectiva mais sistémica da educacdo. Citamos como exemplo as ac6es desenvolvidas
no &mbito do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e do Plano de Acdes Articuladas
(PAR) (FERREIRA, 2013).

No entanto, a implementac&o de politicas mais articuladas entre o governo federal e 0s
estados e municipios esbarrou em problemas estruturais que atravessam o Estado brasileiro, por
exemplo, as tradicionais praticas politicas assentadas no patrimonialismo, no clientelismo e nos
limites orcamentarios dos entes federativos (FERREIRA, 2015, 2013); ademais, a interferéncia
de organizagdes do setor privado subordinando os sistemas municipais de ensino aos seus
interesses (FONSECA; FERREIRA; SCAFF, 2020).

O trabalho docente é afetado pelos limites orcamentarios dos estados e municipios que
causam prejuizo ao planejamento da educacdo e na implementacdo de mecanismos de protecdo
social no ambito das relagBes de trabalho. Os avangos alcangados nesse periodo se deram a
partir dos movimentos sociais da educacao e sindicais com conquistas legislativas importantes
voltadas a valorizacdo dos profissionais da educacdo, por exemplo, a Lei do Piso Salarial
Profissional Nacional (Lei n°® 11.738, de 2008). Mas a auséncia de um financiamento adequado
dificultou a implementacédo de politicas de valorizacdo somada a gestdo herdada dos governos
anteriores que mantiveram o quadro de precarizacao do trabalho docente.

E sabido que o trabalho docente no Brasil é exercido de forma segmentada e dividido
entre as esferas administrativas autdbnomas, portanto, sua caracteristica € de uma forte
heterogeneidade. S&o varios perfis e carreiras de profissionais construidos de acordo com a

etapa do ensino (infantil, fundamental, médio e suas modalidades), de nivel (educacdo basica e
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superior), localizacdo (urbano e rural) e de esfera federativa (municipal, estadual, federal). Essa
heterogeneidade pode ser observada pela existéncia de diferentes carreiras e salarios, formas de
contratacdo precdrias e projetos pedagdgicos diversos, aspectos vivenciados em espagos
escolares desiguais.

Com a aprovacédo do Fundeb, houve a conquista da ampliacdo da obrigatoriedade do
atendimento da populacdo em idade escolar pelas prefeituras e, consequentemente, o
quantitativo de professores que, nas redes municipais, cresceu 60,3%, engquanto nas redes
estaduais 0 aumento foi de 8,1%. O repasse da complementacdo da Unido, estabelecido pelo
Fundeb para os estados e municipios que nao atingiam o valor minimo por aluno, contribuiu
para o aumento do rendimento real dos/as professores/as nos estados do Nordeste e do Norte,
sendo representativos no periodo de 2007 a 2010. No geral, considerando a remunera¢do média
para uma jornada de 30 horas, registrou-se um aumento de 41,1% em termos reais, passando de
R$ 1.249,22 para R$ 1.762,23. Nos estados do Nordeste, a valorizagdo real do rendimento
docente chegou a 77,6%, seguido pela regido Centro-Oeste com 53,9%, regido Sul com 40,5%
e Norte com 39,4%. A forte mobilizacdo dos/as trabalhadores/as docentes foi determinante para
0s reajustes salariais e a instituicdo de planos de carreiras nos estados e municipios (DIEESE,
2014).

Por outro lado, os limites na politica de financiamento da educacao basica brasileira de
forma a garantir uma educagdo publica e de qualidade s&o evidenciados quando analisados 0s
dados das relagbes de trabalho estabelecidas. Nesse sentido, o estudo ressalta que as
municipalizagcdes geraram os salarios mais baixos em todo o pais e destaca a precarizagdo do
vinculo de trabalho constatado por meio da observacdo de que, em determinadas redes de
ensino, os altos indices de contratagdes temporérias atravessam as gestdes e, na maioria dos
contratos, sequer os direitos estabelecidos na CLT sdo garantidos (DIEESE, 2014).

Esses dados indicam um problema historico vivido pela categoria docente e pelos/as
estudantes das escolas publicas em que as matriculas escolares sdo ampliadas, ocorrendo o
aumento do atendimento educacional, mas sem que as condi¢des de trabalho sejam adequadas
para garantir a qualidade nesse processo.

A garantia de condi¢es de trabalho é uma reivindicagéo historica da categoria docente,
pauta constante nas lutas travadas pelas entidades sindicais, académicas e movimentos sociais
em defesa da concepcdo da educacdo enquanto direito social que precisa ser garantido para
todos/as a partir do estabelecimento de metas, finalidades, objetivos e estratégias que dependem
de um financiamento publico adequado. Na CF/1988, a vinculacdo obrigatéria de recursos

financeiros € um avanco, mas vem sendo constantemente ameacada, seja pela auséncia de seu



63

cumprimento, como no caso na década de 1990, seja pela ndo participacdo de forma efetiva da
Unido no financiamento educacional, nos anos 2000 (CURY, 2018).

Um passo importante na tentativa de corrigir essas disparidades foi dado no governo de
Dilma Rousseffl’ (2011-2014) a partir da aprovagdo do Plano Nacional de Educagdo (PNE),
Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014. O PNE foi aprovado depois de um longo periodo de
tramitacgdo e intensa participacdo dos movimentos sociais, entidades sindicais e demais setores
da sociedade civil, sendo possivel perceber a disputa em torno dos diferentes projetos de
educacdo. As metas 15, 16, 17 e 18 podem induzir a implementacao de politicas de valorizacdo
dos/as trabalhadores/as docentes, pois estabelecem os seguintes prazos: de um ano para
implementacdo de politicas que assegurem a formacdo em nivel superior de todos/as
professores/as em curso de licenciatura; de seis anos para a equiparacao do rendimento médio
do magistério aos/as demais profissionais com escolaridade equivalente; e de dois anos para a
elaboracdo de planos de carreira para os/as profissionais da educacdo bésica, a partir dos
critérios estabelecidos na Lei do Piso n° 11.738/2008 (AUGUSTO, 2015).

Para tanto, faz-se necessario uma politica de financiamento com previsdo de aumento
dos investimentos por parte do governo federal. A meta 20 prevé a ampliacdo do investimento
publico em educacdo publica de forma a atingir 10% do Produto Interno Bruto (PIB),
mecanismo considerado fundamental para o cumprimento das metas contidas no Plano,
principalmente nas que se relacionam diretamente com as politicas de financiamento da
educacdo basica, de continuidade do Fundeb e de implementacdo do Custo Aluno Qualidade
(CAQ) (CURY, 2018).

Por outro lado, no PNE 2014-2024 ¢ possivel perceber a aprovacdo de mecanismos de
avaliacdo da educacdo alinhados as propostas da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), como o Programa Internacional de Avaliacdo de
Alunos (Pisa) e o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), que expressam a
adoc¢do dos mecanismos da Nova Gestdo Publica pelas entidades governamentais. A OCDE
retine cerca de 30 dos paises mais desenvolvidos do mundo e atua de forma intensa na definicdo
da agenda educativa global sob os principios da economia de mercado e da democracia
pluralista (OLIVEIRA, 2020). Na pratica, as medidas defendidas pela Organizacdo estdo
assentadas no aparato discursivo da globalizacéo, que traduzidas para 0 ambiente educacional

vinculam-se ao discurso da economia do conhecimento que tem como objetivo forjar um

17 Representante do Partido dos Trabalhadores (PT), eleita no contexto favoravel de ampliagdo das politicas sociais
e de emprego que garantiram maior cobertura aos setores sociais que até entdo encontravam-se excluidos das
politicas publicas.
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imaginario social de forma a relacionar a educacdo ao desenvolvimento das economias
nacionais para atuarem no contexto de competitividade econdmica internacional. Nesse sentido,
a OCDE defende que a educacdo considere o/a trabalhador/a como um capital humano e
promova 0 acesso a uma serie de competéncias voltadas para a sua capacidade de aprender a
partir da apropriacdo de tragos comportamentais, como adaptabilidade, habilidades em
comunicacéo, resolucdo de problemas, trabalho com autonomia e sob presséo em diversos
contextos culturais, com capacidade de trabalhar em equipe e lideranca, dentre outras
caracteristicas (R1ZVI; LINGARD, 2012). Dessa forma, a OCDE defende uma educacao
assentada nos valores individuais e competitivos da classe dominante, a qual atua de maneira a
impor um processo de formagdo ao/a trabalhador/a restrito/a a légica desigual e perversa do

mercado de trabalho.

Em conjunto, essas ideias constituem o novo imaginario social que a OCDE hoje
promove vigorosamente, e que desvia o foco da aprendizagem do “saber que” para o
“saber como”, dando origem a novos conceitos sobre os modos como a aprendizagem
é definida, organizada, valorizada e utilizada, recorrendo a termos eminentemente
mercadologicos. Isso representa um aprofundamento quase universal de uma
mudanca de orientacdo — de social-democrata para neoliberal, em que os objetivos
econdmicos da educacdo tém prioridade sobre os objetivos sociais e culturais. Quando
representado como tendo uma fundamentacgdo intelectual sélida, quase incontestavel,
esse novo imaginario social ndo permite que questionamentos alternativos de valor
sejam colocados (RI1ZVI; LINGARD, 2012, p. 542).

Para impor essa logica sobre os paises, a OCDE elaborou o Pisa para responsabilizar,
controlar e incidir nos modos de coordenacdo politica a partir de niveis de competitividade
global. Esse instrumento fortalece o desvio dos objetivos educacionais para o imaginario social
da economia do conhecimento e promove a ideia de governanca educacional, que pretende
deslocar o debate das questdes politicas e filosoficas da educacdo para uma “abordagem
numérica”, assentada na classificagdo de desempenho e posicionamento comparado entre 0s
paises a partir da “[...] mensuracdo de desempenho educacional, referenciais internacionais de
exceléncia, mecanismos de garantia de qualidade, regimes apropriados de responsabilizacéo,
fontes de financiamento educacional [...]” (RIZVI; LINGARD, 2012, p. 544).

Nesse sentido, o Pisa € constituido como uma avaliacdo voluntaria, voltada aos/as
estudantes de 15 anos, aplicada nas escolas para avaliar conhecimentos nas areas de
matematica, ciéncias e leitura. No Brasil, a Fundacdo Leman atua de forma a promover esse
exame e, em 2017, 46 escolas participaram, sendo 13 particulares e 33 publicas. A aprovacao
do Pisa no PNE como instrumento de afericdo da qualidade educacional representa a
intencionalidade do Inep em utilizar um referencial internacional e exercer influéncia sobre os

governos e decisores politicos por meio do discurso do que é uma escola eficaz, um/a diretor/a



65

eficiente e bons/boas professores/as (OLIVEIRA, 2020). O objetivo ¢ fortalecer “[...] discursos
que vao estabelecendo modelos, tipos ideais ou imaginados, que elegem alguns exemplos para
serem seguidos, tais como: a premiagdo de boas praticas de ensino e gestdo” (OLIVEIRA, 2020,
p. 84).

Essas l6gicas combinam com préaticas da Nova Gestdo Publica, que passam a dominar
a organizagdo educacional. Nesse movimento, os/as docentes sdo culpabilizados/as pelo
desempenho dos/as alunos/as, sendo ignorados os limites impostos ao trabalho docente
relacionados as condicGes precarias das unidades de ensino e a auséncia de trabalhadores/as
para atendimento das demandas e passam a exigir o cumprimento de metas sem refletir sobre o
lugar do Ideb na realidade das escolas publicas brasileiras (OLIVEIRA; DUARTE;
CLEMENTINO, 2017). Tais mecanismos indicam que existem forcas que atuam a partir de
ideologias conservadoras alinhadas a estrutura patriarcal com o objetivo de impor métodos de
ensino e tornar as escolhas dos docentes, especialmente das professoras, sem sentido. Esse
movimento indica “[...] uma rearticulagcdo das dindmicas de patriarcado e classe num local:
escola” (APPLE, 1987, p. 8).

As contradicdes no PNE refletem as tensGes inerentes aos diferentes projetos de
educacdo em disputa na sociedade brasileira e tendem a ser intensificadas no periodo histérico
posterior marcado pelo golpe politico, juridico e parlamentar que retirou a presidenta Dilma

Rousseff da presidéncia do pais.

24  DESMONTE DA SOCIEDADE SALARIAL NO CONTEXTO BRASILEIRO

No plano politico, o segundo mandato da presidenta Dilma Rousseff (2014-2016) foi
marcado pelo enfraguecimento do apoio parlamentar. No plano econémico, houve uma
desaceleracdo da economia brasileira combinada com a desoneracéo fiscal, o que contribuiu
para a diminuicdo da arrecadacéo tributaria. Foram adotadas medidas econdmicas de ajuste
fiscal, sendo cortados recursos das areas sociais e de investimento, e aumentadas as despesas
financeiras como as taxas de juros. Essas agdes tinham como objetivo atender a presséo
exercida pelos partidos de oposicdo e pelos setores econdmicos rentistas do mercado. Tais
medidas interferiram no mundo do trabalho na medida em que foi observado um aumento na
taxa de desemprego e perda do poder aquisitivo dos salarios recebidos pelos/as
trabalhadores/as, principalmente entre as mulheres, os/as mais idosos/as, entre 0s/as menos

escolarizados/as e entre os chefes de familia, intensificando o processo de precarizagdo do



66

trabalho. O desemprego cresceu mais acentuadamente nas atividades econdmicas vinculadas
ao trabalho doméstico, a construcéo civil e a industria (POCHMANN, 2015).

Com a perda do apoio parlamentar e popular, diante do cenario de crise politica e social,
houve um golpe politico, juridico e parlamentar contra a presidenta Dilma Rousseff. O contexto
do golpe no Brasil é caracterizado pela violacdo das regras constitucionais, pela maioria dos/as
deputados/as que compdem o Congresso Nacional e pelo poder judiciario, em especial, pelo
Supremo Tribunal Federal (STF); pelo intenso processo de criminalizacdo do ex-presidente
Luiz Indcio Lula da Silva e do governo de Dilma Rousseff pela midia; e ainda por meio da acdo
seletiva do Judiciario Federal, da Policia Federal e do Ministério Pablico Federal (SILVA
FILHO, 2018). Assim como em outros paises da América Latina, o golpe foi uma estratégia
utilizada para derrubar os governos que investiam em politicas sociais de combate as histéricas
desigualdades sociais, para, enfim, atender aos interesses econdmicos transnacionais de
apropriacdo da riqueza nacional do pais.

Dessa forma, o golpe serviu para fortalecer as politicas de cunho neoliberal. O governo
Temer (2016-2018) atuou de forma a privilegiar os interesses da classe dominante com a adoc¢ao
de medidas que retiraram os direitos da classe trabalhadora. A primeira medida foi a aprovacéo
da Emenda Constitucional n°® 95, de 15 de dezembro de 2016, que instituiu um severo ajuste
fiscal. O novo regime fiscal estabeleceu um limite nos investimentos da Unido nas politicas
publicas ao longo dos proximos 20 (vinte) anos. Ao mesmo tempo em que 0 governo restringe
0s investimentos nas politicas publicas, ignora as despesas financeiras realizadas para
pagamento de juros e amortizacdo da divida pablica que consomem 45% do orcamento geral
da Unido (DIEESE, 2016).

Os/as trabalhadores/as, tanto do setor publico quanto do setor privado, sdo atingidos/as
na medida em gque a Emenda n°® 95/2016, aléem de comprometer os investimentos nas politicas
de protecdo, estabelece sancBes aos entes federativos que ndo a cumprirem. Destacamos

algumas:

[...] a proibicdo de realizar concursos publicos, com exce¢do da reposi¢do das
vacancias de cargos efetivos ou vitalicios; a criacdo de cargos, empregos ou fungdes
que impliguem em aumento de despesas; a admissdo ou contratacdo de pessoal, a
qualquer titulo, ressalvadas as reposigdes previstas no inciso 1V, do art. 109; a
alteracdo da estrutura de carreira que implique aumento de despesa; e a concessdo de
reajuste, aumento ou adequacdo da remuneracdo de membros de Poder ou érgao,
servidores e empregados publicos e militares (SILVA; ARNAUD; GOMES, 2017, p.
7).

Nessa esteira, foram aprovadas outras legislagdes que afetam as relacdes de trabalho no
Brasil, quais sdo: a Lei n® 13.429, de 31 de marco de 2017, que amplia as possibilidades de

trabalho temporario e flexibiliza as relagdes de trabalho nas empresas terceirizadas, e a Lei n°
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13.467, de 13 de julho de 2017, que altera substancialmente a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), marco historico na conquista da protecdo social e dos direitos dos/as
trabalhadores/as (KREIN, 2018). Esses mecanismos legislativos representam o agravamento
das condicdes de trabalho em um quadro de alto indice de desemprego.

A legislacdo tem como objetivo ajustar as politicas publicas ao padrdo de regulacéo
social nos moldes do capitalismo atual, deslocando o debate acerca das regras das relagdes de
trabalho do Estado para o interior das empresas, contribuindo para uma situacao desfavoravel
para os/as trabalhadores/as. As mudancas referem-se a: 1) contratos de trabalho: liberalizacéo
total da terceirizacdo é permitida inclusive para a atividade fim, em qualquer setor da atividade
e a ampliacdo das formas de contratagdo em regime temporario; 2) jornada de trabalho: a
ampliacdo da liberdade do empregador em decidir o tempo de trabalho necessario, a reducéo
dos custos relacionados ao tempo em que o/a trabalhador/a ndo esta efetivamente trabalhando,
ampliacdo dos mecanismos de compensagdo por meio de banco de horas, a possibilidade do
trabalho ser estendido para além das 8 (oito) horas diarias, ndo computo das horas relacionadas
ao tempo de deslocamento, consideracdo como jornada somente o tempo trabalhado, a
possibilidade de negociacdo do tempo de 1 (uma) hora voltado para o intervalo da refeicdo e
ndo pagamento das horas extraordinarias no caso do home office; 3) remuneracéo: a legislacdo
abre a possibilidade de reducéo salarial por meio de negociagéo coletiva ou individual; estimulo
a remuneracdo varidvel; possibilidade de substituicdo do pagamento por meio de salario por
bens, bonus e servigos; pagamento por desempenho individual ou por produtividade; gorjetas
podem ser apropriadas pelas empresas que definem sua distribuicdo; ndo consideracdo de
gratificagOes, auxilio-alimentacdo, abonos, diérias de viagens como parcela salarial (KREIN,
2018).

Os mecanismos de protecdo laboral conquistados pelos/as trabalhadores/as ao longo do
século XX sdo desmontados a partir de um discurso de inovacao e de necessidade de respostas
mais ageis as instabilidades da economia globalizada. Na pratica, a flexibilizacdo das relagdes
de trabalho representa a desprotecdo dos/as trabalhadores/as em face a uma grave crise do
capital.

A producao discursiva dos governos que vincula as desigualdades educacionais e sociais
a falta de preparagédo dos sujeitos, utilizada fortemente na década de 1990, retorna de forma
mais intensa para justificar as desigualdades de género, raca e classe vividas na realidade
brasileira. Em alguns estados brasileiros é possivel observar a implementacdo de politicas

educacionais que buscam
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[...] o desmantelamento do sistema educacional, com um acirramento entre docentes
e gestores, docentes e sociedade, além da competitividade entre docentes, o que tem
tornado a classe cada vez mais fragil e suscetivel as imposic6es do Estado capitalista
que vem privatizando a escola publica (COSTA, 2017, p. 139).

O desmonte dos direitos sociais objetiva enfraquecer os lagos de solidariedade entre
os/as trabalhadores/as e, no campo educacional, afeta tanto os/as estudantes quanto os/as
professores/as. Como exemplo desse processo, a reforma do ensino médio, aprovada por meio
da Lei n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, procura induzir a implementacdo de politicas
educacionais assentadas na ldgica individualista e competitiva. Essa lei representa o
rompimento da trajetoria de debates sobre o ensino médio e a tentativa de disciplinamento do
trabalho docente e da formacdo dos jovens ao contexto do mundo do trabalho ainda mais
precério.

O ensino médio, historicamente, tanto no Brasil quanto em outros paises, € a etapa de
ensino que mais provoca debates acerca de sua funcéo social, sendo as disputas travadas em
torno dos seus objetivos e de sua qualidade. No contexto brasileiro, o desafio colocado esta
relacionado ao acesso e a permanéncia de forma qualitativa dos jovens nessa etapa de ensino
(FERREIRA, 2017).

No contexto do golpe de 2016, a reforma do ensino médio representa para os/as
estudantes das escolas publicas uma ofensiva da classe dominante para adequar a formacéao dos
jovens brasileiros a l6gica do trabalho flexivel e restringir o acesso a uma educacao publica de
qualidade, alinhada aos interesses da classe trabalhadora voltada para a integracéo “[...] de
forma organica e consistente as dimensdes da ciéncia, da tecnologia, da cultura e do trabalho,
como formas de atribuir significado ao conhecimento escolar” (KUENZER, 2017, p. 333). A
contrarreforma desconsidera os avancos legislativos®® do periodo histérico anterior e retoma os
preceitos educacionais do Banco Mundial, para promover uma distribuicdo desigual e
diferenciada da educacdo escolar e da formacao profissional. Essa proposta esta assentada numa
perspectiva curricular voltada para uma formacéo genérica a ser complementada por estudos
em areas especificas, presenciais ou a distancia, e pela validacdo de conhecimentos adquiridos
em praticas de trabalho supervisionadas. Tal proposta educacional objetiva formar

trabalhadores/as com subjetividades flexiveis adequadas as multiplas tarefas no mercado

18 Citamos como exemplo a Lei n® 11.741, de 16 de julho de 2008; Lei n° 12.061, de 27 de outubro de 2009,
Portaria n° 971, de 09 de outubro de 2009; Programa Nacional de Formagcéao de Professores e Pedagogos do Ensino
Médio (PNEM). O programa pode ser citado como um esforgo coletivo na tentativa de “instalar um processo de

rediscussdo das praticas docentes a luz das diretrizes curriculares para a formacdo da juventude do pais”
(FERREIRA, 2017, p. 301).
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flexibilizado, sendo necessario para realizd-las um treinamento a partir de um suporte de
educacdo geral, em nivel basico, técnico ou superior (KUENZER, 2017).

A perspectiva flexivel de uma formacdo dos jovens, alinhada a logica do trabalho
flexivel, interfere nas condicdes de trabalho docente na medida em que estimula a reducdo da
oferta de disciplinas, a contratacdo de professores/as sem a formacdo pedagdgica necessaria e
a manutencdo da precariedade nas estruturas fisicas das unidades de ensino constatada por meio
da auséncia de laboratorios, bibliotecas e demais espacos voltados as atividades culturais e
esportivas (KUENZER, 2017).

Dessa forma, as politicas educacionais implementadas a partir dessa legislacdo tendem
a ndo resolver os problemas historicos que atravessam a oferta do ensino médio no contexto
brasileiro, como o acesso, permanéncia e oferta educacional de maneira qualitativa. A
contrarreforma vai retomar o carater dual do ensino médio, ja observado no governo de
Fernando Henrique Cardoso, assentado na “segmentagdo e diferenciacdo dos processos
educativos que tratam as diferentes classes sociais de forma desigual” (FERREIRA, 2017, p.
296). Nesse sentido, o direito educacional dos jovens encontra-se comprometido, pois essa
I6gica fortalece a relagdo determinante da origem social e percurso escolar dos/as estudantes,
dificultando sua permanéncia nas escolas em condi¢6es de igualdade a partir de uma proposta

educacional assentada nos

[...] aspectos humanos, sociais, culturais, filos6ficos, cientificos, histéricos,
antropoldgicos, afetivos, econdmicos, ambientais e politicos, para o desempenho de
seu papel de cidaddo no mundo, tornando-se, assim, uma qualidade referenciada no
social. Nesse sentido, o ensino de qualidade esta intimamente ligado a transformacéo
da realidade na construcdo plena da cidadania e na garantia aos direitos humanos
(FERREIRA, 2017, p. 297).

Tal concepgdo educacional reflete as reivindicacdes historicas dos/as trabalhadores/as
e dos movimentos académicos que atuam em defesa de uma educacgéo publica e de qualidade e
esta relacionada a melhoria nas condic6es do trabalho docente a partir da valorizacdo dos/as
professores/as e da realizacdo do trabalho coletivo nas escolas que favorece a integracdo entre
a realidade dos/as jovens e o conhecimento cientifico e cultural (FERREIRA, 2017).

No entanto, no contexto de desmonte da sociedade salarial tais principios tendem a ser
desconsiderados pelos governos; e nos Ultimos anos as politicas educacionais implementadas,
notadamente, nas redes estaduais de ensino com base nos mecanismos da Nova Gest&o Publica,
estabelecem prémios e bonus a partir de resultados alcangados em avaliagGes em larga escala.
Essa logica tem como objetivo mensurar, classificar e estimular a competicdo entre os/as
trabalhadores/as docentes e sistemas de ensino (OLIVEIRA, 2019).
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Tais politicas estdo na contramao dos principios constitucionais relacionados ao direito
a educacdo numa perspectiva de formagdo humana e comprometida com a realidade brasileira
e buscam a conformacéo de subjetividades alinhadas aos interesses do capital. Com a eleicéo
de Jair Messias Bolsonaro, eleito em 2018 pelo Partido Social Liberal (PSL), no contexto de
ruptura constitucional, de crise econdmica, de fissuras nas relagdes interpessoais em parcelas
da populacéo, de choques identitarios, de valores e comportamentos (ALMEIDA, 2019).

Nesse contexto, a logica neoliberal é intensificada e o Estado brasileiro deixa de atuar
na mediagédo dos conflitos de interesses entre classes e atua de forma a favorecer somente 0s
que estdo no topo da piramide de renda e riqueza (DIEESE, 2019). A atuacdo sistematica do
governo busca desconstruir os direitos sociais por meio de tentativas sucessivas de alteracdo da
CF/1988 e impor medidas autoritarias e inconstitucionais (AMARAL et al., 2021).

As acdes do governo nas politicas educacionais no contexto mais recente apontam para
o fortalecimento de uma concepcdo educacional vinculada aos preceitos neoliberais de
organizacgédo social assentados na defesa de uma escola voltada para a produgéo de servicos
educacionais com o objetivo de atender os desejos dos individuos livres em suas escolhas.
Dessa forma, as escolas, assim como as demais instituicfes publicas, devem ser pautadas “[...]
pelas demandas individuais e pelas necessidades locais de méo de obra, € ndo por uma légica
politica de igualdade, solidariedade ou redistribuicdo em escala nacional” (LAVAL, 2019, p.
109). O discurso de modernizacdo alinhado a esse projeto pretende eliminar as dimensoes
politicas da escola publica relacionadas aos conflitos de interesses, de valores e de ideais,
transformando o capital ético educacional num simples recurso privado de escolha pessoal que
vale tanto quanto qualquer outra a partir do célculo das competéncias e da mensuracdo dos
desempenhos (LAVAL, 2019).

No periodo mais recente, a pandemia da Covid-19, em certa medida, favoreceu essa
I6gica e intensificou no &mbito educacional alguns processos que ja eram observados no &mbito
da 42 Revolucdo Industrial marcada pela substituicdo dos/as trabalhadores/as por maquinas
programadas com 0 objetivo de diminuir a intervengdo humana por meio de plataformas,
aplicativos e teletrabalho (SANTOS; JAKOBSEN, 2020).

No ambito educacional, a necessidade de interrupcéo das aulas de forma presencial fez
com que gestores/as e profissionais da educacdo adotassem de forma abrupta o uso de
tecnologias para realizagdo do trabalho remoto, em muitos casos, sem 0 suporte técnico
necessario e sem planejamento prévio. Essa nova realidade escancarou as desigualdades sociais
e educacionais relacionadas a falta de acesso e suporte tecnologico dos/as estudantes e dos/as

docentes e a situacdo de vulnerabilidade vivida pelas familias. Os/as docentes precisaram
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buscar outras formas de ensino assentadas na variedade de materiais didaticos e de avaliagdes,
que privilegiassem a participacdo ativa dos/as estudantes. Esse esfor¢o resultou numa
sobrecarga de trabalho para os/as docentes, considerando a necessidade de formacéo para a
preparacdo de aulas ndo presenciais e que grande parte dos/as estudantes ndo dispunham de
equipamentos adequados voltados para o ensino remoto, sendo demandado mais tempo do/a
professor/a para o preparo das atividades ndo presenciais. Se considerarmos que grande parte
da categoria docente é composta por mulheres que ainda, apesar das criticas observadas no
contexto atual, podem ser as principais responsaveis pela realizacdo das tarefas domésticas,
temos uma dimensao do quanto o trabalho das professoras, em especial das que sdo mées, foi
intensificado. E, ainda, considerando a questdo geracional, podemos inferir que para as
professoras com mais idade o esfor¢o pode ser ainda maior, pois a medida que aumenta a faixa
etaria dos/as docentes mais dificil se torna o trabalho com tecnologias digitais. Em que pese
todo o esforco dispendido pelos/as docentes, esses consideram que a atividade docente realizada
de forma virtual ndo atende as necessidades dos/as estudantes, e grande parte acredita que 0s
conteldos trabalhados de forma remota deverdo ser retomados (OLIVEIRA; JUNIOR, 2020).
Essa nova realidade afeta a experiéncia social da categoria docente que, no contexto de
intensificagdo das politicas neoliberais, tera suas condi¢Ges de trabalho pioradas e seus direitos
ignorados, sendo necessario a realizacdo de estudos que analisem essa nova realidade com o
objetivo de pontuar os retrocessos para buscar formas de diminuicdo dos efeitos perversos desse

contexto.

Essa situacdo tem sido fonte de sofrimento para muitos, sao receios e angustias que
apresentam uma relacéo direta com a situacdo da pandemia e a inseguranca em relacao
ao futuro. A relevancia em se discutir as condi¢fes de realizacdo do trabalho no
periodo de distanciamento social é justamente contribuir para maior compreensdo e
conhecimento dos efeitos que essas condi¢cGes em que os trabalhadores exercem suas
atividades podem ter sobre eles préprios e sobre os resultados esperados. A exposicéo
aos riscos de adoecimento e 0s niveis de inseguranga nos ambientes ocupacionais,
ainda que virtuais, influenciam diretamente na vida dos sujeitos (OLIVEIRA,
JUNIOR, 2020, p. 226).

Nesse quadro, o sentimento dos/as professores/as com relacdo ao futuro perpassa pela
esperanca da valorizacdo da atividade docente e da escola publica pelas familias, pois essas,
ainda mais nessa realidade, compreendem a complexidade do ato educativo e a importancia das
aulas presenciais com a mediacdo do/a professor/a. Por outro lado, com relacéo aos governos a
perspectiva é a de que ocorra uma intensificacdo do processo de desvalorizacdo do trabalho
docente j& vivido por meio da ampliacdo da educacdo a distancia; da reducdo do salario e

aumento do trabalho; pela auséncia de financiamento nas condicdes estruturais das escolas. E
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ainda existem os/as docentes que acreditam que nada vai mudar e que tudo continuara como
antes (FCC, 2021).

O cenério de incertezas com relacdo ao futuro tende a ser intensificado devido a
hiperglobalizacéo que refor¢a o modelo ultraliberal de sociedade por meio do novo processo de
acumulacgdo assentado na busca, em diferentes territorios, de custos mais baixos de producao,
que estimula a competitividade e desigualdades sociais entre os paises. Esse modelo,
historicamente questionado pelos/as trabalhadores/as, tende a intensificar as desigualdades e a
crise ambiental e exigira a atuacdo do Estado em investimentos nos contextos nacionais que
diminua a dependéncia aos paises produtores de equipamentos primordiais as cadeias
produtivas. Enquanto os investimentos publicos ndo ocorrem, as projecdes relacionadas ao
desemprego em escala global indicam que, no segundo semestre de 2020, ocorreu a perda de
aproximadamente 400 milhGes de postos de trabalho, atingindo principalmente as mulheres
devido a diminuicdo das atividades no setor de servicos e intensificacdo dos servigos de
cuidados néo remunerados. O quadro de precariedade nas relagdes de trabalho somados aos
fatores subjetivos, como falta de atencdo as mulheres, aos imigrantes e aos jovens, reforca a
tendéncia a baixa densidade sindical que ja ocorre devido a limitacdo historica dos sindicatos,
notadamente do setor industrial, em organizar somente os/as trabalhadores/as do setor formal
de producéo das cadeias (SANTOS; JAKOBSEN, 2020).

Esse processo tensiona a organizagéo sindical:

[...] para deixar de ser por corporacdo para se tornar a da classe partindo de um modelo
hibrido apoiado pelos sindicatos existentes para que os trabalhadores por conta prépria
e informais se aproximem o maximo possivel dos direitos de cidadania e de relac6es
estruturadas de trabalho com acesso & protecdo social, crédito, mercado, formacéo
profissional entre outros. A forma de organizacdo poder ser por meio de associagdes,
cooperativas ou outras propostas coletivas (SANTOS; JAKOBSEN, 2020, p. 27).

O quadro de desemprego estrutural, com a auséncia das garantias dos direitos sociais
que constituiram a sociedade salarial, desafia a organizacdo coletiva dos/as trabalhadores/as,
que no decorrer do século XX foi constituida em escala global, a partir da protecédo social gerada
em torno do emprego.

Diante dessa realidade, no contexto brasileiro, ressalvadas as diferentes concepcdes de
luta sindical constituidas pelos/as dirigentes sindicais que influenciam repertorios de acao
diferenciados, os sindicatos, no quadro da pandemia, objetivaram afirmar sua relevancia;
recolocar-se como ator politico, influenciando as decisdes publicas e recuperar a legitimidade
junto as bases que procuram representar e organizar. No campo educacional, as entidades

sindicais buscaram a defesa da preservacdo dos contratos de trabalho dos/as trabalhadores/as
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docentes que atuam sob o vinculo temporario por meio de negociagdes e ac¢des judiciais;
denunciaram a falta de garantia de condi¢cGes materiais, tanto dos/as estudantes quanto dos/as
professores/as, para realizacao de aulas on-line, que aprofundam as desigualdades educacionais
ja existentes, denunciadas ha anos pela categoria docente. Nessa realidade o trabalho docente é
profundamente afetado na medida em que ocorre a intensificagdo do trabalho a partir do
desrespeito as horas de trabalho dos/as professores/as, a pressdo para elaboragdo de relatorios
e sob os/as trabalhadores/as da educacdo para permanecerem nas unidades de ensino mesmo
com decretos que respaldam seu fechamento (CAMPOS, 2020).

Essa situacao se torna “[...] uma fonte de sofrimento para muitos, sdo receios, angustias
que apresentam uma relagdo direta com a situa¢do da pandemia e a inseguranca em relagdo ao
futuro” (OLIVEIRA,; JUNIOR, 2020, p. 226). Esse sentimento de incertezas com relagéo ao
futuro reflete a crise da sociedade salarial compartilhado pelos/as trabalhadores/as e nos desafia
a recuperar a concepcao da escola publica como instituicdo que comporta valores coletivos e
manifestam a ideia do Bem, os quais devem prevalecer sobre os desejos individuais (LAVAL,

2019). Consideramos também que

[...] padrBes de organizagdo social mudaram e mudam, mas valores e crencas podem
sobreviver as transformacdes. E isso depende de como praticas culturais e instituicfes
lidam com as novas condi¢des advindas de derrotas, crises, inovacfes tecnoldgicas
etc. (FORTES; NEGRO; FONTES, 2001, p. 49).

Nesse sentido, é relevante retomarmos a dimensdo coletiva da experiéncia social
constituida historicamente por meio dos processos de reflexao e acdo dos/as trabalhadores/as
no contexto vivido, em que se comportam como classe, defendem seus interesses e interferem
na realidade em que vivem (THOMPSON, 2001). Os/as trabalhadores/as docentes, pela
natureza de seu trabalho, assentado na relacéo entre pessoas e pela capilaridade dos sistemas
educacionais (TARDIF; LESSARD, 2012), manifestam um papel fundamental na atualidade,
incidindo na luta de classes, demonstrando a relevancia de retomarmos historicamente as
experiéncias sociais dos/as professores/as que podem contribuir para os processos de reflexéo

e acdo no atual contexto.
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CAPITULO 3

3 O FAZER-SE CLASSE,TRABALHADORA DOS/AS PROFESSORES/AS EM

PERSPECTIVA HISTORICA

Este capitulo tem o compromisso de atender ao objetivo especifico desta tese, qual seja:
percorrer, em forma de sintese, o0 processo histérico da constituicdo dos/as docentes como
trabalhadores/as.

A precarizagéo e a intensificacdo do trabalho docente podem ser observadas nas diversas
redes de ensino do pais, em maior ou menor intensidade, por meio do aumento dos contratos
temporarios, auséncia de reajustes salariais e perdas nos direitos trabalhistas e previdenciarios.
Com a pandemia provocada pela Covid-19, nos anos de 2020 e 2021, essa condi¢do tende a
agravar conforme revela pesquisa®® desenvolvida pelo Gestrado (2020).

Na atualidade, tornou-se frequente a demissdo de muitos docentes ou a ndo renovagao
dos contratos temporarios de trabalho, “jogando esses professores num mar de incertezas e
insegurancas devido a ameaga do desemprego e/ou da auséncia de remuneragao” (SILVA,
2020, p. 597). Diante dessa situagéo, os sindicatos docentes vém se mostrando fundamentais
no questionamento das demissdes, nos diferentes estados e municipios, por meio de acdes
judiciais que buscam reverter esse ataque ao direito social basico da remuneracdo salarial
conquistada pelos/as trabalhadores/as (SILVA, 2020).

O questionamento a essa realidade, tanto por parte dos/as professores/as quanto pelas
entidades sindicais, s6 é possivel devido as experiéncias sociais dos/as trabalhadores/as
organizados como classe trabalhadora, que permitiram a constituicdo de uma consciéncia de
classe assentada na defesa dos direitos sociais basicos considerados imprescindiveis para a
coesdo social nos limites do modo de producéo capitalista.

A partir desse pressuposto, considerando as experiéncias atuais vividas nas formas de
organizacao e luta coletiva da categoria docente, este capitulo objetiva percorrer, mesmo que
em forma de sintese, o processo histérico da constituicdo dos/as professores/as como
trabalhadores/as. As experiéncias de luta serdo aqui estudadas no ambito das associacOes
cientificas e das entidades sindicais docentes em defesa da ampliagéo dos direitos vinculados a

educacéo.

19 Pesquisa “Trabalho docente em tempos de pandemia”, realizada entre os dias 8 a 30 de junho de 2020 em
parceria com a CNTE e contou com a participacdo de 15.564 professores/as das redes pablicas de ensino no Brasil
por meio da plataforma Google Forms (OLIVEIRA; JUNIOR, 2020). Relatério disponivel em:
https://gestrado.net.br/wp-content/uploads/2021/05/TRABAJO-DOCENTE-EN-TIEMPOS-2705_compressed-
compactado.pdf. Acesso em: 20 nov. 2021.
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Para tanto, inspiramo-nos em Thompson (1987), que, ao analisar o processo de fazer-
se trabalhador/a no contexto inglés da revolucao industrial, debrucou-se sobre a experiéncia de
classe constituida a partir dos modos de vida, dos habitos, costumes, ideias, valores, das formas
de organizacdo politica e luta coletiva dos/as trabalhadores/as. Para o autor, esses aspectos sdo
primordiais, pois permitem a compreenséo da consciéncia de classe do/a trabalhador/a no
processo de constituir-se como classe trabalhadora. A experiéncia vivida pelo homem permite
a identificacdo de interesses em comum junto a alguns homens em contraposicao aos interesses
de outros homens e permite o reconhecimento de que partilham de condi¢Oes de vida
semelhantes. Esse reconhecimento é traduzido nas préticas politicas e possibilita a compreensao
da condicdo de trabalhador/a e atuacdo como classe trabalhadora. A classe, portanto, é uma
“formacdo social e cultural, surgindo de processos que s6 podem ser estudados quando eles

mesmos operam durante um consideravel periodo histérico” (THOMPSON, 1987, p. 12).

3.1 EXPERIENCIA SOCIAL DA CATEGORIA DOCENTE NO CONTEXTO DA LUTA
DE CLASSES NO SECULO XX

O século XX marca o processo de constituicdo do/a professor/a como trabalhador/a e
como classe trabalhadora. As experiéncias laborais estdo assentadas na busca pela definicéo do
papel social do/a professor/a e na organizacao e luta coletiva em defesa de melhores condigcfes
de vida e trabalho. A organizacdo da categoria docente no ambito das associagdes de
professores/as, as pautas e as lutas coletivas indicam os fatos que marcam a consciéncia social
dos/as professores/as nesse contexto histérico.

O inicio do século XX é marcado pelos debates em torno da defini¢éo e redefini¢cdo do
papel dos/as professores/as no contexto brasileiro que perpassavam pela organizacdo dos
sistemas escolares estaduais, pela delimitacdo do espago profissional de atuacdo, pelos
conhecimentos necessarios para o exercicio da docéncia, pelos valores e atitudes considerados
adequados para a atividade docente. Nesse sentido, as entidades representativas do magistério
passam a atuar como porta vozes da categoria docente com o objetivo de interferir nos rumos
adotados pelas politicas educacionais (VICENTINI; LUGLI, 2009).

[...] os professores procuraram se arregimentar para tentar interferir nas decisfes
relativas a organizacdo do ensino e obter melhores condigdes de trabalho e maiores
salarios, buscando, ainda, maior reconhecimento social mediante a elaboracdo de
manifestos, a participacdo em congressos pedagdgicos e a criagdo de associacdes
profissionais e sindicatos (VICENTINI; LUGLI, 2009, p. 18).
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Nessa trajetoria historica, a compreensdo do papel social tanto dos/as professores/as
quanto da educacdo no contexto brasileiro perpassava pela busca da legitimidade social e de
uma remuneracgdo adequada da categoria docente. Esse movimento foi se intensificando e os/as
professores/as perceberam a necessidade da organizagdo coletiva para refletirem e agirem
diante das questdes sociais e educacionais que envolviam suas condic¢des de vida e trabalho.

Esse fato marca a experiéncia social da categoria docente porque, antes desse periodo,
tanto os/as estudantes quanto o corpo docente do ensino primario eram compostos,
majoritariamente, por pessoas pertencentes a elite brasileira. No que se refere ao corpo docente,
nas zonas urbanas, a maioria era de mulheres que atuavam nos anos iniciais do ensino e
possuiam um status salarial, sendo reconhecidas socialmente de forma privilegiada, assim como
médicos, advogados, engenheiros, bancarios, dentre outras categorias. As condi¢bes de
trabalho, nesse periodo, eram marcadas pelo maior controle sobre o préprio trabalho, pela
autonomia dos estabelecimentos de ensino e por uma jornada de trabalho de 12 horas semanais
de aulas, em média (PIOVEZAN, 2017).

Essas caracteristicas indicavam a origem e posicdo social do/a professor/a das zonas
urbanas nas décadas de 1940, 1950 e 1960, entdo vinculados a classe média quando
considerados critérios como renda, ocupacéo e escolaridade (HYPOLITO, 1997). Tal realidade
foi sendo profundamente modificada em decorréncia do processo de luta de classes no contexto
brasileiro que implicaram modifica¢cdes no mundo do trabalho que afetaram o trabalho docente,
mas também pelos diferentes projetos politicos, econdémicos e sociais que envolviam o debate
educacional e pela atuacdo dos movimentos sindicais, académicos e sociais. Destacamos esse
movimento como marca historica no processo de mudanca nas relacdes de classe herdadas
(THOMPSON, 2001) pelos/as professores/as, que distanciou economicamente a categoria
docente dos setores sociais privilegiados.

A classe média brasileira, na primeira metade do século XX, surge na esteira do processo
de industrializagado induzido pelo Estado e é constituida basicamente por profissionais liberais
e funcionarios publicos. Esse estrato social encontrava-se entre a oligarquia agrario-comercial
e a burguesia industrial, dispostos em um extremo, e a classe trabalhadora se encontrava no
extremo oposto. Nessa posicdo social, a classe meédia passa a exigir a ampliacdo da
escolarizacédo a partir da apropriacéo dos valores da classe dominante, que propagavam a ideia
da meritocracia, ou seja, 0 acesso a escola seria suficiente para ascensdo social e para usufruir
dos privilégios sociais. Os segmentos populares também aderem a essa ideia e passam a
reivindicar o acesso a educacdo escolar considerada como principal patamar na busca de

ascensao social e para participacdo efetiva na sociedade (ALMEIDA, 2006).
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Esse movimento ocorre no contexto de implementacdo do regime republicano, dos
debates sobre educacdo, de constituicdo de movimentos que reivindicavam a educacdo das
mulheres e a circulacdao das ideias liberais e seus postulados “referentes a individualidade e
igualdade entre as pessoas, que ndo poderiam deixar de incluir o sexo feminino para compor
um quadro social que principiava-se modificar-se” (ALMEIDA, 1998, p. 56). No entanto, a
heranca recebida de Portugal acerca da educagdo feminina ainda permeava o contexto
republicano, podendo ser identificadas como rigidas, moralizadoras e tradicionais (ALMEIDA,
1998).

A atencdo sobre o tema, embora se fizesse sempre presente, o era de uma forma que
deixava explicito ser a educacdo necessaria para as mulheres, tendo em vista,
primeiramente, a educacdo dos homens, e deveria ser uma educacdo ministrada no lar,
no recesso do universo doméstico. Quando se tratou de discutir a atuacéo feminina na
educacdo escolarizada através do magistério, esses pressupostos também se fizeram
presentes, embora estendessem a visdo da missdo e sacerdocio também para 0s
homens que se dedicavam ao ensino das primeiras letras (ALMEIDA, 1998, p. 57,
grifos da autora).

Nesse sentido, 0 magistério se torna a saida para a profissionalizacdo feminina, pois
representava um trabalho que néo atentaria contra as representacdes acerca da domesticidade e
maternidade atribuidas as mulheres nessa época (ALMEIDA, 1998). Nesse contexto, as escolas
normais tornam-se escolas de mulheres, sendo “seus curriculos, suas normas, 0s uniformes, o
prédio, os corredores, 0s quadros, as mestras e mestres, tudo faz desse um espaco destinado a
transformar meninas/mulheres em professoras” (LOURO, 2006, p. 454-455). Assim, no inicio
do século XX, o magistério primario torna-se demarcado como um lugar de mulher e os cursos
normais, em grande parte do pais, representavam a meta mais alta de estudos pretendida pelas
jovens e a formacao de professoras era pautada na “organizagdo e ocupagao de seu tempo, pelo
uso dos espacos, pelas permissoes e proibigdes para onde ir ou ndo ir” (LOURO, 2006, p. 455).

No entanto, tais pressupostos vdo sendo modificados em decorréncia das disputas no
campo pedagdgico sobre a forma de ensinar, que impulsionam, ao final das décadas de 1960 e
1970, os debates em torno do profissionalismo do ensino que indicava para 0 campo educativo
uma énfase no carater profissional da atividade docente e contribuia para a representacdo da
professora como profissional do ensino. Tal representagdo implicou a valorizagdo de outro tipo
de habilidades dos/as professores/as vinculadas ao cumprimento de atividades de ordem
administrativa e de controle e de acfes pedagdgicas assentada em critérios mais técnicos
(LOURO, 2006).

E possivel admitir que esse novo discurso representava um contra-argumento em
relacdo & concepgdo do magistério como extensdo das atividades maternais, de
cuidado, apoio emocional, etc. Agora se estava acenando para um conjunto de saberes
de carater técnico, cientifico e especifico, que delimitaria o0 campo pedagdgico e que,
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por consequéncia, permitiria aquelas ou aqueles que ali atuavam se perceberem como
profissionais (LOURO, 2006, p. 473).

E preciso mencionar ainda, nesse periodo, a ocorréncia dos movimentos das mulheres
pertencentes a classe média e altas que realizavam publica¢cdes femininas que defendiam
igualdade entre homens e mulheres a ser garantida mediante o direito ao voto, ao trabalho e a
instru¢do para as mulheres que representavam uma “[...] transgressdo, dada a arraigada
mentalidade da oligarquia a que pertenciam essas mulheres e que, certamente, se sentiu
ameacada com as contestagdes femininas” (ALMEIDA, 2006, p. 79). Na esteira desses
movimentos, o exercicio da profissdo docente pelas mulheres indicava uma alternativa de
insercdo social mais ativa com possibilidade de “promover mudangas sociais, politicas ¢
espirituais e veicular valores como uma maior igualdade social e sexual, a tolerancia e a
diminui¢do dos preconceitos [...]” (ALMEIDA, 1998, p. 71).

Dessa forma, a profissionalizacdo das mulheres no ambito do magistério se deu por
pressdes de naturezas diferenciadas, por “suas lutas por direito a educagdo, sua ocupagdo das
escolas normais, o abandono das mesmas por parte dos homens, legislacdes que passaram a
exigir curso normal para o exercicio da docéncia etc.” (FERREIRA, 2017, p. 235).

Diante da pressao pela expansao da educacéo escolar, os governos militares, no contexto
de expansdo industrial e de crescimento demografico nas areas urbanas, ampliam as matriculas
escolares: em 1960 eram 7.458.002 alunos/as, passando, em 1970, para 12.812.029 alunos/as
na escola primaria; no ensino médio, em 1960, eram 1.177.427 alunos/as e, em 1970, 4.086.072
alunos/as (PIOVEZAN, 2017). Essa ampliacdo ocorre de maneira extensiva, tendo como marca
a década de 1990, em que a ampliacdo da oferta escolar passou de uma taxa de atendimento ao
ensino fundamental de 80% para 97% ao final da década (FERREIRA, 2020). E, ainda,
conforme observado no contexto paulista, a ampliacdo de matriculas, favoreceu a insercao das
mulheres das familias dos segmentos populares (ALMEIDA, 2006).

A ampliagdo das matriculas representa um avango no atendimento educacional da
populacdo, no entanto a qualidade desse atendimento é comprometida até a atualidade porque
ndo foi acompanhada por investimentos financeiros suficientes para a garantia das condigc6es
de trabalho adequadas. Essa é uma realidade no contexto latino-americano que impulsiona
desigualdades nas zonas urbanas e rurais, entre 0s grupos sociais, entre as etnias e, apesar dos
sinais de melhora, entre os géneros (PUIGGROS, 2010).

No contexto brasileiro, a partir da década de 1970, observa-se um processo de
precarizacdo e intensificacdo do trabalho docente, por meio de atraso nos pagamentos dos

salarios aos/as docentes, auséncia de reajustes inflacionarios e flexibilizacdo das formas de
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contratacdo de professores/as, realizadas em carater temporario (FERREIRA, 2020;
PIOVEZAN, 2017). Esse processo de precarizacdo nas condicBes de trabalho docente ja era
vivido pelos/as demais trabalhadores/as brasileiros/as, pois a expansdo da industrializacdo
brasileira ocorreu sem uma politica nacional de desenvolvimento socioecondémico
(FERNANDES, 2008). No caso do magistério é relevante considerando ainda que, na América
Latina, a limitada remuneracéo foi associada a ideia de que “as mulheres apenas precisariam de
um salario complementar, sendo filhas ou esposas em um lar onde um chefe de familia, homem,
desempenharia o papel de provedor principal” (YANNOULAS, 2011, p. 278).

Nesse contexto ocorre a percep¢do de um processo de “proletarizacdo da categoria
docente”, assentada na observacdo da acentuada queda dos salarios ja baixos e na interpretacéo
do exercicio da atividade docente de forma aproximada ao trabalho fabril, que fortalece os/as
professores/as a buscarem formas de luta proximas das constituidas pelos operarios (LOURO,
2006).

Diante da proibicéo de organizagdo coletiva em entidades sindicais até o final da década
de 1980, os/as professores/as organizavam-se em associacdes de forma articulada em ambito
nacional tendo como marca desse processo a criacao, em 1960, da Confederacéo de Professores
Primarios do Brasil (CPPB). Inicialmente, essa entidade representava apenas o0s/as
professores/as primarios e, posteriormente, em 1973 passou a representar os/as professores/as
das escolas publicas de 1° e 2° graus, modificando sua nomenclatura para Confederacéo de
Professores do Brasil (CPB). A principal pauta de luta da entidade era o estabelecimento de um
piso salarial nacional assentado na garantia de uma remuneragdo basica Unica a todos/as os/as
professores/as, independentemente da rede de ensino em que atuassem (VICENTINI; LUGLI,
2009).

De fato, conforme apontam Vicentini e Lugli (2009), a constituicdo das associacdes de
docentes ocorre na segunda metade do século XIX e torna-se mais significativa na medida que
0 campo educacional de cada estado brasileiro foi sendo estruturado. Ha lacunas na
historiografia da educacdo brasileira de estudos que indicam as entidades docentes criadas nas
diversas regides do pais e suas iniciativas, ciclos de vida, composi¢es e caracteristicas. Apesar
disso, alguns dados acerca das entidades de que se tem conhecimento podem contribuir para a
analise da organizacéo e das pautas defendidas pelos/as professores/as brasileiros/as. Na origem
das associag¢des predominavam as do magistério primario, pois contavam com um quantitativo
maior de docentes com regulamentacdo mais definida. Posteriormente, esse quadro foi se
modificando a partir da organizacao do magistério secundario e da reorganizacdo do sistema

educacional brasileiro em 1971, momento em que a divisdo entre magistério primario e
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secundario foi suprimida das nomenclaturas das entidades. Mas essa divisdo permaneceu na
composicdo e nas disputas travadas na organizacdo e luta da categoria docente (VICENTINI;
LUGLI, 2009).

Cada entidade assumiu, ao longo de sua existéncia, uma configuracdo especifica e
situou-se, muitas vezes, em posicdes divergentes com relacdo a outras associacdes.
Trata-se de uma histdria marcada, portanto, por antagonismos e diferencas
constitutivas da categoria dos professores (VICENTINI; LUGLI, 2009, p. 102).

A diferenciacdo entre as entidades era reflexo da prépria diferenciacdo entre os/as
docentes, acentuada por meio das distin¢des relacionadas: a formacéo, em nivel médio ou em
niveis mais elevados do sistema escolar; a remuneracéo; e as identidades e culturas vinculadas
a pratica docente em que no ensino primario era focado para o desenvolvimento de atividades
acessiveis aos/as estudantes e no ensino secundario era voltado para o dominio dos contetdos.
As relaces de trabalho também eram diferenciadas entre os/as professores/as contratados e 0s
concursados com estatutos diversos que implicavam em interesses conflitantes. Ocorria ainda
a forte divisao entre os/as professores/as que ocupavam cargos de coordenacao e administracao
do sistema escolar. Como reflexo dessa heterogeneidade, no interior das entidades, surgem
grupos com posicgdes diversas que refletem em “divergéncias, disputas e antagonismos entre 0s
professores, dificultando as tentativas de articulacdo da categoria no ambito do movimento
docente” (VICENTINI; LUGLI, 2009, p. 103).

Parece-nos que nesse momento ocorre um conflito de transicdo na categoria docente,
em que de um lado olhava-se para trés, para uma realidade em que os/as professores/as eram
pertencentes a classe média e, portanto, viviam em condi¢des de vida melhores que as de grande
parte da populacdo brasileira; e do outro lado olhava-se para frente, em que a luta seria
necessaria para melhoria nas condicGes de trabalho e de vida e para a garantia de uma educacéo
de qualidade.

Esse processo marca a constituicdo do/a professor/a como trabalhador/a e, nessa época,
pode ser percebido pelas fotos publicadas na cobertura jornalistica das greves massivas do
magistério, que iam desde o registro de uma professora cuidadosamente vestida e com um
sorriso no rosto até a foto de um jovem barbudo com cabelos compridos e calca jeans “avido
por combater as péssimas condi¢cdes de trabalho impostas pelo Estado e as praticas associativas
em vigor” (VICENTINI; LUGLI, 2009, p. 206).

Efetivamente é um outro sujeito social que se constitui. A professora sindicalizada,
denominada de trabalhadora da educacdo, é representada pela mulher militante,
disposta a ir as ruas lutar por melhores salarios e melhores condigdes de trabalho. Ela
deve ser capaz de parar suas aulas; gritar palavras de ordem em frente a palacios e
sedes de governo; expor publicamente sua condicdo de assalariada, ndo mais de mae,
tia ou religiosa, e exigir o atendimento de seus reclamos. Face a discreta professorinha
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do inicio do século, o contraste parece evidente: sdo outros gestos, outra estética, outra
ética (LOURO, 2006, p. 474).

Se por um lado ocorria a vinculacdo do magistério a imagem da professora de classe
média que exercia a tarefa docente, enquanto missdo e vocagdo, por outro, as imagens
indicavam um rompimento da imagem tradicional da atividade docente e um enfrentamento a
ordem dominante estabelecida. Como sintese desse processo, é relevante considerar que as fotos
revelam a existéncia de um projeto coletivo da categoria docente que impulsionava para a
organizacdo coletiva, com objetivo de denunciar as péssimas condi¢des de trabalho em que
viviam (VICENTINI; LUGLI, 2009). Nesse movimento é possivel perceber a coexisténcia de
identidades diferenciadas “a partir dos sentidos atribuidos a identidade dos docentes no que
tange a autoconsideracdo como profissionais ou proletarios” (FERREIRA, 2006, p. 237).

As experiéncias de organizacdo e luta em associacGes diversas, que posteriormente
constituiram a CNTE, com o objetivo de empreender um carater nacional a defesa de melhorias
salariais e nas condigdes de trabalho, nos parece que fortaleceram a constituicdo de uma cultura
politica no seio da categoria docente de contraposi¢ao as politicas educacionais que prejudicam
a realizacdo da atividade docente de forma satisfatéria e a implementacdo de uma educacao
publica e de qualidade. Esse processo marca a constituicdo do/a professor/a como parte da
classe trabalhadora e pode ser constatado por meio da mudanga de posicionamento politico da

Confederacgéo de Professores do Brasil (CPB) com relagéo ao governo militar.

Logo apds o golpe de Estado de 1964, os professores ainda guardavam sua feigcéo
social anterior, isto é, de extracdo das classes medias e altas e ndo afeitos a
organizagdo sindical. Nossa pesquisa mostrou que a Confederacdo dos Professores
Primérios do Brasil (CPPB), a mais importante entidade docente da época, tinha
carater mais associativista e recreativo do que propriamente sindical e, inicialmente,
apoiou o regime militar [...]. Depois, porém, comecou a transitar para a oposicao,
tornando-se, no final da década de 1970 e ja transformada em Confederacdo dos
Professores do Brasil (CPB), um dos segmentos mais atuantes da luta pela conquista
das liberdades politicas. Ou seja, colocou-se em oposi¢cdo ao modelo econdmico
capitalista que a transformou materialmente na categoria social tal como a
conhecemos hoje. Podemos concluir que, originada do conjunto de suas politicas, a
categoria dos professores se irrompeu contra a ditadura modernizante do regime
militar (FERREIRA JR.; BITTAR, 2006, p. 1171-1172).

Nesse sentido, a atuacdo dos/as professores/as nos movimentos de luta coletiva indica
uma disposicdo da categoria docente para comportar-se como classe trabalhadora, em que
identificam os interesses em comum junto aos/as demais trabalhadores/as e se contrapdem aos
interesses da classe dominante, representada no projeto politico e econémico dos governos
militares. Esse fato indica mudancas nos valores dos/as professores/as, antes assentados na
experiéncia burguesa. A atuacdo dos/as professores/as nos movimentos de luta coletiva indica

a manifestacdo de uma mudanca na cultura da categoria docente, que contribuiu para uma
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consciéncia de classe que, além das desigualdades econdmicas, considera também as
desigualdades de género, como podemos perceber na organizacdo politica das professoras
primarias na medida em que percebem a tentativa dos professores de sobrepor suas posicdes e
atuam de forma a impedir tal imposi¢do. Citamos como exemplo as agfes adotadas em 1950
pelas professoras organizadas na Associacdo de Professores Publicos de Minas Gerais
(APPMG) que impediram a participacdo de homens na assembleia e deflagraram uma greve
por tempo indeterminado em defesa de melhorias salariais, 0 que resultou num aumento
substancial nos salarios da categoria docente no estado (CNTE, 2014). Podemos inferir que as
professoras entendiam que a presenca de homens no local da assembleia poderia inibir e
prejudicar a adesdo coletiva da categoria docente ao movimento de pressdo politica necessaria
para aquele momento. A proibicdo da entrada de homens na assembleia certamente favoreceu
a adesdo coletiva das professoras ao movimento grevista, sendo registrado como resultado dessa
estratégia de luta os ganhos salariais almejados.

Essa experiéncia confirma que, diante da precariedade em suas condi¢des de trabalho,
aderem aos instrumentos de luta historicamente constituidos pela classe trabalhadora: a
organizacdo coletiva e a greve. Gindin (2015) destaca a greve dos metalirgicos da grande Sao
Paulo em 1978 como o estopim para as greves realizadas pelos/as professores/as em varios
estados que, além de Minas Gerais, ocorrem também em Mato Grosso, Rio Grande do Sul,
Goidas, Minas Gerais, Espirito Santo, Para e Rio de Janeiro.

Esses movimentos grevistas indicam que os/as docentes refletem sobre suas condic¢des
de trabalho, sendo sua consciéncia social pressionada para a formulacdo de novas questfes e
formas de reacdo. Nesse movimento, os/as professores/as reconheciam a precariedade do
trabalho docente, identificavam que outros/as trabalhadores/as vivenciavam processos

semelhantes e agiam coletivamente por meio da greve.

Fonte de instabilidade e de dinamismo sociais, pode ser uma forma de presséo para se
obterem melhorias concretas e, também, um fator de identidade grupal ou de classe,
na medida em que substitui o principio da concorréncia individual pelo da
solidariedade, o isolamento e a fragilidade individuais pela coesdo e pela forca
coletiva. [...] a greve pode expressar possibilidades de mudancas nas relacGes de
producéo e na estrutura de poder (CATTANI, 2011, p. 216).

A participacao dos/as docentes nos movimentos grevistas na década de 1980 reafirma a
identidade de interesses da categoria docente junto aos demais trabalhadores/as e revelam um
comportamento de classe assentada na compreensdo de que vivem 0S mMesSMOS Processos
vividos pelos/as demais trabalhadores/as, sendo necesséria a agdo coletiva, por meio da greve,
para defender seus interesses contra os da classe dominante. Dessa forma, no contexto em que

0 debate acerca do projeto educacional e politico necessario ao povo brasileiro era pujante, 0s/as
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professores/as percebiam que as reivindicagdes relacionadas as condigdes de trabalho docente
estavam vinculadas as questdes econémicas, politicas e sociais debatidas e compartilhadas

pelos/as trabalhadores/as nessa época.

A década de 1980 foi extremamente rica do ponto de vista das experiéncias politico-
sociais. [...] o surgimento de inimeros movimentos sociais em todo o territério
nacional, abrangendo diversas e diferentes tematicas como das mulheres, negros,
criancas, meio ambiente, salide, transportes, moradia, estudantes, idosos, aposentados,
desempregados, ambulantes, escolas, creche etc., todos, em seu conjunto, revelavam
a face de sujeitos até entdo ocultos ou com as vozes sufocadas nas Ultimas décadas
(GOHN, 2012, p. 126).

Nesse contexto, o surgimento da Associacdo Nacional de Pds-Graduacéo e Pesquisa em
Educacao (Anped), em 1978, e do Centro de Estudos Educacéo e Sociedade (Cedes) em 1979,
destinados a congregar educadores/as, contribuiu fortemente para os debates acerca das relacoes
entre as lutas dos/as professores/as junto aos demais trabalhadores/as. Ademais, indicou o
vinculo dessas experiéncias com as disputas acerca dos rumos da educacao e da escola publica
no pais. Na edicdo n° 05 da Revista Cedes, Educacdo e Sociedade, publicada em 1980, o
professor Miguel Arroyo (1980, p. 16) aponta para “a luta travada entre educadores ¢ patrdes-
Estado, por melhores salarios, melhores condic¢Ges de trabalho, melhor educacgdo, em sintese,
por outra escola”. Em 1981, ¢ fundada a Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior
(Andes), congregando 67 associacdes de professores das instituicdes de nivel superior. Tais
associacOes, de carater académico-cientifico contribuiram para a “[...] producédo, discusséo e
divulgacdo de diagndsticos, analises, criticas, formulacdes de propostas para a construcdo de
uma escola publica e de qualidade” (SAVIANI, 2008, p. 404). As associagdes cientificas
tiveram papel preponderante nos debates e disputas acerca do projeto politico educacional
necessario ao pais e defendiam a democratizacdo do ensino, o trabalho coletivo na escola e a
participacao dos/as professores/as no planejamento educacional.

A mobilizagdo dos/as professores/as e dos demais trabalhadores/as representa a defesa
da solidariedade da classe trabalhadora ameacada pelo processo de reestruturagdo produtiva
assentada no fordismo e no taylorismo que incide na organizacao do trabalho com o objetivo
de aumentar o controle e a competitividade entre os/as trabalhadores/as. O trabalho docente,
nesse periodo, é modificado na medida em que a teoria do capital humano passa a orientar as
legislacbes educacionais e sdo estabelecidos mecanismos de controle dos/as professores/as.
Essa teoria foi elaborada por Theodore William Schultz em defesa da educagdo “como um
investimento em capital humano individual que habilita as pessoas para competi¢do pelos
empregos disponiveis” (SAVIANI, 2008, p. 430).
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A partir da introducdo da pedagogia tecnicista nas politicas educacionais, os docentes
vivenciam o processo de organizacdo racional do trabalho regido pelos principios da
racionalidade, eficiéncia e produtividade. O trabalho docente foi afetado na medida em que a
pedagogia tecnicista objetivou transpor para a escola a logica do sistema fabril de producéo a
partir de um processo de burocratizagdo baseado na divisdo minuciosa das tarefas a serem
desempenhadas pelos/as trabalhadores/as docentes, fragmentando o ato pedagdgico. O/a
professor/a e o/a estudante foram submetidos a um intenso processo de controle, considerados
como executores que deveriam cumprir com as atividades no tempo e do modo definido por
especialistas tidos como neutros e objetivos. Essa concepg¢ao contribuiu “para aumentar o caos
no campo educativo, gerando tal nivel de descontinuidade, de heterogeneidade e de
fragmentacéo que praticamente inviabiliza o trabalho pedagogico” (SAVIANI, 2008, p. 384).

O fenébmeno da racionalizacdo do trabalho pode ser explicado por trés conceitos-chave,
quais sdo:

a) separagdo entre concepcao e execucao no processo produtivo, onde o trabalhador
passa a ser um mero executor de tarefas sobre as quais ndo decide; b) a
desqualificacdo, como perda dos conhecimentos e habilidades para planejar,
compreender e agir sobre a producédo e c) a perda do controle sobre seu proprio
trabalho, ao ficar submetido ao controle e as decisGes do capital, perdendo a
capacidade de resisténcia (CONTRERAS, 2012, p. 39, grifos do autor).

Esse modelo de organizacdo do trabalho pretende impor uma forma alienante ao
processo de trabalho com o objetivo de impedir a identificacdo do/a trabalhador/a com a
atividade desenvolvida e dos interesses em comum compartilhados junto aos/as outros/as
trabalhadores/as. Essa logica de trabalho pretendia dificultar a reflexdo coletiva e o
reconhecimento pelos/as trabalhadores/as de que vivenciavam processos semelhantes de
precarizacdo e de intensificagdo do trabalho e, dessa forma, prejudicar a organizagéo e a luta
dos/as trabalhadores/as de maneira unificada em defesa de melhorias nas condi¢des de trabalho.
E, ainda, as propostas educacionais assentadas nessa perspectiva representam os valores
individuais e competitivos propagados pela classe dominante brasileira enquanto perspectiva
de conformacao social que tem como objetivo mascarar as desigualdades sociais e culpabilizar
0s sujeitos por sua condicdo social.

No entanto, historicamente, os locais de trabalho configuram-se como os Unicos espagos
de encontro entre trabalhadores/as distante das forcas coercitivas do Estado, o0 que favorece a
reflexdo e organizagdo de forma autbnoma em defesa de melhores condigGes de trabalho
(PRZEWORSKI, 1984). Parece-nos que essa realidade pode possibilitar aos/as trabalhadores/as
brasileiros/as uma consciéncia de classe assentada na percepcdo de que a dominacao e controle

nos locais de trabalho estdo vinculados aos mecanismos de dominagdo impostos a toda
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sociedade brasileira, que, entre 0s anos de 1964 a 1985, se materializou nos projetos econdmico
e politico dos governos militares. Dessa forma, os/as trabalhadores/as reconheciam que o
autoritarismo e a precariedade nas condi¢cfes de trabalho no interior dos locais de trabalho
estavam relacionados ao regime de governo ditatorial e & pobreza vivenciada pela populacéo.
Tais trabalhadores/as perceberam que seus interesses eram divergentes dos interesses dos
patrdes, tanto nos locais de trabalho quanto fora deles, sendo necesséria agdes de forma coletiva

em defesa de seus interesses.

As grandes greves, as assembleias plebiscitarias dos operarios no Estadio da Vila
Euclides em S&o Bernardo, mostravam a existéncia de um outro ator que até aquele
momento havia sido excluido do cenério politico e que queria participar. Esse foi, sem
davida, o sentido mais geral da emergéncia dos trabalhadores a partir de 1978. Esse
fato desempenhou um papel importante na transicdo politica naquele momento: as
classes trabalhadoras queriam ter uma participacdo mais significativa nas novas regras
do jogo que estavam sendo gestadas no Brasil (RODRIGUES, 2011, p. 26).

O sentimento dos/as trabalhadores/as de insatisfagdo com relacéo aos governos militares
pode ser percebido por meio das grandes greves intensificadas em 1978, atingindo o apice no
ano de 1989 quando foram registrados 3.943 movimentos grevistas das mais diversas categorias
(professores/as, servidores universitarios, bancarios, dentre outros), com a participacdo de 20
milhdes de trabalhadores/as (MATTQOS, 2009). Os/as trabalhadores/as denunciavam a exclusao
social, a miséria, o autoritarismo, os baixos salarios e defendiam a garantia de moradia, de
melhorias salariais, de justica social, dentre outras pautas. Os movimentos contribuiram para a
percepc¢do de que era necessaria uma experiéncia coletiva entre os/as trabalhadores/as de forma
a fortalecer a intervencdo como classe trabalhadora na esfera pablica. A ideia predominante
entre os/as trabalhadores/as era de que a garantia dos direitos basicos e o reconhecimento
enguanto agentes sociais e politicos sé seriam alcan¢ados mediante a instituicdo de um regime
democrético de governo (RODRIGUES, 2011).

Para as trabalhadoras tais movimentos de luta contribuiram para a denlncia das
desigualdades de género e, por meio da mobilizacdo, organizagdo e atuacdo nos movimentos
feministas e sindicais questionam a predominancia dos homens nas esferas politica, intelectual
e profissional; defendiam as pautas especificas relacionadas as melhorias das condicdes de
trabalho e fortaleciam a luta em defesa da democratizacdo do sistema politico, tendo como
sintese a busca pelo direito ao voto (SOUZA-LOBO, 2011).

A experiéncia de luta dos/as trabalhadores/as foi primordial para a organizacao da classe
trabalhadora e determinante para a mobilizacdo social em defesa da democratiza¢do do poder
politico, econdmico e social do pais. Para isso, era preciso defender a instituicdo de um sistema

politico democratico em que fosse garantida a populacdo ampla participagdo nas instancias de
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organizacdo ¢ planejamento do Estado brasileiro. Dessa forma, “os trabalhadores organizam
sindicatos autbnomos e estes apresentam reivindicacdes politicas que os colocam na vanguarda
da luta pela democracia” (PRZEWORSKI, 1984, p. 43).

Oslas trabalhadores/as brasileiros, nesse contexto, valorizavam a democracia como
regime de governo porque, nesse sistema, poderiam ser garantidas instancias institucionais
voltadas para o debate acerca das questdes econdmicas, politicas e sociais que afetam a maioria
da populacdo brasileira. Os movimentos sociais e sindicais teriam possibilidade de insercéo e
atuacdo institucional de forma a fortalecerem a defesa dos interesses da classe trabalhadora.

A luta pela democracia contribuiu para a constituicdo de importantes instrumentos
politicos e institucionais de formacao, organizacao e luta dos/as trabalhadores/as brasileiros/as.
Em 1980, foi criado o Partido dos Trabalhadores (PT) e, em 1983, a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT). Com relacdo aos/as professores/as, a criacdo da CNTE, em 1989,
representa o fortalecimento da categoria docente junto aos/as demais trabalhadores/as que
atuam nas escolas a partir do esfor¢o de unificacdo das diferentes entidades associativas
constituidas até entdo. A filiacdo da CPB a CUT em 1988 (GINDIN, 2015), conforme indica o
atual presidente da entidade Heleno Araujo (2018), representou o fortalecimento da ideia do/a
professor/a como um/uma trabalhador/a e impulsionou a categoria docente para formas de
organizacdo mais unificadas junto aos/as demais trabalhadores/as de maneira a contribuir nas
lutas da classe trabalhadora.

A experiéncia de organizacdo coletiva em uma confederacdo nacional de
trabalhadores/as da educacdo indica um processo de mudanca na percepcao do/a professor/a
que, nesse momento, demonstra compreender as relagcdes entre as mudancas no mundo do
trabalho e as politicas educacionais que afetam sua condicdo e posigdo social. A expressdo

trabalhadores/as da educacéo é

[...] utilizada para designar indistintamente todos os segmentos que compfem o
quadro de pessoal de uma escola: professores/as, especialistas e funcionarios/as. No
Brasil, o termo emerge no contexto das mobiliza¢des dos trabalhadores a partir das
greves de 1978-1979, evidenciando uma tendéncia organizativa das entidades
estaduais docentes no periodo [...] (CARDOSO, 2010, s/p).

Nesse sentido, as mudancas sdo percebidas fundamentalmente a partir das condi¢des de
trabalho e da organizacdo do ensino constituidas de forma descentralizada e diversificada no
contexto brasileiro. Notadamente podemaos citar alguns marcos que influenciaram e influenciam
a experiéncia dos/as professores/as no processo de constituirem-se como trabalhadores/as, tais
como: a expansdo dos varios niveis de ensino, primeiramente em cada estado brasileiro e

posteriormente nos municipios; as condic¢des de trabalho, compreendendo as estruturas fisicas
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das escolas, a carreira, os salarios; o crescimento do nimero dos/as professores/as; e a
modificacdo da origem social (VICENTINI; LUGLI, 2009).

A reorganizacdo institucional da esquerda em partidos e sindicatos permite o
crescimento de formas correspondentes de organizacéao politica que fortalece as acdes de luta e
resisténcia entre os/as trabalhadores/as dos diferentes setores. No caso dos/as professores/as, a
organizagdo nos movimentos associativistas, de forma institucional e organizada, foi
fundamental para a mobilizacdo dos/as professores/as junto aos/as outros/as trabalhadores/as
contra os interesses da classe dominante, em defesa de melhores condic¢des de vida e trabalho
para classe trabalhadora. A identidade de interesses e a organizacdo institucional marcam a
consciéncia de classe dos/as professores/as, sendo primordial para a atuagéo do/a trabalhador/a
docente enquanto parte da classe trabalhadora no processo de lutas de classes nesse contexto
historico.

O movimento associativista dos professores publicos de 1° e 2° graus constitui-se num
dos grandes protagonistas sociais na luta contra a ditadura militar. Gerado no contexto
autoritério e acelerado de modernizagao do capitalismo brasileiro, durante o chamado
“milagre econdmico” (1968-1974), o professorado desencadeou um processo de luta
por melhores condicGes de vida e trabalho que repercutiu tanto no ambito da escola
publica como na transi¢do politica entre a ditadura militar e o Estado de direito
democratico (FERREIRA JR., 2009, s/p).

A atuacdo da classe trabalhadora foi fundamental para a mobilizacdo social em defesa
da democratizacao do poder politico, econdmico e social do pais, por meio da instituicdo de um
sistema politico-democratico em que fosse garantida a populacdo ampla participacdo nas
instancias de organizacdo e planejamento do Estado brasileiro. A Assembleia Constituinte
(1988) evidenciou a luta de classes a partir das disputas em torno do projeto nacional a ser
desenvolvido no proximo periodo, representadas por meio de duas vertentes, uma mais
progressista, que tinha como objetivo atender as reivindica¢des das forcas sociais ocupantes das
ruas, e outra mais conservadora, interessada na manutencao dos acordos e privilégios vigentes
no periodo anterior (CUNHA, 2005).

Osl/as trabalhadores/as reivindicavam a consolidacdo e ampliacdo dos direitos da
sociedade salarial, conquistados inicialmente por meio da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), sendo possivel, no texto constitucional, o registro das seguintes conquistas: o direito ao
voto dos analfabetos, mesmo que facultativo; aos jovens a partir dos 16 anos; o registro de
partidos politicos; a fixacdo do salario-minimo aos/as trabalhadores/as rurais; ampliacdo do
sistema de seguridade social por meio do pagamento de pensédo aos deficientes fisicos e a toda
populacdo maior de 65 anos; introducdo da licenga-paternidade; liberdade de expressao, de

imprensa e de organizacdo; enquadramento do racismo e da tortura como crime inafiancavel
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(CARVALHO, 2013). E, ainda, a reducdo da jornada de trabalho (de 48 para 44 horas
semanais), o direito de greve e da liberdade e autonomia sindical (POCHMANN, 2010).

Em matéria de educacdo, registram-se as seguintes conquistas: a educagdo passa a ser
considerada como um direito social e deve ser garantido o acesso ao ensino fundamental de
forma obrigatoria e subjetiva, o que implica responsabilidade as autoridades competentes em
caso de sua ndo oferta; a gestdo democratica passa a ser um principio para o ensino publico; a
politica de valorizacdo do magistério por meio da garantia de planos de carreira, piso salarial,
ingresso exclusivo por meio de concurso publico de provas e titulos; o reconhecimento do
direito a sindicalizagdo e greve aos/as servidores/as publicos, incluindo os/as professores/as; e
o direito a aposentadoria de forma integral ap6s 30 anos de efetivo exercicio no magistério,
sendo para as professoras estabelecido o0 minimo de 25 anos. No entanto, os setores privados
da educacédo pressionaram e se resguardaram da implementacdo das medidas relacionadas a
gestdo democratica e a valorizacdo do magistério. Tais setores garantiram ainda a previsao de
recebimentos de recursos publicos no caso das escolas comunitarias, confessionais ou
filantropicas (CUNHA, 2005).

As conquistas no texto constitucional representam a sintese das reivindicacGes das
entidades sindicais, académicas e movimentos sociais em defesa de uma educacgéo publica e de
qualidade, assentada nos valores coletivos constituidos nesse momento historico a partir da luta
unificada junto aos/as demais trabalhadores/as. Esses principios refletem a contraposicao aos
interesses da classe dominante e a defesa dos direitos sociais huma perspectiva de formacéo
social democratica.

Importa destacar que esses valores e as conquistas no texto constitucional estdo em
permanente disputa e ainda mais na atualidade, diante do avangco nos campos social,
institucional e politico de setores sociais vinculados aos interesses da classe dominante que
defendem a nocéo de capital humano como base para as relacfes sociais. Esses grupos se
contrapdem a coesdo social possibilitada pela sociedade salarial e, em contrapartida, buscam a
constituicdo de subjetividades do mercado, assentadas em mecanismos de individualizagéo e
competicdo. Para isso, pressionam a educacgdo publica para formacéo de individuos moldados
pela l6gica do mercado e introduzem mecanismos de controle do trabalho docente voltados a
eficacia, eficiéncia e ao desempenho pelos resultados medidos a partir das avaliagdes em larga
escala (FERREIRA; OLIVEIRA; VIEIRA, 2021).

No proximo item buscamos analisar como os/as professores/as, a partir da organizacéo

em entidades sindicais e dos processos de organizacdo e luta da categoria, se fazem
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trabalhadores/as no contexto de imposicéo a educacdo publica de valores e ideias que vdo na

contramao dos direitos sociais da sociedade salarial conquistados na CF/1988.

3.2 A CATEGORIA DOCENTE E AS POLITICAS NEOLIBERAIS NA EDUCACAO

A valorizagdo da educagdo enquanto direito, defendida arduamente pelas entidades
sindicais, académicas e movimentos sociais, compartilhadas pelos/as demais trabalhadores/as,
foi fundamental para os direitos estabelecidos no texto constitucional de 1988. A garantia das
condi¢bes de trabalho, a democratizagdo do ensino, o trabalho coletivo na escola e a
participacdo dos/as professores/as no planejamento educacional séo reivindicacdes dos
movimentos sociais e sindicais que atuam em defesa de uma escola publica e democratica e
representam o compromisso dos/as trabalhadores/as da educacdo com 0s principios
democraticos, questdo fundamental nos movimentos de luta na década de 1980. A organizagédo
e luta em defesa dessas pautas fazem parte do processo de constituicdo do/a professor/a como
trabalhador/a, conferindo experiéncia coletiva a categoria docente junto aos/as outros/as
trabalhadores/as e sdo fundamentais para o reconhecimento das escolas publicas como lécus de
experiéncias democraticas significativas.

Oslas professores/as buscam desenvolver atividades coletivas que os aproximem das
familias e dos/as estudantes, fortalecendo a identificagdo com a comunidade escolar e a reflexao
em torno dos problemas, e sobre as acdes que possam ser adotadas diante da realidade vivida
(SOUZA, 1993). Essa experiéncia fortalece o debate publico acerca do direito a educacao,
sendo incorporado por amplos setores sociais a partir de diferentes sentidos, o que confere
centralidade ao direito a educacdo publica e de qualidade nas disputas politicas no campo
educacional e no processo de luta de classes.

A novidade adquire a defesa da oferta de Ensino Fundamental na década de 90 nos
sistemas publicos de educacdo esta justamente no fato de que existe uma conjuncao
de interesses advindos dos mais diversos setores sociais em torno da questdo. O
reconhecimento de que essa modalidade de ensino é indispensavel a todos nos dias
atuais aparece como um consenso, huma proposta unificadora de interesses sociais
distintos (OLIVEIRA, 2000, p. 309).

No entanto, a garantia do direito a educacdo com qualidade e os demais direitos sociais
da sociedade salarial sdo profundamente ameacados em decorréncia de projetos econdémicos e
politicos que desconsideram a realidade social marcada por profundas desigualdades sociais.
Como exemplo do caso brasileiro, o governo de Fernando Henrique Cardoso (PSDB) inverteu

0 espirito constituinte do final de 1980 e cedeu a pressdo dos organismos internacionais e das
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elites econdmicas da América Latina e nacional, privilegiando mais uma vez os interesses da
classe dominante. A politica de ajuste fiscal adotada afetou as areas sociais e, no caso da
educacdo, revelou uma auséncia de financiamento adequado porque a pratica era de
estreitamento dos direitos sociais e uma falsa premissa pautada na educagédo como trajeto para
a empregabilidade. As medidas adotadas negavam o direito da popula¢do ao acesso a uma
educacdo publica e de qualidade e se distanciavam dos principios e valores estabelecidos na
Constituicdo Federal de 1988 e compartilhados pela classe trabalhadora brasileira. A atuacédo
do governo pretendia esvaziar o sentido publico do Estado na oferta educacional e mascarar a
realidade vivida de auséncia de politicas publicas voltadas para geracdo de emprego e renda,
atribuindo a escola e aos/as trabalhadores/as a responsabilidade pela crise social (FERREIRA,
2020; ALGEBAIILE, 2009).

Essa ideia esta relacionada a logica do sistema produtivo global assentada na
acumulacdo flexivel que tem como objetivo o aumento dos lucros a partir de uma intensa
flexibilidade nos sistemas politico e social de regulacdo da sociedade, na organizagéo toyotista
do trabalho, nas normas de consumo, no uso do espaco e do tempo e nos padrbes de cultura
(LAPIS, 2011).

Nas escolas esse processo é marcado pela tentativa de controle do trabalho do/a
professor/a por meio da introducdo de avaliagbes em larga escala, centradas em produtos e
aspectos padronizados e quantitativos, a partir de metas previamente estabelecidas e vinculadas
a remuneracao por bénus com base no desempenho. Essas politicas aprofundam a precarizacao
do trabalho docente e aumentam a segmentacdo que lhe é caracteristica. Nesse contexto, €
possivel observar a deturpacdo dos principios da gestdo democréatica na escola publica, ja que
as reivindicacBes dos/as professores/as relacionadas particularmente a descentralizacdo
administrativa, financeira e pedagogica foram transformadas em instrumentos que, na
realidade, pioraram as condi¢cbes de trabalho vividas, pois, sem 0s recursos adequados,
intensificaram o trabalho docente e contribuiram para o processo de adoecimento dos/as
trabalhadores/as docentes (FERREIRA, 2020). A reestruturacdo do trabalho docente busca
adequé-lo a forma de trabalho flexivel e capturar a subjetividade do/a professor/a para 0s
valores vinculados a individualidade e competitividade, atreladas as ideias de eficacia e
eficiéncia, oriundos dos setores econémicos dominantes.

Esse contexto provoca a divisdo do trabalho docente e contribui para a hierarquizagio?
que revela uma questdo de poder com relacdo as atividades educativas desenvolvidas nas

20 Cita-se como exemplo a situacdo vivida pelos/as assistentes de educacdo infantil na etapa da educacéo infantil,
no sistema municipal de educacdo de Vitoria, capital do Espirito Santo. O trabalho docente nessa etapa de ensino,
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unidades de ensino, estimula a individualizagéo e competicdo entre os/as profissionais docentes
e influenciam na subjetividade dos/as professores/as que apresentam uma tendéncia a se
sentirem superiores em relacio aos/as demais trabalhadores/as (ARAUJO, 2018). Essa tenséo
foi aprofundada sobretudo apds os sistemas de ensino adotarem a contratacdo de
trabalhadores/as terceirizados, o que interfere na organizagédo do trabalho na escola. Apesar de
compartilharem do mesmo local de trabalho e, de certa forma, estarem vinculados a atividade
educativa (direta ou indireta), os/as professores/as e demais trabalhadores/as encontram-se
separados por planos de carreira, jornada de trabalho e remuneracdo estabelecidos de forma
diferenciada. Os/as professores/as sdo amparados/as por estatutos mais fortes, com uma
remuneracdo maior em comparagao aos/as demais trabalhadores/as®! (TARDIF; LEVASSEUR,
2011). Esse fato pode interferir nas experiéncias coletivas da categoria docente, uma vez que
reforca a diferenciacdo entre professores/as e demais trabalhadores/as.

No entanto, no quadro de profundas desigualdades sociais, a escola brasileira acaba por
assumir atribuigdes que podem ser consideradas como subsidiérias ao ensino (assisténcia social,
a saude e psicoldgica) e que fazem parte do contexto educacional compartilhado tanto pelos/as
professores/as quanto pelos/as demais trabalhadores/as (OLIVEIRA, 2010), e € justamente esse
compartilhamento de experiéncia entre professores/as e demais trabalhadores/as que confere ao
trabalho docente uma dimensao coletiva e possibilita a identificacdo de interesses em comum
relacionados ao contexto social e politico vivido e as relagbes com os objetivos educacionais
da escola publica. Se por um lado as politicas neoliberais tentam impor valores vinculados a
individualizacdo e competicdo, por outro é inerente ao ato educativo a convivéncia com 0s
valores voltados para a coletividade e trocas de experiéncias.

Essa experiéncia do trabalho coletivo na escola fortalece a atuagdo dos sindicatos
docentes, das entidades académicas e dos movimentos sociais que atuam em defesa da escola
publica, guiadas pelos principios e valores democraticos. Dessa forma, tais entidades
organizaram incidéncias no plano institucional, de forma a influenciar na implementagéo de

politicas educacionais que pudessem garantir 0s avan¢os no campo constitucional referendados

relacionado ao cuidar e educar, foi dividido a partir das relacBes de trabalho e emprego estabelecidas de forma
diferenciada, em que aos/as professores/as cabem a atividade educativa e aos/as assistentes de educacao infantil a
atividade de higienizacdo das criancas. Além das desigualdades com relacdo a remuneracdo e formacéao exigidas
para ocupacgdo dos cargos, ocorre uma hierarquizacdo nas atividades a serem desenvolvidas, sendo a atividade
exercida pelos/as professores/as consideradas mais relevantes do que as atividades exercidas pelos/as assistentes
de educacdo infantil, de acordo com os/as trabalhadores/as docentes que vivem esse processo, participantes da
pesquisa (LIEVORE, 2013).

21 No Brasil, os/as demais trabalhadores/as da educagio geralmente estdo vinculados ao plano de carreira de outros
servidores publicos, pertencentes ao quadro geral administrativo dos estados e municipios, ou até mesmo sob o
vinculo de trabalho terceirizado (ARAUJO, 2018).
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na Constituigcdo Federal de 1988 e, nesse sentido, interferiram na tramitac&o da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacional Nacional (LDB), aprovada como Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (CURY, 2016). Essa atuacgdo institucional marca a experiéncia social da categoria docente
e indica um comportamento como classe, fortalecida pelo reconhecimento do direito a
sindicalizacdo e greve estabelecido na CF/1988 e garantido a partir da constituicdo dos
sindicatos municipais, estaduais e da CNTE vinculada a CUT. Nesse movimento, importa
registrar que, em 1993, a sindicalizacdo da area da educacdo no ambito do setor de servicos da
CUT correspondia a 31% do total de sindicalizados/as (RODRIGUES, 2011).

Além da organizacdo e luta coletiva, a atuacdo institucional das entidades sindicais
docentes indica uma mudanca cultural na atuacdo politica da categoria docente, assim como
ocorre com 0s demais trabalhadores/as na década de 1990. Como marco desse processo,
registram-se importantes conquistas que remetem aos principios constitucionais democraticos
no corpo da LDB 9.394/1996: a determinacdo de que a educacdo escolar seja vinculada ao
mundo do trabalho e & prética social; a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber; o pluralismo de ideias e concepcles pedagdgicas; a
gratuidade do ensino publico nos estabelecimentos oficiais; valorizagdo dos/as trabalhadores/as
docentes; a gestdo democratica do ensino publico; e a garantia de padrdo de qualidade.

Com relacdo a valorizacdo dos/as profissionais da educacdo, ficou estabelecido: o
ingresso exclusivo por concurso publico de provas e titulos; aperfeicoamento profissional
continuado, piso salarial profissional; progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitacao
e na avaliacdo do desempenho; condi¢bes adequadas de trabalho. Com relagdo aos recursos
financeiros, a LDB avanca no sentido de determinar os percentuais minimos de investimento
que a Unido, estados, municipios e Distrito Federal devem investir e a forma com que tais
recursos devem ser utilizados (BRASIL, 1996). E, ainda, destaca-se a instituicdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (Fundef) como o fundo de
financiamento da educacgéo basica com recursos vinculados, que estabelece o percentual de 60%
a ser investido no pagamento de professores/as e submetido ao acompanhamento e controle
social (BRASIL, 1996).

Apesar dos avangos na legislacdo educacional, a realidade dos/as professores/as aponta
para outra direcdo, o que indica a necessidade de defesa permanente das conquistas nos textos
legislativos para garantir a qualidade da educacéo publica. Nesse sentido, as entidades sindicais
docentes e académicas, como acumulo dos processos de luta coletiva realizados juntos aos

demais sindicatos, apontam para o aspecto fundamental e pauta imprescindivel a defesa
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permanente da valorizagcdo dos/as professores/as a partir de trés dimensfes: condi¢des de
trabalho, remuneracéo e carreira, formacao inicial e continuada (MASSON, 2016).

A luta em torno dessas pautas torna-se extremamente relevante diante da
heterogeneidade do sistema federativo brasileiro que favorece a desresponsabiliza¢do da Unido
no financiamento para implementacdo das politicas educacionais que garantam a qualidade.
Esse problema ja era identificado na década de 1940 quando o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira (Inep) apontava que o0s salarios pagos aos/as
professores/as, tanto do ensino primario quanto secundario, eram diferenciados entre as regides
e inferiores aos salarios pagos aos funcionarios publicos com igual formacdo, problema que
persiste até a atualidade (MONLEVADE, 2000).

Atualmente, ndo obstante a existéncia de uma lei do piso salarial para os/as docentes,
continua presente a distancia salarial entre os/as professores/as e as demais ocupacgdes com
formacéo equivalente. Aparentemente, a ideia que temos quando analisamos os dados em uma
série histdrica (2012-2020), pensamos que houve uma reducdo nesse distanciamento. Mas o
que ocorre, de fato, € que houve rebaixamento dos salarios dessas ocupacges, fazendo com que
a média salarial dos/as professores/as se aproxime dos/as profissionais com formacao
equivalente. Por exemplo, em 2012, o rendimento bruto medio mensal de um/a professor/a da
rede publica da educagdo bésica era de R$3.736,44 e dos/as demais profissionais com formagéo
equivalente era de R$ 5.725,59. Ja em 2020 o rendimento medio mensal do/a professor/a foi de
R$ 4.040,36 e dos/as demais foi de R$ 4.985,62 (INEP, 2021). Tais dados confirmam ainda a
persisténcia da desigualdade histérica entre a remuneracdo recebida pelos/as demais
profissionais com formacdo equivalente e pelos/as professores/as, mesmo ap6s uma relativa
melhora nos rendimentos médios recebidos pelos/as professores/as.

Essa desigualdade historica é percebida pela categoria docente, que se organiza em
entidades sindicais em defesa da valorizagdo dos/as trabalhadores/as docente e atua de forma a
promover um revigoramento nos instrumentos de luta das décadas anteriores, observado pela
elaboracdo de panfletos, boletins e informativos com o objetivo de “manter a categoria
mobilizada e a sociedade ciente dos motivos ¢ desdobramentos dos conflitos instalados”
(OLIVEIRA, 2005, s/p). Citam-se como exemplos, a organizacdo e as agdes coletivas do
Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacéo de Minas Gerais (Sindiute) e do Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo Publica do Parand (APP-Sindicato), na década de 1990. As
assembleias realizadas pelos sindicatos chegavam a reunir seis mil professores/as e
denunciavam o alinhamento dos governos a logica neoliberal que, aplicada ao servigo publico

e nas politicas educacionais, prejudica a garantia ao direito a educacao publica e de qualidade.
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Assim como os/as demais trabalhadores/as, os/as professores/as vivenciavam o arrocho salarial,
a flexibilizacdo das relacdes de trabalho, a extingdo de postos de trabalho e a terceirizacdo. O
ataque a educacdo publica e de qualidade é observado também pela reducdo de vagas na
educacéo de jovens e adultos (OLIVEIRA, 2005).

Diante da implementagdo de politicas educacionais que iam na contramao dos direitos
constitucionalmente estabelecidos, os/as professores/as desenvolveram acdes coletivas que
remetiam a experiéncia social das décadas anteriores: manifestacbes que contavam com a
participacao de cerca de 10 mil pessoas, paralisagdes, greves, ocupacdes e greves de fome. As
reivindicacOes dos/as professores/as demonstravam uma identidade de interesses junto aos/as
demais trabalhadores/as; a defesa dos principios e valores democraticos e de melhores
condic¢des de vida estava vinculada a recomposicdo salarial diante das perdas financeiras, a
implementacdo da hora-atividade, a garantia de melhoria no atendimento relacionado a saude,
realizacdo de concurso publico, eleicdo direta para diretores/as escolares, defesa dos direitos
previdenciarios, dentre outras exigéncias. A intensa mobilizacdo e luta dos/as professores/as
resultou em algumas conquistas, como 0 compromisso por partes dos governos de negociacoes
periddicas, a implementacéo da hora-atividade e melhorias nos planos de carreira (OLIVEIRA,
2005).

Importa destacar que esses processos de luta revelam também as contradicdes histdricas
que perpassam a constituicdo do/a professor/a como trabalhador/a vinculadas & busca pela
legitimidade social da atividade docente, conforme ocorre nos movimentos grevistas no estado

de Séao Paulo.

Num jogo conflituoso, na busca pelo reconhecimento social pelo seu trabalho, o
professor, nos depoimentos, se move entre assumir a responsabilidade individual pela
qualidade de seu trabalho, atribuindo & vocacéo e ao prazer as possibilidades de
realizacdo da formacdo de novas geracdes; e, a exigéncia de direitos, de melhores
condi¢cdes de trabalho e de saldrios, através da luta pela instituicdo de espacos
politicos, isto é, da praxis. As possibilidades de ruptura dessa ambiguidade
encontram-se na constituicdo do espaco publico — acéo e debate — na constituigdo de
uma nova sociabilidade (SOUZA, 1993, p. 268).

Nesse contexto, a contradi¢do vivida pela categoria docente refere-se ao alto grau de
exigéncia atribuida a escola e a falta de condicdes de trabalho para o exercicio docente de forma
qualitativa. Dessa forma, o magistério busca como saida dessa crise 0 reconhecimento social
por meio de compensacdes individuais a0 mesmo tempo em que luta coletivamente em defesa
das pautas histdricas constituidas nos processos de organizacdo do periodo historico anterior.
Esses movimentos encontram-se nos processos de luta da década de 1990 e marcam a
experiéncia dos/as professores/as como trabalhadores/as. Nesse sentido, a defesa de uma escola

publica, de qualidade e democratica, necessaria ao exercicio da cidadania a partir dos principios
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legislativos conquistados pela classe trabalhadora na CF/1988 e na LDB/1996, sintetiza os
anseios da categoria docente na década de 1990.

No proximo item, buscamos analisar como as entidades sindicais, académicas e 0s
movimentos sociais que atuam em defesa de uma educacéo publica e de qualidade atuaram no
contexto de intensificacdo das disputas institucionais e das conquistas registradas pelos/as

professores/as que marcam seu processo de constituicdo como trabalhadores/as.

3.3 ACATEGORIADOCENTE E A LUTA INSTITUCIONAL NOS ANOS 2000

Na maioria dos paises, a presenca de partidos trabalhistas no poder representa algumas
conquistas da classe trabalhadora que refletem avangos nas pautas sindicais e na implementacéo
de politicas sociais voltadas para a populacdo mais pobre. No contexto brasileiro, o governo
Lula (2003-2010) significou a vitdria da classe trabalhadora proveniente da experiéncia de lutas
e negociacdes sindicais das décadas anteriores. A partir de uma politica econbmica mais
inclusiva, o0 governo Lula assegurou o aumento real dos salérios, por meio das politicas de
valorizacdo do salario-minimo e da implementacdo de politicas sociais voltadas para 0s mais
pobres. Os/as trabalhadores/as conquistaram, ainda, o reconhecimento legal das centrais
sindicais e espagos para atuagdo institucional, tanto em instancias regionais quanto nacionais,
destinadas ao debate de estratégias de desenvolvimento econémico. Por outro lado, no processo
de lutas de classes, os/as trabalhadores/as também registraram algumas perdas, como a
flexibilizacdo das relacGes de trabalho e a reducdo do nimero de empregados (RAMALHO;
RODRIGUES, 2018).

No ambito educacional, os processos de luta e organizacdo coletiva no ambito das
entidades sindicais, nos estados e municipios, tiveram o apoio das associa¢fes académicas, e
0s novos canais de participacdo abertos pelo governo federal fortaleceram os instrumentos
voltados aos debates, discussdes e proposicdes de politicas educacionais para a garantia do

direito a uma educacdo publica e de qualidade.

No percurso histérico recente de lutas do/no campo educacional, nas tentativas de
emoldurar um Sistema Nacional de Educacdo (SNE), bem como nos movimentos
mais recentes pré-LDB e Constitui¢do, o Forum Nacional de Educacéo (FNE) sempre
foi reivindicagdo da sociedade e do campo educacional brasileiros. Nas Ultimas
décadas, vivenciamos a organizacdo e realizacdo do Férum Nacional pela
Constituinte, o Forum Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDEP), as
Conferéncias Brasileiras de Educacdo (CBE), os Congressos Nacionais de Educa¢do
(Coned) e as Conferéncias promovidas pela Camara dos Deputados. Acumulamos e
chegamos a Conferéncia Nacional de Educacdo Basica (Coneb, 2008) e as
Conferéncias Nacionais de Educacdo (Conae, 2010, 2014) e suas etapas preparatérias
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e livres, realizadas com forte adesdio e engajamento do campo educacional, com
trabalhadores em educacéo, pesquisadores, estudantes, movimentos sociais e outras
institui¢des, originadas e representativas do publico e do privado em educacdo
(DOURADO; ARAUJO, 2018, p. 210).

Como sintese desse intenso processo de mobilizacdo dos setores sociais em torno da
educacdo publica, pode-se destacar a institucionalizagdo por meio da Portaria n® 1.407/2010 e
do Férum Nacional de Educacdo, concebido como um locus de interlocucao entre a sociedade
civil e o Estado, sendo designadas 34 representacdes (entidades sindicais e estudantis,
movimentos sociais do campo, associa¢fes académicas, organizagcdes empresariais, dentre
outras) para sua composicido (DOURADO; ARAUJO, 2018).

O atendimento a essa reivindicacdo, por parte do governo Lula, representa uma
conquista dos/as trabalhadores/as docentes e demonstra o interesse no debate publico, assentado
nos valores democréaticos, bem como a disposicdo das entidades sindicais, académicas e
populares em refletir, debater e propor politicas educacionais por meio das experiéncias de lutas
coletivas nos periodos historicos anteriores.

No bojo desse processo, trés importantes legislagdes que tém como principio a garantia
do direito a educacgéo publica e de qualidade foram aprovadas, ap0s intensos debates entre a
organizacéo sindical CNTE, as entidades académicas, o governo federal e os/as legisladores/as:
1%) Emenda Constitucional n® 53/2006 ao art. 206 da CF/1988, que introduz como principio do
ensino o piso salarial profissional para os/as profissionais da educagdo bésica; a 2%) Lei n°
11.494/2007, que institui o Fundeb, mecanismo de financiamento da educacdo basica,
assentado nos principios constitucionais da universalizacéo de atendimento na educacgéo basica
mediante a cooperacao na oferta e financiamento das politicas educacionais pela Unido; e a 3%)
Lei do Piso n° 11.738/2008, que estabelece o piso salarial profissional nacional para os/as
profissionais do magistério publico e jornada de trabalho (FERNANDES, 2009).

Essas conquistas no ambito legislativo refletem as conquistas da categoria docente a
partir da organizagdo como classe e se constituem como pautas extremamente importantes para
as negociacdes trabalhistas e fortalecem a implementacdo de politicas educacionais voltadas a
ampliacdo de vagas nas unidades de ensino e da melhoria das condicdes de trabalho dos/as
professores/as. E, ainda, demonstra que a organizacao e luta coletiva da categoria docente em
defesa da educacéo publica, assentada na gestdo democrética e nas melhorias das condicGes de
trabalho, tiveram ressonancia social na classe trabalhadora, o que pressiona 0s governos e as
demais instancias legislativas a responderem pelas demandas colocadas por grande parte da

populacéo brasileira.
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Como marco desse processo, registra-se a conquista histérica dos/as professores/as de
uma legislacdo nacional que prevé uma igualdade salarial na categoria docente no Brasil, a Leli
do Piso n°® 11.738/2008.

A auséncia dessa regulamentacdo por dois séculos se deu principalmente pela falta de
financiamento publico adequado para assegurar uma remuneracdo digna para o0s/as
professores/as, sendo esse o fato que impulsionou as professoras primarias a se organizarem
em associacOes e realizarem encontros nacionais para debate sobre o tema. O rebaixamento
salarial vivido pelos/as professores/as foi estimulado pela “reforma” da educagido ocorrida em
1971 pelo governo federal, que estabeleceu o ensino de 1° e 2° graus, preconizou a instituigdo
de carreiras para o magistério e definiu normas para concessdo de auxilio financeiro aos estados,
condicionando-os a parametros que nao condiziam com a realidade das redes publicas de ensino
estaduais, mostrando-se in6cuo para cumprimento do auxilio previsto. E, ainda, importa
destacar que essa “reforma” ocorre na esteira do incentivo a remuneragdo diferenciada,
estabelecida em Decreto pelo governo federal em 1970, entre professores do ensino médio e
professoras primarias, sendo privilegiados os professores do ensino médio por serem menos
NUMerosos.

Além da remuneracdo, os debates acerca da carreira docente perpassavam pela jornada
de trabalho dos/as professores/as, sendo inicialmente fixada em tempo parcial, devido a
composi¢do majoritariamente de mulheres e & ideia da necessaria conciliacdo do trabalho
publico com o doméstico, e posteriormente ampliada devido a expansdo das matriculas. Os/as
professores/as, a partir da compreensdo de que somente organizados de forma unitaria, com
abrangéncia nacional, seria possivel a conquista de melhorias em sua remuneracéo, organizam-
se na CPB que, posteriormente, originaa CNTE. Em 1989, como sintese dos debates nacionais,
sdo aprovadas as pautas de luta da entidade para o préximo periodo: Piso Nacional equivalente
ao salario-minimo do Dieese; reajustes mensais de salarios; plano nacional de carreira; verbas
publicas aplicadas na escola publica; ensino publico, gratuito e de qualidade (VIEIRA, 2012).

Essas diretrizes conferem unidade a categoria docente e demonstra o compartilhamento
dos mesmos interesses junto aos/as demais trabalhadores/as que impulsiona as ac¢@es politicas
e institucionais da CNTE e de suas entidades sindicais filiadas até a atualidade. No caso da Lei
do Piso, aprovada somente em 2008, ressaltamos sua importancia pois atende as reivindicacoes
historicas dos movimentos trabalhistas relacionadas a regulamentacdo da jornada de trabalho,
de mecanismos de valorizacdo salarial e protecdo social. A Lei fixa em 2/3 o limite maximo da
carga horaria voltada a interacdo com os/as alunos/as (hora-atividade), considerando a jornada

méaxima de 40 horas semanais; estabelece o vencimento minimo a ser aplicado no primeiro
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nivel da carreira pela Unido, estados e municipios, sendo previsto seu reajuste em janeiro;
define a aplicacdo das disposi¢des da Lei a todas as aposentadorias e pensdes dos profissionais
do magistério publico da educacdo basica e determina a elaboracdo ou adequacao dos Planos
de Carreira e Remuneracdo do Magistério, considerando o cumprimento do piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educagdo bésica. A
legislacdo também avanca no sentido de pressionar a Unido a ampliar os investimentos para
implementacdo da Lei quando estipula a cooperacao para estados e municipios que ndo tiverem

condigdes de cumprir com essas determinagc6es (BRASIL, 2008).

A experiéncia historica mostra que 0s paises que priorizaram 0 investimento em
educacdo alcancaram padrdo de desenvolvimento mais elevado. Essa luta, no Brasil,
torna-se evidente principalmente quando se trata de questdes ligadas a construgdo de
um padrédo de atendimento com qualidade nas redes publicas, que se da através da
oferta de infraestrutura adequada nas escolas, de gestdo democratica e principalmente
pela valorizacdo dos educadores, por meio de condi¢Bes de trabalho, de ingresso,
carreira e remuneracgao e, ndo menos importante, com o cumprimento da carreira e da
lei do piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico
da educagdo bésica (Lei 11.738/2008), entre outros pontos (DIEESE, 2014).

Contudo, no processo de luta de classes, a implementacdo de politicas voltadas a
garantia do direito a educacdo encontra resisténcias que podem ser constatadas por meio de
acoes que buscam a todo tempo desconstruir as conquistas da classe trabalhadora no texto
constitucional. Cita-se como exemplo a A¢do Direta de Inconstitucionalidade (Adin) n° 4.167
conduzida em 2008 por nove estados (Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul, Parana, Ceara,
Santa Catarina, Roraima, Sdo Paulo, Tocantins, Minas Gerais) e o Distrito Federal com o
objetivo de impedir a implementacdo da Lei, considerada improcedente em 2011. A Lei somada
aos outros mecanismos legislativos citados anteriormente reafirma que “ha garantias juridicas
suficientes para que o professor tenha condi¢bes de trabalho, possibilidade de formacdo e
remuneragdo minima” (MASSON, 2016, p. 159).

Nesse sentido, a luta institucional da categoria docente nas décadas anteriores, por meio
da CNTE, fortaleceu a entidade que atuou de forma determinante junto ao Supremo Tribunal
Federal (STF) para preservacdo do principio constitucional da valorizacdo dos/as profissionais
da educacdo. A reafirmacdo da constitucionalidade da Lei do Piso, em 2011, deu folego aos
processos de negociacao salarial, resisténcias e das lutas coletivas nos estados e municipios em
defesa do cumprimento da Lei. Entre 2011 e 2012 foram registradas 202 greves de
professores/as das redes municipais e estaduais, conforme o Sistema de Acompanhamento de
Greves (SAG) (DIEESE, 2014).

Devido a essa pressdo, de acordo com a CNTE, observa-se que a maioria das redes

estaduais de ensino cumprem com a Lei no que se refere a aplicacdo do vencimento no inicio
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da carreira (nivel médio), ndo sendo cumprida de forma integral nas redes estaduais de oito
estados brasileiros — Goias, Minas Gerais, Para, Parana, Rio Grande do Sul, Sergipe e Sdo Paulo
e 0 Espirito Santo (CNTE, 2019). Com relacdo a jornada extraclasse, também é constatado o
cumprimento na maioria dos estados da federacgdo, ndo sendo cumprida nas redes estaduais de
sete estados, Amap4, Pard, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e S&o Paulo e o Espirito Santo
(CNTE, 2019). A luta em defesa da implementagédo da Lei do Piso, que implica a valorizacdo
salarial e a diminuicdo das horas-aulas, revela que os/as professores/as compartilham das ideias
presentes na luta dos/as trabalhadores/as constituidas historicamente como uma remuneracdo
digna e a diminuicao da jornada de trabalho, consideradas pela classe trabalhadora como pautas
fundamentais nos processos de luta, sendo garantias fundamentais para melhoria nas condi¢des
de trabalho e vida.

Assim como os/as demais trabalhadores/as, os/as professores/as, por meio de sua
organizacao coletiva e sindical, tém, nesse contexto historico, a possibilidade de disputar a
direcdo e os principios das politicas, no &mbito do Estado, relacionadas as condi¢6es de trabalho
gue possam provocar mudancas na realidade vivida. Tal fato demonstra também a relevancia
para 0 ambito educacional da ocupacéo dos espacos de poder por partidos mais préximos aos
interesses da classe trabalhadora, que, a partir da pressdao da categoria docente, podem
implementar mecanismos legais assentados nos principios vinculados & ampliagao dos direitos
educacionais.

A disputa historica pelos investimentos puablicos em educacéo foi intensificada nos
governos petistas, mais especificamente no governo de Dilma Rousseff, pois o projeto politico
e econdmico neodesenvolvimentista, assentado na conciliacdo de classes, demonstrou seus
limites na medida em que, para avancar na garantia dos direitos sociais para a populagao, fosse
necessario a ampliacdo do investimento pablico em politicas sociais, contrariando o0s interesses
da classe dominante internacional e brasileira.

Os debates em torno do Plano Nacional de Educagéo (PNE 2014-2024) evidenciaram
esse processo e a relevancia para a sociedade brasileira das lutas travadas pelos/as
trabalhadores/as docentes em defesa de melhores condi¢cdes de trabalho que refletem as
diferentes concepc¢bes de educacdo, de desenvolvimento e de sociedade. A necessidade de
constituicdo de um SNE que respondesse as exigéncias do desenvolvimento do Pais e incluisse
os setores populares historicamente excluidos ou incluidos de forma precaria e desigual foi a
tonica do debate, tendo como centro das discussGes a disputa pelos rumos das politicas

educacionais para o0s proximos 10 anos (OLIVEIRA, 2014).
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A questdo docente, central na definicdo dessas politicas, talvez seja o capitulo que
melhor expresse as contradices e antagonismos que animam o debate, pois pde as
claras concepcdes de qualidade da educacéo, de ciéncia e de justica social que, em
dltima instancia, permitem perceber os limites entre o discurso retorico e os interesses
materiais, muitas vezes inegociaveis (OLIVEIRA, 2014, p. 448).

A questdo docente no Plano pode ser remetida as metas 1522, 162, 17%* e 18% que dizem
respeito a valorizacdo docente relacionadas a formacéo dos profissionais do magistério (nivel
superior e pos-graduacdo), a valorizacéo salarial e ao plano de carreira. Tais metas provocaram
intensos debates e, a época da primeira rodada de tramitacdo do Plano, receberam 380 emendas
no total, demonstrando a demanda historica relacionada a necesséaria melhoria nas condigdes do
trabalho docente. A partir dos processos de disputas travados, os textos das metas aprovados no
Plano refletem as reivindicacdes dos trabalhadores/as docentes ao longo dos anos. No entanto,
outras metas ameacam a implementacdo de politicas educacionais assentadas nos objetivos
tracados e divergem dos principios defendidos pelos/as trabalhadores/as docentes. Nesse
sentido, citam-se a meta 72, que estabelece como pardmetro de qualidade na educacéo basica
o alcance das médias estabelecidas no Ideb e no Pisa, e algumas estratégias da meta 19%’, que
associam a efetivacdo da gestdo democratica a critérios técnicos, de merito e desempenho,
sendo condicdo para recebimento de recursos publicos da Unido (OLIVEIRA, 2014).

A meta 7 foi extremamente questionada pela CNTE, pois desconsidera as condigdes de
trabalho dos/as educadores/as em estruturas fisica e pedagdgica precéarias das escolas e, ainda,
as jornadas multiplas de trabalho realizadas pela categoria docente. E, ainda, essa meta favorece

medidas que desconstroem a perspectiva de planos de carreira valorizados que desestimula o

22 «Garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de
1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacéo dos profissionais da educacdo de que tratam os

incisos I, Il e 11l do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos 0s
professores e as professoras da educagdo basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso
de licenciatura na area de conhecimento em que atuam” (BRASIL, 2014).

2 «“Formar, em nivel de pos-graduagio, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educacio basica, até o Gltimo
ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacdo basica formacao continuada
em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de ensino”
(BRASIL, 2014).

24 «\/alorizar os (as) profissionais do magistério das redes plblicas de educagio basica de forma a equiparar seu
rendimento médio ao dos (as) demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE” (BRASIL, 2014).

25 «Assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para os (as) profissionais da educacio
basica e superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da
educacdo basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos
termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicdo Federal” (BRASIL, 2014).

% “Fomentar a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e
da aprendizagem de modo a atingir as [...] médias nacionais para o Ideb” (BRASIL, 2014).

27 <Assegurar condicdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacio da gestdo democratica da educacéo, associada
a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta pdblica & comunidade escolar, no &mbito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido [...]” (BRASIL, 2014).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art61.
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ingresso da juventude na carreira docente. Além da meta 7, a entidade questionou também o
84°do art. 5°, pois compromete o investimento dos 10% do PIB para a educacéo publica. Diante
desses retrocessos, a entidade elaborou a campanha “Veta Dilma”, para a supressdo desses
pontos (CNTE, 2014), no entanto tais determinacdes prevaleceram no texto final da lei.

A meta 7 e 0 84° aprovados no PNE (2014-2024) sinalizam para piora nas politicas
educacionais, pois podem afetar a experiéncia social da categoria docente ao induzir praticas
nas escolas individualistas/competitivas, prejudicando as rela¢BGes coletivas/democraticas
essenciais a escola publica. Dessa forma, as outras metas e estratégias, estabelecidas no PNE
(2014-2024), relacionadas as reivindicagdes historicas das entidades sindicais e académicas
educacionais, tendem a ser ignoradas ou até mesmo subvertidas em politicas que, na realidade,
vao piorar a situacdo educacional no pais. Esse processo marca a experiéncia da categoria
docente na medida em que estimula a implementacdo de politicas educacionais assentadas na
I6gica competitiva e individual, a precarizacdo do trabalho docente e prejudica o trabalho
coletivo na escola. As entidades sindicais e educacionais vinculadas as escolas publicas estdo
atentas a esse processo e ocupam VArios espacos para reverter as agdes que buscam transformar

a escola em servico privado.

A pressdo social coletiva — por meio do Forum Nacional de Educacdo — e individual
das entidades foi decisiva para mudar algumas orienta¢fes que constituem o eixo do
PNE. [...] A regulamentacdo do Custo Aluno Qualidade ndo havia sido cogitada, e
hoje essa politica é de extrema importancia para alavancar 0s recursos necessarios
para a promocdo da qualidade com equidade nas escolas publicas. Em relagdo a
valorizacdo dos profissionais da educacgdo, o projeto inicial previa apenas aproximar
a remuneracdo média do magistério a de outros profissionais com mesmo nivel de
escolaridade, sem quantificar a “aproximacdo”, limitava a maior parte da oferta de
formacdo somente aos profissionais do magistério e ndo se comprometia em
estabelecer prazo para a regulamentacéo do piso nacional previsto no art. 206, VIII da
CF (CNTE, 2014).

A organizacdo e a luta coletiva da categoria docente nas redes municipais e estaduais de
ensino, nesse contexto, revelam um comportamento como classe e podem incidir nas
contradicdes inerentes ao planejamento e implementacéo das politicas educacionais de forma a
interferir na realidade social em defesa de uma escola publica e de qualidade para todos/as.
Nesse sentido, o texto da meta 2028 do PNE (2014-2024) representa um avanco para a ampliagio
do investimento publico na educacao publica por parte da Unido, de forma a atingir 10% do
Produto Interno Bruto (PIB) até o final de 2024. Esse mecanismo pode incentivar agdes

coletivas de luta em defesa de uma educacgdo de qualidade.

28 Meta 20: “ampliar o investimento publico em educagéo publica de forma a atingir, no minimo, o patamar de 7%
(sete por cento) do Produto Interno Bruto - PIB do Pais no 5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o
equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final do decénio” (BRASIL, 2014).



102

E 0 que constatamos nos processos de organizacao e luta da categoria docente diante da
adocdo de politicas neoliberais impostas as escolas observadas em estados brasileiros como Sao
Paulo, sob a gestdo de Geraldo Alckmin, do PSDB, que induziam a piora nas condicdes de
trabalho e a negacao ao direito do acesso pelos/as estudantes ao ensino regular. Nessa realidade,
as perdas salariais chegavam aos 75,33% e tantos professores/os quanto estudantes, ao inicio
do ano letivo de 2015, depararam-se com a intensificagdo do plano de “reorganizagdo” escolar
que fechou 2.400 salas de aula, sendo as mais afetadas as turmas do noturno e da modalidade
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e induziu a formagdo de turmas com 90 estudantes
(CATINI; MELO, 2016).

Essa situacdo revela um grave ataque ao direito a educacdo que atinge tanto os/as
professores/as quanto os/as estudantes das escolas publicas que demonstram consciéncia desse
processo e agem de forma a denuncia-lo. No caso dos/as professores/as, no inicio de 2015,
realizam uma greve que durou 92 dias, a mais longa da histdria do Sindicato dos Professores
do Ensino Oficial do Estado (Apeosp), encerada devido aos cortes de ponto nos salarios dos/as
professores/as e a falta de compromisso demonstrada pelo governo estadual em negociar as
reivindicagdes (APEOSP, 2015; CATINI; MELO, 2016). A presidenta do sindicato a época

resume a importancia do movimento para a defesa de uma educacéo publica e de qualidade:

No caso dos professores, a greve representa também uma reafirmacdo do
compromisso com a qualidade do ensino e com os direitos dos estudantes. Melhores
salarios, melhores condicfes de trabalho, fim da superlotacdo das salas de aula,
desmembramento das classes superlotadas, mais recursos para as unidades escolares,
que sdo pontos da nossa pauta, dizem respeito diretamente a qualidade do ensino. Por
isso, essa luta vale a pena, assim como vale a pena toda luta em defesa da escola
publica. Além disso, a greve é uma forma de dialogar com a sociedade, mostrando a
realidade das escolas publicas (APEOSP, 2015, s/p).

A experiéncia da categoria docente marcada pela luta em defesa da valorizagéo salarial,
vinculada ao direito a uma educacdo publica e de qualidade no quadro de crise da sociedade
salarial e de ataque aos principios constitucionais, inspira e mobiliza também os/as estudantes
a adotarem formas de organizacdo e luta diante da realidade vivida. Nesse sentido, ocupagoes
em escolas, iniciadas em S&o Paulo e depois estendidas para Goias, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Ceara, dentre outros estados, foram realizadas por estudantes que denunciavam, além do
fechamento das escolas publicas, 0 aumento no custo de vida e o genocidio de jovens negros e
pobres principalmente nas periferias urbanas. No decorrer dos processos de lutas, os/as
estudantes trabalhadores/as demonstravam compreensdo de que o fechamento das escolas
proximas de suas moradias representava a negacao do direito a educagéo, pois desconsiderava

sua condicdo de trabalhadores/as e a necessidade de estudarem proximo de suas residéncias
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(CATINI; MELO, 2016). Esse movimento indica a centralidade da escola publica e adesdo
social a defesa da educacdo publica e de qualidade necessaria ao pais, defendida historicamente
pela categoria docente, bem como a disposicdo para acdes politicas voltadas a defesa dos
direitos educacionais.

Mesmo diante da intensa presséo social para a garantia do direito social a uma educacéo
publica e de qualidade, alguns governos, ainda, preferem ignorar os principios legislativos e
ndo demonstram disposicdo em negociar com a categoria docente. E o que percebemos em
Minas Gerais durante os anos de 2008 a 2012, durante os governos de Aécio Neves e Antbnio
Anastasia, ambos do PSDB. Nesse periodo, a categoria docente de Minas Gerais realizou trés
movimentos grevistas reivindicando o cumprimento da Lei do Piso n° 11.738/2008, e tais
governos atuaram de forma a criminalizar e judicializar por meio de medidas coercitivas,
intimidatorias e de campanhas publicitarias milionarias que atacavam a categoria docente
(CERQUEIRA, 2014). Esse fato revela a indisposicdo de alguns governos em garantir oS
direitos sociais estabelecidos na CF/1988, tanto de uma educacgéo publica e de qualidade quanto
do direito a greve.

No Espirito Santo, a experiéncia da categoria docente também € marcada pela
contraposicdo as politicas neoliberais de educacdo em que os/as docentes se organizam
coletivamente e incidem na realidade, denunciando os efeitos dessas politicas em suas
condic@es de vida e trabalho, defendendo uma educacao publica e de qualidade.

Assim como os/as demais professores/as na realidade brasileira, os/as docentes no ES
iniciaram seu processo de organizacao coletiva institucional numa associacdo, a Unido dos
professores primarios do Espirito Santo (Uppes), em 1958, mas sem muitos enfrentamentos
diretos com os governos. No entanto, no ano de 1979, essa realidade comeca a ser modificada
a partir dos movimentos de organizacdo e luta dos/as trabalhadores/as em ambito nacional e
inicia-se um processo de oposicdo a direcdo da entidade que aponta para mudancas em sua
forma de atuacdo. As reivindicacdes desse periodo estavam relacionadas as melhorias das
condigdes de trabalho e na garantia dos direitos dos/as estudantes, como alimentagdo. Em 1987,
a entidade, seguindo 0 movimento nacional de organizacdo dos/as trabalhadores/as em centrais
sindicais, é filiada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), sendo iniciado um processo
intenso de greves e grandes mobilizagdes em defesa de reajustes salariais e condi¢bes de
trabalho. E, em 1989, em um congresso da entidade, a Uppes torna-se Sindicato dos
Trabalhadores em Educacéo Publica do Espirito Santo (Sindiupes) e, no contexto da década de
1990, as acOes de luta dos/as professores/as pela organizacdo junto aos/os demais

trabalhadores/as do servigo publico, por meio da Intersindical dos servidores publicos e pela
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realizacdo de longas greves e acdes judiciais, reivindicam avancos na garantia de direitos
(LOUZADA, 2007).

Ressaltamos que a rede estadual de ensino no Espirito Santo, historicamente, € marcada
por gestdes descontinuas e, ao final da década de 1990, foi adotada a perspectiva gerencialista
na implementacéo das politicas educacionais. Como marco dessa perspectiva, em 20072, é
observada a imposicdo do subsidio® enquanto politica de remuneragio aos/as professores/as,
qgue implica a rendncia as demais vantagens remuneratorias. Essa modalidade afeta
substancialmente a carreira docente e desmantela as progressbes por titulacdo, cursos de
formagéo continuada e por tempo de servico (FERREIRA; VENTURIM; COCO, 2012). Outro
mecanismo implementado refere-se ao bénus desempenho®!, pago de forma desvinculada ao
subsidio e condicionado ao cumprimento de metas com foco nos resultados, desconsiderando
as condicOes de trabalho docente em que a préatica pedagogica é desenvolvida (LIEVORE,
2012).

No periodo historico recente, precisamente durante o terceiro mandato do ex-
governador Paulo Hartung (2015-2019), observa-se a continuidade e intensificacdo desses
processos. No plano politico, o terceiro mandato de Paulo Hartung é marcado pela continuidade
da relacéo estreita do governo com empresas pertencentes a Organizacdo Nao Governamental
(ONG) “Espirito Santo em A¢do”%, mediante a concessdo de beneficios fiscais e adogdo de
mecanismos tecnocraticos com a implementacgéo de politicas com caracteristicas neoliberais no
ambito dos servicos publicos. Com relacédo as politicas educacionais, a sintese de tal processo
pode ser observada por meio da implementacdo da modalidade de educacdo em tempo integral
na etapa do ensino médio em turno Unico®, por meio do programa “Escola Viva”. O programa
foi imposto em algumas escolas que tiveram de adotar o modelo de gestdo empresarial da
entidade de carater privado do Instituto de Corresponsabilidade Educacional (ICE), grupo
vinculado a ONG “Espirito Santo em Agdo”. Sem dialogo ¢ aprovagdo das comunidades

escolares, a proposta para implementacdo do programa prevé a alteragdo no curriculo e na carga

29 Segundo mandato do ex-governador Paulo Hartung (2007-2011), que propde um choque de gestdo por meio do
Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2025 — Agenda de Implementagdo, Governanca e Plano de
Comunicacdo. Nesse plano sdo previstos programas elaborados em parceria com as grandes empresas
estabelecidas no estado com o objetivo de implantar no setor publico mecanismos ja instaurados no setor privado
(LIEVORE, 2012).

30 Lei complementar n® 428 de 18 de dezembro de 2007.

31 Lei Complementar n° 504, de 23 de novembro de 2009.

382 0 site institucional da ONG informa alguns de seus mantenedores sdo: Vale, Aguia Branca, Unimed, Sa
Cavalcanti, Faesa, dentre outras instituicdes.

3 O programa foi instituido por meio da Lei complementar n° 799, de 12 de junho de 2015. Disponivel em:
http://wwws3.al.es.gov.br/. Acesso em: 10 set. 2021. Entre 2015 e 2018, 38 escolas do ensino médio passaram a
adotar o programa (SILVA; FERREIRA; SANTOS, 2021).
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horéria de funcionamento das unidades de ensino. Tal fato gerou um processo de resisténcia ao
projeto e culminou em protestos e acles judiciais contra sua implementacdo por parte das
comunidades escolares (OLIVEIRA; LIRIO, 2017).

A resisténcia da comunidade escolar ao projeto “Escola Viva” no Espirito Santo
dificultou a implementacdo do projeto nas escolas inicialmente selecionadas pelo governo e
causou um desgaste para a gestdo do entdo governador Paulo Hartung, o que contribui, junto a
outras medidas autoritarias, para a queda de sua popularidade e, diante desse processo, ele
sequer concorreu ao pleito eleitoral de 2019. Esse fato representa uma vitéria politica da
categoria docente e demonstra a forca que as lutas sociais ainda tém na atualidade. Destacamos
também que esse processo marca a experiéncia do/a professor/a capixaba e indica a
permanéncia de uma cultura de classe constituida historicamente pela categoria docente,
assentada na identificacdo de seus interesses em comum em contraposi¢cdo aos interesses da
classe dominante, bem como a defesa dos valores coletivos e democraticos em contraposicao

aos valores individuais e competitivos.

3.4 A ORGANIZACAO COLETIVA DA CATEGORIA DOCENTE SOB AMEACA

Neste capitulo, buscamos retomar a experiéncia coletiva da categoria docente e destacar
a importancia que a organizacao e luta dos/as trabalhadores/as docentes tém para a constituigdo
da democracia em nosso pais, podendo ser considerada como uma forca social relevante no
enfrentamento ao desmonte dos direitos sociais.

Como marcas desse processo, em nosso texto, destacamos 0s movimentos em que a
categoria docente demonstrou disposi¢ao para comportar-se como classe, sendo marcante, em
meados do século XX, a busca pelas professoras, enquanto mulheres trabalhadoras, pela
emancipacdo social a partir da luta pela valorizacdo social e salarial em contraposicdo a
precarizacao das condicdes de trabalho e a sociedade patriarcal. Posteriormente, ressaltamos a
percepcao por parte dos/as professores/as do processo de precarizacdo em suas condi¢cOes de
vida e trabalho em que se organizavam coletivamente e lutavam por melhores condicdes de
trabalho e de vida, percebendo-se como trabalhadores/as que precisavam lutar por mudancas
no ambito politico e se aproximar dos/as demais trabalhadores/as para contrapor publicamente
os interesses da classe dominante, em defesa da democracia.

No contexto mais recente, ainda é possivel observar acfes que indicam um

comportamento de classe da categoria docente a partir das lutas coletivas, como greves e
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ocupacdes protagonizadas pelos/as trabalhadores/as docentes, pelos/as estudantes e pelas
entidades sindicais docentes. No entanto, na esteira da crise da sociedade salarial, os valores
coletivos e democraticos vém sendo colocados a prova, principalmente no contexto brasileiro
a partir da eleicdo de Jair Messias Bolsonaro, que tem como marca de governo a “recusa da
heterogeneidade social, da existéncia de classes sociais, da pluralidade de modos de vida, de
comportamentos, de crengas e opinides, costumes, gostos e valores” (CHAUI, 2019, s/p).

No caso especifico da educacao, tais movimentos se materializam por meio de medidas
que tendem a intensificar a desprofissionalizacdo docente, como reformas que induzem a
contratagdo de professores/as sem a formagdo em licenciatura e de implementacdo de
curriculos® simplificados para a nossa realidade educacional, focados no fazer em detrimento
do saber, que desconsideram os conhecimentos cientificos fundamentais na formacdo dos/as
professores/as (FERREIRA, 2021). Consideramos relevante ainda mencionar a uberizacéo do
trabalho docente constatada de forma mais intensa na realidade educacional do estado de S&o
Paulo, em que profissionais graduados em licenciatura ou nédo e estudantes de cursos superiores
de licenciatura sdo contratados em carater eventual para substituir os/as professores/as efetivos,
sem atribuicao definida de disciplina (VENCO, 2019).

Vale sublinhar também os atuais movimentos conservadores que buscam impor uma
I6gica antidemocrética a escola publica para controlar o exercicio da préatica docente, como 0
movimento Escola sem Partido (ESP), propagandeado pelo advogado Miguel Nagib. A
disseminacédo do programa ocorre a partir de propostas nas camaras legislativas municipais em
que seus defensores argumentam que os/as professores/as devem “transmitir conhecimento
neutro, sem mobilizar valores e sem discutir a realidade do aluno” (PENNA, 2017, p. 36). Em
esséncia, 0 ESP trata-se de uma proposta ideoldgica de extrema-direita que pretende inibir os
debates e a reflexdo acerca das desigualdades sociais, raciais e de género. Alinhados aos
interesses da classe dominante, os integrantes do movimento desconsideram os principios da
escola publica no contexto brasileiro vinculados aos valores coletivos, democréaticos e tentam
impor a ldgica dos grupos privados de educagdo assentados nos valores individuais,
competitivos e meritocraticos. Para tanto, o ESP ataca os/as docentes.

Tais processos indicam a implementacdo de um projeto educacional para disciplinar e
secundarizar o exercicio do oficio docente que desprotege o/a professor/a e esvazia a educacao

publica, o trabalho e a categoria docente (FERREIRA, 2021), desconsiderando a natureza do

34 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada em 2018, e o Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD) podem ser citados como instrumentos que pretendem induzir esse processo na educagdo béasica
(FERREIRA, 2021).
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trabalho docente assentado na realizagdo de um “trabalho pedagogico de grande complexidade
posto que envolve aspectos politicos, sociais, antropolégicos, psicologicos, econdmicos e
culturais” (FERREIRA; OLIVEIRA; VIEIRA, 2021, p. 2).

E cada vez mais recorrente a implementacgao de politicas educacionais que induzem um
processo de controle sobre o trabalho docente e, nesse sentido, provocam um deslocamento nos
debates sobre as concepgdes e finalidades da educagdo necessarias a sociedade para a discusséo
sobre 0s meios mais eficazes para realizacdo da atividade do ensino, privilegiando aspectos
locais em detrimento do contexto social mais amplo. As a¢cdes governamentais caminham para
0 esvaziamento do contetdo simbdlico da esfera politica necessaria ao debate educacional,
sendo reduzida para uma racionalidade excessivamente técnica representando uma concepgdo
redutora da ciéncia (LESSARD; CARPENTIER, 2016).

Historicamente, o coletivo de docentes aponta que as mudancas educacionais
necessarias a garantia de uma educacéo publica e de qualidade perpassam pelo debate politico
sobre o projeto educacional para o pais. Por isso, a categoria docente, como classe, organiza-se
em sindicatos, realiza assembleias, atos, greves, dentre outras acdes de luta, com o objetivo de
preencher o vazio demonstrado por alguns governos que, atrelados a grupos privados de
educacéo, tendem a ignorar as reais necessidades da escola publica. Dessa forma, examinando
os/as professores/as no atual periodo histérico, marcado por mudancas sociais significativas, é
possivel perceber padrfes em suas relacOes, ideias e instituicdes que confirmam uma
experiéncia social constituida junto aos/as demais trabalhadores/as, numa perspectiva classista

em construcao.
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CAPITULO 4

4 O FAZER-SE CLASSE TRABALHADORA DA CATEGORIA DOCENTE DO

ENSINO MEDIO DO ES

Este capitulo objetiva compreender o movimento atual da categoria docente de fazer-se
trabalhadores/as e como classe social, a partir da analise da experiéncia vivida e percebida
pelos/as professores/as que atuam na etapa do ensino médio da rede estadual de ensino do
Espirito Santo.

Com base nas contribuicdes tedricas de Thompson (1981, 1987, 2001), a analise dos
dados coletados nesta tese partiu de unidades tematicas para investigar os modos de vida; as
relacGes de trabalho; as reivindicacOes e as formas de organizacdo e luta constituidas pelos/as
docentes. Conforme ja registrado no primeiro capitulo, os dados foram coletados por meio dos
instrumentos de questionario aplicado no formato on-line e entrevista semiestruturada
elaborados a partir da perspectiva qualitativa. O questionario on-line foi respondido por 204
docentes, e as entrevistas foram realizadas em 2019 com 12 profissionais, sendo 8 professoras
e 4 professores, conforme quadro abaixo. Todos os nomes aqui colocados dos/as participantes
de nossa pesquisa sdo ficticios e todos/as atuam na etapa do ensino médio da rede estadual de
ensino do Espirito Santo, nos seguintes municipios que compdem a regido metropolitana:

Guarapari, Vitéria, Cariacica, Serra e Vila Velha.
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Tabela 1 — Professores/as atuantes na rede estadual de ensino entrevistados/as.
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Adriana | Branca Estatutario | 24 anos 50 | Guarapari | 2002 | 43 | Sim
Bruna Branca Designacdo | 02 anos 40 | Vitoria 2018 | 26 | Néao
temporaria
Carlos Branca Estatutario |3 anos e 3|40 | Cariacica | 2015 |30 | N&o
meses
Fernanda | Negra Estatutario | 13 anos 50 | Serra 2008 | 34 | Néo
Jodo Parda Designacdo | 12 anos 25 | Vitbria 2003 | 53 | Nao
temporaria
José Parda Estatutario | 06 anos 50 | Cariacica | 2013 |33 |Sim
Juliana Branca Estatutario | 20 anos 50 | Vitoria 1998 | 53 | Sim
Luciana | Branca Designagéo | 07 anos 43 | Vila Velha | 2015 | 28 | Nao
temporaria
Marcia Parda Designacdo | 06 anos - Serra - 51 | Néao
temporaria
Maria Negra Estatutario | 11 anos 40 | Vila Velha | 2009 | 33 | Nao
Mariana | Negra Estatutario | 18 anos 50 | Serra 2008 | 38 | Sim
Paulo Negra Estatutario | 17 anos 40 | Vitoria 2006 | 35 | Nao

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados coletados em 2019.

Na apresentacdo e discussdo acerca dos dados, buscamos adotar uma perspectiva
analitica de forma integrada e relacional entre os dados coletados nas entrevistas e no survey,
de forma a colocar em evidéncia os dados que indicam uma aproximacdo a condigdo e

consciéncia de classe e, por outro lado, os dados que apontam alguns afastamentos.

41 OS MODOS DE VIDA DOS/AS PROFESSORES/AS

Edward Palmer Thompson (1987) argumenta que, para compreender como o0s/as

trabalhadores/as se percebem e como se sentem em relagdo a forma como vivem, € preciso
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considerar 0s aspectos objetivos e subjetivos inerentes a suas experiéncias constituidas nas
relacdes sociais compartilhadas em diferentes contextos historicos. Dessa forma, o pensamento
thompsoniano pontua que a analise dos modos de vida dos/as trabalhadores/as perpassa pelos
dados quantitativos relacionados aos salarios recebidos, as horas trabalhadas, aos produtos
consumidos etc. até os dados “literarios”, vinculados aos aspectos mais subjetivos como a
constituicdo familiar, com quem moram, o estado civil, a (in) satisfacdo com relacdo a vida,
dentre outros aspectos.

Nesta se¢do, analisamos aspectos relacionados a rotina diaria dos/as docentes em casa e
no trabalho; sobre algumas mudancgas observadas na educacao e a forma como estas interferem
nas escolas e em suas vidas e, ainda, sobre as reivindicagdes que mais mobilizam a categoria
docente. Consideramos, para tanto, aspectos como: estado civil, familia, renda pessoal,
participacdo na renda familiar, as despesas financeiras, condi¢cdes habitacionais, 0 acesso aos
bens de consumo, as tarefas domésticas, as formas como os/as docentes se percebem na
estrutura social brasileira, as atividades culturais realizadas e a jornada de trabalho semanal no
ambito da educacao.

As professoras Luciana, branca, com 28 anos, 7 anos de docéncia, contratada, solteira,
sem filhos/as, e Fernanda, negra, com 34 anos, 13 anos de docéncia, efetiva, divorciada, sem
filhos/as, nos informam que suas rotinas diarias comegam bem cedo, por volta das 5h30 para
irem trabalhar. Luciana acorda nesse horario para preparar seu café e Fernanda, devido ao uso
do sistema publico de transporte, sai de casa as 6h para chegar a escola as 7h, |4 permanecendo
até 17h, cumprindo 43h de trabalho semanal, pois atua numa escola da rede estadual de tempo
integral. A professora Fernanda trabalha na rede estadual de ensino no periodo matutino e sua
aula comeca as 6h50, menciona que mora perto da escola e, por isso, gasta 20 min no trajeto de
onibus, permanecendo nela até as 12h10. Fernanda informa ainda que atua numa escola da rede
municipal de ensino, tendo uma carga horaria de trabalho na educacédo de 50h. Por morar perto
da escola, Fernanda se considera privilegiada, pois reconhece que grande parte da populacéo
brasileira gasta muito tempo no trajeto de casa para o trabalho. No entanto, sua rotina se
aproxima da rotina vivida pela populacdo que ela menciona quando a propria sai da escola e
vai para a universidade, pois cursa doutorado em geografia, permanecendo l& até as 20h,
chegando em casa por volta de 22h, gastando assim 2h no trajeto de volta para casa.

A professora Juliana, branca, com 53 anos, 20 anos de docéncia, efetiva, solteira, sem
filhos/as, informa que mora com a mée e com a irma. Comeca sua rotina bem cedo, por volta
de 5h40, porque precisa realizar tarefas domésticas antes de ir para o trabalho. Juliana tem uma

carga horaria de trabalho na educacgéo de 50h, pela manha atua numa escola da rede municipal
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de ensino de Cariacica e nos turnos matutino e vespertino no Centro de Educacgéo de Jovens e
Adultos (CEEJA) em Vitdria. Relata que, por trabalhar em escolas proximas, consegue almocar
em casa.

A professora Bruna, branca, 26 anos, 2 anos de docéncia, contratada, solteira, sem
filhos/as, declara que a sua carga horaria de trabalho semanal é de 40h, distribuidas no periodo
matutino em que atua na rede estadual de ensino e no periodo da tarde, pois ministra aulas
particulares. Ela ainda atua como advogada. A professora Maria, negra, de 33 anos, 11 anos de
docéncia, efetiva, solteira, sem filhos/as, informa que acorda e vai para o trabalho, chegando as
7h30 na escola e “trabalha, trabalha, trabalha até as 17h”. A professora Mariana, negra, de 38
anos, 18 anos de docéncia, efetiva, vive com o companheiro, sem filhos/as, informa que na
segunda e terca pela manha realiza tarefas domésticas, cuidados pessoais, idas ao médico e
leciona das 12h50 até as 22h; na quarta e sexta ministra aulas das 7h as 17h30; na quinta
ministra aulas pela manhd e a noite, a tarde realiza tarefas domésticas, leituras e descansa. O
professor Carlos, branco, de 30 anos, 3 anos de docéncia, efetivo, solteiro, sem filhos/as,
informa que acorda as 5h40, toma café, banho, assiste jornal e vai para a escola em tempo
integral, de automovel proprio, localizada em Cariacica, com trajeto de 25 min. Na escola,
Carlos cumpre sua carga horaria de trabalho semanal, 40h. A professora Marcia, parda, de 51
anos, 6 anos de contrato temporério, casada, sem filhos/as, declara que também utiliza
automovel proprio para se deslocar de casa para o trabalho. Pela manha, ela atua no posto de
salde de Feu Rosa, localizado no municipio de Serra. Para cumprir com essa atividade de
trabalho, ela acorda por volta de 6h, sai de casa as 6h40 e trabalha de 7h até 13h, chegando em
casa por volta de 13h20. Em casa, no periodo da tarde, descansa um pouco, prepara 0s materiais
para suas aulas e registra informagdes em sua pauta, pois diz que, as vezes, o sistema de pauta
eletrébnica ndo funciona bem. Marcia trabalha também no periodo noturno numa escola
localizada em Serra e sai de casa as 17h40 para chegar as 18h. Paulo, 35 anos, 17 anos de
docéncia, efetivo, também trabalha numa escola de tempo integral, mas localizada em Vitoria,
perfazendo 40h de trabalho semanal. O professor José, pardo, 33 anos e 6 anos de docéncia,
casado, sem filhos/as, informa que passa mais tempo no trabalho do que em casa, pois cumpre
50h semanais, em trés escolas diferentes. O professor Jodo, pardo, 53 anos, 12 anos de docéncia,
solteiro, pai de 03 filhos/as, acorda as 5h e chega a a escola as 7h, quando chega em casa a
noite, realiza tarefas domésticas, planeja aulas, cuida de sua cachorra e dos pais. A professora
Adriana, branca, de 43 anos, 24 anos de docéncia, casada, sem filhos/as, trabalha 50h. Sua

rotina diaria é assim resumida: “acordo as 5:50h, entro na primeira escola as 7h, saio as 11:30h,
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entro na segunda escola as 13h e saio as 18h, entro na terceira escola as 18:20h e saio as 22:30H.
Vou dormir por volta da meia noite”.

A rotina diaria descrita pelos/as professores/as revela que os/as docentes vivem uma
intensa jornada de trabalho que, em alguns casos, ultrapassa os limites fixados na CLT para
os/as trabalhadores/as, de 44 horas semanais. De acordo com as entrevistas, observamos que
essa experiéncia € compartilhada pelos/as professores/as participantes da pesquisa e atinge tanto
os/as que atuam sob o vinculo de trabalho estatutario quanto sob o vinculo de contrato
temporario, tanto os/as que atuam ha muito tempo na docéncia quanto pelos/as que atuam um
tempo menor. Portanto, estamos falando de trabalhadores/as com uma vida profissional intensa
tanto qualitativa quanto quantitativamente quando remetemos a natureza de seu trabalho nao
material que se desenrola em interacdo com outro ser humano e com uma carga horaria pesada.

Os dados do survey confirmam a intensa jornada de trabalho semanal vivida pelos/as
respondentes, pois 44% declararam trabalhar entre 40 a 50 horas semanais e, ainda, até mesmo
guando estdo em casa, 0s/as docentes continuam realizando atividades relacionadas a atividade
docente de forma ndo remunerada, como relata Marcia. Essa intensa carga horaria de trabalho
dos/as docentes ja revela, por meio de varias pesquisas, 0s prejuizos que essa condicao traz para
a saude dos/as profissionais. Dal Rosso (2010), por exemplo, identificou jornadas de trabalho
de 60 a 70 horas semanais que fazem crescer os problemas de salde fisica e emocional na
categoria, pois os/as docentes “se submetem a horas de trabalho néo pago na preparacéo de
aulas, correcao de provas, no atendimento a familiares dos alunos e em atividades coletivas nas
escolas” (DAL ROSSO, 2010, s/p).

Além da intensa jornada de trabalho, grande parte das docentes realizam as tarefas
domeésticas e cuidam dos/as filhos/as. Entre 0s 51% dos/as respondentes que declararam realizar
a maior parte das tarefas domésticas em suas casas, 33% sdo professoras enquanto que 18% sao
professores. Esse dado indica que as professoras vivem uma intensificacdo ainda maior de
tarefas. Ademais, 58,5% dos/as respondentes tém filhos/as e 41,5% né&o tém. Dos que tém
filhos/as, 20% tém 1 filho/a; 14% tém 2 filhos/as; e 6% tém 3 filhos/as.

Os dados das entrevistas e do survey apontam também que os/as professores/as
privilegiam o acesso aos bens relacionados ao trabalho doméstico, aos meios de comunicacgéo
e tecnologia, bem como para o deslocamento. Pois, 97% possuem maquina de lavar e 70%
possuem automovel. Tais percentuais sdo maiores do que os praticados nos domicilios
brasileiros, ja que a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua)

identificou a existéncia de tais bens em 66% e 49% respectivamente (IBGE, 2020).
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A maioria dos nossos respondentes informaram que a televiséo (95%) e o notebook
(91%) sdo essenciais para a vida diaria. Até mesmo porque, segundo os/as docentes, € muito
dificil atuar na educacdo sem o uso da tecnologia ja que as pautas sao preenchidas na plataforma
on-line da Sedu, assim como as formagdes sdo realizadas por meio de cursos a distancia.
Importa destacar que os artefatos tecnoldgicos, até 2020 e em razdo da pandemia do Covid-19,
eram adquiridos pelos/as proprios/as docentes sem nenhum tipo de subvencdo. Devido a
pandemia da Covid-19 e a necessidade do trabalho remoto, ocorre o repasse de recursos
financeiros para aquisicdo de equipamentos de informatica e plano de internet para os/as
docentes (SEDU, 2021).

A titulo de exemplo, o professor Carlos, que atualmente trabalha numa escola de tempo
integral, pontua a questdo da quantidade de documentos que precisa preencher, os quais, em
sua avaliacdo, a cada ano aumenta, ocupando seu tempo e prejudicando os estudos e
planejamento para as aulas. O professor José, que atualmente trabalha em escolas de tempos
parciais, também menciona esse aspecto que chama de burocratizacdo do trabalho, o qual,
segundo ele, prejudica os periodos que deveriam ser dedicados aos planejamentos individuais

e coletivos.

[...] é a burocratizacdo do nosso trabalho. Principalmente na rede estadual [...] cada
vez mais € um volume de documentos que eles estdo exigindo, que a gente preenche,
que, as vezes, a gente ndo consegue. [..]. E, ndo s6 planejamento coletivo, mas
planejamento individual nosso. N&o é suficiente para vocé fazer tudo isso que eles
exigem. Se eu usasse todo o meu tempo de planejamento s6 para preencher esses
documentos, provavelmente, eu ndo conseguiria. E ndo me sobraria tempo para
planejar as minhas aulas. Assim, pensar, ter uma criatividade para elaborar aulas mais
dindmicas. Porque os alunos pedem isso. [...] E a gente, como 0 nosso planejamento
é todo sufocado com essa burocracia, é, isso dificulta a gente criar, planejar aulas mais
dindmicas. Entdo, a gente acaba levando trabalho para casa. Aquela coisa do
professor trabalhar em casa, cada vez mais. Pelo menos assim, se vocé quer ter
planejamento com aulas mais dindmicas, vocé acaba, no seu tempo de casa, seu tempo
“livre”; “vou pesquisar aqui um video”; “vou pesquisar uma dinadmica”; “vou
pesquisar um projeto que eu possa desenvolver”. Porque o tempo de planejamento na
escola ndo é suficiente. A gente esta o tempo todo sendo cobrado para preencher papel,
plano de aula, plano de ensino. Coisas que a gente ja tem que fazer. Mas estdo
colocando mais documentos. Ementa disso, ementa daquilo. Agora a gente esta
vivendo o periodo de estudos especiais de recuperacdo, que ai o professor tem que
levantar os alunos que estéo abaixo da média. O professor tem que elaborar atividades,
encaminhar. A escola encaminha para esses alunos. Esses alunos vao fazer essas
atividades, o professor vai receber, vai corrigir. Isso tudo agora do segundo para o
terceiro trimestre. Entéo, é um volume de trabalho, é um volume de documentos. Que
a gente nao da conta. O nosso tempo nao € suficiente. Entdo, é uma sobrecarga muito
grande de trabalho.

Luciana, que atualmente trabalha em uma escola de tempo integral, também relata
perceber essas mudancas, constatando que a cada dia ocorre mais acimulo de trabalho

administrativo, sendo necessario “levar para a casa”. Também ¢ relevante considerar que, de
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acordo com os dados do survey, 41% dos/as docentes afirmaram que obtém informacdes sobre
as politicas educacionais pela internet (redes sociais e demais paginas).

E relevante pontuar ainda que grande parte dos/as respondentes ao survey também
percebem a intensificacdo do trabalho, quando, ao serem perguntados sobre as trés situacoes
mais recorrentes na (s) unidade (s) de ensino em que atua (m), 64,5% assinalam existir um
“aumento das exigéncias sobre seu trabalho em rela¢do ao desempenho dos estudantes”; 45,5%
“aumento do nimero de alunos/criangas em sua (s) turma (s)”; e 40% “incorporagao de novas
fungdes e responsabilidades”.

Outro fendmeno de intensificacdo do trabalho de alta ocorréncia atualmente é sobre o
uso do WhatsApp. Por exemplo, a professora Fernanda, relata que os/as professores/as
perderam sua privacidade e que estdo mais estressados/as: “hoje, vocé tem o WhatsApp, que
...assim... € 0 pedagogo, o coordenador e o diretor tém acesso a vocé, como se fosse um acesso
ilimitado, 24 horas por dia”. Ou seja, a tdo aclamada flexibilizagdo do trabalho se revela cada
vez mais como uma alteracdo das relagOes existentes entre 0 mundo do trabalho e o0 do ndo
trabalho, tornando os limites de um e de outro indistintos. “A flexibilidade veio para dissipar
na atmosfera espacos direitos dos tempos de ndo trabalho” (DAL ROSSO, 2017, p. 269).

Sobre os tempos de ndo trabalho que ainda usufruem o0s nossos respondentes, grosso
modo, podemos afirmar que, diante da jornada de trabalho intensa durante a semana, 0
descanso, lazer, acesso as atividades culturais e a insercao politica sdo realizados nos finais de
semana. Os dados do survey revelam algumas especificidades nos modos de vida da categoria
docente. Ocorre um percentual significativo de docentes que busca atividades realizadas ao ar
livre e que ndo necessariamente demandam gastos financeiros, quando 59% declaram que
sempre/frequentemente praticam esportes ou outra atividade fisica, e 55% informam que véo
as praias, rios e cachoeiras. Dentre os locais frequentados mais diretamente relacionados a
algum gasto financeiro, 57% dos/as docentes preferem restaurantes e shoppings centers; e 51%,
cinemas. Sobre atividades nunca/raramente realizadas pelos/as docentes: ida ao circo (95%);
viagens para fora do Brasil (91%); ida ao teatro (78%) e ao museu (74%). Vale destacar que foi
encontrado um percentual significativo de docentes que buscam atividades realizadas ao ar livre
e que ndao demandam gastos financeiros. E ainda, 59% dos/as respondentes declaram que
raramente/nunca participam de cultos religiosos.

O percentual significativo encontrado de docentes que sempre/frequentemente vao aos
shoppings centers e cinemas aponta para um maior acesso aos filmes comerciais. De certa
forma, Moreira (2011) também identifica esse comportamento cultural quando investiga as

relacdes entre a formacéo inicial de professores da educacéo fisica e a educacéo estética. A
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autora constatou, em que pesem as fissuras observadas, o “fendmeno de coisificacdo do tempo
livre, sua transformag@o em consumo, acorrentando-o ao tempo de trabalho e das obriga¢des”
(MOREIRA, 2011, p. 150). Os nossos dados levam a crer que ocorre um afastamento de grande
parte dos/as respondentes das experiéncias culturais que possam alimentar o espirito estético e
critico.

Para ilustrar o tempo de ndo trabalho de nossos respondentes, trazemos alguns
exemplos. A professora Bruna, 26 anos, 40h, relata que a noite faz academia e aos finais de
semana pratica corrida, o que considera como um momento de lazer. Ela informa ainda que no
final de semana se dedica a cumprir 0s prazos dos processos nos quais atua como advogada. O
professor Carlos, 30 anos, 40h, nos finais de semana sai com 0s amigos, toma uma cerveja, vai
a casa da namorada e aproveita para dormir tarde. Ja a professora Fernanda, 34 anos, 50h,
declara que gosta de ir a livrarias, bibliotecas, parques e viajar. O professor Jodo, 53 anos, 25h,
ressalta que nos finais de semana gosta de ir a casa dos amigos, a praia, assistir a filmes, teatro
e frequenta festas de congo. A professora Maria, 33 anos, 40h, nos informa que a noite vai para
a academia, no sabado tem aula de musica e toca violoncelo. No domingo, ela limpa a casa. A
professora Mariana, 38 anos, 50h, informa que nos finais de semana gosta de ir ao samba e
tomar cerveja. Ela ainda participa das reunifes do partido do qual faz parte, do movimento
negro, do movimento social de mulheres negras e da organizacdo do Sarau Palmarino. J& o
professor José, 33 anos, 50h, informa que tem saido pouco aos finais de semana, somente para
festa de familiares e aniversarios de amigos, pois precisa cumprir com as atividades do mestrado
e as faz nos sébados e domingos. A professora Luciana, 28 anos, relata que sai nos finais de
semana quando ndo tem textos acumulados da pds-graduacao para estudar. O professor Jodo
informa que vai a praia, frequenta teatros e exposic¢des: “Ah, no final de semana? Eu gosto de
ir na casa dos amigos, gosto de pegar uma praia, gosto de ver filme, gosto de ir ao teatro”.

E interessante considerar ainda que, mesmo diante da jornada de trabalho intensa nas
escolas e em casa, a formacgdo, conforme indicado por Luciana, é considerada relevante para a
atividade docente, pois um percentual significativo dos/as respondentes indica que deseja
continuar estudando. Quando perguntados sobre as trés perspectivas mais realizaveis nos
proximos anos, 60% dos/as respondentes assinalaram a opcao “fazer outro curso superior ou
poOs-graduagdo”. Considerando que 54% dos/as respondentes sdo professoras e que 33% delas
indicaram serem as responsaveis pela maior parte da realizagdo das tarefas domésticas, a opcao
pela realizacdo de outro curso superior indica uma disposi¢cdo para continuarem no exercicio

da profissao docente.
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Entretanto e relevante destacar a dificuldade de reconhecimento dos/as docentes do
contexto politico e econémico e até mesmo das politicas educacionais que afetam seus modos
de vida e suas condic@es de trabalho. A professora Mariana que atua ha 18 anos no magistério,
ao relatar sobre as mudancas percebidas nos ultimos anos na educacéo e a forma como estas

interferem na escola, destaca que

A gente avangou em muita coisa. Porém, ao mesmo tempo que a gente tem isso, a
gente vé& agora o ajuste. E o ajuste vai incidir justamente sobre a educagéo,
retirando verbas. E, por outro lado, é, ampliou o nimero de professores. Porque
essa ampliacdo de acesso, que garantiu as pessoas de origem popular ter acesso a
educacdo superior, a maioria delas fizeram curso de licenciatura. Entdo, muda um
pouco o perfil do magistério. Ao mesmo tempo que a gente tem isso, a gente
também tem um processo de desconstrucao da educacdo como um direito que ai
isso incide muito nessa questdo, por exemplo, muito dos colegas que hoje sdo
professores ndo conseguem perceber que eles acessaram uma politica publica,
colocam dentro da l6gica da meritocracia. E isso gera um problema para a
organizacdo dos professores, para a educagdo como um todo e até na relagdo com
o0 aluno, porque colocam o aluno também. Os professores enxergam 0s alunos
dentro da meritocracia. E ndo conseguem perceber que esta tendo também um
desmonte das politicas publicas, que vdo transformar esses alunos nossos em mais
vulneraveis, tem uma reproducéo.

O relato da professora revela ainda que muitos/as docentes repelem sua condicdo de
trabalhadores/as, sua origem popular, na condi¢édo de sujeitos que acessaram politicas publicas
e se beneficiaram dela. Para a professora, essa realidade prejudica os movimentos de
organizacdo coletiva do magistério e as relagdes entre professores/as e estudantes. Podemos
relacionar essas impressdes ao contexto da década de 1990 que, além do acirramento da cultura
do individualismo e da meritocracia no interior da sociedade, ocorreu um grande crescimento
de faculdades privadas de formacédo de professores/as, de forma que hoje a maioria dos/as
docentes provém dessas instituicdes. Esse fato € notdrio no Espirito Santo, pois existe somente
uma universidade publica federal. Talvez por isso também seja a razdo do baixo indice de
professores/as (6%) que participa dos momentos de confraternizacdo organizados pelo
sindicato, conforme dados do survey.

Na analise dos modos de vida dos/as professores/as participantes da pesquisa, é
relevante considerar ainda os salarios brutos recebidos na funcao que exercem, a renda familiar,
as despesas financeiras e a percepcao que possuem sobre sua condi¢do na estrutura econémica
e social brasileira. Tais dados contribuem para a analise das experiéncias individuais dos/as
professores/as que podem ser compartilhadas tanto entre os/as docentes quanto junto aos/as
demais trabalhadores/as. Com relacdo aos salarios recebidos pelos/as professores/as,
considerando o valor do salario-minimo em 2019, de acordo com o Dieese (2019), parte dos/as
respondentes ao survey (59%) informou que recebe entre 2 a 4 salarios minimos, ou seja, entre

R$ 1.996,01 a R$ 3.992,00. Com relacdo a renda familiar dos/as professores/as desta amostra,
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0s percentuais relacionados aos rendimentos encontram-se mais distribuidos, sendo que 46%
dos/as respondentes ficam entre 4 a 7 salarios-minimos, ou seja, entre R$ 3.992,01 a R$
6.986,00, também considerando o valor do salario-minimo em 2019, de acordo com o Dieese
(2019). A relevancia do exercicio do magistério na composi¢do da renda familiar € comprovada,
dentre os/as respondentes quando 56% declaram ser os/as principais provedores/as de renda de
suas casas. E ainda destacamos o estado civil declarado/a pelos participantes da pesquisa,
somando o0s percentuais, 56,5% dos/as docentes indicaram viver na condi¢do de “casados/as”,
“unido/estavel”, “vivendo com o/a companheiro/a”; 34,5% informaram viver na condi¢édo de
“solteiros/as”; e 9% sdo “divorciados/as”.

Os resultados nos rendimentos médios por pessoa ocupada no Brasil reafirmam a
heterogeneidade nas atividades econdmicas que compdem a estrutura produtiva brasileira
(IBGE, 2020) e, nessas condicOes, comparacOes entre os rendimentos dos/as trabalhadores/as
sdo limitadas. No entanto, é possivel tecer algumas consideracdes acerca das relacdes que
possam ser estabelecidas entre 0s rendimentos médios dos/as professores/as aqui investigados
dos demais trabalhadores/as e de empregadores/as, a partir dos indicadores sociais formulados
pelo IBGE (2019). Nesse sentido, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (Pnad/2012-2019), o rendimento mensal médio habitual do trabalho principal de um/a
trabalhador/a empregado sob o regime da CLT (carteira assinada), em 2019, foi de R$ 2.235,00,
enquanto de um militar ou funcionario publico foi R$ 4.190,00 e a de um empregador R$
6.076,00 (IBGE, 2020). Comparando tais valores com os salarios informados pelos/as
professores/as, observamos que, objetivamente, somente 17% dos/as professores/as desta
amostra se aproximam ou recebem a média de rendimento préxima a registrada entre 0s
militares, funcionarios publicos e empregadores, sendo que 60% indicam receber uma
remuneracao mais proxima da registrada entre os/as trabalhadores/as com carteira assinada.

Os dados do survey revelam o sentimento de insatisfacdo dos/as professores/as
entrevistados/as com relacdo aos salérios recebidos (70%), por se tratar de remuneragao
incompativel (injusta) com sua dedicacéo ao trabalho e, em Ultima analise, com a possibilidade
de qualquer pessoa viver uma vida digna. E interessante observar que esse sentimento é
compartilhado tanto pelas professoras quanto pelos professores, tanto pelos/as jovens quanto
pelos/as mais velhos/as, pelos casados/as e pelos/as solteiros/as, pelos/as que atuam ha mais
tempo e pelos/as que atuam ha menos tempo no magistério, tanto pelos/as que se encontram
trabalhando sob o vinculo efetivo quanto sob o temporéario, pelos/as que possuem nivel de

formacdo em graduacao quanto os/as que possuem pds-graduacéo, lato e stricto sensu.
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A CF/1988 define como direito do/a trabalhador/a urbano e rural, para melhoria de sua
condicdo social, o recebimento de salario-minimo com o objetivo de suprir suas necessidades
vitais basicas e as de sua familia, como moradia, alimentacdo, educacao, satde, lazer, vestuario,
higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes periddicos que preservem o poder
aquisitivo (BRASIL, 1988). Considerando tais parametros, o Dieese realiza, anualmente, uma
projecdo do salario-minimo necessario para garantir a alimentagdo de um/a trabalhador/a
adulto, em que ndo pode ser inferior ao custo da cesta basica de alimentos, e, em dezembro de
2019, o valor estipulado para uma familia composta por 2 adultos e 2 criangas foi de R$
4.342,57 (DIEESE, 2020).

No entanto, diante das desigualdades econémicas histdricas vividas no contexto
brasileiro, os reajustes no salario-minimo aplicados na base da piramide social nos governos
petistas ndo foram suficientes para alcancar o minimo estipulado pelo Dieese em janeiro de
2010, R$ 1.987,26 (DIEESE, 2020). Também, no caso dos/as professores/as, 0 nado
cumprimento dos reajustes previstos de acordo com a Lei do Piso n° 11.738/2008, em
comparagdo com o salario-minimo estipulado pelo Dieese, representou perdas entre 46,5% em
2009 a 65,3% em 2018 (STOCKMANN, 2021). Esses dados revelam que, assim como o0s/as
demais trabalhadores/as brasileiros/as, também os/as professores/as vivem uma desvaloriza¢ao
salarial histérica que prejudica o acesso a melhoria de sua condicao social. Esse processo revela
a precariedade da constituicdo da sociedade salarial no Brasil, pois apenas 35% dos/as
professores/as participantes da pesquisa se aproximam/recebem o valor do salario-minimo
estipulado pelo Dieese, sendo o percentual ampliado para 72% quando considerada a renda
familiar.

No caso da rede estadual de ensino aqui pesquisada, € importante mencionar a
implementacéo desde 2007 de uma politica de remuneracao por subsidio (Lei complementar n°
428), que implicou a desobrigacdo do Estado em remunerar o/a docente a partir das vantagens
remuneratorias previstas nos planos de carreira. Essa modalidade de remuneracdo afeta
substancialmente a carreira docente e desmantela as progressbes por titulagdo, cursos de
formac&o continuada e por tempo de servico (FERREIRA; VENTURIM; COCO, 2012). Para
além da desvalorizacao salarial, o subsidio descaracteriza o coletivo de trabalhadores/as porque
individualiza a remuneragdo. Ademais, 60% dos/as respondentes confirmaram que néo
receberam reajustes salariais no ultimo ano.

Os maiores gastos dos/as professores/as, conforme grafico 1, se referem as condigdes
basicas necessarias para suas vidas e de suas familias, bem como para o trabalho: alimentacdo,

plano de salde, internet banda larga, cursos de formacao, livros e seguro de carro. Os gastos
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que menos sdo realizados pelos/as professores/as referem-se as tarefas domeésticas, como
empregada domestica e faxineira, viagens internacionais, bab4, assinatura de jornais ou revistas
e escola privada. Com relacdo a situacdo habitacional, 66% (somando os percentuais) dos/as
respondentes declararam viver numa moradia propria quitada ou financiada; 23,5% em casa

alugada e 10% em casa emprestada.

Grafico 1 — Distribuicdo dos/as professores/as de acordo com as despesas financeiras (01 para

0 que mais gasta e 05 para 0 que menos gasta).
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Fonte: Dados obtidos do survey produzido por esta pesquisadora.

Nesse contexto, podemos inferir que os/as docentes da pesquisa vivem uma experiéncia
em suas condi¢des de vida proxima da vivida pelos/as demais trabalhadores/as, pois os dados
sobre suas despesas sdo préximos aos registrados no consumo médio mensal das familias
brasileiras em que apenas 2,6% das despesas sdo voltadas para atividades de recreacdo e cultura
(IBGE, 2019). E, ainda, se observarmos as variagdes acumuladas do indice de Pregos da Cultura
e subindices, considerando a média entre 2012 a 2018, as assinaturas de jornais e revistas
registraram 6,6%, enquanto os servigos de telefonia, TV por assinatura e internet acumularam
apenas 2,1% (IBGE, 2019).
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Nas entrevistas, quando os/as professores/as foram perguntados sobre as principais
reivindicacdes que mais mobilizam os/as docentes, a questdo salarial foi mencionada por parte
dos entrevistados/as, indicando que os/as professores/as percebem e compartilham a
experiéncia do empobrecimento que os aproxima. A professora Juliana, 20 anos de docéncia,
concorda que a questdo salarial mobiliza a categoria docente que, segundo ela, “movimenta
muito mesmo”. Nesse sentido, destacamos que os/as docentes participantes da pesquisa
percebem que a defesa da valorizacéo salarial pelos/as professores/as € forte, capaz de mobilizar
amplamente a categoria, e indica que os/as professores/as sentem a precariedade em suas
condigdes de vida e demonstram uma disposi¢ao para se organizar e lutar coletivamente com o
objetivo de reivindicar uma melhor remuneragéo, que lhes dé condigdes de viver e trabalhar de
forma mais satisfatoria. Essa é uma reivindicacdo histérica da categoria docente (VICENTINI;
LUGLI, 2009), que, conforme os relatos, permanece em destaque. Os dados do survey também
confirmam essa percepcdo ao serem questionados/as sobre as agdes mais necessarias para
melhoria da qualidade do trabalho docente e 81,5% indicam que é o recebimento de melhor
remuneracao.

Quando os/as docentes sdo perguntados acerca de suas posi¢cdes na estrutura econémica
e social brasileira, 57% informam pertencerem a classe média baixa, 30% a classe média e 10%
a classe baixa. Dos/as docentes que se declararam como pertencentes a classe média baixa
(17%), classe média (10%) e classe baixa (5,5%), estes recebem mais de 2 a 3 SM (entre R$
1.996,01 a 2.994,00). Os/as docentes também demonstram compreender sua condicdo na
sociedade capitalista quando 86,5% discordam da afirmacdo “os/as professores/as possuem
muitos privilégios”.

O sentimento de pertencimento a uma classe média, ndo obstante suas estratificacdes e
consequéncias no status social, pode explicar a identificacdo ou ndo dos/as respondentes com
as pautas de luta dos/as professores/as e demais trabalhadores/as em atos unificados. Grosso
modo, os dados apontam para um distanciamento da categoria docente com relagcdo aos/as
demais trabalhadores/as. O professor José, 6 anos de docéncia, estende sua analise relatando
sua experiéncia enquanto trabalhador que atuou no setor administrativo em escolas e percebeu
o distanciamento entre professores/as e trabalhadores/as, inclusive com relacdo aos que estéo
inseridos no ambiente escolar, desenvolvendo de certa forma atividades pedagogicas. Ele busca
contextualizar esse distanciamento, associando-o as estratégias dos governos em dividir os/as
trabalhadores/as, & natureza intelectual da atividade docente e a defesa de interesses do
magistério, que garantiu algumas conquistas para a categoria docente, mas a0 mesmo tempo

dificultou o dialogo junto a outras categorias.
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E, as vezes, tem estratégias do governo de tentar tirar, de fatiar. Muitas vezes os
professores, a categoria do magistério nao se enxerga como classe trabalhadora, as
vezes [...] Mas por ser uma classe que exerce um trabalho intelectual, ndo manual,
digamos assim. Muitas vezes, ndo se enxerga como classe trabalhadora. [...]. Acho
que esse corporativismo foi importante durante um certo tempo, mas agora a gente
vai ter [...] dialogar mais com outras categorias. [...]. As vezes, os professores tém um
olhar sobre os outros atores da escola, os outros funcionarios, os outros trabalhadores
que ndo é um olhar muito atento.

Essa fala retoma os antecedentes histéricos que persistem na atualidade, pois € viva a
divisdo historica entre trabalhadores/as manuais e intelectuais. Ademais, as diferenciacdes
salariais sdo cada vez mais praticadas no interior da escola, de modo a esfacelar a capacidade
de organizacdo dos/as trabalhadores/as. O/a docente supracitado ainda relaciona sua prépria
experiéncia como trabalhador na referida escola e 0 preconceito existente por parte do/as
professores/as com realidade atual, em que é cada vez mais presente os/as trabalhadores/as
terceirizados. Esse sentimento expressado pelo docente pode ser compreendido como uma
politica em acdo nas escolas que induz processos de divisao, competicdo e hierarquizacao entre
os/as trabalhadores/as docentes (ARAUJO, 2018), pela racionalizagdo do trabalho assentada na
separacdo entre concepcao e execucdo, pela desqualificacdo e pela perda do controle do/a
trabalhador/a sobre seu proprio trabalho (CONTRERAS, 2012).

Em sintese, podemos afirmar que os/as docentes participantes de nossa pesquisa tém
seus modos de vida marcados pela intensificagdo do trabalho com potencialidade de causar
problemas na saude fisica e mental, assim como dificulta o0 acesso a atividades culturais
edificantes (DAL ROSSO, 2010) e as experiéncias artistico-culturais mais significativas
(MOREIRA, 2011). Essa realidade da categoria docente a aproxima das experiéncias dos
demais trabalhadores/as. Os/as docentes entendem o processo social e educacional que
vivenciam, declaram sua insatisfacdo com relacdo aos salarios recebidos e aderem a
mobilizacdes coletivas em defesa de melhores salarios. Nessa medida, entendemos que os/as
docentes se aproximam a condicao e consciéncia de classe. No entanto, esse processo € eivado
de contradicdes e situado em um contexto bem adverso a organizacéo dos/as trabalhadores/as,
pois o enfraquecimento da sociedade salarial combinado com as politicas dispostas pela Nova
Gestdo Publica, que aprofundam a perspectiva da educacdo como mercadoria, elevam a
fragilidade em que vivem atualmente os/as docentes, expostos sistematicamente as avaliacdes
de larga escala, indices de desempenho e de responsabilizacéo.

A seguir, apresentamos um esquema que pode contribuir para anélise dos modos de vida
dos/as professores/as participantes da pesquisa.
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Figura 1 — Modos de vida dos/as professores/as participantes da pesquisa
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Fonte: Dados obtidos do survey/entrevistas produzidos por esta pesquisadora.

4.2  ASPECTOS INERENTES DO TRABALHO DOCENTE

Conforme sublinha Ferreira (2006, p. 228), “o ingresso na profissdo e o controle de seu
exercicio, conhecidos como auto-regulacéo, sdo atribui¢cdes do empregador, isto é, do Estado,
carecendo o professorado de um codigo de ética particular”. Isso quer dizer que, “como
funcionarios do Estado” (FERREIRA, 2006), o fazer-se docente é um processo desenvolvido
gradativamente, mas vai se constituindo sob marcas tanto de uma atividade vocacional, como
profissdo liberal (ou ndo) e, também, como trabalhadores/as. Esses movimentos ndo sdo nada
lineares e guardam as memarias dessas marcas em cada tempo e contexto histérico, modulando
identidades plurais, mesmo porque a divisdo das responsabilidades pela oferta educacional no
Brasil entre os entes da federacdo, alem da oferta privada, favorece o carater de pluralidade e
diferenciacdo na docéncia.

Nesse processo de fazer-se, os anos 1980 foram reveladores para os/as professores/as
gue passaram a se observar como trabalhadores/as com necessidade de associacdo a sindicatos,

o0 que foi possivel apos a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988.

[...] 0 que se depreende dessas décadas de atuacdo politico-sindical do professorado,
agora agrupado com outros funcionarios educacionais sobre a égide de ‘trabalhadores
em Educagdo’, ¢ que a op¢do pela sindicalizagdo, como op¢édo por uma identidade de
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classe, parece ser uma das imagens majoritarias da docéncia na atualidade. O
movimento sindical docente atua segundo o que se espera de um movimento de
trabalhadores assalariados, ligado a CUT e possuindo grande parte de seus ativistas
identificados com o PT (Partido dos Trabalhadores) ou outros grupos no espectro
politico de esquerda (...) (FERREIRA, 2006, p. 231).

A consciéncia formada de trabalhadores/as faz o/a docente se situar como
questionador/a da ordem social e econémica na luta pela conquista de direitos. Ademais, se
reconhecem como trabalhadores/as e contam com o reconhecimento social de seu importante
papel na sociedade, a qual estd em constante transformacéo. Para Thompson (1987), a questao

é saber como o individuo chegou a ocupar um papel social.

Evidentemente, a questdo ¢ como o individuo veio ocupar esse “papel social” e como
a organizacdo social especifica (com seus direitos de propriedade e estrutura de
autoridade) ai chegou. Estas sdo questbes histéricas. Se determos a histéria num
determinado ponto, ndo ha classes, mas simplesmente uma multiddo de individuos
com um amontoado de experiéncias. Mas se examinarmos esses homens durante um
periodo adequado de mudancas sociais, observaremos padrdes em suas relagdes, suas
ideias e instituices (THOMPSON, 1987, p. 12, grifos do autor).

E, conforme sinalizado anteriormente, 0 processo de constituicdo dos/as
trabalhadores/as docentes é eivado de marcas contraditorias e de natureza plural, pois ocorre a
coexisténcia de identidades diferenciadas, ndo ha abandono da nogao de trabalho vocacionado,
mas a inser¢do da perspectiva de classe na categoria docente. Assim, para analisar os dados
levantados por esta pesquisa junto aos/as docentes da rede estadual de ensino médio do Espirito
Santo, a opc¢do escolhida foi apontar as generalidades encontradas, mas também as
especificidades dos sujeitos, de modo a captar o0 movimento docente quando se revela classe
trabalhadora (ou ndo).

A professora Mariana, negra, 38 anos, com 18 anos de docéncia, narra sua perspectiva

ao seguir a profissdo docente:

Entdo, na minha trajetoria, ser professora representava uma ascensao social. Eu
sou filha de mde empregada doméstica e pai pedreiro. Na minha familia, eu fui a
primeira a entrar numa federal. Entdo, assim, desde crianca eu olhava a
possibilidade de ser professora como uma possibilidade de melhorar de vida
mesmo. E, também, por algumas coisas que eu ouvia na escola que me
incomodava. Entdo, assim, sempre foi um espago, para mim, também, que
representava fazer uma contraposicao.

Mariana formou-se em 2008 na Ufes, e o fato de ser negra a torna mais desigual. O
estudo de Reis (2017) aponta para essa tendéncia da profissao docente de ser uma possibilidade
de crescimento intelectual e material associado a superacéo do estado de pobreza. A professora
Fernanda, que também € negra, formada igualmente em 2008, com 38 anos e 13 anos de

docéncia, demonstra reconhecer sua condi¢do social quando relata os condicionantes e
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preconceitos sociais vividos em sua trajetoria como estudante na escola pablica em que trabalha
atualmente, localizada no municipio de Serra. Fernanda, ao narrar sua trajetéria como estudante,
disse que pretendia cursar direito e ser juiza, mas desistiu da ideia, pois a mée considerava uma
profissdo perigosa. Ai optou por fazer jornalismo, mas ndo passou no vestibular e, ao entrar no
cursinho particular como bolsista, conheceu um professor que contribuiu para a escolha da
profisséo docente no curso de geografia da Ufes.

O reconhecimento e a identificacdo com o professor e com a profissdo docente séo
ressaltados por Fernanda: “cu admirava muito aquele professor ¢ ai comecei a me empenhar
mais do que eu ja tinha me empenhado até entdao”. Por outro lado, Fernanda também narra os
preconceitos e a falta de apoio que sentia por parte de outros/as professores/as da escola publica
em que estudava. A historia de Fernanda pode ser a historia de muitos/as estudantes da escola
publica que vivem a experiéncia de reproducao das desigualdades sociais. Hoje, Fernanda atua
na mesma escola em que estudou e procura exercer o seu trabalho pedagdgico de maneira
emancipatoria.

Mariana tem 18 anos de docéncia e considera relevante destacar que ainda acredita na
sala de aula. Além desse posicionamento, ela apresenta uma perspectiva politica no exercicio
da atividade docente em que revela uma consciéncia da realidade social em que vive, indicando
compreender a escola publica e a sala de aula tanto como espago para 0 acesso aos conteudos
das disciplinas como espagos de contraposi¢cdo, de reflexdo critica e questionamento das
desigualdades sociais vividas, conforme relata: “Gosto de lidar com os adolescentes, com as
criancas, com os pre-adolescentes. E, para mim, é um lugar privilegiado; de militancia, de
conversa, de dialogo. De estar aonde eu sempre quis, que é atuando mesmo com a juventude”.

Podemos inferir que a experiéncia de Fernanda se aproxima da vivida por Mariana, pois
ambas se reconhecem como negras, percebem que viveram sob condicionantes sociais,
formaram-se numa universidade publica em 2008 e atuam na mesma escola com o vinculo de
trabalho estatutario, ou seja, acessam um posto de trabalho que Ihes garante certa estabilidade
e pode fortalecer esse sentimento de pertencimento a comunidade escolar. Nesse sentido,
podemos inferir que as professoras Fernanda e Mariana valorizam suas trajetdrias sociais como
possibilidade de ascensdo, numa perspectiva otimista, de melhoria das condicdes de vida que
contribui para constituir uma percepcdo mais favoravel a transformacdo social (FANFANI,
2007).

E relevante pontuar ainda que Mariana se reconhece como negra, filha de empregada
doméstica, como a primeira em sua familia que estudou numa universidade federal e, ainda,

conforme dados apresentados no item 4.1, a experiéncia politica de Mariana em outros espacos
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culturais, como reunides de partido, do movimento negro e de mulheres podem contribuir para
sua pratica pedagdgica. E outros dados do survey, que serdo trabalhados no item 4.4, revelam
ainda que Mariana compreende a necessidade de organizar-se coletivamente e das organizacGes
politicas, pois nos informa que é filiada ao sindicato e a um partido e participa ativamente das
acOes e decisdes. Podemos inferir que a experiéncia politica de Mariana, constituida
coletivamente nos espagos de organizacao politica, pode contribuir para sua consciéncia social
e para a dimensao politica de sua pratica pedagogica, pois € preocupada com as desigualdades
sociais e raciais inerentes ao modo de producdo capitalista. Nesse sentido, ressaltamos que
Mariana demonstra uma disposicéo para se comportar como classe a partir da defini¢do de suas
acoes coletivas de forma consciente em relagdo a outros grupos de pessoas (THOMPSON,
2001), no caso aqui analisado com relacdo aos/as estudantes.

A professora Adriana, de 43 anos e 24 anos de docéncia, é filha de professores/as e ndo
tinha pretensGes iniciais de ser professora. No seu caso, relata que conheceu de perto as
dificuldades no exercicio da profissdo docente: “Comecei a lecionar para custear a faculdade
que cursava em outra area. No entanto, lecionando acabei gostando da profissdo e permaneci”.
Essa experiéncia favoreceu um processo de identificacdo com a atividade docente que a
impulsionou para buscar uma formacao adequada a pratica docente, numa instituicdo federal
de ensino superior, formando-se em 2002 no curso de matematica na Ufes e, posteriormente,
prestou concurso para ser professora efetiva. O relato de Adriana sublinha a importancia da
formacéo para o exercicio da profissdo docente e que ela buscou essa formacdo. Adriana avalia
a exigéncia de formacdo para o exercicio da atividade docente como uma mudanca relevante
na educagdo: “observei que hoje em dia muitas coisas boas aconteceram. Posso mencionar que
a formac¢ao do docente ndo era uma exigéncia para lecionar”. Infelizmente, a atual reforma do
ensino médio regride nessa obrigatoriedade quando aprova a contratacdo de professor/a com
notdrio saber para o0 exercicio nos cursos técnicos e profissionais. E, ainda, a aprovacdo da
Resolucdo n° 02/2019 apaga a ideia de formagdo como processo permanente, indicando um
desmonte completo da valorizacdo profissional e das conquistas histéricas no campo da
formacao.

Esses exemplos servem para ilustrar os dados levantados no survey sobre as perspectivas
mais realizaveis pelos/as respondentes nos proximos anos: “continuar na mesma fungao na rede
em que trabalho” (63%); “fazer outro curso superior ou pos-graduacao” (60%); e “mudar de
profissdao” (17%).

Vale ressaltar outros aspectos que impulsionaram os/as entrevistados/as para a atividade

docente: devido as possibilidades de emprego que surgiram, como é o caso de Juliana, Maria,
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Carlos e Jodo. Juliana, tem 53 anos e 20 anos dedicados a docéncia, formou-se em 1998. Atua
sob o vinculo de trabalho estatutario e afirma que nao escolheu ser professora, mas que devido
as atividades realizadas na catequese desenvolveu uma identificacdo com a area. Maria, negra,
33 anos e 11 anos de docéncia, formou-se em 2009 numa institui¢do particular, também nos
informa que ndo pretendia ser professora e sim fildsofa, mas que, ao cursar licenciatura em
filosofia, percebeu que ndo havia muitos campos de trabalho para atuar além do magistério.
Carlos, branco, de 30 anos, dos quais 3 anos foram dedicados a docéncia, formou-se em 2015,
também informa que ndo escolheu ser professor e sim escolheu fazer um curso superior,
cursando administracao por dois periodos numa faculdade particular. Ele menciona ainda que
fez o vestibular para geografia na Ufes, ndo sendo aprovado e que, posteriormente, frequentou
um cursinho pré-vestibular e optou por cursar ciéncias sociais na Ufes, devido a proposta
curricular do curso, considerada mais interessante que geografia.

As oportunidades colocadas no campo do trabalho docente também impulsionaram Jodo
(pardo, 53 anos, 12 anos de docéncia, vinculo de trabalho temporéario, formado em 2003) para
ser professor, pois precisava arrumar um emprego devido a condicdo de pai. Jodo é formado
em Artes, numa instituicdo publica estadual, e ja atuava como professor de teatro, ressaltando
que se identifica mais com o trabalho artistico e cultural.

J& para Luciana, 28 anos, atua ha 7 anos como professora com o vinculo de trabalho
temporario. Formada em 2015 no curso de geografia numa instituicdo publica federal, relata
que decidiu ser professora devido aos perigos observados em seu outro campo de trabalho, na
gemologia, vinculada ao garimpo e ao trabalho somente com “pedes”. Para Paulo, negro, 35
anos, 17 anos de docéncia, vinculo de trabalho estatutario, formado em 2006 em quimica, a
profissdo docente também surge como opcdo em face a um trabalho mais perigoso e
desvalorizado.

Os casos desses/as professores/as sdo exemplos de como o papel social e sua pratica
pedagodgica fazem parte de um processo iniciado nos cursos de licenciatura e, mesmo com
trajetorias diferentes, podemos observar certos padrées em suas relagfes, suas ideias e préaticas,
como observado por Thompson (1987) quando estudou a classe trabalhadora na Inglaterra.

N&o obstante os caminhos diversos tragados por muitos/as trabalhadores/as para chegar
a docéncia, os relatos registrados de alguns/mas respondentes denotam essa caracteristica plural

da profissdo docente, consciente de seu papel social.

No CEEJA, as vezes, 0 aluno vem de longe e ele quer ser atendido. Porque tem
uns horérios 1& na escola que vocé ndo deveria atender o aluno. Que colocam la
como horario de planejamento, que é o horario que o professor corrige a prova,
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elabora outra prova. Mas se eu estou la na escola, eu ndo deixo a porta da sala
fechada, eu ndo gosto de deixar porta fechada. Eu gosto de deixar a sala aberta.
Entdo, 0 aluno chega e ele ja entra. A porta esté aberta, ele entra. E eu fago assim
consentidamente, ndo é uma coisa assim impensada ndo. Eu acho que tem que
facilitar. Eu estou ali, quando chega, se eu estiver em horério de planejamento, eu
atendol...]. Agora, a escola esta organizada de um jeito que as vezes o aluno ndo
consegue fazer isso. Ele vai la faz a prova e tem que esperar outro dia. Eu ndo sigo
essa regra da escola. Nao sigo mesmo. Embora, eu, as vezes tenha uns atritos la
por conta disso. O aluno faz a prova, ele vai 14 me avisa: “Professora, fiz a prova.
Vocé pode ir 14 corrigir?” “Posso sim”. Vou I3, pego, corrijo, dou o resultado para
ele. Encaminho o proximo fasciculo. Se ele tiver que refazer a prova, se ele tiver
tempo, eu ja fago uma orientagdo com ele sobre aquele conteudo ali e falo: “Olha,
vocé tem que estudar um pouco mais isso aqui e isso aqui. Se vocé tiver tempo,
estuda la embaixo e tenta a prova de novo, hoje mesmo. Porque vocé ja esta com
a leitura disso em vocé. Ai, se vocé deixar passar ¢ um trabalho todo perdido”.
Entdo, eu acho que eu sou uma professora, assim, bastante acessivel. Eu tento ser
0 maximo possivel acessivel para esse aluno que esta 1a no CEEJA (JULIANA,
53 ANOS, 20 ANOS DE DOCENCIA, CEEJA, VITORIA).

Entdo, eu acho que eu tenho uma relacdo muito boa, assim, com eles. Minha
relagdo muito proxima. Eu sou muito acessivel quanto a isso. Eu acho que por
onde eu passei eu tenho uma relacdo boa (CARLOS, 30 ANOS, 3 ANOS DE
DOCENCIA, TEMPO INTEGRAL, CARIACICA).

Minha relagdo com os alunos eu acho relativamente amigavel, porque eu ndo os
trato como alunos, mas como amigos. Muitas vezes os meus alunos se tornam
meus amigos fora da escola. Depois que eu saio da escola. Entdo, é diferente o
tratamento “Eu sou professora e eu mando aqui”. Nunca fiz isso, em todas as
instituicBes que eu passei. Acho que isso traz um modelo hostil e arcaico de
educacdo, eu acho que isso ndo seria educacdo. Eu parto do pressuposto de que
educacdo popular seria a via mais apropriada para a educacdo avangar, né? Por
que a educacdo tem que ser transformadora, ela ndo tem quer ser opressora. Ent&o,
para mim, é diferente (LUCIANA, 28 ANOS, 7 ANOS DE DOCENCIA,
INTEGRAL, VILA VELHA).

No caso de Jodo, € relevante pontuar que, mesmo ndo considerando a profissdo docente
como sua primeira opgéo, ele permanece nela por 12 anos. Podemos inferir, a partir do relato
dele, que as relagbes estabelecidas junto aos/as estudantes sejam uma das motivacGes para a

permanéncia no magistério.

Porque os alunos eu acho que gostam, se empolgam, ficam me procurando nos
corredores [...]. Porque eu quero transmitir a minha arte, o meu trabalho, falar da
minha profissdo, falar do que é arte para eles. Invés de ser um decorador da escola,
invés de ser um produtor de artesanato ou de evento. Eu me interesso em tentar
fazer com que eles, é, pelo menos, busquem um pouquinho do interesse pela arte,
ou entendam alguma coisa de sentar, as vezes, em frente de um espetaculo e
conseguir ter um senso critico, ter uma consciéncia critica e ndo sé assistir. Mesmo
que seja uma comédia, ndo entrar no teatro s6 para rir. Vocé vai rir, mas
existe alguma coisa por trds daquele texto ali. Entdo, tentar conseguir essa
condicéo para eles, para mim ja me ajuda muito [...]. Eu preciso da atencédo deles,
eu busco recurso para isso €, as vezes, eles mesmo que me dao esses recursos.
Entdo, me ajuda muito.
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Outros dados do survey comprovam que a natureza pedagdgica desse trabalho exige
do/a professor/a um engajamento politico com a formacao cidada. No grafico 2 a seguir, os/as
professores/as indicam o grau de importancia dos objetivos educacionais, sendo considerados,
em maior propor¢do, como muito importante aqueles voltados para “desenvolver a criatividade
e 0 espirito critico dos estudantes” (86%), “preparar os estudantes para a vida em sociedade”
(84%), “transmitir conhecimentos atualizados e relevantes” (76%) e “promover a formagao
cultural” (72%). Tais dados revelam aspectos progressistas na atividade docente na medida em
que os/as docentes de nossa amostra demonstram compreender que, para desenvolver o
pensamento critico, ou seja, para que os/as estudantes tenham condicGes de refletir e agir na
sociedade em que vivem é necessaria a apropriagdo das ferramentas de pensamento e acao
constituidas historicamente, significa que € preciso que os/as estudantes tenham acesso ao
conhecimento historicamente acumulado (FANFANI, 2007). E, ainda, podemos inferir que
os/as docentes reconhecem a relevancia da escola publica no contexto de desigualdades sociais
quando 53% assinalam como muito importante o objetivo educacional “promover a integracao

entre grupos sociais e economicamente desiguais”.

Gréafico 2 — Percepcao dos/as professores/as sobre o0s objetivos educacionais

B Desenvolver a criatividade e o
espirito critico dos estudantes

M Preparar os estudantes para a
vida em sociedade

Transmitir conhecimentos
atualizados e relevantes

Promover a formacéo cultural
dos estudantes

Promover a integracéo entre
grupos sociais economicamentg
desiguais

Fonte: Dados obtidos do survey produzido por esta pesquisadora.
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Por outro lado, chama a nossa atencdo outros aspectos de cunho mais conservador se
trabalhados na perspectiva de reproducdo social. Dos/as respondentes, 83% indicam como
muito importante/importante “criar habitos de comportamento” e 82% assinalam “transmitir
valores morais”. Fanfani (2007) sublinha que a ideia de educacdo moral ¢ uma finalidade
classica associada a escola publica que se sobrepde a instrugdo com o objetivo de “moralizar”
e desenvolver determinados critérios de bem e mal que deveriam estar circunscritos a esfera
familiar.

Mas, ha de se ressaltar que ndo é aconselhavel fazer julgamentos sobre essas percepgdes
dos/as docentes na medida em que fazem parte das contradi¢des pelas quais passam a sociedade
e, também, os/as docentes. A crise de multiplas vertentes que afeta a sociedade contemporanea
eleva a escola a uma condigdo de “educar” também de socializacdo primaria, a qual é da
competéncia da familia. A auséncia ou fragilidade das instituicdes delegam a escola um papel
acima de suas reais responsabilidades, o que pode explicar o alto indice de respondentes que
entendem ser necessario cumprir o papel de desenvolver comportamentos morais. O objetivo
educacional “proporcionar conhecimentos minimos”, sinalizado por 56% como muito
importante/importante, leva a refletir sobre a forte pressao do sistema a escola com exigéncias
a serem alcancgadas no contexto de profundas desigualdades educacionais e sociais, em que 0
minimo é frequentemente pouco alcancado. J& o alto percentual de professores/as (85%) que
assinalaram como muito importante/importante o objetivo de “preparar para o mercado de
trabalho” indica o dominio do projeto pedagodgico tecnicista dirigido pelos sistemas
educacionais junto com formacdes continuadas que privilegiam uma formacdo mais estreita e
pouco critica. Ao mesmo tempo, revela a preocupacdo dos/as docentes com o futuro de
seus/suas estudantes mergulhados na ideologia dominante.

Os dados espelhados no Gréafico 3 ajudam a nossa analise sobre 0s posicionamentos
dos/as docentes sobre o seu trabalho. 80% concordam com a expressdo: “o/a professor/a deve
contribuir para o desenvolvimento da consciéncia politica e social dos estudantes”; 76% “o/a
professor/a deve ter consciéncia do seu compromisso politico com o pais”; 71% com “os/as
professores/as devem comprometer-se com a democratizagao social e politica do pais”; e 53%
com “os/as professores/as refletem sobre a situacdo socioeconomica do pais”. Ao mesmo
tempo, os/as docentes dispensam um julgamento critico sobre a sua categoria quando 63%
concordam parcialmente com a frase: “os professores ndo estdo bem preparados para exercer a
profissdo” ou quando 55% concordam totalmente que “muitos/as professores/as atualmente néo

exercem conscientemente sua profissao”.
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Grafico 3 — Percepc¢éo dos/as professores/as sobre a profissdo docente

® o professor/a deve contribuir
para o desenvolvimento da
consciéncia politica e social
dos estudantes
o)
a professor/a deve ter
consciéncia do seu compromiss
politico com o pais

Oslas professores/as devem
comprometer-se com a
democratizacdo social e
politica do pais

Oslas professores/as refletem
sobre a situagao

Fonte: Dados obtidos do survey produzido por esta pesquisadora.

Esses aspectos aqui ressaltados compdem o contexto contraditorio de constituicdo da
classe trabalhadora. Os dados indicam que a categoria docente considera as dimensdes
vocacionais, politicas e técnicas para o exercicio da profissdo docente. Para Thompson (1987),
esse processo de constituicdo da classe trabalhadora no modo de producéo capitalista perpassa
pela experiéncia dos/as trabalhadores/as no movimento de perceberem-se numa sociedade
estruturada, suportarem a exploragdo, identificarem o0s nds dos interesses antagdnicos,
debaterem-se em torno desses nos por meio de processos de luta e, nesse sentido, descobrirem-
se como classe e de sua consciéncia de classe. No caso dos/as professores/as, o fato de realizar
um trabalho ndo material sobreleva a complexidade do fenémeno. Ademais, 0 movimento de
fazer-se trabalhador/a é recente e nasceu no contexto da opressdo e depreciacdo do trabalho
forjadas pela ditadura civil-militar. Como resultado, a sindicaliza¢do passa a ser uma realidade
quando promulgada a CF/1988. Todavia, todo esse processo € muito contraditério porque
ocorre no momento histdrico de ascensdo da ordem neoliberal que adota como um dos pilares
o0 enfraquecimento dos sindicatos e a despolitizacdo da sociedade. A educacdo, por sua vez,
sofre com as politicas assentadas na Nova Gestdo Publica que busca firmar os principios

meritocraticos/individualistas, concorrencial/desempenho e da performatividade. Essas



131

contradices em um cendrio profissional, caracterizado pela pluralidade, diferenciacdo de
remuneracao e de formacdo, fazem acentuar a complexidade e dificultar o encontro dos/as
trabalhadores/as docentes com a sua categoria. Mas, sob a logica da contradicdo, a pergunta
que fica é se as perdas de direito que acompanham as politicas neoliberais vao provocar reaces
dos/as docentes de modo a fortalecer sua organizacao politica e sindical.

43  ASRELACOES DE TRABALHO DOS/AS DOCENTES DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO

A anélise do atual movimento do fazer-se como classe dos/as professores/as sera aqui
desenvolvida a partir das relagdes de trabalho vividas na rede estadual de ensino do Espirito
Santo. Para isso, analisaremos as percepcbes dos/as professores/as participantes de nossa
amostra indicadas nas entrevistas e no survey sobre as mudangas ocorridas na educacao e a
interferéncia na atividade docente, sobre as condicGes de trabalho e sobre os momentos de
reflexdo coletiva nas unidades de ensino. Para facilitar a analise, agrupamos os/as respondentes
por semelhancas na forma como percebem os aspectos elencados nesse item e consideramos 0s
dados coletados no survey.

Diante da percepcao dos/as docentes com relacdo as mudancas observadas nas politicas
educacionais e suas interferéncias no trabalho docente, questionamos os/as professores/as sobre
a existéncia de momentos de reflexdo coletiva entre os/as docentes e sobre as melhorias
necessarias em suas condicdes de trabalho. A professora Luciana atua a 07 anos como
professora, sob o vinculo de trabalho temporario e atualmente em Vila Velha. Ela pensa que ha
uma individualizagdo dos/as professores/as que induz a um processo de competicdo e

adoecimento.

A relacdo, relacdo profissional-profissional. Talvez, eu acho assim que no modelo
da escola, em qualquer escola eu falo isso, que existe muito essa do
“individualismo”, entdo, o distanciamento do outro, mesmo que seja proposital
para o capital, mas ele ocasiona o afastamento, do ndo sentimento por outro. Saber
que o0 outro esta passando por uma fragilidade, um problema psicologico. Entao,
isso, o adoecimento mental do profissional também faz parte da equipe ndo
abragcar, da equipe ser fragmentada, do outro, da maneira de competicdo dentro da
equipe. Entdo isso € um problema. Porque muitas vezes, a competicdo nem é muito
pela equipe, ¢ introjetada através dos aparelhos administrativos, que colocam essa
competigdo na escola. [“-Ah, tem que entregar isso”; “~-Tem que fazer uma aula
diferenciada”. Ent3o, essa competi¢do intrinsecamente estd envolvida. Entéo,
adoece 0 outro que ndo consegue fazer, e 0 outro que consegue fazer fica ali se
vangloriando. Entdo, esse distanciamento da coletividade faz com o que o
problema sé tenda a perdurar.
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Luciana revela compreender os efeitos da individualizacdo e competicdo entre 0s/as
professores/as que prejudica a constituicdo de uma identidade coletiva no ambito da profissdo
docente. Segundo a professora, “ndo existe reflexdo. [...] talvez essa reflexdo aconteca em
grupos fragmentados. Nao existe no coletivo geral”.

Assim como Luciana, outros docentes ttm o mesmo sentimento em relacdo a
organizacao escolar que vem adotando principios do gerencialismo, alinhada a medidas que
restringem o acesso pelos/as estudantes aos contetidos nas escolas de ensino médio, aos ataques
aos/as professores/as e a censura com relagdo ao debate das desigualdades sociais, raciais e de

género.

Eu tenho uma visdo de ensino médio que esta sendo imposto, 0 novo ensino médio, €,
camuflando, por exemplo, o Escola sem Partido. Porque a Escola sem Partido néo foi
aprovada. Mas o0 novo ensino médio nada mais é do que camuflar a escola sem Partido.
Ento, esse ensino, que hoje a gente tem, vai ser precarizado. E para o trabalhador
também. O trabalhador que est& na sala de aula. Esse trabalhador que est4 ali todos os
dias vai perceber. As vezes nio percebem por causa das maneiras alienantes.
Dos meios alienantes que ele tem, o dia a dia, o cotidiano. Entdo, isso vai danificar o
sentimento de que isso esta acontecendo. Entdo eu acho que ndo vai favorecer néo.

Luciana conclui que as mudancas recentemente implementadas ndo vao contribuir para
a educacdo dos/as trabalhadores/as e diante dessa constatacdo, os/as docentes indicam nas
respostas ao survey as acfes mais necessarias para melhoria da qualidade do trabalho. As
respostas predominantes estdo nos aspectos de “reduzir o nimero de alunos/criangas por turma
(66%) e receber melhor remuneracdo (81,5%). Outros aspectos assinalados sobre as condig¢oes
de trabalho mais urgentes para serem melhorados: 52% assinalam que precisa melhorar “as
condicdes fisicas das salas de aula” e 47,5% apontam para “as condi¢des dos equipamentos de
televisdo, video, som e midias digitais”. Com rela¢ao ao programa “Escola sem Partido”, 70%
dos nossos respondentes assinalaram a op¢do “0 programa € desnecessario, pois no exercicio
docente a prética politica esta intrinseca e é preciso garantir a autonomia didatica e pedagogica

do/a professor/a”, conforme grafico 4.
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Grafico 4 — Opinido dos/as professores/as sobre o programa Escola sem Partido

6,9%
6,9%

16,7%

69,6%
= O programa € desnecessario, pois no exercicio docente a pratica politica esta
intrinseca e € preciso garantir a autonomia didatica e pedagdgica ao/a professor/a

= O programa € necessario, mas precisa ser melhor discutido com os/as professores/as

O programa é necessario, para evitar que professores/as manifestem suas posicdes
ideoldgicas, fagam propaganda politico-partidaria e discutam questdes de género em
sala de aula

Fonte: Dados obtidos do survey produzido por esta pesquisadora.

A professora Mariana € efetiva e atua h4 18 anos como professora, sendo h4 1 ano em
uma escola na Serra/ES. Segue o seu depoimento abaixo no qual acusa o sistema de inibir a

gestdo democrética.

E, aqui na escola, a gente percebe que ha um rebaixamento da orientagéo politica,
da questdo politica, para atender as determinagdes do 6rgdo superior. E, outra
coisa, que é uma falha, que falta a gestdo democrética, € isso. Porque a gente ndo
consegue ter transparéncia nas agles da escola. Entdo falta transparéncia, falta
didlogo, ¢ muita imposicdo. A mesma coisa que é produzida pela SEDU é
reproduzida no espago da escola. As vezes, em coisas minimas, coisas
desnecessarias a gente v& uma centralizacdo, na resolucdo de problemas. Pouca
escuta, pouca capacidade de dialogo. E favorecimento de um professor em relagao
ao outro. E perseguicdo de quem questiona. Praticas bem complicadas.

Além do agravante de implantacdo de programas centrados na perspectiva da Nova
Gestdo Publica, de acordo com os dados do Inep (2021), a rede estadual do ES é constituida
por 66% dos/as professores/as com contratos temporarios. No ensino médio, o percentual é de
57,7%. As professoras sdo as mais atingidas pelos contratos temporarios, pois representam

54,5% dos docentes que atuam nessa etapa. Esses dados revelam o quadro de desprotecdo social
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vivido por grande parte dos/as professores/as na rede estadual de ensino que fragiliza as relactes
e reflexdes coletivas nas escolas da rede estadual de ensino. Mesmo que os/as respondentes de
nossa pesquisa sejam, na maioria, de efetivos (68,5%), o survey captou uma enorme insatisfacdo
dos/as docentes com a sua carreira pois 48,5% assinalaram a opc¢do ‘“insatisfeito/a, pois a
carreira ndo lhe permite progredir profissionalmente”.

Juliana atua ha 20 anos como professora e ha 08 anos no CEEJA, em Vitéria, aponta a
auséncia de democracia também nas alteracGes na proposta curricular da rede, indicando que
as mudancas foram impostas, numa metodologia diferenciada, observada no contexto anterior
entre os anos de 2007 e 2008.

A elaboragdo do nosso curriculo foi pessimamente construida. Quando eu fiquei
sabendo dele eu tinha que entrar I& no site 14 e contribuir através daquilo ali [...]. Eu
lembro que eu participei, em 2007, 2008, teve uma constru¢do do curriculo basico
aqui do estado. Entdo, eles fizeram isso de uma maneira muito mais ampla, eles
formaram grupos, por area de conhecimento, convidaram professores e alguns
pesquisadores para organizar esse curriculo. N&o ficou I4 o curriculo dos sonhos. Mas
houve uma tentativa de tornar assim mais participativo, mais democratico, na
construcdo daquela base comum curricular. E, agora, o préprio curriculo do estado foi
construido dessa maneira. Eu ndo acho que houve participagdo, porque a gente ndo
tomou conhecimento

Esse relato indica a valorizagdo por parte da professora dos debates democraticos sobre
as politicas educacionais e que tal perspectiva ja faz parte da cultura do trabalho docente, sendo
imprescindiveis. Em outro trecho ela compara a experiéncia que viveu, de auséncia no debate

sobre o curriculo na rede estadual, com a BNCC:

E, agora, veio essa BNCC, [...] os professores que discutem isso. Nao concordam com
ela. Com a forma como ela foi construida. E, ela foi assim imposta mesmo. Na minha
escola teve um dia |4 para a gente avaliar essa nova base nacional curricular e nos
dissemos assim: “Olha, n6s nunca nem lemos essa base nacional curricular. Como nds
j& vamos analisar essa base?”” Como pode ser isso? Teria que, pelo menos, passarmos
um ano aqui lendo isso, tomando conhecimento sobre isso, para, depois, a gente fazer
isso. Mas ela ja estd em vias de implantagdo. E, pelo menos assim, do que eu ja tomei
conhecimento dela, ela vai €, reduzir, as areas de conhecimento. Vai tornar algumas
areas, assim, prioritarias e outras, assim, secundérias. E o aluno ndo tem. E, se ele
tiver interesse por aquilo ali. Quer dizer, ndo vai ser construido uma possibilidade do
aluno conhecer aquela determinada area de conhecimento.

Juliana aponta o carater antidemocratico na elaboracdo final da BNCC, que excluiu os/as
professores/as da educacdo béasica e, nesse momento, vem sendo implementada de forma
atropelada, sem tempo para reflexdo. Esse posicionamento critico indica que a BNCC foi
construida de forma antidemocréatica e pode prejudicar tanto os/as estudantes quanto os/as
docentes, ou seja, ndo atende aos interesses da escola publica.

A defesa de debates democréaticos pelos/as docentes também € indicada em outros

dados. Quando perguntados sobre a reforma trabalhista ocorrida em 2017, os/as docentes se
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apresentam divididos. Mas, considerando a defesa da grande midia pela aprovacdo das
mudancas na legislacdo trabalhista e seu poder ideoldgico que impacta uma parcela significativa
da sociedade, o resultado do survey aponta para uma consciéncia formada politicamente. Pois,
conforme o Grafico 5, 43,5% assinalaram que “a reforma é desnecessaria, pois prejudica grande
parte dos/as trabalhadores/as” e, 41,5% assinalaram a opg¢do “a reforma ¢ necessaria, mas
deveria ter sido mais debatida com a populacao”, 10,5% indicaram “n@o conheco essa lei” e
3,5% “a reforma € necessaria para ampliacdo dos empregos”.

Dentre os/as respondentes que consideram a reforma necessaria, ocorre a indicacdo da
necessidade de debate junto a populacdo, ou seja, os/as docentes indicam que a reforma foi
aprovada sem dialogo com os/as trabalhadores/as. Outros dados do survey revelam a
valorizacdo dos espacos coletivos de debates pelos/as respondentes. 58% assinalam a opg¢éo
“tempo dedicado ao trabalho coletivo entre os/as professores/as” como um dos trés aspectos

mais urgentes a serem melhorados nas unidades de ensino.

Gréafico 5 — Opinido dos/as professores/as sobre a reforma trabalhista, Lei n°® 13.467/2017

0,5% 3,4%
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41,7%

= A Reforma é desnecesséria pois prejudica grande parte dos/as trabalhadores/as.
= A Reforma é necessaria mas deveria ter sido mais debatida com a populagéo.

N&o conheco essa Lei

Fonte: Dados obtidos do survey produzido por esta pesquisadora.

As professoras Adriana (efetiva hd 24 anos e hd 11 anos em uma escola de tempo parcial

em Guarapari) e Mariana (efetiva ha 18 anos e atua hd um ano em uma escola de tempo parcial
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na Serra) sdo exemplos de consciéncia politica das reais condi¢des de trabalho e desigualdades
a que estdo submetidos os/as trabalhadores/as docentes. Os depoimentos a seguir representam

a opinido de muitos de seus colegas.

Politicas reais de valorizagdo do magistério (salarial, capacitacdo
profissional realmente significativa, plano de carreira, por exemplo) e
investimento mais acentuado em educacdo (reformas de escolas, instalacdo de
laboratorios, quadras poliesportivas, salas de aula com menos alunos, por
exemplo), ampliacdo de tempo para planejamento de aulas, atendimento discente
em contraturno[...] (ADRIANA, 24 ANOS DE DOCENCIA, EFETIVA,
GUARAPARI)

E assim, primeira coisa, eu acho que as nossas condicdes de trabalho estdo muito
ligadas a uma sobreposicdo de questdes que sdo estruturais. Tem a questdo do
ajuste, tem a questdo da crise. Porque a gente esta vivendo uma crise econémica.
E como esse ajuste autoriza retirar verba da educagdo. Passa pela questdo
econdmica, de valorizacdo monetaria mesmo do trabalho do professor, mas passa
também por questdes sociais. E uma categoria que é majoritariamente feminina.
Entdo, tem o seu trabalho desqualificado. A gente sabe que a relagdo de género
esta colocada. Tanto que se vocé for perceber na educacéo basica é onde a gente
tem mais professoras mulheres. E a medida que a gente vai subindo para a
educacdo superior, as mulheres vao diminuindo. Embora hoje as mulheres estdo
ocupando mais as vagas e estudando. Mas a gente ndo conseguiu reverter essa
situacdo. E eu acho que é essa teia mesmo de relagcBes. Assim, eu acho que
valorizacdo monetaria, melhores condicdes e autonomia ao desenvolver o nosso
trabalho, de participacdo nas tomadas de decisdo. Hoje esta muito “pacotes
prontos”. O professor estd numa situagdo de proletarizagdo mesmo. Proletério.
Porque, € como se o professor fosse uma maquina de aplicagdo de provas, para
mensurar resultados e é interessante dizer que essas parcerias publicas privadas,
com esses institutos de empresas privadas, que estdo em todas as redes, que tem
essa coisa de normatizar a educacdo com esses principios extremamente
neoliberais, é, eles incidem sobre essa questdo dos indices nas provas e, também,
numa culpabilizagdo do docente. Em todo, quando tem um espago para vocé
avaliar a educacdo, avaliar o trabalho docente, €, sempre colocam a questdo de
governabilidade. E nunca esta colocado debater como politica publica e qual é o
papel do governo. E sempre recai a responsabilidade pelos profissionais da
educacdo (MARIANA, 18 ANOS DE DOCENCIA, SERRA).

A professora Mariana chama atencdo para o processo de feminizagdo da categoria
docente, que é um objeto de investigacdo académica crescente, haja vista que

[...] com o ingresso massivo de mulheres, diminuem as remuneracdes e o trabalho

perde prestigio social. Sob outra perspectiva, quando as profissdes se feminilizam,

passam a ser entendidas como extensdo no espago publico da funcdo privada de
reproducéo social (funcdo dos cuidados) (YANNOULAS, 2011, p. 284).

As respostas coletadas no survey a respeito dos principais aspectos que interferem muito
no exercicio profissional podem ser relacionadas ao fato de a maioria dos/as respondentes serem
mulheres, tais como: “acompanhamento e apoio das familias dos estudantes” (83%); “o salario
do/a professor/a” (78%); ““a relagdo entre os/as professores/as e a gestdo da escola” (75%); “a

formagdo do professor” (69%). Mas também foram considerados aspectos relevantes que
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interferem muito no seu trabalho: as “condigdes fisicas das escolas (72%)” e 0s “momentos de

reflexdo coletiva” (67%), conforme o Gréfico 6.

Grafico 6 — Aspectos que interferem muito na profissdo docente

Acompanhamento e apoio das
familias dos estudantes

a O salério do/a professor/a
A relagéo entre os/as
professores/as e a gestdo da
escola
Condicdes fisicas das escolas

A formacdo do professor

Momentos de reflexdo coletiva

Fonte: Dados obtidos do survey produzido por esta pesquisadora.

44 A PERCEPCAO DOS/AS DOCENTES COM RELACAO AS FORMAS E
INSTRUMENTOS DE ORGANIZACAO COLETIVA

E sabido que o fazer-se classe trabalhadora docente é um processo gradual e recente no
Brasil, mas também de grande complexidade, haja vista o carater histérico da profissdo e da
natureza do trabalho. Por isso, consideramos mais apropriado entender a constituicdo na forma
de classe como em construgdo que sofre dos reveses politicos impostos no contexto neoliberal.
Mas com possibilidades reais de organizacao coletiva como reagdo ao desmonte da carreira que
progressivamente vem ocorrendo nos diferentes sistemas educacionais, mesmo em graus e
ritmos diferenciados.

O crescimento da organizacgdo politica dos/as trabalhadores/as em sindicatos, sociedades
de auxilio matuo, movimentos religiosos e educativos (THOMPSON, 1987) é um fendbmeno
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social que marca a constituicdo da classe trabalhadora nos séculos XI1X e XX. No caso da
categoria docente no contexto brasileiro, até o final da década de 1980 a organizacao coletiva
ocorreu em associacfes. Posteriormente, a organizacdo se deu em entidades sindicais que
refletem as ag¢Oes organizadas de luta em defesa das reivindicagdes tanto dos/as professores/as
quanto dos/as demais trabalhadores/as (VICENTINI; LUGLI, 2009).

No entanto, é sabido que desde a década de 1990, no quadro de precarizacdo das
condi¢des de trabalho, tanto os sindicatos docentes quanto 0s que representam os demais
trabalhadores/as vém sendo tensionados em suas limitagdes historicas vinculadas a dificuldade
de organizacdo dos/as trabalhadores/as numa perspectiva classista (SANTOS; JAKOBSEN,
2020). Considerando tais aspectos, nossos dados destacam como os/as professores/as percebem
as formas de organizacdo e luta coletiva no ambito da categoria docente e em conjunto com
os/as demais trabalhadores/as.

Com relacéo a avaliacdo da atuacdo do sindicato em relagdo aos problemas que afetam
o trabalho docente, os dados do survey revelam o seguinte: 64,5% indicam como insatisfatoria;
32,5% como pouco satisfatoria; 2,5% como satisfatoria; e 0,5% como muito satisfatoria. E,
ainda, 63,5% dos/as respondentes indicam que ndo sao filiados/as ao sindicato; 17,5% que séo
filiados/as, mas nédo participam das acgdes e decisoes; 12,5% informaram que sdo filiados/as e
participam esporadicamente das agOes e decisdes; e 6% indicaram que sdo filiados/as e
participam ativamente das acGes e decisdes. Sobre a participacdo em partidos politicos: 86,5%
dos/as respondentes mencionaram que nado sao filiados, 6% informaram que séo filiados/as, mas
ndo participam das acbes e decisbes; 4,5% informaram que sdo filiados/as e participam
esporadicamente das acOes e decisOes; e 3% indicaram que sdo filiados/as e participam
ativamente das acOes e decisoes.

Diante desse contexto de baixa participacdo sindical, perguntamos aos/as
entrevistados/as de que forma eles/as contribuem para a organizacdo e luta dos/as
professores/as. A professora Adriana, com 24 anos de docéncia, estatutéria e sindicalizada, atua
em Guarapari € mencionou que participou das mobilizagdes de 2017/2018, “nos ultimos
movimentos em desfavor ao corte de verbas da educacdo e da reforma previdenciaria”. Luciana,
professora ha 7 anos, vinculo de trabalho temporario, ndo sindicalizada, atua em Vila Velha,
disse que faz parte de movimentos sociais e que contribui para a luta dos/as professores/as e

relata que participou dos movimentos das mobiliza¢des de 2017/2018.

Sim. Eu acho que nas ocupacfes de 2017 eu participei doando por exemplo, palestra.
Eu ia [...] nas escolas, eu fui no IFES, eu ajudei 0s meninos que estavam dentro do
IFES, dei aula para os meninos. Entdo, todos esses movimentos sociais
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de reivindicacéo, principalmente reivindicacéo a favor da educacgéo de qualidade, eu
acho que é valido.

Mariana, professora a 18 anos, estatutaria e sindicalizada, atua em Serra e também

informa que contribui de diferentes formas para as lutas dos/as professores/as.

E, também, participando de seminarios, dos congressos e a partir das diferencas que
a gente vivia dentro do Sindiupes, a gente construiu um coletivo de oposicéao sindical,
[...], que desde cedo passou a denunciar essas préaticas dessa diretoria, que cada vez
mais afastava o sindicato da base e se utilizava para processos pessoais e politicos.
[...] Aqui na escola eu fico perturbando o povo para ir na assembleia, trazendo
material, conversando. Mas aqui tem uma galera que é atuante, que vai nas
assembleias, assim. Aqui quando vai, vai um grupo bom.

Podemos inferir que as experiéncias compartilhadas por Luciana, Mariana e Adriana
podem contribuir para a aproximacdo dos/as docentes entre si e junto aos demais
trabalhadores/as, numa perspectiva de constituicdo de uma consciéncia de classe. Podemos
inferir também que suas percepc¢des ndo perpassam necessariamente pela filiacdo sindical, pelo
vinculo de trabalho, nem mesmo pelo tempo de servigo e pela condicdo das escolas em que
atuam, considerando que vivem situacGes diferenciadas, mas sim por suas experiéncias
coletivas compartilhadas junto aos/as demais trabalhadores/as, professores/as ou ndo, nas
escolas, nos coletivos, partidos, movimentos e demais instancias politicas das quais participam.

No entanto, é preciso considerar outros aspectos dos movimentos de 2017/2018 que
podem contribuir para o afastamento entre os/as diferentes trabalhadores/as, comprometendo a
condicdo e consciéncia de classe, pois percebe-se uma mobilizacdo nos atos da categoria
docente que consegue juntar professores/as e estudantes das diferentes etapas de ensino, mas

ainda com baixa capilaridade social, conforme relato de Mariana.

Eu acho que tem pouca capilaridade social. Eu acho que tem um esvaziamento, com
excecdo dos atos sobre educacéo, que conseguiu juntar professores, estudantes, nos
varios niveis. Eles tiveram mais respiro, mais félego. Mas 0s atos de carater mais
geral, eu achei que teve pouca capilaridade. Eu acho que falta mais didlogo e eu acho
que a conjuntura que a gente vive demonstra justamente isso, que em algum momento
a gente perdeu ai a capacidade de fala e de escuta com esses setores que serdo 0s mais
atingidos com ajuste, com reforma da previdéncia, com desmantelamento da
educacdo, do SUS. Eu acho que falta didlogo ainda, falta capilaridade.

Mariana considera a perda de dialogo junto aos/as demais setores sociais, que, assim
como os/as estudantes e professores/as, serdo atingidos pelo ajuste fiscal que impacta na saude,
educacéo e assisténcia social.

E relevante mencionar ainda, conforme indicado por Juliana, professora ha 24 anos,
sindicalizada, que atua em Vitoria a descrenga com relagcdo aos movimentos de greve: “eu acho

que ¢ um instrumento desgastante, porque parece que ninguém se incomoda”. E ainda,
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conforme o relato de Adriana a descrenca, como um todo da categoria com relagdo as acoes
sindicais.

Participei de greves, paralisagdes ¢ manifestagdes na rua. S80 necessarios para que se
perceba a insatisfagdo da classe, apesar de que a greve ndo tem surtido o mesmo efeito,
diante da descrenga dos docentes nas agdes sindicais.

No entanto, é relevante pontuar que, mesmo diante de tais entraves, as professoras,
continuam participando, talvez justamente por isso conseguem identificar as dificuldades na
organizacéo e luta coletiva da categoria docente na atualidade.

De acordo com o Grafico 7, os/as respondentes consideram principalmente a
contribuicdo das seguintes estratégias de luta na defesa dos direitos dos/as professores/as: a
organizacdo por escola (85%), a participagcdo nas assembleias (74%), as greves (73%), as
paralisacOes parciais (73%) e os protestos realizados junto a outros/as trabalhadores/as (72%).
Dessa forma, podemos inferir que os/as docentes participantes de nossa pesquisa valorizam os
instrumentos de agitacdo e propaganda constituidos tradicionalmente na cultura politica da

classe trabalhadora.

Gréafico 7 — Percepcéo dos/as professores/as sobre as estratégias de luta para defesa dos direitos

(contribui muito/contribui de forma parcial)

W Organizagdo por escola

M Participagdo nas assembleias
Greves
Paralisacdes parciais

Protestos realizados junto
a outros/as trabalhadores/as

Fonte: Dados obtidos do survey produzido por esta pesquisadora.
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Mas os/as docentes também identificam que ainda existem dificuldades para as
professoras assumirem as direcdes sindicais devido ao machismo vivido no interior dos lares e
em razdo da sobrecarga de trabalho geralmente assumido pelas mulheres.

Jodo, que tem 53 anos de idade, atua ha 12 anos como professor, contratado e ndo
sindicalizado, atualmente em Vitdria, considera o aspecto quantitativo como elemento que
favoreca a participacdo das professoras nas atividades sindicais. Por outro lado, ele revela ndo
perceber a reflexdo desse aspecto nas diretorias dos sindicatos, indicando que a maioria sdo
homens e pontua também a questdo da jornada de trabalho da mulher como fator que influencia
dificultando a participacéo das professoras.

Eu acho que, como €, dentro da nossa classe, eu acho que é a grande maioria, acaba
também sendo nos movimentos, nesses encontros também, uma grande maioria.
Apesar de, eu, na maioria das vezes, perceber que quem esta dentro dos sindicatos sdo
0s homens. Assim, nas diretorias. Vocé vé a maioria homem, ao invés, de a maioria
mulher. [...] eu acho que a mulher tem uma certa dificuldade justamente por causa
dessa cultura que a gente tem, de que a mulher tem duas, trés jornadas. Dificulta a ela
ter mais uma, que seria ser sindicalista, €, atuante dentro do sindicato. Isso também
dificulta, eu acho. A mulher estar mais atuante. Mas, as que eu vejo, quando estéo,
estdo ferrenhas. N&o estdo ali para brincar ndo. Eu acho, inclusive, que elas s&o muito
mais corajosas do que nds. Muito mais.

José tem 33 anos de idade, atua a 06 anos como professor, estatutario e sindicalizado,
atualmente em Cariacica, aponta 0 machismo praticado pelos maridos e a sobrecarga do
trabalho feminino no campo da educacédo. Mas a fala do professor apresenta um problema, cujo
ciéncia ele guarda certo distanciamento. Como se ndo fizesse parte de sua realidade, mesmo
que esteja falando de sua categoria profissional.

[...] Se for comparar com outras categorias € uma categoria que tem uma parcela de
mulheres muito grande. Mas que também tem mulheres nas liderancas. A gente tem
ai varias referéncias, de mulheres na lideranca dos movimentos. 1sso € bem
interessante. A participacdo, eu também observo como uma participacdo boa, nas
assembleias, nos atos em geral, nos atos publicos, eu vejo que €, participam bastante.
[...]. E aquela questdo sempre, né, que é a questdo da sobrecarga feminina mesmo.
Quer dizer, a mulher tem a escola, tem a vida, doméstica, familiar e, claro, isso
inevitavelmente acaba interferindo. Mas assim eu vejo as colegas comentando que
hoje, assim, elas tém um pouco mais de autonomia do que no passado. Eu acho que
no passado a dificuldade, talvez, era um pouco maior [...] do que eu escuto as colegas
falando assim. Néo posso falar com propriedade. Mas, as vezes, no passado tinha uma
dificuldade um pouco maior com relacdo a isso. Da mulher ser atuante politicamente
nos movimentos [...]. Os maridos essa questdo do machismo. Entdo, era mais forte.
Entdo, os maridos ainda tinham essa resisténcia da mulher estar participando de
atividades politicas quais quer que seja. Hoje eu acho que tem um pouco mais de
liberdade e autonomia.

Mariana, 38 anos de idade, 18 anos como professora, efetiva e sindicalizada, atualmente

atua em Serra. Mariana também atua em movimentos sociais e relata sua percepgao a respeito
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da participacao das professoras nas atividades sindicais, parece contextualizar os apontamentos

anteriores.

Se a gente for olhar do ponto de vista de quantidade, a maioria dos participantes das
atividades sdo mulheres. [...] Embora, ainda, é, muitas vezes, sdo menor nimero na
direcdo, e até mesmo nos espagos de fala. E....,eai sea gente for retomar até, por
exemplo, o Sindiupes tinha um debate muito interessante de estimulo a participagao
das mulheres. Mas, agora, no espacgo do sindicato, a gente vé, por exemplo, reduzir a
idade da creche, que atendia as professoras...”. Eu acho que poderia ter mais espago
de fala para as mulheres. E até investir em espacos para a gente é...., dividir
experiéncias mesmo e formar mais mulheres para debater a politica. Porque, o que
acontece, como o sindicato ndo propde a¢Bes. Faz uma assembleia uma vez na vida,
outra vez na morte, a toque de caixa. Geralmente antecipando algum ato, alguma acédo
politica, a gente ndo tem espago nem de conhecer a categoria. Houve varios novos
concursos e os recém-filiados ndo participam, ndo conhecem nem o sindicato. E ai se
a gente for recuperar o papel histdrico desse sindicato, tanto a organizacdo que ele
teve, tanto na questdo de organizar o magistério, como disputar a sociedade no
Espirito Santo, assim, essa diretoria esta deixando muito a dever. Porque quem néo
tem familiaridade com o espago da organizacao sindical, sdo raras as pessoas que vao
chegar em uma assembleia lotada e vai pedir fala. Por isso que a gente precisa de
espagos, que as comissdes municipais funcionem, que tenha comissdo tematica, que
tenha seminério, que tenha mobilizagdo para que essas mulheres aparegcam mais. E se
acostumem com a fala. E nos espacos do sindicato, nas assembleias, a gente vé que,
muitas vezes, [...] colocam as mulheres s6 para fazer a sistematizagdo dos espagos. As
mulheres, geralmente, ndo sdo as protagonistas da acdo politica. [...] vocé ndo vé
muitas mulheres com capacidade de intervir no processo politico, é sé fazendo
relatoria.

Mas podemos entender que a luta pela integracdo dos direitos iguais para todos/as é

dos/as trabalhadores/as na sua totalidade, sendo o campo da educacdo uma area privilegiada

dessa luta pelo fato de ser constituido majoritariamente por mulheres. Ferreira (2015) observa

que h& uma associacao entre os fendmenos da feminizacdo da categoria e sua proletarizacao.

Esse fato exige a reflexdo em torno da participacdo efetiva das professoras nas atividades

sindicais.

[...] cabe assinalar que, com o desprestigio e a pauperizagdo, o professorado
organizou-se, especialmente a partir do passado século, em entidades sindicais que,
por sua natureza — melhor dizendo, por sua construgdo historica e cultural —
subsumiram os sujeitos generificados numa ideia de classe social desgenerificada. E
perceptivel, nos sindicatos docentes, a escassez de discussao sobre as relagoes de
género na sociedade e na educagdo, tal como em outros sindicatos ou qualquer esfera
de atuacdo publica da humanidade e, inclusive, em grande parte da literatura
académica que interpreta os fenémenos sociais (FERREIRA, 2015, p. 229).

A unido solidéaria e responsiva é uma bandeira fundamental nessa empreitada, todavia

os depoimentos coletados nesta pesquisa apontam para a pequena expressao dessa unidao. Por

exemplo, Carlos, que tem 30 anos e atua ha 3 anos como professor sob o vinculo de trabalho

estatutario, responde: “Eu acho que ndo ha uma unido. E, a gente ndo tem um sindicato que
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representa adequadamente a categoria. Acho que existem separacOes entre professores da rede
municipal, da estadual, da rede federal e, ndo sei se a gente pode citar da rede privada”.

José, que tem 33 anos e atua ha 6 anos como professor, atualmente em Cariacica, sendo
sindicalizado e estatutario, percebe a individualizacdo dos/as docentes e a associa a conjuntura
atual. Ao responder nossa pergunta sobre o sentimento de pertencimento a um coletivo de

trabalhadores/as docentes, ele responde:

[...] Eu acho que a conjuntura esta fazendo a gente ficar isolado. De a gente olhar cada
vez mais para o nosso trabalho, na escola que atua. Ai, daqui a pouco esta em outra
escola. O planejamento coletivo ndo é suficiente. Entdo, a conjuntura, o sistema, nos
impde um isolamento. Uma individualizacdo. [...] O ideal seria quarenta horas, em
uma escola so, dedicacdo exclusiva, com planejamento adequado. No parametro do
IFES, que a gente costuma falar [...].

José percebe algumas situacfes impostas pelo sistema que podem influenciar no
sentimento de pertencimento ao coletivo de trabalhadores/as docentes numa escola de tempo
parcial, quais sdo: os tempos de planejamento coletivo sdo insuficientes, a necessidade de se
trabalhar em varias escolas em detrimento de uma carga horaria completa a ser exercida
somente em uma escola com planejamento adequado.

Juliana tem 53 anos, é professora hd 20 anos, atualmente em Vitoria, estatutaria,
sindicalizada e sobre seu sentimento de pertencimento a um coletivo de trabalhadores/as

docentes pontua:

Mas eu acho que fago parte sim. [...] a gente tem um grupo que se retne. Que troca
ideias, que chora as magoas, que brinca, que assim, se desestressa um pouco de tudo
isso que acontece na educacdo. Porque parece que quanto mais vocé sabe, mais vocé
se sente angustiado. Entéo, vocé tem que buscar um lugar para vocé €, sei la. Talvez,
até um lugar assim de convergéncia. Porque vocé vé dentro da escola, embora,
sejamos la todos docentes, assim. Mas a gente vé que existe muita divergéncia de
pensamentos. E isso cria um desestimulo de a gente vé, as vezes, 0s colegas apoiando
coisas assim que decididamente é contra ele mesmo. Vai prejudicar a propria vida
dele. Mas ele esta naquele processo de aceitar aquilo ali. E ai vocé vai fazer o que com
aquilo? Tem gente que parte para a agressao nos grupos de WhatsApp mesmo, assim,
tem vezes o clima fica pesado. Ent&o, eu acho que eu fago. Fazendo parte de um grupo
assim, de um coletivo de professores em que a gente consiga, conversar sobre as
coisas. Eu acho ajuda a gente a vivenciar esses momentos. Entdo, me considero parte
sim.

Juliana informa que participa de um grupo de professores/as com afinidades que se
retine para troca de experiéncias com o objetivo de buscar uma convergéncia, pois na escola ela
percebe que ocorre muitas divergéncias de pensamentos entre os/as colegas que a desestimula,
principalmente quando ela percebe colegas apoiando medidas que podem ser prejudiciais para
a carreira. Nesse sentido, ela busca apoio nesse grupo para conversar e tentar compreender tais
situacoes.

Bruna tem 26 anos e atua ha 2 anos como professora sob o vinculo temporario e

atualmente em Vitéria, ndo sindicalizada, ressalta:
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Sim. Na verdade, como agora eu estou tendo essa experiéncia coletiva. Porque eu
sempre fui autbnoma, é uma experiéncia diferente para mim. VVocé sempre pensa mais
no coletivo, vocé passa a pensar no coletivo. Antes era sé eu. Entdo, agora, pensando
no coletivo, eu me sinto parte. Na escola eu me sinto parte. Se eu tivesse que, por
exemplo, mesmo que eu ndo concordasse com alguma reivindicacao eu aderiria, para
poder, pesando nesse coletivo.

Luciana que tem 28 anos, sendo professora ha 7 anos sob o vinculo temporario,

atualmente em Vila Velha, ndo sindicalizada, faz o seguinte depoimento:

Sim, mas ndo docente, da classe trabalhadora em si. Eu ndo me considero s
professora. Eu vim da classe trabalhadora, sou filha de trabalhadores e eu sou classe
trabalhadora. Entdo eu ndo me considero s6 docente. Porque se eu me considerar so
docente, estou fragmentando a luta de novo.

Outra questdo colocada para 0s nossos respondentes foi sobre sua participacdo no
sindicato. O Sindiupes é o sindicato representante dos/as trabalhadores/as da educagdo no ES
gue congrega docentes da rede estadual de ensino e de 34 redes de ensino municipais. No total,
o sindicato tem cerca de 28 mil filiados (SINDIUPES, 2021). Trata-se de um numero
significativo, considerando a quantidade de 42 mil docentes na rede publica do ES. O Sindiupes
é filiado & CNTE que representa pouco mais de um milh&o de trabalhadores/as da educagdo
(CNTE, 2021).

As respostas registradas a seguir ddo um exemplo do distanciamento dos/as
professores/as. Mas é importante destacar que esses registros podem ser caracteristicos do nosso
campo de pesquisa — a rede estadual com do ES —em que tem uma tensao grande a atual gestdo

do sindicato — Sindiupes.

Na&o. Néo tenho como definir (BRUNA, 02 ANOS DE DOCENCIA, TEMPORARIO,
NAO SINDICALIZADA, VITORIA).

N&o. Muito ruim. Péssima, o SINDIUPES. (CARLOS, 03 ANOS DE DOCENCIA,
ESTATUTARIO, NAO SINDICALIZADO, CARIACICA).

Atualmente ndo tenho participado ativamente de atividades do sindicato dos
professores, pois penso que tém atuado mais politicamente do que em prol da
categoria, apesar de ter participado dos Gltimos atos promovidos pelo mesmo. Néao
avalio positivamente, pelos motivos acima expostos (ADRIANA, 24 ANOS DE
DOCENCIA, ESTATUTARIO, SINDICALIZADA, GUARAPARI).

Né&o, ndo participo. N&o, ndo sou filiada ao sindicato néo. [...] Sindicato pelego. Entéo,
o sindicato faz conciliagio de classe. Eu discordo de conciliagdo. Eu acho que tem
que existir um rompimento, sendo, o sindicato so vai afundar. E geralmente é isso.
Eles ndo passam as demandas reais de todo o corpo docente de toda a institui¢do, do
Espirito Santo. Eu acho que isso deixa até alguns profissionais afastados, por esse
movimento mesmo de conciliacdo e ndo de rompimento com o Estado (LUCIANA,
07 ANOS DE DOCENCIA, TEMPORARIO, NAO SINDICALIZADA, VILA
VELHA).

N&o, ndo participo. As noticias que chegam até mim sobre o sindicato é s via
facebook. Eu ndo recebo panfleto, eu ndo recebo carta oficial, nada. Eu acompanho
muito raramente, assim. Mas, também, porque de um tempo para c4, eu ndo tenho
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visto o sindicato atuando nas escolas, passando nas escolas, para fazer alguma coisa.
Com cinco anos atras, sim. Até que sim, quando eu estava em Vitoria. Isso porque eu
trabalhava com professor que era do sindicato. Agora que caiu a ficha. Ai, ele
mantinha a gente a par. [...]. Mas é um acompanhamento muito raro. N&o sei nem
dizer que tipo de atividade eles estdo desenvolvendo agora. Eu ndo sei te dizer
(MARIA, 11 ANOS DE DOCENCIA, ESTATUTARIA, NAO SINDICALIZADA,
VILA VELHA).

Os professores Paulo e Fernanda ndo sdo sindicalizados e informaram que se afastaram
do sindicato devido as experiéncias individuais que viveram no ambito da entidade sindical e
nas relacbes sindicato-escola. No caso de Fernanda, a professora pontua que reconhece a
necessidade de sindicalizacdo para ter acesso a beneficios tanto individuais quanto coletivos,
mesmo assim a professora decidiu se desfiliar e ndo participar mais das atividades, pois foi mal-
recebida no sindicato a época que ainda era estudante e, como professora, participou de reunides
no sindicato, mas considerou que ndo contribuiam. Ela lembrou de sua experiéncia na greve de
2014 e, na sua avaliacéo, o sindicato considerou de forma errada a necessidade de reposicéo
das aulas aos sabados. E, ainda, ela percebe um afastamento do sindicato com relag&o a escola
na resolucdo de problemas internos.

A professora Juliana tem uma trajetoria mais longa no magistério, 24 anos de docéncia,
sendo filiada h& bastante tempo no sindicato, e percebe mudancas ao longo do tempo na
formacéo e organizagéo coletiva da categoria docente no ambito sindical. Ela percebe que as
experiéncias nos congressos realizados pela entidade, assentadas na participacdo coletiva, que
tanto contribuiram para sua formacéo, foram se perdendo e considera que na atualidade os/as

docentes estdo a deriva.

E, eu participo do sindicato de diferentes maneiras. Eu sempre fui aquela professora
que sempre fui as assembleias. Mesmo quando eu era DT, eu era filiada ao sindicato.
Pela minha trajetdria historica ai eu entendi que sindicato era bom participar. Entao,
eu participava do sindicato, que acompanhava o que estava acontecendo. [...]JE, o
sindicato foi muito importante, assim, para minha formacéao politica, no magistério.
Porque a gente tinha um sindicato assim que trabalhava com essa perspectiva, de
entender a educacdo enquanto algo assim que tem de ser de qualidade, a educagdo
como direito. Eu acho que eu aprendi muito isso participando das assembleias. Porque
as falas, as colocagBes eram muito ricas assim em relagdo a isso [...]. Eu cheguei a
participar de formagdes interessantes. Os congressos do Sindiupes que eram muito
bons assim, em termos de formacéo [...]. Formagéo politica, formacéo sobre a carreira,
formacéo pedagégica. [...]. E, eu acho que nos perdemos. Assim, nesse aspecto assim
da formacdo que o sindicato promovia, nds perdemos muito [...]. Quando se
organizava os professores se interessavam, participavam, ouviam, dialogavam. [...].
Entdo, eu acho que, hoje, o sindicato se perdeu mesmo assim. Eu continuo
participando daquilo que o sindicato promove, mas...ndo me desfiliei ainda. Embora,
exista ai um movimento pela desfiliagdo, em funcdo dessa precariedade da atuacdo da
dire¢do do sindicato [...]. Eu acho que o trabalhador ndo tem outro caminho néo, para
ele se organizar, para ele participar, que nao seja o sindicato. Mas...no momento, eu
sei que as coisas ndo sdo assim para sempre, as conjunturas mudam. Mas, no
momento, eu vejo assim que nds estamos assim €, a deriva em relacdo uma direcdo de
sindicato.
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Mesmo diante dessa constatacdo, Juliana revela uma disposicdo em continuar
participando das atividades do sindicato e permanece filiada, embora reconheca que héa
movimentos pela desfiliagdo. Ela justifica sua permanéncia na filiagdo e nas atividades
sindicais, pois considera que as conjunturas mudam e que a Unica saida para o/a trabalhador/a
€ a organizacdo e participacdo no sindicato.

A experiéncia de participacdo das atividades do sindicato e as criticas com relacdo a

atuacdo da entidade sindical aqui registradas sdo compartilhadas por Mariana.

Entdo, costumo participar. Embora, esse ano praticamente ndo teve quase nada. A
gente esta em setembro e ndo teve nem trés assembleias da rede estadual. E, costumo
participar, concorrer a eleicdo, participar dos congressos, dos semindrios, tudo. Agora,
esta meio complicado porque a gente tem uma direcdo que da constantes golpes na
categoria. Assim, que assumiu uma postura de se apoderar do aparelho do sindicato,
fazer acordo com o governo, com patrdes, que se afastar da base da categoria e ndo
debate, ndo enfrenta as questdes reais da sala de aula. E, enquanto aqui a gente viu
varias escolas serem fechadas, fechamento de turma, é, sem reajuste, professores
morrendo em sala de aula, muito afastamento por salde mental, reforma do ensino
médio, reforma da previdéncia, coisas que atingem frontalmente o magistério, a gente
ndo viu nenhuma agio de mobilizacio da categoria. E, e, assim, tem uma crise geral
de representatividades no sindicato, mas aqui no Espirito Santo, com o SINDIUPES,
a gente tem uma dupla crise, que tem a crise geral, e tem a op¢do politica da diregdo
de ndo construir o movimento na base. Isso contribui também para essa despolitizacao
da categoria. Passou a reforma da previdéncia e ndo tem a¢do. Quando tem um espacgo
é um espaco esvaziado de debate politico. E muito mais um spa do que um lugar de
debate, de confronto de ideias. Com métodos muito autoritarios, repressivos e danosos
a categoria.

Mariana percebe que, mesmo diante de todas as dificuldades vividas pelos/as
professores/as, ndo sdo observadas por parte da entidade sindical acdes de mobilizacdo da
categoria docente em defesa de melhores condigdes de vida e trabalho, compreendendo que
esse fato ndo é isolado e perpassa pelas entidades sindicais de forma geral. No entanto, ela
avalia que no ES a situacao possa estar pior, pois é notoria a opcao politica da direcdo sindical
em ndo construir 0 movimento com a base, em esvaziar o debate politico no ambito da
organizacdo sindical e a ado¢do de metodos autoritarios e repressivos.

O professor José é sindicalizado e informa que participa das atividades do sindicato,
pois considera os debates relevantes sobre os problemas enfrentados pelos/as professores/as e
demais trabalhadores/as. No entanto, percebe um contexto de crise politica que afeta a
mobilizacdo tanto dos/as professores/as quanto dos/as demais trabalhadores/as. O professor
avalia que ha um alinhamento da direcdo sindical com 0s governos e que isso impede a ado¢ao
de uma postura sindical mais combativa. O depoimento a seguir revela uma situagdo ocorrida

na Ultima greve dos/as professores/as da rede estadual de ensino em 2014 realizada pelos/as
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docentes da rede estadual de ensino, em que tal atrelamento foi percebido e ainda a diminuicéo

de acdes voltadas para organizacao coletiva da categoria.

[...] sindicato ndo deveria estar atrelado ao governo, independente de quem estiver no
governo o sindicato tem que ter uma postura de reivindicagdo. Uma postura
combativa. [...]. As pessoas que estdo na dire¢do sindical, do nosso sindicato dos
professores, nos Gltimos anos, nas Ultimas gestdes, tém atuado €, bem préximas ao
governo. [...]. E um sindicato que, muitas vezes, atua como linha de transmisso do
governo. Noés tivemos uma greve em 2014. [...] E ai o discurso era assim: “cuidado.
Porque, em um dado momento, vai ser dado como abandono de emprego. Porque
vocés estdo afastados do trabalho e a greve foi considerada ilegal”. E a gente sempre
questionando: “Mas e o juridico do sindicato? Vai recorrer? Vai correr atras
disso?” [Resposta do sindicato]: “Ah, ndo tem jeito. Porque foi decretado a
ilegalidade da greve e acabou. E a gente esta na ilegalidade, da greve”. E ai, em um
dado momento, foi feita uma presséo do governo e o sindicato ndo nos deu suporte. E
muitos ficaram com medo, quando completou os trinta dias de greve. [...]. Muita gente
ficou com medo e voltou. Voltou a trabalhar, saiu da greve. Entdo, quer dizer, o
movimento estava no auge, da pressdo, da mobilizacdo, varias escolas paradas, a
sociedade toda mobilizada e o governo fez uma presséo e o sindicato ndo respondeu
a altura. A gente pedia é para colocar campanhas na televisdo sobre a nossa greve e
eles ndo colocaram. E, ou seja, para comunicar com a opinido publica. Para dialogar
com a populacdo. Néo foi feito. A gente pedia panfletos, os panfletos saiam ja fora de
contexto. Os panfletos saiam muito atrasados. [...]. De 2015 para c4, esses anos todos,
as direcdes. [...] Atos publicos séo rarissimos, panfletagens sdo rarissimas. [...]. Entéo,
€ um sindicato que ndo tem enfrentado a altura os problemas que a categoria esta
vivendo. [...] O que eles tém feito agora sdo reunides. Nem chamam mais de
assembleia, chamam de reunibes. E pelo que a gente vé essas reunifes sao
informes. Eles véo la passam os informes e pronto. Como é reunido, nao é assembleia,
ndo tem como encaminhamento. Entdo, ndo tem deliberagdo: “-Olha, eu vim informar
para vocés o que o governo...” Mais uma vez, a linha de transmissdo do governo:
“Olha, fizemos uma reunido o governo falou que ndo tem como dar reajustes”. E
pronto. Fica por isso mesmo. A visdo que eu tenho é essa. Esta deixando muito a
desejar.

Marcia que é professora a 06 anos sob o vinculo de trabalho temporario, ndo sendo
sindicalizada, atualmente trabalhando em Serra, assim como José, afirma que participou do
altimo movimento de greve da rede estadual de ensino, indicando sua percepcdo de que o

sindicato levou as demandas da categoria para o governo, o qual as ignorou,

[...] em 2014 que teve a Ultima greve o sindicato estava atuante, é, levou as
reivindicacgdes. E infelizmente o estado ignorou. Eu fiz a greve também mesmo sendo
temporéaria. Na minha escola todo mundo participou. E participdvamos das
assembleias, das passeatas. Eu acho extremamente importante essa atuacdo do
sindicato, para poder dar um norte para a classe.

A greve ocorrida em 2014 se deu porque os/as professores/as posicionaram-se de forma
contraria aos processos de intensificacdo e precarizacao do trabalho. As pautas da reivindicagao
eram as seguintes: reajuste salarial; aplicacdo da Lei do Piso; revisdo dos planos de cargos,
carreiras e salarios e, eleicio direta para direcdo escolar (SECULO DIARIO, 2014). Durante a
greve, acOes coletivas dos/as professores/as foram realizadas de norte a sul do estado sob a
bandeira de melhorias das condicGes de trabalho. Diante da intensa mobilizacao, o governo de

Renato Casagrande do PSB atuou de forma a criminalizar a luta por meio de a¢des judiciais e
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ataques a categoria que, diante da decretacdo da ilegalidade da greve pelo Tribunal de Justica
do Espirito Santo e da ameaca de demissdo, de corte de ponto, da multa que seria aplicada ao
sindicato, dentre outras, decidiu encerrar a greve apés 37 dias de paralisagdo (PORTAL G1,
2014). Importa ressaltar que o encerramento do movimento foi decidido pela categoria apds o
compromisso politico do governo de enviar para a Assembleia Legislativa um projeto de lei de
uma reforma do plano de carreira e do debate sobre o processo de escolha dos/as diretores das
escolas pela comunidade escolar (CNTE, 2014). Mas o compromisso ndo foi levado adiante.
As diferentes percepcdes dos/as docentes sobre esse movimento grevista, conforme os
depoimentos registrados, fazem alusdo aos métodos empregados pelo Sindiupes e a falta de
consenso na categoria sobre esses métodos.

Com o fim da greve, o professor José comentou que foi dada continuidade a mobilizacao
coletiva dos/as professores/as nas escolas para chamar os colegas para 0 movimento da greve.
Dessa forma, temos registros de professores/as com vinculo de trabalho temporéario e/ou efetivo
que participam de a¢6es politicas de rua que possam ser ou ndo organizadas em conjunto com
o sindicato. Professor Jodo, por exemplo, ressalta sua experiéncia em outros sindicatos e pontua
que percebe, na atualidade, a necessidade de resisténcia das entidades sindicais. Para ele, é
relevante a participagéo da categoria junto ao sindicato e o envolvimento da sociedade.

Os relatos apresentados até aqui permitem inferir que ocorre uma crise na organizacao
coletiva, politica e institucional da categoria docente na rede estadual de ensino que certamente
influencia na organizacdo das redes municipais que o Sindiupes também representa. Nesse
sentido, € relevante pontuar que as tensdes e contradi¢des vividas na atualidade podem estar
relacionadas as questdes histdricas que atravessam a organizacdo coletiva no magistério. Dessa
forma, a heterogeneidade do magistério precisa ser considerada na compreensdo dos
movimentos da categoria que impulsiona a constituicdo de grupos com posi¢des diversas,
refletindo em disputas e divergéncias nos movimentos da categoria (VICENTINI; LUGLI,
2009), que refletem nos métodos e a¢bes no ambito sindical.

Assim como observado em outros estados, também no ES, no caso do Sindiupes, a
entidade era composta, em 1979, por quadros tradicionais que ndo eram nem conservadores
nem politicamente radicalizados e vivenciaram 0 processo de transicdo de associacdo para
sindicato reafirmando um carater estritamente técnico e apolitico da educacéo para a entidade
(GINDIN, 2015). A partir da década de 1990, com a elei¢do da chapa para a dire¢do do sindicato
vinculada a CUT e ao PT (LOUZADA, 2007), associada ao “novo sindicalismo” que enfatizava
a ruptura com as tradicdes politicas e sindicais do movimento operario brasileiro (GINDIN,

2015), podemos inferir que ocorre a convivéncia de diferentes identidades no ambito da direcédo
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sindical (FERREIRA, 2006). No caso do Sindiupes, é relevante considerar que essa convivéncia
“produziu desgastes nas relagdes da dire¢do, que passou a se colocar mais como grupos em
disputa interna, por hegemonia” (LOUZADA, 2007, p. 99). Esse fato também pode ser
percebido em outros sindicatos e pode estar relacionado as percepc¢des de alguns de nossos/as
entrevistados/as.

Em que pese a existéncia dessas tensdes que afligem o poder dos sindicatos, um aspecto
marcante nos depoimentos de nossos/as docentes € sobre o reconhecimento da importancia dos
sindicatos e de sua forca politica de organizacdo das reivindicaces da classe. E relevante
pontuar que os/as professores/as, na sua pluralidade e mesmo diante de tantos entraves
estruturais e conjunturais, se sentem parte de um coletivo de trabalhadores/as, a partir das
identidades de interesses em comum constituidas no trabalho diario nas escolas e nas
experiéncias de organizacdo profissional e sindical, bem como na luta coletiva que os fazem
trabalhadores/as da educacdo com disposicdo histdrica para se constituirem como classe social.
Sdo0 memorias e experiéncias individuais e coletivas que fazem parte da histéria de vida de
muitos/as docentes que provocam sua consciéncia politica com potencial poder para uma futura
transformacdo para uma consciéncia de classe. Pois, como afirma Thompson, 2001, p. 274),
classe e consciéncia de classe sdo sempre o Ultimo e ndo o primeiro degrau de um processo

historico real.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese é orientada por uma pergunta central: podemos dizer que os/as docentes
constituem uma classe social? A resposta a essa questdo ndo pode ser dada de forma
simplificada com um sim ou ndo. A historia do trabalho docente tem uma trajetéria recheada
de complexidades, as quais podemos citar 0s principais aspectos caracteristicos dos/das
docentes no Brasil: uma profissdo docente segmentada por esferas administrativas autbnomas,
portanto, sua caracteristica é de uma forte heterogeneidade. S&o varios perfis e carreiras de
profissionais construidos de acordo com a etapa do ensino (infantil, fundamental, médio e suas
modalidades), de nivel (educacdo basica e superior), de localizagdo (urbana e rural) e de esfera
federativa (municipal, estadual e federal).

Essa heterogeneidade pode ser observada pela existéncia de diferentes carreiras e
salarios, formas de contratacdo precérias e projetos pedagdgicos diversos, aspectos esses
vivenciados em espacos escolares desiguais, especialmente no que tange a infraestrutura e
recursos tecnolégicos. Paradoxalmente, o exercicio da profissdo docente convive com normas
nacionais, estaduais e municipais e avaliagdes padronizadas. Além dessa segmentacdo e
heterogeneidade que marcam o trabalho docente, é sabido também que a histdria dos sistemas
nacionais de educacdo no Brasil e na América Latina é marcada por uma grande desigualdade.
Desde seus primdrdios, as escolas foram dirigidas aos/as filhos/as das elites brancas, deixando
de fora os nativos, os negros, os considerados selvagens (PUIGGROS, 2010). No caso
especifico do Brasil, sendo um pais mergulhado em profundas e diversas desigualdades, sua
historia reflete as transformag6es ocorridas no tempo, em que a educacdo escolar tardiamente
se torna um direito social, cujos/as trabalhadores/as docentes se organizaram tardiamente, mas
cumprem hoje um papel central na consecucao desse direito.

Outro forte aspecto da profisséo é a sua feminilizacdo (YANNOULAS, 2011), ou seja,
é um tipo de ocupacéo quantitativamente dominada por mulheres, fenémeno que provoca uma
transformacdo qualitativa da profissdo — a feminizacdo. Segundo Yannoulas (2011), a medida
que aumenta a presenca feminina, diminuem as remuneragGes; a ocupagdo passa a ser
considerada pouco qualificada e decai o prestigio social da profissdo. O que é praticado por
todas as redes de ensino no pais em maior ou menor intensidade sdo a temporariedade no
trabalho, a jornada de tempo parcial, o trabalho desprotegido de direitos e o0 conjunto de outras
formas que sugerem a vulnerabilidade dos contratos e conduzem a uma precarizagdo das

condicdes de vida desses/as trabalhadores/as, dada a instabilidade no emprego.
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Nesse quadro de precariedade que vem crescendo assustadoramente a partir das
mudancas realizadas pela reforma trabalhista, o debate da profissdo docente e a proletarizacdo
ainda esta na pauta da categoria, ndo obstante a referéncia a proletarizacéo do docente precisar
ser relativizada com base na condi¢do especifica do trabalho ndo material e ser exercido por
funcionérios/as do Estado. Portanto, a proletarizacdo se refere a condicdo de exploracgéo,
empobrecimento e falta de autonomia no trabalho. Pois, as reformas neoliberais implantadas
desde a década de 1990 no Brasil reduziram a autonomia dos/as trabalhadores/as.

Osl/as docentes de nossa pesquisa vivem em condigdes de vida um pouco melhor que a
dos/as demais trabalhadores/as da base da piramide social brasileira. No entanto, a categoria
docente reconhece que essa condicdo € garantida a partir de uma carga horéria de trabalho
intensa que resulta na intensificacdo do trabalho e no seu adoecimento. Os/as professores/as
percebem que a precarizacdo e a intensificacdo do trabalho pioram as condi¢Ges de vida e
reconhecem que esse contexto favorece a valorizagdo dos aspectos individuais e meritocraticos
no exercicio da profissdo docente, os quais prejudicam o sentimento coletivo entre os/as
professores/as.

Os/as docentes ainda fazem mencao ao descredito que vivem as institui¢des sociais nos
dias de hoje e que isso afeta também a categoria docente e sinalizam que o afastamento dos
partidos e sindicatos contribuem para essa crise e para a fragmentagédo dos/as trabalhadores/as.
Nesse sentido, nossos dados confirmam que, historicamente, os diferentes segmentos de
trabalhadores/as estdo sempre em ascensao ou declinio e suas instituicdes ora atuam de forma
mais agressiva, ora menos, confirmando que a linha de classe é constantemente desenhada e
redesenhada de acordo com a situagdo politica (THOMPSON, 2001).

No contexto capixaba, a relacdo estreita estabelecida pelos governos estaduais junto a
grupos privados, constituida historicamente a partir de rendncias fiscais e parcerias publico-
privada, nos permite confirmar que o estado € um laboratorio de implementacédo das politicas
neoliberais. Com a pandemia, a auséncia de investimentos publicos e privados vem sendo
justificada para mascarar a incompeténcia dos governos em gerir a crise social e politica que
vivemos e 0 cenario de incertezas observado no contexto capixaba pode ser estendido para o
Brasil (SECULO DIARIO, 2021). Os/as professores/as capixabas se contrapdem a precarizacio
e intensificacao do trabalho docente por meio da realizagdo de greves, da participacdo em atos,
em debates e discussdes coletivas. Tais agdes, constituidas historicamente pela categoria
docente, contribuem para a percepcdo dos/as professores/as de que, diante dos problemas
educacionais e dos retrocessos vividos, € relevante a aproximacdo entre o sindicato e os/as

docentes. O Nepe, enquanto nucleo inserido no ambito da Ufes, no qual essa pesquisa esta
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inserida, indica seu compromisso com uma educacao publica e de qualidade e, nesse sentido,
seus/as pesquisadores/as investigam as tensdes e contradi¢fes inerentes ao planejamento e
implementacdo das politicas educacionais, considerando o contexto social, politico e
econdmico internacional, nacional e local, a realidade educacional e a percepcdo dos/as
trabalhadores/as docentes com relacéo ao trabalho docente.

Observamos em nossa pesquisa que a categoria docente valoriza a experiéncia de
organizacdo coletiva e acredita nos instrumentos e nas estratégias de luta constituidas
historicamente pela classe trabalhadora para a defesa dos direitos trabalhistas contra as politicas
neoliberais que pioram as condicOes de vida e trabalho. Nesse sentido, podemos inferir que no
atual contexto histérico, de profundas mudancas sociais, é possivel observar na categoria
docente padrbes em suas relacdes, ideias e instituicdes que apontam para uma organizacao em
forma de classe, alinhada as experiéncias e a memodria de organizacdo e luta constituidas
historicamente pela classe trabalhadora. O que favorece essa disposicao é a natureza do trabalho
docente, assentado na relacdo pedagogica junto aos jovens filhos/as dos/as trabalhadores/as, e
a percepc¢éo de que vivem uma piora em suas condicoes de vida e trabalho.

A categoria docente compreende essa especificidade e demonstra um compromisso
politico com a formagdo dos/as jovens numa perspectiva coletiva, revelando que tem
consciéncia de seu papel relevante na sociedade contemporanea, demonstrando uma disposi¢ao
para discussédo acerca dos valores em disputa na atualidade. Thompson (1981) ressalta que os
valores, assim como as necessidades materiais, estdo sempre envoltos em contradi¢bes e

expressam a luta entre valores e entre visdes de vida alternativos.

Homens e mulheres discutem sobre os valores, escolhem entre valores, e em sua
escolha alegam evidéncias racionais e interrogam seus préprios valores por meios
racionais. 1sso equivale a dizer que essas pessoas sdo tdo determinadas (e ndo mais)
em seus valores quanto o sdo em suas ideias e agdes, sdo tao "sujeitos” (e ndo mais)
de sua propria consciéncia afetiva e moral quanto de sua historia geral. Conflitos de
valor, e escolhas de valor, ocorrem sempre (THOMPSON, 1981, p. 194).

Por fim, defendemos como tese que os/as docentes, apesar da permanéncia de alguns
aspectos histdricos que indicam um afastamento junto aos/as demais trabalhadores/as,
demonstram uma disposi¢cao para constituirem-se enquanto classe, numa condi¢do préxima a
uma consciéncia de classe quando refletem sobre suas condi¢des de trabalho, de vida,
reconhecem a precarizacdo, intensificacdo do trabalho docente na atualidade e aderem aos
instrumentos de luta coletiva constituidos historicamente pela classe trabalhadora. Esse
movimento pode ser percebido quando os/as docentes participam de mobilizagdes em defesa

de melhores salarios, como a greve; quando reconhecem os entraves em suas trajetdrias sociais
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e atuam cotidianamente para superar os condicionantes sociais dos/as estudantes, defendendo
uma gestdo democratica na escola publica, assentada no trabalho coletivo.

E, ainda, nota-se também quando os/as docentes reconhecem as desigualdades sociais,
raciais, de género e atuam junto aos/as demais trabalhadores/as, militantes de movimentos
sociais e artistas, nas reflexdes e agdes coletivas de contraposicdo a essas desigualdades.
Ademais, ficou evidente a importancia atribuida pelos/as docentes investigados a dimensédo da
organizacdo e luta sindical, quando valorizam os instrumentos de agitacdo e propaganda
constituidos tradicionalmente na cultura politica da classe trabalhadora e quando se reconhecem
como um coletivo de trabalhadores/as docentes. Mesmo quando resistem ou criticam o
sindicato, os/as docentes revelam a consciéncia da importancia da organizagédo dos/as
trabalhadores/as. Ou seja, a consciéncia de classe dos/as docentes € demonstrada quando tecem
criticas a entidade sindical docente, quando percebem seu afastamento, indicando sua
importancia e relevancia para a acdo coletiva da categoria docente no atual contexto de
profundas mudangas no mundo do trabalho.

Assim, entendemos que o processo de constituicdo dos/as trabalhadores/as docentes é
eivado de marcas contraditdrias e de natureza plural, pois ocorre a coexisténcia de identidades
diferenciadas. Podemos observar em nossa tese que ndao ha um abandono total da nocéo de
trabalho vocacionado, mas ao mesmo tempo ocorre a incorporagao da perspectiva de classe na
categoria docente. Portanto, nossa tese esta centrada na ideia de que a resposta sobre se 0s/as
trabalhadores/as docentes se constituirem como classe deve ser observada na historia, que segue
sendo vivida e precisa seguir sendo investigada e escrita. Nesse sentido, indicamos como
desdobramento da pesquisa a continuidade das investigacdes relacionadas as formas de viver,
pensar e agir dos/as professores/as no contexto de suas condi¢des de trabalho cada vez mais

ameacadas pelas atuais politicas de retrocesso do direito a educacao.
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APENDICE A — Levantamento das Dissertacdes elaboradas a partir de 2008

ensino da Serra-ES: a producdo de
efeitos no ‘chdo da escola’ (de que
valor se trata?)

NuUmero | Ano Titulo Autor Instituicdo
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capital: Um estudo sobre as Elena Pereira Federal de
reformas educativas e seu impacto Franco Uberlandia
no trabalho docente na rede estadual
de ensino de Minas Gerais (2003-

2008)

3. 2008 | O Trabalho Docente No Contexto SOUSA, Adriana E | Universidade
Das Relagdes Capitalistas De Silva Federal Do Ceara
Producéo

4, 2008 | Trabalho docente em feira de SILVA, Mirna Universidade
Santana - BA (2001-2004): Ribeiro Lima da Federal Do Parana
precarizacdo e profissionalizacdo

5. 2008 | Trabalho Docente: um estudo sobre | DIAS, Rosana Universidade
a experiéncia de uma Escola Cerqueira Nove De Julho
Municipal de Ensino Fundamental -

Ciclo | - 2001-2004, em S&o Paulo

6. 2008 | Informatizagdo da Rede Municipal | LARANJO, Universidade
de Ensino de Belo Horizonte: uma | Jacqueline de Federal De Minas
analise do seu impacto sobre o Castro Gerais
trabalho docente

7. 2008 | Que tempo temos? Estudo sobre a ARAUJO, Thays Universidade
organizagao do trabalho docente e 0 | Rosalin de Federal Do Estado
tempo escolar Do Rio De Janeiro

8. 2008 | RelacGes de género e trabalho ALVARENGA, Universidade De
docente: jornadas e ritmos no Carolina Faria Sdo Paulo
cotidiano de professoras e
professores'

9. 2008 | Trabalho docente, capital e estado: | CATINI, Carolina | Universidade De
critica de interpretacGes sobre o de Roig Séo Paulo
magistério no Brasil

10. 2008 | Apropriagdo da hora-atividade CZEKALSKI, Universidade
como espaco para formacgéo de Rejane Aparecida Estadual De
professores em servigo: um estudo Londrina
sobre a organizacédo do trabalho
docente em Telémaco Borba — PR

11. 2009 | A organizagdo do tempo RODRIGUES, Universidade
pedagdgico no trabalho docente: Ernaldina Sousa Metodista De
relagGes entre o prescrito e 0 Silva Piracicaba
realizado

12. 2009 | Trabalho Docente E Inclusdo MUNHOZ, Doraci | Universidade De
Digital: Um Olhar Critico Moron Parra Sorocaba

13. 2009 | As politicas publicas de valorizagdo | QUEIROZ, Marcos | Universidade
do trabalho docente na rede de Gongcalves Federal Do

Espirito Santo




172

14. 2009 | O Trabalho Docente Com A ROSA, Maristela Universidade
Disciplina De Sociologia: Algumas Federal De Santa
Reflex6es Sobre O Ser Professor Catarina
No Ensino Médio Da Rede Publica
De Santa Catarina

15. 2009 | A Intensificacdo Do Trabalho BARBOSA, Universidade De
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19. 2009 | O Trabalho Docente para Além do ANDRADE, Luci Universidade
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alfabetizadoras de Escola Estadual Filho/Araraquara
de Ciclo | do Ensino Fundamental

20. 2009 | Concepcoes De ABREU, Nitecy Universidade
Interdisciplinaridade No Trabalho Gongalves de Federal De
Docente Dos Professores De Ensino Alagoas
Médio Da Rede Estadual E A
Reforma Curricular: Um Estudo De
Caso

21. 2009 | A reforma da educacéo profissional: | ZAREMBA, Universidade
Um estudo sobre o modelo de Fellipe de Assis Nove De Julho
competéncias e suas implicagdes no
plano de trabalho docente

22. 2010 | As Condicdes Do Trabalho Docente | MAIA, Paola Universidade de
E Suas Interferéncias Na Saude Andrade Sorocaba
Mental Do Professor: Um Estudo
Sobre As Licencas Médicas

23. 2010 | As Condigdes Do Trabalho Docente | MARQUES, Universidade
E O Processo Ensino- Glaucia Fabri Federal De Juiz
Aprendizagem Nos Anos Iniciais Carneiro De Fora
Do Ensino Fundamental

24, 2010 | Formacéo E Trabalho Docente: Um | FRANCISCO, Pontificia
Estudo Com Professores De Ensino | Eduardo Universidade
Médio Catolica De Séo

Paulo

25. 2010 | Proposta Curricular Do Estado De HAND, Catarina Universidade De
Sdo Paulo: Algumas Implicagdes Andre Sorocaba
No Trabalho Docente

26. 2010 | Trabalho Docente: Em Busca De LIMA, Maria Odila | Universidade De
Novos Sentidos Finger Fernandes Santa Cruz Do Sul

217. 2010 | Politicas Institucionais E Seus ALTOE, Adailton | Pontificia

Desdobramentos Sobre O Trabalho

Universidade
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Docente:Absenteismo E
Presenteismo

Catolica De Minas
Gerais

28. 2010 | O trabalho docente: pauperizacéo, FERNANDES, Universidade

precarizacdo e proletarizagdo? Helio Clemente Estadual do Oeste
do Parana

29. 2010 | As novas configuracOes do trabalho | MOREIRA, Universidade
docente: implicagdes na qualidade Fernanda Arantes Federal De
do ensino e nos processos Uberlandia
participativos da gestdo escolar

30. 2010 | Trabalho docente na educacao CONCEICAO, Universidade
infantil pablica de Floriandpolis: Graziela Pereira Da | Federal De Santa
um estudo sobre as auxiliares de Catarina
sala

31. 2010 | A precarizacdo do trabalho docente | ERICEIRA, Universidade
no contexto educacional Conceicdo de Federal Do
maranhense Maria Nascimento | Maranhéo

Garcés

32. 2010 | A Educacdo De Jovens E Adultos TUANI, Marcelo Universidade De
Do Ensino Médio: Um Estudo Sorocaba
Sobre As Condicbes Do Trabalho
Docente

33. 2011 | Ocio E Trabalho Docente: Um CAMILLO, Eliane | Universidade De
Estudo Em Sobradinho/RS E Juraski Santa Cruz Do Sul
Municipios Circunvizinhos

34, 2011 | Politicas Educativas, Avaliagdo E SOUZA, Fernanda | Universidade
Trabalho Docente: O Caso De Um | Amaral de Federal De Pelotas
Programa De Intervencéo
Pedagdgica No Rio Grande Do Sul

35. 2011 | O Trabalho Docente Na Rede PURIN, Paola Universidade
Municipal De Cidreira/RS: Limites | Cardoso Federal Do Rio
E Possibilidades De Uma Praxis Grande Do Sul
Emancipadora

36. 2011 | O Trabalho Docente de Professores | SILVA, Francielen | Universidade Do
de Quimica: Evadir, Resignar ou Kuball Sul De Santa
Persistir? Catarina

37. 2011 | A adogdo de “programas de LIMA, lana Gomes | Universidade
intervengdo pedagdgica” e as novas | de Federal Do Rio
dindmicas no trabalho docente: uma Grande Do Sul
analise a partir de trés escolas
estaduais do Rio Grande do Sul

38. 2011 | O trabalho docente na escola COELHO, José Universidade
integrada Silvestre Federal De Minas

Gerais

39. 2011 | Trabalho Docente com alunos com MOSCARDINI, Universidade
deficiéncia intelectual em salas Saulo Fantato Estadual Paulista
comuns e no atendimento Julio De Mesquita
educacional especializado: analise Filho/Araraquara
do processo inclusivo

40, 2011 | Trabalho docente em tempos de DUARTE, Juliana | Universidade De
neoliberalismo Fonseca Brasilia

41. 2011 | Politicas Educacionais E GROXKO, Pontificia
Representa¢des De Professores Da | Crislaine Maria Universidade
Educacédo Bésica Sobre O Trabalho Catdlica Do

Docente

Parana
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42. 2011 | O Trabalho Docente no Ensino SCHMITZ, Universidade Do
Médio em Escolas Publicas Daniela Maria Sul De Santa
Catarinenses: Entre Discursos Catarina
Oficiais e a Materialidade na 362
Geréncia de Educacgéo

43. 2011 | Perfil profissional e condicbes de CARISSIMI, Aline | Universidade
trabalho docente: um estudo dos Chalus Vernick Federal Do Parana
professores dos anos iniciais da
RME de Curitiba

44, 2011 | Ociclo vigilia/sono dos(as) NOVAIS, Eliane Universidade
alunos(as) na organizacdo do Santana Federal De
trabalho docente: as Uberlandia
particularidades do corpo nas cenas
da aula

45, 2011 | A Precarizacdo Do Trabalho ZORZETTI, Universidade
Docente Na Rede Estadual De Luciane Francielli | Estadual De
Educacdo Bésica No Parana (1995- Maringa
2002)

46. 2012 | Trabalho Docente: Um GARCIA, Luiz Universidade De
Levantamento Das Licencas Antonio Larios Sorocaba
Médicas De Professores Da Rede
Estadual De Ensino De Sorocaba
(2005-2009)

47. 2012 | Todo apoio que o professor recebe | SCHULZE, Universidade Da
de fora é bem-vindo: Salas de Mariana Datria Regido De
Apoio Pedagogico e Suas Joinville
Implicacdes no Trabalho Docente

48, 2012 | Entre choques e ordens: CATANZARO, Universidade Do
atravessamentos entre politicas Mariane Fernandes | Estado Do Rio De
educacionais e tensdes na regulacdo | de Janeiro
do trabalho docente no sistema
municipal de ensino do Rio de
Janeiro

49. 2012 | As Representacfes Sociais Do ELMENOUFI, Universidade
Trabalho Docente Entre Os Mércia Maria Federal do
Professores Do Ensino Fundamental | Brandéo Amazonas
Da Rede Municipal De Ensino Em
Manaus: Uma Andlise Comparativa
Entre Os Professores Dos Anos
Iniciais E Anos Finais

50. 2012 | Reestruturacdo produtiva e trabalho | MACIEL, Rosana Universidade
docente: um estudo sobre a Mendes Federal De
reestruturacéo na educacdo bésica e Uberlandia
0s impactos no trabalho docente na
rede estadual de Patos de Minas —
MG a partir da década de 1990

51. 2012 | Parcerias publico-privadas na SANTOS, Kildo Universidade
Educacdo Bésica no Brasil: Adevair do Federal De Minas
implicacGes na gestdo da escola Gerais
publica e no trabalho docente

52. 2012 | Politica Educacional, Trabalho SCHREIBER, Universidade

Docente E Alunos Da Modalidade
Educacéo Especial: Um Estudo Nos

Dayana Valéria
Folster Antonio

Federal De Santa
Catarina




175

Anos Iniciais Do Ensino
Fundamental

53. 2012 | A Intensificacdo do Trabalho DOMINGOS, Universidade Do
Docente no Contexto das Pedro José Estado De Minas
AvaliacOes Sistémicas Gerais

54, 2012 | O trabalho docente no ensino médio | CATANEO, Universidade Do
e a adoc¢do das tecnologias de Vanessa Isabel Sul De Santa
informacéo e comunicagéo: limites Catarina
e possibilidades do professor de
matematica

55. 2012 | A producéo e a reescrita de textos: 0 | AURIEMO, Universidade Est.
trabalho docente e discente no Cristiane Ferreira Paulista Jalio De
quarto ano do ensino fundamental Mesquita

Filho/Rio Claro

56. 2012 | O trabalho docente na perspectiva SAMPAIOQ, Universidade

da anélise das praticas profissionais | Vivianne Aradjo de | Catdlica de
Brasilia

57. 2012 | Politicas Educacionais e o Professor | SERAFIM, Natali Universidade Do
do Ensino Médio: intensificacdo e Maria Sul De Santa
autointensificagdo do trabalho Catarina
docente

58. 2012 | A Construcéo das Identidades COSTA, Euler Universidade

Profissionais dos Professores
Publicos de Austin (RJ) em
Reciprocidade com o Trabalho
Docente

Oliveira Cardoso
da

Federal Rural Do
Rio De Janeiro




APENDICE B — Levantamento das teses elaboradas a partir de 2008
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avaliacdo em larga escala e

Matilde

NUmero | Ano | Titulo Autor Instituicéo
1. 2013 | Politicas educacionais e politicas de | IVO, Andressa Aita | Universidade
responsabilizacdo: efeitos sobre o Federal De
trabalho docente, curriculo e gestao Pelotas
2. 2013 | O Mito Da Virtuosidade Da ASSUNCADO, Universidade
Avaliacdo: Trabalho Docente E Mariza Felippe Federal Do Para
Avaliagdes Externas Na Educacéo
Baésica
3. 2013 | A Docéncia Na Educacéo Infantil: MAIA, Ana Maria | Universidade
Representacdes Sociais Dos Cunha Aguiar Federal Do Rio
Professores Cursistas Do Proinfantil Grande Do Norte
Do Estado Do Rio Grande Do Norte
Sobre O Trabalho Docente
4, 2013 | Trabalho docente e mudancas OLIVEIRA, Universidade
curriculares: um estudo sobre a Rede | Leandra Martins Federal De Minas
Municipal de Belo Horizonte De Gerais
5. 2013 | Politica De Avaliacéo E Trabalho CARNEIRO, Universidade
Docente No Ensino Médio Veronica Lima Federal Do Para
6. 2013 | O trabalho docente e a formacdo do | FERRI, Marcia Pontificia
individuo: limites e potencialidades | Barcellos Universidade
do ensino de artes Catdlica De Séo
Paulo
7. 2014 | Trabalho Docente E Desempenho JORGE, Tiago Universidade
Estudantil Antonio Da Silva Federal De Minas
Gerais
8. 2014 | O Plano De Metas "Compromisso SOUZA, Vilma Universidade
Todos Pela Educacéo™: Aparecida De Federal De
Desdobramentos Na Gestéao Uberlandia
Educacional Local E No Trabalho
Docente
9. 2014 | Tempo, Experiéncia E Trabalho MARTINEZ, Pontificia
Docente: Critica Da Atividade Do Domenica Universidade
Professor No Ensino Fundamental Catdlica De Séo
Paulo
10. 2015 | O trabalho docente em territérios de | SARAIVA, Ana Universidade
alta vulnerabilidade social: Maria Alves Federal De Minas
condicdes de trabalho, permanéncia Gerais
e desempenho
11. 2015 | Espaco Escolar e Trabalho Docente: | BRAGA, Luciana Pontificia
memorias e representacdes De Lacerda Dias Universidade
Catolica Do Rio
De Janeiro
12. 2015 | O Trabalho Docente PREZOTTO, Universidade
Com.Par.T(R)llhado: focalizando a | Marissol Estadual De
parceria Campinas
13. 2015 | O programa Reinventando o Ensino | RIBEIRO, Erivane | Universidade
Médio no estado de Minas Gerais: Rocha Federal De Minas
uma analise sobre as condi¢bes do Gerais
trabalho docente
14. 2015 | Trabalho docente, politicas de RICHTER, Leonice | Universidade

Federal De
Uberlandia
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accountability no Brasil e em
Portugal

15. 2015 | Trabalho Docente E Inovagdo: A SILVA, Cintia Universidade
perspectiva da OCDE para as Ribeiro Veloso Da | Federal Do
Politicas Educacionais diante da Parana
Globalizacao

16. 2016 | Os professores de Humanas de VEIGA, Fernando | Universidade
Jaboticatubas: territorialidade e Conde Federal De Minas
trabalho docente no campo Gerais
metropolitano

17. 2016 | O Trabalho Docente Na Rede JARDIM, Karolina | Universidade
Estadual De Ensino No Estado De Da Silva Miranda Estadual De
Séo Paulo Campinas

18. 2016 | Respostas que o professor produz GONCALVES, Universidade
diante do mal-estar no trabalho Oneli De Fatima Federal De Minas
docente Teixeira Gerais

19. 2016 | Cumplicidade E Fantasia Na CAMPOS, Cristina | Universidade
Composicao Do Trabalho Docente: | Maria Estadual De
As Narrativas Pedagdgicas No Campinas
Cotidiano Escolar

20. 2016 | As Influéncias Do Trabalho Docente | MARIANO, Jorge | Universidade

Feminino Na Cultura Escolar Do
Extremo Oeste Paulista (1932-
1960)

Luis Mazzeo

Estadual Paulista
Julio De Mesquita
Filho
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APENDICE C — Pesquisas realizadas no &mbito do Nepe relacionadas & tematica trabalho

docente
Numero | Ano | Titulo Autores/as Nivel

1. | 2013 As politicas educacionais do JUNIOR, Ruy Barboza | Mestrado
segundo mandato do governo Paulo | de Oliveira
Hartung e seus impactos no
trabalho docente

2. | 2013 Trabalho docente na educacao LIEVORE, Sue Elen Mestrado
bésica em Vitoria/ES

3. ] 2016 Trabalho docente e Exame BREGENSK, Kénya Mestrado
Nacional do Ensino Médio: tensdes | Maquarte Gumes
e dilemas

4, | 2014 Formacao docente no Espirito OLIVEIRA, Dalva Mestrado
Santo: dialogos com a pesquisa Ricas de
"Trabalho docente na educacdo
basica no Brasil"

Fonte: Acervo on-line da biblioteca da Ufes
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APENDICE D — Levantamento das dissertacdes e teses, em diferentes areas de conhecimento,
considerando o descritor Edward Palmer Thompson

NUmero

Ano

Titulo

Autor

Instituicéo

Nivel

1.

2010

A repercussao do
conceito de
experiéncia de
E.P.Thompson na
historiografia
brasileira: um
estudo sobre a
Unicamp e Sidney
Chalhoub (1980-
1998)

CAVALCANTE,
Emanuel Candeia

Universidade
Federal da
Paraiba

Mestrado

2011

A construgéo
narrativa de
estrutura e sujeito na
obra A miséria da
Teoriade E.P.
Thompson

SOARES,
Fabricio Antdnio
Antunes

Universidade
Federal do
Rio Grande
do Sul

Mestrado

2014

Genealogia de uma
operacdo
historiografica: as
apropriacGes dos
pensamentos de
Edward Palmer
Thompson e de
Michel Foucault
pelos historiadores
brasileiros na
década de 1980

RAMOS, Igor
Guedes

Universidade
Estadual
Paulista

Doutorado

2017

O (re)fazer-se da
historiografia: a
obra de E.P.
Thompson na
producdo discente
do Programa de P6s-
Graduagdo em
Historia da Unicamp
(1982-2002)

MACEDO,
Francisco
Barbosa de

Universidade
de Sdo Paulo

Doutorado

2018

E. P. Thompson e as
ciéncias sociais
brasileiras: um
estudo a partir das
classes sociais

SANTOS, Breno
Augusto de
Oliveira

Universidade
Estadual de
Campinas

Mestrado
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APENDICE E — Levantamento das dissertacdes e teses, na area da educacéo, considerando o
descritor Edward Palmer Thompson

comunidade local

Numero |[Ano Titulo Autor Instituicéo Nivel

1. 2014 | Educacdo no sertdo: REZENDE, Cacia | Universidade Mestrado
memorias e experiéncias das | Valeria de Tiradentes
professoras no alto sertdo
sergipano (1950-1970)

2. 2015 | Curriculo de histéria do TAVARES, Universidade Mestrado
ensino médio: a pratica do Eleuza Diana Estadual do
professor Almeida Sudoeste da

Bahia

3. 2015 | Memorias e experiéncias do | WIGGERS, Universidade Mestrado
fazer-se professor na Leticia Helena Federal de
educacdo profissional: Escola | Frozin Fernandes | Santa Catarina
Técnica Federal de Santa Cruz
Catarina- ETFSC (1968-
2010)

4, 2015 | O canto da odisseia e as FRANCA, Cyntia | Universidade Doutorado
narrativas docentes: dois Simioni Federal de
mundo que dialogam na Santa Catarina
produgdo do conhecimento
histérico-cultural

5. 2016 | Através do Ecrd: EAD para BITENCOURT; Universidade Doutorado
formar professores de Suzana Estadual de
historia no Parana (UEPG Ponta Grossa
2008-2014)

6. 2018 | Os acampamentos da PRANTO, Aliny | Universidade Doutorado
campanha “De pé no chéo Dayany Pereira de | Federal do Rio
também se aprende a ler” e Medeiros Grande do
as relacOes dialogicas com a Norte
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APENDICE F — Roteiro da entrevista semiestruturada

Universidade Federal do Espirito Santo
Programa de Pés-Graduacdo em Educacao (PPGE/UFES)
Doutorado em Educacgéo

Titulo da pesquisa: A experiéncia de classe dos/as trabalhadores/as docentes atuantes na
etapa do ensino médio na contemporaneidade.

Pesquisadora responsavel: Sue Elen Lievore — Doutoranda do Programa de Pés-
Graduacdo em Educacdo (PPGE/UFES).

Contato: (27) 99713 4046/ pesquisatrabalhodocente2019@gmail.com

Orientadora da pesquisa: Prof? Dr? Eliza Bartolozzi Ferreira (NEPE/PPGE/UFES)

Nome:

Formacao:

E-mail:

Escola:

Municipio:

Breve descrigédo da escola:

Turno:

Vinculo de trabalho:
Sindicalizado/a:

Género:

Raca/Cor:

Tempo de atuacgdo nessa escola:
Tempo de atuacdo como professor/a:

1) Como é sua rotina diaria em casa e no trabalho?

2) Por que escolheu ser professor/a? Conte-me sobre suas expectativas, sobre seu percurso
profissional e relagdo com os estudantes.

3) Nos ultimos anos vocé observou mudancas relacionadas a educacdo? Se sim, 0 que
pensa sobre elas? Elas sdo debatidas na escola?

4) Vocé acha que essas mudancas interferem no trabalho do/a professor/a? Se sim, de que
forma?

5) Em sua opinido, o que poderia melhorar em suas condicGes de trabalho?

6) Como ¢ a relacdo entre os/as professores/as e a gestdo da escola?

7) Ha momentos de reflexdo coletiva entre os/as docentes dessa escola? Se sim, conte-me
como séo realizados.

8) Quais acOes sdo desenvolvidas quando surge alguma proposta/programa para ser
implementada/o na escola da qual os docentes ndo concordam?


mailto:pesquisatrabalhodocente2019@gmail.com
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9) Voce participa das atividades do sindicato? Se sim, informe de quais e 0 que pensa sobre
elas e se ndo, informe os motivos.

10) Como vocé avalia a atuacdo do sindicato?

11) Como vocé avalia a participacdo das professoras nas atividades sindicais?

12) Como vocé contribui para a organizagéo e luta dos/as professores/as?

13) Quiais as reivindicag¢bes vocé considera que mobilizam mais os/as professores/as?

14) Vocé ja participou de atos, manifestacdes, assembleias, congressos etc. junto a
outros/as trabalhadores/as? Se sim, qual a sua opinido a respeito desses momentos?
Houve identificagéo entre as pautas?

15) Vocé participou dos movimentos de luta que ocorreram no periodo mais recente (greves,
paralisagcOes, ocupacgdes das escolas etc.)? Qual a sua opiniéo a respeito deles?

16) Em sua opinido, quais formas de luta sdo mais eficientes?

17) Vocé se sente parte de um coletivo de trabalhadores/as docentes?

18) Gostaria de mencionar algo que ndo foi perguntando e que pode contribuir para 0s objetivos da
pesquisa?
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APENDICE G — Questionario on-line

A experiéncia de classe dos/as trabalhadores/as docentes do ensino medio na
contemporaneidade

Prezado (a) professor (a) da rede estadual de ensino (etapa Ensino Médio) do Espirito Santo,

Convidamos vocé para participar da pesquisa “A experiéncia de classe dos/as
trabalhadores/as docentes do ensino médio na contemporaneidade”, realizada no ambito do Programa
de P6s-Graduacdo em Educacdo da UFES (PPGE/UFES) e do Nucleo de Estudos em Politicas
Educacionais (NEPE/UFES). A pesquisa pode contribuir para a reflexdo acerca dos processos de
flexibilizacdo das relagdes de emprego no ambito do trabalho docente e fortalecer processos de
formacdo, organizagdo e luta em defesa de melhores condigdes de trabalho. Acreditamos que suas
consideragdes, por meio das respostas a esse questionario, podem contribuir significativamente para
a producdo de novos saberes cientificos a respeito do trabalho docente. O roteiro do questionario foi
pensado com vistas a ndo produzir riscos a vocé. Conta com 45 questdes, sendo necessario em média
20 minutos para responder. Havera garantia de sigilo, de privacidade, de retirada do consentimento
em qualquer fase da pesquisa. Os resultados da pesquisa serdo divulgados em tese, em congressos e
periodicos especializados, contribuindo, assim, para a ampliagdo do conhecimento a respeito do tema
investigado.

Orientadora da pesquisa: Prof? Dr2 Eliza Bartolozzi Ferreira (PPGE/NEPE/UFES).

Pesquisadora responsével: Prof? Sue Elen Lievore (Doutoranda PPGE/UFES).

E-mail: pesquisatrabalhodocente2019 @gmail.com - Telefone: (27) 99713 4046. Caso

haja davidas antes, ao curso, ou apds o término da pesquisa vocé podera entrar em contato com

a pesquisadora responsavel pela pesquisa. Em caso de dendncia ou intercorréncias vocé podera,
também, acionar o CEP — Comité de Etica em Pesquisa - Contato: (27) 3145-9820 / E-mail:

cep.goiabeiras@gmail.com.

Declaro que estou ciente e assinalando a op¢do "Sim" estarei concordando com os critérios
aqui estabelecidos para realizacdo da pesquisa.

*QObrigatorio

1. Endereco de e-mail *

2. Vocé concorda em participar da pesquisa?
*Marcar apenas uma oval.

() Nao
( )Sim



3. Qual(is) municipio(s) vocé atua?

PERFIL SOCIECONOMICO

4. Vocé participaria de uma entrevista para continuar contribuindo para a pesquisa?
* Marcar apenas uma oval

() Néo
( )Sim
5. Sexo *

* Marcar apenas uma oval

() Feminino
() Masculino

6. Em qual faixa etaria vocé esta? *
* Marcar apenas uma oval

19 anos ou menos
20 a 39 anos

40 a 59 anos

60 a 69 anos

70 anos ou mais

e Y Y T e
— N N N

7. Paravocé, qual é a sua raca/cor?
* Marcar apenas uma oval

() Branca

( ) Parda

( ) Indigena

( ) Preta/Negra
() N&o sei

7. Qual é o seu estado civil?

* Marcar apenas uma oval

( ) Solteiro/a
() Divorciado/a
( ) Casado/a
() Viavo/a
() Vive com o/a

companheiro/a
( ) Unido estavel
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8.

Vocé tem filhos/as?

* Marcar apenas uma oval

9.

10.

(
(

) Ndo

) Sim

Se sim, quantos/as?

Qual o seu salario bruto na funcéo que exerce? *

* Marcar apenas uma oval

11.

AN AN AN AN AN SN

N N N N N N N N

Mais de 1 SM a 2 SM (de R$ 998,01 a R$ 1.996,00)
Mais de 2 SM a 3 SM (de R$ 1.996,01 a R$ 2.994,00)
Mais de 3 SM a 4 SM (de R$ 2.994,01 a R$ 3.992,00)
Mais de 4 SM a5 SM (de R$ 3.992,01 a R$ 4.990,00)
Mais de 5 SM a 7 SM (de 4.990,01 a R$ 6.986,00)
Mais de 7 SM a 10 SM (de 6.986,01 a R$ 9.980,00)
Mais de 10 SM a 20 SM (de R$ 9.980,01 a 19.960,00)
Acima de 20 SM (acima de R$ 19.960,01)

Qual a renda familiar, incluindo a sua? *

* Marcar apenas uma oval

12.

AN AN AN AN AN SN

N N N N N N N N N

Até 01 salario-minimo (SM) (até R$ 998,00)

Mais de 1 SM a 2 SM (de R$ 998,01 a R$ 1.996,00)
Mais de 2 SM a 3 SM (de R$ 1.996,01 a R$ 2.994,00)
Mais de 3 SM a 4 SM (de R$ 2.994,01 a R$ 3.992,00)
Mais de 4 SM a 5 SM (de R$ 3.992,01 a R$ 4.990,00)
Mais de 5 SM a 7 SM ( de 4.990,01 a R$ 6.986,00)
Mais de 7 SM a 10 SM (de 6.986,01 a R$ 9.980,00)
Mais de 10 SM a 20 SM (de R$ 9.980,01 a 19.960,00)
Acima de 20 SM (acima de R$ 19.960,01)

Vocé é o principal provedor de renda de sua casa?

* Marcar apenas uma oval

13.

(
(

) Néo
) Sim

Qual a situacdo habitacional da casa em que vocé mora?
* Marcar apenas uma oval
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e Y Y

N N N

Propria quitada
Propria financiada
Alugada
Emprestada (por
parente ou amigo)
Terreno ocupado

14. Em sua casa ha:

e N T N T T N T N R R e N N R R

N N N N N N N N N N N N N N N N

Radio

Televisdo

Maquina de lavar roupa
Geladeira

Freezer

Fogéo

Forno micro-ondas
Aspirador de p6

Telefone celular
Telefone fixo
Maquina Fotogréafica
Computador
Notebook

Bicicleta
Motocicleta
Automovel

16. Em sua casa, quem realiza a maior parte das tarefas domésticas?
*Marcar apenas uma oval.

A~ AN AN~

17.  Qual a sua percepc¢éo sobre sua posicdo na estrutura econémica e social brasileira?

N N N N N

Meu/minha companheiro/a, esposo/a
Meus/minhas filhos/as

Empregada doméstica

Faxineira diarista

Outro

*Marcar apenas uma oval.

AN AN AN S A

N N N N

Classe alta

Classe média alta
Classe média
Classe média baixa
Classe baixa
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18.

ASPECTOS CULTURAIS DO/A TRABALHADOR/A DOCENTE

19.

Alimentos

Roupas, calcados e acessorios
Saléo de beleza

Viagens internacionais
Viagens nacionais

Plano de salde

Previdéncia privada

TV acabo

Seguro de carro

Assinatura de jornais e revistas
Escola privada

Faxineira

Empregada doméstica

Baba

Internet banda larga

Cursos de Formagéo
Livros

Livros (literatura)
Livros (didaticos)
Livros sobre politica
Artigos cientificos
Teses e dissertacdes
Livros sobre filosofia
Livros sobre ciéncias
Livros sobre economia

Livros de arte
Jornais

Revistas

Paginas da internet

Panfletos e demais materiais
elaborados pelo sindicato
Noticias compartilhadas no
WhatsApp

Com que frequéncia vocé costuma ler? *

Sempre

e N T T T T T R N R R R )

~—~

o N N T s T T T T T e T N N N W N N

N N N N N N N N N N N N N

~—

N N N N N N N N N N N N N N N N N

e N T T T R T T T T s N R R N N N

Freguentemente
()
()
()
()
()
()
¢ )
()
¢ )
¢ )
¢ )
()
¢ )
¢ )

Nl N N N N N N N N N N N N N N N N

o e N T N T T T T T e T N N W e N N

N N N N N N N N N N N N N N N N N

Raramente

e N T T T T N R R R R R )

—~

e N T T T R T T T e N N R R N N N

N N N N N N N N N N N N N

~—

N N N N N N N N N N N N N N N N N

e N N e T N T T N T s N R e e e N

(6]

Nl N N N N N N N N N N N N N N N N
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Com relacdo as suas despesas financeiras, hierarquize os itens com os quais Vocé mais
utiliza seu salario (01 para 0s que mais gasta e 05 para 0s que menos gasta). Marque
apenas um numero para cada item: *

Nunca

e T T T T T N T N N N e N

—~

Nl N N N N N N N N N N N N

~—



20. Com que frequéncia vocé costuma? *

Sempre Frequentemente
Passear na praca () ()
Ir a cultos religiosos ( ) (G
Ir & praia/rio/cachoeira ( ) ()
Praticar esporte ou outra ( ) ()
atividade fisica
Assistir televisao ( ) « )
Acessar a internet () ()
Acessar um filme em casa () ()
Ir a bares () ()
Ir a restaurantes ( ) « )
Participar de festas ( ) ()
Participar de momentos de ( ) ()
confraternizacdo organizados
pelo sindicato
Ir a shows de musica () ()
Ir ao cinema () ()
Ir ao shopping center ( ) ()
Ir a0 parque () ()
Ir ao circo ( ) ()
Ir a estadios de futebol ( ) ()
Ir a um museu () ()
Ir a0 teatro () ()
Viajar pelo Brasil ( ) ()
Viajar para fora do Brasil ( ) ()
Ouvir musica () ()
Estudar outros idiomas () ¢ )

ASPECTOS INERENTES AO TRABALHO DOCENTE

21.  Qual é o seu maior nivel de escolaridade? *
* Marcar apenas uma oval

Ensino Médio Completo

Graduacdo incompleta

Graduagdo completa

Pés-Graduagdo lato sensu (especializagéo)
Pés-Graduacgdo stricto sensu (mestrado)
Pds-Graduagdo stricto sensu (doutorado)

e s e N N
— N N N N

Raramente
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
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Nunca
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()
()



22.

* Marcar apenas uma oval

23.

Particular

e N N e N
— N N N

* Marcar apenas uma oval

24,

() Presencial
() Semipresencial
( ) A distancia

Para ser professor/a 0 mais
importante é a vocagao

Para o exercicio da
docéncia é fundamental o
conhecimento atualizado
dos contetdos curriculares
a serem ensinados

Ola professor/a deve ser
um/a trabalhador/a da area
da educacéo que domina
as tecnologias e as praticas
didaticas mais atuais

Ola professor/a deve
contribuir para o
desenvolvimento da
consciéncia politica e
social dos estudantes

Oslas professores/as
devem comprometer-se

Plblica Federal
Publica Estadual
Publica Municipal

Concordo
parcialmente

(

)

Confessional/Comunitaria/Filantrépica

Concordo
Totalmente
( )

( )
()

( )
()

( )

O seu curso de graduacao foi realizado em qual modalidade? *

Com relagdo ao seu curso superior, vocé se formou em uma institui¢do: *

Qual o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacfes? *

Discordo
( )
( )
()
( )
()
( )
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Indiferente
()
()

( )
()
( )
()
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com a democratizacdo
social e politica do pais

Ofa professor/a deve ter ( ) ( ) () ( )
consciéncia do seu
compromisso politico com

0 pais.
Ser professor/a é uma boa ( ) ( ) () ( )
profisséo
Muitos/as professores/as ( ) ( ) () ( )

nao exercem
conscientemente a

profisséo

Oslas professores/as ( ) ( ) () ()
possuem muitos

privilégios

Oslas professores/as ( ) ( ) () (G

refletem sobre a situacéo

Os/as professores/as néo ( ) () () ()
estdo bem preparados para
exercer a profissao

As mulheres ( ) ( ) ( ) ( )
desempenham melhor a

tarefa docente do que os

homens

SOCIOECONOMICA DO PAIS

25.  Paravocé, qual o grau de importancia dos seguintes objetivos educacionais? *

Muito Importante Pouco Sem
importante importante importa
ncia
Desenvolver a criticidade ( ) () () ()
Preparar os estudantes para a ( ) ( ) () ( )
vida em sociedade
Transmitir conhecimentos ( ) ( ) () (G
atualizados e relevantes
Criar habitos de ( ) () () ()
comportamentos
Transmitir valores morais ( ) () () ()
Selecionar os estudantes mais ( ) () () ()
capacitados
Proporcionar conhecimentos ( ) ( ) () ()

minimos
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Preparar o estudante para o ( ) ( ) () ()
mercado de trabalho
Promover a integragdo entre () (G () ()
grupos sociais economicamente
desiguais
Promover a formag&o cultural ( ) ( ) () (G
dos estudantes
Preparar os estudantes para o () ( ) () ()
ensino superior
() () () ()
() () ¢ ) ()

26.  Marque os 03 (trés) enunciados que mais se aproximam de sua vivéncia

profissional. *
*Marque todas que se aplicam.

( ) Eu me sinto frustado/a com meu trabalho

() Eu sinto que tenho muito a contribuir na educagéo

() Eu sinto que a educagdo me permite utilizar ao maximo minhas habilidades
intelectuais

( ) Trabalhar na educacdo me proporciona grandes satisfacdes

( ) Eu escolheria ainda trabalhar em educacéo se eu tivesse que recomecar minha
vida profissional

( ) Eu sinto que meu trabalho poderia ser mais eficiente se fosse planejado em

melhores condicGes

27.  Em que medida as seguintes op¢oes interferem na profissdo docente? *

Interfere Interfere Interfere Né&o
muito moderadamen pouco interfere
te

Condicdes fisicas da escola (! ( ) () ()
O acompanhamento e apoio das ( ) () () ( )
familias dos estudantes
As condicdes socioecondmicas ( ) () () ()
dos estudantes
A formagcéo do/ a professor/a () ( ) () ()
O salério do/a professor/a () ( ) (G ()
Momentos de reflexdo coletiva ( ) ( ) () ()
entre os/as professores/as
A relagéo entre os/as (! ( ) () ()

professores/as da escola
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28.  Marque as 03 (trés) acGes mais necessarias para a melhoria da qualidade do seu trabalho?

*

e N e e e N N

N N N N N N N

Reduzir o nimero de alunos/criangas por turma

Aumentar o nimero de horas destinadas as atividades extraclasse
Ter dedicacédo exclusiva a uma Unica unidade educacional
Receber mais formacdo para as atividades que exerce

Receber melhor remuneragéo

Contar com mais apoio para realizacdo das atividades

Mais tempo para reflexdo coletiva entre os/as professores/as

29.  Marque as 03 (trés) perspectivas mais realizaveis nos proximos anos relacionadas ao seu

trabalho. *

e e e e e N N

N~ N N N N N N

Mudar de funcdo na mesma rede em que trabalho

Fazer concurso publico para outra rede de ensino

Fazer concurso publico para uma area diferente da educacéao
Aposentar-me

Trabalhar em mais turnos para complementar a renda

Fazer outro curso superior ou pés-graduagéo

Mudar de profissao

30. Qual instrumento/forma vocé mais utiliza para obter informacgdes relacionadas a

implementacdo das politicas educacionais? * Marcar apenas uma oval.

e s N e R R N )

N N N N N N N N

Informativos elaborados pelo sindicato

Informac@es repassadas pelo gestor/a escolar

Informacdes repassadas pela Secretaria Estadual de Educagdo (SEDU)
Informac@es contidas nos jornais impressos da cidade

Informacdes compartilhadas pelos/as colegas

Internet (redes sociais e demais paginas)

N&o acompanho

Outro:

31. Com relacdo a Reforma do Ensino Médio, Lei n® 13.415/2017, qual a afirmacgéo que

mais se aproxima de sua opinidao? *

(
(

)
)

A Reforma é satisfatoria, pois contribuird para melhoria do ensino médio

A Reforma é satisfatoria, mas deve ser melhorada



193

() A Reforma ¢é insatisfatdria, pois ndo vai contribuir para a melhoria do ensino
médio

() A Reforma é insatisfatdria e precisa ser reformulada

( ) N&o conheco a reforma

32. Comrelagéo ao Projeto de Lei n®7.180/2014 que institui o programa Escola sem Partido,

qual a afirmacédo que mais se aproxima de sua opinido? *

() O programa é necessario, para evitar que professores/as manifestem suas
posi¢des ideoldgicas, fagcam propaganda politico-partidaria e discutam questdes
de género em sala de aula

( ) O programa é necessario, mas precisa ser melhor discutido com os/as
professores/as
( ) O programa é desnecessario, pois no exercicio docente a pratica politica esta

intrinseca e € preciso garantir a autonomia didatica e pedagdgica ao/a professor/a

( ) N&o conheco esse projeto

AS RELACOES DE TRABALHO E EMPREGO

33.  Qual o seu vinculo de trabalho ou contrato de trabalho na rede em que atua? *

Estatutéario (concursado)

Carteira assinada sob o regime do Cddigo de Leis Trabalhistas (CLT)
Designacao Temporaria (DT)

Terceirizado

e N N
— N N

34.  Marque os 03 (trés) aspectos mais valorizados em seu plano de cargos e salarios?
Marque todas que se aplicam.

( ) Titulacdo (graduacdo, especializacdo, mestrado, doutorado)
( ) Participacdo em atividades de formagao continuada
( ) Avaliacdo de desempenho

35. Emrelagéo a sua carreira, vocé se sente?

Satisfeito/a, por se tratar de uma carreira que Ihe permite progressao profissional
Insatisfeito/a, pois a carreira ndo lhe permite progredir profissionalmente
Estagnado, pois ja alcancou a melhor posicéo que a carreira pode Ihe oferecer
Indiferente

e Y T
— N N
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37.

38.

39.

40.

41.
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Vocé recebeu reajuste salarial no altimo ano? *

( ) Sim
( ) Nao
( ) Nao sei

Em relacdo ao seu salario, vocé se considera? *

( ) Satisfeito/a, por se tratar de remuneragdo compativel com sua dedicacdo ao
trabalho
( ) Insatisfeito, por se tratar de remuneragdo incompativel (injusta) com sua

dedicacdo ao trabalho

( ) Conformado, pois o salario é baixo, mas é compativel com sua dedicacdo ao
trabalho
() Muito insatisfeito, pois a remuneracao que recebe € insuficiente para manter um

padrdo de vida digno

() Muito bem remunerado

Vocé trabalha em outra instituicdo educacional? *

Néo
Sim, na rede federal de ensino
Sim, na rede municipal de ensino

~ A~~~
~— N

Sim, na rede privada de ensino

Vocé exerce alguma atividade remunerada em outro setor ndo ligado a educacao? Se sim,
responda em qual na se¢do outros.

() Sim
( ) Nao
( ) Outros:

Qual a sua carga horaria de trabalho semanal no ambito da educa¢do?

Marque as trés situagcdes mais recorrentes na(s) unidade(s) de ensino que vocé atua. *
*Marque todas que se aplicam.
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e N T e e N

N~ N N N

N N N N N N N

195

Ampliacdo da sua jornada de trabalho

Aumento do nimero de alunos/criangas em sua(s) turmags)
Mudanca no perfil dos estudantes

Maior supervisédo/controle de suas atividades

Aumento das exigéncias sobre seu trabalho em relagdo ao desempenho dos
estudantes

Maior autonomia na defini¢do e desempenho de suas atividades
Competicdo entre as escolas para conseguir melhor indice de qualidade
Incorporacdo de novas fungdes e responsabilidades

Maior apoio na realizacdo de suas atividades

Intervalos insuficientes para lanche e descanso

Realizacdo de parcerias com Fundacdes, ONG's e empresas

Realizacdo de convénios com o governo federal para captacdo de mais recursos
financeiros

Tempo suficiente para realizacdo de trabalho coletivo entre os/as professores/as

42. Marque os trés aspectos mais urgentes a serem melhorados na(s) unidade(s) de ensino
em que vocé atua. *

e e e e e N e T T

N N N N N N N N N

As condicdes fisicas das salas de aula

As condicdes fisicas da sala dos/as professores/as

As condicdes fisicas dos banheiros

As condicGes dos equipamentos de televisdo, video, som e midias digitais
As condic0es fisicas da sala de informatica

As condigdes fisicas da biblioteca

As condicdes fisicas da sala da quadra de esporte

Acesso aos recursos pedagogicos

Tempo dedicado ao trabalho coletivo entre os/as professores/as

43.  Com relacdo a Reforma Trabalhista, Lei n® 13.467/2017, qual a afirmagdo que mais se

aproxima de sua opinido? *

NSNS~

N N N

A Reforma é necessaria para ampliacdo dos empregos.

A Reforma é desnecessaria pois prejudica grande parte dos/as trabalhadores/as.
A Reforma é necessaria, mas deveria ter sido mais debatida com a populagéo.
N&o conheco essa Lei



196

FORMAS DE LUTA E RESISTENCIA DO/A PROFESSOR/A

44. Vocé é filiado/a algum partido politico? *

Nao

Sim, e participo ativamente das ac6es e das decisdes

Sim, e participo esporadicamente das acGes e das decisdes
Sim, mas ndo participo das a¢6es e tomada de decisdes

e Y N R
— N N

45.  Vocé é filiado/a ao sindicato? *

Né&o

Sim, e participo ativamente das a¢6es e das decisdes

Sim, e participo esporadicamente das ac¢Oes e das decisdes
Sim, mas ndo participo das a¢6es e tomada de decisdes

e N Y
— N N

46.  Como vocé avalia a atuacédo do sindicato em relacdo aos problemas que afetam o seu
trabalho? *

Muito Satisfatoria
Satisfatéria
Pouco satisfatoria
Insatisfatoria

~ NN~
— N N

47.  Marque as trés acdes politicas no ambito do magistério das quais vocé mais participou
nos ultimos anos. *

Greves

ParalisacGes

Protestos com fechamento de vias publicas

Protestos sem fechamento de vias publicas

Panfletagens em vias publicas

Ida as assembleias, aos congressos e demais atividades do sindicato

e N e e
~— N — "~ "~

48.  Awvalie as seguintes estratégias de luta de acordo com sua contribui¢cdo na conquista e
defesa dos direitos dos/as professores/as. *

Contribui Contribui de Néo
muito forma contribui
parcial

Participacdo em assembleias ( ) ( ) ( )
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Participagdo nos congressos dos/as ( ) ( ) ( )
professores/as

Organizagéo dos/as professores/as por () ( ) ( )
escola

Greve () () ()
Reunides com 0s governos ( ) ( ) ()
ParalisacGes parciais () ( ) ( )
Protestos com fechamentos de vias de () (G ( )
transito

Acbes violentas () () ()
Ac0es de panfletagens () ( ) ( )
Notas divulgadas em diferentes meios de () ( ) ()
comunicacao

Outdoors pela cidade () () ()
Mogdes de repldio () () ()

Quais os trés aspectos que vocé considera mais relevantes na escolha, por meio do voto,
de um/a candidato/a para ocupar os diferentes cargos eletivos no &mbito do governo? *

O Partido ao qual pertence o/a candidato/a

As propostas politicas do/a candidato/a

A trajetoria politica do/a candidato/a

A atuacéo profissional do/a candidato/a

Ola Vice e/ou suplentes

Os valores defendidos/as pelo/a candidato/a

Entidades ou pessoas que financiaram a campanha eleitoral do/a candidato/a

e e N e N T N T
~— N N N N N N

Defesa das reivindicagdes dos/as professores/as

O contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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APENDICE H — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (questionario on-line )

Universidade Federal do Espirito Santo
Programa de Pds-Graduagdo em Educacédo (PPGE/UFES)

Doutorado em Educacéo

Titulo da pesquisa: A experiéncia de classe dos/as trabalhadores/as docentes atuantes na
etapa do ensino médio na contemporaneidade.

Pesquisadora responsavel: Sue Elen Lievore — Professora e Doutoranda do Programa
Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo (PPGE/UFES). Contato: (27) 99713 4046/
suelievore@gmail.com

Orientadora da pesquisa: Prof? Dr? Eliza Bartolozzi Ferreira

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos vocé para participar da pesquisa “A experiéncia de classe dos/as
trabalhadores/as docentes do ensino médio na contemporaneidade”. Pontuamos que a pesquisa
pode contribuir para a reflexdo acerca dos processos de flexibilizacdo das rela¢bes de emprego
no ambito do trabalho docente e fortalecer processos de formacao, organizacao e luta em defesa
de melhores condicdes de trabalho por parte dos/as professores/as brasileiros.

Acreditamos que suas consideracgdes, por meio das respostas ao questionario on-
line podem contribuir na produgéo de novos saberes cientificos a respeito do trabalho docente.

Objetivo: compreender, na contemporaneidade, o processo de constituicdo do/a
trabalhador/a docente enquanto membro da classe trabalhadora por meio da andlise da
experiéncia de classe forjada a partir dos aspectos inerentes ao trabalho docente, dos processos
de luta e resisténcia, das condicdes de trabalho e emprego, dos aspectos culturais, das ideias,
dos sistemas de valores e tradicOes vivenciadas pelos/as professores/as atuantes na etapa do
ensino médio na educacéo basica.

Como seré feita a pesquisa? Vocé participarad da pesquisa por meio de respostas inseridas
em um questiondrio em plataforma on-line elaborado por meio da ferramenta Google Forms
composto por questdes mistas (fechadas e abertas) que fardo parte de um banco de dados
elaborados no ambito da pesquisa. Vocé tera acesso as respostas inseridas sempre que quiser,
bem como ao material que for realizado pela pesquisadora.

Quais os beneficios quanto a realizacao dessa pesquisa? Essa pesquisa tera como efeito
a maior conhecimento sobre a tematica abordada.

Quais sdo os seus direitos? E vocé quem decide sobre a participagdo nessa pesquisa. S6
participara se quiser. Se decidir ndo participar da pesquisa, ¢ seu direito e nada ocorrerd. Sua
participagdo nao devera provocar riscos a sua saude fisica e mental. O roteiro do questionario
e esse termo foram pensados com vistas a ndo produzir riscos a vocé€ no decorrer da pesquisa.
Vocé nao devera, mesmo assim, responder ou fazer qualquer coisa que avalie o coloque em
I1SCO.
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Caso avalie que haja riscos em sua participagdo sinta-se a vontade para interrompé-la.
Esteja particularmente ciente que nada do que vocé disser aqui serd informado a pessoas que
ndo participam da pesquisa. Haverd garantia de sigilo, de privacidade, de retirada do
consentimento em qualquer fase da pesquisa, de ressarcimentos das despesas com a
participag@o na pesquisa, ¢ de indeniza¢do em caso de eventual dano dela decorrente. O termo
serd redigido em duas vias, vocé recebera uma delas assinada e rubricada em todas as suas
paginas por vocé e pela pesquisadora.

Caso haja duvidas antes, ao curso, ou apds o término da pesquisa vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora responsavel: Sue Elen Lievore — email:
pesquisatrabalhodocente2019@gmail.com ; telefone: (27) 99713 4046. Em caso de dentncia
ou intercorréncias vocé podera, também, acionar o CEP — Comité de Etica em Pesquisa.

Contato: (27) 3145-9820 / E-mail: cep.goiabeiras@gmail.com

Endereco: Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario, sala 07 do Prédio
Administrativo do CCHN, Goiabeiras, Vitoria - ES, CEP 29.075-910.

Fui esclarecido (a) de que o estudo segue padrdes €ticos, sobre a realizacdao de pesquisa
em Educacdo com seres humanos e que ndo se propde a apresentar riscos para os participantes,
além de manter o completo sigilo das informagdes coletadas. Fui informado (a) ainda, de que
os resultados da pesquisa serdo divulgados em tese, em congressos e periddicos especializados,
contribuindo, assim, para a ampliacdo do conhecimento a respeito do tema investigado. Estou
ciente, por fim, da liberdade e do direito de poder desistir de participar da pesquisa, a qualquer
momento, sem prejuizo ou risco de sofrer quaisquer sangdes ou constrangimentos. E que se o
fizer posso acionar o Comité de Etica em Pesquisa, caso avalie enquanto necessario.

Declaro que estou ciente que assinalando a op¢do Sim estarei concordando com os
critérios aqui estabelecidos para realizagao da pesquisa.

Informamos ainda que esse termo de consentimento livre e esclarecido assinado pela
pesquisadora e pela orientadora da pesquisa pode ser enviado por email mediante solicitacdao
realizada por meio do email pesquisatrabalhodocente2019@gmail.com.
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APENDICE | — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (entrevista semiestruturada)

Universidade Federal do Espirito Santo
Programa de Pés-Graduacdo em Educacao (PPGE/UFES)
Doutorado em Educacao

Titulo da pesquisa: A experiéncia de classe dos/as trabalhadores/as docentes atuantes na
etapa do ensino médio na contemporaneidade.

Pesquisadora responsavel: Sue Elen Lievore — Doutoranda do Programa de Poés-
Graduacdo em Educacdo (PPGE/UFES).

Contato: (27) 99713 4046/ pesquisatrabalhodocente2019@gmail.com

Orientadora da pesquisa: Prof? Dr2 Eliza Bartolozzi Ferreira (NEPE/PPGE/UFES)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa “A experiéncia de classe
dos/as trabalhadores/as docentes do ensino médio na contemporaneidade”. Pontuamos que a
pesquisa pode contribuir para a reflexdo acerca dos processos de flexibilizacdo das relagfes de
trabalho no ambito do trabalho docente e fortalecer processos de formacao, organizacdo e luta
em defesa de melhores condicdes de trabalho por parte dos/as professores/as brasileiros/as.

Convidamos vocé a participar, pois acreditamos que suas consideracdes, por
meio dessa entrevista pode contribuir na producdo de novos saberes cientificos a respeito do
trabalho docente.

Objetivo: compreender, na contemporaneidade, os processos de constituicdo
do/a trabalhador/a docente enquanto membro da classe trabalhadora por meio da analise da
experiéncia de classe forjada a partir dos aspectos inerentes ao trabalho docente, dos processos
de luta e resisténcia, das condicdes de trabalho e emprego, dos aspectos culturais, das ideias,
dos sistemas de valores e tradi¢es vivenciadas pelos/as professores/as atuantes na etapa do
Ensino Médio na educacéo basica.

Como sera feita a pesquisa? Vocé participara da pesquisa por meio de entrevista
composta por questdes abertas, realizada individualmente. As entrevistas serdo gravadas, depois
transcritas pela pesquisadora. Elas acontecerdo na unidade de ensino em que vocé€ atua ou em
outro local de sua preferéncia, com duragdo aproximada de 1 hora. Vocé€ terd acesso ao material
gravado sempre que quiser, bem como ao material que for realizado pela pesquisadora.

Quais os beneficios quanto a realizacao dessa pesquisa? Essa pesquisa tera como efeito
a maior conhecimento sobre a tematica abordada.

Quais sdo os seus direitos? E vocé quem decide sobre a participagdo nessa pesquisa. S6
participara se quiser. Se decidir ndo participar da pesquisa, ¢ seu direito e nada ocorrerd. Pode
perguntar agora ou depois sobre duvidas quanto a pesquisa. Sua participagdo ndo devera
provocar riscos a sua saude fisica e mental. O roteiro da entrevista e esse termo foram pensados
com vistas a nao produzir riscos a vocé no decorrer da pesquisa. Vocé€ ndo deverd, mesmo assim,
responder ou fazer qualquer coisa que avalie o coloque em risco.

Caso avalie que haja riscos em sua participagdo sinta-se a vontade para interrompé-la.
Esteja particularmente ciente que nada do que vocé disser aqui serd informado a pessoas que
ndo participam da pesquisa. Havera garantia de sigilo, de privacidade, de retirada do
consentimento em qualquer fase da pesquisa, de ressarcimentos das despesas com a
participagdo na pesquisa, e de indeniza¢do em caso de eventual dano dela decorrente. O termo
sera redigido em duas vias, vocé recebera uma delas assinada e rubricada em todas as suas
paginas por vocé e pela pesquisadora.
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Outras duvidas: Saiba que o sigilo de tudo o que conversarmos sera mantido. Para
divulgar os resultados, saiba que a pesquisadora usara nomes que nao sao verdadeiros, para que
nao seja possivel vocé ser reconhecido/a.

Caso haja duvidas antes, ao curso, ou ap6s o término da pesquisa vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora responsavel: Sue Elen Lievore — email:
pesquisatrabalhodocente2019@gmail.com; telefone: (27) 99713 4046. Em caso de dentincia ou
intercorréncias vocé podera, também, acionar o CEP — Comité de Etica em Pesquisa.

Contato: (27) 3145-9820 / E-mail: cep.goiabeiras@gmail.com

Endereco: Av. Fernando Ferrari, 514, Campus Universitario, sala 07 do Prédio
Administrativo do CCHN, Goiabeiras, Vitoria - ES, CEP 29.075-910.

Fui esclarecido (a) de que o estudo segue padrdes éticos, sobre a realiza¢do de pesquisa
em Educagdo com seres humanos e que ndo se propde a apresentar riscos para os participantes,
além de manter o completo sigilo das informagdes coletadas. Mas, em caso de risco
(constrangimento ao falar, ou qualquer outro), a minha participagdo podera ser interrompida
por mim. Estou ciente dos procedimentos, que sera realizada uma entrevista individual, que
sera gravada em 4udio, apds a minha autorizacdo mediante a assinatura deste documento. Fui
informado (a) ainda, de que os resultados da pesquisa serdo divulgados em tese, em congressos
e periddicos especializados, contribuindo, assim, para a ampliagdo do conhecimento a respeito
do tema investigado. Estou ciente, por fim, da liberdade e do direito de poder desistir de
participar da pesquisa, a qualquer momento, sem prejuizo ou risco de sofrer quaisquer sangdes
ou constrangimentos. E que se o fizer posso acionar o Comité de Etica em Pesquisa, caso avalie
enquanto necessario.

Eu, , ao me considerar
devidamente informado (a) e esclarecido (a) sobre o conteudo deste Termo de Consentimento
e da pesquisa a ele vinculada, expresso livremente meu consentimento para a inclusao da minha
participacdo neste estudo.

Estando, portanto, de acordo, assinam e rubricam em todas as paginas o Termo de
Consentimento em duas vias.

Concordam com a realizagdo da pesquisa descrita nesse documento, conforme os termos
nele estipulados.

Participante

1‘“"[}-'-_, Ly :-‘-l;'. A, I 1

Orientadora da pesquisa Pesquisadora

Vitéria, de de 2019.




