
 

  ATA DA 287ª DEFESA DE DISSERTAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO 

 
  
Às 19 horas do dia 13 do mês de julho do ano de 2022, em sala de videoconferência, reuniu-se 

a banca examinadora composta pelos Professores Doutores Bruno de Almeida Vilela (presidente 

da banca-PPGAdm), Adonai José Lacruz (membro interno – PPGAdm) e Eduardo Damião da 

Silva (membro externo – PUC/PR) para uma sessão de confirmação da defesa de dissertação 

de Vanessa Miranda de Moraes, com o título: HOSHIN KANRI E FMDS PARA NÍVEIS 

SUPERIORES DE MATURIDADE NA GESTÃO DA ESTRATÉGIA: UMA PESQUISA-AÇÃO NA 

VALE. Tal confirmação se deu para validar a defesa realizada em 21/06/2022, presidida pelo 

orientador da aluna, Prof. Dr. Marcos Paulo Valadares de Oliveira. A necessidade de validação 

da banca se deu pelo licenciamento do orientador e impossibilidade do mesmo de assinar a ata 

original, por orientação do Departamento de Gestão de Pessoas (DGP/UFES). O orientador da 

aluna, Prof. Dr. Marcos Paulo Valadares de Oliveira, esteve presente na condição de ouvinte, 

visto que se encontrava licenciado na presente data. Estando presentes os membros da banca 

e a examinanda, com a palavra, o presidente deu início à sessão, passando a palavra à aluna, 

que procedeu à nova exposição da dissertação e encaminhamentos de correções já realizadas 

ou em construção durante 15 minutos. Na sequência, os membros da banca reafirmaram as suas 

arguições, as quais foram respondidas pela mestranda. Concluída a confirmação da avaliação 

realizada pela banca, o presidente realizou a leitura da ata, comunicando o resultado favorável 

à APROVAÇÃO da aluna. Por fim, informou que a aprovada fará jus ao diploma de Mestre após 

a entrega da versão final de sua dissertação, impressa e em meio digital, à Secretaria do 

Programa, e após a homologação do resultado da defesa pelo Colegiado Acadêmico do 

PPGAdm. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessão da qual se lavra a presente ata, 

que vai assinada pelos membros da banca examinadora e pela mestranda. 
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De acordo com a Portaria n. 03, de 17 de março de 2020, em caráter excepcional, está autorizada 
a presença virtual de todos os participantes da banca. A assinatura do (a) presidente(a) da 
comissão julgadora e do examinador interno deverá ser efetuada por meio do sistema de 
protocolo digital da UFES. Ao assinar a ata, o(a) presidente(a) está atestando a participação do 
membro remoto externo. 
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