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RESUMO

A presente dissertacdo tratara sobre a mobilidade espacial de uma populagéo
especifica: a ocupada no setor de petréleo e géas, residente no estado do Espirito
Santo. O objetivo da dissertacdo € entender como o setor de petroleo e gas em suas
diferentes conjunturas, impacta na mobilidade dos ocupados no ramo, considerando
0os dados secundarios demograficos e do mercado de trabalho, bem como, as
trajetorias de vida dos trabalhadores do setor petrolifero. Para alcangar os objetivos,
o trabalho apresenta como abordagem metodoldgica um estudo quali quantitativo.
Na parte quantitativa € realizada uma analise de dados secundarios de cunho
demografico e relacionados com o mercado de trabalho capixaba. Em relacdo ao
estudo qualitativo, optou-se pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas
objetivando tracar as trajetérias de vida dos trabalhadores do petréleo residentes no
Espirito Santo. O grande desafio é tentar trazer uma visdo articulada entre as
questBes estruturais e conjunturais com as questdes dos individuos, de modo
especial aquelas relacionadas as aspiracdes e desejos de mover-se. Para alcancar
0 proposto, o trabalho inicia apresentando a importancia da economia do petréleo
em relacdo com a geografia, principalmente pensando na formacgéo urbana e social
dos lugares afetados pelos investimentos. Ainda nesse momento, serd apresentado
os dados secundéarios sobre producdo de petroleo, mercado de trabalho e
demografia. Na sequéncia a dissertacdo ird apresentar um debate tedrico sobre
trabalho qualificado e mobilidade espacial da populacdo. Por ultimo, seréo
apresentadas as trajetdrias de vida dos trabalhadores do petroleo, evidenciando o
impacto da economia do carbono na vida das pessoas ocupadas no setor. Os
resultados demonstram que o emprego no petrdleo determina migracdo para 0s
trabalhadores do setor, sendo responsavel por gerar grande fluidez espacial dessas
pessoas. Além disso, foi possivel demonstrar que as trajetérias de vida séo
diretamente influenciadas pelas questdes estruturais e conjunturais. De modo geral,
o estudo demonstrou que a economia do petréleo além de impactar as questdes
espaciais dos locais onde os empreendimentos sdo instalados, também impactam

diretamente a vida dos trabalhadores.

PALAVRAS-CHAVE: Migracgéo; Mobilidade Pendular; Trajetorias de Vida; Economia

do Petrdleo; Trabalho Qualificado.



ABSTRACT

This master’s thesis will discuss about the spatial mobility of a specific population: the
workers of Oil and Natural Gas segment in state of Espirito Santo. The main goal is
to know how the carbon economy affect the population movements of workers, using
a methodological approach quali quantitative. In the quantitative part this dissertation
will analyze the secondary data about demography and labor market. In the
qualitative study it was decided to carry out semi-structured interviews with the aim of
tracing the life-path of Oil workers. The great challenge is tried approach an
articulated view between the macro structural and conjunctural issues with individual
issues, special about aspire and desire of migration. To achieve the proposed, the
discussion begins showing the importance of Oil economy to geographic issues,
mainly wondering about urban and social formations of the places impacted by
investments in Brazil and in the state of Espirito Santo. Furthermore, in this moment
will show the secondaries data about oil production, labor market and demography.
In sequence, the text will present a theorical discussion about skilled work and spatial
mobility of population. Finally, will be presented the Oil workers life-path, evidencing
the effects of carbon economy in the life of the people that works in the segment. The
results demonstrate that oil is the main motivator of migration for workers in the
sector, being responsible for generating great spatial fluidity for these people. In
addition, it was possible to demonstrate that life trajectories are directly influenced by
structural and conjunctural issues. In general, the study showed that the oil economy,
in addition to impacting the spatial issues of the places where the projects are
installed, also directly impact the lives of workers.

KEYWORDS: Migration; Commuting; Life-Path; Oil Economy; Skilled Work.
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1. INTRODUCAO

Os estudos sobre a mobilidade espacial da populagéo, seja via migragao ou
por outros tipos de movimentos, sdo de fundamental importancia para a
compreensao dos fenbmenos sociais e geograficos. Isso porque mover-se € algo
intrinseco da humanidade desde os primérdios das civilizacdes.

Enquanto fenbmeno social, a mobilidade espacial da populacdo se associa
com diferentes elementos que tangem diversas escalas, desde a macro -
envolvendo as questbes estruturais e conjunturais, até a micro escala - que
envolvem as questdes individuais. E importante salientar que ambas as escalas
devem ser vistas de forma complementar e interrelacional, embora ainda haja muitos
estudos abordando as visbes de forma separada (SANTOS et al., 2010).

E na tentativa de avancar o debate nesse ponto que a presente dissertacio
de mestrado se desenvolvera, tendo como base a economia de petréleo e gas do
Espirito Santo. O setor petrolifero, seja pelo carater econémico, politico ou social, é
responsavel por gerar grandes mobilizacbes dentro do espaco, a partir da
implantacdo de infraestrutura e atracdo de trabalhadores via abertura de novos
postos de trabalho.

No Espirito Santo a economia do petréleo comecou a se expandir com maior
intensidade a partir da década de 2000, ganhando maior poténcia com as
descobertas dos pocos na camada do pré-sal a partir de 2007, que deu enfoque e
criou grandes expectativas para as regifes costeiras do estado, seja pelo aumento
do beneficiamento com royalties por parte dos municipios (petro-rentismo), seja pela
possibilidade de crescimento dos investimentos e implantacdo de novos projetos
industriais de grande porte, assim como ocorrido nas Ultimas décadas do século XX
(ZANOTELLI, 2000).

Embora possa gerar grandes expectativas, € importante salientar que 0s
resultados dos grandes empreendimentos do petrdleo podem apresentar distintos
impactos nos lugares onde sao instalados (PIQUET, 2007). Tais impactos podem
trazer profundas metamorfoses nas estruturas sociais, urbanas e regionais
(LEANDRO; GIVISEZ, 2015), demandando novos desafios para a gestéo publica.

Dentre as capacidades de metamorfose das estruturas social e espacial, é

possivel destacar eventuais mudancas da dindmica demogréafica, principalmente
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com a abertura de novos postos de trabalhos, direta ou indiretamente ligados a
economia petroleira.

No Espirito Santo o setor petrolifero demonstrou crescimento no volume de
vinculos no mercado de trabalho formal ao longo dos primeiros anos do século XXI.
Conforme a Relacdo Anual de Relacdes Sociais (RAIS), o numero de vinculos nas
atividades econémicas do petréleo passou de 582 no ano de 2000, para 3.360 no
ano de 2015. Também ocorreu aumento da variedade nas atividades e qualificacéo
das ocupacdes (RODRIGUES, 2018).

Mesmo sozinha ndo sendo suficiente para explicar as mudancas na
dindmica migratéria no Espirito Santo, ja foi demonstrado que a economia do
petréleo também pode ser capaz de mobilizar uma migracdo especifica de
populacao qualificada e bem remunerada (DOTA, 2019; RODRIGUES, 2019).

Embora seja uma populacdo muito especifica, os trabalhadores do petréleo
possuem particularidades importantes que podem reverberar de forma incisiva nos
processos de producao e reproducéo social do espaco.

Porém, é necessério ponderar que dentro do proprio setor existem variacées
no que se refere aos perfis dos trabalhadores e que podem representar diferentes
formas de interacdo socioespacial. Isso quer dizer que, se faz necessario analisar o
trabalho no setor de acordo com: a empresa — se é a Petrobras ou prestadora de
servico; ao local de trabalho — embarcado/confinado ou nédo; ou a qualificacdo do
trabalhador — trabalhador industrial ou técnico.

A dissertacdo buscara aprofundar todas essas questdes envolvendo o
segmento petrolifero no Espirito Santo, demonstrando suas nuances e dando
enfoque no trabalho e na mobilidade da populacéo envolvida nesta economia. Para
iSso, € necessario trazer uma visao integrada entre as questdes individuais e as
guestdes estruturais, considerando, principalmente, as diferentes conjunturas
politicas e econbmicas que afetam diretamente o segmento de petrdleo e gas.

O objetivo da dissertacdo € entender como o setor de petroleo e gas em suas
diferentes conjunturas — prosperidade ou recessdo - impacta na mobilidade dos
ocupados no ramo, considerando uma analise quantitativa - dados secundarios
demograficos e do mercado de trabalho, e qualitativa — considerando as trajetérias

de vida dos trabalhadores do setor petrolifero.
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Além disso, o trabalho busca demonstrar a importancia da economia do
petréleo para as transformacfes sociais e urbanas no Brasil; discutir sobre a
economia do petréleo no estado do Espirito Santo a partir do crescimento da
producgédo e dos investimentos em infraestrutura; apresentar os dados do mercado de
trabalho formal do setor petrolifero, demonstrando suas particularidades e
compreendendo as potencialidades relacionadas com a migracdo; e entrevistar 0s
trabalhadores do ramo petroleiro objetivando tracar as trajetérias de vida,
relacionando-as com 0s aspectos estruturais.

Se pretende responder as seguintes questdes: Qual a importancia da
economia do petréleo para as questdes espaciais, urbanas, econémicas e sociais do
Brasil e do Espirito Santo? Quais sdo as caracteristicas dos trabalhadores do ramo
petroleiro capixaba? A partir das trajetorias de vida dos trabalhadores, € possivel
conhecer o quao movel é essa populacdo? Quais sdo as especificidades
relacionadas a migracdo e mobilidade pendular das pessoas ocupadas ao setor de
petréleo no Espirito Santo? O trabalho no petréleo é motivador de migracdo? Qual a
importancia das questdes estruturais e conjunturais para a mobilidade espacial dos
trabalhadores do petréleo?

Para alcancar os objetivos e responder as perguntas o trabalho apresentara
no préximo capitulo os caminhos metodolégicos tracados pela pesquisa, com carater
quali-quanti.

Na sequéncia, a dissertacdo tratard sobre a geografia do petréleo,
demonstrando como esse setor esta associada com as transformacdes espaciais de
diversas localidades do Brasil e do Espirito Santo, demonstrando os avangos em
infraestrutura e na abertura de postos de trabalho.

Na quarta parte é apresentada o debate tedrico que baseia e guia as
discussbes sobre trabalho do petréleo realizadas na dissertacdo, possuindo como
assuntos principais a qualificacédo do trabalho, a mobilidade espacial da populacéo e
o debate sobre curso e trajetérias de vida.

Por fim, sera explorado as nuances envolvendo as trajetérias de vida dos
trabalhadores do petroleo residentes no Espirito Santo, obtidas através de aplicacéo
de entrevistas semiestruturadas. O intuito € demonstrar o impacto da economia
petroleira na vida de seus trabalhadores, guiando uma interlocucao entre as

decisdes dos individuos, as questdes estruturais e as diferentes conjunturas.
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2. CAMINHOS METODOLOGICOS

2.1.Pesquisa quantitativa: dados secundarios e procedimentos

A pesquisa se apoiara nos dados secundarios para a realizacao das analises
dos fendmenos migratérios, espaciais, da producdo de petrodleo e do mercado de
trabalho. Dessa forma, serdo utilizados os microdados das principais pesquisas que
possuem variaveis pertinentes para a tematica, considerando o recorte temporal de
2000 a 2018.

Para a identificacdo de aspectos do mercado de trabalho formal e de
atividades econbmicas, serdo utilizados os dados da Relacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS), que sdo disponibilizados pelo Ministério da Economia. Tais dados ja
demonstraram ser de grande pertinéncia para o objeto aqui estudado, conforme
visto em Dota et al. (2018).

A RAIS é um compilado anual das informacbes fornecidas pelos
estabelecimentos empregadores no Brasil, seja do setor publico ou privado. Porém,
em primeiro lugar, € de extrema necessidade ponderar que os dados se referem
especificamente ao mercado de trabalho formal.

Embora se limite apenas aos trabalhadores formalizados, por ser tratar de
registros administrativos, os dados séo do tipo universo, dessa forma, o niumero de
casos representa 0 numero real de ocupacgdes registradas com vinculo ativo em
cada ano analisado.

Com o intuito de atender o foco da pesquisa, foram desconsiderados o0s
registros de ocupacodes que sofreram desligamento ao longo de cada ano. Em outras
palavras, os resultados da dissertacdo apresentardo apenas as ocupacdes do setor
petrolifero que estavam em situacao ativa no ultimo dia de cada ano.

Para filtrar as ocupac¢fes do setor de petrdleo e gas, utilizou-se os codigos na
variavel da “Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas” (CNAE) - subclasses.
Esse procedimento ja demonstrou ser adequado para analises do mercado de
trabalho formal do setor do petréleo, possuindo ainda, boa comparabilidade com os
dados censitarios (DOTA et al., 2018).

Porém, ao realizar uma analise historica com base nos dados da RAIS, é
necessario atentar que algumas variaveis sofreram atualiza¢des ao longo do tempo,

dentre elas a propria CNAE.
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Por isso, os dados correspondentes entre os anos 2000 a 2005 utilizam-se a
versdo 1.0 da CNAE, enquanto que a partir de 2006 € possivel utilizar sua versao
2.0, a mais atual. Nesse sentido, para manter boa comparabilidade histérica entre os
dados, optou-se por selecionar trés atividades, representadas no quadro 1, que
serviram como filtro para coletar as informacgdes no setor petrolifero. Destaca-se que

as atividades possuem ampla compatibilidade considerando ambas versoes.

Quadro 1 - Atividades econdmicas do petrdleo e gas, selecionadas a partir da CNAE
1.0e 2.0.

Setor CNAE 1.0 CNAE 2.0 Descrigéao

Extracdo de Petréleo e Gas
Natural

Atividades de Apoio a Extracéo
de Petréleo e Gas Natural

Industria 60.30-5 49.40-0/00 Transporte Dutoviario
Fonte: Ministério da Economia, layout dos microdados da RAIS. Adaptado pelo autor.

11.10-0 06.00-0/01

Extrativismo
11.20-7 09.10-6/00

Vale salientar que o trabalho no segmento petrolifero se apresenta de forma
bastante diversificada e complexa, o que pode trazer limitacdes as classificacbes e
fontes de dados. Dentre as limitacdes, principalmente ao considerar aos vinculos
relacionados com a Petrobras, destaca-se dificuldade em captar funcionarios
terceirizados ou funcionarios que trabalham no Espirito Santo, mas séo registrados
em outra unidade federativa.

No entanto, é importante ponderar que o foco da dissertacdo € captar os
trabalhadores com vinculo formal, diretamente ocupados em uma das trés principais
atividades petroliferas presentes no Espirito Santo. Tal critério de escolha, além de
ser adotado para evitar generalizacbes de atividades, o que poderia extrapolar o
namero de vinculos para além do segmento de petréleo e gas, também esta
alinhado as caracteristicas dos entrevistados na parte qualitativa do trabalho, o que
sera melhor explorado na sec¢éo 2.2.

Nesse sentido, € importante frisar que o quantitativo de pessoas empregadas
no segmento petroleiro capixaba € superior ao nimero que sera apresentado por
esta dissertacdo. Ferreira (2022) demonstra esse numero excedente ao apresentar

sobre o circuito produtivo do petroleo e gas no Espirito Santo.
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A patrtir da filtragem das ocupacfes do petréleo com vinculo ativo, foi possivel
trabalhar com as demais variaveis. Dentre elas, a variavel “Municipio de Trabalho”,
que possibilitou a espacializacdo e mapeamento das ocupacgdes na escala das
Regides Costeiras (Mapa 1).

A especializacédo das Regifes Costeiras, que foi proposto em Zanotelli et al.
(2019), se justifica pelas diferentes caracteristicas do segmento petrolifero capixaba.
Por exemplo, na Regido Costeira Norte se concentra a exploragdo onshore e a
producédo offshore da Bacia do Espirito Santo, enquanto que na RMGV se localiza a
Unidade de Operacéo da Petrobras no Espirito Santo.

Outra reflexao de fundamental importancia para a pesquisa esta relacionada
com a renda. Nesse sentido, utilizou-se a variavel “Remuneracdo Média Anual em
Salarios Minimos”. A partir dela, e com o intuito de realizar analises comparativas
entre 0 segmento do petrdleo e o total de ocupacbes, foram geradas médias e
medianas dos salérios.

Ja4 para trabalhar com os tipos de ocupacbGes foi necessario realizar
adequacdes na variavel da Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), utilizando-
se principalmente os seus Grandes Grupos de ocupacao, conforme explicitado em
Dota et al. (2018).



Mapa 1 - Recorte espacial das Regides Costeiras do Espirito Santo.
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Assim como no caso da CNAE, também foi necessario utilizar duas variacdes
da CBO: a de 1994 - utilizadas até nos dados de 2002; e a atualizacdo da
classificagdo em 2002 — utilizadas a partir do ano de 2003, realizando uma
adaptacado para manter a isonomia da analise.

Nesse sentido, conforme demonstrado no quadro 2, foi adotado, com base
nos grandes grupos da CBO, quatro grupos de ocupac¢les, sendo: técnicas e
cientificas; administrativas; industriais; e outras. Com base na reclassificagéo, foi
possivel adequar as duas versdes da CBO, para uma analise temporal.

A reclassificacao se justificou na medida que a CBO 94 considera ocupacgdes
técnicas e ocupacles cientificas dentro de uma mesma categoria, enquanto que a
versdo mais atualiza hd uma separacdo em duas categorias distintas. Vale destacar
gue a juncdo ndo comprometeu as analises, pois o foco era comparar as
caracteristicas da divisdo do trabalho no setor petrolifero, que tende a apresentar de
um lado uma forca de trabalho mais qualificada (ocupacdes técnicas e cientificas) e
de outro uma forga de trabalho industrial.
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Quadro 2 - Reclassificagcao adotada com base no Grande Grupo da Classificacao

Brasileira de Ocupacdes (CBO).

CBO 1994

CBO 2002

Reclassificacdo para a
Dissertacao

Grande Grupo

Grande Grupo

Ocupacoes

Trabalhadores das profissdes
cientificas, técnicas e
artisticas

Profissionais das
Ciéncias e Artes

Técnicos de nivel médio

Técnicas e Cientificas

Trabalhadores de servicos
administrativos

Profissionais de
servigos administrativos

Administrativas

Trabalhadores da producao
industrial, operadores de
maéquinas e condutores de
veiculos

Trabalhadores da
indUstria

Profissionais da
reparacao e
manutencgao

Industriais

Membros dos poderes
legislativo, executivo e
judiciario. Funcionarios
publicos superiores e diretores
de empresas

Membros superiores,
dirigentes e gerentes

Trabalhadores de comércio

Trabalhadores de servigos de
turismo, hospedagem,
serventia, higiene e
embelezamento e seguranca
auxiliares de saude

Profissionais de
Servigos, Comércio e
mercado

Trabalhadores agropecuarios,
florestais e da pesca

Agropecuarios

Membros das forcas armadas,
policiais e bombeiros militares

Membros das forcas
armadas, policiais e
bombeiros

Outras

Fonte: Ministério da Economia, layout dos microdados da RAIS. Adaptado pelo autor.
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Para a identificacdo e analise dos aspectos da migracéo, foram utilizados os
microdados dos censos demograficos de 2000 e 2010, que embora apresente uma
defasagem de 11 anos, ainda nos permite realizar importantes analises. Diferente da
RAIS, os censos demogréficos se constituem como uma pesquisa amostral
domiciliar, demandando assim que a CNAE se adapte a este modelo. Com base
neste pressuposto, os dados de 2000 e 2010 foram filtrados a partir de trés
atividades principais: “extragdo de petrdleo e gas natural”’, “fabricacdo de produtos
derivados do petréleo” e “producéo e distribuicdo de combustiveis gasosos por redes
urbanas”. Vale ressalvar que cada censo utilizou uma versdo distinta da CNAE
Domiciliar, porém, ndo ocorreu mudancas na nomenclatura das atividades
petroliferas entre os anos analisados. O quantitativo de populacdo atingido por tal

procedimento esta expresso na tabela 1.

Tabela 1 - Pessoas ocupados no setor de petrdleo e gas no Espirito Santo e na
RMGYV, 2000 e 2010.

Recorte 2000 2010
Espacial N* n? N n

ES 1.593 173 6.553 647

RMGY 855 92 3911 370

Fonte: IBGE. Censo Demogréfico de 2000 e 2010. Elaborado pelo autor.

A partir dessa delimitacao, foi possivel dar prosseguimento nos dados sobre
migracao, sendo definida pelo IBGE como “as mudancgas pertinentes de residéncia
entre unidades residenciais pré-definidas” (CARVALHO; RIGOTTI, 1998, p.7). Em
outras palavras, 0 movimento migratério aqui proposto tera a mudanca residéncia
como ponto essencial, adequando-se com a metodologia do IBGE.

Porém, no censo sdo disponibilizadas duas variaveis para tratar sobre
migracéo: Ultima etapa, quando perguntado ao entrevistado o ultimo municipio,
unidade da federacdo ou pais estrangeiro de moradia dentro do intervalo de 10

anos; e data fixa, quando perguntado o municipio, unidade da federacdo ou pais

1 Representa o numero ponderado calculado a partir de pesos obtidos pela amostra do censo
demografico. Dessa forma, o N representa o niumero real da populagéo.

2 E 0 nimero da amostra. Em outras palavras, o n representa o nimero de pessoas entrevistadas
pelo censo demografico.
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estrangeiro de moradia exatamente 5 anos antes do censo?, sendo esta adotada
pela pesquisa por apresentar um intervalo temporal exato para toda a populacéo.

Vale destacar que, ao cruzar a variavel de migracdo com a populacao
ocupada em alguma area relacionada com o petréleo, ndo é viavel afirmar, por
limitacbes metodologicas, que as pessoas selecionadas realizaram o movimento
migratério para trabalhar com o petréleo, isso porque o censo capta 0 movimento e
ndo o motivo do movimento migratorio.

Por isso, aqui sera adotado o cuidado de se referir ao grupo estudado como
‘populacdo ocupada no setor de petrdleo e que havia realizado o movimento
migratério no intervalo de 5 anos”. A tabela 2 demonstra o quantitativo e a amostra
de tal grupo, bem como, do total da populacdo ocupada com o petréleo nos dois

recortes espaciais adotados pela pesquisa.

Tabela 2 - Pessoas que migraram e que estavam ocupadas no setor de petréleo e
gas no Espirito Santo e na RMGV, 2000 e 2010.

Recorte 2000 2010

Espacial N n N n
ES 248 28 1.458 142

rRMgy 174 19 936 85
Fonte: IBGE, Censo Demografico de 2000 e 2010. Adaptado pelo autor.

Devido ao tamanho do n amostral, ndo sera possivel aprofundar as analises a
partir das variaveis dos censos. Dessa forma, as analises dos casos ponderados (N)
estardo restritas ao volume, para os anos de 2000 e 2010, e a remuneragao entre a
populacdo migrante e ndo migrante, apenas para o ano de 2010.

Para este ultimo, foi mantida a mesma l6gica estabelecida na RAIS para tratar
de renda nos dados do censo. Desse modo, utilizou-se a variavel “Rendimento no
Trabalho Principal em Numero de Salarios Minimos”, trabalhando com média e
mediana, bem como, na reclassificacdo em 16 faixas de renda, como ja
demonstrado anteriormente.

Além das fontes de dados citadas acima, a pesquisa também se apoiou em
outros dados secundarios, igualmente importantes e fundamentais para alcancar os

objetivos da pesquisa. Dentre eles, os dados disponibilizados pela Agéncia Nacional

3 No caso do censo de 2000 a data de referéncia foi 31/07/1995. Para o censo de 2010, a data de
referéncia foi 31/07/2005.
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de Petréleo (ANP), que foram utilizados com o intuito de demonstrar os dados sobre
producéo de petrdleo e gas no Brasil e no Espirito Santo.

Vale destacar que a série historica dos dados de producédo iniciaram-se em
1997, contando com a producdo mensal e anual em barris de petréleo. Tais dados
foram utilizados para realizar uma associacdo entre a producdo e o volume de
ocupacdes no setor petrolifero ao longo dos anos.

Também foi utilizado os dados de campos de producao, que serviram para a
realizacdo de mapeamentos a partir de arquivos shapefile. Este dado, por sua vez,
permitiu a realizacdo de cruzamentos com 0s municipios de trabalho da RAIS, bem
como, com os tipos de ocupacoes.

Outra fonte utilizada, objetivando analisar os investimentos em infraestrutura
do petréleo no estado do Espirito Santo, foram os relatérios de impacto ambiental —
EIA e RIMA, todos fornecidos no site do Instituto Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (IEMA).

Foram utilizados os relatérios de impacto ambiental de instalacdo dos
empreendimentos: Terminal Norte Capixaba (TNC) — ano de 2002; Gasoduto
Cacimbas Vitéria — ano de 2003; Escoamento de 6leo e gas do Campo de Jubarte —
ano de 2004; Gasoduto Cacimba-Catu e producdo e escoamento de petroleo e gas
natural do campo de golfinho — ano de 2005; Projeto de expansdo do terminal
especializado de Barra do Riacho — ano de 2006; Dutos Cacimbas-Barra do Riacho
e terminal aquaviario — ano de 2007; Estaleiro Jurong em Aracruz — ano de 2009;
Atividade de perfuracdo maritima dos blocos BM — ES — ano de 2010; Gasoduto Sul-
Norte Capixaba e desenvolvimento e producéo de petréleo blocos BM-C-39 e BM-C-
40 e BM-C-41 — ano de 2011; Atividades de perfuracdo maritima, escoamento de
petrdleo e gas no Parque das Baleias e base de apoio offshore de Itapemirim — ano
de 2012; Petrocity Portos — ano de 2018 e 2019.

Buscando enriquecer a discussdo, também se utilizou de imagens e
informagdes coletadas através de trabalhos de campo realizados em diversas
localidades com a presenca de infraestrutura do petréleo no estado, entre 0s anos
de 2017 e 2018 — Realizada a partir do projeto de pesquisa “A Geografia Econémica
e Regional do Petr6leo e do Gas no Litoral do Espirito Santo” (2017-2021).

Vale destacar que os trabalhos de campo foram financiados pela Fundacao
de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Espirito Santo (FAPES), a partir da inscricao
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do projeto de pesquisa Geopolitica, Geoeconomia e Paisagens da Infraestrutura do
Petréleo na Regido Costeira do Sudeste do Brasil, sendo esta pesquisa de mestrado
fruto do mesmo projeto.

Para o tratamento dos dados, bem como para a criacdo de tabulacbes e
gréaficos, sera utilizado o software livre de estatistica PSPP. A pesquisa também se
apoiara no uso do software ArcGIS (ESRI) e QGIS para a espacializacado dos dados.
Espera-se que os mapas gerados possam agregar nas analises e ajudem a criar
uma sintese entre a dindmica migratéria da populacdo e a distribuicdo dos

empreendimentos do petrdleo nas regides costeiras do Espirito Santo.
2.2.Pesquisa qualitativa: entrevistas semiestruturadas

O segundo braco da pesquisa sera construido através de uma pesquisa
qualitativa, visando compreender as trajetdrias de vida dos trabalhadores do
petréleo, afim de diferencia-los através de suas escolhas e motivacdes relacionadas
com educagao, trabalho e migragéo.

Para Silva e Mendes (2013, p.203), a abordagem qualitativa se baseia na
compreensao dos fendbmenos a partir “de suas representacdes, crencas, opinides,
percepcOes, atitudes e valores” e possibilitam produzir informagdes sobre lugares,
pessoas e processos por meio da imersdo direta do pesquisador com o0 objeto de
estudo.

Ha vérios procedimentos metodoldgicos utilizados nessas pesquisas, com
destaque para “a observacao, a entrevista, a histéria oral e pesquisa documental”
(SILVA; MENDES, 2013, p.203). Dentre tais possibilidades metodoldgicas de
abordagem qualitativa, a presente pesquisa se propde na realizacdo de entrevistas
semiestruturada.

A escolha da entrevista como procedimento visa, ainda com base em Silva e
Mendes (2013), investigar as caracteristicas particulares relatadas por cada sujeito
sobre o que eles pensam, agem e acreditam, tendo como base, suas vivéncias no
cotidiano. A partir desse aspecto relacionado com a vida cotidiana sera possivel
tracar elos de ligacdo com 0s aspectos estruturais.

Para fomentar tal argumento, Poupart et al. (2008) afirma que o entrevistado

deve ser visto como uma pec¢a chave capaz de informar ndo apenas sobre suas
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préprias praticas, como também, sua representatividade dentro do grupo em que
esté inserido e sobre a sua percepcao dos diversos elementos sociais.

Outra justificativa pela escolha de adotar a entrevista semiestruturada como
recurso metodologico, esta relacionada com a espontaneidade do entrevistado
(LIMA et al., 1999) e pela a possibilidade do pesquisador de deslocar o rumo da
entrevista, caso apareca algum elemento pertinente que nao estava previsto dentro
do roteiro pré-estabelecido.

Para atingir os sujeitos alvo da pesquisa, pretende-se usar a técnica nao-
probabilistica Snowball, sendo, segundo Vinuto (2014) um recurso de adocéao
adequada em pesquisas qualitativas, principalmente considerando um grupo social
restrito, como o caso dos trabalhadores do petréleo.

Solicita-se que as pessoas indicadas pelas sementes indiquem novos
contatos com as caracteristicas desejadas, a partir de sua proépria rede
pessoal, e assim sucessivamente e, dessa forma, o quadro de amostragem
pode crescer a cada entrevista, caso seja do interesse do pesquisador.
Eventualmente o quadro de amostragem torna-se saturado, ou seja, ndo ha
novos nomes oferecidos ou os nomes encontrados néo trazem informacdes
novas ao quadro de andlise. (VINUTO; 2014, p.203)

A partir da aplicagdo das entrevistas semiestruturadas pretendeu-se captar as
trajetérias de vida dos trabalhadores afim de construir o entendimento sobre as
guestdes envolvendo a mobilidade espacial dessa populacdo, compreendendo como
0 emprego no setor do petréleo age sobre os caminhos das pessoas ocupadas
nesse segmento.

Como instrumento para coleta de dados foi utilizado um roteiro com perguntas
semiestruturadas (Apéndice 1). O roteiro esta divido em duas partes principais, a
primeira contendo um breve questionario fechado para coletar informacdes
sociodemogréaficas e a segunda parte contendo as perguntas da entrevista
semiestruturada.

Vale destacar que as perguntas da segunda parte estardo estruturadas em
quatro blocos ou eixos: primeiro — infancia e adolescéncia; segundo — educacéo e
qualificacéo; terceiro — trabalho e migracdo; e quarto - Conjuntura e a influéncia das
questdes estruturais.

Para a realizacdo das entrevistas, primeiramente, foi feito contato inicial com
0 entrevistado via numero de telefone, onde foi explicado o objetivo da pesquisa.

Esse primeiro contato também serviu para construir os primeiros lacos de confianca
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entre o entrevistado e o entrevistador. Ao ser aceito o0 convite de entrevista, foi
perguntado se o entrevistado preferiria que a entrevista ocorresse de forma
presencial ou remota.

Para aqueles que optaram pela entrevista presencial, foi estabelecido o dia,
horério e local definido pelo entrevistado. Vale ressaltar que devido ao momento da
pandemia, na qual se observava avancos significativos na vacinagdo e diminui¢ao
de casos e mortes, foi possivel realizar as entrevistas presenciais de forma segura,
seguindo também outras medidas de seguranca sanitaria, como uso de mascara,
alcool em gel e a manutencéo da distancia de mais de 1 metro.

A maior parte das entrevistas, no entanto, foram realizadas de forma remota.
E importante frisar que a qualidade da pesquisa néo foi perdida, sendo realizada de
forma satisfatoria, assim como demonstrado por Mendez et al. (2021). Entretanto, as
mesmas dificuldades alertadas pelos autores foram verificadas, principalmente as
relacionadas com problemas de instabilidade na conex&do com a internet.

Para facilitar na transcricdo das entrevistas (tanto as presenciais como as
realizadas no modo remoto), foi utilizado um gravador de voz via aplicativo de
smartphone, que foi utilizado apés a devida aprovacédo dos entrevistados. Depois da
transcricdo dos audios, a mesma foi enviada para o entrevistado, como forma de
transparéncia da pesquisa.

Todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Antes da assinatura, foi ressaltado os riscos e beneficios da
pesquisa.

A pesquisa apresentou riscos minimos aos entrevistados, ainda assim, foi
pontuado que algumas perguntas poderiam gerar certo grau de desconforto,
especialmente as que envolviam respostas pessimistas, por exemplo, o temor de
perder o emprego. Também se admitiu que o uso de gravador de voz poderia gerar
algum nivel de constrangimento aos participantes. Para amenizar eventuais riscos,
foi evidenciado incisivamente a ndo obrigatoriedade de responder todas as
perguntas. Além disso, também foi explicitado reiteradamente a garantia de
anonimato dos participantes, o reenvio da transcricdo da entrevista gravada e da
divulgacéo da dissertacdo ao término da pesquisa.

Sobre os beneficios, foi comentado que a pesquisa podera contribuira para a
compreensao da importancia da economia do petroleo na vida dos trabalhadores
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envolvidos no setor, bem como, a compreensao das interrelacbes com as escalas
gue estdo além dos sujeitos.

Vale ressaltar que foi garantido o total sigilo dos entrevistados e que as
entrevistas s ocorreram apds a autorizacdo e emissdo do parecer favoravel* do
Conselho de Etica de Pesquisa (CEP) do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais
(CCHN).

A maior parte dos entrevistados foram contactados a partir de indicacdes
realizadas via Sindicato dos Petroleiros (Sindipetro), sendo que, como recorte da
pesquisa, todos os trabalhadores residiam no Espirito Santo.

Foi realizado um total de 11 entrevistas, alcancando o total de 12
trabalhadores e trabalhadoras do ramo petroleiro (Apéndice 2). Desses
entrevistados, 9 possuiam vinculo direto com o sindicato dos petroleiros.

Dentre os entrevistados, 10 eram do sexo masculino e 2 do sexo feminino,
apresentando ocupacdes bem distintas, sendo elas: engenharia quimica, engenharia
ambiental, técnico em geologia, técnico de operacdes (trés entrevistados), técnico
em suplementos, técnico de manutencéo (dois entrevistados), técnico em seguranca
do trabalho, contabilidade e operacéo de guindaste.

Apos a aplicacao, foi realizado as analises dos dados sociodemograficos,
onde foi feito tabulacdes e graficos para auxiliar na interpretacao das caracteristicas
mais gerais da amostra. Essas caracteristicas foram comparadas com os dados
secundarios da Relacdo Anual de Informacdes Sociais de 2019 e com os dados do
Censo Demografico de 2010, que objetivaram comparar o perfil dos participantes da
pesquisa qualitativa com o grupo em que fazem parte.

As trajetorias de vida foram analisadas conforme Hagerstrand (1969),
considerando, portanto, uma andlise espaco-temporal dos eventos. Ao final, também
foi feito o mapeamento de algumas trajetdrias para melhor demonstrar alguns
padroes.

Também como método de andlise, a pesquisa foi guiada pelo uso de
metodologia da histéria oral. Segundo Silva et al. (2007), a historia oral permite o
aprofundamento da realidade em um dado momento histérico. Tal aprofundamento

permite maior aproximacgao entre o sujeito entrevistado e sua realidade.

4 Para consulta, o Certificado de Apresentacéo de Apreciacéo Etica (CAAE) foi registrado no nimero:
55910722.8.0000.5542.
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3. GEOGRAFIA DO PETROLEO

3.1.0s primordios do petrdleo brasileiro na primeira metade do século XX: do
ceticismo aos interesses de exploracao

7

Estudar a formacdo econbmica do petroleo e gas também é estudar a
formacao histérica, econdmica e geografica do Brasil. O petroleo, para além de um
recurso energeético, é cercado por questdes politicas em diferentes escalas de poder
e em diferentes épocas, sendo capaz de trazer grandes complexidades para a
dindmica social e espacial, além do mais, sua infraestrutura modificou, e vem
modificando, a paisagem, sendo responsavel também pela mobilizacdo de grande
fluxo de capitais e de forca de trabalho.

Para compreender tais complexidades € importante revisar o passado para
construir o entendimento sobre os tempos mais recentes. Nesse sentido, para
abordar sobre a histéria do petréleo no Brasil é necessério retornar para o periodo
imperial, momento em que se inicia a preocupacdao em explorar o recurso, muito
impulsionado pela a expansdo do capitalismo no globo, que é “lubrificado” pelo
petréleo (ALTVATER, 2010).

Porém, por falta ou limitagdes técnicas do século XIX, no periodo imperial ndo
ocorreram avanc¢os no sentido de exploracdo e beneficiamento, havendo, inclusive,
incertezas da existéncia do recurso no subsolo brasileiro (DIAS; QUAGLINO,1993).

Enquanto ndo havia a certeza da presenca do recurso energético, o que
chama atencéo naquele periodo, segundo Peyerl (2014), foi a criacdo e avan¢os nas
primeiras legislacdes, que ja delimitavam as regras para a exploragdo. Além disso,
foram criadas “novas instituicdes e comissodes, as quais contribuiram [em um periodo
posterior] para o desenvolvimento e aprimoramento de técnicas em variadas areas
cientificas” voltadas para a pesquisa e exploracdo carbonifera (PEYERL, 2014, p.
16).

E importante frisar que naquele final de século XIX o capitalismo industrial ja
estava em plena ascensdo e expansao a partir dos paises centrais (MELLO, 1975),
havendo demanda crescente por recursos energeéticos para alimentar a producéo.

Por esta razao, ja era possivel dimensionar a importancia do petroleo, além também
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de outros recursos minerais, 0 que explica a premeditacdo da lei em relacdo a
extracdo e producédo mineraldgica® em si.

No entanto, o que é necessario destacar ao se olhar para a historia da
exploracéo do petréleo e do gas em territorio brasileiro, principalmente em seus
primordios, € o conflito de interesses entre aqueles que teriam o direito de explorar o
recurso energeético, mesmo antes de se saber se haveria existéncia e abundancia do
recurso no Brasil (DIAS; QUAGLINO, 1993).

A partir da década de 1920 a conjuntura apontava para um caminho de
predominio estatal da exploracdo do petréleo. Tal fato foi impulsionado por dois
fatores principais: o primeiro, pelo avanco em estudos do Servico Geoldgico e
Mineralégico Brasileiro (SGMB), que melhor apontou para a potencial presenca de
petréleo nas estruturas geoldgicas sedimentares brasileiras. O segundo fator foi pelo
crescente interesse das poténcias do norte em explorar 0s recursos naturais na
América Latina (DIAS; QUAGLINO, 1993).

Tal retrospecto foi de fundamental importancia para a criacao da Lei de Minas
de 1921 que sistematizava e ampliava as possibilidades do Estado em realizar
pesquisas, no solo e no subsolo, mesmo em propriedades privadas, bastando
apenas uma comunicacdo ao proprietario (DIAS; QUAGLINO, 1993). Mais adiante,
em 1926 e 1927, com destaque fundamental para a figura do deputado Simdes
Lopes, foram estabelecidas novas legislacbes e diretrizes para regulamentar a
exploracdo do petrdleo no Brasil. Tais esfor¢cos tinham dois objetivos principais: o
primeiro era a intencionalidade de impedir o possivel avanco de empresas
internacionais em territorio brasileiro; 0 segundo objetivo estaria centrado na criacao
de um corpo técnico, especialmente de geodlogos do petréleo. E importante ressaltar
que tais iniciativas foram fortificadas com ascenséo de Getulio Vargas ao poder em
1930 (PEYERL, 2014).

Embora o avanco na legislacdo em prol da exploragéo estatal, a década de 30
também é marcada pela continuidade dos conflitos relacionados aos responsaveis
pela exploragdo do petréleo, com destaque para uma figura marcante na literatura
brasileira: Monteiro Lobato, que organizou a Companhia Petréleo Nacional e
defendia que a exploracdo e prospeccdo do petroleo ndo fossem realizadas nem

pelo Estado e nem por empresas multinacionais. Para Almeida (2008), na historia

5 Considerando a exploracdo mineralégica para fins energéticos, uma vez que ja existia exploracédo
de ouro desde a fase colonial, conforme apontado por Celso Furtado (1963).
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petrolifera brasileira, o escritor pode ser considerado e caracterizado como um
agitador do debate publico, sendo inclusive, responsavel por criar conspiracdes a
respeito do impedimento de se explorar o petroleo.

Em resposta as investidas dos interesses privados, foi tomada uma série de
iniciativas pelo governo Vargas, dentre elas se destaca a promulgacédo da lei n° 395
de 29 de abril de 1938 que ampliou o poder do Estado em ter controle total da
exploracdo do petroleo no Brasil. E importante destacar, por conseguinte, o Art. 4°
desta lei, que cria o Conselho Nacional do Petrdleo (CNP), sendo o érgdo mais
importante ja criado, até aquele momento, voltado especificamente para o0s
hidrocarbonetos.

No entanto, embora tenham existido grandes expectativas, seja por parte da
iniciativa publica ou privada, a exploracdo do petréleo em si ndo foi efetivada de
forma abundante até o final da década de 1930. A virada de chave desse
retrospecto ocorreu apenas em janeiro de 1939, quando o Departamento Nacional
de Producéo Mineral (DNPM) perfurou 210 metros de poc¢o na localidade de Lobato
na Bahia, e assim, enfim, o petréleo jorrou (LUCCHESI, 1998).

Embora nédo fosse suficiente para se estabelecer uma producdo ampla, a
descoberta foi de fundamental importancia para confirmar o que os estudos
geoldgicos ja apontavam. A partir desse momento 0s ventos passaram a soprar
favoravelmente para o futuro da exploragéo petrolifera brasileira.

Segundo Lucchesi (1998), entre janeiro de 1939 até o ano de 1953, varios
campos foram descobertos no Recéncavo Baiano, com destaque para Candeias,
sendo este o primeiro poco com capacidade comercial®, além também de Aratd,

Dom Jo&o e Agua Grande. E importante apontar ainda que,

o primeiro periodo de exploragdo de petr6leo no Brasil teve como
participantes alguns empreendedores privados, embora em grande parte
financiados por recursos publicos e utilizando equipamentos do governo
federal, de governos estaduais, SGMB, DNPM e, posteriormente, do CNP.
Caracterizou-se, principalmente no inicio, pelo amadorismo e pela falta de
equipamentos e recursos, situacdo que melhorou sensivelmente com a
entrada em cena do SGMB, do DNPM e, em especial, do CNP. (LUCCHESI,
1998, p. 21).

A década 1940 foi decisiva para o futuro da exploracdo petrolifera no Brasil,

principalmente ap0s a concretizacdo das descobertas dos primeiros campos

6 De acordo com documento do Ministério de Minas e Energia (MME — 2009). Acesso:
http://www.mme.gov.br/documents/36212/447336/Linha_do tempo.pdf/b55bbdd3-08e6-f86e-dac3-
2bb532f312f7
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comerciais no Recdncavo Baiano, e que introduziu um grande desafio para a
producao petrolifera nacional, que consistia na superacao das insuficiéncias técnicas
para a exploracao (PEYERL, 2014).

Como medida para superar as insuficiéncias, o CNP decidiu contratar
servicos de perfuracdo e de geofisica com empresas de capital estrangeiro —
especialmente petroleiras estadunidenses (DIAS; QUAGLINO, 1993). Peyerl (2014)
aponta que naquele momento a presenca estrangeira era vista de forma benéfica
para a nacionalizacao da industria, por proporcionar a constituicdo de know-how.

A insuficiéncia técnica persistiu durante quase toda a década de 40, ao passo
que, com o desenrolar da Il guerra mundial, existia ainda maiores dificuldades em se
conseguir materiais para a exploracdo (PEYERL, 2014) — o que também explica o
caminho escolhido pelo CNP em permitir a atuacdo de empresas estrangeiras. Ao
mesmo tempo, as politicas adotadas pelo presidente Dutra, que incluiam acordos
unilaterais com os EUA (FERREIRA, 2019), dava indicios para a privatizacdo da
exploragéo dos hidrocarbonetos.

Em conjunto com as politicas de Dutra, a midia buscava moldar a opinido
publica com discursos de positivacdo da exploracdo estrangeira de petréleo, algo

gue se estabeleceu até o inicio dos anos 50.

Assim, enquanto a politica do governo Dutra, nos velhos moldes
estadonovistas, espancava os que defendiam a tese de exploragéo estatal
dos nossos recursos petroliferos, a imprensa se unia para sustentar as
teses antinacionais de entrega desses recursos a exploracdo estrangeira
(SODRE, 1998, p. 397-398).

A partir desse momento se vé o estopim do conflito de interesses entre
aqueles que desejavam assumir o protagonismo na exploracdo dos combustiveis

fosseis no Brasil. Por um lado,

o imperialismo cedo entendeu que era imprescindivel liquidar a parcela
nacionalista da politica de Vargas. Para isso, montou, a base das agéncias
de publicidade, gigantes e persistente campanha antinacionalista, visando
impossibilitar a solucdo estatal do problema do petréleo (SODRE, 1998,
p.399).
Por outro lado, para superar as ofensivas daqueles que eram contrarios ao
predominio estatal e que eram apoiados pela impressa, foi adotada como estratégia
uma grande mobilizacdo pela nacionaliza¢do do petroleo. Dessa forma, em 1947 se

viu nascer movimento “o petréleo é nosso”.
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Para Ferolla e Metri (2006), a campanha do petréleo representou uma das
maiores mobilizacbes sociais que 0 pais ja conhecera até aguele momento,
contando com a participagédo de diferentes membros da sociedade civil. Além disso,
por ndo possuir espago na midia, a campanha adotou métodos diferenciados de
mobilizacdo, centrados na realizacdo de palestras e comicios.

Os anos 1940 se encerraria ainda sem uma definicdo de futuro para a
exploragdo, no entanto, impulsionado pelas campanhas, ja havia indicios de vitoria
para o predominio estatal. Dessa forma, a década seguinte sera decisiva e marcara
0 surgimento da Petrobras, sendo um divisor de aguas para a indastria petrolifera

brasileira.
3.2.A era Petrobras: do surgimento ao pré-sal

O inicio da década de 50 é marcada pelo fim do governo Dutra e pelas
eleicBes presidenciais que definiria 0 seu sucessor. Apos o fim do periodo eleitoral, o
ex-presidente e senador Getulio Vargas consegue se reeleger.

A segunda Era Vargas se inicia em janeiro de 1951. Além de ser marcado por
crises politicas e projetos de desenvolvimento nacional, o0 novo mandato de Getulio
foi decisivo para a industria do petréleo (D’ARAUJO, 2017), dando aval para a
exploracéo estatal.

Conforme ja esperado, a vitoria de Vargas confirmaria o predominio Estatal
na producdo petrolifera. Ainda em 1951, o Presidente da Republica enviou ao
congresso o Projeto de Lei n°1.5167, que apds dois anos de longas discussdes, foi
promulgado e se tornou a Lei Ordinaria n°2.0048, de 3 de outubro de 1953. Assim,
foi instituida a criacdo do Petrdleo Brasileiro S.A.: a Petrobras.

As primeiras atuacdes da empresa comecaram em 1954, a partir da
transferéncia das unidades de pesquisa, producdo e operacdo dos pocgos de
exploragdo para a Petrobras, que eram administradas pelo CNP. Vale destacar que,
de acordo com Peyerl (2017), o grande desafio e objetivo da estatal naquele
momento era a busca por autossuficiéncia técnica.

Com base em tal objetivo, a empresa iniciou seu processo de expansao o que

pode ser considerado sindnimo de transformagfes no territério e aumento nas

"https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=193089
8https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1950-1959/lei-2004-3-outubro-1953-366242-
publicacaooriginal-1-pl.html
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dindmicas e complexidades sociais e espaciais relacionadas ao petréleo. Nos
préoximos paragrafos, sera feita a tentativa de evidenciar esse fenémeno.

As primeiras descobertas petroliferas do Brasil, no Recdncavo Baiano, no
final dos anos 30 j& havia criado grandes expectativas para a regido. Mesmo com as
perspectivas em alta, principalmente por politicos locais, ndo se observou naquela
metade da década de 50, com a implantacdo da Petrobras, a ascensdo econémica
na regido do Recbncavo, demonstrando que os investimentos em petroleo nem
sempre se traduzem em desenvolvimento.

Essa caracteristica € marcante na economia do carbono, baseando-se nisso
Ross (2019) descreve sobre a maldicdo do petréleo a partir da analise de
indicadores econdmicos dos maiores produtores mundiais, onde se observou nesses
paises menos crescimento e mais volatilidade econémica — ou seja, uma
prosperidade que variava de acordo com as diferentes posicdes das commodities no
mercado internacional.

Retornando para o caso do Recdncavo Baiano, é importante destacar que as
expectativas entorno do petréleo também ndo foram alcancadas devido a outros
fatores, principalmente aos relacionados a outros agentes regionais, tais como 0s

coronéis, banqueiros e fazendeiros, e acordo com Bomfim (2006, p.74),
a politica de atuagdo da Petrobras no Recbncavo, praticamente restringia a
aplicacdo dos recursos nas obras de ampliacdo da [Refinaria Landulpho
Alves] RLAM, na abertura de estradas e asfaltamento, portanto com
interesses voltados para a prépria companhia. Basicamente, a RLAM
limitava-se a producdo de gasolina, querosene, Oleo diesel, Oleo
combustivel e géas liquefeito do petrdleo.

Mesmo n&o atingindo as expectativas, Pinho (1995) e Bomfim (2006)
apontam que, ainda assim, muitas transformacdes regionais emergiram com a
atuacao da Petrobrés, principalmente apds a inauguracdo da RLAM, com destaque
para: transformacdes nas relacdes de trabalho a partir da queda do trabalho agricola
e crescimento do trabalho industrial com aumento de qualificacdo; aumento na
circulacado de dinheiro e investimentos em infraestrutura na regido; surgimento de
acampamentos para os trabalhadores e que mais tarde serviria como base para o
processo de urbanizacdo e surgimento de cidades; com a crescente demanda por
mao-de-obra qualificada, foi estimulado o surgimento de diversos cursos na
Universidade Federal da Bahia (UFBA), especialmente na area de geologia e

engenharia.
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No entanto, os investimentos da Petrobras no inicio de suas operacfes néo
se concentraram apenas na Bahia. Em 1955, entra em operacdo a Refinaria
Presidente Bernardes em Cubatdo (RPBC), a maior do pais, localizada no estado de
Sao Paulo, que ja havia sido planejada anos antes, ainda durante as atuacdes do
CNP. E importante salientar que os anos que premeditaram a constru¢éo da RPBC,
geraram grandes expectativas de geracdo de empregos para a populacdo mais
jovens, mas também provocou medo para outra parcela da populacdo, que calculava
riscos de incéndios e explosdes (COUTO, 2003).

Para além das expectativas, também se faz necessario compreender as
razdes pela instalagcdo da maior refinaria do pais numa distancia de cerca de 2.000
km (ou 1,5 mil km em linha reta) dos principais poc¢os de petréleo. Nesse sentido,
Couto (2003) elucida que a escolha da localizacdo da RPBC era estratégica de
carater politico e econdmico, uma vez que havia grande proximidade com o principal
centro consumidor: a Regido Sudeste e com o Porto de Santos, para exportacdo do
oleo cru.

Ainda de acordo com Couto (2003), a refinaria também foi projetada para
processar petréleo cru venezuelano e arabe, além de possuir planejamento para
constantes expansodes e reformas, algo que ocorreu ao longo dos anos. A RPBC no
inicio de sua operacao, era capaz de produzir 65.000 barris por dia, suficiente para
abastecer todo pais e diminuir drasticamente a dependéncia de importacéo
derivados do petréleo, mobilizando aproximadamente 3.000 trabalhadores.

Na década de 1960 a estatal continua seu processo de expansao territorial.
Em 1961 é observado o inicio da exploragédo na plataforma continental em um longo
pedaco da costa brasileira, do Maranhdo ao Espirito Santo. Naquele mesmo ano foi
inaugurado a Refinaria Duque de Caxias (Reduc), no estado do Rio de Janeiro.

A implantacdo da Reduc levou transformacgfes espaciais significativas para a
Baixada Fluminense. Segundo Costa (2009), a refinaria liderou um agudo processo
de urbanizacdo, mudando o status de Duque de Caxias, passando de cidade
dormitdrio da capital para subcentro metropolitano.

Ademais, € importante destacar que ja naquela época o setor petréleo
comeca a expressar uma de suas caracteristicas principais, o forte encadeamento
industrial, “uma vez que o petroleo constitui uma fonte privilegiada de recursos
naturais capaz de fornecer divisas, energia e insumos a partir das quais é possivel

da inicio ao processo de industrializagdo (PIQUET, 2007, p.23). A exemplo disso, se
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formou, a partir da implementacédo da Reduc, um parque petroquimico na regido de
Duque de Caxias, o que ampliou ainda mais a oferta e procura por empregos
(RODRIGUES, 2012).

Além do surgimento da Reduc, com o objetivo de aumentar a producdo de
derivados do petrdleo e atender ainda mais o mercado interno, também se viu no
estado do Rio de Janeiro uma tentativa de avanco técnico e cientifico da estatal.
Dessa forma, inaugurou-se no ano de 1966 o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello, o CENPES, localizado no
Campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Elucidar tal investimento, que visava a ampliacdo da autossuficiéncia técnica
na época, é de suma importancia para se compreender uma caracteristica marcante
da forca de trabalho da Petrobras nos dias de hoje: a alta qualificacdo. Tal carater
sera melhor aprofundado posteriormente.

Retornando para o desenvolvimento da producéo, houve novas expansfes na
Regido Nordeste. Ainda na década de 1960, foi inaugurada uma fabrica de asfalto
em Fortaleza Ceara. Além disso, o estado de Sergipe também passaria a entrar em
evidéncia, primeiro com a descoberta no campo de Carmopolis, em 1963, e
Guaricema, em 1968 (sendo a primeira descoberta de petroleo offshore).

De acordo com Menezes e Vasconcelos (2011), Sergipe vivenciaria na
proxima década o processo de crescimento industrial, com maior presenca de
atividades urbanas no PIB estadual, tendo a Petrobras participacéo decisiva nesse
processo, principalmente a partir da instalacdo de uma sede da empresa em Aracaju
em meados dos anos 70.

No encerrar da década de 60, foi realizada as primeiras empreitadas em
busca de petréleo na bacia de Campos (RJ), com a perfuracdo do primeiro poco
submarino. Tal bacia ter4 grande protagonismo na producdo nacional nos anos
subsequentes.

Em 1968, foram inauguradas mais duas refinarias, a Gabriel Passos (Regap)
e Alberto Pasqualini (Refap). A primeira fez parte do processo de urbanizagéo,
industrializacdo e crescimento populacional de Betim e municipios adjacentes, na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (CUNHA, 2010), integrando também a
concentracdo econdmica da parte central de Minas Gerais. Destaca-se ainda que a
Regap,
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foi o primeiro grande empreendimento industrial no municipio (de Betim),
tornando-se responsavel pelo desenvolvimento de muitas atividades
complementares, como o comércio atacadista de combustiveis. Varios
fatores propiciaram a instalagao da refinaria no municipio. A disponibilidade
de uma grande area cedida pelo governo local, juntamente com a
privilegiada localizagdo geografica, facilitaria o escoamento da produgéo.
Além disso, sua proximidade com Contagem e Belo Horizonte, centro
dindmico da regido, garantiria a demanda de um centro consumidor e
também o fornecimento de méo de obra (CAMARGOS, 2006, p. 48).

Ao mesmo tempo, a Refap também fez parte e contribuiu para desencadear
diversos processos metropolitanos, a partir de sua instalagdo em Canoas, regiao
metropolitana de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Segundo Viegas (2011), a
refinaria foi de grande importancia para projetar o municipio gaicho como uma
cidade-industrial, potencializando também a formacé&o, segundo Borges (2011), de
um eixo econdmico saindo de Porto Alegre em dire¢éo ao norte do estado.

Ja nos 1970, viu-se inaugurar a Refinaria de Paulinia (Replan), sendo a maior
do Brasil, localizada na cidade de mesmo nome, na Regido Metropolitana de
Campinas. Wassall e Schicchi (2011, p.30) apontam para um novo contexto em que
esta inserida a implantagdo dessa refinaria: 0s novos padrdes de urbanizagdo no
pais, caracterizados pela “redugao do ritmo de crescimento da cidade-sede, no caso
Campinas, o0 crescimento mais expressivo do entorno metropolitano que do nudcleo
central, [...] das periferias urbanas, seja elas formadas por ocupacdes de favela ou
por loteamentos residenciais de alta renda”.

Dentro dessa ldgica, foi construido em Araucaria a Refinaria Presidente
Getulio Vargas (Repar). Inaugurada ja no fim da década de 70, integrou a nova
l6gica de expansdo e localizacdo industrial na Regido Metropolitana de Curitiba,
onde se estabeleceu, a partir da elaboragcdo de um Plano de Desenvolvimento
Integrado (PDI), cidades industriais nas zonas periféricas da metrépole
(FIRKOWSKI, 2002; NIEHUES, 2014).

Ainda nos anos 1970, no ponto de vista industrial, € importante citar que o
segmento do petroleo recebeu um importante incremento, a industria petroquimica.
O primeiro polo foi instalado no ano de 1972 em Capuava em Santo André, na
Regido Metropolitana de Sao Paulo, e assim como o caso da refinaria de Cubatéo, a
l6gica de localizagdo do polo estava relacionado com aproximacdo com o mercado
consumidor e também estava relacionada com o fomento do processo de
industrializacdo vivida pelo Brasil naquele momento, “que apresentava uma

demanda crescente por produtos intermediarios” (PRATES, 2005, p.58).
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O segundo polo petroquimico foi inaugurado ja no final daquela década, em
1978, em Camacari, Bahia. A implantacdo desse polo no Nordeste exprime uma
intencionalidade politica, com o intuito de desconcentragcdo de atividade econémica
e desenvolvimento regional. Além disso, havia também estratégias militares para
implantacdo de um segundo polo petroquimico, no sentindo de tornar o pais menos
vulneravel, caso ocorre-se algum conflito internacional (OLIVEIRA, 2004).

Embora os dois polos petroquimicos instalados no Brasil durante os anos 70
possuissem grandes diferencas no ponto de vista da localizacdo: o primeiro
instalado préximo ao mercado consumidor; e 0 segundo instalado com objetivo de
desconcentracao industrial, hA uma grande semelhanca entre os dois: 0 modelo de
negacio.

Conforme revelado por Oliveira (2004) e Prates (2005), a efetivacdo dos
investimentos ocorreram via modelo empresarial tripartite, portanto, o capital das
empresas estava dividido em trés partes iguais, a primeira destinada para empresas
privadas nacionais, a segunda para multinacionais e a terceira para a estatal.

Para a efetivacdo do modelo tripartite, principalmente no que diz respeito ao
investimento estatal, contou-se com a ajuda da subsidiaria da Petrobras, criada pelo
governo militar no final da década de 60, a Petroquisa, que tinha como objetivo atrair
investimentos privados (hacionais e internacionais) e estabelecer concorréncias
dentro do segmento petroquimico (OLIVEIRA, 2004). Tal fato, pode revelar outra
tendéncia marcante da Petrobras nos anos 70: a criacfes de diversas subsidiarias.

Segundo Dias (1993), as subsidiarias tinham como objetivo principal
flexibilizar, especializar e descentralizar as atividades da estatal, sendo fruto da
reorganizacdo administrativa da Petrobras a partir do Golpe Militar de 1964. Dentro
dessa ldgica, foram criadas, além da Petroquisa, as seguintes subsidiarias:
Petrobras Distribuidora S.A., com o foco no comercio e distribuicdo de combustiveis;
Petrobras Internacional (Braspetro S.A.), que buscava expandir as atividades da
estatal no exterior; Interbras, que também exercia atividades no exterior, porém no
ramo comercial; Petrofértil, com atividades voltadas para fabricacéo e distribuicdo de
fertilizantes; e a Petromisa, que possuia o foco na mineragcdo também voltada para a
industria de fertilizantes.

Para aléem da diversificacdo de atividades, os anos 1970 também foram de
grande importancia para a exploragdo. Viu-se nessa década o descobrimento e

inicio das operacdes na Bacia de Campos, de modo especial nos campos de
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Enchova. E importante ressaltar que naquele periodo entrava em vigor o segundo
Plano Nacional de Desenvolvimento (Il PND), que tinha como um dos objetivos o
fomento da industria de base no Brasil, sendo, de acordo com Pessanha (2017), de
grande importancia para a expansédo da exploracdo offshore no litoral do Rio de
Janeiro.

No ponto de vista urbano-industrial do Norte Fluminense, o inicio das
operacOes da Bacia de Campos representava o inicio de grandes transformacgdes
regionais, conforme Piquet (2004), a década de 1970 representou o fim do
predominio da economia agucareira na regiao e o inicio de um novo ciclo econémico
impulsionado pelo petréleo.

A partir daquela nova dinamica regional, novos arranjos emergiram, dentre
eles o inicio da expansado da cidade de Macaé a partir da escolha de instalacdo da
Petrobras no municipio. E importante destacar que, naquele primeiro momento, tal
fato representava uma verdadeira ruptura a hegemonia econémica que se centrava
na cidade de Campos dos Goytacazes no periodo (PIQUET, 2004). No entanto,
Mesquita (2021), mesmo admitindo que ocorreu um processo de reestruturacdo na
dindmica regional do norte fluminense, alerta que Campos (herdando sua
importancia da economia acucareira) ndo perdeu totalmente o predominio regional,
sendo igualmente receptor de investimentos dos setores petrolifero e para-
petrolifero, em conjunto com Macaé.

Também se faz necessério salientar que esse ponto da histéria da exploracdo
de petroleo, com o inicio da producdo na Bacia de Campos é de fundamental
importancia para o objeto de estudo desta dissertacdo, pois € o marco inicial de
dindmicas espaciais que ndo se mantiveram apenas no estado do Rio de Janeiro,
mas que também se expandiram para o Espirito Santo, algo que sera melhor
explorado posteriormente.

Saindo um pouco da realidade da Regido Sudeste, também se observou nos
anos setenta outro marco importante para a expansao territorial da Petrobras, a
descoberta de reservatérios de gas natural com potencialidades comerciais no
campo de Jurua, marcando a expansao da estatal para a regido Amazénica.

Mesmo com 0S avangos e a expansao territorial da Petrobras, vale ressaltar
ainda que os anos 70 foram desafiadores para a empresa, na medida em que

crescia a demanda de consumo interno e a produgcdo ndo acompanhava 0 mesmo



39

ritmo, fato que foi agravado pelos choques do petroleo de 1973 e de 1979 (DIAS;
QUAGLINO,1993).

E com essa necessidade de aumento na produtividade que a Petrobras e o
setor petrolifero adentram na década de 1980. Nesse sentindo, logo no inicio da
década é inaugurada a Refinaria Henrique Lage (REVAP), em Sao José dos
Campo/SP, que impulsionou um forte encadeamento industrial no setor quimico e
petroquimico, além também de ser um dos fatores que favoreceram o incremento de
mais de 50% na populacdo urbana da regiao (NOGUEIRA, 2006).

Os anos oitenta também representaram avancos significativos na area de
tecnologia, tanto no refino como na exploracdo e prospecc¢do. Com iSso ocorreu
aumento da integracdo da Petrobras com o CENPES na area do refino, que estava
ligada com a necessidade de adaptacdes técnicas com o intuito de contornar a baixa
procura por gasolina, provocada pelos choques internacionais dos hidrocarbonetos
(MORAIS, 2013).

No ambito da producédo e prospeccéo ocorreu, em 1983, a ampliacdo das
atividades da Superintendéncia de Pesquisa de Exploragédo e Producao (SUPEP),
qgue havia sido criado no CENPES em meados de 1979. O objetivo da SUPEP,
conforme Morais (2013), a partir da criacdo do ramo de Engenharia Basica, era de
projetar plataformas de exploracédo, desenvolvimento de equipamentos para aguas
profundas e criacao de parcerias internacionais com transferéncia tecnolégica.

E importante destacar que tais mudancas nos investimentos em tecnologia
representaram também avancos na especializacdo dos trabalhadores do setor
petroleiro. Nesse periodo dos anos 80 se inicia entdo o0 aumento, de
aproximadamente 30%, no numero de profissionais técnicos e de nivel superior,
impulsionado pelas pesquisas nas areas de engenharia (FREITAS, 1993).

Todas essas iniciativas no avanco do aperfeicoamento técnico e cientifico,
também relacionado com os choques do petréleo, estavam ligadas com o objetivo
principal: a busca pela autossuficiéncia (PESSANHA, 2017). Nesse sentido, em
1984 as expectativas aumentaram significativamente com a descoberta do poco de
Albacora na Bacia de Campos, sendo o maior jA encontrado no Brasil até o
momento, fazendo aumentar a relevancia do pais no cenario internacional de

petréleo explorado em aguas profundas.
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Porém, o campo de Albacora apenas inaugurou uma série de outras
descobertas na Bacia de Campos, com destaque para o campo de Marlim,
descoberto em 1985, e para o campo de Marlim Leste, descoberto em 1987.

Acompanhando o aumento da producdo, a Petrobras inicia uma fase de
abertura de concursos para contratar trabalhadores para as plataformas. No caso do
Norte Fluminense, Piquet (2004) revela uma transformacéo significativa no quadro
qualitativo de empregos, uma vez que a economia tradicional do aclUcar que
predominava no passado nao exigia trabalhadores qualificados, algo que muda
drasticamente com o petroleo. Assim, “ser petroleiro passou a representar uma nova
perspectiva para os jovens da regiao” (PIQUET, 2004, p.29-30).

Por fim, antes de encerrar os anos 80, é importante destacar também as
descobertas dos primeiros campos de exploracdo na Bacia de Santos, nos campos
de Tubaréo, Coral, Estrela do Mar e Caravela, algo que gerou grandes expectativas
para a producdo (FERNANDEZ, 2017).

Embora a conjuntura econbmica do pais ndo estivesse em seu melhor
momento por conta da alta inflacdo e recessao econémica herdada apos o fim do
Governo Militar, no ponto de vista da economia do petréleo, o Brasil acessava o0s
anos 90 com outra realidade: a autossuficiéncia aparentava se aproximatr.

A primeira evidéncia dessa aproximacdo ocorreu em 1993 quando foi
inaugurada a primeira plataforma semissubmersivel na Bacia de Campos
inteiramente projetada pelos técnicos e engenheiros da Petrobras, sendo resultado
dos investimentos do CENPES realizados nas décadas anteriores.

Além disso, novas descobertas, como o gigantesco campo de Roncador na
Bacia de Campos, fizeram elevar a producéo, alcancando a marca de um milh&do de
barris por dia em 1997. E importante destacar que a autossuficiéncia, para além do
ponto de vista do consumo interno do pais, representa também maior seguranca e
menor vulnerabilidade de uma nag¢do dentro de um contexto de interdependéncia
internacional de recursos energéticos (BRITO et al, 2012).

Porém, ao se tratar sobre a ultima década do século XX no Brasil, é
necessario trazer maior profundidade ao debate sobre autossuficiéncia,
interdependéncia e seguranca energeética. Isso porque, 0s anos noventa foram
marcados também pela ascensao de politicas de cunho neoliberal, que se iniciaram
no governo de Fernando Collor e ganharam maior corpo a partir do governo de

Fernando Henrique Cardoso.
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Tal conjuntura pode representar uma verdadeira mudanca de rumo no ponto
de vista do monopdlio estatal do petrdleo, na medida que favorece a entrada de
outros agentes nao estatais (BRITO et al., 2012), a0 mesmo tempo em que rompe
com a ideia de que “a nacionalizacdo das reservas € a criagdo de empresas estatais
coincidem com a constatacdo da importancia do petréleo para o desenvolvimento
[...] e para o dominio das tecnologias ligadas ao setor” (EGLER; MATTOS, 2012, p.
91)

No caso brasileiro, a flexibilizacdo do dominio estatal pode ser representada
pela Emenda Constitucional n°® 9 de 1995 que permitiu a contratacdo de empresas
terceirizadas na execucdo de atividades no ramo petroleiro. Doravante, em 1997 é
aprovada a Lei do Petrdleo (Lei n°® 9.478 de 06 de agosto de 1997), que flexibilizou
ainda mais o monopdlio da Petrobras.

Entrando no detalhe da lei, é possivel observar de forma explicita a
intencionalidade neoliberal a partir do art. 1°° nos incisos IX, que busca estabelecer
a livre concorréncia; Xl e XV, que fomenta a competitividade internacional do pais no
ramo do petréleo. Também é possivel destacar o viés neoliberal no art. 2°%0,
principalmente no inciso VIII que aborda as regras sobre as concessfes e partilhas
dos blocos de exploracdo. Vale destacar também a criacdo da Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP), pelo art. 7° da mesma lei, sendo atribuido a principal competéncia
como 6rgao regulador do setor petrolifero.

No mesmo ano da Lei do Petréleo, foi descoberto em 1997 o maior campo de
exploracdo até aquele momento, o de Roncador, com o inicio das producfes em
1999. Tal fato consolidou a Bacia de Campos como a principal fonte de
hidrocarbonetos do Brasil.

Porém, com as mudancas na legislacao, a Petrobras ndo estava mais sozinha
nessa expansao exploratéria, o que criou novas dinamicas urbanas e regionais. No
caso do Norte Fluminense, Piquet (2004, p.30) revela que a Lei 9.478/97 “se
traduziu em uma nova onda de investimentos no setor e novas majors petroliferas
passam a operar” € com isso novas empresas € postos de trabalho sdo abertos.

Ainda de acordo com a autora, aquele momento gerou “um afluxo macico de

9 O Art. 12 aborda os objetivos das politicas nacionais para o aproveitamento racional das fontes de
energia.
10 O Art. 2° estabelece a criacao e atribuices do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).
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populacao que sobrecarrega os servicos de infraestrutura urbana, educacionais e de
transporte”, especialmente no municipio de Macaé.

Contudo, é importante salientar que mesmo com a nova legislacdo, naquele
periodo mais 80% da exploracdo e producdo continuara sob posse da Petrobrés. O
incremento de empresas do segmento privado se retinha ao segmento para-
petrolifero (apoio a exploracéo e producéo) e atividades de prestacao de servicos.

Nessa nova fase se observou aumento no numero de trabalhadores
terceirizados, instaurando todo um debate sobre a precarizacao do trabalho no setor
petrolifero. Indo por este sentido, Alvarez et al. (2007) revela que na segunda
metade dos anos 90 houve suspensao de concursos publicos, criando um déficit de
mao-de-obra na Petrobrds, ao mesmo tempo em que a producdo apresentava
crescimento constante, impulsionando assim a contratacdo de trabalhadores
terceirizados.

Tal retrospecto se estabeleceu ainda mais na entrada dos anos 2000, na qual
se observou contingente quase trés vezes maior de terceirizados em relacdo a
efetivos, somente na Bacia de Campos (ALVAREZ et al., 2007).

Outro fato marcante ocorrido logo na entrada dos anos 2000, mas que
também é resultante da Lei 9.478/97, foi o inicio da exploracdo da Shell na Bacia de
Campos, marcando de vez a entrada de empresas privadas na exploracdo do
petréleo brasileiro — embora que naquele periodo ainda muito associada com
parcerias junto a Petrobras.

Em 2001, também foi registrado outro acontecimento marcante ligado a esse
periodo de forte neoliberalizacdo da economia do petréleo no Brasil, sendo o
lancamento de acdes da Petrobrds na bolsa de Wall-Street, possibilitada pela
transformacdo da empresa em capital misto — com o Estado detendo a maior parte
da empresa.

Para Schutte (2016), todos esses acontecimentos que marcaram 0s anos do
governo FHC transformaram o comportamento da Petrobras em algo mais proximo
de uma empresa privada, especialmente com a abertura de capital e venda de
porcdes da estatal para acionistas brasileiros e estrangeiros.

No entanto, a partir das elei¢cdes presidenciais de 2002 e com a vitéria de Lula
o caminho nacional desenvolvimentista prometia ser retomado, principalmente com
as promessas de campanha que sugeria que as licitacdes fossem feitas pela propria

Petrobras, passando agora, a agir como um instrumento nacional de politica
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industrial, mesmo n&o ocorrendo alteracdo no marco regulatorio de 1997
(SCHUTTE, 2016).

Além do fator politico, nos anos 2000 também se observou a continuacdo da
ampliacdo produtiva do setor petrolifero, principalmente a partir de descoberta de
campos ainda maiores em relacdo aos descobertos na década de 1990. Somente na
Bacia de Campos, do inicio da década até 2005, foram abertos 730 novos pocos de
exploracéo, sendo 83% operados pela Petrobras (Grafico 1), demonstrando a

politica de nacionalizagdo nos primeiros anos de governo petista.

Grafico 1 - Novos pocos de exploracédo na Bacia de Campos entre 2000 a 2005.
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= Petrobras = Shell Trident Energy Outras

Fonte: Acervo de dados da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP). Adaptado pelo autor.

Todo esse retrospecto de constante aumento na producéao, fez com que o
Brasil enfim alcancasse a tdo almeja autossuficiéncia, no ano de 2006. Naquele
momento a Petrobras passou a produzir 1,7 milhdo de barris por dia
(GOLDEMBERG; LUCON, 2007), nesse sentido, o pais passou a ocupar o rol de
exportadores de petréleo no mundo (TOLMASQUIM, 2012). Entretanto, Goldemberg
e Lucon (2007) alertam que a autossuficiéncia ndo necessariamente é algo
duradoura, especialmente por se tratar de um recurso nao renovavel.

Porém, com a chegada do ano de 2007 grandes expectativas foram criadas e
tudo indicava que a autossuficiéncia brasileira perduraria por um tempo duradouro.
Isso porque foram encontradas as primeiras jazidas de Oleo leve na camada do pré-

sal, no campo de Caxaréu — Bacia de Campos, em seguida, confirmou-se que a
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faixa do pré-sal se estendia do litoral capixaba até o litoral catarinense (Figura 1).
Vale ressaltar que tal descoberta foi fruto de investigacbes e estudos técnicos
realizados pela a Petrobras, apds a descoberta dos primeiros indicios de que
haveria petrdleo nas camadas mais profundas do subsolo marinho brasileiro
(TOLMASQUIM, 2012).

Figura 1 - Mapa dos campos de exploracéo do pré-sal.
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A partir daquele momento foram potencializadas as capacidades de
transformacdes do setor petrolifero, sinalizando para novos impactos nas regioes
receptoras dos investimentos.

Ademais, a exploracdo planejada do pré-sal pode alavancar o
desenvolvimento socioeconémico de todo o pais, favorecendo a montagem
de uma estrutura produtiva nacional que possa até mesmo sobreviver ao
esgotamento das reservas nacionais de petréleo (TOLMASQUIM, 2012,
p.255)

Dentro desse contexto de descobertas do pré-sal e a tendéncia de criagdo de

uma nova estrutura produtiva, juntamente com a Bacia de Campos, a Bacia de
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Santos também comecou a se destacar na producéo nacional. Nesse sentindo, Silva
(2019) revela que a partir daquela metade da década de 2000 a Regido
Metropolitana da Baixada Santista (RMBS) ampliou sua participacdo no circuito
espacial produtivo do petrdleo. Em outras palavras, a RMBS que ja possuia
importancia no setor de refino (downstream) a partir da instalacdo da RPBC,
conforme ja demonstrado neste capitulo, passou a assumir importancia no setor de
producédo (upstream).

Do ponto de vista urbano e social, dentre as metamorfoses que emergiram no
contexto das descobertas do pré-sal, Silva (2019) indica o processo de
descentralizacdo administrativa da sede principal da Petrobras no Rio de Janeiro,
possibilitando assim a inauguracdo de Unidade de Operacdo (UO) ordenadas de
acordo com as bacias de exploracdo, com destaque para a UO de Santos e de
Vitoria.

Dentre as varias capacidades de modificacdo espacial, € possivel destacar
que a instalacdo das UO representou um crescimento significativo no nimero de
ocupacoes, transformando a divisao territorial do trabalho, a criacdo de uma rede de
informacéo entre as metrépoles, aumento da interligacéo entre toda a infraestrutura
do petroleo, desde a extracao, o refino e o transporte (SILVA, 2019).

E com esse retrospecto de crescimento produtivo proporcionado a partir das
descobertas dos pocos do pré-sal que aqui se encerra o levantamento histérico
geografico do petroleo no Brasil. E importante salientar que, embora o texto tenha
destacado alguns elementos de capacidade transformativa que envolve a economia
petrolifera, muitos outros elementos ficaram de fora da analise, principalmente por
envolver uma série de complexidades na qual a presente dissertacdo nado pretende
abordar.

De todo modo, mesmo nao entrando em detalhe ou ndo alcancando o
territério brasileiro de forma mais abrangente, os aspectos historicos evidenciados
até aqui demonstram que o petroleo, para além de um importante recurso energético
do mundo capitalista, se apresenta também como um agente transformador do
espacgo, alcancando diversos ambitos, tais como: territorial, regional, politico,

econdmico, juridico, social e urbano.
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3.3.Economia do petroleo no Espirito Santo: producéo e infraestrutura

As primeiras empreitadas do setor petrolifero no estado se iniciaram em 1957,
apos a criacdo da Petrobrds. Naquele primeiro momento, foram realizados estudos
técnicos com o objetivo de identificar a viabilidade da presenca de reservatorios de
petréleo onshore (em terra) no litoral norte do Espirito Santo.

ApoGs os estudos pioneiros, a primeira perfuracéo foi realizada dois anos mais
tarde, em 1959, no poco localizado no municipio de Concei¢cdo da Barra, porém a
missao ndo obteve éxito. Vale aqui ressaltar, como ja abordado anteriormente, que a
Petrobras em seus primordios demonstrava dificuldades em operar em decorréncia
de limitacdes técnicas.

Foi apenas na década seguinte, em 1967, que ocorreu a primeira descoberta
de petréleo no Espirito Santo, mais especificamente no municipio de Sdo Mateus,
mas ainda sem potencial para ser comercializado.

Um ano mais tarde, em 1968, ocorreu no mesmo municipio um importante
marco para a Petrobras: a perfuracdo do primeiro poco (offshore) na plataforma
continental, sem, no entanto, ter sido encontrado 6leo. Ainda assim, a empreitada foi
muito importante pois possibilitou a aquisicdo de conhecimentos sobre os aspectos
geoldgicos da bacia sedimentar do Espirito Santo, sendo um passo importante para
o desenvolvimento da exploracéo offshore (MENDONCA et al., 2003).

No encerramento dos anos sessenta, em 1969, finalmente foi perfurado o
primeiro po¢o com possibilidade de producdo em escala comercial no Espirito Santo,
ainda no municipio de Sdo Mateus. No mapa 2 é possivel identificar a localizacdo do
primeiro po¢o com petrdleo e o primeiro poco com potencial de comercializacdo no

municipio de S&o Mateus, ambos onshore.
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Mapa 2 - Primeiras perfuracdes de pocos em busca de petroleo no Espirito Santo.
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Na década seguinte foi registrado outro marco importante para a producédo de
petréleo no estado: a descoberta do primeiro poco maritimo com a presenca de 6leo
em 1977, também no municipio de Sado Mateus. Mesmo com a descoberta,
conforme admitido pela propria Petrobrads, o Espirito Santo ficou quase duas
décadas sem receber grandes investimentos, porque o foco da empresa se
concentrou nas grandes reservas encontradas na Bacia de Campos nos anos 70
(QUEM SOMOS, Comunica Espirito Santo).

Nos anos 1980, no entanto, houve uma forte retomada nas atividades
petroliferas no estado, especialmente na perfuracéo e extracdo de petréleo onshore.
De acordo com a ANP, ao longo daquela década foram perfurados 301 pocos com
producdo comercial e subcomercial de petréleo e/ou de gas na Bacia do Espirito
Santo.

Em 1988 inaugurou-se uma nova fase para a economia do petréleo em
territrio capixaba a partir da descoberta do primeiro poco offshore com
possibilidade comercial, localizado no campo de Cangod, a 45 km da costa de
Linhares e com lamina d’agua de 60 metros, conforme os dados da ANP.

Mesmo com a descoberta de petréleo em mar, na década de 1990 ndo houve
uma expansao muito significativa na exploracdo em territério capixaba, ainda que
em 1996 tenha sido descoberto o campo de Fazenda Alegre, localizado entre os
municipios de S&o Mateus e Jaguaré, e em 1997 o campo offshore de Peroa e
Cango4, localizado a aproximadamente 53 km do litoral de Linhares, ambos com
elevado potencial produtivo de gas natural — que se concretizaria a partir do inicio
dos anos 2000.

No ultimo ano da década de 1990, ocorreu também a perfuragdo do primeiro
poco em aguas profundas no territério maritimo capixaba. Conforme os dados da
ANP, a perfuracgao foi realizada na Bacia de Campos, com lamina d’agua de 1.800
metros de profundidade, numa distancia de aproximadamente 140 quildmetros do
litoral de Presidente Kennedy.

Diferente da década anterior, a economia do petréleo e gas do Espirito Santo
conheceria uma verdadeira expansao produtiva a partir da virada do milénio, tanto
no segmento offshore como onshore, seja ha Bacia do Espirito Santo ou na Bacia de
Campos.

A partir desse contexto, mesmo que o0 petrdleo sozinho ndo seja capaz de

transformar o espaco, emergiu sobre o territorio capixaba, a partir da expansdo do
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setor, elementos de potencial transformacéo das configuracdes sociais e espaciais
(LEANDRO; GIVISIEZ, 2015). Para exemplificar tal potencial, € possivel destacar a
criacao de novos investimentos, principalmente relacionados com infraestrutura.

No caso especifico do Espirito Santo no inicio dos anos 2000, € possivel
realcar a implantacdo do complexo aquaviario Terminal Norte Capixaba (TNC) em
Sao Mateus, operado pela Transpetro, subsidiaria da Petrobras encarregada pela

infraestrutura de transporte e logistica (Figura 2).

Figura 2 - Terminal Aquaviario Norte Capixaba (TNC) — S&o Mateus-ES.

Fonte: Acervo pessoal do autor, dezembro de 2018.

O processo de instalagdo do TNC iniciou-se em meados de 2001 e foi
concluido em 2005, dando inicio as operacfes de escoamento da producdo da
Bacia do Espirito Santo para navios atracados em monobdia. A infraestrutura do
terminal foi construida na regido de Barra Nova, com o objetivo de substituir o
escoamento da producédo dos campos terrestres, principalmente de Fazenda Alegre,
gque antes era realizado via caminhdes que transportavam até o Terminal de
Regéncia (que foi desativado), passando a ser realizado via oleoduto até o TNC.

Com a continuidade da expansdo produtiva no Espirito Santo na primeira
metade dos anos 2000, com destaque para o inicio das operagdes no campo de
Peroa, novas obras de infraestrutura foram demandadas. Para além do tratamento e
escoamento do oleo retirado das reservas, atividades que justificaram a implantacéo
de infraestruturas como o TNC, também foram implantados investimentos
relacionados com o tratamento e escoamento de gas natural.

Nesse sentido, no municipio de Linhares foi inaugurada em fevereiro de 2006

a Unidade de Tratamento de Gas de Cacimbas (UTGC), com capacidade de
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processar 18 milhdes de metros cubicos de gas natural, advindos da Bacia do
Espirito Santo, como também advindos dos campos ao norte da Bacia de Campos,
do chamado Parque das Baleias.

Também vale dar destaque para o inicio das obras de implantacdo, no ano de
2007, da Unidade de Tratamento de Gas Sul Capixaba (UTG-Sul), localizada em
Anchieta — Regido Costeira Sul. Porém, as operacdes na unidade so tiveram inicio
trés anos mais tarde, j& no encerramento da década.

Ressalva-se também que, a partir da segunda metade da década de 2000, as
descobertas de vastas reservas de petréleo na camada do pré-sal, também tiveram
relevancia para a expansao de investimentos do setor petroleiro no estado.
Conforme a Petrobras (QUEM SOMOS, Comunica Espirito Santo) o pré-sal foi um
marco para o boom da producao capixaba de hidrocarbonetos.

Com isso, se evidenciou no Espirito Santo outra caracteristica marcante
relacionada com a economia do petroleo: o potencial de criacdo de um forte
encadeamento econd6mico. Em outras palavras, foi criado e consolidado os
chamados circulos espaciais de cooperacdo, que se define pela interligacdo de
atividades econdmicas de diversas naturezas, relacionadas direta ou indiretamente
com o setor de petroleo (FERREIRA; ZANOTELLI, 2020).

A exemplo disso € possivel destacar a introducdo de grandes empresas
transnacionais, como o caso do Estaleiro Jurong em Aracruz (Figura 3), que iniciou

seu processo de instalacdo em 2009, com inicio das operagfes em 2012.

Figura 3 - Estaleiro Jurong Aracruz (EJA).
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Fonte: Acervo pessoal do autor, maio de 2018.
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Seguindo esta linha de desenvolvimento dos circulos espaciais de
cooperacao do petréleo, também € possivel destacar o aumento de instalacdo (ou
projetos de instalagdo) de alguns complexos portuérios. Para melhor exemplificar,
considerando apenas a relacdo de Relatérios de Impactos Ambientais (RIMA)
presentes no site do IEMAL, enquanto que entre 2000 a 2006 foram submetidos
apenas um estudo de impacto ambiental relacionado com empreendimento de
atividades portuérias, entre 2007 e 2019 foram submetidos, no total, treze relatérios
de instalacdo de complexos portudrios.

Ainda com base na analise do volume de RIMA’s, é possivel contabilizar no
site do IEMA, num periodo de cinco anos (2007 a 2012), oito relatérios de impactos
ambientais relacionados com atividades do petréleo, em diversos segmentos, tais
como: pesquisa de sismica maritima, perfuracdo de blocos maritimos, instalacéo de

terminais, projetos de desenvolvimento de escoamento de producéo petrolifera, etc.

3.4.Mercado de trabalho do petréleo e migracao

Todos esses relatorios de impacto ambiental ligados a empreendimentos
petréleo ajudam a demonstrar como 0 segmento apresentou grande significancia no
estado do Espirito Santo, principalmente a partir da expansao produtiva do setor ao
longo dos anos 2000. Atrelado a esse processo, € possivel considerar a abertura de
postos de trabalho como algo intrinseco aquele momento.

O grafico 2 ajuda a sustentar tal afirmativa, na medida que demonstra boa
confluéncia entre a producdo e o niumero de ocupacdes de vinculo formal no setor.
Nota-se que até o final da primeira metade da década de 2000, tanto a producédo de
barris de petréleo como o numero de ocupacdes com vinculo ativo estavam
seguindo um ritmo lento de crescimento.

Porém, a partir da segunda metade dos anos 2000 ocorreu um verdadeiro
salto tanto produtivo como no nimero de empregados. E interessante notar que as
ocupagOes iniciaram o salto de crescimento de forma antecipada em relacdo a
producdo, que s6 aumentou de volume na virada da década de 2010, quando o

petréleo do pré-sal comecou a ser produzido de fato.

11 Espirito Santo (Estado). Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA). Relagéo
dos Relatorios de Impactos Ambientais - RIMAS's disponiveis no sitio institucional.
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Grafico 2 - Producéo anual de barris de petréleo e volume de ocupacdes no setor
formal de petréleo no Espirito Santo entre 2000 a 2018.
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Fonte: ANP (2021) e RAIS (2000-2018). Tabulado pelo autor.

As ocupacdes mantiveram o ritmo de crescimento até o ano de 2012, porém,
entre 2013 e 2014 se observou o inicio de oscilagcbes no niumero de trabalhadores
formais e, posteriormente, seguiu uma tendéncia de queda até 2018. Nesse mesmo
periodo a producdo manteve crescimento entre 2014 a 2016, mas também
apresentou declinio entre 2017 e 2018, embora ainda mantendo um padrdo
produtivo maior se comparado com o inicio da década de 2010.

Nesse sentido, a segunda metade da década de 2010 revelou uma mudanca
na logica de confluéncia entre producéo e trabalho, onde o volume de ocupacdes
entra em declinio de forma mais avancada em relacdo a producao.

Tal fenbmeno pode ser associado com a crise econdmica, politica e juridica
gue se instalou no pais a partir de 2013, na qual o petrdleo foi um dos elementos
centrais, principalmente com o inicio da Operacéo Lava Jato.

Observou-se, a partir desta conjuntura, um enfraquecimento produtivo da
Petrobrds, que se constata principalmente nas concessbes de exploracdo dos
campos de petréleo para empresas do setor privado. Para Zanotelli e Ferreira
(2021), todo esse processo, principalmente apés 2016, fazem parte de uma iniciativa
de enfraquecimento da estatal, que possui lagcos com a nova guinada para a
governamentalidade neoliberal no pais. Vale ressaltar, que isso também estava
associado a uma construcdo de narrativa midiatica, que frisava interesses
relacionados com politicas de privatizagdo e desmonte da Petrobrds (ZANOTELLI et
al., 2019).
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Com base em tais mudancas, €& possivel afirmar que, ao menos
especificamente no caso capixaba, a crise da Petrobras e as privatizacdes de
campos de exploracdo, possivelmente impactaram diretamente as ocupagoes, algo
que aparecera a partir da analise de outras varidveis do mercado de trabalho formal.

Dessa forma, ao analisar espacialmente o volume de ocupacdes por
municipio das regifes costeiras do Espirito Santo, € possivel identificar modificacdes
na dindmica ao longo do tempo que, provavelmente, interagem com as
especificidades de cada tempo histérico.

Conforme expresso no mapa 3, os anos 2000 se iniciaram com ocupacfes
concentradas na Regido Costeira Norte, especificamente nos municipios de Sao
Mateus e Linhares, algo explicado pela prépria historia de exploracéo de petréleo no

estado.



Mapa 3 - Localizacdo e numero de ocupacdes com vinculos ativos no setor do
petréleo no Espirito Santo entre 2000 a 2018.
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Porém, com o avancar dos anos e 0 aumento tanto da produtividade como
das ocupac0es, observou-se uma tendéncia de crescimento no nimero de pessoas
ocupadas formalmente na RMGV, principalmente em Vitéria. Tal fato pode ser
explicado pela mudanca da Unidade de Negdcio do Espirito Santo (UN-ES) de Séo
Mateus para a capital do estado, algo ocorrido em meados de 2001, o que
possibilitou a ampliacdo do mercado de trabalho petroleiro na regido metropolitana.

Outro importante fator que explica o relevante volume de ocupagbes na
capital do estado, foi a criacdo da Unidade de Operac¢tes do Espirito Santo (UO-ES)
em Vitéria, inaugurada em 2012, sendo fruto de um processo de reestruturacao
organizacional da estatal, que ocorreu em diversas bacias de exploracéo.

A transformacdo das Unidades de Negocio em Unidades de Operacao
também representa um processo de descentralizacao produtiva e administrativa das
atividades econdbmicas que se concentravam principalmente na sede principal da
empresa, localizada no Rio de Janeiro (SILVA, 2019).

E importante dar énfase na criagdo da UO-ES em Vitoria, pois ajudou a
consolidar, ainda mais, o mercado de trabalho petrolifero na RMGV. A exemplo
disso, ainda considerando o mapa 3, a capital manteve a centralidade de
concentracdo das ocupacdes mesmo entre 2010 a 2018, quando ocorreu, devido a
crise de 2016, o desaparecimento ou perda de volume das ocupacbes em muitos
municipios costeiros.

Porém, além da analise do quantitativo de ocupacdes do petroleo, também
vale dar destaque para as mudancas nos tipos de ocupacéo que ocorreram no setor
ao longo do tempo. Tais mudancas sdo igualmente interrelacionadas com as
diferentes conjunturas.

Por isso os graficos 3 e 4 revelam a evolucao dos tipos de ocupacdes do
segmento do petréleo, tanto em volume como em proporcdo. Em modo geral, hd um
crescimento significativo de ocupacdes técnicas e cientificas em detrimento das

ocupacdes industriais.
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Grafico 3 - Volume das ocupacdes do petrdleo no Espirito Santo entre 2000 a 2018.
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Grafico 4 - Proporcao das ocupacoes do petréleo no Espirito Santo entre 2000 a
2018.
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Tal aspecto possui forte relagdo com o processo de centralizacdo das
ocupacbes na RMGV, principalmente na capital. Isso também pode ser reflexo,
assim como ocorreu no Rio de Janeiro com a criagdo do CENPES, dos
investimentos P&D recebidos no municipio a partir de 2005. Naquele momento, a
Petrobras — a partir do apoio do proprio CENPES e da Unidade de Negécio do
Espirito Santo — iniciou uma parceria com a Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) que culminou na criacdo do Centro de Competéncia de Oleos Pesados
(Copes), com investimentos que poderiam alcancar a casa dos 20 milhdes de reais
(A GAZETA, 2005).

Como fruto dos investimentos em P&D da Petrobrds em parceria com a Ufes,
foi inaugurado em 2012 o Laboratorio de Pesquisa e Desenvolvimento de
Metodologias para Analise de Petréleos (LabPetro), com pesquisas voltadas para a

area de quimica do petrdleo.
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Embora ndo seja possivel afirmar que os investimentos em P&D sozinhos
sejam capazes de explicar o crescimento de ocupacdes técnicas e cientificas, eles
podem nos indicar para possiveis interesses da Petrobras em contar, além de
pesquisas que beneficiaram a produgdo, com a formacdo de forca de trabalho
qualificada.

Ao analisar proporcionalmente (Grafico 4), as ocupacdes técnicas e cientificas
mantiveram constante tendéncia de aumento de importancia em detrimento dos
demais tipos de ocupacdes, mesmo no periodo de recessdo. Isso pode estar
revelando que a crise da Petrobras na metade dos anos 2010 representou uma
ameaca maior para as ocupacdes industriais, enquanto que as ocupacdes técnicas e
cientificas obtiveram ndo apenas um impacto menor, como também uma
recuperacdo mais rapida entre 2017 e 2018 (Gréfico 3).

Quando se verifica espacialmente a concentracdo das ocupacdes técnicas e
cientificas e das ocupacdes industriais, observa-se padrdoes de distribuicdo das
mesmas nos municipios costeiros. Deste modo, a partir da analise dos mapas 4, 5 e
6, observa-se que nos municipios da Regido Costeira Norte, de modo especial Sdo
Mateus e Linhares, a propor¢cdo de profissionais industriais foi maior (exceto em
2010).

J& considerando as ocupacdes técnicas e cientificas, observa-se que elas se
concentravam de forma mais relevante em Vitoria, a partir de 2005, no mesmo
momento em que ocorreu expansao do setor.

Analisando as ocupacfes como um todo (ainda nos Mapas 4, 5 e 6), nota-se
que, entre 2000 a 2010, houve espraiamento para diferentes municipios costeiros.
Em 2000, apenas dois municipios apresentaram ocupac¢fes do petrdleo, enquanto
que em 2010 observou-se a presenca de ocupacdes em sete municipios costeiros.

Em 2015, possivelmente também sendo um aspecto relacionado com o
momento de crise, ocorreu reducdo da presenca das ocupagdes nNos municipios.
Porém, mais uma vez é possivel evidenciar que o impacto maior foi has ocupacdes
industriais, principalmente nos municipios com presenca de campos de producao

onshore.
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Mapa 4 - Espacializagéo das ocupacdes técnicas cientificas e industriais do setor
petrolifero em 2000 e 2005.
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Mapa 5 - Espacializacdo das ocupacdes técnicas cientificas e industriais do setor
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Mapa 6 - Espacializacdo das ocupacdes técnicas cientificas e industriais do setor

petrolifero em 2018.
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Embora as ocupacbes técnicas e cientificas ndo se concentrem em
municipios onde de fato ha petrdleo, vale destacar que elas também participam
diretamente da produgdo, por meio de controle e monitoramento remoto,
principalmente dos campos offshore da Bacia do Espirito Santo e Bacia de Campos,
a partir da UO-ES em Vitéria (figura 4).

Além desta caracteristica, comparando os mapas 5 e 6, também é possivel
destacar que a crise da metade dos anos 2010, fez com que se reduzisse a
participacdo dos municipios, a0 mesmo tempo que acentuou a maior concentragdo
de ocupacOes técnicas e cientificas em Vitoria e de ocupacdes industriais em Sao

Mateus e Linhares.

Figura 4 - Visita de campo na Unidade de Operacdes do Espirito Santo (UO-ES),
sala de controle da producéo, sede da Petrobras em Vitoria.

Fonte: Comunicacao e Marcas da Petrobras no Espirito Santo. Campo realizado no quadro
da pesquisa “A geografia econémica do petrdleo e do gés no litoral do Espirito Santo”. Dezembro de
2017.

E importante destacar uma caracteristica marcante dos trabalhadores do
petréleo no Espirito Santo: o recebimento de salarios elevados. Esta caracteristica €
de fundamental importancia para se pensar que, embora seja uma populacdo de
trabalhadores muito especifica (e até mesmo reduzida) - se comparada com o total
da populacdo ocupada, pode representar impactos relevantes nos meios de

reproducao social.
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Assim, quando se pensa em um acréscimo de ocupados no ramo do petroleo,
€ possivel considerar um incremento de pessoas com forte potencial de consumo no
local de insercao dessa populagéo, como o caso de Vitéria ao longo dos anos 2000.
Para sustentar tal afirmativa, € possivel recorrer ao grafico 5 que revela que os
trabalhadores do petroleo possuem, tanto ha média como na mediana, salarios bem
acima se comparados com o total do mercado de trabalho formal capixaba.

Embora seja perceptivel a caracteristica de alta renda dos trabalhadores do
petroleo no mercado de trabalho formal, observa-se também que ocorreram
oscilacbes nos valores dos salarios. Nesse sentido, 0os cinco primeiros anos da
década de 2000 revelaram um aumento significativo da renda dos trabalhadores do
petréleo, periodo no qual observou-se expressiva assimetria entre as rendas, o que
revela a presenca de rendas bem mais elevadas e que fazem aumentar a distancia
da média para a mediana. Embora tal aspecto se repita na maior parte da série
histérica analisada, a assimetria, todavia decresce consideravelmente entre 0s anos
de 2017 e 2018.

Grafico 5. Média e mediana da remuneracédo, em salarios minimos, das ocupacdes
do petréleo no Espirito Santo em comparagéo com o total de ocupacdes do estado
entre 2000 a 2018.
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Fonte: RAIS (2000-2018). Adaptado pelo autor.

Este crescimento relativo de ocupacdes técnicas e cientificas, em decorréncia
da queda de ocupacdes industriais, também pode ajudar a explicar o aumento
salarial do setor a partir da década de 2010.
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Isto ocorre, conforme exposto no gréfico 6, pelo fato das ocupacdes técnicas
e cientificas apresentaram média salarial maior se comparado com as ocupacdes
industriais, fazendo com que, portanto, o crescimento relativo da primeira, via

reducdo da segunda, resulte em aumento salarial em todo o segmento.

Grafico 6 - Comparacdo da média salarial entre as ocupacdes técnicas e cientificas
e as ocupacdes industriais no setor petrolifero entre 2000 a 2017.
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E com base nesse crescimento de ocupacBes no ramo do petroleo,
principalmente de profissionais técnicos e cientificos, que se busca evidenciar a
migracdo como um elemento intrinseco ao processo de expansdo do mercado de
trabalho petrolifero no Espirito Santo.

Os dados censitarios de 2000 e 2010 ajudam a apoiar essa ideia, na medida
em que €é possivel constatar que com o crescimento de ocupacdes petroliferas ao
longo da primeira década do segundo milénio, também se viu aumentar o0 nimero de
pessoas que estavam ocupadas no setor e que haviam migrado.

O grafico 7 revela este salto no numero de pessoas ocupadas no petroleo e
gue eram migrantes, passando de 248 pessoas em 2000 para 1.458 pessoas em
2010, confirmando o crescimento ja averiguado em Zanotelli et al. (2019). Também é
importante observar que o Ultimo censo revelou um crescimento no saldo migratério
do Espirito Santo, confluindo com os dados apresentados pelo grafico 7.

Contudo, conforme ja apresentado em Rodrigues (2019), ha de se notar uma
grande diferenca entre o padrao migratorio total do estado e o padrdo migratério das

pessoas que estavam ocupadas no segmento do petréleo. Tal diferenca esta
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expressa ao se analisar especificamente o caso da capital do estado que, como
demonstrado por Dota, Coelho e Camargo (2017), apresentava saldo migratorio total
negativo. Ja considerando a migracao do grupo relacionado ao petréleo observa-se
uma logica inversa, ou seja, maior concentracdo em Vitoria.

Mesmo nao sendo possivel afirmar, através dos dados secundarios, que essa
populacdo tenha migrado especificamente para trabalhar com o petroleo, e ainda,
que somente a expansdo do segmento de petréleo seja suficiente para a explicar o
aumento da atragdo migratéria para o estado (DOTA, 2019), é viavel pensar que 0s
trabalhadores qualificados do petréleo também possuem na migracdo um elemento

particular capaz de caracterizar a carreira.

Gréfico 7 - Volume de migrantes ocupados no setor petrolifero no Espirito Santo —
2000 e 2010.
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Fonte: IBGE. Censo Demografico de 2000 e 2010. Adaptado pelo autor.

Pensar na renda dos migrantes é igualmente pertinente para a reflexao.
Nesse sentido, considerando apenas os dados do censo de 2010, também é
possivel observar, a partir do grafico 8, que a média e mediana de renda dos
migrantes que estavam ocupados no setor de petréleo € bastante superior em
relacdo a populacéo total, sendo também maior do que a renda da populagéo total
gue estava ocupada no mesmo ramo. Isso pode indicar que esses migrantes
possuem maior capacidade de consumo e participacdo na reproducao social.

Para ser mais exato, enquanto que 0s migrantes ocupados no ramo do
petréleo possuiam média salarial de aproximadamente 9 salarios minimos, a média
do total da populag&o ndo ultrapassava 2 salarios minimos.

Ao comparar apenas dentro do setor petrolifero, a média salarial (grafico 8)

era ligeiramente menor. Ainda assim, 0S migrantes recebiam em meédia
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aproximadamente 2 salarios e em mediana 1 salario minimo a mais em relacéo ao

total de trabalhadores do ramo.

Gréfico 8 - Média e mediana da renda em numero de salarios minimos da populacao
total, a populacédo migrante total, da populacdo ocupada no setor de petréleo e dos
migrantes que estavam ocupados no setor do petréleo em 2010 no ES.
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Fonte: IBGE. Censo Demogréfico de 2000 e 2010. Adaptado pelo autor.

Todos os resultados expostos acima revelam que, com o crescimento do
setor de petrdleo e gas no estado do Espirito Santo, o mercado de trabalho também
acompanhou o mesmo ritmo. Muito além do volume, se viu ganhar maior importancia
o trabalho qualificado em relacdo ao trabalho industrial, aumentando, ao mesmo
tempo, a concentracdo de ocupacgdes em Vitoria.

A construcao de todo este retrospecto teve como intuito elucidar a importancia
dos movimentos migratorios relacionados com o processo de expansao do setor
petrolifero. Os dados do censo ajudam a demonstrar e sustentar tal aspecto, gracas
ao aumento de migrantes ocupados em atividades econ6micas do petréleo de 2000
para 2010.

No geral, ao tracar o perfil desses trabalhadores € possivel alcancar a
compreensdo de que sdo bem remunerados, qualificados (ocupacdes técnicas e
cientificas) e tendem a se concentrar na RMGV, principalmente na capital, sendo
que os trabalhadores migrantes tendiam a ser ligeiramente mais bem remunerados

do que os ndo migrantes.
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3.5.Breves apontamentos sobre a economia do petréleo no Espirito Santo na
atualidade: relatos, observacdes e levantamentos de campo

Atualmente, a economia do petréleo e gas capixaba, assim como a brasileira,
encontra-se em estagio completamente diferente se comparado com a década de
2000. A partir de 2016, vém ocorrendo um processo continuo de perda de
predominio estatal da producdo petrolifera no estado, ampliando a participagédo do
segmento privado internacional e local.

Tal retrospecto é abordado por Zanotelli e Ferreira (2021), que desvendam as
politicas de cunho neoliberal adotadas nos ultimos anos e que vém culminando na
venda de infraestrutura e diminuicdo da Petrobras na producdo carbonifera no
estado.

Dentro desse contexto de enfraquecimento da Petrobras, vem aumentando a
participacdo de petroleiras do segmento privado de pequeno, médio e grande porte,
com destaque para a BGM Petrdleo, IPI Oil Exploracdo, Imetame Energia Ltda,
Vipetro Petroleo S/A e Karavan Seacrest (OLIVEIRA, 2021).

Acompanhando todo esse contexto, nos ultimos anos vem se intensificando o
sucateamento de infraestrutura da Petrobras, devido a diminuicdo de demanda pela
producdo. A exemplo disso, com a realizacdo de trabalho de campo na Regiao
Costeira Norte, foi possivel observar diversas transformac¢fes em curso, desde
processos de sucateamento de infraestrutura, inicio de operacdes das petroleiras
privadas e novas contradi¢des territoriais.

No que se refere ao sucateamento, se observa a inexisténcia de manutengao
de infraestrutura da Petrobras, ocorrendo um verdadeiro abandono das mesmas.
Um dos casos que chamou a atencao durante o trabalho de campo, foi a estacao
satélite de Mariricu (Figura 5), em Sdo Mateus, que nao recebe manutencdo desde
2016.

Muito do que se diz respeito ao processo de sucateamento esta atrelado as
mudancas organizacionais da Petrobrds nos uGltimos anos. Por exemplo, a
implantagdo da norma interna da Petrobras, N-2318, de novembro de 2016,
estendeu em 5 anos o prazo para inspecdo de tanques e afins, explicando o
abandono e o descaso de certos equipamentos na Regido Costeira Norte.

Vale destacar ainda, que esse processo de sucateamento de infraestrutura

nao ocorre apenas em decorréncia das novas politicas adotadas na Petrobras nos
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altimos anos. Especificamente na Regido Costeira Norte, as demandas de producéo
comecaram a sofrer declinio logo apos o inicio das exploracdes nos campos do pré-
sal nas bacias de Campos e Santos, fazendo a empresa desconcentrar as forcas na
producg&o onshore.

Figura 5 - Infraestrutura abandonada préximo a Mariricu, regido de Guriri - Sao
Mateus-ES.

Fonte: Acervo pessoal do autor (2022).

A queda produtiva também afetou a infraestrutura de logistica e transporte de
0leo e gas no norte do estado, como por exemplo, o Terminal Aquaviario Norte
Capixaba (TNC), gerido pela Transpetro, que vem caindo sua movimentacao
portuaria desde de 2013 (SILVA, 2021).

Mesmo com a diminuigdo dos investimentos onshore, a Petrobras iniciou a
producdo de 60 pocos na regido de Sao Mateus, sendo esses a concretizacao de
contratos estabelecidos em 2014.

No entanto, conforme relato de campo, logo apos o inicio das operacdes de
novos po¢os em 2021, j& no contexto das privatizagdes, a Petrobras vendeu-os para
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a Karavan Seacrest — sendo uma petroleira que também atua no ramo de
investimentos e atualmente possui como diretor financeiro um ex-gerente da
Petrobras. A partir de 2019, esta empresa arrendou boa parte da infraestrutura e da
producéo de petréleo em Sao Mateus, como o caso da estacao coletora (Figura 6).

Figura 6 - Estacdo coletora de petréleo arrendada pela Seacrest, em Sao Mateus-

Fonte: Acervo pessoal do autor (2022).

Também tem ocorrido mudancas no quadro de trabalhadores do petrdleo no
norte do estado. De acordo com um lider sindical entrevistado em trabalho de
campo, o numero de trabalhadores na sede da Petrobrds em Sao Mateus vem
diminuindo desde 2014, passando de aproximadamente 1000 para atuais 200
trabalhadores, sendo a maioria compostos por terceirizados — estima-se que apenas
aproximadamente 30 trabalhadores s&o proprios.

Além disso, com o avanc¢o da atuacao de petroleiras privadas, o numero de
trabalhadores desse segmento também vem crescendo. Essa mudanca pode esta
trazendo transformacgfes significativas no perfil de trabalhadores do petroleo na
regido, como por exemplo, a modificacdo nos padrdes de salario e de beneficios —
como planos de saude e descontos de mensalidade em educacéo para os filhos dos

trabalhadores (algo que ocorre para o quadro de efetivos da Petrobras).
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Dentro desse processo de crescimento da atuacdo de empresas privadas na
Regido Costeira Norte, também é possivel observar a entrada de empresas que sao
originais de outros ramos no setor petrolifero. Em Linhares, a Imetame se encaixa
nessa categoria, sendo uma empresa capixaba que possuia como atividade foco o
setor metalmecéanico e arrendou alguns campos de exploracdo que pertenciam a
Petrobras.

O gue chama a atencdo nesse caso € a eventual falta de know-how e certas
dificuldades de acdo em relagcéo a eventuais questbes que podem ocorrer dentro do
processo produtivo do petroleo e do gas.

Em fevereiro de 2022, a titulo de exemplo, ocorreu um vazamento de 6leo em
Entre Rios, proximo a Regéncia — Regido da Foz do Rio Doce em Linhares. A
empresa apresentou dificuldades na acdo de mitigagdo do problema ambiental.
Mesmo ap6s 3 meses do ocorrido, ainda era possivel encontrar uma grande

guantidade de 6leo no local, conforme demonstra a figura 7.

Figura 7 - Area contaminada pelo vazamento de petréleo na regido de Entre Rios,
Regéncia — Linhares/ES.
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Fonte: Acervo pessoal do autor (2022).

Vale destacar que tal incidente afetou e mobilizou parte da comunidade local,
ja traumatizada por conta da contaminacao do rio Doce por rejeitos de minério de

ferro da Samarco.
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Historicamente, as comunidades da foz do rio Doce também foram atingidas
por outros impactos ambientais relacionados ao setor de petréleo. O exemplo mais
marcante ocorreu na virada dos anos 80 para 90, onde um vazamento de géas fez
com que um gasoduto, gerido pela Petrobras na época, expelisse fogo durante 15
dias, bem proximo de casas em Areal — comunidade proxima de Regéncia. Mais
recentemente, em 2009, também foi verificado vazamento de 6leo no mar por um
navio da Petrobras, afetando a praia de Regéncia.

Conforme apresentado por Vargas (2021), a presenca da industria do petréleo
na regido da foz do rio Doce afetou o modo de vida das comunidades tradicionais, e
mesmo impactadas por diversos incidentes, as pessoas receberam valores irrisorios
de indenizacao. Além disso, vale destacar que a infraestrutura do petréleo também
modificou as paisagens e sobrepds os territérios tradicionais (SALDANHA, 2018),
somando-se como elemento que traz grande complexidade espacial para a regiao.

Em relacdo ao vazamento de 2022, em conversa com os moradores locais, foi
relatado por parte das pessoas a sensacdo de falta de preparo da petroleira
capixaba na contencédo do problema, que havia sido acentuado em decorréncia da
cheia do rio. Também foi verificado sentimento de insatisfacdo por parte de algumas
pessoas, principalmente as ligadas com as causas ambientais, com a falta de
transparéncia da empresa e auséncia de acado do poder publico.

Os ativistas ambientais locais, comentaram que a empresa criou diversos
grupos de WhatsApp, separando-os de acordo com suas diferentes caracteristicas
(aqueles ligados as causas ambientais, 0os que possuiam algum familiar ocupado na
empresa, etc.). Conforme foi relatado, acredita-se que tal iniciativa teve como
principio a desmobilizacdo da comunidade por parte da empresa, além também, de
“tentar vencer os ativistas com o0 cansa¢o” ao nao dar respostas satisfatorias sobre o
incidente.

Na tentativa de tentar compreender a assimilagédo das pessoas locais quanto
a retirada da Petrobras na localidade, foi perguntado: “se a Petrobras ainda
estivesse atuando na regido, acredita que as ac¢des seriam diferentes em relacdo ao
vazamento?”. A resposta foi: “Acredito que se a Petrobras estivesse atuando a
contencgdo do vazamento seria mais eficiente”.

Embora ndo seja o foco desse trabalho, demonstrar todas essas questdes
ajuda a compreender as transformagdes que vem ocorrendo no setor de petrdleo no

Espirito Santo — principalmente na diminuicdo do predominio estatal e nos novos
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fendbmenos que emergem desse processo, que incluem novas relacdes entre o setor
e a sociedade. Todo esse novo momento, sera de fundamental relevancia para as

analises das trajetdrias de vida dos trabalhadores (no ultimo capitulo).
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4. QUALIFICACAO DO TRABALHO E MOBILIDADE

Ao se deparar com uma populacdo tdo especifica como a ocupada no
ramo petroleiro no Espirito Santo, é possivel pensar em distintas implicacdes
relacionadas a ela. Dentre tais, € necessario destacar o carater ligado a localizacéo
da producdo que esta diretamente associada com as regides costeiras, seja no que
tange ao segmento industrial, infraestrutura e prospeccdo, ou no segmento
administrativo, técnico e cientifico associado com a UO-ES em Vitoria.

Muito embora as atividades petroleiras estejam concentradas nas regides
costeiras e metropolitana do Espirito Santo, o setor pode ser responsavel por
mobilizar trabalhadores de diferentes localidades, criando dinamicas espaciais para
além das areas onde situam os estabelecimentos (ZANOTELLI et al., 2019).

Esses trabalhadores, conforme demonstrado anteriormente, passaram a
ocupar, cada vez mais, profissdes relacionadas com as areas técnicas e cientificas.
Por isso, € necessario refletir o que isso significa no ambito tedrico, mais

precisamente o que se entende como qualificacao.

4.1.Trabalho qualificado, técnica e espacgo

Com o intuito de debater teoricamente sobre as caracteristicas do trabalho no
segmento petrolifero, € necessario definir o0 que sera entendido como trabalho
qualificado. Isto ndo € necessariamente algo simples, pois, conforme ressaltado por
Manfredi (1998), existe uma polissemia relacionada ao termo “qualificagdo”, com
constantes ressignificacdes na medida em que se avanga a histéria da sociedade
capitalista.

Como ponto de partida para a reflexdo, é possivel recorrer a Manfredi (1998)
que, ao pensar sobre o desenvolvimento da técnica, afirma que a génese da ideia de
qualificacdo surge dentro da propria divisdo do trabalho e da separacdo entre o
trabalho manual e trabalho intelectual, este Ultimo inserido no aspecto de dominio do
capital sobre o conhecimento.

Embora haja tal nogcdo de separacdo entre trabalho manual e trabalho
intelectual, vale ressaltar que “nenhum trabalho é tdo completamente rotinizado que
possa ser executado sem que se tenha alguma forma de organizagdo conceptual.
Da mesma forma, todo trabalho mental envolve alguma atividade corporal”
(MANFREDI, 1998, p.7).



73

Mesmo realizando tal ponderacéo, € importante afirmar que a qualificacéo do
trabalho € um elemento presente e ja enraizado dentro da producéo e reproducéo
social. Porém, Manfredi (1998) alerta que o conceito de qualificacdo pode apresentar
tanto uma visdo tedrica negativa como uma viséo positiva.

A visdo negativa estd muito baseada na leitura marxista do fenémeno.
Segundo esta, as diferentes qualificacdes estdo inseridas dentro do processo de
alienacao, fragmentacédo e puni¢cdo da ma qualidade do trabalho (MANFREDI, 1998).

J& na visdo positiva, € considerado que o aumento da qualificagdo no trabalho
possibilitaria uma apropriacdo transformadora do capital pelo trabalhador e a
imposicao de resisténcias e transgressdes aos padrdes instituidos pela producao
(MANFREDI, 1998).

Silva (2005) vai além ao afirmar que qualificacdo do trabalho, dentro do
contexto da modernizacéo, tem como objetivo a alteracdo da capacidade cognitiva e
da construcdo intelectual do trabalhador. Dessa forma, o trabalhador qualificado
seria aquele capaz de transmitir conhecimentos e técnicas no exercicio de sua
ocupacao.

Baseando-se em tal conceito, é viavel pensar no papel desempenhado pela
educacado para a formacdo e preparacdo das pessoas para o mundo do trabalho.
Silva (2003) demonstra, a partir de uma reflexdo empirica da acdo estatal do Brasil
nos anos 90, a importancia da construcdo de uma educacédo voltada para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias dos trabalhadores, bem como, na
adaptacdo dos mesmos frente ao avan¢o da técnica no processo produtivo.

Entretanto, Ferretti (2004) aponta que é errbneo considerar qualificacdo e
competéncia no trabalho como sindnimos. Para o autor, a concepcao de qualificacao
se divide em duas matrizes principais. A primeira esta ligada ao desenvolvimento
técnico-cientifico e as transformacdes das relacdes sociais de trabalho a partir dai. A
segunda parte pensa a qualificacdo em sentido amplo, considerando-a como algo
intrinseco a propria formac&o humana.

Porém, ambas vertentes possuem em comum uma base filoséfica
essencialista, ou seja, o predominio da técnica para pensar a organizacdo do
trabalho, principalmente considerando o contexto taylorista-fordista, o que da sentido
para pensar numa divisao técnica do trabalho (FERRETTI, 2004).

Partindo para as analises discutidas na sociologia do trabalho, Dubar (1998)

vem apresentar que a noc¢ao de qualificacdo, compreendida dentro do contexto
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historico da reorganizacéo da divisdo do trabalho alcancada no taylorismo-fordismo,
se constituiu a partir do momento em que 0s postos de trabalho passaram a exigir
aos operarios especificacdes técnicas para 0 uso e manuseio do maquinario.

Indo além, Dubar (1998, p.4) reflete sobre as trés diferentes compreensodes
sobre qualificacdo: francesa, alema e japonesa. A primeira diz respeito a um modelo
socioadministrativo, “no qual a qualificagdo €, ao mesmo tempo, fortemente
determinada pela formacéo escolar, codificada administrativamente e gerenciada
pelas empresas”. A segunda se refere ao modelo técnico profissional, onde a
qualificacéo profissional é vista em carater geral, indo além do local onde € exercido
o trabalho, permitindo a instauracdo de uma continuidade profissional. A dltima
considera o acumulo de experiéncias de trabalho como resultado do rodizio de
diferentes funcbes e tarefas, além disso, a qualificacdo ¢é construida
simultaneamente de forma interna na empresa e possibilita uma mobilidade
qualificadora.

Também vale ressaltar a importancia da qualificacdo como sinénimo de
capital humano. De acordo com Manfredi (1998), esta linha defende a ideia de
progresso do conhecimento com o intuito de solucionar a escassez de trabalhadores
com habilidades-chave dentro de um contexto de moderniza¢cdo da economia. Em
tal vertente, entende-se como trabalho qualificado aquele que integre experiéncia
profissional e educacao especializada. Nesse sentido, a educacdo também assume
papel central para a reflex&o, principalmente por ser considerada como um fator de
acumulacéo de capital humano (MENEZES-FILHO, 2001).

Um dos principais precursores dessa nocao, Schultz (1973, p. 53) define
Capital Humano como algo inerente ao homem — e por isso € humano, a0 mesmo
tempo assume a ideia de “fonte de satisfagdes futuras, ou de futuros rendimentos,
ou ambas as coisas” — e por isso € capital. Entretanto, o autor defende que o capital
humano ndo deve ser compreendido como um elemento ativo, pois 0 mesmo nao
assume um carater de mercadoria.

As formulacdes da teoria do capital humano, especialmente aquelas que
possuem como origem a Escola de Chicago, apontam ainda que os investimentos
em educacgdo permitirdo ao individuo a plena liberdade de a¢des no trabalho, sendo,
ao mesmo tempo, uma substancia inseparavel da pessoa que a possui (SCHULTZ,

1973), tornando-se um investimento de baixissimo ou quase inexistente risco.
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Contrariando as ideias de Schultz sobre o capital humano, para Ospina
(2015), os conhecimentos educacionais obtidos dentro do processo de qualificacéo,
na verdade ndo s&o consumidos pelo trabalhador, mas sim vendida e consumida
pelo mercado. Seguindo esta légica, o trabalho continuaria sendo alienado, uma vez
gue necessitaria de uma economia estavel para absorvé-lo, contrariando a ideia
emancipadora que implicaria a relacdo educacéo e trabalho.

Desde esta perspectiva, la educacién y la formacion son consideradas como
elementos que deben contribuir al logro de objetivos meramente
econdmicos, sin importar sus efectos en la realizacién de los individuos y en
el incremento de sus posibilidades de obtener mayores grados de libertad;
s6lo son importantes en la medida que contribuyen al cumplimiento de un fin

econdmico, asimilandolas a las diferentes formas de inversion en maquinas
y equipos sefialada. (OSPINA, 2015, p.319)

Também pensando sobre educacéo, Frigotto (1989) ir4 afirmar que a teoria
do capital humano € mantenedora do senso comum na medida que constréi uma
ideia de que o investimento pessoal/educacional seria um instrumento de melhoria
na distribuicdo de renda e equalizacdo social.

Bruno (1996) vai além a respeito da critica da visdo emancipadora assumida
pela qualificagdo dentro da perspectiva da teoria do Capital Humano. Para a autora
a equalizacdo social estd mais associada com a dindmica pautada pelo
desenvolvimento capitalista do que com a formacao em si dos trabalhadores.

Embora seja possivel afirmar que o trabalhador ndo € necessariamente um
agente passivo, uma vez que o capital também é uma construcdo social (BRUNO,
1996), é importante ressaltar que a teoria de capital humano reside no enfoque da
ideia do homo oeconomicus!? e na desconsideracdo das questdes estruturais do
mundo capitalista, sendo capaz de inviabilizar a prosperidade e o retorno financeiro
do trabalhador que investiu em qualificacdo (FRIGOTTO, 1989).

Nas andlises de Foucault (2008), a teoria do capital humano possibilitou ao
neoliberalismo alcancar campos inexploraveis pela economia ou ainda transformar
assuntos nao-econdémicos em econdmicos. Em outras palavras, a economia passa a
ser vista ndo como um conjunto de processos que estado relacionados a “coisas”, e
sim, de uma analise do comportamento humano e a sua racionalidade.

Seguindo em suas analises, Foucault (2008), ao referir diretamente as

formulacbes sobre qualificacdo do trabalho de Schultz, aponta que essa nocgao

12 Em Foucault (2008), homo oeconomicus se traduz na ideia de que o trabalhador é empresario de si
mesmo.
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transmite uma ideia positiva de que o conhecimento agregado investido pelo
trabalhador funcionaria como uma maquina inseparavel dele préprio, onde a pessoa

mais qualificada € capaz de gerar fluxos cada vez maiores de capital. Esta ideia,
Nao é uma concepcao da forca de trabalho, € uma concep¢éo do capital-
competéncia, que recebe, em funcéo de variaveis diversas, certa renda que
€ um salario, uma renda-salario, de sorte que é o préprio trabalhador que
aparece como uma espécie de empresa de si mesmo (FOUCAULT, 2008,
p.310).

Além da reflexdo sobre a formacédo educacional do trabalhador, ou de sua
qualificacdo em si, conforme foi descrito anteriormente, a técnica e 0 seu
desenvolvimento, assume lugar de destaque na reflexdo sobre o trabalho
qualificado. Frigotto (1989) revela que o avanco técnico exigiu que a forca de
trabalho especializasse cada vez mais nos instrumentos e nos maquinarios que
visavam ampliar a producéo.

Baseando-se nessa caracteristica, Manfredi (1998, p.4) demonstra que a
relagdo qualificagdo e técnica se articulam de forma bastante estreita, a partir das
necessidades e demandas que sao criadas com o desenvolvimento do capitalismo.
Dessa forma, qualificacdo é vinculada em varios paises do mundo, incluindo no
Brasil, com a nogdo de “preparagdo de méo de obra especializada (ou semi-
especializada), para fazer frente as demandas técnico-organizativas do mercado de
trabalho formal’.

E importante aqui destacar o papel desenvolvido pela técnica, pois ela nos
permite transportar o debate para o ambito tedrico da geografia. A exemplo disso,
Milton Santos (2002) demonstrou que as inovacdes tecnoldgicas serviram para
aumentar o poder de diversificacdo e mobilidade do homem, possibilitando a
variacdo de sua natureza socialmente construida.

Mais adiante, Santos (2002) também introduz a nocdo de qualificacao
geografica. A tese defendida pelo autor € que, com o avanco da globalizac&o, os
lugares passaram a condicionar a propria divisdo do trabalho, possibilitando que
forgcas transformadoras conduzem ac¢des novas ou renovadas em objetos novos ou
antigos.

Emergem assim, com base nos interesses do mercado e nas demandas das
empresas, constantes arranjos e rearranjos da divisdo do trabalho. Ao somar tal

fator com o avango da técnica € condicionado o surgimento de numerosas
atividades particulares (SANTOS, 2002).
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Em Santos (2002), é possivel observar a importancia da técnica como um
elemento chave para construcéo do conceito de espaco geografico. Nesse sentido, o
espaco é compreendido

por um conjunto indissociavel, solidario e também contraditério de sistemas
de objetos e sistemas de a¢des, ndo considerados isoladamente, mas como
0 quadro Unico no qual a historia se da. No comeco era a natureza
selvagem, formada por objetos naturais, que ao longo da histoéria véo sendo
substituidos por objetos fabricados, objetos técnicos, mecanizados e,
depois, cibernéticos, fazendo com que a natureza artificial tenda a funcionar
como uma maquina. Através da presenca desses objetos técnicos:
hidroelétricas, fabricas, fazendas modernas, portos, estradas de rodagem,
estradas de ferro, cidades, o espaco é marcado por esses acréscimos, que
Ihe ddo um conteldo extremamente técnico (SANTOS, 2002, p.63)

Outra caracteristica importante para se destacar dentro da discussao tedrica
da geografia e que nos da suporte ao pensar a relacdo entre espaco e técnica, é
pensar na capacidade desse sistema de objetos e acbes alcancar diferentes lugares
do mundo. Isso se deve ao carater de expansao da acumulagcdo capitalista no
espaco, que produz, por exemplo, uma especializacdo econdmica das regifes e a
criacao de uma divisao territorial do trabalho (SMITH, 1988).

Com o intuito de enriquecer ainda mais esse debate, € possivel recorrer a
Henri Lefebvre (1974), que n&o apresenta 0 espago como algo passivo, vazio ou
como um simples produto pronto para ser trocado ou consumido dentro da légica da
producdo capitalista, contrariamente, sua concep¢do demonstra que 0 espaco
também intervém na propria producdo. Por conseguinte, podemos sinalizar que a
producdo do espaco esta atrelada com a organizacdo das relagdes sociais no modo
de producéo capitalista (LEFEBVRE, 1974).

E necessério apresentar todas essas caracteristicas em relacéo ao espaco e
como ele se produz, na medida em que todas essas questdes potencialmente
poderdo intervir e modificar, direta ou indiretamente, a natureza do trabalho
qualificado. Isso quer dizer que, na medida em que o espaco é produzido podem ser
criadas ou destruidas necessidades de trabalho, isso porque as relagées sociais
laborais estdo subordinadas a producéo espacial (CAMACHO, 2010).

Porém, vale salientar (mais uma vez) que todo esse processo nao € estatico,
pois a expansdo da acumulacdo sempre demandard novas apropriacbes e
reapropriagdes. Segundo Harvey (2005, p.62), “para o capitalismo sobreviver,
devera existir ou ser criado espago novo para a acumulagcdo”. Ao atingir novos
espacos, observa-se novas configuragbes da divisdo espacial ou territorial do

trabalho, além de atenuar contradicbes, com destaque para a tendéncia de
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igualizacdo na producdo, ao passo que ocorre diferenciacdo das areas, conforme
apresenta Neil Smith (1988) em seus escritos sobre o desenvolvimento desigual.

Apesar da expansao como modus operandi do capitalismo contemporéaneo,
bem como, suas consequéncias espaciais, David Harvey (2005) também apresenta
que, embora esse processo tenda a prevalecer em todas as partes do mundo, ele
possui limites, chegando ao ponto de ndo haver espaco restante para acumulacéo,
levando a crises e estagnacoes.

Esse aspecto se torna relevante, pois ha a tendéncia de se criar movimentos
de reinvencbes da forma como a producdo age no espaco, 0 que pode afetar
diretamente na necessidade (ou desnecessidade) de trabalhadores qualificados. A
exemplo disso, Sandra Lencioni (2003) revela que h& ascensao de uma nova forma
de producgéo do espaco sendo pautado por meio da reestruturacao produtiva.

Ainda de acordo com a autora, a reestruturacéo produtiva pode ser entendida
“‘como uma estruturacdo nova que se impde a antiga e, a0 mesmo tempo, contém
germes de um futuro. Pensado, portanto, como uma totalidade dialética e n&o
sistémica, em processo e n&do acabada” (LENCIONI, 2003, p.2).

E possivel elencar que o processo de reestruturacdo produtiva emerge no
seio da sociedade pés-industrial, onde grandes transformacdes sao observadas,
como a mobilidade do trabalho (GAUDEMAR, 1979), portanto, os movimentos de
flexibilizacdes, terceirizacdes e quarteirizagcbes do trabalho e o aumento do
consumo.

Todo esse retrospecto pode criar uma fluidez espacial cada vez maior do
trabalho qualificado, o que tem implicacdo ndo apenas no local de trabalho, como
também no local de residéncia e na mobilidade dos trabalhadores. Dessa forma, €
possivel pensar na mobilidade espacial da populacdo que, conforme Cunha (2005),
interage com dois aspectos importantes: o mercado de terras onde ocorre 0S meios
de espoliagéo a partir da apropriagao do solo urbano e o mercado de trabalho, onde
ocorre a distribuicdo espacial das oportunidades e também sua dinamica pode aferir
no descompasso entre local de trabalho e local de moradia.

As questdes da mobilidade populacional, pensando a populagao qualificada,
assim como, a menos qualificada, sdo afetadas diretamente pela reestruturacao
produtiva. Para reforcar tal contexto, Lencioni (2003) afirma que a forma social da
producéo industrial ndo € mais a fabrica e sua forma espacial ndo é mais a cidade

com seus limites demarcado de forma evidente a partir da concentracao territorial da
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indUstria. Essa caracteristica abre um leque para se pensar na dinamica das
oportunidades de emprego e nas localidades de habitacao.

Esse fenbmeno pode ser observado com base nos “casos de fusdes de
empresas, como também de intensificacdo da internacionalizacdo e de ampliacdo
dos mercados” (LENCIONI, 2003, p. 2-3), com destaque para expansdo de
caracteristicas metropolitanas em cidades do interior.

Todo esse movimento de transformacao, atinge os mais diversos fenémenos
sociais, transformando-os igualmente, dentre os quais, a mobilidade da populacéo.
Baeninger, Demétrio e Demoniconi (2019) demonstram exatamente isto, ao observar
0s novos fluxos migratérios que se deslocaram de grandes centros de atracdo, como
0 caso da cidade de Sao Paulo, para outras regiées, como as cidades médias do
interior paulista.

Portanto, a mobilidade se constitui como um elemento pertinente e por isso
deve ser feita a analise de sua ocorréncia. Tratando-se especificamente da
populacdo qualificada, a mobilidade — especialmente a migragdo, ganha ainda mais
importancia, na medida que essas pessoas tendem a conseguir se mover mais

facilmente em decorréncia da condicao financeira desse grupo.

4.2.Trabalho qualificado no Brasil: distribuicdo desigual de oportunidades e
migracao de pessoas qualificadas

Partindo para o contexto brasileiro, Menezes-Filho (2001) aponta que a
educacdo para a formacdo e aumento no incremento de profissionais qualificados
ganhou maior expressao entre as décadas de 1960 e 1970, se associando com 0s
processos de intensificacéo da industrializacao.

Durante muito tempo o aumento do grau de escolaridade se traduzia em
maiores ganhos salariais e estabilidade financeira, principalmente em periodos de
expansdo do mercado de trabalho. Entretanto, essa caracteristica se restringia
apenas a populacdo com renda mais elevada (MENEZES-FILHO, 2001).

Nos anos 2000, porém, conforme demonstrado por Rodrigues et al. (2020),
ocorreu no Brasil uma expanséo e aumento do acesso ao ensino superior, elevando
0 quantitativo de populacéo escolarizada. Além disso, também ocorreu boa insercéao
dos trabalhadores mais escolarizados no mercado de trabalho, por conta do

momento econdmico vivenciado pelo pais entre 2004 a 2014 (ibidem).
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No entanto, as mudancas ocorridas no Brasil a partir de 2013, com destaque
para a crise politica e econdmica iniciada em 2015, desestabilizaram a insercédo de
profissionais qualificados no mercado de trabalho. Observou-se, nesse momento,
aumento do contingente desses trabalhadores em empregos de menor qualificacao
(ibidem), criando um vacuo entre grau de instrucdo e o tipo de ocupacéo.

Além da conjuntura, também vale analisar espacialmente o mercado de
trabalho qualificado do Brasil. Ao fazer tal analise, destaca-se certas disparidades
regionais no que tange a densidade de ocupacdes qualificadas, apresentando maior
presenca na Regido Sudeste — principalmente em Sdo Paulo, e nas regibes
metropolitanas. Para melhor compreender tal aspecto, é preciso retornar para a
propria histéria da constituicdo do mercado de trabalho e da economia brasileira.

JA em seu nascimento, o mercado de trabalho apresentava como
caracteristica a distribuicdo regional desigual de vagas, isso porque a cafeicultura e
0 posterior processo de industrializacdo do século XX iniciado no estado de Séo
Paulo, bem como, os empregos publicos no Rio de Janeiro, fizeram reter a maior
parte das vagas de emprego na Regido Sudeste do pais (DEDECCA, 2005).

Tal caracteristica estd atrelada ao préprio desenvolvimento econémico do
pais que, até a segunda década do século XX, em sua fase primario-exportadora, se
estabelecia de forma desintegrada, ou seja, as economias estaduais, principalmente
Séao Paulo, participavam diretamente do mercado internacional, havendo pouca ou
nenhuma troca econdémica entre os estados (CANO, 1998).

Com o inicio da fase de substituicbes de importacbes e investimentos na
industria de base nos anos 30, o maior centro econémico do pais passou a ser um
grande comprador no mercado nacional, incentivando a abertura de empresas em
diversas partes do territério e iniciando um timido processo de integracdo
interestadual. No entanto, os efeitos da nova politica econdmica fizeram com que
aumentasse ainda mais a centralizacdo do desenvolvimento industrial no eixo
Sudeste (ibidem).

Evidenciar esta centralizacdo econdmica do Sudeste, sobretudo em S&o
Paulo, é necesséria pois é a partir dela que se cria um mercado de trabalho cada
vez mais especializado. Com isso, também é possivel pensar no estabelecimento
dessa porcéo territorial do Brasil como o maior polo tecnoldgico e inovador do pais
(MONTENEGRO; GONCALVES; ALMEIDA, 2011).
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O desenvolvimento dos polos tecnoldgicos e de inovacao estabelecem essas
localidades como centros de atracao de forca de trabalho qualificada. Nesse sentido,
a migracdo passa a ser um fenbmeno igualmente relevante para a reflexao
(GONCALVES et al., 2012; SERRANO et al., 2013).

Embora na escala nacional Sdo Paulo se apresenta como local de destaque
na concentracdo e atracdo da mao-de-obra qualificada, € igualmente pertinente
considerar os demais centros urbanos que estdo abaixo da Grande Metropole
Nacional'®* na hierarquia urbana. Assim sendo, atualmente também é possivel
pensar nas demais regides metropolitanas como centros de atracdo de forca de
trabalho qualificada.

Podemos definir esses centros de atragdo como cidades ou regides de
economia complexa; portanto, sdo localidades que apresentam altos niveis de
acesso a servicos e produtos, bem como, tém capital humano desenvolvido, grande
capacidade tecnoldgica e conexdes com outros lugares de economia complexa
(OLIVEIRA; BALEMANS; LIMA, 2021).

Analisando mais a fundo a migracao qualificada para localidades de economia
complexa, a partir de variaveis como os diferentes niveis de especializacdo, sexo,
idade e cor da pele, observa-se variabilidades dentro deste grupo. Por exemplo, com
base no censo de 2010, Oliveira, Balemans e Lima (2021) demonstraram que a
tendéncia de migracdo para uma cidade complexa era maior para a populacédo com
pés-graduacdo completa (mestrado e doutorado) do que para a populacdo apenas
graduada. Ou ainda, a probabilidade de migracdo era maior para a populacéo
qualificada mais jovem, do sexo feminino e de cor branca.

Um padrao parecido é apresentado por Serrano et al. (2013), indicando
também maior probabilidade de migrar na medida em que ocorre aumento no grau
de escolaridade. Isso pois

os individuos com este padréo educacional tendem a ter maior capacidade
para empreender uma “aventura migratéria”. [...] Além de estes individuos
possuirem maior possibilidade para disputar o mercado de trabalho na

regido de destino, sua condigdo socioecondmica permite também uma
maior exposicéo ao risco do fracasso (SERRANO et al., 2013, p.638-639).

Tais caracteristicas da populacdo de mais elevada qualificagcdo suscitam o

debate de que a migragdo pode assumir uma importante funcdo de superacdo de

13 Definicdo baseada na classificacdo das Regides de Influéncia das Cidades (REGIC/IBGE) de 2018,
sendo S&do Paulo considerada como a Unica Grande Metropole Nacional.
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restricdes do mercado de trabalho, podendo servir ainda como estratégia familiar ou
individual de tentativa deliberada de melhorar de vida (DE HAAS, 2010).

Também ganham importantes entonagfes no debate da mobilidade de
pessoas qualificadas, as questdes estruturais relativas, por exemplo, ao mercado de
trabalho ou ao mercado de terras, e as questdes conjunturais, ou seja, 0 momento
politico econdmico vivenciado pelo pais e que podem incentivar ou restringir a
migragéo (DOTA, 2015).

Para sustentar a ideia da importancia das questdes estruturais e conjunturais
para compreender a migracdo, Dota e Queiroz (2019) demonstraram que a crise
instaurada no Brasil, a partir da década de 2010, afetou diretamente os fluxos
migratorios de média e longa distancia.

Em conjunto e associado com tais questfes estruturais, também € necessério
pensar a migracdo a partir das questbes micro. Embora desafiador, enxergar a
mobilidade a partir da interrelacdo e complementaridade de forgcas macro e micro é

de fundamental necessidade para compreender esse fendmeno social.

4.3.Curso de vida, trajetérias de vida, aspiracdes e capacidades em migrar

Partindo para a reflexdo da mobilidade espacial da populacdo em nivel micro,
o texto adotara a reflexdo a partir das teorias sobre o curso de vida, as trajetorias de
vida e as teorias relacionadas a aspiragdo em migracdo. No que tange ao curso de
vida, € importante apoiar no principio que considera que ele é moldado de acordo
com o contexto histoérico e os lugares onde ocorrem as vivéncias (ELDER JR;
JOHNSON; CROSNOE, 2003).

Alinhado ao contexto histérico e geogréfico, outro importante ponto a ser
considerado é o papel exercido pela dinamica do mercado de trabalho nos cursos de
vida. Para Heinz (2003), o mercado de trabalho é responsavel ndo somente por
constituir as trajetorias de trabalho, mas também as histérias de vida. No entanto, o
autor alerta que as relagcbes de agenciamento se estabelecem a partir das
conjunturas historicas de cada momento, por isso € importante compreender as
transformacdes ocorridas no mundo do trabalho no decorrer do ultimo século e com
o0 inicio do século atual. Dentre tais mudancas destacam-se 0s processos de éxodo
rural e surgimento do agronegoécio; aumento da exigéncia por escolarizacao;

mudancas na industria com a chegada de novas tecnologias da informagéo;
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crescimento do desemprego estrutural (em alguns paises); advento da globalizacao;
e reorganizacoes e hierarquizacdes do trabalho (HEINZ, 2003).

Porém, ndo somente é necessario compreender a influéncia exercida pelo
trabalho no curso de vida, mas também as questbes de educacdo, sendo dois
fatores de associacdo indispensavel. Nesse sentido, segundo Pallas (2003), é
importante considerar que a estrutura social pode influenciar as escolhas
educacionais dos individuos, ao mesmo tempo que, as escolhas dos individuos
podem moldar as estruturas nas quais sao submetidos.

Além da importancia de tratar sobre as questdes de trabalho e escolaridade
dentro das concepcdes tedricas sobre cursos de vida, € de excepcional necessidade
tratar o olhar em que se é atribuido ao tema da migracdo dentro dessa perspectiva.
Para isso, é possivel recorrer a Jasso (2003), que aponta como o fenémeno
migratorio é enxergado nas pesquisas sobre cursos de vida a partir do contexto
social, econdmico, politico e juridico.

Embora muitas pesquisas sobre cursos de vida apontem para uma
abordagem behaviorista (s6cio comportamental) da migracdo, h& dois conceitos
essenciais abordados que podem auxiliar nas analises dos percursos de vida dos
trabalhadores qualificados do petrdleo no Espirito Santo. O primeiro conceito refere-
se as Vidas Vinculadas (“Linked-Lives”), que considera a presenca das redes sociais
como um importante elemento para que ocorra a migragao, sendo que tal elemento
pode ser representado por algum ente familiar ou por alguém ligado as relacbes de
trabalho, como um empregador. Outro conceito abordado € o Agenciamento
(“HumanAgency”), em que se considera que o individuo adota a imigracdo como
estratégia em busca de melhorias nas condi¢des de vida (JASSO, 2003).

Para exemplificar a ideia do agenciamento, Clark e Lisowski (2018) apontam
gue as familias tendem a avaliar as situacdes antes de migrar, ndo realizando o
movimento apenas em extrema necessidade. Além disso, os autores também
retomam a importancia das grandes mudancas conjunturais e seu impacto nos
cursos de vida também nas intencdes de migracdo. Os autores revelam que para
muitas pessoas a migracdo torna-se algo de extrema necessidade quando, por
exemplo, ocorrem mudancas no emprego, seja por demissao ou admissdo. No
entanto, também & demonstrado que a familia € uma variavel determinante para a
concretizagdo do movimento, mesmo em casos como a busca por novas
oportunidades de emprego (CLARK; LISOWSKI, 2018).
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Cunha (2022, p.80) defende que, dentro dos estudos sobre mobilidade, o uso
da nocdo de curso de vida é muito adequado para a compreensao da realidade
social. Dentre as potencialidades, o autor aponta para a flexibilidade em pensar nas
situagdes familiares, a leitura longitudinal da realidade e a “possibilidades de avaliar
e relacionar comportamentos individuais”.

Para complementar a teoria do curso de vida, que aborda as mudancas que
ocorrem em cada fase da vida de um individuo, quando transportamos o debate
para as questdes migratdrias outro conceito emerge na reflexdo: as trajetorias de
vida. Para Hagerstrand (1969), as trajetérias de vida se estabelecem em trés
dimensdes: espaco, tempo e 0s acontecimentos da vida — como casamento, entrada
na faculdade, formatura, etc.

De forma muito préxima, Born (2001) conceituara trajetéria de vida a partir do

conjunto de eventos que fundamentam a vida de uma pessoa.

Normalmente é determinada pela frequéncia dos acontecimentos, pela
duracao e localizacéo dessas existéncias ao longo de uma vida. O curso de
uma vida adquire sua estrutura pela localizacdo desses acontecimentos e
pelos estdgios do tempo biografico. A localizagdo dos acontecimentos, a
duracdo da existéncia e a sua situacdo no transcurso de uma vida séo
normalmente o resultado de informagBes que perpassam a populagédo
como, por exemplo, a idade média para casar, a idade média para ter o
primeiro filho, duragéo do treinamento, idade de ingresso escolar, anos de
escolaridade, idade para aposentadoria e assim por diante (BORN, 2001,
p.243-244).

Hagerstrand (1969) também evidencia a importancia das estruturas
econdbmicas e das diferentes posicdes na organizagdo social para a criagcdo de
distintos padrdes nas trajetorias de vida das pessoas.

Embora apresentando um modelo que trata especificamente da realidade
francesa, Courgeau e Lelievre (2006) trazem importantes consideracdes,
especialmente para ajudar a aprofundar a relacao trajetérias de vida e familia. Para
0s autores, as trajetodrias de vida e as decisdes de migrar ou ficar, sdo condicionadas
de acordo com o perfil familiar, como por exemplo, se é apenas um casal, se € um
casal com um filho, ou casal com mais de um filho, etc.

Quando se trata de migracdo, a familia tende a avaliar as vantagens e 0s
riscos em realizar o deslocamento, o que inclui a tendéncia de que um dos membros
do casal perca o emprego ao migrar. Além disso, a chegada do primeiro filho pode
modificar a trajetéria do casal, pois, caso tenham condi¢gfes financeiras, tendem a
buscar habitacées maiores (COURGEAU; LELIEVRE, 2006).
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Além das questdes familiares, outro aspecto importante de se refletir ao
pensar sobre os estudos migratérios na perspectiva micro, se refere ao estudo das
capacidades, desejos e aspiragcbes em migrar. Conforme sistematizado por Adao
(2021), as aspiragbes referem-se a um potencial transformativo do movimento
migratorio, podendo gerar ou transformar os fluxos, enquanto que as capacidades
condicionam e concretizam a ocorréncia de tais aspiracdes.

Abordar a partir dessa perspectiva, embora evidencie o carater de
agenciamento (SANTOS et al., 2010), quebra a ideia de migracao vista pela teoria
microecondmica neoclassica ou pela teoria do capital humano, onde os movimentos
migratorios sdo gerados a partir de escolhas racionais na busca por lugares com
melhor custo e beneficio de vida (COELHO; PEREIRA, 2016).

Conforme Carling e Collins (2018) os movimentos migratérios englobam
aspectos que estdo além do individuo racional e calculista. Outros aspetos devem
ser levados em consideracdo, tais como as emocdes e 0s sentimentos de
pertencimento.

No entanto, vale salientar que embora esses aspectos ganhem relevancia, as
guestdes conjunturais e estruturais ndo devem ser descartadas ao se pensar em
condicionantes de migracdo. A exemplo disso, vale recorrer a Dota e Queiroz (2019)
gue demonstraram como uma crise econdmica (como a que atingiu o Brasil a partir
da década de 2010) pode criar novas dindmicas aos movimentos migratérios. Esse
estudo demonstra a relevancia de continuar a considerar os aspectos econémicos
na reflexdo migratéria (ADAO, 2021) e ajuda a demonstrar a importancia das
guestdes estruturais dentro das reflexdes sobre migracao.

Ao englobar todos esses elementos, ou condicionantes de migragcdo, é
possivel pensar de forma mais aprofundada nas aspiracfes dos individuos em
mover-se. Segundo De Haas (2021), as motivacbes em migrar estdo atreladas a
fatores sociais e as percepgdes subjetivas sobre a vida em outro lugar, que se
associam com as questdes culturais, educacionais, identitarias e com as
informacgdes e imagens em que as pessoas Sao expostas.

Em contrapartida, baseando-se em todos os elementos apresentados até
aqui, vale ressaltar que aspiragfes também validam a reflexdo da n&do-mobilidade.
Isso quer dizer que, assim como 0s condicionantes atuam para que as pessoas

aspirem em migrar, o mesmo é valido para pensar na aspiracao pela imobilidade.
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Atuando em conjunto com as aspiracfes, Carling (2002) também ira
apresentar o conceito de capacidade (ability) que corresponde ao grau de superacao
de cada individuo aos custos e riscos em migrar. Pessoas com maior capacidade de
migracdo sao aquelas capazes de superar as barreiras impostas ao movimento.
Carling (2002) evidencia ainda que a capacidade pode ser afetada por variaveis
como sexo, idade, historico familiar, status social e econémico.

De Haas (2021) aprofunda essa ideia levando-a para o debate ligado as
questdes estruturais. Nesse sentido, o autor ird abordar sobre as liberdades positiva
e negativa. A liberdade negativa refere-se a auséncia de restricdes, barreiras ou
obstaculos impostos as pessoas por forcas politicas, governamentais, ou
relacionadas com situacdes de opressao, violéncia ou guerra. Por outro lado, a
liberdade positiva tem ligacdo com a capacidade dos individuos de assumir o
controle das decisfes de suas vidas e de melhorar suas escolhas.

Exemplificando tais definicbes, uma pessoa em situacdo econdmica
desfavoravel, mesmo gozando ampla liberdade negativa, ou seja, ndo sofrendo
restricbes impostas por for¢cas maiores, ndo podera usufruir de uma liberdade
genuina, na medida em lhe falta liberdade positiva (DE HAAS, 2021).

From this perspective, the absence of external constraint (negative liberty) is
not a sufficient condition for people to exert migratory agency, because they
need a certain degree of ‘positive liberty’ that will enable them to enjoy
genuine mobility freedom — which implies a real choice about where to live.
For instance, governments may grant nominal freedom of movement but
poor people may still lack positive liberty in the form of capabilities and
access to resources that would enable them to actually use such negative
liberty!* (DE HAAS, 2021, p.24).

O modelo proposto por De Haas (2021) pretende ampliar o entendimento do
modelo de Carling (2002), onde eram apresentados quatro tipologias de aspiracdes
e capacidades de migrar: | — a primeira considera uma situacao de alta aspiracéo e
baixa capacidade, tendo como resultado uma imobilidade involuntaria; Il — numa
outra categorizacdo se pensa em individuos com baixa capacidade e baixa

aspiracdo, onde se observaria uma imobilidade consentida; Il — em situacdes de alta

14 Dentro desta perspectiva, a auséncia de constrangimentos externos (liberdade negativa) nao é
condicao suficiente para exercer agenciamento migratério, porque é necessario um certo grau de
‘liberdade positiva’ para que haja uma genuina liberdade para mover-se — na qual implica em uma
real escolha sobre onde viver. Por exemplo, governos podem permitir liberdade nominal de
movimento, no entanto, as pessoas pobres ainda podem carecer de liberdade positiva, inviabilizando
0 acesso aos recursos necessarios para usufruirem de suas liberdades negativas (DE HAAS, 2021,
traducao nossa).
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capacidade e alta aspiracdo se observaria uma mobilidade voluntaria, conforme o
autor, categorizacdo que abrange ou mais variaveis tipos de migracao; IV — por fim,
num quadro de baixa aspiracdo e alta capacidade, se enxerga uma imobilidade
voluntaria ou uma mobilidade involuntaria.

Ja nas quatro tipologias tracadas por De Haas (2021), sistematiza-se: a —
qgquando ha a situacdo de baixa liberdade negativa e baixa liberdade positiva se
observa o caso de migracdo precéria, ou seja, gera movimentos de curta distancia
relacionadas a pessoas de baixa renda ou vulneraveis; b — em situagfes de alta
liberdade negativa e baixa liberdade positiva se observaria se observaria uma
migracdo guiada pela melhoria nas condi¢cbes de vida, relacionando-se com redes
de migracdo e agrupamento de recursos familiares; ¢ — quando ha alta liberdade
positiva e baixa liberdade negativa, presencia-se uma “migragcdo de socorro”,
portanto, aquele movimento que se relaciona com a privacdo da liberdade por forcas
maiores sem opcao de permanéncia, como por exemplo refugiados que tém suas
vidas ameacadas mas que possuem recursos para migracdo; d — a Ultima
categorizacao considera a alta liberdade positiva e negativa, nesse caso ocorre uma
migracdo livre, associando-se com uma mobilidade plena e com um perfil de
pessoas com alta qualificacdo e renda.

E com base nesse arcabouco tedrico que se pretende investigar e refletir
sobre as trajetérias de vida dos trabalhadores do petréleo que residem no Espirito
Santo, considerando as capacidades e aspira¢cdes, ao longo do curso de vida, de
migrar ou ndo migrar, sempre levando em consideracfes as questdes conjunturais e
estruturais — principalmente considerando a dinamica econdmica e do mercado de

trabalho.

15 Tradugéo direta do conceito “Distress Migration” — De Haas (2021).
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5. AS TRAJETORIAS DE VIDA DOS TRABALHADORES DO PETROLEO NO
ESPIRITO SANTO

A busca pelo entendimento e aprofundamento a respeito das questdes
migratorias relacionadas com trabalhadores do petroleo, levaram esta pesquisa para
a reflexdo qualitativa a partir de relatos sobre as trajetdrias de vida dos
trabalhadores.

No entanto, antes de aprofundar em tais trajetorias, € importante conhecer as
caracteristicas sociodemograficas dos participantes das entrevistas® , comparando-
as com os dados gerais da populacdo ocupada no setor de petroleo no Espirito
Santo a partir do censo de 2010 e da RAIS de 20109.

De modo geral, as caracteristicas dos entrevistados sdo muito préximas das
caracteristicas demonstradas pelas fontes secundarias, principalmente os dados do
mercado de trabalho formal de 2019.

A exemplo disso, verificou-se que a média de idade dos participantes da
pesquisa qualitativa era de 40,1 anos, enquanto que a média de idade apresentada
pela RAIS 2019 foi de 40,79 anos, e a apresentada nos dados censitarios foi de
36,02. Evidentemente, é necessario considerar que a distancia do ultimo censo € de
12 anos, o que pode representar maior envelhecimento dos trabalhadores do
petréleo.

No que se refere ao sexo dos trabalhadores, os dados revelam que as
caracteristicas dos entrevistados sdo igualmente muito préximas das apresentadas
pelas outras fontes de dados. De modo geral, o trabalho no setor petrolifero é muito
masculinizado, sendo uma proporcdo de mais de 80% do sexo masculino em
relacdo ao feminino que apresenta propor¢ao abaixo de 20%, conforme o gréfico 9.

Outra confluéncia importante tem relagdo com o estado civil. Nesse gquesito,
se observa que a maioria sdo casados, embora que o censo de 2010 tenha
verificado um numero importante de solteiros, sendo que nenhum dos entrevistados

da pesquisa qualitativa eram solteiros (grafico 10).

16 Conforme demonstrado na metodologia, dois participantes das entrevistas ndo puderam responder
0 questionario sociodemogréfico, nesse sentido, os resultados apresentaram sdo oriundos de 10
guestionarios.



89

Grafico 9 - Sexo dos Trabalhadores do Setor de Petroleo e Gas no Espirito Santo:
Censo Demografico 2010, RAIS 2019 e participantes da Pesquisa Qualitativa.
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Fonte: IBGE. Censo Demogréfico de 2010; RAIS 2019 e Dados Primarios. Adaptado pelo autor.

Gréfico 10 - Estado Civil dos Trabalhadores do Setor de Petréleo e Gas no Espirito
Santo: Censo Demogréfico 2010 e Participantes da Pesquisa Qualitativa.
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Fonte: IBGE. Censo Demografico de 2010 e Dados Primarios. Adaptado pelo autor.

A maior discrepancia na comparacao dos dados, foi verificada na variavel
sobre o numero de filhos. Nos dados censitarios de 2010 a maioria dos
trabalhadores ndo possuiam filhos, enquanto que a maioria dos entrevistados
possuiam dois filhos (grafico 11). Além do numero amostral dos entrevistados ser
muito pequeno, vale ponderar que em 12 anos é possivel que tenha ocorrido
mudancas significativas nas estruturas familiares de pessoas ocupadas no setor de
petréleo que inclui a chegada de filhos, algo que s6 podera ser averiguado quando
os resultados do censo demografico de 2022 forem divulgados.
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Grafico 11 - Numero de filhos dos Trabalhadores do Petréleo: Censo Demografico
2010 e Participantes da Pesquisa Qualitativa.
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Fonte: IBGE. Censo Demogréfico de 2010 e Dados Primarios. Adaptado pelo autor.

Por fim, os dados de condicdo de moradia também demonstraram boa
confluéncia entre as respostas dos entrevistados com o que foi auferido no altimo
censo. A maioria dos trabalhadores responderam que residem em domicilios
préprios ja quitados, seguido por aqueles que residem em domicilio alugado e
préprio financiado (gréafico 12).

Embora o intuito desse capitulo seja aprofundar em uma analise qualitativa,
foi possivel observar que as pessoas que se prontificaram em participar das
entrevistas sdo muito representativas dentro do segmento populacional de

trabalhadores ocupados no setor petrolifero no Espirito Santo.

Gréfico 12 - Condicdo de Moradia dos Trabalhadores do Petréleo: Censo
Demogréfico de 2010 e Entrevistados.
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5.1.Infancia e adolescéncia

Quando se pensa na migracdo nos primeiros estagios do curso de vida —
entre zero a dezoito anos, a mobilidade ou imobilidade possui ligagdo intrinseca com
a dinamica familiar, portanto, sua ocorréncia se relaciona diretamente com as
decisfes e estratégias familiares.

A literatura comprova isso, uma vez que demonstra que as tendéncias de
migracdo nessa fase da vida se apresentam em uma relacdo de dependéncia ou
como um carater de apéndice dentro dos nucleos familiares (NOROES, 2021).
Embora agentes eventualmente passivos, Courgeu e Lelievre (2006) demonstram
gque a chegada dos filhos pode se tornar motivacdo para migracdo dentro da
estratégia familiar.

Em relacdo aos trabalhadores do petréleo entrevistados na pesquisa, entre
agueles que migraram nos primeiros 18 anos de vida, é possivel separa-los em dois
segmentos principais. O primeiro € composto por aqueles que moveram-se na
infancia e tal movimento possui relagcdo direta com as decisbes familiares,
principalmente motivadas por busca de emprego e aumento de renda dos pais,

como é possivel observar no relato:

Nasci em Ponte Nova, Minas Gerais. Mas meu pai recebeu uma promocéo
e nos mudamos para Itabirito, também em Minas Gerais, quando eu tinha 6
anos. Me considero Itabiritense, e essa mudanga, foi benéfica a familia
porque o mesmo foi promovido e para uma cidade com melhores condi¢des
de emprego e educacao.

Ainda sobre aqueles que migraram na infancia, fatores relacionados com
modificacdo da estrutura familiar também foram possiveis de serem reconhecidos a
partir dos relatos. Um bom exemplo foi a migracdo ocorrida a partir da separagao

dos pais ou com a morte de algum integrante da familia.

Nasci em Iana (interior do Espirito Santo), vivi pouco tempo, depois fui para
Vila Velha, onde fiquei até uns 7 ou 8 anos de idade, retornei para Iina com
a separacao dos meus pais, junto com meu pai, pois ele ficou com a guarda
(eu e mais dois irmdos). Na volta para lana fiquei até os 11 anos, pois em
seguida retornei para Vila Velha para morar com minha m&e novamente,
onde permaneci até os 28 anos.

O segundo segmento dos que migraram na fase inicial da vida, sao
compostos por aqueles que realizaram o movimento no final da adolescéncia, entre
0s 17 e 18 anos. Tal migracdo ja tendia a ocorrer de forma solitaria e relacionada

com entrada na educacao superior.
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Por outro lado, muitos dos entrevistados ndo realizaram nenhum movimento
migratorio. Esse aspecto torna-se importante pois indica um maior enraizamento
dessas pessoas ao local de origem. Em outras palavras, ao longo da trajetoria de
vida esses trabalhadores tenderam a buscar uma migracao de retorno ou tornaram-
se motivados a ndo migrar.

No entanto, € importante salientar que esse processo de enraizamento nao
ocorre exclusivamente entre os trabalhadores nascidos no estado, pois, também foi
possivel observa-lo em trabalhadores que nasceram em outra unidade federativa e
migraram para o Espirito Santo ainda como adulto jovem (nas faixas etarias de 19 a
25 anos), seja para trabalhar no setor de petréleo ou ndo. A constituicdo de familia
nesses casos foi um acontecimento de fundamental importancia para a construgao
de vinculo nos lugares.

Vale destacar que esse aspecto sera de grande relevancia para refletir sobre
potenciais migracdes relacionadas com questbes estruturais ao decorrer das
trajetérias de vida dos trabalhadores. Isso porque, ao decorrer do capitulo sera
demonstrado que as mudancas das politicas da Petrobras geraram temor de

migracao aos participantes.

5.2. Educacéo e qualificacao

No prosseguimento das trajetérias de vida, chega o momento em que as
pessoas comecam a se aproximar do setor petrolifero. Isso porque, como
demonstrado no decorrer dessa dissertacdo, esse segmento da economia, dada a
complexidade das atividades, exige um amplo contingente de forca de trabalho
qualificada.

Além desse inicio de aproximacdo, é no momento da vida em que as pessoas
buscam o prosseguimento de seus estudos que ocorre mudancas significativas
dentro dos vinculos familiares. A migracdo nesse contexto, como visto a partir das
entrevistas, também ganha novos contornos, pois é nessa fase do curso de vida que
passa a prevalecer os movimentos individuais.

Embora a migragdo passe a ocorrer de forma individualizada, é necessario
ponderar que o0 sujeito migrante ainda tende a apresentar uma relacdo de
dependéncia dentro do vinculo familiar, principalmente ao considerar as questbes

financeiras. Além disso, ao concluir um curso superior, é possivel que ocorra um
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movimento de retorno ao local de residéncia da familia, na medida que pode haver
um hiato entre a formatura e a inser¢cdo no mercado de trabalho.

Outro aspecto relevante de se destacar nas trajetdrias de vida daqueles que
possuiam como maior qualificacdo um curso superior e/ou uma pos-graduacédo, a
mobilidade para estudo ocorreu em espacos maiores, onde as distancias dos
movimentos migratorios alcancaram diferentes estados do Brasil. Esses aspectos
sao revelados a partir do relato:

Foi na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), (onde) eu fiz o
curso de engenharia sanitaria e ambiental, iniciando no ano de 2005.
Quando eu conclui a faculdade eu fui para Curitiba, porque meus pais
estavam morando la. Trabalhei 2 meses numa empresa, depois mais 3
meses em outra, trabalhei na prefeitura também. Porém, logo me chamaram
para o concurso que tinha feito em Brasilia, pelo Ministério do Meio
Ambiente, isto em 2012, entdo aproveitei que estava la e entrei para o
mestrado em economia do meio ambiente na UNB, conclui em 2014.

As trajetérias dos trabalhadores que possuiam curso superior também
chamam a atencdo por outra razdo: a inexisténcia da intengdo de trabalhar
especificamente no setor de petr6leo no momento da escolha do curso. Em alguns
casos, 0 petréleo seria apenas uma das possibilidades, dentre varias. Nessas
circunstancias, o que levou estes trabalhadores ao setor petrolifero foi a aprovacéo
em concurso publico. Quando perguntado para um trabalhador se ele ja havia
intencdo de trabalhar no setor de petréleo ao escolher o curso mais elevado, a

resposta foi:

N&o. Eu sou filho de pais analfabetos, o meu pai era dono de bar e a minha
mae era a cozinheira do bar e essa é a minha origem, entéo eu decidi fazer
fisica porque eu queria ser professor, ja tinha essa experiéncia em sala de
aula por longa data pois ja havia estudado em colégios particulares, sempre
gostei de estudar e queria enveredar para ser professor. Durante a
graduagdo os meus colegas me convenceram que eu deveria fazer o
bacharel antes da licenciatura e fui na “onda” deles e fiz o bacharel. Como
eu tinha vontade de ser professor e jA& ministrava aulas na época fiz g
licenciatura por conta disso. Em 2010 apareceu esse cOncurso e eu nem
gueria fazer porque eu fazia fisica para ser professor e possivelmente além
das aulas do ensino médio eu iria tentar enveredar para a area académica,
essa era a minha vontade, mas apareceu esse concurso que ndo pagava
mal, eu fui fazer o concurso e acabei sendo aprovado, eram nove vagas que
foram estendidas até o cadastro de reservas ndmero 45, se eu ndo me
engano eu fui 0 29° em uma prova que tinha como critério de eliminagéo
60% de acertos, eu fiz em média 65% de acertos e até os 45 todo mundo
passou de 60%, ndo foram muitas pessoas que fizeram acima de 60 essa
prova foi considerada dificil. Interessante que pensei em néo ir, porém meus
colegas da escola me incentivaram a pegar.

Em relato de outro trabalhador:
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N&o, o meu objetivo inicial era conseguir fazer o curso técnico para
sobreviver, e como me interessei eu fiz 0 curso superior na area de
contabilidade, mas nunca pensei em trabalhar na area do petroleo, eu fui
levado por um antincio de um estagio na faculdade que eu fazei na época.

Essa relacdo é diferente nas trajetorias dos trabalhadores que possuem curso
técnico como maior formacao, isso porque eles ja possuiam a intencédo de trabalhar
com o petréleo e gas ao escolher o curso. Um relato que chamou a atencao foi de
um profissional que se interessou a fazer um curso técnico quando trabalhava como

terceirizado da Petrobras.

Comecei a trabalhar como terceirizado da Petrobrdas em meados dos anos
2000, eu era motorista ha empresa Vix. Iniciei o curso técnico em seguranga
do trabalho em 2008, quando eu tinha 37 anos, finalizei em 2010 com meus
39 anos de idade. Minha ideia de fazer o curso foi justamente para tentar
uma vaga na Petrobras.

Também ¢é importante citar as questbes envolvendo os vinculos sociais que
sdo construidos ao longo das trajetérias de vida. Isso quer dizer que o0s
trabalhadores podem adotar uma deciséo a partir de aconselhamento de colegas ou
de pessoas mais préximas no trabalho.

Associado a isso, ja identificando a influéncia das questbes estruturais e
conjunturais na vida das pessoas, o final dos anos 2000 representa um importante
marco nas trajetérias de muitos trabalhadores devido as altas expectativas geradas
pelas descobertas dos reservatdorios no pré-sal. Tal alvoroco serviu de incentivo para
muitos iniciarem uma caminhada rumo ao setor de petroleo e gas.

A respeito desse aspecto, em um dos relatos, o trabalhador informou que teve
percepcdo que seria demitido quando trabalhava no porto da Vale apds o inicio da
crise financeira mundial (crise do subprime) iniciada em 2008. Ao mesmo tempo foi
incentivado por um colega a entrar no segmento de petroleo. Também
especificamente sobre a trajetéria desse trabalhador, a possibilidade de retornar
para cidade natal foi algo de muita importancia na decisdo de buscar qualificacao
necessaria para conseguir emprego no petroleo, levando em conta
fundamentalmente a mobilidade quinzenal que algumas ocupacbes apresentam
(algo que sera melhor aprofundado no decorrer desse capitulo).

Trabalhei no porto (da Vale) por 7 anos, até que em 2008, quando comecgou
a época de crise, acabei sendo desligado da empresa junto com outros
colegas. Um pouco tempo antes, um outro colega havia solicitado
desligamento da empresa para trabalhar com o setor de petréleo, me
fazendo despertar o interesse pelo setor petrolifero. Além disso, na época
gue trabalhava no porto, ndo me sentia muito satisfeito com o local em que
morava - embora gostasse de Vila Velha, eu tinha o sonho de voltar para
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minha terra natal. Entdo em pensei, se eu conseguir trabalhar embarcado
poderei morar aonde quiser, pois sdo 15 dias em casa e 15 dias no
trabalho. A partir desse momento comecei a fazer alguns cursos para
trabalhar na é&rea de petréleo, no primeiro momento eram cursos
mandatérios, ou seja, para trabalhar na area era obrigatorio fazer, como:
CBSP (salvatagem), Huet, espaco confinado, trabalho em altura.

Em seguida, foi perguntado para esse mesmo entrevistado em que época

iniciou esses cursos. A resposta foi:

Mais ou menos em 2010, nessa época que também comecei a procurar o
setor petrolifero e consegui atuar. No inicio entrei como assistente de
operador, uma vez que é muito dificil entrar como operador direto — no caso
da minha area que é operador de guindaste. A concorréncia no processo de
selecdo é muito forte, pois vocé encontra com profissionais de até 10 anos
de experiéncia na area. Tanto é que fui orientado na época a concorrer a
vaga de assistente de operador, o que foi minha porta de entrada.

Durante as entrevistas, a partir das perguntas sobre educacéo e qualificacéo,

muitos trabalhadores demonstraram que nesse momento da vida a realizacdo de

concursos publicos em busca de uma maior estabilidade financeira se tornaria uma

obsesséo. Inclusive, alguns desses trabalhadores haviam conseguido a aprovacao

em concursos em diferentes areas.

Quando iniciei meu curso (técnico) e terminei, eu era concursado dos
Correios. Iniciei meu curso como carteiro e terminei como carteiro. Assim
gue eu me formei no Cefetes (atual Ifes) tive que sair dos Correios por
causa do estagio que eu fazia na CST, isso foi de 2003 até 2004. Em 2006
teve um concurso da Transpetro na qual me interessei, acabei fazendo a
prova e consequentemente passei nela e em 2008 eles me chamaram.

Ao longo das trajetérias de vida, pensar na estabilidade financeira torna-se

central na reflexdo sobre a mobilidade e imobilidade espacial dos trabalhadores do

petréleo, especialmente aqueles vinculados com a Petrobrds ou com suas

subsidiarias. Esse assunto pode assumir diferentes sentidos, como: o desejo de

conquista-la ou receio de perde-la, entre outras ressignificagcdes que podem emergir

em diferentes conjunturas. Tais questdes serdo retomadas na Ultima parte do

capitulo.

5.3.Trabalho, migracdo e mobilidade pendular

A mobilidade dos trabalhadores do petréleo pode ser considerada fluida,

assim como o 6leo que é explorado nas bacias sedimentares. Essa afirmacgéo é

construida a partir da andlise de todas as trajetérias de vida coletadas por esta

pesquisa.
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Especialmente no inicio das carreiras, assim que ocorre a aprovacao no
concurso — para os empregados da Petrobras, os trabalhadores se tornam muito
moveis. Pode ocorrer migracdo permanente, relacionada com o local onde sé&o
lotados, ou movimentos de curta duracdo, relacionada com o0s processos de
treinamento.

No meu concurso eu fui chamado no dia 2 de setembro de 2010, fiquei nove
meses no Rio de Janeiro, fiquei & até maio, depois eu fui fazer o estagio de
processamento em Sergipe e fiquei mais um més. Depois fiquei 15 dias no
Rio Grande do Norte por conta do embarque da equipe sismica em julho,
retornamos e eu fui lotado no Espirito Santo. Me apresentei em julho, ainda
no final de julho eu estava me apresentando e na época o setor de geofisica
ficava no CT6 na engenharia (UFES) e ali me apresentei para a Petrobras,
isso tudo no ano de 2011. Trabalhei no ano de 2011, ano de 2012 e se néo
me engano em 2013 e eu fui para outra parte do curso de formacéo, o
anterior que eu fiz em 2011 é chamado de curso introdutorio e que também
€ eliminatério, em 2013 eu fiz o curso avangado de geofisica que faz parte
da sistematizacdo de treinamentos para esse cargo que eu exerco fiquei
seis meses na Bahia, em Salvador o curso foi todo l4. Retornei e sigo por
aqui até hoje.

O mapa 7 representa exatamente essa mobilidade relacionada ao inicio da
carreira no setor de petréleo. Os movimentos demonstrados séo de curta duracao,
nao implicando necessariamente na troca de residéncia. Diferente da maioria dos
entrevistados, no caso dessa trajetéria, o trabalhador (que € capixaba) ao ser
aprovado no concurso da Petrobras, consegue ser lotado em Vitdria. O interessante
€ que tal especificidade ndo exclui movimentacBes espaciais, sendo que o
trabalhador necessitou passar temporadas no Rio de Janeiro, Aracaju, Natal e
Salvador para a realizacdo de treinamentos e especializacées.

Como também no expresso pelo relato anterior, o recorte temporal
compreendido entre meados dos anos 2000 até a virada para a década de 2010 é
marcante para a trajetéria de vida dos trabalhadores, dada a conjuntura de alta nos
precos de commodities (BLACK, 2015) e na ampliacdo dos investimentos (producéo,
infraestrutura e pesquisa) da Petrobras, que criou uma ascendente demanda por

trabalho no qual culminou na abertura de novos concursos publicos.
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Mapa 7 - Exemplo de Trajetoria de Vida de um Trabalhador em Inicio de Carreira no
Setor de Petroleo e Gas: Movimentos para Treinamento e Especializagéo.
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Durante esse periodo de prosperidade, a visdo dos entrevistados em relacéo
a Petrobras era extremamente positiva, sendo reconhecida por eles como um
emprego de boa remuneragdo, com bons ganhos em beneficios e crescimento na
carreira profissional.

A Petrobras é vista como uma empresa muito boa para trabalhar, por varios
anos foi primeiro lugar na pesquisa que é feita para saber a empresa dos
sonhos dos jovens. Também tem a questdo da remuneracdo e dos
beneficios, que para a area de meio ambiente se torna algo muito atrativo
no mercado. Além disso, eu tinha uma ideia de desenvolvimento
profissional, de desafio e crescimento na carreira. Entdo essas coisas em
conjunto me motivaram a fazer o concurso.

Essa assimilacdo positiva do trabalho na Petrobras também € vista por
aqueles que trabalham em empresas privadas do setor petrolifero. Em relagdo a um
dos entrevistados da pesquisa, embora positivasse o trabalho na estatal, relatou que
ndo se sentia com a qualificacdo suficiente para prestar o concurso. Ao ser

guestionado pelo motivo da resposta:

Pelo fato de ndo ter qualificacdo e preparo suficiente para isso, sei que tem
a estabilidade, porém eu ndo tenho a formacg&o suficiente para isso. Eu
acho que ndo conseguiria passar numa prova dessa, mas que € muito bom
€. Os trabalhadores da Petrobras ndo possuem os melhores salérios da
bacia, porém tem a estabilidade no emprego e ganham muitos beneficios.

Sobretudo durante esse periodo de prosperidade e abertura de oportunidades
de emprego via concurso publico, é que a migracdo se torna um elemento de
importante reflexdo. Nesse sentido, o trabalho no setor pode acrescer as aspiragdes
das pessoas em mover-se. Assim, 0 petroleo pode ser visto como um motivador de
migracao.

Em outro momento, quando foi trabalhado com migracdo de pessoas que
estavam ocupadas no setor de petréleo e gas no Espirito Santo (RODRIGUES,
2019), a partir de dados dos censos demograficos, se esbarrava em uma grande
limitacdo das variaveis: ndo era possivel afirmar que aquelas pessoas migravam por
conta do emprego no setor petrolifero.

A partir das entrevistas para pesquisa qualitativa, foi possivel responder a
esta limitacdo apresentada pelos dados quantitativos. Com base em todos os
relatos, € possivel afirmar que o motivo central da migracéo foi para trabalhar com o

petréleo.

Entrei na Petrobras em setembro de 2010 e trabalho em Anchieta no sul do
Estado na UTG Sul (Anchieta-ES) e sim migrei principalmente por conta do
trabalho, porque eu morava em Minas Gerais.
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Em outro relato:

Eu vim para ca quando passei no concurso nacional, fiz para o complexo da
Bacia de Campos, e ai eu vim para trabalhar no Terminal de Regéncia
(Linhares-ES).

A partir do momento em que o trabalhador assume sua vaga no setor
petrolifero, as questdes envolvendo migracdo ganham novos contornos.
Considerando aquelas pessoas nascidas no Espirito Santo ou que migraram na
juventude, se estabeleceram e criaram vinculo no estado, foi possivel observar a
tentativa de retorno para os locais de origem.

Essa tentativa parte de um fendbmeno marcante envolvendo o segmento
petrolifero, a importancia do estado do Rio de Janeiro, principalmente a capital e o
municipio de Macaé, na concentracdo de vagas. Essa importancia é possivel de ser
enxergada a partir dos mapas 8 e 9.

Ao iniciarem suas carreiras sendo lotados no estado do Rio de Janeiro, 0s
trabalhadores, principalmente o0s capixabas, esperam apenas a primeira
oportunidade de transferéncia para os postos de trabalho no Espirito Santo. A
migragdo de retorno € motivada principalmente pelos lagos familiares e o sentimento
de pertencimento aos lugares de origem.

Trabalho na Petrobras desde 2016, passei no concurso e fui pra Macaé.
Entdo eu morei em Macaé de janeiro de 2016 a mar¢o de 2018, se ndo me
engano. Desde entdo (a partir de 2018) eu atuo aqui no Espirito Santo.
Consegui uma transferéncia e o principal motivo foi a familia e amigos, e
justamente por ser daqui, sou muito apegado e gosto muito de morar aqui.

O mapa 8 apresenta exatamente essa trajetoria, onde o entrevistado possui
muita ligacdo com o local de origem, é aprovado em concurso e acaba migrando
para o Rio de Janeiro. Em seguida, ocorre a aprovacao no processo seletivo da
Petrobras e migra para Macaé. Assim que surge a oportunidade de remocéo, retorna

ao Espirito Santo, motivado pela proximidade familiar.
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Mapa 8 - Trajetdria de Vida de Um Trabalhador do Setor de Petréleo — Movimentos

entre Espirito Santo e Rio de Janeiro
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Mapa 9 - Trajetéria de Vida de Um Trabalhador do Setor de Petréleo — Movimentos

em Varias Unidades da Federacéo

55°0'0"W
1

50°0'0"W 4570'0"W
1 1

40°0'0"W
1

10°0'0"S =4

15°0'0"S =

20°0'0"S =4

25°0'0"S =4

30°0'0"S =

Trajetdria de Um Trabalhador
Antes e Depois da Carreira
no Setor Petrolifero

N

Oceano Atlantico

Organizagéo e SIG: Rennan Moraes Rodrigues
Datum: Sirgas 2000 | Sist, de Coord. Geografica
Fonte: IBGE (2010) | 1:11.000.000

b

> Movimento relacionado
ao Petrdleo

-+ Movimento Relacionado
ao Estudo ou Trabalho

|I| Foz do Iguacu x Florianépolis

IEI Florianépolis x Curitiba

11| Curitiba x Brasilia

Brasilia x Macaé
Macaé x Vitoria

0 180 360 km
I I |

Elaborado pelo autor.




102

Por outro lado, a pesquisa qualitativa também permitiu visualizar outras
motivaces de migracdo dos trabalhadores do petrdleo para o Espirito Santo. Dentre
elas é possivel destacar o movimento motivado por questdes de relacionamento
dentro do cotidiano do trabalho.

O mapa 9 representa exatamente esse caso, onde o trabalhador que teve
uma vida marcada por diferentes movimentos migratorios — todos relacionados ao
trabalho ou estudo, acaba sendo aprovado em concurso da Petrobrds. No primeiro
momento, ressaltando mais uma vez a importancia do estado do Rio de Janeiro,
ocorre a lotacdo em Macaé. A partir do descontentamento com o local de trabalho,
acaba ocorrendo transferéncia para o Espirito Santo.

Além de motivacdes individuais, vale salientar que embora a mobilidade
espacial seja um fendbmeno presente para os trabalhadores da Petrobras, ndo é algo
que perpassa apenas pelas decisfes individuais, mas também por demandas
estabelecidas pela empresa. Inclusive, ha casos de trabalhadores que mesmo com a
transferéncia de local de trabalho para o Espirito Santo, continuam com a vaga
lotada em Macaé. Nesse caso, a pessoa trabalha em um local, porém continua a
atender por demandas de geréncia em outra localidade. Isso revela o quao
complexo sdo os padrdes de mobilidade e as relagdes espaciais dentro do segmento
petrolifero, considerando principalmente uma empresa da magnitude da Petrobras.
Em uma das entrevistas, foi perguntado: Sobre sua transferéncia de Macaé para o
Espirito Santo, por que escolheu Vitoria? Foi decisdo sua ou a cidade apareceu
como Unica opcao?

E assim, apesar de existir uma mobilidade na Petrobras, ndo € uma coisa
tdo facil. La (em Macaé) o ambiente estava muito ruim, me fazendo mal,
havia muita competitividade e o relacionamento com 0s colegas nédo estava
bom, entdo quando surgiu a oportunidade de transferéncia, ndo pensei duas
vezes. Eu iria para qualquer lugar.

Ainda sobre a complexidade envolvendo a mobilidade espacial da populacdo
ocupada no setor petrolifero, os deslocamentos casa-trabalho também sdo de
grande relevancia, especialmente considerando as escalas de trabalho que podem
determinar diferentes padrbes. Nesse quesito € possivel separar os trabalhadores
em dois grupos: aqueles que fazem deslocamento diario e aqueles que nao
retornam diariamente para casa.

Em relagéo ao primeiro grupo, ha uma tendéncia maior de que o trabalhador

procure residéncia préximo ao local de trabalho, mesmo significando maiores
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valores nos padrdes de vida. E também nesse grupo que se inserem aqueles que
pediram transferéncia para o Espirito Santo em decorréncia da proximidade com a
familia e com os espacos de vinculos sociais.

Nas escalas de trabalho em que a pendularidade € diaria o fendmeno da
migracdo torna-se de maior relevancia. Isso quer dizer que, em caso de
transferéncia de local de trabalho, essas pessoas apresentam maior tendéncia de
migrar, como possivel observar em um dos relatos, quando perguntado sobre a
mudanca do entrevistado para Aracruz e o que motivou tal mudanca:

Continuo na Transpetro, mas eu vim pra Aracruz porque quando entrei na
Transpetro ela era dividida em 2 areas: geréncia de gasodutos e geréncia
de oleodutos (hoje elas sdo juntas). Passei da geréncia de oleodutos para a
geréncia de gasodutos, pois me interessei em trabalhar nesta area e como
precisavam de mé&o-de-obra em Aracruz dentro desta &rea, pedi para atuar
em Aracruz. (...) Foi a qualidade de vida (que motivou a mudang¢a). Eu me
deslocava cerca de 70 km (1h30 minutos de deslocamento, ida e volta) e
isso impactava muito na minha qualidade de vida- vida familiar, disposi¢éo
ao risco, cansago fisico. Quando vocé mora perto do seu trabalho é muito
mais facil e melhor. (...) Foi um desejo meu, mas foi também uma deciséao
familiar.

No entanto, vale destacar que a partir da pandemia de Covid-19, ocorreu
uma mudanca significativa nas escalas de trabalho com o advento do teletrabalho,
algo que ja era planejado de ser aplicado dentro da Petrobrds mesmo antes da crise
na saude (ainda em 2018), se concretizou em 2020 e se manteve de forma hibrida
até 0 momento em que esse capitulo foi escrito, mesmo com a queda de casos
graves da doenca pés vacinacao.

Embora os trabalhadores pudessem escolher em adotar ou ndo o
teletrabalho, que consiste em dois dias de trabalho presencial e trés dias de trabalho
remoto, apenas uma das pessoas entrevistas optaram por ndo adotar, pois sentia
temor de aumento de demanda por trabalho.

Os que optaram em adotar avaliam de forma positiva a possibilidade de
trabalhar em casa, principalmente por avaliarem que a escala permite maior
presenca dentro do ambiente familiar e evitaria 0s estresses que envolvem o
deslocamento para o trabalho, como congestionamentos ou riscos de acidentes no
transito. Além disso, ha aqueles com origem no interior do estado, no qual o regime
permite maior frequéncia de deslocamento para locais mais distantes de seus postos
de trabalho.

Em relacdo aos trabalhadores que ndo retornam diariamente do trabalho para

casa € necessario, em primeiro lugar, ressaltar que esse tipo de deslocamento nao
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exclusivo para aqueles que trabalham embarcados — conforme mencionado em
Zanotelli et al. (2019), ha também aqueles que trabalham confinados em diferentes
infraestruturas, como no Terminal Norte Capixaba (TNC) ou nas unidades de
tratamento de gas em Anchieta (UTG-Sul) ou em Linhares (UTG-Cacimbas).

Mesmo realizando tal distincdo, os trabalhadores que fazem a mobilidade
quinzenalmente, decenalmente ou semanalmente (a depender da escala de
trabalho) apresentam maior dispersao espacial, podendo assim se deslocar em
grandes distancias.

Tal caracteristica € fundamental para se refletir sobre as trajetérias de vida,
sendo que esta é avaliada de forma positiva pelos trabalhadores, exatamente por
permitir a moradia em locais distantes do trabalho.

Na época que trabalhava no porto ndo me sentia muito satisfeito com o local
em que morava - embora gostasse de Vila Velha, eu tinha o sonho de voltar
para lina. Entdo pensei, se eu conseguir trabalhar embarcado poderei
morar aonde quiser, pois sdo 15 dias em casa e 15 dias no trabalho. (...) O
gue me influenciou na escolha de habitar em Iuna foi a proximidade com a
familia da minha esposa, penso que seria injusto eu ficar tanto tempo
ausente durante meu trabalho sem que ela tivesse alguém mais préximo por
perto, principalmente caso ela precise de ajude. Além disso, também dou
muito valor para a qualidade de vida daqui (luna), principalmente em
comparacdo com Vila Velha. Também considero que aqui minha filha
recebe uma educacdo no ensino publico com qualidade, acredito que para
receber um ensino da mesma qualidade, precisaria pagar um colégio
privado em Vila Velha.

Assim como os que deslocam diariamente, a pandemia também afetou os que
nao fazem descolamento diariamente, porém os impactos foram avaliados de forma
negativa. Isso porque a necessidade de quarentena antes do confinamento no local
de trabalho ou no embarque fez diminuir o periodo de folga.

Em um dos relatos, foi possivel perceber que o entrevistado sentiu desejo de
mudar de trabalho devido a pandemia. Esse aspecto chama atencao pois revela a
influéncia direta de um fenémeno conjuntural no cotidiano da vida dos trabalhadores,
podendo se tornar um fator potencial de mudanca de rumo das trajetorias, conforme
expresso no relato abaixo.

Entdo, a pandemia me fez pensar se valeria a pena continuar, porque no
inicio da pandemia minha escala passou de 14/14 para 28/28, sendo que a
Ultima semana dos 28 dias de folga eu precisava fazer uma quarentena num
hotel antes de embarcar, precisando fazer diversos testes PCR. Nessa
época eu ficava 35 dias fora de casa. Esse processo durou um pouco mais
de um ano, me fazendo refletir bastante se valeria a pena continuar. Depois
a empresa abriu mao da escala de 28, retornando para a escala de 14,
porém ndo abriu mao da quarentena — entéo continuei ficando muito pouco
tempo em casa. Também tem que considerar que as embarcacdes que
trabalho sdo de menor porte, as vezes devido as condicbes de mar o
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helicéptero precisava retornar pra base, entdo pode acontecer de precisar
esperar até uma semana para poder embarcar. Como comegou a ter muita
reclamacdo (com a quarentena), a empresa comegou a flexibilizar, entdo
passou para quarentena de 5 dias. Agora mais recentemente a quarentena
passou para 2 dias. Outra coisa diferente, agora na pandemia a empresa
manda um carro para me buscar que me leva direto para o hotel em Macaé
para ficar de quarentena. Ou, quando embarco no Rio de Janeiro, o carro
me busca na porta de casa e me leva para Vitéria, onde pego um voo para
o Rio, onde também fico de quarentena no hotel antes de embarcar.

Dessa forma, € possivel observar o quanto as questdes de nivel macro
podem atingir diretamente o cotidiano dos trabalhadores do petréleo. No caso da
pandemia, os efeitos podem perdurar em médio a longo prazo, ou ainda, podem ser
permanentes, algo que apenas sera revelado com o passar do tempo.

Afim de explorar ainda mais essa influéncia das questdes estruturais e
conjunturais nas trajetérias de vida, o proximo topico se concentrara em demonstrar

exatamente esta interrelagdo entre o0 macro e o micro.

5.4.Das questdes estruturais e conjunturais

Ao longo desta dissertacdo foi demonstrado como o petréleo pode ser um
elemento importante em diversas transformacdes econdmicas, espaciais, politicas e
sociais ao longo da historia do Brasil. Porém, o desafio agora é tentar desvendar a
influéncia das questfes estruturais, na qual o combustivel féssil estd envolvido, com
as trajetorias de vida dos trabalhadores, analisando as habilidades, aspiracdes e
liberdades dos trabalhadores em migrar.

Ja foi demonstrado que em periodos de prosperidades o petréleo é capaz de
gerar grandes movimentacfes de pessoas dentro do territério, principalmente a
partir da abertura de vagas de emprego e, como 0 caso da Petrobrds, novas
oportunidades via concurso publico. Esse movimento foi observado ao longo da
segunda metade da década de 2000 e primeira metade da década de 2010.

E durante esse periodo de prosperidade que se constroi o desejo de muitos
individuos de buscar trabalho no segmento petrolifero, podendo inclusive moldar as
trajetdrias educacionais.

Da mesma forma, os periodos de crise ou recessdo também podem gerar
novos caminhos nas trajetérias de vida. Diferente do que se pode imaginar, esses
periodos nao criaram menos mobilidade, ao contrario, ha importantes
ressignificacbes e mudancas de padrdo no que tange aos movimentos

populacionais.
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A construcdo desse argumento se baseia, sobretudo, nas analises dos relatos
dos trabalhadores da Petrobras. Em principio, durante a elaboracdo das perguntas,
se pensou em duas questdes distintas a serem feitas aos entrevistados: uma em
relacdo a conjuntura politica e econémica do pais e a outra tratando especificamente
sobre questdes relacionadas as politicas internas da estatal.

No entanto, com a realizacdo das primeiras entrevistas foi possivel constatar
que as duas questbes sdo de extrema complementariedade, uma vez que a
empresa pode ser considerada um dos agentes centrais dentro do contexto histérico
recente do Brasil. Essa linha ténue entre a conjuntura politica e econémica do pais e
as mudancas internas na Petrobras, é possivel de ser percebida a partir da resposta
de um dos entrevistados, ao ser indagado se dentro do periodo em que trabalha no
petréleo sentiu receio de perder o emprego em decorréncia de forcas maiores, 0
trabalhador respondeu:

Sem duvidas, nao posso falar que todos os empregados sentem, mas sem
dividas eu aposto que a maioria, a gente sente essa instabilidade com a
mudanca de governo, nés estamos vindo de uma crise, a de 2016, com a
lava-jato e sem dlvidas ndo é todo dia, mas é recorrente o bate-papo
interno sobre essa nossa instabilidade em como vai ser com a mudanca de
presidente, ndo sei se vocé viu semana passada o novo presidente (da
Petrobras). O antigo ndo ficou nem um ano, entdo essa troca de presidente
interfere e o governo também, sem davidas desde quando eu entrei a gente
conversa muito sobre isso e nés acabamos fazendo plano B, plano C
porque a gente ndo ta seguro aqui. E uma empresa excelente muito boa,
mas que da uma certa instabilidade diferente das empresas privadas.

A partir desse viés, se observou nos ultimos seis anos a acentuacédo de forcas
politicas de cunho neoliberal na gestao da empresa e que tem provocado mudancas
significativas na estrutura da estatal. Zanotelli e Ferreira (2021) desvendam todo
esse processo, que na pratica consiste na perda de prioridade Petrobrds na
producéo de petroleo, a partir da venda de campos e blocos de exploracdo; vendas
de subsidiarias e empresas controladas (tendo como exemplo mais relevante a
venda da BR Distribuidora); leildes organizados pela ANP para concessao de blocos
de exploragéao; e privatizacéo de infraestrutura, inclusive de refinarias — como o caso
da Rlam na Bahia.

Todos esses acontecimentos afetaram e estdo afetando diretamente os
funcionéarios da Petrobras, havendo a necessidade crescente de transferéncia para
outros estados. Por exemplo, atualmente a estatal praticamente deixou da regiao
Nordeste, o que pode causar a migracado de trabalhadores para outras unidades
federativas.



107

No Espirito Santo a estatal também tem perdido forca de atuacéo e tal fato
tem gerado apreenséo aos trabalhadores. Isso porque, estd em curso um processo
de centralizacdo de varias atividades na sede nacional da empresa no Rio de
Janeiro.

Conforme relatado pelos entrevistados, o setor de exploracdo tem sido um
dos mais afetados por esse processo de centralizacdo. Além de ser um mal
pressagio para o futuro da producdo de petrdleo no estado, afinal, esse setor é o
responsavel pelo rastreio de novas reservas onshore e offshore, também pode gerar
0 receio de transferéncia dos trabalhadores da area. O temor da transferéncia é

perceptivel no relato abaixo:

A coisa mais feliz que aconteceu na minha vida foi eu passar na Petrobras e
ser lotado no Espirito Santo e hoje essa felicidade esta por um triz, porque
saindo daqui sendo transferido, a realidade no Rio de Janeiro é
completamente diferente, até o poder aquisitivo, o poder de compra, o poder
de vida. Para nés que temos filhos é uma cidade grande é completamente
diferente daqui, além dos lagos que eu j& tenho com o Espirito Santo é
completamente diferente.

Com base em tal relato, ao buscar uma andlise interpretativa a partir do
modelo de Caling (2002), €& possivel chegar ao entendimento de que tais
trabalhadores, por apresentarem boas condices econbmicas e estabilidade no
emprego, teriam (em tese) elevada capacidade em migrar, no entanto, os relatos
apontam para baixa aspiracdo em migragdo, o0 que resultaria em uma imobilidade
voluntaria.

Contudo, o processo de centralizacdo das atividades da Petrobras no Rio de
Janeiro, que culmina na transferéncia de efetivos lotados no Espirito Santo, pode
estar afetando esta légica e produzindo uma espécie de migracdo forcada. Nesse
sentido, a tipologia apresentada por De Haas (2021) pode ser mais efetiva para a
interpretacdo — embora sendo necessaria uma adaptacao para migracao interna.

A partir do caso dos trabalhadores em processo de transferéncia e que
possuem baixa aspiracdo migratoria, e também, que possuem elevada liberdade
positiva ou capacidade em mover, podemos considerar que as liberdades negativas
estdo sendo afetadas, na medida que tal deciséo é arbitraria as escolhas individuais.

E importante reiterar que todo esse processo esta associado com a adog&o
de politicas de cunho neoliberal na producdo de petroleo e gas no Espirito Santo,
onde se observa uma abrupta perda do predominio estatal. Esse aspecto demonstra

gue, mesmo que as escolhas individuais tenham relevancia e importancia ao longo
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da trajetdria de vida, na atual fase o0 que se observa é a acao de forcas conjunturais
como determinantes de movimento migratorio, atuando de forma oposta as
aspiracoes e desejos dos trabalhadores.

Ao que tudo indica, essas forcas estdo afetando a estabilidade no emprego
propiciada pela aprovacdo em concurso publico e que cria aspiracdes a imobilidade.
O relato abaixo demonstra exatamente que as mudancas de nivel macro, que
envolvem a gestdo da Petrobras, negligencia diretamente os desejos dos
trabalhadores. Nesse sentido, ao ser perguntado ao funcionario da Petrobras sobre

0 processo de transferéncia e o sentimento em relacao a isto, a resposta foi:

Sim, (estou sendo transferido) de Vitéria para o Rio de Janeiro. So6
considero que foi algo negativo. Tenho dificuldades de conseguir uma
moradia segura para minha familia no Rio de Janeiro, dado os altos custos,
minha esposa teria que deixar seu trabalho, concursada na secretaria de
educacdo de Cariacica. Nos sentimos em casa em Vitoria, cidade que
escolhemos para viver e que pretendiamos passar o0 resto das nossas
vidas.

Tal contexto pode ainda trazer outras mudancas significativas a mobilidade
como um todo, néo se restringindo apenas a migracao. Vale assim destacar que a
mobilidade pendular também pode ser afetada diretamente.

O teletrabalho reaparece nos discursos sendo aliado a esse possivel aumento
de relevancia aos deslocamentos pendulares. A positivacdo do teletrabalho feita
pela maioria dos entrevistados pode ter como uma de suas justificadas a ideia de
gue amenizaria 0s impactos de uma eventual transferéncia. Isso porque, em uma
escala de trabalho na qual ndo é exigido a presenca na sede da empresa todos os
dias da semana, seria possivel a manutencdo de residéncia e dos vinculos
familiares no estado — algo similar ao que ocorre aos que trabalham embarcados ou

confinados.

A pandemia trouxe uma coisa interessante, por exemplo o colega aqui no
do Espirito Santo com familia aqui e que estava sendo deslocado pro Rio de
Janeiro, trabalhava e retornava aos finais de semana, pois a pandemia
proporcionou o teletrabalho. Com o teletrabalho a gente pode ficar mais
proximos das familias, é claro que o trabalho é as demandas aumentaram
no teletrabalho ndo tem controle de jornada, mas isso nos permitiu a
ficarmos mais préximos a familia. Como a pandemia aconteceu no comeco
de 2020 e a gente pdde ficar no teletrabalho entdo nés tivemos um
amortecimento dessa situacdo. Com o advento da pandemia e do
teletrabalho teve maior contato com a familia. Hoje, com arrefecimento da
pandemia a gente mantém o teletrabalho por dois dias presenciais no
minimo.

Vale evidenciar que, especialmente se tratando dos trabalhadores da

Petrobrds, uma conjuntura de resse¢do ndo afeta apenas a mobilidade como
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também o medo de perder o emprego. Durante uma das entrevistas, uma fala
chamou a atencdo: “ser funcionario da Petrobras atualmente € possuir uma
estabilidade simbdlica”.

Nesse momento, 0 pessimismo e as incertezas do futuro geraram relatos que
demonstram as preocupacdes dos trabalhadores da Petrobras perante a conjuntura.
Ao ser questionado sobre o temor de perder o emprego devido a forgcas maiores, 0
entrevistado respondeu:

A gente viu varias coisas serem vendidas, além dessa tendéncia de
centralizacdo, teve também uma autorizacdo judicial para terceirizagdo de
atividades fins, que antes de 2016 ndo era permitido. Para empresa é mais
interessante, pois € uma mao de obra mais barata, mais precarizada. Esta
mao de obra é mais sujeita aos mandos e desmandos, ndo possuindo
nenhuma estabilidade na empresa. E o perfil da geréncia hoje, que é um
perfil militar, € mais interessante que tenha uma mao-de-obra mais
precarizada e com a tendéncia de ser centralizada no Rio de Janeiro.
Também ha a venda de varias coisas. Atualmente temos duas unidades de
tratamento de gas aqui, uma no norte (Cacimbas) que esta operando abaixo
da capacidade, e uma no sul (UTG-SUL) que possui um prazo de operacao
de apenas 10 anos, entdo ja estid para vencer. Também vimos leildes de
reservas de pré-sal aqui no estado. Entdo isso abalou o administrativo que
da suporte as Unidades Operacionais, sem isso ndo ha razéo do prédio da
sede existir (embora que muitos colegas nao possuem nocao disso ainda).

Aproveitando os relatos mais pessimistas em relacdo a conjuntura e ao
emprego no setor de petréleo, foi explorado questdées com o objetivo de averiguar a
existéncia de aspiracdes futuras de migracdo — especialmente movimentos
internacionais.

De modo geral, boa parte dos relatos provaram que existe sim aspiracoes
para migracao internacional por parte desses trabalhadores, no entanto, sdo planos
de médio a longo prazo e que sO ocorrerdo caso haja perda de emprego. Além
disso, os entrevistados com aspiracdes em imigrar para outro pais, avaliam que suas
condi¢cdes financeiras permitiiam que tal decisdo ocorresse, ressaltando a
caracteristica de forte capacidade migratoria, e também acreditam que conseguiriam
emprego facilmente, seja no setor energético ou em outros setores relacionados a
formacdo. Ao perguntar se havia o desejo de migrar de municipio, estado ou pais

em decorréncia das questdes estruturais e conjunturais, a resposta foi:

Sim, teve uma época que disseram que iam construir uma UTG em Sergipe
e fiquei interessada em ir trabalhar 14 e consequentemente eu tinha que me
mudar e sempre tive vontade de morar no Nordeste. Nos Ultimos 2 anos
tenho pensado em sair fora do Brasil. Penso em Uruguai, Chile e Espanha.
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Para o mesmo entrevistado, foi perguntado se a condicédo financeira facilitaria

0 processo de migracao:

Acho que facilitaria muito receber os direitos trabalhistas, como o seguro
desemprego e o FGTS, proporcionados por uma eventual rescisdo. Seria
mais essas verbas rescisérias que me possibilitariam fazer essa migracao.

Ainda nesse quesito sobre as aspiracfes de migracéo internacional desses
trabalhadores, também vale destacar que os desejos em migrar para outro pais sdo
alimentados ndo apenas pelas questdes especificas do setor de petréleo, como
também relacionadas com as mudancas no quadro politico do Brasil. Todavia,
alguns trabalhadores avaliam que suas estabilidades tenham sido afetadas nos
altimos anos, ela € a responsavel (ou uma das responsaveis) por evitar a

concretizacdo das aspiracdes. Ao perguntar sobre o desejo de migracao:

Eu j& quase planejei, hd uns dois ou trés anos atras, logo depois das
eleicdes de 2018. Estava planejando ir para o Canada. Eu ia tentar um
Programa de Imigracdo do Atlantico Norte. E um programa que envia
pessoas para regides mais frias do Canada onde os locais com méao-de-
obra qualificada ndo querem ficar. N&o sei se seria facil conseguir emprego,
mas eu ja sairia com emprego. Pelo fato de eu trabalhar ha 9 anos na
Petrobras é provavel que isso me ajudaria a conseguir algo no ramo, porém
também estava aberta para outras &reas. Como é um programa que tem
como base a experiéncia profissional isso me facilitaria conseguir algo na
area do meio ambiente. E é um programa que facilita a aquisi¢do de visto
permanente, entdo apo6s realizar o programa, vocé ndo precisa
necessariamente ficar numa regido indspita.

Ainda sobre essa tematica, também é possivel pontuar outros sentimentos
como possiveis geradores de aspiracfes em migracdo, como por exemplo, o
sentimento de falta de seguranca ou a busca por melhores condi¢cdes de vida em
outro pais. Ao se fazer a pergunta sobre desejo de migracdo e se a condicdo

financeira favoreceria o planejamento, a resposta foi:

Com toda a certeza, inclusive é 0 que esta nos meus planos. Eu até sairia
do setor de offshore para trabalhar na minha area, operador de guindaste,
mas no setor onshore. Eu se eu tivesse proposta em alguns paises, como
EUA, Portugal, Espanha, Itélia eu iria na hora. Tenho experiéncia de sobra
para conseguir, a Unica coisa que me atrapalha é o idioma. Meu inglés é
muito basico, isso me atrapalha, até recebi uma proposta do Reino Unido
recentemente e ndo consegui pegar a vaga por conta disso. Eu sou muito
apaixonado pela Europa e Estados Unidos por conta da qualidade de vida,
sdo os melhores paises do muito em questdo de educacdo e seguranca,
também gosto muito (em relacdo a Europa) por conta da historia e da
cultura deles. Também teria condicao financeira para fazer esse movimento.

Retornando as questdes especificas da Petrobrds, um dos relatos

demonstrou que o trabalhador esta se preparando para migrar para a lItalia em
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decorréncia das mudancas que tem ocorrido dentro da empresa. E essa decisdo de
migrar também leva em consideracéo a estratégia familiar de melhorar as condicdes

de vida.

Tenho origem italiana, procuro hoje obter cidadania, mas isso ndo é um
beneficio para mim, mas sim para os meus filhos.

Ao se ser perguntado se esse sentimento estaria relacionado com o contexto

da conjuntura, a resposta foi:

Exatamente. Se precisar mesmo pode se tornar um beneficio para mim
também.

Em seguida foi questionado ao mesmo entrevistado se acredita que
conseguiria trabalho facilmente na Europa e se esse trabalho poderia ser no setor de

petréleo:

E meio dificil responder esta pergunta, pois ndo estou procurando agora
esse tipo de oportunidade. Acho que seria um pouco dificil sim, porque eu
teria que ter uma classificacdo a mais na minha area, porém, s6 de nao ter
o idioma italiano e ndo ter um inglés fluente ja dificultaria muito.

Com base nos dois aspectos abordados, ou seja, 0s processos de
transferéncia e migracdo contra vontade do trabalhador e os desejos futuros em
realizar migragdo internacional, encontramos uma certa ambiguidade e, ao mesmo
tempo, uma complementaridade nos discursos.

A ambiguidade se estabelece no sentido de que as altera¢des dos locais de
trabalho, em decorréncia da conjuntura, geram insatisfacbes ao movimento
migratério, porém, ao mesmo tempo, ha a criacdo de aspiracdes e desejos de migrar
para outros paises, motivados pelo mesmo fator.

A partir da interpretacéo dos relatos, € possivel enxergar complementaridade
nos discursos na medida que os trabalhadores tendem avaliar que, se nao
conseguem manter suas lotagcdes nos locais onde desejam ou caso ocorra a perda
de emprego, compensaria arriscar em uma aventura migratoria para outro pais.

De modo geral, o que os relatos revelam e nos permitem afirmar é que na
trajetoria de vida dos trabalhadores do petroleo a relagdo com a mobilidade é algo
muito forte e presente ao longo de todo curso vital, mesmo para aqueles que sao
mais enraizados aos lugares de origem. O fendbmeno social aqui refletido revelou ser
muito similar as caracteristicas fisicas do petroleo, ou seja, ha muita fluidez espacial
dessa populacdo que se manifesta a partir da mobilidade dos trabalhadores. Ao
mesmo tempo, assim como a infraestrutura do petréleo, que é fixa, 0s mesmos

trabalhadores tendem a buscar imobilidade.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Explorar as trajetorias de vida dos trabalhadores do petréleo se constituiu
como uma grande oportunidade para aprofundar as especificidades envolvendo a
mobilidade desse grupo populacional, ao mesmo tempo que permitiu a realizagéo de
reflexdes a respeito de questbes mais gerais envolvendo migracdo e mobilidade
pendular, sempre no paralelo entre as questdes de agéncia e de estrutura
envolvendo esses movimentos.

Com base nas trajetorias de vida é possivel concluir, em primeiro lugar, que
os trabalhadores e trabalhadoras do petrdleo possuem como caracteristica alta
mobilidade espacial, estando direta e totalmente atrelada ao emprego no setor.

Tal aspecto pode se manifestar de diferentes formas a depender do tipo de
ocupacdo ou do momento na carreira. Por exemplo, para aqueles que trabalham
embarcado ou confinado se observa a mobilidade pendular como algo marcante na
vida, na medida que os permitem residir em localidades mais distantes do trabalho.
Por outro lado, a migracdo € marcante para os demais trabalhadores do ramo,
principalmente no inicio das carreiras.

De modo geral, aqueles que realizaram poucos movimentos ou nh&o
realizaram nenhum movimento migratério nas primeiras fases da vida, tendiam a ser
mais enraizados e a buscar moradia nos locais de origem. Nesses casos, 0S
trabalhadores tendem a pedir transferéncia para o Espirito Santo, considerando
também a familia como elemento chave dentro desse processo.

O que também chamou atencao nas trajetorias de vida dos trabalhadores foi a
marcante presenca das questdes estruturais e conjunturais, principalmente as que
estdo ligadas ao clima politico e econémico do pais. Nesse ponto, € possivel separar
em dois momentos distintos: periodos de prosperidade e periodos de recessao.

Os periodos de prosperidade marcam a atracdo de trabalhadores e
trabalhadoras para o setor de petrdleo, de modo especial para a Petrobréas, pois é
nesses periodos onde sédo abertas nUmero maior de vagas em concursos publicos.
O principal periodo prospero possivel de assinalar ocorreu entre a segunda metade
dos anos 2000 até meados da primeira metade da década de 2010, periodo de
grande valorizacdo de commodities no mercado internacional.

Ja em periodos de recessédo ou crise, diferente do que se imagina, ha maior

tendéncia de mobilidade de trabalhadores via transferéncia. Essa mobilidade pode,
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principalmente para aqueles trabalhadores enraizados aos locais de moradia, causar
receio de migracdo, contrariando os interesses individuais de ndo migrar. Aqui se
observa as liberdades positivas sendo afetadas pelas forcas estruturais, gerando
uma migragao indesejada.

Dada as especificidades do setor petrolifero, é possivel afirmar que, em prol
da manutencdo do emprego, a economia do carbono determina a mobilidade
espacial de seus trabalhadores, seja pela migracdo ou deslocamentos residéncia-
trabalho. As entrevistas demonstraram que as determina¢des superaram inclusive
as vontades e preferéncias individuais, portanto, mesmo que ocorram certas
insatisfacdes, a partir das mudancas que acometem o setor ao longo do tempo, 0s
trabalhadores tendem a manter os seus vinculos

A forte ligacdo entre a economia do petrdleo em conjunto com as questdes
estruturais e conjunturais, também se mostrou de grande valia para as analises das
trajetérias de vida dos trabalhadores, esses fatores afetaram e afetam direta ou
indiretamente as decisdes e aspiracdes individuais.

O arrefecimento de investimentos da Petrobras no Espirito Santo,
principalmente no que tange a producao e infraestrutura, bem como, a politica de
centralizacdo de varias atividades na sede da empresa no Rio de Janeiro séo
exemplos de acdes que interferem diretamente nas trajetdrias de vida dos
trabalhadores, principalmente quando se pensa nas politicas de transferéncia que
impactam as liberdades negativas (DE HAAS, 2021) e as decisdes pela imobilidade
dos empregados.

Vale destacar ainda que a pandemia trouxe importantes consequéncias ao
trabalho do setor petrolifero, especialmente com a ascensdo do teletrabalho,
avaliado de forma positiva pela maioria dos entrevistados, pois permitiu a diminui¢ao
dos deslocamentos diarios para o trabalho e maior aproximacdo com o ambiente
familiar.

A partir do que foi apresentado, é possivel responder as perguntas levantadas
por esta dissertacdo. Primeiramente, € possivel afirmar que o trabalho no setor de
petrdleo se constitui como um determinante para a migracdo, algo diferenciado se
comparado com a abordagem geral para populacdo, onde os diferentes fatores
condicionam 0s movimentos.

A fluidez da mobilidade dos trabalhadores €, portanto, diretamente moldada

pelas questdes envolvendo o segmento econdmico do petrdleo. Uma vez que a
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economia do carbono é diretamente afetada pela volatilidade econémica e pelas
diferentes acbes da governamentalidade do Estado, é possivel afirmar que a
migracao e a mobilidade espacial dos empregados no segmento petrolifero também
sao diretamente moldadas pelas questdes estruturais.

Os resultados apontam que a relacdo entre o macro € 0 micro €
possivelmente muito mais ténue para os trabalhadores do petréleo se comparado
com a totalidade populacional. Para sustentar tal afirmativa, é preciso citar a
importancia das caracteristicas dos empregados do segmento petroleiro, que
apresentam alta renda, escolaridade, estabilidade econémica e dinamica espacial
especifica, guardando grande distincdo em relacdo ao restante da populagéo
trabalhadora.

Doravante, ao caracterizar o fenbmeno migratorio no setor petrolifero, foi
possivel observar que 0s movimentos estdo presentes, sdo marcantes e
caracterizam as trajetorias de vida, principalmente no inicio das carreiras, onde os
trabalhadores tendem a ser lotados em outros estados, principalmente Rio de
Janeiro. Nesses casos, 0Ss mais enraizados com os locais de origem, acabam
retornado ao Espirito Santo na primeira oportunidade de transferéncia.

J4 para os que atuam embarcados ou confinados em infraestruturas do
petréleo, se estabelece um padrdo espacial distinto, onde se observa maiores
distancias de deslocamento entre o local de moradia e o local de trabalho, o que
criar uma maior dispersao no espaco.

Por meio das analises e reflexdes das trajetorias de vida foi possivel perceber
0 quao moveis sdo os trabalhadores do petréleo. Mesmo 0s que possuiam como
preferéncia a imobilidade, em algum momento de seu curso da vida foi registrada
algum movimento. Essa caracteristica nos permite afirmar que o trabalho no setor é
tdo fluido como o 6leo extraido das profundezas das bacias sedimentares.

Em relagdo as caracteristicas mais gerais dos ocupados no setor de petréleo
e gas no Espirito Santo, com base nos dados secundarios analisados para o estudo
quantitativo, € possivel defini-los como uma populacdo altamente qualificada, bem
remunerada e masculinizada.

Além disso, os dados secundarios permitiram visualizar mudancas no padrao
espacial e nas caracteristicas das ocupacdes do petrdleo ao longo do tempo. Nesse
sentido, com o passar dos anos se observou uma queda de ocupacdes industriais e

crescimento de ocupagfes técnicas e cientificas, esse processo veio acompanhado
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de um aumento da concentracdo de ocupacfes na Regido Metropolitana da Grande
Vitoria (RMGV).

Tais ocupag0es técnicas e cientificas concentradas na RMGV estéo ligadas a
presenca da Unidade de Operacdes do Espirito Santo (UO-ES). Por outro lado, as
ocupacdes industriais se concentram na Regido Costeira Norte, estando associadas
com 0s pocos de producao.

Por fim, ao longo do trabalho foi demonstrado o quéo importante é a
economia do carbono quando se pensa has questdes espaciais, urbanas, politicas,
econdmicas e sociais do Brasil e do Espirito Santo. Os investimentos do petréleo
sempre estiveram proximidade com as grandes transformacfes em diversos
espacos no territorio brasileiro e capixaba.

Para além disso, o presente trabalho demonstrou que o poder transformador
do petrdleo ndo se retém apenas na escala nacional, estadual, regional ou local. A
energia transformadora do petréleo também é capaz de transformar os rumos das
trajetdrias de vida de seus trabalhadores.

Essa dissertacdo abre margem para aprofundamentos futuros especialmente
na reflexdo sobre aspiracbes e capacidades de migracdo, além também, na
importancia de apresentar estudos com visdo integrada entre estrutura e

agenciamento dentro dos debates sobre mobilidade espacial da populacéo.
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APENDICE 1: ROTEIRO DA ENTREVISTA

Parte 1 - Questionario sociodemografico
1- Sexo:
( ) Masculino () Feminino
2- ldade:

3- Municipio e UF de naturalidade:

4- Bairro, municipio e UF de Moradia:

5- Estado civil:
( ) Solteiro; ( ) Divorciado;
( ) Casado; ( ) Unido Estavel.

6- Numero de filhos:

7- Condigéo de moradia:
( ) Alugada; ( ) Propria — financiada;
() Prépria — quitada; ( ) Cedida.

8- Escolaridade (mais elevada que possui):
( ) Ensino fundamental;

( ) Ensino médio;

( ) Técnico de nivel médio;

( ) Ensino superior completo;

( ) Pés-graduacao (lato sensu);

( ) Mestrado;
( ) Doutorado.



9- Profissao (ocupacao):

125

10- Trabalha embarcado? ( ) Sim ( ) Nao

11- Como classifica sua situacdo econémica? ( ) ma ( ) média ( ) boa

Parte 2 - Perguntas da Entrevista Semiestruturadas
1° Bloco - Infancia e adolescéncia

1.1
1.2.

1.3.

Onde nasceu e onde passou sua infancia e adolescéncia?

Vocé migrou para outros lugares nessa fase da vida? Caso sim, poderia
me dizer para quais lugares e quanto tempo ficou?

Consegue se lembrar quais foram motivos da migragao?

2° Bloco — Educacéo e Qualificacao

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.1.

2.2.

Qual o curso (técnico ou graduacdo) mais elevado que estudou? H&
relacdo direta com o petréleo? Qual motivacdo na escolha do curso?

Em que ano iniciou e em que ano terminou o curso? Quantos anos tinha
guando iniciou e terminou o0 curso?

Precisou migrar para realizar o curso? De qual cidade para qual
cidade? Caso nao tenha migrado, necessitava realizar deslocamentos
diarios?

Em que ano comecou e em que ano terminou o0 curso mais elevado?
Quantos anos tinha?

Apds concluir o curso, demorou quanto tempo para conseguir trabalho?
Tinha relacdo com a area de estudo? Tinha relagdo com o petr6leo?

J& possuia intencdo de trabalhar no setor do petréleo ao escolher esse
curso?

3. 3°Bloco - Trabalho e migracéo

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Em qual empresa trabalha atualmente? H& quanto tempo? Qual a
localizagéo? Precisou migrar de cidade para atuar na empresa? Se sim,
a decisao de migrar foi principalmente por conta do emprego?

De qual maneira conseguiu ingressar na empresa em que trabalha
atualmente (concurso, indicacdo, etc.)? O que te motivou a tentar a
vaga?

Como é o seu deslocamento casa/trabalho (diario ou ndo)? Esse tipo de
deslocamento influenciou na escolha do local onde habita atualmente?
Solicitou ou desejou solicitar transferéncia de local de trabalho na
empresa em que trabalha atualmente? Se sim, por qual motivo?

Além da empresa em que trabalha atualmente, trabalhou em outras
empresas? Quais? Também eram do setor de petréleo? Qual era a
localidade e quanto tempo trabalhou em cada uma (se possivel solicitar
0 ano inicial e final)?

Precisou migrar para atuar nessas empresas? Se sim, para quais
cidades?

O que te motivou a trocar de empresa?
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4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questdes estruturais:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.
4.7.

4.8.

4.9.
4.10.

Dentro do periodo em que trabalha no setor de petréleo, sentiu receio de
perder o emprego em decorréncia de forgcas maiores (instabilidade
politica, crise econémica, pandemia, etc.)?

Em algum momento da histéria recente da empresa onde trabalha,
sentiu temor de ser demitido em decorréncia de decisbes de politica
interna da empresa?

(Para os trabalhadores da Petrobras) Sentiu desejo de mudar para o
setor privado? Se sim, por qual motivo?

(Para os trabalhadores do setor privado) Desejou prestar concurso na
Petrobras? Por que sim/néo?

Desejou mudar de municipio, estado ou pais em razdo da conjuntura
politica do Brasil? Para onde? (caso nao, pular para 4.8)

Se sim. Acredita que sua condic¢ao financeira facilitaria a migragéo?
Acredita que conseguiria trabalho facilmente no local que migraria?
Seria na mesma area em que atua?

Sentiu-se ameacado em perder o emprego em decorréncia da
pandemia?

Como a pandemia afetou o seu emprego?

Vocé acredita que a pandemia afetou o0 seu emprego
permanentemente? Como?
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APENDICE 2: TRANSCRICOES DAS ENTREVISTAS

Entrevistado 1:

1°Bloco - Infancia e adolescéncia

Rennan: Onde nasceu e onde passou sua infancia e adolescéncia?

A.: Nasci em Vitéria em 1978 e desde entdo vivi em Cariacica no bairro Itaciba.
Hoje, eu ja ndo moro em Itaciba, depois que casei vivi um tempo no municipio
de Serra e tem um ano que estou em Aracruz, mais proximo da minha unidade
aonde trabalho.

R: Na sua infancia e durante a sua infancia e adolescéncia em Cariacica, vocé
chegou a imigrar alguma vez nesse periodo?

A: N&o. Vivi praticamente toda a minha infancia em Cariacica.

2° Bloco — Educacéo e Qualificacao

Rennan: Qual o curso (técnico ou graduacdo) mais elevado que estudou? Ha
relacdo direta com o petrdleo? Qual motivacdo na escolha do curso?

A: Sou técnico de mecanica pela Cefetes que hoje é o IFES. Esse curso possui
uma relacdo com o meu atual trabalho na Petrobras, e também sou formado
em Administracdo pela UFES e pds-graduado em Gestdo Publica. O tema da
minha pos-graduacéo tinha a ver com a questdo da imigracdo e envolvia o
municipio de Cariacica. Cariacica na década de 60 e 70 era considerada uma
poténcia para o desenvolvimento da regido metropolitana, foi o0 municipio que
mais recebeu migrantes depois da crise de erradicacdo do café, aonde muitas
pessoas vieram do interior para morar na Grande Vitéria- 0 municipio acabou
crescendo muito, inclusive com muitas por¢des de pobreza. No entanto, ndo
havia politicas publicas neste municipio, principalmente politicas habitacionais.
Juntamente com o crescimento houve também o aumento das desigualdades e
da violéncia. Na década de 90, Cariacica era conhecida em rede nacional pelo
alto nivel de violéncia. Teve alguns impactos econdmicos: saida da sede da
Vale que era em Cariacica; construcdo da 22 ponte; construcdo do Complexo
Tubarao.

R: Em que ano iniciou e em que ano terminou o curso de técnico em

mecanica? Quantos anos tinha quando iniciou e terminou o curso?
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A: Iniciei meu curso em 2001 até terminei em 2003, eu tinha 23 anos quando
comecei meu curso.

R: Vocé precisou mudar de cidade para estudar la no Cefetes?

A: Nao. Eu morava em Cariacica ainda e me formei no Cefetes de
Jucutuquara.

R: ApOs concluir o curso, demorou quanto tempo para conseguir trabalho?
Tinha relacdo com a area de estudo? Tinha relacdo com o petréleo?

A: Quando iniciei meu curso e terminei, eu era concursado dos Correios. Iniciei
Mmeu curso como carteiro e terminei com carteiro. Assim que eu me formei no
Cefetes tive que sair dos Correios por causa do estagio que eu fazia na CST,
isso foi de 2003 até 2004. Em 2006 teve um concurso da Transpetro na qual
me interessei, acabei fazendo a prova e consequentemente passei nela e em
2008 eles me chamaram.

R: Em que lugar vocé trabalhava quando entrou no Transpetro?

A: Na Terminal de Vitoria.

3° Bloco — Trabalho e migracéao

Rennan: Atualmente vocé trabalha na Transpetro desde 2008, certo?

A: Isso.

R: Vocé foi recentemente para Aracruz, correto?

A: Isso. Continuo na Transpetro, mas eu vim pra Aracruz porque quando entrei
na Transpetro ela era dividida em 2 areas- geréncia de gas dutos e geréncia de
Oleos dutos (hoje elas séo juntas). Passei da geréncia de 6leos dutos para a
geréncia de gas dutos pois me interessei em trabalhar nesta area e como
precisavam de méao de obra em Aracruz dentro desta area, pedi para atuar em
Aracruz.

R: O que te motivou essa mudanca para Aracruz?

A: Foi a qualidade de vida. Eu me deslocava cerca de 70 km (1h30 minutos de
deslocamento, ida e volta) e isso impactava muito ha minha qualidade de vida-
vida familiar, disposi¢éo ao risco, cansaco fisico. Quando vocé mora perto do
seu trabalho € muito mais facil e melhor.

R: E foi entdo um desejo seu ir para Aracruz?

A: Foi um desejo meu, mas foi também uma deciséao familiar.

R: Foi mais ou menos quando que vocé foi para Aracruz?



129

A: Foi no ano passado, ja tem praticamente um ano.

R: Foi no meio da pandemia. Meus filhos estudavam numa escola particular em
Serra e ndo estavam tendo aula e minha esposa ndo trabalha e entdo
decidimos que valia a pena ir morar em Aracruz e nao ia mudar muita coisa,
mas sim nossa qualidade de vida.

R: Vocé ingressou na Petrobras no concurso, certo?

A: Isso.

R: O que te motivou a tentar a vaga?

A: Gosto de desafios, e eu vim de uma trajetéria humilde (estudei em escola
publica) e para eu estar dentro da Petrobras era muito gratificante. Hoje me
vejo inserido neste sistema, mas se eu tiver oportunidade de evoluir mais sera
muito satisfatorio.

R: Atualmente quanto tempo vocé gasta de sua residéncia em Aracruz até o
trabalho?

A: 25 a 30 minutos.

R: Vocé vai de carro?

A: Sim, tenho um carro que é da empresa e as vezes quando ndo o tenho na
minha posse tenho um colega que me leva.

R: Vocé solicitou ou desejou solicitar transferéncia de local de trabalho?

A: Existem duas questOes, eu poderia continuar morando na Serra e me
deslocar diariamente para Aracruz, mas meu local de trabalho foi mudado. A
guestdo da mudanca fisica da minha residéncia foi mais uma questdo pessoal
e familiar da minha parte. Muitos dos meus colegas néo fizeram a escolha de ir
morar em Aracruz.

R: Entdo a empresa decidiu mudar/transferir vocé para Aracruz?

A: Sim, a questéao laboral do meu servico.

R: Por conta dessa mudanca no seu servico, vocé e sua familia decidiram
entdo mudar para Aracruz, mas alguns de seus colegas decidiram ficar em
Serra, certo?

A: Exatamente.

R: Entdo seus colegas fazem o translado?

A: Isso, todo o dia eles fazem esse trajeto Serra-Aracruz ou Vila Velha-Aracruz.
R: Além da Transpetro vocé trabalhou nos Correios, mas chegou a trabalhar

em outra empresa do setor de petroleo?
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A: A Transpetro foi a primeira empresa que eu trabalhei no ramo do setor de
petréleo. Me estagiei na CST que é trabalha na area de siderurgia, e essa foi a

area mais préoxima de atuacéo dentro da minha atividade.

4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questdes macroestruturais:
Rennan: Dentro do periodo em que trabalha no setor de petrdleo na
Transpectro no seu caso, sentiu receio de perder o emprego em decorréncia de
forcas maiores (instabilidade politica, crise econémica, pandemia, etc.)?

A: A gente que trabalha numa empresa de grande porte e que somos
concursados possuimos uma estabilidade simbdlica, embora o Unico temor
dentro da Petrobras ser as decisfes governamentais porque infelizmente os
governos recentes sao privatistas e estdo acabando com a Petrobras- é como
se a privatizacdo fosse algo benéfico para a populagdo. Muitos afirmam que a
Petrobras é uma empresa dos brasileiros, mas s6 que as empresas brasileiras
devem é trazer beneficios para os brasileiros. As politicas privatistas colaboram
para ajudar os interesses estrangeiros como por exemplo a privatizacdo de
pocos e bacias. A questao do PPI contribui para beneficiar os importadores de
combustivel. A grande midia ganha dinheiro com os grandes empresarios e na
hora do beneficio que saird ganhando seréo estas pessoas e ndo a populacao.
R: No seu caso especificamente, como vocé trabalha na Transpetro e por ela
ser uma subsidiaria da Petrobras, vocé entende que ha um risco maior de ter
uma privatizacdo, assim como aconteceu com a distribuidora?

A: Onde eu atuo em Aracruz ja foi vendida, e irei estar nessa instalacéo até o
dia 25 de Junho. A empresa que comprou 0 gas duto ja se instalou e meu
servico na empresa diminui. O sistema Petrobras ja estd sendo vendida a muito
tempo e por causa da privatizacdo o preco do diesel, da gasolina e também a
inflacdo sobem cada vez mais. Isso se deu mais depois do impeachment do
governo de Dilma onde mudaram a forma da politica de precos. O Brasil sendo
um pais subdesenvolvido e que possui um enorme recurso de petroleo deveria
ter um governo que atuasse e intervisse em politicas para diminuir as
desigualdades que consequentemente geram violéncia. Deverias se fortalecer
o Estado através das empresas fortes como a Petrobrds que gera emprego,

traz lucro e desenvolvimento para o Brasil.
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A nossa preocupacdo € mais voltada as decisdes do governo pois essas
decisfGes impactam na nossa garantia de emprego, por exemplo a privatizacéo
do gas duto na empresa onde trabalho gera a absorcdo do pessoal que
trabalha nessa &rea e consequentemente gera o desemprego de muitas
pessoas.

R: Todas essas questdes de instabilidade te fazem sentir temor, além de
perder o emprego, mas também te faz sentir temor de ir para outro lugar? Ter
por exemplo uma transferéncia para o Nordeste ou Sul?

A: Atualmente, estou na direcao dos sindicatos, sou diretor ndo liberado e atuo
mais na base, entdo essa questdo de eu ser transferido para outro Estado néo
existe.

R: Vocé ja sentiu o desejo de atuar no setor privado, dentro da &rea do
petrdleo?

A: Primeiramente, o setor privado ndo vai me dar a remuneragcao que eu ganho
hoje. O petroleiro ganha um salério digno para a sua sobrevivéncia, embora
sejamos sujeitos a enormes riscos como por exemplo risco de exploséo,
acidentes. E por isso que a qualidade de vida dos trabalhadores como a gente
deveria ser mais importante do que apenas gerar lucro pois sdo estes
trabalhadores que permitem gerar o desenvolvimento da economia.

R: Vocé ja sentiu ou sente desejo de emigrar para outro pais, Estado,
municipio?

A: Tenho origem italiana, procuro hoje obter cidadania, mas isso ndo € um
beneficio para mim, mas sim para os meus filhos.

R: Esse sentimento € muito pelo contexto, essa conjuntura que a gente esta
debatendo?

A: Exatamente. Se precisar mesmo pode se tornar um beneficio para mim
também.

R: Vocé acredita que se isso acontecer, talvez ir para Italia/Europa, vocé
conseguiria trabalho facilmente e vocé acredita que seria no setor de petréleo?
A: E meio dificil responder esta pergunta, pois ndo estou procurando agora
esse tipo de oportunidade. Acho que seria um pouco dificil sim, porque eu teria
que ter uma classificagdo a mais na minha area, porém, s6 de ndo ter o idioma
italiano e ndo ter um inglés fluente ja dificultaria muito.

R: Sentiu-se ameacado em perder o emprego em decorréncia da pandemia?
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A: Nao. Sentia mais medo de perde a vida.

R: Como a pandemia afetou o seu emprego?

A: No meu emprego néo afetou porque minha area de trabalho envolve muita
execucao e mesmo assim na pandemia eu trabalhava presencialmente.

R: Tinha que fazer algum teste antes de ir para o local de trabalho/ tinha algum
confinamento?

A: Usavamos mascara. Faziamos teste de temperatura, respondiamos alguns
questionarios diariamente para que pudéssemos entrar na unidade.

R: Vocé acredita que a pandemia afetou o seu emprego permanentemente?
Como?

A: Principalmente nessa questéo de talvez o uso do alcool gel (higienizacao); a
mascara talvez ndo porque ela dificulta o desenvolvimento da nossa atividade
devido aos ambientes serem insalubres e quentes ela acaba incomodando

muito.

Entrevistado 2:

1° Bloco — Infancia e adolescéncia

Rennan: Onde nasceu e onde passou sua infancia e adolescéncia?

A: Eu nasci em BH, vivi |4 até os 17 anos e passei minha infancia e
adolescéncia toda em BH.

R: Vocé migrou para outros lugares nessa fase da vida? Caso sim, poderia me
dizer para quais lugares e quanto tempo ficou?

A: Passei no vestibular em Florian6polis quando eu ja tinha 18 anos e fiquei um
ano morando |a e sé depois que eu vim para o Espirito Santo.

R: Entdo o motivo da sua migracéo foram os estudos, certo?

A: Sim.

R: Foi qual curso que vocé passou?

A: Engenharia elétrica na Federal de Santa Catarina.

2° Bloco — Educacéo e Qualificacao
Rennan: O que te motivou a escolher esse curso? A questdo de trabalhar no

petréleo ja estava nessa escolha?
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A: Essas escolhas comegcaram com O meu pai, porque ele é fisico e
matematico e sempre ele me trazia muitos contetudos relacionados com a
ciéncia quando eu era crianca e meio que fiquei com essa ideia, apesar de
gostar também de histéria. Fiz um curso técnico quando eu estudava a oitava
série, fiz esse curso no Colégio Técnico da UFMG. Eu escolhi o curso técnico
em eletrénica e desde 0 ensino médio eu ja tinha essa pretenséo de trabalhar
em alguma empresa grande do setor energético fosse Petrobras, Eletrobras,
EP, ou seja, sempre tive vontade de trabalhar numa industria de grande porte.
Em que ano iniciou e em que ano terminou O curso?

Comecei em Abril de 2013 e peguei meu diploma em Junho 2019.

Precisou migrar para realizar o curso?

Migrei quando eu passei no concurso.

Entdo vocé entrou como técnica na Petrobras?

>R 223D

Sim, em 2013 é que comecei meu curso de engenharia elétrica, mas ja
estava na Petrobrés.

R: Vocé conseguiu um plano de carreira a partir da sua graduacao?

A: N&o tenho. Para mudar vocé precisa fazer um novo concurso- concurso de
nivel superior, mas mudar de cargo dentro da empresa para nivel superior nao
€ possivel.

R: Ap6s concluir o curso, demorou quanto tempo para ingressar na Petrobras?
Fez algum cursinho ou alguma coisa do tipo?

A: N&o, finalizei o curso técnico no final de 2008 e eu fui admitida na Petrobras
no dia 1 de Setembro de 2010.

R: Ja possuia intencdo de trabalhar no setor do petrleo ao escolher esse
curso?

A: No final do curso a ideia de trabalhar no setor de petréleo ja era uma ideia

gue fazia sentido para mim.

3° Bloco — Trabalho e migracéao

Rennan: Em qual empresa trabalha atualmente? Ha quanto tempo? Qual a
localizagéo? Precisou migrar de cidade para atuar na empresa? Se sim, a
decisao de migrar foi principalmente por conta do emprego?

A: Trabalho na Petrobréas, entrei em Setembro de 2010 e trabalho em Anchieta

no sul do Estado na UTJ sul e sim migrei principalmente por conta do trabalho
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porque eu morava em Minas e eu namoravam uma pessoa de Espirito Santo e
como acabei engravidando eu resolvi fazer concurso aqui.

R: Vocé reside em Vila Velha?

A: Isso.

R: O que te motivou a tentar a vaga no concurso foi os colegas que também
estavam no final do curso técnico, certo?

A: Sim, a ideia inicial partiu dos meus colegas.

R: Como é o seu deslocamento casa/trabalho (diario ou ndo)? Esse tipo de
deslocamento influenciou na escolha do local onde habita atualmente?

A: Eu nao trabalho todos os dias, trabalho por escalas- 6 dias (12 horas por
dia) mas tenho 9 dias de folga. Essa questdo de transporte sempre foi uma
briga pois exigiamos que houvesse, mas sempre foi negado e por isso fazemos
0 trajeto por conta propria.

R: Tem algum alojamento 14 no UTJ? Como é que funciona?

A: Possui alojamento, mas a gente acaba indo e voltando para casa (entramos
7 horas e saimos as 19 horas).

R: Vocé demora quanto tempo no deslocamento casa/ trabalho?

A: 1h e 20 minutos (ida e volta).

R: Solicitou ou desejou solicitar transferéncia de local de trabalho na empresa
em que trabalha atualmente? Se sim, por qual motivo?

A: Neste momento estou sendo transferida para a sede em Vitéria. O motivo da
transferéncia é a baixa oferta de gas que temos no nosso local de trabalho e ja
vem tendo uma enorme reducado nestes ultimos anos de disponibilidade de gas
e a plataforma que disponibiliza gas para onde trabalho terminou o contrato, e
por isso decidi sair fora.

R: Vocé acha que o UTJ vai paralisar ou vai continuar as atividades?

A: Acho que vai continuar porgue temos um contrato com a Shell até 2027 e a
Petrobras decidiu manter esse contrato mesmo sem operar do que sujeitar a
quebra e consequentemente pagar multa.

R: Além da empresa em que trabalha atualmente, trabalhou em outras
empresas? Quais? Também eram do setor de petréleo? Qual era a localidade
e quanto tempo trabalhou em cada uma (se possivel solicitar o ano inicial e

final)?
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A: Trabalhei numa empresa de impressora fiscal e também numa empresa de
Telemarketing. As duas eram em BH.

R: O que te motivou a trocar de empresa?

A: Foi a estabilidade e também era um concurso que tinha a ver com a minha
area. Na época eu ndo tinha a pretensdo de ser concursada, mas queria
trabalhar numa empresa de grande porte e também devido a minha afinidade

com essa area, nao foi s6 por ser concurso publico.

4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questdes macroestruturais:
Rennan: Dentro do periodo em que trabalha no setor de petréleo, sentiu receio
de perder o emprego em decorréncia de forcas maiores (instabilidade politica,
crise econdmica, pandemia, etc.)?

A: Desde 2006 apds o impeachment da Dilma, ficamos mais em alerta nas
movimentacdes do governo porque ja sabiamos que poderia surgir uma
corrente forte de privatizacdo. E conforme foram se passando 0s anos e isso
foi-se confirmando principalmente com a BR distribuidora, acabei ficando com
muito receio de perder meu emprego pois houvesse muita gente que acabou
sendo despedido.

R: Em algum momento da historia recente da empresa onde trabalha, sentiu
temor de ser demitido em decorréncia de decisdes de politica interna da
empresa?

A: Sim, pois a conjuntura politica nacional interfere diretamente na empresa
(maior parte dela é estatal) e acabamos enxergando essas reflexdes, como por
exemplo a mudanga no tratamento com a forga de trabalho (endurecimento das
puni¢cdes que antes nao era algo comum e ainda era algo que divulgavam, ou
seja, mostravam que era punido), meio que surgiu uma politica de amedrontar.
R: (Para os trabalhadores da Petrobras) Sentiu desejo de mudar para o setor
privado? Se sim, por qual motivo?

A: Do petroleo néo.

R: E fora do petroleo? E o que te motivou esse desejo?

A: Sim. A Petrobras ja foi uma excelente empresa para trabalhar s6 que a
progressdo de carreira € muito lenta- para vocé ser promovido é como fosse a
realizacdo de um vestibular pois ndo importa o quanto vocé é bom, s6 pode ser

promovido apenas 3 pessoas entre 20.
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R: Desejou mudar de municipio, estado ou pais em razao da conjuntura politica
do Brasil?

A: Sim, teve uma época que disseram que iam construir uma UTJ em Sergipe
e fiquei interessada em ir trabalhar 14 e consequentemente eu tinha que me
mudar e sempre tive vontade de morar no Nordeste. Nos Ultimos 2 anos tenho
pensado em sair fora do Brasil.

R: Para onde?

A: Penso em Uruguai, Chile e Espanha.

R: Se sim. Acredita que sua condicao financeira facilitaria a migracao?

A: Acho que facilitaria as FGTS, os direitos trabalhistas que eu teria huma
rescisdo. Seria mais essas verbas rescisorias que me possibilitariam fazer essa
migragao.

R: Acredita que conseguiria trabalho facilmente no local que migraria? Seria na
mesma area em que atua?

A: Seu eu sair da Petrobras ndo quero trabalhar mais no setor do petroleo.

R: Vocé pensa em trabalhar entdo no setor energético?

A: Nao, desde o final de 2020 estou estudando para ir para a area de TI, mas
nao trabalhando na operacéao.

R: Sentiu-se ameacado em perder o emprego em decorréncia da pandemia?
A: Nao.

R: Como a pandemia afetou o seu emprego?

A: A pandemia foi o melhor periodo de trabalho que eu ja tive por que no meu
local de trabalho s6 iam a equipe de técnicos e eu trabalhava exclusivamente
na presencial na area operacional.

R: Tinham que fazer testes para ir trabalhar?

A: Sim, teve uma série de protocolos- testes rapidos, medicdo de temperatura,
preenchimento de questionarios

R: Vocé acredita que a pandemia afetou o seu emprego permanentemente?
Como?

A: Sim, a questdo do teletrabalho por que na Petrobras ndo tinha nenhum

trabalho desse tipo e entdo foi uma mudanga permanente.

Entrevistado 3:
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1° Bloco - Infancia e adolescéncia

Rennan: Onde nasceu e onde passou sua infancia e adolescéncia?

B: Eu sou de Foz do Iguacu, no interior do Parana.

R: Vocé chegou a migrar nessa fase da vida (na infancia ou adolescéncia)?

B: Na infancia e adolescéncia ndo. Eu fiquei até os 17 anos em Foz do Iguacu,
quando fiz 18 anos fui para Florianopolis em Santa Catarina para estudar na
UFSC. Ao mesmo tempo que fui para la o meu pai passou em concurso publico
do ministério publico em Curitiba, capital do Parana. Entdo depois que me
formei eu fui morar com meus pais em Curitiba.

R: Entdo sua migracao ocorreu jA um pouco mais velha, para estudar em Santa
Catarina e depois para residir com os pais em Curitiba, certo?

B: Isso. Eu fiqguei em Curitiba por um tempo, trabalhei um pouco em algumas
empresas, depois na prefeitura. Quando eu passei em concurso publico em
Brasilia e mudei para la. Fiquei 1 ano e pouco trabalhando em Brasilia, fiz as
disciplinas do meu mestrado 1& na UNB. Depois eu fiz 0 concurso a Petrobras,
me mudei para o Rio de Janeiro, fiquei 14 por 4 a 5 meses. Minha primeira
lotacdo foi la em Macaé, também no estado do Rio de Janeiro. Fiquei 1 ano e
pouco la, porém o ambiente de trabalho era bastante complicado, muito
competitivo. Quando surgiu uma vaga para ir para Vitdéria eu peguei, sem
nunca ter pisado no Espirito Santo antes. Arrisquei e vim de mala e cuia

mesmo.

2° Bloco — Educacéo e Qualificacao

R: Qual o curso mais elevado que estudou? Vocé ja comentou que foi em
Santa Catarina, certo?

B: Sim, foi na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), eu fiz o curso
de engenharia de sanitaria e ambiental. Em 2012 eu entrei no mestrado de
Economia na UNB de Brasilia, sendo um mestrado profissional de economia do
meio ambiente, conclui em 2014.

R: E quando vocé comecou o curso la em Florianopolis?

B: Foi em 2005.

R: Vocé concluiu o curso e foi para Brasilia fazer o mestrado?

B: Na verdade quando eu conclui a faculdade eu fui para Curitiba, porque

meus pais estavam morando la. Trabalhei 2 meses numa empresa, depois
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mais 3 meses em outra, trabalhei na prefeitura também. Porém, logo me
chamaram para o concurso que tinha feito em Brasilia, pelo Ministério do Meio
Ambiente, isto em 2012, entdo aproveitei que estava la e entrei para o
mestrado na UNB.

R: Quando que apareceu a oportunidade para trabalhar na Petrobras?

B: O concurso foi em 2012 e a gente foi chamado em 2013.

R: Dai que vocé para o Rio de Janeiro passar uns meses?

B: Sim, tinha um curso de formacé&o |4 no Rio de Janeiro, com duracdo de 4 a 5
meses.

R: E qual é a sua area de atuacédo na Petrobras?

B: Meio ambiente.

R: Para voltar um pouco nas perguntas do bloco de educacdo e encerrar,
quando vocé escolheu o seu curso de graduacgdo, jA possuia a intencdo de
trabalhar com o petroleo?

B: Nao, ndo passava pela minha cabeca. Eu fiz porque sempre me interessei
pela area de meio ambiente, também porque tinha exatas, que gosto muito, ao

mesmo nao tempo ndo era uma coisa muito fria também.

3° Bloco — Trabalho e migracéao

R: Vocé consegue se lembrar o que te motivou a tentar o concurso da
Petrobras?

B: A Petrobras é vista como uma empresa muito boa para trabalhar, por varios
anos foi primeiro lugar na pesquisa que é feita para saber a empresa dos
sonhos dos jovens. Também tem a questdo da remuneracéo e dos beneficios,
que para a area de meio ambiente se torna algo muito atrativo no mercado.
Além disso, eu tinha uma ideia de desenvolvimento profissional, de desafio e
crescimento na carreira. Entdo essas coisas em conjunto me motivaram a fazer
0 CONCuUrso.

R: E interessante que as outras pessoas que entrevistei também prestaram
concurso na mesma epoca, sempre entre 2010 e 2012.

B: Foi o finalzinho, tanto que nos anos anteriores costumava a ter mais vagas.
No meu concurso, tinha 10 vagas e chamaram apenas 10 pessoas, SO
chamaram algumas pessoas depois porque outras haviam desistido de pegar.

Entdo isso mostra que ja foi no periodo final.
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R: Sobre sua transferéncia de Macaé, por que Vitéria? A cidade apareceu
como Unica opcao?

B: E assim, apesar de existir uma mobilidade na Petrobras, ndo é uma coisa
tdo facil. La (em Macaé) o ambiente estava muito ruim, me fazendo mal, entéo
qguando surgiu a oportunidade de transferéncia, ndo pensei duas vezes. Eu iria
para qualquer lugar.

R: Alguma empresa que trabalhou, antes da Petrobras, possuia alguma ligacao
com o setor de petrdleo?

B: Eu trabalhei com saneamento 14 no Ministério do Meio Ambiente e também
trabalhei no Ministério do Planejamento na parte de saneamento, foi até
durante o Governo Dilma, trabalhava com coleta urbana de residuos, fazia algo
bem parecido com o que faco atualmente na Petrobrds. Também trabalhei
numa empresa de engenharia que fazia projetos sanitarios para o programa
“Minha Casa Minha Vida”. Na prefeitura de Curitiba também trabalhei na area

de saneamento. Entdo na area de petréleo, foi sé na Petrobras mesmo.

4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questdes macroestruturais:

R: Agora, ja no ultimo bloco entramos para falar sobre as questbes de
conjuntura e suas percepcoes sobre isso.

Sobre o risco que tem acontecido de transferéncia para a sede da empresa no
Rio de Janeiro, no setor existe este risco?

B: Sim, o meu gerente ndo é daqui, fica em Macaé, o que ja gera uma
expectativa de transferéncia. Na verdade, a minha geréncia possui pessoas de
varios estados, h4 pessoas em Manaus, na Bahia, no Rio de Janeiro, Macaé, e
tem eu aqui (em Vitéria). Embora que é um assunto evitado de se falar muito
porque gera aflicio e mexe com a vida da pessoa, mas 0 meu gerente ja deu
entender que pode ocorrer um movimento de centralizacdo no Rio de Janeiro,
e assim, principalmente pra gente que é de nivel superior e esta mais ligado a
gestdo do que ao chdo de fabrica (producéo), e com o enxugamento das
Unidades de Operacéao, é natural que tenha uma concentracdo das atividades
na sede da empresa no Rio de Janeiro.

R: Dentro do periodo em que trabalha no setor de petréleo, sentiu receio de
perder o emprego em decorréncia de forcas maiores (instabilidade politica,

crise econdmica, pandemia, etc.)?
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B: Com certeza, a gente viu varias coisas de serem vendidas, além dessa
tendéncia de centralizacdo, teve também uma autorizacdo judicial para
terceirizacdo de atividades fins, que antes de 2016 ndo era permitido. Para
empresa € mais interessante, pois € uma mao de obra mais barata, mais
precarizada. Esta méo de obra é mais sujeita aos mandos e desmandos, ndo
possuindo nenhuma estabilidade na empresa. E o perfil da geréncia hoje , que
€ um perfil militar, € mais interessante que tenha uma mao-de-obra mais
precarizada e com a tendéncia de ser centralizada no Rio de Janeiro. Também
h& a venda de varias coisas. Atualmente temos duas unidades de tratamento
de gas aqui, uma no norte (Cacimbas) que esta operando abaixo da
capacidade, e uma no sul (UTG-SUL) que possui um prazo de operacédo de
apenas 10 anos, entdo ja esta para vencer. Também vimos leildes de reservas
de pré-sal aqui no estado. Entdo isso abalou o administrativo que da suporte as
Unidades Operacionais, sem isso ndo ha razdo do prédio da sede existir
(embora que muitos colegas ndo possuem nocéao disso ainda).

R: Parece entdo que ha o risco da Petrobras sair em breve do Espirito Santo.
Vocé acredita nisso?

B: Sim. Tanto que o Sindipetro estda com uma campanha “Petrobras fica no
Espirito Santo”. Hoje vemos uma completa desmobilizacdo da area de
exploragdo no estado, o que inviabiliza a descoberta de novos campos no
Espirito Santo. Portanto, a Petrobras ndo estad procurando petréleo aqui e o
que tém estad sendo colocado a venda. E por isso que a Petrobras esta
ameacada de sair do estado. Ao mesmo tempo, estamos recebendo varios
colegas do Nordeste, porque a Petrobras também estd saindo de la. Com o
eventual aumento da centralizacdo no Rio de Janeiro, além dessa questdo de
deslocamento fisico (dos trabalhadores) que pode afetar as familias, também
ha o risco de ndo ter vaga para todo mundo. Com 10 unidades atualmente,
passando para 2 unidades, por exemplo, ficaria inviavel alocar todo mundo.

R: Lembro que um tempo atras vi uma reportagem que dizia que a Petrobras
do Espirito Santo estava para receber em torno de 2.000 trabalhadores
transferidos da Bahia. Vocé conhece alguém dessa leva?

B: Sim.

R: Vocé conseguiria me indicar alguém?
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B: Como a maioria das pessoas estdo em teletrabalho, estou tendo menos
contato com eles, mas posso tentar. Teve uma area de suprimentos que veio
toda do Nordeste para ca, ndo sei exatamente da Bahia. Tenho um colega que
veio trabalhar aqui junto com a esposa e depois foi transferido para a RMAN
(Refinaria de Manaus).

R: Sentiu desejo de mudar para o setor privado?

B: Nao.

R: Desejou mudar de municipio, estado ou pais em razao da conjuntura politica
do Brasil? Para onde?

B: Eu ja quase planejei, ha uns dois ou trés anos atras, logo depois das
eleicBes de 2018. Estava planejando ir para o Canada.

R: Se caso ocorresse essa migracéo, vocé acredita que conseguiria trabalho
facilmente? Acredita que poderia ser na area de petréleo ou na sua area em
geral (meio ambiente)?

B: Eu ia tentar um Programa de Imigracéo do Atlantico Norte. E um programa
que envia pessoas para regides mais frias do Canadé onde os locais com mao-
de-obra qualificada ndo querem ficar. Nao sei se seria facil conseguir emprego,
mas eu ja sairia com emprego. Pelo fato de eu trabalhar h4 9 anos na
Petrobras é provavel que isso me ajudaria a conseguir algo no ramo, porém
também estava aberta para outras areas. Como € um programa que tem como
base a experiéncia profissional isso me facilitaria conseguir algo na area do
meio ambiente. E € um programa que facilita a aquisicdo de visto permanente,
entdo apos realizar o programa, vocé ndo precisa necessariamente ficar numa
regido inospita.

R: Sobre a pandemia, vocé sentiu ameacada em perder o emprego em
decorréncia da pandemia?

B: N&o diretamente, mas o que senti que o teletrabalho que veio em
decorréncia da pandemia e que acabou ficando sendo por enquanto opcional,
sendo que quem aderir pode trabalhar dois dias presenciais e trés dias em
casa. SO que na negociacao com o sindicato, percebemos que a empresa tem
tentado mudar o controle de jornada, que deixaria de ser por hora e passaria a
ser por entrega. Eu vejo com receio, pois muitas vezes meus gerentes
subestimaram o tempo que gasto com alguma demanda, falando ser rapido,

porém ndo era como eles pensavam. Hoje tem um monte de aplicativos e
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sistemas gque ndo sdo muito amigaveis, a gente precisa ligar para o Tl e é um
servico terceirizado, muitas vezes a pessoa gue nos atende ndo sabe resolver
o0 problema, entdo me preocupa muito. Ja tive gerentes que nao possuia
nenhuma nocdo da minha area, entdo como uma pessoa pode saber
dimensionar o tempo de uma demanda. Portanto, jogar o controle de carga
horaria para demanda, eu vejo muitos colegas trabalhando além da carga
horaria, sem receber nenhum dinheiro a mais de hora extra. Devido a essas
guestdes, eu sou uma das poucas pessoas que nao optou pelo teletrabalho.

R: Algumas outras pessoas que entrevistei olharam até que de forma positiva
para o teletrabalho, seu relato esta sendo o primeiro a trazer uma visdo mais
negativa do home office, o que pode enriguecer muito a pesquisa. Vocé
acredita que sera permanente?

B: Eu entendo que para uma pessoa que mora em Vila Velha e que pega
transito optar pelo teletrabalho. Eu também teria aderido se residisse distante.
Porém eu que moro aqui perto (em Barro Vermelho), € muito facil me deslocar
até a empresa.

R: Quanto tempo de deslocamento vocé faz até a Petrobras?

B: Entorno de 10 minutos no maximo, eu venho a pé.

R: Além do teletrabalho, vocé consegue pensar em outro impacto da pandemia
no seu trabalho?

B: Muitos colegas pegaram Covid, inclusive tive um colega que era
terceirizado, no auge da pandemia ele precisava se deslocar até a empresa
com coisas que poderia fazer em casa, por falta de recurso ou dificuldade
tecnoldgica tinha que se deslocar. Ele pegou a Covid e veio a falecer. Fiz uma
dendncia na ouvidoria, porém nao fui atendida, pois alegaram que a Covid é
uma questao internacional e ndo apenas do indulto da Petrobras. A esposa
dele ficou desassistida, precisamos fazer uma “vaquinha” para ajudar. Isso me
impactou muito. Tentei abrir uma CAT (Comunicacéo de Acidente de Trabalho),
via sindicato, porém como ele era terceirizado e ndo poderia ser representado
pela gente. Precisei entrar em contato com o sindicato que representa ele,
porém acabou ndo indo para frente.

R: Acho que j& conseguimos alcancar o planejado. H4 mais alguma coisa que

gostaria de compartilhar? Alguma consideracao final?
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B: Aquela questdo sobre se eu possuia interesse em trabalhar no mercado
privado do petrdleo, na verdade eu decidir entrar para a Petrobras justamente
por ser uma estatal, que parte dos royalties possuia destinacdo para saude e
educacdo. N&ao concordo com o preco que tem sido praticado hoje, baseado no
dolar para ampliar os lucros para os acionistas, sendo que a empresa deveria
continuar tendo uma finalidade publica, criando uma cadeia produtiva interna
no Brasil, tudo a preco a real, ndo tendo porque atrelar o preco dos
combustiveis ao dodlar, o que afeta o preco de tudo, dos transportes e dos
alimentos. Hoje em dia a légica da empresa tem sido a oposta daquela que me
motivou a entrar para a Petrobras.

Entrevistado 4:

1° Bloco - Infancia e adolescéncia

Rennan: Onde nasceu e onde passou a maior parte da sua infancia?

B: Nasci em luna, vivi pouco tempo, depois fui para Vila Velha, onde fiquei até
uns 7 ou 8 anos de idade, retornei pra lina com a separa¢do dos meus pais,
junto com meu pai, pois ele ficou com a guarda (eu e mais dois irmdos). Na
volta para Iuna fiquei até os 11 anos, pois em seguida retornei para Vila Velha
para morar com minha méae novamente, onde permaneci até os 28 anos.

R: Vocé consegue se lembrar o motivo de sua familia ter migrado para Vila
Velha na primeira vez?

B: Foi por conta do trabalho do meu pai, que atuava como motorista de taxi
apo0s se aposentar como motorista da Itapemirim depois de ter sido acometido

por um problema de coluna.

2° Bloco — Educacéo e Qualificacao

R: Qual o curso (técnico ou graduacéo) mais elevado que estudou? Ha relacdo
direta com o petrdleo? Qual motivacao na escolha do curso?

B: Trabalhei muitos anos com a area de comércio, depois, através de colegas
descobrir um interesse na area industrial. Um colega arrumou um emprego pra
mim, e eu vi que para continuar nessa funcédo (na época era manutencao) eu
precisava me qualificar um pouco mais, na época nao possuia se quer ensino
médio, ai eu fui concluir o ensino médio pois era uma exigéncia do
empregador. Logo depois eu consegui arrumar empregos melhores, embora

gue na area de manutencédo nao havia ficado por muito tempo. Nessa época,
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entrei para numa vaga para trabalhar no escritério de uma empresa que
prestava servico locando equipamentos para o Porto da Vala, chamava-se
TVV, sendo um terminal de contéiner em Vila Velha. Tal empresa locava os
equipamentos para o porto, tais como “rede estaquia”, empilhadeira, ponte
rolante. Eu era responsavel por somar hora trabalhada e planejamento de uso
de tais equipamentos. Em seguida, surgiu a oportunidade de eu trabalhar néo
mais como terceirizado e sim como efetivo da Vale a partir de um processo
seletivo que realizei, entdo comecei a trabalhar como operador de
equipamento. Nessa época comecei a operar grandes equipamentos como
empilhadeira, guindaste e outros equipamentos de peso - Foi assim que
comecei a minha carreira como operador.

Trabalhei no porto por 7 anos, até que em 2008, quando comecgou a época de
crise, acabei sendo desligado da empresa junto com outros colegas. Um pouco
tempo antes, um outro colega havia solicitado desligamento da empresa para
trabalhar com o setor de petroleo, me fazendo despertar o interesse pelo setor
petrolifero. Além disso, na época que trabalhava no porto, ndo me sentia muito
satisfeito com o local em que morava - embora gostasse de Vila Velha, eu tinha
o sonho de voltar para Iina. Entdo em pensei, se eu conseguir trabalhar
embarcado poderei morar aonde quiser, pois sdo 15 dias em casa e 15 dias no
trabalho.

A partir desse momento comecei a fazer alguns cursos para trabalhar na area
de petréleo, no primeiro momento eram cursos mandatorios, ou seja, para
trabalhar na éarea era obrigatério fazer, como: CBSP (salvatagem), Huet,
espaco confinado, trabalho em altura.

R: Em qual época iniciou esses cursos?

B: Mais ou menos em 2010, nessa €poca que comecei a procurar 0 setor
petrolifero e consegui atuar. No inicio entrei como assistente de operador, uma
vez que é muito dificil entrar como operador direto — no caso da minha area
que € operador de guindaste. A concorréncia no processo de selecdo € muito
forte, pois vocé encontra com profissionais de até 10 anos de experiéncia na
area. Tanto é que fui orientado na época a concorrer a vaga de assistente de
operador, o que foi minha porta de entrada.

R: Essa € a mesma empresa que trabalha atualmente?



145

B: N&o, na época eu trabalhava numa empresa americana de perfuracao,
chamada de Ensco (atualmente se chama Valares Perfuracdes).

: Foi em qual que comecou a trabalhar nessa empresa?

: Por volta de 2010 e 2011.

: Onde a empresa se localizava?

: Macaé-RJ.

: Em relacdo aos cursos, onde vocé morava? E quantos anos tinha?

: Morava em Vila Velha, tinha 30 anos.

: Como funciona a durac¢ao dos cursos?

W U W U W U W DO

. S80 cursos de curta duracdo, porém também possuem curta validacéo, ou
seja, precisa renovar com o tempo. O curso de maior validacdo é de 5 anos,
porém a maioria apresenta validacdo de 2 anos, ap0s este tempo é preciso
renovar.

R: Vocé ja possuia intencdo de trabalhar no setor do petrdleo ao escolher o
curso?

B: Sim.

R: Conseguiu a vaga no setor petrolifero e foi para luna, certo?

B: Sim.

3° Bloco — Trabalho e migracéao

R: Em qual empresa trabalha atualmente? H& quanto tempo trabalha nesta
empresa?

B: Trabalho atualmente na Subsea 7. Para falar sobre meu tempo de trabalho
é importante dizer que dentro da area de offshore existem diversos setores,
como producdo, perfuragdo, langcamento de linha — sendo este que estou
agora. No setor de lancamento de linha fazem 6 anos e alguns meses que
trabalho. Comecei numa empresa chamada Sapura Brasil, sendo um consorcio
de duas empresas, uma britanica e outra da Malasia. Fui trabalhar na empresa
atual pois me ofereceram uma proposta melhor, faz pouquissimo tempo que
estou la, 7 meses mais ou menos.

R: Vocé atuou em diversas empresas?

B: No setor offshore Rennan, a gente vive recebendo proposta, principalmente
pelo LinkedIn, onde as proprias empresas nos enviam mensagem convidando

para trabalho. Por isso, diversas vezes estamos trocando de empresa. Eu
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comecei na Ensco por trés anos, esta empresa cumpria um contrato de
prestacdo de servico por 2 anos e meio, depois desse periodo fiqguei mais 6
meses na Ensco para poder atuar no setor de manutencdo. Em seguida fui
trabalhar numa empresa chamada Ventura, onde fiquei por pouco tempo.
Depois fui para CSE Instrumentacdo — também na funcdo operador de
guindaste, porém na area de producédo. Quando sai desta ultima que fui para
area de lancamento de linha, pela Sapura e agora estou na Subsea 7.

R: Interessante. A maioria dessas empresas atuam como prestadoras de
servico?

B: Sim, prestadoras de servico para a Petrobras. As unidades sdo delas, que
vem de fora. Por exemplo, trabalho atualmente num navio plataforma que
pertence a minha empresa (Seven Sea — nome do navio), estando subsidiando
para a Petrobras, locando a embarcacao e o servigo técnico.

R: Além do Linkedin, teve uma outra forma de ingressar na empresa?
Principalmente no inicio no setor petrolifero.

B: Entdo, na época que comecei ndo tinha essa facilidade. Quando estava
fazendo o treinamento na Westgroup, juntamos um grupo de pessoas que
estavam no curso e fomos em Macaé. La as empresas ficam concentradas nas
mesmas localizacdes, ou em um bairro chamado Cavaleiros ou Parque dos
Tubos. Quando chegavamos na empresa com o curriculo impresso, eles nem
pegavam, entdo eles entregavam um papel com o e-mail onde vocé podia
enviar o curriculo. Entdo voltamos de Macaé com varios e-mails de empresas.
Ndés envidvamos o curriculo, quando ndo recebiamos respostas, reenvidvamos
na outra semana, pois acreditavamos que o curriculo poderia ter ido para a
lixeira ou caixa de spam. Foi assim que consegui entrar, com o0 tempo
comecaram a chamar para realizar entrevistas, até que uma deu certo, que foi
a Ensco.

R: Como € seu deslocamento casa para o trabalho? Esse deslocamento
influenciou a escolha do local onde habita atualmente?

B: O que me influenciou na escolha de habitar em IUna foi a proximidade com a
familia da minha esposa, penso que seria injusto eu ficar tanto tempo ausente
durante meu trabalho sem que ela tivesse alguém mais préximo por perto,
principalmente caso ela precise de ajude. Além disso, também dou muito valor

para a qualidade de vida daqui, principalmente em comparacao com Vila Velha.
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Também considero que aqui minha filha recebe uma educacdo no ensino
publico com qualidade, acredito que para receber um ensino da mesma
qualidade, precisaria pagar um colégio privado em Vila Velha.

R: Em relacdo ao translado, quanto tempo vocé faz o deslocamento casa para
trabalho? Adiantando uma pergunta que estava para o final, teve alguma
mudanca agora com a pandemia?

B: Entdo, a pandemia fez eu pensar se valeria a pena continuar, porque no
inicio da pandemia minha escala passou de 14/14 para 28/28, sendo que a
tltima semana dos 28 dias de folga eu precisava fazer uma quarentena num
hotel antes de embarcar, precisando fazer diversos testes PCR. Nessa época
eu ficava 35 dias fora de casa. Esse processo durou um pouco mais de um
ano, me fazendo refletir bastante se valeria a pena continuar. Depois a
empresa abriu mao da escala de 28, retornando para a escala de 14, porém
nao abriu mao da quarentena — entdo continuei ficando muito pouco tempo em
casa. Também tem que considerar que as embarcacdes que trabalho sdo de
menor porte, as vezes devido as condigcbes de mar o helicéptero precisava
retornar pra base, entdo pode acontecer de precisar esperar até uma semana
para poder embarcar. Como comecou a ter muita reclamacdo (com a
quarentena), a empresa comecou a flexibilizar, entdo passou para quarentena
de 5 dias. Agora mais recentemente a quarentena passou para 2 dias.

Outra coisa diferente, agora na pandemia a empresa manda um carro para me
buscar que me leva direto para o hotel em Macaé para ficar de quarentena. Ou,
guando embarco no Rio de Janeiro, o carro me busca na porta de casa e me
leva para Vitéria, onde pego um voo para o Rio, onde também fico de
guarentena no hotel antes de embarcar.

R: Antes da pandemia também vinha um carro te buscar?

B: N&o, antes eu precisava me virar, pegava 6nibus de luna para Vitéria. Se
fosse para o Rio, a empresa em disponibilizava uma passagem aérea. Para
Macaé pegava um Onibus.

R: Vocé sempre embarca em Macaé ou Rio de Janeiro?

B: Na maioria das vezes sim, mas ja teve caso de embarcar em Aracaju,
recentemente eu embarquei em Recife. Alguns colegas meus foram embarcar
no México, numa época 0 navio ndo havia sido locado pela Petrobras e pegou
servico la, depois ainda foram para Mogcambique.
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R: Encerrando esse bloco, o que motivou a troca de empresas que vocé
mencionou anteriormente?

B: Com certeza melhores salarios. As empresas querem pessoas com
experiéncia, como € meu caso ha area, iSSO porque a operacdo dos
equipamentos na area é algo que exige extremo cuidado, principalmente por
serem bem frageis, qualquer erro ao operar esses equipamentos seriam
milhdes de reais de prejuizo para a empresa — se iSSo acontecer, 0 navio entra

em downtime e para de receber a diaria dele com a Petrobras.

4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questdes macroestruturais:

R: Dentro do periodo em gque trabalha no setor de petrdleo, sentiu receio de
perder o emprego em decorréncia de forcas maiores (instabilidade politica,
crise econdmica, pandemia, etc.)?

B: Com certeza. As questdes politicas politicas influenciam muito. Na época do
Governo Lula era um “oba oba”, as diarias eram muito mais altas se
comparadas com atualmente. Tenho colegas que na época falavam que
recebiam até salario por fora — sem imposto de renda nem nada. Sé hoje fomos
entender, porque estamos pagando por isso hoje. Atualmente eles sdo muito
mais rigorosos com o0s contratos e isso faz perder muito mais dinheiro.
Deveriamos esta recebendo muito mais atualmente.

R: Mas nessa época vocé sentiu receio de ndo poder mais trabalhar no setor e
petréleo ou ser demitido?

B: Houve um esbanjamento, vem a crise e depois comecam a cortar salario.
Por exemplo, antes poderia ter 10 barcos PLSV (lancamento de linha), vem a
crise passam a ter 5, entdo muita gente fica desempregado. A Ensco na época
que trabalhei possui 10 plataformas perfurando, depois ficou sem nenhuma, sé
agora que veio uma plataforma da Ensco perfurar um poco.

R: Entdo qual época sentiu mais receio de ser demitido, na época da Lava-Jato
ou mais atualmente com a pandemia?

B: Foi na época da Lava-Jato, quando foram descobrindo as corrupgoes. Tinha
empresa que estava operando na época € mandavam parar as atividades
imediatamente, mesmo produzindo muito petrdleo. Mas quando a empresa
recolhia os equipamentos os funcionarios ndo sabiam o que fazer, se tinham

emprego ou néo, se era pra ir pra casa ou ficar.
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R: Em relagdo as politicas internas das empresas em que trabalhou, ja ocorreu
algo que fez sentir temor em ser demitido ou perder a vaga?

B: Pra gente que trabalha nas empresas contratadas nao.

R: Ja desejou prestar concurso na Petrobras?

B: Nao.

R: Por que nao?

B: Pelo fato de néo ter qualificacdo e preparo suficiente para isso, sei que tem
a estabilidade, porém eu nado tenho a formacao suficiente para isso. Eu acho
que ndo conseguiria passar numa prova dessa, mas que é muito bom é. Os
trabalhadores da Petrobras ndo possuem os melhores salarios da bacia, porém
tem a estabilidade no emprego e ganham muitos beneficios. Atualmente sou
satisfeito na minha fungéo, a Unica coisa que preciso melhorar no meu curriculo
no momento é meu inglés. Hoje eu almejo um contrato internacional, pois eu
poderia ganhar um salario até dez vezes maior.

R: Isso que acabou de dizer vai no encontro das proximas perguntas. Se
alcancar o que almeja, vocé migraria para outro lugar, como outro pais?

B: Com toda a certeza, inclusive é o que esta nos meus planos. Eu até sairia
do setor de offshore para trabalhar na minha area, operador de guindaste, no
setor onshore. Eu se eu tivesse proposta em alguns paises, como EUA,
Portugal, Espanha, Italia. Tenho experiéncia de sobra para conseguir, a Unica
coisa que me atrapalha é o idioma. Meu inglés € muito bésico, isso me
atrapalha, até recebi uma proposta do Reino Unido recentemente e néao
consegui pegar a vaga por conta disso.

R: Vocé acredita que sua condicao financeira facilitaria essa migracdo, caso
ocorra?

B: Sim, com certeza.

R: Para finalizar a entrevista, gostaria de retornar mais uma vez para a questao
da pandemia. Vocé comentou que a pandemia trouxe mudancas significativas
no seu emprego, principalmente em relacdo a escala de trabalho. Porém,
gostaria de saber se vocé acredita que algumas dessas mudancas seréao
permanentes?

B: Acredito que sim Rennan. Primeiro sabemos do risco que existe atualmente
com uma infeccdo num navio, pois isSso € capaz de parar completamente as

atividades. Eu mesmo peguei infecgéo a bordo, o navio para a produgéo, veio



150

para Vitéria e tivemos que ficar 14 dias em isolamento em hotel, o navio
precisou ser completamente desinfectado. Como a empresa sabe desse risco,
ela jamais vai abrir mado dos dois dias de quarentena no hotel, além dos
exames. Se um cara dar uma tosse, eles ndo vao deixar embarcar. O custo é
muito alto e os acionistas néo irdo ficar satisfeito caso a producdo da empresa

seja afetada.

Entrevistado 5:

1° Bloco — Infancia e adolescéncia

Rennan: Onde nasceu e onde passou sua infancia e adolescéncia?

M: Nasci em Manhuacu, mas sempre morei em lina. Morei no interior de IUna,
onde passei praticamente toda minha infancia. Com 10 anos eu e minha familia
tivemos que deixar o interior (roca) e mudar para a cidade-Bairro do Pito. Minha
adolescéncia foi em Iuna.

R: Vocé consegue lembrar quais foram os motivos que levaram sua familia a
migrar do interior para a cidade?

M: Sim, culminou com a morte do meu avdé materno pois moravamos no sitio
dele e com o seu falecimento, meu pai e minha méae decidiram mudar para a
area urbana e também devido ao esgotamento fisico do meu pai (ele passou
varios anos trabalhando na roga). Outro motivo foi devido que nessa época, eu
estava terminado a 42 série e a escola onde eu estudava s6 dava aulas até a 42
série e as criancas eram obrigadas a sair do interior para estudar na area
urbana porque ndo havia transporte escolar diario que as levasse para as
escolas que tinham na regiao urbana.

2° Bloco — Educacéo e Qualificacao

Renann: Qual o curso (técnico ou graduacdo) mais elevado que estudou? Ha
relacédo direta com o petréleo? Qual motivacdo na escolha do curso? Em que
ano iniciou e em que ano terminou o curso? Quantos anos tinha quando iniciou
e terminou o curso? Precisou migrar para realizar o curso? De qual cidade
para qual cidade? Caso ndo tenha migrado, necessitava realizar
deslocamentos diarios? Em que ano comecgou e em gque ano terminou 0 curso

mais elevado? Quantos anos tinha? ApoOs concluir o curso, demorou quanto



151

tempo para conseguir trabalho? Tinha relacdo com a area de estudo? Tinha
relacdo com o petrdleo?

Moreira: Com 16 anos eu trabalhei num escritério de contabilidade como
office-boy, e naquela época eu tinha duvidas sobre qual curso que eu poderia
fazer. Mas por causa desse emprego eu comecei a ganhar interesse na area
de contabilidade e resolvi entdo fazer o curso técnico de contabilidade. Apos o
fim desse curso eu me mudei para Vitéria, onde arrumei um outro emprego
também num escritério de contabilidade e comecei a fazer faculdade de
Ciéncias Contaveis (faculdade de Multivix). Toda essa mudanca (lUna-Vitoria)
aconteceu em Agosto de 1998. Passei 2 anos trabalhando para conseguir
pagar a faculdade e s6 em 2000 é que eu consegui ter condicdes financeiras
para fazer esse curso. Por causa da minha condicédo financeira eu s6 consegui
terminar o curso em 2008 e continuei trabalhando no escritério de contabilidade
até 2004 (de 1994 a 2004) e em Dezembro de 2005 eu consegui passar no
concurso da Petrobras mesmo sem terminar minha faculdade. Surgiu uma
oportunidade de trabalho na Petrobrds como técnico de contabilidade
terceirizado. Em Dezembro de 2005, fiz a prova a prova de concurso da
Petrobras e s6 no fim de Dezembro de 2007 é que me chamaram para ir
trabalhar embora esse trabalho era em Macaé. Eu tive que fazer desisténcia do
polo em Vit6ria para conseguir o trabalho em Macae.

R: Ja possuia intencdo de trabalhar no setor do petrleo ao escolher esse
curso?

M: Nao, o meu objetivo inicial era conseguir fazer o curso técnico para
sobreviver, e como me interessei eu fiz o curso superior na area de
contabilidade, mas nunca pensei em trabalhar na &area do petrdleo, eu fui

levado por um anuncio de um estagio na faculdade que eu fazei na época.

3° Bloco — Trabalho e migracéao

Rennan: Quanto tempo vocé passou em Macae?

Moreira: Como eu ja trabalhava como terceirizado em Vitéria e a geréncia que
eu trabalhava tinha a intencdo de me manter em Vitoria, fiquei apenas um més
em Macaé. Fui admitido no dia 15 de Janeiro de 2007 e retornei para o Espirito
Santo no dia 10 de Fevereiro de 2007 e continuei trabalhando como técnico de
contabilidade.
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R: Onde vocé esta morando atualmente? Quando vocé voltou como
concursado da Petrobras em Vitéria, como foi o local de moradia e como isso
afetou? Vocé escolheu outro local para vive, tinha a ver com a questao do
deslocamento no trabalho?

M: Na verdade ndo, porque como eu ja trabalhava como terceirizado entéo
acabei morando perto do local de trabalho.

R: A Petrobras, nessa época, era na Ufes, certo?

M: Era em frente a Ufes, no Madison e tinha uma célula dentro da Ufes no
castelinho que era a &rea da Engenharia. E eu morava em Jardim da Penha
por conta da republica e por conta de ficar perto da empresa. Continuei
trabalhando na Petrobrds no mesmo setor até 2016 (9 anos de trabalho). A
gente migrou da Madison para a Dupont Blaza na Praia do Canto, por questao
contratual e de aluguel e depois que foi construido a sede migramos também
para a sede em 2011. Em 2016 houve uma restruturacdo da empresa onde tive
gue migrar para o Rio de Janeiro.

R: O que motivou essa sua transferéncia para o Rio de Janeiro?

M: Por ser uma op¢do minha, eu ndo queria sair da area da contabilidade e
surgiu a oportunidade de trabalhar com uma pessoa que eu ja conhecia e vi
uma oportunidade de crescer, viver uma vivéncia diferente na empresa além do
aprendizado.

R: Entédo foi uma mudanca interna?

M: Sim, por causa da restruturacdo da empresa nés que éramos da area da
contabilidade tivemos que migrar para o Rio de Janeiro.

R: Quanto tempo ficou no Rio de Janeiro?

M: Até Dezembro de 2019.

R: Depois vocé retornou para Vitoria?

M: Sim, voltei porque quando vocé é transferido dessa maneira, vocé tem uma
série de compensacOes financeiras porque vocé vai para uma cidade com
custos de vida totalmente diferente da que vocé morava anteriormente, e se
vocé voltar antes acaba perdendo essa ajuda. Primeiro, eu nao tinha
oportunidade de voltar e acabei ficando e comecei a gostar da area e da equipe
onde eu trabalhava, mas tinha a questao pessoal, morar no Rio de Janeiro néo
é facil, todos os finais de semana eu voltava para o Espirito Santo. No final de
2019 acabei voltando de vez para o Espirito Santo, embora continuo ligado a
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geréncia onde eu trabalhava no Rio de Janeiro através do projeto do trabalho
home office, esse trabalho comecou dentro da minha area e agarrei essa
oportunidade. Com o inicio da pandemia em Marco de 2020, todos os setores
da empresa tiveram que trabalhar a partir de casa e gracas a esse ao

implemento desse projeto tudo se tornou mais facil.

4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questdes macroestruturais:
Rennan: Dentro do periodo em que trabalha no setor de petréleo, sentiu receio
de perder o emprego em decorréncia de forgcas maiores (instabilidade politica,
crise econdmica, pandemia, etc.)? Em algum momento da histéria recente da
empresa onde trabalha, sentiu temor de ser demitido em decorréncia de
decisfes de politica interna da empresa?

Moreira: Nao senti receio em nenhum momento de perder meu empregou ou
de ser demitido.

R: Vocé acha que é por conta da estabilidade do concurso?

M: Na verdade nao, foi por causa de um movimento que surgiu recentemente,
por que até 1016 tinha concurso todo o ano na Petrobras e quando eu entrei
como terceirizado em 2004, vivemos a fase de terceirizacdo do setor e ficou
muito tempo sem concurso e a Petrobras ficou superlotada com terceirizados.
Quando chegou em 2010 comecou a ter concurso direto e houve a diminuicéo
do terceirizado na empresa e quando chegou 2016-1027, com as
restruturacdes na empresa 0S contratos que Se encerravam nao era mais
renovados e na minha area aumentou a demanda de trabalho e por isso nao
senti receio porque tinha muito trabalho para poucas pessoas na minha area.
Além de reduzir o terceirizado, reduziu os antigos que tinham muito
conhecimento, por causa do surgimento da demisséo voluntaria.

R: Sentiu desejo de mudar para o setor privado? Se sim, por qual motivo?

M: Nao.

R: Desejou mudar de municipio, estado ou pais em razao da conjuntura politica
do Brasil? Para onde?

M: Nao. Sempre tive vontade de morar novamente em lina, mas tem a ver
com a qualidade de vida.

R: Sentiu-se ameacado em perder o emprego em decorréncia da pandemia?
M: Nao.
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R: Além do teletrabalho tem outra forma que a pandemia afetou seu trabalho?
Aumentou ou diminui a demanda?

M: A gente acaba trabalhando muito mais no teletrabalho, ou seja, aumenta o
tempo de trabalho, aumenta a produtividade embora existem pontos negativos-
falta de atividade fisica, falta de convivéncia social

R: Além do teletrabalho, vocé acha que ha outra coisa que vai permanecer
mesmo pés-pandemia?

M: Acho que o principal é o teletrabalho, e essa condi¢cdo de vocé trabalhar de
qualquer lugar- vocé néo precisa estar na sede para produzir, 0 contanto pode

ser feito virtual e ndo tem perda nenhuma de produtividade.

Entrevistado 6:

1° Bloco - Infancia e adolescéncia

Rennan: Onde nasceu e onde passou sua infancia e adolescéncia?

E: Eu sou natural do Espirito Santo, nasci em Vila Velha no bairro Alvorada,
para quem n&o conhece Alvorada é um bairro de subdrbio, a minha infancia eu
passei l&. Com 16 anos eu fui para a escola preparatéria de cadetes em
Campinas e depois, no ano seguinte, em Resende para Academia Militar dos
Agulhas Negras, mas acabei desistindo dessa carreira militar e retornei para o
Espirito Santo, nesse ponto ja estava morando em Vila Velha também, mas
aqui na Gloria, ja tinha me mudado mais pro centro e fui fazer meu curso de
graduacdo em fisica, nesse periodo do curso eu sempre continuei morando
agui no Soteco, em Vila Velha. Depois ao final do curso ja estava fazendo
mestrado também acabei passando em um concurso da Petrobras, fui para o
Rio de Janeiro de novo e fiz todo curso de formacéao 4, no curso de formacao
tem varios estagios fiz parte do estagio em Sergipe outra parte do estagio no
Rio Grande do Norte, e chegou entdo o momento mais sonhado do “peao”, que
€ saber sua locacao e eu acabei pedindo para ser locado no Espirito Santo, fui
contemplado e retornei ao Espirito Santo e estou aqui no Espirito Santo desde
entdo; desde 2011 pela Petrobras trabalhando no Espirito Santo.

R.: E interessante como que todos o0s entrevistados até o0 momento estiveram

a0 menos uma experiéncia em outro estado.
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E.: Eu tive a oportunidade de pela Petrobras, além desses estados que eu citei,
ja fui pra Minas Gerais também realizar algumas atividades, Sao Paulo,
algumas pessoas ja foram pro Parana e por ai vai, a gente roda bastante.

R: Essa € a esséncia do meu trabalho, que é justamente analisar a mobilidade.
SO para entender melhor, vocé consegue se lembrar quantos anos tinha
quando realizou cada migracao?

E.. Eu acabei fazendo 17 anos la em Campinas, no Rio de Janeiro eu fiz 18
anos e quando fiz 19 anos j& estava de volta para o estado. Como era uma
escola de formagédo, tinha a possibilidade de ingresso mesmo antes de ser
maior de idade. Assim que voltei para o estado comecei a cursar fisica na
Ufes.

2° Bloco — Educacéo e Qualificagéo

R.: Em que ano iniciou e em que ano terminou o curso? Quantos anos tinha
guando iniciou e terminou o0 curso?

E.: Eu entrei no ano de 2005 (...) eu sou de 86 (1986), eu entrei em 2005 ent&o
estava com 19.

R: Qual o curso (técnico ou graduacdo) mais elevado que estudou? Ha relacdo
direta com o petrdleo? Qual motivacao na escolha do curso?

E.: Fisica

R: Em que ano comegou e em que ano terminou o curso mais elevado?
Quantos anos tinha?

E: Fiz toda a graduacdo de 2005 a 2008, em 2009 eu ja estava dentro do
mestrado e fui fazendo a licenciatura, fiz bacharelado e licenciatura entéo
acabei complementando a grade fazendo licenciatura e o mestrado em 2009.

R: ApOs concluir o curso, demorou quanto tempo para conseguir trabalho?
Tinha relacdo com a area de estudo? Tinha relacdo com o petréleo?

E: Em 2010 eu passei no concurso, eu tinha concluido a licenciatura em 2009 e
tinha pego o diploma e em 2010 eu estava no final do mestrado, eu tinha que
apresentar a defesa em marco de 2011, que daria os 2 anos regulamentares,
mas em 2010 eu passei no concurso e fiquei 9 meses fora para o curso de
formacao teve todo aquele embaraco para pedir dispensa de bolsa e com essa
dispensa se ganha um prazo adicional. Durante o curso de formacgéo, que €

bem puxado, eu sou formado em fisica, mas o cargo que exerco € geofisico
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muitas das disciplinas que s&o ministradas no curso de formagéo nao sao do
carater da fisica propriamente dito porque a geofisica abre um leque, o cargo
de geofisico na Petrobras abre um leque para as graduacbes de fisica,
geologia e geofisica e a prova do concurso contempla essas trés areas do
conhecimento. Em termos de fisica e geofisica estava tudo bem, mas em
termos de geologia, por exemplo, o conhecimento era bem menor. Eu néo
podia me dar o luxo durante o curso de formacéo desenvolver o meu mestrado
e correr o risco de ser reprovado em alguma das etapas do curso de formacéao,
porque ao ser reprovado nessas etapas vocé esta imediatamente excluido do
processo seletivo entdo eu tomei a opcdo por travar o meu mestrado e
condicionei ao termino do curso de formacdo e com a minha lotacdo
consequentemente o retorno ao mestrado, que so fui fazer em 2011 e acabei
defendendo ainda no ano de 2011.

R: O seu mestrado tinha ligacédo direta com algo relacionado com o petréleo?
E: N&o, o meu mestrado é em radioatividade natural. E claro que quando vocé
perfura um poco, vocé passa por varias camadas geoldgicas, e algumas delas
tem perfis radiolégicos mais intensos. Meu mestrado eu trabalhei
especificamente com radioatividade natural em sedimentos inconsolidado,
como area.

R: Ja possuia intencdo de trabalhar no setor do petrdleo ao escolher esse
curso?

E: Nao. Eu sou filho de pais analfabetos, o meu pai era dono de bar e a minha
mae era a cozinheira do bar essa € a minha origem, entdo eu decidi fazer fisica
porque eu queria ser professor ja tinha essa experiéncia em sala de aula por
longa data pois ja havia estudado em colégios particulares, sempre gostei de
estudar e queria enveredar para ser professor. Durante a graduagdo os meus
colegas me convenceram que eu deveria fazer o bacharel antes da licenciatura
e fui na “onda” deles e fiz o bacharel. Como eu tinha vontade de ser professor e
ja ministrava aulas na época fiz g licenciatura por conta disso. Em 2010
apareceu esse concurso e eu nem queria fazer porque eu fazia fisica para ser
professor e possivelmente além das aulas do ensino médio eu iria tentar
enveredar para a area académica, essa era a minha vontade, mas apareceu
esse concurso que nao pagava mal eu fui fazer o concurso e acabei sendo

aprovado eram nove vagas que foram estendidas até o cadastro de reservas
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namero 45 se eu ndo me engano eu fui 0 29° em uma prova que tinha como
critério de eliminacao 60% de acertos, eu fiz em média 65% de acertos e até os
45 todo mundo passou de 60%, ndo foram muitas pessoas que fizeram acima
de 60 essa prova foi considerada dificil. Interessante que pensei em néo ir,

porém meus colegas da escola me incentivaram a pegar.

3° Bloco — Trabalho e migracéao

R: A partir do momento em que passou no concurso, consegue se lembrar
quando foi cada movimento migratorio que realizou?

E: O meu concurso eu fui chamado no dia 2 de setembro de 2010, fiquei nove
meses no Rio de Janeiro, fiquei l& até maio, depois eu fui fazer o estagio de
processamento em Sergipe e fiquei mais um més, fiquei 15 dias no Rio Grande
do Norte por conta do embarque da equipe sismica em julho, retornamos e eu
fui lotado no Espirito Santo e retornei e me apresentei em julho ainda no final
de julho eu estava me apresentando e na época o setor de geofisica ficava no
CT6 na engenharia e ali me apresentei para a Petrobras, isso tudo no ano de
2011. Trabalhei no ano de 2011, ano de 2012 e sen&o me engano em 2013 e
eu fui para outra parte do curso de formacédo, o anterior que eu fiz em 2011 é
chamado de curso introdutdério e que também € eliminatério, em 2013 eu fiz o
curso avancado de geofisica que faz parte da sistematizacdo de treinamentos
para esse cargo que eu exerco fiqguei seis meses na Bahia, em Salvador o
curso foi todo la. Retornei e sigo por aqui até hoje.

R: Como é o seu deslocamento casa/trabalho (diario ou n&o)? Esse tipo de
deslocamento influenciou na escolha do local onde habita atualmente?

E: Eu trabalho no administrativo na Reta da Penha o nome do edificio é edificio
Vitéria, abreviado por EDIVIT. Depende muito, eu tenho a terceira ponte no
meio do caminho entdo depende, mas como no geral eu saio cedo eu gasto em
torno de 30 a 40 minutos pra chegar e o retorno também, mas em dias de
transito pode chegar a duas horas.

R: Além da empresa em que trabalha atualmente, trabalhou em outras
empresas? Quais? Também eram do setor de petréleo? Qual era a localidade
e quanto tempo trabalhou em cada uma (se possivel solicitar 0 ano inicial e
final)?

E: Nao.
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4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questées macroestruturais:

R: Dentro do periodo em que trabalha no setor de petrdleo, sentiu receio de
perder o emprego em decorréncia de forcas maiores (instabilidade politica,
crise econdmica, pandemia, etc.)?

E: Até o ano de 2015, apesar das turbuléncias politicas, sempre foi de uma
forma excelente trabalhar na Petrobras, vocé esta em contato com uma equipe
gue realmente tem um alto nivel de instrucdo, no meu caso, ha geofisica. Eu
trabalho na exploracéo, entdo na exploracdo basicamente o nosso contato €
geofisico e geodlogo a interface com a engenharia é pequena porque a
exploracdo esta mais dedicada a descoberta, ndo ao desenvolvimento da
producdo entdo a gente esta ali fazendo aquisicdo de dados; processando
esses dados; montando mapas; vendo as oportunidades; extraindo atributos
matematicos para poder identificar alguma acumulacdo, coisas desse tipo,
esse € 0 nosso trabalho. Entdo até 2015 eu posso te falar que eu sempre
trabalhei com um grupo de exceléncia e isso motivava muito a pessoa no
trabalho porque vocé sabia que iria chegar la com um grupo comprometido,
com um nivel de companheirismo enorme, pessoas com uma formacao
académica de instrucdo extremamente gabaritadas, muitas pessoas com
doutorado, pds-doutorado nas suas respectivas areas, entdo sempre foi muito
bom trabalhar. De 2015 pra ca os cenarios forram mudando, no meu caso no
setor da exploracdo, a exploracdo comecgou a receber ameacas de sair das
varias unidades em que elas estavam implementadas no setor; a exploracéo
ela sempre esteve muito difundida no pais, se a gente for pegar do norte ao sul
tinha exploracdo em Manaus, no Rio Grande do Norte, em Sergipe, na Bahia,
Espirito Santo, em Macaé, no centro do Rio (Rio de Janeiro) na sede da
empresa e em Santos, uma vez chegamos a ter também em Itajai, Santa
Catarina, mas essa unidade j4 havia fechado nesse periodo, entdo a gente
estava espalhado como exploracdo no pais todo e a gente comecou a sofrer
ameacas de que essas unidades seriam desmobilizadas, que a gente nao
ficaria mais ai e tudo mais; e entdo de 2017 pra ca isso ficou dois anos tiveram
algumas reestruturacdes, por exemplo o “cara” que estava em Sergipe, Bahia,
Rio Grande do Norte e Manaus atendia a um mesmo gerente, ja ndo era um
gerente local; o Espirito Santo comecou a responder a um gerente que estava
em Macaé, o xadrez comecou a se movimentar. Em 2018 e 2019 foi dado o
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ultimato todas essas gerencias foram centralizadas no Rio de Janeiro e sairam
de suas respectivas unidades, as pessoas, e foram todas movidas para o Rio
de Janeiro; é claro que o cargo de geofisico € um cargo que quando vocé faz
aprova ele esta como de abrangéncia nacional, mas a interpretacdo que eu
faco da abrangéncia nacional é exatamente a lotacdo, a gente faz o curso de
formacdo e ndo sabe para onde vai, depois que vocé é lotado vocé ganha o
carimbo do local pra onde vocé foi designado, mas foi muito utilizado esse
jargdo de que o nosso concurso é nacional a todo instante, o que eu discordo,
porque a partir do momento que vocé lota uma pessoa em um certo local vocé
cria um vinculo, mas foi levantada essa hipotese de concurso nacional, que se
certa forma €, e as pessoas foram todas transferidas para o Rio de Janeiro &
claro que sofrendo recebendo as parcelas indenizatérias proprias dessa
desmobilizacdo do local de trabalho para outro local de trabalho, entdo foram
pagas as indenizacdes e todos foram para la, ou seja, hoje, em 2022 néo existe
mais esse setor com 0s exploracionistas, geofisicos, gedlogos em nenhum
lugar do Brasil com excecdo do Rio de Janeiro, sO existe exploracdo hoje no
Rio de Janeiro. Vocé me pergunta: “Etory, mas vocé me disse que esta no
Espirito Santo”, sim estou, eu fago parte de uma resisténcia ndo s6 em termos
pessoais da exploracdo aqui, mas faco parte dessa resisténcia que luta para
que a Petrobras continue no Espirito Santo por que a gente sabe do potencial
do Espirito Santo para producéo de petroleo, é tanto que fomos o terceiro maior
produtor, ainda somos o terceiro maior produtor do pais e ja tivemos uma
producdo muito mais pujante brigando com o segundo, as vezes jA fomos
segundo também e hoje o Espirito Santo esta abandonado, sem sentido porque
quando vocé tirar a exploracdo de varios lugares do pais e concentra tudo no
Rio de Janeiro as demandas do Rio de Janeiro sdo completamente diferentes
desses locais anteriores entdo quando a exploracdo estava no Espirito Santo
ela olhava exclusivamente para novas oportunidades no Espirito Santo, a
Exploracdo no Rio de Janeiro ela olha para oportunidades da margem
equatorial a bacia de pelotas no sul do Brasil, ela passa pelo Espirito Santo,
mas ndo tem o destaque, ndo tem como foco o Espirito Santo. E isso que tem
acontecido hoje toda a exploracdo esta no Rio de Janeiro e eu continuo aqui
como resisténcia e é claro que s6 continuo aqui por um requisito legal, porque

sou diretor sindical, assim como a Amanda e existe a possibilidade de
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desmobilizacdo de um diretor sindical por se entender como sendo pratica
antisindica, o diretor sindical de sua imobilidade garantida e eu continua aqui
no estado porque sou diretor sindical.

R: Sobre essa transferéncia do setor de exploracdo, € possivel mensurar
quantas pessoas sairam do Espirito Santo por conta dessa centralizagdo no
Rio de Janeiro?

E: A quantidade de pessoas transferidas para o Rio de Janeiro do Brasil todo,
s6 da Exploracgéo, gira em torno de 300. Daqui do Espirito Santo, em média 60
ou 70 pessoas. Ou foram transferidas ou foram colocadas em outros setores.
Vejo que hoje a empresa esta abandonando o estado do Espirito Santo, nem
blocos do pré-sal a empresa esta interessada mais, dando margem para que o
consorcio ganhe cada vez mais facil. Sinto que a Bacia do Espirito Santo esta
completamente abandonada, sem nenhum estudo que possa trazer
investimentos. Na parte onshore estdo vendendo todos os campos terrestres,
na parte offshore estdo vendendo campos ou estdo com poucos investimentos.
A UTGC esta trabalhando abaixo da capacidade por conta dessas questdes.

R: Perante todo esse contexto, sentiu desejo de mudar para o setor privado?

E: Pois é, ndo, eu nunca tive vontade de ir para o setor privado porque o setor
privado de petrdleo no Espirito Santo, para a minha carreira ele praticamente
ndo existe. Se for pegar essas empresas que estdo comprando essas areas
aqui no Espirito Santo elas se quer tem em seus quadros geélogos e geofisicos
porque o interesse delas € manter a producdo corrente ate que parem 0S
investimentos e gere uma margem de lucro; elas ndo tem interesse de ter um
geofisico que va ver novas oportunidades em blocos que estejam proximos ou
até esmo fazer um investigacdo sismica para ver se tem novas oportunidades
dentro do proprio bloco, essas empresas sequer estdo perfurando, a
perfuracdo delas é a perfuragdo de um poco por ano, € uma coisa muito
pequena. A oportunidade pro meu cargo no Espirito Santo ela inexiste fora da
Petrobras, o que € mais triste ainda, quando vocé faz uma graduacao e se
aperfeicoa vocé quer utilizar todo seu conhecimento, é claro, para ganhar
algum dinheiro porque vocé precisa se manter, mas ndés que somos oriundos
de universidade publica temos um compromisso adicional que é esse
compromisso com o Brasil porque afinal de contas a graduacéo foi paga pelo

Brasil, entdo a gente tem esse vinculo com a nagdo e com 0O governo
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inevitavelmente, nés ficamos la dentro 4, 5 anos até mais fazendo doutorado,
entdo a gente acaba tendo esse vinculo com as instituicdes, € inevitavel. A
coisa mais feliz que aconteceu na minha vida foi eu passar na Petrobras e ser
lotado no Espirito Santo e hoje essa felicidade esta por um triz porque saindo
daqui a realidade no Rio de Janeiro é completamente diferente, até o poder
aquisitivo, o poder de compra, o poder de vida. Para nés que temos filhos &
uma cidade grande é completamente diferente daqui, além dos lacos que eu ja
tenho com o Espirito Santo é completamente diferente. Eu j& tive medo de
perder o emprego, iSSO eu ja tive, mas vontade de ir para outra empresa eu
nunca tive até porque nao existe essa possibilidade.

R: Desejou mudar de municipio, estado ou pais em razao da conjuntura politica
do Brasil? Para onde?

B: Nunca tive esse desejo em nenhum momento, ja consegui, como eu disse,
sou oriundo de pais analfabetos a minha ascensdo com a classe media foi
guando eu entrei para a Petrobras talvez a minha maior mobilidade n&o foi nem
a geografica, mas foi a mobilidade social foi quando eu consegui ter acesso a
classe média, tanto em termos de conhecimento porque é uma universidade,
ser a primeira pessoa da familia a concluir a graduacéo, ter uma graduacgéo e
gue, modéstia parte ndo € uma graduacao facil € um titulo que eu carrego com
orgulho, e depois quando se passa em um concurso como o da Petrobras que
lhe confere um poder aquisitivo um pouco maior vocé também muda sua
classe de renda e me permitiu a mobilidade social como eu disse, entdo
sempre tive pouco e consegui avancar, entdo nesse cenario quem vai querer
sair do pais? Ninguém. Estou no pais que eu amo, que eu gosto, que eu tenho
meus lagos afetivos, que eu tenho a minha familia, que eu tenho os meus filhos
tenho um emprego bom, nunca pensei em sair do pais. Eu confesso que,
inclusive esse € um papo que ja tivemos dentro de casa, nos ultimos anos
vendo toda desgraca em que a gente se meteu a gente acaba beliscando esse
assunto até porque com a chegada dos filhos vocé acaba pensando coisas que
nao se pensava quando era solteiro, a cabeca de quem é pai € um pouco
diferente de quem precisa lidar s6 consigo ou com a companheira. Entdo
cheguei a pensar, mas ainda, para mim, € um pensamento que ele existe

talvez até como uma forma de fuga da desgraca cotidiana em que a gente foi
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colocado, mas seu eu teria coragem eu nao sei, entendeu? A primeira resposta
€ ndo, ndo sei se eu teria coragem.

R: Sentiu-se ameacado em perder o emprego em decorréncia da pandemia?

E: Eu ndo tive medo de perder o emprego por que as atividades aumentaram
entdo como o trabalho aumentou néo fiquei com receio nenhum.

R: Como a pandemia afetou o seu emprego?

E: A pandemia trouxe uma coisa interessante, por exemplo o colega aqui no
Espirito Santo e estava deslocado pro Rio de Janeiro as vezes tinha familia
aqui no estado trabalhava e retornava aos finais de semana, a pandemia
proporcionou o teletrabalho. Com o teletrabalho a gente pode ficar mais
préximos das familias, é claro que o trabalho € as demandas aumentaram no
teletrabalho ndo tem controle de jornada, mas isso nos permitiu a ficarmos
mais préximos a familia. Como a pandemia aconteceu no comeco de 2020 e a
gente pdde ficar no teletrabalho entdo nds tivemos um amortecimento dessa
situacdo. Com o advento da pandemia e do teletrabalho teve maior contato
com a familia. Hoje, com arrefecimento da pandemia a gente mantém o
teletrabalho por dois dias presenciais no minimo.

R: Vocé acredita que a pandemia afetou o seu emprego permanentemente?
Como?

E: Entdo, agora tudo se move como a 4gua nada é solido principalmente nesse
governo nessa diretoria atual a gente ndo sabe o que pode acontecer, porem
na exploracédo que lida com dados sigilosos ja haviam falado muitas vezes que
seria impossivel a implementacdo de teletrabalho para nés porque tinha que
manter o sigilo dos dados e isso s6 era mantido com o trabalho presencial. A
pandemia mostrou que eles estavam errados e foi possivel ser colocado no
trabalho remoto e hoje nos temos um bom desempenho com o trabalho remoto,
eu espero que o teletrabalho continue com alguma regra para todos
funcionarios da companhia em nos da exploracao, espero que continue porque
ja se tornou um ponto importante na vida das pessoas na qualidade de vida
das pessoas entdo espero que isso se mantenha, mas nos estamos pisando
em &area movedica ndo sei 0 que eles pensam sobre esse assunto, eu espero
gue mantenha e que a gente tenha um regramento digno de teletrabalho pra

gente poder seguir a partir de setembro.
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Entrevistado 7:

1°Bloco — Infancia e adolescéncia

R: Onde nasceu e onde passou sua infancia e adolescéncia?

M: Nasci na Serra, morei até os meus 18 anos no mesmo local cidade da
Serra, no mesmo bairro, na mesma residéncia em Porto Canoa.

R: Vocé migrou para outros lugares nessa fase da vida? Caso sim, poderia me
dizer para quais lugares e quanto tempo ficou?

M: Até os 18 anos morei no mesmo lugar.

2° Bloco — Educacéo e Qualificacao

R: Qual o curso (técnico ou graduacéo) mais elevado que estudou? Ha relacao
direta com o petréleo? Qual motivacao na escolha do curso?

M: Primeiramente junto com meu ensino meédio fiz curso técnico em mecanica,
justamente por uma oportunidade que a minha instituicdo dava para nés essas
oportunidades de fazer integral e logo apos tentei 0 concurso da Petrobras para
nivel técnico e nesse meio tempo trabalhei na area administrativa e decidi fazer
a graduacdo em administracéo, por mais que eu entrei com o cargo técnico em
mecanica na empresa hoje eu atuo na area administrativa e por tanto eu decidi
seguir a carreira administrativa e decidi fazer a graduacdo em administracao,
atualmente a minha formagé&o superior € o proprio nivel superior.
Oportunidades além da Petrobras eu me vejo trabalhando aqui a um tempo,
mas ter um nivel superior hoje diferente de tempos atras, mas nao deixa de ser
um diferencial e também pela oportunidade de fazer em uma federal, tive essa
oportunidade passei em um vestibular em 2016 e tive a oportunidade de fazer a
federal na area que estou atuando hoje, que inclusive trabalhando na area e
fazendo a graduacdo eu consegui vincular muitas coisas porque eu via ha
pratica e estava vendo na faculdade, na teoria.

R: Em que ano iniciou e em que ano terminou o0 curso? Quantos anos tinha
guando iniciou e terminou o0 curso?

M: Teve duragdo se ndo me engano de dois ou dois anos e meio, iniciei em
2009 e finalizei em 2011. Iniciei em 2009 o ensino médio junto com o técnico e
finalizei o ensino médio junto com o técnico em 2011, na Marinha eu passei em
2012 e trabalhei até 2015. Em 2012 eu fui pro Rio, fiquei 2012, 2013, 2014 e
2015 no Rio de Janeiro capital e em 2016, 2017 e 2018 trabalhei em Macaé.
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R: Precisou migrar para realizar o curso? De qual cidade para qual
cidade? Caso nao tenha migrado, necessitava realizar deslocamentos diarios?
M: Nao porque era na mesma cidade, fazia nha mesma cidade. A instituicdo, o
SENAI, onde eu fiz era na mesma cidade em que eu morava.

R: Apo6s concluir o curso, demorou quanto tempo para conseguir trabalho?
Tinha relacdo com a area de estudo? Tinha relacdo com o petréleo?

Antes da Petrobras eu passei em outro concurso, foi um periodo de experiéncia
que eu permaneci estudando pro concurso da Petrobras e foi em média de 3 a
4 anos para eu conseguir aprovacao onde eu estou hoje.

Para eu conseguir atender aos critérios do cargo que eu prestei 0 concurso
precisava desse curso técnico em mecanica, 0 cargo era especifico para
técnico em mecanica.

R: J& possuia intencdo de trabalhar no setor do petrdleo ao escolher esse
curso?

M: Nao, ndo fazia ideia. Quando eu iniciei o curso técnico era apenas visando o
aproveitamento de uma oportunidade porque era um curso gratuito, por eu
estudar no SESI no ensino médio, acredito que ainda tenha essa oportunidade
de realizar o curso técnico gratuito integral com o ensino médio, entdo foi
visando apenas aproveitar uma oportunidade do momento, mas, sinceramente,

essa vontade de atuar e prestar concurso veio logo apés a formacéo.

3° Bloco — Trabalho e migracéao

R: Em qual empresa trabalha atualmente? H& quanto tempo? Qual a
localizacdo? Precisou migrar de cidade para atuar na empresa? Se sim, a
decisdo de migrar foi principalmente por conta do emprego?

M: Desde que eu assinei 0 contrato 6 anos, foi em janeiro de 2016. Hoje estou
em home office, hoje a empresa estd com essa nova forma de trabalhar, mas
nem sempre foi assim, desde a pandemia nés estamos assim. Hoje atuo na
sede conhecida como EDIVIT, Edificio Vitéria na Reta da Penha.

Na Petrobras desde 2016 o concurso quando eu prestei foi pra Macaé, entéao
eu morei em Macaé desde janeiro de 2016 a 2018, se ndo me engano, a margo
de 2018 e desde entdo eu atuo aqui no Espirito Santo. Consegui uma
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transferéncia, o principal motivo foi a familia e amigos, e justamente por ser
daqui, sou muito apegado e gosto muito de morar aqui.

R: Como é o seu deslocamento casal/trabalho (diario ou n&o)? Esse tipo de
deslocamento influenciou na escolha do local onde habita atualmente?

M: Hoje estou em home office, a empresa implementou esse home office com
a possibilidade do empregado escolher quantos dias irdo, entdo ha dias
minimos e pelo menos dois dias na empresa foi o que eu escolhi e 0 que
maioria escolheu, entdo atualmente estou ficando segunda, quinta e sexta em
casa e terca e quarta eu vou trabalhar presencialmente.

Hoje eu moro na Serra, no bairro Colina de Laranjeiras, distancia é exatamente
quatorze quildmetros de onde eu trabalho, atualmente estou indo de bicicleta,
estou gostando muito inclusive justamente por Varios motivos como a
economia, saude e transito, eu estou gastando menos tempo de bicicleta hoje
eu gasto de 35 a 40 minutos e quando eu vou de carro eu gasto 50 minutos em
alguns dias dependendo do horario. Essa série de fatores fazem com que eu
véa de bicicleta.

R: Além da empresa em que trabalha atualmente, trabalhou em outras
empresas? Quais? Também eram do setor de petréleo? Qual era a localidade
e quanto tempo trabalhou em cada uma (se possivel solicitar 0 ano inicial e
final)?

M: Sim, eu trabalhei ndo no ramo do petréleo. Logo que eu me formei no curso
técnico precisei fazer um estagio na area com o minimo de trés meses foi na
area de metalurgia e foi o suficiente para eu conseguir o meu diploma e logo
apos o estagio eu fiz uma pausa para estudar pro concurso e foi ai que
apareceu a oportunidade na Marinha do Brasil que na época abriu concursos
pra sargento com énfase em cursos técnicos e com 0 curso técnico em
mecanica foi a vaga que eu escolhi. Como eu falei, desde que eu encerrei 0
curso eu visava a Petrobras, mas na época ndo abria concurso entdo eu
prestei pra Marinha, passei e trabalhei durante trés, quatro anos na Marinha no
Rio de Janeiro.

R: O gque te motivou a trocar de empresa?

M: A Marinha eu utilizei ela como um trampolim nédo era o objetivo desde o
inicio depois que eu me formei no curso técnico, entdo foi um trampolim. O

salario era bom, ja entrei com um cargo mais alto do que a maioria, tinha
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estabilidade, porém nado era aquilo que eu visava para o meu futuro. Na
Marinha tem diversas vantagens como aposentadoria integral, mas eu nao me
via a longo prazo por justamente ndo me adaptar ao clima militar e também por
saber que seria dificil eu retornar para minha cidade natal, tem essa
possibilidade, porém é muito mais dificil do que a empresa onde eu estou hoje
e por ver também que a Petrobras por mais que néo tivesse algumas
vantagens que a Marinha tinha eu via outras vantagens que eu coloquei na
balanca e para mim valeu a pena. Até hoje eu ndo me arrependi, gosto do que
eu fagco ndo me arrependo e hoje estou aqui trabalhando em casa perto da

minha familia, perto dos meus amigos entéo isso tudo foi a minha decisao.

4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questdes macroestruturais:

R: Dentro do periodo em que trabalha no setor de petréleo, sentiu receio de
perder o emprego em decorréncia de forcas maiores (instabilidade politica,
crise econdmica, pandemia, etc.)?

M: Sem duvidas, ndo posso falar que todos os empregados sentem, mas sem
davidas eu aposto que a maioria, a gente sente essa instabilidade com a
mudanca de governo, nés estamos vindo de uma crise, a de 2016, com a lava-
jato e sem duavidas ndo é todo dia, mas é recorrente o bate-papo interno sobre
essa nossa instabilidade em como vai ser com a mudanca de presidente, n&o
sei se vocé viu semana passada 0 novo presidente. O antigo ndo ficou nem um
ano, entdo essa troca de presidente interfere e o governo também, sem
duvidas desde quando eu entrei a gente conversa muito sobre isso e nés
acabamos fazendo plano B, plano C porque a gente néo ta seguro aqui. E uma
empresa excelente muito boa, mas que da uma certa instabilidade diferente
das empresas privadas.

R: Em algum momento da historia recente da empresa onde trabalha, sentiu
temor de ser demitido em decorréncia de decisbes de politica interna da
empresa?

M: De exoneracdo nao, porque hoje nOs temos casos de empregados
exonerados por justa causa, tem que ter um motivo muito forte pra ser
exonerado hoje, mas sim, se privatizar, se for o caso, a gente ja conversa mais

sobre esses assuntos. Hoje € de forma remota, ndés trabalhamos mais
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tranquilos justamente por esse motivo por ser uma empresa de economia
mista, tem sua parte do governo.

R: Sentiu desejo de mudar para o setor privado? Se sim, por qual motivo?

M: N&o, sinceramente néo senti. Se caso um dia eu sair por algum motivo acho
que vou querer permanecer no setor do petréleo, mas buscar instituicdes
publicas.

R: Desejou mudar de municipio, estado ou pais em razao da conjuntura politica
do Brasil? Para onde? (caso néo, pular para 4.8)

M: No meu caso, atualmente a médio prazo eu nao planejo, como eu falei eu
passei um periodo longo longe de casa e deu pra perceber que aqui € onde eu
quero ficar por mais que é aqui do lado no estado vizinho, mas eu sempre
gostei daqui sempre quis morar aqui e sinceramente hoje eu nao almejo
mesmo saindo da empresa onde eu estou eu ndo almejo me mudar. Tenho um
apego forte a aqui, gosto de morar aqui, mesmo por motivos financeiros acho
gue eu nao sairia daqui, claro que falando da situacdo que estou hoje eu
concordo que minha opinido pode mudar se minha situacdo mudar, mas hoje
minha opinido € essa.

R: Sentiu-se ameacado em perder o emprego em decorréncia da pandemia?
M: N&o, porque a gente tem uma certa estabilidade na empresa, por mais que
a empresa acabou “enxugando” os gastos nao foi com empregados pelo motivo
da pandemia, antes a empresa vinha fazendo alguns programas de demisséo
voluntaria, porém foi antes da pandemia por outros motivos, por motivos
politicos.

R: Como a pandemia afetou o seu emprego?

M: Acho que o primeiro é trabalhar em casa, o home office ndo tem como néo
lembrar disso, inclusive para mim foi muito vantajoso pra mim e pra maioria dos
colegas que eu converso, colegas da minha geréncia de outros estados como o
Nordeste conseguem trabalhar de la mesmo com a geréncia daqui do Espirito
Santo. Acho que esse foi um dos maiores impactos.

R: Vocé acredita que a pandemia afetou o seu emprego permanentemente?
Como?

M: Sim, por esses motivos que ja citei e gastos entre empresa e empregados.
Hoje eu acabo tendo um custo maior em casa com energia, porém eu tenho

quase certeza que acabo economizando mais por outros motivos e a
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produtividade acaba aumentando porque o tempo gasto com deslocamento e

outras coisas acabam se transformando em trabalho.

Entrevistado 8:

1° Bloco - Infancia e adolescéncia

R: Onde nasceu e onde passou sua infancia e adolescéncia?

F: Nasci em Ponte Nova, MG. Mas, meu pai recebeu uma promocéo e nos
mudamos para Itabirito, MG, quando eu tinha 6 anos. Me considero
Itabiritense, e essa mudanca, foi benéfica a familia porque o mesmo foi
promovido e para uma cidade com melhores condicbes de emprego e
educacdo (Mineracdo, automotiva, proximo a UFMG/UFOP/CEFET-Ouro
Preto, onde me formei), além de ter sido de comum acordo (meu pai e a
CEMIG).

R: Vocé migrou para outros lugares nessa fase da vida? Caso sim, poderia me
dizer paraquais lugares e quanto tempo ficou?

F: Além da migracdo de Itabirito para Ponte Nova, ainda crianca, tive as
seguintes: 2002, fui fazer estagio na Rio Paracatu Mineracdo, em Paracatu
MG, distante 500 km da minha cidade "natal". Apés o término do estagio em
2003 fui trabalhar viajando, em uma empresa geoambiental, portodo o Brasil.
Figuei assim até entrar na Petrobras em 2008 e me mudar para o Rio de
Janeiro, RJ. L&, fiquei até 2013, quando concorri a uma vaga para me
transferir para Vitoria-ES e fui aprovado. Considerava Vitoria melhor para
minhas condi¢des financeiras, sou nivel técnico na Petrobras, condi¢cdes para
criar a familia e nosso carinho pela cidade. Em janeiro de 2020 a exploracao
foi toda transferida para o Rio de Janeiro, entdo, me mudei para Niteroi e
minha esposa permaneceu em Vitoria, ela é concursada em Cariacica e teria
que esperar o fim do estagio probatério para conseguir licenca sem
vencimentos. Foi quando surgiu a pandemia e o home office, entdo, fiquei em
Niteroi apenas até abril de 2020 e voltamos para Vitoria onde estamos até
hoje. Pretendo continuar residindo na cidade, pois teremos escala de 2x3
(presencial x Home office), para preservar o trabalho da minha esposa e criar
meu filho em melhores condicbes, mesmos com o custo financeiro das

viagens semanais e o desgaste fisico.
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R: Caso tenha migrado, consegue se lembrar quais foram motivos da
migracao?
F: Sempre a trabalho. A Gnica excecdo da minha vontade foi a centralizacéo

da exploracado noRio de Janeiro, ocorrida em 2020.

2° Bloco — Educacéo e Qualificacao

R: Qual o curso (técnico ou graduacdo) mais elevado que estudou? Ha
relacdo direta com o petréleo? Qual motivacado na escolha do curso?

F: Técnico em Mineracdo-Geologia. E estudei geologia superior até o quinto
periodo. Sou de uma regido mineradora.

R: Em que ano iniciou e em que ano terminou o curso? Quantos anos tinha
guandoiniciou e terminou 0 curso?

F: Iniciei aos 19 e terminei aos 21. O superior comecei aos 35 mas nao
terminei, por problemaspessoais.

R: Precisou migrar para realizar o curso? De qual cidade para qual cidade?

F: Sim. Estudava em Ouro Preto e residia em Itabirito-MG.

R: Em que ano comegou e em que ano terminou O curso mais elevado?
Quantos anos tinha?

F: 1999-2021. Terminei com 21 anos, sou de 1980.

R: ApGs concluir o curso, demorou quanto tempo para conseguir trabalho?
Tinha relacdocom a area de estudo? Tinha relacdo com o petréleo?

F: Demorei poucos meses para conseguir estadio. Era uma mina de ouro, o
estagio era de seismeses mas foi renovado por mais seis. Total relacdo com a
area de estudo no Cefet-Ouro Preto.

R: Ja possuia intencdo de trabalhar no setor do petrdleo ao escolher esse
curso?

F: Sim. Sempre tive o sonho de trabalhar na Petrobras e conhecia pessoas
que fizeram o mesmocurso e trabalhavam na mesma.

32 Bloco - Trabalho e migragao

R: Em qual empresa trabalha atualmente? H& quanto tempo? Qual a
localizacdo? Precisou migrar de cidade para atuar na empresa? Se sim, a
decisdo de migrar foiprincipalmente por conta do emprego?

F: Petrobras, ha 14 anos. Lotado no Rio de Janeiro. Sim, tive que migrar do

ES para o RJ pordecisao unilateral da empresa.
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R: De qual maneira conseguiu ingressar na empresa em que trabalha
atualmente(concurso, indicacgao, etc.)? O que te motivou a tentar a vaga?

F: Concurso. Ter certa estabilidade, participar de bons treinamentos e ter
remuneracao razoavel.

R: Como é o seu deslocamento casa/trabalho (diario ou ndo)? Esse tipo de
deslocamentoinfluenciou na escolha do local onde habita atualmente?

F: Atualmente estou de home office. Num futuro proximo terei que trabalhar
duas vezes na semana no RJ, pretendo ir de Onibus, chegar e ir ao trabalho,
dormir uma noite em um hotelbarato, trabalhar o outro dia e voltar a Vitdria na
prépria noite.

R: Solicitou ou desejou solicitar transferéncia de local de trabalho na empresa
em quetrabalha atualmente? Se sim, por qual motivo?

F: N&o solicitei. A empresa fez a transferéncia de maneira unilateral, alegando
economia nosgastos com pessoal.

R: Além da empresa em que trabalha atualmente, trabalhou em outras
empresas? Quais? Também eram do setor de petréleo? Qual era a
localidade e quanto tempo trabalhou em cada uma (se possivel solicitar o
ano inicial e final)?

F: Trabalhei no Ponto do Fazendeiro, como Balconista, de 1998 até 1999,
Itabirito-MG. Trabalhei como operador de producédo da Delphi Automotive
Systens, de 1999 a 2002, em Itabirito-MG. Trabalhei na Rio Paracatu
Mineracdo, de 2002 a 2003, como estagiario na mina, em Paracatu- MG.
Trabalhei na Georadar Levantamentos Geofisicos, de 2003 a 2008, como
Técnico em Operacdes, Geologia, empresa sediada em Nova Lima, MG, mas
eu ficava no campo, por todo o pais (sudeste, nordeste e norte do Brasil).
Entrei na Petrobras em 2008, no Rio de Janeiro RJ,onde permaneci até 2013,
consegui ser transferido para Vitoria-ES, onde permaneci até 2020, quando fui
transferido para o Rio de Janeiro, RJ, juntamente com todos os colegas do
setor.

R: Caso as empesas sejam do setor de Petroleo, Precisou migrar para atuar
nessas empresas? Se sim, para quais cidades?

F: Sim, Petrobras, fui transferido do ES para o RJ.

4° bloco — Conjuntura e a influéncia das questdes macroestruturais:
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R: Dentro do periodo em que trabalha no setor de petrdleo, sentiu receio de
perder oemprego em decorréncia de forcas maiores (instabilidade politica,
crise econdmica,pandemia, etc.)?

F: Sim. O processo de ataque do capital em cima da renda do trabalho vem
ganhando cada vez mais forca. Ao tempo em que acionistas lucram como
nunca, ficamos até sem conseguir o reajuste salarial pela inflacdo, que anda
alta. Logo no inicio da Pandemia a Petrobras cortou nossos salarios em 25%,
com redugdo proporcional de jornada, de maneira unilateral, mas, as
atividades ndo reduziram, pelo contrario, aumentaram com o home office. J&
para 0s ocupantes de cargos de confianca fizeram apenas uma poupanca
forcada, adiando um poucoo pagamentos os 25%.

R: Precisou de ser transferido ou tende a ser para outro local de trabalho?
Caso sim, considera como algo positivo ou negativo para sua vida? Por que
avalia como algopositivo ou negativo?

F: Sim, de Vitoria para o Rio de Janeiro. S6 considero que foi negativo. Tenho
dificuldades de conseguir uma moradia segura para minha familia no Rio de
Janeiro, dado os altos custos, minha esposa teria que deixar seu trabalho,
concursada na secretaria de educacdo de Cariacica. Nos sentimos em casa
em Vitoria, cidade que escolhemos para viver e que pretendiamos passar o
resto das nossas vidas.

R: Sentiu desejo de mudar para o setor privado? Se sim, por qual motivo?

F: Ainda ndo. Particularmente ndo gosto do clima ndo colaborativo da
iniciativa privada, do climade competicdo desmedida. So o faria se nao tivesse
escolhas. Trabalhei por muito tempo na iniciativa privada entdo conheco as
duas realidades. O espirito colaborativo, de troca de conhecimentos e ajuda
muatua é muito forte na Petrobras, talvez, a receita por a empresa ser a
recordista mundial de producdo em aguas ultraprofundas.

R: Desejou mudar de municipio, estado ou pais em razdo da conjuntura
politica do Brasil?Para onde?

F: Sim, € algo que sempre vem a cabeca, algum pais Europeu, Canada ou
Australia.

R: Acredita que conseguiria trabalhofacilmente no local que migraria? Seria
na mesma area em que atua?

F: Nao. Acho que teria que comecar algo novo.
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R: Como a pandemia afetou o seu emprego?

F: Home office desde marco de 2020 até atualmente, MUITO TRABALHO,
corte de 25% dossalarios logo no inicio da pandemia.

R: Vocé acredita que a pandemia afetou 0 seu emprego permanentemente?
Como?

F: Sim, acho que o home office, ao menos parcial, veio para ficar. Aumentou a
produtividade, mas, por outro lado, dificulta a criacdo de vinculos pessoais

com o0s demais colegas do setor.

Entrevistado 9 e 10: (Entrevista adaptada para ser realizada em conjunto com

os demais membros do grupo de pesquisa)

RE: Boa tarde. Eu vou aproveitar a informacdo que o M. j& passou. Os dois sao
migrantes. O R. € de Minas e o...

R: Isso, de Belo Horizonte.

E: De BH? Ai 6, vou comecar pelo R. Vocé passou a sua infancia, toda a
adolescéncia em Belo Horizonte?

R: Sim.

RE: E vocé migrou em algum momento da sua vida, nessa... ou Vocé s6 migrou
para ir trabalhar no Espirito Santo?

R: Eu trabalhei dez anos na fabrica da Fiat em Betim. E em 2005 eu fiz o
concurso da Transpetro e fui convocado em 2007. 2007 que eu vim pra ca.

RE: E desde entédo, no ES?

R: Entdo tem 15 anos que eu estou aqui ja. Eu vim s por causa do concurso
mesmo.

RE: Ta certo. E vocé, M? Como foi o seu processo de migracao?

M: Eu sou oriundo de... né como eu falei? Eu sou baiano, sou da capital, sou
de Salvador. Minha infancia também foi em Salvador, entendeu? Ai, no
concurso, que eu vim para o Espirito Santo. Nao trabalhei no interior, ja
trabalhei no polo de Camacari, que fica proximo la de Salvador, passei cinco
anos trabalhando no polo. Ai depois eu fiz a universidade também. Ai fui
professor concursado l& em Salvador, no estado. Eu sou formado em Fisica,

licenciado também Fisica e ai dei aula, e ai dei aula também na propria
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universidade também. E ai depois, com o fim do concurso, eu vim para ca. Ai
tive que abdicar de la. Pedir uma exoneracéao, ta?

R: Ta certo! Ai ja vou aproveitar, entdo, Marcos, que vocé falou que € formado
em Fisica, eu ia perguntar sobre a formacdo de cada um. Vocés sao
concursados como técnico de operagdes? Correto.

M: E aproveitando ai, €? Eu fiz para a area técnica, porque eu fiz escola
técnica também na época, né? Que € hoje o IFES, né? E ai eu tenho duas
formacdes. Eu tenho uma formacdo em Quimica, e tenho uma formacdo em
mecanica, né? E ai eu vim, né? J4 que dava, 0 concurso pedia essas
formacdes técnicas, ai eu... para a area enquadrou ... nessa area operacional.
RE: Entdo vocé fez curso técnico aqui no Espirito Santo, entdo? Vocé migrou
primeiro para fazer o curso técnico? Ou vocé fez na Bahia?

M: Eu fiz esse curso técnico na Bahia, Escola Técnica da Bahia.

RE: Beleza. Ai vocé terminou em que ano? Comecou em gque ano? Terminou
em que ano? Vocé consegue lembrar?

M: Eu comecei eu acho que foi em 86, fui até 88. Final de 88.

RE: Ai beleza. E tinha intencdo de trabalhar com petréleo quando optou por
fazer esses cursos?

M: N&o, é... L4 eu fui... eu... fui entrar no curso, fiz um concurso e ai fui
trabalhar numa subsidiaria da Petrobras, a Copene, que depois foi vendida ao
grupo Braskem. Ai eu trabalhei um periodo na Copene e trabalhei em outras
empresas privadas la no polo petroquimico, né? Durante esse periodo que eu
falei em torno de cinco anos, ok?

RE: Certo, certissimo. Ai vou por R. Qual é o curso mais elevado que vocé fez,
R? Sua formacéo?

R: Eu sou formado em técnico elétrica pelo Cefet de Belo Horizonte e recente
formei, ano passado, em Odontologia. Estudei na Multivix

RE: Bom, mas quando vocé fez o curso técnico, VOcé... jA passava na sua
cabeca entrar para a area do petroleo?

R: N&o, na época, eu nem... nem tinha interesse mais... sabia da Petrobras,
mas ndo da Transpetro. E foi bem depois mesmo que eu entrei numa

sequéncia de tentar concurso e ai que eu consegui entrar aqui.

Trabalho e mobilidade:
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RE: Foi o caso dos dois, entdo, né? Foi quando explodiu a oportunidade do
concurso que abriu o leque, vamos dizer assim, o interesse de vocés pelo setor
do petroleo. Ambos sdo Transpetro, correto?

R: Isso.

M: Ok! O Rennan, é s6 para salientar no meu caso, né? E como falei para
vocé, quando eu sai da escola técnica, eu fui trabalhar na Copene, ai depois eu
trabalhei em outra empresa quimica, la também no proprio Polo. E ai depois eu
me afastei do... porque eu entrei na universidade e tal. Ai fui seguir essa area
académica e ai eu fiz um concurso, né? No estado e depois fui ensinar também
no estado. E ai também na faculdade. Ai me afastei dessa parte do industrial.
Ai depois surgiu a oportunidade de voltar de novo para a area industrial, né?
Que foi o concurso que eu fiz da Transpetro, né? A minha turma foi a segunda,
né? Quando... da criacao da Transpetro, entendeu?

RE: E, no caso, qual o concurso que vocé fez, que passou e veio pro ES?

M: Eu fiz o concurso em 2002.

RE: 2002. Beleza. E veio para o ES...

M: Ai eu entrei em 2003.

RE: 2003, ai vocé migrou para o Espirito Santo e ta até hoje?

M: E estou até hoje.

RE: Beleza. E vocé R, a mesma coisa? Né?

R: Em 2005 eu fiz o concurso. 2007 eu fui chamado e desde entdo eu estou
aqui.

RE: Beleza, entdo.

Z: Rennan, vamos avancar porgue ja sao... nGs temos pouco tempo, viu?.

RE: Beleza. Eu acho que ja consegui aqui também.

Z: E as questdes do trabalho e tal, rapidamente, ndo? O cargo de vocés qual é,
R?

R: Eu sou técnico de manutencao.

Z: Técnico de manutencéo... E o seu cargo, M?

M: é técnico de operacao,

Z: técnico de operacédo... E vocés tem algum posto de direcdo, de geréncia,
alguma coisa, nao?

M: Eu sou supervisor.

Z: vocé é supervisor. E o R?
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R: Eu sou técnico, so técnico.

Z: vocés podem dizer para... vocés ja falaram que... porque quando vocés
entraram na Petrobras em 2002 um e em 2005 o outro, mas o TNC é mais
tardio, né?

M: Positivo.

Z: Vocés trabalharam a onde aqui no ES?

M: Quando eu vim para ca, no concurso nacional, fizemos para o complexo da
Bacia de Campos, e ai eu vim para Regéncia. Ai houve até um equivoco meu,
porque eu...

Z: Vocé foi trabalhar onde em Regéncia? No terminal 1&?

M: no terminal de Regéncia.

Z: aquele que fechou, né?

M: isso ai! Que fazia parte de uma unidade... de uma outra unidade que
acoplado nas unidades, para, junto com o terminal elas sdo acopladas. Depois
a gente pode t4 falando, né? La era Lagoa Parda, né? Complexo Lagoa Parda.
Z: que foi vendido agora, né?

M: que foi vendido hoje para a Imetame.

Z: Pra Imetame, exatamente.

M: Entdo a Lagoa Parda e as outras estacfes, ela... porque, pra vocés
entenderem, todo o escoamento do petrdleo terrestre € feito no terminal aqui.
Antes, era feito no Terminal de Regéncia e ai, agora, passou a... eles fizeram,
desenvolver o tal, por questdo de logistica, e seguranca. O petroleo que foi
encontrado aqui ao norte é um petréleo mais pesado. Nem por... antes ia de
carreta, fez um piloto com carreta, e ai trouxe... se criou esse projeto aqui. A
Petrobrds tem uma estacdo proxima ao terminal para evitar essa logistica
terrestre, gasto, toda essa parte econdmica. Entdo ai se criou o TNC, que
comecou a operar em 2006.

Z: 2006. Foi ai que vocé se transferiu:

M: Ai eu fui realocado de regéncia para o TNC.

Z: t4, e 0 R, vocé também?

R: ndo, eu ja vim direto para ca.

M: O R ja chegou direto para ca pela propria data de, né? Que ele colou aqui.
Z: Em 2006, 2005 por ai, né? Ata. Ainda é s6 uma coisa: vocés moram aonde?

Um e outro?
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R: Eu moro em Vila Velha.

Z: Vila Velha. E o Marcos:

M: Linhares.

Z: Linhares. E vocés vdo como para o trabalho? Vocés fazem... sdo turnos.
Como é que €, rapidamente s6?

M: Olha s0, quando era em Regéncia a gente ia e voltava. Ele, quando chegou
aqui, porque aqui o TNC, como fica distante e fica numa area meio ermo, era
uma area mais.. entdo a gente fica confinado. E como se tivéssemos numa
plataforma. Entdo a gente fica sete dias aqui trabalhando. O turno aqui é de
12h, né?

Z: 7 dias confinados, né? E quantos dias de folga?

M: a escala aqui vocé trabalha sete e folga sete, né? E um dia por 1/2, né? Ai
ficou a escala de sete por sete. E quando estou a noite, eu trabalho sete noites,
eu folgo 14, ta? Entéo é sete, sete, sete, 14.

Z: 0 R é a mesma coisa?

R: a minha é cinco, oito, seis, nove, de segunda a sexta, eu folgo uma semana.
Depois segunda a sabado, folgo a outra semana.

M: porque o R é manutencao, ta, professor? Ele € manutencéo, entdo ele nao
trabalha a noite, entendeu? A area operacional ele ndo para. Entdo tem um
turno de manha e o turno noturno, né? O turno da operacéo ele é de 12h.

Z: Vocé ta na operacdo e o R na manutencao, né? Ta, ok.

M: Mas ele fica confinado também, t4?

Z: Ah, t4 confinado também. Fica 5 e 6, né isso, R?

R: Trabalho 5... trabalho uma semana, folgo uma semana, né?

Z: Ta, ok. E ai com quantos trabalhadores tem ai no TNC, grosso modo assim?
Vocés tém ideia pra falar pra gente?

R: Ele t4 atendendo o telefone aqui. De préprios, hoje, a gente deve ter em
torno de 11, contando manutencdo, administrativo, técnico de seguranca, 11,
aproximadamente.

Z: E terceirizado?

R: E terceirizados a gente estd em obra também, estdo contando com o
pessoal da obra deve ter em torno de 40, 50 pessoas.

Z: Com a obra, né? E na obra tem mais ou menos quanto?
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R: Obra de reforma dos tanques deve ter umas 30 pessoas mais ou menos na
obra e pessoal fixo, que € de conservacao e limpeza, manutencdo, eu posso
levar até esses dados melhor.

Z: T4, depois vocé passa para gente. Na realidade, cés sdo 20 e poucas
pessoas, grosso modo, né? Tirando esse pessoal da reforma ai.

R: tirando a obra, sim, da.

Z: Bom. Vocés, eu ndo sei se vocés gostariam de falar nisso ou nao, enfim,
porque a gente estd fazendo isso, estd fazendo a classificacdo. Vocés se
encaixariam em que faixa de salario? Mais de dez salarios minimos, mais de
15, entre 5 e 10. Se vocés desejarem falar, viu? Nao € obrigatério, ndo, mas...
R: Eu prefiro deixar esse confidencial.

Z:EoM?

M: também

Entrevistado 11: (Entrevista adaptada para trabalho de campo)

O entrevistado nasceu na Bahia, no municipio de Itacaré em 1971, ndo tendo
realizado nenhum movimento migratorio na infancia ou juventude.

Migrou para Sao Mateus, Espirito Santo, em 1990, quando tinha 19 anos de
idade. A motivacdo da migracao foi a crise do cacau que infringiu a regido. Em
Sao Mateus atuou em diferentes ocupacdes.

Em meados dos anos 2000 comecou a trabalhar como terceirizada para a
Petrobras, como motorista de 6nibus com vinculo ligado a empresa Vix.

Iniciou um curso técnico em seguranca do trabalho aos 37 anos, em 2008 e
finalizou aos 39 anos em 2010. O entrevistado relatou que optou pelo curso
com intencdo de trabalhar no setor de petréleo, mais especificamente como
concursado da Petrobras.

Em 2010 passou no concurso da Transpetro e migrou para Macaé€, onde ficou
por 90 dias. Conseguiu voltar para Sdo Mateus, logo em seguida, quando uma
colega foi transferida para a Bahia.

Trabalhou em Linhares no gasoduto entre 2010 a 2016. Em seguida conseguiu
se transferir para o Terminal Norte Capixaba (TNC), em 2016, localizado na
Barra Nova Sul (S&o Mateus).

Sobre pendularidade, néo retorna diariamente para casa, fazendo escala de
trabalho %2 no més. Fica 7 dias em casa e depois 7 dias confinado, depois 7
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dias confinado e 14 dias em casa. E preciso totalizar 15 dias confinado no
TNC.

Sobre a conjuntura da Petrobras atual, em relacdo a venda de infraestrutura
para empresas privadas, teme ser transferido.

No entanto, em caso de privatizacdo do TNC, o entrevistado disse que a
havera a opcdo da Petrobras continuar operando o terminal. Porém, ele
acredita que caso seja vendido para a Seacrest, ndo contratard a operacao

pela Petrobras.

Entrevistado 12:

Informagdes fornecidas pelo entrevistador quando perguntado sobre sua vida
pessoal:

F. é da direcao do Sindipetro-ES, nasceu em Vitéria em 1981 e passou a infancia no
Parque Residencial Laranjeiras, que hoje é um centro comercial, estudou na escola
Aristovdo Barrosa Ledo (que foi demolida), tem uma relacdo pessoal com a regido
norte capixaba por causa do avd paterno ser fornecedor de hortifruti granjeiro e ter
uma propriedade na referida regido e a mée ter suas origens em Rio Bananal. Na
adolescéncia migrou para Vila Velha e fez curso técnico em Quimica na escola Vasco
Coutinho e realizou estagio na CST, ap6s isso trabalhou no laboratério Agrolab,
prestou vestibular para farmacia na UFES em 2001 mas ndo cursou por trabalhar
como técnico na CST, apds o Agrolab trabalhou em um laboratério da Vale do Rio
Doce, em 2004 retornou como técnico para a CST e durante esse periodo cursou
Engenharia Quimica em Aracruz (ingresso em 2002) em uma universidade privada

mas nao se formou. Desde 2014 trabalha na UTGC de Linhares.

Vocé escolheu Engenharia Quimica por causa do trabalho e da relagdo com a
CST?

O entrevistador diz que optou por esse curso para dar um suporte para fazer o
vestibular da UFES e ajudar a passar em Medicina mas o curso acabou abrindo portas
para trabalhar na CST e com isso seguiu por essa area e acabou passando em um

concurso da Petrobras em 2008 para técnico em operacao e foi para essa area.

A Petrobras era uma intencao especifica ou um acontecimento?
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O entrevistado disse que estava em um momento da vida que tentou concursos
diversos na area publica como CESAN, Guarda Municipal de Vitdria e Policia Militar e

a Petrobras surgiu como oportunidade em 2008.

De qual area do sindicato vocé é diretor?

O entrevistado se declara diretor da Secretaria Patrimonial.

Vocé foi sempre militante sindical?

Nao se considera um militante e sim um burocrata sindical, é filiado ao Partido dos
Trabalhadores e defende o partido mesmo ainda ndo se considerando militante. Ja se
desfiliou e voltou ao partido no contexto atual do Brasil, na defesa da classe
trabalhadora e do préprio setor do trabalho com petréleo.

Esta na UTGC desde quando?

Apesar de entrar como técnico de operacao, existia uma caréncia no setor de quimica
na area de fluidos de perfuracdo entdo foi levado para esse setor especifico
trabalhando de 2008 até 2014 com perfuragéo entre o norte do Espirito Santo e o sul
da Bahia, entre 2010 e 2014 inclusive foi coordenador do setor de perfuracéo,
trabalhando em mais de 250 pocos, mais especificamente na fiscalizacdo de sondas e

fiscalizag&o de fluidos e logo apos foi para UTGC em 2014.

Como séo as atividades relacionadas a perfuragao e fiscalizagdo de fluidos?
A funcéo do fluido durante a perfuracdo é ser barreira de seguranga, ele garante que

nao haja desbalanceamento, influxo e problemas na superficie.

O que é um fluido (sobre a composic¢éo)?

O entrevistador usa a experiéncia onshore como base e diz que o fluido pode ser até
agua, existe em diversas composicdes. No Espirito Santo nao se usa fluido sintético, a
base de parafina, todo fluido usado no Espirito Santo € a base de agua, principalmente

no norte do Espirito Santo pela proximidade com o lencol freatico.

Vocé trabalhou sobretudo em terra?

Pelas condicdes de trabalho, o entrevistado diz que é preferivel trabalhar em terra e
conta que mesmo em terra existe a periodicidade de permanecer 14 dias longe de
casa por conta de os pocos a serem perfurados serem remotos. O maior produtor em

terra do Espirito Santo, por exemplo, o campo de Cancd, passou por um blowout em
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2009 quando Felipe estava trabalhando na perfuragdo. As atividades exigem
acompanhamento 24 horas, no caso de pocos ja conhecidos nédo tem
acompanhamento geolégico (pode chegar até a 900 metros) na primeira fase de
perfuracdo, quando vao atingir o reservatdrio, na segunda fase tem acompanhamento
maior de geodlogos, fiscais de sonda e quimicos, ja na estrutura da sonda tinham full
time encarregados, mecénicos, eletricistas e técnicos de seguranca e quando é
possivel ha troca de turnos em quem nao esta diretamente na estrutura da sonda. No
Amazonas, por exemplo, o transporte de equipamento é feito por via aérea apesar de

ser em terra e os trabalhadores permanecem full time no trabalho.

Existe muito risco de acidente, vazamentos e/ou impactos?

A possibilidade de vazamento é inerente a atividade e o risco € recorrente, sempre se
trabalha com a possibilidade de vazamentos. Na Petrobras se tinha sondas préprias,
foram sendo terceirizadas aos poucos, antigamente eram feitas por trabalhadores
proprios, ja que essas atividades sdo perigosas. O entrevistado diz que viu poucos
acidentes com trabalhadores, se recorda apenas de uma morte, a maior parte dos
acidentes eram apenas com equipamentos. Quando ha pressao internacional sobre a
indastria com a combinacdo de ddlar alto e barril de petréleo brent acima de 100
dolares, hd aumento do risco devido a aceleracao dos processos de producao.

Como funcionam as referidas terceirizagdes internas na Petrobras?

As terceirizacdes foram autorizadas pelo STF e era muito caro manter uma sonda
prépria da Petrobras correndo risco e assim contratar uma empresa para realizar os
trabalhos de risco era mais proveitoso enquanto mantinha as atividades de
fiscalizagdo, que eram de menor perigo. O nordeste brasileiro tem o know how de
perfuracdo de pogos, com destaque para a Bahia com mais de 6 mil pogos. Quando o
entrevistado era coordenador das perfuragbes (GEPE QUIMICO, no dialeto interno) a
maioria dos profissionais que trabalhavam na perfuracdo, como os quimicos, eram do
nordeste e norte brasileiro (Maranhdo, Para, Morro do Chapéu) e eram 0s que

estavam mais preparados para o isolamento de alguns dias que a atividade exige.

Quais os acontecimentos e preparacdo com acidentes, vazamentos na época em
gque estava na perfuracao?

O entrevistado diz que aconteceram vazamentos controlados mas se recorda que
aconteceu na fazenda Santa Luzia, embora superficial, o maior acidente foi em 2009

no municipio de Linhares (45km distante do centro) em Canca lll, hoje esta com a
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empresa Caravan e € o campo que mais produz no norte capixaba, nessa regiao foi
injetado muito petrdleo no campo de Lagoa Suruaca durante o inicio da producdo
como solucdo para o 6leo que nao tinha como ser processado advindo de campos
offshore, isto €, o éleo do campo de Golfinho que ndo tinha como tratar porque 0s

oleodutos eram limitados eram reinjetados onshore no norte capixaba.

Porque vocé foi para a UTGC? Foi preciso um novo Concurso?

Na época era possivel escolher internamente e escolheu a UTGC por ter uma relacéo
com Rio Bananal, varios colegas da época que trabalhavam em quimica estavam indo
para a UTGC, além disso houve também desinvestimento em perfuracdo em terra e
entdo se candidatou pelo programa MOBILIZA para ir para a UTGC Linhares, este era
um programa interno de disputa de vagas entre os trabalhadores ja contratados
nacionalmente pela companhia, o entrevistado diz ainda que a Petrobras fornece
indenizagéo quando ha troca de setores.

Qual suafuncédo na UTGC quando entrou?

Neste caso, fui exercer o cargo para que realmente fui contratado, isto é, técnico
operador, onde estd atualmente, as atividades envolvem desde planejamento da
producdo até a entrega do produto final, como operacdo dos processos da planta,
controle da planta em salas de controle e grupos de trabalho para atividades

realizadas na planta.

Vocé tem algum cargo de dire¢cdo na companhia?

O entrevistado diz nao ter cargo de chefia.

Onde mora atualmente?

O entrevistado responde que mora na Praia da Costa, Vila Velha. Trabalha 6 dias e
folgo 9 dias, em Linhares divide a casa com outros colegas, espécie de republica, a
empresa faz o deslocamento de 6nibus, quando esta la cumpre escala de 12 horas,
sendo trés dias de 7:00 as 19:00, os outros trés dias sdo de 19:00 até as 7:00, durante

a madrugada.
Essa escala é compartilhada por outros colegas?
Felipe diz que a maioria sim, a ndo ser cargos de administracdo, seguranca ou 0S

confinados, que dormem na unidade.

Como é o deslocamento para a unidade?
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O deslocamento normal € em torno de 60 minutos entre o centro de Linhares e a
unidade (chegava cerca de 6:40 da manha), hoje se faz outro trajeto devido a
gualidade da estrada por causa de enchentes nos ultimos 6 meses, gastando em torno
de 2 horas e 10 minutos em um trajeto alternativo e mais longo. A comunidade cobra
alguns compromissos que a Petrobras fez e hdo cumpriu e isso impactou a mudanca

de trajeto para evitar o contato com a populacéo, passando por Povoacao.

Quantos sao os trabalhadores diretos e terceirizados?
Felipe diz que os trabalhadores diretos sdo em torno de 350 e os terceirizados podem
chegar a 800 trabalhadores. Algo em torno de 60 trabalhadores da unidade foram

transferidos da unidade por conta da reducao da producao nos ultimos anos.

O que motiva a diminui¢cdo da produtividade?

A UTGC escoava cerca de 8 milhdes de m3 por dia em 2014 e atualmente gira em
torno de 3 milhGes de m3 por dia, a capacidade instalada chega a 20 milhdes. O nome
correto € UTG, de acordo com Felipe, como Cacimbas e Caraguatatuba, essas
unidades recebem todo gas da producédo offshore porque a queima é proibida, ainda
de acordo com o entrevistado, pelo l6gica seguida hoje pela Petrobras, a queima seria
um caminho mais viavel, se assim fosse permitido. Houve uma politica de governo em
relagdo ao pré-sal - que ja € conhecido ha 40 anos - essas unidades entdo fracionam
para gerar valor agregado, como o0s campos reduziram a producdo, sobretudo os
campos offshore, reduziu-se a producéo na UTG. Além do mais, a producgédo vai caindo

ao longo do tempo.

O gas do Parque das Baleias (P58) envia boa parte do gas que chega a UTGC, uma
parte vai para a UTG SUL (Anchieta-ES), com 500 mil m3 por dia de producéo no total,
e outra parte vai para a UTGC de Linhares. Outra motivacdo para a diminuicdo da
producéo foi que até 2015 tinha o campo na cidade de S&o Mateus, Camurupim, 0
navio afretado que mandava o gas passou por um acidente vitimando 9 trabalhadores,
era completamente terceirizado e assim 2,2 milhdes de m3 cessaram de chegar a
UTGC e assim decidiu-se ndo mais produzir no campo e perdeu-se esse valor e o
Campo de Golfinho que consome gas. Outro impacto advém da plataforma de Peroa
gue antes mandava 1,5 milhdo de m3, foi leiloada mas ainda se repassa a operacao,

embora em menor numero, cerca de 800 mil m3 por dia.

Tem como enviar gas para a UTGC de outros lugares?
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O entrevistado diz que sim, existia um projeto da rota 4, interligacdo da rota da UTGC
com o resto das UTG’s do Brasil em direcdo ao sul, mas foi abandonado, de acordo
com ele, a Petrobras enquanto comunidade praticamente ndo existe mais no Espirito
Santo ja que se vendeu os ativos terrestres. Em 2010, enquanto trabalhava, para
melhorar o ganho do ativo, se perfurava mais, 0 norte capixaba ja produziu mais que a
UTGC, cerca de 16 mil barris de petroleo por dia e hoje produz entre 8 e 12 mil por

dia, por causa dos desejos de venda, se deixa de investir em sondas e estrutura.

Sobre a questédo salarial, qual sua média salarial?

De acordo com Felipe sua renda é em média 15 salarios minimos brutos, alguns
acordos coletivos foram feitos para beneficios como assisténcia a saide mas ndo sao
exatamente beneficios ja que o trabalhador contribui para o pagamento (60% do
trabalhador e 40% da Petrobras) devido a natureza do seu trabalho ser celetista. A sua
remuneracdo minima é 14 mil reais mas algumas coisas vem com natureza salarial

como remuneracdes para educacao.

Vocé tem receio de perder o emprego hoje?
Felipe diz que por conta da estabilidade e dos acordos coletivos, perder o emprego é

uma realidade muito distante.

Vocé acha possivel vender/fechar a unidade?

O entrevistado diz que acha dificil fechar a unidade pois teria que fechar o campo P58
pois a UTGC recebe o gas natural para ser processado advindo deles, apesar da
producao j& ter sido maior, o PPl garante que o setor de petréleo seja muito lucrativo.
O receio maior € gue seja privatizado, perder o emprego é mais dificil, o empregador
disse ter um plano B que é aceitar o convite para trabalhar em uma plataforma de pré-
sal no regime 15/21. O trabalho com pré-sal em plataformas confinadas oferece mais
estabilidade por ser um setor que a Petrobras concentra atividades, inclusive diz ja ter
recebido convite para realizar esse trabalho em 2018, embora tenha declinado, é o
local que garante mais estabilidade. O setor de petréleo ainda demanda muita méo de
obra, por conta do seu curriculo ainda existe um nivel de estabilidade na carreira. Os
60 colegas do entrevistado que mudaram de setor o fizeram por conveniéncia, de
acordo com ele, existe ainda uma gama de oportunidades de trabalho, uma das

citadas pelo entrevistado é trabalhar em temporada na China.

A unidade UTG SUL esta para fechar e a UTGC esta diminuindo a producao,

vocé teme ser transferido para outra unidade?
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Felipe responde que o caminho que a Petrobras tem seguido é concentrar as
atividades no sudeste brasileiro, 0 maior receio € ir trabalhar por exemplo em uma
refinaria onde alteraria muito a escala atual do trabalhador, como turnos de 8 horas
que exigiria mudar de cidade, muitos trabalhadores que vao para o embarque se
mantém na cidade de origem, € uma transferéncia mas ndo soa como. Os
trabalhadores da empresa defendem a perspectiva de defender a atuacdo da
Petrobras no Espirito Santo para garantir que gere valor e relacdo com a populacao, o

gue ndo acontece com as empresas privadas.

De acordo com ele, existem algumas situacbes no xadrez do petréleo como no
governo Dilma que os royalties foram para a educagdo que mudaram, agora no
governo Bolsonaro, através de resolucdo na ANP para delimitar os royalties, as
empresas consideradas de médio porte teriam a obrigacdo do royalty reduzido pela
metade. O SINDIPETRO dessa forma far& uma caravana pelos municipios para

mostrar os impactos negativos dessa mudanca e como funciona a politica de royalties.



