PPGGP J UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO r: ='-
L ‘ CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS y |
procRamA D pos.craouacio PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO PUBLICA Universidade Federal

EM GESTAO PUBLICA do Espirito Santo

LUIZA CAMPOREZ PIMENTEL

PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO ENTRE 2017 E 2021: UMA ANALISE DA
PERCEPCAO DOS SERVIDORES PARTICIPANTES

VITORIA - ES
2023



Ficha catal ogréfica disponibilizada pelo Sistema Integrado de

Bibliotecas - SIBI/UFES e elaborada pelo autor

P644p

Pimentel, Luiza Camporez, 1988-

Programa de Preparacdo para A posentadoria da Universidade
Federal do Espirito Santo entre 2017 e 2021: : Uma Andlise da
Percepcéo dos Servidores/ Luiza Camporez Pimentel. - 2023.

239f. :il.

Orientador: Marison Luiz Soares.

Dissertaco (Mestrado Profissional em Gestdo Publica) -
Universidade Federal do Espirito Santo, Centro de Ciéncias
Juridicas e Econémicas.

1. Programas de Orientacéo para Aposentadoria. 2.
Aposentadoria. 3. Servidores Pablicos. 4. Avaliagdo. 5.
Administracgo Publica. |. Soares, Marison Luiz. I1. Universidade
Federal do Espirito Santo. Centro de Ciéncias Juridicas e
Econémicas. I11. Titulo.

CDU: 35




PPGGP UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO r: :' ==

LA“" CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS y il
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA Universidade Federal

PROGRAMA DE POSGRADUAGAD ¢ do Espirito Santo

LUIZA CAMPOREZ PIMENTEL

PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO ENTRE 2017 E 2021: UMA ANALISE DA
PERCEPCAO DOS SERVIDORES PARTICIPANTES

Projeto de Dissertacdo apresentado ao Programa
de Pés-graduacdo em Gestdo Publica da
Universidade Federal do Espirito Santo, para
qualificacdo, como um dos requisitos parciais para
a obtencéo do grau de Mestre em Gestdo Publica.

Orientador: Prof. Dr. Marison Luiz Soares

VITORIA - ES
2023



LUIZA CAMPOREZ PIMENTEL

PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA APOSENTADORIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO ENTRE 2017
E 2021: UMA ANALISE DA PERCEPGAO DOS SERVIDORES

Documento assinado digitalmente

b MARISON LUIZ SOARES
L Data: 03/05/2023 14:30:45-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente
ROGERIO ZANON DA SILVEIRA

Data: 04/05/2023 09:08:20-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente
DANIEL NASCIMENTO E SILVA

Data: 03/05/2023 15:01:16-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PARTICIPANTES

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacao em Gestao Publica do Centro de Ciéncias
Juridicas e Econdmicas da Universidade Federal do
Espirito Santo como requisito parcial para obtencao
do titulo de Mestre em Gestao Publica.

Aprovado em 3 de maio de 2023.

COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr. Marison Luiz Soares
Orientador — PPgGP/Ufes

Prof. Dr. Rogério Zanon da Silveira
Membro Interno — PPgGP/UFES

Prof. Dr. Daniel Nascimento-e-Silva
Membro Externo — PPGET/IFAM



Dedico esta dissertacdo a todos que me auxiliaram
e me incentivaram a realiza-la, em especial a minha
familia, que sempre estimulou meus estudos,
acolheu e apoiou incondicionalmente a realizacao
dos meus sonhos.



AGRADECIMENTOS

A realizagdo de um Mestrado nunca € um ato solitario. Embora a elaboragédo da
dissertacdo seja um caminho a ser trilhado apenas pelo orientando com o auxilio de
seu orientador, no decurso do programa as emoc¢des sdo sempre compartilhadas.
Por isso ndo poderia deixar de agradecer primeiramente a Deus, pela forca que me
deu durante todo o0 processo.

Aos meus pais, por todo amor e incentivo. Por sempre terem priorizado meus estudos
ao longo da minha vida e por sempre terem apoiado minhas escolhas.

A minha irma Thais, por acreditar em mim mais do que eu mesma, por me auxiliar e
me acolher nos momentos de duvidas e angustias, e por me divertir nos momentos
de descontragéo.

Ao meu sobrinho Victor, por simplesmente existir, € por ser um 0asis de inocéncia e
leveza no meio do caos que é ser uma mestranda.

Ao meu namorado André que, além de todo amor dispensado, me inspira a continuar
estudando, que sempre me incentivou e me apoiou ao longo destes anos, que me
tranquilizou nos momentos de tensdo e me deu forcas nos momentos de duvidas, e
que, além de compreender minhas auséncias, me estimula sempre a perseverar em
meus objetivos.

A minha av6, Maria, uma mulher a frente de seu tempo, que trabalhou com a educacéo
e sempre foi uma grande incentivadora dos meus estudos.

Ao meu cachorrinho Karl Marx, que me acompanha ha quase 17 anos, inclusive na
minha jornada académica, estando ao meu lado desde o meu primeiro vestibular, em
2007, e ainda me acompanhando nos estudos para a obtencdo do meu titulo de
mestre.

A toda minha familia e amigos, que sempre com muito amor me apoiaram e
compreenderam minhas auséncias e meus momentos de estudo.

Aos meus colegas de turma que mesmo a distancia se fizeram tdo presentes, em
especial Rafael Ignes Tristdo e Vinicius Bergamin Del Puppo, companheiros de
inmeros trabalhos, fontes de inspiracéo e de apoio.

Ao Arthur Schneider Almeida, com quem compartilhei ndo somente o professor
orientador, mas todos os altos e baixos, os des&dnimos e as expectativas, e quem
definitivamente tornou essa caminhada muito mais leve com sua tranquilidade e

sabedoria.



A Ana Carolina Marques, amiga querida que o Mestrado me deu, que foi a minha dupla
no primeiro seminario do curso e permaneceu comigo até o fim, me dando suporte
emocional, me incentivando, e com quem dividi tantos sentimentos e ensinamentos
ao longo dessa jornada, tanto dentro quanto fora do Mestrado.

A Marcela Vales Souza Chagas, outra amizade feita no Mestrado que muito contribuiu
para tornar a caminhada mais leve, que muito me ouviu, me aconselhou e me
incentivou.

A Karina Bersan Rocha, amiga de longa data, que me ensinou e ainda me ensina
muito e que muito me ajudou a finalizar este projeto, ora com seu apoio emocional,
ora com todo seu conhecimento académico e percurso de vida profissional.

Aos meus colegas de trabalho, pela compreensdo e pelo suporte para que
conseguisse conciliar as minhas atividades laborais e a meus estudos.

A Universidade Federal do Espirito Santo, ao Centro de Ciéncias Juridicas de
Econbmicas e a Secretaria Unificada de Colegiados de Cursos, setor onde estou
lotada e exerco minhas atividades, pela licenca concedida para a realizacdo do
Mestrado e ao Programa de Mestrado em Gestao Publica, pela preciosa oportunidade
de aprendizagem e crescimento.

Aos professores que, com tanta dedicacédo, me auxiliaram a cumprir essa jornada, em
especial ao meu orientador, Professor Dr. Marison Luiz Soares, pela disponibilidade e
por todo ensinamento.

Aos participantes do PPA da Ufes entrevistados, por confiarem na minha pesquisa e
se disponibilizarem a participar dela.

Por fim, agradeco a todos que, de alguma forma, contribuiram e torceram para a

realizacdo desta pesquisa.



RESUMO

PIMENTEL, Luiza Camporez. Programa de Preparacdo para Aposentadoria da
Universidade Federal do Espirito Santo entre 2017 e 2021: Uma Andlise da
Percepcdo dos Servidores. (2023) 239 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em
Gestéo Publica) — Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria, 2022.

O processo de rompimento do vinculo com o trabalho e a transicdo para a
aposentadoria significa uma das maiores mudangas na vida de uma pessoa. Ao
mesmo tempo em que o individuo que esta enfrentando esse processo cria
expectativas em relacdo ao futuro tempo livre que desfrutara, o pds-carreira pode
provocar consequéncias negativas, como o isolamento, a sensacao de inutilidade e a
perda das relacdes sociais. Os programas de preparacéo para aposentadoria (PPAS)
foram implementados como forma de amenizar esse angustiante processo. Nesse
contexto, a Universidade Federal do Espirito Santo possui um PPA, denominado
atualmente de Planejamento de Vida e Aposentadoria, cuja equipe responsavel atua
desde 2014, sempre em busca de aprimora-lo. Uma das formas apontadas na
literatura de contribuir com o aperfeicoamento de um PPA é realizar avaliacbes com
0s participantes ao longo e ao final do programa e realizar um acompanhamento por
até 5 anos apdés a aposentadoria. Dessa forma, o problema da pesquisa é
representado pela seguinte pergunta: em que medida o Programa de Preparacgao para
Aposentadoria contribuiu ou contribui para o planejamento e para o0 processo de
aposentacédo do servidor publico da UFES aposentado ou que ainda ira se aposentar,
e como o programa pode se tornar mais efetivo? O objetivo principal € compreender
o impacto do Programa Institucional de Preparacédo para a Aposentadoria da Ufes em
seus participantes, sob a perspectiva dos servidores que dele participaram. Em
termos teoricos, a pesquisa tem subsidio no processo de aposentadoria, 0s aspectos
positivos e negativos e em sua relacdo com o trabalho, nos aspectos legais sobre a
aposentadoria no setor publico no Brasil e no panorama geral dos programas de
preparacdo para aposentadoria, incluindo as suas caracteristicas, conteudos
programéticos e estruturas. Quanto aos métodos e procedimentos, a pesquisa é
classificada como do tipo descritivo-explicativa, de abordagem qualitativa. A natureza
dos dados coletados é priméaria, as fontes sao pessoas e documentos publicos. No
que se refere aos instrumentos de coleta dos dados, foram desempenhadas
entrevistas semiestruturadas (pessoas) e levantamento bibliografico (documentos).
Quanto a analise dos dados, realizou-se analise de contetudo categorizada por temas.
Os resultados obtidos atestam a qualidade e a importancia do programa institucional
de preparacéo para aposentadoria da Ufes, uma vez que a maioria dos participantes
afirmou que o curso foi relevante e que contribuiu com o seu planejamento e/ou o0 seu
processo de aposentadoria. Ademais, os participantes apontaram sugestbes com 0
intuito de contribuir com o aprimoramento do programa. A partir dos resultados, como
produto técnico, foi elaborado um Relatério Técnico Conclusivo no formato de
ferramenta gerencial contendo sugestdes para o aprimoramento do programa.

Palavras-chave: Programas de Preparacao para Aposentadoria; Aposentadoria;
Servidor Publico; Avaliacéo; Gestdo Publica.



ABSTRACT

PIMENTEL, Luiza Camporez. Retirement Preparation Program at the Federal
University of Espirito Santo between 2017 e 2021: An Analysis of the Servers’
Perception. (2023) 239 f. Dissertation (Professional Master’s in Public Management) —
Federal University of Espirito Santo, Vitoria, 2023.

The process of breaking the bond with work and the transition to retirement can be one
of the biggest changes in a person's life. At the same time that the individual who is
facing that process creates expectations about the future free time he will enjoy, the
post-career period can cause negative consequences, such as isolation, the feeling of
uselessness and the loss of social relationships. Retirement preparation programs
(RPP) were implemented as a way to alleviate this distressing process. In this context,
the Federal University of Espirito Santo has a RPP, currently called Life and
Retirement Planning, whose responsible team has been working since 2014, always
seeking to improve it. One of the ways pointed out in the literature to contribute to the
improvement of a PPA is to carry out evaluations with the participants throughout and
at the end of the program and to carry out a follow-up for up to 5 years after retirement.
In this way, the research problem is represented by the following question: to what
extent does the Retirement Preparation Program had contributed or contribute to the
planning and retirement process of Ufes’s public servants, retired or who are yet to
retire, and how can the program become more effective? The main objective is to
understand the impact of Ufes's Institutional Retirement Preparation Program on its
participants, from the perspective of the servants who participated in it. In theoretical
terms, the research is supported on the retirement process, the positive and negative
aspects and its relationship with work, the legal aspects of retirement in the public
sector in Brazil and the general panorama of retirement preparation programs,
including the its characteristics, programmatic contents and structures. As for the
methods and procedures, the research is classified as descriptive-explanatory type,
with a qualitative approach. The nature of the collected data is primary, the sources
are people and public documents. The instruments of the data collection were
performed semi-structured interviews (people) and bibliographical survey
(documents). As for data analysis, the content were categorized by themes. The
results obtained attest to the quality and importance of the institutional retirement
preparation program at Ufes, since most participants stated that the course was
relevant and contributed to their planning and/or their retirement process. In addition,
the participants pointed out suggestions in order to contribute to the improvement of
the program. Based on the results, as a technical product, a Conclusive Technical
Report was prepared in the form of a management tool, containing suggestions for
improving the program.

Keywords: Retirement Preparation Programs; Retirement; Public Server; Evaluation;
Public Management.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

No presente capitulo, a pesquisadora se apresenta e expde suas motivacdes para
a pesquisa. Além disso, serdo abordados o tema pesquisado, 0 contexto e o
problema trabalhados, os objetivos, o produto técnico, a delimitacdo e a justificativa

para a realizacdo da pesquisa.

1.1 O PERCURSO ACADEMICO E PROFISSIONAL DA MESTRANDA

Formada em Direito pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) e pos-
graduada em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho e Direito Previdenciério,
pela Faculdade Estacio de S&, a mestranda estagiou em 6rgaos publicos, como no
Tribunal de Justica, no Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regido e no Ministério
Publico do Trabalho da 172 Regido. A partir dessas atividades desenvolveu

motivacdes para atuar no setor publico como servidora permanente.

Em 2015 ingressou na Ufes como servidora publica concursada, no cargo de
Assistente em Administracdo. Inicialmente exerceu suas atribuicbes no
Departamento de Gestdo de Pessoas e na Secretaria de Colegiado do curso de
Direito. No momento encontra-se lotada na Secretaria Unificada de Colegiados de
Cursos do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE), no campus

Goiabeiras.

Apds alguns anos voltada para a execucao de suas atividades laborais, sentiu a
necessidade de adquirir novos conhecimentos. Assim, o interesse em ingressar no
Programa de P0s-Graduacdo em Gestao Publica foi motivado pela necessidade de
retomar seus habitos de estudos, adquirir novos conhecimentos e, ainda, contribuir

com a universidade.

A tematica abordada nesta pesquisa, a aposentadoria e aquilo que a circunda, séo
assuntos que atraem a atencéo da pesquisadora desde o inicio da graduacdo. O
interesse pela questdo aumentou nos ultimos anos com a aposentadoria de seu pai

e a iminente aposentadoria de sua mae, 0 que permitiu que vivenciasse de perto
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essa mudanca de vida e como 0 momento pré-aposentadoria e pés-carreira pode

afetar as pessoas de diferentes maneiras.

A convivéncia direta com a situagéo de seus pai a motivou refletir sobre como uma
pessoa poderia se preparar para esse momento que traz tantas mudancas para a
sua vida, uma vez que tanto seu pai, que trabalhou na mesma empresa privada
desde o inicio de sua carreira, quanto sua mae, servidora publica municipal da area
da educacéo, ndo haviam participado de nenhum curso que 0s preparasse para as
possibilidades do futuro.

Assim, decidiu se aprofundar no estudo sobre o tema dentro da instituicdo em que
trabalha e identificou que, apesar da Ufes ja possuir um programa de preparacao
para aposentadoria, pouco se sabe sobre esse programa pela perspectiva de quem
dele participou. Dessa forma, espera-se que esta pesquisa traga contribuicoes
relevantes a instituicAo objeto de estudo e a qual se encontra vinculada, a

comunidade académica e a toda sociedade.

1.2 O TEMA

Tudo o que possui vida vive em um ciclo que vai do nascimento a sua morte. A
natureza apresenta exemplos variados desse ciclo, incluindo o do ser humano, pois
nascer, crescer, se desenvolver, envelhecer e morrer é parte inerente da vida das

pessoas (HERDY, 2020). A Figura 1, abaixo, apresenta essa concepc¢ao.
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Figura 1 - Ciclo de vida do ser humano

-

De acordo com Paiva (1986, p. 17), “[...] o desenvolvimento humano deve ser visto

Fonte: Elaboragéo propria.

como um processo continuo, em que ocorrem modificacdes durante toda a
existéncia do individuo, do nascimento a morte”. Assim, entre uma fase e outra,
pode existir um processo de transi¢do, que é sentido por aqueles que o vivenciam,

mas nem sempre € percebido pelas demais pessoas.

Ao que parece, todos esses processos revestem-se de elementos positivos e
negativos. O nascimento, por exemplo, tira a crianga do contorno e do aconchego
do utero materno, trazendo o bebé ao mundo, sujeitando-o a dor e a lutar por suas
necessidades. O choro ao nascer se deve a expanséo do pulméo, provocando dor.
Para saciar sua fome ou outras necessidades e/ou ter o aconchego da mée, chora.
O processo de envelhecimento, por outro lado, tem como consequéncia natural a

alteracéo do organismo de quem alcanca essa fase (HERDY, 2020).

Assim, diversos ritos de passagem ou mudangas ocorrem nessas fases de
transicdo. No caso da aposentadoria, parece haver uma expectativa de um mundo
de gozo, de prazer, onde tudo aquilo do qual ndo se p6de usufruir, parece muito
proximo da realizacdo. Acontece, porém, que entre as condicdes para a

aposentadoria esta o envelhecimento, que além de trazer uma carga negativa, que
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muitos entendem se tratar do inicio de uma vida incapacitante e desintegradora
(Paiva, 1986), pode limitar e cercear desejos contidos durante toda a vida, uma vez
gue ela pode ocorrer compulsoriamente aos 75 anos ou depois de longos anos de
trabalho, atingindo-se a idade minima e o tempo de servigo determinados por lei.

O envelhecimento populacional € uma realidade brasileira e a tendéncia € de que o
namero de idosos do pais aumente. Conforme dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE)!, houve um acréscimo de 4,8 milhdes de idosos no
Brasil entre 2012 e 2017, representando um crescimento de 18% da populacédo com
mais de 60 anos e superando a marca de 30,2 milhBes de pessoas idosas. Ainda
de acordo com o IBGE?, ha uma estimativa de que em 2060 um quarto da populagédo
brasileira serd de pessoas com mais de 65 anos, ou seja, em 2060
aproximadamente 58,2 milhbes de pessoas serdo idosas no Brasil. Segundo
Franca, Leite, Simb@es, Garcia e Ataliba (2019), os principais motivos desse
envelhecimento populacional sdo a reducdo da taxa de fertilidade da populacéo

brasileira a partir de 1980 e o0 aumento da expectativa de vida.

Esse aumento da expectativa de vida, associado ao envelhecimento populacional e
as regras gerais vigentes para a aposentadoria voluntaria, que permitem que a
aposentadoria ocorra por idade e por tempo de contribuicdo, refletem num
crescimento do numero de aposentados no Brasil. Segundo F6lha e Novo (2011),
com os avanc¢os da medicina e a melhoria da qualidade de vida, constata-se que 0s
indices de longevidade estdo aumentando e o periodo pdés-aposentadoria esta

ficando cada vez mais longo.

Folha e Novo (2011, p. 4) ainda defendem que “a vida das pessoas tende a ser
visualizada como constituida de trés grandes etapas: a preparacéo para o trabalho,

o trabalho e o pos-trabalho, ou seja, a aposentadoria”. Essas etapas correspondem

1 Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-

noticias/noticias/20980-numero-de-idosos-cresce-18-em-5-anos-e-ultrapassa-30-milhoes-em-2017. Acesso em
24 de junho de 2022.

2 Disponivel em: https://agenciadenaticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/21837-projecao-da-populacao-2018-numero-de-habitantes-do-pais-deve-parar-de-crescer-
em-2047. Acesso em: 26 de agosto de 2018.
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ao periodo de crescimento, desenvolvimento e envelhecimento, conforme visto na

Figura 1.

Desde muito cedo aprende-se o ditado popular de que o “trabalho dignifica o
homem”, incentivando que o trabalho seja acomodado como o centro da vida das
pessoas. Geralmente, o trabalho € a principal fonte de renda das pessoas e € em
torno dele que se estabelecem os horarios de lazer e com a familia, os habitos
rotineiros e a construcao de relagbes sociais, dentre outros impactos na vida do
trabalhador. E sabido que, do ponto de vista psicoldgico, o trabalho também tem
grande peso na vida do individuo, pois esta associado a sensa¢ao de importancia,
de utilidade ou ao seu inverso. De um modo geral, a vida das pessoas é vinculada
ao trabalho e, se por um lado a dissociacdo desse vinculo pode ser vista como uma

libertacdo, por outro pode ser bastante penosa.

Portanto, cada pessoa pode receber essa fase de forma diferente, pois depende da
relacdo individual que se tem com o mundo do trabalho e dos planos que se tem
para o futuro. Independentemente de ser muito desejada ou vista com um certo
receio, ndo se pode ignorar o potencial de a aposentadoria ser relevante motivo de
ansiedade, haja vista as grandes mudancas que acarretara na vida da pessoa. Para
Franca (2002, p. 14), é possivel que “o afastamento do trabalho provocado pela

aposentadoria seja a perda mais importante na vida social das pessoas”.

Para amenizar essa situacdo, os Programas de Preparacdo para Aposentadoria
(PPAs) foram criados, partindo do pressuposto de que o trabalho possui grande
relevancia na vida das pessoas e de que a transi¢ao para a aposentadoria pode ser
muito angustiante e desencadear diversos impactos de ordem financeira,

emocional, relacional e até fisica.

Ao longo das décadas de 1970 e 1980, os PPAs foram implementados no Brasil
(FRAIMAN, 2004). Apesar disso, somente passaram a ser legalmente previstos na
década de 1990, por meio da Lei 8.842/94, denominada de Politica Nacional do
Idoso. Posteriormente, o Estatuto do ldoso (Lei 10.741/03) tornou a mencionar o
PPA e estabeleceu a oferta do programa com a antecedéncia minima de um ano da
aposentadoria. Recentemente, entrou em vigor a Portaria n°® 12/2018, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo/Secretaria de Gestdo de Pessoas,
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que instituiu diretrizes gerais para a promocao da educacao para a aposentadoria

do servidor publico federal.

Desde entdo, tanto as organizacfes publicas quanto as de natureza privada vém
desenvolvendo programas que visam a preparar seus funcionarios para o
rompimento do vinculo do trabalho e o inicio dessa nova fase de vida, processo que
envolve reflexdes e discussfes para que seja realizado de uma forma mais

organizada, preparada e, consequentemente, mais tranquila.

1.3 O CONTEXTO E O PROBLEMA

Os Programas de Preparacdo para Aposentadoria constituem-se em importantes
ferramentas de auxilio na manutencdo do bem-estar e da qualidade de vida pos-
carreira, colaborando e estimulando o planejamento dessa fase complexa e repleta
de mudancas na vida das pessoas, bem como incentivando-as a descobrirem suas
potencialidades na busca por novos caminhos. Nesse sentido, Zanelli, Silva e
Soares (2010) apontam gue o programa auxilia o entendimento de que o fim de uma
carreira ndo significa que acabaram as possibilidades de atividades a serem
desempenhadas pelo individuo.

Conforme alegam Franca, Leite, Simdes, Garcia e Ataliba (2019), a partir de estudos
realizados sobre o tema em algumas instituicdes no Brasil, os resultados dos PPAs
tém se mostrado positivos, especialmente em instituicdes do setor publico, que tém

se destacado no desenvolvimento de ag0es voltadas para esse tipo de programa.

No que se refere as universidades e aos institutos federais de ensino, entende-se
gue estes devem contribuir com a comunidade na qual estdo inseridos, interna e
externa, e devem inclusive auxiliar no combate aos problemas daquele contexto em
que vive a comunidade. Folha e Novo (2011) defendem que a responsabilidade
social da universidade para com o seu publico interno € um assunto bastante
sensivel para a gestédo, mas que faz parte de seu papel social se preocupar com 0s
seus servidores de uma maneira geral, com seus alunos e demais colaboradores e
também com o ambiente no qual estdo inseridos, devendo dar suporte na qualidade
de vida durante o trabalho. Entretanto, a universidade também deve apoiar seus

funcionarios no periodo de aposentacdo, para que possam gozar de sua
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aposentadoria com tranquilidade e alegria apés se dedicarem por tantos anos ao

trabalho na instituicéo.

Nesse mesmo sentido, Costa (2014) sugere que a universidade deve contribuir para
a compreensdo do processo de envelhecimento da sociedade e seus
desdobramentos, inclusive por meio de formulacdo de propostas e acdes para o
enfrentamento dos problemas que foram identificados. Dessa forma, a implantacéo
de Programas de Preparacdo para Aposentadoria (PPAS) nas universidades
possuem grande relevancia, tanto no apoio prestado aos participantes, fornecendo
conhecimento e ferramentas para facilitar a transicao para o pos-carreira, quanto na

prestacao de servicos as comunidades dessas universidades.

De uma forma geral, conforme Seidl, Leandro-Franca e Murta (2018), os PPAs séo
trabalhados em forma de mdédulos informativos, mas que também incluem
atividades interativas, com dinamicas em grupo. Eles podem ser breves, intensivos
ou continuados, a depender do nimero e da distribuicdo dos encontros. Em relacéo
ao contetudo programatico, os PPAs geralmente se estruturam ao redor de 3
dimensdes que contribuem para o sucesso da aposentadoria: 1) salde e autonomia,
na qual se incluem a atividade fisica, a alimentacdo saudavel, o planejamento
financeiro, a legislacdo previdenciaria e o projeto de vida; 2) ocupacdo e pos-
carreira, na qual sdo trabalhadas a identidade e trajetéria profissional, a descoberta
de novas habilidades, o lazer, o0 empreendedorismo, a organizagao do tempo livre
e o 6cio criativo; e 3) apoio social, na qual se incluem a relagédo conjugal, os vinculos

familiares e sociais, a espiritualidade, o afeto e a intimidade.

Durante a realizacdo do PPA séo feitas avaliagoes ao final de cada encontro, com
o intuito de verificar se os objetivos foram contemplados de maneira satisfatoria, e
no ultimo encontro € realizada uma avaliacdo geral sobre os conteudos, as
apresentacdes, o tempo despendido para a realizagdo de cada atividade, o
desempenho dos facilitadores etc. (ZANELLI; SILVA, 1996). Para Francga (2002), a
avaliagdo é uma etapa imprescindivel do PPA, pois auxilia no redirecionamento dos
encontros posteriores. Ademais, a avaliacdo do programa tem papel fundamental
para verificar a sua qualidade e a sua consisténcia dentro da instituicdo (ZANELLI,

SILVA; SOARES, 2010).
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A avaliacdo dos participantes do curso deve ser realizada em forma de entrevistas
individuais ou em grupo, discussfes em grupos ou gquestionarios, dentre outros.
Devem ser mantidos contatos posteriores ao curso com 0s participantes ja
aposentados e realizados convites para participar das atividades promovidas para
que sejam acompanhados os resultados e contribuir para que eles sejam
sustentados nesse novo contexto de vida, além de avaliar se estdo tendo condicdes
de superar as adversidades surgidas nessa nova fase (ZANELLI; SILVA; SOARES,
2010).

Conforme orienta Franca (2002), devem ser realizadas ao menos cinco avaliacdes
do PPA, sendo que as duas ultimas, chamadas no processo de operacionalizacao
do programa de acompanhamento, devem ser realizadas em até dois ou trés anos
apos a aposentadoria. Franca e Soares (2009) ampliam esse periodo de
acompanhamento para cinco anos. A importancia desse acompanhamento
posterior se configura na manutencéo do bem estar do participante e contribui para
a melhoria do programa, como se depreende dos ensinamentos de Franga e
Carneiro (2009, p. 443):

0 acompanhamento diz respeito a avaliacdo dos contelidos abordados

pelo programa e o acompanhamento dos aposentados, ap0s os dois

primeiros anos de aposentadoria, fase conhecida como “lua-de-mel”. Os

resultados deste acompanhamento poderdo servir de subsidios para a
realimenta¢é@o do programa.

Os referidos autores apontam para a imprescindibilidade do processo avaliativo
durante os encontros e ao final do curso; entretanto, bem como explicitado

anteriormente, deve haver um contato posterior com os participantes do curso.

A Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) possui um Programa de
Preparacao para a Aposentadoria (PPA) conduzido pela atual equipe desde 2014,
ofertado apenas para seus proprios servidores. Desde a sua criagcéo, o PPA da Ufes
passou por algumas reformulagdes, alterando, inclusive, seu nome por algumas
vezes, sendo atualmente chamado de Planejamento de Vida e Aposentadoria.
Ressalta-se que uma das modificagdes do curso atende a orientacéo do art. 5°, I,
da Portaria n° 12/2018 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao/Secretaria de Gestdo de Pessoas, que se refere a oferta do PPA para
participantes de todas as idades, e ndo apenas aqueles que se encontram na

iminéncia de se aposentar.
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A alteracdo da idade dos participantes pela referida Portaria demonstra que a
intencdo do curso é de propiciar um planejamento a longo prazo para se obter uma
aposentadoria tranquila no futuro. Entende-se que essa mudanca de publico-alvo
deve refletir na mudanga da forma de se avaliar o programa, e de realizar o
acompanhamento de quem dele participou, ndo devendo ser realizado apenas apos
a aposentadoria, mas também apds algum tempo de participacdo, a fim de obter
informacdes que auxiliem no acompanhamento do participante até a sua

aposentadoria e em melhorias para o curso.

No que se refere ao PPA da Ufes, verificou-se que a forma de avaliacdo dos
participantes em periodo posterior a sua participacdo no programa, também
chamada de acompanhamento, nédo foi realizada nem pela equipe e nem em forma

de pesquisa académica.

Diante dessa problemética e do contexto que a envolve, questiona-se: em que
medida o Programa de Preparacdo para Aposentadoria contribuiu ou contribui para
0 planejamento e para o processo de aposentacdo do servidor publico da UFES
aposentado ou que ainda ira se aposentar, e como 0 programa pode se tornar mais

efetivo?

1.4 OBJETIVOS

Diante da contextualizacdo e da apresentacdo do problema, definiu-se como o

objetivo geral desta pesquisa

compreender o impacto do Programa Institucional de Preparacédo para a
Aposentadoria da Ufes em seus participantes, sob a perspectiva dos

servidores que dele participaram

A fim de amparar e atingir o objetivo geral estabelecido, foram delineados os

seguintes objetivos especificos:

a) Analisar a acao e o alcance do Programa de Preparagao para Aposentadoria

existente na Ufes;
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b) ldentificar as contribuicbes, ou ndo, do Programa de Preparacdo para
Aposentadoria (PPA) no planejamento e processo de aposentadoria dos

participantes do programa;

c) Propor um instrumento de intervencédo com a finalidade de sugerir melhorias
para o Programa de Preparacdo para Aposentadoria, caso se verifique a

necessidade.

1.5 PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO

Tendo em vista que o objetivo desta pesquisa envolve a analise do Programa de
Preparacao para Aposentadoria da Ufes sob a 6tica dos servidores que participaram
desse programa, e que 0s objetivos especificos visam ao levantamento de
informagdes que possam contribuir para o seu aperfeicoamento, com base na
literatura e nas respostas dos participantes, obteve-se, ao final da pesquisa, um
relatorio técnico conclusivo no formato de ferramenta gerencial, que consiste em
instrumento de intervencdo sugerindo melhorias para o Programa de Preparacédo

para Aposentadoria.

O Produto Técnico Tecnoldgico (PTT) pretendido est4 de acordo com a Linha de
Pesquisa 2 — Tecnologia, Inovacao e Opera¢cdes no Setor Publico, do Programa de
Mestrado em Gestdo Publica (PPGGP), mais especificamente em seu Projeto
Estruturante 3, intitulado AcbBes e programas finalisticos e de apoio/suporte ao
governo, uma vez que seus objetivos sdo “As atividades fins de governo. [...] Areas
de apoio: [...] Gestao de Pessoas [...]. Tipos de Programas: finalisticos, de gestéao
de politicas publicas, de servi¢os ao Estado, de apoio administrativo [...]". Assim, ao
ser aplicado no ambito dos institutos e universidades federais de ensino superior, 0
Projeto Estruturante 3 contempla os Programas de Preparacao para Aposentadoria

como uma politica publica importante a ser implementada e aprimorada.
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1.6 RELACAO DO PTT COM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A importancia deste trabalho e do Produto Técnico/tecnologico dele resultante
encontra apoio no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes para o
periodo 2015-20193, que estipulou, como um de seus projetos estratégicos na area
da gestao, o “aperfeicoamento do Programa de Preparagdo para Aposentadoria”
(UFES, 20224, p. 63). Aléem disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da Ufes dos anos 2021-2030* estabelece como uma de suas diretrizes a “promogao
da saude, desenvolvimento e valorizagdo das pessoas” no que se refere a Gestao
de Pessoas (UFES, 2022b, p. 88).

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes, que contempla o
periodo entre 2021-2030, prevé que
as politicas de promocé&o a salde e qualidade de vida para os servidores
docentes e técnico-administrativos sdo construidas tendo por base as
seguintes diretrizes: (...) a Portaria n® 12/2018-SGP/ MP, que institui as

diretrizes gerais para promoc¢do da educacdo para aposentadoria do
servidor publico federal (UFES, 2022b, p. 88-89).

Embora nao explicita, a manutencédo do PPA também pode ser depreendida dos
Objetivos Estratégicos Transversais da Gestao (OTG), por meio do OTG5, que é
prescrito como o objetivo a ser trabalhado para suprir o desafio institucional da
promocado da saude, desenvolvimento e valorizacdo das pessoas, no qual deve-se
“assegurar e implementar agdes de promogao de saude, lazer, esporte, cultura e
arte” (UFES, 2022b, p. 114).

1.7 DELIMITACAO E JUSTIFICATIVA

A delimitacdo espacial da pesquisa ficou circunscrita ao ambito institucional da Ufes,

em especial aos campi localizados na cidade de Vitoria, quais sejam, Maruipe e

3 Disponivel em: https://proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-2019/apresentacao, p. 62-63.
Acesso em 23 de junho de 2022.

4 Disponivel em: https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2021-2030, p.
88-89. Acesso em 23 de junho de 2022.
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Goiabeiras. Essa delimitacéo foi definida em funcéo dos encontros do Programa de

Preparacao para Aposentadoria ocorrem no campus de Goiabeiras.

Em sua dimenséo temporal, foi definido um cross-section (dados de corte
transversal) com os participantes dos cursos ocorridos entre 2017 e 2021, tomando
como referéncia a Portaria n° 12/2018 do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestédo/Secretaria de Gestdo de Pessoas, a qual indica que os
programas de promocao da educacéo para a aposentadoria devem ser oferecidos
para os servidores de todas as idades. Além disso, a escolha temporal também
considerou o que prescrevem Franca e Soares (2009), que entendem que os PPAs
devem ser acompanhados por até cinco anos apos a aposentadoria. Dessa forma,
0 espaco temporal entre os anos de 2017 e 2021 compreende um periodo adequado

que abrange as duas orientacgdes.

A pesquisa se justifica porque as universidades exercem um papel fundamental
para a comunidade em que estéo inseridas, tanto interna quanto externamente e,
portanto, devem atuar nas necessidades dessa comunidade. Assim, o servidor em
vias de se aposentar ou jA aposentado é um profissional que prestou servicos
relevantes a instituicao e a sociedade, merecendo, portanto, um acompanhamento
na fase de aposentacdo de, pelo menos, 0s cinco primeiros anos de sua vida de

aposentado.

Com as mudancas ocorridas nas regras para a aposentadoria, a expectativa é de
que elas ocorrerdo com servidores atingindo idades superiores ao que vem
ocorrendo até o momento, vez que a mais recente Reforma Previdenciaria,
promulgada por meio da Emenda Constitucional 103/2019, extinguiu a
aposentadoria por tempo de contribuicdo e definiu como regra geral da
aposentadoria voluntaria a exigéncia de 25 anos de contribui¢cdo, 10 anos de tempo
de servico publico e 5 anos de tempo no cargo, além de idade minima de 62 anos

para mulheres e 65 anos para homens.

Sabe-se que a avaliagcéo faz parte do programa durante e ao final do curso e que
contribui para o futuro do programa. Assim, a avaliacdo posterior de um programa
sob a perspectiva de seus participantes é essencial para o seu aprimoramento, pois
Franca, Leite, Simdes, Garcia e Ataliba (2019, p.75) defendem que
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[...] o acompanhamento dos participantes € um fator determinante para
avaliagdo e o redimensionamento do programa, ja que o alcance de seus
objetivos esta relacionado ao ajuste e bem-estar deste trabalhador apés o
seu desligamento da organizagao.

Assim, a presente pesquisa realizada sob a perspectiva dos servidores técnico-
administrativos em educacdo e docentes que participaram do Programa de
Preparacao para Aposentadoria da Ufes entre os anos de 2017 e 2021, atualmente
denominado de Planejamento de Vida e Aposentadoria, e o PTT elaborado,
mostram-se relevantes, pois contribuirdo para o aperfeicoamento do programa, uma
vez que, conforme Zanelli e Silva (1996), Franca (2002), Zanelli, Soares e Silva
(2010), Franca e Soares (2009) e Franca e Carneiro (2009), possibilitardo a
verificacdo tanto da qualidade do trabalho que esta sendo desenvolvido no PPA,
guanto da consisténcia do Programa dentro da instituicao, cujos resultados poderao

servir de subsidios para a sua realimentacgao.
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2 APORTE TEORICO

O aporte tedrico que da subsidio a presente pesquisa aborda os sentidos do
trabalho e da aposentadoria, 0s aspectos positivos e negativos da aposentadoria e
0 processo de aposentadoria, apresenta o historico da legislacado previdenciéria
brasileira com enfoque nas principais regras sobre a aposentadoria no setor ao
longo dos anos, trata das modalidades e dos aspectos legais das aposentadorias
dos servidores publicos da Ufes e finaliza com a importancia da preparacao para
aposentadoria, com énfase nos Programas de Preparagdo para Aposentadoria
(PPAS).

2.1 APOSENTADORIA

A aposentadoria € uma espécie de divisora de aguas entre dois periodos no curso
da vida de um ser humano: o periodo de trabalho, que ocupa um papel de destaque
na vida do individuo adulto, e o periodo posterior a ele. Segundo Ekerdt (2010), a
aposentadoria € multifacetada e possui diversas funcdes, que sdo mutaveis, uma
vez que, por ser uma pratica social que serve a outras instituicdes sociais, a
aposentadoria evolui. A sua funcao primordial € administrar a sucessao dentro de
grupos sociais, sejam eles familias, organizacfes ou mercados de trabalho. Outra
funcdo da aposentadoria é satisfazer a inclinacdo dos individuos ao se retirar do

trabalho e a responsabilidade posterior a esse momento.

Assim, é possivel notar que o0 processo de aposentadoria provoca grandes
mudancas na vida pessoal e profissional do individuo, envolvendo aspectos de
cunho financeiro, social, familiar e psicologico, entre outros. Dessa forma, nesta
secao serdo realizadas algumas reflexdes acerca desse complexo e multifacetado

tema.

2.1.1 Trabalho e Aposentadoria

A sociedade tem sofrido grandes transformagfes, especialmente nas ultimas
décadas. As crises provocadas pelo capitalismo e pelo neoliberalismo, devido a

reorganizacdo das formas de producdo, tém como consequéncia as profundas
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mudancas nas relacdes de trabalho, dentre as quais pode-se mencionar o crescente
desemprego estrutural, 0 aumento das condicGes precarias de trabalho, além da
progressiva degradacao da relagdo do homem com a natureza diante de uma
sociedade que se volta para o bem material, por meio da producao de mercadorias
e supervalorizacéo do capital (ANTUNES, 2009).

A palavra “trabalho” se origina do vocabulario latino “Tripallium”, que denomina um
instrumento de tortura. Assim, por muito tempo o trabalho foi associado a um fardo,
um sacrificio, um sofrimento. Esse conceito ainda é muito utilizado para enfatizar
aspectos negativos das relacdes de trabalho. Entretanto, com o passar do tempo, 0
trabalho passou a ser compreendido como uma forma de empregar a forca, a
habilidade e o talento para alcancar um determinado fim, sendo geralmente
associado a alguma atividade remunerada (RIBEIRO; LEDA; 2004). Para Mendes
(1995, p. 35),

[...] o trabalho, como parte do mundo externo ao sujeito e do seu préprio

corpo e relagdes sociais, representa uma fonte de prazer ou de sofrimento,

desde que as condi¢8es externas oferecidas atendam ou nao a satisfagédo
dos desejos inconscientes.

As ideias e imagens que se tem sobre o conceito de trabalho foram transformadas
ao longo da histéria da civilizagdo humana, em que o sentido e o lugar do trabalho
saem de uma situacdo pré-moderna de desvalorizacdo, por se tratar de uma
atividade considerada como inferior, executada pelos subalternos, passando para
um lugar de maior valor, de algo que define a identidade e a existéncia dos sujeitos
na modernidade, em especial apds a Revolucéo Industrial. Assim, segundo Moreira
(2011, p. 543), “...] no mundo contemporaneo o trabalho goza de um lugar

privilegiado na vida das pessoas”.

Zanelli, Silva e Soares (2010) apontam que o papel do trabalho ocupa um grande
espago na existéncia humana, pois esta inserido entre as atividades mais
importantes para uma pessoa e constitui-se na principal fonte de significados da
vida, uma vez que as pessoas se organizam em torno das atividades laborais, até
mesmo nha perspectiva social, ja que esse rege 0s horarios disponiveis do
trabalhador para as demais atividades, inclusive as de lazer. Ademais, além de

satisfazer as necessidades basicas de subsisténcia, o trabalho também se relaciona
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com o0 aspecto psicologico das pessoas, sendo uma importante fonte de autoestima

e de realizacdes pessoais e profissionais.

Segundo Morin (2001), a partir de sua pesquisa na qual buscou os sentidos do
trabalho, dois elementos se destacam: o sentido de autonomia e segurancga, ou seja,
o trabalho como fonte de remuneracéo, como emprego, que possibilita o individuo
prover as suas necessidades basicas e lhe da seguranca e independéncia; e
também o trabalho como fonte de experiéncias de rela¢cdes humanas, uma vez que
“o trabalho é também uma atividade que coloca as pessoas em relacdo umas com
as outras, o que contribui para o desenvolvimento da identidade delas” (MORIN,
2001, p.17). Além disso, a pesquisa concluiu que o trabalho também é associado
ao sentimento de vinculagéo e pertencimento a um grupo, a ter uma ocupacgéao, a

realizar seu potencial e a dar a sua contribuicdo para a sociedade.

Dessa forma, o trabalho ocupa um vazio existencial e pessoal na vida de muitas
pessoas, podendo se constituir em uma forma de dignificar as suas necessidades
frustradas e se converter em uma sensagdo de que nao se pode viver sem ele
(MORI, 2006). Neste sentido, o fim do ciclo formal da vida profissional acarreta em
uma perda de identidade e, devido a isso, decorrem muitas questdes advindas da
aposentadoria, como bem exposto por Zanelli (2012, p. 334):
O rompimento com a rotina de trabalho, sobretudo quando se efetiva de
uma maneira brusca e produz transformacdes significativas nos aspectos
de vida ligados ao contexto interpessoal, financeiro e de lazer implica a
readaptacao. Tal processo muitas vezes é associado a perda de um posto
no sistema de producdo que afeta fortemente a autoimagem e a
autoestima. Na perspectiva psicossocial, no sistema de produ¢éo que nos
cerca, o trabalho esta fortemente vinculado aos ganhos financeiros e

possibilidades de adquirir bens. A isso, muitas vezes, se atribui 0
significado de realizag&o: status econdmico e projecao social.

Assim, entende-se que o trabalho apresenta diferentes significados. Enquanto no
ambito individual se apresenta como um emprego ou uma carreira, no ambito
econdmico ele se vincula a uma recompensa monetaria. H4 também o trabalho
voluntario, no qual ndo se busca uma satisfacao financeira. Ao se analisar o trabalho
historicamente, verifica-se que ele esta atrelado a mudancas sociais; por outro lado,
se analisado filosoficamente, o trabalho se vincula tanto a busca de melhores
condic¢des de vida, quanto as barreiras criadas pelo proprio individuo em torno do
trabalho relacionado a outras situa¢des, como trabalho e lazer, trabalho e familia,
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etc. De toda sorte, compreende-se a relevancia do trabalho na vida do individuo, ja
que, se por um lado, ele se constitui em fonte de remuneracdo que garante a sua
sobrevivéncia e também podendo ser fonte de identidade e realizacdo, por outro,
pode proporcionar emocdes diversas, como alegria, orgulho e satisfacdo, mas
também decepcéo, tristeza e angustia (MARRA; SOUZA; MARQUES; MELO,
2013).

Diante da importancia humana relacionada a identidade de trabalhador, € constante
o surgimento de questdes referentes a aposentadoria e ao seu processo. A palavra
“aposentadoria” é definida pelo Dicionario Aurélio, dentre outras significacées, como
“1. Ato ou efeito de se aposentar. [...] 3. Bras. Estado de inatividade de funcionario
publico ou funcionario de empresa particular, ao fim de certo tempo de servigo, com
determinado vencimento” (FERREIRA, 2010, n.p.). O vocabulo “aposentar” também
remete a uma nocdo de recolhimento a residéncia, ir para o interior de seus
aposentos. Esse sentido do termo carrega uma conotacao pejorativa, inferindo que
o individuo sé é ativo quando esté trabalhando; se ndo, ele perde a sua relevancia
e utilidade e deve se recolher aos seus aposentos.

Zanelli, Silva e Soares (2010) alegam que, quando o trabalho é analisado sob a
perspectiva de emprego, 0 que se evidencia, em caso de desligamento da
organizacdo onde se trabalha, é a perda material que o trabalhador ter4. Ademais,
a sociedade capitalista supervaloriza a producéo e aliena o trabalhador do processo
produtivo. Por isso, na transicdo para a aposentadoria, além da perda financeira, o
individuo experiencia uma perda no sentido da vida e vivencia uma espécie de
morte social, visto que deixou de produzir e, portanto, neste ponto de vista, deixou
de ter valor perante a sociedade. Devido a essa situacdo, € muito comum a

associacao da aposentadoria a velhice e a morte.

Conforme Santos (1994), do ponto de vista psicossocial, geralmente a
aposentadoria € o ponto de partida para a velhice, ou seja, os dois fatos se
confundem em um s6. A autora aponta que, do ponto de vista social, “a
aposentadoria é tida como “[...] o ‘atestado oficial da velhice’ [...], € a perda da

capacidade produtiva, a inutilidade [...]" (SANTOS, 1994, p. 124).
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Também, no entender de Félha e Novo (2011), o trabalho € considerado uma das
formas de estar socialmente incluido e, qguando o0 homem néo esta trabalhando, ele

enfrenta um processo de desvaloriza¢ao social.

Zanelli e Silva (1996) afirmam que cada individuo reage a sua maneira, mas o
impacto do rompimento das relacdes de trabalho devido a aposentadoria é
incontestavel. A aposentadoria ndo é apenas o término de uma carreira, mas €
também uma ruptura com os habitos praticados por muitos anos e com o0s vinculos

mantidos por todo esse tempo, o0 que impde mudancas no mundo pessoal e social.

Franca (2002) corrobora esse entendimento, ao alegar que o afastamento do
trabalhador por motivo de aposentadoria pode ser a perda mais importante na vida

social de uma pessoa.

Lima, M&ximo e Barbosa (2016, p.75), por fim, complementam que:

o clima de inseguranga quanto ao que fazer apds uma “interrup¢éo” de sua
rotina, com a aposentadoria, pode gerar situacfes preocupantes que vao
interferir na imagem do trabalhador, provocando novos medos de uma
mudanc¢a em que ele ndo gosta de pensar.

Dessa forma, vislumbra-se a relacéo intima entre o trabalho e a aposentadoria, visto
gue o encerramento de uma carreira desencadeia diversas situagdes e sentimentos

gue precisam ser pensados e processados pelos individuos.

2.1.2 Aspectos positivos e negativos da aposentadoria

No Brasil, o aposentado geralmente é aquele que encerra a carreira, deixa o
trabalho e em troca recebe uma pensdo ou um beneficio pecuniario referente as
contribuices realizadas ao longo dos anos trabalhados, sendo esse suficiente ou
nao para atender as suas necessidades. Nesse contexto, considerando que o
individuo trabalhou durante longos anos, o rompimento com a rotina exercida no
trabalho e com o convivio social por ele proporcionado pode desencadear emoc¢des
diversas (ROESLER, 2012).

Segundo Antunes, Soares e Silva (2015, p. 57),

Ha consenso sobre as repercussdes que a aposentadoria acarreta na vida
do individuo, com decorréncias que afetam o ambito pessoal e se
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estendem ao contexto psicossocial no qual o mesmo esta inserido.
Todavia, é pertinente questionar as dificuldades e os desafios que assolam
a vivéncia desse fendmeno e o modo pelo qual o mesmo é compreendido.
Isto é, o montante de significados socialmente construidos acerca do
desligamento laboral, com seu foco depreciativo e estigmatizador,
possivelmente, alcangam aos reconditos da subjetividade, influenciando a
autoimagem e reduzindo os meios de enfrentamento as demandas desse
periodo da vida.

Nunes (2015) disserta que tanto a transicdo para a aposentadoria como 0s primeiros
anos pos carreira, podem gerar estresse para algumas pessoas. Esses estressores
podem ter impactos positivos e negativos. Como vieses positivos, tem-se a
possibilidade de impulsionar as pessoas a buscar seu crescimento e
desenvolvimento pessoal, liberdade e novas conquistas, além de aproveitar o tempo
livre para realizar atividades que lhes séo prazerosas e as quais ndo podiam se
dedicar antes da aposentadoria. JA& como vieses negativos, esse periodo pode
desencadear sentimentos de autodesvalorizagéo, inutilidade e soliddo, afetando a

percepcao e os significados atribuidos a vida.

Ainda nesse viés negativo, Zanelli e Silva (1996, p. 28) registram que

0 “descarte da laranja” ou o que ficou conhecido como “papel sem papel”
significa, para o descartado, a perda da posi¢ao, dos amigos, do nlcleo de
referéncia, da transformacéo dos valores, das normas e das rotinas, e a
submissdo a condi¢cdes que agridem a auto-estima e a imagem de si
mesmo. Em outras palavras, coloca-se em xeque a identidade pessoal.

Segundo os autores, a aposentadoria pode ser vista como um péndulo, que oscila
entre o sentimento de prémio e o de desesperanca. A maioria das pessoas revela
ter medo de se aposentar, sendo isso algo bastante normal, visto que a
aposentadoria tende a provocar mudancas que alteram o contexto familiar e

afastam o sujeito do convivio social e do ambiente de trabalho.

Nesse mesmo entendimento de que a aposentadoria possui tanto aspectos
positivos quanto negativos, Seidl, Conceicdo e Nery (2018) afirmam que a
aposentadoria pode ser vista de uma forma negativa, na qual se configura em um
periodo de perdas, incluindo as de condig¢fes financeiras, de status, de prestigio, do
contato cotidiano com o0s colegas de trabalho e de uma rotina de longa data.
Entretanto, ela também pode ser vista de uma maneira positiva, na qual ha o
reconhecimento pelo trabalho realizado, em que ha tempo para cuidar de si e da

familia, para descobrir novas atividades que sao prazerosas, investir em novos
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projetos e descansar. H4 ainda quem vislumbre a aposentadoria como uma

continuidade do que ja vivenciava.

Zanelli, Silva e Soares (2010, p. 29) afirmam que em pesquisas realizadas ao longo

dos anos mostraram muitas incertezas com o periodo da aposentadoria:
[...] A possibilidade de mudancas em aspectos normativos do sistema ja se
delineava e ainda, na atualidade, constitui fator de intranquilidade. As
perspectivas de futuro, ndo raro, sdo permeadas por desinformacéo e
resignacdo. Muitas vezes surgem, claros, os temores aos problemas e as
ameacas que virdo. Esperancas de mais qualidade nas rela¢des familiares
e conjugais, possibilidades de viagens e de lazer ou possibilidades de
ganhos extra sdo entremeadas com o medo de instabilidade econémica,
de doencas e da velhice. O desejo de realizacéo pessoal representa uma
viséo de futuro a se tornar realidade quando advir a aposentadoria. Porém,
guando esta chega, muitos aposentados ficam perplexos e frustrados, por
se sentirem incapazes de gerir com qualidade suas vidas, sem uma
ocupacéo profissional em uma organizagéo formal. Em decorréncia da falta

de projetos a serem construidos e consolidados na aposentadoria, tornam-
se angustiados, solitarios e dominados por um vazio existencial.

Por fim, a aposentadoria também pode ser vista como um prémio, como uma
recompensa pelos anos trabalhados. Pelo seu advento, a realizacdo de sonhos e
planos protelados podem finalmente ser concretizados. Ademais, se percebe na
aposentadoria uma fase de liberdade vivenciada pelo trabalhador. E a etapa da vida
em que ele pode efetuar escolhas de atividades que lhe d&o prazer e usar bem o
seu tempo; momento para concretizar os sonhos, sem obrigacdes e perturbacoes,
revendo seus valores e prioridades. Pode-se descansar sem permanecer
completamente parado, ou seja, € uma boa ocasido para o processo de mudanca
do mundo que € o seu proprio cotidiano. (ZANELLI; SILVA, 1996; ZANELLI, SILVA;
SOARES, 2010).

Além de grande consenso entre a existéncia de aspectos positivos e negativos da
aposentadoria, também ha o consenso de que independentemente da forma que se

percebe a aposentadoria, € essencial se preparar para esse momento.

2.1.3 O processo de aposentadoria

Afirmam Ribeiro, Costa, Cardoso e Machado (2019) que a aposentadoria ndo deve
ser entendida como um evento pontual, mas como um processo, que compreende
um periodo de tomada de decisdes e de reorganizacdo e reestruturacdo de

atividades e rotinas. Nesse mesmo sentido, Alvarenga, Kiyan, Bitencourt e
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Wanderley (2009, p. 800) defendem que “a aposentadoria, em sentido amplo,
constitui-se como um processo de transicdo, que tem inicio assim que o sujeito

comega a tomar consciéncia de sua aproximacao”.

Dentre os variados enfoques para se abordar o fenbmeno da aposentadoria,
existem duas dimensdes ndo excludentes, mas que sdo vivenciadas de maneiras
diferentes pelos individuos. A primeira dimensdo é objetiva e consiste em um
processo burocratico e formal: o0 momento em que o trabalhador assina um
documento que encerra sua carreira profissional, rompe o seu vinculo de trabalho
e comeca a receber um beneficio do 6rgdo previdenciario oficial. A partir deste
momento, o trabalhador é oficialmente aposentado por esse 6rgdo e passa a
usufruir de um beneficio social ao qual tem direito. J& a segunda dimenséo é
subjetiva e se sobrepde a primeira, constituindo em um "processo de aposentadoria”
que pode ter se iniciado antes ou a partir do evento objetivo anteriormente
mencionado (ROESLER, 2012).

Assinalam Antunes, Soares e Moré (2018) que a aposentadoria ndo € um processo
linear simples que encerra a atividade profissional do individuo e realiza a transi¢édo
para uma nova fase da vida. Em realidade € um fenédmeno complexo que “[...]
envolve uma série de ideias, expectativas e condicdes que retratam as
particularidades do seu cenéario de vida e produzem repercussées no ambito
subjetivo e também na organizacéo cotidiana e relacional” (ANTUNES; SOARES;
MORE, 2018, p. 807). Também segundo os autores, a auséncia de preparacdo para
essa nova fase, associada ao brusco rompimento dos vinculos trabalhistas, pode
ocasionar significativas altera¢cdes no individuo na percep¢do de si mesmo e na

construcdo de projetos para aposentadoria.

Conforme pesquisa realizada por Pereira, Evangelista, Bueno e Lima (2022), o
processo de tomada de decisdo para a aposentadoria ocorre por diversas razoes,
qgue refletem tanto as experiéncias vivenciadas pelo individuo, quanto as suas

aspiracdes para o futuro.

Zanelli (2012) argumenta que as dificuldades de enfrentar os eventos advindos do
processo de aposentadoria podem ser motivadas por um foco excessivo nas perdas
e nas privagfes sofridas com o rompimento do vinculo laboral: das atividades do
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trabalho, do status, dos relacionamentos interpessoais e do reconhecimento
profissional. O individuo perde a chance de ver o tempo livre como oportunidade de
novas descobertas e novos aprendizados, reduzindo, portanto, a capacidade de
enfrentar os estressores que séo caracteristicos dessa fase da vida.

Os anos que antecedem a aposentadoria podem ou nédo ser de grande preocupacao
para aqueles que estdo prestes encerrar sua relacéo de trabalho, ou seja, em fase
de aposentacdo. Entretanto devem ser considerados tanto os aspectos subjetivos
guanto os objetivos desse processo. Os aspectos de ordem pessoal, que incluem
as condicOes de saude, interesses, financas, demandas familiares, entre outros, séo
de grande relevancia para o processo de aposentadoria. Além disso, a organizacao
onde a pessoa trabalha, com base em suas politicas e caracteristicas culturais,
também pode forcar o evento e inclusive o grupo de trabalho pode se mostrar
pressionador (ZANELLI, 2012; ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).

Desse modo, um planejamento para a vida apés a aposentadoria é essencial, no
qgual deve-se reorganizar o tempo de forma a acomodar novas experiéncias na vida:
familiares, de lazer, social, ou até mesmo de um novo trabalho (remunerado ou
voluntério). Esse planejamento realizado de forma mais objetiva contribui com o
enfrentamento das possiveis frustracdes que os aposentados venham a enfrentar.
Por outro lado, a falta de um planejamento pode dificultar a adaptacdo a essa nova
fase da vida (ALVARENGA; KIYAN; BITENCOURT; WANDERLEY, 2009).

Alvarenga, Kiyan, Bitencourt e Wanderley (2009, p. 800) afirmam, outrossim, que

A aposentadoria também pode se transformar em grande fonte de tenséo
guando associada a diminuicdo do poder aquisitivo, de forma que o
empobrecimento é agravado, dificultando até mesmo o suprimento de
necessidades basicas do cotidiano.

Assim, para muitos brasileiros pode haver uma queda no seu padrao e qualidade
de vida. Entretanto, as autoras afirmam que, ainda que o valor pecuniario recebido
na aposentadoria seja baixo, 0s principais motivos para a manutencao do vinculo
com o trabalho sdo de ordem subjetiva, principalmente o desejo de se sentirem Gteis

e 0 reconhecimento obtido com o trabalho.

Enquanto alguns trabalhadores postergam a aposentadoria, outros se aposentam,

mas retornam ao mercado de trabalho como forma de aumentar seu provento.
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Nesse sentido, Zeferino (2018) salienta que, em alguns casos o aposentado precisa
continuar realizando uma atividade remunerada para complementar a sua renda;
entretanto, € importante que ele busque uma atividade que gere bem estar e que o
tempo dispendido nesse novo trabalho deve estar em harmonia com o tempo
disponivel para realizar outras atividades, incluindo as de lazer, de autocuidado, de
tempo com a familia e os amigos, de tempo para descanso, além dos outros

interesses.

Além disso, ainda diante desse cenario, ressaltam Zanelli, Silva e Soares (2010)
que “[...] a aposentadoria também é uma escolha, como as outras escolhas ao longo
da carreira. E relevante ir diminuindo a rotina de trabalho com o tempo, pouco a

pouco, para minimizar o vazio e outros possiveis efeitos do rompimento”.

Desse modo, durante o processo de reflexdo sobre o que fazer apos a
aposentadoria, muitos profissionais, em especial os docentes, optam por realizar
essa transicao por meio de trabalho voluntério, principalmente quando esse periodo
ocorre em um momento em que o individuo se sente bem, encontra-se fisicamente
ativo e em condi¢des psicologicas de se manter trabalhando e buscando outras
atividades profissionais (FRANCA; SOARES, 2009).

De acordo com Moreira (2011), em estudo realizado com professores universitarios,
a aposentadoria € vista como uma perda. Isso ocorre devido a visdo negativa que
se tem sobre a velhice associada a centralizacdo do papel do trabalho na vida
desses profissionais. Dessa forma, para eles, a aposentadoria pode ser entendida
como uma forma de incapacidade, uma perda de identidade. Assim, a decisédo por
manter o vinculo empregaticio apos a aposentadoria ndo se relaciona com questées
financeiras, mas sim com uma forma de reconhecimento e de ocupacéo com algo
prazeroso. Diante dessa situacao, esses professores veem a aposentadoria como

um beneficio, e ndo como uma forma de encerramento da carreira.

Krawulski, Boehs, Cruz e Medina (2017) alegam que, embora haja uma sobrecarga
provocada por multiplas tarefas e intensificacdo de carga de trabalho na carreira
dos docentes, também ha uma satisfacdo. Esses aspectos, tanto negativos quanto
positivos, moldam a vida desses servidores, uma vez que toda sua vida é

acomodada em torno do trabalho. Assim, para esses docentes, 0S aspectos
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positivos dessa profissdo se sobressaem, dificultando, para muitos deles, o total
rompimento do vinculo com a universidade em que trabalham. Dessa forma, durante
0 periodo que envolve o processo de aposentadoria, esses profissionais optam por
permanecer exercendo a docéncia, muitas vezes de forma voluntéria. Sao variadas
as motivacdes para tal decisdo, incluindo a autorrealizacdo, a seguranca € 0

reconhecimento de si mesmo.

A atividade voluntaria exercida por esses professores, apds a aposentadoria, torna-
se uma importante ferramenta de transicdo para o pés-carreira, pois contribui para
gue o desligamento das atividades desses profissionais nas instituicbes em que
trabalham, que muitas vezes ocorre no apice da carreira, ndo seja realizado de
forma abrupta. Krawulski, Boehs, Cruz e Medina (2017) afirmam, por fim, que esse
desligamento gradual propiciado pelo exercicio do trabalho voluntério do docente
na instituicdo em que trabalha se justifica porque existe um intenso envolvimento
dos docentes com as suas atividades profissionais e outros motivos pessoais que
fazem com que esses professores optem por realizarem essa reducéo progressiva

das atividades laborais.

Por fim, segundo Boehs e Silva (2017, p.151) é

[...] importante desmistificar o conceito de que a aposentadoria se
caracteriza por uma etapa de ndo atividade e descanso. Para alguns, o
gue traz satisfagdo de vida nessa fase pode ser o desligamento total das
atividades de trabalho, enquanto para outros nao. Além do que, a
aposentadoria ndo se configura pela desvinculacdo de qualquer tipo de
trabalho, sendo que a realizacdo de a¢des ndo remuneradas como, por
exemplo, atividades de voluntariado, comunitérias, sociais, familiares, de
lazer ou de estudo, permitem uma nova configuragdo de organiza¢do do
tempo antes ocupado pelas atividades laborais.

Assim, o processo de aposentadoria possui diferentes vieses, incluindo o objetivo,
que envolve o processo do pedido de aposentadoria com o respectivo 6rgao
previdenciario, que gerara um beneficio financeiro em troca de anos de contribuicéo,
e 0 subjetivo que envolve todo o processo pelo qual o individuo passa no periodo
pré e pdés aposentadoria. Esse processo, em sentido amplo, envolve questdes

complexas e que merecem grandes reflexdes.

A secdo a seguir abordara com mais profundidade os aspectos legais da
aposentadoria do servidor publico federal, evidenciando a perspectiva histérica da
previdéncia social no Brasil e as regras de aposentadoria vigentes.
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2.2 ASPECTOS LEGAIS DA APOSENTADORIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS

A aposentadoria € um direito constitucionalmente previsto no art. 7°, XXIV
Constituicdo Federal (1988), o qual aduz que a aposentadoria € um direito social
garantido por meio da Previdéncia Social a todos os trabalhadores urbanos e rurais
(BRASIL, 1988). Conforme Amado (2020), a previdéncia social € um subsistema
contributivo da Seguridade Social, no qual o segurado tem direito de receber uma
renda por motivo de inatividade. Dessa forma, existe um rol de situacfes que a
previdéncia social garante uma renda nao inferior ao salario minimo dos
trabalhadores que séo contribuintes, dentre as quais se incluem as modalidades de
aposentadoria. Atualmente a aposentadoria é prevista nos seguintes dispositivos da
Constituicao Federal brasileira: art. 40 (que trata do Regime Proprio de Previdéncia
Social), art. 201 (que dispde do Regime Geral de Previdéncia Social) e o art. 202

(que trata da Previdéncia Complementar Privada).

Assim, nesta secdo serdo tratadas a perspectiva historica da legislacao
previdenciaria no Brasil, com enfoque nas legislacdes atinentes ao setor publico, e

as atuais regras de aposentadoria para os servidores publicos federais.

2.2.1 A perspectiva histérica da legislacéo previdenciéaria publica brasileira

As regras de aposentadoria e da previdéncia social foram se desenvolvendo ao
longo dos anos. A criacdo de um sistema de protecéo social no Brasil, assim como
em outros paises do mundo, teve inicio e se modificou de forma lenta e gradual, a
partir do momento em que foi percebida a necessidade de o Estado suprir as
deficiéncias da liberdade absoluta, principio fundamental do liberalismo classico,
iniciando com o assistencialismo, passando pelo Seguro Social e, apos, para a
Seguridade Social (CASTRO; LAZZARI, 2020).

Ainda segundo Castro e Lazzari (2020), embora houvesse previsao legislativa e
constitucional sobre essa matéria, o Brasil apenas formulou verdadeiras regras
previdenciarias no século XX, pois nas regras anteriores a protecao previdenciaria
se assemelhava a alguma protecédo a danos e infortinios, como, por exemplo, o art.

179, XXXI, da Constituicdo de 1824, que estabelecia a garantia dos socorros
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publicos, sem uma regulamentacdo especifica. Em 1850, o art. 79 do Cddigo
Comercial estabeleceu o direito a trés meses de percepcao do salario em caso de
acidente, sendo que ja existia 0 Montepio Geral da Economia dos Servidores do
Estado, primeira entidade de previdéncia privada no Brasil, desde 1835.

Com base no site do Governo Federal® e conforme disserta Amado (2020), a
doutrina majoritaria defende que o marco inicial da Previdéncia Social no Brasil se
deu com publicacdo da Lei Eloy Chaves, em 24 de janeiro de 1923 (Decreto-lei
4.682), a qual criou Caixas de Aposentadorias e Pensdes (CAP) em cada empresa
de estradas de ferro para seus respectivos empregados ferroviarios, cujas
prestacfes previstas incluiam assisténcia médica, em casos de doenca para o
empregado ou pessoa de sua familia, medicamentos obtidos por preco especial,

aposentadoria (comum ou por invalidez) e penséo por morte para os herdeiros.

Apesar de a Lei Eloy Chaves ser considerada o marco legislativo para a previdéncia
brasileira, esta ndo foi a primeira regra previdenciaria de que se tem registro.
Conforme lecionam Amado (2020) e Castro e Lazzari (2020), em 1821, por meio do
Decreto de 1° de outubro, expedido pelo entdo Principe Regente Dom Pedro de
Alcantara, foi concedida aposentadoria aos mestres e professores apos 30 anos de
servico. Em 1888, com a Lei 3.397, foi criada a Caixa de Socorros para 0s
trabalhadores das estradas de ferro estatais e, com o Decreto 9.912-A foi prevista
a aposentadoria dos empregados dos Correios, determinando como requisito para
a sua concessao ter 60 anos de idade e prestar 30 anos de servico. Em 1890, o
Decreto n°® 221, de 26 de fevereiro, estabeleceu a aposentadoria para 0s
empregados da Estrada de Ferro Central do Brasil, e que com o Decreto n° 565, de
12 de julho do mesmo ano, foi estendida aos demais ferroviarios do Estado. Em
1891, o art. 75 da Constituicdo Federal instituiu a aposentadoria por invalidez aos
servidores publicos. Em 1919 foi promulgado o Decreto 3.724, que foi o primeiro ato

normativo a tratar sobre protecao ao trabalhador contra acidentes do trabalho.

Os Decretos n°5.019 de 1926 e n°® 5.485 de 1928 estenderam as CAP, criadas pela

Lei Eloy Chaves, aos trabalhadores portuarios e maritimos e aos trabalhadores dos

5 Disponivel em: https://lwww.gov.br/inss/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/breve-historico
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servicos telegraficos e radiotelegraficos. Em 1926, por meio do Decreto n° 5.128, foi
criado o Instituto da Previdéncia dos Funcionarios Publicos da Unido e, em 1931,
com o decreto n® 20.465, os empregados dos demais servigos publicos também
passaram a ter direito a extensdo das CAP da Lei Eloy Chaves. Foi em 1939 que
houve a regulamentacao da aposentadoria dos funcionarios publicos, pelo Decreto-
lei n®1.713.

Em agosto de 1960, foi criado o Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e foi
promulgada a Lei n° 3.807, a Lei Organica da Previdéncia Social — LOPS, que
unificou os planos de beneficios dos Institutos de Aposentadorias e Pensfes
existentes. Logo depois, em setembro do mesmo ano, por meio do Decreto n°
48.959-A, foi aprovado Regulamento Geral da Previdéncia Social. Em 1966, o
Decreto-Lei n° 72, reuniu os seis Institutos de Aposentadorias e Pensdes existentes
(Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Maritimos - IAPM, Instituto de
Aposentadoria e Pensdes dos Comerciarios - IAPC, Instituto de Aposentadoria e
Pensdes dos Bancérios - IAPB, Instituto de Aposentadoria e Pensbes dos
Industriarios - IAPI, Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos Servidores do Estado
- IPASE, Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Empregados em Transportes e
Cargas — IAPETC) no Instituto Nacional de Previdéncia Social - INPS. Em 1968, o
Decreto-Lei n° 367 dispds sobre a contagem de tempo de servi¢co dos funcionarios

publicos civis da Unido e das autarquias.

A Constituicdo Federal de 1988 instituiu o sistema nacional de Seguridade Social,
gue atua nas areas de assisténcia, saude e previdéncia social. Em 1990, o Decreto
n° 99.350, criou o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, por meio da fuséo do
Instituto de Administracdo Financeira da Previdéncia e Assisténcia Social (IAPAS)
com o INPS. Também em 1990 foi editada a Lei n°® 8.112 que, em cumprimento ao
art. 39 da CF, estabeleceu o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundacdes publicas federais. Em 1998, foi publicada a lei n°
9.717, que “dispde sobre regras gerais para a organizagéo e o funcionamento dos
regimes proprios de previdéncia social dos servidores publicos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios [...]" (BRASIL, 1998), e também dos
militares dos Estados e Municipios.
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Apos a promulgacdo da Constituicho em 1988, as principais alteracdes
previdenciarias decorreram de emendas constitucionais. A Emenda Constitucional
n° 20, de 1998, constituiu a primeira Reforma Previdenciaria, modificando o sistema
de Previdéncia Social, no qual teve como principais mudancgas: a instituicdo da
idade minima para a aposentadoria voluntaria no servigo publico, sendo 60 anos
para os homens e 55 anos para as mulheres; a criacao do fator previdenciario; a
proibicdo de recebimento de duas aposentadorias pelo regime previdenciario dos
servidores publicos, com excecao dos casos de acumulacdo de cargos previstos na
Constituicdo Federal; e a criacdo do tempo de contribuicdo em substituicdo ao

tempo de servico.

Em 2003 foi publicada a Emenda Constitucional n°® 41, que consistiu na segunda
Reforma Previdenciaria e que, além de acabar com a paridade de remuneracao
entre 0s ativos e inativos; autorizou que fossem cobradas as contribuicdes
previdenciarias sobre as aposentadorias nos casos em que o valor ultrapassasse o
teto dos beneficios pagos pelo INSS; criou 0 abono de permanéncia equivalente ao
valor da contribuicdo previdenciaria no servico publico para os servidores que,
cumpridos os requisitos para a aposentadoria voluntaria com proventos integrais,
optassem em permanecer na ativa; e vedou a existéncia de mais de um regime

préprio de previdéncia social para os servidores titulares de cargos efetivos.

Importante evidenciar que, conforme Silva (2020) aponta, as regras de
aposentadoria dos servidores publicos sempre tiveram tratamento diferenciado em
relacdo as regras de aposentadoria dos trabalhadores da iniciativa privada, mas
foram sofrendo diversas restricdes ao longo do tempo, principalmente com as

reformas promovidas pelas Emendas Constitucionais n® 20/98 e n° 40/03.

A terceira e mais recente Reforma da Previdéncia se deu em 2019, por meio da
Emenda Constitucional n°® 103. E considerada a maior reforma do atual sistema
previdenciério brasileiro e, dentre inUmeras outras mudancgas, alterou tanto regras
do RGPS (Regime Geral de Previdéncias Social) quanto do RPPS (Regime Proprio
de Previdéncia Social) e estabeleceu: a idade de 65 anos para homens e 62 anos
para mulheres como idade minima para a aposentadoria voluntaria dos servidores
federais efetivos; tornou obrigatéria a criacdo do regime de previdéncia

complementar pelas entidades federativas que possuam RPPS; incluiu o instituto
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da readaptacdo aos servidores publicos titulares de cargo efetivo; converteu a
aposentadoria por invalidez em aposentadoria por incapacidade permanente e
incluiu como requisito para sua concessao a nao possibilidade de readaptacao;
excluiu a garantia de proventos integrais para a aposentadoria por incapacidade por
doencas graves, contagiosas ou incuraveis; determinou que o abono de
permanéncia passe a ser de pagamento facultativo e que seu valor ndo seja mais
necessariamente o equivalente ao da contribuicdo previdenciaria do servidor; e
exigiu que a Unido editasse uma lei complementar estabelecendo normas gerais

sobre 0os Regimes Proprios de Previdéncia Social.

As Emendas Constitucionais n® 47, de 2005, e n° 70 de 2012, ndo consistiram em
reformas previdenciarias per se, porém instituiram importantes alteracdes
previdenciérias na Constituicdo Federal de 1988, a saber: a EC n° 47/2005 alterou
os artigos 37, 40, 195 e 201 da Constituicdo Federal, para dispor sobre a
previdéncia social, e a EC 70/2012 acrescentou o art. 62-A a EC n° 41/ 2003, que
estabeleceu critérios para o célculo e a corre¢do dos proventos da aposentadoria
por invalidez dos servidores publicos que haviam ingressado no servico publico até
a data da publicacédo da EC 41/2003.

A apresentacao desse breve historico da legislacédo previdenciaria brasileira se faz
ainda mais pertinente, uma vez que muitas destas alteracdes, ocorridas
principalmente nos Udltimos anos, por meio das emendas constitucionais
mencionadas, acarretaram em um aumento de tempo na ativa para os servidores,
gue consequentemente terdo que reprogramar seus planos e projetos planejados

para a vida pos-carreira.

2.2.2 Regras vigentes sobre a aposentadoria dos servidores publicos
federais

Apés a apresentacao da percepgado histérica atinente a legislacéo previdenciaria no
Brasil, principalmente no que se refere a aposentadoria no setor publico, desde o
seu inicio até a mais recente reforma previdenciaria com a Emenda Constitucional

n° 103/2019, necessario se faz adentrar as regras vigentes para a aposentadoria
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dos servidores federais, aplicaveis aos servidores da Universidade Federal do

Espirito Santo, que fazem parte do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS).

O RPPS esté previsto no art. 40 da Constituicdo Federal, com a redacao alterada
pela EC 103/2019

Art. 40. O regime préprio de previdéncia social dos servidores titulares de
cargos efetivos tera carater contributivo e solidario, mediante contribuigéo
do respectivo ente federativo, de servidores ativos, de aposentados e de
pensionistas, observados critérios que preservem o equilibrio financeiro e
atuarial (BRASIL, 2019).

Sobre o0 Regime Proprio de Previdéncia Social, Silva (2020, n.p.) discorre que o

RPPS é assegurado exclusivamente aos servidores publicos titulares de
cargo efetivo (os servidores comissionados sdo excluidos) e pode ser
mantido pelos entes publicos da Federacdo (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios). Vale ressaltar que esse sistema € estabelecido
separadamente para cada ente publico, sendo assim cada 6rgao tem seu
Regime Préprio de Previdéncia.

Os servidores publicos da universidade sdo submetidos ao Regime Juridico Unico
estabelecido pela Lei n°® 8.112/1990, e seu art. 186, que trata das modalidades de
aposentadorias dos servidores publicos, segue 0s preceitos constitucionais. A
Constituicdo Federal de 1988 prevé a aposentadoria voluntaria, a aposentadoria
compulséria, a aposentadoria por incapacidade e a aposentadoria especial como
modalidades de aposentadoria para os servidores publicos (KERTZMAN, 2019). O
art. 40, 8§ 1° e incisos aborda as trés primeiras modalidades de aposentadoria, sendo
a aposentadoria especial tratada em separado no art. 40, 88 4°, 4°-A, 4°-B e 4°-C
(BRASIL, 2019).

O sitio eletrénico da Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas da Ufes, a Progep, em seu
manual de procedimentos (UFES, 2022c), explicita as definicdes, as previsdes
legais e os procedimentos a serem adotados pelos servidores publicos sobre trés
modalidades de aposentadoria disponiveis na universidade: a aposentadoria
compulséria, a aposentadoria por invalidez e a aposentadoria voluntaria. A pagina
principal do manual de procedimentos ndo direciona o servidor a uma pagina sobre
a aposentadoria especial, como faz com as demais modalidades, mas menciona
essa espécie ha pagina que trata da aposentadoria voluntaria, com o seguinte texto:

5. Com excec¢do dos casos de atividades exercidas exclusivamente sob
condicdes especiais que prejudiquem a saude ou a integridade fisica,
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definidos em lei complementar, é vedada a concessao de aposentadoria
com adogao de requisitos e critérios diferenciados. (UFES, 2022d).

A aposentadoria especial se diferencia das demais espécies de aposentadoria por
possuir natureza preventiva, uma vez que tem por objetivo a preservacao da saude
e da integridade fisica do trabalhador que presta servicos exposto a riscos e, por
isso, o tempo de contribuicdo necessério para a concessdo dessa aposentadoria €
reduzido em comparagdo as demais aposentadorias (CASTRO, 2021). A
Constituicdo Federal (BRASIL, 2022) em seu art. 40, 88 4°, 4°-A, 4°-B e 4°-C, veda
a existéncia de critérios diferenciados para a concessao de aposentadoria nos
RPPS, exceto nos casos especificos, e mediante a criacdo de Lei Complementar,
de portadores de deficiéncia previamente submetidos a avaliagdo biopsicossocial;
dos ocupantes do cargo de agente penitenciario, de agente socioeducativo ou de
policial de Orgdos especificos; dos servidores que exercem atividades com
exposicdo a agentes quimicos, fisicos e biolégicos prejudiciais a saude. Frisa-se
que a propria Constituicdo Federal exige regulamentacdo por meio de leis
complementares para que sejam concedidas as aposentadorias especiais para 0s

casos excepcionais no servi¢o publico, o que ainda ndo ocorreu.

A aposentadoria compulsoria ocorre quando o servidor é obrigado a passar da
situacao de atividade para a de inatividade a partir do dia seguinte ao ter completado
a data limite para permanecer no servico publico (UFES, 2022e). Kertzman (2019)
afirma que a aposentadoria compulséria € chamada informalmente pelos préprios
servidores publicos de “aposentadoria expulsoria”, pois independe de sua vontade.
A pégina eletrdnica da Progep sobre a Aposentadoria Compulsoéria (UFES, 2022¢)
dispde que o requisito basico para a concessao dessa modalidade de aposentadoria
€ o servidor completar 75 anos de idade. Além disso, informa os procedimentos a
serem adotados para sua solicitagdo e concessdo. Ao final, a pagina também
destaca a legislacdo que a prevé, como segue:
Previséo legal
1. Art. 40, inciso Il da Constituicdo Federal, de 5 de outubro de 1988; 2.
Art. 186, inciso I, 187, 190 e 191 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de
1990; 3. Emenda Constitucional n°® 019, de 04 de junho de 1998; 4.
Emenda Constitucional n® 020, de 16 de dezembro de 1998; 5. Emenda
Constitucional n° 041, de 31 de dezembro de 2003; 6. Emenda
Constitucional n® 047, de 05 de julho de 2005; 7. Emenda Constitucional
n° 088, de 07 de maio de 2015; 8. Art. 9°, 8§ § 1°, 2° e 3° e 10° da Lei n°

9.527, de 10 de dezembro de 1997; 9. Lei Complementar n° 152, de 03 de
dezembro de 2015; 10. Lei n° 10.887/2004, de 18 de junho de 2004; 11.



48

Nota informativa n° 36/2013/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP; 12. Nota
Informativa n° 305/2016-MP (UFES, 2022¢)

No que tange a aposentadoria por incapacidade, o sitio eletrénico da Progep dispde
gue essa modalidade de aposentadoria € concedida quando ocorre a passagem do
servidor da situacdo de atividade para a situacao de inatividade, remunerada com
proventos integrais ou proporcionais ao tempo de servigo ou contribuigdo devido a
alguma incapacidade permanente para a realizacao do trabalho (UFES, 2022f).

Amado (2020, p. 575) aponta que a

aposentadoria por incapacidade permanente pode ser definida como a
incapacidade laborativa total, indefinida e multiprofissional, insuscetivel de
recuperacao ou reabilitacao profissional, que corresponde a incapacidade
geral de ganho, em consequéncia de doenca ou acidente.

O autor prossegue seu raciocinio afirmando que essa modalidade de incapacidade
sera devida quando o segurado nao tiver condi¢des de ser readaptado ao exercicio
de atividade que garanta a sua subsisténcia e que esta serd paga enquanto ele
permanecer nessa condicdo (AMADO, 2020).

A pagina eletrénica da Progep que trata da aposentadoria por incapacidade, além
da definicdo, dos requisitos e das informacdes gerais, também disponibiliza a

previsdo legal para a concessédo dessa espécie de aposentadoria:

Previséo legal

1. Art. 40, inciso | da Constituicdo Federal de 1988 (com redacdo dada pela
Emenda Constitucional n° 20/98); 2. Manual de Pericia Oficial em Saude
do Servidor Publico federal; 3. Emenda Constitucional 103/2019; 4. Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990; 5. Emenda Constitucional n® 019, de
04 de junho de 1998; 5. Emenda Constitucional n® 020, de 16 de dezembro
de 1998; 6. Emenda Constitucional n® 070, de 29 de marco de 2012; 7. Lei
n® 9.527, de 10 de dezembro de 1997; 8. Lei n° 10.887/2004, de 18 de
junho de 2004; 9. Lei n°® 7.713, de 22 de dezembro de 1988 alterada
pela Lei n° 8.541, de 23 de dezembro de 1992; 10. Lei n° 11.052/2004, de
29 de dezembro de 2014; 11. Decreto n°® 7.862, de 8 dezembro de 2012;
12. Orientacdo Normativa MPS/SPS n° 01, de 23 de janeiro de 2007; 13.
Orientagdo Normativa n° 1, de 2 de janeiro de 2017, 14. Acérddo TCU
1176/2015 — Plenario (UFES, 2022f)

A Ultima modalidade de aposentadoria disponivel para os servidores da Ufes e
disponibilizadas no sitio eletronico da Progep é a aposentadoria voluntaria, descrita
como a passagem do servidor para a inatividade de forma voluntaria por ter
cumprido os requisitos exigidos nas legislacdes vigentes e observando as opc¢des

pelas regras antigas, de transicdo e geral, conforme for o caso (UFES, 2022d).
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Assim, a aposentadoria voluntaria ocorre quando o servidor atende aos requisitos
necessarios de idade, tempo de contribuicdo, tempo minimo no servico publico e no

cargo, e se habilita para se aposentar voluntariamente (PRAZERES, 2020).

As regras para a aposentadoria voluntaria sdo extensas e complexas e, por isso,
nao serdao aprofundadas neste trabalho, todavia é importante esclarecer que para
ser concedida, o requerente deve preencher os requisitos das regras gerais, das
regras de transi¢cfes (sistema de pontos ou sistema de pedagio) ou das regras de
quem ja possuia direito adquirido antes da EC 103/2019. O sitio eletrénico da

Progep (UFES, 2022d) dispde brevemente cada um desses requisitos.

Em relacédo as regras gerais, com o advento da EC 103/2019 passou-se a exigir
como requisitos para aposentadoria voluntaria, tanto para servidores homens
quanto para mulheres, o tempo de contribuicdo de 25 anos, o tempo efetivo de
exercicio no servi¢o publico de 10 anos e o tempo no cargo de 5 anos, entretanto,
as idades minimas exigidas séo diferentes, sendo 65 anos para homens e 62 anos

para mulheres.

Quadro 1 - Regras Gerais para a concessao de aposentadoria voluntéria
Art. 10 da Emenda Constitucional n° 103/2019

Exigéncias para Homens | Exigéncias para Mulheres

Idade minima 65 anos 62 anos
Tempo de contribuigdo total 25 anos 25 anos
Tempo de efetivo exercicio

. o 10 anos 10 anos
no servico pablico
Tempo no cargo 5 anos 5 anos

Fonte: adaptada da pagina eletrénica da Progep — Aposentadoria Voluntaria pela autora

No que tange as regras de transi¢cdo, essas podem ser de dois tipos: a constante
no artigo 4° e a constante no art. 20, da EC 103/2019, denominadas de sistema de
pontos e de sistema de pedagio no sitio eletronico sobre aposentadoria voluntaria
da Progep (UFES, 2022d), respectivamente. JA no que se refere ao direito
adquirido, este se manteve preservado com o art. 3° da EC 103/2019, que dispbe
gue a concessao da aposentadoria ao servidor e de pensao por morte aos seus
dependentes sera assegurada a qualquer tempo desde que 0s requisitos para obter

esses beneficios tenham sido cumpridos até a data de entrada em vigor da EC
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103/2019, observados os critérios da legislacdo vigente quando do atendimento

desses requisitos. Salienta-se que a entrada em vigor da EC 103/2019 se deu em

13 de novembro de 2019.

Sobre o direito adquirido, Amado (2020, p. 1541) explica que

[...] os servidores que implementarem todos os requisitos para se
aposentar até o dia da entrada em vigor da Emenda 103/2019 (data da
publicacdo) terdo direito adquirido ao regime anterior, mesmo que

prossigam em atividade.

A péagina eletrbnica da Progep que disponibiliza as informacdes sobre a

aposentadoria voluntaria elaborou uma tabela com os beneficios a que o servidor

tem direito conforme a legislacao vigente quando adquiriu o direito de se aposentar:

Quadro 2 - Direito adquirido

previdenciarios somente dos valores que ultrapassem o
teto de beneficios do RGPS/INSS

REGRAS REQUISITOS E CRITERIOS BENEFICIOS
Idade minima: 60 (H) e 55 (M)
Tempo de Contribuicéo: 35 (H) e 30 (M) -Direito ao Abono
Tempo no Cargo da Aposentadoria: 5 anos Permanéncia
0
Art 6° EC 41/2003 Tempo na Carreira da Aposentadoria: 10 anos -Provento: Remuneragdo do
Servidores . i . .

o . [Tempo de Servico Publico: 20 anos cargo efetivo e paridade em
admitidos até . . . - .
R1.12.2003 Forma_\ de_ r~eajuste. Parldagle Total i re_lagao aos servidores em

T Contribuicdo de Inativo: Sofrerdo descontos atividade.
previdenciarios somente dos valores que ultrapassem o
teto de beneficios do RGPS/INSS.
Tempo de Contribuicéo: 35(H) e 30 (M);
[Tempo no Cargo da Aposentadoria: 5 anos
Tempo na Carreira da Aposentadoria: 15 anos -Direito ao Abono
Art.3° da EC [Tempo de Servigo Publico: 25 anos Permanéncia
A7/2005 Idade minima resultante da reducdo em 1 (um) ano| -Provento: Remuneragcdo do
Servidores relativa a 60 anos (H) e 55 (M) para cada ano que| cargo efetivo e paridade em
admitidos até exceder o tempo de contribuicdo previsto (35/30). relagdo aos servidores em
16.12.1998 Forma de reajuste: Paridade Total atividade.
Contribuicdo de Inativo: Sofrerdo descontos
previdenciarios somente dos valores que ultrapassem o
teto de beneficios do RGPS/INSS.
Idade minima: 53 (H) e 48 (M) Dirai
Tempo de Contribuicdo: 35 (H) e 30 (M) DlreltoA ao Abono  de
. . S : Permanéncia
Periodo adicional de contribui¢do equivalente a 20% )

Art. 2% da EC (vinte por cento) do tempo que faltaria para atingir o -Provento: calculado conforme
41/2003 Regra de [; 0 c P 1Po que Tataria para atingir 01 oi - no o1 887/2004. Média
- limite de tempo de contribuicdo acima previstonadata | _. . .
fransicéo para A o . aritmética de 80% das maiores

I de publicacdo da EC n° 20/98; ~
servidores - remuneracOes (todas as parcelas

- . |Tempo no Cargo da Aposentadoria: 5 anos - A
Admitidos ate Contribuicdo de Inativo: Sofrerio  descontos | JU€ 3€rviram de parametro para
16.12.1998 ¢ ' 0 célculo do PSS, apurados no

periodo de julho de 1994 até a
efetivacdo do ato).

Art. 40 CF, com

redacédo EC
#1/2003
Servidores
admitidos no
periodo de
01/01/03 a
03/02/13

Idade minima: 60 (H) e 55 (M)

Tempo de Contribuigéo: 35 (H) e 30 (M)

Tempo no Cargo da Aposentadoria: 5 anos

Tempo na Carreira da Aposentadoria: 10 anos
Contribuicdo de Inativo: Sofrerdo descontos
previdenciarios somente dos valores que ultrapassem o
teto de beneficios do RGPS/INSS

-Direito ao Abono de
Permanéncia

-Provento: calculado conforme
Lei n° n°10.887/2004. Média
aritmética de 80% das maiores
remuneracoes (todas as parcelas
que serviram de parametro para

0 calculo do PSS, apurados no
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periodo de julho de 1994 até a
efetivacdo do ato).

-Direito ao Abono de
Permanéncia

Art. 40, 814 CF, -Provento: calculado conforme
com redacdo EC Lei n° n°10.887/2004. Média

- |ldade minima: 60 (H) e 55 (M) - 0 .
A1/2003 e Lei Tempo de Contribuicio: 35 (H) e 30 (M) aritmética de 80% das maiores

12.618/2012 Tempo no Carao da Aposentadoria: 5 anos remuneragdes (todas as parcelas
Regra geral para P g0 P e que serviram de parametro para
[ Tempo na Carreira da Aposentadoria: 10 anos .

servidores o célculo do PSS, apurados no
admitidos a partir periodo de julho de 1994 até a
de 04/02/13 efetivacdo do ato).

-Limitado ao teto do RGPS.
-Isencdo contribuicdo ao PSS
Fonte: adaptada da pégina eletrbnica da Progep — Aposentadoria Voluntaria

Por fim, vale destacar que, assim como faz com as outras modalidades de
aposentadoria, a pagina eletrénica da Progep que trata da aposentadoria voluntéria,
além das informacdes sobre essa aposentadoria, definicdo, e procedimentos,
também disponibiliza a previsdo legal para a concessdo dessa espécie de

aposentadoria:

Previséo legal

1. Emenda constitucional n° 103, de 12 de novembro de 2019; 2. Lei n°
8.112, de 11/12/1990.(Art. 188); 3. Art. 40, Ill e paragrafos, Constituicdo
Federal de 1988; 4. Emenda Constitucional n® 20, de 15/12/99; 5. Emenda
Constitucional n® 41, de 19/12/2003; 6. Emenda Constitucional n°® 47, de
05/07/2005; 7. Art. 186, Ill e 188 a 195 da Lei n° 8.112, de 11/12/90; 8. Lei
Complementar n° 26/75, 11/09/75; 9. Medida Proviséria n° 831, de
18/01/95; 10. Instru¢éo Normativa SEAP n° 01, de 17/02/99; 11. Instrugdo
Normativa SEAP 05, de 28/04/99; 12. Orientagdo Normativa n°111, de
1991); 13. Orientag&o Normativa DRH/SAF n° 38, de 1991, 14. Orientacao
Normativa DRH/SAF 63, de 1991; 15. Orientacdo Normativa DRH/SAF 91,
de 1991; 16. OrientacBes Normativas DRH/SAF 103 e 104, de 1991; 17.
Orientagdo Normativa 10, de 1999; 18. Orientagdo Normativa 10,
DRH/SAF, de 01/10/99 (DOU 04/10/99); 17. Parecer SAF/DRH n° 87, de
05/03/92 (DOU 23/03/92); 19. Parecer 347/92 — DRH/SAF de 25/08/92; 20.
Oficio Circular n° 43, de 17/10/96, MARE (D.O.U. 11/12/97); 21. Decisao
321/97, 12 Camara TCU, Ata 43/97, de 02/12/97; 22. Deciséo n° 337/94 —
TCU (D.O.U. 15/12/94); 23. Sumula n® 245, TCU; 24. Orientagdo
Normativa n° 07/2007; 24. Lei n°® 6.786, de 1980; 25. Nota Informativa SEI
n® 1/2019/CONOR/CGNAL/SRPPS/SPREV-ME; 26. Nota Informativa SEI
n° 2/2019/CONOR/CGNAL/SRPPS/SPREV-ME.

As informagdes sobre as modalidades de aposentadoria existentes sédo de
fundamental importancia pois o conhecimento, ainda que de forma superficial, das
regras de aposentadoria vigentes é essencial para que o servidor da Ufes possa ter
ao menos uma previsado de quando se dara a sua aposentadoria e, assim, possa se
preparar para o advento desse momento. Assim, a secao seguinte abordara a
importancia preparacao para a aposentadoria, e a relevancia dos programas de
preparacao para a aposentadoria neste contexto.
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2.3 PROGRAMAS DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

Conforme restou demonstrado na secao 2.1, o processo de aposentadoria implica
na ocorréncia de aspectos positivos e negativos: como o de aproveitar o tempo que
passou a ter disponivel para descansar, gozar a familia e realizar atividades
prazerosas depois de longos anos de trabalho, e como o da sensacao de inutilidade

e improdutividade, da baixa autoestima e da perda do vinculo social.

A aposentadoria vai além do término de uma carreira, pois interrompe atividades
praticadas por anos, e rompe horarios, habitos e vinculos afetivos formados no
ambito do trabalho (ZANELLI; SILVA, 1996). Diante disso, ndo surpreende que “a
aposentadoria pode provocar disturbios de ordem emocional, desde isolamento até
processos depressivos mais profundos, como falta de preparo pessoal ou do
sistema familiar, na eventual perda do papel de provedor familiar [...]" (SHIBATA,
2006, p. 26).

Segundo Fb6lha e Novo (2011), ndo é raro temerem a aposentadoria, porquanto sdo
inUmeras as mudancas provocadas por ela, de modo que as relacbes familiares
mudam, bem como ha o afastamento do trabalho. Sem um processo de adaptacao
para gue ocorram, essas mudancas podem acarretar em resultados negativos muito
sérios que podem se manifestar por meio de doencas de ordem mental, como a

depressao, de dificuldades de relacionamento, isolamento etc.

Assim, é de suma importancia que se consiga realizar uma orientacado para que
essas mudancas ocorram de forma positiva, de modo que, superados os receios da
transicdo, o individuo consiga planejar e construir a sua aposentadoria com

dignidade e com foco na constru¢cdo de caminhos que garantam o seu bem estar.

Diante da evidente demonstracdo dos impactos da aposentadoria na vida das
pessoas, Bressan (2011, p. 43) disserta que

A saida do mundo do trabalho na aposentadoria traz diversas implicacfes
para os sujeitos e aponta para a responsabilidade social do governo e das
organizacbes de trabalho, no sentido de apontar a preparacdo dos
servidores para que esse desligamento ndo se torne experiéncia negativa
para eles, visto que o trabalho e a aposentadoria podem apresentar
sentidos e significados diferentes para os envolvidos.
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Tal afirmativa comprova a necessidade da realizacdo de uma preparacdo para a
aposentadoria, que seja ofertada pelas organizagfes e 6rgaos do governo, de forma
que provoque reflexdes e contribua na identificacédo e desconstrucao de ideias pré-
estabelecidas e de modo que estimule a exploracao de interesses e atividades fora
do ambiente de trabalho e dentro do contexto familiar, podendo, assim, contribuir

para um fortalecimento das relacdes extra laborais (SHIBATA, 2006).

Além disso, conforme Lima (2021, p. 118), entende-se que

[...] preparar o individuo para a cessagéo do trabalho engloba varios fatores
- um processo que deve ser realizado ao longo da vida laborativa -
preferencialmente alguns anos antes da aposentadoria ocorrer, e abordar
diversos temas que contribuem como o planejamento e os projetos de vida.
Neste sentido é projetar a realizacao de atividades prazerosas; acrescentar
ou iniciar o que ndo conseguiu devido a rotina de trabalho; aprender novas
profissées, mas sem aquela exigéncia da rotina, da realizacao do trabalho
para obter a renda e sobrevivéncia.

Preparar os individuos para a aposentadoria vai além de ocupar o espaco dedicado
as atividades laborais, engloba também a preparacéo para o impacto financeiro, 0s
cuidados com a saude e a qualidade de vida. Questdes que sdo fontes de
preocupacdes, como a morte e a soliddo também devem ser trabalhadas, pois a
preparacao para a aposentadoria deve abrir um espaco favoravel para a reflexao

de temas que fazem sentido para quem participa (LIMA, 2021).

Folha e Novo (2011) alegam que, diante deste momento de grande expectativa e
causador de muito estresse, que mistura sentimentos contraditorios de sensacao
de liberdade e de exclusao, a proximidade da aposentadoria se torna um periodo

propicio para que sejam realizadas reflexdes. Ainda, segundo os autores,

nos ultimos tempos, cresceu o numero de organizagdes voltadas a
preocupa¢do com o processo de aposentadoria dos seus empregados.
Compreendendo as expectativas e ansiedades pelas quais passa o
individuo no periodo de pré-aposentadoria, essas organizagdes vém
desenvolvendo Programas de Preparo para Aposentadoria (PPAs). Elas
entenderam que, além de auxiliarem no cumprimento de suas
responsabilidades sociais, tais programas sdo excelentes ferramentas
gerenciais. Ao assumirem essa responsabilidade, fazem um duplo
investimento. O primeiro, sobre os empregados que estdo se aposentando,
0s quais tendem a sentir-se mais valorizados. O segundo, sobre 0s demais
empregados, que observam o cuidado e o respeito que a organizagao tem
pelas pessoas, constatacdo esta que tende a fortalecer as relacfes de
trabalho. (FOLHA; NOVO, 2011, p. 7)

Assim, pode-se inferir que a preparacdo para a aposentadoria deve ser realizada

de forma efetiva, que oriente o trabalhador durante a sua carreira, ou em periodo
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préximo a aposentadoria, para que a cessacao das atividades laborais seja menos
penosa. Além disso, entende-se que o0s Programas de Preparacdo para
Aposentadoria exercem um papel essencial nessa preparacdo. Nesta secao, serdo
aprofundadas as informacdes sobre esses programas.

2.3.1 Caracteristicas gerais dos PPAs

Os Programas de Preparacao para Aposentadoria, conhecidos como PPAs, foram
estruturados a fim de contribuir para a manutencdo da qualidade da vida ap6s a
aposentadoria e para auxiliar a adaptacdo da nova condi¢cdo de vida. Em resumo,
os PPAs “consistem em um conjunto de acles e atividades organizadas para
atender a um publico de trabalhadores que esta em fase de pré-aposentadoria [...]
com o proposito de auxilia-los a se prepararem para o futuro” (PAZZIM; MARIN,
2016, p. 92). Dessa forma, neste tdpico serdo abordadas as caracteristicas gerais

desses programas.

Segundo relatam Pazzim e Marin (2016), os primeiros PPAs de que se tem
conhecimento no mundo datam da década de 1950, nos Estados Unidos da América
(EUA), e, no Brasil, os PPAs comegaram a ser desenvolvidos no final da década de
1980. Fraiman (2004) alega que os PPAs tiveram inicio no Brasil no final da década
de 1970 e no inicio da década de 1980, como forma de programas de educacao e
de recursos humanos voltados para essa tematica de preparacdo para
aposentadoria, mas estes eram vistos com desconfianca pelos trabalhadores
devido a conjuntura politica da época no pais, que vivia uma ditadura militar e com

fortes tensbes entre empresas e sindicatos.

Inicialmente os PPAs tinham um carater mais informativo, diferindo do que se vé
nos programais atuais que, além de informar, promovem o bem estar e a saude, e
levam os participantes a reflexdo sobre os pontos positivos e negativos do periodo
de transi¢do, auxiliando-os a construirem um projeto de futuro, com base em seus
interesses (PAZZIM; MARIN, 2016).

Os Programas de Preparacao para Aposentadoria (PPAS) possuem como objetivos
“aprofundar questionamentos dos aspectos bioldgicos, sociais, culturais,

psicoldgicos, politicos e econdmicos que se manifestam com maior intensidade no
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periodo que antecede a aposentadoria” (ZANELLI; SILVA, 1996, p. 44). Os autores
ainda apontam que os programas buscam reduzir ansiedades e dificuldades que
essa fase da vida pode gerar, além de trabalhar como facilitadores na organizacéo
dos futuros projetos de vida e de promover novos aprendizados e ajustes como um

processo continuado para essa nova etapa da vida.

Zanelli (2000) defende que um Programa de Preparacdo para Aposentadoria
fornece a base para que novos projetos sejam planejados, por meio da reelaboracao
de valores, atitudes e percepcdes. Franca (2002) alega que o PPA auxilia
estimulando a consciéncia sobre a realidade da vida apds a aposentadoria, no
resgate de antigos projetos ou na elaboracdo de novos planejamentos de vida,

possibilitando a reflexdo e a ampliagéo da percepcéo de futuro.

Segundo F6lha e Novo (2011) sao varios os modelos adotados pelos paises que
desenvolvem PPAs, entretanto, h4 uma tendéncia de seguir o padrdo norte-
americano, adotado desde a década de 1950. Esse modelo “consiste na realizagcao
de cursos, nos quais sao discutidas questdes tidas como de interesse para pessoas
que estao prestes a aposentarem-se (finangas, saude, mercado de trabalho etc)”
(FOLHA e NOVO, 2011 p.6).

Embora ja tivessem sido implementados no Brasil desde a década de 1970/1980,
0s PPAs passaram a ser legalmente previstos somente em 1994, por meio da Lei
n° 8.842, que trata da Politica Nacional do ldoso, e que, em seu art. 10, inciso 1V,

estabeleceu ser de competéncia do poder publico: “c) criar e estimular a
manutencdo de Programas de Preparacao para Aposentadoria nos setores publico
e privado com antecedéncia minima de dois anos antes do afastamento” (BRASIL,

1994).

Em 2003, o Estatuto do Idoso (Lei n° 10.741/03) tornou a citar o PPA em seu art.

28, inciso I, o qual estabeleceu que

Art. 28. O poder publico criara e estimulara programas de: [...]
[...] I — Preparacdo dos trabalhadores para a aposentadoria, com
antecedéncia minima de 1 (um) ano, por meio de estimulo a novos projetos
sociais, conforme seus interesses, e de esclarecimento sobre os direitos
sociais e de cidadania (BRASIL, 2003).
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Em 2018 o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao/Secretaria de
Gestao de Pessoas publicou a Portaria n® 12/2018, que “instituiu as diretrizes gerais
para promocao da educacdo para aposentadoria do servidor publico federal [...]”
(BRASIL, 2018) durante o exercicio profissional e ao longo da aposentadoria, cujo
objetivo geral, disposto no art. 2°, é a promocéo da educacdo para aposentadoria
do servidor publico federal, desde o0 seu ingresso, durante o exercicio de suas
atividades profissionais, passando pela transicdo e até chegar a aposentadoria,
estabelecendo que “os 6rgaos e entidades devem fomentar programas, projetos e
acOes de promocdo da educacdo para aposentadoria” (BRASIL, 2018), que
busquem, dentre outros, prover o planejamento para a aposentadoria de forma
voluntaria e proporcionar uma transicdo segura e uma adaptacao a aposentadoria
gue permita a manutencéo da sua qualidade de vida.

O art. 4° desta mesma portaria estabelece que os 6rgaos e as entidades publicas
federais, com a finalidade de promover a educacéo para aposentadoria deverao
Art.4°, [...]
| - instituir programas, projetos e acdes de gestdo de pessoas que
contemplem os objetivos e metas institucionais, que promovam a gestao
do conhecimento, a saude e a qualidade de vida do servidor publico
federal,
Il - basear-se na premissa de que a educacdo ao longo da vida para

aposentadoria pode reduzir os fatores de risco e aumentar os fatores de
protecdo associados a aposentadoria [...] (BRASIL, 2018).

Diferentemente da Lei n° 8.842/94, que estabelece a antecedéncia minima de 2
anos do desligamento, e da Lei n° 10.741/03, que defende a antecedéncia minima
de 1 ano do desligamento, a Portaria Ministerial n® 12/2018, em seu art. 5°, |, orienta
que os programas de promoc¢ao da educacao para a aposentadoria deverao ser
oferecidos para os servidores de todas as idades (BRASIL, 2018). Essa
determinacao realca a necessidade de se preparar para a aposentadoria durante
todo o periodo do exercicio das atividades laborais, ndo somente nos anos que
antecedem a aposentadoria, pois essa preparacao ndo € rapida e instantanea, mas

demanda tempo para planejamento e execucao.

Cumpre destacar que, apesar dos estudos sobre a sua relevancia e das
determinacdes legais para a sua realiza¢do, sdo poucos que tém acesso a algum

tipo de preparacéo para aposentadoria no Brasil. Em pesquisa realizada em 2020
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pelo SESC/FPA® com os idosos no Brasil sobre as vivéncias, desafios e
expectativas na 32 idade (Pesquisa ldosos no Brasil Il), identificou-se que 60% do
publico que est4 aposentado ndo recebeu nenhum tipo de preparagdo para a
aposentaria. Por outro lado, 23% acredita que € necessario algum tipo de

preparacao.

No que tange aos Programas de Preparacgao para Aposentadoria nas Universidades
Federais brasileiras, Fonseca (2019) realizou um levantamento das Universidades
Federais que até entdo possuiam um programa institucional de preparacao para a
aposentadoria de seus servidores ou alguma acéo voltada para esse fim. Dentre 63
universidades pesquisadas, apenas 38 responderam aos questionarios enviados e,
dessas 38, somente 24 possuiam um PPA, dentre as quais se inclui a Universidade
Federal do Espirito Santo.

Por fim, ressalta-se que, de uma forma geral, a literatura utiliza a nomenclatura
"Programa de Preparacao para Aposentadoria (PPA)", entretanto, também se pode
encontrar termos como ‘“orientacdo para aposentadoria’”, “educacdo para
aposentadoria”, “intervengao para aposentadoria” e “reflexao para aposentadoria”,
dentre outros, para se referir aos programas que tém por finalidade auxiliar no
processo de transicdo da fase ativa para a inativa (FONSECA, 2019; ZANELLI,

2000).

2.3.2 Estrutura e temas abordados nos PPAs

Para Franca (2002), um programa de preparacao para aposentadoria deve permitir
que a clientela participe ativamente de sua construcéo, devendo ser iniciada por um
diagnostico de situacdo, que definira os dados demograficos e sociais dessa
clientela, bem como identificara suas aspiracdes e prioridades. Esse diagnostico
deve ser realizado por meio de entrevistas, questionarios ou dindmicas em grupo
com os participantes e, a partir dele, é elaborado todo o planejamento do programa
relacionado aquela turma, incluindo o conteudo trabalhado. Assim, com base no

resultado desse diagndstico, o programa engloba as prioridades definidas dentre

6 Disponivel em: https://fpabramo.org.br/publicacoes/wp-content/uploads/sites/5/2020/08/Pesquisa-
Idosos-II-Completa-v2.pdf. Acesso em 06 de julho de 2022.
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varios temas, como 0 aspecto econdmico, a promoc¢do da saude, o0s
relacionamentos interpessoais (familiares, afetivos e sociais), a descoberta ou o
fortalecimento de hobbies e atividades de lazer, novas aprendizagens e incentivos
culturais e até mesmo a continuidade do esfor¢o laborativo, de maneira voluntéria

ou como complemento de renda.

Franca (2002), em seu manual para facilitadores de programas de educacéo para
aposentadoria, alega ser necessario haver uma sensibilizacdo da clientela de uma
organizagéo, ou seja, realizar um momento de introdug&do ao assunto tanto para os
trabalhadores que estdo préximos de se aposentar quanto para 0S que estdo
iniciando a sua carreira. Assim, essa sensibilizacdo, segundo a autora, deve ser
dividida em dois momentos: o primeiro, que informard sobre o trabalho e a
aposentadoria, as situacoes de risco e 0 processo de transi¢do, e 0 segundo, no
qual sera realizada a divulgacdo do PPA, explicados seus objetivos e seu

funcionamento, dentre outras informacdes pertinentes.

Nessa mesma perspectiva, Zanelli, Silva e Soares (2010) afirmam que, para que se
inicie um trabalho de preparacéo para aposentadoria, € essencial que se conheca
tanto a organizacdo quanto a motivacdo de seus funcionarios para participarem
desse curso. Para tanto, é recomendado que se realize um estudo prévio por meio
de entrevistas com o objetivo de motivar, desmistificar o processo de aposentadoria
e também de personalizar o programa as necessidades e expectativas da
organizacao e das pessoas que vao participar dele.

Apos a sensibilizacdo e, realizado o estudo prévio (ou diagndstico de situacao) dos
participantes inscritos, da-se inicio aos moédulos trabalhados no curso que, para
Franca (2002), sdo os moédulos informativo e formativo. Zanelli Silva e Soares (2010)
afirmam que os assuntos abordados nos médulos séo escolhidos conforme as

prioridades mencionadas pelos participantes no estudo prévio.

O moddulo informativo podera contar com a participacdo de um facilitador e de um
especialista do tema a ser abordado, como aspectos legais e previdenciarios;
investimentos; saude; aspectos comportamentais e relacionamento afetivo-sexual,

familiar e social; e também aspectos culturais e de lazer. Além disso, esse mddulo
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devera ser composto de palestras ou seminarios com profissionais de
areas diversas, devendo ser priorizadas de acordo com 0s interesses
manifestados no diagndstico de situagdo, podendo entretanto, se houver
recurso disponivel, serem acrescidas outras palestras com informacdes
reconhecidas como complementares numa visdo holistica da
aposentadoria (FRANCA, 2002).

Para a autora, o médulo formativo utiliza dindmicas em grupo e contempla temas
relacionados a rede de servigos para os aposentados; grupo de discussao sobre
temas existenciais e sobre reorientacdo vocacional ou segunda carreira; seminarios
sobre organizacdo de microempresas e sobre saude; oficinas de desenvolvimento
de criatividade; organizacdo de grupo/associacao/cooperativa de aposentados;
balcdo de mé&o-de-obra de aposentados; trabalho de voluntariado; organizacao de
projetos intergeracionais; e outros grupos de discussdo e de trabalho a serem

sugeridos pelos participantes.

Sobre 0 médulo formativo, Zanelli, Silva e Soares (2010) afirmam ainda que

As vivéncias grupais séo fundamentais para o Programa, associadas as
palestras informativas. E por meio delas que os participantes vivenciam os
sentimentos relacionados a aposentadoria e refletem sobre os conceitos
apresentados nas palestras, permitindo uma melhor compreensédo deste
momento de suas vidas.

Zanelli, Silva e Soares (2010) defendem que a apresentacdo dos temas pode ser
realizada de forma variadas, de acordo com a organizacdo do PPA, todavia, os
autores orientam que é importante intercalar os encontros informativos e o0s
encontros vivenciais. Ademais afirmam que em cada encontro deve-se abordar um
tema especifico, devendo estar previsto um momento de reflexao e esclarecimentos

apos o momento de exposicao.

Além das etapas de diagnosticos, sensibilizacado, médulo informativo e formativo (ou
de vivéncias grupais), também deve-se realizar a etapa de avaliagcdo, que é uma
das mais importantes do programa. Conforme Almeida, Pimentel, Soares e
Nascimento-e-Silva (2022), a avaliacdo € essencial para todas as organizacgoes,
manifestando-se em diversos niveis, setores e atividades. Um exemplo de sua
importancia é avaliar o cumprimento das metas organizacionais além de apenas
medir a porcentagem de cada meta alcancada, visando, assim, entender como e
por que 0s objetivos foram alcancados ou como e por que ndo foram alcancados e,
permitindo, dessa forma, aprimorar os procedimentos adotados. A auséncia da

avaliacdo pode gerar problemas relacionados tanto com pessoal quanto com o
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cumprimento dos objetivos previamente estabelecidos, pois ndo avaliar o
cumprimento dos objetivos pode prejudicar a compreensdo e a repeticdo dos
resultados. O mesmo ocorre com as metas, uma vez que 0 nao atingimento das
metas dificulta a identificagdo do ocorrido e as mudancas necessarias para a

reparacao da situacao.

No que se refere ao PPA, a avaliacdo deve ser realizada ao longo dos encontros e,
ao final do ultimo encontro € realizada uma avaliacdo geral sobre todo o curso
ofertado, incluindo os contetdos, as apresentacdes, o tempo despendido para a
realizacdo de cada atividade e o desempenho dos facilitadores. A avaliacdo do
programa, que pode ser realizada por diferentes procedimentos e técnicas, como
entrevistas individuais ou em grupo, discussfes em grupos e questionarios, tem
papel fundamental para mensurar os beneficios do programa, verificar se os
objetivos foram atingidos, contribuir para o redirecionamento do programa para as
préximas turmas e avaliar a qualidade do PPA e a sua consisténcia dentro da
instituicdo (FRANCA, 2002; ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010; PAZZIM; MARIN,
2016).

Nesse mesmo sentido, salientam Murta, Leandro-Franca e Seidl (2014) que os
PPAs devem ser realizados conforme as necessidades dos participantes e devem
ser criteriosamente avaliados. Afirmam também que os PPAs possuem um carater
interdisciplinar, pois geralmente contam com profissionais de diversas areas do
conhecimento, tais como assistente sociais, médicos, educadores fisicos e

nutricionista, entre outros e buscam atender as necessidades dos participantes.

Em relacdo ao contedudo programatico abordado nos encontros, os PPAs
geralmente se estruturam ao redor de 3 dimensdes que contribuem com 0 sucesso
da aposentadoria: 1) saude e autonomia, na qual se incluem a atividade fisica, a
alimentacdo saudavel, o planejamento financeiro, a legislacdo previdenciaria e o
projeto de vida; 2) ocupacao e poés-carreira, na qual sédo trabalhadas a identidade e
trajetoria profissional, a descoberta de novas habilidades, o Ilazer, o
empreendedorismo, a organizagéo do tempo livre e o écio criativo; e 3) apoio social,
na qual se incluem a relacdo conjugal, os vinculos familiares e sociais, a
espiritualidade, o afeto e a intimidade (SEIDL; LEANDRO-FRANCA; MURTA, 2018).
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Fonseca (2019) disserta que os temas séo variados, mas que envolvem assuntos
relacionados a cuidados pessoais, financeiros, psicologicos, legais e etc. Em sua
pesquisa, a autora verificou que o0s principais temas abordados nos PPAs
implementados nas universidades federais do Brasil foram: a) Saude e qualidade
de vida; b) Pés-carreira, projeto de vida; c) Financeiro; d) Legislacéo previdenciaria;
e) Psicologico; f) Lazer e Espiritualidade; g) Relacionamentos familiares e social; e

h) Voluntariado e oportunidade de negécios.

E valido registrar, ainda, que, em revisdo sistematica da literatura brasileira
relacionada ao assunto, Pazzim e Marin (2016) concluiram que h& uma similaridade
dos temas trabalhados nos PPAs estudados, dos seus objetivos e das metodologias
de aplicacdo do programa, por meio de atividades grupais, palestras informativas e

vivenciais e verificaram que a carga horéria dos programas variava entre 18h e 60h.

O trabalho de preparacdo para a aposentadoria ndo € concluido com a
aposentadoria, pois 0 acompanhamento dos participantes apds a realizacdo do
curso também é tido como uma etapa fundamental para o sucesso do programa,
uma vez que todo o planejamento realizado no decorrer do curso e seus ajustes no
periodo de transicdo sdo um processo continuado desse periodo (ZANELLI; SILVA;
SOARES, 2010; MURTA; LEANDRO-FRANCA; SEIDL, 2014; FRANCA;
CARNEIRO, 2009; FRANCA; SOARES, 2009). Para Franca e Soares (2009), os
participantes do curso devem ser acompanhados por até 5 (cinco) anos ap0s a sua
aposentadoria, com avaliacfes periddicas.

Zanelli, Silva e Soares (2010) ainda afirmam que contatos posteriores com 0s
participantes, ao longo do tempo em que ja se encontram aposentados, permitem
verificar se os participantes estdao superando os problemas que surgem nesse
periodo de transicdo. Além disso, o0 contato com os participantes que ja realizaram
um ciclo de encontros para participar de atividades promovidas eventualmente pela
equipe contribui para que esses participantes mantenham o foco em seu
planejamento, além de consistir em uma oportunidade de a equipe do programa
manter o vinculo com esses participantes, fornecer novas informacdes e
acompanhar os resultados; e também para os participantes se sentirem seguros de

buscar a equipe organizadora do curso a qualquer época em caso de necessidade.
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Evidencia-se, portanto, que a auséncia da de contato posterior e da manutencao do
vinculo pode prejudicar essa etapa essencial do programa que €é O

acompanhamento dos participantes apds a sua participa¢do no curso.

Assim, diante do exposto e das mencionadas previsdes legais, evidencia-se a
importancia e a necessidade de as instituicées publicas e privadas promoverem o0s
PPAs como forma de preparacédo para aposentadoria, voltados para o planejamento
e a manutencdo da saude, do bem-estar e da qualidade de vida apos a
aposentadoria.

2.4 TRABALHOS CORRELATOS

Para finalizar este capitulo, a fim de identificar trabalhos correlatos a presente
pesquisa, diligenciou-se junto ao portal eletronico da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes — BDTD registrando as expressdes “programa de preparacao
para aposentadoria” e “PPA” no campo alusivo aos titulos da respectiva base de
dados. A mesma pesquisa também foi realizada na plataforma Google Académico,
utilizando os mesmos parametros. O quadro 3 abaixo lista alguns dos estudos
encontrados pela busca supracitada.

Quadro 3 - Trabalhos correlatos ao tema da pesquisa

_— Metodologia
Autores/ano Objetivo(s) adota dg Resultados alcancados
@] trabalho objetivou
verificar as agbes que as Concluiu-se que as universidades
Universidades Publicas . Ublicas de ensino superior
Federais de Ensino Superior ’ Pesqu_lsa_ Eeconhecem a importéncig do
x quantitativa e . NP

estdo  promovendo  para ualitativa: tema, mas ainda sdo timidas as

Fonseca (2019) auxiliar os trabalhadores na | g\nélise ' leis, orientagbes e normativas
preparacao para documental e que subsidiam o0s gestores
aposentadoria como forma de L publicos a desenvolver préaticas

s questionario. PR .

contribuicéo para 0 institucionais relativas a esse
desenvolvimento social tema.
responsavel.

Segundo a andlise, o programa é
bom e atinge os objetivos para 0s
quais foi proposto em 2017 e
2018, além de atender boa parte

O trabalho teve por objetivo
analisar o Programa de

Preparacdo para | ¢ Pesquisa .
0]
Pereira (2019) Aposentadoria da UNIFAL- quantitativa; do que a . Portaria/SGP/N
~ R 12/2018 exige. Contudo,
MG nas percepcBes dos | ¢ Questionério. i -
- destacaram-se o0 nimero bhaixo de
participantes e dos

participantes e a necessidade de
sensibilizacdo do publico-alvo:
servidores docentes e técnico-

ministrantes do programa.
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administrativos em educacdo da
UNIFAL-MG.

Franca, Leite,
Simdes, Garcia,
Ataliba (2019)

analisar o perfil do PPA
aplicado em instituicGes
publicas brasileiras

* Survey realizada

por
conveniéncia
com instituicbes
publicas
brasileiras que
desenvolviam
PPA entre 2014
e 2016;
Questionario.

Poucas organizacBes adotam o
PPA, embora eles tenham sido
iniciados ha cerca de 30 anos, e
contarem com o reforco da
legislagdo. Muitas organizacOes
ainda ndo estdo preparadas para
desenvolvé-lo e outras parecem
carecer de vontade politica ou
serem despertadas por um gestor
gue advogue a seu favor.

Vieira, Graeff
(2020)

Identificar e analisar na
literatura as impressdes de
trabalhadores sobre PPAs
implementadas ou em vias de
implementacéo no Brasil

Pesquisa
qualitativa;
Revisdo de
literatura

Foram selecionados treze
estudos, nos quais demonstram
um predominio de impressoes
positivas dos participantes sobre
0s PPAs, todos oferecidos por
institui¢des puablicas. Alguns dos
beneficios em participar dos
PPAs relatados foram: a troca de

experiéncias e 0
compartilhamento de
conhecimentos, adquirir uma
nova visdo da etapa da
aposentadoria, impacto positivo
nas relacoes

familiares e até um repensar na
espiritualidade.

Pereira (2021)

O trabalho teve como
objetivo analisar o Programa
Institucional de Preparagéo
para a Aposentadoria da
UFPel, “Evoluidade”, sob a
otica de servidores docentes e
técnico-administrativos
aposentados, que
participaram do programa no
periodo 2017- 2019.

Pesquisa
qualitativa;
Entrevista.

O PPA ¢é uma politica
institucional importante e
essencial para a vida dos
servidores da UFPel, que estdo
satisfeitos com o0 curso, que
afirmaram ter o PE contribuido
tanto nos momentos que
antecederam, como na transicao e
no momento poés-aposentadoria.
Embora satisfeitos houve
sugestdo de novos conteldos e
intervencbes para auxiliar no
momento pds- aposentadoria.

Smukzec (2022)

O objetivo do trabalho foi
identificar mediacOes
existentes entre o trabalho e a
aposentadoria por meio da
legitimac&o de Programas de
Preparacgéo para
Aposentadoria.

Pesquisa
qualitativa;
Revisdo
bibliografica
Entrevista

O objetivo da pesquisa foi
cumprido, uma vez que inimeras
mediacBes e conexdes puderam
ser estabelecidas entre trabalho e
aposentadoria.

Fonte: Elaboragéo propria.

Ressalta-se, por fim, que os estudos sobre os programas de preparagdo para

aposentadoria ndo se esgotam nos apresentados no quadro 3 acima. O rol
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apresentado € meramente exemplificativo, focado nos estudos mais recentes

acerca desta tematica.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Neste capitulo, sdo abordados os métodos e procedimentos utilizados para o

desenvolvimento da pesquisa, buscando atender aos objetivos propostos na sec¢éo

4 do capitulo 1. Assim, restardo demonstradas a abordagem e o tipo de pesquisa

realizados (secao 1); a natureza, fonte e instrumentos de coleta de dados utilizados

(secédo 2); a populacéo e amostra estudadas (secéo 3); a forma de tratamento de

dados realizada (secéo 4); e os aspectos éticos da pesquisa (se¢ao 5).

Antes de adentrar efetivamente nos métodos e procedimentos utilizados, é

necessario regatar os objetivos da pesquisa, que servirdo de guia para o

desenvolvimento do presente capitulo, contidos no quadro a seguir:

Quadro 4 - Objetivos

Objetivo geral

Objetivos especificos

Compreender o impacto do
Programa  Institucional de
Preparacgdo para a

Aposentadoria da Ufes em seus
participantes, sob a perspectiva
dos servidores que dele
participaram entre os anos 2017
e 2021 e a partir disso propor
melhorias ao programa.

Analisar a acdo e o alcance do Programa de
Preparacdo para Aposentadoria existente na
Ufes

Identificar as contribuicdes, ou ndo, do Programa
de Preparacdo para Aposentadoria no
planejamento e no processo de aposentadoria
dos participantes do programa

Propor um instrumento de intervencdo com a
finalidade de sugerir melhorias para o Programa
de Preparacdo para Aposentadoria, caso se
verifiqgue a necessidade.

Fonte: Elaboracgéo propria

Com base nos objetivos da pesquisa consegue-se extrair as principais informacdes

gue servirdo para caracterizar a metodologia utilizada.

3.1 ABORDAGEM E TIPO DE PESQUISA

Visando a atender os objetivos propostos, realizou-se uma pesquisa do tipo

descritivo-explicativa, de abordagem qualitativa.
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Entende-se que a abordagem € qualitativa, uma vez que possui a “[...] capacidade
de representar as visdes e perspectivas dos participantes de um estudo” (YIN,
2016). Ademais, “[...] os eventos e ideias oriundos da pesquisa qualitativa podem
representar os significados dados a fatos da vida real pelas pessoas que o0s
vivenciam, ndo os valores, pressuposicdes, ou significados mantidos por
pesquisadores” (YIN, 2016).

Além disso, Kuark, Manhdes e Medeiros (2010) registram que na abordagem
qualitativa ha uma subjetividade que néo é possivel se traduzir em nameros, o que
€ corroborado por Creswell (2016) que defende que a pesquisa qualitativa é
utilizada para verificar o entendimento que os individuos possuem sobre um

determinado problema (social ou humano).

O tipo de pesquisa utilizado é o descritivo-explicativo, uma vez que se busca um
entendimento do funcionamento e do alcance do PPA da Ufes, identificando suas
contribuicdes para, ao final, apresentar propostas de melhorias. Segundo Gil (2002),
as pesquisas descritivas sdo comumente utilizadas por pesquisadores sociais
preocupados com a atuacgio pratica. E também uma pesquisa explicativa, uma vez
que “[...] é o tipo de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade,
porque explica a razdo, o porqué das coisas” (GIL, 2022, p. 42). Assim, ao se
conseguir entender os porqués dos fatos, se tornou possivel analisar a necessidade

ou ndo de sugerir algum aprimoramento no PPA existente na Ufes.

3.2 NATUREZA, FONTE E INSTRUMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Com base no objetivo geral e nos objetivos especificos estabelecidos no presente
estudo, delimitou-se a fonte, a natureza, a operacionalizacdo da pesquisa e 0S
instrumentos de coleta e procedeu-se a coleta dos dados, em conformidade com

descrito no quadro a seguir:



Quadro 5 - Fonte, Natureza e Instrumento de coleta dos dados
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para o Programa
de Preparacdo para
Aposentadoria,
caso se verifique a
necessidade.

da Ufes

Objetivo Geral EObje'giyos Operacionalizagéo Fonte dos Natureza C:Q%ZTQ:Z?S
specificos da pesquisa dados dos dados d
ados
Levantamento de
. ~ L Documentos s Levantamento
informagdes pablicas A Primaria
publicos documental
sobre o programa
Analisar a agdo e
0 alcance do Entrevista com a
P:arpoagr;?;r;: ggra coordenadora do PPA Pessoa Priméria senl?ir;gter\lﬁzt; da
Aposentadoria da Ufes
existente na Ufes
Compreender o Entrevista com os s Entrevista
impacto do participantes do PPA | Pessoas Primaria | semiestruturada
Programa da Ufes
Institucional de
Preparagdo para Identificar as
a Aposentadoria | contribuicdes, ou
da Ufesem seus | ndo, do Programa
participantes, sob |de Preparagao para
aperspectivados | Aposentadoria | Entrevista com os :
servidores gque (PPA) no participantes do PPA |  Pessoas Primaria Entrevista
dele participaram planejamento e no da Ufes semiestruturada
entre 0s anos processo de
2017e2021ea |aposentadoria dos
partir disso participantes do
propor melhorias programa
ao programa.
Propor um
instrumento de
intervencdo com a
finalidade de Entrevist
i i ntrevista com os .
sugerr melhorias participantes do PPA Pessoas Priméria Entrevista

semiestruturada

Fonte: elaboracao prépria

Em relacdo a natureza dos dados coletados, todos sé&o primarios, ou seja, coletados

pela propria pesquisadora, ndo tendo recebido qualquer tratamento anterior a

coleta.

Para melhor entender o programa no ambito da Ufes e coletar os dados

necessarios, as fontes dos dados utilizados foram documentos e pessoas. Os

instrumentos de coleta de dados utilizados foram dois: em relagdo aos documentos,

o instrumento foi realizado sob a forma de levantamento documental. J4 no que

tange as pessoas utilizou-se como instrumento entrevistas.
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Para Creswell (2016, p. 214), “[...] durante o processo de pesquisa, o investigador
pode coletar documentos qualitativos”, podendo serem publicos ou privados. Ja no
que se refere as entrevistas, Lakatos e Marconi (2003, p. 195) entendem que
a entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversacdo de natureza profissional. E um procedimento utilizado na

investigacao social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagnéstico
ou no tratamento de um problema social.

As entrevistas também podem assumir uma forma mais ou menos estruturada e,
“[...] mesmo que as respostas possiveis ndo sejam fixadas anteriormente, o
entrevistador guia-se por algum tipo de roteiro, que pode ser memorizado ou

registrado em folhas préprias” (GIL, 2002, p. 117).

Conforme Trivifios (1987, p. 146) “a entrevista semi-estruturada tem como
caracteristica questionamentos basicos que sédo apoiados em teorias e hipéteses
gue se relacionam ao tema da pesquisa”, permitindo perguntas abertas e fechadas,
proporcionando, assim, uma maior flexibilidade para eventuais questionamentos

nao previstos em roteiro que possam surgir durante a entrevista.

Assim, como instrumento de coleta de dados em relacao as informacdes do curso
realizou-se um levantamento documental e em relagcéo ao instrumento de coleta de
dados realizados com a coordenadora do PPA e com os participantes do programa,
foi realizada entrevista semiestruturada, com perguntas abertas e apenas uma
fechada, uma vez que buscou-se obter detalhes e profundidade nas respostas dos

entrevistados.

Insta salientar que, em relagdo aos participantes do PPA, como o universo dos
participantes é composto por servidores aposentados e servidores que ainda estéao
na ativa, foram realizados dois roteiros de entrevistas, sendo um para cada grupo.
A diferenca dos roteiros se justifica pelo fato de que o roteiro dos servidores
aposentados contém perguntas que envolvem a aposentadoria e 0 seu processo,

situacao ainda nao vivida pelos servidores nédo aposentados.
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3.2.1 Instrumentos de coleta de informacdes sobre o PPA da Ufes

No que diz respeito aos documentos, realizou-se um levantamento das informacgdes
publicas disponibilizadas no site da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas da
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (DDP/Progep) sobre o Programa de Preparacao
para Aposentadoria da Ufes. Além disso, solicitou-se, via e-mail, as informacdes
gue ndo estavam disponiveis no site e também se buscou junto & DDP/Progep
informacdes oficiais acerca dos participantes do curso no periodo estudado.
Importante ressaltar que a DDP/Progep € o setor responséavel pela disponibilizacao

do curso e pela emissao dos certificados de participacao.

Além das informacfes levantadas, objetivando uma melhor compreensao da
dindmica trabalhada no programa, foi realizada uma entrevista semiestruturada com
uma das assistentes sociais da equipe de apoio psicossocial da Diretoria de
Atencédo a Saude/Progep da Ufes que é coordenadora da equipe responsavel pela
elaboracdo e realizacdo do PPA. O roteiro da entrevista realizada com a
coordenadora do curso contém 10 (dez) perguntas relacionadas ao funcionamento
do PPA da Ufes (Apéndice C).

3.2.2 Instrumento de coleta de dados para os servidores aposentados

O roteiro de entrevista elaborado para os servidores aposentados que participaram
do Programa de Preparacéo para Aposentadoria da Ufes (Apéndice D) contém 10
(dez) perguntas principais, sendo que as perguntas 1, 3, 4, 6, 7, 8 e 9 foram
subdividas em outras perguntas, totalizando 21 perguntas. Essas perguntas
abordaram os seguintes temas: Percepg¢des sobre a Aposentadoria, Motivagéo para
Participar do PPA, Contetdo do PPA, Contribuicbes do PPA, Manutencdo do
Vinculo com o PPA, Avaliagdo do PPA e Aprimoramento do PPA. O roteiro buscou
atingir os objetivos propostos neste estudo e contribuir para elaboracdo do Produto

Técnico/Tecnoldgico com o intuito de sugerir melhorias para o programa.
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3.2.3 Instrumento de coleta de dados para os servidores ndo aposentados

O roteiro de entrevista elaborado para os servidores ndo aposentados, ou seja,
servidores que ainda se encontram na ativa e que participaram do Programa de
Preparacdo para Aposentadoria da Ufes (Apéndice E) contém 8 (oito) perguntas
principais, e também teve subdivisdo nas perguntas 3, 6 e 7, totalizando 12
perguntas. Essas perguntas abordaram os mesmos temas do roteiro elaborado para
0s servidores aposentados, quais sejam: Percepcdes sobre a Aposentadoria,
Motivacdo para Participar do PPA, Conteldo do PPA, Contribuicdes do PPA,
Manutencdo do Vinculo com o PPA, Avaliacdo do PPA e Aprimoramento do PPA.
Da mesma forma, com esse roteiro buscou-se atingir os objetivos da pesquisa e
contribuir para elaboracédo do Produto Técnico/Tecnoldgico pretendido, visando o

aprimoramento do programa.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

Lakatos e Marconi (2003, p. 223) conceituam populacdo e amostra,
respectivamente, como conjunto de seres/coisas que possuem ao menos um
atributo em comum, e uma parte ou um subconjunto dessa populagéo. Dessa forma,
a populacéo da presente pesquisa se constitui pelos documentos levantados e pelos
servidores técnico-administrativos (TAE) e servidores docentes da Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes), ativos ou aposentados, que participaram do

Programa de Preparacao para a Aposentadoria no periodo de 2017 a 2021.

No que se refere aos documentos levantados, a pesquisa documental realizou
buscas, de maneira ampla, das informacées do PPA, como o conteudo
programético, carga horéria, objetivos do curso e data da realizacdo dos cursos de
preparacdo para aposentadoria realizados na Ufes. Essas informacgdes
constituiram-se na populagéo. A amostra foi a selecdo de informagdes que tratam

especificamente do no periodo entre 2017 a 2021.

J& no que tange as pessoas, além da coordenadora do programa ja mencionada, a
populacao se verifica com base na informacao fornecida pela DDP/Progep de que

69 (sessenta e nove) servidores se matricularam no PPA da Ufes no periodo que
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compreende os anos de 2017 e 2021. Observou-se, entretanto, que uma mesma
participante constou como matriculada em duas turmas diferentes. Dessa forma,
excluindo a servidora que se matriculou duas vezes, mas apenas realizou 0 curso
uma vez, entende-se que a populacdo estudada é composta 68 (sessenta e 0ito)

servidores matriculados no curso.

Assim, realizou-se tentativas de contato com os 68 participantes do curso via e-mail,
telefone, aplicativo de mensagens WhatsApp e, nos casos dos servidores que ainda
nao se aposentaram, comparecimento presencial no setor dos(as) potenciais
entrevistados(as) nos campi da Ufes em Vitéria, convidando-os(as) para participar
da pesquisa. O agendamento das entrevistas foi realizado diretamente com aqueles

que se voluntariaram a participar.

As entrevistas foram realizadas preferencialmente de forma presencial, entretanto
durante o periodo da coleta de dados houve um pico de aumentos de casos de
COVID-19 e, como medida de cautela e reducdo do potencial risco de
transmissibilidade do virus, foi viabilizada a realizacdo das entrevistas por
videochamadas via celular ou via ferramenta “google meet”. Desse modo, todas as
entrevistas foram realizadas entre os dias 07 de novembro de 2022 e 13 de janeiro
de 2023 na cidade de Vitéria- ES. A maioria das entrevistas foram realizadas
presencialmente nos campi de Goiabeiras e Maruipe, uma foi realizada na
residéncia da participante entrevistada e as demais foram realizadas por
videochamada.

Destaca-se que todas as entrevistas foram gravadas com o consentimento dos
participantes, o que possibilitou uma transcri¢cao fiel e uma melhor analise de seu

conteudo.

3.3.1 Participantes da Pesquisa

Para a realizacdo desta pesquisa foram realizadas vinte e trés entrevistas com
servidores que participaram do PPA da Ufes nos anos de 2017, 2018, 2019 e 2021,

sendo 6 servidores aposentados e 17 servidores que nao se aposentaram.
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Os quadros 6 e 7, abaixo, tracam o perfil dos participantes aposentados e nao

aposentados, respectivamente. Os participantes da pesquisa foram identificados

por ordem de realizag&o das entrevistas.

Quadro 6 - Participantes aposentados

Entrevistados | Categoria Idade Género Formacao Tempo de Aposentadoria
E3 Docente 71 anos | Masculino | Doutorado 4 anos, 9 meses

E4 TAE 61 anos | Feminino | Especializacdo | 4 anos, 1 més

E7 TAE 62 anos | Feminino | Especializacdo | 5 anos

E10 Docente 64 anos | Feminino | Doutorado 4 anos

E17 TAE 62 anos | Masculino | Mestrado 4 anos, 4 meses

E23 TAE 62 anos | Feminino | Especializacdo | 3 anos, 10 meses

Fonte: Elaboragéo propria.

Dos 6 entrevistados aposentados, dois sdo do género masculino e quatro do

feminino, dois sdo docentes e quatro sdo técnico-administrativos (TAE). Trés

entrevistados possuem Especializagdo, um possui Mestrado e dois possuem

Doutorado. As idades dos entrevistados variam entre 61 e 71 anos e o tempo de

aposentadoria, considerado com base no més de dezembro de 2022, varia entre 3

e 5 anos.

Quadro 7 - Participantes ndo aposentados

Entrevistados

Categoria

Idade

Género

Formacéo

Quando pretende se

aposentar

El TAE 53 anos | Feminino Especializacdo | Em 2028

E2 TAE 40 anos | Masculino | Mestrado Com 63 anos

E5 Docente 55 anos | Masculino | Doutorado Com 65 anos

E6 TAE 42 anos | Feminino Mestrado Com 55 anos

E8 TAE 32 anos | Masculino | Especializaco | Quando preencher os requisitos
da aposentadoria integral

E9 TAE 53 anos | Feminino Ensino Médio | Quando preencher os requisitos
da aposentadoria integral

E11 TAE 50 anos | Feminino | Graduacdo Em 2030

E12 Docente 54 anos | Feminino Doutorado Em 2025

E13 TAE 60 anos | Feminino | Graduacdo Ap6bs 2024

E14 TAE 56 anos | Feminino Especializacdo | Entre 2023 e 2025

E15 TAE 69 anos | Feminino Ensino Médio | Em 2023

E16 TAE 37 anos | Feminino Mestrado Sem perspectiva (pretende ficar
além do preenchimento dos
requisitos)

E18 TAE 38 anos | Masculino | Especializagcdo | Sem perspectiva (pretende ficar
além do preenchimento dos
requisitos)

E19 TAE 67 anos | Masculino | Especializacdo | Em 2029

E20 Docente 50 anos | Masculino | Doutorado Quando preencher os requisitos
da aposentadoria integral

E21 TAE 52 anos | Feminino Mestrado Em 2030

E22 TAE 71 anos | Feminino | Graduacdo Ja iniciou o processo

Fonte: Elaboracéo propria.
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Dos dezessete participantes entrevistados que ainda ndo se aposentaram, trés sao
docentes e quatorze sao técnico administrativos (TAE); onze sdo do género
feminino e seis do masculino. As formacdes dos TAE sé&o variadas, entre o Ensino
Médio, Graduacdo, Especializacdo e Mestrado, enquanto todos os docentes
possuem Doutorado; e as pretensdes de aposentadoria variam conforme a idade
gue tém e o tempo que falta para aposentar integralmente, ainda que ndo saibam
informar 0 ano ou a idade que terdo. Somente dois entrevistados manifestaram
interesse em manter o vinculo com a universidade apds preencherem os requisitos

para aposentadoria.

3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Tanto os dados obtidos por meio de levantamento de informagdes e documentos
quanto os obtidos pelas entrevistas foram submetidos a andlise de conteudo.
Richardson (2012, p.223) escreve que a “analise de conteudo é um conjunto de
instrumentos metodoldgicos cada dia mais aperfeicoados que se aplicam a
discursos diversos.” O autor aponta que a analise de conteddo é comumente
utilizada em materiais qualitativos, e que se deve realizar varias leituras, sendo que
a primeira serve para se ter uma nocao geral e organizar as ideias e, apenas depois,

deve-se analisar os elementos.

Para Bardin (2011, p. 37), a analise de conteudo “é¢ um conjunto de técnicas de
analise das comunicacodes” e, por isso, todo contexto deve ser avaliado, nao apenas

o que foi falado, mas os gestos, os movimentos, etc.

Ainda conforme Bardin (2011), o método de analise de contetudo deve se organizar
em trés etapas principais: 1) a pré-andlise; 2) a exploracdo do material; e 3) 0
tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. A pré-analise tem por
objetivos: “...] a escolha dos documentos a serem submetidos a anélise, a
formulagdo das hipdteses e dos objetivos e a elaboracdo de indicadores que
fundamentem a interpretagéo final” (BARDIN, 2011, p. 124), o que significa que esta
€ a fase na qual o pesquisador deve verificar aquilo que é relevante para responder
0 problema de pesquisa e aquilo que ndo é, e também € a fase da organizacéo e

preparacao desse material, que contribuira para a interpretacéo.
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A fase de exploracdo do material, a segunda etapa, conforme Bardin (2011) se
configura na aplicacdo da codificacdo e da categorizacdo do material trabalhado

definidas na pré-analise.

A Ultima etapa é a do tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo, a
qual, segundo Bardin (2011, p. 131), “...] o analista, tendo a sua disposicao
resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar
interpretacfes a propadsito dos objetivos previstos - ou que digam respeito a outras
descobertas inesperadas”. Assim, primeiro define-se e trata os textos analisados,

depois categoriza-os e por fim propde-se a inferéncia.

No que diz respeito as informacdes levantadas acerca do programa, a analise
realizou-se de forma simples, pois 0os documentos sdo objetivos e contém
informacgdes gerais sobre as turmas que foram abertas do Programa de Preparacéo

para Aposentadoria (PPA) da Ufes entre os anos 2017 e 2021.

Inicialmente, buscando informacBes acerca do programa na universidade,
procedeu-se a leitura flutuante de todos os documentos encontrados no site da
Progep sobre o tema. Definido o periodo a ser estudado (2017 a 2021) realizou-se
leitura mais acurada dos textos para compreender o funcionamento do programa e

os temas trabalhados.

Apds, com as informacdes desejadas, elaborou-se um quadro contendo o nome do
programa, os objetivos, os temas trabalhados, a carga horaria e o local de
realizacdo das seis turmas do curso de Preparacdo para Aposentadoria (PPA)

realizadas nesse periodo.

No gque tange as entrevistas semiestruturadas, a técnica de analise de contetudo dos
dados utilizada sera a analise por tema ou a analise tematica, uma vez que serao
aproveitadas as partes das entrevistas realizadas consideradas mais relevantes,
gue serdo categorizadas e utilizadas para comparar com as dos demais
entrevistados (RICHARDSON, 2012, p. 243).

Assim, quanto as entrevistas realizadas com os participantes do PPA, a primeira
fase, ou seja, a pré-andlise, se deu ao realizar a leitura flutuante das entrevistas

transcritas, o que permitiu o contato com os documentos trabalhados e a
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organizacado e a sistematizacao do que seria analisado. Na fase de exploracédo do
material, foram selecionadas as unidades de codificagdo colorimétrica e foram
realizados agrupamentos tematicos como forma de unidade de registro. Os temas
definidos foram: Percepg¢des sobre a Aposentadoria (cor azul claro), Motivagéo para
Participar do Programa de Preparacdo para Aposentadoria (cor marrom claro),
Contetdo do Programa de Preparacdo para Aposentadoria (cor laranja claro),
Contribuicdes do Programa de Preparacao para Aposentadoria (cor verde claro),
Manutencdo do Vinculo com o Programa de Preparagdo para Aposentadoria (cor
rosa claro), Avaliacdo do Programa de Preparacédo para Aposentadoria (cor amarelo
claro) e Aprimoramento do Programa de Preparacéo para Aposentadoria (cor lilas).

O quadro abaixo apresenta a organizacao realizada com os temas e as cores:

Quadro 8 - Temas e Cores
TEMAS

Percepcdes sobre a Aposentadoria

Motivagdo para Participar do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Conteudo do Programa de Preparacao para
Aposentadoria

Contribui¢cbes do Programa de Preparagdo para
Aposentadoria

Manutencdo do Vinculo com o Programa de
Preparacdo para Aposentadoria

Avaliacéo do Programa de Preparacéo para
Aposentadoria

Aprimoramento do Programa de Preparacao para
Aposentadoria

Fonte: elaboracao propria

Na terceira fase, conforme determinado por Bardin (2011), buscou-se condensar os
resultados de modo a torna-los significativos e validos. As inferéncias da analise
foram realizadas por meio do roteiro das entrevistas, pois foi por meio das perguntas
realizadas que se obteve as respostas necessdarias para responder a pergunta
norteadora da pesquisa, analisadas com base nos autores que sustentaram o

aporte teorico deste estudo.
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3.5 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

No que se referem aos aspectos éticos da pesquisa, foi solicitada a anuéncia da
instituicdo para a realizagao da pesquisa por meio da Diretoria de Desenvolvimento
de Pessoas vinculada a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da Universidade
Federal do Espirito Santos (DDP/Progep/Ufes) (Anexo A).

Além disso, por se tratar de pesquisa envolvendo seres humanos, o presente estudo
foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Federal do Espirito Santo - Ufes, sob o parecer de nimero 5.677.329, emitido em
30 de setembro de 2022. Insta ressaltar que em todo o processo da pesquisa foram
atendidos os principios éticos dispostos na resolucédo n° 466/2012 do Conselho

Nacional de Saude’.

Dessa forma, procurou-se informar aos participantes de seus direitos e garantias
em relagao a sua participacao no presente estudo, vez que “a pesquisa em ciéncias
humanas e sociais exige respeito e garantia do pleno exercicio dos direitos dos
participantes, devendo ser concebida, avaliada e realizada de modo a prever e
evitar possiveis danos aos participantes” (CONSELHO NACIONAL DE SAUDE,
2016, p. 28).

Assim, foi solicitado que os participantes assinassem um Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Apéndice F), conforme art. 4°, Cap. lll, que informou aos
participantes os objetivos da pesquisa, bem como os possiveis riscos e danos que
poderiam sofrer ao participar da mesma, e no qual eles autorizaram que os dados
fossem utilizados para esse fim, conforme previsto na ja mencionada Resoluc¢ao n°
510/2016 do CNS.

7 Disponivel em: https://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2012/Reso466.pdf. Acesso em 20 de
janeiro de 2023

8 Disponivel em: https://lwww.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/22917581. Acesso em 20 de janeiro de 2023
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste topico sdo apresentados o0s resultados encontrados por meio do
levantamento das informacdes e das entrevistas realizadas. Primeiramente, sera
apresentada a dinamica do PPA da Ufes, com base nas informacdes obtidas por
levantamento documental e na entrevista realizada com a atual coordenadora do
programa. Em seguida, serdo analisadas as entrevistas realizadas com os
participantes, seguindo a ordem dos temas: Percepcdes sobre a Aposentadoria,
Motivacdo para Participar do Programa de Preparacdo para Aposentadoria,
Contetdo do Programa de Preparacdo para Aposentadoria, Contribuicbes do
Programa de Preparacdo para Aposentadoria, Manutencdo do Vinculo com o
Programa de Preparacdo para Aposentadoria, Avaliacdo do Programa de
Preparacao para Aposentadoria e Aprimoramento do Programa de Preparacao para

Aposentadoria.

Excetuando a coordenadora do programa, que concedeu informacdes institucionais
do curso, e obedecendo aos critérios éticos, com o objetivo de preservar o
anonimato dos participantes do curso na presente pesquisa, foi utilizada a letra “E”
para designar “entrevistado(a)” seguido de um numero entre 1 e 23, conforme a
ordem de realiza¢éo das entrevistas. Isso porque, como mencionado na sec¢ao 3.3,
participaram deste estudo 23 servidores, sendo 6 aposentados e 17 néo

aposentados.

A andlise entre os servidores aposentados e servidores ndao aposentados também
sera realizada em separado, uma vez que, embora os temas trabalhados sejam os
mesmos, o roteiro de entrevista dos servidores aposentados diferiu do roteiro de
entrevistas dos nao aposentados pois incluiu perguntas envolvendo a

aposentadoria e o periodo de transicao, situacdo nao vivida pelos ultimos.

4.1 O PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA DA UFES

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria da Ufes é ofertado em forma de
curso, organizado pela equipe de apoio Psicossocial do Departamento de Atencao
a Saude DAS/Progep e disponibilizado pela Diretoria de Desenvolvimento de

Pessoas — DDP/Progep - Ufes.
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De uma forma geral, verifica-se que ndo ha uma pagina eletrénica propria que
concentre as informacfBes genéricas sobre o Programa de Preparacdo para
Aposentadoria e as turmas que foram ou serédo abertas, ficando a cargo do site da
DDP/Progep disponibilizar paginas eletrdonicas nas quais estdo disponibilizadas as
informacBes sobre as turmas do PPA. Assim, essas informacdes sdo bastante
especificas quanto a turma da qual trata, constando o periodo de inscricéo,

conteudo, objetivos, carga horéria, local e data em que 0s cursos ocorreram.

Em contato com a DDP/Progep via e-mail, foi informado que no periodo de 2017 e
2021 foram abertas seis turmas do curso. Trés delas foram abertas em 2017, uma
em 2018, uma em 2019 e uma em 2021. Também confirmaram quais sdo as paginas
eletrdnicas especificas de cada turma ofertada. As principais informac¢des contidas
nas péaginas eletrénicas dos cursos ofertados nesse periodo foram condensadas e

dispostas no quadro abaixo:

Quadro 9 - Informacdes das Turmas do PPA ofertadas entre 2017 e 2021

Turmas 2017/1 2017/2 2017/3 2018 2019 2021
PPA (20/03 2 17/04)° | (02/06 a 04/07)1° | (04/10a30/10)* | (03/04 a26/04)** | (16/07 a 09/08)*2 (02/03 a 26/03) 4
Preparacéo para Preparacéo para Programa de Orientag&o para E)/Iiiir;ejeamemo de E)/Iiiir;ejeamemo de
Nome paragao p paragao p Orientacdo para §a0 . .
Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria Aposentadoria
(PVA) (PVA)
Refletir a Refletir a Refletir a Promover a
aposentadoria aposentadoria aposentadoria Refletir o discussao e reflexdo
numa perspectiva | numa perspectiva numa perspectiva | planejamento de dos Servidores
mais ampliada, mais ampliada, mais ampliada, vida para a Publicos Federais
como uma como uma . coOmo uma aposentadoria sobre estilo de vida
. - A aposentadoria . . .
importante etapa importante etapa deve ser pensada importante etapa numa perspectiva | e tomada consciente
Obijetivos | navida das na vida das na vida das mais ampliada, de decisbes que
- - durante toda a - L .
pessoas. E pessoas. E carreira pessoas. E desde o inicio da impactam no
discutida a discutida a discutida a carreira, como momento do pds-

questdo como um
processo continuo
e suas diferentes
possibilidades

questdo como um
processo continuo
e suas diferentes
possibilidades

questdo como um
processo continuo
e suas diferentes
possibilidades

uma importante
etapa na vida das
pessoas.

carreira e incentivar
a adocgdo de
comportamentos
gue permitam que

° Disponivel em
em-20022017
10 Disponivel em
em-05052017

. https://progep.ufes.br/conteudo/curso-preparacao-para-aposentadoria-atualizado-

. https://progep.ufes.br/conteudo/curso-preparacao-para-aposentadoria-atualizado-

11 Disponivel em: https://progep.ufes.br/conteudo/programa-de-orienta%C3%A7%C3%A30-para-

aposentadoria

12 Disponivel em: https://progep.ufes.br/conteudo/curso-orientacao-para-aposentadoria-0

13 Disponivel em: https://progep.ufes.br/conteudo/curso-planejamento-de-vida-e-aposentadoria

14 Disponivel
20211

em: https://progep.ufes.br/conteudo/curso-planejamento-de-vida-e-aposentadoria-
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para 0 momento
pos-carreira.

para 0 momento
pos-carreira.

para 0 momento
pos-carreira.

esse momento seja
vivenciado da forma
mais saudavel
possivel e auxilia-
los nesse processo
de mudanca.

- Sentidos do
trabalho e mitos
sobre o ato de se
aposentar;

- Familia como
suporte e outras
redes de apoio;

- Processo de
envelhecimento;

- Sentidos do
trabalho e mitos
sobre 0 ato de se
aposentar;

- Familia como
suporte e outras
redes de apoio;

- Processo de
envelhecimento;

- Sentidos do
trabalho e mitos
sobre o ato de se
aposentar;

- Familia como
suporte e outras
redes de apoio;

- Processo de
envelhecimento;

- Sentidos do
trabalho e mitos
sobre o ato de se
aposentar;

- Imposic¢des
culturais;

- Projetos de vida
e pbs-carreira;

- Planejamento e

- Sentidos do
trabalho e mitos
sobre 0 ato de se
aposentar;

- Familia como
suporte e outras
redes de apoio;

- Legislacdo
previdenciaria;

- Imposicgdes
culturais e processo

Temas/ | - Planejamento e - Planejamento e - Planejamento e organizacdo de envelhecimento;
Conteudo | organizagdo organizagao organizagdo financeira; - Planejamento e

Progra- | financeira; financeira; i financeira; - Familia como organizagdo

matico - Imposi¢des - Imposi¢des - Imposicdes suporte e outras financeira;
culturais; culturais; culturais; redes de apoio; - Projetos de vida e
- Legislacéo - Legislacéo - Legislacdo - Processo de pos-carreira (1);
previdenciaria; previdenciaria; previdenciaria; envelhecimento; - Cadastro e ou
- Cuidados coma | - Cuidados com a - Cuidados coma | - Legislacéo atualizacéo do
saude e saude e salde e previdenciaria; cadastro de
movimentos do movimentos do movimentos do - Cuidados coma | docentes;
corpo; corpo; corpo; salde e - Cuidados com a
- Projetos de vida | - Projetos de vida - Projetos de vida | movimentos do salide e movimentos
e pbs-carreira. e pbs-carreira. e pbs-carreira. corpo. do corpo;

- Projetos de vida e
pos-carreira (11).
40 horas (32h 40 horas (32h 40 horas (32h 40 horas (32h
Carga ‘o 5 ‘o 5 i 5 L 5
Horaria | Presenciaise 8h a presenciais e 8h a 40 horas presenciais e 8h a presenciais e 8h a 30 horas
distancia) distancia) distancia) distancia)
Local DDP DDP DDP DDP DDP EAD

Fonte: Elaboracéo propria, adaptado das informacgdes disponibilizadas pelo sitio eletrénico da Progep.

Com base nas informagfes constantes no Quadro 9, verifica-se que o nome do

programa se modificou ao longo dos anos, passando de Programa de Preparacao

para Aposentadoria (PPA), a Programa de Orientacdo para Aposentadoria (OPA),

Orientacdo para Aposentadoria, até chegar em Planejamento de Vida e

Aposentadoria (PVA), sendo este ultimo o mais atual.

Os objetivos do PPA ao longo dos anos permaneceram essencialmente 0s mesmos,

entretanto a partir da turma de 2019 nota-se que foram levemente alterados, de

forma a abranger ndo apenas os servidores que estdo préximos de se aposentar,

mas todos os servidores que desejam se preparar para a aposentadoria, estando

proximos desse processo ou nao, tendo em vista que propdem uma reflexdo do

planejamento da vida para a aposentadoria desde o inicio da carreira. Essa leve

alteracdo coaduna com o disposto na Portaria 12/2018-SGP/MP, que dispde que 0

PPA deve ser ofertado a todos os servidores, independentemente da idade.
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No que tange ao conteludo programatico, este permaneceu o0 mesmo até 2019,
sendo pouco alterado na turma ofertada em 2021, na qual dividiu-se o tema de
“Projetos de vida e pos-carreira” em dois momentos e incluiu-se o tema “Cadastro

e ou atualizagao do cadastro de docentes” no rol de temas abordados.

A carga horéria, por sua vez, permaneceu a mesma até 2019, tendo sido alterada
no curso ofertado em 2021, uma vez que foi realizado integralmente de maneira
remota devido & pandemia da Covid-19. O local de realizagdo do curso também
permaneceu inalterado, com excecéo da turma de 2021, por este ter sido realizado

de forma remota.

Devido a escassez de informacgBes mais aprofundadas sobre o PPA da Ufes, fez-
se necessario entrar em contato tanto via e-mail e telefone com a equipe
organizadora do curso e com a DDP/Progep, quanto por meio de entrevista com a

coordenadora do programa, para compreender melhor a dinamica do curso.

Por e-mail SAAT/DDP/Progep enviou a lista com o nome dos participantes
matriculados nas turmas do PPA ofertadas no periodo entre 2017 e 2021. O quadro
10 a seguir, resume as Iinformacdes prestadas pela servidora da
SAAT/DDP/Progep:

Quadro 10 - Numero de servidores matriculados no PPA por turma e ano

NUmero de
Ano Nome do Curso Ofertado ]
Matriculados

2017/1 Preparacdo para Aposentadoria 12
2017/2 Preparacéo para Aposentadoria 16
2017/3 Programa de Orientacdo para Aposentadoria 10

2018 Orientacdo para Aposentadoria 10

2019 Planejamento de Vida e Aposentadoria 12

2020 - -

2021 Planejamento de Vida e Aposentadoria 10

Fonte: elaborado pela autora adaptado do e-mail enviado por servidora da SAAT/DDP/Progep

ApoOs alguns contatos por telefone e conversas presenciais realizadas de maneira

informal com a equipe de apoio Psicossocial do DAS/Progep, foi agendada uma
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entrevista com a coordenadora do curso, com o objetivo de compreender melhor o

funcionamento do PPA da instituicao.

4.1.1 Entrevistacom a Coordenadora do PPA da Ufes

No dia 13 de janeiro de 2023, realizou-se a entrevista com a coordenadora do PPA
da Ufes e membro da equipe de apoio Psicossocial do DAS/Progep, com dez

perguntas, conforme roteiro constante no (Apéndice C).

A primeira pergunta foi relacionada ao funcionamento do programa. Em sua
resposta, a coordenadora informou que o curso envolve 8 encontros com a carga
horéria de 40h, sendo 32h presenciais e 8h destinadas a material complementar,
como videos, leituras e outros materiais disponibilizados pela equipe. Além disso,
informou que “...] esses 8 encontros que estao envolvidos nessas 32h presenciais,
eles sé&o realizados da seguinte forma: séo cinco encontros conduzidos por mim e
trés encontros conduzidos por instrutores parceiros, né. [...]. Os instrutores
parceiros sdo convidados com alguma expertise na area do tema que sera
trabalhado no encontro. Eles geralmente sao servidores universidade, mas ha

casos de ex-participantes do curso que retornaram como instrutores.

Em sua resposta, a coordenadora do PPA também informou quais e como os temas

sdo trabalhados

[...] nés temos um encontro onde a gente fala os sentidos do trabalho e os
mitos sobre o ato de se aposentar, né. No segundo encontro a gente fala
sobre a familia como suporte e outras redes de apoio. Ai no terceiro
encontro a gente ja pede uma servidora da DGP para que ela fale um
pouquinho sobre a legislacéo previdenciaria. No quarto encontro a gente
fala um pouquinho sobre as imposi¢cfes culturais sobre o processo de
envelhecimento. No quinto encontro tem uma pessoa que é da nossa
equipe ou um parceiro também |4 do DCF que fala um pouquinho sobre
planejamento financeiro. Ai tem um encontro que a gente fala sobre projeto
de vida. E depois vem um encontro que tem um outro parceiro, né, que é
um professor que participou do curso e hoje ele € um parceiro nosso para
falar sobre atividade fisica e a importancia do movimento, do corpo, né,
dentro do processo de envelhecimento. E o quinto encontro € mais uma
celebragdo, né, encerramento, onde a gente tenta alinhar ai todo esse
material e tentar dar um destino para que, de certa forma, seja construido
e seja solidificado um projeto de vida prum momento do pos carreira, que
[...] € um outro termo que a gente usa para falar sobre aposentadoria.

O curso é estruturado em conformidade com os autores Franca (2002), Zanelli, Silva
e Soares (2010) e Murta, Leandro-Franca e Seidl (2014), contendo médulos tanto
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informativos, quanto vivéncias grupais, e conta com a participacédo de convidados
facilitadores. Ademais, quanto aos temas abordados, esses também estdo em certa
conformidade com os referidos autores e também com os estudos de Fonseca
(2019).

A segunda pergunta envolveu a composicao da equipe que desenvolve o PPA, ao

qual ela respondeu que “sdo duas assistentes sociais e quatro psicologas.”

A terceira pergunta buscou entender a motivagdo da criagdo do curso e 0 seu
processo de implementacgéo, ao que ela respondeu que quando ingressou na equipe
0 curso sobre Preparacdo para Aposentadoria ja existia na universidade, e era
conduzido por outra assistente social. Entretanto, a época, o setor que atendia aos
servidores era 0 mesmo que atendia aos estudantes, e isso acabava inviabilizando
o desenvolvimento de ag0es para os servidores, fora algumas a¢des mais pontuais.
Quando foi criada uma secretaria especifica para atender a demandas dos
estudantes, houve a possibilidade de se investir mais nas ac¢des para atender aos
servidores. Assim, ela informou que
[...] entdo esse Programa de Preparacdo para Aposentadoria [...] era um
programa desenvolvido aqui na universidade que tinha uma boa adeséo e
tinha uma demanda de servidores, que questionava, que perguntava
‘quando que vai ter de novo esse programa?’ e tudo mais. Ai a equipe
comecou a se aprofundar no estudo sobre a tematica, e a leitura e a
participar de eventos, de Congressos e a tentar restabelecer o modelo e a
gente comecgou a fazer contato, ele tinha um outro formato, né, e ai a gente
pensou em dar uma nova cara para esse programa e a gente fez na época
em contato com uma assistente social que desenvolvia esse programa no

INSS ja ha muito tempo, e ela foi uma grande parceira nossa, e a gente
reativou esse programa inicialmente em 2014 com a parceria dela.

ApoOs a reformatacdo do curso, com o auxilio dessa assistente social parceira, do
INSS, a equipe prosseguiu com os estudos e com as participacdes em congressos
e cursos sobre essa tematica, até se sentir confiante para conduzir as turmas nos
anos seguintes,
Ai em 2015 a gente reativou coordenado totalmente pela equipe o
programa, e ai abrindo as turmas e oferecendo para os servidores. Entao

tinha uma demanda [...] e tinha o interesse nosso também de reativar isso,
considerando a importancia da tematica.”

Ademais, ela ressaltou que o tema € tdo importante que cursos dessa natureza

possuem previsdo legal, como se observa no seguinte trecho de sua resposta
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Fora que a discussdo de aposentadoria e cursos dessa hatureza tem
previsdo legal também, e ai essa previsao legal ela se faz presente e, diga-
se de passagem, muito em fung&o das pessoas que se aposentaram e que
hoje ocupam o Conselho Nacional da pessoa Idosa e que entende a
importancia de que essa tematica seja trabalhada enquanto o servidor
estiver na ativa, né, para que essa desvinculagdo ela acontega com menos
sofrimento possivel.

Como ja visto na secédo 2.3.1 do aporte tedrico secao, as legislagbes que preveem
0 curso mencionadas pela coordenadora séo: a) a Politica Nacional do Idoso (Lei
n° 8.842/94), em seu art. 10, inciso IV, que estabeleceu ser de competéncia do
poder publico: “c) criar e estimular a manutengao de Programas de Preparagao para
Aposentadoria nos setores publico e privado com antecedéncia minima de dois
anos antes do afastamento” (BRASIL, 1994); b) o Estatuto do Idoso (Lei n°
10.741/03), que determinou em seu art. 28, inciso Il que o poder publico deve criar
e estimular programas de preparacdo para aposentadoria com antecedéncia
minima de 1 (um) ano; e ¢) a Portaria n® 12/2018-SGP/MP, que instituiu as diretrizes
gerais para a promoc¢do da educacdo para a aposentadoria do servidor publico
federal.

A quarta pergunta foi relacionada ao funcionamento do PPA da Ufes na prética e ao

seu tempo de existéncia na universidade, ao que a coordenadora informou que
[...] ai eu ndo posso precisar de quando que as profissionais anteriores [...]
trabalhavam com esse programa. Mas eu posso dizer que a equipe que
hoje assumiu esse programa desenvolve desde 2014 nesse novo, ndo é
nesse novo formato porque sofreu muita modificacdo, mas nessa nova
abordagem, porque hoje em dia a gente trabalha com o conceito de
aposentadoria de uma forma muito ampliada, numa perspectiva de que ele

deve ser pensado, esse momento deve ser pensado desde o inicio da vida
laborativa.

Assim, ela afirma que né&o é feito nenhum recorte para a participacéo, podendo o
servidor participar a qualguer momento, com qualquer idade e tempo de trabalho e
de contribuicdo. Essa postura se alinha ao prescrito no art. 5°, |, da Portaria 12/2018-
SGP/MP, que orienta ndo haver idade para a participacéo no PPA, devendo o curso

ser ofertado a todos os servidores, sem distingao.

Segundo a coordenadora do curso, muitas pessoas tém discursos sobre a
aposentadoria que nao correspondem aos seus reais e concretos planejamentos e
por isso “[...] € importante que ela (a pessoa) pense nisso, que ela concretize e va

construindo e solidificando caminhos para que ela possa ter um pos-carreira mas
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saudavel possivel, com mais qualidade de vida e mais alinhada aos interesses

dela.”

Dessa forma, ela alega que “...] pensar sobre isso desde o inicio pra gente
desconstruir, né, alguns conceitos, alguns preconceitos envolvendo a tematica é
muito importante, até que para que a pessoa possa Se organizar para viver de uma

forma mais plena, né.”

Ela afirma também que muitas pessoas vivem no automatico e ndo se olham, ndo
pensam nas escolhas que estdo fazendo e que essas escolhas cotidianas vao ter
impacto no futuro: “Porque as suas escolhas de hoje vao impactar no seu futuro, no
seu momento pds-carreira entende? As pessoas hdo percebem esse movimento e
vao sendo tomadas pelo automético, sé executando, s6 fazendo, e muitas vezes

investindo muito no trabalho.”

Sobre isso, ela exemplifica com situacdes bastantes comuns experienciada por ela
no PPA:

O que eu vejo, muitas pessoas investindo muito tempo, muita energia no
trabalho, que € legal, né, que é importante isso, que realmente traz sentido
e quando traz sentido, significado, melhor ainda, mas acaba néo
alimentando outras areas da vida. Ai quando se depara com 0 momento
proximo aposentadoria “o que que eu fiz na minha vida? nao investi em
nada, o meu trabalho é minha referéncia, as vezes meu trabalho é minha
fuga, é aqui que eu quero ta porque, assim, né, eu tenho problemas que
eu ndo quero encarar”, as vezes problemas familiares, problemas de
relacionamento... sabe? Entdo, assim, isso tudo é trabalhado dentro do
curso, sabe, para que as pessoas elas possam se conectar com elas
mesmas entendeu, e com seus reais desejos. E, as vezes, as pessoas elas
participam do curso com desejo de aposentar e no decorrer do curso ela
falam “eu ndo quero aposentar mais, acho que eu néo t6 no momento para
aposentar” e ja aconteceu o contrario também, de pessoas que
comegaram a fazer o curso e falaram “eu ndo quero aposentar de jeito
nenhum” e termina o curso ja com pedido de aposentadoria sabe. Entdo
isso toca, né, em cada um de uma forma muito diferente, muito particular,
né?

Sobre esse mesmo tema, em momento posterior ela ainda reforgou a necessidade
de se preparar ndo apenas mentalmente e fisicamente, mas em relagcdo ao nosso

comportamento,

[...] Sabe porqué? Quantas vezes a gente define nosso guarda roupa
baseado no nosso trabalho? ‘Ah eu vou comprar essa roupa porque serve
pra eu trabalhar, esse sapato, e tal...’ [...] e eu falo ‘gente, faltando dois
anos para vocé aposentar, um ano, nao vai comprar mais nada disso.
Guarda seu dinheiro para investir em outra coisa’, entende? E eu lembro
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muito assim de servidores que relatam justamente isso assim, que
mudaram o guarda-roupa e mudaram o perfil, né, de compra, a partir da
participacdo do curso, porque comegaram a despertar para essas
guestdes. Se vocé quer aposentar ano que vem, VOcé ndo vai assumir uma
coordenacdo, entdo tem coisas que precisam ser pensadas a partir do
momento que vocé toma aposentadoria com antecedéncia entende? Nao
€ s6 assim, ‘ah vou fazer assim hoje porque amanha vou aposentar’, ndo.
O que vocé fizer hoje pode prejudicar a tua aposentadoria la no futuro,
entende, entdo vocé tem que olhar para isso com muito cuidado, com muito
carinho.

Essas alegacbes da coordenadora coadunam com o0 prescrito pelos autores do
referencial tedrico que apontam essa forte vinculacdo das pessoas com o trabalho,
as dificuldades de assimilarem a aposentadoria e a importancia de fazer um
planejamento para vivé-la com qualidade e plenitude. Dentre os mencionados
autores, destacam-se Zanelli e Silva (1996) que ponderam que os individuos
reagem de forma diferente ao rompimento das relacdes laborais devido a
aposentadoria, mas que o impacto causado é inegavel, uma vez que a
aposentadoria ndo representa apenas o término de uma carreira, mas também se
configuram em uma descontinuacao de habitos praticados por muitos anos e uma
guebra dos vinculos mantidos nesse periodo, o que provoca mudancas tanto no

aspecto pessoal quanto no social.

A quinta pergunta se voltou as mudancas de nome que o curso teve ao logo dos
anos, ao que ela afirmou que “...] a gente teve no inicio, se eu ndo me engano, era
a Preparacao para Aposentadoria, depois foi Orientacdo para Aposentadoria, que
foi 0 OPA, né, ai uns participantes do curso eles é que provocaram, né, essa
proposta de mudanca.” Para os participantes o curso era muito mais ampliado do
gue uma orientacao para aposentadoria e que tratar de aposentadoria também néo
era muito atraente. Entretanto ela entendeu, conforme seus estudos e pesquisas na
area, que era necessario desconstruir a imagem relacionada ao termo
“aposentadoria”, pois ndo era o termo que deveria mudar, mas sim a sua imagem.
Assim, atendendo a proposta dos participantes, chegaram a conclusdo do novo
nome do programa, dando um titulo que pudesse demonstrar essa dimensao mais
ampliada da abordagem do curso:
Entédo Planejamento de Vida e Aposentadoria eu acho que atende mais os
objetivos do curso, mas aposentadoria € um termo que eu ndo abro méo
de conter, porque, assim, ndo é negar a existéncia dela, sabe, é
reconhecer que existe aposentadoria, que € uma coisa real que vai

acontecer, quer queiramos ou ndo, aos 75 anos de idade na expulsoria e
enfrentar isso de uma forma mais realista possivel sabe. Entdo, assim, os



86

préprios participantes que nos motivaram, assim, a tentar dar um novo um
novo nome pro curso de forma a ser mais atraente para o publico de
interessados né.

Nesse aspecto, Boehs e Silva (2017) mencionam a importancia de desmistificar o
conceito de aposentadoria e que essa pode abrir varias novas oportunidades, nado
podendo ser caracterizada apenas como um periodo de descanso. Ademais, a
proposta dos participantes de mudanga de nome infere que, conforme preceituam
Zanelli, Silva e Soares (2010), Pazzim e Marin (2016) e Franca (2002), o programa
realiza avaliacbes com o intuito, dentre outros, de receber feedback dos
participantes e aplicar as sugestbes cabiveis no curso para as turmas

subsequentes.

A sexta pergunta se referiu a dificuldades de implementacdo de alguma mudanca
no programa, ao que ela respondeu que néo: q...] eu acho que o curso, ele ta dentro
de um formato que a gente pesquisou muito, que a gente estudou muito, que a
gente foi aprimorando a partir das proprias falas das pessoas [...], entdo a principio
ndo.” Porém, segundo ela, talvez existam temas mais sensiveis de se trabalhar,
como a finitude, que poderiam ser um pouco mais explorados, mas que embora
tenha estudado muito sobre o tema, ndo tem certeza se caberia no curso e, se
coubesse, ainda ndo seria 0 momento de fazé-lo. Ela complementa dizendo que a
gestao permite que a equipe tenha muita autonomia para trabalhar com o curso,
definir o tema, a carga horaria, o formato, o modelo, etc. e que
[...] isso é muito bom, a gente ter esse apoio para que a gente possa, né,
de posse dos nossos conhecimentos, de posse dos nossos estudos e
pesquisas, implementar, e também dessa parte mais empirica mesmo, né,
dos participantes, eles sdo importantes, assim, para que a gente possa
estar reformulando e formatando o curso a todo tempo. Ndo é um curso
como uma caracteristica fechada, hoje ele tem esse formato, mas a gente
sempre é aberto acrescentar ou suprimir determinadas informacgdes que a
gente entende que ndo sdo importantes ou relevantes, né, o préprio publico
ele vai trazendo. Mas como as pessoas elas vao muito, eu acho que elas
vao muito, elas v8o muito cruas assim para o curso, acho que o curso
acaba, assim, superando algumas expectativas de abordagem porque elas
ndo imaginam que tanta coisa que vai ter trabalhada dentro do curso,

entende? Mas, assim, hoje o que a gente trabalha eu acho que atende bem
ao publico, ao que gente propde [...]

Nesse momento, a coordenadora reafirma que, por mais que tenha sido realizado
0 curso no modo online em 2021, devido as medidas de restricdes provocadas pela
pandemia da Covid-19, o modelo presencial do curso € insubstituivel, em virtude

das interacfes que o curso proporciona. Além disso, ela alega que as turmas do
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programa se desenvolvem no ritmo dos participantes, com énfase no que a turma
deseja. Assim, ela afirma que
T...] a gente ofereceu esse curso no formato remoto, que foi bom, mas
assim, tem um tipo de interacéo que é proporcionada no formato presencial
gue é insubstituivel, sabe. [...] Tem um momento do café, que é um
momento importante de entrosamento, sabe, de consolidacdo das
informacdes também, é que a gente precisa ter esse tempo para maturar
tudo aquilo para que seja processado, entende? Entédo o curso no formato
presencial ele é muito legal. E a gente vai realmente, assim, conforme o
andar da turma, conforme o desejo da turma, a gente vai investindo mais
para uma abordagem que outra e ai eles é que véo dando o ritmo do curso,
ne.”
A sétima pergunta foi relacionado ao fato do curso estar vinculado a DDP/Progep e
se havia algum impedimento para a sua total autonomia, ao que ela respondeu que
nao haimpedimento algum, e explicou que devido a morte amostral que ocorre entre
a abertura de vagas e o inicio do curso, no qual muitas pessoas inicialmente se
inscrevem mas ha uma grande baixa das pessoas que efetivamente participam do
curso, entendeu-se que ofertar o curso como forma de capacitagdo poderia ser um
atrativo a participacdo dos servidores, principalmente os mais jovens, dos recém
ingressos na Universidade, devido a progressao de carreira. Além disso, alegou que
“[...] a gente usa a estrutura da DDP, porque os cursos [...] sdo oferecidos via DDP
e a gente ta dentro da Progep, a DDP esta vinculada a Progep, entdo faz todo
sentido, né. A gente usa o espaco da DDP, a DDP que emite os certificados, entdo

ele ta vinculado a DDPJ...]".

Ela prossegue sua explicacéo dizendo

E realmente [...] no inicio fez muito sentido, assim, e como ele seria para
progressdo por capacitacao, entdo ele entrava no cronograma da DDP.
Entdo as pessoas que queriam a progresséo, fazer curso pra progresséo
pra capacitacdo automaticamente viam esse curso e alguns se
inscreveram em fungéo disso, sabe? E isso acabou sendo muito atraente.

A oitava pergunta foi sobre o perfil dos participantes do curso e se houve alguma
mudanca ao longo dos anos, ao que ela respondeu que ndo houve mudanca de
perfil, porém ela achou que as ultimas turmas tiveram um publico mais jovem.
Segundo ela, muitos participantes foram incentivados a se matricularem pela
referéncia de ex-participantes, que gostaram do curso, outros precisavam de

certificado para a progressao e fizeram o curso porque era bem recomendado,



88

entretanto, para ela, o perfil dos participantes se manteve o0 mesmo ao longo dos

anos.

Infere-se que a participacdo de um publico mais jovem pode estar relacionada aos
preceitos do ja mencionado art. 5° |, da Portaria 12/2018-SGP/MP, que néo

determina idade ou proximidade com a aposentadoria para a participacdo no curso.

A nona pergunta se referiu a manutencéo do vinculo do programa ou da equipe com
as turmas e os participantes para a realizacdo de um acompanhamento dos
planejamentos estabelecidos durante o curso, ao que ela afirmou que a equipe
tentou realizar esses encontros, que estava previsto no calendario realizar esses
acompanhamentos, mas que nao teve quorum: “[...] a gente tentou fazer alguns
encontros coletivos, assim, eu até montei uma apresentacéo, sabe, para fazer o pés
encerramento, entendeu, depois de um tempo mas a gente viu que a adesao ficou

baixissima.”

Além disso, afirmou que a equipe do curso sempre se disponibiliza para
atendimentos de quem quiser realizar um projeto de vida de uma forma mais
personalizada e individualizada ao final do curso, mas a adesdo também ¢é baixa:
“[...] eu acho que as pessoas, assim, ela encerrou o ciclo do curso ‘ta étimo, té
satisfeita’, sabe? Essa adeséo individualizada, entdo, assim, foi quase nula, as

pessoas nao voltaram, nao vieram [...]".

Por fim, ela ainda esclareceu que a adesdo do acompanhamento ap6s um certo
tempo ocorreu algumas vezes, mas ela percebeu que as pessoas voltaram para o
“piloto automatico”,
[...] ai a gente teria que fazer toda uma sensibilizagdo de novo, um resgate
e tal.... Assim, quem voltou curtiu, mas ai ficou um grupo tdo minguado,

assim, a gente fez uns trés ou quatro entendeu, que ai a gente se
guestionou se valia a pena ficar mantendo isso, qual a efetividade, sabe?

A resposta da coordenadora coaduna com o preceituado por Zanelli, Silva e Soares
(2010), Murta, Leandro-Franga e Seidl (2014), Franca e Carneiro (2009) e Franca e
Soares (2009) sobre a necessidade de realizar um acompanhamento posterior ao
programa e posterior a aposentadoria. Entretanto, apesar dos esforcos e

disponibilizacdo da equipe, verifica-se que os proprios participantes ndo aderiram
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as tentativas de encontros e do acompanhamento de forma individual e nem

coletiva.

A Ultima pergunta, na realidade, foi um momento aberto para as consideracdes

finais da entrevistada, que afirmou o seguinte
Eu acho que, assim, a gente conseguiu discutir, refletir bem sobre a
proposta do curso nessa perspectiva mais ampliada, da gente poder
pensar sobre isso. Uma questdo importante € o uso dos termos,
“aposentadoria” € um termo que precisa constar na literatura, é um termo
gue precisa constar na universidade, essa ideia precisa ser incorporada,
sabe, de uma forma realista, mas a gente também usa muito pés-carreira,
gue é uma outra forma também da gente falar sobre aposentadoria, porque
a gente se aposenta de uma carreira, a gente nao ta se aposentando da

vida e nem de outras possibilidades. Esse é o fato. Entdo eu acho que a
gente conseguiu explorar bem esses temas aqui na entrevista.

Por fim, a entrevista com a coordenadora do programa em conjunto com as
informacdes sobre as turmas abertas entre 2017 e 2021 disponibilizadas no site da
DDP/Progep, possibilitou a compreensdo do funcionamento do PPA da Ufes. A
seguir serdo analisadas as entrevistas realizadas com os participantes do curso,

aposentados e que ainda ndo se aposentaram.

4.2 AS PERCEPCOES DOS SERVIDORES APOSENTADOS

Nesta secdo, serdo analisadas as respostas dadas pelos entrevistados
aposentados. Conforme informado na metodologia, as perguntas foram

categorizadas por temas e esses foram codificados em cores.

O guadro 11 identifica como foram organizadas as perguntas do roteiro de entrevista
semiestruturada elaborado para os servidores aposentados conforme os temas e

as cores.

Quadro 11 - Roteiro de Entrevista dos servidores aposentados apés a
aplicacdo do método colorimétrico e agrupamento por temas

PERGUNTAS TEMAS

Como voceé percebia a aposentadoria (Qual era a sua visao

1. . .
sobre 0 momento pdés carreira)?

Percepcdes sobre a Aposentadoria

1.1. | Essa percepgao se modificou apds a sua aposentadoria? Percepcdes sobre a Aposentadoria

Como ficou sabendo e por que se interessou em participar | Motivacdo para  Participar do
2. |do Programa de Preparacdo para Aposentadoria ofertado | Programa de Preparacdo para
pela Ufes? Aposentadoria
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Dentre os temas trabalhados durante o curso, quais foram
0s que mais te atrairam?

Contetdo do Programa de Preparagéo
para Aposentadoria

3.1. | Por qual motivo?

Contelido do Programa de Preparacao
para Aposentadoria

Durante a participacdo no curso, quais as principais
4. | contribuices que vocé sentiu que foram aplicaveis aquele
momento da sua vida?

Contribuicbes do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

E quais foram as contribuicoes do PPA percebidas apos a

Contribuicbes do Programa de

resposta for positiva, discorrer mais sobre o assunto,
informando os beneficios e contribuicées da manutencéo do
contato)

4.1. : . .
aposentadoria? Preparacéo para Aposentadoria
Ap0s a participacdo no curso, participou de algum evento
romovido pelo programa ou manteve vinculo com o ~ .
FF)>ro rama 05 0 rlij c? ue fez o curso com vocé? (Caso a MEGMERGED €8 Wil e 9
5. g grupo q : Programa de Preparacdo para

Aposentadoria

6. | A sua aposentadoria foi planejada?

Percepcdes sobre a Aposentadoria

O planejamento se deu antes ou ap6s a participacdo no

5 PPA?

Contribuicbes do Programa de
Preparacdo para Aposentadoria

O Programa colaborou de alguma forma para esse

6.2. planejamento?

Contribuicbes do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Em relacdo a sua aposentadoria, poderia contar como se
7. |deu a transicdo entre seu periodo como servidor ativo e a
aposentadoria?

Percepcdes sobre a Aposentadoria

7.1. | Houve/H4 alguma dificuldade de adaptacéo?

Percepcdes sobre a Aposentadoria

Qual a sua visdo sobre o programa no que se refere a

7.2 preparacdo para esse momento de transicdo?

Contribuicbes do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

7.3. | Sentiu que houve alguma contribui¢cdo?

Contribuicbes do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

8. |Apds__ anos aposentado (a), como vocé se sente?

Percepcdes sobre a Aposentadoria

Iniciou alguma(s) atividade(s) trabalhada(s) durante os

Sl encontros do programa? Mantem as atividades propostas?

Contribuicbes do Programa de
Preparacédo para Aposentadoria

8.2. | Se ndo, poderia informar o motivo?

Contribuicbes do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Dentre as opg¢des abaixo, como vocé avalia o Programa de
Preparacdo para Aposentadoria da Ufes? ( ) ruim ( )
razoavel ( ) bom ( ) muito bom ( ) excelente ( ) sem
opinido a respeito () ndo respondeu.

Avaliacédo do Programa de Preparacéo
para Aposentadoria

9.1 | Poderia explicar o motivo da sua resposta?

Avaliacédo do Programa de Preparacéo
para Aposentadoria

De acordo com a experiéncia que teve com a participacdo

2 teria alguma sugestao para o aprimoramento do programa?

Aprimoramento do Programa de
Preparacédo para Aposentadoria

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Assim, a seguir, passa-se a analise dos temas catego
servidores aposentados entrevistados, totalizando

explicado na secéo 3.3.1 - Participantes da Pesquisa.

rizados sob a perspectiva dos

seis entrevistados, como ja
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4.2.1 Percepcbes sobre a Aposentadoria

O tema Percepcdes sobre a Aposentadoria englobou quatro perguntas principais e

duas subdivididas, que foram as perguntas 1, 1.1, 6,7, 7.1 e 8.

O quadro 12 sintetiza as respostas dos entrevistados a pergunta 1, que buscou
compreender como a aposentadoria era percebida pelos participantes do PPA da
Ufes antes deles se aposentarem, ou seja, qual era a visao que eles tinham sobre

0 momento pds carreira antes de vivenciarem esse momento.

Quadro 12 - Percepcdes sobre o pds-carreira antes da aposentadoria
TEMA: PERCEPCOES SOBRE A APOSENTADORIA
Como vocé percebia a aposentadoria (Qual era a sua visédo sobre 0 momento pds

PERGUNTA .
carreira)?
“(...) a visao que eu tinha da aposentadoria antes de me aposentar era a de ndo ter mais o
E3 estresse diario, aquela cobranga absurda, aquele volume de trabalho inatingivel (...)a

aposentadoria era a tabua de salvagao para eu sair e porque eu estava indo para um abismo.
Tudo que eu via era obscuridade, abismo, e a aposentadoria seria a minha salvagdo.”

“Eu nao percebia a aposentadoria, eu nunca pensei em me aposentar, €u nunca pensei nesse
E4 momento. O que me levou a pensar na aposentadoria foram essas mudancas que
aconteceram em relagdo a previdéncia e a aposentadoria em 2017.”

“A gente sempre tem, eu acho que a principio, quando vocé pensa depois de uma vida de
trabalho vocé se aposentar, vocé tem aquela visdo meio romantica de ‘agora o tempo vai
ser meu, eu vou fazer o que eu quero, vou viajar mais, fazer isso...” e de repente as coisas
nao sdo bem assim.”

E7

“Olha, quando eu estava dentro do processo de professor ativo eu tinha uma preocupagao
porque eu sempre fui muito dindmica tanto na minha vida pessoal quanto na minha vida
profissional e eu tinha uma preocupacdo de parar. E ai, 0 que eu fiz: eu fiz uma parada — o
curso de preparagdo para aposentadoria me ajudou com isso — eu fiz uma parada
paulatina, eu me aposentei, mas eu continuei (...) e também comecei a investir em préaticas
integrativas e complementares em satde. Eu continuo com alunos (...), entéo eu ndo estou
totalmente parada. Este ano eu comuniquei aos dois programas que eu nao vou receber
mais orientandos (...) eu achei que tava na hora de parar agora.”

E10

E17 “Eu sempre via assim, €... como eu comecei a trabalhar cedo, eu via como um prémio, né?”

“(...) eu sempre falei o seguinte (...) eu s6 aposentaria quando eu me sentisse preparada
pra isso, porque, por exemplo, eu conheci pessoas que entram em depressao, que tem um
monte de problemas, ndo sabe o que fazer da vida depois, entendeu. Entdo quando eu me
aposentei eu me aposentei consciente.”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

E23

Depreende-se das respostas dos entrevistados que cada um deles enxergava a
aposentadoria de uma forma diferente antes de vivencia-la. O E3 a percebia como
uma tdbua de salvagédo do estresse cotidiano, a E4 afirmou néo ter pensado na
aposentadoria, a E7 alegou ter tido uma visdo um tanto quanto romantica da

aposentadoria, a E10 a via com uma preocupacao de parar com suas as atividade
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pois sempre foi muito dinamica e a E23 via a aposentadoria com consciéncia e sabia

gue so6 entraria com o pedido quando estivesse preparada.

As visbes positivas sobre a aposentadoria dos E3, E7 e E17 se contrapdem as
visbes mais ponderadas das E10 e E23. Essa variedade de sentimentos é prevista
por Roesler (2012), que alega que o rompimento com a rotina exercida no trabalho
e com o convivio social que ele proporciona, pode desencadear emocdes diversas,
podendo ser positivas ou negativas (ZANELLI; SILVA, 1996; ZANELLI; SILVA,
SOARES, 2010; SEIDL; CONCEIC}AO; NERY, 2018; NUNES, 2015).

A resposta da E4 também se coaduna com Zanelli, Silva e Soares (2010), que
alegam que a possibilidade de mudanca em aspectos normativos do sistema
previdenciario constitui um fator de intranquilidade e de incerteza sobre a
aposentadoria. Esse fator, no caso da entrevistada, foi 0 motivo da tomada de

deciséo de se aposentar.

Como continuacdo da primeira pergunta, a pergunta 1.1 questionou se essa
percepcdo havia mudado apos a aposentadoria. As respostas dos entrevistados
foram organizadas no Quadro 13.

Quadro 13 - Modificacdo da percepcédo apés a aposentadoria
TEMA: PERCEPCOES SOBRE A APOSENTADORIA
PERGUNTA Essa percepcao se modificou apés a sua aposentadoria?

“(...) eu tinha uma série de planos (...) ¢ de repente aposento e vejo que a vida normal,
normal que eu digo assim, ja aposentado, sem aquelas atribuicbes malucas da vida
académica, proporciona um outro ritmo, né (...) eu vejo que a tranquilidade é a base da
minha existéncia atual, entdo houve uma mudanca de paradigmas muito forte nesse sentido.
Por um lado, uma alegria assim, uma certa positividade em termos de vida pessoal, por
outros lado uma frustragao por me sentir menos ttil (...)”

E3

“Nao tem resposta. Gostaria de ter pensado antes, mas isso € a minha natureza, entao

E4 ’
eu...

“Eu falo que uma coisa que eu constatei é que o seguinte: a gente ndo tem tempo. Que
quando eu trabalhava eu era dona do meu tempo, apesar de quer que passar 8h por dia no
servico eu era dona do meu tempo e depois que VOcé se aposenta parece que vocé deixa de
ser dona do seu tempo, as coisas vao se atropelando. Faz isso, faz aquilo e na hora que vocé
V€, ndo fez o que queria, o dia passou e Vocé ndo viu, porque tipo assim, como eu tenho
tempo demais parece que 0 tempo se esvai e vocé nao vé (...)”

E7

E10 =

“E continuo com essa percepgdo. SO que é um prémio, assim, que ele tem alguns vieses
negativos, porque eu tive perda financeira, né? E dadas as circunstancias que a gente,
como servidor publico esta, ai eu tive que voltar a trabalhar que era o que eu ndo queria.
Eu queria era treinar natacdo: nada. Fazer nada. (risos)”

E17
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“Nao, porque ¢ aquela historia, eu me preparei pra isso, no seguinte sentido: eu trabalhava
E23 em 3 empregos, ai fui reduzindo, trabalhava em 2, depois eu fiquei s6 na Ufes, ai depois

999

foi ‘a partir de tal data eu vou aposentar’”.

Fonte: elaboragdo prépria com base nas entrevistas realizadas

Os E3 e E7 afirmaram que a percepc¢do mudou, a E4 disse ndo haver resposta, pois
gostaria de ter pensado antes na aposentadoria, a E10 afirmou que esta em um
processo paulatino de desligamento de suas fungdes, mesmo depois de
aposentada, ou seja, ainda ndo parou de trabalhar e, portanto, ndo respondeu a

pergunta. Os E17 e E23 alegaram néo ter mudado de percepcao.

Em sua resposta, o E17 também informou ter voltado a trabalhar devido a questdes
financeiras. Tal resposta se verifica no que afirma Zeferino (2018) que, apds a
aposentadoria, alguns aposentados retornam ao mercado de trabalho como forma

de complementar a renda.

A resposta do E3 vai ao encontro do prescrito por diversos autores, dentre eles
Zanelli e Silva (1996), que afirmam que a aposentadoria pode ser vista como um
péndulo que oscila entre o sentimento de prémio e o de desesperanca, e Nunes
(2015), que demonstra que dentre 0s vieses hegativos da aposentadoria,
encontram-se os sentimentos de inutilidade, autodesvalorizacao e solidao, dentre

outros.

Diante das respostas obtidas as perguntas 1 e 1.1, verifica-se que muitas das
respostas compatibilizam com as ideias de Seidl, Conceicdo e Nery (2018) que
alegam existirem aspectos positivos e negativos da aposentadoria. Como aspectos
positivos as autoras incluem o reconhecimento pelo trabalho realizado, o tempo
disponivel para autocuidado e para convivio familiar, a possibilidade de
descobrimento de novas atividades e novos projetos, etc. Por outro lado, como
aspectos negativos, as autoras afirmam que esse periodo pode significar perdas,

incluindo as financeiras, as de status, de prestigio de contatos sociais, dentre outros.

A pergunta 6 buscou saber se houve planejamento para a aposentadoria. O quadro

14 resumiu as respostas dos Entrevistados.
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Quadro 14 - Planejamento da Aposentadoria
TEMA: PERCEPCOES SOBRE A APOSENTADORIA

PERGUNTA A sua aposentadoria foi planejada?

E3 “Sim”

“Nao, mas gostaria que tivesse sido (...) Eu acho muito bom esse curso ser feito antes e
talvez se eu tivesse feito o curso uns dois antes da minha aposentadoria eu teria me
aposentado numa outra situacdo. De repente eu teria até um projeto, teria pensado mais na
aposentadoria. Eu ndo pensei na aposentadoria. Eu fiz o curso e me aposentei.”

E4

“Nao da maneira que eu tinha inicialmente planejado. Ela foi imposta, vamos dizer assim,
E7 porque a planejada mesmo aconteceria dai a 2 anos, né? Que eu tava na minha cabeca, entdo
ndo foi aquele negdcio, foi naquele momento por necessidade.”

E10 “Foi. Foi planejada, mas teve como eu te falei né? Eu fiz como um processo.”

E17 “Foi, essa ¢ uma outra coisa que 14 no curso eles destacaram muito, embora eu ja tivesse
fazendo o meu planejamento (...)”

E23 “Foi, foi.”
Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Consegue-se extrair que, dos 6 entrevistados, os E3, E7, E10, E17 e E23 afirmaram
que planejaram as suas aposentadorias. A E4 afirmou que nédo planejou a sua
aposentadoria, mas que gostaria de ter planejado, e alegou que se tivesse feito o
curso com um pouco mais de antecedéncia, talvez tivesse se aposentado em uma
situacdo diferente da que ocorreu. Destaca-se que, embora a E7 tenha realizado

um planejamento, por necessidade teve que antecipar a sua aposentadoria.

Verifica-se nas respostas dos entrevistados a importancia do planejamento para
amenizar 0s aspectos negativos da aposentadoria, como bem mencionam
Alvarenga, Kiyan, Bitencourt e Wanderley (2009) quando afirmam que um
planejamento para a vida apdés a aposentadoria € essencial para reorganizar o
tempo de forma a acomodar novas experiéncias na vida: familiares, de lazer, social,
ou até mesmo de um novo emprego (remunerado ou voluntario). Esse planejamento
contribui com o enfrentamento das possiveis frustracdes que os aposentados
venham a enfrentar. Por outro lado, a falta de um planejamento pode dificultar a
adaptacdo a essa nova fase da vida (ALVARENGA; KIYAN; BITENCOURT;
WANDERLEY, 2009).

A pergunta 7 pretendeu compreender como se deu a transi¢cao entre a carreira e a

aposentadoria. O quadro 15 explicita as respostas dos entrevistados.



Quadro 15 - Transicdo entre a atividade e a aposentadoria

TEMA: PERCEPGCOES SOBRE A APOSENTADORIA

PERGUNTA

Em relacéo a sua aposentadoria, poderia contar como se deu a transicdo entre seu
periodo como servidor ativo e a aposentadoria?

E3

“A transic¢do foi muito rapida, né? Porque foi assim, eu fiquei sabendo em novembro que
eu ja podia me aposentar, ja solicitei e que na verdade eu s6 poderia me aposentar em
dezembro, 15 dias depois, e ai foi muito rapida e traumatica pelo que eu ja contei. (...) 0
curso de preparacdo, ele foi, como conteldo e como conducdo, foi extremamente
interessante, elucidativo e provocativo também E eu é que acabei atropelando um pouco as
coisas e a situagdo também. Entdo como te falei, a transicdo foi rapida e traumatica no meu
caso.”

E4

“Talvez eu estivesse mais preparada para me aposentar do que eu imaginava, porque eu
nunca tinha pensado em me aposentar, mas eu ndo sofri baque nenhum. Eu achei que eu fiz
na hora certa, no momento certo, na idade certa. Entdo, ndo tive dificuldade de adaptacao
nenhuma. Eu ndo tenho arrependimento de ter me aposentado. Eu acho que veio na hora
certa, no momento certo, na idade certa, tudo se encaixou, eu nao tive crise nenhuma, pelo
contrario, eu tive um sentimento de gratiddo, gratiddo, porque eu amo a Ufes, trabalhei 34
anos na Ufes, fiz tudo que eu tinha que fazer na Ufes, consegui tudo, sabe?”

E7

“Olha, foi assim, o que posso dizer ¢ que foi: “até hoje eu trabalhei, a partir de amanha eu
ndo trabalhei”, mas eu ndo tive tempo de pensar porque eu nao estava indo para o trabalho,
que estava me preocupando e me ocupando naquele momento.” (a entrevistada em
guestdo estava com parente doente e emendou licenga, férias e aposentadoria) “Entdo
foi aquele negocio assim ‘eu parei de trabalhar, mas eu nao fiquei em casa de bobeira
pensando porque eu ndo estava indo trabalhar’, eu ndo tive esse tempo de parar de trabalhar
e acordar mais tarde porque ndo preciso trabalhar, ou entdo “hoje vou acordar ¢ vou por um
maid porque nao tenho que trabalhar, vou dar um mergulho...”. Isso até hoje ndo aconteceu.
(...) Ent3o ainda ndo consegui sentir esse baque.”

E10

“Entdo, como eu sempre falo, eu recomendo, o que eu acho que é pouco comum. No meu
departamento, por exemplo, que eu saiba eu sou a segunda professora que trabalha
voluntario. Entdo eu recomendo isso para as pessoas que tem, Como era 0 meu caso, eu era
muito ativa nas trés vertentes da universidade, entdo parar totalmente era um impacto na
minha vida pessoal, entendeu? Entdo eu achei que fazer isso dessa maneira eu taria me
desligando paulatinamente, deixando, transferindo o meu legando para um professor mais
jovem (...). Entdo foi essa maneira que eu achei, ela me trouxe satisfacdo no &mbito pessoal
e no ambito profissional.”

E17

“O meu planejamento para aposentar, inclusive eu me preparei assim, eu me aposentei em

01/08/2018 e acho que no dia 06/08 eu fui viajar (...) para visitar meus irmaos, visitar meu
filho, visitar minhas sobrinhas que eu ndo via ha algum tempo, e até foi 6timo porque uma
delas veio a falecer depois. Entdo eu reconectei esses lacos afetivos que, pela distancia, né,
acaba ficando... normalmente eu ia la de ano em ano, mas eu fiquei dois anos sem ir, entdo
meu primeiro momento pés aposentadoria foi esse. Até porque eu sabia que ia ter um
impacto de eu ndo fazer nada, de ficar a toa, né, é muito legal, mas as vezes nao é tao legal.
Entdo eu ja planejei de fazer algo, uma viagem, que quebra a tua rotina, né, e te permite
entrar nessa do ndo fazer nada.”

E23

“(...) porque ¢ aquela historia, eu me preparei pra isso, no seguinte sentido: eu trabalhava
em 3 empregos, ai fui reduzindo, trabalhava em 2, depois eu fiquei s6 na Ufes, ai depois
foi “a partir de tal data eu vou aposentar”, ai fiz o curso com as meninas e tal... mas ¢
aquela historia quando eu fui, eu fui de boa, sem pressédo, porque as vezes tem aquela
pressdo do proprio servigo “ah sai logo, vocé t& velha aqui”, entendeu, tem aquele
preconceito, aquela coisa. Eu também nunca me deixei levar por nada disso ndo.”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

O E3 informou que a transicdo se deu de uma forma muito rapida, porém também

95

de uma forma traumatica. Os E4, E7 e E17 informaram que ndo sentiram impacto
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algum nesse periodo de transicdo, cada um por uma razao: a E4 diz pensar ter se
aposentado na hora certa, a E7 alega que acabou se envolvendo com os cuidados
de parentes doentes e 0 E17 se planejou para ndo sentir esse impacto da transicéo
e decidiu viajar apés a aposentadoria e reconectar lagcos familiares. As E10 e E23
informaram que ndo sentiram o baque pois se prepararam e reduziram

paulatinamente suas atividades laborais.

Destaca-se que, enquanto a E23 no momento da entrevista ja havia rompido
integralmente o vinculo com o trabalho, a E10 continuava realizando trabalho

voluntario como forma de desligamento gradual de suas atividades.

Nesse sentido, observa-se que a resposta da E10 remete aos estudos de Franca e
Soares (2009), Krawulski, Boehs, Cruz e Medina (2017) e Zanelli, Silva e Soares
(2010), que afirmam que a transicdo do trabalho para a aposentadoria, quando
realizada de forma gradual, por meio do trabalho voluntéario, contribui para que os

vinculos e a rotina ndo sejam desfeitos de forma abrupta e traumatica.

Em continuacéo a pergunta 7, a pergunta 7.1 explorou se houve ou ainda ha alguma
dificuldade na adaptacéo na vida como servidor aposentado. O quadro 16 expde as

respostas obtidas.

Quadro 16 - Dificuldades de adaptacéo

TEMA: PERCEPQC)ES SOBRE A APOSENTADORIA
PERGUNTA Houve/Ha alguma dificuldade de adaptacéo?

“Sim, ha uma dificuldade. Eu percebo, por exemplo, que o tempo ocioso ele corréi um

E3 pouco. Ele deve ser melhor programado para ndo te corroer tanto. Entdo, pelo fato de as
atividades dos meus projetos ndo terem se concretizado, se converteu numa espécie de
frustragdo para mim.”
“Nao existe dificuldade na adaptagdo, mas intelectualmente eu sinto falta. Eu preciso voltar
a fazer algum curso, a estudar... eu sinto falta da parte intelectual da universidade. (...) entdo
eu sinto falta de um seminario de participar de algum evento da universidade, eu ndo tenho,

E4 . . . . .
perdi o contato totalmente com a universidade (...). Da parte intelectual, eu sinto falta, mas
eu tento suprir isso com internet, com videos, com programas de internet, mas eu sinto falta
dessa vivéncia da universidade, da parte intelectual, isso ai ndo tenho.”

E7 “N&o.”

E10 “Para mim nao houve, entendeu?”’

E17 “Nao.”

E23 “De jeito nenhum (risos).”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas
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Como pode ser observado nas respostas dos entrevistados condensadas no quadro
16, apenas um servidor aposentado sentiu dificuldade na adaptacao (E3). Ele alega
que 0 tempo ocioso corrdi um pouco e por isso o que fazer com esse tempo deve
ser melhor planejado. Além disso, ndo ter conseguido concretizar os projetos o

frustrou de certa forma.

Os demais entrevistados informaram ndo terem sentido dificuldade com a
adaptacao, entretanto, a E4 afirmou que sente falta da parte intelectual que a
universidade fornecia e que, embora esteja suprindo algumas coisas com as
informacBes encontradas na internet, ela deseja voltar a fazer algum curso, a

estudar para alguma coisa, para suprir essa parte que ficou vazia.

As variagbes das respostas dos entrevistados se vislumbram nos dizeres de
Antunes, Soares e Moré (2018, p. 807), que alegam que a transicdo para a
aposentadoria “[...] envolve uma série de ideias, expectativas e condi¢cdes que
retratam as particularidades do seu cenério de vida e produzem repercussées no
ambito subjetivo e também na organizagéo cotidiana e relacional”. Assim, verifica-
se que a adaptacdo a esse periodo também é um processo pessoal, que varia

conforme as vivéncias de cada um.

A pergunta 8, Ultima pergunta abarcada pelo tema Percepcdes sobre a
Aposentadoria, tratou de um questionamento mais pessoal, que foi como 0s
entrevistados se sentiam apds 0s anos como aposentados. Conforme mencionado
no quadro 6, na secdo 3.3.1, ao tempo da entrevista, o periodo de aposentadoria
dos participantes variava entre 3 e 5 anos. O quadro 17 sintetizou as respostas

dadas pelos entrevistados.



Quadro 17 -

Sentimentos percebidos apés a aposentadoria

TEMA: PERCEPGCOES SOBRE A APOSENTADORIA

PERGUNTA

Apds __ anos aposentado (a), como Voceé se sente?

E3

Aliviado e preocupado. Eu me sinto aliviado por ndo ter aquela sobrecarga de trabalho e
preocupado porque a falta de alguma atividade cognitiva prejudica, eu vejo claramente isso
me meu dia a dia, prejudica uma certa, vamos dizer, salde mental, né(...). Eu quero voltar
a ter uma atividade mais produtiva.”

E4

“Eu acho que eu respondi na pergunta anterior, eu me sinto bem, realizada, grata, dever
cumprido. Eu trabalhei numa instituicdo que eu pude fazer muita coisa, mas uma instituicdo
que eu respeitei e fui respeitada pelos amigos, pelos colegas, por todo mundo. Assim, me
sinto bem, tranquila, acho que foi a melhor coisa que eu fiz foi ter me aposentado.

E7

“Cansada. Eu t06 naquela fase, na expectativa da aposentadoria do meu marido, que eu acho
que quando ele se aposentar mesmo eu Vou conseguir comecar a ter uma vida de
aposentada, um pouco mais livre, poder ir pro sitio, pra praia, viajar (...). Mas foi muito
rapido, € incrivel como passa rapido, passa depressa demais, ja vao fazer 5 anos, juntou a
mudanca de vida que eu tive mais os dois anos de pandemia, que é surreal que a gente nem
lembra de contar, parece que a gente ndo conta como tempo, é muito doido, mas a
aposentadoria veio na hora certa e eu agradeco muito, briguei pra ser quando eu precisava
e foi e eu so tenho a agradecer esses 5 anos porque aconteceu na hora que tinha que
acontecer, aquele 14 de cima pde a mao pra tudo entdo foi na hora que tinha que ser.”

E10

“Ah, para mim né, eu ainda, voc€ v€ este ano eu publiquei 2 livros, entendeu? Ano passado,
todos esses anos ai para tras eu publiquei livros, entdo assim, eu fui tomando a deciséo ja
com algumas coisas engatilhadas para mim finalizar, entendeu? Entdo eu to fazendo isso
de forma paulatina e por enquanto eu acho que t4 de bom tamanho, entendeu? (risos)”

E17

“Otimo. Foi a melhor decisdo que eu tomei, de me aposentar no momento certo, €, eu estava
preparado, me preparei psicologicamente, me preparei financeiramente, e até pelas
circunstancias que a universidade passou a viver nos Gltimos 4 anos (...).O momento que
eu me aposentei foi maravilhoso, foi tudo tdo bem construido e eu agradeco muito a Deus
por isso, porque logo depois que eu aposentei, um ano e meio depois veio a pandemia, e a
pandemia mudou tudo, inclusive o préprio ambiente de trabalho, a relacdo entre as
pessoas... foi um momento assim, ainda € um momento de muita tristeza, muita tenséo.. e
isso se refletiu em todos os pontos de vista da vida.”

E23

“Muito bem.”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas
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Por meio das compilagbes dispostas no quadro acima, verifica-se que trés

entrevistados estdo bastante satisfeitos com a sua aposentadoria. A E4 afirma que

se sente bem, realizada, grata que cumpriu sua missao e que, assim como o E17

alegou, a aposentadoria foi a melhor decisédo que tomou. O E17 também afirma se

sentir 6timo, pois estava preparado. A E23 afirmou estar se sentindo muito bem.

Embora dois entrevistados, os E3 e E7, ndo se sintam totalmente satisfeitos com a

aposentadoria, ambos conseguem vislumbrar alguma positividade nela. O E3 afirma

se sentir aliviado por ndo sentir mais a pressao cotidiana do trabalho, porém se

sente preocupado com a falta de atividade cognitiva e acha que isso pode prejudicar

a saude mental, uma vez que sente falta de realizar uma atividade mais produtiva.
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A E7 é muito grata por ter se aposentado no que considerava ser o momento certo
e afirma que estd aguardando a aposentadoria de seu marido para que ela possa

se sentir realmente aposentada, que segundo ela envolve mais tempo livre.

A E10, como ainda trabalha voluntariamente, apontou que em seu periodo de

aposentadoria publicou diversos livros e que esta satisfeita.

Novamente pode-se comparar as respostas obtidas com o que apontam Nunes
(2015), Seidl, Conceicao e Nery (2018) e Zanelli, Silva e Soares (2010), que afirmam
existirem aspectos positivos e negativos na vivéncia da aposentadoria, como a
sensacdao de realizacéo, gratidao, de alivio por ndo sofrer as pressdes do dia a dia,

mas também de inutilidade, de soliddo, de improdutividade, dentre outros.

4.2.2 Motivagcdo para Participar do Programa de Preparacdo para
Aposentadoria

Este tema foi construido apenas com a pergunta 2, que buscou entender a
motivacdo dos entrevistados para participarem do PPA da Ufes e como eles
souberam da existéncia do programa. As respostas dos entrevistados foram
reunidas no quadro 18.

Quadro 18 - Conhecimento e interesse em participar do PPA
TEMA: MOTIVAGAO PARA PARTICIPAR DO PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA
APOSENTADORIA

Como ficou sabendo e por que se interessou em participar do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria ofertado pela Ufes?

PERGUNTA

“Nao lembro, Luiza, como eu fiquei sabendo, mas eu me interessei porque naquele
E3 momento que eu estava me preparando para me aposentar eu estava procurando
informagdes e quando eu soube desse curso na hora me inscrevi e fui aceito.”

“O curso eu acho que fiquei sabendo por e-mail ne? (...) foi por e-mail, tava em ebulicéo,
todo mundo falando em reforma, e em tudo, mesmo que eu tivesse direito adquirido nao ia
mexer e tudo, mas ai eu falei ‘ja tenho idade’, ja tava com a idade, ja tinha tempo, ja tinha
tudo, falei “vou nessa’, e foi assim. Ai eu vi o curso. Eu adoro estudar, adoro fazer curso e
pensei ‘porque nao fazer para aposentadoria?’. Porque eu fiz varios, né, a vida toda, a vida
toda eu fiz cursinho, entdo esse ai foi mais um.”

E4

“Eu fiquei sabendo desse curso através de divulgac¢do interna, do treinamento da
universidade, e eles ja tinham mais ou menos aquele publico alvo, que o DGP ja tinha as
pessoas que estavam mais ou menos préximas de se aposentar. Eu pretendia me aposentar
no final de 2020, que era onde eu chegava no topo da carreira e fechava todo um ciclo, mas
ndo deu, ai participei do curso e por doenca da minha familia eu tive que antecipar 2 anos,
quase 3 anos.”

E7
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“(...) eu sempre tive relagdes profissionais com o Departamento de Atengao a Saude
(DAS) e ai né, eu sempre acompanhei o processo de oferta deles e quando eu vi esse
E10 curso eu achei interessante a ementa e me candidatei. Foi muito, muito bom. (...). Eu
achei que foi um diferencial, mas que se eu tivesse feito mais cedo, algumas decisdes eu
teria tomado mais cedo também.”

“Porque outras pessoas participaram, diziam que era legal o curso e tal, e ai eu resolvi
E17 participar também. Nao que eu sentisse necessidade de estar preparado, mas eu queria do
curso como a maioria dos que se aposentaram.”

“Porque eu trabalhava no setor e ai eu conhecia as meninas, conhecia todo mundo né, ai
E23 elas falaram “(...) vdo fazer o curso, ja que vocé ta perto de se aposentar, mesmo que vocé
ndo aposente agora, ¢ bom!’, ai eu falei ‘ah, tudo bem’, entendeu?”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

Constata-se com base nas respostas dos entrevistados que a forma como ficaram
sabendo do curso foi bastante variada: o E3 n&o se lembra como ficou sabendo, a
E4 soube pelo e-mail institucional, a E7 alegou que soube através de divulgacao
interna da universidade, as E10 e E23 trabalhavam em setores préoximos ao da

equipe organizadora do curso e 0 E17 soube por indicacéo de ex-participantes.

Sobre o interesse em participar, quatro entrevistados afirmaram que a motivacao se
deu por estarem proximos de se aposentar (E3, E4, E7 e E23), a E10 analisou a
ementa do curso e se atraiu pela proposta e o E17 se motivou pelo incentivo de

participantes de turmas anteriores.

Franca (2002) defende que deve haver uma sensibilizacdo dos potenciais
participantes do programa na organizacao. Essa sensibilizagdo, segundo a autora,
deve ocorrer como um momento, podendo ser em forma de palestra ou néo, de
introducdo ao assunto, no qual se expde brevemente a tematica principal a ser
trabalhada no curso e se divulga o PPA, explicando, dentre outras informacdes,
seus objetivos e funcionamento. Com base nas respostas, verifica-se que a equipe
nao realiza esse momento informativo de maneira pessoal e presencial, mas via e-

mail institucional.

4.2.3 Conteudo do Programa de Preparacdo para Aposentadoria

O tema Conteudo do Programa de Preparacdo para Aposentadoria englobou

apenas a pergunta principal 3 e a sua pergunta complementar 3.1.
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A preferéncia dos temas trabalhados no curso foi o assunto da pergunta 3. O

Quadro 19 compilou e estruturou as respostas dos entrevistados.

Quadro 19 - Temas que mais despertaram interesse

TEMA: CONTEUDO DO PROGRAMA DE PREPATAGCAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA

Dentre os temas trabalhados durante o curso, quais foram os que mais te atrairam?

E3

“Eu lembro que teve uma aula especifica sobre programacéo financeira que me interessou
bastante (...). Antes dessa, outra que tinha me interessado era o planejamento de atividades
também né, essas duas me atrairam bastante. Teve uma série de outros momentos que me
chamaram atencéo, mas um especifico me agradou muito que (...) fizemos uma sessao tipo
de meditacdo (...). Teve um quarto momento também que me chamou atencéo que foi da
orientag@o do calculo para o tempo de aposentadoria(...)”

E4

“Olha foi muito bom 0 curso, mas assim, eu acho que as areas abordadas da questdo
econbmica, socioecondmica, financeira para a gente ter responsabilidade na
aposentadoria... Mas eu acho que o que mais me marcou uma énfase no vocé se aposentar

(P

E7

“Eu acho que ndo vou conseguir lembrar especificamente tema nenhum, mas eu sei que
tinham algumas atividades que eram assim, até meio ludicas, mas que eram interessantes,
da gente fazer um trabalho de projetar o que a gente imaginava depois de tanto tempo de
aposentadoria, 0 que a gente ia querer fazer depois que se aposentasse, se a gente ja estava
preparando de alguma outra forma (trabalho manual, ou alguma outra coisa), para ndo se
sentir ociosa. Entdo era interessante esse tipo de trabalho. (...)”

E10

“Entdo, eu acho que uma das coisas que assim, era bastante, era meu foco na época era o
que fazer depois. (...) Uma outra coisa que me chamou muito a atengéo foi o
gerenciamento de finangas também.”

E17

“Eu ndo lembro assim de nenhum que fosse mais relevante, mas eu acho assim que, a troca
de experiéncias e a condugdo do pessoal que organizou o curso foi bem legal. Eu acho que
o conjunto todo do curso foi bem legal.”

E23

“Olha, pra mim teve uma questao da... questao financeira, deles darem aula, a Solange na
época entendia muito disso. Teve a questao de estimulos para vocé fazer outras coisas,
esse tipo de coisa assim (...)”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

Como pode ser verificado quadro acima, alguns entrevistados ndo se recordavam

com detalhes as tematicas trabalhadas no curso e, por isso tiveram um pouco de

dificuldade de responder a questdo. O E3 mencionou que a tematica financeira o

interessou bastante, assim como interessou a E10 e a E23. O E3 também se

interessou pelo planejamento de atividades, pela sessédo de meditacao e orientacao

sobre a legislacao, sobre o calculo do tempo para aposentadoria.

A E4 alegou que o0 que mais a marcou no curso foi o olhar sobre si mesma no

contexto da aposentadoria. A E7 ndo se recordou especificamente dos temas, mas

achou interessantes as atividades ludicas, de projetar atividades no futuro como

aposentados e o planejamento da aposentadoria para ndo se sentir 0cioso.
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Além da tematica financeira abordada no curso, a E10 tinha como foco a tematica

gue abordava as possibilidades ap0s a aposentadoria, ou seja, as possibilidades do

que se fazer depois de se aposentar, bem como a E23, que também se interessou

pelos incentivos que deram para os participantes do que fazer apds a

aposentadoria.

E, por fim, o E17 afirmou que ndo se recordava dos temas, mas a troca de

experiéncias e a condugao da equipe organizadora o agradou.

A pergunta 3.1, em continuacao a pergunta 3, procurou entender por qual motivo 0s

entrevistados se sentiram mais atraidos por essas tematicas e as respostas obtidas

foram organizadas no quadro 20.

Quadro 20 - Motivacédo do interesse nas tematicas trabalhadas

TEMA: CONTEUDO DO PROGRAMA DE PREPATACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA

Por qual motivo?

E3

E4

“(...) esse curso foi bom pra (...) entender que vocé tem uma outra vida depois e vocé se
colocar para as pessoas, no sentido assim ‘no € porque eu to aposentada que eu vou servir
de esteio de todo mundo’ (...) isso dai foi fundamental para aprender dizer ndo. (...) Isso foi
0 que mais marcou no curso. (...) isso me marcou e eu cologuei isso em pratica. Na primeira
oportunidade que falaram comigo ‘vocé que ¢ aposentada...” ‘ei, sou aposentada, mas eu
tenho a minha vida, eu ndo posso ficar resolvendo a vida de todo mundo, nada fora’. Isso
responde, respondeu?”’

E7

“De uma maneira geral o curso foi bem interessante, porque ele apontou realmente todas
as areas, praticamente (...)”

E10

Sobre o que fazer depois:“(...) eles trouxeram um leque de possibilidades muito grande,
inclusive focando em coisas de ofertas da prépria Ufes, né? Um grupo de idosos que tem
e outras, convidados que trouxeram de pessoas que alavancaram atividades mesmo apés a
aposentadoria.”

Sobre o gerenciamento de financas: “Porque, ndo era 0 meu caso, mas eu tinha
conhecimento de muitas pessoas que se atrapalharam na aposentadoria, entdo foi uma
coisa que eu achei muito bacana.”

E17

“Eu ndo teria assim uma coisa especifica para destacar, até porque eu ndo me lembro muito
bem da estrutura do curso como € que foi, cada dia e etc.”

E23

“(...) eu sou tipo assim, aquela pessoa que € de boa pra tudo? Ai eu fiz o curso, entendeu?
Acrescentou, eu achei 6timo a questdo das meninas, do que elas falam. Eu acho assim, em
relagdo aos funcionarios da Ufes, eu acho que o que que acontece, muita gente ta na época
de aposentar. Eu sempre falei o seguinte: eu ndo vou esperar ficar uma velha caquética
que ndo pode fazer nada pra aposentar. Eu quero aposentar com idade e satde pra
aproveitar alguma coisa da vida, eu sempre tive essa concep¢go.”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

As motivacdes foram variadas, entretanto o E3 e o E17 ndo se lembraram ou

responderam a pergunta. A E4 afirmou que pode entender e atender as suas

vontades, aprender a dizer ndo e ndo estar sempre disponivel para os outros. A E7
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afirmou que de uma forma geral o curso foi interessante e a E23 disse que 0 curso
foi proveitoso e que sempre quis aposentar e aproveitar a vida de alguma forma. A
E10, por sua vez, alegou que o curso apresentou muitas possibilidades do que
poderia ser feito apds a aposentadoria, inclusive dentro da propria universidade, e
que, no caso das financas, embora ela ndo tivesse problema, conhece muitos
servidores que se desorganizaram nessa area, entdo achou muito atil o trabalho

nessa tematica.

Verifica-se, com base nas respostas dos entrevistados que os temas abordados no
curso foram condizentes com os apontados por Seidl, Leandro-Franca e Murta
(2018) e também com os levantados na pesquisa de Fonseca (2019), que
contribuem para o sucesso do planejamento da aposentadoria. Dentre 0os temas
apontados pelas autoras se incluem a) Saude e qualidade de vida; b) P4s-carreira,
projeto de vida; c) Financeiro; d) Legislacdo previdenciéria; €) Psicoldgico; f) Lazer
e Espiritualidade; g) Relacionamentos familiares e social; e h) Voluntariado e

oportunidade de negdcios.

4.2.4 Contribuicbes do Programa de Preparacdo para Aposentadoria

O tema Contribuicdes do Programa de Preparacdo para Aposentadoria abrangeu
uma pergunta principal e sete subdivididas, que foram as perguntas 4, 4.1, 6.1, 6.2,
6.3,7.2,7.3,8.1, 8.2.

Foi questionado aos entrevistados, na pergunta 4, quais as principais contribuicdes
do PPA sentidas no momento em que fizeram o curso. O quadro 21 dispbe as

respostas obtidas.
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Quadro 21 - Contribuicdes percebidas durante a participacdo no curso
TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

Durante a participacdo no curso, quais as principais contribuicdes que vocé sentiu que
foram aplicaveis aquele momento da sua vida?

PERGUNTA

E3 “Eu acho que pode usar a resposta anterior(...)” (ou seja, financeiro, planejamento de
atividades, meditacdo e orientacdo para calculo de aposentadoria — grifo nosso)

“Eu sou um caso meio atipico (...) eu era a unica que ndo tinha projeto (...). Meu projeto ¢
ndo fazer nada. Eu ndo quero, eu fui a vida toda sobrecarregada, me ocupei, carreguei muita
coisa na minha cabeca e eu quero entender que eu sou merecedora disso e eu ndo quero achar
que eu tenho que ficar nessa dindmica de produzir, produzir. (...) Entdo isso eu vi no curso,
porque eu nao tinha projeto especifico, meu projeto era ndo estar envolvida com nada. E
E4 ainda estou, mas estou fazendo as minhas coisas, isso eu ja fazia. (...) E o curso me ajudou,
me fortaleceu nisso que ta ai, nos outros moédulos, ndo sei, mas tudo contribuiu para reafirmar
isso, cara vou me aposentar e ndo tenho que ficar batendo ponto mais, dando satisfacdo de
tudo. Quero fazer alguma coisa por prazer mesmo, eu quero isso. Cuidar de mim... eu tenho
feito, desde que me aposentei. (...) Cuidar de mim, cuidar de coisas, fazer coisas que sejam
pra mim, que ndo sejam para os outros.”

“Tinha coisa que se realmente era mais pra frente dava pra vocé se organizar, principalmente
em relacdo a financeira, ou ent3o a algo que gosta, por exemplo ‘eu gosto de pintura, entdo
VOou comegar um curso de pintura agora; eu gosto de fotografia, entdo vou fazer um curso de
fotografia agora porque quem sabe la na frente...ou culinaria...’(...) eu falo que o medo de
E7 muita gente, e isso eu tenho dentro de casa, a minha irméa tinha muito medo de se aposentar
e do que que ela ia fazer da vida dela, e por incrivel que parega isso nunca passou pela minha
cabeca ‘o que que eu vou fazer’, ah, vou dar outro jeito na vida, vou procurar outra coisa,
porque eu gosto muito de coisa nova, o que me desafia me atrai e gracas a deus isso eu ndo
mudei, até hoje eu continuo assim.”

“O que fazer depois. Logo depois, eu também ndo sei se foi junto ou depois, teve um tema
que era trabalhar o estresse, eles ofereceram o treinamento em mindfulness e eu ja tinha
tomado minha decisdo de investir em praticas integrativas na minha aposentadoria, entéo isso

E10 - g " , . x ;
foi uma coisa bacana para mim, tanto € que eu hoje estou fazendo formagédo em biodanca e
danca circular também. Essa sensibilizacéo que o curso deu, que foi o tema como trabalhar o
estresse, isso pra mim foi um disparador positivo.”
“A importancia de se preparar, sob varios aspectos - familiares, emocionais, financeiros, para
E17 0 momento da aposentadoria e uma nova realidade de rotinas do dia-a-dia. Com menos

responsabilidades, horéarios, pressdo, mas também com menos interagdes sociais, contato com
colegas ou amigos de trabalho, etc.”

“Olha, a contribui¢@o especifica é justamente isso, elas te orientam, o nome mesmo diz isso,
elas te orientam no que vocé deveria fazer para ndo se sentir, né, vamos supor, infeliz, né,
tanto que tinha muita brincadeira, muito teste, né, o que que vocé faria, 0 que que vocé ndo
E23 faria, as minhas respostas eram as mais doidas possiveis. E porque eu faco artesanato com
bijuteria, faco com conchinha, ndo sei o que, também a hora que eu nédo quero fazer eu
largo pra l4, entendeu? E, agora isso tudo elas sempre incentivaram. Sempre incentivaram
esse tipo de coisa.”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Observa-se que as principais contribuicdes percebidas foi o planejamento de
atividades para se fazer na aposentadoria, como mencionado pelos E3, E10 e E23.
Os E17 e E23 também mencionam como contribuicdo a importancia de se preparar

para aposentar.
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A preparacdo financeira, o cuidado consigo mesmo, o cuidado com o
estresse/meditacdo e a orientacdo para calculo de aposentadoria também foram

contribuicdes mencionadas pelos entrevistados.

Em complemento a pergunta 4, foi questionado aos entrevistados, na pergunta 4.1,
as contribuicbes do PPA percebidas apdés a aposentadoria. As respostas foram

organizadas no quadro 22.

Quadro 22 - Contribuicdes do PPA percebidas apés a aposentadoria
TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA E quais foram as contribuices do PPA percebidas ap6s a aposentadoria?

“Ai tem uma questdo de percurso também né. Primeiro meu pai faleceu, depois minha mée
adoeceu, ficou dois anos doente, os dois morando fora e eu fiquei muito mais tempo la do
E3 que aqui, s6 cuidando deles. Entdo assim, eu ndo sou uma boa pessoa para responder isso.
E ai entra a Pandemia, que foi um outro eixo que desviou 0 nosso percurso de vida, entdo
assim, eu ndo posso te responder porque ndo foi um percurso normal, t4? Desculpas.

“Me deu mais seguranca de saber dizer ndo porque essa coisa pra mim foi a palavra chave
no curso todo (...) a questdo foi saber dizer ndo e aceitar o fato de estar aposentada também
e ser livre, sem culpa. (...) Esse dai acho que foi um dos médulos, assim, que me afetou
profundamente e eu vivo isso, numa boa.”

E4

“Sinceramente, eu ndo tive como parar para pensar no que o curso trouxe para mim, nao
tive. Porque realmente, 2017, 2018 e 2019 foram assim... e ai depois emendou com a
pandemia... Entdo foi uma coisa que ndo deu tempo: 2018 foi estrada por causa da doenca
dos meus pais, eles depois vieram e ficaram quase um ano |4 em casa e depois eles se
E7 mudaram para uma casa deles e ai faziamos escala dos filhos de passar o dia, dormir, para
ndo deixa-los sozinhos. E ai 2020, junto com pandemia meu pai faleceu em fevereiro, minha
mée em junho... Entdo tipo assim, eu falo que até hoje eu to meio anestesiada, porque essa
pandemia me deixou... As coisas se atropelaram e tem hora que vocé nem se sente
aposentado.”

“Entdo, o tema trabalhado estresse eu acho que ¢ um tema importante porque se a pessoa
nunca vivenciou isso, que €é raro né, ela ao tomar a decisdo para se aposentar de qualquer
forma ela vai ter uma reflexdo mais profunda né? E ai como eles ofertaram isso dentro do
curso e depois ofertaram uma outra oportunidade, para mim eu ja estava de cabeca feita,
E10 entdo para mim isso foi um disparador muito positivo, que me abriu um leque muito bom.
Tanto é que eu estou fazendo um investimento, a formacdo de biodanca é longa, sdo trés
anos, ai como teve a pandemia 0 ano que vem todinho eu t6 fazendo essa formagédo. E a
formacdo em danca circular é uma formagdo mais curta, que eu t6 terminando agora no
final do ano.”

“Eu vou resumir numa frase (...) falaram la na abertura do curso, acho que foi a Flavia:
‘voceé ja tem lugar no sofa?’. Isso para o homem, para o homem principalmente, isso €
muito importante, porque quando vocé ta trabalhando vocé é uma visita em casa, vocé sai
de manhd e chega de noite. Entdo as coisas funcionam de uma certa forma. Quando vocé
E17 passa o dia todo dentro de casa, ai vocé comeca a disputar o lugar no sofa com o cachorro,
com 0 neto, com a esposa que quer que vocé se movimente, o sofa e o marido ndo foram
feitos um para o outro, entendeu. Entdo basicamente assim, essa foi uma contribuicdo nao
SO para mim mas pra todos. (...) para todos isso & muito relevante, parece uma coisa sem
sentido, mas faz muito sentido, muda a dindmica.

E23 “Eu consegui manter essa contribui¢io (...)”

Fonte: elaboracdo prépria com base nas entrevistas realizadas
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Conforme se verifica, as respostas dos entrevistados foram variadas, entretanto o
E3 e a E7, por terem tido que cuidar dos pais logo ap0s se aposentarem e em
seguida passarem pelas restricdes provocadas pela pandemia da Covid-19,
alegaram que ndo era possivel responder e/ou ndo tiveram tempo para perceber as

contribuicdes.

As demais respostas sobre as contribuicbes percebidas apos a aposentadoria
foram: maior seguranca em dizer “ndo” para as pessoas, investimento nas areas de
interesse despertadas no curso, preparacdo para a mudanca de dinamica da casa

apos a aposentadoria e manutencao do que ja fazia antes de se aposentar.

A resposta da E10, sobre o investimento em alguma area de interesse se relaciona
com 0s aspectos positivos da aposentadoria alegados por Seidl, Conceicdo e Nery
(2018) na qual ha o reconhecimento pelo trabalho realizado, em que ha tempo para
cuidar de si e da familia, para descobrir novas atividades que s&do prazerosas,
investir em novos projetos e descansar. Adicionado a isso, Franca (2002) afirma
gue dentre outros, o PPA contribui na tomada de consciéncia sobre a realidade da
vida apds a aposentadoria, no resgate de antigos projetos ou na elaboracdo de
novos planejamentos de vida, possibilitando a reflexdo e a ampliacdo da percepcéao

de futuro.

A pergunta 6.1, complementar da pergunta 6, questionou 0s entrevistados se 0
planejamento da aposentadoria foi feito antes ou depois de participarem do PPA. O
quadro 23 compilou as respostas obtidas.

Quadro 23 - Momento do planejamento da aposentadoria
TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA O planejamento se deu antes ou apds a participagdo no PPA?

“Antes, mas eu ndo consegui colocar em pratica aquele planejamento porque ele era um
pouco ambicioso demais (...) ou seja, houve um planejamento prévio que nao foi atingindo
por dois fatores principais: primeiro por uma presun¢do da minha parte e segundo pelas
dificuldades que a vida me apresentou.”

E3

“Quando fiz eu ja estava com a ideia de me aposentar. O curso culminou perfeitamente, foi
na hora exata que eu estava precisando. Quando pintou a ideia ‘serd que ja da pra eu me
E4 aposentar?’ diante daquela confusdo que estava. Ai veio, eu li o curso, e falei ‘vou fazer’ e
ai foi quando eu comecei a pedir a contagem de tempo, de tudo, as coisas andaram
juntinhas.”
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“Esse planejamento eu ja vinha fazendo ele até mesmo antes, porque o que comegou a fazer
com que eu comecasse a planejar a minha aposentadoria, porque estava vindo de proposta
de mudanca na legislacdo, por medo de eu perder alguma coisa. Ai isso comecou a me fazer
E7 planejar (...) de qualquer maneira, eu estava naquela ‘por mais de que mude, se o que eu
tenho garantido eu ndo perder, eu posso continuar mais dois anos’, mas estava pronta para
as alteracdes da legislacéo, e ai foi quando eu comecei a planejar e 0 curso apareceu nesse
meio tempo ai (...)”

E10 “Eu diria que ele se deu concomitante.”

“Ja tinha antes, porque como eu to te falando, principalmente porque eu ja sabia que eu
teria uma perda financeira, entdo ja uns 1 ano e meio, 2 anos eu tentei estabilizar as minhas

E17 - . " - .
contas de forma a eu gastar no dia a dia apenas o meu salario.(...). Entdo eu me planejei do
ponto de vista financeiro.”

E23 “O planejamento se deu antes.”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Constata-se que a maioria dos entrevistados planejaram a aposentadoria antes de
participarem do programa, como alegaram os E3, E7, E17 e E23. As E4 e E10
afirmaram que o planejamento se deu concomitantemente com a participacao no

curso.

A pergunta 6.2, em complemento a questédo 6, questiona se o PPA colaborou de
alguma forma para o planejamento da aposentadoria. O quadro 24 expde as

respostas dadas pelos entrevistados.

Quadro 24 - Colaboracdo do PPA para o planejamento da aposentadoria
TEMA: CONTRIBUICOES DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA O Programa colaborou de alguma forma para esse planejamento?
E3 :‘Colabqrou muito, gssim, muito. (...) o curso me Ievqntou algpmas lebres no sentido de
puxa vida, vamos 14, planeja melhor’, mas eu atropelei e acabei me aposentando.”
E4 Sim, (...) o curso reafirmou a minha ideia de aposentadoria.”
E7 “Nao da maneira que foi”. (circunstancias pessoais)
E10 “O curso fortaleceu em mim a importancia de um planejamento. Mas eu por mim propria

eu ja estava...”

“Colaborou, eles tinham uma pessoa que fez uma palestra sobre essa questdo financeira,
E17 acho que foi a Solange até que fez, sobre investimento, sobre controle de gastos, etc, embora
eu ja faga isso rotineiramente.”

“Colaborou, colaborou no sentido, assim, de, porque as vezes vocé faz um planejamento de
E23 um jeito, vocé imagina ‘vou fazer assim desse jeito, vai ser assim e tal’ e elas foram
conversando, falando, contando alguma coisa e provocam outras reflexdes.”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Verifica-se que a maioria dos entrevistados entenderam que o PPA colaborou para

o planejamento da aposentadoria, conforme se percebe pelas respostas dos E3,
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E4, E10, E17 e E23. A E7 alegou que néo colaborou devido as circunstancias

pessoais que ocorreram.

A pergunta 7.2, complementar da pergunta 7, questiona a visao dos entrevistados
no que se refere a preparagdo para o momento de transicédo da vida laboral para o

momento pos-carreira. O quadro 25 reuniu as respostas dos entrevistados.

Quadro 25 - Visao sobre a contribuicdo do PPA para o momento de transicéo
TEMA: CONTRIBUICOES DO PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA

Quial a sua visdo sobre o0 programa no que se refere a preparacdo para esse momento
de transicéo?

PERGUNTA

“Assim, em termos de conteudo programatico, perfeito, condugdo muito boa, as
professoras, a dinamica de grupo, o lanche no meio do caminho, tudo, foi perfeito. S vejo
E3 uma questdo que eu poderia citar para contribuir, para colaborar. Eu acho que faltou um
pouco de algo mais pragmatico ou mais vinculado a uma pratica ou uma resposta mais
pratica dos proprios alunos (...)”

“Extremamente Gtil, ajudou muito, mesmo que eu ndo tenha tido plano, mesmo que eu ndo

E4 . .
tivesse planejamento de aposentar, eu acho que reforgou, reafirmou (...)”
“Ele € um programa interessante, mas eu acho que ele poderia ser mais aprofundado, nao
s6 ficar falando que vocé pode fazer isso, pode fazer aquilo, mas ser realmente uma coisa
E7 para tentar, de repente, até num prazo maior, identificar dentro de um grupo aquela pessoa

que tem chance de ter problema depois, aquela pessoa que tem tudo para se aposentar, mas
ndo se aposenta e quando vocé conversa vocé percebe que se ela aposentar ela pira (...).
(...), mas a iniciativa € boa, o curso foi muito bom mas eu acho que precisa ser aprimorado.”

“Ah eu acho que d4 embasamento. Conforme a pergunta que vocé me fez eu tenho a
impressdo de que se eles conseguissem reunir para uma troca de experiéncias, até para fazer
depoimentos, entendeu, para outros, eu acho que isso... Eu aconselhei, inclusive no dia que
E10 eu me despedi do meu departamento eu aconselhei as pessoas a fazerem o curso. Muita
gente ndo sabia, ndo estou dizendo que é por falta de divulgacdo, eu to dizendo que € por
falta da pessoa mesmo se conectar, entendeu? Eu fiz esse depoimento, eu acho que vale a
pena, gera empoderamento na tomada de decisdo.”

“Eu acho muito importante, muito importante. E eu recomendaria a todos os servidores
que fizessem, (...) o conhecimento que eu tive de alguns colegas que se aposentaram que
ficaram muito préximos da depressao justamente por isso, por perder a comunidade, que
E17 aqui é uma comunidade muito grande, e também perder um pouco de importancia para si
mesmo, porque vocé tem uma responsabilidade, as vezes vocé ndo gosta do seu chefe, as
vezes vocé nao gosta do servigo, mas ai quando vocé perde aquilo ali, vé o quanto era bom
o chefe e a responsabilidade (risos).”

“Eu acho que ajuda. Nem todo mundo tem a mesma facilidade, alguma coisa. Eu acho que
E23 tinham muitas pessoas ali que eu vi que no finalzinho até deram uma mudadinha, entendeu?
E porque as vezes abre um outro horizonte, uma outra coisa (...)”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Como se observa pelas respostas, todos os entrevistados sentiram que o programa
ajudou na preparacdo desse momento de transi¢cdo, tanto que a E10 e o E17
recomendam que todos servidores participem do curso. Outros entrevistados,
entretanto, entendem que, apesar de ter ajudado, poderia ajudar mais. A E10 ainda

acha que realizar um encontro entre os participantes para uma troca de experiéncia



109

seria interessante. Ja o E3 entende que faltou algo mais pragmatico do que foi dado
em teoria e a E7 pensa que pode ser feito um trabalho mais aprofundado,

principalmente com as pessoas que apresentam algum problema para aposentar.

A pergunta 7.3 complementa a pergunta 7.2 e questiona se 0s entrevistados
sentiram que houve alguma contribuicdo do PPA nesse momento de transi¢cdo. O

quadro 26 agrupou as respostas dadas pelos entrevistados.

Quadro 26 - Percepcgdes de contribuicdo do PPA natransicéo para a
aposentadoria
TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA E3 E4 E7 E10 E17 E23
Sentiu que houve wi | ws » | “Realmente seeuforverndo |.. . |.. , | “Houve
alguma sim. sim. .. o sim. sim. L

L teve muita interferéncia. sim.
contribuicéo?

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

Conforme pode-se averiguar nas respostas obtidas, os E3, E4, E10, E17 e E23
afirmaram que sim, o programa contribuiu com esse momento de transicdo. A E7

foi a Unica entrevistada que afirmou que nédo interferiu muito.

A pergunta 8.1, que complementa a pergunta 8, indagou aos entrevistados se eles
iniciaram alguma atividade que foi trabalhada no programa e se eles ainda mantem
as atividades propostas. O quadro 27 reuniu as respostas dadas pelos

entrevistados.

Quadro 27 - Manutencédo das atividades trabalhadas no PPA

TEMA: CONTRIBUIQC)ES DO PROGRAMA DE PREPARA(;AO PARA APOSENTADORIA
PERGUNTA E3 E4 E7 E10 E17 E23
.. “Sim, mantenho. No
In_|c!ou alguma(s) ambito de fora da “Eu ja tinha, eu ja
atividade(s) L S . .
universidade eu iniciei a fazia, eu tinha um
trabalhada(s) biod . la até cio d di
durante os iodanca e t6 com ela ate negocio de um dia
x| cnie o | cnrx s | NOJE € @Crescentei, como | ...~ » | pegar ‘eu vou fazer
encontros do Nio Nao Nao . o Nao O
programa? te falel,.a formacéo em bljuten? , qh eu V(’)u
Mantem as danca circular. E depois fazer ndo sei o que’,
A eu quero ver se faco que eu ja fazia.
A s outras formacdes neste Acabei mantendo.”
propostas? v ¢ ’
campo.

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Observa-se, com base nas respostas obtidas, que a maioria dos entrevistados néo
iniciou atividades que foram trabalhadas no PPA (E3, E4, E7 e E17). A E10 afirmou
que iniciou e que mantém as atividades iniciadas e a E23 alegou que ja fazia
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algumas atividades antes do programa e que acabou mantendo essas atividades,

até com o incentivo das instrutoras (como se depreende da resposta a pergunta 4).

A Ultima pergunta do tema, a pergunta 8.2, vinculada a pergunta 8.1, solicitou que
0S entrevistados que responderam que n&o iniciaram e nem mantiveram as
atividades propostas no decorrer do programa informassem o motivo de ndo o terem

feito. O quadro 28, abaixo, exp0e as respostas obtidas.

Quadro 28 - Motivacdo para ndo manter as atividades trabalhadas no PPA
TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA Se ndo, poderia informar o motivo?

“Isso ¢ talvez aquela relagdo com a pratica que eu comentei ha duas questdes atras, que isso
eu acho que poderia ser mais incentivada durante o curso. Ou feedback dos alunos algum
tempo depois. E claro que isso pode pressupor uma sobrecarga muito grande para o pessoal,
mas nao sei, alguma forma... ou organizar o grupo dos participantes, para que tenham
encontros periédicos, alguma coisa desse sentido assim que dé uma motivacédo a mais para
dar continuidade e revisdes.”

E3

“Porque, por exemplo a parte financeira nem se eu fizer um curso de 1 ano vai mudar, mas
que valeu, valeu. Eu acho que é valido. Eu acho que tem que ser dado esse curso uns dois
E4 anos antes de se aposentar, ta? Para vocé ir abrindo a cabeca e ir pensando, ir fazendo sua
poupancinha aqui, e fazer as suas coisas... sabe? Cuidar da salide, eu ja cuidava, ja era ativa
e tudo. O que fazia eu mantive.”

E7 Por tudo ja exposto anteriormente.
E10 -
E17 “Ndo tem motivo especifico, simplesmente aquilo que te falei, né, eu evito ter

compromissos que me prendam de alguma forma.”

E23 -

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

Apenas os entrevistados E3, E4, E7 e E17 responderam a questéo, alegando que
a pratica poderia ser mais incentivada durante o curso ou poderia ser organizado
um grupo dos participantes com encontros periodicos para dar uma continuidade do
gue foi trabalhado e realizar revisdes dos planos (E3), que manteve coisas que ja
fazia antes como cuidar da saude e fazer exercicios, mas outras nao tinha
condicbes de pbr em pratica (E4), alegaram questdes familiares (E7) e o fato de n&o
guererem compromissos fixos (E17). A E4 ainda refor¢cou a importancia de o curso
ser dado com antecedéncia para ficar mais facil de serem assimiladas e postas em

praticas as informacgdes e aprendizados.

Acerca da tematica, que engloba as perguntas e respostas contidas nos quadros 4,

4.1, 6.1, 6.2, 7.2, 7.3, 8.1 e 8.2, verifica-se que as respostas dos entrevistados,
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mesmo 0s que nao colocaram em pratica seus planejamentos, estdo de acordo com
0 que se espera de um PPA que, conforme prescrevem Zanelli (2000) e Franca
(2002), da sustentacdo para o planejamento de novos projetos para a vida apos a
aposentadoria, por meio de reestruturacao de valores, atitudes e percepcoes, e
estimula a preparacdo da realidade da vida, auxiliando no resgate de antigos
projetos ou na elaboracdo de novos, possibilitando a reflexdo e a ampliacdo da

percepc¢éao de futuro.

As contribuicdes também vao ao encontro do que assinalam Antunes, Soares e
Moré (2018), ao afirmarem que a aposentadoria ndo é um processo linear simples
no qual encerra a atividade profissional do individuo e realiza a transicdo para uma
nova fase da vida, mas sim um fenébmeno complexo que envolve muitas ideias e
expectativas que se relacionam com suas vivéncias e repercutem no ambito
subjetivo e também na organizacdo da nova rotina e dos relacionamentos. Ainda,
segundo os autores, a preparacdo para a aposentadoria auxilia na percepcéao de si
mesmo e na construgdo de projetos para aposentadoria, como ocorreu com 0S

entrevistados.

4.2.5 Manutencdo do Vinculo com o Programa de Preparacdo para

Aposentadoria

O proximo tema a ser trabalhado, Manutencdo do Vinculo com o Programa de

Preparacao para Aposentadoria é formado apenas por uma pergunta, a pergunta 5.

A pergunta 5 se refere a manutengéo do vinculo e questionou aos entrevistados se
houve algum evento ou encontro promovido pelo programa com o0s participantes ou
se de alguma forma eles mantém contato com a equipe e a turma do PPA. O quadro

29 compilou as repostas fornecidas pelos entrevistados.
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Quadro 29 - Manutencéao do vinculo com o PPA e com aturma
TEMA: MANUTENGAO DO VINCULO COM O PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA
APOSENTADORIA

Ap6s a participacdo no curso, participou de algum evento promovido pelo programa
ou manteve vinculo com o Programa ou o grupo que fez o curso com vocé? (Caso a
resposta for positiva, discorrer mais sobre o assunto, informando os beneficios e
contribuices da manutencéo do contato)

PERGUNTA

“Num primeiro momento com a professora que gostei muito (...), justamente porque passei
por um periodo bem dificil (...) Entdo eu contei com a ajuda dela pra um reforco antes de
me aposentar. Depois eu encontro sempre um ou outro participante, mas assim, muito
esporadicamente, ndo continuei contato.”

E3

“Que eu saiba nunca existiu iss0. Eu acho que até poderia ter. E ndo criei vinculo com

E4 o
ninguém da turma, do curso.”

“Eu acho que teve alguma coisa, mas se teve eu nao consegui ir, ndo tenho certeza, eu acho
que teve alguma coisa sim, eu lembro de terem falado no curso que ia fazer alguma coisa e
depois eu acho que recebi alguma coisa, mas nessa roda viva que eu tava eu ndo consegui
participar.”

E7

“Olha, infelizmente ndo, mas isso ai que vocé ta falando eu acho que é uma coisa bastante
positiva. Ela pode se tornar, melhor, uma coisa bastante positiva, e que na minha opinido
vai gerar empoderamento, porque eu sei de pessoas da minha prépria turma que ndo
consolidaram a aposentadoria, outros consolidaram, entendeu? Entdo eu acho que essa troca
€ uma troca que pode contribuir muito. Mas eu ndo participei. Pelo menos assim, eu ndo fui
acionada, né?”

E10

“Teve, eles promoveram um encontro, se ndo me engano, acho que teve um encontro sim.
E17 Eu ndo lembro com certeza se participei ou ndo, mas eu lembro ter recebido sim um convite
pos curso.”

“Nao, s6 teve uma festa assim, meio que de despedida. Teve tipo assim, duas festinhas.
Talvez, pudesse até pra manter, porque algumas pessoas do curso eu ja conhecia, outras
ndo, porque assim, até pra gente manter contato e, de repente, uma apoiar a outra, né,
incentivar, a gente se encontrar e contar o que tamos fazendo.”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

E23

Como se depreende das respostas, a maioria dos entrevistados nédo se recorda se
teve ou ndo esse encontrou, mas nenhum deles participou. O E3 afirmou que teve
contato com uma facilitadora da equipe devido ao periodo que passou, mas que
nao participou de encontro com a turma e nem manteve contato posterior. As E4 e
E10 alegaram n&o terem conhecimento desse evento, mas acham que poderia
ocorrer. A E7 acha que teve algum encontro, mas ela ndo conseguiu participar. O
E17 acha que teve, que ndo lembra se participou, mas que lembra que teve um
evento de encontro. E a E23 afirmou que esse evento ndo ocorreu, mas acha que

poderia ter ocorrido para manter o contato, incentivar e trocar experiéncias.

A manutencdo do vinculo e o acompanhamento posterior dos participantes
aposentados sdo compreendidas como etapas essenciais do PPA e contribuem

para que o0s participantes se mantenham motivados a continuarem em seu
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planejamento e entenda que a equipe organizadora esta disponivel para auxilid-los
com suas dificuldades, uma vez que o planejamento de vida e a sua execu¢ao sao
processos continuados (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010; MURTA; LEANDRO-
FRANCA; SEIDL, 2014; FRANCA; CARNEIRO, 2009; FRANCA; SOARES, 2009).
Segundo prescrevem Franca e Soares (2009), o acompanhamento dos
participantes do curso deve ser realizado em até 5 (cinco) anos ap0s a sua

aposentadoria, com avaliacfes periddicas.

4.2.6 Avaliacdo do Programa de Preparacéo para Aposentadoria

O tema Avaliacédo do Programa de Preparacao para Aposentadoria € composto por

duas perguntas: a pergunta 9 e a sua pergunta complementar 9.1.

A pergunta 9, Unica pergunta fechada do roteiro elaborado, pede para os
entrevistados avaliarem o PPA da Ufes conforme as seguintes opgdes: ruim,
razoavel, bom, muito bom, excelente, sem opinido a respeito e ndo respondeu. O

qguadro 30 reuniu as respostas dos entrevistados.

Quadro 30 - Avaliacdo do PPA
TEMA: AVALIAGCAO DO PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA E3 E4 E7 E10 E17 E23

Dentre as opcdes abaixo, como
vocé avalia o Programa de
Preparacéo para Aposentadoria Muito Muito
da Ufes? () ruim () razoavel Bom. | Muito bom. | Muito bom. | Excelente.
. bom. bom.
( ) bom () muito bom ()
excelente ( ) sem opinido a
respeito () ndo respondeu.
Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

Com base nas respostas verifica-se que, para um entrevistado (E4) o curso é bom,
para quatro entrevistados (E3, E7, E10 e E23) o curso € muito bom e para um

entrevistado o curso € excelente (E17).

A pergunta 9.1 questiona os entrevistados o motivo da resposta dada na avaliacao
do programa na pergunta 9. As motivacdes alegadas foram compiladas no quadro

31, a sequir.
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Quadro 31 - Motivacdo da avaliacéo feita sobre o PPA
TEMA: AVALIAGAO DO PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA Poderia explicar o motivo da sua resposta?

“Muito bom em todos os aspectos positivos que comentei em termos de programa, contetido,
conducao, sinergia que ele provoca que é uma coisa assim, bastante interessante, e elucidativo
também (...) Eu s6 ndo considero excelente por conta desses pequenos detalhes que, claro,
tem a ver com o0 meu percurso pessoal.”

E3

“Ele foi bom porque ele abordou questao socio, questao familiar, ele deu pinceladas, abordou
questdo financeira, ne, cultural, levou alguns aspectos culturais que a gente poderia se
E4 envolver também... é, o que mais que eu poderia falar gente? E.. eu ndo sei avaliar assim. O
problema é que eu estava em outro momento, estava fora da curva ali, tava todo mundo ali
incluido, envolvido e eu...”

E7 “Acho que poderia ser aprimorado.”

“Eu o considero muito bom, na minha 6tica para ele ser excelente, eu acho que tem que ter
essa pergunta eu voceé fez ai de experiéncia, porque até existe no final um momento que eles
normalmente trazem alguém, mas eu t6 falando no ambito coletivo, ndo da acédo individual,
do coletivo daquele mesmo grupo para gerar protagonismo pras pessoas, entendeu? Eu acho
que isso € um diferencial, porque cada um segue um caminho, entendeu? E ai vocé pode
trazer um leque de experiéncias maior.”

E10

“Resumindo assim, eu acho que ajuda, e eu ndo sou muito um exemplo para o curso porque
eu ja estava me preparando, mas eu vi muita gente na turma que eu participei, como eles
tavam completamente verdes, despreparados para esse momento, e alguns acho que até
repensaram a aposentadoria em fungdo daquilo que foi falado no curso, entendeu?”

El7

“Eu acho ele muito bom, mas pode ser inserido algo mais. (...) elas deveriam chamar as
pessoas que se aposentaram e tentar ver o resultado daquilo que elas fizeram, entendeu?
Tentar avaliar, tipo assim, tentar um retorno. (...) Por exemplo, se aposentou em fevereiro,
em novembro liga pra pessoa, faz um convite, pra avaliar o resultado do trabalho delas. (...)
deveria elas de vez enquanto chamar, mesmo que ninguém possa, todo mundo possa,
algumas pessoas possam, mesmo que fossem turmas variadas, elas chamarem ‘gente e ai
como ¢ que vocé estdo, vocés estdo fazendo o que?’ e ai fazem as mesmas, tipo,
brincadeiras, as mesmas coisas, porque como tem psicologas e tudo, pra avaliar como as
pessoas estdo. (...) eu acho que o seguinte, igual as pessoas que frequentam o tal do curso,
as pessoas (...) que vocé nota que tem algum problema eu acho que vocé podia dar uma
atencdozinha maior, entendeu (...) Pode chamar no cantinho ou (...) orientar de procurar um
servigo, alguma coisa.(...). Por isso que eu falo o curso ele € muito bom, falta s6 um
pouquinho para exceléncia, mas é bom. Eu acho que essa exceléncia é mais 0 p6s curso,
sera que as pessoas aprenderam?”

E23

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Embora elogiado pelos entrevistados, verifica-se que as avaliacbes também
refletiram suas vivéncias. O E17, que avaliou o programa como excelente alegou
que, apesar de ndo ser um exemplo para o curso por ja estar se preparando, 0 curso
ajuda na preparagcdo e que viu muita gente despreparada na sua turma que
repensou a aposentadoria devido ao curso. Os E3 e E4 entenderam que seus
percursos pessoais interferiram na avaliagdo. A E7 alegou que o curso poderia ser
aprimorado. Por fim, as E10 e E23 afirmaram que falta um acompanhamento
posterior dos participantes, sendo que a E10 acredita que esse acompanhamento

deva ser realizado de forma coletiva com a mesma turma que realizou o curso,
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enquanto que a E23 sugere esse acompanhamento de forma coletiva,
independente da turma inicial, e individual, dando maior atencdo aqueles que

demonstraram alguma dificuldade quando realizou o curso.

bY

A avaliagdo do programa realizada nas entrevistas corresponde a etapa de
avaliacao do programa prescrita por Franca (2002), Zanelli, Silva e Soares (2010) e
Pazzim e Marin (2016), a qual possui um papel essencial para verificar os beneficios
do programa, aferir se o0s objetivos foram atingidos, contribuir para o
redirecionamento do programa nas préximas turmas e avaliar a qualidade do PPA
e a sua consisténcia dentro da instituicdo. Ainda conforme Zanelli, Silva e Soares
(2010), essa avaliacdo pode ser realizada por diferentes técnicas e procedimentos,

dentre elas entrevistas individuais.

4.2.7 Aprimoramento do Programa de Preparacao para Aposentadoria.

O ultimo tema categorizado foi o Aprimoramento do Programa de Preparacdo para

Aposentadoria, que engloba apenas a pergunta 10.

A pergunta 10 solicitou que os entrevistados fornecessem sugestbes para o
aprimoramento do programa de acordo com a experiéncia que tiveram com a

participacdo. O quadro 32 reuniu as respostas dadas pelos entrevistados.

Quadro 32 - Sugestdes para o Aprimoramento do PPA
TEMA: APRIMORAMENTO DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

De acordo com a experiéncia que teve com a participacédo teria alguma sugestéo

PERGUNTA .
para o aprimoramento do programa?
“Além do ja dito na resposta 7.3 (feedback dos alunos algum tempo depois (...) ou organizar
0 grupo dos participantes, para que tenham encontros periddicos, alguma coisa desse
sentido, assim que dé uma motivacdo a mais para dar continuidade e revisdes). (...) a meu
E3 ver poderia ter estimulado um pouco mais a parte pratica, por exemplo, um workshop com

um agente financeiro, (...) sabe, algo mais de fato, pragmatico, e a gente mesmo que nao
queira, é analfabeto funcional em algumas situacdes ou temos receio de entrar em
determinadas plataformas que uma atividade um pouco mais pragmatica poderia nos ajudar
ndo levar a diante esses receios.”
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“Eu acho assim, que poderiam incentivar as pessoas a fazerem o curso um tempo antes de
se aposentar (...) incentivar pelo menos uns 2 anos antes ou mais. Pessoas que ja estdo na
idade, talvez eles pudessem ter um controle sobre isso com o RH, eu ndo sei, com o tempo
de servico dessas pessoas e tudo, e fazer um... (...). Eu ndo sei como seria. E envolver com
um discurso de forma que envolvesse as pessoas da importancia do curso, de se prepararem
para aquele momento, mas com um certo tempo de antecedéncia. (...) Que o curso pode
melhorar, pode. Pode melhorar juntando essa parte teorico com a parte pratica e com um
tempo de antecedéncia para vocé ver ali aquele ponto fraco que vocé tem, que vocé percebe
no curso e vocé tem um suporte la para voceé trabalhar isso, para quando vocé se aposentar
se aposentar mais, com mais firmeza”

E4

“(...) identificar dentro de um grupo aquela pessoa que tem chance de ter problema depois,
aquela pessoa que tem tudo para se aposentar, mas ndo se aposenta e quando Vocé conversa
vocé percebe que se ela aposentar ela pira, ou entdo a pessoa nao se aposenta porque de
repente tem um cargo de chefia, ela recebe alguma coisa e isso vai fazer falta. Tem umas
gue realmente a vida é o trabalho e ela nao se vé longe daquilo e ela fica procurando
desculpa atras de desculpa para se manter e ndo se aposentar e chega uma hora que ndo tem
jeito, que vdo ter que sair na expulsoria, e vao sofrer do mesmo jeito. Entéo teria que tentar
se identificar essas pessoas e fazer um trabalho diferenciado, ou dentro do curso ter
realmente alguma coisa diferenciada. (...) Ai pegando o que a minha cardiologista falou e
ja era uma coisa que eu sentia, mas ndo s6 preparar a gente para a aposentadoria e ver que
a gente vai embora, a gente corta o vinculo mas a gente mantem o carinho, um lado afetivo
de onde a gente passou tanto tempo da vida da gente (...) Foi uma coisa que eu ndo senti
falta porque eu ndo recebi, mas ela que se aposentou de dois 6rgdos federais, um eles
tiveram a delicadeza de mandar uma carta agradecendo pelo tempo de trabalho e a
universidade ndo faz isso, mas entdo de repente assim, coisas que podem ser feitas, que
parece que ndo, mas acalentam quem esta saindo.”

E7

Além do mencionado na resposta a pergunta 9.1;

“Eu gostaria de acrescentar mais uma coisa: pela minha experiéncia as praticas integrativas,
porque que eu fiquei falando muito do estresse 14? Porque as préaticas integrativas hoje séo
uma boa alternativa de baixo custo. Entdo a minha sugestéo é que isso fosse incorporado
como tema também, porque é um caminho que as pessoas tem no SUS, sdo 29 ofertas de
praticas no SUS e a maioria das pessoas ndo sabem disso. Entdo seria mais uma sugestao,
E10 além desse encontro de integragdo, que incorporassem também essa tematica no curso de
preparacdo.” Pergunto o que seriam as préaticas integrativas: “seriam meditacdo, a
biodanca, fitoterapia, acupuntura, entdo, no tema estresse, vincular esse tema a isso como
uma possibilidade concreta de vocé interferir no estresse e isso as pessoas podem ter acesso
mais cedo, ndo é sd na aposentadoria. Porque o trabalho, ele causa estresse. Entdo se na
temética estresse isso também fosse trabalhado eu acho que daria uma chance para as
pessoas se cuidarem melhor e depois que se aposentarem continuarem fazendo essa
pratica.”

“Nao, assim, eu acho que talvez essa questdo financeira pudesse ser ressaltada, entendeu?
Fazer a apresentacdo dessa questdo talvez como sendo uma das primeiras atividades do
E17 curso, eu ndo me lembro muito bem como é que estava na programacdo, mas talvez como
sendo uma das primeiras atividades e voltar ela no encerramento, porque isso tem um
impacto.”

Além do mencionado na resposta a pergunta 9.1:

“(...) é muita coisa, eu acho, jogada a0 mesmo tempo em tdo pouco tempo, entdo assim pra
E23 pessoa que ainda consegue, VOcé escrever o que vocé pensa da vida e tal, vocé passa por
essa fase. Entdo assim, nesse ponto as meninas sdo Otimas, talvez ele ndo seja melhor
justamente por causa desse, aquela questdo: carga horaria, muita gente, e pouco pessoal pra
orientar. (...) Explicam tudo, s6 que é muita coisa a0 mesmo tempo. Mas foi ttil (...)”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas
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Pode-se verificar que as sugestdes foram variadas. O E3 alegou que, além do que
ja foi mencionado nas respostas anteriores, como a realiza¢do do feedback dos
participantes depois de um tempo ou organizagcdo de um grupo dos participantes
para a realizagdo de encontros periodicos, a sugestdo seria estimular um pouco
mais a parte pratica, por meio de workshops, por exemplo. A E4 também entende
gue o curso pode melhorar se o setor de Gestédo de Pessoas fizer um levantamento
dos servidores que estdo proximos de se aposentar e estimular a participagdo no

curso com pelo menos 2 anos de antecedéncia.

As E7 e E23 alegam que poderia ser dispensada uma atencdo maior pela equipe e
aos servidores que demonstram ter mais apego ao trabalho, que demonstram ter
um problema maior com a aposentadoria, e ser realizado um trabalho diferenciado
com eles. Para a E7, além disso, € necessario rever a forma que se da o
desligamento da universidade, sem nenhum tipo de agradecimento pelos servicos
prestados. E para a E23 o tempo de curso talvez poderia ser repensado pois,

segundo ela, é muita informacgé&o para ser assimilada em pouco tempo.

O E17 entende que o curso pode enfatizar o aspecto financeiro da aposentadoria,
talvez sendo explicado em dois momentos do curso, pois provoca um grande

impacto na vida do servidor apds a aposentadoria.

Por fim, a E10 defende que seria importante a realizacdo dos encontros com o
mesmo grupo que compds a turma na participacdo do PPA para gerar
protagonismos e ter um leque de experiéncias trocadas. Além disso, ela sugere que
O CUurso incorpore as praticas integrativas em suas dinamicas, explicando que as
praticas integrativas sao alternativas de baixo custo que auxiliam no cuidado com o
estresse e, portanto, se aplicada com antecedéncia, pode auxiliar as pessoas a se

cuidaram tanto antes quando durante a sua aposentadoria.

Com relagédo as sugestdes de E4 e E10 sobre o acompanhamento em periodo
posterior a aposentadoria, essas condizem com o prescrito por Frangca e Soares
(2009) e Zanelli, Silva e Soares (2010), conforme ja mencionado, que defendem
gue haja a manutencao do vinculo com os participantes e recomendam que eles

sejam acompanhados por até cinco anos ap0s a aposentadoria.
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A sugestdo da E4, de estimular a participacdo dos servidores no curso com pelo
menos 2 anos de antecedéncia, corresponde as recomendacdes de Franca (2002)
de realizar uma sensibilizacdo em formato presencial para introduzir o assunto e

promover o programa.

No que se refere a sugestdo da EQ7, esta estd em consonancia com o art. 4°, V, da
Portaria n°® 12/2018, SGP, o qual dispde que, com a finalidade de promover a
educacdo para a aposentadoria dos servidores, os 6rgaos e entidades publicas
federais deverao:
V - reconhecer os servidores mais experientes e/ou em vias de
aposentadoria e/ou aposentados, por meio de a¢bes que valorizem o
conhecimento adquirido pelo tempo de dedicacdo e as contribuicbes a

serem deixadas por eles nas instituicées, por meio de instrutorias internas,
consultorias e praticas de sucesséo (BRASIL, 2018).

No que tange a sugestdo do E17, de enfatizar a questdo financeira, as autoras
Alvarenga, Kiyan, Bitencourt e Wanderley (2009, p. 800) reforcam que

A aposentadoria também pode se transformar em grande fonte de tenséo

guando associada a diminuicdo do poder aquisitivo, de forma que o
empobrecimento é agravado, dificultando até mesmo o suprimento de
necessidades béasicas do cotidiano.

Assim, se verifica que realmente o tema é de grande importancia para a preparagao
para a aposentadoria, pois a aposentadoria pode provocar uma baixa no padréo de
vida e o servidor, assim como E17 afirmou em momento posterior, precise buscar
uma nova fonte de A seguir, serdo analisadas as entrevistas realizadas com os

servidores que nao se aposentaram.

4.3 AS PERCEPCOES DOS SERVIDORES NAO APOSENTADOS

Nesta secdo, serdao analisadas as respostas dadas pelos entrevistados que ainda

Nao se aposentaram, ou seja, que participaram do curso, mas permanecem na ativa.

Conforme informado na metodologia e seguindo o padréo da analise dos servidores
aposentados, as perguntas do roteiro de entrevista dos servidores ndo aposentados

também foram categorizadas por temas e esses foram codificados em cores.
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O quadro 33 identifica como foram organizadas as perguntas do roteiro de entrevista
semiestruturada dos servidores aposentados conforme os temas e as cores

determinados.

Quadro 33 - Roteiro de Entrevista dos servidores ndo aposentados apos a

aplicacdo do método colorimétrico e agrupamento por temas

PERGUNTAS TEMAS
Como voceé percebe a aposentadoria (Qual a sua viséo ~ .
1. sobre 0 momento pos carreira)? Percepcdes sobre a Aposentadoria
Como ficou sabendo e por que se interessou em R -
.. ~ Motivacdo para Participar do Programa
2. |participar do Programa de Preparacdo para de Preparacio para Aposentadoria
Aposentadoria ofertado pela Ufes? paragao p P
3 Dentre os temas trabalhados durante o curso, quais | Conteddo do Programa de Preparacao
" | foram os que mais te atrairam? para Aposentadoria
3.1. | Por qual motivo? Contetido do Prqgrama de Preparacédo
para Aposentadoria
Durapte _a~part|C|paga9 no curso, quais as principais Contribuicdes do Programa  de
4. | contribuices que vocé sentiu que foram aplicaveis ~ .
S : Preparacéo para Aposentadoria
aquele momento da sua vida?
Apoés a participacdo no curso, participou de algum
evento promovido pelo programa ou manteve
5 vinculo com o Programa ou o grupo que fez o curso | Manutencdo do Vinculo com o Programa
" |com vocé? (Caso a resposta for positiva, discorrer | de Preparagdo para Aposentadoria
mais sobre o assunto, informando os beneficios e
contribuicdes da manutencao do contato)
6. | Em quanto tempo pretende se aposentar? Percepcdes sobre a Aposentadoria
6.1 Na sua perspectiva, o programa te auxiliou na | Contribuicdes do Programa de
" | preparacgéo para esse momento? Preparacéo para Aposentadoria
Quais as principais contribuictes da participacéo do | Contribuictes do Programa de
6.2. . : . .
PPA para o planejamento da sua aposentadoria? Preparacéo para Aposentadoria
Dentre as opcdes abaixo, como vocé avalia o
Programa (_je Preparaqgo para Aposentad(_)rla da Avaliagio do Programa de Preparagio
7. |Ufes? ( ) ruim ( )razoavel ( ) bom ( ) muito bom .
o ! ~ | para Aposentadoria
() excelente ( ) sem opinido a respeito ( ) nao
respondeu.
7.1. | Poderia explicar o motivo da sua resposta? FIELIEEED GO Prqgrama CeNFreparacag
para Aposentadoria
De gc_ordg com a experiéncia que ~teve com a Aprimoramento  do  Programa  de
8. |participacdo teria alguma sugestdo para o Preparacio para Aposentadoria
aprimoramento do programa? paragao p P

Fonte: elaboracéo prépria

Em seguida, serdo analisados os temas categorizados sob a perspectiva dos
entrevistados que participaram do curso e ainda ndo se aposentaram, que
totalizaram dezessete servidores, como foi explicado na secéo 3.3.1 — Participantes

da Pesquisa.



120

E relevante ressaltar que, devido ao grande nimero de entrevistados, os quadros
disponibilizados na analise da presente secéo foram elaborados apenas com parte
das respostas, que servirdo de base para a analise. Os quadros com trechos das
entrevistas de todos os entrevistados nédo aposentados, seguindo a ordem de

perguntas do roteiro da entrevista, encontram-se no Apéndice G.

4.3.1 Percepcbes sobre a Aposentadoria

Inicia-se a analise das respostas dos entrevistados que participaram do curso e
ainda ndo se aposentaram, com o tema Percepc¢des sobre a Aposentadoria, que

englobou as perguntas 1 e 6.

O guadro 34 agrupou as respostas dos entrevistados a pergunta 1, que buscou
compreender como a aposentadoria € percebida pelos participantes do PPA da Ufes
antes deles se aposentarem, ou seja, qual era a visdo que eles tém sobre o

momento pos carreira.

Quadro 34 - Percepcdes sobre o momento pos carreira
TEMA: PERCEPCOES SOBRE A APOSENTADORIA

Como vocé percebe a aposentadoria (Qual a sua visdo sobre o0 momento pds

PERGUNTA :
carreira)?

“Eu vejo como um momento que pode ser produtivo e prazeroso, apesar das ddvidas que a
gente tem hoje com todas essas mudancas né, que ocorrem com a questao salarial, né. Que
a gente como funcionario pablico tem, eu ainda sou de uma época que a gente tem a
possibilidade de ter a aposentadoria integral, mas que com essas reformas ficou mais para
ES frente, ampliou o prazo para se aposentar, e, hoje eu ja ndo tenho nem tanta certeza de que
eu vou ter os direitos que eu achava que eu tinha, mas tendo os direitos, assim como o
salario de professor é possivel ter uma vida razoavelmente boa e poder se dedicar as coisas
que gosta, ter mais tempo para se dedicar as coisas que gosta e nédo ficar preso ao calendario
e coisas de trabalho.”

“Eu vejo como uma etapa de mudanca, de mudanca um pouco da rotina, mas no sentido de
coisas do que eu vou fazer, mas ndo exatamente do que eu vou parar de fazer, entende? Eu
ndo me vejo aposentada sem estar fazendo algo. Eu tenho essa coisa de sempre estar
fazendo alguma coisa. (...) Ndo que o trabalho seja um fardo para mim, pelo contrério, eu
E6 gosto muito do meu trabalho, (...) mas eu sei que € uma etapa da vida que a gente tem que
se planejar, pra viver bem vivido, como eu tive que planejar as outras etapas, eu tive que
fazer a faculdade, e depois vocé pensa no mestrado, depois vocé pensa no filho,
casamento... entdo (...) sdo mudancas de ciclos de vida, assim, que vocé passa por mudancas
€ VOCé tem que estar preparada pra isso.”
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“Entdo, eu vejo como uma missao cumprida, né? Porém depois do curso eu ja tenho uma
nova visdo da aposentadoria. Eu sempre quis aposentar para aproveitar melhor os
momentos com a familia, né? S6 que o curso me abriu um outro olhar para aposentadoria,
no que se refere a vocé se colocar em primeiro lugar (...) entdo, eu mudei um pouco a minha
E9 forma de pensar sobre o que eu vou fazer depois que eu me aposentar, e se realmente eu
quero tanto aposentar como eu queria naquela época (risos). Primeiro que, infelizmente ja
era para eu estar aposentada (...) e com a mudanca da legislacdo eu ndo pude aposentar.
Entdo, eu sou muito jovem, comecei a trabalhar muito jovem, e eu vou ter que esperar mais
3 anos ou 4 para aposentar(...).”

“Entdo, é assim, eu, assim, eu vejo como algo que parece que estaciona a gente né? Eu me
sinto assim se eu aposentar eu vou me sentir indtil. (...) eu ndo sei se € 0o nome
‘aposentadoria’, mas eu ndo vejo como algo positivo. (...) em principio, quando eu fiz 0
Curso, eu quis me preparar mesmo porque (...) eu estava prestes a adquirir o direito a
aposentadoria, e ai eu falei ‘vou me preparar’, eu sempre tive FG (fung@o gratificada), entdo
eu pensava em pedir pra suspender a minha FG, (...) eu quis aprender a viver, fazer uma
prévia dessa aposentadoria. (...) eu queria ser terapeuta, né, entdo eu também tinha esse
plano pés aposentadoria pra eu fazer, entdo eu via como algo assim oh ‘eu vou parar como
servidora, mas que eu vou continuar minha vida pessoal, minha realizagio pessoal’, (...) eu
tinha vontade de passar 6 meses fora do Brasil e depois voltar e me dedicar a terapia
E13 holistica, que eu gosto. (...) Ai eu fiz tudo certinho, o curso é maravilhoso, eu até falei que
esse curso ndo deveria ser chamado de preparatorio para aposentadoria, que esse curso tinha
que ser no inicio pros servidores, quando a gente entra, pra gente fazer um planejamento de
carreira dentro da universidade, mas um planejamento pessoal, de vida, de vocé aprender a
se organizar, com o seu dinheiro... (...) s6 que ai veio a pandemia, né (...) ai eu comprei uma
maquina de costura e comecei a aprender a fazer mascaras, porque eu tinha que ocupar todo
meu tempo. (...) E ai quando nés voltamos gradativamente eu descobri que eu ndo quero
aposentar ndo, sabe? Eu quero a minha vida ativa (...), ai eu comego a pensar a
aposentadoria diferente, aquela coisa meio que, tipo assim oh, aposentadoria, eu vou
aposentar, vai ser maravilhoso, mas com o tempo eu vou enjoar (...) de ficar indo pra Igreja,
eu Vou enjoar de... coisas manuais ndo ¢ comigo, eu vou enjoar de ficar... as terapias. (...)”

“Olha, eu acredito que quando eu me aposentar eu ndo vou ficar s6 descansando ou estar
longe de alguma atividade. (...) eu quero que seja uma aposentadoria ativa, no sentido de
E18 poder ter mais tempo para pratica de esporte, trabalho voluntario é uma coisa que eu penso
muito também em fazer, inclusive até usar a minha formacéo, aproveitar essa formacao 14,
no momento de aposentadoria também né... atividades... e também a questdo de viagens
que eu gosto muito, poder aproveitar e realizar viagens... sdo essas coisas assim...”

E19 “Ainda ndo parei para analisar (risos). Nao parei para analisar ainda essa perspectiva.”

“Olha, eu particularmente vejo com bons olhos, (...). Eu ndo sei ainda o que que vou fazer
né, mas eu acho que tem (...) prés e contras. Eu acho que a gente no final tem que se preparar
um pouco também para aposentadoria, em alguns aspectos, né. Entdo a tendéncia eu acho
que é diminuir um pouco a renda do que a gente tem, esse é um ponto. Outro ponto é que
as vezes a gente para com as atividades, ndo é o meu pensamento, eu pretendo continuar
E20 mesmo depois que eu me aposentar, mas geralmente a gente para com as atividades e isso
pode gerar (...) alguma coisa que ndo seja positiva depois da aposentadoria, como
depressao, essas coisas né. Mas eu acho que no meu caso ndo porgque eu penso no seguinte:
a minha ideia é depois que eu aposentar eu continuar com algumas coisas, (...) eu ainda ndo
sei porque eu acho que as coisas sdo muito dindmicas, né. E, bom, eu acho que é
basicamente isso (...)”
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“Ah, eu ndo fico me preocupando muito com a minha aposentadoria né. Eu té tentando
fazer assim, juntar o meu tempo de servi¢o, minhas contribuicées e tudo, mas ndo é uma
coisa assim que eu anseio tanto por ela né (risos). Na hora que ela chegar, tudo bem, mas
nao tenho aquela vontade de me aposentar ndo, é porque eu gosto de trabalhar e parece que
E22 depois da pandemia a gente ficou um pouquinho mais desanimado de vir né, mas eu acho
que é tudo uma questdo de tempo pra gente voltar ao normal. Mas no geral, eu espero...
assim, eu penso mais assim em me aposentar para poder, porque tem a minha familia que
mora longe, né, pra poder assim, visita-los com mais frequéncia, né, poder ter uma
convivéncia mais assim com eles. Esse € o meu pensamento assim, mais sobre me
aposentar, mas eu gosto de trabalhar, né, gosto.... (risos)”

Fonte: elaboragdo prépria com base nas entrevistas realizadas

Como se depreende do quadro 34, as respostas a essa pergunta foram bastante
variadas. Alguns entrevistados, como a E6, véem a aposentadoria como uma etapa
de mudanca de ciclo de vida, mas que ndo necessariamente signifique parar
totalmente. O E18 segue légica similar, indicando que se vé em uma aposentadoria

ativa, que inclui pratica de esportes, trabalho voluntario e viagens, dentre outros.

Enquanto o E19 afirma néo ter parado para analisar a perspectiva que tem sobre a
aposentadoria; a E22 alega ndo se preocupar com a chegada desse momento, que
estd buscando os documentos, mas ndo 0 anseia muito, pois gosta de trabalhar.
Entretanto, ela diz que quando acontecer, vera como uma oportunidade de ficar

mais proxima da familia, que mora em uma cidade do interior.

O E5 entende gue a aposentadoria pode ser prazerosa e produtiva, desde que ele
consiga manter os seus direitos de aposentadoria integral. O E20 vé a
aposentadoria com positividade e consegue enxergar prés e contras, mas que é
necessario se preparar para evitar os efeitos negativos, como uma possivel
depressdao. Por isso ele pretende continuar com algumas atividades e nao parar de

trabalhar completamente.

A E9 percebe a aposentadoria como um dever cumprido, mas que o curso ampliou
a visao dela para essa tematica, pois ela acreditava que iria aproveitar mais o tempo

com a familia, e com o curso ela entendeu que precisa se colocar em primeiro lugar.

A E13 ndo vé a aposentadoria como algo positivo. Segundo ela, a aposentadoria
parece estacionar as pessoas e ela sente que, caso se aposente, ira se sentir inutil.
Ela afirma que quando fez o curso, pensava em se preparar para aposentar pois
estava proxima de cumprir 0os requisitos legais e adquirir o direito de solicitar a

aposentadoria, e que fez o curso bem feito e foi muito proveitoso. Entretanto, com
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a pandemia ela percebeu que era muito ativa para parar de trabalhar no momento

e, por ora desistiu de se aposentar.

A pergunta 6 questionava os entrevistados quando eles pretendiam se aposentar.

O quadro 35 exemplifica algumas das respostas obtidas.

Quadro 35 - Pretensdes de aposentadoria

TEMA: PERCEPCOES SOBRE A APOSENTADORIA

PERGUNTA

Em quanto tempo pretende se aposentar?

E8

“Olha, foi explicado como funciona, a questdo de transi¢do, a questdo de pontos, s6 que
ainda € nebuloso entender exatamente porque como eu quero mudar de carreira eu teria que
fazer esse célculo, que hoje eu tenho contabilidade ensino médio e futuramente ensino
superior. Eu entendo que pela idade seria 65 anos, porque € 0 minimo, e ainda tem aquele
fator pontos que conta a partir do momento que vocé comecou a trabalhar. (...) eu fico um
pouco desnorteado, é realmente um sentimento de desnorteado, de como vai ficar o meu
salario. Entdo a previsdo eu entendo que seja 65 anos, mas eu nao sei se com 65 anos, eu
me aposentando o calculo va ter um fator previdenciario, va ser justo. Entdo esse dai de
repente eu ndo me aposentaria, mas na minha visao, idade minima 65 anos.”

E9

“E uma questéo agora de idade, entéo, certamente eu acho que com 56, 57. O minimo é 56,
SO que eu estou sabendo que a partir do ano que vem, vai somar mais um ano. Agora nao
sei como vai ficar a minha situagdo, porque eu estou com 33 anos de servico publico, s6
que eu so tenho 5.3 de idade. Eu vou pedir depois uma revisao né? De ver como é que é

¢y

Ell

“Al, eu pretendo no maximo daqui ha 8 anos, quando preencher os requisitos legais. Assim,
a lei mudou né, entéo se fosse antes da lei mudar seria agora em 2024, mas mudou...foi um
balde de agua fria.”

E13

“Entdo, eu ndo sei né, porque agora eu entrei pro Mestrado, entdo até pelo menos 2024 eu
estarei trabalhando, eu tenho que defender até setembro de 2024 e, ai eu ndo sei depois, vou
esperar chegar 2024 (risos). Eu ndo sei como € que eu vou estar né, agora eu fiz 60 anos,
como ¢ que vai ser, agora que virei idosa (gargalhando), ai vou ter que esperar (...)”

E15

“Ano que vem. E que eu atingi a minha coisa, mas ai vai depender (...) de eleicio para
reitor, de... € que a gente que tem cargo, a gente sempre fica.... depende de outros fatores,
tem uns que vocé sabe que vai ser despejada e tem outros que vocé fica agarrada....”

E16

“Al bastante (risos). Eu acho que vou ficar além de quando preencher os requisitos legais
para que eu consiga me aposentar ganhando mais, e também por conta de que hoje em dia
eu acho que 60, 65 a gente € bem novo né? Talvez reduzir um pouco a carga horéria, que
8h é muito puxado né? De repente trabalhar 6h, eu acho que eu ficaria mais tempo assim...”

E22

“Eu t6 tentando, é porque eu comecei a trabalhar muito tarde, e... comecei a trabalhar tarde
(risos) com carteira assinada né? Assim, contando para aposentar. Entéo (...), eu contratei
uma advogada para ela passar 0s anos que eu trabalhei na roca né com o FunRural para
incorporar ao meu tempo de contribui¢éo agora para eu chegar mais préxima aos 100% né.
Que provavelmente eu chegue perto de 30 anos de contribui¢do dai com esse tempo né (...)”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

Com base nas respostas, entende-se que a maioria dos entrevistados pretende se

aposentar quando cumprir os requisitos legais para a aposentadoria, entretanto,

muitos mencionaram que suas aposentadorias foram postergadas devido a reforma

previdenciéria, como se verifica na resposta das E9 e E11.
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Assim, resta evidente que, as reformas previdenciarias, em especial a mais recente,
qual seja, a EC 103/2019, afetou os planos de aposentadoria de diversos
servidores, principalmente dos que ja estavam em periodo de pré-aposentacao,
bem préximo desse momento. Ademais, essas mudancas nas regras
previdenciarias ainda provocam algumas duvidas e inseguranca nos servidores,

como se depreende da resposta do ES8.

Alguns entrevistados, como a E16, manifestaram interesse em permanecerem
trabalhando mesmo depois de adquirir o direito de aposentadoria, para se aposentar
com um vencimento melhor, e por entender que ainda terdo disposicdo para
trabalhar. Outros servidores informaram que ja estdo dando buscando o seu tempo

de servigo para solicitar a aposentadoria, como informou a E22.

Observa-se, ainda, que alguns servidores ja atingiram o tempo de servico e a idade
minima exigidas por lei, entretanto optaram por ndo se aposentarem, seja por terem
se envolvido com uma nova atividade, como a E13 que ingressou num programa de

pés-graduacéo, seja por se sentirem Util para a Ufes, como a E15.

As respostas das E13 e E15 estdo em conformidade com o alegado por Alvarenga,
Kiyan, Bitencourt e Wanderley (2009) sobre os principais motivos para a
manutenc¢do do vinculo com o trabalho serem de ordem subjetiva, principalmente o

desejo se de sentirem Uteis e o reconhecimento obtido com o trabalho.

Por fim, é importante destacar que as diferentes percepcdes e perspectivas sobre
a aposentadoria verificadas nas respostas dos entrevistados, tanto no quadro 34,

guanto no 35, corroboram com o que afirmam Zanelli, Silva e Soares (2010, p. 29):

[...] A possibilidade de mudancas em aspectos normativos do sistema j& se
delineava e ainda, na atualidade, constitui fator de intranquilidade. As
perspectivas de futuro, ndo raro, sdo permeadas por desinformacéo e
resignacdo. Muitas vezes surgem, claros, os temores aos problemas e as
ameacas que virdo. Esperancas de mais qualidade nas rela¢des familiares
e conjugais, possibilidades de viagens e de lazer ou possibilidades de
ganhos extra séo entremeadas com o medo de instabilidade econémica,
de doencas e da velhice. O desejo de realizacdo pessoal representa uma
visdo de futuro a se tornar realidade quando advir a aposentadoria. Porém,
guando esta chega, muitos aposentados ficam perplexos e frustrados, por
se sentirem incapazes de gerir com qualidade suas vidas, sem uma
ocupacéo profissional em uma organizacéo formal. Em decorréncia da falta
de projetos a serem construidos e consolidados na aposentadoria, tornam-
se angustiados, solitarios e dominados por um vazio existencial.
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Assim, confirma-se que as visdes sobre a aposentadoria sdo permeadas de duvidas
e insegurancas, mas também séo vistas com esperanca de utilizar com tempo com

mais qualidade.

4.3.2 Motivagcdo para Participar do Programa de Preparacdo para

Aposentadoria

O tema Motivacéo para Participar do Programa de Preparacéo para Aposentadoria
é formado apenas pela pergunta 2, que indagou aos entrevistados como eles
ficaram sabendo do curso e porque se interessaram em participar. Algumas das

respostas dadas pelos entrevistados foram organizadas no quadro 36 abaixo.

Quadro 36 - Conhecimento e interesse em participar do PPA

TEMA: MOTIVAGCAO PARA PARTICIPAR DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA

Como ficou sabendo e por que se interessou em participar do Programa de

HERELEA Preparacéo para Aposentadoria ofertado pela Ufes?

“Eu fiquei sabendo através de colegas que ja tinham feito o curso e também pelo site, dai eu
E1 fiquei interessada. Eu gostei muito do curso, foi muito bom. N&o é s6 diretamente para quem
vai se aposentar, mas também tinham pessoas que faltavam muitos anos e € um curso que
mexe com a questdo emocional, que permite fazer uma prepara¢do mais a longo prazo (...)”

“Eu recebi um e-mail daqueles que séo disparados para a comunidade Ufes e, eu ndo lembro
exatamente dos termos, mas em algum momento falava de planejamento financeiro para
E2 aposentadoria(...) mais ou menos em 2018 eu comecei a mexer com o mercado de acdes
exatamente para me preparar para a minha aposentadoria. Eu ja tinha um planejamento
préprio e surgiu esse e-mail, entdo casaram as necessidades.”

“Eu fiquei sabendo pelo e-mail. Na época eu queria fazer cursos para entregar aqui na Ufes.
Ell Entdo, por ser da Ufes, mais perto, viabilidade, eu resolvi fazer.” Pergunto: entdo néo foi
para aposentadoria? “Nao, s6 queria adquirir conhecimento, pegar o certificado e entregar.”

“Entao, eu fiquei sabendo porque vem por e-mail, (...) e ai eu falei assim “gente, eu vou fazer
esse curso, olha que interessante”, ai eu vi o programa do curso, achei bem bacana e eu ndo
pensava em aposentadoria t4? Eu ndo fui fazer o curso pensando em aposentadoria, eu fui
fazer o curso porque tinha essa coisa “vida”, tinha o nome vida, e eu ja tava assim, 2017 foi
um marco muito importante porque eu comecei a olhar a minha vida. E ai eu fui fazer o curso
e assim, nossa, foi muito bom, foi muito bom ter ido, o curso todo, assim, muito, e foi todo
El12 presencial né, entdo isso fez diferenca também. Foi muito bom, me fez pensar muita coisa.
Do ponto de vista emocional, fisico, financeiro, me fez, assim, reacender questdes financeiras
pra mim que eu ndo tinha, que pra mim dinheiro, eu nunca tive cuidado com o meu dinheiro
(...). Naverdade o curso foi uma base para eu me abrir para outras coisas e outros
conhecimentos, entendeu? Foi isso. Agradeco muito as profissionais 1& do DAS que
realmente fazem diferenca (...) eu falo para todo mundo 4 do departamento fazer, mas
ninguém vai (...). Mas tudo bem, € o tempo de cada um.”

“Exatamente por conta disso, pra me preparar, entendeu, pra ver como é que seria... eu nao
lembro se foi a psicologa que me indicou também... a psiquiatra que falou pra mim porque
El4 eu tive problema de depressdo né? Ai eu falei que ndo aguentava mais vir pra Ufes... (...)
Agora eu t6 ficando um pouquinho mais porque eu tenho consciéncia de que eu ndo posso
aposentar assim de supetdo.”
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“Porque o curso ¢ ministrado pelas meninas que fazem parte da minha equipe, sdo psicologas
E15 e assistentes socias da minha equipe e eu acompanho o trabalho delas, quando elas vém com
algum curso diferente eu vou pra conhecer, pra dar um know-how, para conhecer.”

E19 “Por conta do tempo que eu tenho ja para aposentar, ai tive interesse. Fiquei sabendo porque
¢ daqui do DDP.”

“Entdo, como fiquei sabendo, eu ndo lembro exatamente se foi no site, (...) se chegou por e-
mail, porque muitos cursos chegam por e-mail para a gente no Portal do Servidor entéo eu
tenho ddvida (...), mas (...) estavamos no Earte, né, e eu tava fazendo muitos cursos que
pintavam porque eu ainda eu ainda tava no inicio aqui na Ufes (...) entdo eu queria conhecer
mais pessoas, mesmo a distancia, porque trabalhando sozinha dentro de casa é estranho, né,
entrar numa instituicdo e ndo poder conhecer ninguém pessoalmente, daqui, ter que aprender
sistema, resolver tudo a distancia, entdo como eu achei assim que “ah, faltam 9 anos, 8 anos”
E21 mas passa rapido (...) entdo é bom ja ir pensando no que pode ser a aposentadoria, né, (...)
Quando eu paro para pensar nos exemplos que eu tenho dentro de casa, pra minha mae foi
uma coisa, pro meu pai foi outra totalmente diferente, e eu quero que seja melhor pra mim,
né, que eu, tipo assim, possa fazer um planejamento, né, entdo eu quis adquirir esse
conhecimento pra ver 0 que que eu posso pensar a respeito de aposentadoria, ne, que como
eu posso planejar para eu ndo me sentir em luto do trabalho, ne, porque eu acho que
aposentadoria traz um pouco isso, um luto (...) A gente precisa cuidar das outras relacdes
para além do trabalho né, ndo deixar de olhar pela familia, ndo abandonar as amizades fora
do trabalho, porque passa e vocé...”

Fonte: elaboracao propria com base nas entrevistas realizadas

Sobre como ficaram sabendo do curso, a maioria das respostas variou entre o e-
mail institucional com a divulgacgéo do curso ou site da Progep e a indicacao de ex-
participantes, como pode ser verificado nas respostas dos E1, E2, E11 e E12.
Entretanto, os E15 e E19 ficaram sabendo devido a lotacdo em que estdo em
exercicio, que de alguma forma tem vinculacdo com o PPA. Ademais, a E14 afirmou

que soube do curso por indicacdo da Psicologa ou Psiquiatra da Ufes.

Sobre o interesse em participar do curso, esses foram varios: a indicacao de outros
participantes (E1), os temas especificos que atrairam (E2), a obtencao de certificado
para progressao (E11), a depresséo e a preparacédo para aposentadoria (E14), para
conhecer e dar um feedback para a equipe (E15), porque ja adquiriu o direito de
aposentar (E19) e por ter ingressado na Ufes durante a pandemia e ter encontrado
no curso uma forma de conhecer e ter contato com mais pessoas, além de estar
relativamente préxima do periodo de solicitar a aposentadoria e entender que é

necessario iniciar o planejamento (E21).

Novamente, resgata-se Franca (2002) que alega ser necessario haver uma
sensibilizacdo da clientela de uma organizacao para introduzir o PPA e sua tematica
central, informando sobre o trabalho e a aposentadoria, as situagcdes de risco e o
processo de transicdo e também para realizar a divulgacdo do PPA, apresentando

seus objetivos e outras informacdes acerca do programa. Entretanto, tendo em vista
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as respostas obtidas pelas entrevistas, verifica-se que a equipe organizadora do
curso nao realiza esse momento informativo de maneira pessoal e presencial, mas
via e-mail institucional.

Ademais, no que se refere ao interesse em participar do curso, as respostas foram
variadas. As respostas de E14 e E21 estdo de acordo com o que afirmam Fb6lha e
Novo (2011) sobre serem inumeras as mudancas provocadas pelo advento da
aposentadoria, de modo que as relacdes familiares mudam, bem como ha o
afastamento do trabalho. Para os autores, sem um processo de adaptagéo para que
ocorram, essas mudancas podem acarretar em resultados negativos muito sérios
podendo se manifestar por meio de doencas de ordem mental, como a depressao,
de dificuldades de relacionamento, isolamento, etc. Também estdo em
conformidade o que prescrevem Zanelli e Silva (1996), que afirma que os PPAs
possuem como objetivos “aprofundar questionamentos dos aspectos biologicos,
sociais, culturais, psicologicos, politicos e econémicos que se manifestam com
maior intensidade no periodo que antecede a aposentadoria” (ZANELLI; SILVA,
1996, p. 44).

4.3.3 Conteudo do Programa de Preparacéo para Aposentadoria

O tema Conteudo do Programa de Preparacédo para Aposentadoria compde-se pela

pergunta 3 e por sua pergunta complementar 3.1.

A pergunta 3 questionava o0s entrevistados quais 0s temas pelos quais mais se
atrairam dentre os temas trabalhados no curso. Algumas das respostas obtidas

encontram-se no quadro 37 abaixo:
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Quadro 37 - Temas que mais despertaram interesse
TEMA: CONTEUDO DO PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA | Dentre os temas trabalhados durante o curso, quais foram os que mais te atrairam?

El “Eu gostei da Marcia, da area da aposentadoria mesmo.”

E2 “Entdo, foi o mercado financeiro, a preparacao financeira para aposentadoria. Para mim foi
muito importante.”

“No curso foi trabalhado exatamente isso, que quando vocé se aposenta, € apenas O
encerramento daquela prestacdo que vocé fez enquanto profissional da instituicdo. N&o
significa que vocé ndo possa exercer uma outra atividade, seja de lazer, seja laboral. Entdo
ali no curso foram discutidas essas possibilidades, lazer, alguns falaram sobre costurar, viajar,
ES entre outras opcdes e também laboral, ter alguma espécie de negécio, desenvolver alguma
outra prestacdo de servico, esse foi um dos pontos. E também a discussdo de plano de carreira,
ou seja, la a0 mesmo tempo em que tinham pessoas em via de se aposentar, tinha casos como
0 meu, que ainda estdo numa faixa distante da aposentadoria, entdo a ideia de previdéncia
complementar, previdéncia privada, esse foi o segundo ponto também que me chamou
atengdo.”

“Bom, o primeiro que me atraiu foi exatamente esse, a questdo mais emocional mesmo, essa
questdo assim do que eu quero pra mim como pessoa, como ser humano (...). Foi gragas ao
curso que eu fui fazer danca, (...) Ai, assim, entdo assim, eu gostei de tudo do curso, mas o
E12 que mais me chamou atencéo foi essa questdo de eu olhar pra mim mesma, eu nao lembro
mais qual era o titulo 14, mas essa questdo do olhar para si, 0 que vocé esta fazendo aqui, 0
que Vocé quer pra Vocé, Vocé pensar assim “ah, eu quero coisas simples, mas que s3o coisas
pra mim”, entendeu? Outra coisa que eu achei muito bacana 1a, a questdo financeira. (...) E
assim, a questdo do planejamento mesmo de vida (...).”

“Nossa, foi tanto tempo, menina, deixa eu lembrar aqui... eu acho assim, o que eu achei
bacana do curso foi a preocupagdo do DAS, que a Flavia e grupo dela, em t& levando isso
pros servidores, entendeu? Eu acho que isso foi a parte mais bacana do curso. E assim, a
El4 questdo que eles falaram que vocé € substituivel, isso foi bem focado. Isso aqui vai passar e
vocé ndo pode se apegar, vocé tem uma vida depois da Ufes, né. Que vocé ndo pode ficar
aqui o tempo todo, assim. E eu acho que isso foi 0 que mais me marcou no curso. E me
marcou também que eu perdi a questdo do orgamento (risos), porque eu ndo fui no dia.”

E15 “A preparacdo emocional, o desapego ao trabalho, o desapego ao cargo, o0 desapego ao... a
preparagdo mesmo para vida (...)”

“Olha, como foi em 2019, eu confesso que ndo lembro assim muito de tudo ndo, mas me
atraiu a parte social, a parte emocional do curso, sabe, da gente se preparar, da gente pensar
0 gue que a gente ta fazendo hoje, o que a gente gosta e 0 que ndo gosta.... e quando chegar
E16 na aposentadoria né?. (...) Ah! o bacana do curso é que eles fazem uma entrevista individual
com a gente antes de comegarem o curso, entéo eles fazem algumas perguntas sobre a nossa
vida, sobre a nossa percepgao sobre a aposentadoria, uma série de questdes individuais e af
durante os encontros eles védo trabalhando essas questdes, entdo fica muito personalizado
mesmo O curso, € muito bacana mesmo.”

“Assim, varias coisas, mas o principal acho que foram as dindmicas que foram feitas sobre a
E22 gente se preparar psicologicamente para viver a aposentadoria né, e ndo s6 depois de
aposentar, mas também ja ir se preparando durante, antes, né (...)”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Em complemento a pergunta 3, a pergunta 3.1 questionava o motivo da resposta
anterior. O quadro 38 abaixo, contempla algumas das respostas dadas pelos

participantes entrevistados.
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Quadro 38 - Motivacdo do interesse nas tematicas trabalhadas
TEMA: CONTEUDO DO PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA Por qual motivo?

“Nesse dia ela solicitou que fossem enviados os calculos do tempo de aposentaria e eu enviei
e ela me atendeu muito bem e ela me passou também umas informagdes importantes, que
muita gente tinha ddvida a respeito do momento certo de pedir a aposentadoria, no sentido
El financeiro mesmo, por questdes de férias, licenca capacitacdo, se poderia tirar antes a licenca
capacitacdo, se a pessoa poderia tirar antes das férias e a licenca ou ndo, davidas nesse
sentido, relacionadas mesmo ao momento para a pessoa nao ser prejudicada financeiramente
no ato da aposentadoria.”

“QO que acontece, eu entrei na Ufes em 2014, entdo eu sou de antes daquele regime obrigatorio
da previdéncia complementar e tem muita campanha do tipo “olha, vocé tem que fazer a
E2 migrac¢do” e entdo eu tirei todas as minhas diividas com o instrutor, todas, e, assim, para mim
foi muito esclarecedor para definir as melhores opc¢des para meu futuro. Entdo eu tenho a
disciplina de separar dinheiro pro meu prdprio fundo, e o curso foi importante para mim nesse
sentido.”

“(...) pra mim me atentou para varias coisas porque a minha questao, eu nunca fui uma pessoa
desorganizada assim, eu consigo administrar meu dinheiro, consigo, mas eu nédo consigo fazer
assim, fazer uma poupanca... eu faco uma poupanca e daqui a pouco gasto, eu faco, entendeu?
Entdo assim, eu comecei a atentar para isso e dali eu descobri um monte de outras coisas, ta?
Assim do ponto de vista pessoal, porque isso ndo tinha a ver, ndo é porque eu ndo sei gerir,
eu sou uma excelente gestora, financeira, inclusive, a questdo é mais de ordem emocional, é
E12 de ordem familiar, de historias ai por tras disso.(...) , planejamento de vida, porque a minha
vida inteira eu nunca fiz um planejamento de vida, eu fazia um planejamento no trabalho,
mas um planejamento de vida assim eu nunca fiz entdo eu to nesse processo tambem, de
reorganizar, sabe assim também de ser mais, de ter mais cuidado comigo, sabe, de olhar mais
para mim, de me perdoar, tem dia que eu sou muito exigente comigo, muito. Eu Sou péssima
comigo, eu sou muito boa com todo mundo, mas eu comigo eu sou horrorosa, entdo eu
aprendi a me olhar (...)”

E15 “(...) nos mostrando que depois da aposentadoria tem vida, que muita gente ndo enxerga isso,
infelizmente.”

“Nao € que vocé vai ficar “ah vou ficar s viajando”, isso ndo existe, muita gente pensa nisso,
(...), tinham muitas dindmicas, entdo foi muito bacana, sabe, a gente conseguia refletir
E16 mesmo, foi muito, foi excelente o curso, foi muito dindmico, muito profundo. Tinha uma
parte mais tedrica também né, que falava na parte de financas e tudo mais, mas essa parte (...)
emocional, me pegou bastante.”

“(...) porque se é uma coisa que vocé nao faz enquanto esta trabalhando, vocé ndo vai fazer
depois de aposentado, né. Entdo ja manter, assim, as atividades, né, tudo, pra gente poder
E22 depois também, né, continuar, porque se vocé aposenta com 60, 70 anos, vocé ndo vai fazer
uma coisa que vocé nunca foi acostumada a fazer né, entdo eu gosto de viajar, gosto de sair..
(risos)”

Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

A A preparacao financeira foi o tema mais mencionado entre os entrevistados, como
se depreende da resposta do E2, mas néo foi o Unico. Temas como preparagao
emocional e planejamento de vida também foram muito falados, como se vé nas
respostas das E12 e E15. O olhar para si e o financeiro também foram respondidos
pela E12.

Outros entrevistados disseram que o tema da legislacao foi o que mais interessou,

como a E2. Também responderam sobre a parte social, da necessidade de a
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pessoa se preparar e pensar que o que faz hoje vai repercutir no futuro (E16).
Também mencionaram o fato de que a aposentadoria ndo € necessariamente o fim
da carreira, mas apenas o encerramento de um momento da vida, mas que outros

projetos podem surgir, inclusive de trabalho (ES8).

Ademais foram mencionadas as dinamicas que contribuiram para a preparacao
psicolégica para a aposentadoria (E22) e a necessidade de nado viver para o
trabalho, pois existe uma vida fora dele (E14). A E14 ainda elogiou a equipe por se
preocupar com esse momento e realizar o curso sobre essa tematica para os

servidores.

Vale mencionar que a E16 afirmou que durante o periodo de inscricdo do curso é
realizada uma entrevista individual na qual fazem diversas perguntas sobre a vida
do servidor e a sua percepcéo para aposentadoria. Essa entrevista da base para
trabalharem as questdes pontuadas pelos participantes durante os encontros,

personalizando, assim, o curso conforme a turma.

Sobre essa entrevista realizada no processo de inscricdo do curso € interessante
pontuar que a coordenadora do curso também mencionou em sua resposta a
pergunta 6 que os desejos da turma pautam o ritmo e a abordagem do curso (“E a
gente vai realmente, assim, conforme o andar da turma, conforme o desejo da
turma, a gente vai investindo mais para uma abordagem que outra e ai eles é que
vao dando o ritmo do curso, né”) e que o site informativo do curso sobre a turma 03
de 2017'°> também menciona que

Faz-se imprescindivel que conhegamos 0s participantes e seus interesses

para adaptarmos os encontros a metodologia mais adequada. Por esse

motivo, 0s servidores que estiverem interessados em participar deverao
entrar em contato com a Equipe psicossocial [...]

Essa medida se coaduna com o prescrito por Zanelli, Silva e Soares (2010), que
alegam que os assuntos das palestras informativas séo escolhidos de acordo com
as entrevistas preliminares realizadas com o0s participantes inscritos, nas quais

informam seus temas de interesses.

15 Disponivel em: https://progep.ufes.br/conteudo/programa-de-orienta%C3%A7%C3%A30-para-
aposentadoria
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Ademais, novamente ressalta-se que o conteudo explorado no PPA da Ufes esta
em conformidade com o conteddo programatico defendido por Seidl, Leandro-
Franca e Murta (2018), estruturados em 3 dimensdes que contribuem para a um
melhor planejamento da aposentadoria, quais sejam: 1) salde e autonomia, na qual
se incluem a atividade fisica, a alimentacdo saudavel, o planejamento financeiro, a
legislacdo previdenciaria e o projeto de vida; 2) ocupacédo e pds-carreira, na qual
sdo trabalhadas a identidade e trajetéria profissional, a descoberta de novas
habilidades, o lazer, o0 empreendedorismo, a organizacao do tempo livre e 0 6cio
criativo; e 3) apoio social, na qual se incluem a relacdo conjugal, os vinculos

familiares e sociais, a espiritualidade, o afeto e a intimidade.

4.3.4 Contribuicbes do Programa de Preparacdo para Aposentadoria

O tema Contribuicdes do Programa de Preparacao para Aposentadoria abarca as

perguntas 4, e as perguntas complementares 6.1 e 6.2.

O quadro 39 dispfe as respostas a pergunta 4, que questionou quais as principais
contribuicdes que foram aplicaveis na vida dos entrevistados durante a participacéo

NO CUrso.

Quadro 39 - Contribuicdes percebidas durante a participacdo no curso
TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA

Durante a participacdo no curso, quais as principais contribui¢des que vocé sentiu que

HERCLIIIS foram aplicaveis aquele momento da sua vida?

“De tudo um pouco, teve muito assunto importante. Tanto a questdo financeira quanto a
questdo de se preparar emocionalmente. (...) Também falou sobre a questdo de
E1 relacionamento, que é muito importante também, de vocé ter amizades, fazer amigos, que
depois que se aposenta e vai ficando mais velho é mais dificil. No encontro teve alguns que
citaram exemplos dos pais que depois que aposentaram entraram em depressdo. Eu gostei
muito da parte da psicologa também.”

“Entdo, ndo foi s6 a situacdo financeira, que € o que mais vai aparecer na minha resposta,
mas assim, a coisa de aprender a viver fora da universidade. Eu acho que foi uma mensagem
E2 muito forte, muito clara (...) O curso de preparacdo para aposentadoria me ajudou a pensar
essas coisas: ‘eu vivo so para trabalhar? Eu vivo s6 para a Ufes?’. (...) Entdo nesse aspecto
de pensar na vida para além dessa coisa de ter que ter o horario das 8h as 18h (...)”
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“Eu acho que foi esse sentido mesmo, de vocé poder ja pensar bem antes em um plano, e
saber que isso parece longe e néo é tao longe assim. E que voceé precisa se planejar e executar
esse planejamento.(...) Desde entdo isso ficou bem claro ha minha cabega, que eu ndo posso
vir trabalhar e daqui a tantos anos eu aposento, ai quando chegar la perto eu vou...sabe? e eu
E6 acho que essa coisa de aposentar também, por eu ter essa coisa de sempre estar fazendo
alguma coisa eu ficava pensando “serd que eu vou conseguir aposentar Como €ssas pessoas
falam e eu escuto aqui na Ufes?” e isso me assustava um pouco (...). (...) e queria entender
esse processo e eu acho que as meninas que deram, eles convidavam pessoas para falar, e foi
super legal as estratégias, do ponto de vista financeiro, do ponto de vista afetivo, de vocé
tentar entender que é uma constru¢do que comega hoje, ndo comega la na frente (...)”

“Das coisas que comecei a aplicar, primeiro essa questdo de trabalho mental, né? De entender
que a aposentadoria ndo é um encerramento, € uma parte, ou seja, ela esta ali encerrando sua
prestacdo de servico, a sua atividade laboral e vocé comega um novo ciclo. Entdo ndo é um
encerramento, é apenas o findar de um ciclo e 0 comeco de um outro. Entao isso eu ja coloco
em pratica: “ok, estou me aposentando, mas ndo é um término, é apenas o inicio de um novo
ciclo”. O segundo que eu coloquei em pratica, na verdade eu iniciei, porém nao da forma
como eu estava pensando no curso, que seria a previdéncia complementar, que na Ufes é a
Funpresp. Mas o que eu mudei de ideia, de percepcdo é que a previdéncia complementar é
E8 interessante quando vocé passa do teto (...) para quando vocé se aposentar vocé nao ter uma
reducdo do que vocé recebe. Entdo eu ja tinha uma vontade, reforgou essa vontade, de prestar
concurso para nivel superior, dentro da universidade federal, ndo necessariamente Ufes, hoje
meu cargo é nivel médio, entdo ascender via concurso que é o0 meio possivel, para um cargo
de ensino superior, no meu caso contador. Entdo desde aquela época, eu aumentei meu ritmo
de estudos para passar em concurso(...), exatamente com essa Visdo que eu quero ter uma
renda maior e uma aposentadoria maior e essa aposentadoria maior com uma previdéncia
complementar, entdo o curso contribuiu para eu entender isso, e nesse momento eu ja me
planejar, e uma dessas partes do planejamento ¢ a previdéncia complementar.”

“(...) eu acho que a primeira grande coisa que o curso me ajudou muito foi a minha redugdo
de carga horéria, foi uma coisa imediata,(...). Porque (...), eu tenho um filho com deficiéncia,
e em 2017 saiu uma legislagdo que vocé pode reduzir a carga horaria sem reduzir salario, eu
reduzi (...). Outra coisa importante também que aconteceu logo depois que eu sai do curso
foi que eu tava saindo da coordenacdo de curso, tava entrando outra gestdo, e ai, assim, eu
me senti meio que de certa forma ridicularizada por (...) colegas que estavam entrando (...) e
eu virei para elas e falei assim (...) ‘vocés fiquem a vontade, vocés tdo entrando, entdo vocés
facam aquilo que vocés acham que é melhor, que tenha a ver com a visdo de vocés (...)".
Assim, para mim foi (...) como se fosse uma (...) libertagéo, uma liberdade. E uma outra coisa
que aconteceu, que ta reverberando até hoje, que € isso, de eu buscar esses processos também
te ajuda fora, de buscar assim me relacionar com pessoas que estdo buscando (...) essa coisa,
né, de se conhecer mais, de olhar para dentro de si e a0 mesmo tempo também respeitar mais,
ser mais tolerante, respeitar mais as pessoas, sabe, entdo assim eu t6 mais nessa, 0 curso me
ajudou muito nisso. E sempre eu lembro do curso, sempre eu lembro.(...) Ai eu comecei
E12 também a fazer um caderno, que é uma coisa que trabalha muito a gratiddo, a importancia da
gratiddo.(...) Eu ainda tenho meus caderninhos, mas foi muito bom porque eu comecei assim
a dar valor pra coisas que eu tenho, pras coisas que eu sou, porque eu nunca dei valor... na
verdade o que que eu descobri também e o curso me ajudou nisso: eu descobri que 0 que eu
queria das pessoas ao fazer tudo pras pessoas era coisa basica: eu queria reconhecimento, eu
queria amor, eu queria respeito. E as pessoas nunca vdo me dar, nunca vdo me dar isso,
entendeu? Entdo eu entendi isso, eu entendi que eu posso ter tudo isso sem ter que abrir méo
de mim mesma, entdo assim, sem esperar nada em troca, por que no fundo é uma coisa
inconsciente, vocé vai, vocé acha que vocé ndo quer nada, mas no fundo vocé quer isso. Ai
eu descobri tudo isso e, assim, ndo é so descobrir, porque descobrir a gente consegue com o
processo, mas € mudar isso. Quando vocé muda, gente é impressionante (...). Entdo por isso
que a aposentadoria vai ser mais, assim, o auge disso, vai ser mais que importante porque eu
vou continuar fazendo algumas coisas que eu ja faco, ndo vou parar tudo, eu tenho certeza
disso até porque eu acho que vocé ndo pode parar tudo, mas assim, eu ndo quero mais essa
coisa de ter horério pra ir pro trabalho (...). E ai é isso, muito bom. Eu sé tenho coisas boas
para falar.”
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“Entdo pra mim |4, ja foi a questdo de olhar mesmo pra mim mesma, sabe, e fazer a minha
autoavaliacdo sobre a minha forma como servidora, né, como pessoa, 0 que que eu to fazendo
ali, né, ndo é sé chegar, trabalhar e cumprir o horario (...) porque isso passa. (...) Entéo,
assim, foi bom.... Mindfulness, vocé ja ouviu falar? Que é um método que aplica, a Roberta
E13 que aplica, onde ela fala que é pra olhar pro presente. (...) Durante a pandemia eu fiz com ela
separado. E é muito bom, sabe? E eu aprendi com ela durante o curso, algumas técnicas...
sabe 0 que que acontece? A gente aprende tantas coisas durante o curso e depois nao aplica.
E eu (...) la no curso eu fiz tudo certinho, sabe, procurei aplicar tudo e foi bom e depois eu
ainda procurei, tive umas conversas com a Roberta e é isso. Ela também chegou a concluséo
que eu ndo tava na hora de pedir a aposentadoria nio (risos).”

E15 “Independéncia financeira. Ensina bem, orienta bem a gente a ir pra esse lado, para a
independéncia financeira.”

E19 “Naquele momento ndo tinha nenhuma.”
Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Sobre as contribuices do curso durante a sua realizacdo, as respostas também
foram bastante diversificadas, porém muitos alegaram que a situagéo financeira foi
uma delas, como pode ser observado nas respostas dos E1, E12 e E15. Outras
contribuicbes também foram relatadas, como as questbes emocionais e de
relacionamentos (E1), a questdo de ter uma vida além do trabalho (E2), o
planejamento da vida e da aposentadoria e o seu processo de execucao (E6), o
trabalho mental de perceber que a aposentadoria ndo € um encerramento de tudo
na vida, mas a possibilidade de iniciar um novo ciclo (E8) e a questéo de olhar para

si mesma, se autoavaliar (E13).

Enquanto a E12 foi bastante especifica has contribuicdes que o curso deu naquele
momento, como se atentar para uma legislacdo que a permitia reduzir a carga
horaria e solicitar essa reducédo, se impor diante de algumas situacdes, olhar pra
dentro de si, se ouvir e se respeitar e buscar se relacionar com o que e com quem
a fazia bem e contribuia com esse processo; o E19, por sua vez, afirmou que

naquele momento ndo percebeu nenhuma contribuicéo.

Com base nas respostas dos entrevistados pode-se perceber que o curso forneceu
novas visbes e novas ferramentas para 0s servidores se preparem para a
aposentadoria, seja por meio de informacdes sobre as legislacdes e seus direitos,
seja com informacgdes sobre planejamento financeiro, ou de autocuidado e cuidado
com as relacdes. As contribuicdes percebidas condizem com os estudos de Zanelli
(2012), que afirma que esses aspectos de ordem pessoal, como as condi¢Oes de
saude, interesses, financas, demandas familiares, entre outros, sdo de grande

relevancia para o processo de aposentadoria.
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A pergunta 6.1 se voltou para a contribuicho do PPA na preparacdo da
aposentadoria. O quadro 40 abaixo dispfe algumas das respostas obtidas dos

entrevistados.

Quadro 40 - Percepcgdes de contribuicdo do PPA natransicéo para a
aposentadoria

TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA Na sua perspectiva, o programa te auxiliou na preparacgado para esse momento?
Eu gostei, vai ser aplicavel sim, quero fazer outros também, para atualizar e também porque
E1l fiz na pandemia, de casa entdo foi diferente. Até comentaram que estavamos tendo uma
prévia de aposentadoria, que era pra sentir como vai ser, ja que estdvamos em casa 0 tempo
todo.
E12 “Sim, com certeza.”
El4 “Sim. Tenho que continuar.”

“Muuuito, muito, muito. Me deu uma visao(...) além de trabalhar na Ufes eu sou professora
de danca h& mais de 20 anos, e eu aqui, desde que eu entrei (...) eu dou aula, como voluntaria,
de danca. Entéo (...) fora da Ufes, eu tenho o grupo da igreja, o grupo de danca, o grupo de
coisa, o grupo de tal... Entdo eu nunca fui muito agarrada aqui, assim dizer “a Ufes é a minha
E15 vida”, igual tem gente que diz que se perder a Ufes morre. Pra mim, é o meu trabalho, eu
gosto, mas ndo tenho... entendeu? Porque eu tenho vida fora da Ufes. (...) Eu tenho vinculo
fora daqui também. Légico que eu vou sentir falta, mas ndo vai mudar a minha vida. Talvez
vai me dar mais liberdade, vai me dar mais tempo pra fazer tudo que eu tenho que fazer

(risos).”
E21 “Ah, acho que ajudou. Ajudou pra caramba, acho que todo mundo devia fazer.”
E2o “Ah, eu acho que ele foi bom em varios sentidos. Eu ndo diria “ah, foi uma mudang¢a muito

grande”, né, porque como eu sempre fui bastante, ja pensava nisso também antes, né, entdo
ndo foi assim, umas mudangas muito grandes, né?”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Os entrevistados foram un&nimes em responder que o PPA contribuiu para a
preparacao do processo de aposentadoria, conforme observa-se nas respostas dos
El, E12, E14, E15, E21 e E22.

BN

Em complemento a pergunta 6.1, a pergunta 6.2 indagou quais as principais
contribuicbes a participagdo no curso trouxeram para o0 planejamento da

aposentadoria. O quadro 41 abaixo apresenta algumas das respostas obtidas.

Quadro 41 - Contribuicbes do PPA para o planejamento da aposentadoria
TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA

Quais as principais contribuicdes da participa¢do do PPA para o planejamento da sua
aposentadoria?

“Acho que contribuiu no sentido de que eu entendi melhor que a gente tem que se envolver
em atividades antes de se aposentar para depois dar continuidade, senti que muitas vezes a
El pessoa fala que vai aproveitar a aposentadoria para viajar, passear, mas isso nao basta, tem
que ter coisas que envolvam o emocional, que a gente trabalhe mesmo e foque em outras
coisas, acho gque foi mais essa drea mesmo de psicologia e de assisténcia social. (Eu gostei

PERGUNTA
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bastante do curso, achei interessante, tanto que vou fazer outro. Até o meu marido que ja se
aposentou falou assim ‘quando vocé fizer, a gente vai fazer junto’).”

“Financeira e gestdo de tempo. Diria ainda, emocional. (...) por conta dessa influéncia do
E2 curso de preparacdo para aposentadoria eu ja estava estudando sobre investimentos
financeiros, s6 que os meus estudos eram bem informais, entdo, depois desse curso de
preparacdo para aposentadoria eu contratei um coach, um orientador financeiro”

“A dinamica do curso, de ter pessoas interagindo com faixas etarias diferentes, ali na
interacdo vocé consegue visualizar ou compreender outros pontos de vista. Tinha servidor de
58 anos, que ele ja tinha muito tempo de servico publico, de Ufes, entdo ele estava numa
perspectiva de cansado, sabe? Entdo a aposentadoria para ele seria um alivio. Tinha uma
E8 outra servidora que ela ndo queria se aposentar porque ela ainda se sentia proativa para
continuar dentro do servigo, entdo as varias visoes te fazem ali perceber que ndo ha sé uma
forma de se enxergar a aposentadoria, entdo vocé consegue compartilhar a sua e também
receber o compartilhamento de outras pessoas, entdo isso tem um fator muito positivo
também de reflexao pra mim em relag@o a aposentadoria.”

“Olha, eu acho que ele trabalha muito essa questdo da psicologia, da gente se cuidar, ele alerta
também sobre o fato de que a gente tem que desenvolver o nosso social, porque tem muita
gente que vem trabalhar aqui para se livrar de problemas em casa. (...) Quem nao criou ao
longo da vida um relacionamento social vai sofrer muito quando chegar o momento da
aposentadoria. Por que como eu vejo aqui muita gente que infarta, tem AVC, porque fica em
casa, iss0, eu parei pra ver, eu to até com medo de me aposentar aqui na Ufes porque sempre
E9 a gente encontra as pessoas aqui na CredUfes que vem e, menina, eu fico chocada, ha pouco
tempo eu vi um que se aposentou e com 3, 4 meses ele teve um AVC, o outro com 7 meses
morreu, o outro... eu falei assim “misericordia” (risos nervosos) “meu deus do céu”, aqui ta
desse jeito menina, a pessoa aposenta com pouco tempo tem um trogo qualquer. Eu acho que
as vezes se apega demais a universidade e esqueceu o outro lado, tem tanta coisa que a gente
pode fazer, gente, fora daqui, sabe? Sem contar que deve ser maravilhoso o fato de vocé ndo
ter que bater ponto, essa coisa de ficar ali por obrigacéo, né? (...).”

“(...) porque, eu ndao aposentei né. Mas uma coisa que eu queria né, porque a Nath (do canal
do Youtube Me Poupe), minha amiga, (...) € 0 nosso amigo Douglas, eles dois falam que
casa alugada nao é investimento, mas como eu sou de cultura de poupanca, que eles também
ndo gostam, mas assim eu faco poupanca (risos envergonhados), faco poupanca e eu comprei
sim uma casa pra alugar. Entdo assim, essa casa a minha ideia era o aluguel ser pra pagar
Unimed, essas coisas assim que vocé precisa, porque a Solange ela ensina pra gente (...) eu
E13 sei que tem uma tabelinha, eu tenho até hoje o caderno do dia que ela deu aula, que vocé faz
pra dividir o salério, entdo vocé tem que ter um valor pra um caso emergencial, (...) e vocé
tem que ter um valor pro seu lazer, pra sua viagem, entdo vocé tem que ter isso, sair do seu
salario. (...) Entéo assim, desde entéo, eu comecei, ndo é totalmente do jeito que eles ensinam
ne, mas eu tenho a minha poupancinha, que eles falam que néo, e tenho a minha casa. Entéo
assim, a minha aposentadoria eu ponho na minha cabega, eu ndo vou receber menos, eu vou
deixar de receber algumas coisas que na ativa eu tenho direito. (...)”

“Al, eu acho que é muito importante, eles esclarecem, assim, eles abrem né a mente da gente
pra realmente pensar na vida da gente, que existe uma vida depois da Ufes, que a gente tem
tempo atil aqui dentro, entendeu? Que a gente ndo vai ficar aqui pro resto da vida. E que nos
precisamos criar vinculos fora da Universidade (...)... Ah! tem uma coisa que eu trouxe pra
E14 mim do “ja que”, vocé conhece? Ja que eu estou aposentada... (risos), que eu falei que ndo
queria virar “ja que”. Uma coisa que me fez ndo aposentar na época. Porque eu morava com
a minha mae, entdo era tudo responsabilidade minha, era eu que cuidava das coisas entdo eu
ndo queria virar esse “ja que”. “Ja que vocé ta aposentada, vai la vocé e faz isso”, “ja que
vocé ta com tempo...”, era uma coisa que eu ndo queria, virar “ja que”. Acho que isso foi o
mais importante pra mim, ndo virar o “ja que” da vida, porque ¢ horrivel.”
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“Eu acho que a ampliagdo da visdo mesmo, nessa questdo de tanto da parte financeira, como
a preparagdo psicolégica né (...). Entendimento, como € que vai pedir, né, por exemplo, eu
passei a entender também algumas coisas que foram abertas maneiras de aposentar, (...) como
E20 eu tenho periculosidade, eu posso me aposentar também com menos tempo, mas se eu me
aposentar com menos tempo eu entro em outro (...) regime de aposentadoria, que ndo vai me
dar o salério que eu recebo (...). Entdo fez eu entender mais ou menos o que eu pretendo
fazer(...). Eu acho que foi basicamente isso e a parte do financeiro, também, né (...)”

“Acho que ndo foi muito produtivo para esse planejamento, mas por causa de mim, ndo por
E22 causa deles, porque eles deram uma base boa, mas a gente acaba assim, deixando um pouco,
ficando mais assim s6 no pensar e ndo levar tudo escrito, tudo anotadinho, como era pra gente
fazer realmente.”

Fonte: elaboracdo prépria com base nas entrevistas realizadas

Conforme se verifica no quadro 41, as respostas obtidas foram variadas. A E1
afirmou que gostou muito do curso e compreendeu que € necessario se envolver
em outras atividades antes de se aposentar e depois dar continuidade, o E2 afirmou
gue as principais contribuicdes foram sobre financgas, gestdo de tempo e emocional
e disse que com a influéncia do curso contratou um orientador financeiro para
melhor se organizar, o E8 afirmou que a dindmica do curso e o fato de terem
pessoas de faixas etdrias e momentos na carreira diversos o fez compreender
outros pontos de vista e que isso contribuiu para refletir sobre a aposentadoria e a
E9 afirmou que a contribuicéo foi o tema que abordava a psicologia, do autocuidado

e do desenvolvimento do social.

A E13 afirmou que, apesar de ndo seguir exatamente o que foi tratado no curso,
comegou a se precaver financeiramente, a E14 disse que o curso abriu a sua mente,
no sentido de que existe uma vida além da Ufes e que é necessario criar vinculos
fora do trabalho, além de ter compreendido que ndo pode estar disponivel para

todos por estar aposentada (“ja que”).

O E20 afirmou que o curso ampliou a visdo tanto na parte financeira quanto na
preparacao psicologica, mas também contribuiu para a compreenséo da legislacao,
uma vez que ele possui algumas possibilidades de aposentadoria por receber o
adicional de periculosidade. Assim, o0 curso contribuiu para ver qual seria mais

vantajoso.

Por fim, a E22 afirmou que especificamente para o planejamento da aposentadoria
o curso néo foi muito produtivo, mas afirmou que ela foi a responsavel por isso, pois
deixava tudo no plano do “pensar” e néo levava por escrito como era solicitado que

se fizesse.
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A contribuicdo do PPA para o planejamento da aposentadoria € irrefutavel, como se
depreende da maioria das respostas obtidas. Essa relevancia da preparacao para
aposentadoria estd em consonancia com o preceituado por Alvarenga, Kiyan,
Bitencourt e Wanderley (2009), que defendem que esse planejamento realizado de
forma mais objetiva contribui para o enfrentamento das possiveis frustracbes que
se tenha durante a aposentadoria e a falta de planejamento pode dificultar a

adaptacao da nova rotina.

4.3.5 Manutencdo do Vinculo com o Programa de Preparacdo para

Aposentadoria

O tema Manutencéo do Vinculo com o Programa de Preparacéo para Aposentadoria

é composto apenas pela pergunta 5.

Foi questionado aos entrevistados na pergunta 5 se ap0s a participacado no curso
houve algum evento ou encontro promovido pela equipe ou se mantiveram o vinculo
com o PPA ou com as pessoas da turma em que estavam. O quadro 42 abaixo

registra algumas das respostas obtidas.

Quadro 42 - Manutencédo do vinculo com o PPA e com aturma
TEMA: MANUTENCAO DO VINCULO COM O PROGRAMA DE PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA
Ap0ds a participacao no curso, participou de algum evento promovido pelo programa
ou manteve vinculo com o Programa ou o grupo que fez o curso com vocé? (Caso a
resposta for positiva, discorrer mais sobre o assunto, informando os beneficios e
contribuicdes da manutencao do contato)

“Nao encontrei ninguém, pois a turma foi online. Depois do curso teve outro curso de
E1l preparacdo para aposentadoria que eu ndo participei, mas quero participar de outro curso,
acho que até tem um com a inscri¢éo aberta. Eu tenho interesse de participar de outros cursos
com essa tematica sobre aposentadoria.”

PERGUNTA

“Tentou-se manter um vinculo por e-mail, mas nao vingou, informalmente eu ainda encontro
alguns dos meus colegas. O préprio curso tentou, foi feito uma lista de e-mails, foi aberto
esse espaco eletrénico, houve alguma interacéo, (...) mas foi uma coisa bem espacada, né,
E2 ndo foi assim... (...) assim, acho que pela falta até de uma estrutura formal, fisica mesmo, esse
curso ndo consegue ser pleno nessa continuidade desse contato. Entdo a propria falta de uma
estrutura fisica, de uma agdo do curso, me da essa impressdo de que o curso existe e “pum,
tchau”, ele talha, ele corta esse vinculo.”
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“Nao teve. Eu realmente achei que aquilo para aquele momento havia sido o suficiente. E
assim, talvez pelo fato de o curso ser remoto nao é o suficiente para estabelecer vinculos. E
era um publico muito diversificado, desde gente que estava em uma fase mais avangada do
que eu, assim, até pessoas que tinham entrado na Ufes ha um, dois anos atras, até estranho,
mas tinha perfis muito diferentes, entdo nédo sei se fosse presencial se eu iria criar vinculos
ES porque eram realmente perfis bem distintos do meu (...). E ai teve alguma coisa, eu me lembro
que veio algum convite, alguma coisa, ndo se se era uma continuacdo, uma coisa que tinha
relacdo com o curso, mas eu achei que, como falei, para aquele momento, igual a0 momento
de agora, tinha sido o suficiente, foi proveitoso, mas ndo sinto necessidade de continuar isso.
Talvez mais pra frente, quando eu estiver proximo de me aposentar eu tenha interesse, sim
em retomar esse tipo de atividade.”

E11 “Nao, do curso ndo e dos colegas, ndo.” Pergunto se a equipe planejasse algo se ela
participaria: “sim”

“Nao, assim, se teve eu ndo me lembro, entendeu? (...) Pode até ter tido e eu ndo me atentei,
mas eu ndo me recordo.” Pergunto se ela acha que se realizarem esse encontro se ela
E12 participaria: “ah seria bem legal né, reunir a turma né? E porque acaba que vocé cria ali,
embora seja uma semana s, na época, sao pessoas que acabam sabendo um pouco de vocé
né, entdo vocé cria um pouquinho essa coisa do vinculo mesmo.”

“Teve sim um encontro do pessoal, mas pra ser sincera desse encontro eu ndo lembro, eu ndo
E13 lembro como foi néo.... teve sim, inclusive a gente tem até um grupo até hoje. Mas eu acho
que foi pra saber ne de como a gente... ah eu ndo t6 lembrando direito, esta muito vago na
minha memoria (...)”

“Nao, outra coisa bem diferente... teve um encontro da nossa turma, nés que fizemos. A
E15 propria turma fez o encontro, mas néo tinha nada a ver com o curso, foi por livre e espontanea
vontade.” Pergunto se tivesse algum encontro promovido pela equipe se ela participaria:
“a qualquer momento, com a minha turma né?”

“Que eu me lembre, ndo... Acho que foi s6 o curso mesmo.” Pergunto se eles promovessem
algum encontro se ela participaria: “com certeza, ah eu participei do, a Flavia e o pessoal
E16 do DAS, eles trouxeram o curso de comunicagdo nao violenta, ndo foi promovido por eles
mas eles trouxeram e eu adorei, foi muito legal, e agora na semana do servidor o0 DAS
promoveu algumas coisas e eu até me inscrevi em alguns deles mas ndo consegui participar
por conta do trabalho (...)”

“Olha, houve uma proposta de fazer sim, mas parece que depois, eu fiz em 2019 (...) ai ja
El8 veio a pandemia também, né, e isso impediu que acontecesse. Mas tinha sim essa intencdo
de que acontecesse. (proposto pela equipe que aplicou o curso).”

“Eu acho até que teve um encontro assim. Teve alguma coisa desse tipo, mas eu acho que eu
E20 ndo fui, ndo pude ir, acho que eu ndo pude ir, mas acho que teve sim alguma coisa que eu ndo
lembro direito.”

E22 “Acho que teve um encontro s6 uma vez que a gente foi, um reencontro sé da turma né, mas
ndo foi muito assim, trabalhado depois.”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

Como se verifica pelas respostas, alguns entrevistados informaram que houve um
encontro posterior (E13, E20 e E22), a E15 disse que teve um encontro, mas nao
envolveu a equipe, tendo participado apenas a turma; o E18 alegou que houve uma
proposta de encontro, mas a pandemia interferiu na sua realizacdo. e o E2 afirmou
gue tentou-se manter o vinculo por meio eletrénico e houve uma interacéo, mas que
nao ocorreu nenhum encontro formalizado, apenas alguns esporadicos com alguns
colegas. Para ele a falta de uma estrutura fisica prépria dificulta essa manutencéo

de vinculo.
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A maioria dos entrevistados, porém, se mostrou disposto a um eventual reencontro
da sua turma e para um acompanhamento, exceto o E5, que afirmou que por ora

nao teria interesse nesse encontro pois 0 CUrsO cumpriu o0 que precisava.

Embora ainda ndo estejam aposentados, entendem-se importante a manutencgéo
do vinculo para manter o foco no planejamento e nos objetivos do futuro, ajustando-
0S se necessario. Ademais, a manutencao do vinculo é defendida por Zanelli, Silva
e Soares (2010) que afirmam que a manuten¢do do contato com os participantes
que ja realizaram um ciclo de encontros para participar de atividades promovidas
eventualmente pela equipe contribui para que esse participante mantenha o foco
em seu planejamento, além de consistir em uma oportunidade de a equipe do
programa fornecer novas informagdes para acompanhar os resultados e para o

participante se sentir seguro de buscar a equipe quando sentir necessidade.

4.3.6 Avaliacdo do Programa de Preparacdo para Aposentadoria

O tema Avaliacdo do Programa de Preparacdo para Aposentadoria envolve a

pergunta 7 e a sua pergunta complementar 7.1.

A pergunta 7 tratou da avaliagdo do PPA, na qual as opg¢bes dadas foram ruim,
razoavel, bom, muito bom, excelente, sem opinido a respeito e ndo respondeu. O

guadro 43 abaixo expde as respostas dos entrevistados.

Quadro 43 - Avaliacdo do PPA
TEMA: AVALIACAO DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA El E2 E5 E6 E8 E9
Der_1tre G5 opgﬁeSA « v « ’ “Muito “Excelente. “Muito “Muito
abaixo, como vocé Excelente Bom. bom.” % bom.” bom.”
avalia o Programa de i ' i
Preparacéo para Ell E12 E13 El4 E15 E16
Aposentadoria da o g n o
Ufes? () ruim () | “Excelente” | “Excelente” é\/l u1t,(’) é\/l ult,(,) “Excelente”
razoavel ( )bom () om. om.
muito bom () E18 E19 E20 E21 E22 “Excelente”
excelente ( ) sem - i -
opinido a respeito () mt,? “Bom.” mt,(,) “Excelente” ult,(,)
bom. bom. bom.

néo respondeu.
Fonte: elaboracéo prépria com base nas entrevistas realizadas

Como se depreende das respostas, dois entrevistados avaliaram 0 curso como

‘bom”, oito como “muito bom” e sete como “excelente”. A pergunta 7.1, em
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complemento a pergunta 7, questionou o0 motivo da resposta dada. O quadro 44

abaixo exp0e as respostas dos entrevistados.

Quadro 44 - Motivacdo da avaliacéo feita sobre o PPA
TEMA: AVALIAGAO DO PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA Poderia explicar o motivo da sua resposta?

“Q curso foi bom, mas foi online, se fosse presencial seria melhor ainda. (...) Criticas eu nao
tenho, o curso foi online devido as circunstancias da pandemia, mesmo, nao teve jeito, mas
El o curso foi excelente, as pessoas envolvidas no curso foram bem claras, transparentes nas
questdes que as pessoas perguntavam e deixaram contatos para quem tivesse dividas ou
quisesse conversar no particular.”

E2 “Bom, porque eu tenho aquelas ressalvas da estrutura fisica, de um programa continuo, como
eu acabei de falar para vocé.”

“Da forma como eu fiz, ¢ foi uma forma que eles improvisaram, foi tudo remoto eu achei
excelente. Eu ndo vivi o presencial, e eles disseram que o presencial teve uma interacdo maior
do grupo. N&o que ndo teve no nosso, foi muito legal as pessoas participavam, sé que talvez
a gente ndo teve esse contato presencial que faz diferenca. VVocé sair dali, ter intervalo... mas
eu achei excelente, é um curso que fez muito sentido pra mim, trouxe muitos insights
E6 importantes, coisas que me ajudaram, sabe? E eu tava com foco... quando eu pensei, eu fui
pensando em uma coisa imaginando que o curso ia oferecer outra, mas ele acabou oferecendo
0 que eu pensava de um curso assim, porque eu estava indo la pra realmente pensar la na
frente, sabe? O que eu tinha que fazer para chegar la na frente. S6 que 0 nome do curso e as
coisas e eu falei assim ‘serd? Deve ser uma coisa muito de legislacdo e tal, mas eu falei que
eu vou arriscar’.”

“Eu responderia muito bom, mas eu acho que estaria sendo injusto porque eu ndo dou
excelente exatamente pelo critério pandemia. O curso seria excelente, acredito que se tivesse
E8 essa questdo de presencial, uma roda de conversa, uma melhor intera¢do social, porém é um
fator que ndo desqualifica quem fez o curso, porém o curso foi muito bom por ter sido 100%
virtual.”

“Pra mim foi um esclarecimento global, porque até eu nem pensava em aposentadoria, nunca
pensei em aposentadoria, em partes. Eu pensava que ia me aposentar com tanto de idade, mas
E11 0 que eu ia fazer depois eu ndo pensava assim com muita clareza. Ai depois que eu fiz o curso
me deu um suporte para fazer depois da aposentadoria, na verdade antes né? Porque a gente
tem que se preparar antes da aposentadoria para quando chegar a aposentadoria ndo ficar
assim (faz um gesto com a mao de perdida).”

“Vocé t4 falando o curso como um todo né? Ah entdo assim, depois de tudo que eu ja falei
até agora, 0 que mais que eu posso falar? (risos) Assim, primeiro que assim, eu quero te dizer
que as vezes a gente fica ali, a gente que é docente principalmente, e eu vou te dizer assim
que toda vez que eu fui em lugares que tem técnico administrativo organizando as coisas,
trabalhando assim, sempre eu fui muito bem atendida, sempre fui muito bem acolhida,
entendeu? Entdo assim, eu acho que o grande mérito desse curso € que vocé tem a equipe,
que ndo é s a Flavia e a Solange, tem toda uma equipe que prepara esse curso, que se
organiza, que estuda anos pra fazer isso entendeu? (...) 0 curso ndo é um mero curso para
vocé pegar o certificado, € um curso que elas realmente conseguem trazer elementos
El12 importantes para vocé pensar a sua vida, a sua aposentadoria, mas a sua vida como servidora,
a sua vida como mée, como mulher, como pessoa, entendeu? (...) isso ndo é pouca coisa, e
um setor, assim, que é tdo desvalorizado, né, na universidade, que a maioria dos servidores
(...) ndo procuram... e assim, eu vou te dizer que eu tenho muita confianca nessa equipe, sabe,
quando eu tenho alguma dificuldade, assim, alguma duvida eu vou l& e converso com a
Solange, sabe, converso com a Flavia (...), porque as que eu converso mais sdo a Flavia, a
Solange e a (...) Vania. A Vania inclusive me ajudou muito nesse processo da reducdo de
carga horéria, entendeu (...). Entdo assim, é uma equipe muito potente, sabe? Muito potente.
(...) além de tudo que falei eu quero destacar isso, a equipe, o conhecimento, 0
comprometimento, assim, nossa, muito bom, muito boa mesmo.”
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“Entdo, por causa desse conjunto de fatores que eu ja passei pra vocé né, eu acho que ele foi
bem organizado, eles pensaram na situacdo que uma pessoa que esta preste a aposentar
E13 precisa, né, que é a questdo financeira, a questdo emocional, a questdo fisica, né, além dos
esclarecimentos que a gente precisa. (...) entdo assim, é tudo muito importante, a pessoa ja
sai preparada assim, por isso que eu acho que é muito, eles selecionaram né.”

“(...) vai parecer que eu td puxando sardinha, mas olha s6, as meninas que ministram o curso
sdo excelentes profissionais, sdo maravilhosas e a cada curso elas se preparam mais e mais e
E15 mais e tem uma gana assim de passar aquilo que elas querem, de transmitir aquilo... é isso
que eu t6 te dizendo, parece suspeito porque elas sdo da minha equipe, mas elas sdo realmente
uma equipe espetacular.”

“No meu entender precisaria de mais algo a informar para quem esta querendo se aposentar.
E19 Mais alguma coisa especifica na... principalmente de como vocé vai lidar depois da
aposentadoria.”

“(...) todas essas reflexdes elas sdo muito importantes mesmo, sabe? Eu acho que foi
excelente, eu lembro que logo depois que eu fiz eu fiquei tdo empolgada (...), ai o trabalho
E21 te suga, a vida te engole ai é nessas horas que vocé fala, ‘para e planeja a vida, porque senao
a vida te engole’, e ndo é s6 a aposentadoria ndo, a vida. Toda hora a gente tem que parar e
rever a vida, porque sendo oh (faz sinal com as maos).”

“Ah, foi um momento muito bom pra gente participar, né, o entrosamento com outros
E22 colegas, né, tudo, eu me senti bem no curso, como se estivesse em casa (risos). Foi bem legal,
assim, varios momentos bons né... apenas que nao foi muito longo, poderia ter mais, a gente
fazer mais encontros né.”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas

As motivacdes foram diversas, alguns alegaram que o curso presencial seria melhor
do que o online, embora entendessem o motivo de ter sido online (E1, E6, E8), o
E2 alegou a falta de uma estrutura fisica que permita um atendimento continuo,

outros mencionaram o esclarecimento global sobre a aposentadoria (E11 e E13).

A E12 e a E15 alegaram que a equipe é extremamente competente, comprometida
e acolhedora. A E21 alegou que todas as reflexdes sdo muito importantes. A E22
mencionou 0 entrosamento com 0 grupo e que poderia ter sido um pouco mais
longo, realizando mais encontros. O E19, por sua vez, sentiu falta de informacdes
direcionadas e especificas para quem quer se aposentar, principalmente de como

lidar depois da aposentadoria.

Como j& mencionado na secdo 4.2.6, a avaliagdo do programa realizada nas
entrevistas corresponde a etapa de avaliacdo do programa prescrita por Franca
(2002), Zanelli, Silva e Soares (2010) e Pazzim e Marin (2016), e possui importante
papel na anéalise dos beneficios do programa para os participantes, na averiguacao
doa tingimento dos objetivos, além de contribuir para ajustes no programa para as

turmas seguintes e a sua consisténcia dentro da instituicao.
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4.3.7 Aprimoramento do Programa de Preparacao para Aposentadoria.

Por o tema Aprimoramento do Programa de Preparacdo para Aposentadoria €
formado apenas pela pergunta 8, que solicitou aos entrevistados sugestdes para o
aprimoramento do PPA. Parte das respostas obtidas foram compiladas e

organizadas no quadro 45 abaixo.

Quadro 45 - Sugestdes para o Aprimoramento do PPA
TEMA: APRIMORAMENTO DO PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA APOSENTADORIA

De acordo com a experiéncia que teve com a participacédo teria alguma sugestédo para
0 aprimoramento do programa?

PERGUNTA

“Teve esse curso, entdo, a sugestdo ¢ que tivessem outras preparagdes voltadas assim para
melhorar, voltadas para aposentadoria também, ou alguma coisa dentro da aposentadoria, por
El exemplo, o que fazer, alguma complementac&o. E que a aposentadoria é o tema e dentro do
tema tem muitas especificidades, muita coisinha, tem a parte financeira... como a turma foi
online, ndo teve aquele contato, talvez o presencial teria sido melhor.”

“Tenho, claro. Eu entendo que (...) deveria haver uma sala de transi¢cdo. O que seria isso: 0
funcionario, servidor, ele ja esta prestes a se aposentar, ele deveria frequentar esse espaco e
ao mesmo tempo o servidor que ja aposentou também deveria ter direito ne, a frequentar, a
Ver as pessoas... eu to6 vendo muito servidor (...) que se aposenta e fica naquele dilema “e ai?
Pra onde que eu vou? O que eu vou fazer?” e sdo pessoas que passaram ali no ambiente de
E2 trabalho mais de 30, as vezes ate 40 anos. E € muito cruel vocé ver uma pessoa que tem o
numero SIAPE, o e-mail, 0 acesso ao ponto eletronico cortados. E ai quer dizer, a pessoa &
cortada, excluida, e ela ndo pode... né? Ela entra na Ufes, ela é uma estranha, ne? Entéo acho
que deveria haver um espaco fisico mesmo de transicéo para quem esté saindo e pra quem ja
saiu pra poder fazer um processo um pouco mais suave. (...) falta realmente uma acéo,
formalizar, olha a universidade tem que acolher essas pessoas que tem dificuldade de
entender que existe vida apds a Ufes.”

“Entdo, isso que eu falei. Eu achei em termos de contedo muito bom, mas nesse perfil que
eu vinha de realmente buscar informacéo, informacao Util, eu estava numa perspectiva bem
objetiva de me informar, de saber mais, pra mim atendeu bastante, mas assim, realmente, se
fosse presencial, e tivesse essas dindmicas talvez eu teria até desistido antes, e ndo teria nem
terminado, porque eu realmente ndo gosto (...). Entdo, por exemplo, eu poderia até ter
desistido do curso no meio porque eu ndo ia querer participar e também ndo ia querer
constranger todo mundo, passar pelo constrangimento, entdo talvez eu acabaria nédo
aproveitando o curso como eu aproveitei. Eu sei que eu, tenho a consciéncia que estou
pregando no deserto, porque eu sei que é uma cultura do pessoal da area da psicologia fazer
5 essas dindmicas como um instrumento para criar uma situacdo favoravel para o curso, e até
entendo que praquelas pessoas que funciona é muito bom, por outro lado para aquelas pessoas
gue ndo gostam e se sentem constrangidos é muito ruim, entdo deveria ser respeitado esse
direito das pessoas. (...) eu acho que o maior problema que eu tenho com esses cursos é essa
questdo da dindmica mesmo, é mais do que isso, é de estar claro né, o que que envolve o
Ccurso para que a pessoa possa fazer mais ja sabendo do que €, ou entdo ter a opgéo de ter uma
parte do curso gravado para quem realmente quer s6 se informar no seu tempo direitinho.
Talvez no mesmo momento que a equipe ta fazendo o curso ne, ela grava algumas partes que
ndo tenham as dindmicas, tenham sé a parte do curso mesmo, e ai fica disponivel para quem
quiser fazer, entdo vocé ja tem esses dois publicos, entdo talvez seja uma op¢ao.”




143

“Sim, eu acho que essa coisa do presencial ela ¢ interessante, teve algumas atividades que
eles mandavam a gente fazer “ah planeja e tal, escreve...” isso é legal também s6 que eu acho
que essa coisa do presencial, € mais real, sei I4. Vocé tem uma facilidade no remoto, porque
vocé consegue se adaptar e fazer, mas criar vinculo é complicado. Entao eu acho que € isso.
Teve alguns temas que eu acho que pelo tema em si as vezes, de repente, poderiam ter mais
dias para a discussdo daquele tempo, por exemplo a parte que ele eles falam sobre o
planejamento. Eu acho que o tempo de reflexdo é diferente de um tempo direcionado para
um curso na sua area. Porque sendo fica aquela coisa tdo corrida, tdo automatica... a ndo ser
gue a pessoa ja esteja pensando nisso.(...), eu acho que esse tempo pro plano ele poderia ser
maior, porque é um momento que realmente a pessoa para para refletir sobre o plano dela, e
E6 as vezes ela ndo tem nem ideia do plano dela, porque as vezes ela esta tdo desconectada com
ela mesma, porque ela pensa la na frente e esse tempo é bom pra quem ja esta pensando, pra
guem nao pensou e pra quem esta perdido, e ndo é uma questdo metodologica, € uma questao
de reflexdo, de olhar mesmo e eu acho que é uma das partes chaves do curso, que é quando
a pessoa para e pensa “perai eu posso me aposentar com tantos anos, o que eu quero fazer
depois? Como € que vou planejar isso?”, eu acho que a chave tai (...). No servigo publico tem
um lado das pessoas, e ndo sdo todas assim, tem pessoas muito diferentes, mas alguns o
comodismo é muito complicado e isso leva vocé pros extremos. Eu ja presenciei e ouvi casos
que ndo queria viver. Entdo eu acho que assim como é diariamente uma busca de vocé tentar
ter um equilibrio isso la na frente também vai ser, mas tem uma mudangca de ciclo ai porque
vocé tem uma mudanga de rotina, financeira, que vocé tem que se planejar e vocé tem que
pensar nisso.”

“Olha, pro aprimoramento eu diria a forma de divulgacdo, talvez. Porque até o titulo de
quando eu fiz o curso (Curso de Planejamento de Vida e Aposentadoria) na época eu senti
como se fosse voltado para idosos. A sensacdo que eu tinha era de ‘ok, eu ndo estou
pertencente ao curso porque o planejamento de vida e aposentadoria’, para mim soava como
ES algo para quem estava em vias de aposentar (...), percep¢do minha. O aprimoramento seria
essa forma de divulgacdo, que vendo o arquivo no e-mail “programa de preparagdo para
aposentadoria da universidade federal” eu acho bem mais integrador para todos os servidores
quando se coloca dessa forma, ou seja, um curso de preparacdo para aposentadoria. E ainda
poderia melhorar isso. A Unica coisa que sugiro para aprimoramento é essa forma de
divulgacdo do curso (...)”

“Olha, a minha irma se aposentou e eu achei interessante o respeito que a instituicdo tem com
o0s aposentados. Eu acho que a ufes ainda ndo tem o reconhecimento para com os aposentados,
la onde ela se aposentou que foi a Universidade Federal do Ceard, quando as pessoas se
aposentam (...) eles fazem festa para pessoa, eles fazem uma homenagem, cada um recebe
uma medalha de prata, ndo é bem uma medalha, é como se fosse um troféu, de prata com o
nome da pessoa e escrito uma mensagem sabe? Assim, com uma frase linda falando da
importancia do trabalho que ele exerceu ao longo da vida. E ai eles fazem um almogo, existe
toda uma reveréncia para aquela pessoa. E aqui na universidade a gente ndo vé nada disso, a
pessoa sequer ganha um bombom. Simplesmente eles mandam 14 uma mensagem “olha,
E9 muito obrigado”, posta la na pagina da Progep né “muito obrigado por seu esforgo, seu
trabalho, passe 14 no Banco do Brasil para vocé receber seu PIS/PASEP” que ndo tem nada,
voceé chega la... gente eu acho isso assim o fim do mundo. A Unica coisa que eu reconhego
que realmente vale a pena é essa preparagdo para aposentadoria, s6 que fora isso ndo tem
nada! E outra: a maioria dos projetos aqui da Ufes exclui os aposentados, vocé vé que quando
a pessoa se aposenta, encerrou a vida dela na universidade, ele ndo tem respeito, sabe, da
instituicdo, ndo tem vinculo mais. Raramente vocé vé aqui um projeto que o aposentado pode
participar, por isso que a maioria morre de tristeza (riso nervoso). (...)”

Em outra oportunidade a entrevistada também respondeu: “Eu acho que poderia
acontecer em varios momentos, ndo s em uma semana, na época era em uma semana, eu
acho, duas, era um curso curto, assim, eram poucos encontros.”

“Nossa, tanta coisa né. (...) eu acho que o curso é bem completo, mas talvez eu acho que eles
deviam, o préprio servico, devia, assim, dentro desse projeto, tentar fazer mais coisas com as
E12 pessoas que estdo assim ja nessa fase final, de saida, como é 0 meu caso e de muitas outras
né, eu acho que dar uma ateng&o um pouco mais a essa saida. E como se fosse mesmo ajudar
nesse fechamento, ndo precisa ser uma coisa individual, pode ser uma coisa coletiva, assim,
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e depois eu acho que continuar acompanhando um pouco, assim, como aposentados mesmao,
sabe, porque eu ndo sei qual é o trabalho que é feito com os aposentados, mas eu acho assim,
que seria muito bacana se elas pudessem fazer esse momento de saida, mesmo, como se fosse
um ritual mesmo, ndo ser s6 um processo administrativo, né, saiu sua portaria, papapa, mas
eu acho que se pudesse, sei 1a, uma vez por ano, “os aposentados deste ano...”, de repente
fazer um encontro durante o0 ano e ouvir como € que essas pessoas estdo e que que elas estdo
fazendo.. eu sei que o que elas fazem é o seguinte, que no curso tinha um professor de
educacdo fisica que ja era aposentado, que fez esse curso e que elas chamaram para dar um
modulo, que era 0 médulo da parte de movimento e parte fisica, de exercicio e elas falaram
“ele realmente fez o curso e a gente chamou ele, como ele trabalha com isso, a gente chamou
ele pra fazer essa parte”, entendeu? Entdo assim, eu acho que ¢ bem bacana, assim, elas ja
devem fazer isso talvez né, e acho que talvez intensificar mesmo. Porque ndo da pra incluir
todo mundo, mas assim talvez fazer um encontro anual, sei 14, seria bem, bem bacana. Por
gue uma coisa que esse professor que é aposentado e que deu aula dessa coisa do movimento,
ele falou inclusive isso, ele falou “gente, até os nossos e-mails a gente perde, a gente perde
tudo”, entendeu, ai me chamou a atengao isso (...)

“Eu acho assim, que essa questdo, ndo sei se posso dizer humana, mas essa questdo social,
assim... eu acho que pode melhorar, mostrar pras pessoas que existem coisas sabe, que ndo é
s6 a Ufes? Uma coisa mais pratica, ndo tdo tedrica, mostrar pra elas que elas podem construir
outras coisas, entendeu? Que elas sdo importantes aqui sim, mas que elas também séo
importantes em outros lugares. Mostrar pra elas, ndo sei de que forma seria isso, mas mostrar
pra elas isso entendeu? E outra coisa também eu acho que a Ufes antigamente tinha muito
curso, cursos diversos, sem ser voltados s6 para areas administrativas, antigamente tinha
curso de tudo aqui. Entdo eu acho que é um incentivo pra pessoa fazer e descobrir “poxa eu
vou fazer isso, eu sou boa nisso” (...) entao assim, se vocé tiver um prazer, alguma coisa que
vocé faca depois, eu acho que isso, falta isso: mostrar alguma coisa que ela pode fazer depois.
E14 Esse curso poderia ser até pros aposentados fazerem posteriormente, para se ocuparem,
distrairem, conhecer pessoas, descobrir novos prazeres... Aqui na Ufes eu sei que tem um
curso de danca para aposentados (...). Ah! Outra coisa que eu acho é que as coisas sdo mal
divulgadas aqui na Ufes, muito mal divulgadas. Eles mandam por e-mail, mas nem todo
mundo tem e-mail e olha. Tem que ser uma coisa mais... uma coisa mais.... ai, a Ufes tinha
que voltar a ser, como que fala, uma comunidade, mais inserida. A Ufes ja foi isso, mas isso
se perdeu aqui dentro, as pessoas sairam e isso se perdeu. Hoje é tudo dificil aqui na
Universidade, é muita coisa se perdendo que tem que resgatar. Se ndo tem dentro da
Universidade, podia pesquisar coisas pra se fazer e apresentar as opg¢bes de cursos e
lugares(...). Porque qual é a funcéo desse curso? Entdo poderia dar outras ferramentas, porque
uma coisa € voceé falar, mas infelizmente tem gente que vocé tem que pegar na mdo e ajudar
a fazer.”

“Poderia ser um pouquinho mais longo, porque é muito pouco para tudo que, é muito intenso,
E15 ai o tempo deveria de ser um pouquinho mais longo. Eu venho tentando isso, mas ta dificil,
ainda mais com os cortes das universidades...”

Que eu me lembre ndo, foi excelente o curso, eu amei, foi muito, muito bom. Talvez uma
E16 sugestdo seria eles fazerem depois de um tempo, assim, juntarem o grupo novamente, sabe?
Pra ver como que t4, se estdo colocando em pratica, se tem alguma novidade, essas coisas...

“Entdo, essa parte da Funpresp ndo é que estava no programa né, falou da aposentadoria no
E18 planejamento, falou da existéncia da Funpresp, mas na verdade eu busquei aquela
informac&o. Eu achei que aquele item poderia ser mais bem abordado, sobre a previdéncia
complementar, seria algo interessante ai.”

“No caso na condicdo de como o servidor vai viver a sua vida depois de aposentado. O curso
ndo detalha com mais profundo, de como vai ser o impacto que vocé vai ter de aposentado.
E19 Que depois de, no meu caso, de praticamente, que eu pretendo me aposentar daqui ha 7 anos,
com 50 anos de trabalho, ele ndo me da essa perspectiva de como eu vou me adaptar depois
de aposentado.”

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas
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Foram muitas as sugestdes apresentadas pelos entrevistados, como se depreende
do quadro 45. A E9 sugere uma maior apreciacdo do servidor que esta se
aposentando. A E12, nessa mesma linha, entende que deveria ser feito um trabalho
especifico com os servidores que estdo bem préximos da aposentadoria. Alguns
entrevistados, como a E6 mencionaram a importancia de o curso ser presencial,
mas alegaram, também, que seria interessante se fosse mais longo, pois algumas
reflexdes demandam um tempo maior. A questdo da duracéo do curso também é
mencionada pela E15. A E14 chama atencdo para a criacdo de agbes com 0s
servidores aposentados dentro da universidade e para a forma de divulgacdo do
programa. O E2 sugere um trabalho continuado para servidores que estdo na
iminéncia de aposentar e que jA se aposentaram e estdo nesse processo de
transicdo. O E5 afirma que um curso mais informativo poderia ser feito para 0s
servidores que estéo interessados no conhecimento, mas nao se interessam muito
pelas dindmicas. O E8 sugere uma mudanca na divulgacdo do titulo do curso. A
E16 sugere que o curso realize um acompanhamento com os participantes. O E18
sugere incluir informagdes sobre a Funpresp no curso. O E19 afirma que o curso
poderia tratar com mais profundidade o impacto da aposentadoria e a adaptacéo

dessa transicao.

As sugestbes dos servidores participantes sdo muito importantes para o
aprimoramento do curso, como ja mencionado na secdo 4.3.6 que trata de

avaliacéo.

Quanto a sugestdo da E9, assim como mencionado na sugestdo de E07, na se¢ao
4.2.7, essa novamente se converge com o disposto no art. 4°, V, da Portaria
Ministerial n® 12/2018 — SGP, que trata de valorizacao de servidor que esta proximo

da aposentadoria ou recém aposentado.

A sugestéo da E14, no que se refere as acfes para servidores aposentados, essa
se coaduna com o art. 5°, |, da Portaria n°® 12/2018 — SGP, que define como uma
diretriz a ser seguida pelas instituicdes “[...] instituir programas, projetos e acdes de
gestdo de pessoas que contemplem o0s objetivos e metas institucionais, que
promovam a gestdo do conhecimento, a salude e a qualidade de vida do servidor
publico federal”. E14 também sugeriu uma forma diferenciada de divulgacéo do

programa, afora o e-mail institucional. Neste caso, entende-se que, como Franca
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(2002) prescreve, o programa poderia realizar uma sensibilizacdo de forma
diferenciada com o intuito de se fazer conhecido por mais servidores, uma vez que

muitos n&o acessam seus e-mails institucionais de maneira regular.

Em relacdo a sugestdo do E5, sobre um curso mais informativo e com menos
dindmicas, € importante analisar a possibilidade de realizar uma versdo adaptada
do curso para esse publico que busca apenas informacdes de forma mais objetivas,
ainda que com outro nome e/ou com outra abordagem. Apesar da sugestao ser
interessante por um ponto, por outro vai de encontro ao preceituado por Zanelli,
Silva e Soares (2010, p. 108), que defendem que

As vivéncias grupais sdo fundamentais para o Programa, associadas as

palestras informativas. E por meio delas que os participantes vivenciam os

sentimentos relacionados a aposentadoria e refletem sobre os conceitos

apresentados nas palestras, permitindo uma melhor compreenséo deste
momento de suas vidas.

Por fim, a sugestdo das entrevistadas E6 e E15 de aumentarem a carga horéaria do
curso se enquadram no prescrito por Pazzim e Marin (2016) que, em sua revisao
de literatura nacional sobre os PPAs afirmaram existirem programas com carga

horéaria entre 18h e 60h.

4.4 SINTESE DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentadas as sinteses dos principais resultados obtidos a

partir da analise e discussao dos dados.

A andlise da entrevista com a coordenadora do programa em conjunto com as
informacgdes disponibilizadas no site da DDP/Progep sobre as turmas abertas entre
0s anos de 2017 e 2021 permitiu uma maior compreensao sobre o funcionamento

do Programa de Preparacgéo para Aposentadoria da Ufes.

Neste periodo, constatou-se que a carga horaria, 0os objetivos e conteudos
programaticos do PPA praticamente ndo sofreram nenhuma alteragcédo. Além disso,
depreendeu-se das entrevistas com a coordenadora do programa e com O0S
participantes que o termo aposentadoria ainda € bastante sensivel para algumas
pessoas, mas gue é necessario desmistifica-lo. Também se verificou que, embora

a equipe do curso seja pequena e que nao trabalhe exclusivamente com o PPA, o
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curso foi desenvolvido com base em aprofundado estudo, pesquisa e dedicacao, e

esta em constante atualizacao.

Em relag&o ao publico alvo, observou-se também que, inicialmente, o programa era
voltado aos servidores que se encontravam mais proximos da aposentadoria, e, a
partir de 2019, passou a atrair servidores mais jovens, com vistas a realizar um

planejamento a longo prazo.

Verificou-se que as tematicas abordadas no curso séo trabalhadas com o auxilio de
convidados especializados nos assuntos centrais dos encontros, sendo estes
realizados de modo a integrar a turma, dando voz aos seus anseios e necessidades.
Também observou-se que a equipe mostra aberta a receber sugestdes dos
participantes e, quando apropriadas e possiveis, realiza as adequacfes no
programa, como ocorreu com a alteragcdo do seu nome, atualmente denominado de
Planejamento de Vida e Aposentadoria (PVA). Além disso, a equipe se disponibiliza
a contribuir com os planejamentos de vida, carreira e aposentadoria dos

participantes, tanto de forma coletiva quanto em sessdes individuais.

As entrevistas com o0s servidores aposentados e nao aposentados permitiram
compreender o alcance do PPA e as suas contribuicbes para o planejamento e

processo de aposentadoria dos servidores da Ufes.

Em relacdo a percepcdo sobre a aposentadoria, destacou-se as diferentes
percepcdes dos servidores, alguns focando no aspecto negativo e outros no aspecto
positivo dessa fase, sendo esse ultimo mais mencionado. Apés a aposentadoria,
poucos servidores mudaram a percepcdo que tinham anteriormente sobre a
aposentadoria. Um dos servidores aposentados, por necessidade de

complementagéo de renda, decidiu retornar ao mercado de trabalho.

Evidenciou-se que a maioria dos aposentados alegaram ter planejado as suas
aposentadorias e que a transigao entre a carreira e a aposentadoria foi tranquila.
Uma dessas razdes foi a reducdo gradativa da carga horaria. A grande maioria
também afirmou néo ter sentido dificuldade de adaptacdo e se sente bem apoés a
aposentadoria.
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Ja quanto aos servidores que ainda ndo se aposentaram, quando perguntados em
quanto tempo pretendem se aposentar, verificou-se que as respostas foram
bastante diversificadas, haja vista que as situacdes desses servidores também sdo
diferentes: dentre os entrevistados encontravam-se servidores que ja tinham
preenchido os requisitos para a aposentadoria e optaram por ndo se aposentarem;
servidores que estavam proximos de adquirir o direito de se aposentarem e foram
afetados pela Reforma Previdenciaria de 2019; e servidores que ainda ndo tinham
expectativas quanto a aposentadoria. Nesse contexto, a pesquisa mostrou que a
maioria dos servidores pretendem se aposentar quando preencherem os requisitos
minimos legais, porém muitos manifestaram o desejo de se manterem ativos de

alguma forma, incluindo realizando trabalhos voluntarios.

Em relacdo a motivagdo para participar do PPA, verificou-se que os servidores
aposentados e ndo aposentados souberam do curso por meios variados, quais
sejam: e-mail institucional, site da Progep/Ufes, divulgacéo interna, indicacdo de
participantes de turmas anteriores e, até mesmo, devido a lotagdo em que estavam
em exercicio, que de alguma forma tem uma certa vinculagdo com o PPA. Essa
resposta evidenciou que o meio institucional utilizado e as boas recomendac¢des do
curso pelos ex-participantes permitem um bom alcance do programa. Entende-se
entretanto, que uma sensibilizacdo realizada de forma presencial para
esclarecimentos da importancia do programa e das teméaticas e dinamicas
trabalhadas podem contribuir para um alcance melhor, uma vez que as informacdes

disponibilizadas nos meios oficiais ndo séo tao esclarecedoras.

Constatou-se, ainda, que a motivacdo principal dos aposentados para se
inscreverem no curso foi por estarem proximos de se aposentarem e entenderem
gue o curso poderia ajudar nessa transicao. As principais motivacdes apresentadas
pelos servidores ndo aposentados variaram entre incentivo de ex-participantes,
incentivo de profissionais da saude, como forma de lidar com a depressao; auxiliar
a equipe com um feedback sobre o curso; ter contato com outras pessoas durante
a pandemia; a proximidade com a aposentadoria e a compreensdao de que €
necessario planeja-la; o interesse pelos temas do conteudo programatico; e a
obtencao de certificado de participag¢do. Evidenciou-se que essa Ultima motivagéo

se relaciona com a afirmacéo da coordenadora do PPA no que se refere ao fato de
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0 curso emitir certificado que pode ser usado para a progressao por capacitacao,

tornou o curso mais atraente para o ingresso de alguns participantes.

No que tange o conteddo do PPA, restou demonstrado que os entrevistados
aposentados, em sua maioria afirmaram ter gostado do curso e da conducédo da
equipe. Ademais, alegaram que os temas que mais despertaram o interesse foram
o planejamento de atividades para depois da aposentadoria e o planejamento
financeiro, destacando a importancia de entender que existe uma vida apos a
aposentadoria. Outras tematicas também foram mencionadas, como o olhar para si
mesmo, as trocas e a conducdo da equipe organizadora, a orientacdo sobre a

legislacdo e calculo do tempo para aposentadoria.

Em relacdo aos ndo aposentados, os conteddos que se destacaram foram a
preparacao financeira, a preparagdo emocional e o planejamento de vida. Outros
temas também foram mencionados, como o olhar para si mesmo, a legislacédo e a
compreensao de que existe vida fora do trabalho. Alguns entrevistados gostaram
das dinamicas em grupo realizadas no curso, outros ndo. Ainda, foi elogiado o fato
de a equipe realizar uma entrevista prévia com os participantes para compreender
as suas necessidades e interesses, e investir mais nessas tematicas ao longo do

Curso.

Sobre as contribuicbes do PPA na percepcdo dos servidores aposentados, a
pesquisa revelou que as principais contribuicdes percebidas durante o curso foram
o planejamento financeiro, o planejamento de atividades e a importancia de se
preparar para aposentadoria. Demostrou que, embora o curso tenha colaborado
para a transi¢do para aposentadoria, ndo teve tanta interferéncia no planejamento
da aposentadoria, uma vez que a maioria afirmou ter se planejado antes do curso e

apenas dois disseram que o planejamento se deu de forma concomitante.

Adicionalmente, constatou-se que, apesar das respostas serem positivas quanto as
contribuicdes do curso no que se refere aos aprendizados, tais como: uma maior
seguranga em dizer “nd0” para as pessoas, 0 investimento em areas de interesse
que foram despertados durante o curso, e a preparacdo para a dinamica da casa
ap0s a aposentadoria; a maioria dos aposentados nao iniciou as atividades

planejadas no programa por motivos diversos. Dentre esses motivos destacam-se
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0 curto tempo para a preparacao, ja que a aposentadoria ocorreu pouco tempo apos
a participacdo no curso, e que faltou uma dedicacdo mais pratica em algumas

tematicas trabalhadas durante o curso.

Em relacdo aos servidores ndo aposentados, constatou-se que as contribuicdes
mais mencionadas durante a participacdo no curso foram as relacionadas ao
planejamento financeiro, a preparacédo emocional no que se refere ao encerramento
da carreira e aos relacionamentos e o olhar para si mesmo. Um servidor, entretanto,

alegou néo ter sentido nenhuma contribuigéo.

Em relacdo a preparacéo para aposentadoria, verificou-se que os entrevistados ndo
aposentados foram unanimes em responder que o programa contribuiu para esse
momento. Dentre as contribuicbes alegadas, foram citados o aspecto financeiro, a
necessidade de se envolver em outras atividades antes de se aposentar, gestdo de
tempo, e autocuidado. Ressalta-se ainda que um dos entrevistados afirmou que a
dindmica do curso e as diferentes faixas etarias e momentos de carreiras dos

participantes, contribui para a reflexdo sobre a aposentadoria.

No que diz respeito a manutencao do vinculo entre a equipe e 0s participantes e
entre esses e suas turmas, vislumbrou-se que, em relacdo a turma, alguns
participantes mantiveram contato com os colegas. No que tange ao vinculo com a
equipe responsavel pelo PPA, esta realizou tentativas de acompanhamento dos
participantes ap0s a participacdo no curso, entretanto, por falta de adesé&o,
entendeu-se que nao seria efetivo manté-lo. Nesse aspecto é interessante ressaltar
gue, em contraponto ao informado pela coordenadora, a maioria dos entrevistados,
tanto os aposentados, quanto os ndo aposentados, afirmou que n&o houve tentativa
por parte da equipe de realizar encontros ou promover eventos relacionados ao PPA
com a mesma turma com quem fez o curso inicialmente; e afirmou ainda que, caso
esses acontecessem, aceitaria participar. Alguns até sugeriram a realizacao desses
encontros. Aferiu-se, portanto, que essa Ultima etapa do curso, 0 acompanhamento,

é dificultada pelo fato de os participantes ndo manterem o vinculo com a equipe.

A pesquisa também revelou que, da totalidade dos 23 entrevistados, 52,2%
avaliaram o curso como muito bom, 34,8% avaliaram como excelente e 13%

avaliaram o curso como bom. No que se refere aos aposentados, 66,6% avaliaram
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0 curso como muito bom e 16,7% avaliaram o curso como bom e excelente. Em
relacdo aos servidores nao aposentados, 47% avaliaram o curso como muito bom,
41,2% avaliaram como excelente e 11,8% avaliaram como bom. As demais opcoes
disponiveis para avaliagao (ruim, razoavel, sem opinido a respeito e ndo respondeu)
nao foram escolhidas por nenhum dos entrevistados. O grafico a seguir exibe de
forma numérica as avaliacfes realizadas pelos participantes aposentados e nao

aposentados.

Grafico 1 - Avaliacdo do PPA da Ufes realizada pelos participantes

Avaliagao do PPA da Ufes

| .
0
Aposentados N3o aposentados

W Ruim Razoavel Bom Muito bom M Excelente M Sem opinido a respeito W N&o respondeu

Fonte: elaboracédo prépria

No que concerne ao aprimoramento do PPA, os servidores aposentados apontaram
para inimeras sugestdes que poderiam contribuir para a melhoria do programa.
Tais sugestdes serdo melhor desenvolvidas no topico a seguir de maneira completa
para além das respostas dos entrevistados. No entanto, em resumo, foram
sugeridas pelos aposentados: a realizacdo do acompanhamento dos participantes
apos a aposentadoria, a identificacdo de participantes que podem ter maiores
dificuldades com o processo de aposentadoria e com o desligamento do trabalho
para realizacdo um trabalho diferenciado, o incentivo da equipe para que 0 curso
seja realizado com antecedéncia e nao tdo proximo da aposentadoria, a

incorporacao de praticas integrativas nas dinamicas do curso, um maior enfoque na
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guestao financeira, um estimulo da parte mais pratica do curso, o aumento da carga
horéaria do curso e a realizacdo de um trabalho de valorizacéo do servidor no ato de

sua aposentadoria.

No que se refere aos servidores que ndo se aposentaram, além das sugestdes que
se assemelham as dos servidores aposentados, sugeriram a criacdo de acdes para
servidores dentro da universidade, a diversificacdo de divulgacdo do curso, a
realizacdo de um trabalho continuado para os servidores que estao na iminéncia de
se aposentarem e 0s que se aposentaram, a realizacdo de um curso adaptado cujo
foco seja apenas informativo, a alteracdo do nome do programa, a inclusdo de
informacBes mais robustas sobre a Previdéncia Complementar do servidor publico
federal, a Funpresp, e um aprofundamento no tema que trata sobre o impacto da
aposentadoria e a adaptacédo no periodo de transicao.

Por fim, condensou-se o0s resultados obtidos em quadros, conforme os
agrupamentos tematicos e codificacdo colorimétrica estabelecidas na pesquisa,
como verifica-se nos quadros abaixo. O quadro 46 resume os resultados obtidos

com as entrevistas realizadas com os aposentados.
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Quadro 46 - Resultados obtidos por meio das entrevistas realizadas com 0s

servidores aposentados

TEMAS

RESULTADOS

Percepgdes sobre a Aposentadoria

Diferentes percepc@es: alguns focando no aspecto negativo e outros no
aspecto positivo. Apds a aposentadoria a percepcdo nao se modificou.
Constatou-se que, dentre os entrevistados, houve um com necessidade de
retorno ao mercado de trabalho para complementacdo de renda. Para a
maioria, a aposentadoria foi planejada e a transicdo foi tranquila, sendo
que duas servidoras realizam a redugdo gradativa da carga horaria para se
adaptarem melhor. Por fim, a grande maioria afirmou se sentir bem como
aposentada.

Motivacéo para Participar do
Programa de Preparacdo para
Aposentadoria

O conhecimento do curso se deu por meios diversos, especialmente por
meios institucionais e recomendacdo de participantes de outras turmas. A
principal motivagcdo para participar foi a proximidade com a
aposentadoria.

Contetido do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Os temas que mais despertaram o interesse foram o planejamento de
atividades para depois da aposentadoria e o planejamento financeiro,
alegando a importancia de entender que existe uma vida apés a
aposentadoria. Também foram mencionadas: o olhar para si mesmo, as
trocas e a conducdo da equipe organizadora, a orientacdo sobre a
legislacéo e o célculo do tempo para aposentadoria.

ContribuicGes do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

As principais contribuicdes percebidas durante o curso foram o
planejamento financeiro, o planejamento de atividades e a importancia de
se preparar para aposentadoria. Apesar disso, a maioria afirmou néo ter
iniciado as atividades planejadas durante o curso.

Manutencao do Vinculo com o
Programa de Preparacdo para
Aposentadoria

Ndo houve a manutencdo do vinculo, mas aceitariam participar de
encontros e eventos promovidos pelo PPA com a mesma turma com a
qual participaram inicialmente.

Avaliacédo do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Média das respostas: Muito bom.

Aprimoramento do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Os servidores aposentados apontaram para indmeras sugestfes que
poderiam contribuir para a melhoria do programa. Tais sugestdes seréo
melhores desenvolvidas na se¢do a seguir.

Fonte: elaboracao prépria

O quadro 47, por sua vez, dispde, de forma resumida, os resultados obtidos com as

entrevistas realizadas com os servidores que ainda ndo se aposentaram.



154

Quadro 47 - Resultados obtidos por meio das entrevistas realizadas com os
servidores ndo aposentados

TEMAS

RESULTADOS

Percepcdes sobre a Aposentadoria

PercepcOes variadas, voltadas para os aspectos positivos e negativos da
aposentadoria. SituacGes diferentes dos servidores em relagdo a
proximidade do momento de aposentadoria e, devido a isso, a pretensdo
de aposentadoria é variada, tendo a maioria manifestado interesse em se
aposentar quando preencher os requisitos minimaos legais, além de desejar
se manter ativos.

Motivacéo para Participar do
Programa de Preparacgéo para
Aposentadoria

O conhecimento do curso se deu por meios diversos, em especial meios
institucionais e recomendagdo de participantes de outras turmas. A
motivacdo foi variada, na qual se inclui a preparacdo para a
aposentadoria, a obtencdo de certificado, o interesse pelo contelido
programatico, entre outros.

Contetdo do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Os contetdos que se destacaram foram a preparacdo financeira, a
preparacdo emocional e o planejamento de vida. Outros temas também
foram mencionados, como o olhar para si mesmo, a legislacdo e a
compreensdo de que existe vida fora do trabalho. Alguns gostaram das
dindmicas em grupo, outros néo.

Contribuic6es do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

As contribuices mais mencionadas durante a participagdo no curso
foram as relacionadas ao planejamento financeiro, a preparagao
emocional no que se refere ao encerramento da carreira e aos
relacionamentos e o olhar para si mesmo. Um servidor, entretanto, alegou
ndo ter percebido nenhuma contribuicdo. Em relacéo a preparagéo para
aposentadoria, verificou-se que os entrevistados ndo aposentados foram
unanimes em responder que o programa contribuiu para esse momento.

Manutencéo do Vinculo com o
Programa de Preparacdo para
Aposentadoria

N&o houve a manuten¢do do vinculo, mas aceitariam participar de
encontros e eventos promovidos pelo PPA com a mesma turma com a
qual participaram inicialmente. Um servidor afirmou que ndo tem
interesse de participar desses encontros no momento.

Avaliagdo do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Média das respostas: Muito bom.

Aprimoramento do Programa de
Preparacéo para Aposentadoria

Os servidores ndo aposentados apontaram para inimeras sugestoes que
poderiam contribuir para a melhoria do programa. Tais sugestdes serdo
melhores desenvolvidas na se¢do a seguir.

Fonte: elaboracao prépria

Os resultados da pesquisa atestam a qualidade e a importancia do programa

institucional de preparacédo para aposentadoria da Ufes, uma vez que a grande

maioria dos participantes declarou que o curso foi relevante e que contribuiu com o

seu planejamento e/ou o0 seu processo de aposentadoria. Ademais, apesar da

avaliacao positiva do PPA, apontaram sugestdes como intuito de contribuir com o

aprimoramento do programa. Essas sugestdes serdo melhores elaboradas a seguir.

45 SUGESTOES PARA O APRIMORAMENTO DO PPA DA UFES

Diante de todo o exposto e, em conformidade com as informacdes extraidas das

entrevistas com os participantes do curso e no aporte teérico que embasou esta
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pesquisa, arrolam-se algumas das proposicdes para o aprimoramento do Programa
de Preparacdo para Aposentadoria (PPA) da Ufes, denominado Planejamento de
Vida e Aposentadoria (PVA), que constam no Produto Técnico/Tecnoldgico
desenvolvido (Apéndice A):

a) Abranger novas formas para a divulgacdo e sensibilizacdo do publico-alvo
estimulando a sua participacédo no programa, além da divulgacédo via e-malil
institucional e site da Progep. Uma delas pode ser a realizacao de palestras
informativas sobre a tematica central abordada no programa e o seu
funcionamento e objetivos, conforme prescrito por Franca (2002), uma vez
gue muitos servidores ndo acessam tais plataformas com regularidade.
Somado a isso, tendo em vista que 0 home do programa ainda gera duvidas
quanto a sua finalidade, a palestra informativa como forma de sensibilizacao
seria uma forma de sanar essas questdes e reduzir a morte amostral dos
inscritos, apds a entrevista preliminar, mencionada pela coordenadora do
curso em sua entrevista. Desse modo, a diversificacdo da divulgacéo e a
sensibilizacdo para a participacdo no programa podem melhorar o seu

alcance dentro da Universidade;

b) Reforcar, no contetdo programatico do PVA, a preparacao e o planejamento
financeiro para a aposentadoria, explorando esta tematica em momentos
diversos ao longo do curso, uma vez que, conforme o0s entrevistados
afirmaram, os impactos financeiros sdo bastante relevantes na
aposentadoria e, provocam, muitas vezes, o retorno dos aposentados ao
mercado de trabalho para complementacdo de renda. Nesse mesmo
contexto de planejamento financeiro, sugere-se, também, intensificar as
informacdes sobre a Previdéncia Complementar - Funprespe (Fundacao de

Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo);

c) Identificar participantes que apresentem dificuldades no PVA, em quaisquer
tematicas abordadas, principalmente no processo de desligamento da
Universidade, e realizar um trabalho diferenciado com esses servidores, com
um acompanhamento mais intenso, inclusive de forma individualizada, para
gue eles consigam absorver e assimilar as informacdes de forma efetiva e

colocar em pratica o planejamento realizado no decorrer do curso;
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d) Incorporar no conteddo programatico as praticas integrativas como forma de
combater o estresse provocado pelo trabalho e pela vida atribulada dos
servidores, além de também colaborarem com o controle da ansiedade que
pode ser desencadeada ao longo de toda a vida laboral e do processo de
aposentadoria. Dessa forma, as praticas integrativas, como a biodanca e a
meditacdo, poderiam ser incorporadas de forma pratica nas dinamicas em
grupo, para que os participantes conhecam tais préaticas, aprendam-nas
durante curso e possam dar continuidade ao longo da vida,;

e) Elaborar e disponibilizar de maneira remota e “online”, na plataforma AVA da
Ufes, um curso adaptado do PVA, de carater informativo, no qual, além de
desmistificar a aposentadoria, conste as informacdes mais objetivas
abordadas pelos curso, como a Previdéncia, a Legislacdo, os impactos da
aposentadoria em diversas areas da vida e etc, ampliando, dessa forma, o
acesso e o conhecimento da teméatica a todos os servidores interessados no
assunto e que néo conseguem realizar de forma presencial ou que nao tém
interesse em participar das dinamicas em grupo promovidas pelo curso

presencial;

f) Apresentar aos participantes do PVA ao final das palestras informativas, se
ja existentes, ou elaborar, caso ndo existam, cursos complementares a
preparacdo para aposentadoria, ou seja, cursos cujas tematicas possam
contribuir para a complementacédo dos temas ja trabalhados ou atuar como
uma forma de praticar o que foi planejado durante a preparacdo para
aposentadoria. Nesse contexto, incluem-se cursos voltados para o0s
servidores aposentados, para que tenham opc¢des e possam realizar novas

atividades no pos carreira,

Y

g) Solicitar a Universidade um espaco fisico préprio para a realizagdo do
programa, de maneira independente, que comporte adequadamente as
dindmicas realizadas durante o curso e que permita que seja realizado um
trabalho de preparacdo para a aposentadoria e de acompanhamento de
forma permanente e continuada. Nesse mesmo contexto, criar ou
desenvolver uma sala de apoio na qual os servidores que estejam proximos

de se aposentarem ou que ja se aposentaram possam frequentar, ainda que
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k)

157

nao tenham realizado o curso, com a finalidade de realizar essa transicao e

suavizar o processo de desligamento com a universidade;

Reforcar a divulgacdo do PVA e a importancia do planejamento para a
aposentadoria para servidores de todas as idades, ou com pelo menos dois
anos antes de se aposentarem, em cumprimento a Portaria n® 12/2018 SGP

e a Politica Nacional do Idoso (Lei n° 8.842/94), respectivamente;

Estimular a préatica das tematicas trabalhadas na teoria, uma vez que muitos
nao tém acesso ou se sentem inseguros diante de situacdes e tecnologias
desconhecidas, dificultando, portanto, que o0s participantes tenham

autonomia e proatividade para realizar essas atividades sozinhos;

Ampliar a carga horaria do curso, de modo que o planejamento realizado
pelos participantes seja melhor refletido, delineado e absorvido, uma vez que
se deve considerar que muitos servidores que se inscrevem no curso ainda
nao pensaram nesse planejamento e comecam a fazé-lo apenas com 0s
estimulos do programa. Nesse mesmo sentido, também se sugere que seja
dado um maior espacamento de tempo entre algumas tematicas trabalhadas
no curso, principalmente nas que se referem a esse planejamento de longo

prazo;

Realizar acdes que contribuam com o fechamento do ciclo laboral dos
servidores em processo de aposentadoria para que ocorra de forma mais
acolhedora, para que eles se sintam mais valorizados e recebam o
reconhecimento pelo servico e dedicacdo prestados a instituicdo ao longo

dos anos;

Realizar o acompanhamento dos servidores que se aposentaram por até 5
anos, a fim de verificar o impacto do programa ap0s a aposentadoria e avaliar
as metas do programa foram alcangadas, bem como contribuir para a
adaptacao dos participantes nessa nova etapa. Nesse mesmo contexto,
promover eventos e encontros dos servidores que participaram do curso para
estimular trocas entre eles, bem como para incentivar a discusséo sobre o
planejamento da aposentadoria (daqueles servidores que ainda ndo se
aposentaram) e auxiliar os participantes aposentados nesse periodo de
transicdo (FRANCA; SOARES, 2009; ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa ocupou-se de estudar o Programa de Preparacdo para
Aposentadoria da Universidade Federal do Espirito Santo, com o intuito de
responder a questdo de pesquisa referente as suas contribuicbes para o
planejamento e para o processo de aposentadoria dos servidores publicos da

referida universidade e maneiras que poderiam torna-lo mais efetivo.

Para tanto, nesta secéo, serdo retomados 0s objetivos da pesquisa, analisadas as
contribuicdes gerais dos resultados obtidos, a metodologia adotada e o produto

técnico produzido como resultado da pesquisa.

Ademais, serdo tratadas a aderéncia, replicabilidade, inovagdo, complexidade e
énfase da pesquisa. Por fim, seréo propostas sugestdes para pesquisas futuras a
partir do estudo realizado.

5.1 RESGATE DOS OBJETIVOS

Diante da problematica levantada, com vistas de responder a questdo norteadora
da pesquisa, foi tracado o objetivo geral de compreender o impacto do Programa
Institucional de Preparacéo para a Aposentadoria da Ufes em seus participantes,
sob a perspectiva dos servidores que dele participaram, que foi desdobrado nos

seguintes objetivos especificos:

a) Analisar a acdo e o alcance do Programa de Preparacéo para Aposentadoria

existente na Ufes;

b) ldentificar as contribuicbes, ou ndo, do Programa de Preparacdo para
Aposentadoria (PPA) no planejamento e no processo de aposentadoria dos

participantes do programa,

c) Propor um instrumento de intervencédo com a finalidade de sugerir melhorias
para o Programa de Preparacdo para Aposentadoria, caso se verifique a

necessidade.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, pode-se afirmar que foi atendido, vez

gue, com base no levantamento das informagdes publicas do programa obtidas no
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site da Progep/Ufes e nas entrevistas realizadas com a coordenadora do PPA e com
0s participantes entrevistados, aposentados ou ndo, pode-se Vverificar 0
funcionamento do programa, 0s seus objetivos e suas peculiaridades. Além disso,
verificou-se também que o programa inicialmente possuia um publico alvo voltado
aos servidores que se encontravam em vias de se aposentar e, a partir de 2019,
passou a atrair servidores mais jovens, com vista de se planejarem com mais

antecedéncia para esse momento.

No que se refere ao segundo objetivo especifico, verifica-se que foi cumprido em
sua totalidade, por meio da analise das entrevistas realizadas com os participantes
do curso, os quais alegaram inimeras contribuices do PPA para o planejamento e

para o processo de aposentadoria.

Quanto ao terceiro objetivo especifico, entende-se que também foi totalmente
atendido, uma vez que a partir da analise dos dados, realizadas com base nas
entrevistas e nas bibliografias que foram utilizadas como referenciais teéricos,
verificou-se que, embora o programa seja bem avaliado por todos os entrevistados,
h& alguns pontos que podem ser melhorados. Dessa forma, o instrumento de

intervencao sera proposto por meio do produto técnico elaborado.

Como limitacéo desta pesquisa, no que se refere as entrevistas com os participantes
pode-se citar o perfil da amostra, o qual teve uma baixa adesao de participantes,
uma vez que a populacdo pesquisada perfaz o total de 68 (sessenta e 0ito)
servidores, aposentados ou nao, e, apesar dos esfor¢cos empreendidos, somente 23
(vinte e trés) participaram da pesquisa, sendo 6 (seis) aposentados e 17 (dezessete)
nao aposentados. Apesar dessa baixa adeséo, entende-se que esta situagao néo

interfere no cumprimento dos objetivos.

Por fim, pode-se entender como outra limitagdo do estudo o mesmo ter sido
realizado em apenas uma instituicdo de ensino, a Ufes, o que implica em uma
restricio amostral a apenas uma instituicdo de ensino, dificultando, assim, a
generalizagdo dos resultados em uma escala mais ampla. No entanto, essa

restricdo possibilitou o aprofundamento dos estudos da realidade institucional.



160

5.2 CONTRIBUICOES GERAIS

Ao final desta pesquisa pode-se dizer que os resultados obtidos séo relevantes para
a instituicdo pesquisada uma vez que evidenciam a qualidade do PPA institucional
existente, mas também sinalizam a possibilidade de seu aprimoramento, vez que a
avaliacdo realizada por seus participantes embora positiva, apresentou diversas

sugestbes que podem ser implementadas com vistas a sua melhoria.

Assim, a disponibilizacdo dos resultados deste estudo pode ser util tanto para
futuras pesquisas nesta e em outras instituicdes, quanto para sua implementacao
pratica nos PPAs desta e em outras instituicdes. Por fim, como contribuicéo pratica
a gestdo publica, tais resultados estardo disponiveis na forma de um Relatério

Técnico Conclusivo a ser disponibilizado para a instituicdo pesquisada.

5.3 PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO

Considerando os resultados obtidos com base na analise dos dados, foi possivel
elaborar um diagnéstico da situacdo estudada. Esse diagnostico possibilitou propor

recomendacdes com o objetivo de aprimoramento do programa objeto de estudo.

Assim, o produto técnico resultante desta pesquisa consiste em um relatério técnico
conclusivo no formato de ferramenta gerencial contendo sugestdes para o

aprimoramento do programa (Apéndice A).

5.4 CONTRIBUICOES METODOLOGICAS

A presente pesquisa empregou instrumentos metodologicos ja padronizados e
experimentados, como a analise de dados publicos e a realizacédo de entrevistas

com base em roteiro semiestruturado.

5.5 ADERENCIA

Considerando que a pesquisa foi realizada na Universidade Federal do Espirito

Santo, a dissertacdo encontra-se inserida no contexto da Administracdo Publica.
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Por visar a area de apoio a gestdo de pessoas, ela se enquadra na Linha de
Pesquisa 2 — Tecnologia, inovacédo e operagdes no setor publico — do Programa de
Mestrado Profissional em Gestdo Publica da Ufes, dentro da qual se encontra o
Projeto Estruturante 3 — A¢lBes e programas finalisticos e de apoio/suporte ao

governo, que abrange a tematica trabalhada.

5.6 REPLICABILIDADE

A presente pesquisa pode ser replicada em outras instituicbes publicas que
possuem um programa similar ao do presente estudo, inclusive como um estudo
comparativo da presente pesquisa com situacées semelhantes das demais IFES,
com o objetivo de se verificar como e se essas instituicdbes realizam o

acompanhamento dos participantes do programa ap0s a sua participacao.

Ainda, a metodologia utilizada na presente dissertacdo proporciona uma
adaptabilidade para a realizacdo de pesquisas semelhantes em outras instituicoes,

utilizando os mesmos objetivos.

5.7 INOVACAO

A inovacgéo pode ser vista na avaliacdo de um programa existente na Instituicdo
estudada, considerando que a mesma ainda néo havia sido realizada. Dessa forma,
entende-se que pode considerar o resultado com baixo grau de inovacdo, uma vez
que a Universidade j& possui o Programa de Preparacéo para Aposentadoria (PPA)
ha alguns anos, porém nao havia sido realizada uma avaliagdo com os participantes

desse programa no ambito desta Universidade.

5.8 COMPLEXIDADE

Tendo em vista 0s conhecimentos necessarios ao desenvolvimento da pesquisa e
a elaboracédo do produto técnico-tecnologico, pode-se considerar que o nivel de

complexidade da dissertacdo situa-se em grau baixo, uma vez que se baseou em
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alteracdo/adaptacdo de conhecimentos ja existentes, e foi executada apenas na

Universidade Federal do Espirito Santo.

5.9 ENFASE

A dissertacao apresentou énfase pratica, uma vez que a pesquisa teve como objeto
uma Instituicdo Publica Federal de Ensino e se desenvolveu com base na realidade
dessa instituicdo, com a finalidade de sugerir melhorias especificas para a situacéo

estudada.

5.10 SUGESTAO PARA TRABALHOS FUTUROS

A presente discussdo ndo possui a pretensdo de esgotar os estudos sobre o
Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA) da Ufes, podendo ser visto

como um ponto de partida para outras inUmeras analises.

Assim, sugere-se para trabalhos futuros que seja realizada pesquisa envolvendo
aposentados que nao participaram do PPA em contraposicado aos que participaram,
identificando os motivos de néo terem participado e com a finalidade de verificar a

existéncia de beneficios do programa apds a aposentadoria aos que participaram.

Ademais, como ha carreiras diversas na universidade, quais sejam, técnicos-
administrativos e docentes, também se sugere como pesquisa futura, estudo
aprofundado envolvendo o impacto do PPA na preparacédo para a aposentadoria de

cada uma delas.

Ainda, tendo em vista que alguns participantes aposentados alegaram terem
realizado o curso pouco tempo antes de se aposentar, sugere-se que seja realizada
pesquisa com participantes que realizaram o0 curso com antecedéncia suficiente

para preparar a sua aposentadoria.

Por fim, no que tange as outras IFES, sugere-se que sejam realizados estudos
semelhantes para analisar a eficacia dos programas sob a percepcédo dos

servidores participantes, em comparagao com o presente estudo do tema.
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ANEXO A - TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUICAO

T3z

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a execugao do
projeto de pesquisa intitulado “PROGRAMA DE PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
ENTRE 2017 E 2021: UMA ANALISE DA PERCEPCAO DOS SERVIDORES
PARTICIPANTES”, sob a coordenagéo e a responsabilidade dos pesquisadores
Prof. Dr. Marison Luiz Soares e Luiza Camporez Pimentel, respectivamente, e
assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a
ser realizada nessa instituicdo, apos a devida aprovacdo no Sistema
CEP/CONEP. Nosso apoio sera na oferta de informagdes das turmas (nome da
acdo, periodo de execugdo, carga horaria e numero de participantes) e dos

participantes (apenas os nomes completos).

Vitéria/ES, 31 de agosto de 2022.

y@[fxmwﬁé Sevetine Pereita

Alexandre Severino Pereira
Diretor de Desenvolvimento de Pessoas

Documento assinado eletronicamente nos moldes do art. 10 da MP 2200/01 e Lei 14063/20
[Hash SHA256] 404dd91cacec9f7ea8efb5497b731f6 1bebcf7ee44bdcdb01ce671fef6d4ed87
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Data e Hora de Criacdo: 31/08/2022 as 15:16:29
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- Termo de Anuéncia.docx (Documento Microsoft Word) - 1 pagina(s)
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31/08/2022 15:18:16 - Envelope finalizado por alexandre.pereira@ufes.br, IP 200.137.65.100

31/08/2022 15:18:16 - Assinatura realizada por alexandre.pereira@ufes.br, IP 200.137.65.100
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APENDICES

APENDICE A - PRODUTO TENICO/TECNOLOGICO

O Produto Técnico/Tecnoldgico se encontra na pagina seguinte.
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PROGRAMA DE MESTRADO EM GESTAO PUBLICA - UFES

Tipo e Titulo do Produto Técnico/Tecnolégico

Relatoério Técnico Conclusivo: Sugestdes para Aprimoramento do Programa de Preparagao
para Aposentadoria da Universidade Federal do Espirito Santo

Autores do PTT

1. Luiza Camporez Pimentel (Egresso) Orcid: https://orcid.org/0000-0002-8622-2733
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Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP/Progep/Ufes)

Setor/Fungao do recebimento

Diretor de Desenvolvimento de Pessoas (DDP/Progep)

Dados do egresso

Nome da Instituigdo do discente/egresso- Origem da Vaga ( x ) UFES ( ) Conveniada ( ) Demanda Social

Universidade Federal do Espirito Santo

Vinculo/Setor de trabalho do discente/egresso: SUCC/CCJE

Titulo da dissertagcado que deu origem ao Produto Técnico/Tecnolégico

Programa de Preparacao para Aposentadoria da Universidade Federal do Espirito Santo entre
2017 e 2021: Uma Analise da Percepc¢ao dos Servidores Participantes

Links do repositério da dissertagao

https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/produto-tecnico-tecnologico-oriundo-dissertacao
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PPGGP UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO r: :' -
LA"‘ CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS L~
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA Universidade Federal
P"°°2‘:““‘G“E§${§,§faﬁ§:'w° ¢ do Espirito Santo

Vitéria, 10 de maio de 2023.

Ao Diretor de Desenvolvimento de Pessoas
Alexandre Severino Pereira
Universidade Federal do Espirito Santo

Assunto: Entrega de produto técnico

Sr. Diretor,

Eu, Luiza Camporez Pimentel, tendo sido aprovada no processo seletivo para cursar o
Mestrado Profissional em Gestdo Publica, oferecido pela Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes), apds a obtencgao do titulo de Mestre, encaminho o produto técnico/tecnoldgico,
em sua versao final para depédsito no repositério institucional, denominado - Relatério
Técnico Conclusivo: Sugestoes para Aprimoramento do Programa de Preparacao para
Aposentadoria da Universidade Federal do Espirito Santo - resultante da pesquisa de
conclusao de curso, desenvolvido sob a orientagao do Prof Dr. Marison Luiz Soares.

Atenciosamente,
Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente b MARISON LUIZ SOARES
b LUIZA CAMPOREZ PIMENTEL g “ Data: 10/05/2023 23:07:54-0300
g “ Data: 10/05/2023 16:35:57-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Luiza Camporez Pimentel Marison Luiz Soares
Mestre pelo Programa de Pés-Graduagéo em Prof. do Programa de Pés-graduagdo em Gestéo Publica

Gestao Publica- PPGGP- UFES (PPGGP/Ufes) - Orientador

Universidade Federal do Espirito Santo
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ATESTADO DE RECEBIMENTO/EXECUGAO DE PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO

Atestamos para fins de comprovacao que recebemos o produto/servico, dentro de padrbes de
qualidade, prazo e viabilidade, contidos no relatério intitulado Relatério Técnico Conclusivo:
Sugestbes para Aprimoramento do Programa de Preparacdo para Aposentadoria da
Universidade Federal do Espirito Santo, que teve como origem os resultados da dissertagao
desenvolvida por Luiza Camporez Pimentel, no Mestrado Profissional em Gestao Publica da
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), orientada pelo Prof. Dr. Marison Luiz Soares.
O resultado consiste em um anteprojeto para a universidade federal estudada, que pode ser
aproveitada por outras instituicoes federais de ensino, com a finalidade de aprimorar o
Programa de Preparacdo para Aposentadoria existente. Ao ser implantado, o anteprojeto
podera propiciar melhorias para os participantes do programa institucional, ampliando a
divulgacao e o acesso ao curso, estimulando a participagao dos servidores de todas as idades
a adquirir conhecimentos que permitirdo planejar a vida e a aposentadoria com qualidade,
reduzindo os aspectos negativos desencadeados pelo processo de aposentadoria, como
depresséo, endividamento, etc.

Vitéria/ES, 10 de maio de 2023.

Alexandre Severino Pereira
Diretor de Desenvolvimento de Pessoas



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

CRISTIANNE PEREIRA CUNHA - SIAPE 1652248

Diretor de Desenvolvimento de Pessoas em exercicio

Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas - DDP/PROGEP

Em 18/05/2023 as 16:51

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arquivos-assinados/713863?tipoArquivo=0



181

1. INTRODUGAO

O produto técnico/tecnolégico (PPT) aqui apresentado é resultante da dissertagao
apresentada ao Programa de Mestrado em Gestao Publica da Universidade Federal
do Espirito Santo (Ufes). Ele foi desenvolvido dentro da area da administrag&o publica
e em virtude da lacuna deixada sobre o acompanhamento do Programa de
Preparacao para Aposentadoria (PPA), ou seja, a avaliagdo do programa em até 5

anos apos a participacao nele, conforme prescrito por diversas autoridades no tema.

O PPA, de forma sintetizada, atua como forma de amenizar os impactos das
mudangas de vida de um individuo que, apos longos anos de trabalho, se vé
aposentado, e atua durante a carreira para que esse individuo se prepare financeira,

emocional, familiarmente, etc, para essa fase.

Assim, o PTT foi desenvolvido como resultado de uma analise da percepg¢ao dos
servidores que participaram do PPA da Ufes, aposentados ou nao, buscando

colaborar com a melhoria do curso.
2. TIPO DO PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO OBTIDO

Relatério técnico conclusivo como ferramenta gerencial: Sugestdes de Aprimoramento
do Programa de Preparacao para Aposentadoria da Universidade Federal do Espirito

Santo, que consiste em um instrumento de intervencéo.
3. SITUACAO ENCONTRADA ANTES DA PESQUISA

Verificou-se que na Ufes existe um Programa de Preparagdo para Aposentadoria
institucional, ofertado para seus servidores, conduzido pela mesma equipe desde
2014. Desde a sua criagdo, o PPA da Ufes passou por algumas reformulagdes,
inclusive envolvendo mudanca de nome, e atualmente € chamado de Planejamento

de Vida e Aposentadoria.

Uma das mudangas realizadas no curso foi o atendimento a orientagéo do art. 5°,
inciso |, da Portaria 12/2018 SGP/MP, que recomenda que o PPA seja ofertado a
participantes de todas a idades e ndo apenas aqueles que estdo prestes a se

aposentar. Essa mudancga de idade dos participantes indica que o objetivo do curso é
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contribuir para um planejamento de vida e de aposentadoria a longo prazo, para que

esta ultima ocorra de forma tranquila no futuro.

Verificou-se que, em relacdo ao PPA da Ufes, ndo havia sido realizado o
acompanhamento dos participantes apdés a participagdo no curso, de forma a

contribuir para a realizagdo de seus planos e para o aprimoramento do programa.
4. OBJETIVOS/FINALIDADE DO PRODUTO TECNICO/ TECNOLOGICO

O PTT foi desenvolvido com o intuito de fornecer um anteprojeto que, ao ser
implantado, podera propiciar melhorias para os participantes do programa
institucional, ampliando a divulgagao e o acesso ao curso, estimulando a participagao
dos servidores de todas as idades a adquirir conhecimentos que permitirdo planejar a
vida e a aposentadoria com qualidade, reduzindo os aspectos negativos
desencadeados pelo processo de aposentadoria, como depressio, endividamento,

etc.
5. METODOLOGIA UTILIZADA

A pesquisa foi realizada na Universidade Federal do Espirito Santo, com o intuito de
analisar o Programa de Preparagdo para Aposentadoria institucional sob a
perspectivas dos servidores com a finalidade de sugerir melhorias ao programa
conforme as sugestdes dos participantes. Realizou-se primeiramente uma analise das
informacgdes institucionais publicadas nas paginas eletrbnicas da Ufes, a fim de
compreender o funcionamento do PPA. Posteriormente foram realizadas entrevistas
com servidores que participaram das turmas entre 2017 e 2021. O projeto passou pelo
Comité de Etica, mantendo-se o sigilo dos participantes, que assinaram o TCLE. Os

dados foram tratados de forma qualitativa, utilizando-se a analise de conteudo.
6. CONTRIBUICOES GERAIS

O anteprojeto elaborado se encontra em atendimento ao previsto no PDI da instituigao
estudada para o periodo de 2015-2019, alinhado ao Projeto Estratégico 3 —
Aperfeigoamento do Programa de Preparagao para Aposentadoria, da Estratégia 2 (p.
62 e 63), vez que o PTT foi elaborado com o intuito de buscar o aprimoramento do
PPA. Também atende ao PDI de 2021-2030 que afirma que a Portaria 12/2018-

SGP/MP, que institui diretrizes gerais para a promog¢ao da educagido para
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aposentadoria do servidor federal, deve ser base para as politicas de promogao a
saude e qualidade de vida dos servidores da universidade. Dessa forma, o PTT

contribui para o atendimento ao previsto nos ultimos PDIs da Ufes.
7. CONTRIBUIGOES METODOLOGICAS

O PTT foi elaborado seguindo uma abordagem convencional em termos de
metodologia. O campo pesquisado seguiu padrdes de pesquisa ja conhecidos, com a

realizacao de entrevistas e analise de documentos.
8. ADERENCIA AS LINHAS E PROJETOS DE PESQUISA

Este produto insere-se no contexto da administragao publica, uma vez que a pesquisa
foi realizada em uma universidade federal. O PTT aqui apresentado encontra
aderéncia coma Linha de Pesquisa 2 — Tecnologia, inovagédo e operagdes no setor
publico, por se tratar de uma proposta de gerencial, para operacionalizagdo de um
projeto de intervencao na area de Gestao de Pessoas. Configura-se, portanto, como
uma acao de apoio dentro de instituicdes federais, na area finalistica de educacéo,
saude e cidadania (Projeto Estruturante 3 — Agbes e programas finalisticos de

apoio/suporte ao governo).
9. POSSIBILIDADES DE APLICAGAO DO TECNICO/TECNOLOGICO

Este produto técnico apresenta meédio impacto potencial em termos de sua
aplicabilidade, pois pode ser utilizado de imediato ndo sé pela instituicao estudada,
como por qualquer outra instituicdo publica que possua um Programa de Preparagao

para Aposentadoria.
10. IMPACTOS (Social, econémico e cultural) (Real ou potencial)

O impacto realizado consiste no fato de a Universidade possuir um Programa de
Preparacgao para Aposentadoria ofertado aos seus servidores de todas as idades que,
apesar de ser visto como muito bom, pode ser aprimorado. Dessa forma, nesse
aspecto, considera-se um baixo impacto, uma vez que, apesar de nao haver pesquisa
semelhante realizada na Ufes, foram encontrados trabalhos semelhantes nas buscas

realizadas nas bases de dados disponibilizadas pela Capes em outras Instituicoes.
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Por outro lado, tanto para as pessoas, quanto para as Instituicbes, os impactos

potenciais decorrentes sao de natureza social, econdmica e cultural.
11. REPLICABILIDADE

A metodologia adotada e descrita permite a replicagdo da pesquisa sem dificuldades

e, portanto, apresenta alto grau neste quesito.
12. ABRANGENCIA TERRITORIAL

Por ter sido desenvolvido para uma instituicdo federal de ensino o PTT possui
abrangéncia local, mas que pode ser aplicada em abrangéncia nacional, considerando

as adaptacgdes que podem ser realizadas ao contexto de cada organizacgao.
13. COMPLEXIDADE

Este PTT apresenta baixo grau de complexidade, pois valeu-se de conhecimentos
pré-estabelecidos que foram alterados e/ou adaptados ao combinar algumas acdes ja
recomendadas em outros materiais, com outros pontos obtidos ao longo da

elaboragao da dissertagao.
14. ASPECTOS INOVADORES

O presente PTT apresenta baixo grau de complexidade, uma vez utilizou-se
conhecimentos pré-estabelecidos que foram alterados e/ou adaptados por meio da
combinacao de algumas agdes recomendadas em outros materiais juntamente com

as informacgdes obtidas na elaboracao da dissertacao.
15. SETOR DA SOCIEDADE INFLUENCIADO

No que tange a influéncia que o PTT pode levar até a sociedade, considera-se o setor
de Administragao Publica, defesa e seguridade social a adequada para este trabalho,
em razao do estudo ter sido realizado com foco em uma instituigdo publica de ensino
superior com foco no aprimoramento do programa institucional de preparagao para
aposentadoria, o que contribui para a capacitacdo e para a qualidade de vida dos

servidores da instituicao, afetando, assim, indiretamente, toda a sociedade.
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16. VINCULO COM O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL OU
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este PTT encontra respaldo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes
para o periodo de 2015-2019, alinhado ao Projeto Estratégico 3 — Aperfeicoamento do
Programa de Preparagao para Aposentadoria, da Estratégia 2 (p. 62 e 63). Também
encontra respaldo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes que
compreende o periodo entre 2021-2030, no qual prevé que
as politicas de promogédo a saude e qualidade de vida para os servidores
docentes e técnico-administrativos sdo construidas tendo por base as
seguintes diretrizes: (...) a Portaria n° 12/2018-SGP/ MP, que institui as

diretrizes gerais para promogao da educagao para aposentadoria do servidor
publico federal (p. 88).

PDI 2015-2019 disponivel em: https://proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-

2019/apresentacao

PDI 2021-2030 disponivel em: https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-
institucional-pdi-2021-2030

17. FOMENTO

Este PTT foi desenvolvido com dados publicos disponiveis nos sites da universidade
estudada, além de entrevistas realizadas de forma voluntaria pelos participantes.
Assim, este PTT foi desenvolvido sem a necessidade de recursos financeiros externos

que o fomentassem.
18. REGISTRO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Este PTT apresenta uma proposta de intervengao para o Programa de Preparagao
para Aposentadoria de uma Instituicdo Federal de Ensino. Ndo ha registro de
propriedade intelectual associado a este PTT.

19. ESTAGIO DA TECNOLOGIA

O PTT, encontra-se no formato de anteprojeto, a ser encaminhado para a instituicéo

estudada. Enquanto proposta, pode-se dizer que foi finalizada.

20. TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA OU CONHECIMENTO
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A transferéncia do conhecimento se dara com a entrega do produto técnico a

instituicdo estudada.
21. ACOES NECESSARIAS PARA IMPLEMENTACAO DO PRODUTO

Arelatério técnico conclusivo elenca uma série de recomendagdes, cabendo ao gestor
interessado, portanto, implementar as a¢gdes que entender serem interessantes e
possiveis no ambito institucional. A implementagao do produto se da no recebimento

do PTT e no estudo da viabilidade de ser aplicado no contexto da organizagao.

22. DESCRIGAO DO PRODUTO TECNICO / TECNOLOGICO: Divulgado /

Institucionalizado

O PTT é apresentado a partir da proxima pagina.
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SUGESTOES PARA O APRIMORAMENTO DO PROGRAMA DE PREPARACAQ
PARA APOSENTADORIA DA UFES COM BASE NO RESULTADO DA ANALISE
DOS DADOS

O presente produto técnico/tecnolégico, realizado em forma de relatério técnico
conclusivo, objetiva formular propostas de intervencdo com sugestdes para o
aprimoramento do Programa de Preparacdo para Aposentadoria da Ufes, atualmente
denominado de Planejamento de Vida e Aposentadoria, com base no aporte tedrico e na
andlise das entrevistas realizadas com os servidores, aposentados e ndo aposentados,
que participaram do programa entre 2017 e 2021. As entrevistas visaram compreender
o alcance e as ag¢Bes do programa relacionados as contribuicdes do programa no

planejamento e no processo de aposentadoria desses servidores.

1) Situacoes Identificadas:

a) A divulgacdo do programa estad sendo insuficiente para o alcance do PPA
na comunidade académica;

b) Ainda ha incertezas sobre a proposta do programa devido ao seu nome

(Planejamento de Vida e Aposentadoria).

Proposta de Intervencao:

Abranger novas formas para a divulgacdo e sensibilizacdo do publico-alvo
estimulando a sua participagdo no programa, além da divulgacdo via e-mail
institucional e site da Progep. Uma delas pode ser a realizacdo de palestras
informativas sobre a temética central abordada no programa e o seu

funcionamento e objetivos, conforme prescrito por Franga (2002), uma vez
que muitos servidores ndo acessam tais plataformas com regularidade.
Somado a isso, tendo em vista que o nome do programa ainda gera duvidas
quanto a sua finalidade, a palestra informativa como forma de sensibilizacdo
seria uma forma de sanar essas questdes e reduzir a morte amostral dos
inscritos, apds a entrevista preliminar, mencionada pela coordenadora do
curso em sua entrevista. Desse modo, a diversificagdo da divulgagdo e a
sensibilizagdo para a participacdo no programa podem melhorar o se
alcance dentro da Universidade.
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2) Situacao Identificada no PPA: Dificuldade de lidar com as questdes
financeiras apds a aposentadoria e interesse nesta tematica por parte dos

gue ndo se aposentaram.

Proposta de Intervencao:

Reforcar, no contetdo programatico do PVA, a preparagdo e o planejamento
financeiro para a aposentadoria, explorando esta tematica em momentos
diversos ao longo do curso, uma vez que, conforme os entrevistados

afirmaram, os impactos financeiros sdo bastante relevantes na aposentadoria

e, provocam, muitas vezes, o retorno dos aposentados ao mercado de
trabalho para complementagdo de renda. Nesse mesmo contexto de
planejamento financeiro, sugere-se, também, intensificar as informac&es
sobre a Previdéncia Complementar - Funprespe (Funda¢do de Previdéncia

Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo).

3) Situacao Identificada no PPA: Servidores com dificuldade de pensar na

aposentadoria e se preparar para esse momento.

Proposta de Intervencao:
Identificar participantes que apresentem dificuldades no PVA, em quaisquer
teméticas abordadas, principalmente no processo de desligamento da

Universidade, e realizar um trabalho diferenciado com esses servidores, com

um acompanhamento mais intenso, inclusive de forma individualizada, para
gue eles consigam absorver e assimilar as informacdes de forma efetiva e

colocar em prética o planejamento realizado no decorrer do curso.
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4) Situacao Identificada no PPA: Poucas alternativas de se trabalhar o
estresse presente tanto ao longo da carreira laboral quanto durante o

processo de aposentadoria.

Proposta de Intervencao:

Incorporar no conteddo programético as praticas integrativas como forma
de combater o estresse provocado pelo trabalho e pela vida atribulada dos
servidores, além de também colaborarem com o controle da ansiedade que

pode ser desencadeada ao longo de toda a vida laboral e do processo de

aposentadoria. Dessa forma, as praticas integrativas, como a biodanga e a
meditacdo, poderiam ser incorporadas de forma pratica nas dinamicas em
grupo, para que os participantes conhecam tais praticas, aprendam-nas
durante curso e possam dar continuidade ao longo da vida.

5) Situacoes Identificadas no PPA:

a) Poucas turmas ofertadas por ano e, por consequéncia, baixo nimero de
servidores inscritos;

b) Servidores que ndo se identificam com as vivéncias grupais e preferem

conteldos mais informativos.

Proposta de Intervencao:
Elaborar e disponibilizar de maneira remota e “online”, na plataforma AVA

da Ufes, um curso adaptado do PVA, de caréter informativo, no qual, além

de desmistificar a aposentadoria, conste as informagdes mais objetivas
abordadas pelos curso, como a Previdéncia, a Legislagdo, os impactos da
aposentadoria em diversas areas da vida e etc, ampliando, dessa forma, o
acesso e o conhecimento da tematica a todos os servidores interessados
no assunto e que ndo conseguem realizar de forma presencial ou que ndo
tém interesse em participar das dinamicas em grupo promovidas pelo

curso presencial.
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6) Situacoes Identificadas no PPA:

a) Insuficiéncia de cursos complementares a preparagdo para
aposentadoria, com tematicas que contribuam e complementem o que foi
trabalhado no PVA

b) Inexisténcia ou insuficiéncia de cursos ofertados para os aposentados da

Universidade que buscam atividades diversas apds a aposentadoria.

Proposta de Intervencao:
Apresentar aos participantes do PVA ao final das palestras informativas, se ja

existentes, ou elaborar, caso ndo existam, cursos complementares a
preparacdo para aposentadoria, ou Seja, CUrsos cujas tematicas possam
contribuir para a complementagdo dos temas ja trabalhados ou atuar como
uma forma de praticar o que foi planejado durante a preparacdo para
aposentadoria. Nesse contexto, incluem-se cursos voltados para os
servidores aposentados, para que tenham opg¢8es e possam realizar novas

atividades no pds carreira.

7) Situacao Identificada no PPA: Auséncia de espaco fisico préprio do

PVA para a realizagdo do curso e demais atendimentos permanentes.

Proposta de Intervencao:

Solicitar a Universidade um espaco fisico préprio para a realizacdo do
programa, de maneira independente, que comporte adequadamente as
dindmicas realizadas durante o curso e que permita que seja realizado um
trabalho de preparacédo para a aposentadoria e de acompanhamento de
forma permanente e continuada. Nesse mesmo contexto, criar ou
desenvolver uma sala de apoio na qual os servidores que estejam préximos
de se aposentarem ou que j& se aposentaram possam frequentar, ainda

gue ndo tenham realizado o curso, com a finalidade de realizar essa
transicdo e suavizar o processo de desligamento com a universidade.
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8) Situacao Identificada no PPA: A maioria dos participantes que ja se
aposentaram afirmaram n&o ter iniciado as atividades planejadas durante o

Curso.

Propostas de Intervencao:

a) Reforcar a divulgacdo do PVA e a importancia do planejamento para a
aposentadoria para servidores de todas as idades, ou com pelo menos dois
anos antes de se aposentarem, em cumprimento a Portaria 12/2018 SGP e
a Politica Nacional do Idoso (Lei n°® 8.842/94), respectivamente. Isso porque
é necessario que haja tempo suficiente para se planejar e conseguir

executar o planejamento.

b) Estimular a pratica das tematicas trabalhadas na teoria, uma vez que
muitos ndo tém acesso ou se sentem inseguros diante de situacbes e
tecnologias desconhecidas, dificultando, portanto, que os participantes

tenham autonomia e proatividade para realizar essas atividades sozinhos.

9) Situacao Identificada no PPA: Carga horaria do curso limitada para a

realiza¢do de planejamentos que demandam profundas reflexdes.

Proposta de Intervencao:

Ampliar a carga horaria do curso, de modo que o planejamento realizado
pelos participantes seja melhor refletido, delineado e absorvido, uma vez
gue se deve considerar que muitos servidores que se inscrevem no curso

ainda ndo pensaram nesse planejamento e comecam a fazé-lo apenas

com os estimulos do programa. Nesse mesmo sentido, também se
sugere que seja dado um maior espacamento de tempo entre algumas
temdticas trabalhadas no curso, principalmente nas que se referem a

esse planejamento de longo prazo. ‘




que ocorre o desligamento do vinculo com a universidade.

Proposta de Intervencao:

Realizar acdes que contribuam com o fechamento do ciclo laboral dos
servidores em processo de aposentadoria para que ocorra de forma mais
acolhedora, para que eles se sintam mais valorizados e recebam o
reconhecimento pelo servico e dedicagdo prestados a instituicdo ao longo dos

anos.
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10) Situacao Identificada no PPA: Insatisfacdo dos servidores com a forma

11) Situacao Identificada no PPA:

a) Insuficiéncia na etapa de acompanhamento apds a aposentadoria dos
participantes.

b) H& necessidade de realizacdo de eventos e atividades com os

participantes egressos do PVA.

Proposta de Intervencao:

a) Realizar o acompanhamento dos servidores que se aposentaram por
até 5 anos, a fim de verificar o impacto do programa apds a aposentadoria
e avaliar as metas do programa foram alcancadas, bem como contribuir
para a adaptacdo dos participantes nessa nova etapa. Nesse mesmo
contexto, promover eventos e encontros dos servidores que participaram
do curso para estimular trocas entre eles, bem como para incentivar a
discussdo sobre o planejamento da aposentadoria (daqueles servidores
gue ainda ndo se aposentaram) e auxiliar os participantes aposentados
nesse periodo de transicdo (FRANCA; SOARES, 2009; ZANELLI; SILVA;
SOARES, 2010).




Este Relatério Técnico Conclusivo é o produto técnico elaborado como resultado
da dissertagdo intitulada “Programa de Preparacdo para Aposentadoria da
Universidade Federal do Espirito Santo entre 2017 e 2021: Uma Anaélise da
Percepcdo dos Servidores Participantes” apresentada ao Programa de Pés-
Graduagdo em Gestdo Publica da Universidade Federal de do Espirito Santo, que
objetivou compreender o impacto do PVA da Ufes em seus participantes sob a
perspectiva dos servidores que dele participaram e, a partir disso, sugerir

propostas para o seu aprimoramento.

Por fim, espera-se que o presente relatério traga uma contribuicdo valiosa para a
instituicdo e para o programa estudados, permitindo que suas recomendagdes
sejam avaliadas e, caso sejam consideradas relevantes e aplicaveis,

implementadas nas futuras turmas.
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APENDICE B

PRODUTO TECNICO/TECNOLOGICO: CARACTERISTICAS RELEVANTES

Titulo da dissertagao

Programa de Preparacao para Aposentadoria da Universidade Federal do Espirito Santo
entre 2017 e 2021: Uma Analise da Percepc¢ao dos Servidores Participantes

Titulo do PTT

Relatério Técnico Conclusivo: Sugestées para Aprimoramento do Programa de Preparagao
para Aposentadoria da Universidade Federal do Espirito Santo

Palavras-chave do seu PTT?

Gestdo publica

Universidade Federal do Espirito Santo

Aprimoramento

Programas de Preparagao para Aposentadoria

1 — Qual a area do seu PTT?

Administragao publica

2 — Qual o tipo da produgao do seu PTT?

Técnica

3 — Qual o subtipo do seu produto técnico?

Servigos Técnicos
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4 — Natureza do produto técnico

Material elaborado como resultado da dissertagio em forma de Relatério Técnico
Conclusivo.

5 — Duragao do desenvolvimento do produto técnico

6 meses

6 — Numero de paginas do texto do produto técnico

7 — Disponibilidade do documento (PTT). (Marcar apenas uma opgao)

Restrita

X Irrestrita

8 — Instituigao financiadora

Ufes — Universidade Federal do Espirito Santo

9 — Cidade do PPGGP

Vitéria — ES

10 — Pais

Brasil
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11 — Qual a forma de divulgagao do seu PTT?

X [Meio digital — disponibilizacdo do texto em um repositério ou site de acesso publico, via
internet.

Varios — disponibilizagdo em uma combinag¢dao de, pelo menos, duas modalidades
anteriores.

12 — Idioma no qual foi redigido o texto original para divulgagao

Portugués

13— Titulo do seu PTT em inglés (Todas as iniciais de palavras em maidsculas, exceto as
conjungoes)

Conclusive Technical Report: Suggestions for Improving the Retirement Preparation
Program at the Federal University of Espirito Santo

14— Numero do DOI (se houver)

15 — URL do DOI (se houver)

16 —Correspondéncia com os novos tipos de PTT

Relatério técnico conclusivo — ferramenta gerencial

17- Finalidade do seu PTT (255 caracteres com espacgo)

Elaborar um anteprojeto para a universidade federal estudada, que pode ser aproveitada por outras
instituicoes federais de ensino, com a finalidade de aprimorar o Programa de Preparacdo para
Aposentadoria existente.
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18 — Qual o nivel de impacto do seu PTT? Marcar apenas uma opgao.

Impacto consiste na transformagao potencial ou causada pelo produto técnico/tecnolégico no
ambiente (organizagao, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina.

Alto

Médio

Baixo

19 — Qual o tipo de demanda do seu PTT? (Marcar apenas uma op¢ao)

X

Espontanea (Identificou o problema e desenvolveu a pesquisa e o PTT)

Por concorréncia (Venceu a concorréncia)

Contratada (Solicitagdo da instituicao, sendo ou nao remunerado)

20 — Qual o impacto do objetivo do seu PTT? (Marcar apenas uma opgao)

Experimental

Solugao de um problema previamente identificado

Sem um foco de aplicagao previamente definido

21 — Qual a area impactada pelo seu PTT? (Marque apenas uma op¢ao)

Economica

Saude

Ensino

Social

Cultural

Ambiental
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Cientifica

Aprendizagem

22 — Qual o tipo de impacto do seu PTT neste momento?

X Potencial (Quando ainda nao foi implementado/ adotado pela instituicdo)

Real (Quando ja foi implementado/ adotado pela instituigao)

23 — Descreva o tipo de impacto do seu PTT (255 caracteres com espaco)

Ao ser implantado o anteprojeto podera propiciar melhorias para os participantes do programa
institucional, ampliando a divulgagao e o acesso ao curso, estimulando a participagao dos
servidores de todas as idades a adquirir conhecimentos que permitirdo planejar a vida e a
aposentadoria com qualidade, reduzindo os aspectos negativos desencadeados pelo processo
de aposentadoria, como depressao, endividamento, etc.

24 — Seu PTT é passivel de replicabilidade?

X SIM (Quando o PTT apresenta caracteristicas encontradas em outras instituigoes,
podendo ser replicado e/ou a metodologia esta descrita de forma clara, podendo ser
utilizada facilmente por outro pesquisador).

NAO (Quando o PTT apresenta caracteristicas tdo especificas, que ndo permite ser
realizado por outro pesquisador, em outra instituicées/ou a metodologia é complexa e
sua descricdo no texto nao é suficiente para que outro pesquisador replique a
pesquisa.

25 — Qual a abrangéncia territorial do seu PTT? Marque a maior abrangéncia de acordo com a
possibilidade de utilizagcao do seu PTT. Apenas uma opgao

Local (S6 pode ser aplicado/utilizado na instituicdo estudada e em outras na mesma
localidade).

Regional (Pode ser aplicado/utilizado em instituicbes semelhantes em nivel regional
dentro do estado).

X Nacional (Pode ser aplicado/utilizado em qualquer instituicdo semelhante, em todo o
territério nacional)
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Internacional (Pode ser aplicado/utilizado por qualquer instituicao semelhante em outros
paises).

26 — Qual o grau de complexidade do seu PTT? Marque apenas uma opgao

Complexidade é o grau de interagdao dos atores, relagcbes e conhecimentos necessarios a
elaboracgao e ao desenvolvimento de produtos técnico-tecnolégicos.

Alta (Quando o PTT contemplou a associagdo de diferentes novos conhecimentos e
atores -laboratérios, empresas, etc.-para a solucédo de problemas)

Média (Quando o PTT contemplou a alteragao/adaptacio de conhecimentos pré-
estabelecidos por atores diferentes -laboratérios, empresas, etc.- para a solugdo de
problemas)

X Baixa (Quando o PTT utilizou a combinagdo de conhecimentos pré-estabelecidos por
atores diferentes ou nao).

27 — Qual o grau de inovagao do seu PTT? Marque apenas uma opgao

Intensidade do conhecimento inédito na criagao e desenvolvimento do produto.

Alto teor inovativo— Inovacao radical, mudan¢a de paradigma

Médio teor inovativo — Inovagao incremental, com a modificacdo de conhecimentos pré-
estabelecidos

X Baixo teor inovativo — Inovagao adaptativa, com a utilizagdo de conhecimento pré-
existente.

Sem inovagao aparente — Quando o PTT é uma replicagao de outro trabalho ja existente,
desenvolvido para instituigées diferentes, usando a mesma metodologia, tecnologia,
autores, etc.

28 — Qual o setor da sociedade beneficiado por seu PTT? Marque apenas uma opg¢ao

Agricultura, pecuaria, produgao florestal, pesca e aquicultura

Industria da transformacgao

Agua, esgoto, atividade de gestio de residuos e descontaminagao
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Construgao

Comércio, reparagéao de veiculos automotores e motocicletas

Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimentagao

Informagéo e comunicagao

Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Atividades administrativas e servigos complementares

X Administragao publica, Defesa e seguridade social

Educagao

Saude humana e servigos sociais

Artes, cultura, esporte e recreagao

Outras atividades de servigos

Servigos domésticos

Organismos internacionais e outras instituicoes extraterritoriais

Industrias extrativas

Eletricidade e gas

29 — Ha declaracao de vinculo do seu PTT com o PDI da instituicao na qual foi desenvolvido?

X [ SIM
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Descrigao do Vinculo: O PTT encontra respaldo no (PDI) da Ufes para o periodo de 2015-2019,
alinhado ao Projeto Estratégico 3 — Aperfeicoamento do Programa de Preparagéo para Aposentadoria,
da Estratégia 2. Também encontra respaldo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes
que compreende o periodo entre 2021-2030, no qual prevé politicas de promogao a saude e qualidade
de vida aos servidores com base em algumas diretrizes, incluindo a Portaria 12/2018-SGP/MP
PDI 2015-2019 disponivel em: https://proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-2019/apresentacao
PDI 2021-2030 disponivel em: https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2021-
2030

30 — Houve fomento para o desenvolvimento do seu PTT?

X Financiamento (No caso da Ufes)

Cooperacgao (Nos casos dos convénios ou demanda social com vinculo com instituigio publica)

Nao houve (Demanda social sem vinculo com instituigdo publica)

31 — Haregistro de propriedade intelectual do seu PTT?

SIM

X | NAO

32 — Qual o estagio atual da tecnologia do seu PTT?

Piloto ou protoétipo

X Finalizado ou implantado

Em teste

33— Ha transferéncia de tecnologia ou conhecimento no seu PTT?

X SIM
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34 — URL do seu PTT (colocar na linha seguinte) (Onde ele pode ser encontrado)

https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/produto-tecnico-tecnologico-oriundo-dissertacao

http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-
defendidas

35 — Observaciao — utilize até 255 caracteres para colocar os itens ou o principal item do Plano
de Desenvolvimento, do Planejamento Estratégico ou de algum Planejamento Maior da
Instituicao pesquisa.

Colocar o link para o documento.

O PTT encontra respaldo no (PDI) da Ufes para o periodo de 2015-2019, alinhado ao Projeto
Estratégico 3 — Aperfeicoamento do Programa de Preparagédo para Aposentadoria, da Estratégia 2.
Também encontra respaldo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes que compreende
o periodo entre 2021-2030, no qual prevé politicas de promogéo a saude e qualidade de vida aos
servidores com base em algumas diretrizes, incluindo a Portaria 12/2018-SGP/MP.

- PDI 2015-2019 disponivel em: https://proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-2019/apresentacao
- PDI 2021-2030 disponivel em: https://proplan.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-
2021-2030

36 — Linha de Pesquisa e projeto estruturante com os quais seu PTT esta alinhado

Politica, planejamento e governanca publica (Linha 1)

Linha 1 - Projeto Estruturante 1 — Governo, politicas publicas e planejamento

Linha 1 - Projeto Estruturante 2 — Governo e gestao no setor publico

Tecnologia, inovagao e operagdes no setor publico (Linha 2)

X Linha 2 - Projeto Estruturante 3 — Agdes e programas finalisticos de apoio/suporte
ao governo

Linha 2 - Projeto Estruturante 4 — Transformacao e inovagao organizacional



https://gestaopublica.ufes.br/pt-br/produto-tecnico-tecnologico-oriundo-dissertacao
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-defendidas
http://www.gestaopublica.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PGGP/disserta%C3%A7%C3%B5es-defendidas
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Na qualidade de titular dos direitos de autor do conteudo supracitado, autorizo a Biblioteca Central da
Universidade Federal do Espirito Santo a disponibilizar a obra, para livre acesso, no Repositério

Institucional, sob as seguintes condi¢des:

Permitir uso comercial de sua obra? ( )Sim ( x ) Nao
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Permitir modificacées em sua obra? () Sim ( x ) Sim, contanto que outros compartilhem pela mesma
licenca () Nao

A obra continua protegida por Direito Autoral e/ou por outras leis aplicaveis. Qualquer uso da obra que
nao o autorizado sob esta licenga ou pela legislagdo autoral é proibido.

Vitéria/ES, 10 / 05 / 2023

Assinatura do(a) autor(a) ou seu representante legal

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA A COORDENADORA DO PPA

Roteiro de entrevista para a coordenadora do Programa de Preparacao para
Aposentadoria da Universidade Federal do Espirito Santo

Informacdes da Entrevista:
Local: Data:

Periodo (Inicio e Fim):

Informacdes sobre a Entrevistada:

Nome:
Cargo:

Roteiro da Entrevista:

1. Como funciona o curso? Qual a carga horéria, as tematicas abordadas? Poderia

falar sobre o curso desde o inicio? (pergunta aberta)

2. A equipe do é formada por quantos e quais profissionais?

3. O que motivou a criagcdo e como foi 0 processo de implementacdo do curso?
4. Como funciona na préatica o PPA da Ufes e ha quanto tempo ele existe?

5. Quais 0s nomes gque o programa ja teve e o que motivou as mudancas dos

nomes?

6. Existe/existiu alguma mudanca que vocé teve dificuldade em implementar no

programa?

7. Por que ele é realizado em forma de curso de capacitagdo na DDP? Qual o

impedimento de ter uma autonomia?

8. Qual o perfil dos participantes do curso? Ele mudou ao longo do tempo? (Por

que?)
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9. A equipe organizadora do curso conseguiu realizar algum encontro com as
turmas e/ou participantes para fazer um acompanhamento dos planejamentos

estabelecidos durante o curso?

10. Consideracdes Finais (Espaco aberto para ponderacdes da entrevistada).
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS SERVIDORES

APOSENTADOS

Roteiro de entrevista individual para servidores aposentados que
participaram do Programa de Preparacao para Aposentadoria da Ufes

indice da Entrevista:

NUmero do entrevistado:

Local: Data:

Periodo (Inicio e Fim):

Informacdes sobre o Participante:

Nome:
Cargo: Titulacdo:
Idade: Sexo:( )M ( )F Ano de participacdo no PPA:

Tempo de aposentadoria:

Roteiro de Entrevista:
1. Como vocé percebia a aposentadoria (Qual era a sua visdo sobre o momento pés

carreira)?
1.2. Essa percepc¢do se modificou apds a sua aposentadoria?

2. Como ficou sabendo e por que se interessou em participar do Programa de

Preparacao para Aposentadoria ofertado pela Ufes?

3. Dentre os temas trabalhados durante o curso, quais foram o0s que mais te

atrairam?
3.1. Por qual motivo?

4. Durante a participacao no curso, quais as principais contribuicdes que vocé sentiu

gue foram aplicaveis aguele momento da sua vida?

4.1. E quais foram as contribuicbes do PPA percebidas apés a

aposentadoria?
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5. Ap6s a participacdo no curso, participou de algum evento promovido pelo
programa ou manteve vinculo com o Programa ou o grupo que fez o curso com
vocé? (Caso a resposta for positiva, discorrer mais sobre o assunto, informando os

beneficios e contribuicbes da manutengéo do contato)

6. A sua aposentadoria foi planejada?
6.1. O planejamento se deu antes ou apos a participacdo no PPA?
6.2. O Programa colaborou de alguma forma para esse planejamento?

7. Em relacdo a sua aposentadoria, poderia contar como se deu a transicdo entre

seu periodo como servidor ativo e a aposentadoria?
7.1. Houve/H4a alguma dificuldade de adaptacéo?

7.2. Qual a sua visdo sobre o programa no que se refere a preparagao para

esse momento de transigdo?
7.3. Sentiu que houve alguma contribuicdo?
8. Apés ___ anos aposentado, como vocé se sente?

8.1. Iniciou alguma(s) atividade(s) trabalhada(s) durante os encontros do
programa? Mantem as atividades propostas?

8.2. Se ndo, poderia informar o motivo?

9. Dentre as opcdes abaixo, como vocé avalia o Programa de Preparacéo para

Aposentadoria da Ufes?

( ) ruim ( )razoavel ( ) bom ( ) muito bom ( ) excelente ( ) sem opinido a

respeito ( ) ndo respondeu
9.1. Poderia explicar o motivo da sua resposta?

10. De acordo com a experiéncia que teve com a participacdo no programa, teria

alguma sugestéo para o seu aprimoramento?
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APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS SERVIDORES NAO

APOSENTADOS

Roteiro de entrevista individual para servidores nédo aposentados que
participaram do Programa de Preparacao para Aposentadoria da Ufes

indice da Entrevista:

NUmero do entrevistado:

Local: Data:

Periodo (Inicio e Fim):

Informacgdes sobre o Participante:

Nome:
Cargo: Titulacdo:
Idade: Sexo:( )M ( )F Ano de participacdo no PPA:

Roteiro de Entrevista:
1. Como vocé percebe a aposentadoria (Qual a sua visdo sobre o momento pés

carreira)?

2. Como ficou sabendo e por que se interessou em participar do Programa de

Preparacao para Aposentadoria ofertado pela Ufes?

3. Dentre os temas trabalhados durante o curso, quais foram os que mais te

atrairam?
3.1. Por qual motivo?

4. Durante a participacao no curso, quais as principais contribuicdes que vocé sentiu

gue foram aplicaveis aguele momento da sua vida?

5. ApOs a participacdo no curso, participou de algum evento promovido pelo
programa ou manteve vinculo com o Programa ou o grupo que fez o curso com
vocé? (Caso a resposta for positiva, discorrer mais sobre o assunto, informando os

beneficios e contribuicbes da manutencao do contato)
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6. Em quanto tempo pretende se aposentar?

6.1. Na sua perspectiva, 0 programa te auxiliou na preparacdo para esse

momento?

6.2. Quais as principais contribuicdes da participagdo do PPA para o

planejamento da sua aposentadoria?

7. Dentre as opcdes abaixo, como vocé avalia o Programa de Preparacdo para
Aposentadoria da Ufes?
( ) ruim ( )razoavel ( ) bom ( ) muito bom ( ) excelente ( ) sem opinido a

respeito ( ) ndo respondeu

7.1. Poderia explicar o motivo da sua resposta?

8. De acordo com a experiéncia que teve com a participagdo no programa, teria

alguma sugestéo para o seu aprimoramento?
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO PUBLICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O(A) Sr.(a) , foi
convidado (a) a participar da pesquisa intitulada PROGRAMA DE PREPARACAO
PARA APOSENTADORIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
ENTRE 2017 E 2021: UMA ANALISE DA PERCEPCAO DOS SERVIDORES
PARTICIPANTES, sob a responsabilidade de Luiza Camporez Pimentel, orientada
pelo Prof. Dr. Marison Luiz Soares.

JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa mostra-se relevante, pois contribuira para o aperfeicoamento
do programa, uma vez que possibilitara a verificacao tanto da qualidade do trabalho
gue esta sendo desenvolvido no PPA, quanto da consisténcia do Programa dentro
da instituicdo, e cujos resultados poderdo servir de subsidios para a sua
realimentacéo.

OBJETIVO DA PESQUISA

O estudo tem como objetivo compreender o impacto do Programa Institucional de
Preparacao para a Aposentadoria da Ufes em seus participantes, sob a perspectiva
dos servidores que dele participaram.

PROCEDIMENTOS

A sua participacdo sera se dara pela assinatura deste termo em duas vias (uma
destinada ao participante e a outra destinada ao pesquisador). A pesquisa sera
realizada por meio da realizacdo de uma entrevista, a que compreende 8 perguntas,
caso 0 entrevistado ainda ndo tenha aposentado, e 10 perguntas para o
entrevistado aposentado, referentes ao programa de preparacdo para
aposentadoria institucional e 6 e 7 perguntas, aos servidores ndo aposentados e
aposentados, respectivamente, referentes a informacgdes pessoais.

DURACAO E LOCAL DA PESQUISA
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A entrevista, com duracao estimada de 30 minutos, sera realizada na Universidade
Federal do Espirito Santo, campus Goiabeiras, no momento em que o Sr.(a) tiver
disponibilidade, em um local reservado e sem a presenca de outras pessoas. As
entrevistas, em casos excepcionais, também poderao ser realizadas via telefone.

RISCOS E DESCONFORTOS

Consideram-se minimos 0s riscos aos quais o(a) Sr.(a) sera submetido. Ha
possibilidade de constrangimento ao responder as perguntas da entrevista. No
entanto, todo o processo é voluntario, o sigilo € garantido e o anonimato mantido,
podendo responder apenas as perguntas que quiser ou solicitar que finalize a
entrevista sem prejuizos.

BENEFICIOS

O (A) Sr. (a) ndo tera nenhum beneficio direto com a pesquisa. Porém, esperamos
que os resultados obtidos possam ajudar na identificacdo das fragilidades do
processo, a fim de intervir no planejamento de estratégias voltadas para uma
melhoria no Programa de Preparacao para Aposentadoria da Ufes.

ACOMPANHAMENTO E ASSISTENCIA

Durante o periodo da pesquisa, o(a) Sr.(a) tera assisténcia dos pesquisadores, em
gue os mesmos fornecerao todas as explicacdes e informacdes necessarias.

GARANTIA DE RECUSA EM PARTICIPAR DA PESQUISA E/OU RETIRADA DE
CONSENTIMENTO

O(A) Sr.(a) nao € obrigado(a) a participar da pesquisa, podendo deixar de participar
dela em qualquer momento de sua execucdo, sem que haja penalidades ou
prejuizos decorrentes de sua recusa. Caso decida retirar seu consentimento, o(a)
Sr.(a) ndo mais sera contatado(a) pelos pesquisadores.

GARANTIA DE MANUTECAO DO SIGILO E PRIVACIDADE

Os pesquisadores se comprometem a resguardar sua identidade durante todas as
fases da pesquisa, inclusive durante e apds publicacéo, sendo os dados utilizados
somente para o desenvolvimento da pesquisa e/ou a elaboracao de artigo.

GARANTIA DE RESSARCIMENTO FINANCEIRO

Esta pesquisa néo lhe trara despesas, ou seja, o(a) Sr.(a) ndo pagara por nenhuma
etapa da pesquisa, entretanto, caso haja alguma despesa, esta sera ressarcida nos
termos da Resolucdo 510/2016. Ressalta-se que também néo tera compensacdes
financeiras relacionadas a sua participacéo no estudo.

GARANTIA DE INDENIZACAO
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O Direito de se buscar indenizacdo por danos exclusivamente decorrentes da
pesquisa € garantido neste estudo, conforme Resolucdo 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude. Assim, caso venha sofrer qualquer tipo de dano resultante de
sua participacdo da pesquisa tera resguardado o direito a assisténcia e a buscar
indenizacao.

ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, o(a) Sr.(a) pode contatar a pesquisadora
Luiza Camporez Pimentel nos telefones (27) 99933-8702 e (27) 3337-5734 ou via
e-mail (luizacamporez@hotmail.com). Para relatar algum problema ou fazer alguma
dendncia, o(a) Sr.(a) pode contatar o Comité de Etica em Pesquisa do campus de
Goiabeiras, através do telefone (27) 3145-9820, do e-mail
(cep.goiabeiras@gmail.com) ou no endereco Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus
Universitario, sala 07 do Prédio Administrativo do CCHN, Goiabeiras, Vitoria - ES,
CEP 29.075-910. O CEP/CCHN/UFES tem a funcdo de analisar projetos de
pesquisa visando a protecao dos participantes dentro de padrdes éticos nacionais
e internacionais.

Declaro que fui verbalmente informado e esclarecido sobre o presente documento,
entendendo todos os termos acima expostos, e que voluntariamente aceito
participar deste estudo. Também declaro ter recebido uma via deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, de igual teor, assinada pelo(a) pesquisador(a)
principal ou seu representante, rubricada em todas as paginas.

Vitéria, de de

Participante da pesquisa/Responsavel legal

Na qualidade de pesquisador responsavel pela pesquisa eu, Luiza Camporez
Pimentel, declaro ter cumprido as exigéncias do(s) item(s) IV.3 e IV.4 (se
pertinente), da Resolucdo CNS 466/12, a qual estabelece diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos.

Luiza Camporez Pimentel
Pesquisadora responsavel
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APENDICE G - RESPOSTAS DE TODOS OS ENTREVISTADOS NAO
APOSENTADOS

Quadros com os trechos das respostas de todos os entrevistados nao
aposentados por ordem conforme Roteiro de Entrevista constante no
Apéndice E

TEMA: PERCEPCOES SOBRE A APOSENTADORIA

1. Como vocé percebe a aposentadoria (Qual a sua visdo sobre o momento p6s

PERGUNTA g
carreira)?

“(...) a minha expectativa é, que eu faco alguns trabalhos na Igreja, ja sou envolvida em
algumas coisas 14, e é de me aprofundar nessas atividades e ter mais tempo para passear
El também. Logo que tiver o tempo da minha aposentadoria eu vou sair logo, ndo vou esperar
ndo. Tem pessoas que tem dificuldade de aceitar a aposentadoria, mas eu ndo vou ter esse
problema, nao.”

“Entdo, a aposentadoria é uma coisa construida ao longo da vida, ndo é uma coisa que surge
E2 abruptamente e vocé tem que lidar com isso. Entdo vocé se prepara emocional e
financeiramente.”

“Eu vejo como um momento que pode ser produtivo e prazeroso, apesar das ddvidas que a
gente tem hoje com todas essas mudangas né, que ocorrem com a questéo salarial, né. Que
a gente como funcionario publico tem , eu ainda sou de uma época que a gente tem a
possibilidade de ter a aposentadoria integral, mas que com essas reformas ficou mais para
ES frente, ampliou o prazo para se aposentar, e, hoje eu ja ndo tenho nem tanta certeza de que
eu vou ter os direitos que eu achava que eu tinha, mas tendo os direitos, assim como o
salario de professor é possivel ter uma vida razoavelmente boa e poder se dedicar as coisas
que gosta, ter mais tempo para se dedicar as coisas que gosta e nao ficar preso ao calendério
e coisas de trabalho.”

“Eu vejo como uma etapa de mudanca, de mudanca um pouco da rotina, mas no sentido de
coisas do que eu vou fazer, mas ndo exatamente do que eu vou parar de fazer, entende? Eu
ndo me vejo aposentada sem estar fazendo algo. Eu tenho essa coisa de sempre estar
fazendo alguma coisa. (...) N&o que o trabalho seja um fardo para mim, pelo contrério, eu
E6 gosto muito do meu trabalho, (...) mas eu sei que é uma etapa da vida que a gente tem que
se planejar, pra viver bem vivido, como eu tive que planejar as outras etapas, eu tive que
fazer a faculdade, e depois vocé pensa no mestrado, depois vocé pensa no filho,
casamento... entdo (...) sdo mudancas de ciclos de vida, assim, que vocé passa por mudancas
e vocé tem que estar preparada pra isso.”

“Eu vejo a aposentadoria como, primeiro como um cumprimento de prestacdo de servico,
quando finda esse tempo prestado de servico vocé pode vir a descansar. Ndo que
E8 necessariamente va ser o seu fim trabalhista, a sua possibilidade laboral. Entdo eu enxergo
que eu vou encerrar a minha carreira de técnico em contabilidade que a principio é o meu
cargo atual para poder me dedicar em outra coisa.”
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“Entdo, eu vejo como uma missao cumprida, né? Porém depois do curso eu ja tenho uma
nova visdo da aposentadoria. Eu sempre quis aposentar para aproveitar melhor os
momentos com a familia, né? S6 que o curso me abriu um outro olhar para aposentadoria,
no que se refere a vocé se colocar em primeiro lugar (...) entdo, eu mudei um pouco a minha
E9 forma de pensar sobre o que eu vou fazer depois que eu me aposentar, e se realmente eu
quero tanto aposentar como eu queria naquela época (risos). Primeiro que, infelizmente ja
era para eu estar aposentada (...) e com a mudanca da legislacdo eu ndo pude aposentar.
Entdo, eu sou muito jovem, comecei a trabalhar muito jovem, e eu vou ter que esperar mais
3 anos ou 4 para aposentar(...).”

Ell “Eu vejo como uma coisa boa, vejo como uma coisa boa, pra mim € isso.”

“Ali fazendo o curso (...) que eu fui comegar a pensar sobre a questdo da aposentadoria. E
foi muito interessante, porque de la pra ca eu comecei a repensar um monte de coisa da
minha vida, ndo s6 o ponto de vista do trabalho, mas do ponto de vista pessoal também. E
0 curso ajudou bastante nesse sentindo, tanto que hoje o que eu td fazendo: eu ja td sentindo,
assim, que ta na hora de eu ir embora, embora eu adore meu trabalho (...) é como se fosse
o fechamento de um ciclo. (...) eu sou de uma geracao que entrou na Ufes que a gente ndo
planejava a carreira. Entdo a gente trabalhava, trabalhava, trabalhava, trabalhava (...) a
gente ndo achava que ia aposentar, a verdade é essa. (...) eu nunca tinha parado para pensar
nisso, entdo (...) eu fui fazer o curso e hoje eu tenho, assim, quase que 99,9% de certeza que
eu ndo quero chegar os meus 60 anos dentro da universidade, entendeu? (...) acho que é
meio que um luto o que eu ja té fazendo, é, meio assim, interessante isso, porque a sensagao
que eu tenho é que eu ndo sou mais parte, embora eu seja parte (...). Emocionalmente eu
El12 acho que, eu penso que eu ja té conseguindo bem (...) E assim, porque é isso, aposentadoria
pra mim é, pelo menos nos ultimos tempos, e a pandemia eu acho que ajudou muito nisso,
de eu olhar pra dentro de mim mesma, sabe? Eu to conseguindo (...) olhar pra dentro de
mim e me perguntar assim “isso ¢ bom pra mim? Eu quero isso?” porque eu passei a minha
vida inteira de trabalho, pessoal, familiar, vivendo em funcéo dos outros. Esse curso pra
mim, eu falei isso com a Flavia, (...) esse curso me fez olhar pra dentro de mim a partir de
uma pergunta la do curso que foi assim, a Solange né, que é a psicéloga, fez uma pergunta
pra gente assim: “(...) O que VOCE gosta de fazer pra vocé?”. Olha.... por isso que eu acho
que todo mundo que t& na Ufes, mesmo que seja jovem ou ndo, tem que fazer esse curso,
porque ele ndo é s6 uma coisa pra Vocé pensar na sua aposentadoria, é pra vocé planejar a
sua carreira, entendeu? (...)O trabalho faz parte da minha vida, mas ele ndo é A minha vida.
Do jeito que eu tava indo, o trabalho era a minha vida, e eu aprendi que o trabalho é parte,
ndo ¢ toda minha vida (...)”

“Entdo, é assim, eu, assim, eu vejo como algo que parece gue estaciona a gente né? Eu me
sinto assim se eu aposentar eu vou me sentir inGtil. (...) eu ndo sei se é o nome
‘aposentadoria’, mas eu ndo vejo como algo positivo. (...) em principio, quando eu fiz o
Curso, eu quis me preparar mesmo porque (...) eu estava prestes a adquirir o direito a
aposentadoria, e ai eu falei ‘vou me preparar’, eu sempre tive FG (funcéo gratificada), entéo
eu pensava em pedir pra suspender a minha FG, (...) eu quis aprender a viver, fazer uma
prévia dessa aposentadoria. (...) eu queria ser terapeuta, né, entdo eu também tinha esse
plano pés aposentadoria pra eu fazer, entdo eu via como algo assim oh ‘eu vou parar como
servidora, mas que eu vou continuar minha vida pessoal, minha realizagao pessoal’, (...) eu
tinha vontade de passar 6 meses fora do Brasil e depois voltar e me dedicar a terapia
E13 holistica, que eu gosto. (...) Ai eu fiz tudo certinho, o curso é maravilhoso, eu até falei que
esse curso nao deveria ser chamado de preparatdrio para aposentadoria, que esse curso tinha
que ser no inicio pros servidores, quando a gente entra, pra gente fazer um planejamento de
carreira dentro da universidade, mas um planejamento pessoal, de vida, de vocé aprender a
se organizar, com o seu dinheiro... (...) s6 que ai veio a pandemia, né (...) ai eu comprei uma
maquina de costura e comecei a aprender a fazer mascaras, porque eu tinha que ocupar todo
meu tempo. (...) E ai quando n6s voltamos gradativamente eu descobri que eu ndo quero
aposentar ndo, sabe? Eu quero a minha vida ativa (...), ai eu comego a pensar a
aposentadoria diferente, aquela coisa meio que, tipo assim oh, aposentadoria, eu vou
aposentar, vai ser maravilhoso, mas com o tempo eu vou enjoar (...) de ficar indo pra Igreja,
eu vou enjoar de... coisas manuais ndo ¢ comigo, eu vou enjoar de ficar... as terapias. (...)”
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“Entdo, menina, eu ainda, assim, eu fiz o curso ha um tempo atras (...), mas a principal aula
eu faltei, que é a questdo do orcamento. Eu ia até repetir o curso. E hoje eu financeiramente
nao tenho condicao de aposentar. Porque assim, € uma coisa que a gente nao se prepara né,
€ uma coisa meio louca, né, a gente vai trabalhado, vai trabalhando (...) a gente pensa assim
El4 ‘eu quero aposentar’, mas nao imagina como sera 1a na frente, as perdas que vocé vai ter, o
que voce vai fazer, porque uma coisa é vocé ficar um més de férias sem fazer nada, depois
¢ 6cio. Entdo assim, eu t6 me preparando agora para aposentadoria (...) pra te falar, agora
que eu to pensando nisso. Eu ja tenho tempo e ja tenho idade, eu podia ter aposentado em
2017, ha 5 anos atras (...)”

“Muito tranquila porque (...) aqui eu td6 completando o meu tempo para ter aposentadoria
integral, porque eu fiquei um tempo fora (...) ai ano que vem eu ja tenho meu tempo e posso
E15 aposentar, mas tranquilamente. Agora eu também néo tenho certeza se eu vou aposentar
ano que vem porque eu sou ativa, né? Enquanto eu for Gtil para Ufes eu pretendo continuar,
na hora que eu sentir que eu ja ndo t6 1til, eu saio fora.”

“Eu acho que é um momento que a gente precisa se preparar bem, assim, para que a gente
consiga viver bem. Eu procurei o curso porque eu acho que na aposentadoria a gente precisa
E16 ter uma renda, né? Eu entendo que o INSS, a aposentadoria normal ndo vai suprir o que eu
preciso. Entdo eu entendo que a aposentadoria € um momento de descanso, talvez seja um
momento até para outros projetos e que é um momento que preciso muito de dinheiro, né,
para poder viver tranquilamente, pagar plano de satide, essas coisas...”

“Olha, eu acredito que quando eu me aposentar eu ndo vou ficar s6 descansando ou estar
longe de alguma atividade. N&o, eu quero que seja uma aposentadoria ativa, no sentido de
E18 poder ter mais tempo para préatica de esporte, trabalho voluntario € uma coisa que eu penso
muito também em fazer, inclusive até usar a minha formacéo, aproveitar essa formagéo 14,
no momento de aposentadoria também né... atividades... e também a questdo de viagens
que eu gosto muito, poder aproveitar e realizar viagens... sdo essas coisas assim...”

E19 “Ainda ndo parei para analisar (risos). N&o parei para analisar ainda essa perspectiva.”

“Olha, eu particularmente vejo com bons olhos, (...). Eu ndo sei ainda o que que vou fazer
né, mas eu acho que tem (...) prés e contras. Eu acho que a gente no final tem que se preparar
um pouco também para aposentadoria, em alguns aspectos, né. Entdo a tendéncia eu acho
que é diminuir um pouco a renda do que a gente tem, esse € um ponto. Outro ponto é que
as vezes a gente para com as atividades, ndo € o meu pensamento, eu pretendo continuar
E20 mesmo depois que eu me aposentar, mas geralmente a gente para com as atividades e isso
pode gerar (...) alguma coisa que ndo seja positiva depois da aposentadoria, como
depressao, essas coisas né. Mas eu acho que no meu caso ndo porgque eu penso no seguinte:
a minha ideia é depois que eu aposentar eu continuar com algumas coisas, (...) eu ainda ndo
sei porque eu acho que as coisas sdo muito dindmicas, né. E, bom, eu acho que é
basicamente isso (...)”

“Entdo, eu penso ainda em me aposentar, n¢, (...) com a mudanga do governo, (...) ao invés
de me aposentar com 55, eu vou me aposentar com 60. Eu imagino assim, assim primeiro
que eu quero ter saude, né (...). E, tendo salde, ai eu quero continuar trabalhando, eu ndo
queria parar de trabalhar, sabe, mas eu vou avaliar como que vai ser isso mais para frente,
E21 vai depender de alguns outros fatores que eu penso que podem acontecer nesse meio tempo,
né. Entdo, para mim aposentadoria € um periodo que as pessoas devem desfrutar, ou podem
desfrutar, (...) de ocupar o seu tempo sem grandes obrigacdes. (...) eu penso aposentadoria
como a liberdade em relacdo a isso, ndo tem essa obrigagcdo mais (...) Mas eu penso em
continuar estudando, eu penso em continuar trabalhando, mas de outra forma, né (...)”
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“Ah, eu ndo fico me preocupando muito com a minha aposentadoria né. Eu to tentando
fazer assim, juntar o meu tempo de servico, minhas contribuicées e tudo, mas nédo é uma
coisa assim que eu anseio tanto por ela né (risos). Na hora que ela chegar, tudo bem, mas
nao tenho aquela vontade de me aposentar ndo, é porque eu gosto de trabalhar e parece que
E22 depois da pandemia a gente ficou um pouquinho mais desanimado de vir né, mas eu acho
que é tudo uma questdo de tempo pra gente voltar ao normal. Mas no geral, eu espero...
assim, eu penso mais assim em me aposentar para poder, porque tem a minha familia que
mora longe, né, pra poder assim, visita-los com mais frequéncia, né, poder ter uma
convivéncia mais assim com eles. Esse € o meu pensamento assim, mais sobre me
aposentar, mas eu gosto de trabalhar, ne, gosto.... (risos)”

TEMA: MOTIVAGAO PARA PARTICIPAR DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA

2. Como ficou sabendo e por que se interessou em participar do Programa de

PERGUNTA Preparacéo para Aposentadoria ofertado pela Ufes?

“Eu fiquei sabendo através de colegas que ja tinham feito o curso e também pelo site, dai eu
E1l fiquei interessada. Eu gostei muito do curso, foi muito bom. Nao é s6 diretamente para quem
vai se aposentar, mas também tinham pessoas que faltavam muitos anos e é um curso que
mexe com a questdo emocional, que permite fazer uma preparagdo mais a longo prazo (...)”

“Eu recebi um e-mail dagueles que sdo disparados para a comunidade Ufes e, eu ndo lembro
exatamente dos termos, mas em algum momento falava de planejamento financeiro para
E2 aposentadoria(...) mais ou menos em 2018 eu comecei a mexer com 0 mercado de acdes
exatamente para me preparar para a minha aposentadoria. Eu ja tinha um planejamento
préprio e surgiu esse e-mail, entdo casaram as necessidades.

“Fiquei sabendo pela mala direta de e-mail que chega desses cursos (...) e fiz a inscrico. E,
tinham muitos temas, que eu achei até interessante quando vi a programacao, tinha muitos
temas, mas eu achei que (...) embora ainda esteja meio distante ainda para mim, (...) seriaum
momento oportuno de parar para pensar mais objetivamente, porque as vezes a gente fica
fantasiando o que é a aposentadoria e depois eu vejo muita gente que quando chega a hora
ES ndo era nada daquilo que pensava e fica surpreso e ndo consegue lidar bem com esse
momento, que as vezes poderia ser bom e acaba ndo sendo porque nao se preparou né. Entao
acho que surgiu essa oportunidade bem nesse momento que eu estava me questionando “sera
que estou fantasiando demais?”. Entdo o meu objetivo justamente era poder me informar
mais para ter uma visao mais objetiva, mais sensata do que eu posso esperar desse momento
e comegar a me preparar de fato para ele.”

“Justamente por ter esse pensamento de me planejar para algo que esta 14 na frente, que parece
que esta longe, mas o planejamento tem que acontecer bem antes mesmo, até para vocé abrir
um pouco a cabega em relacéo a algumas coisas. Eu nem digo quanto ao aspecto de legislacdo
(...) porque isso muda muito, mas eu falo de planejamento mesmo, de vida. E era isso que eu
E6 esperava e encontrei até mais no curso. Fiquei sabendo pela internet, recebi o e-mail
institucional, e ai nessa época eu estava em trabalho remoto, e ai entdo e eu estava também
nesse momento da vida que eu acho que todo mundo passou em que VOCé repensa em muitas
coisas. (...) vocé esta trabalhando remoto, mas ao mesmo tempo estava com o filho pequeno,
dentro de casa. E quando vocé tem um filho parece que esses pensamentos do futuro te
preocupam mais ainda sabe? (...)”

“Eu tinha esse interesse por conta que estava bem recente ainda a questdo da reforma da
aposentadoria, entdo era uma preocupacdo minha a questdo de entender um pouco do
planejamento, que foi tratado no curso, a questdo do planejamento, se preparar, a questdo da
complementacdo de aposentadoria, que também é do meu interesse. Entédo quando eu recebo
E8 0 e-mail por parte da instituicdo o que me gerou esse interesse foi essa preocupagéo, acho
que essa palavra mais adequada, substantivo referente a preocupagdo, que num sentido de
“ok, preciso sanar duvidas”, mas também me sentir de certa forma tranquilo, que a
aposentadoria ela vem e eu s6 tenho que me preparar para quando ela vier eu saber lidar com
ela, porque sdo varios fatores.”
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“Porque eu vi as minhas colegas, a maioria participava, ne? Entdo eu achei interessante
porque Vocé se preparar, ter um curso que te prepara para aposentadoria isso € uma coisa rara,
né? Eu acho que deveria ser para todos. Porque o curso é muito interessante e te faz refletir
E9 realmente sobre a vida, né? Alargando a sua visdo do que é aquele pensamento so6 de ficar
em casa, deitada, assistindo televisdo, descansando. Entdo vocé modifica um pouco a sua
visdo pertinente ao tema que é a aposentadoria. Eu fiquei sabendo pelas colegas, que falavam
muito bem, que era interessante o curso, entdo eu fui ver e realmente é muito interessante. E
eu acho que pode ser feito ainda mais sabe?(...)”

“Eu fiquei sabendo pelo e-mail. Na época eu queria fazer cursos para entregar aqui na Ufes.
Ell Entdo, por ser da Ufes, mais perto, viabilidade, eu resolvi fazer.” Pergunto: entdo nao foi
para aposentadoria? “Ndo, s6 queria adquirir conhecimento, pegar o certificado e entregar.”

“Entao, eu fiquei sabendo porque vem por e-mail, (...) e ai eu falei assim “gente, eu vou fazer
esse curso, olha que interessante”, ai eu vi o programa do curso, achei bem bacana e eu nao
pensava em aposentadoria ta? Eu ndo fui fazer o curso pensando em aposentadoria, eu fui
fazer o curso porque tinha essa coisa “vida”, tinha o nome vida, e eu ja tava assim 2017 foi
um marco muito importante porgque eu comecei a olhar a minha vida. E ai eu fui fazer o curso
e assim, nossa, foi muito bom, foi muito bom ter ido, o curso todo assim, muito, e foi todo
E12 presencial né, entdo isso fez diferenca também. Foi muito bom, me fez pensar muita coisa.
Do ponto de vista emocional, fisico, financeiro, me fez, assim, reacender questdes financeiras
pra mim que eu nao tinha, que pra mim dinheiro, eu nunca tive cuidado com o meu dinheiro
(...). Na verdade o curso foi uma base para eu me abrir para outras coisas e outros
conhecimentos, entendeu? Foi isso. Agradeco muito as profissionais 1& do DAS que
realmente fazem diferenca (...) eu falo para todo mundo 14 do departamento fazer, mas
ninguém vai (...). Mas tudo bem, é o tempo de cada um.”

“Entdo, eu me interessei... a gente recebe aqueles e-mails pelo portal né e eu estava proxima
E13 a ter o direito a aposentadoria, como eu disse. Ai entdo eu falei “ah, vou fazer o curso”. Foi
por isso.”

“Exatamente por conta disso, pra me preparar, entendeu, pra ver como € que seria... eu ndo
lembro se foi a psicéloga que me indicou também... a psiquiatra que falou pra mim porque
El4 eu tive problema de depressdo né? Ai eu falei que ndo aguentava mais vir pra Ufes... (...)
Agora eu t6 ficando um pouquinho mais porgue eu tenho consciéncia de que eu ndo posso
aposentar assim de supetdo.”

“Porque o curso ¢ ministrado pelas meninas que fazem parte da minha equipe, sdo psicologas
E15 e assistentes socias da minha equipe e eu acompanho o trabalho delas, quando elas vém com
algum curso diferente eu vou pra conhecer, pra dar um know-how, para conhecer.”

“Eu fiquei sabendo por e-mail, que eles enviam pelo portal do servidor. Eu me interessei,
achei a programacdo deles muito bacana, assim, que é a preparacdo para aposentadoria e pra
vida e eu entendo que é importante a gente comecar desde cedo. Eu acho que eu era uma das
E16 mais novas da turma, assim. (...) eu tenho esse entendimento (...) ndo tem como a gente deixar
pra depois, chorar pelo leite derramado. A gente tem que comecgar agora a ja se preparar,
reservar dinheiro, se preparar (...) psicologicamente também, mais pra frente. Ai pros colegas
mais velhos I4, ai eu senti que eles tinham que pensar mais nesse lado emocional, e a gente
que ¢ mais nova né, pensar mais no lado financeiro (...)”

“Entdo, vou ver se eu recordo aqui como aconteceu. Inicialmente tem aqueles momentos de
avaliacdo né, ai eu pensei assim, vou fazendo uns cursos pra poder ja ter certificados praquela
avaliacdo, mas também me interessei pela proposta do curso porque la tinha um, ndo se se
permanece, mas tinha uma orientacdo da parte financeira, alguma coisa de planejamento
E18 financeiro, né, que eu vi que ndo era sé pra quem estava perto de se aposentar, que eu poderia
me planejar para chegar la. Entdo me interessei também por essa, principalmente por isso,
ndo sé pela questdo dos cursos para a progressao, ne, mas também por esse item do curso.
(...) eu acho que foi 0 DAS que fez uma divulgacédo. Inclusive para poder participar a gente
fez uma entrevista antes. Eles estavam chamando pra entrevistar. Houve uma divulgacédo la
ne, mas chegou também pelo portal do servidor essa informagao(...).”

E19 “Por conta do tempo que eu tenho ja para aposentar, ai tive interesse. Fiquei sabendo porque
¢ daqui do DDP.”
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“Pois é, o meu interesse, na realidade, la eu aprendi muito mais coisas, né, mas o meu
interesse foi justamente porque teve a modificagdo da questéo da reforma previdenciéria e eu
E20 queria entender melhor como é que ia ser a minha histéria nesse momento todo e eu ainda t6
entendendo, né, (...). E eu fiquei sabendo foi olhando mesmo os cursos que tinha, que estavam
disponiveis na UFES, né, e eu tava querendo fazer um curso e eu fiz.”

“Entdo, como fiquei sabendo, eu ndo lembro exatamente se foi no site, (...) se chegou por e-
mail, porque muitos cursos chegam por e-mail para a gente no Portal do Servidor entdo eu
tenho davida (...), mas (...) estdvamos no Earte, né, e eu tava fazendo muitos cursos que
pintavam porque eu ainda eu ainda tava no inicio aqui na Ufes (...) entdo eu queria conhecer
mais pessoas, mesmo a distancia, porque trabalhando sozinha dentro de casa é estranho, né,
entrar numa instituicdo e ndo poder conhecer ninguém pessoalmente, daqui, ter que aprender
sistema, resolver tudo a distancia, entdo como eu achei assim que “ah, faltam 9 anos, 8 anos”
E21 mas passa rapido (...) entdo é bom ja ir pensando no que pode ser a aposentadoria, né, (...)
Quando eu paro para pensar nos exemplos que eu tenho dentro de casa, pra minha mée foi
uma coisa, pro meu pai foi outra totalmente diferente, e eu quero que seja melhor pra mim,
né, que eu, tipo assim, possa fazer um planejamento, né, entdo eu quis adquirir esse
conhecimento pra ver 0 que que eu posso pensar a respeito de aposentadoria, ne, que como
eu posso planejar para eu ndo me sentir em luto do trabalho, né, porque eu acho que
aposentadoria traz um pouco isso, um luto (...) A gente precisa cuidar das outras relacfes
para além do trabalho né, ndo deixar de olhar pela familia, ndo abandonar as amizades fora
do trabalho, porque passa ¢ voc€...”

“Eu acho que é importante a gente ta preparado para isso né. Foi assim, eu achei que foi
bastante produtivo, né. Ensinou a gente a saber lidar com o dinheiro, com essas coisas todas
né. Se preparar psicologicamente, ndo sO financeiramente, mas psicologicamente
principalmente, né? Porque muita gente acha que “ah, vou me aposentar porque vai ser
melhor” e as vezes acaba sendo pior. Entdo foi bom, eu gostei bastante do curso. Eu nem
lembro exatamente como eu fiquei sabendo, porque faz bastante tempo, mas acho que foi por
e-mail mesmo que eles mandam, né. Acho que deve ter sido por ele mesmo.”

E22

TEMA: CONTEUDO DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

3. Dentre os temas trabalhados durante o curso, quais foram 0s que mais te

PERGUNTA .
atrairam?
El “Eu gostei da Marcia, da area da aposentadoria mesmo.”
E2 “Entdo, foi o0 mercado financeiro, a preparacao financeira para aposentadoria. Para mim foi
muito importante.”
E5

“E, tinham muitos temas, que eu achei até interessante quando vi a programagio (...)”

“Eu acho que o que eles trazem que eu achei bem interessante foi justamente desmistificar
um pouco dessa coisa de sO se atrelar nessa parte de, eu acho que é o interesse da maioria
E6 quando olha esses cursos € pensar “ah, o que que esta falando da legislagao?”, a pessoa esta
perto de se aposentar e ai ela pensa “eu vou fazer isso porque eu ja estou na iminéncia de
aposentar e vou ter as informages atualizadas sobre a minha situagao”

“No curso foi trabalhado exatamente isso, que quando vocé se aposenta, € apenas 0
encerramento daquela prestacdo que vocé fez enquanto profissional da instituicdo. N&o
significa que vocé ndo possa exercer uma outra atividade, seja de lazer, seja laboral. Entéo
ali no curso foram discutidas essas possibilidades, lazer, alguns falaram sobre costurar, viajar,
ES entre outras opcdes e também laboral, ter alguma espécie de negécio, desenvolver alguma
outra prestacdo de servico, esse foi um dos pontos. E também a discussédo de plano de carreira,
ou seja, la a0 mesmo tempo em que tinham pessoas em via de se aposentar, tinha casos como
0 meu, que ainda estdo numa faixa distante da aposentadoria, entdo a ideia de previdéncia
complementar, previdéncia privada, esse foi o segundo ponto também que me chamou
atencdo.”
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E9 “O que mais me chamou atencao foi a questéo da grana, porque eles falam que nés deveremos
pensar no financeiro, né?”

E11 “Al, todos, eu lembro até hoje de todos, todos me interessaram: financeiro, emocional,
familiar, saude, tudo...”

“Bom, o primeiro que me atraiu foi exatamente esse, a questdo mais emocional mesmo, essa
questdo assim do que eu quero pra mim como pessoa, como ser humano (...). Foi gragas ao
curso que eu fui fazer danga, (...) A, assim, entdo assim, eu gostei de tudo do curso, mas o
E12 que mais me chamou atencéo foi essa questdo de eu olhar pra mim mesma, eu ndao lembro
mais qual era o titulo 14, mas essa questdo do olhar para si, 0 que vocé esta fazendo aqui, o
que vocé quer pra voc€, voceé pensar assim “ah, eu quero coisas simples, mas que sdo coisas
pra mim”, entendeu? Outra coisa que eu achei muito bacana 14, a questdo financeira. (...) E
assim, a questdo do planejamento mesmo de vida (...).”

E13 “Entdo, foi 0. eu ndo lembro o nome do tema, mas foi a educacdo financeira, né, e.... foi
educagdo financeira...”

“Nossa, foi tanto tempo, menina, deixa eu lembrar aqui... eu acho assim, o que eu achei
bacana do curso foi a preocupacdo do DAS, que a Flavia e grupo dela, em ta levando isso
pros servidores, entendeu? Eu acho que isso foi a parte mais bacana do curso. E assim, a
El4 questdo que eles falaram que vocé é substituivel, isso foi bem focado. Isso aqui vai passar e
vocé ndo pode se apegar, vocé tem uma vida depois da Ufes, né. Que vocé ndo pode ficar
aqui o tempo todo, assim. E eu acho que isso foi 0 que mais me marcou no curso. E me
marcou também que eu perdi a questdo do orgamento (risos), porque eu ndo fui no dia.”

E15 “A preparacdo emocional, o desapego ao trabalho, o desapego ao cargo, o desapego ao... a
preparagdo mesmo para vida (...)”

“Olha, como foi em 2019, eu confesso que ndo lembro assim muito de tudo ndo, mas me
atraiu a parte social, a parte emocional do curso, sabe, da gente se preparar, da gente pensar
0 gue que a gente ta fazendo hoje, o que a gente gosta e 0 que ndo gosta.... e quando chegar
E16 na aposentadoria né?. (...) Ah! o bacana do curso é que eles fazem uma entrevista individual
com a gente antes de comegarem 0 curso, entdo eles fazem algumas perguntas sobre a nossa
vida, sobre a nossa percepg¢do sobre a aposentadoria, uma série de questdes individuais e ai
durante os encontros eles véo trabalhando essas questdes, entdo fica muito personalizado
Mesmo 0 curso, ¢ muito bacana mesmo.”

E18 “Essa parte do planejamento financeiro, né.”
E19 “E, o fator financeiro, que teve uma parte, pra depois de aposentar, foi 0 que mais me chamou
atencgdo.”

“Olha o que mais me atraiu foi essa parte do entendimento mesmo, a parte da lei né, e a parte
do financeiro, do orcamento, dos investimentos, do que que a gente podia fazer, o que era
E20 mais rentavel na época, né, foi apresentado, (...) 0 que era importante né, a gente fazer, ja ir
se preparando pra isso, se valia ou ndo fazer a previdéncia, né, de acordo com o que cada um
busca, né, o que é de aplicagdo de menor prazo, de maior prazo, entdo teve tudo isso, isso af
foi legal.”

“Entdo, olha, eu lembro de cara e agora ¢ até mais forte ainda, o negdcio do planejamento
E21 financeiro, que eu lembro foi a Solange que deu, (...) ela deu a parte do planejamento
financeiro (...)”

“Assim, varias coisas, mas o principal acho que foram as dindmicas que foram feitas sobre a
E22 gente se preparar psicologicamente para viver a aposentadoria né, e ndo sd depois de
aposentar, mas também ja ir se preparando durante, antes, né (...)”

TEMA: CONTEUDO DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA 3.1. Por qual motivo?




222

“Nesse dia ela solicitou que fossem enviados os calculos do tempo de aposentaria e eu enviei
e ela me atendeu muito bem e ela me passou também umas informacdes importantes, que
muita gente tinha ddvida a respeito do momento certo de pedir a aposentadoria, no sentido
El financeiro mesmao, por questdes de férias, licenca capacitagdo, se poderia tirar antes a licenca
capacitacdo, se a pessoa poderia tirar antes das férias e a licenca ou ndo, dividas nesse
sentido, relacionadas mesmo ao momento para a pessoa néo ser prejudicada financeiramente
no ato da aposentadoria.”

“O que acontece, eu entrei na Ufes em 2014, entdo eu sou de antes daquele regime obrigatoério
da previdéncia complementar e tem muita campanha do tipo “olha, vocé tem que fazer a
E2 migragdo” e entdo eu tirei todas as minhas dividas com o instrutor, todas, e, assim, para mim
foi muito esclarecedor para definir as melhores opc¢Ges para meu futuro. Entdo eu tenho a
disciplina de separar dinheiro pro meu préprio fundo, e o curso foi importante para mim nesse
sentido.”

“(...) tinha muitos temas, mas eu achei que era 0 momento, como eu ja tinha feito alguns
planos, embora ainda esteja meio distante ainda para mim, faltam uns 10 anos, se ndo mudar
a lei de novo, (...) achei que seria um momento oportuno de parar para pensar mais
objetivamente, porque as vezes a gente fica fantasiando o que é a aposentadoria e depois eu
E5 vejo muita gente que quando chega a hora ndo era nada daquilo que pensava e fica surpreso
e ndo consegue lidar bem com esse momento, que as vezes poderia ser bom e acaba ndo sendo
porque ndo se preparou né, entdo acho que surgiu essa oportunidade bem nesse momento que
eu estava me questionando “sera que estou fantasiando demais?”. Entdo o meu objetivo
justamente era poder me informar mais para ter uma visao mais objetiva, mais sensata do que
eu posso esperar desse momento € comecar a me preparar de fato para ele.”

“E eu buscava, quando me interessei, justamente ao contrario, era me planejar com tempo e
isso foi muito acolhido I4. E eu acho que eles trouxeram essa perspectiva de vocé pensar com
carinho para essa mudanca de ciclo, que essa é uma mudanca que € inevitavel para todo
mundo e que ndo necessariamente é tdo dificultosa e nem tdo libertadora como algumas
E6 pessoas pensam, entdo € algo que vocé realmente tem que planejar. Tem uma mudanca de
varias coisas, até a sua rotina que vocé acha super estressante as vezes vocé vai sentir falta
um dia, quando estiver abarrotado de coisas em casa e tiver aquela rotina, aquele marasmo.
Eu acho que eles trabalharam bem um pouco de tudo que vocé precisa pensar, pontos
estratégicos: a parte financeira, a parte de vocé ter uma rede que te apoie nisso...”

ES

“E como eu sempre fui uma pessoa que nunca pensei no financeiro, mesmo porque eu nunca
tive dinheiro, eu venho de uma familia pobre, ne? (...) Entdo eu achei interessante assim, é,
me recordo de um dos profissionais falando que o dinheiro da gente, a gente tem que gastar
conosco, ndao para empréstimos bancarios, para sustentar alguém da familia, enfim, me
E9 chamou atencdo que eu teria apds a aposentadoria de parar um pouco para pensar que, se
necessario for eu tenho que ter dinheiro suficiente para bancar uma cuidadora, se necessidade
houver, uma casa de repouso, (...) coisa que eu nunca imaginei que iria acontecer, entende,
na aposentadoria, entdo me bateu aquele desespero eu falei ‘meu deus’, entdo quer dizer, nao
é sd vocé se aposentar, olha as preocupacdes que vocé tem que assumir, né, porque Vocé tem
que dar conta de si mesmo.(...)”

E11 Pergunto se teve algum motivo especifico que chamou aten¢do: “nio, ndo, tudo para mim
foi novidade, entdo eu gostei de tudo, eu fui sem expectativa e cheguei 14, tudo muito bom.”

“(...) pra mim me atentou para varias coisas porque a minha questao, eu nunca fui uma pessoa
desorganizada assim, eu consigo administrar meu dinheiro, consigo, mas eu ndo consigo fazer
assim, fazer uma poupanga... eu fago uma poupanca e daqui a pouco gasto, eu faco, entendeu?
Entdo assim, eu comecei a atentar para isso e dali eu descobri um monte de outras coisas, ta?
Assim do ponto de vista pessoal, porque isso ndo tinha a ver, ndo é porque eu nao sei gerir,
El12 eu sou uma excelente gestora, financeira, inclusive, a questdo é mais de ordem emocional, é
de ordem familiar, de historias ai por tras disso.(...) , planejamento de vida, porque a minha
vida inteira eu nunca fiz um planejamento de vida, eu fazia um planejamento no trabalho,
mas um planejamento de vida assim eu nunca fiz entdo eu to nesse processo também, de
reorganizar, sabe assim também de ser mais, de ter mais cuidado comigo, sabe, de olhar mais
para mim, de me perdoar, tem dia que eu sou muito exigente comigo, muito. Eu Sou péssima
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comigo, eu sou muito boa com todo mundo, mas eu comigo eu sou horrorosa, entdo eu
aprendi a me olhar (...)”

“(...) engracado, teve dois momentos... oh, teve o Douglas, eu ndo sei se vocé conhece o
Douglas, ele trabalhava no DCF. O Douglas, ele deu o curso de ensinar a gente a lidar com
investimentos, eu ndo lembro como que é o nome. E a Solange deu um outro curso que é pra
gente aprender a lidar com o dinheiro. Entdo foram os dois que me (estala a lingua) me deu
aquele start. Por que a Solange vem com as explicacGes e as dindmicas e 0 Douglas vem com
as ferramentas, né, com as planilhas, de como vocé investir, aquelas histérias 1a. (...) O
Douglas, ele simplifica. E mais de acordo com a nossa realidade, né? (...) Entdo assim, o
curso ele ajuda muito nesse sentido, a vocé gastar o que vocé tem, entendeu, ndo importa o
quanto vocé ganha, o que importa é que vocé tem que aprender a lidar com seu dinheiro.
Entdo assim, isso pra mim foi muito importante. (...) Vocé quer saber o resultado? Entédo,
depois do curso eu consegui, na graduacdo da minha filha por exemplo, eu consegui fazer um
investimento sendo que, quando ela, na formatura, baile, vestido, todas aquelas coisas que a
gente gasta na formatura, eu investi pra isso. Eu investi pra isso. Tipo assim “formatura da
x”, entdo assim, eu consegui trazer toda a minha familia, colocar no hotel, ninguém gastou
nada, exceto comida, com o investimento. Entdo, quer dizer, vocé faz o seu planejamento,
E13 ah, daqui ha dois anos vocé vai ter uma viagem, vocé vai ter o seu caixa praquilo, e ai vocé
faz o seu investimento em cima daquilo. Menina, e é pouco. Eu fiz esse do governo, como é
que chama? Esse do governo ai, que todo mundo faz... (falo Tesouro Direto) isso, tesouro
direto, s6 que agora ndo tenho mais. Tava bom, sabe, na época. Os juros estavam bons. Af
ele ensina a gente ir seguindo, vocé descobrir qual é o melhor pra vocé, praquele fim. Por
isso que eu falo pra vocé, Luiza, que ndo é sé pra aposentadoria. Ah vocé quer comprar seu
carro, ou quer comprar um outro carro daqui ha tantos tempos sem querer fazer
financiamento? Ah, procura um tipo de investimento, ha tantos. E outra, € algo que vocé pode
planejar e vocé ja vai ver “daqui ha x tempos eu vou ter tanto”. Oh, eu comprei uma casa pra
mim. Além disso. Mas gragas a Solange. Porque ela jA& vem com a psicologia ligada a
economia, em como vocé lidar com dinheiro. Eu depois que terminou o curso eu tive umas
duas sessdes com ela. Ela nem sabe dos meus resultados, entendeu, ela nem sabe. Assim,
porque depois, ndo seu 0 que aconteceu, mas eu ndo marquei mais com ela.... mas ajuda
muito, e ajuda também na questdo de vocé planejar né, e tem la outros... tem dinamica, varias
coisas que ajudam vocé se planejar, ajuda vocé olhar pra vocé mesma e ver... Vocé sai outra.
Esse curso € muito bom, muito bom.”

El4

E15 “(...) nos mostrando que depois da aposentadoria tem vida, que muita gente ndo enxerga isso,
infelizmente.”

“Nao € que vocé vai ficar “ah vou ficar s viajando”, isso ndo existe, muita gente pensa nisso,
entdo essas coisas bem, tinham muitas dinamicas, entdo foi muito bacana, sabe, a gente
E16 conseguia refletir mesmo, foi muito, foi excelente o curso, foi muito dindmico, muito
profundo. Tinha uma parte mais tedrica também ne, que falava na parte de financas e tudo
mais, mas essa parte bem social, ndo ¢é social ¢ emocional, me pegou bastante.”

E18 “Justamente para me orientar né, para chegar na aposentadoria numa situagdo mais
confortavel.”

E19 -

E20 “Essa parte foi legal. Entdo o que mais me, o que eu achei mais legal foram essas duas partes.”
“(...) porque eu ndo sou uma pessoa, nao me considera nada uma pessoa organizada, eu sou

E21 uma pessoa que pago minhas contas certinhas. Agora juntar dinheiro, investir, ndo faco nada

disso. (...) Entdo isso me chateia um pouco, né, eu fico pensando ‘meu Deus, eu preciso
aprender a me organizar’... Entdo gostei muito dessa parte e... é, eu acho que foi a parte que
eu mais gostei mesmo.”
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“(...) porque se é uma coisa que vocé ndo faz enquanto esta trabalhando, vocé ndo vai fazer
depois de aposentado, né. Entéo ja manter, assim, as atividades, né, tudo, pra gente poder
E22 depois também, né, continuar, porque se vocé aposenta com 60, 70 anos, vocé nao vai fazer
uma coisa que vocé nunca foi acostumada a fazer né, entéo eu gosto de viajar, gosto de sair..
(risos)”

TEMA: CONTRIBUIGOES DO PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA APOSENTADORIA

4. Durante a participacdo no curso, quais as principais contribui¢Ges que vocé

FEREEITIT sentiu que foram aplicaveis aquele momento da sua vida?

“De tudo um pouco, teve muito assunto importante. Tanto a questdo financeira quanto a
questdo de se preparar emocionalmente. (...) Também falou sobre a questdo de
E1l relacionamento, que é muito importante também, de vocé ter amizades, fazer amigos, que
depois que se aposenta e vai ficando mais velho é mais dificil. No encontro teve alguns que
citaram exemplos dos pais que depois que aposentaram entraram em depressdo. Eu gostei
muito da parte da psicologa também.”

“Entdo, ndo foi s6 a situacdo financeira, que é o que mais vai aparecer na minha resposta,
mas assim, a coisa de aprender a viver fora da universidade. Eu acho que foi uma mensagem
E2 muito forte, muito clara (...) O curso de prepara¢do para aposentadoria me ajudou a pensar
essas coisas: ‘eu vivo so para trabalhar? Eu vivo s6 para a Ufes?’. (...) Entdo nesse aspecto
de pensar na vida para além dessa coisa de ter que ter o horario das 8h as 18h (...)”

“(...) eu acho que uma coisa que me impactou bastante foi realmente uma vez que veio uma

E5 pessoa do setor de Pessoal que falou sobre umas questdes financeiras que eu nao tinha muita
ideia de como funcionava e foi Util, foi uma coisa que eu comecei a me preocupar desde ja
(.).”

“Eu acho que foi esse sentido mesmo, de vocé poder ja pensar bem antes em um plano, e
saber que isso parece longe e ndo € tdo longe assim. E que vocé precisa se planejar e executar
esse planejamento.(...) Desde entdo isso ficou bem claro na minha cabega, que eu ndo posso
vir trabalhar e daqui a tantos anos eu aposento, ai quando chegar Ia perto eu vou...sabe? e eu
E6 acho que essa coisa de aposentar também, por eu ter essa coisa de sempre estar fazendo
alguma coisa eu ficava pensando “sera que eu vou conseguir aposentar Como essas pessoas
falam e eu escuto aqui na Ufes?” e isso me assustava um pouco (...). (...) € queria entender
esse processo e eu acho que as meninas que deram, eles convidavam pessoas para falar, e foi
super legal as estratégias, do ponto de vista financeiro, do ponto de vista afetivo, de vocé
tentar entender que ¢ uma constru¢do que comega hoje, ndo comeca la na frente (...)”

“Das coisas que comecei a aplicar, primeiro essa questdo de trabalho mental, né? De entender
que a aposentadoria ndo é um encerramento, é uma parte, ou seja, ela esta ali encerrando sua
prestacéo de servico, a sua atividade laboral e vocé comega um novo ciclo. Entdo ndo é um
encerramento, é apenas o findar de um ciclo e 0 comeco de um outro. Entéo isso eu ja coloco
em pratica: “ok, estou me aposentando, mas ndo ¢ um término, € apenas o inicio de um novo
ciclo”. O segundo que eu coloquei em pratica, na verdade eu iniciei, porém ndo da forma
como eu estava pensando no curso, que seria a previdéncia complementar, que na Ufes é a
Funpresp. Mas o que eu mudei de ideia, de percepcao é que a previdéncia complementar é
E8 interessante quando vocé passa do teto (...) para quando vocé se aposentar vocé ndo ter uma
reducdo do que vocé recebe. Entdo eu ja tinha uma vontade, reforgou essa vontade, de prestar
concurso para nivel superior, dentro da universidade federal, ndo necessariamente Ufes, hoje
meu cargo é nivel médio, entdo ascender via concurso que é 0 meio possivel, para um cargo
de ensino superior, no meu caso contador. Entdo desde aquela época, eu aumentei meu ritmo
de estudos para passar em concurso(...), exatamente com essa ViSao que eu quero ter uma
renda maior e uma aposentadoria maior e essa aposentadoria maior com uma previdéncia
complementar, entdo o curso contribuiu para eu entender isso, e nesse momento eu ja me
planejar, e uma dessas partes do planejamento € a previdéncia complementar.”
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“Foi a questdo financeira que me chamou atencdo, de parar pra pensar assim que a gente ndo

E9 pode depender de filho, depender de marido, entdo a gente tem que ter esses enfoques
também, que a gente tem que olhar pra essas questdes que a gente ndo para para analisar
mesmo.”

Ell “O emacional.”

“(...) eu acho que a primeira grande coisa que o curso me ajudou muito foi a minha redugéo
de carga horaria, foi uma coisa imediata, assim. Porque vocé sabe (...), eu tenho um filho com
deficiéncia, e em 2017 saiu uma legislacéo que vocé pode reduzir a carga horaria sem reduzir
salario, eu reduzi (...). Outra coisa importante também que aconteceu logo depois que eu sai
do curso foi que eu tava saindo da coordenacdo de curso, tava entrando outra gestao, e ai,
assim, eu me senti meio que de certa forma ridicularizada por (...) colegas que estavam
entrando (...) e eu virei para elas e falei assim (...) ‘voc€s fiquem a vontade, vocés tao
entrando, entdo vocés facam aquilo que vocés acham que é melhor, que tenha a ver com a
visdo de vocés (...)’. Assim, para mim foi 6timo ter falado isso, assim, por que é como se
fosse uma (...) libertacdo, uma liberdade. Essa foi a segunda coisa, assim, que aconteceu logo
depois. E uma outra coisa que aconteceu, que ta reverberando até hoje, que € isso, de eu
buscar esses processos também te ajuda fora, de buscar assim me relacionar com pessoas que
estdo buscando (...) essa coisa, né, de se conhecer mais, de olhar para dentro de si e a0 mesmo
tempo também respeitar mais, ser mais tolerante, respeitar mais as pessoas, sabe, entdo assim
eu td6 mais nessa, 0 curso me ajudou muito nisso. E sempre eu lembro do curso, sempre eu
E12 lembro. Eu tenho minhas anotagGeszinhas e de vez enquanto eu vou la (risos). Ai eu comecei
também a fazer um caderno, que é uma coisa que trabalha muito a gratiddo, a importancia da
gratiddo.(...) Eu ainda tenho meus caderninhos, mas foi muito bom porque eu comecei assim
a dar valor pra coisas que eu tenho, pras coisas que eu sou, porque eu nunca dei valor... na
verdade o que que eu descobri também e o curso me ajudou nisso: eu descobri que o que eu
queria das pessoas ao fazer tudo pras pessoas era coisa basica: eu queria reconhecimento, eu
queria amor, eu queria respeito. E as pessoas nunca vdo me dar, nunca vdo me dar isso,
entendeu? Entdo eu entendi isso, eu entendi que eu posso ter tudo isso sem ter que abrir mdo
de mim mesma, entdo assim, sem esperar nada em troca, por que no fundo é uma coisa
inconsciente, vocé vai, vocé acha que vocé ndo quer nada, mas no fundo vocé quer isso. Ai
eu descobri tudo isso e, assim, ndo é sé descobrir, porque descobrir a gente consegue com o
processo, mas é mudar isso. Quando vocé muda, gente é impressionante(...). Entdo por isso
que a aposentadoria vai ser mais, assim, o0 auge disso, vai ser mais que importante porque eu
vou continuar fazendo algumas coisas que eu ja fago, ndo vou parar tudo, eu tenho certeza
disso até porque eu acho que vocé ndo pode parar tudo, mas assim, eu ndo quero mais essa
coisa de ter horario pra ir pro trabalho (...). E ai é isso, muito bom. Eu sé tenho coisas boas
para falar.”

“Entdo pra mim I4, ja foi a questdo de olhar mesmo pra mim mesma, sabe, e fazer a minha
autoavaliacdo sobre a minha forma como servidora, né, como pessoa, o que que eu td fazendo
ali, né, ndo é sd chegar, trabalhar e cumprir o horério (...) porque isso passa. (...) Entdo,
assim, foi bom.... Mindfulness, vocé j& ouviu falar? Que é um método que aplica, a Roberta
E13 que aplica, onde ela fala que é pra olhar pro presente. (...) Durante a pandemia eu fiz com ela
separado. E é muito bom, sabe? E eu aprendi com ela durante o curso, algumas técnicas...
sabe 0 que que acontece? A gente aprende tantas coisas durante o curso e depois ndo aplica.
E eu (...) la no curso eu fiz tudo certinho, sabe, procurei aplicar tudo e foi bom e depois eu
ainda procurei, tive umas conversas com a Roberta e € isso. Ela também chegou a conclusdo
que eu ndo tava na hora de pedir a aposentadoria ndo (risos).”

E14 “(...) pensei com mais afinco em fazer o Mestrado. E foi isso que ficou martelando na minha
cabeca até agora.”

E15 “Independéncia financeira. Ensina bem, orienta bem a gente a ir pra esse lado, para a
independéncia financeira.”
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“Gente, deixa eu lembrar porque 2019.. (risos). (...) eu sempre fui muito controlada
financeiramente, e ai acho que a questao de aposentadoria privada abriu meus olhos assim, a
questdo dessa coisa da gente realmente ter uma reserva, né, eu ja pensava nisso, eu ja até
E16 tinha, mas eu acho que isso fortaleceu para que eu pensasse mais. E, 14 também eles falavam
muito da questdo dos lagcos que vocé constrdi, da familia dos amigos, né, que quando vocé
sai do trabalho a gente tem os lagos aqui, entdo quando sai, pra gente néo ficar muito solitario

e tudo mais...”
El8 “Foi essa questdo financeira mesmo, ne. Outro item assim ndo foi tdo marcante como esse.”
E19 “Naquele momento ndo tinha nenhuma.”

“Eu comecei a pensar. Eu ndo lembro de todos os tépicos pra te falar assim, com... eu tenho
E20 até uma pastinha que esta reservada em algum lugar, mas eu nao lembro de todos os tépicos
para te falar assim que com certeza tenha contribuido, porque ja faz tempo, né. Entéo eu sé
comecei a pensar.”

“Entdo, a questdo do financeiro foi uma coisa que acho que ja influenciou um pouco, (...) ndo
vou dizer pra vocé que eu mudei as coisas ndo, mas ajudou. Eu acho que essa coisa também
de sempre buscar o equilibrio entre o tempo do trabalho e o tempo de outras coisas da vida,
né, isso tem me incomodado bastante, porque eu tava numa fase, logo que eu vim para a Ufes,
que eu conseguia fazer atividade fisica, conseguia manter a minha cabeca um pouco mais
E21 tranquila e agora de uns tempos para ca, né, esse setor € um setor que tem muita muita
demanda (...) eu sinto que eu t6 exagerando na minha dedicacéo ao trabalho, eu chego a noite
as vezes totalmente desgastada, ndo tenho vontade de fazer nada, né, nenhuma atividade
fisica, nem estudar, nem nada, e isso vai virando uma bola de neve, né, vocé vai acumulando
isso. Entdo eu acho que essas reflexdes foram boas também né, da necessidade da gente se
cuidar, da gente nao esquecer isso.”

“(...) eu acho que foi mais assim a parte psicoldégica mesmo né para gente ja estar bem
E22 preparada né, sabendo assim, 0 que vocé quer se € isso ou se vocé acha que ainda ndo ta na
hora de se aposentar né, entdo esse lado eu acho que foi mais...”

TEMA: MANUTENCAO DO VINCULO COM O PROGRAMA DE PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA

5. Apo6s a participagdo no curso, participou de algum evento promovido pelo
programa ou manteve vinculo com o Programa ou o grupo que fez o curso com
vocé? (Caso a resposta for positiva, discorrer mais sobre o assunto, informando
os beneficios e contribuicdes da manutencao do contato)

PERGUNTA

“Néo encontrei ninguém, pois a turma foi online. Depois do curSo teve outro curso de
E1l preparacdo para aposentadoria que eu ndo participei, mas quero participar de outro curso,
acho que até tem um com a inscri¢éo aberta. Eu tenho interesse de participar de outros cursos
com essa tematica sobre aposentadoria.”

“Tentou-se manter um vinculo por e-mail, mas nao vingou, informalmente eu ainda encontro
alguns dos meus colegas. O préprio curso tentou, foi feito uma lista de e-mails, foi aberto
esse espaco eletrénico, houve alguma interacéo, (...) mas foi uma coisa bem espacada, né,
E2 ndo foi assim... (...) assim, acho que pela falta até de uma estrutura formal, fisica mesmo, esse
curso ndo consegue ser pleno nessa continuidade desse contato. Entéo a propria falta de uma
estrutura fisica, de uma agdo do curso, me da essa impressdo de que o curso existe e “pum,
tchau”, ele talha, ele corta esse vinculo.”
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“Nao teve. Eu realmente achei que aquilo para aquele momento havia sido o suficiente. E
assim, talvez pelo fato de o curso ser remoto ndo é o suficiente para estabelecer vinculos. E
era um publico muito diversificado, desde gente que estava em uma fase mais avancada do
que eu, assim, até pessoas que tinham entrado na Ufes ha um, dois anos atras, até estranho,
mas tinha perfis muito diferentes, entdo nédo sei se fosse presencial se eu iria criar vinculos
E5 porque eram realmente perfis bem distintos do meu, mas eu sei que teve uma avaliacdo, foi
pedida uma avaliagdo que eu fiz, uma avaliagdo bem detalhada que eu fiz. E ai teve alguma
coisa, eu me lembro que veio algum convite, alguma coisa, ndo se se era uma continuacao,
uma coisa que tinha relagdo com o curso, mas eu achei que, como falei, para aquele momento,
igual ao momento de agora, tinha sido o suficiente, foi proveitoso, mas ndo sinto necessidade
de continuar isso. Talvez mais pra frente, quando eu estiver proximo de me aposentar eu
tenha interesse, sim em retomar esse tipo de atividade.”

“A gente estava em trabalho remoto, né? Entdo continuou nessa época depois do curso em
trabalho remoto. Teve uma acdo que eu tentei até participar, s6 que por conta do horario que
acontecia, que era 0 pausa consciente, que era a mesma instrutora eu acho e a equipe, e eu
me interessei muito s6 que eu ndo consegui ter essa pausa naquela jornada que eu tava, mas
ndo era relacionado a esse tema (aposentadoria). Inclusive esse tema, que eu falo assim para
E6 as pessoas ne, que questionam o porqué eu estou fazendo esse curso, e inclusive foi um curso
que eu recomendei muito depois que fiz para as pessoas que eu conheco, que eu trabalho,
dizendo que era super valido (...). (...) e eu acho que vocé em que planejar para voceé se sentir
bem, para vocé ganhar, ter esse equilibrio e buscar esse equilibrio, porque é diario ne, é uma
busca diaria. Vocé ndo compra o equilibrio e vocé ndo consegue isso todos os dias, tem dia
que simplesmente tudo que vocé planejou da tudo errado.”

E8 “Depois do periodo do curso, ndo.”
E9 “Nao. Eu nao me recordo, ndo. Eu sou bem atenta e eu acho que nao teve.”
E11 “Nao, do curso ndo e dos colegas, ndo.” Pergunto se a equipe planejasse algo se ela

participaria: “sim”

“Nao, assim, se teve eu ndo me lembro, entendeu? (...) Pode até ter tido e eu ndo me atentei,
mas eu ndo me recordo.” Pergunto se ela acha que se realizarem esse encontro se ela
E12 participaria: “ah seria bem legal né, reunir a turma né? E porque acaba que vocé cria ali,
embora seja uma semana s, na época, sao pessoas que acabam sabendo um pouco de vocé
né, entdo vocé cria um pouquinho essa coisa do vinculo mesmo.”

“Teve sim um encontro do pessoal, mas pra ser sincera desse encontro eu ndo lembro, eu ndo
E13 lembro como foi néo.... teve sim, inclusive a gente tem até um grupo até hoje. Mas eu acho
que foi pra saber ne de como a gente... ah eu ndo t6 lembrando direito, esta muito vago na
minha memoria (...)”

E14 “Né&o. Apesar de conhecer a maioria das pessoas, ndo. Eu sei que muitos ali aposentaram.
Mas se tiver alguma coisa eu com certeza participaria.”

“Nao, outra coisa bem diferente... teve um encontro da nossa turma, nés que fizemos. A
E15 prépria turma fez o encontro, mas ndo tinha nada a ver com o curso, foi por livre e esponténea
vontade.” Pergunto se tivesse algum encontro promovido pela equipe se ela participaria:
“a qualquer momento, com a minha turma né?”

“Que eu me lembre, ndo... Acho que foi s6 o curso mesmo.” Pergunto se eles promovesse
algum encontro se ela participaria: “com certeza, ah eu participei do, a Flavia e o pessoal
E16 do DAS, eles trouxeram o curso de comunicacdo néo violenta, ndo foi promovido por eles
mas eles trouxeram e eu adorei, foi muito legal, e agora na semana do servidor o DAS
promoveu algumas coisas e eu até me inscrevi em alguns deles mas nao consegui participar
por conta do trabalho (...)”

“Olha, houve uma proposta de fazer sim, mas parece que depois, eu fiz em 2019 (...) ai ja
E18 veio a pandemia também, né, e isso impediu que acontecesse. Mas tinha sim essa intencéo
de que acontecesse. (proposto pela equipe que aplicou o curso).”

E19 “Nao.”
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“Eu acho até que teve um encontro assim. Teve alguma coisa desse tipo, mas eu acho que eu
E20 ndo fui, ndo pude ir, acho que eu ndo pude ir, mas acho que teve sim alguma coisa que eu ndo
lembro direito.”

“Nao e eu me considero bem responsavel um pouco também por isso, porque a gente gostou
assim de se encontrar & mesmo que a distancia, de se conhecer, foi agradavel, a Flavia e a
outra que estava com ela, gostaram muito da turma e eu fiquei de fazer uma lista de whastapp
E21 pra passar para todo mundo, um grupo e tal. E Néo fiz. (...) Entéo até hoje ndo chegou nada
pra mim ndo. Pergunto se ela toparia participar caso acontecesse esse reencontro: “ah,
dependendo do meu tempo e dependendo do tipo de situagdo que eles fossem querer fazer
né? Dependendo eu acho que aceitaria sim.”

E22 “Acho que teve um encontro s uma vez que a gente foi, um reencontro s6 da turma né, mas
ndo foi muito assim, trabalhado depois.”

TEMA: PERCEPCOES SOBRE A APOSENTADORIA

PERGUNTA 6. Em quanto tempo pretende se aposentar?

E1 “Antes da Reforma eu poderia me aposentar em 2025, mas apés a Reforma, vou ter que
esperar até 2028.”

E2 “Se ndo houver nenhuma outra reforma previdenciaria, originalmente eu devo me aposentar
com 63 anos de idade, ou seja, daqui ha 23 anos.”

“Acho que daqui ha uns 10 anos. Isso é uma coisa que eu até.. teve a participacdo de uma
pessoa la do curso do Setor de Pessoal que falou sobre como calcula, tal, e até se colocou a
disposicdo, mas é uma coisa que eu ndo fiz o retorno. (...) até onde eu sei pelo que estudei
ES das regras atuais, faltariam 10 anos, seria por volta de 2032, para ter direito a aposentadoria
integral (...) o plano atual é esse, realmente o de se aposentar assim que preencher todas as
condicGes, ndo estender, né, porque até no curso foi falado dos riscos de vocé ficar depois
assim, né (...)”

“Pois &, pelos calculos 14 era com 55 anos. Eu tenho aquela questdo de aposentadoria
especial... S6 que eu também ndo sei, s6 com as legislacdes futuras € que da pra saber como
E6 € que vai ser. Mas a principio, pretendo me aposentar quando preencher os requisitos,
porque eu gosto do que eu faco, mas eu também sonho com outras coisas. E séo fases, ne?
Entao tudo bem pra mim, passou essa fase, vou pra outra e vai seguindo.”

“Olha, foi explicado como funciona, a questdo de transi¢do, a questdo de pontos, s6 que
ainda é nebuloso entender exatamente porgque como eu quero mudar de carreira eu teria que
fazer esse calculo, que hoje eu tenho contabilidade ensino médio e futuramente ensino
superior. Eu entendo que pela idade seria 65 anos, porque € 0 minimo, e ainda tem aquele
E8 fator pontos que conta a partir do momento que vocé comecou a trabalhar. (...) eu fico um
pouco desnorteado, é realmente um sentimento de desnorteado, de como vai ficar o meu
salario. Entdo a previsdo eu entendo que seja 65 anos, mas eu nao sei se com 65 anos, eu
me aposentando o célculo va ter um fator previdenciario, va ser justo. Entdo esse dai de
repente eu ndo me aposentaria, mas na minha visao, idade minima 65 anos.”

“E uma questo agora de idade, entdo, certamente eu acho que com 56, 57. O minimo é 56,
sO que eu estou sabendo que a partir do ano que vem, vai somar mais um ano. Agora ndo

E9 sei como vai ficar a minha situagdo, porque eu estou com 33 anos de servigo publico, so
que eu so tenho 5.3 de idade. Eu vou pedir depois uma revisdo né? De ver como € que é
(..)”
“Al, eu pretendo no méaximo daqui ha 8 anos, quando preencher os requisitos legais. Assim,
Ell a lei mudou né, entdo se fosse antes da lei mudar seria agora em 2024, mas mudou...foi um

balde de agua fria.”
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“Olha, pelos meus calculos, eu sé to esperando fazer esse calculo ai, mas eu ja acredito
assim, que talvez daqui ha uns 2 anos eu consiga me aposentar, 2, no maximo 3. (...) Eu
E12 tenho certeza que eu tenho ja tempo (...), eu sé ndo tenho a idade, é porque, como teve a
reforma da previdéncia, provavelmente eu tenha que cumprir algum pedagio por causa da
idade, entendeu? Entdo eu acho que assim, talvez daqui ha uns 3 anos pra poder me preparar
um pouco melhor, € isso.”

“Entdo, eu nao sei né, porque agora eu entrei pro Mestrado, entdo até pelo menos 2024 eu
E13 estarei trabalhando, eu tenho que defender ate setembro de 2024 e, ai eu néo sei depois, vou
esperar chegar 2024 (risos). Eu ndo sei como é que eu vou estar né, agora eu fiz 60 anos,
como ¢ que vai ser, agora que virei idosa (gargalhando), ai vou ter que esperar (...)”

E14 “Se tudo der certo, 2 anos. Se eu passar no mestrado, 2 anos, 2 anos e meio. Se eu n&o
passar no mestrado, o ano que vem.”

“Ano que vem. E que eu atingi a minha coisa, mas ai vai depender (...) de eleigdo para
E15 reitor, de... é que a gente que tem cargo, a gente sempre fica.... depende de outros fatores,
tem uns que vocé sabe que vai ser despejada e tem outros que vocé fica agarrada....”

“Al bastante (risos). Eu acho que vou ficar além de quando preencher os requisitos legais
E16 para que eu consiga me aposentar ganhando mais, e também por conta de que hoje em dia
eu acho que 60, 65 a gente € bem novo né? Talvez reduzir um pouco a carga horaria, que
8h ¢ muito puxado né? De repente trabalhar 6h, eu acho que eu ficaria mais tempo assim...”

“Olha, levando em consideracéo o estado de saude, eu quero usar 0 maximo que eu puder,
E18 ndo tenho a intengdo assim, “ah chegou o tempo de me aposentar, ¢ me aposentar”, ndo. Se
eu me sentir bem, ativamente bem, eu vou continuar trabalhando, pelo maximo que o
servigo publico me permitir.”

E19 “Daqui ha uns 7anos.”

“Ah minha filha, quando eles me deixarem né (...). Porque (...) eu sou uma pessoa gue nao
tenho, assim, muita questdo de ficar assim ‘ah vou esperar pra me aposentar’, ndo. Eu
pretendo, quando eu puder, me aposentar. Até porque eu acho que pelos calculos que tem
E20 hoje em dia eu vou ter a minha aposentadoria por volta de 70 anos, (...) porque eu entrei no
servigo publico eu tinha 34 anos. 34 anos, ne. Ai tem que ter 40 anos de contribuigdo e eu
ja tinha mais ou menos uns 3 antes né, que podem ser contabilizados, entdo mudou muito.
Eu tenho... isso na totalidade, né, na verdade, a partir dos 62 anos eu ja posso me aposentar,
mas pra ser o total, 100%, eu tenho que me aposentar com 70 anos.(...)”

“Pois ¢ a previsdo pelo que o calculei depois que mudou a legislagédo foi isso, que agora é
E21 com 60, né, daqui ha oito anos, mas eu td para fazer um, buscar minha certiddo de tempo
de contribuicdo no INSS, eu t6 para pedir h& bastante tempo e ndo pedi ainda.”

“Eu to tentando, é porque eu comecei a trabalhar muito tarde, e... comecei a trabalhar tarde
(risos) com carteira assinada né? Assim, contando para aposentar. Entdo eu ainda estou, eu
E22 contratei uma advogada para ela passar 0s anos que eu trabalhei na roga né com o FunRural
para incorporar ao meu tempo de contribui¢éo agora para eu chegar mais proxima aos 100%
né. Que provavelmente eu chegue perto de 30 anos de contribuicdo dai com esse tempo né

(.)

TEMA: CONTRIBUICOES DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA 6.1. Na sua perspectiva, o programa te auxiliou na preparacéo para esse momento?
Eu gostei, vai ser aplicavel sim, quero fazer outros também, para atualizar e também porque
E1l fiz na pandemia, de casa entéo foi diferente. Até comentaram que estdvamos tendo uma
prévia de aposentadoria, que era pra sentir como vai ser, ja que estdvamos em casa 0 tempo
todo.
E2 “Sim, ajudou.”

ES “Acho que sim.”
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E6 “Sim.”

E8 “Sim.”

E9 “Sim, ele me auxiliou.”

Ell “Sim.”

El2 “Sim, com certeza.”

E13 “Sim, ele auxiliou.”

E14 “Sim. Tenho que continuar.”

“Muuuito, muito, muito. Me deu uma visao(...) além de trabalhar na Ufes eu sou professora
de danca ha mais de 20 anos, e eu aqui, desde que eu entrei, desde 2010, assim, eu dou aula,
como voluntaria, de danca. Entéo (...) fora da Ufes, eu tenho o grupo da igreja, o grupo de
danca, o grupo de coisa, o grupo de tal... Entdo eu nunca fui muito agarrada aqui, assim dizer
E15 “a Ufes é a minha vida”, igual tem gente que diz que se perder a Ufes morre. Pra mim, é o
meu trabalho, eu gosto, mas ndo tenho... entendeu? Porque eu tenho vida fora da Ufes. (...)
Eu tenho vinculo fora daqui também. Logico que eu vou sentir falta, mas ndo vai mudar a
minha vida. Talvez vai me dar mais liberdade, vai me dar mais tempo pra fazer tudo que eu
tenho que fazer (risos).”

El6 “Sim, com certeza.”

E18 “Sim.”

E19 “Ajudou”

E20 “Sim, sim.”

E21 “Ah, acho que ajudou. Ajudou pra caramba, acho que todo mundo devia fazer.”

“Ah, eu acho que ele foi bom em varios sentidos. Eu ndo diria “ah, foi uma mudang¢a muito
E22 grande”, né, porque como eu sempre fui bastante, ja pensava nisso também antes, né, entdo
ndo foi assim, umas mudangas muito grandes, né?”

TEMA: CONTRIBUICOES DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

6.2. Quais as principais contribuicdes da participacao do PPA para o planejamento

HERETI da sua aposentadoria?

“Acho que contribuiu no sentido de que eu entendi melhor que a gente tem que se envolver
em atividades antes de se aposentar para depois dar continuidade, senti que muitas vezes a
pessoa fala que vai aproveitar a aposentadoria para viajar, passear, mas isso ndo basta, tem
El que ter coisas que envolvam o emocional, que a gente trabalne mesmo e foque em outras
coisas, acho que foi mais essa area mesmo de psicologia e de assisténcia social. (Eu gostei
bastante do curso, achei interessante, tanto que vou fazer outro. Até o meu marido que ja se
aposentou falou assim ‘quando vocé fizer, a gente vai fazer junto’).”

“Financeira e gestdo de tempo. Diria ainda, emocional. (...) por conta dessa influéncia do
E2 curso de preparagdo para aposentadoria eu ja estava estudando sobre investimentos
financeiros, s6 que os meus estudos eram bem informais, entdo, depois desse curso de
preparagdo para aposentadoria eu contratei um coach, um orientador financeiro”
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“Entdo, como foi o primeiro esforco mais, como falei, eu tinha uma preocupacéo, mas ndo
tinha investido muito tempo, era uma coisa mais abstrata, mas eu ja tinha procurado mais
informacéo, essa coisa de calculo de tempo para aposentadoria, eu fago planos em casa com
aminha esposa (...) com 0 curso eu vi a coisa de uma perspectiva mais realista. Eu até repensei
as coisas porque muitas coisas eram muito fantasia, que as vezes na pratica ndo é tdo simples
de fazer. (fazer um planejamento mais direcionado) Ai (o curso) falou vérias coisas, teve
o pessoal que falou de salde, da parte financeira, essas contribuicfes, esses convidados
também foram bem interessantes. Primeiro que o curso ficou mais dindmico, porque vocé
tinha uma pessoa diferente para falar alguma coisa, e eu achei, para mim a parte mais
significativa, mais importante, foi essa parte informativa. E que o curso teve uma coisa assim,
E5 teve algumas coisas que foram mais emotivas, que o pessoal ouvia uma mdsica, fechava o
olho. N&o que eu ache ruim ou coisa assim, mas eu estava mais numa perspectiva de ter uma
coisa objetiva, informativa mesmo. Por exemplo essas coisas de dindmica eu pessoalmente
ndo gosto muito, assim, porque nem todo mundo esta naquele clima de fazer isso e as vezes
eu ndo me sinto muito a vontade. Entdo pra mim foi 6timo o fato de o curso ter sido remoto,
porque a Flavia, que conduziu, até falou que no presencial teria mais dindmicas e eu pensei
que “ainda bem que ndo foi presencial” (risos), porque eu nao gosto, sei que tem gente que
gosta, mas pra mim as vezes € muito constrangedor e as vezes eu acabo fazendo, mas sem
vontade para ndo ser o chato, que ndo participa da brincadeira, mas eu realmente ndo gosto.
Mas como foi remoto até teve dindmica, mas muito menos dinamicas do que teria se fosse
presencial, entdo essa parte eu realmente ja ndo teria gostado. Talvez se fosse presencial eu
teria gostado menos, porque eu acho ruim assim.”

“Acho que ele me trouxe muitos insights que de alguma forma passava pela minha cabeca,
mas que nao era tao estruturado, ndo tinha discutido sobre isso, ou refletivo, sabe? (...) Entdo
as principais contribuicdes foram pensar nesses varios pontos de forma mais racional, de vocé
E6 se planejar e saber que vocé tem um tempo para executar isso, ¢ ai fica mais claro “olha, eu
tenho esse tempo, entdo se eu quero isso la na frente eu tenho que me planejar, eu tenho que
fazer isso...”, entdo vocé comeca a colocar as etapas ali, ndo é facil por que a0 mesmo tempo
que tem etapas que vocé sabe que vocé tem que passar por elas vocé tem que conciliar com
o que voce faz (...)”

“A dinamica do curso, de ter pessoas interagindo com faixas etarias diferentes, ali na
interacdo vocé consegue visualizar ou compreender outros pontos de vista. Tinha servidor de
58 anos, que ele ja tinha muito tempo de servico publico, de Ufes, entdo ele estava numa
perspectiva de cansado, sabe? Entdo a aposentadoria para ele seria um alivio. Tinha uma
E8 outra servidora que ela ndo queria se aposentar porque ela ainda se sentia proativa para
continuar dentro do servico, entdo as varias visoes te fazem ali perceber que ndo ha s6 uma
forma de se enxergar a aposentadoria, entdo vocé consegue compartilhar a sua e também
receber o compartilhamento de outras pessoas, entdo isso tem um fator muito positivo
também de reflexdo pra mim em relagdo a aposentadoria.”

“Olha, eu acho que ele trabalha muito essa questdo da psicologia, da gente se cuidar, ele alerta
também sobre o fato de que a gente tem que desenvolver o nosso social, porque tem muita
gente que vem trabalhar aqui para se livrar de problemas em casa. (...) Quem néo criou ao
longo da vida um relacionamento social vai sofrer muito quando chegar o momento da
aposentadoria. Por que como eu Vejo aqui muita gente que infarta, tem AVC, porque fica em
casa, isso, eu parei pra ver, eu to até com medo de me aposentar aqui na Ufes porque sempre
E9 a gente encontra as pessoas aqui na CredUfes que vem e, menina, eu fico chocada, ha pouco
tempo eu vi um que Se aposentou e com 3, 4 meses ele teve um AVC, 0 outro com 7 meses
morreu, o outro... eu falei assim “misericordia” (risos nervosos) “meu deus do céu”, aqui ta
desse jeito menina, a pessoa aposenta com pouco tempo tem um trogo qualquer. Eu acho que
as vezes se apega demais a universidade e esqueceu o outro lado, tem tanta coisa que a gente
pode fazer, gente, fora daqui, sabe? Sem contar que deve ser maravilhoso o fato de vocé ndo
ter que bater ponto, essa cosia de ficar ali por obriga¢ao, né? (...).”

E11 “Olha, tudo foi bom, a questéo financeira, a questéo de exercicio fisico, questdes de familia,
questdes... que mais? Salde, rol de amigos... tem mais coisas, mas eu ndo lembro.”
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“Entdo, isso que eu te falei um pouco ja, eu ja comecei concretamente, assim, buscar as
contagens, tomar essa coragem para buscar o tempo, porque eu vou fazer 24 anos de Ufes,
mas eu tenho fora da Ufes, (...). Mas, assim, que eu comecei a buscar esse tempo foi
exatamente de 2021 pra ca (...) por que o curso te da isso né, o curso, a Marcia vai la, né, e
E12 faz... tanto que o que que me chamou atencdo, o curso chamou a minha atencdo para
aposentadoria porque quando a Marcia, €ela ja faz aquele levantamento das pessoas que estao
No CUrso, em que ano mais ou Menos que a pessoa vai aposentar, e ai 0 meu s6 aparecia 0
tempo da Ufes (...). Entdo assim eu ja comecei a me organizar nesse aspecto. O outro aspecto
que eu to comegando, é essa questao financeira mesmo, entendeu, que eu acho que realmente
¢ algo que a gente tem que planejar bastante. (...)”

“(...) porque, eu ndo aposentei né. Mas uma coisa que eu queria né, porque a Nath (do canal
do Youtube Me Poupe), minha amiga, nossa amiga Nath e o nosso amigo Douglas, eles dois
falam que casa alugada néo é investimento, mas como eu sou de cultura de poupancga, que
eles também ndo gostam, mas assim eu faco poupanca (risos envergonhados), fago poupanga
e eu comprei sim uma casa pra alugar. Entdo assim, essa casa a minha ideia era o aluguel ser
pra pagar Unimed, essas coisas assim que vocé precisa, porque a Solange ela ensina pra gente,
E13 ela fala 20/35.. eu sei que tem uma tabelinha, eu tenho até hoje o caderno do dia que ela deu
aula, que vocé faz pra dividir o salario, entdo vocé tem que ter um valor pra um caso
emergencial, tem um nome, e vocé tem que ter um valor pro seu lazer, pra sua viagem, entdo
vocé tem que ter isso, sair do seu salario. (...) Entdo assim, desde entdo, eu comecei, ndo é
totalmente do jeito que eles ensinam ne, mas eu tenho a minha poupancinha, que eles falam
que ndo, e tenho a minha casa. Entdo assim, a minha aposentadoria eu ponho na minha
cabeca, eu ndo vou receber menos, eu vou deixar de receber algumas coisas que na ativa eu
tenho direito. (...)”

“Al, eu acho que é muito importante, eles esclarecem, assim, eles abrem né a mente da gente
pra realmente pensar na vida da gente, que existe uma vida depois da Ufes, que a gente tem
tempo atil aqui dentro, entendeu? Que a gente nao vai ficar aqui pro resto da vida. E que nos
precisamos criar vinculos fora da Universidade (...)... Ah! tem uma coisa que eu trouxe pra
El4 mim do “ja que”, vocé conhece? Ja que eu estou aposentada... (risos), que eu falei que ndo
queria virar “ja que”. Uma coisa que me fez ndo aposentar na época. Porque eu morava com
a minha méae, entdo era tudo responsabilidade minha, era eu que cuidava das coisas entdo eu
ndo queria virar esse “ja que”. “Ja que vocé ta aposentada, vai 14 vocé e faz isso”, “ja que
VOcé ta com tempo...”, era uma coisa que eu nao queria, virar “ja que”. Acho que isso foi o
mais importante pra mim, ndo virar o “ja que” da vida, porque ¢é horrivel.”

“Eu vou continuar no lado financeiro, por que era o lado que eu tinha mais preocupacéo. E a
forma com que elas nos levaram, que o curso nos leva a entender, é que vocé mudando pouca
E15 coisa, pouquissima coisa, pouquissima maneira, vocé consegue colocar, vocé aprende a fazer
0 método.. ndo sei também porque na minha época foi um colega do DCF que foi la e deu a
palestra, o Douglas, que pra mim assim, sabe como, me encheu os olhos, entéo foi isso, essa
parte. Foi a parte financeira, foi a libertagcdo com a parte financeira.”

“(...) é que tem muito tempo, mas se eu ndo me engano eles falaram um pouco de algumas
sugestdes para aposentadoria na parte financeira (...). Pelo que eu me lembro eles deram
algumas sugestdes, assim, sabe, de coisas pra vocé fazer pra de renda de aposentadoria. Acho
que uma contribuicdo foi essa também, de refletir, de ter um tempo pra parar e pensar sobre
E16 isso. E pensar que a gente tem que comecar agora de novo, ndo pode deixar pro final porque
ndo da tempo, e ndo tem como a gente contar também com o dinheiro do governo, né, entdo
a gente tem que fazer o nosso pra poder ter uma aposentadoria tranquila, com qualidade, com
salde fisica, salde mental. Eles falaram bastante sobre isso também, a importancia de
atividade fisica, de vocé se manter ativo. Me lembro que foi um professor de educacéo fisica
também conversar com a gente, entéo foi bem, teve bastante interagdo assim.”

“E o planejamento financeiro, novamente cito ele, né. inclusive eu consegui informacéo da
E18 Funpresp, foi uma coisa passada ali, que em algum momento pra gente vai ser importante,
porque ficar s6 pelo regime nosso, préprio, pode ter uma queda consideravel na remuneracdo
14 na frente. Entdo foram algumas informagdes que eu busquei junto a equipe né.”
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E19

“Ele deu uma visdo de como eu calcularia a minha vida depois da aposentadoria, o fator
financeiro, da perda que eu ia ter... ai ele deu essa perspectiva de como eu devo me programar
para me aposentar.”

E20

“Eu acho que a ampliagdo da visdo mesmo, nessa questdo de tanto da parte financeira, como
a preparagdo psicologica né, do individuo, eu acho que é tudo. Entendimento, como é que vai
pedir, né, por exemplo, eu passei a entender também algumas coisas que foram abertas
maneiras de aposentar, porque eu tenho algumas, como eu tenho periculosidade, eu posso me
aposentar também com menos tempo, mas se eu me aposentar com menos tempo eu entro em
outro (...) regime de aposentadoria, que ndo vai me dar o saléario que eu recebo (...). Entdo fez
eu entender mais ou menos o que eu pretendo fazer(...). Eu acho que foi basicamente isso e
a parte do financeiro, também, né (...)”

E21

“Entdo, né, acaba a gente se repetindo, porque eu acho que ¢ basicamente isso, é... & se
organizar mais financeiramente, pra vocé fazer alguns mais coisas enquanto tem mais energia
e saude, né, sanidade fisica e mental (...). Essa coisa do financeiro eu acho que é muito
importante a gente olhar por esse lado e também cuidar da satide. Cuidar da salde fisica e
mental. Tanto ter tempo esse tempo para fazer atividade fisica, como ja a partir de hoje, ndo
esperar a aposentadoria para viver, ndo, sabe? Eu acho que as vezes a pessoa fica assim “ah,
n a minha aposentadoria vou fazer isso e aquilo outro”, uai gente, voc€ nem sabe se vai ta
Vivo, se vai td morto, se vai dar pra fazer, entdo faz agora, eu acho assim. Légico, limite né?

.)

E22

“Acho que ndo foi muito produtivo para esse planejamento, mas por causa de mim, ndo por
causa deles, porque eles deram uma base boa, mas a gene acaba assim, deixando um pouco,
ficando mais assim s6 no pensar e nao levar tudo escrito, tudo anotadinho, como era pra gente
fazer realmente.”

TEMA: AVALIACAO DO PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA El E2 E5 E6 ES E9
. Dentre as op¢oes
abaixo, como “Excelente” “Bom.” “Muito “Excelente. “Muito “Muito
Vvocé avaliao ’ bom.” ” bom.” bom.”
Programa de
Preparacéo para
Aposentadoria El1l E12 E13 El4 E15 E16
da Ufes? ()
ruim () . .
razoave | () bom “Excelente” | “Excelente” Mmt,(,) Mult,(,) “Excelente”
() muito bom ( bom. bom.
) exce|e.nt_e () “Excelente”
sem opiniao a
respeito ( ) ndo E18 E19 E20 E21 E22
respondeu. Mult’? “Bom.” Mult’? “Excelente” MUI'[’(,)
bom. bom. bom.

TEMA: AVALIACAO DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

PERGUNTA 7.1. Poderia explicar o motivo da sua resposta?
“O curso foi bom, mas foi online, se fosse presencial seria melhor ainda. (...) Criticas eu no
E1 tenho, o curso foi online devido as circunstancias da pandemia, mesmo, ndo teve jeito, mas

o curso foi excelente, as pessoas envolvidas no curso foram bem claras, transparentes nas
questdes que as pessoas perguntavam e deixaram contatos para quem tivesse ddvidas ou
quisesse conversar no particular.”
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E2 “Bom, porque eu tenho aquelas ressalvas da estrutura fisica, de um programa continuo, como
eu acabei de falar para vocé.”

“Como eu falei, né? Algumas coisas, poucas C0isas eu gostei menos, mas ndo atrapalhou, ndo
ES chegou a atrapalhar o resultado final, ou seja, eu acabei encontrando o resultado que eu
esperava mesmo assim.”

“Da forma como eu fiz, ¢ foi uma forma que eles improvisaram, foi tudo remoto eu achei
excelente. Eu ndo vivi o presencial, e eles disseram que o presencial teve uma interacdo maior
do grupo. N&o que nao teve no nosso, foi muito legal as pessoas participavam, so que talvez
a gente ndo teve esse contato presencial que faz diferenca. VVocé sair dali, ter intervalo... mas
eu achei excelente, é um curso que fez muito sentido pra mim, trouxe muitos insights
E6 importantes, coisas que me ajudaram, sabe? E eu tava com foco... quando eu pensei, eu fui
pensando em uma coisa imaginando que o curso ia oferecer outra, mas ele acabou oferecendo
0 que eu pensava de um curso assim, porque eu estava indo la pra realmente pensar la na
frente, sabe? O que eu tinha que fazer para chegar la na frente. S6 que o nome do curso e as
coisas e eu falei assim ‘sera? Deve ser uma coisa muito de legislacéo e tal, mas eu falei que

5 9

€u vou arriscar’.

“Eu responderia muito bom, mas eu acho que estaria sendo injusto porque eu ndo dou
excelente exatamente pelo critério pandemia. O curso seria excelente, acredito que se tivesse
E8 essa questdo de presencial, uma roda de conversa, uma melhor interacdo social, porém é um
fator que ndo desqualifica quem fez o curso, porém o curso foi muito bom por ter sido 100%
virtual.”

“E muito bom por isso, porque olha, sdo psicologas que trabalham muito o emocional da
gente, é... a gente tem uma nocao, porque é um curso bem mesclado, eles falam sob a 6tica
E9 do direito, sobre a questdo de vocé olhar pra dentro de vocé, se perceber mais, eles falam
sobre qualidade de vida, sobre o financeiro que € essencial, trabalha muitas coisas, sabe, antes
da gente se aposentar. Entdo eu acho muito interessante, eu acho que todos deveriam fazer
esse curso, € brilhante. (...)”

“Pra mim foi um esclarecimento global, porque até eu nem pensava em aposentadoria, hunca
pensei em aposentadoria, em partes. Eu pensava que ia me aposentar com tanto de idade, mas
E11 0 que eu ia fazer depois eu ndo pensava assim com muita clareza. Ai depois que eu fiz o curso
me deu um suporte para fazer depois da aposentadoria, na verdade antes né? Porque a gente
tem que se preparar antes da aposentadoria para quando chegar a aposentadoria ndo ficar
assim (faz um gesto com a mao de perdida).”

“Vocé ta falando o curso como um todo né? Ah entdo assim, depois de tudo que eu ja falei
até agora, 0 que mais que eu posso falar? (risos) Assim, primeiro que assim, eu quero te dizer
que as vezes a gente fica ali, a gente que é docente principalmente, e eu vou te dizer assim
que toda vez que eu fui em lugares que tem técnico administrativo organizando as coisas,
trabalhando assim, sempre eu fui muito bem atendida, sempre fui muito bem acolhida,
entendeu? Entdo assim, eu acho que o grande mérito desse curso é que vocé tem a equipe,
que ndo é s6 a Flavia e a Solange, tem toda uma equipe que prepara esse Curso, que se
organiza, que estuda anos pra fazer isso entendeu? (...) 0 curso ndo & um mero curso para
vocé pegar o certificado, é um curso que elas realmente conseguem trazer elementos
El12 importantes para vocé pensar a sua vida, a sua aposentadoria, mas a sua vida como servidora,
a sua vida como méde, como mulher, como pessoa, entendeu? (...) iSSo ndo € pouca coisa, €
um setor, assim, que é tdo desvalorizado, né, na universidade, que a maioria dos servidores
(...) ndo procuram... e assim, eu vou te dizer que eu tenho muita confianga nessa equipe, sabe,
quando eu tenho alguma dificuldade, assim, alguma duvida eu vou l& e converso com a
Solange, sabe, converso com a Flavia (...), porque as que eu converso mais sao a Flavia, a
Solange e a (...) Vania. A Vania inclusive me ajudou muito nesse processo da reducéo de
carga horéria, entendeu (...). Entdo assim, é uma equipe muito potente, sabe? Muito potente.
(...) além de tudo que falei eu quero destacar isso, a equipe, o conhecimento, 0
comprometimento, assim, nossa, muito bom, muito boa mesmo.”
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“Entdo, por causa desse conjunto de fatores que eu ja passei pra vocé né, eu acho que ele foi
bem organizado, eles pensaram na situacdo que uma pessoa que esta preste a aposentar
E13 precisa, né, que é a questdo financeira, a questdo emocional, a questdo fisica, né, além dos
esclarecimentos que a gente precisa. (...) entdo assim, é tudo muito importante, a pessoa ja
sai preparada assim, por isso que eu acho que ¢ muito, eles selecionaram né.”

E14 “Eu acho que sempre pode melhorar, por isso que nao falei excelente. Acho que sempre tem
uma coisinha que pode melhorar. (...)”

“(...) vai parecer que eu t6 puxando sardinha, mas olha s6, as meninas que ministram o curso
sdo excelentes profissionais, sdo maravilhosas e a cada curso elas se preparam mais e mais e
E15 mais e tem uma gana assim de passar aquilo que elas querem, de transmitir aquilo... é isso
que eu tb te dizendo, parece suspeito porque elas sdo da minha equipe, mas elas sdo realmente
uma equipe espetacular.”

“(...) eu avaliaria como excelente. Hoje eu ndo me lembro exatamente, sabe, o que eles
falaram sobre essa parte financeira (...), mas eu imagino que isso seja importante para que a
gente consiga ter uma melhor nocdo de onde investir o dinheiro, de como guardar. Entéo eu
acho que eles falaram um pouco isso também, além dessa parte mais emocional, né, entdo
E16 uma parte mais técnica que eu acho que é importante esse tipo de suporte pra que a gente
tenha mais formacdo técnica mesmo, né financeira, de onde aplicar, como fazer... eu sei que
ndo é uma coisa engessada, ne, existem varias possibilidades, mas um direcionamento sobre
isso € interessante pra que a gente tenha uma opinido técnica ne, uma opinido mais formal
para conseguir investir o dinheiro.”

“Entdo, nesse item que me chamou minha atengao eu achei que foi plenamente atendido, eu
E18 ndo posso dar essa classificacdo excelente porque teve outros pontos que talvez naquele
momento ndo era meu interesse ne. Talvez seja até uma falha né, de avaliacdo nesse sentido,
mas dentro daquilo que eu me propus a cursar essa informagédo, aquele ponto foi atendido.”

“No meu entender precisaria de mais algo a informar para quem esta querendo se aposentar.
E19 Mais alguma coisa especifica na... principalmente de como vocé vai lidar depois da
aposentadoria.”

“(...) por causa disso que eu falei né, os esclarecimentos e toda ampliacdio do meu
E20 conhecimento nessa area ai. Eu néo lembro todos os detalhes porque tem tempo mas eu tenho
tudo anotadinho ...). E ainda tem aqui, eu tenho ainda aqui nos arquivos, a parte dos arquivos
que as pessoas enviaram naquela época, entdo eu tenho bastante coisa ainda. (...)”

“Ah, eu avalio... to em duvida entre o muito bom e o excelente, porque todas essas reflexées
elas sdo muito importantes mesmo, sabe? Eu acho que foi excelente, eu lembro que logo
depois que eu fiz eu fiquei tdo empolgada e € por isso que eu falei ‘ndo gente, vamos manter
E21 contato, vamos manter contato, vao pegar o telefone de todo mundo...’, ai o trabalho te suga,
a vida te engole ai € nessas horas que vocé fala, ‘para e planeja a vida, porque sendo a vida
te engole’, e ndo € so a aposentadoria ndo, a vida. Toda hora a gente tem que parar e rever a
vida, porque sendo oh (faz sinal com as maos).”

Ah, foi um momento muito bom pra gente participar, né, 0 entrosamento com outros colegas,
E22 né, tudo, eu me senti bem no curso, como se estivesse em casa (risos). Foi bem legal, assim,
varios momentos bons né... apenas que ndo foi muito longo, poderia ter mais, a gente fazer
mais encontros né.
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TEMA: APRIMORAMENTO DO PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

8. De acordo com a experiéncia que teve com a participacao teria alguma sugestao

PERGUNTA .
para o aprimoramento do programa?

“Teve esse curso, entdo, a sugestao € que tivessem outras preparagdes voltadas assim para
melhorar, voltadas para aposentadoria também, ou alguma coisa dentro da aposentadoria, por
El exemplo, o que fazer, alguma complementacéo. E que a aposentadoria é o tema e dentro do
tema tem muitas especificidades, muita coisinha, tem a parte financeira... como a turma foi
online, ndo teve aquele contato, talvez o presencial teria sido melhor.”

“Tenho, claro. Eu entendo que deveria haver, entre aspas, como se fosse um “escritorio de
aposentadoria”, ou seja, (...) 0 que eu imagino que deveria acontecer nessa universidade, vocé
tem na sua reparticdo uma pessoa dificil, que ja esta caminhando para aposentadoria, mas
que tem dificuldade ndo s6 com o trato com as pessoas, mas com o trato com a era digital,
com o governo eletronico, ao invés de essas pessoas serem encostadas, porque existe esse
processo de exclusdo, deveria haver uma integracéo, até um espaco fisico, porque, (...) vocé
tem um gap, vocé tem um abismo geracional. No meu antigo setor voceé tinha isso. Entdo
como é que voceé vai conversar, por exemplo sobre ponto eletrénico, compensacéo de horas,
né.. curso eletrénico para a pessoa compensar um feriado, entende? Entdo é positivo de um
certo modo voce ter a variedade de pessoas, de vivéncias, num servico publico. S6 que em
determinadas situacdes a pessoa ndo consegue processar. Deveria haver uma estrutura para
pessoas da mesma geragdo, que conversam as mesmas coisas, que tem o mesmo nivel
E2 intelectual, que elas pudessem conviver, até pra elas mesmas se unirem para fazer a
aposentadoria umas as outras. (...) deveria haver uma sala de transi¢do. O que seria isso: 0
funcionario, servidor, ele ja esta prestes a se aposentar, ele deveria frequentar esse espaco e
ao mesmo tempo o servidor que ja aposentou também deveria ter direito ne, a frequentar, a
ver as pessoas... eu to vendo muito servidor (...) que se aposenta e fica naquele dilema “e ai?
Pra onde que eu vou? O que eu vou fazer?” e sdo pessoas que passaram ali no ambiente de
trabalho mais de 30, as vezes até 40 anos. E € muito cruel vocé ver uma pessoa que tem o
numero SIAPE, o e-mail, 0 acesso ao ponto eletronico cortados. E ai quer dizer, a pessoa &
cortada, excluida, e ela ndo pode... né? Ela entra na Ufes, ela é uma estranha, ne? Entdo acho
que deveria haver um espaco fisico mesmo de transicéo para quem esté saindo e pra quem ja
saiu pra poder fazer um processo um pouco mais suave. (...) falta realmente uma acéo,
formalizar, olha a universidade tem que acolher essas pessoas que tem dificuldade de
entender que existe vida apds a Ufes.”

“Entdo, isso que eu falei. Eu achei em termos de conteudo muito bom, mas nesse perfil que
eu vinha de realmente buscar informacao, informacéo Util, eu estava numa perspectiva bem
objetiva de me informar, de saber mais, pra mim atendeu bastante mas assim, realmente, se
fosse presencial, e tivesse essas dindmicas talvez eu teria até desistido antes, e ndo teria nem
terminado, porque eu realmente ndo gosto (...). Entdo, por exemplo, eu poderia até ter
desistido do curso no meio porque eu ndo ia querer participar e também ndo ia querer
constranger todo mundo, passar pelo constrangimento, entdo talvez eu acabaria nédo
aproveitando o curso como eu aproveitei. Eu sei que eu, tenho a consciéncia que estou
pregando no deserto, porque eu sei que € uma cultura do pessoal da area da psicologia fazer
5 essas dindmicas como um instrumento para criar uma situagéo favoravel para o curso, e até
entendo que praquelas pessoas que funciona € muito bom, por outro lado para aquelas pessoas
gue ndo gostam e se sentem constrangidos € muito ruim, entdo deveria ser respeitado esse
direito das pessoas. (...) eu acho que o maior problema que eu tenho com esses cursos é essa
questdo da dindmica mesmo, é mais do que isso, é de estar claro né, o que que envolve o
Curso para que a pessoa possa fazer mais ja sabendo do que €, ou entédo ter a opcao de ter uma
parte do curso gravado para quem realmente quer s6 se informar no seu tempo direitinho.
Talvez no mesmo momento que a equipe ta fazendo o curso ne, ela grava algumas partes que
ndo tenham as dinamicas, tenham sé a parte do curso mesmo, e af fica disponivel para quem
quiser fazer, entéo vocé ja tem esses dois publicos, entdo talvez seja uma opg¢do.”
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E6

“Sim, eu acho que essa coisa do presencial ela € interessante, teve algumas atividades que
eles mandavam a gente fazer “ah planeja e tal, escreve...” isso € legal também s6 que eu acho
que essa coisa do presencial, é mais real, sei la. Vocé tem uma facilidade no remoto, porque
voceé consegue se adaptar e fazer, mas criar vinculo é complicado. Entdo eu acho que & isso.
Teve alguns temas que eu acho que pelo tema em si as vezes, de repente, poderiam ter mais
dias para a discussdo daquele tempo, por exemplo a parte que ele eles falam sobre o
planejamento. Eu acho que o tempo de reflexdo é diferente de um tempo direcionado para
um curso na sua area. Porque sendo fica aquela coisa tdo corrida, tdo automatica... a ndo ser
gue a pessoa ja esteja pensando nisso.(...), eu acho que esse tempo pro plano ele poderia ser
maior, porque é um momento que realmente a pessoa para para refletir sobre o plano dela, e
as vezes ela ndo tem nem ideia do plano dela, porque as vezes ela esta tdo desconectada com
ela mesma, porque ela pensa la na frente e esse tempo é bom pra quem ja esta pensando, pra
guem nao pensou e pra quem esta perdido, e ndo é uma questdo metodoloégica, é uma questdo
de reflexdo, de olhar mesmo e eu acho que é uma das partes chaves do curso, que é quando
a pessoa para e pensa “perai eu posso me aposentar com tantos anos, o que eu quero fazer
depois? Como ¢ que vou planejar isso?”, eu acho que a chave tai (...). No servigo publico tem
um lado das pessoas, e ndo sdo todas assim, tem pessoas muito diferentes, mas alguns o
comodismo é muito complicado e isso leva vocé pros extremos. Eu ja presenciei e ouvi casos
que ndo queria viver. Entdo eu acho que assim como é diariamente uma busca de vocé tentar
ter um equilibrio isso 1a na frente também vai ser, mas tem uma mudanca de ciclo ai porque
vocé tem uma mudanca de rotina, financeira, que vocé tem que se planejar e vocé tem que
pensar nisso.”

ES

“Olha, pro aprimoramento eu diria a forma de divulgacédo, talvez. Porque até o titulo de
quando eu fiz o curso (Curso de Planejamento de Vida e Aposentadoria) na época eu senti
como se fosse voltado para idosos. A sensacdo que eu tinha era de “ok, eu ndo estou
pertencente ao curso porque o planejamento de vida e aposentadoria, para mim soava como
algo para quem estava em vias de aposentar, para servidor idoso”, percep¢do minha. O
aprimoramento seria essa forma de divulgacédo, que vendo o arquivo no e-mail “programa de
preparagdo para aposentadoria da universidade federal” eu acho bem mais integrador para
todos os servidores quando se coloca dessa forma, ou seja, um curso de preparacdo para
aposentadoria. E ainda poderia melhorar isso. A Unica coisa que sugiro para aprimoramento
é essa forma de divulgacdo do curso, poderia citar aqui, com a mudanca da aposentadoria
entdo vamos ter um novo publico se aproximando das faixas etérias que hoje séo servidores
da faixa de 20 a 30 anos, 30 a 40 anos, entdo assim, bobeira minha mas é a percepg¢do que eu
tenho, que eu mudaria a forma de divulgacéo do curso ( nome do curso, a chamada, a chamada
ser mais integrada para o corpo de servidores da Ufes, docente, administrativo, é uma
chamada ampla e dando a entender de forma clara que exatamente € para todos os servidores,
de 18, 19, quem tem 59, 60, e por ai).” Pergunto se ele acha que ter feito esse curso com
uma variedade de idades foi positivo: “sim, que foi variada a faixa de idade, mas que a
turma foi bem pequena. (...) Quando eu comecei a interagir vendo que havia outras
percepcOes de vida, visdes de aposentadoria e diferencas etarias, até mesmo o que cada um
tinha de planejamento foi uma sensacdo de contribuicdo minha porque eu também era uma
visdo diferente, e também uma forma de me agregar valor no entendimento e na minha visao
em relag@o ao tema em si me proporcionou uma melhor visdo.”
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“Olha, a minha irma se aposentou e eu achei interessante o respeito que a institui¢do tem com
os aposentados. Eu acho que a ufes ainda ndo tem o reconhecimento para com os aposentados,
la onde ela se aposentou que foi a Universidade Federal do Ceard, quando as pessoas se
aposentam (...) eles fazem festa para pessoa, eles fazem uma homenagem, cada um recebe
uma medalha de prata, ndo é bem uma medalha, é como se fosse um troféu, de prata com o
nome da pessoa e escrito uma mensagem sabe? Assim, com uma frase linda falando da
importancia do trabalho que ele exerceu ao longo da vida. E ai eles fazem um almoco, existe
toda uma reveréncia para aquela pessoa. E aqui na universidade a gente ndo vé nada disso, a
pessoa sequer ganha um bombom. Simplesmente eles mandam la uma mensagem “olha,
E9 muito obrigado”, posta 14 na pagina da Progep né “muito obrigado por seu esforgo, seu
trabalho, passe la no Banco do Brasil para vocé receber seu PIS/PASEP” que nio tem nada,
vocé chega la... gente eu acho isso assim o fim do mundo. A Unica coisa que eu reconhego
que realmente vale a pena é essa preparagdo para aposentadoria, sé que fora isso ndo tem
nada! E outra: a maioria dos projetos aqui da Ufes exclui os aposentados, vocé vé que quando
a pessoa se aposenta, encerrou a vida dela na universidade, ele ndo tem respeito, sabe, da
instituicdo, ndo tem vinculo mais. Raramente vocé vé aqui um projeto que o aposentado pode
participar, por isso que a maioria morre de tristeza (riso nervoso). (...)”

Em outra oportunidade a entrevistada também respondeu: “Eu acho que poderia
acontecer em varios momentos, ndo s em uma semana, na época era em uma semana, eu
acho, duas, era um curso curto, assim, eram poucos encontros.”

Ell “Al, eu acho que deveria ser obrigatorio.”

“Nossa, tanta coisa né. Olha, eu acho que talvez, né, ndo o curso em si, entendeu, porque eu
acho que o curso é bem completo, mas talvez eu acho que eles deviam, o préprio servico,
devia, assim, dentro desse projeto, tentar fazer mais coisas com as pessoas que estao assim ja
nessa fase final, de saida, como é o meu caso e de muitas outras né, eu acho que dar uma
atencdo um pouco mais a essa saida. E como se fosse mesmo ajudar nesse fechamento, néo
precisa ser uma coisa individual, pode ser uma coisa coletiva, assim, e depois eu acho que
continuar acompanhando um pouco, assim, como aposentados mesmo, sabe, porque eu ndo
sei qual é o trabalho que é feito com os aposentados, mas eu acho assim, que seria muito
bacana se elas pudessem fazer esse momento de saida, mesmo, como se fosse um ritual
mesmo, ndo ser s6 um processo administrativo, né, saiu sua portaria, papapa, mas eu acho
E12 que se pudesse, sei la, uma vez por ano, “os aposentados deste ano...”, de repente fazer um
encontro durante o ano e ouvir como é que essas pessoas estao e que que elas estdo fazendo..
eu sei que o que elas fazem é o seguinte, que no curso tinha um professor de educacéo fisica
que ja era aposentado, que fez esse curso e que elas chamaram para dar um maédulo, que era
o médulo da parte de movimento e parte fisica, de exercicio e elas falaram “ele realmente fez
0 curso e a gente chamou ele, como ele trabalha com isso, a gente chamou ele pra fazer essa
parte”, entendeu? Entdo assim, eu acho que € bem bacana, assim, elas ja devem fazer isso
talvez né, e acho que talvez intensificar mesmo. Porque nao da pra incluir todo mundo, mas
assim talvez fazer um encontro anual, sei 14, seria bem, bem bacana. Por que uma coisa que
esse professor que é aposentado e que deu aula dessa coisa do movimento, ele falou inclusive
isso, ele falou “gente, até os nossos e-mails a gente perde, a gente perde tudo”, entendeu, ai
me chamou a atengéo isso (...)”

“Ah eu nfo sei, acho que ndo, ndo penso em nada ndo. Talvez o espago, eu lembro que o
E13 espaco la pra algumas atividades, mas isso é uma coisa tdo, né (faz um gesto de que esta
falando algo irrelevante), mas sé pra ndo falar que eu ndo falei nada, o espago eu acho que
poderia ser repensado, porque as atividades que a gente tem, a gente precisa de espago, né.”
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Eu acho assim, que essa questdo, ndo sei se posso dizer humana, mas essa questdo social,
assim... eu acho que pode melhorar, mostrar pras pessoas que existem coisas sabe, que ndo é
s6 a Ufes? Uma coisa mais pratica, ndo tdo tedrica, mostrar pra elas que elas podem construir
outras coisas, entendeu? Que elas sdo importantes aqui sim, mas que elas também sédo
importantes em outros lugares. Mostrar pra elas, ndo sei de que forma seria isso, mas mostrar
pra elas isso entendeu? E outra coisa também eu acho que a Ufes antigamente tinha muito
curso, cursos diversos, sem ser voltados s6 para areas administrativas, antigamente tinha
curso de tudo aqui. Entdo eu acho que é um incentivo pra pessoa fazer e descobrir “poxa eu
vou fazer isso, eu sou boa nisso” (...) entdo assim, se vocé tiver um prazer, alguma coisa que
vocé faca depois, eu acho que isso, falta isso: mostrar alguma coisa que ela pode fazer depois.
El4 Esse curso poderia ser até pros aposentados fazerem posteriormente, para se ocuparem,
distrairem, conhecer pessoas, descobrir novos prazeres... Aqui na Ufes eu sei que tem um
curso de danca para aposentados (...). Ah! Outra coisa que eu acho é que as coisas sdo mal
divulgadas aqui na Ufes, muito mal divulgadas. Eles mandam por e-mail, mas nem todo
mundo tem e-mail e olha. Tem que ser uma coisa mais... uma coisa mais.... ai, a Ufes tinha
que voltar a ser, como que fala, uma comunidade, mais inserida. A Ufes ja foi isso, mas isso
se perdeu aqui dentro, as pessoas safram e isso se perdeu. Hoje é tudo dificil aqui na
Universidade, é muita coisa se perdendo que tem que resgatar. Se nao tem dentro da
Universidade, podia pesquisar coisas pra se fazer e apresentar as opg¢des de cursos e
lugares(...). Porque qual é a funcédo desse curso? Entdo poderia dar outras ferramentas, porque
uma coisa € vocé falar, mas infelizmente tem gente que vocé tem que pegar na mao e ajudar
a fazer.”

“Poderia ser um pouquinho mais longo, porque é muito pouco para tudo que, € muito intenso,
E15 ai 0 tempo deveria de ser um pouquinho mais longo. Eu venho tentando isso, mas ta dificil,
ainda mais com os cortes das universidades...”

Que eu me lembre ndo, foi excelente o curso, eu amei, foi muito, muito bom. Talvez uma
E16 sugestdo seria eles fazerem depois de um tempo, assim, juntarem o grupo novamente, sabe?
Pra ver como que t4, se estdo colocando em pratica, se tem alguma novidade, essas coisas...

“Entdo, essa parte da Funpresp ndo é que estava no programa né, falou da aposentadoria no
E18 planejamento, falou da existéncia da Funpresp, mas na verdade eu busquei aquela
informacéo. Eu achei que aquele item poderia ser mais bem abordado, sobre a previdéncia
complementar, seria algo interessante ai.”

“No caso na condi¢do de como o servidor vai viver a sua vida depois de aposentado. O curso
ndo detalha com mais profundo, de como vai ser o impacto que vocé vai ter de aposentado.
E19 Que depois de, no meu caso, de praticamente, que eu pretendo me aposentar daqui ha 7 anos,
com 50 anos de trabalho, ele ndo me da essa perspectiva de como eu vou me adaptar depois
de aposentado.”

“Olha eu ndo tenho assim, um pensamento agora de sugerir alguma coisa ndo, porque foi
bem pensado, sabe? Eu ndo dei excelente ai porque eu acho que sempre tem alguma falinha
né e tal. Agora eu acho que foi bem pensado, foi legal. Foi também assim, um ambiente
E20 harmonioso, a pessoa l& que conduziu foi a Flavia, né? Ela procurou assim ser bem interativa
né, e atendeu muito bem assim, e fazia uns lanchezinhos, uns negocios assim. Teve alguns
dias que a gente ‘ah vao fazer um lanche’ e ai cada um levava uma coisa, entdo ficou um
ambiente amigavel assim, né.”

“Nao, ndo consigo lembrar nada que faltou, inclusive foi um curso a distancia que eu me senti
E21 como se estivesse fazendo um presencial, assim, eu achei muito bem feito, as meninas muito
envolvidas, prazeroso mesmo de fazer esse curso.”

“Ah, foi isso que eu ja te falei né, de continuar assim, por que assim, se vocé tem alguma
E22 coisa, por exemplo, talvez aquele negdcio de vocé levar tudo escrito, de levar tudo controlado
como elas falaram, a gente acaba fazendo por um tempo e depois acaba deixando, entdo ter
um controle maior, ter um entrosamento maior, um acompanhamento maior sobre isso.”
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