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RESUMO

Esta dissertacdo coloca em discussdo os processos de producdo do trabalho e do
trabalhador levando em consideracdo principalmente seu carater passivel de
transformacdo. A partir do estudo da atividade docente, problematizamos junto com
uma professora do ensino fundamental as formas de trabalhar e ser trabalhador que
eram atualizadas em sua pratica cotidiana no municipio de Vitoria, Espirito Santo. Esta
intervencao teve como ferramenta tedrico-metodoldgica as contribuicdes da Clinica da
Atividade, possibilitando uma postura que privilegiasse o protagonismo da professora
na producdo de analises da atividade docente. Este transformar-compreender o
trabalho se deu por uma busca de meios que provocassem a autoconfrontacdo da
professora com sua atividade. As analises produzidas durante este estudo foram
condicdo para um aumento do poder de acdo da trabalhadora, provocando
deslocamentos nas formas de conduzir o trabalho. Esta experimentacdo partiu também
da busca por um fazer psi que nao individualizasse as questdes escolares ou reduzisse
sua génese ao ambito da propria escola, trazendo para a discussao a rede complexa
em que a atividade de trabalho é engendrada. Assim, tentamos dar visibilidade a
polifonia que produz a voz da professora colocando em questdo seus efeitos e 0s
possiveis desvios.

Palavras-chave: Trabalho docente. Clinica da Atividade. Atividade.



ABSTRACT

This paper put in discussion the processes of the work formation and the worker
formation, considering especially your susceptible nature of tranformation. Therewith
teachers activity research we discussed with a primary teacher the ways of work and
be a worker that was updated in your daily practices in the city of Vitéria, Espirito Santo.
This intervention had like a theoretical-methodological tool the Clinic of Activity
contribution turning possible a posture that priveleges the teacher perform in teachers
activity analisys production. This transform-comprehend the work was started by a
search of means that provoked the self confrontation of the teacher with her activity. The
produced analisys during this research was condition for the normativity worker
increases, causing displacement in the forms of conduct the work. This experimentation
begins also of the search to do psi that don't individualize the scholastic issues or
reduce its genesis on extents of school self, bring to the discussion the complex net in
what the work activity is begotten. In this way, we try to give visibility to the polyphony
that the teacher voices produce putting in question her effects and the possible
deviations.

Keywords: Teaching work. Clinic of Activity. Activity.
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1) INTRODUCAO

Tudo no mundo comegou com um sim. Uma molécula disse sim a
outra molécula e nasceu a vida. Mas antes da pré-histéria havia a pré-
histéria da pré-histéria e havia o nunca e havia o sim. Sempre houve.
N&o sei 0 qué, mas sei que 0 universo jamais comecgou.

(Clarice Lispector)

Esta pesquisa vem dar corpo aos questionamentos gerados por meio de intervencdes
clinico-psicolégicas no campo educacional. Como Clarice, percebemos® que neste
processo de pesquisa ndo houveram descobertas, como numa busca ao tesouro
perdido, e desapontaremos quem espere um fim ou final feliz para as questdes aqui
apresentadas. No entanto, houve, sim, uma alianca aos problemas que nos vinham
como assaltos, sem esperar, e trazendo sustos, nos tirando do eixo. A tentativa em
responder aos nossos problemas s6 geraram novas questbes. Desta forma,
desenvolveremos nesta dissertacdo o que tais problemas nos fizeram pensar e 0s

caminhos por nés percorridos e criados nesta empreitada.

Neste sentido, buscamos afirmar outros fazeres psicolégicos no campo da educacéo,
oferecendo uma abordagem clinica problematizadora da producéo de subjetividade em
curso nos ambientes escolares. Esta proposta de intervencgdao clinica se da pela analise
do trabalho, uma clinica do trabalho docente. Para entender e intervir nos processos
geradores do fracasso escolar em suas diferentes formas e dimensfes, tomamos a

atividade docente como nosso foco de analise.

A atividade, conceito tomado por Yves Clot (2006) da ergonomia, assume um sentido

amplo na proposta da Clinica da Atividade, abarcando também o nivel psicologico da

! Em varios momentos este trabalho é escrito na primeira pessoa do plural por reconhecer a participacéo
de muitas outras pessoas em sua producdo. Nesse sentido, as andlises produzidas aqui sao fruto de
discussdes dentro e fora dos grupos de pesquisa e orientacao.



acdo. Além de ser a atividade aquilo que se faz e a tarefa, aquilo que se tem a fazer,

Clot (2006) trabalha a partir do que chama de o real da atividade, ou seja,

[...] aquilo que nao se faz, aquilo que ndo se pode fazer, aquilo que se
busca fazer sem conseguir — os fracassos —, aquilo que se teria
querido ou podido fazer, aquilo que se pensa ou que se sonha poder
fazer alhures. [...] aquilo que se faz para ndo fazer aquilo que se tem
a fazer ou ainda aquilo que se faz sem querer fazer. Sem contar,
aquilo que se tem de refazer. (p. 116)

Este conceito torna-se, para nds, uma importante ferramenta para pensarmos o carater

processual do trabalho, meio de constituicdo do trabalho e do trabalhador.

Ao encontrar com profissionais da educacao, alunos, pais, estes frequentemente
manifestavam seu descontentamento sobre os rumos da escola. Sentiam-se impotentes
em mudar o estado de coisas. Apresentavam-nos varios vildes para a realidade em
curso: a secretaria de educacdo, o engessamento do curriculo, a formacéo
despreparada dos professores, a familia desestruturada, o sistema de governo, o
sucateamento dos setores publicos, a gestdo autoritaria da direcdo da escola, dentre
outros. Todas estas explicacdes para os problemas da escola eram entendidos como
situacbes dadas, preexistentes ao sujeito e ao presente que vivemos. Situacdes
entendidas como impossiveis de serem alcancadas e tocadas por um mero professor,
um mero aluno, enfim, um sentimento de impoténcia prevalecia. Um sentimento de
nadar contra a correnteza, em que nao adiantava o quanto de esforco se fizesse, néo

sairiam do lugar.

Neste sentido, fugindo do sentimento de frustracdo e inércia, tentamos nos conectar
com tais problemas interrogando-os sobre sua producéo, ndo buscando culpados, mas
numa tentativa de pensar seu processo de emergéncia como pratica instituida
socialmente e né&o individual e solitaria. Assim, tomamos como unidade de analise a
atividade, a qual é entendida aqui como um movimento necessariamente criador.
Delimitamos nosso campo de estudo nas questdes que envolvem a producdo do
trabalho e do trabalhador docente, tanto em seus engessamentos como em suas
invencdes. Apostamos que esta via seja uma boa forma de indagarmos e intervirmos

no sentimento de fracasso descrito acima.
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Como ja dissemos, a atividade docente foi nosso ponto de partida na pesquisa, por
meio dela, tentamos entender e intervir nos arranjos e configuracdes que dao forma ao
sentimento de fracasso nas relacdes escolares, buscando formas de trabalhar e viver

mais autbnomas e criticas de sua prépria constituicao.

As contribuicbes da Clinica da Atividade permitiram também a problematizacdo de
certas préticas psi que enfatizam a adaptacdo dos trabalhadores ao trabalho, numa
perspectiva de apaziguamento dos conflitos por um cessar das discussdes coletivas e
individualizacdo dos problemas. Ao invés disso, esta abordagem nos possibilitou uma
intervencao voltada para a transformacdo da atividade. Juntamente com autores que
experimentam e estabelecem inflexdes na abordagem da Clinica da Atividade,
fortalecemos este grupo disparando uma clinica como promotora de desvio e abertura
para novos caminhos por meio de um repensar sobre as praticas que temos posto em

funcionamento e os efeitos gerados.

Escolhemos o titulo “Producao de vida no trabalho docente” porque entendemos a vida
como uma producgéo. Assim, torna-se propicio pensarmos que vida temos construido e
afirmado por meio do trabalho. Pois € na atividade que se produzem o trabalho e o
trabalhador.

Foucault (2004a e 2004b) nos incitou a criar esta questdo ao falar de uma estética da
existéncia. O que temos feito de n6s mesmos? Essa questdo nos faz pensar que o que
nos tornamos tem ligacdo com nossas praticas, mesmo que isSso ndo se mostre de

forma tao clara a primeira vista.

Neste sentido, dialogamos também com algumas contribui¢cdes da filosofia da diferenca,
a qual contribui de forma a pensarmos a subjetividade como uma producdo. Esta
também da bases para nos aventurarmos numa pesquisa que nao teme as
interferéncias provocadas pelo trabalho de pesquisa, mas toma tal intervencdo como

inerente a producéo de conhecimento.

Este trabalho é escrito a partir da composi¢do de variadas experiéncias com o trabalho

docente. Mas tomamos como eixo principal de analise a pesquisa realizada com uma

11



professora do primeiro ano do Ensino Fundamental, da rede publica municipal de
Vitoria, Espirito Santo, a qual constituiu uma experiéncia féertil para pensarmos a
producéo da atividade docente. Assim, dedicaremos uma parte especial deste trabalho

para andlise das questdes suscitadas neste acompanhamento.
Diante destas questdes, organizamos nosso trabalho da seguinte forma:

Na primeira parte, nos preocuparemos em esclarecer o leitor sobre 0 nosso objetivo,
discutindo um pouco mais sobre a questao que norteia este trabalho. A segunda parte
tratara dos conceitos de atividade e producdo de subjetividade, conceitos centrais na

analise que propomos.

Na terceira parte, relataremos a experiéncia de acompanhamento e analise da atividade
com a professora. Nesta sessdo também é possivel ter acesso ao método de pesquisa,
alicercado na proposta da autoconfrontacdo e nas contribuicbes da Clinica da
Atividade.

12



2) O campo problematico

Seguimos esta parte do trabalho na tentativa de situarmos o tema em relacdo as
guestbes que deram origem a pesquisa, tracando algumas linhas vistas como

importantes para entendermos a problematica que desencadeia as discussoes.

As questbes que delineiam nosso campo problematico envolvem tanto a experiéncia
com certas praticas no ambito da psicologia?, quanto o processo de subjetivacédo no
trabalho docente e as politicas cognitivas a ele ligadas, as quais modulam seu modo de
ser. Estas questdes emergiram em meio as experiéncias de trabalho desenvolvidas em
servicos de psicologia entre os anos de 2004 e 2008, em que eram solicitadas
intervencdes clinicas® no ambiente escolar, com o fim de tratar criancas diagnosticadas
como tendo “dificuldade de aprendizagem” e seus professores que se diziam adoecidos

pelo trabalho.

O trabalho em psicologia se dava por meio do atendimento individual ou em grupo de
criancas encaminhadas por seus professores. No entanto, para os docentes também
era demandado atendimento clinico devido a queixas de irritabilidade, desanimo,
estresse. Inicialmente, esse fazer clinico era revestido por uma postura de carater
médico-biologizante, objetivando o diagndstico e a “cura” dos problemas de
aprendizagem. Esta postura ndo rompia com o lugar de fracasso tanto do aluno como
do professor, mas ressaltava os estigmas e justificava o “ndo aprender”, vitimizando
alunos e professores, por meio de praticas assistencialistas, que produziam um estado
gue tendia a paralisacdes do movimento criador do viver, o que ndo é possivel de forma

absoluta, suscitando varios questionamentos, varias inquietacdes. Assim, trazemos

2 Aqui destacamos um modo de intervengdo em psicologia pautado num atendimento individualizado e
intimista, que pressupde uma busca, a partir de um certo ponto de vista, o da cura, opondo, de forma
dicotdbmica, os estados de saude e doenca.

® Novamente nos referimos a uma atuacdo baseada em intervencdes que neutralizam o conflito
reduzindo sua causa a questdes intimas do sujeito atendido. Este tema sera melhor tratado e discutido
ao longo da dissertacéo.
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algumas discussdes sobre as questdes surgidas na experiéncia de trabalho em

psicologia no ambiente escolar e que ajudaram a construir a proposta desta pesquisa.

O que acontecia nas relagbes escolares, para que aquelas criangas ocupassem um
lugar nomeado como de fracasso? Durante a realizacdo de oficinas® sobre salde e
trabalho com professores de escolas publicas, estes profissionais (numa nao téo Gbvia
surpresa) também se queixavam de sentimento de fracasso, apresentando um estado
de sofrimento imobilizador, o qual, diziam, estar relacionado ao trabalho. Estes também
demandavam atendimentos individuais pela psicologia, diziam que a convivéncia com o
préprio grupo de professores estava dificil, as agressdes verbais eram constantes, uma
sensacao de conspiracdo no ar. Como subterfigio para alcancarem um meio de se
afastarem da escola, revezavam os pedidos de licenca por adoecimento. Alguns, com
um sentimento nostalgico, lembravam de uma época em que o professor era valorizado
e respeitado pelos alunos. Muitos reclamavam da indisciplina e agressividade das
criancas. Como estratégia de escape frente as dificuldades de sala de aula, os
professores suspendiam das aulas determinados alunos que, segundo eles, criavam
maior confusdo em sala e em vérias ocasides eram indicados como causadores de

sofrimento no trabalho dos professores.

No entanto, quando as professoras eram questionadas sobre o que as faziam continuar
naquela profissdo, todas se mostravam fascinadas pela tarefa de ensinar, diziam gostar
muito da profissdo, mas as condigcBes em que esta se dava eram insuportaveis. Com
isto, um novo questionamento surgiu: que modo de relacdo com o trabalho € este que
se da na escola e que vem produzindo adoecimento tanto em alunos como em
professores? Ambos, professores e alunos, reclamavam do sofrimento constrangedor
gue a escola ocasionava em suas vidas, porém, diziam-se ainda atraidos a estar

naquele lugar.

Nesta ocasido foi solicitado pela escola um grupo de psic6logos que atendesse a

algumas criangas, consideradas com comportamentos que dificultavam a

* Estas oficinas correspondem ao trabalho oferecido pelo servico de psicologia no qual a pesquisadora
trabalhava no municipio de Niterdi, Rio de Janeiro.
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aprendizagem. Novamente se produzia ai um ciclo de adoecimento, no qual o psicélogo
mostrava-se como peca-chave. A psicologia apresentava-se como importante neste
ciclo de producdo de adoecimento, no sentido de que era a ela encomendado um
tratamento milagroso que acabasse ou pelo menos aliviasse o0 sofrimento dos
professores, e extinguisse os “comportamentos desviantes” dos alunos, os quais,
segundo os professores, comprometiam a producdo de conhecimento e ainda sua
propria vida, colocando-os a margem das relacdes valorizadas pela escola e
atrapalhando o modo do professor conduzir seu trabalho. Este ciclo, para além de um
corpo que sofre, chama-nos atencdo para as politicas de aprendizagem operadas nesta

relacao.

Durante os atendimentos que realizadvamos com as criangcas encaminhadas pela
escola, era comum escutar dos pais que seus filhos ndo eram assim antes de entrarem
na escola e que o comportamento que hoje incomoda passou estranhamente a se dar
apos sua entrada naquele estabelecimento educacional. Para alguns, havia a suspeita
de que era coisa da idade, “quando era pequeno ndo se percebia a tendéncia tao
agressiva que foi evoluindo ao longo do tempo”, ou entdo, diziam: “ele puxou ao pai,

que é cabega dura e ndo da para o estudo”, “isto é culpa da mae que nao da limites em

casa™.

Do servico de psicologia era esperado um diagnéstico das dificuldades de
aprendizagem, um tratamento eficaz que fizesse a crianga aprender na escola, pois se
acreditava que o problema para o “ndo aprendizado” estava nela. Muitos alunos eram
encaminhados por serem agitados, pois ndo paravam quietos, e, com isto, havia a
suspeita por parte da escola que tal crianca sofreria de hiperatividade, associada a falta
de atencdo. As criancas que possuissem estes sinais deveriam ser encaminhadas ao
neurologista para que pudessem ter um diagndstico correto por meio de

eletroencefalograma® e assim receitar a Ritalina (metilfenidato)’, medicamento que se

®> Relatos feitos por pais de criancas, atendidas pelo ja referido servico de psicologia, durante as
entrevistas iniciais.

o Eletroencefalograma é um exame médico que atua por meio do registro das correntes elétricas
originadas do encéfalo.
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tornou comum nas conversas de pais e professores que frequentavam o servigco. Tanto
0s pais como os professores acreditavam que a crianca aprenderia se houvesse uma
mudanga em seu comportamento. Era comum, durante as primeiras entrevistas com 0s
responsaveis pelas criancas atendidas, estes dizerem que fora da escola o aluno nao
apresentava problemas. Este tipo de intervenc¢édo clinica ndo colocava em discusséo o
conflito que desencadeava a situacao-problema, pois se personificava a dificuldade, ou
seja, dava-se 0 corpo e 0 nome do aluno para o problema. A queixa das professoras
sobre seus alunos acontecia embasada numa politica de aprendizagem que considera

0 aluno a partir de um modelo-padréo.

Em conversa com as professoras das criangcas atendidas, estas, frequentemente,
diziam nao ter um saber especifico para lidar com os ditos problemas de aprendizagem.
Era como se algo misterioso se passasse com seus alunos, levando-os a “nao
aprender”. Acreditavam que este mistério somente o psicologo poderia decifrar e
resolver. Mas, como dar conta de um problema que era suscitado por certas

circunstancias e praticas atualizadas no ambiente escolar?

2.1) Enlaces Psicologia e Educacéo

Ha perspectivas no campo psi que oferecem solugdes emergenciais e pontuais para 0s
problemas escolares, tanto para o adoecimento pelo trabalho, como para a dificuldade
de aprendizagem. Por meio da modulagéo e treinamento do comportamento, dizem
garantir resultados rapidos e positivos para alivio das tensdes escolares. Atualmente
este tipo de abordagem ganha espaco nas discussfes dos problemas escolares,
prevendo solucdes técnicas e individuais para os mesmos. Como exemplo, vemos

casos de professores que procuram por técnicas para aumentar a atencdo e

! “[...] nome comercial do cloridrato de metilfenidato, prescrito para tratar criancas e adolescentes com

diagnoéstico de Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH)” (FERRAZZA; ROCHA,;
ROGONE, 2010, p.39).
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memorizagdo, objetivando um maior aprendizado dos alunos. No entanto, estas
técnicas utilizadas como um fim Ultimo encontram-se separadas do contexto gerador da
nao atencdo e memorizacdo do conteddo estudado. Busca-se um treinamento
adequado para uma maior memorizagcao e atencédo que poderia aumentar a retencao do
conteldo estudado, sem levar em consideragcdo a emergéncia sociopolitica de sua
necessidade. Interrogamos se seria essa a questdo: a necessidade do aumento da

concentracdo e atencdo em criangas, para melhorar seu desempenho em sala de aula?

A questdo ndo se encontra em realizar um diagndéstico eficaz para solucionar um
problema, mas a necessidade do préprio diagnostico. A necessidade do diagnostico
parte de uma falta, de um fracasso, de um problema, e a correcdo do problema é feita
comumente na crianca. O diagndstico parte de um padrdo, de uma exigéncia em se

manter proximo ao padrdo. Tudo o que esta fora € erro, falta, disturbio.

7

O nao aprender a ler ndo € neutro e ndo se da espontaneamente, mas dentro de
situacbes que possibilitam sua emergéncia, geradas por uma concepcao do que €
aprender. Observa-se a exigéncia de se aprender em determinado tempo e de
determinado modo — tudo que passa disso € distarbio. E uma vez identificado o ndo
aprendizado, é preciso averiguar a causa. O olhar e a abordagem teérica em que estao
alicercadas as praticas criam o problema, pois este sO existe como tal dentro de um

contexto socio-historico.

O desenvolvimento normal estipulado em periodos temporais que acompanham o
crescimento cria o desviante quando ha aquele que n&do se encaixa nestes periodos.

Pois s6 existe 0 desvio porque existe a norma padrao.

As politicas cognitivas® em que alguns professores baseiam suas praticas criam
determinadas realidades. A professora que trabalha por meio de periodos como base
para um desenvolvimento normal criard olhos em seu trabalho que vejam a partir de um
padréo, vera todos os alunos a partir de um crivo: 0s que se afastam e se aproximam

da normalidade de acordo com determinada idade.

8 Realizaremos ao longo deste trabalho uma discussdo mais detalhada sobre a relacdo entre o trabalho
docente e as politicas cognitivas.
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Percebemos que as préaticas que dao forma a educacdo estdo atreladas a variadas
concepcOes sobre desenvolvimento, producdo de conhecimento, aprendizagem,
formacédo. Porém, ha na constituicdo destes uma tenséo pela garantia de um lugar de
verdade, de uma hegemonia, uma disputa de sentidos, de certa forma de ver o mundo.
Construgdes tedricas que produzem praticas concretas e efetivas em nosso cotidiano.

A logica do funcionamento escolar estd geralmente ligada a repeticdo, evolucao,
nivelamento e adaptacdo. Podemos observar esta afirmagdo em conversas, quando,

por exemplo, fala-se do crescimento de uma crianca.

Ao observar uma crianca, comumente somos levados a pensar no conteudo de
aprendizagem que ela ja demonstra em relacdo as outras, em qual periodo do
desenvolvimento se encontra. Esta observacdo da crianca estd pautada no
desenvolvimento visto como etapas em que, de forma crescente, se dara a apropriacao
do conhecimento e as novas aprendizagens. Modo evolutivo baseado em estagios fixos

e subsequentes.

Esta concepcdo ndo é a Unica, mas, por uma producdo historica, se tornou a mais
comum, regendo grande parte de nossas praticas. Concepc¢des que definem o que é
educacdo, aprendizagem e ensino modelam nossas ac¢6es além dos muros da escola.
No entanto, esses modos aparentemente comuns e naturais, ja habituados e

automaticos em nossas acoes, sdo forjados numa luta por sua legitimidade.

Podemos dizer que os problemas criticados na escola séo efeito das praticas postas em
funcionamento neste espaco, sdo fruto das relacées empreendidas. Assim, afirmamos
gue a intervencéo ndo deve se dar no corpo, mas sim na relacdo que produziu o corpo

como doente.

Observamos que a histéria de muitas criancas transformou-se em prontudrios,
esquadrinhadas e devidamente diagnosticadas. Este ainda € um campo de atuacdo das
praticas em psicologia. O saber psicoldgico junto com o saber pedagdgico tem ajudado

a produzir subjetividades ligadas a falta e a dependéncia, “subjetividades-problema”
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que devem ser moduladas para que se conectem a modos de vida padronizados e

adaptados.

Por isso, sentimos a necessidade de buscar as linhas que compdem o saber psi
atrelado a educacdo. Entender como foi construido este olhar que produz o corpo
doente na escola. Um olhar determinante tanto na pratica do psic6logo como na
atuacao do professor.

O interesse da psicologia pelas questbes educacionais e destas pelas questbes
chamadas psicoldgicas ndo é novo. No Brasil, constituiu-se de modo formal desde o
século XIX, quando comecou a agregar disciplinas de psicologia ao curriculo da escola
Normal® (Ramos, et al. 2004 e Rocha, 2004). Considerava-se importante para a
formacédo do professor algumas ferramentas que a psicologia poderia oferecer, tais
como: a educacdo das faculdades psiquicas, teorias sobre como se da a
aprendizagem, a utilizagcdo de recompensas e castigos para otimizar 0 processo
educativo, condicdes comportamentais favoraveis para a aprendizagem, entre outros.
Patto (1999) observa ainda que o interesse da unido entre a educacéo e a psicologia
objetivava um status de cientificidade as praticas educacionais.

Cientifizar a educacd@o significava principalmente psicologiza-la,
transformar os conhecimentos psicolégicos em regras pedagégicas. E
a psicologia era feita, sobretudo de testes e aparelhos de mensuragéo
psicofisica, tidos como instrumentos infaliveis de organizacdo da
escola, de orientacdo vocacional e profissional, de classificacdo dos
alunos para diversificar a educacédo (idem, p. 268-269), mas que, ha
verdade, eram sobretudo uma parafernalia que dava prestigio aos
que os aplicavam, como mostram fotos publicadas pela Escola
Normal de S&o Paulo, nas quais educadores e autoridades posam
solenes ao lado de aparelhos de medida do tempo de reacdo, da
memdria, da atengdo, do raciocinio, da capacidade associativa
(PATTO, 1999, p. 5).

Em 1962 a psicologia como profissdo é regulamentada, tendo como proposta préatica a
solucéo de problemas de ajustamento. Passados mais de quarenta anos, a educagéo
continua aliada a psicologia, no entanto, como afirma Rocha (2004), com formas de

atuacdo mais sofisticadas. Estes diferentes ambitos para a atuacdo do psicélogo nao

® A escola Normal caracteriza-se como um curso de formacao de professores em nivel de Ensino Médio.
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aparecem de forma descolada de uma prética tutelar, na qual € o psicélogo que deteria
um saber especial sobre o individuo, atuando sobre seus desvios, de modo a ajusta-los

para “o proprio bem-estar’ e conformacao aos modos de viver em sociedade.

Patto (1999) aponta ainda para a juncéo entre a psicologia e a educacdo por meio de
uma proposta de higienizacdo e prevencao no inicio do século XX no Brasil, atuando a
partir de préticas profilaticas na infancia, as quais buscavam uma regeneracdo da raca
almejando a constru¢do de um futuro préspero para o pais. Estas préaticas baseavam-se
também na ideia de infancia como futuro do pais. Assim, era preciso modelar e corrigir
as criangas de acordo com uma “postura civilizada”, a fim de garantir ao pais um

patamar semelhante aos padrdes europeus.

A educacéo e a psicologia também tiveram uma relacdo de enamoramento ao criarem,
juntas, estudos sobre os processos de aprendizagem, coeficiente de inteligéncia e
capacidade de memorizagdo, como também um esquadrinhamento dos corpos ao
definir quais conteldos a crianca € capaz de assimilar em determinada idade, entre
outros (Ramos e Rocha, 2004). No entanto, indagamos: quais efeitos esta forma de
enlace psicologia e educacdo tem produzido nas relacbes escolares? Que
subjetividades as praticas do psicélogo tém ajudado a constituir?

Muitas atuacbes na area da psicologia, realizadas no ambiente escolar, vém
simplesmente ratificar diagnosticos que sdo amplamente divulgados e popularizados
pela midia, fazendo com que a prépria equipe escolar os indique numa pré-avaliacdo da
crianca antes mesmo de chegar as averiguacdes do psicologo. Este posicionamento
opera muito menos no questionamento da producdo politica deste fracasso, atuando

muito mais como trabalho de diagnostico e identificagdo dos problemas.

No entanto, estas praticas, como sao produzidas historicamente, atendem a certos
modos de producdo subjetiva, ndo sendo algo natural. Entendemos que cada época &
atravessada por uma determinada conjuntura politico-econémico-social, cada momento
histérico constréi um modelo de individuo, como também de aluno e de professor. A
dificuldade de aprendizagem surge nesses discursos como um “desvio do padrédo de
aprendizagem-modelo”, que estda embasado num ideal de pedagogia e de
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aprendizagem. Ao estipular certo padréo de aprendizagem agregado a tempo, ritmo e
comportamento também padrdo e uniforme, as formas de aprender que nédo se

encaixam neste molde séo desconsideradas ou até mesmo tidas como negativas.

No entanto, dizer que os problemas que circundam e atravessam a aprendizagem de
vérias criangas é produzido e modulado historicamente, ndo significa desconsiderar o
sofrimento produzido sempre que o aluno nao responde de forma a atender os padrdes
definidos pela escola. Como lidar com as disgrafias, dislexias, transtornos do déficit de
atencdo e hiperatividade, deficiéncias mentais, diagnosticadas e imputadas as
criancas? Todas estas classificagcbes permeiam o espaco escolar, algumas vezes
identificando os alunos, mas também possibilitando criar novas estratégias. Entretanto,
algumas vezes estas surgem de forma a simplesmente paralisar os educadores frente a
uma nomenclatura meédica desconhecida, fazendo-os acomodarem-se frente a
sensacdo de incapacidade em lidar com a crianca e, por meio do diagndstico,

justificarem a ndo aprendizagem dos contetdos propostos.

Sabendo que tais dificuldades foram criadas quando se instaura a necessidade de um
modelo de escola, de um aprendizado organizado e uma forma padrdao de conceber a
aquisicao de conhecimentos, pensamos que estes problemas escolares devem ser
analisados em meio a relacdo em que se ddo. E preciso investigar os processos de
producdo que corroboram com modos de existéncia enfraquecidos, entendendo que o
problema ndo esta no aluno, nem na escola e muito menos no professor. Nosso foco de
estudo fala das préticas que constituem professor-aluno. O manejo do que é importante
ser aprendido, o posicionamento e escolhas durante o trabalho do professor tornam-se

ponto de analise.

Nesse sentido, problematizamos a postura psi que individualiza as problematicas
escolares, sendo necessario um outro olhar, um outro ethos frente a estas questdes,
para que saiamos das culpabilizagbes cotidianas. Assim, uma perspectiva de atuacéo
transversal mostra-se como alternativa para construgédo de processos de trabalho em
educacdo que problematizem o que é ser um bom aluno ou um bom professor. Nao

ficaremos reduzidos a procura de causas para o adoecimento do professor ou do aluno,
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mas focaremos nas relacdes que envolvem esta construcdo, fazendo as problematicas

escoarem, ndo as entendendo como individuais, mas como produzidas e conectadas.

2.2) Uma analise de implicacéo

Lourau (1993) afirma que a andlise de implicacdo ndo € uma postura comum, podendo
ser encarada como um escandalo para as ciéncias de cunho positivista. Segundo ele,

nao ha possibilidade de neutralidade na relacao sujeito-objeto.

Por algum tempo, o0 que movia este estudo eram as formas de adoecimento docente e
a dificuldade de aprendizagem, em suma, as vivéncias de sofrimento na escola. Partia-
se das formas dadas, secundarizando 0s processos de constituicdo desse estado de
coisas. O que estava instituido eram formas efémeras, perenes, que numa dinamica
incessante se desmancham e assumem outras configuracées (LOURAU, 1993). Nesse
sentido, como afirmam Barros e Kastrup (2009), era preciso partir dos processos de
producdo. “A espessura processual é tudo aquilo que impede que o territério seja um
meio ambiente composto de formas a serem representadas ou de informacdes a serem
coletadas.” (BARROS; KASTRUP, 2009, p. 58).

O estudo estava atravessado por uma tentativa de descoberta de causas e culpados,
deixando de lado a coemergéncia do pesquisador neste processo. Nao atentavamos,
ainda, que o olhar do pesquisador produz o objeto pesquisado. Caminhavamos como
se fosse possivel encontrar no campo de pesquisa tanto o dito aluno-problema como o
professor adoecido, numa ilusdo de que estas formas pré-existiriam a relacdo que os

forjam.

Ao longo das discussoOes, estudos, questdes, comecamos a interrogar a producdo de
nosso ponto de vista. Partimos para a construgcdo de um outro olhar, um olhar néo

acostumado e nem revelador de origens, causas e culpados. Comecamos a trabalhar
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na construgcdo de um olhar que tomasse a experiéncia sem 0 aprisionamento nos

pontos de vista a priori, percebendo-a como abertura para variadas possibilidades.

Como afirma Lourau (1993), sempre ocupamos lugares ativamente neste mundo e é
necessario fazer uma analise sobre como temos ocupado estes lugares. A experiéncia
ndo é dada em si mesma, mas incorpora-la, atribuir uma verdade e entendé-la como
representacdo de um mundo a torna aprisionada, instituindo um ponto de vista

marcado.

A atitude inicial de pesquisa ao colar a producao de sofrimento nas figuras do professor
e do aluno fez diminuir o grau de comunicacdo com outras possibilidades de producao.
Conectada apenas com a producdo de um sofrimento paralisante, produzia-o ao busca-
lo nas préticas escolares. Alimentava a existéncia de situacdes de sofrimento e a

possibilidade de determinacgao e representacdo das mesmas.

“Vestia a camisa” contra o adoecimento docente, num movimento de sobreimplicacao,
em que faltava andlise do envolvimento na producdo destas verdades. Coimbra e
Nascimento (2007, p.27) definem a sobreimplicacdo como um “ativismo da pratica, que
pode ter como um de seus efeitos a dificuldade de processar analises de implicacdes,
visto que todo o campo permanece ocupado por um certo e unico objeto.” Meu olhar
gueria encontrar no campo certa pratica docente, como se esta ja existisse de antemao.
A experiéncia ndo pode ser pré-determinada, pois € Unica, ndo sendo anterior a
experimentacdo. A existéncia de um ponto de vista cristaliza a experiéncia como um

campo de possiveis, retirando seu carater produtor.

Conforme Passos e Eirado (2009), pensamos a importancia da analise do que temos

produzido em nossos modos de pesquisar, uma vez que

Tanto maior a certeza do pesquisador acerca da verdade que surge
em sua experiéncia com o campo de intervencdo, menor a sua
dissolvéncia no plano implicacional e, consequentemente, maior a sua
sobreimplicacdo no trabalho de pesquisa. (p.125)
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2.3) A questao

Assim, o caminho de escrita deste trabalho constréi-se em meio aos varios encontros
com o campo da educacdo, ndo sO por meio de alunos, professores, mas por outros
caminhos nos quais a escola também se fez presente, atravessando-nos e constituindo-
nos. Desde a experiéncia como aluna até o atendimento clinico como psicéloga no trato
com as questdes escolares, os encontros com a educacao foram gerando experiéncias
de dor, mas também experiéncias alegres ou mesmo uma mistura inquietante que por

ora paralisava e por vezes instigava.

Apesar de sermos instigados a pesquisar 0 campo educacional devido as diversas
problematicas escolares, € no ponto em que a escola se faz potente que queremos
articular este trabalho. Acreditamos que a escola seja potente exatamente na
possibilidade do encontro com o outro, em inventar e produzir outros modos de ser e
até mesmo por meio da aprendizagem, quando esta ndo é somente adaptacdo nem
representacdo de um mundo dado, mas transformagdo, mudanca de lugar e
possibilidade de fazer algo de modo diferente, transformando o que tem gerado
sofrimento, enfraquecimento em materiais que produzam outros sentidos para 0s

envolvidos.

Como dissemos, a escola é também promotora de mudanca, local propicio para troca,
socializacdo, lugar de encontros, producdo de alegria, amizade e vinculos, ndo sendo
somente repeticdo de contetudos. Estas configuracbes tém a ver com as praticas

postas em funcionamento neste estabelecimento.

Dentro desse contexto, como dissemos, buscou-se inicialmente delimitar o objetivo
desta pesquisa no estudo das estratégias criadas pelos professores para ensinar

criancas consideradas com dificuldade de aprendizagem. Entretanto, ao pensar esta
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guestao, outras foram se delineando, fazendo nosso objetivo assumir outro viés. O
estudo do trabalho dos professores em relagcdo as criangas com “dificuldade de

aprendizagem” acabava reduzindo o objetivo a um olhar a partir de uma falta.

Ao ampliar a questdo para o processo de producdo do trabalhador e os modos de
trabalhar, passa-se a acessar ndo somente a forma de ser professor e os problemas de
aprendizagem. Tendo como unidade de andlise a atividade, passamos a interrogar as
praticas que a constituem. Trabalho e trabalhador ndo estdo em polos opostos, assim
como o professor e 0 aluno sdo gerados no mesmo fragmento de atividade. Ao nos
preocuparmos com a producao da atividade docente, tem-se o foco nos processos de
sua constituicdo, atingindo uma dimensé&o outra das problematicas escolares envoltas

nesta construcao.

Atentamos para o fato de que a formacao do trabalhador € inseparavel da producéo de
realidade que se da por meio dos posicionamentos frente aos tensionamentos do viver.
Ao analisar a atividade do professor nos aproximamos necessariamente da politica de
cognicdo com a qual trabalha. Consideramos que as concepc¢des de aprendizagem e 0s
modos de realizar as prescri¢cdes do trabalho estdo articulados a questdes politicas e
ndo meramente técnicas. Com isto saimos de uma preocupacdo que se encontrava
circunscrita em nosso objetivo inicial, como um estudo das estratégias docentes em
relacdo a dita dificuldade de aprendizagem, para voltar nosso foco para o estudo dos

processos do fazer-se professor, como um modo sempre inacabado.

O docente que constroi e ao mesmo tempo é construido pelo trabalho ndo é por si s6 o
vetor das problematicas escolares, mas tem papel fundamental em seu enfrentamento.
O individuo professor ndo é nosso foco de atengdo, mas o processo de producdo da
atividade, ou seja, a atividade que o docente atualiza em seu trabalho. “A invengao nao
deve ser entendida a partir do inventor. O sujeito, bem como o objeto, sdo efeitos,
resultados do processo de invencao” (KASTRUP, 2005, p. 2).
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3) Producéao de vida no trabalho docente

Quando escolhemos o titulo deste trabalho, “Produgédo de Vida no Trabalho Docente”,
pensamos em como a vida € produzida, como ela surge em ato. Por que trabalhamos e
vivemos de determinada forma e ndo de outra? Nao queriamos com isto uma resposta
relacionada a vida particular, pois acreditamos que a forma como conduzimos nossa
vida é investida por uma producédo a qual ndo é particular a um sujeito, mas é fabricada

e consumida numa dimensao coletiva.

O que faz a vida surgir é a condicdo de estar em relacéo, é a diferenca'® no arranjo das
conexdes que produzem novos movimentos. No entanto, vemos que a vida com
possibilidades de expresséo ilimitadas, referenciada a partir das experimentacdes do
sujeito, pode ser ordenada por uma forma subjetiva especifica que prevalece frente aos
demais processos de subjetivacdo™. Com isso, percebemos que as formas de viver ndo
sdo intrinsecas ao sujeito nem naturais, mas sao continuamente manipuladas e

produzidas.

A subjetividade € composta pelos encontros que experimentamos, no entanto, quando
se entende que existe apenas uma forma possivel de ser, ha uma tentativa de se fechar
as transformacgdes, buscando manter a todo custo o que acredita ser sua natureza.

Contudo, reafirmamos que o processo de subjetivacdo ndo pode ser entendido como

10«0 |nstitucionalismo sustenta que o que retorna na Historia ndo é o idéntico, o igual ou 0 mesmo, mas o

diferencial, ou ainda, a diferen¢a absoluta, que é radicalmente transformadora ou motor da Historia. [...]
Trata-se, melhor, de entender o retorno do diferente, produto do acaso, do aleatério e imprevisivel, tal
como a Histéria o mostra nos pequenos ou grandes acontecimentos que alteram seu curso”
(BAREMBLIT, 2002 p. 166).

1 A subjetividade, 0 modo de ser, ndo se da a partir de uma natureza humana, mas é produzida,
fabricada, consumida no sistema capitalista em escala industrial e internacional. “Tudo o que é produzido
pela subjetivacéo capitalistica — tudo o que nos chega pela linguagem, pela familia e pelos equipamentos
que nos rodeiam [...]. Trata-se de sistemas de conexdo direta entre as grandes maquinas produtivas, as
grandes maquinas de controle social e as instancias psiquicas que definem a maneira de perceber o
mundo” (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p.27).
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uma identidade, “seu campo € o de todos os processos de produc¢ao social e material”
(GUATTARI; ROLNIK, 1986, p.32).

Constatamos que nossa forga vital, aquilo que nos move, nossos desejos, nossa forga
produtiva, aquilo que muitos acreditam ser apenas seu, natural a si, € na verdade
continuamente fabricado por mecanismos de controle diversos. O desejo nédo € tratado
aqui como algo a ser interpretado, ou uma falta, mas como encontro, agenciamento, “o
desejo emerge no meio; € um elemento relacional, uma liga de fluxos” (FUGANTI, 2008,

p. 71). Podemos dizer que o desejo é a prépria possibilidade de conexao.

Entendemos os modos de existéncia como produzidos, fabricados, modelados,
consumidos, de natureza industrial e ndo como esséncia do sujeito (Guattari e Rolnik,
1986). As perspectivas que abordam a subjetividade a partir da forma individuo
entendem que o ser € o receptaculo de uma personalidade, algo conciso e separado do
social. “Com efeito, esquece-se na maioria das vezes que tal individualidade, tal
“profundidade” é algo de produzido, algo datado, em consonancia com o cumprimento
de um determinado ‘projeto de humanidade’.” (ROCHA, 2007, p. 98).

O individuo tomado como um modo de ser ao qual pertenceria uma identidade imutavel,
uma esséncia, desconsidera a origem  histérica e o0 processo de
producao/transformacgéo da subjetividade. O motivo dessa forma subjetiva ser tdo bem
sucedida esta em sua ousadia em afirmar-se como universal e natural a todo ser. E “o
sistematico apagamento da historia, o qual é responsavel por fazer das formas
instituidas um sempre 1&” (ROCHA, 2007, p. 98) que da a subjetividade a aparéncia de
ser algo natural. Mascarada como esséncia humana, a forma individuo tornou-se
legitima, passando a esconder todas as tentativas de transformacéo, denominando-as
como disturbios ou inadaptagbes. Como bem escreve Guattari, “tais mutagdes da
subjetividade nao funcionam apenas no registro das ideologias, mas no proprio coracéo
dos individuos, em sua maneira de perceber o mundo, de se articular com o tecido
urbano, com o0s processos maquinicos do trabalho, com a ordem social [...]”
(GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 26).
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by

A subjetividade atrelada & nog¢do de individuo ndo nos permite viver com maior
intensidade os movimentos de transformacdo sem o sentimento medonho de estar se
perdendo, ndo se consegue estar aberto ao que surge, permitindo a mudanca. A
transformacdo € freada e frequentemente abolida, por ser vista como um caminho para
0 caos, sendo este associado a algo negativo. Apegando-se ao que acredita ser seu, a
sua dita personalidade, tem medo de perdé-la e perder a si proprio, perder sua
esséncia, embora seja este modo de perceber a vida apenas um dentre infinitas

possibilidades.

Fuganti (2008, p.16) indaga se é possivel criarmos “(...) novos modos de ser que, a
partir de uma postura ética e estética, convidem a vida a ultrapassar seus proprios
limites passionais e morais, reencontrando a realidade do infinito em nos”. Neste
trabalho acreditamos e apostamos que sim. Nossa aposta ndo tem um caréater

fantasioso, mas se afirma em alguns sinais desta possibilidade de mudanca.

Se o0 desejo € passivel de uma economia, é também passivel de escapar as
modulacdes. Deleuze e Parnet afirmam que “o desejo é revolucionario, porque sempre

quer mais conexdes, mais agenciamentos” (apud ROLNIK, 2006, p.29).

Frente a esta condicao, nosso ponto de partida e intervencao € a atividade, entendendo
esta como lugar de producédo e emergéncia das formas e processos de singularizacéo,
local da experiéncia subjetiva, do movimento continuo de criacdo e afirmacdo. E por
meio da atividade que apostamos na mudanca, na possibilidade de inventarmos outros
modos de ser, que tenham forca de propagacao, gerando assim, mudancgas nas formas

de viver, trabalhar, amar, enfim operando outros modos de estar no mundo.

O trabalho ndo é somente, submissdo as prescricdes, uma tentativa de repetir modos
de fazer pré-estabelecidos, ou uma incorporacdo de regras, automatismos, mas esta
repleto de possibilidades de mudanca diante da realidade sempre imprevisivel. Neste
sentido, € possivel concebermos um posicionamento ativo do trabalhador frente as

imposicdes da tarefa.
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Assim, nos movimentamos pela produgcdo de outros processos de subjetivacéo, pela
abertura a outros modos de experimentar a vida que ndo somente uma possibilidade
enjaulada e perplexa ao que lhe acontece num movimento de acomodagé&o e aceitagao.
Ao longo do trabalho, discutiremos um pouco mais sobre essas tentativas por mudanca
e tentaremos apontar alguns sinais que indiguem a possibilidade de outros modos de

producao de vida.

3.1) A vida como obra de arte

Trazemos a seguir duas citagcdes que falam sobre a arte e a vida, as quais atuaréo

como panos de fundo para nossa discusséao:

O que me surpreende é o fato de que em nossa sociedade, a arte
tenha se transformado em algo relacionado apenas a objetos e ndo a
individuos ou a vida; que a arte seja algo especializado ou feito por
especialistas que séo artistas. Entretanto, ndo poderia a vida de todos
se transformar numa obra de arte? Por que deveria uma lampada ou
uma casa ser um objeto de arte e ndo a nossa vida? (FOUCAULT,
1995, p. 261).

“Para ser professor tem que ser artista” (relato de um professor).

No relato do professor, este se refere a sua capacidade de se transformar, para
conseguir dar conta do trabalho. No entanto, ao longo da conversa, caracteriza essa
capacidade como negativa. A necessidade de inventar um modo de ser e estar com 0s
alunos que lhe permita realizar seu trabalho aparece como algo dolorido em que sente
nao ser mais ele. O professor atribui ao ser artista uma conotacdo de falsidade, como
se ser artista fosse criar um personagem que ndo € ele para se tornar atrativo aos
alunos e para si proprio e assim conseguir dar a aula. Mas seria ele falso por essa

capacidade de se transformar e inventar outros modos de ser professor e se relacionar?
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Trazemos o ser artista da prépria vida como algo inerente ao viver, em que as escolhas
e encontros cotidianos ajudam a dar forma. Mas a certeza é que a arte e a criacdo de

Si sempre acontecem em menor ou maior grau, cCom pouca ou muita intensidade.

O professor diz que precisa ser artista para conseguir dar aula, trabalho que néo deve
ser facil, dado que muitas vezes os alunos parecem pouco ou nada interessados pelo
assunto da aula. Ele diz sobre a dificuldade em se relacionar com seus alunos, precisa

inventar-se para estar com eles.

Acompanhando essa necessidade de ser artista, argumentamos que para entrar em
relacdo € preciso criar um plano de contato, criar liga para que se produza algo junto.
Para estabelecer contato, é necessario compor. E preciso inventar um ser que se
conecte, que se agencie com o outro. Podemos dizer que inventar a si mesmo para dar
conta da vida e do trabalho é assumir as contrariedades e antropofagicamente

consumi-las para ficar mais forte.

Ja Foucault (2004b), ao falar da vida como obra de arte, traz um entusiasmo ao trata-la
como criacao e abertura para outros modos de estar no mundo. Por meio da abertura a
uma estética da existéncia, fazendo da prépria vida uma obra de arte, Foucault parte
nao dos estados de sujeicdo ou cerceamento de uma moral universal, mas de uma
pratica de liberdade fundada na prépria criagdo de si. Nao ver-se como simplesmente
produzido, mas como coautor e produtor de sua vida, provoca um movimento de

tensdo, agonistica geradora de um imperativo do sujeito sobre sua existéncia.

A estética da existéncia é tratada na obra de Foucault (2004a) como uma possibilidade
de subjetivacéo produzida por préticas de liberdade. O autor traz trés momentos na
histéria em que as praticas se voltam para a producdo de um cuidado de si. O primeiro
se da na filosofia platdnico-socratica indicada pelo didlogo com Alcebiades, no qual
Platdo estabelece um fundamento para a arte de bem governar. E preciso voltar-se
para si numa atitude de investigacdo sobre a melhor forma em conduzir a propria vida.

Aprendendo a governar bem a si mesmo € possivel governar 0s outros.

30



Mas é no estudo realizado na antiguidade greco-romana que Foucault (2004a) encontra
uma diferenca na forma de relacionar-se com a existéncia, com o0 poder e com a
liberdade. Nos gregos, surgem praticas de cuidado de si, epiméleia heautdu,
subordinados a uma ética, um ato reflexivo que introduz uma ac¢ao, uma outra forma de
conduzir-se que ndo esti cunhada numa moral universal, mas numa reflexdo do proprio
sujeito gerando uma acgdo. A epiméleia heautbu fundamenta-se por trés pontos: a
atitude - o modo de estar no mundo; o conhecer-se - voltar o olhar para si - e a acéo
para consigo, para transformar-se. Foucault segue seus estudos percebendo a
transformacdo deste cuidado de si greco-romano ao longo do tempo, passando,
durante a modernidade, de uma moral ética para a busca de uma verdade pelo

autoconhecimento, visdo empreendida e fortalecida pelos mecanismos cristaos.

E importante perceber como hoje o conceito de subjetividade esta calcado em algo
cristalizado, numa verdade sobre o eu. No caso do professor, ele teme perder sua
verdade, seu modo de ser. O cuidado de si aparece na modernidade como uma busca
pela manutencdo de um si, diferente do cuidado de si, epiméleia heatdu, que se

constitui como poténcia de cultivar a vida e criar-se.

Na antiguidade grega, ha uma construcdo de técnicas que levam a um cuidado de si.
Este cuidado ndo trata dos interesses do sujeito de um eu interiorizado, mas é um
cuidado como exercicio de poder sobre si para ndo ser escravo de si mesmo e ter o
controle sobre os desejos. Pois 0 eu é tomado como lugar de passagem de um éthos,
uma atitude, lugar de passagem de acdes, modos de conduzir-se que estao
desapegados de um eu. Nao ha uma busca de uma verdade no eu para ser
generalizada para os outros. O éthos diz mais sobre um como conduzir-se e uma
postura, do que o resultado, as formas geradas. Assim, o cuidado de si ndo diz
respeito ao cuidado com as préprias necessidades, mas em como conduzir-se para se

ter uma vida bela.

O si, como dissemos, apresenta um sentido de local de passagem, um fluir da vida.
Para os gregos e romanos nao existia uma moral Unica para todos, mas sim a

construcdo das morais. Estas, ap0s serem concebidas, também ndo eram impostas a
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uma maioria, mas tdo somente cultivadas. Assim, tal como obras de arte, se
construiam formas belas e virtuosas de estar no mundo, uma estética da existéncia.

Essas morais eram orientadas por uma ética, o cuidado de si como pratica de liberdade.

Tratamos a liberdade ndo como uma concessao juridica, mas o poder de imprimir um
outro rumo para a vida em meio aos constrangimentos. N&o € livre escolha, mas é
poder de negociacdo, poder ser normativo e inventar novos modos de ser,
impulsionados pelas tensdes e limites que se impdem, e poder resistir. Assim, na
possibilidade de produzir outros modos de existéncia, consiste a liberdade. Liberdade
nao é a auséncia das leis, mas poder fazer algo com elas, subverté-las, interroga-las,

utiliza-las. S&o por essas praticas de liberdade que se produzem outras subjetividades.

Dessa forma, nos aproximamos do que Foucault (2004a) chamou de praticas de
liberdade, tomando este conceito como inspiragd0 em nossa proposta e
posicionamento durante a pesquisa. Apostamos numa experiéncia de liberdade na
gestao da atividade docente. Garantir a transformacéao no trabalho por meio da reflexédo
sobre a conducdo da atividade e assim poder inventar outras formas de conduzir a

acao, construir um outro éthos.

No entanto, isto ndo cria um hedonismo, um criar-se a si mesmo como fim dltimo, mas é
condicdo para a transformagcdo e aumento do poder de agir. Pois o cuidado de si
implica um coegendramento eu-mundo, reflexivo e critico do que se esta formando.

Assim, insistimos, este processo nao é individual.

3.2) Producéo de subjetividade e trabalho

A intencdo nesta parte do trabalho é discutir as relagdes que constroem a atividade
docente para além dos muros da escola. As paisagens que vemos se configurar no

territério escolar estdo relacionadas ao modo como habitamos o mundo que
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construimos ao viver. Este mundo, longe de ser uma construcdo apenas individual, &,
por sua vez, tecido em meio a uma trama complexa de relagées politicas de gestdo? da
vida. Assim, procuraremos entender quais modos vao se gestando no mundo do
trabalho, constituindo o trabalhador docente e o trabalho. Trazemos, para aguecermos

esse exercicio de anélise, algumas situacées™ vivenciadas na escola.
Cenal

“Pedimos para Secretaria de Educagao diminuir o numero de criangas por sala de aula,
mas a Secretaria mandou medir as salas para saber quantos alunos cabiam por metro

quadrado” (relato de uma professora).
Cena 2

Notei que a professora ndo estava bem, estava muito quieta,
parecendo aborrecida. Perguntei o que estava acontecendo. Ela disse
que ndo estava se sentindo bem naquela escola, ndo encontrava
parceria, ndo tinha um vinculo sélido com as outras duas professoras
do primeiro ano. Disse que uma das professoras guarda tudo pra si,
ndo compartiha o que estd fazendo, ndo troca. A outra
constantemente pega licenca por ndo aguentar a escola, esta sempre
na defensiva, atacando as outras professoras e reclamando. Tem se
sentido sozinha no trabalho, e ainda ha muita cobranca. Se sente em
falta com as criancas. Disse que recebeu uma turma muito boa, que
poderia estar avancando muito mais, no entanto, acha que esta
deixando a desejar. Se preocupa com a proxima professora que
pegar a turma dela, pensa que ela pode avalid-la e ver que nao
realizou um bom trabalho com a turma. Disse que tem muita coisa
atrasada, tem varios planos para colocar em dia, preparar mural, dar
atividades que estéo faltando. Havera uma exposi¢do na escola e ela
precisa correr para confeccionar trabalhinhos para serem expostos.
Anda também preocupada com esta exposi¢cdo, pois tem virado

2 Aqui gestdo ndo tem um sentido administrativo, mas evoca um sentido mais amplo, referindo-se as
relacdes estabelecidas com diversas instancias e as regula¢ées, didlogos, escolhas que precisam ser
realizadas, seja em relagdo ao sistema politico educacional, ao tempo, a comunidade escolar, ao
processo de trabalho, dentre outros. As relagBes que se estabelecem com esses diversos elementos é
gue produzem os modos de fazer. Gestao neste sentido, ndo é um lugar, uma posi¢éo social, mas uma
ratica inerente a todo sujeito.

% A primeira cena foi vivida durante uma formacao sobre trabalho e salde para professores em uma
escola publica da Grande Vitéria no ano de 2009; a segunda é um fragmento do diario de campo desta
pesquisa; e a terceira foi gerada a partir da experiéncia de intervencéo com professores de uma escola
publica no municipio de Niter6i no ano de 2008. Os outros relatos sdo baseados em vivéncias no
ambiente escolar.
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motivo de competicdo entre os professores que ndo se ajudam [...].
Diz que o que mais a faz sofrer é a falta de tempo, que a impede de
realizar seu trabalho. Gostaria da presenca de uma estagiaria para
ajuda-la. (Diario de Campo)
Os dois trechos sdo exemplos de situacdes comumente vivenciadas na escola. A
dificuldade de didlogo com a Secretaria de Educacao, o tratamento das questdes por
um viés burocratico e padronizado, como a quantidade de alunos por sala de aula, a
vivéncia dos problemas de forma isolada e individual, a falta de tempo para conversar
sobre as experiéncias do trabalho, o sentimento de fracasso, a producédo de um clima
de competicdo entre os professores, dentre outros. Tentaremos analisar estas
guestBes a partir das praticas que as constituem, entendendo-as ndo como locais e

individuais, mas conectadas a uma forma vigente de trabalhar e se relacionar.

Para isso nos perguntamos: como se constituem as praticas engendradas na escola?
Que relacdes sdo estas que forjam o professor e seu trabalho? Ao analisar e discutir
essas questdes, € necessario buscar entender como o modo de viver e trabalhar se da
hoje. Precisamos entender o que é valorizado atualmente, quais principios se tornaram
hegemaodnicos, e assim, analisar o modo como temos construido as formas de viver no
contemporaneo. Como dissemos na introducao deste trabalho, as préticas atualizadas
na escola ndo sao naturais daquele espaco e nem de autoria Unica dos trabalhadores,
mas se encontram conectadas a processos de subjetivacdo em curso na
contemporaneidade. S&o desses processos de subjetivacdo que falaremos um pouco,

0s processos de construcdo do modo de trabalhar e de ser trabalhador.

As diferentes modulacbes do modo de producdo capitalista geram relacdes sociais
pautadas na desigualdade e na competicdo. Como afirma Fonseca (2002), € no modo
de trabalhar que esta organizacdo econ6mica e social se torna mais explicita, sendo
possivel percebé-la por seus efeitos a partir de tecnologias de gerenciamento dos
recursos e da forca de trabalho. Estes novos ritmos empreendem outro tom a cadéncia

dos modos de trabalhar.

O trabalho, ndo possuindo uma esséncia, ou um formato que mudaria ao longo do

tempo, € contingente aos modos de producdo e aos principios econdémicos vigentes.
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Uma mudanca no modo de trabalhar estd atrelada a transformacéo dos sistemas
econdbmicos e de governo. A organizacdo do trabalho emerge juntamente com as
politicas e principios a ele ligados. Na ldade Média, por exemplo, 0 modo de producao
artesanal dava outra forma ao trabalho, caracterizando-se pela detencédo dos meios de
producdo pelo trabalhador, como também sua gestdo sobre todo processo produtivo,
chegando a uma experiéncia com o trabalho ligada a uma busca de perfeicdo sem
modelos, mas buscando superar a si proprio, como autor da obra artesanal. A forma de
lidar com o tempo era ritmada muito mais pela especificidade do trabalho e a
necessidade do préprio trabalhador na producdo do objeto do que pela demanda do

comprador.

Vemos hoje tecnologias que dé&o um outro ritmo ao trabalho, marcado por
individualismo, competicdo exacerbada, que ndo ficam apenas nas fabricas. Esse modo
de trabalho rapido, produtivista, em busca exclusivamente de resultados constitui
nossas relagcdes diarias, nos diferentes espacos onde a vida acontece. Essa forma de
organizar o trabalho se materializa na escola e se materializa nas multiplas praticas ai

engendradas. Vejamos outra cena:
Cena 3

A professora chega, a turma ja esta disposta sentada nas carteiras, e
os cadernos utilizados no dia anterior postos na mesa da professora
pelas criancas. A professora cumprimenta os alunos e inicia a
explanagdo do contetdo do dia. Ndo € admitido que as criangas
conversem entre si (elas sabem disso, esta norma ja foi exposta
varias vezes pela professora, a hora de conversar € no recreio.
Estamos no meado do ano). Depois que a professora explica o
assunto e escreve no quadro, as criancas copiam. Ela se senta e
rapidamente corrige os cadernos com o dever de casa (tem que ser
rapido, ela s6 tem o tempo que as crian¢as levam para copiar o
exposto no quadro). Ela termina de corrigir, as criancas terminam de
copiar, volta-se para frente da turma e comeca a desenvolver e
aprofundar o tema proposto no inicio da aula. Quando a professora
entende que a explicacao foi suficiente, os alunos fazem os exercicios
por ela colados no caderno apdés ter corrigido os anteriores. Os
alunos comecgam a fazer os exercicios, ela comeca entéo a ir até cada
aluno e acompanhar individualmente a realizagdo do exercicio.
Aqueles que sentem maiores dificuldades mudam de lugar sentando-
se ao lado de um colega que consiga realizar a atividade com maior
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facilidade. Bate o sinal anunciando a hora do recreio e as criangas

saem ordenadamente para o refeitério. (Diario de Campo)
O trabalho dessa professora, todos os dias, tem como proposta essa forma de
organizacdo. No entanto, seu trabalho se depara cotidianamente com o real que o
coloca a prova, de forma que precisa fazer a gestdo dos imprevistos, uma vez que o
meio € sempre infiel (Canguilhem, 2000). Organizar os tempos de cada atividade, a
disposicéo das criancas na sala de aula, a ordenacdo de cada atividade, ndo é criacdo
apenas dessa professora nem natural ao espaco escolar, mas forjada em meio a

|l4

histéria desse género profissional™ e as modula¢des do capitalismo, que vai impondo

cadéncias especificas aos processos de trabalho.

Os modos de funcionamento escolar, as relacdes com o aprender e a producao de
conhecimento assumem ao longo do tempo formas diversas. A pratica docente vai se
forjando num processo histérico. Como afirma Linhares (2011), o objetivo do ensino e
0s principios que o envolviam mudaram, tendo hoje um objetivo diferente de épocas
anteriores. Esta transformacdo do objetivo escolar ndo é uma evolucdo, mas tem
ligacbes com as mudancas politicas e socioecondémicas, sobre o que € valorizado e

priorizado na constru¢do do mundo em que vivemos.

E possivel perceber as ressonancias do modo produtivo atual na escola. A tentativa em
excluir os professores e demais atores da comunidade escolar das discussdes sobre a
gestdo da escola é um sinal deste processo. Nisso percebemos a tentativa de uma
separacao entre o trabalhador e o processo de organizacdo do trabalho e ainda uma
maior hierarquizacdo. O que perpassa esta logica de funcionamento € a ideia do
trabalho como simples execucdo de normas e prescricbes, no entanto, esta logica €
invivivel, pois as normas antecedentes ndo dao conta da imprevisibilidade do real, o

meio € sempre infiel e € preciso que o trabalhador possa gerir suas infidelidades.

De fato, a estrita heterodeterminacdo das normas de agir, cujo modelo
seria 0 governo taylorista do trabalho, nos parece simultaneamente
impossivel (0 meio é sempre em algum grau infiel, inantecipavel) e
invivivel (SCHWARTZ, 2011, p. 59).

! Trataremos do conceito de género profissional na parte 3.3 deste trabalho.
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N&o é a toa que a escola, na maioria das vezes, é dividida em séries, numa tentativa de
padronizacao das relacfes naquele espaco e também previsdo dos contetdos didaticos
a serem ensinados. Uma organizacdo que nado tem origem somente em fins

pedagdgicos, mas é perpassada pela organizacdo econdmico-produtiva.

Trazemos outra expressao que mostra a precariedade do espaco escolar e o
empobrecimento de suas relagdes, gerando sentimentos ambivalentes e
desqualificadores sobre o lugar tanto do professor como do aluno naquele espago. “Na
escola é assim: o professor finge que ensina e o aluno finge que aprende, porque com
essas condi¢gbes nao da pra trabalhar!” (relato de um professor). O desinvestimento nos
setores publicos aliados ao enfraquecimento da aposta na poténcia dos espacos

publicos geram, como afirma Linhares, um certo cinismo:

A gravidade dessa situacdo tem sido expressa [...] como um
desanimo que, contagiando professores e estudantes, acaba por
obstruir os caminhos da aprendizagem e do ensino, revestindo-os ora
de negligéncia que beira o cinismo, ora de um tipo de rebeldia que
nao perde a oportunidade para danar os processos escolares, do que
0 patrimdnio material constitui um bom exemplo pela sua visibilidade
(LINHARES, 2011, p. 6).
As praticas que se efetivam na escola como em todas as relacdes sociais cotidianas
sdo marcadas pelos processos de subjetivacdo vigentes. Ha uma reorganizacdo e um
redimensionamento do valor que se atribui as praticas. E justamente por esta forma de
propagacao sutil, rapida e eficaz que os principios que regem essas relacdes aparecem
de forma diluida e disfarcada em nossas préticas, sendo dificil nos darmos conta de
suas referéncias, passando normalmente como “atitudes naturais” do viver em
sociedade. Essa organizacdo econd6mica posta em funcionamento pelos humanos os
organiza e direciona, estando presente em todas as relacbes por um processo de
producao subjetiva. Guattari e Rolnik (1986) afirmam que a reproducdo de determinada
forma subjetiva ndo se da de uma ora para outra, mas conta com uma formacéo que se

faz por meio de um ambiente maquinico.

[...] & evidente que para fabricar um operéario especializado ndo ha
apenas a intervencdo das escolas profissionais. H4 tudo o que se
passou antes, na escola primaria, ha vida doméstica — enfim, ha toda
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uma espécie de aprendizado que consiste em ele se deslocar na

cidade desde a infancia, ver televisdo, enfim, estar em todo um

ambiente maquinico (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 27).
A este processo de producdo e regulacdo da vida Foucault (2011) da o nome de
biopoder. Um poder que age sobre a vida com técnicas de controle implicitas, fazendo
0 préprio sujeito pensar que advém dele esta regulacdo. O controle neste exercicio do
poder é incorporado ao sujeito. A sensacao de liberdade e livre escolha sobre a propria
vida tornam o sujeito facilmente gerido pelos mecanismos do biopoder, sendo ele
inteiramente responsabilizado por seu sucesso ou fracasso. N&o é possivel reconhecer
um poder localizado, pois sua forma estd nos mecanismos de controle e ndo numa
pessoa ou organizacdo. Assim, por meio de uma proposta de liberdade entendida
como livre escolha e concorréncia, defesa da liberdade individual e da propriedade
privada, vé-se a regulacao da vida como se ficasse a cargo de um movimento natural

dos individuos, um movimento que acarreta uma mercadorizagéo da vida.

Peter Pal Pelbart (2011) fala um pouco mais deste poder sobre a vida:

Os mecanismos diversos pelos quais se exercem esses poderes sédo
anbnimos, esparramados, flexiveis. O préprio poder se tornou poés-
moderno. Isto €, ondulante, acentrado (sem centro), em rede,
reticulado, molecular. Com isso, 0 poder, nessa sua forma mais
molecular, incide diretamente sobre as nossas maneiras de perceber,
de sentir, de amar, até mesmo de criar (PELBART, 2011, p. 57).

Voltemos ao trecho da cena 1 que apresentamos inicialmente. Quando a Secretaria de
Educacdo calcula o numero de criancas que cabem na sala de aula por metro
guadrado, esta demonstra priorizar no processo de aprendizagem condi¢cdes-padréo
para uma aprendizagem-padréo, ndo levando em conta as especificidades do processo
educativo em situagdes concretas. Esse posicionamento encontra fundamentos num
modo de trabalhar embasado em politicas produtivistas em que apenas os valores
dimensionados, os que possuem unidades de medida para comparar sua grandeza,

sao considerados. No entanto, esses sdo bens ndo mensuraveis, dimensdes do
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trabalho na escola que ndo podem ser quantificaveis (SCHWARTZ e DURRIVE, 2010).

Como, entdo, dar corpo a esses valores sem dimens&o*>?

Em conversa®® com alguns pais e responsaveis, estes diziam sobre o que esperavam
da escola. Gostariam que a escola oferecesse atividade extra, cursos de informatica,
cursos profissionalizantes, que encaminhassem os alunos ao trabalho. Diziam que seria
bom também que os alunos pudessem ficar na escola na parte da tarde, assim, ndo se
envolveriam com “coisas erradas.” Muitas vezes, a comunidade escolar esperava que a
escola pudesse contribuir para o combate a violéncia ligada ao trafico de drogas,
oferecendo outras oportunidades de vida para os alunos. Diziam que a escola precisa
oferecer alternativas atraentes para que as criangcas nao se voltem para possibilidades

de insercéo ligadas a violéncia.

No entanto, frente a isto, os professores’’ ndo problematizavam esse pedido, mas
relatavam que sua funcéo é somente ensinar, chegar na sala de aula e dar o conteudo
planejado, ndo é dar conta da pobreza dos alunos e da violéncia cotidiana, apesar
desta né&o ficar somente fora dos muros da escola. Mas como trabalhar imune a essas
guestdes, como ficar alheio desse processo? O que estamos produzindo com esse tipo
de postura? Seria possivel ao professor ter uma atuagdo supostamente neutra na
constituicdo de posicionamentos e questionamentos no mundo em que vivemos e
construimos ao viver? Os extremos desse envolvimento se mostram perigosos: tanto
achar que se deve dar conta dessas probleméticas sozinho, como achar que se esta
imune a elas. Somente repudiar ou aceitar essas demandas que chegam diariamente
ao trabalho do professor ndo nos ajuda na tarefa de produzir outros modos de
educacdo, que tenham como meta a construcdo de politicas efetivamente publicas,

politicas de todos, para todos e de cada um.

Linhares (2011) trata essas questdes como um desafio na formacdo docente, e

caracteriza um pouco mais essa situacao vivida pelos professores:

! Os valores gue ndo podem ser mensuraveis dizem respeito a valores como a satisfacao e a salde, os
quais ndo podem ser quantificaveis, no entanto podem ser implementados indicadores para distingui-los
gSHCWARTZ, 2004).

® Diario de Campo — Escola Municipal de Vitéria, 2010.

7 |dem.
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[...] um acimulo de tarefas se sobrep&e no cotidiano escolar, fazendo
com que o professor se sinta s6, desamparado, sob condi¢cdes de
trabalho negativas e com desafios para 0os quais ndo se sente
habilitado (LINHARES, 2011, p. 6).

Muito do sentimento de indignacdo e paralisia frente aos problemas e demandas feitas
ao professor se da por este enfrentamento ocorrer a partir de taticas individuais, sem
sustentacdo da rede social ou mesmo sem discussao e uma maior responsabilizacéo e

integracéo do restante da populagcéo no debate.

Voltando a cena 2 na qual trazemos os conflitos da professora em relacdo ao

desempenho de seu trabalho, podemos perceber:

- A queixa individualizada, entendendo-se como inteiramente responsavel pelo sucesso

de seu trabalho;
- As acdes cooperativas totalmente enfraquecidas;

- O sentimento de impoténcia frente a mudancas no contexto vivido, como se

dependesse exclusivamente da professora o estado das coisas em seu trabalho;

- E ainda a falta de tempo para dar conta das tarefas do trabalho € entendida por ela

como fruto de sua prépria desorganizagéo.

Na luta para alcancar resultados previstos pelos planejamentos definidos de forma
heterbnoma, muitas vezes, é preciso dancar conforme a musica. No entanto, é
impossivel viver no previsto, ser fiel as prescricbes do trabalho. E quando se erra o
passo, ndo cumprindo as metas, o trabalhador € posto a margem. Os que nao
alcancam tais metas séo tidos como improdutivos. A utilidade e a produtividade sao
centrais neste modo de produgcdo e, com base nelas, regulam-se as relacdes: quem

esta fora, quem esta dentro.

E comum ouvirmos relatos sobre a dificuldade em realizar planejamentos ou mesmo
reunides para se pensar o andamento das atividades e do trabalho coletivamente.

Segundo os professores, o problema € a falta de tempo, pois o Unico tempo juntos é
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utilizado para o repasse de questdes burocraticas e avisos. O planejamento, na maioria
das vezes, é feito individualmente, como também em alguns casos, até mesmo o
projeto politico pedagdgico é pensado apenas pela equipe gestora, diretores e
coordenadores.

As praticas cada vez mais individualizadas acabam gerando maior desanimo e
sentimento de impossibilidade de transformagdo. Cada professor € tido como
responsavel pelo sucesso de seu trabalho, por sua turma. Pelo descrédito no trabalho
coletivo, os espacos de conversa, planejamento e avaliacdo sdo ocupados por
trabalhos atrasados. O tempo de planejamento e de troca de experiéncias entre 0s
profissionais muitas vezes ndo é entendido como trabalho, € encarado como momento
supérfluo e sem aproveitamento. Entretanto, atribui-se grande valor aos momentos de
formacdo continuada ou progressdo onde o0s professores assistem a palestras
informativas, muitas vezes, sem discussao da pratica docente. Aqui, mais uma vez

indicamos a prioridade atribuida ao que é dimensionavel na educacéo™®.

Outro aspecto que a cena 2 nos indica é a acentuacao da competitividade entre os
trabalhadores em detrimento de préticas coletivas na constru¢do de um plano comum.
A competitividade sustentada pela légica de um individuo detentor de capacidades para
gerar seu proprio sucesso e crescimento dentro de condicbes materiais basicas
continua sustentada pela l6gica da liberdade individual. Assim, o fortalecimento da
competitividade é associado a um crescimento e desenvolvimento por atuar como
incentivo para uma maior produtividade. Neste sentido, € possivel observar que as
relacbes crescentemente competitivas trazem como efeito a diminuicdo das praticas
solidarias, o desinvestimento no trabalho em conjunto, sendo o ambiente escolar

considerado muitas vezes como campo de batalha onde sobrevive o mais forte.

A acentuacdo das desigualdades e hierarquizacdo se da também pela presenca de um
modelo de profissional-padréo, sendo este o professor que da conta do trabalho sem

7z

reclamar da falta de estrutura. Vemos em alguns casos que o professor-modelo &

'® Na perspectiva apontada é levado em conta a quantidade de cursos realizados pelos professores, 0
gue ndo é a mesma coisa que tratar de formacéo, um valor ndo mensuravel, o qual ndo se da apenas
pela via da educacéo formal.
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aquele que, por falta de condicbes basicas para realizar sua tarefa, compra com seu
proprio dinheiro os materiais necessarios para a atividade proposta, suprindo também
com seu trabalho a falta de outros funcionarios e a precariedade do sistema

educacional publico. Esse tipo de atuacao € elogiada por sua eficiéncia e produtividade.

O profissional flexivel, produtivo e eficiente é o ideal no modo de producédo capitalista.
N&o estamos negando a importancia de um trabalho eficaz. O que indagamos é o que
se considera como eficaz. E inquestionavel que os professores precisam produzir uma
educacao de qualidade, tecida nos dialogos e na constru¢cédo de um plano comum, onde
as especificidades das situagdes concretas sejam priorizadas e as diferencas
desejadas, ndo como antagonismos e ressentimentos, mas para a producao de uma

politica do bem comum.

Muitos se perguntam o que ha de errado em buscar a exceléncia em seu trabalho.
Certamente nada se consideramos a autonomia dos trabalhadores na construcéo dessa
“‘exceléncia”. A questdo se coloca quando as regras, as metas a serem atingidas nao
sédo estipuladas pelo coletivo de trabalhadores e nem problematizadas. O que vai a
contramdo da ampliacdo do poder de agir dos coletivos de trabalho é, exatamente, as
tentativas de reducdo de autonomia, a tentativa de amputagcdo da poténcia inventiva

dos humanos.

Nos relatos dos professores, a busca de um trabalhador-modelo esta sempre presente.
O bom professor € aquele que consegue aprovar todos os alunos. Segundo Barros
(2004):

No modo de producdo capitalista, por exemplo, a busca da
homogeneizagéo da existéncia, a tentativa de modular os processos
inventivos de subjetivagdo/trabalho e a producdo de repeticdo em
detrimento de criacdo séo a tonica de seu funcionamento (BARROS,
2004, p. 106).
O sentimento de impoténcia por parte dos professores em mudar as situacbes de
trabalho é vivido, sobretudo, por meio de reclamac¢fes que, muitas vezes, pode
imobilizar e ndo surtir movimento efetivo de mudanca. Percebe-se a situacdo problema,

mas 0s professores ndo se véem como capazes de uma articulacdo para planejar
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estratégias de transformacdo. Muitas vezes sentem-se presos a uma organizacao de
trabalho onde estdo em jogo a prevaléncia de atitudes em favor de um crescimento
apenas individual e as burocracias que prendem o trabalhador nas malhas de um
sistema educacional marcado pelo medo da perda de beneficios®® financeiros ou de
status.

E comum perceber uma sensacido de desanimo por parte dos professores. Algumas
professoras diziam chegar empolgadas logo que se formavam para trabalhar na escola,
mas depois, com o tempo, viam “‘como as coisas realmente eram” e desanimavam.
Nessa fala percebe-se uma naturalizacdo da realidade vivenciada. A impossibilidade
de ver-se como ator de mudancas dentro do espaco escolar, o que acaba gerando uma

falta de sentido no trabalho.

Os olhares naturalizados, muitas vezes, ndo conseguem vislumbrar possibilidades de
mudanga num certo estado de coisas. Mas afinal somos seres da impermanéncia.
Como dar visibilidade aos movimentos que, muitas vezes, vao se insinuando e nao nos
damos conta? Indagar processos ja naturalizados provocava deslocamentos, mesmo
gue de forma infima. As questBes formuladas forcavam as professoras a pensar sobre
seu trabalho. As verbalizacbes que se efetivavam nos dialogos por nos entabulados

facultavam as trabalhadoras atualizar realidades do trabalho.

O que contribuia para a diminuicdo da poténcia das professoras era justamente a

naturalizacéo das experiéncias de sofrimento imobilizador e frustracdo no trabalho. N&o

19 Algumas escolas da rede publica adotam uma politica de beneficios ou sistema de bonificacdo
oferecendo prémios as escolas e professores que conseguem atingir as metas especificadas. Veja o
texto publicado no site da prefeitura do Rio de Janeiro em 05/08/2010: “[...] Prémio Anual de
Desempenho a servidores da rede municipal de ensino do Rio. De acordo com as metas fixadas pelo
decreto nimero 30.860, de 1° de julho de 2009, diretores das escolas municipais assinaram termo de
compromisso, ano passado, para melhorar o desempenho escolar no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (ldeb). Esse indice sera avaliado pela Prova Brasil, aplicada pelo Ministério da
Educagédo para alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental. Para a premiag&o, os beneficiarios néo
podem ter mais de cinco faltas justificadas ou outros afastamentos previstos na legislagéo, lembra a
Secretaria em comunicado publicado no Diario Oficial de ontem, dia 4.” (PREFEITURA DO RIO DE
JANEIRO, 2010).
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se sentiam capazes de mudar as situagdes, se sentiam “massa de manobra”, sem

autonomia, como se ndo fossem gestoras da sua atividade.

A partir do que afirmam Machado e Lavrador (2010), podemos dizer que os problemas
escolares, como, por exemplo, a producdo da dificuldade de aprendizagem e o
adoecimento docente sdo sinais dos processos de subjetivacdo em curso. Dai a
necessidade de analisarmos a atividade de trabalho junto com as professoras e
perguntarmos “o que estamos fazendo de nés mesmos?”. Analisar esses sinais a partir
de sua producéo histérica, inserida em um mecanismo de producdo que nao esta
encerrado nos muros da escola. “Cabe a nds procurarmos entender o que vem
acontecendo, as angustias que se produzem, os medos, os cansagos” (MACHADO,
2004, p. 166).

Como afirma Linhares (2011), é preciso estar sempre atento para conectar nossas
praticas com 0s movimentos politico-econdmicos mais amplos. E, assim, nos
perguntamos: como é possivel produzir outros modos de subjetivacdo diferentes dos

atuais?

Segundo Barros (2004), o que é necessario ndo é uma mudanca, apenas, no que se
faz, mas no como se faz. O nosso interesse estda exatamente nas dimensdes
processuais do “como” e ndo reduzidas as fungdes ou tarefas. E no “como” que esta o
segredo e a surpresa, € no modo de fazer que se encontra a possibilidade de
subversédo das praticas atuais. O modo de p6r em pratica o trabalho é que pode variar

0s principios hegemonicos de gestdo pautados nos modelos top-down.

Para alguns ouvidos, falarmos sobre fazer o trabalho docente variar das formas
hegemobnicas soa como se quiséssemos reduzir a complexidade em que € gestado. A
captura pelos processos de subjetivacdo dominantes parece maior que as forgas por
mudancga. Nossa luta por mudanca pode soar a muitos como uma arrogancia. A
reivindicacdo por uma mudanc¢a na gestédo do trabalho docente para modos solidarios,
coletivos, criativos e geradores de autonomia parece que ja ndo € mais uma
possibilidade. Muitas vezes ao conversar com professores sobre o trabalho docente,

buscando uma perspectiva de mudanga, estes nos convidavam para passar um dia
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com eles na turma e assim veria que o trabalho ndo é simples. Com esse convite 0s
professores imaginavam que, vendo os infindaveis problemas, ficariamos resignados na
impossibilidade de transformacdo dessas relagdes. A captura por esses moldes de
gerir o trabalho pode parecer intransponivel, mas é na problematizacdo exatamente do
processo de trabalho que reside a possibilidade da emergéncia de modos instituintes de

trabalhar e viver.

Como ja dissemos, ao dar moldes para o trabalho, o modo de producdo capitalista
também da moldes para quem exerce o trabalho. O trabalho ndo se faz sozinho, o
modo de trabalhar age imprimindo em quem o realiza também um modo de ser e de se
relacionar. O ser e o fazer estdo intimamente ligados, num processo constitutivo do
ser. O fazer é o que permite sua existéncia, pois ndo ha separacdo entre ambos. O ser
e o fazer se ddo numa relacdo de complementaridade e coengendramento em que um

s6 se da pela via do outro. O ser s existe em acéo.

Entendemos a acdo aqui ndo como ato de simplesmente movimentar-se, deslocar-se,
mas como impossibilidade da inércia absoluta do ser vivo. N&o & uma determinacgdo do
ser a um fazer, mas uma criacao do ser no fazer e do fazer no ser, em que este ultimo

atua subvertendo as ldgicas do trabalho e atualizando seus principios.

Se afirmamos que o0 ser sO existe como acdo, como movimento, € necessario
guestionarmos que movimentos temos realizado. Se o fazer é ontoldgico, precisamos
atentar como temos nos constituido. Em quais principios temos alicercado nosso

trabalho?

O trabalhador, ndo se vendo como corresponsavel pela producdo da organizagcdo do
trabalho nas suas diferentes dimensdes - planejamento, execu¢do, acompanhamento e
avaliacdo -, ndo se vé também como capaz de efetuar movimentos diferentes da logica
instituida. A producéo de outras subjetividades passa também por um enfrentamento
das formas subjetivas atuais. Esse enfrentamento nem sempre € intencional, no sentido
de destruir o que esta posto, mas muitas vezes se da pela impossibilidade de suportar a

permanéncia de um mesmo movimento no trabalho. Passa, assim, por uma producao
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de resisténcia em meio aos modos de organizacdo do trabalho vivenciados. Segundo
Heckert (2004, p. 53),

[...] os profissionais que atuam nas escolas criam formas de acéo que
desfazem as regras instituidas e formam novos caminhos de ac¢éo. Ao
agir assim, o que esta em cena ndo € a oposicao ou a reacdo a uma
dada situagéo e/ou proposi¢do da qual discordam. Ou, ainda, apenas
reacoes a relacdes hierarquicas que tentam controlar ou subordinar o
fazer cotidiano desses profissionais. Mais que isso, trata-se de resistir
no sentido de reexistir, ou seja, reinventar outros modos de existéncia
no trabalho que afirmem a inesgotavel poténcia de criagéo.

3.3) Movimentos por mudanca: “Nao esta tudo dominado!”

Quando parece que “estda tudo dominado”, como diz um rap
brasileiro, no extremo da linha se insinua uma reviravolta: aquilo
que parecia submetido, controlado, dominado, isto &, “a vida’,
revela no processo mesmo de expropriagdo, sua poténcia
indomavel. (PELBART, 2008, p. 2)

Se existe algo inerente a existéncia humana € a sua capacidade de diferir, se
transformar e sua incapacidade de se acoplar passivamente aos modelos de vida pré-
determinados que teimam em querer nos modelar. Como afirma Pelbart (2008), quando
parece que estd tudo sob controle, tudo determinado e inerte, algo se movimenta de
forma difusa e perturbadora. O autor afirma que “ao poder sobre a vida responde a
poténcia de vida” (PELBART, 2008, p. 2), sendo que esta poténcia sempre esteve

presente nas tentativas de adestramento das a¢cées humanas.

Esses processos de ruptura a certa logica hegemébnica sdo escritos por meio da
constituicdo de outros modos de agir. Heckert (2002, 2004, 2009, 2010) aponta em
seus trabalhos acdes que demonstram 0s processos de resisténcia, 0s quais ndo sao
contrarios as determinacdes, mas primeiros. Essas formas de resistir sdo, no entanto,
“[...] processos andnimos e imprevisiveis, centelhas de instabilidade que tecem outros

modos de existéncia. Resistir, como reexisténcia, criagdo de modos de agir que
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afirmam a inesgotavel poténcia de criagdo que constitui o vivo” (HECKERT, 2004, p.
14). A capacidade e a possibilidade de existir de uma outra forma € tomada ndo como
uma decisdo pura e simples, mas como o proprio pulsar da vida, que se da
independente de uma escolha. Como afirma Heckert (2004), estes movimentos por
mudanga surgem cotidianamente como centelhas de instabilidade, algo como uma
denuncia de que o que vivemos néo esta fechado em si. S&o as rachaduras nos modos
de se fazer a vida que denunciam a possibilidade de desmoronamento e a capacidade

de se erguer outras formas de viver.

Rolnik (2006), em seu livro “Cartografia Sentimental” sinaliza como somos apegados a
certas formas de existéncia, a certas mascaras, em que tentamos encapsular o desejo,
criando territorios existenciais que sao construidos como fixos e inabalaveis, recusando
0S movimentos que os afetos gerados pelos novos encontros provocam. No entanto, a
autora afirma que essas mascaras com 0 passar do tempo tornam-se obsoletas, ndo
respondendo mais as indagacfes da vida, deixando de produzir sentido ao vivido.
Assim, o desejo ndo se deixa guardar, mas age na producdo de novos artificios para a
construcdo de outros processos subjetivos, outros territdrios, outras mascaras

provisérias, movimentos de desterritorializacd0® e criacdo de novos mundos.

Assim, muitas vezes nao percebemos que o modo de produzir o trabalho é
continuamente regulado, fazendo com que as rupturas sejam constantemente
capturadas e acopladas num movimento que constrange e disciplina a vida. Pois como
observou Pelbart (2002, p.38),

[...] agora é a alma do trabalhador que é posta a trabalhar, ndo mais o
corpo, que apenas lhe serve de suporte. Por isso, quando
trabalhamos, nossa alma se cansa como um corpo, pois ndo ha
liberdade suficiente para a alma, assim como ndo ha salario suficiente
para o corpo.

2 “partindo da ideia de que territério € aquele espago de estabilidade e organizacdo, a acdo de

desterritorializar € uma acdo de desordem, de fragmentacdo para buscar encontrar novos saberes,
menos instituidos, adotando uma percepcao diferenciada que esta pronta para descobrir novas ideias
além das previstas” (BARBOSA e CALZA, 2011).
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E preciso haver liberdade para a alma de forma que esta possa continuar se
expandindo, num movimento ndo como acréscimo ou evolucdo, mas como

transformagao.

E impossivel ao trabalhador ser inteiramente submetido aos modos de trabalhar
vigentes, pois o ato é sempre singular, impossivel de ser repetido, ele sempre
surpreende as tentativas de antecipa-lo. Essa forma singular de realizar o trabalho, no
jogo com as regras pré-estabelecidas, Clot (2006) define como estilo. O estilo é a
transformacdo das acdes esperadas, a reformulacdo de um género profissional. O
género é “o sistema aberto de regras impessoais nao escritas que definem um meio
dado, o uso dos objetos e o intercambio entre as pessoas; uma forma de rascunho
social que esboga as relagbes dos homens entre si para agir sobre o mundo” (CLOT,
2006, p. 50). O género define o que é aceitavel e inaceitavel no trabalho, age como
uma espécie de fronteira para a acao do trabalhador. No entanto, essa fronteira néo &
fixa, sendo remodelada constantemente pelo processo de estilizacdo. O género nao

determina a agéo do trabalhador, mas é antes um recurso para ela.

O que nos interessou nessa discussao sobre género e estilo é a referéncia que fazem
ao carater irrepetivel da atividade o que se demonstra por meio dos estilos de trabalho.
A impossibilidade de repeticdo da acdo nos parece um indicativo de que mesmo a vida
sendo marcada por processos que tentam modela-la, o humano responde com a
impossibilidade de uma repeticdo do ato. Entdo vemos uma pista para a ruptura com
modos de trabalhar que produzem uma sobrevida em vez de uma vida em constante

expansao.

Entretanto, a invengdo de um novo modo de ser e fazer ndo se da a partir do nada. Ao
trabalhar, o trabalhador ndo inventa um novo género, mas o transforma por dentro dele

mesmo, usa de suas proprias configuracdes para fazer uma metamorfose. Os géneros
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sd0 meios e objetos da acdo do trabalhador. O estilo transforma o género provocando

seu desenvolvimento?!, ou seja, sua variacao.

O estilo individual torna-se por sua vez a transformacao dos géneros,
por um sujeito, em recursos para agir em suas atividades reais. Em
outros termos, é 0 movimento mediante 0 qual esse sujeito se liberta
do curso das atividades esperadas, ndo as negando, mas através do
desenvolvimento delas (CLOT, 2006, p. 50).

E importante percebermos que a estilizacdo n&o é um processo que se da a parte das
normas do trabalho, mas joga com elas, transforma a partir delas. “O estilo s6 age
sobre os objetos em segundo grau, nunca de modo direto e somente por intermédio de
géneros [...], ponto de vista mais ou menos estabilizado de que ele [o trabalhador] se

serve como um instrumento” (CLOT, 2006, p. 197).

Assim, Clot (2006) afirma que ndo ha criagdo, mas recriacdo, 0 género seria dessa
forma um recurso para a agéo, base para a criagdo. No entanto, essa criacdo nao tem
como matéria-prima apenas 0 género profissional, pois o estilo ndo surge por pura
intencdo do trabalhador em variar o género, mas pelo confronto, nascido de uma
relacdo conflituosa, o que Clot (2006) observa a partir da referéncia de Bakhtim sobre o
estilo literario. O estilo “vive nos confins de conflitos que agitam as duas memérias da
atividade” (p.197), a memoria pessoal e a memoria impessoal relativa ao género. Neste
sentido, vemos que o estilo ndo é algo individual, mas aponta para um jogo de forcas

no qual é produzido.

A forma de o género ser atualizado no fazer do trabalhador traz sempre uma variagao,
pois coloca em cena apenas 0 que este entende ser importante para o desenvolvimento
da atividade. Deste modo, o género nao esta dado, “[...] o estilo participa da renovagao
do género, o qual, no limite, nunca se pode dar por acabado. Ele vive mais ou menos
intensamente de resto, das contribuicdes estilisticas que o reavaliam constantemente e
Ihe dao sua dindmica” (CLOT, 2006, p. 40). Apesar de ser anterior ao ato por formar-se
pela historia da profissdo, o género é sempre inacabado: ele constrdi o estilo e este, por

sua vez, constroi o género.

2l Na perspectiva de Clot (2006) e seus colaboradores, desenvolvimento ndo se refere a um processo
cronolégico-hierarquico, mas refere-se a ampliagdo do poder de acao dos trabalhadores.
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Barros, Pinheiro e Zamboni (2010) fazem referéncia ao estilo a partir do deuvir,
denunciando uma quebra com a forma de ver o mundo e 0s acontecimentos como

construcdes lineares.

Opor o devir a histéria € desmontar uma pretensa factualidade que
nos prende a cronologia, a uma linha reta de fatos sucessivos que s6
aparecem por terem significacdo nas tramas hegemébnicas de
linguagem. A histéria factual nos remete sempre a um passado em
vista de um futuro, e 0 presente permanece como ponto inexplicavel,
nao podendo ser abordado. O devir opera na compossibilidade dos
tempos: a vida ndo é tragcada em linha reta, mas flui como rede,
produzindo nds os mais diversos, em que todos 0s movimentos se
fazem presentes de forma virtual, podendo atualizar-se ou néo,
dependendo da configuracdo que a rede assume em cada momento.
[...] Os devires que perpassam nao sdo imitacao, plagio, copia de um
modelo transcendente, perfeito, generalizavel. Os devires formam
blocos em que linhas de diferentes movimentos se conjugam sem, no
entanto, consonarem ou MesMO trocarem ou Se misturarem entre si.
Trata-se de algo que se d& sempre ainda fora dessas linhas, mas
somente possivel a partir dos seus encontros. (BARROS; PINHEIRO;
ZAMBONI, 2010, p. 68).

Uma constru¢cdo de mundo ndo linear permite uma acao que seja critica ao presente,

que produza crise com as formas de ser e fazer emergentes. E na aventura do presente

gue o Vivo inaugura continuamente um vir a ser sempre inacabado.

Quando estamos a falar na construcdo do presente, quando nos
pomos a pensar em estratégias de resisténcia e criacdo que venham
auxiliar na invengédo de novos mundos para existir e novas formas de
vida para viver ndo podemos deixar de olhar ao nosso redor para
observar e registrar algo daquilo que nos € contemporaneo e que,
paradoxalmente, se coloca como limite e como possibilidade de
superacao e ultrapassamento. Sim, nosso ponto de partida é o aqui -
agora (espago-tempo) em que estamos mergulhados [...] (FONSECA,;
ENGELMAN; KIRS, 2006, p. 84).
A acdo, o movimento é o que proporciona a mudanca e, portanto, é importante
pensarmos em como tornar a agao nossa aliada na construgdo do presente. Quando
se impede 0 movimento que garante a expansao da vida esta se atrofia, entdo € preciso
analisar que movimentos estamos produzindo e que outros estamos deixando de
produzir. Analisar a engrenagem que produzimos e que nos produz. Nesse sentido,
nosso olhar se volta para o aumento do poder de agir em situacédo de trabalho para

investigarmos e dispararmos 0os movimentos em favor da vida que por ora possam ter
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sido bloqueados. O poder de agir ndo é impulsionado simplesmente por se ter uma

tarefa a ser feita. Clot (2010, p.15) afirma que o poder de agir

[...] aumenta ou diminui em funcdo da alternancia funcional entre o
sentido e a eficacia da acdo em que se opera o dinamismo da
atividade, ou seja, sua eficacia. [...] Por ultimo, € o que na linguagem
cotidiana chama-se de cuidado [souci] e realizagao do “trabalho bem
feito”, aquele em que ¢é possivel reconhecer-se individual e
coletivamente, sintonizado com uma histéria profissional que se
persegue e pela qual cada um se sente responsavel.

Ver sentido no trabalho como indica Clot (2010) tem a ver com perceber-se como ativo

no processo de criacdo de mundos. Ver-se no trabalho é também ver-se integrado a

um coletivo que nédo € coletividade, mas um processo de producdo eu-mundo. Ver-se

como parte da transformacéo, e também transformador.

Uma andlise da atividade que venha questionar modos de fazer que produzem a falta
de sentido no trabalho é também uma forma de produzir vias sob o que parece estar
dominado e acaba por impedir a acdo. Afirmar e realimentar o carater de movimento da

acdo € um dos objetivos da Clinica da Atividade.

3.4) A atividade

Até agora, viemos discutindo a produgdo do sujeito e suas inser¢cées na vida. Como
apontamos no inicio, cabe agora trazer para o debate algumas pistas para a mudanca
subjetiva. Como encontrar possibilidades de outros modos subjetivos, e ainda os meios
de subversdo dos modos de existéncia hegemonicos? A atividade foi nossa categoria
de andlise e ferramenta para um processo de transformacdo das formas de viver e

trabalhar instituidas e supostamente cristalizadas.
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Como ja dissemos, a atividade € nossa ferramenta de analise e inicialmente trataremos
um pouco deste conceito-ferramenta e o porqué o elegemos como tal. Diante das
guestbes que conduziram esta pesquisa, o leitor pode se perguntar por que ndo tomar
como objeto o trabalhador (produtor do trabalho) ou o préprio trabalho como resultado
final. A resposta estd na poténcia que o conceito-ferramenta atividade nos oferece na

pesquisa.

A atividade nos traz exatamente o que esta entre o trabalhador como produtor do
trabalho e o trabalho realizado. Esta entre a prescricdo da tarefa e a tarefa realizada. A
atividade é o processo, o movimento que produz o trabalho e o préprio trabalhador. A
dimensdo processual € muito cara para nos, pois esta vai ao encontro da condi¢cao
humana do inacabamento, um ser sempre a desfazer-se e refazer-se. Vai ao encontro
também de um dos principais aspectos do trabalho que é o poder de transformacao:
tanto a transformacgao do real buscando a construgdo de meios de vida como de seu
carater produtor de subjetividades. Podemos dizer que a invencdo € um dos aspectos
inevitaveis na atividade, sendo necessario inventar, criar, burlar para continuarmos
desenvolvendo o trabalho. Essas invengdes, criagdes s&o importantes quando
pensamos a producdo de sujeitos normativos, que possam avaliar o real e criar outras

possibilidades.

Portanto, ja que nos preocupamos com a producdo do trabalho e do trabalhador, nos
debrucamos exatamente onde esta producdo ocorre, na atividade. E no ato que
acontece a transformacao, o “desenrolar’. Nao estamos interessados nem no antes,
nem no depois vistos de forma isolada, mas na dimenséo que inclui toda a organizagéo
e planejamento para a concretizacdo do ato, como também o desenvolvimento da acéo
em seus rearranjos e as expectativas do trabalhador sobre o trabalho. Sendo assim, &
importante dizer que a atividade ndo € algo observavel. Por ser composta pelo que o
trabalhador realiza (acdo observavel), mas também por aquilo que ele pensou em fazer
e nao fez, pelo rearranjo que fez para poder fazer o que pretendia. Podemos dizer que
a atividade tem uma dimensao observavel e uma dimensao invisivel, que se refere a
todos os procedimentos que foram necessarios para que tal acdo observavel fosse

realizada (as negociacgdes e planejamentos).
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A atividade por compreender-se/localizar-se “no meio”, no processo, possibilitou-nos
sair da dicotomia trabalho e trabalhador para pensarmos na producdo de ambos. A
atividade nos oferece uma possibilidade de adentrarmos nessa produgdo. Assim,
analisando a atividade, podemos problematizar as praticas e elementos que a
constituem, dando forma tanto ao trabalho como ao trabalhador.

Sdo os elementos/praticas que constituem a atividade que traremos na andlise.
Tentaremos tomar a atividade pelo seu carater produtivo, equivocando as formas
advindas desta producdo. Dessa maneira, fica mais facil pensarmos em vias de
transformacao do trabalho (algo tdo debatido por sua dita impossibilidade de mudanca),
ja que nosso olhar esta voltado para onde o trabalho emerge. Tendo o olhar voltado
para a producéo do trabalho, € possivel pensarmos neste acontecendo de outra forma,
nos é possivel sair das naturalizacdes da realidade, pensando em outras praticas,
anexando novos elementos antes ndo pensados. Na analise da atividade, puxamos
varios elementos (situacdes, condi¢des, operacdes do trabalhador) por meio dos quais
o trabalho é costurado, recebendo uma forma inacabada. Esses elementos estédo
presentes na atividade e a compdem através das negociacdes que o trabalhador

realiza.

E importante dizer que a atividade n&o é livre escolha do trabalhador. Em vez disso,
Clot afirma que “a acao esta longe de ser simples e livre manifestagcao das intengdes de
um sujeito” (2006, p. 153). A atividade ndo é simplesmente guiada pelas escolhas do
sujeito, como também ndo é efeito de condicbes externas que incidem sobre o
trabalhador. Ha, sim, um movimento de constantes reorganizacbes, em que O
trabalhador ao mesmo tempo em que é formado, cria e também transforma o real por

meio da atividade disparada pelas situacdes de trabalho.

Podemos pensar a atividade como uma composicado de diversos elementos, que nao
estdo dados a priori, mas que se ddo por uma negociacdo entre variadas
possibilidades. Pois “[...] € precisamente no ‘ponto de colisdo’ entre todas as atividades
possiveis e impossiveis de um sujeito que a acdo se condensa em torno de objetivos a
atingir” (CLOT, 2006, p. 122).
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O trabalho ndo é constituido por uma simples soma de diversas condi¢cbes, mas por
uma composicdo em que cada elemento novo faz mudar toda configuracdo anterior,
avangcando sempre para novas composi¢cdes sem fim. As escolhas que déao forma a
atividade fazem parte de possibilidades inesgotaveis, no entanto, cada “lance” na
atividade de trabalho é fundador do real e determinante de novos “lances”. Apesar de
expressarmos a atividade como uma composicdo de diversos elementos, esta
composicdo nao produz um todo fechado, mas esta aberta a disparar novas
negociacdes, pois € uma qualidade da atividade ser inacabada, j& que sempre provoca

novos movimentos. Estudar o ponto de vista da atividade nos remeteria a

[...] esfera das multiplas microgestbes inteligentes da situagéo,
tratamento das variabilidades, hierarquizacdo dos gestos e dos atos,
constru¢cdes de trocas com a vizinhanga humana, num vaivém
constante entre os horizontes mais proximos e os horizontes mais
afastados do ato de trabalho estudado (SCHWARTZ apud BARROS;
HECKERT, 20086, p. 4).
A partir da visé@o ergologica sobre a atividade (TRINQUET, 2010), podemos dizer que
esta é sempre um dialogo, uma tentativa de resposta as interferéncias no fazer do
trabalhador. A atividade como um dialogo com o meio, com 0S outros e consigo mesmo
destaca-se do que entendemos como trabalho, uma categoria mais ampla a qual
engloba também a atividade. A nocéao de trabalho € comumente compreendida como a
tarefa a ser desempenhada, trabalho prescrito, o qual diz respeito a um resultado final,
ao que o trabalhador se propde a fazer e ndo sobre como ele faz, pois este Uultimo ja se
encontraria no ambito da atividade. Atividade “é o que se passa na mente € no corpo
da pessoa no trabalho, em dialogo com ela mesma [...], debate de normas e de
transgressoes, 0 que, frequentemente, resulta em renormaliza¢des” (TRINQUET, 2010,
p. 96). A atividade é o que se faz quando a norma falha, quando a regra prescrita ndo

da conta das variabilidades do trabalho.

A atividade de trabalho € sempre uma atividade dirigida, pois “o trabalhador se dirige,
dialoga consigo mesmo, com seu objeto de trabalho e com seus pares. Estes dialogos
s&o tanto reais quanto virtuais” (OSORIO, 2008, p. 6). A atividade sempre possui um
interlocutor, pois ndo € livre op¢do do trabalhador, nem neutra as relagées sociais, mas
emerge das conexdes. Sua fronteira e fonte séo as relagbes, ndo ha atividade que seja
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individual dentro deste contexto. Segundo Clot, “ela € sempre resposta a atividade dos
outros, eco de outras atividades” (2006, p. 97). Uma atividade de trabalho por seu
carater relacional pode ser comparada a um elo de uma corrente composta por outras

atividades, sendo esta a “unidade mais infima do intercambio social” (2006, p. 97).

A atividade, portanto, é triplamente dirigida: a atividade ao ser provocada por outras
atividades dirige-se num movimento de didlogo com os outros trabalhadores, com o
proprio trabalhador e com o objeto do trabalho. Esta atividade por ser composta por um
didlogo com trés interlocutores, nasce necessariamente de uma relacdo de conflito
entre 0 que é solicitado ao trabalhador pela prescricéo, o que € pedido pelos outros e o
gue o proprio trabalhador entende sobre o que deve ser feito. “Esta atividade dirigida &
uma arena, ou melhor, o teatro de uma luta, e toda unificagdo em favor de uma de suas
configuragbes € um engodo” (CLOT, 2006, p. 99). Assim, a atividade nasce de um
movimento desarmoénico, pois ndo ha uma conciliagcdo destas trés vertentes, ndo sendo
possivel uma sintese pacifica ou uma acéo que condensaria as trés direcées. O que
vemos se configurar sdo acgbes vencedoras de uma luta. Nesse sentido, nossa
ferramenta de analise esta longe de ser algo estatico, ou previsivel, mas como afirma

Clot (2006), se da por meio de uma triade viva.

Nesta conjuntura, a criacdo esta presente até mesmo na forma que os trabalhadores
encontram de encaminhar a situacdo conflituosa, a qual ndo se da apenas por uma
escolha dentre trés dire¢Bes possiveis, ndo sao apenas trés possibilidades de acéo,
mas uma conjugacao conflituosa na qual o trabalhador tem que encontrar/criar uma
saida em meio as determinacfes. Com isto o trabalhador ndo é determinado por
interferéncias exteriores, mas continua sendo sujeito criativo e ativo no processo de
gestdo da atividade. E nesta busca em continuar ativo, exercendo seu poder de acgio
no trabalho que o trabalhador cria caminhos para realizar a agdo. E impossivel para o
trabalhador ter sua acdo puramente determinada por outros, como numa simples
execucao de tarefas, pois mesmo que minima sempre ha gestao do trabalhador sobre
seu trabalho. “Pode-se dizer em resumo que a acdo tem sua fonte nas atividades

contrariadas: as dos outros e as suas” (CLOT, 2006, p. 101).
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Por ser a inconstancia uma qualidade da atividade, é possivel afirmarmos que o
conteudo prescrito do trabalho é o ponto de partida para a transformacédo e criacao,
sendo um recurso para a acao do trabalhador. “A prescricdo ndo € o contrario do
trabalho; ela € o resultado de outras atividades, o resultado ‘esfriado’ das atividades de
gestdo e de concepcédo [...], formalizagbes que ‘rettm’ a memoria das atividades”
(CLOT, 2006, p. 95). Por isso, podemos dizer que um dos Unicos conteudos

momentaneamente estaveis que fazem parte da atividade € sua prescricao.

Quando o sujeito se coloca numa situacao de trabalho, este lida a0 mesmo tempo com
desafios reais, 0s quais ainda ndo possuem solucdo e uma gama de saberes ja
elaborados sobre tal circunstancia, mas que, no entanto, ndo dao conta de resolvé-la.
Com isto, trabalhar “implica uma passagem viva entre ndo saber e saber; entre o
impensado e o pensado na atividade” (AMADOR; FONSECA, 2011 p. 23). Até mesmo
a historia da atividade de trabalho, ou seja, seu passado, aquilo que foi construido
anteriormente, passa a ser material fértil, contribuindo para novas configuracdes,
ganhando uma nova roupagem, pois “a atividade é a apropriagdo das agdes passadas
e presentes de sua historia pelo sujeito, fonte de uma espontaneidade indestrutivel”
(CLOT, 2006, p. 14).

Dentro deste contexto, o professor s6 existe dentro de uma relacédo, onde encarna uma
docéncia cujas raizes séo historicas, onde sua funcdo nem de longe equivalia ao que é
hoje. Mas ele recria essa funcéo cotidianamente, da outras formas para ela, instituindo

novas préticas para uma velha profissao.

Assim, entendemos o trabalho como produtor de subjetividade e, mergulhando neste
processo de producao, indagamos: que relagdes sdo estas que forjam o trabalho e o

trabalhador?

O trabalho como atividade criadora precisa ser entendido por sua capacidade de
producdo. Producdo ndo apenas de bens materiais, mas também como produtor do
proprio homem que o realiza. O trabalho ndo se faz sem o trabalhador e nem o
trabalhador sem o trabalho. Nenhum destes existe em separado, sdo formas
coemergentes. O que faz do trabalho algo tdo vivo e mutavel é justamente o humano
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que o realiza. E do humano a incapacidade de manter padrdes e de repetir a mesma

acao.

O homem é produto do trabalho, ele produz sua existéncia por meio da atividade. E
nela que homem e mundo se fazem numa imbricagdo, como numa engrenagem, em
gue cada roda dentada, uma vez disparada, provoca outros movimentos, afetando

todas ao mesmo tempo.

Assim, ao percebermos a atividade como maleavel, passivel de mudanca, fonte de
criacdo, encontramos nela uma forte aliada no arranjo de outras formas de trabalhar.
Pensamos também na possibilidade de outros modos de ser trabalhador, modos menos
sofridos e mais fortalecidos pela gestdo do trabalho. Pensar a atividade como um
combustivel para a vida nos permite analisar em que momento esta forma de conduzir a

atividade garante o aumento do poder de acao do trabalhador.

Amador e Fonseca (2011) afirmam que “a atividade estd a favor da vida no e pelo
trabalho” (2011, p. 15), no entanto, esta for¢ca da vida que se expande e se expressa
pelo trabalho por vezes é cerceada pelos préprios mecanismos que se expressam nas

formas de trabalhar.

A criacdo de outros modos de gestdo do trabalho docente ndo parte de uma espera
numa mudanca puramente das formas aparentes, como é muitas vezes pensado, mas
antes por uma mudanca do proprio movimento que da origem as formas,
empreendendo uma outra cadéncia ao trabalho. E necesséario um movimento que
interrogue nossos olhos acostumados e que se supdem desimplicados deste processo

de producéo.

Quando a atividade néo esta a favor da vida ha a diminuicdo de sua poténcia, algo que
impede seu poder de agir. A vida é garantida pela producdo de meios que possibilitem
sua expansado, os quais sao produzidos pela atividade de trabalho. Como afirma Clot
(2006, p. 14), “a calibragdo do gesto € uma amputacdo do movimento”, quando a
atividade é heterodeterminada sempre ha uma limitacdo da acao do trabalhador. Assim,

podemos dizer que quando a atividade encontra-se afirmando a forca vital do sujeito
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esta aumenta o poder de acdo do trabalhador, gerando uma “expansdo nos modos de
fazer o trabalho” (AMADOR; FONSECA, 2011, p. 18).
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4) Um estudo da atividade

No inicio desta pesquisa nos perguntamos sobre como estudar a atividade docente, a
qual ndo é passivel de apreensdo ou observacdo. A atividade, por ser fruto de
negociacdes, ndo pode ser observada e muito menos apreendida. Como afirma Amador
e Fonseca (2011, p. 15), a atividade se faz “pelo instante em que se realiza aquilo que
se desrealiza; pelos meandros do que se atualiza, aquilo que se virtualiza”, enfim, um

metamorfosear constante.

Contudo, ndo desanimamos no estudo da atividade, pois € exatamente seu carater
transformador, instavel, ndo passivel de apreensdo que nos interessava. Osorio (2008)

nos da uma pista sobre um possivel caminho.

Muito se fala sobre os enigmas do trabalho, sobre o complicado que é
conhecé-lo. Sendo a atividade de trabalho um processo, neste
caminho pode-se pér esse processo em marcha e, acompanhando
suas transformacoes, ter acesso a ele (OSORIO, 2008, p. 6).

E exatamente onde a aparente repeticdo do trabalho € interrompida que encontramos

sinais das transformacdes operadas pela atividade.

Vejamos uma situagéo vivenciada durante o encontro com uma turma de alfabetizacéo

durante o processo de pesquisa.

Ao chegar na turma, o estranhamento com aquela nova paisagem foi
imediato, um novo modo de lidar com a educacdo que extravasava a
teoria, se dava no corpo e movimentos das criancas, uma producao
de escola diferente das situagdes anteriormente acompanhadas nas
escolas de Ensino Fundamental.

Em contato com o grupo, o contagio daquela vibracdo nova foi
inevitavel, trazendo um impulso de vida novo, como se esta houvesse
nascido naquele instante. O grupo era potente, e se fazia presente
pelos acordos sobre a organizacdo das atividades promovidos pelas
proprias criangas e ainda uma postura pronta a trabalhar ndo somente
com o auxilio da professora, mas solicitando também o0s outros
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colegas. A autonomia era incentivada, convocando sempre 0 grupo
para as decises a serem tomadas. O ritmo de trabalho era tranquilo
e produtivo, no sentido de que havia um trabalho em comum a ser
feito, e a responsabilidade por seu resultado era de todos. Prevalecia
uma composicdo muito intrigante a partir do ladico e as atividades
formais de leitura e escrita.

A professora ndo se posicionava de forma autoritaria no grupo, mas
fazia parte do grupo, estava no grupo, a gestdo era compartilhada
com os alunos. O tom que dava ritmo aos movimentos era produzido
por este modo de gerir a atividade de ensinar, uma condugéo que nao
era obrigacdo, mas apontamentos para possiveis escolhas. Observo
gue esta gestdo na maioria das vezes possuia o objetivo de fortalecer
a grupalidade naquele espaco escolar (Fragmento do diario de
campo).
O encontro com esta turma ocorreu depois de uma manha corrida. Cheguei a escola
cansada, desanimada, havia muitas coisas para fazer ainda naquele dia. A professora
fez o convite para conhecer sua turma e quando cheguei na sala imediatamente me
senti de forma diferente, como se uma nova for¢a estivesse me tomado, uma sensagéo
muito boa. Estava animada, percebi que havia sido tocada pela composicdo daquela
turma. Fui contagiada pela forma deles estarem juntos, construindo aquele espaco

escolar.

N&o foi preciso alguém dizer que havia algo diferente, era possivel perceber, pois tal
composicdo provocava e pedia um movimento diferente. Naguele momento o que
Rolnik chama de corpo vibratil captou uma diferenca na paisagem, diferenca que néo é
s6 na paisagem, mas uma diferenca que se da na forma de ser, de fazer as coisas,

outras formas de produzir sentido.

Com o olho da camera (extensao do seu olho nu) € s6 0 que vocé Vvé,
por enquanto. Mas atras da camera e deste seu olho, vocé - seu
corpo vibréatil — é tocado pelo invisivel, e sabe: aciona-se, ja, um
primeiro movimento do desejo. [...] toda uma subconversa — sé sao
apreensiveis por seu olho vibratil, ou melhor, por todo aquele seu
corpo que alcanca o invisivel. Corpo sensivel aos efeitos dos
encontros dos corpos e suas reagOes: atracdo e repulsa, afetos,
simulagcdo em matérias de expresséo (ROLNIK, 2006, p. 31).

O que chamou a minha aten¢ao de forma intensa foi a possibilidade de estar no espaco

escolar de forma diferente da que conhecia até entdo. O que potencializou a nossa
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acao naquele dia ndo foi a turma, mas a possibilidade desta assumir uma configuracao

diferente, um outro modo de ser aluno, um outro modo de ser professor.

No entanto, ao longo dos encontros com a turma o olhar foi se acostumando aquela
paisagem, tornando-se cansado novamente. Ao longo dos encontros, percebemos que
era preciso colocar em questédo a producdo daquele cansaco. Algo naquela paisagem
parecia se repetir, tornando-se enfadonho, era preciso colocar em questao a producao
daquele olhar que via repeticbes. O olhar acostumado impedia a visibilidade das

possibilidades de mudanca?

Essa experiéncia evidenciou como nos movemos pelos movimentos criados na
pesquisa. Ao longo da intervencdo, as formas que iam se desenhando e seus
processos de constituicdo necessitavam ser postos em andlise. Assim, determinadas
configuracdes e os efeitos das préticas produzidas na pesquisa puderam ser analisados

e postos no papel.

4.1) A Clinica da Atividade

Como ja dissemos, nosso caminho metodoldgico buscou sustentagdo nas contribuicdes
da Clinica da Atividade. [Essa escolha metodologica possibilitou construir um
posicionamento que levasse em conta o aumento do poder de acéo dos trabalhadores
em vez de diagnostica-los ou culpabilizi-los pelas probleméticas do trabalho. Assim,
este referencial tedrico-metodoldgico nos ajudou a pensar as questbes apontadas

inicialmente neste trabalho.

De acordo com Yves Clot (2006), autor que nos apresenta a proposta da Clinica da

Atividade, a analise do trabalho por esta via pode ser encarada por “uma psicologia do
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desenvolvimento da agao” (p. 127). A Clinica da Atividade age afirmando os conflitos,
as controvérsias, incentivando a producdo de desvios que favorecam o aumento da
autonomia do trabalhador no trabalho. Neste referencial entende-se que a realidade
ndo esta dada, mas é forjada a cada instante num coengendramento eu-mundo. Nesse
sentido, ndo se busca primeiro conhecer o campo para depois intervir, pois a producao
de conhecimento e a producdo de realidade ndo se separam. Da mesma forma
podemos dizer que ndo ha uma separacédo entre teoria e pratica, ndo havendo uma

aplicacdo da teoria na pratica.

A Clinica da Atividade possibilita a producdo de novas normas, de desvios no trabalho
por meio da analise da atividade do trabalhador. O trabalhador € convocado a
participar da intervencdo com o pesquisador, construindo sua andlise a partir da

experiéncia de trabalho.

Dentro dessa perspectiva, utilizam-se métodos e ferramentas nos quais o trabalhador
possa ser confrontado com sua propria atividade, buscando um pensar na agédo. “A
acao passada pelo crivo do pensamento se transforma noutra acéo, sobre a qual se
reflete, [...] compreender, observava Bakhtin, € pensar num novo contexto” (CLOT,
2006, p. 130). O pesquisador ndo detém uma verdade sobre a melhor forma de
conducao da tarefa, nem mesmo aconselha o trabalhador sobre mudancas na forma de
conduzi-la, mas questiona e constréi mecanismos de forma a provocar uma analise do

profissional sobre sua prépria atividade.

Nem explicitacdo externa dada pelo pesquisador, nem simples
descricdo do vivido pelo sujeito, a analise associa explicagdo e

s

compreensdo quando a mesma atividade € redescrita num novo
contexto (CLOT, 2006, p. 130).

Uma intervencado importante do pesquisador acontece ao indagar o trabalhador sobre a
possibilidade em realizar de outro modo a situacédo de trabalho descrita. Pensar em
outras possibilidades para a conducao da tarefa, convocando-o0 a pensar 0 porqué se
fez de tal modo e ndo de outro, provoca uma analise que, ao transformar o vivido,

produz conhecimento, alterando os modos de lidar com a tarefa.
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E importante ressaltar que, de acordo com a Clinica da Atividade, as intervencdes do
pesquisador ndo partem de um modelo de trabalho ideal e muito menos estdo
embasadas em juizos de valor sobre o modo certo ou errado em realizar a tarefa, mas
as indagac0es incitam a explicitacdo da atividade pelo trabalhador de forma a também
pensar em outros modos de gestao do trabalho. As situagdes laborais indicadas como
conflituosas ndo sdo descartadas, anuladas ou apaziguadas, mas sdo analisadas na

tentativa de aumentar o poder da acéo dos trabalhadores.

4.2) Como o trabalho e o trabalhador se transformam?

Neste caminho em que junto com o trabalhador pensamos a transformacéo das formas
de trabalhar para um desenvolvimento da agdo e consequentemente um
desenvolvimento dos proprios trabalhadores, percebemos que s&o nos conflitos
gerados no decorrer do trabalho e no vazio das normas que a possibilidade de

mudanca acontece com maior forca.

Assim, nos interessava a possibilidade de transformacdo do trabalho, a criacdo de
outros modos de ser professor. As variadas formas dos trabalhadores assumirem as
contrariedades do trabalho e transforma-las em alavancas para a realizacdo da tarefa,
uma producdo de outros sentidos na gestdo da atividade. Como também a negacao de

algumas regras e criacdo de outras normas para que o trabalho fosse feito.

A transformacao das acgdes no trabalho € algo inerente a atividade dos trabalhadores.
Transformar o modo como se realiza o trabalho e transformar-se ndo é uma acéao
reservada aos ditos especialistas em analise do trabalho. A producdo das mudancas
nas formas de trabalhar acontece pelos proprios trabalhadores, sem cobrancas ou

incentivos para isso, € uma atitude necessaria ao se tentar desenvolver qualquer
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trabalho. Ja que o prescrito nunca da conta de prever os constrangimentos da

atividade, é preciso criar para dar conta dos objetivos previamente definidos.

No entanto, apesar deste processo de transformacdo acontecer, ha certas formas de
trabalhar que tentam limitar o poder de acdo dos trabalhadores e aparecem
cristalizadas como formas imutaveis e universais. Essas situacdes, ao limitarem a
possibilidade dos trabalhadores transformarem seus modos de agir, trazem prejuizos

também para o desenvolvimento da atividade.

Sabemos que os imprevistos do trabalho fazem parte da realizacdo da tarefa. Assim,
por esses imprevistos, pelo posicionamento do trabalhador diante deles é possivel
vermos uma mudanca, uma quebra no modo de fazer até entéo realizado. No entanto,
ndo é sempre que o trabalhador enfrenta os constrangimentos do trabalho por meio de
uma acgao que quebre uma logica instituida. Pode haver ac¢des diferentes, mas a logica,
as bases destas acfes podem ser as mesmas, ndo modificando o cenario, nem mesmo
o funcionamento das coisas. Ou seja, a acdo pode ser diferente, mas a logica e os
pressupostos que lhe ddo base podem continuar sendo os mesmos, ndo operando uma

mudanca significativa nos modos de gestéo da atividade.

4.3) Nossa proposta inicial

O contato com a escola aconteceu no ano de 2009, a partir da procura de um espaco
escolar no qual existisse mais de uma turma de alfabetizacdo, no sentido de se
construir uma discussdo sobre a atividade docente dentro das peculiaridades deste
periodo escolar. Nossas questdes a época ainda estavam voltadas para a analise dos

processos de trabalho de professores alfabetizadores em relacdo a dificuldade de
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aprendizagem. No entanto, em contato com o campo, essa questao foi modificada

como visto no inicio do trabalho.

Nossa proposta inicial de intervencao era formar um grupo de professores disposto a
analisar a atividade docente, a escolha da escola partiu deste propdsito. A escola em
gue realizamos o acompanhamento e analise da atividade era composta por trés
turmas de alfabetizagé022 e um grupo de estudos interessado nas questbes que

envolvem a aprendizagem neste periodo escolar.

O trabalho de pesquisa proposto demandava o engajamento das professoras em
relacdo a analise da atividade docente. No entanto, ao apresentarmos a proposta,
apenas uma professora se interessou pela pesquisa, engajando-se no processo de
andlise da atividade. Houve tentativas de acompanhar a atividade das outras
professoras e suscitar questdes sobre a atividade docente para o debate em grupo,
entretanto, ndo houve aceitacdo. Desta forma, durante a pesquisa acompanhamos
assiduamente a atividade de apenas uma professora, mas tivemos oportunidade de
estar presente em outras atividades da escola, inclusive com outras professoras,

participando também do grupo de estudos.

%2 Como explicado no inicio deste trabalho, nosso interesse inicial dizia respeito & atividade docente na
alfabetizacdo, o que ao longo do trabalho acabou se transformando, ndo sendo mais uma questdo
importante para a pesquisa.
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4.4) A intervencao

Como dissemos, a aproximacdo com a escola® inicialmente se deu com o objetivo de
analisar a atividade do professor alfabetizador, pensando a interface desta com a

dificuldade de aprendizagem, o que foi ao longo da pesquisa se modificando.

Realizamos o acompanhamento da turma dia a dia, durante cerca de trés meses,
vivendo com ela seus percalgos e alegrias, participando das atividades, producdes e

brincadeiras.

A entrada na turma do primeiro ano do Ensino Fundamental causou, ja de inicio, um
estranhamento quando aquela paisagem juntou-se a algumas imagens preé-
estabelecidas e preconceitos ligados ao trabalho do professor. No inicio dos encontros,
ao conversar com a professora, esta disse entender a aprendizagem como uma
guestao pedagogica e nao psicoldgica, suas problematizagbes deveriam ser discutidas
e solucionadas pela escola principalmente. Disse ndo entender que o fracasso escolar
seja produzido por uma dificuldade de aprendizagem da crianga, mas por varios fatores
que acabam por desembocar nesta producdo. Este fato causou um estranhamento,
pois até entdo haviamos encontrado professores que diziam ser o fracasso escolar um
problema para o psicologo. No entanto, esta professora se preocupava em conquistar
o aluno para o mundo da linguagem escrita em vez de culpabilizd-lo pelo possivel
fracasso escolar. Nesse engajamento, a professora procurava driblar todos os
percalcos que pudessem influenciar na aprendizagem da crianca, como as faltas, o
cansaco do aluno pelo percurso dificil até a escola, o sono quando a crianca ficava até
tarde vendo TV, o acompanhamento do aluno em casa quanto ao cumprimento das

atividades escolares, a preocupacdo em conseguir atividades integrais para aqueles

2 A escola onde realizamos a pesquisa é uma escola de Ensino Fundamental pertencente ao municipio
de Vitoria-ES.
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gue nédo dispunham da presenca de um adulto em casa durante o periodo da tarde,

entre outros.

No entanto, vimos que a professora se culpabilizava ao se deparar com uma aluna que
Se recusava a copiar e realizar atividades que envolvessem escrita e leitura, acreditava
gue com isso a aluna nao aprendia o conteudo proposto. A professora se dizia
fracassada e irritada com a aluna que, apesar de seus apelos e estimulos, negava-se a
realizar as tarefas. A aluna era um desafio para o cumprimento de sua tarefa como
professora. O caso mostrava-se como um mistério: por que a aluna se negava a realizar
as tarefas? Inicialmente, a professora buscou “decifrar” o mistério querendo uma
resposta para o enigma. Com isto, fez uso de varias estratégias para fazé-la participar
das aulas da forma como queria, ou seja, copiando, lendo e realizando os exercicios
propostos. Conversava sobre a situagdo com os pais da menina, com a pedagoga da
escola, pedia para outra aluna ajuda-la nos exercicios, perguntava o0 que estava
acontecendo, falava sobre a importancia de realizar a tarefa, incentivava e até mesmo
brigava e ameacava tirar-lhe o momento do recreio se continuasse sem participar. Em
meio a este processo, ora a professora se culpabilizava pela situacao, acreditando ser
um problema de afinidade entre ela e a aluna, ou mesmo sua “falta de didatica”. Em
outros momentos ela tendia a culpabilizar a aluna, entendendo sua atitude como
preguica ou falta de interesse. Novamente vemos ai um ciclo de culpabilizacdes entre o

aluno e o professor.

Esse imprevisto fez com que a professora reorganizasse seu trabalho de varias outras
formas. O modo de aprendizagem concebido passava sempre pela necessidade da
escrita, ndo reconhecendo outros contetdos aprendidos como validos para uma turma
de alfabetizacdo. Apesar de o ensino de ciéncias e matematica ser também exigido, o
fato de a crianca ndo saber ainda ler assumia um peso muito maior do que outros

conteudos aprendidos. De acordo com Kastrup (2005, p. 12),

[...] o desafio ndo é capturar a atengdo do aluno para que ele aprenda, mas
promover nosso proprio aprendizado da atencéo as forcas do presente, que
trazem o0 novo em seu carater disruptivo. Pois ensinar é, em grande parte,
compartilhar experiéncias de problematizacgao.
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Sua postura diante da atividade mostrava-se ainda culpabilizadora, quando, por
exemplo, assumia para si a total responsabilidade pela néo realizacdo de uma tarefa.

Sentia-se responsavel pelo “sucesso” e “fracasso” dos alunos.

As teorias hegemonicas de aprendizagem e desenvolvimento trazem normas que dao
base a forma de ensinar, sdo tracadas muitas vezes a partir de um modelo de crianga
ideal, em condicdes ideais e ainda uma forma ideal do professor proceder para que
essa aprendizagem aconteca. Quando o profissional realiza a gestao de seu trabalho a
partir deste norte, acaba produzindo um enfraquecimento de outras formas de agir e um
sentimento de fracasso por nunca conseguir alcancar o patamar almejado para sua
tarefa, pois se apresenta sempre longe das condi¢des reais de trabalho. Os resultados
esperados para uma turma ao final do ano letivo frequentemente sao regulados por um
ideal, sem levar em conta os variados atravessamentos cotidianos pelos quais o grupo
passou. A crianca nao é um recipiente no qual basta encher de conhecimentos, mas
também produz realidade. Assim, também ao professor é impossivel um simples

executar da tarefa, mas este cria, inventa modos nao antevistos de dar aula.

Por varias vezes, a professora relatou achar que seu trabalho estava aquém do que
poderia ser e que isto comprometia o desempenho dos alunos. No entanto, naquele
momento a maior parte de sua turma ja sabia ler e escrever. O compromisso desta
professora com a turma se fazia de modo a buscar sempre novas acdes que
possibilitassem a aprendizagem, percebendo as demandas da turma. A professora
conhecia cada aluno em sua forma de se relacionar com aquele espago, tendo assim,
uma forma diferente para lidar com cada um. Ela sabia, por exemplo, que nao podia
ficar dando muita atencéo para uma das alunas ou fazendo a tarefa por ela, pois esta
se acomodava facilmente. No entanto, trabalhava de modo a incentiva-la, sempre
agindo a partir de seus avangos. Outro aluno era mais devagar e se ficasse “zanzando”
pela sala junto com as outras criancas ele iria se atrasar. Percebia também que uma
outra aluna terminava sempre rapido as atividades e que podia ajuda-la em pequenas
coisas na sala de aula, ou auxiliar outros alunos nos deveres propostos. A gestao da
atividade da professora era marcada por um conhecimento que passava pelo corpo,

pelas marcas que ia ganhando no cotidiano de seu trabalho. A professora néo percebia
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que fazia esta gestdo da atividade, pois acontecia muitas vezes de forma quase que

automatica.

Segundo a professora, ensinar a ler e a escrever € uma conquista, uma relacado que o
professor desenvolve com a crianca, fazendo com que ela se interesse por essa
linguagem. Essa atividade mostra-se como um desafio, ndo ha garantias para que a
crianca termine o ano letivo lendo e escrevendo. Nessa tentativa de conquista, a
professora lancava méo de varios meios: pelo carinho e apoio dedicado aos alunos,
pelo incentivo a interpretacdo das informacgdes escritas, em aprender para “ser alguém
na vida”, dentre outros. Entretanto, este ultimo apresentava-se como um sentido a mais
para a atividade da professora, que acreditava ter um papel social importante. A
alfabetizacdo num pais que possui grande numero de analfabetos e ainda que se da
numa escola publica, na qual a maioria das familias possui uma renda familiar baixa,

acaba sendo marcada pela esperanca de “ascenséo social’.

Na escola também nao percebemos momentos de incentivo dos colegas, pais ou
direcdo para com a atividade da professora, fazendo com que esta se apegasse
constantemente as queixas que eram feitas a conducdo de seu trabalho. Ao final do
semestre letivo, pdde-se ver um pouco das atividades construidas naquele ano,
momentos potentes expostos na “Mostra Cultural”, um dia em que todos os professores
expdem um pouco do trabalho que realizaram com as criangas. A sala estava muito
enfeitada, cheia de cores, uma alegria que nao ficava apenas nas paredes, mas se
esbocava nos rostos dos visitantes que contemplavam o tanto de trabalho realizado e,
ao mesmo tempo, eram perpassados por um pouquinho da histéria daquela turma,

producdes que falavam também do trabalho da professora.

O que a professora temia ser somente um modo de exibicdo e cobranca por um
resultado do trabalho, mostrou-se como um momento potente e de estreitamento de
lacos entre ela, os alunos, os colegas de trabalho e os pais dos alunos. Constituindo-se

como um momento de valorizagdo de seu trabalho.

A atividade realizada pela professora produziu ainda outras questdes, as quais se

tornaram  caminho para analise do que discutremos a  seguir.
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4.5) Uma analise da atividade

As negociacoes travadas na atividade de trabalho somente séo acessadas por meio do
trabalhador, é ele o mais indicado a falar sobre seu trabalho. Trinquet (2010) afirma que
de forma espontanea o trabalhador, quando indagado sobre seu trabalho, responde
sobre sua tarefa, dificilmente tratando de sua atividade. Suas negociacdes, desafios e
constrangimentos impostos cotidianamente pelo trabalho dificilmente séo relatados. Por
isso usamos de alguns métodos para analisar a atividade, sobre os quais trataremos a

sequir.

A partir desta proposta clinica em que ndo buscavamos interpretar a acdo da
professora, procurando uma resposta inconsciente para suas angustias, e nem adapta-
la as situacbes de trabalho, nos debrucamos em tracar meios que garantissem nossa
proposta inicial, ou seja, transformar-compreender os modos de trabalhar e ser
trabalhador. Nessa tentativa, acordamos com a professora um plano de
trabalho/pesquisa em que analisariamos o que fosse para ela um dos pontos principais
em sua pratica docente cotidiana. Poderia ser algo que impulsionasse ou limitasse a
dindmica de trabalho, por exemplo. Com esse acordo feito nos colocamos no trabalho
de pensar a atividade docente e, ao longo das discussdes, elegeriamos uma questao

para nos determos.

As discussbes do trabalho docente aconteciam durante minhas idas a escola em que
acompanhava o trabalho da professora, conversdvamos durante as aulas e nos
intervalos sobre como era realizar aquele trabalho. Nesse acompanhamento da
atividade, era comum que eu participasse dos trabalhos em que a turma estava
envolvida, ndo era uma observadora distante, mas muitas vezes pude experimentar

alguns dramas e satisfagbes provocadas naquele trabalho.
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Dentro desta dindmica de intervencdo desenvolvemos e propomos alguns meios para
dar maior foco as questdes do trabalho docente. O dispositivo da autoconfrontacéo,
referenciado a partir da Clinica da Atividade, foi utilizado, sendo que a logica de
funcionamento deste dispositivo foi aproveitada de formas diferentes durante a

intervencdo, havendo modulacdes desta ferramenta de analise.

A autoconfrontacdo classica é na verdade orientada por um
pesquisador, seja psicdlogo ou ndo. Ora, trata-se de uma atividade
em si em que o trabalhador descreve sua situacéo de trabalho para o
pesquisador (CLOT, 2006, p. 135).
Como apontam Bendassoli e Soboll (2011, p.10) “a énfase da clinica da atividade esta
na busca de instrumentos que viabilizem a compreensdo da situacdo de trabalho real
para aumentar o poder de agir sobre 0 mundo e sobre si mesmo, coletivamente e
individualmente.” Nesse sentido, buscamos, a partir dos pressupostos da Clinica da

Atividade, produzir meios de analise e transformagéo do trabalho.

Segundo Vieira (2004), mecanismos utilizados para confrontacdo do trabalhador com
seu trabalho remontam de experiéncias, inicialmente na década de 1960, com a
ergonomia de lingua inglesa a partir de experimentos de cunho comportamentais,
buscando confrontar o trabalhador com seu discurso e objetivando transformar as
situacbes de trabalho. O que também foi utilizado por Odone em 1970 na lItalia, por

meio do que chamou de instrucdo ao soésia.

O efeito que o dispositivo da autoconfrontacdo tenta criar € a producdo de um olhar
para a atividade de trabalho e assim tornar propicia sua andlise. Viabilizar que o
trabalhador traga para a discussédo suas impressdes sobre o trabalho, se colocando

numa posicao de analise da atividade de trabalho.

Como afirma Vieira (2004, p. 232), “[...] ndo é a sofisticagao tecnoldgica do dispositivo
gue garante um efeito transformador da atividade, mas uma capacidade de escuta

dialégica do pesquisador ao coletivo [...]".

A producédo de outros sentidos para atividade é propiciada por uma atividade dialdgica,

nao apenas entre o trabalhador e o pesquisador, mas principalmente por um dialogo do
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trabalhador com a atividade e com o género profissional. O que sustenta a andlise nao
sdo as imagens ou outros instrumentos utilizados na autoconfrontacdo, a fala do
trabalhador € o material principal, uma atividade posta em palavras. Segundo Clot
(2006, p. 132), “a linguagem n&o é apenas um meio de verbalizacdo da agéo que o
psicologo solicita depois do fato para ‘pd-lo em palavras’, mas uma atividade em seu
sentido pleno”. Os textos ou imagens utilizados na autoconfrontagdo foram meios para
disparar o dialogo com a atividade. Dar visibilidade ao saber produzido pelo trabalhador

em sua dinamica de trabalho, tornando visiveis suas escolhas cotidianas.

Destacamos que a importancia do trabalhador falar sobre sua atividade de trabalho ndo
se faz por ele trazer algo particular, mas que analise sua insercdo num género
profissional. Assim, o trabalhador pode analisar como gere uma atividade que €

compartilhada por um género.

A funcdo do analista do trabalho é produzir um tipo de interferéncia
que propicie o desenvolvimento do género profissional. Ao ter que
explicar para o analista do trabalho o que é sua atividade cotidiana,
quais sao seus diferentes aspectos e caminhos, ao ter que convencé-
lo de suas préprias conviccdes, o trabalhador dialoga com o género,
lanca m&o de seus recursos e atua sobre estes, numa atividade que
se da sobre sua atividade de trabalho cotidiana (OSORIO, 2008, p. 6).

Lembramos que a pratica efetuada pelo trabalhador ndo € apenas individual, ela é fruto
de uma escolha politica, do compartilhamento de uma certa légica. Teorias e conceitos
dao suporte para as praticas. Quando o trabalhador fala, diversas vozes falam com ele,

pois ndo criou sozinho o que esta dizendo, traz em sua fala diversos atravessamentos.

Um enunciado sempre € coletivo.

O suijeito ele proprio € um agenciamento de enunciacao, isto €, ele se
constitui num plano de consisténcia por agenciamentos, ele s6 existe
em face de certas engrenagens, de determinados agenciamentos. O
agenciamento de enunciagdo é, assim, desde sempre coletivo, pois
se d& num plano de fluxos heterogéneos e multiplos que se cruzam
incessantemente, possibilitando infinitas montagens (PASSOS;
BENEVIDES, 2009, p. 168).

Assim, conforme Passos e Benevides afirmam, “a narrativa ndo remete a um sujeito”

7

(2009, p. 168), mas a singularidade é efeito de uma experiéncia coletiva. Quando
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ouvimos um professor falar sobre sua atividade, ndo estamos ouvindo algo particular,
limitado a sua circunstancia, mas ouvimos sim um modo de ser professor, um modo de
atualizar certas praticas construidas historicamente, marcadas por diversos interesses,
jogos de forca, em que uma acdo realizada se fez vencedora dentre tantas

possibilidades.

O enunciado é o produto de um agenciamento, sempre coletivo, que
pde em jogo, em nds e fora de nds, as populacdes, as multiplicidades,
os territérios, os devires, os afetos, os acontecimentos. O nome
préprio ndo designa um sujeito, mas qualquer coisa que se passa,
pelo menos entre dois termos que ndo sao sujeitos, mas agentes,
elementos (DELEUZE, 1998, p. 65).

Nesse sentido, partindo da légica de funcionamento do dispositivo da autoconfrontacéo,
desenvolvemos outras formas de produzir este olhar de analise da atividade. A tentativa
era produzir o querer saber sobre a atividade de trabalho, o querer interrogar a
atividade e assim nao vé-la como natural, mas passivel de ser estudada, mexida,
transformada. Provocamos a docente para esta questdo por meio de apontamentos
sobre o funcionamento de seu préprio trabalho. Perguntar como era, como se dava o
trabalho fazia com que a professora pensasse sobre o modo de fazer, pensasse sobre
a gestdo realizada, algo que muitas vezes ndo era questionado, acontecendo de forma
automatica. Isso foi gerando alguns “buracos”, perturbagdes, em alguns momentos nao
se tinha resposta, em outros a prépria resposta sobre o como se faz era um né ou

ocasionava um susto em relacéo a algo que ainda néo se tinha dado conta.

A questao “como vocé faz?” poderia provocar um deslocamento por vislumbrar outros
modos de se fazer. Essa questdo também traz para a discussdo a gestdo do
trabalhador em relacdo a uma tarefa comum a muitos. Assim, enguanto
acompanhavamos o trabalho da professora durante as aulas, lancavamos questfes
buscando indagar sobre o processo de construcdo daquela atividade. Quais sdo suas

bases, suas redes, como ganham forma?

Pensar que existem outros modos de se desenvolver o trabalho pde em cena a

possibilidade de sua estilizag&o, ou seja, a capacidade de desviar do habitual, da norma
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indicada pela tarefa. O objetivo € comum: O que vocé faz? “Ensino criangas a ler”. Mas

como voceé faz? Para essa pergunta cabe uma multiplicidade de posicionamentos.

Dentro deste contexto, mais uma vez, para provocar a confrontagdo da trabalhadora
com a atividade docente, ao final de cada encontro conversavamos um pouco sobre
aguele dia. Que situagdes colaboraram para aumentar ou diminuir seu poder de acao
no trabalho?* Que atitudes poderiam ser contornadas ou transformadas, que passo
dado nao conseguiu contribuir para se atingir os objetivos planejados para aquele dia?
Essas conversas ndo eram extensas, mas tinham o carater de uma avaliacéo e analise
geral sobre a gestdo da atividade naquele dia. Podiamos lembrar do que se passou e
pensar em encaminhamentos para o proximo dia ou simplesmente problematizarmos as
situacdes vividas. Mas utilizar a memoéria recente do dia de trabalho também foi uma
forma de se confrontar com a atividade, fazendo uma breve analise e assim,

caminharmos rumo a novos movimentos no trabalho.

Outra forma de produzir esta confrontacdo da trabalhadora com a atividade tornou-se
possivel ao longo do trabalho por uma abertura da professora para tal. Como
conversdvamos, ao final das aulas, sobre as situagBes acontecidas durante o dia de
trabalho, comecei a levar para a professora minhas anotacdes sobre a atividade
acompanhada. A professora via seu trabalho a partir de um outro olhar que néo o dela,
nao era uma filmagem, e nem pretendia ser um registro fidedigno ao acontecido, mas
um relato de quem ndo planejou a atividade e que também ndo estava a par das
negociacdes enfrentadas para que esta acontecesse. As cenas descritas eram aquelas
gue sobressaiam ao nosso olhar sobre as situacdes de trabalho, assim podiamos
conversar sobre aqueles pontos descritos. Essa foi outra forma de trazer a atividade de

trabalho para o debate.

Aproveitavamos 0S espacgos que o proprio desenrolar da intervencdo nos propiciava,

criando outros momentos de andlise da atividade, que ndo somente 0s momentos

A questao “Que situagdes colaboraram para aumentar ou diminuir seu poder de agéo no trabalho?” foi
escolhida para desencadear um dialogo da trabalhadora com sua atividade, levando em conta a
existéncia de condi¢cdes que se aliam ao aumento do poder de a¢éo no trabalho. Esclarecemos que uma
acdo pode ser ao mesmo tempo fortalecedora em alguns aspectos da atividade e limitadora em outros,
ndo havendo nesta dindmica uma relacéo dicotdmica.
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combinados. Ao longo da intervencdo, somavamos cada vez mais vetores que
conduzissem para a transformacao da atividade, construindo espacos de didlogo sobre

o trabalho.

Nossa questdo nesta pesquisa trata da producdo da atividade docente que, por sua
vez, produz as formas de trabalhar e ser trabalhador. Essa formacgéo da atividade se da
por meio de um posicionamento do trabalhador frente as normas existentes, as
possibilidades de renormatizacédo e a criagdo de novas normas. Ao lidar com este
sistema de regulacdo das normas, a professora construia seu modo de trabalhar e ser
trabalhadora. Nesse sentido, mais uma vez, para nos aproximarmos do processo de
construcdo da atividade, além de questionar a trabalhadora sobre como acontecia o
trabalho, também indagavamos sobre o que fortalecia e o que enfraquecia seu trabalho.
Este foi um meio importante para acessar o processo de producdo da atividade e as
possibilidades de mudanca, pois ao tentar responder a questdo, a professora era
provocada a analisar sua atividade. Ao perguntarmos sobre como realizava seu
trabalho, tal pergunta permitia apontar suas manobras diante do vazio de normas,
evidenciando a gestdo realizada. Quando pensava sobre o que enfraquecia e 0 que
fortalecia a atividade, essa reflexdo possibilitava que a docente considerasse suas
acOes diante do aumento e diminuicdo de seu poder de agir no trabalho. Percebemos
gue essas indagacdes feitas a trabalhadora nos aproximavam do processo de
construcdo da atividade por apontar as constantes negociacfes em que esta se

encontrava envolvida.

Na busca por evidenciar as situacdes de criacdo do trabalhador em seu trabalho,
traziamos para o debate questdes sobre a auséncia de normas, os planejamentos que
ndao davam conta do real da atividade e aquelas regras previstas que em alguns
momentos precisavam ser negadas. Era preciso interrogar as normas tidas como
naturais ao trabalho docente, percebendo que estas foram criadas para lidar com

determinadas situac6es em determinado contexto e que, portanto, ndo eram universais.

Assim, neste processo de andlise da atividade que se deu durante todo processo

investigativo, sobressairam algumas questdes que foram trabalhadas a partir do
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dispositivo da autoconfrontacéo por meio de fotos. Clot (2006) afirma que instrumentos
como gravacdes de sons e imagens podem ser ferramentas importantes “[...] para que
as mulheres e os homens com quem estamos em contato na analise possam passar do
estatuto de ‘observados’ ao de observadores, coautores na producdo dos dados
coletados” (p. 133). Desse modo, as questdes que davam forma a atividade puderam

ser pensadas, equivocadas, conduzindo para o desenvolvimento da acao.

Como dissemos, nesta intervencdo o que colocavamos em debate eram as praticas
postas em funcionamento. Por que a atividade se desenvolve deste modo e néo de
outro? Como a atividade era engendrada, gestada e ganhava forma, que vetores
possibilitavam sua emergéncia? Ao longo dos encontros e discussdes, algumas
guestdes que davam forma a atividade foram se delineando, assumindo contornos mais
definidos. Eram questfes que sustentavam o modo de gerir a atividade, estavam na
base do que dava forma ao ser professor daquela trabalhadora. Posicionamentos
politicos, modos de atualizar o trabalho docente marcado por um processo histérico.
Essas escolhas eram tomadas a partir de um jogo de forcas em que a acéo efetivada
era a vencedora de uma negociacdo conflituosa. Essas questdes passaram a ser
trabalhadas e problematizadas junto com a professora e assim se tornaram importantes

vetores de transformacéo da atividade de trabalho.

O dialogo a partir destas questdes ndo era simplesmente falar delas, ou muito menos
instituir um parametro de certo e errado, mas discuti-las, esmiucé-las, avaliando quais
os efeitos provocavam na constituicdo da atividade. Quando a professora
problematizava sua atividade, era possivel transformar a forma de agir, era uma

mudanca de posicao frente ao trabalho operada por meio das analises.

Enumeramos trés questdes que sobressairam durante nossas conversas sobre o

trabalho:
- Vida e trabalho ndo se separam;

- Producéo de saude no trabalho;
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- O modelo ideal de professor.

Essas questdes tornaram-se eixos para as analises da atividade, pois remetiam direta
ou indiretamente ao modo de gestdo no trabalho, diziam sobre um posicionamento

frente aos desafios diarios que o trabalho lhe colocava.

Nesse sentido, apostamos em mudancas a partir da analise dos conflitos enfrentados
pela trabalhadora cotidianamente, pois ao lidar com a constru¢cdo de um cotidiano
sempre diverso, dialoga com estas interferéncias, tendo que assumir posicionamentos

variados.

[...] a atividade de trabalho deve ser analisada levando-se em conta
nao apenas aquilo que é feito, mas também os conflitos vividos pelo
trabalhador na sua realizacdo e os recursos subjetivos de que lanca
mao para chegar a uma solugdo (OSORIO, 2007, p. 8).

Como dissemos, no decorrer da pesquisa tais questdes sobre o trabalho tornaram-se
mais evidentes, sendo eleitas como material fértil para a andalise da atividade. Essas
guestbes foram eleitas para analise, também por apresentarem-se como dificultadoras
do desenvolvimento da trabalhadora e de seu trabalho, por vezes provocando uma
limitacdo do carater inventivo da atividade. Entdo, nos colocamos a analisar as
situacbes apontadas como conflituosas, de forma a produzir novos sentidos para a
trabalhadora em relacdo a tais problematicas. Acreditivamos que a analise e
superacao de tais impedimentos aconteceriam por um deslocamento das questbes
tidas como universais a manutencdo do trabalho. A superacdo destes obstaculos no
trabalho poderia proporcionar uma mudanca na acdo da trabalhadora. A analise
poderia criar formas de enfrentamento para as questdes apontadas, assim como

retiraria seu status de natural e inerente a acao de todo professor.

Assim, realizamos a analise das questdes do trabalho para gerar um processo de
irrupcéo de novas formas de agir, para impulsionar a normatividade da trabalhadora em
sua atividade. Interessava-nos exatamente o que a professora nao entendia como
trabalho, a atividade impedida, suas acbes e decisbes diante das contrariedades do

trabalho. Destacamos que cada questdo era discutida por varios dias, ndo se
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esgotando sua problematizacdo no momento em que surgia durante o
acompanhamento da atividade. Com isso, por vezes, um elemento novo que aparecia
no trabalho era combustivel para problematizarmos as questdes levantadas. Trazemos
agora uma discussdo sobre as questdes que envolveram a atividade da professora e

gue nos movimentaram durante os acompanhamentos.

4.5.1) Vida e trabalho nao se separam

Uma questdao que constantemente aparecia quando a professora se referia ao seu
trabalho era a separacdo e a suposta nao interferéncia do que dizia viver no trabalho e
0 que vivia em sua vida pessoal. Muito do que vivia na escola acreditava nao interferir
em outras dimensdes de sua vida. Era como se pudesse separar o ser do fazer, o ser
trabalhador, um ser maquina, do ser humano que tem vontades, tem amigos, tem

familia.

A gestdo do trabalho a partir dessa légica acarretava uma certa passividade e nao
comprometimento com as situacfes e condi¢cdes que envolviam a comunidade escolar,
gerando uma indiferenca da trabalhadora em relacédo as decisdes tomadas na escola,
como se estas nao interferissem em sua vida, a qual estaria resguardada fora da

escola.

Sua sala de aula ndo estava imune aos problemas que acreditava estar do lado de fora,
assim como sua vida também nado era poupada em virtude desta postura passiva. Ao
final do ano, as exigéncias em relacdo ao seu trabalho aumentaram, a coordenacao
pedia resultados, gerando também um aumento em sua carga de trabalho. Todas as
professoras deveriam apresentar o resultado de seu trabalho numa mostra realizada na

escola. Com isso, a professora se desdobrava em preparar materiais para a
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apresentacdo. Nesse periodo, a professora apresentava-se claramente irritada e
preocupada com a apresentacdo. Também apareceram no mesmo periodo problemas
relacionados a sua familia. A aparéncia da professora neste momento era desanimada
e abatida. Esses acontecimentos foram meios para colocarmos em debate a questéo
da separacdo entre vida e trabalho. E ainda colocar em discusséo sua passividade

diante das decisdes tomadas pela escola.

4.5.2) Uma clinica a favor das renormatizacdes: vida e trabalho ndo se

separam

Assim, quando havia oportunidade e a professora fazia referéncia a esta questéo,
tentava problematizar esta separacdo e discutir sobre a relacdo entre os modos de
trabalhar e os modos de viver, como o ser ndo é uma figura neutra e estavel, mas que é
formado exatamente pelo que faz e como faz. O fazer docente é, portanto, constitutivo
do viver. Dentro desse contexto colocamos em analise a suposta neutralidade da
professora frente as imposicoes de seu trabalho. Acreditava que a melhor forma de agir
era ndo questionar as resolugcdes que a escola tomava sobre seu trabalho. Nao
adiantaria tentar se opor a algo que pensava ja estar dado, ou que dissesse respeito a
instancias que supunha serem maiores que ela. Nesse caso, a tentativa de interferéncia
seria quase nula. Esse posicionamento como se quisesse poupar um pouco da forca
de vida, fazia crer que movimentos por tentativa de mudanga néo valiam a pena, pois
era preciso acumular energias para viver os momentos fora do trabalho. Esse
comportamento a fazia tomar atitudes sem levar em conta as interferéncias provocadas
por suas escolhas e decisdes. Como uma via de mao dupla, passamos a refletir sobre

a interferéncia dos atores escolares em seu trabalho e como estava conectada a uma
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rede em que, a0 mexer uma peca, consequentemente se reorganizaria toda uma

configuracdo de coisas.

Perceber que estamos sempre numa relacdo, numa disposicdo que é em rede foi o
primeiro passo para trazermos a tona a possibilidade de uma outra postura frente aos
espacos de decisdo e gestdo que eram realizados na escola. Ver-se como agente de
mudancas era a condicdo principal para que a professora pudesse apostar na
transformacao de sua forma de trabalhar e das relacbes de trabalho empreendidas

naquela escola.

O fato de a professora necessitar de um longo tempo de viagem para chegar a escola,
tendo que percorrer um longo percurso, ndo é uma questéo pessoal da trabalhadora. E
uma questao que diz respeito as condicbes de trabalho e ainda nos faz pensar no
aparato estrutural que ela pode contar na escola para dar conta de um possivel atraso
devido a obstaculos no percurso para chegada ao trabalho. Poder discutir essas
guestdes entre os profissionais e poder contar com uma rede de apoio que garanta que

o trabalho aconteca é essencial para a producéo de saude do trabalhador.

Quando a professora necessitou se ausentar da escola por ser, naquele momento,
impossivel continuar trabalhando devido a motivos que lhe provocavam sofrimento fora
do trabalho, esta pdde contar com sua rede na escola. Na ocasido, necessitava
repensar e remanejar sua vida, e assim péde contar com o0 apoio da escola, que
assegurou um momento de parada de trabalho da professora para que pudesse
continuar trabalhando depois. Essa situacéo foi imprescindivel para que houvesse um
“recarregar das baterias”, para que houvesse um remanejamento, ndo sé de sua vida
familiar, mas também de seu trabalho. Poder parar para recomecar ndo atrasa nem
impede o trabalho de acontecer, mas € condicdo fundamental para que este possa se

dar.

Pensar na capacidade de mudar a forma de trabalhar nos levou a discutir que era
possivel a partir dai mudar a forma de sentir e vivenciar o trabalho, era possivel
produzir outros modos de ser que fossem mais potentes. InUmeras vezes
conversavamos sobre o fato de somente se mudar a forma de ser a partir de uma outra
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postura na vida. Nesse contexto, a forma de trabalhar passou a ser vista no entremeio
dos modos de vida que se dado também nos espacos fora do trabalho. Ao pensar na
existéncia de uma vida que é forjada pelas formas de ser e fazer postas em
funcionamento, como efeito de uma relagdo, questionamos a ideia da existéncia de
duas vidas separadas, o trabalho e a vida pessoal, as quais ndo se tocariam nem se

transformariam, um “ser humano” separado de um “ser trabalhador”.

Percebemos como sinal de mudancga na postura da professora em relagéo ao trabalho,
seu pedido por uma estagiaria®® que a auxiliasse em sala de aula, e ainda a
reivindicacdo por um periodo curto de afastamento da escola para que pudesse se
restabelecer e assim, voltar a trabalhar. Dessa forma, a visdo do profissional que déa
conta do trabalho sem reclamar, que cumpre suas obrigacdes de forma exemplar foi

também posta em questao.

4.5.3) Producéo de saude no trabalho

Outra questdo abordada pelas discussfes sobre a atividade docente diz respeito ao
sofrimento vivenciado no trabalho e as circunstancias que promovem bem-estar ao
trabalhador. As situagbes que levam a um sofrimento no trabalho constantemente
estdo associadas a um impedimento da acdo e a uma falta de sentido em relagcédo a

atividade realizada, configuracfes que limitam o grau de acéo do trabalhador.

N&o sédo os conflitos que paralisam o trabalhador, mas a estagnacao diante deles. A
professora atribuia como causa do sofrimento no trabalho condicbes que estavam fora

de sua possibilidade de intervencdo. Eram condicdes tidas como dadas. No entanto,

® A presenca de estagiarias na escola era comum, elas auxiliavam algumas professoras, mas a
professora em questdo ndo contava com este apoio.
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via a sala de aula como um espaco em que tinha maior autonomia em propor
mudancas e interferir de modo geral. Era no trabalho dentro da sala de aula que a

professora sentia-se realizada.

Encarar as situacdes do trabalho como dificeis de serem modificadas fazia a professora
se isolar nas acgOes restritas a sua turma, na qual via uma maior possibilidade de
interferéncia e mudanga. Isto acarretava uma postura individualizada em relagdo ao
tratamento dos problemas escolares. Supunha que somente 0 que acontecia em sala
de aula Ihe dizia respeito, por vezes pensava que 0s assuntos fora dela eram
problemas que n&do lhe competiam. N&o saber? como agir em determinadas situacées
do trabalho também era apontado como um problema. Afligia a professora néo ter a

resposta certa sobre o que fazer.

No entanto, como afirmam Bendassolli e Soboll (2011, p. 14), a intervencao clinica no
trabalho busca restituir “sua dimensao ontologica-chave: a de confronto do homem com
a natureza, consigo mesmo e com os outros”. Pois é por meio desse enfrentamento que
0 sujeito se desenvolve. E exatamente a forma de enfrentamento das problematicas
gue gera um aumento ou uma diminuicdo na poténcia de vida. A salude ndo é
entendida aqui como uma auséncia de doenca ou harmonia em relacdo aos varios
aspectos da vida, mas entendemos saude como normatividade, possibilidade de
produzir novas normas que desviem das situacbes que constrangem a vida, que

possam subverté-las ou transforma-las (CANGUILHEM, 2010).

Podemos dizer que a atividade é produtora de lacos entre o sujeito, 0s outros e o real,
estando, assim, intimamente ligada a promoc¢édo de saude. A qualidade da mediagéo
gue a atividade opera é determinante neste processo. No entanto, a atividade pode ser
ou ndo geradora de saude, dependendo do quanto tem cumprido seu papel na criacao

de vinculos e conexdes com o0 mundo e com 0s outros.

Quanto mais se reduzem os niveis de intervencao do trabalhador em poder modificar

seu fazer, mais diminui a producéo de prazer gerada pela realizacdo da tarefa. Quando

?® Discutiremos mais essa guestdo quando tratarmos da presenca de um modelo ideal de professor.
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o trabalhador ndo pode conduzir seu trabalho de forma a pér nele algo de si, ou seja,
compor com sua vida, este se torna enfadonho e produtor de um sofrimento paralisante.
Nesse sentido, podemos dizer que, muitas vezes, o motivo de cansaco do trabalhador &
a atividade impedida. Quando o trabalhador se vé como um objeto da prescricdo da
tarefa, é diminuida sua poténcia de vida.

4.5.4) Uma clinica a favor das renormatizacfes: producado de saude no

trabalho

Na escola escolhida para esta pesquisa, as acoes diante das dificuldades do trabalho
eram encaradas como assunto individual, ndo sendo comum a discusséo coletiva sobre
as dificuldades e os possiveis rumos a serem tomados. Cada professor dava “seu jeito”

para resolver os problemas que eram coletivos.

As situagOes de vulnerabilidade no trabalho s&o caracterizadas pela individualizagao.
Como afirmam Bendassolli e Soboll (2011, p. 15), “um sinal importante dessa
vulnerabilidade é o processo de individualizacdo e o desmantelamento dos coletivos de

trabalho e a consequente perda de referenciais compartilhados”.

Passamos, entdo, a discutir sobre o aumento ou diminuicdo do poder de acdo da
trabalhadora, e o que isto tem a ver com suas possibilidades de intervencdo e mudanca
no trabalho. Essa reflexdo passava pela problematizacdo de certos aspectos do

trabalho tidos como naturais.

Ao final de cada aula, questionava a professora sobre as situacbes que teriam
fortalecido seu trabalho naquele dia. Esse momento era uma forma de questionar a

gestao da trabalhadora frente as situacdes que provocavam sofrimento e uma limitacao
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em seu poder de agir, seu poder de provocar mudanca e o enfrentamento em relacao a

tais situacoes.

O trabalho pode ser entendido como um conjunto de provas que desafiam o poder de
agir do trabalhador e ndo um conjunto de elementos patogénicos, ja que o sofrimento &
causado pela limitacdo do poder de acdo do trabalhador. Podemos dizer que nenhuma
dificuldade ou contradicdo encarada no trabalho seja em si patogénica, mas a paralisia

diante dela é que conduz a limitagao.

Tais provas sdo originarias do real da atividade e das relagbes com
outras pessoas que nela intervém, para ndo mencionar sua origem no
interior do proprio sujeito, marcado por seus projetos e aspiragoes.
Essas trés fontes geram demandas muitas vezes contraditorias,
cabendo aos sujeitos torna-las compativeis para e entre si
(BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011, p. 16).

Era necessario questionar se tais situagcdes eram mesmo incontornaveis como
acreditava a professora. Se tais condi¢gbes referiam-se ao seu trabalho ou envolviam
outras pessoas que necessitavam ser também responsabilizadas, e assim, buscar uma
acao coletiva. Avaliavamos também sua acéo frente aos constrangimentos do trabalho,
como algumas acdes por vezes garantiam a permanéncia de situagbes que

aumentavam a estagnacao diante dos impedimentos do trabalho.

Ao questionar a trabalhadora sobre o que havia provocado sofrimento no trabalho, ou
uma limitacdo de sua acao, emergia a teia de relacdes em que sua atividade estava
inserida, era possivel vermos as conexdes com outras atividades e questdes que
achava nao Ihe dizer respeito ou questbes que apareciam como dadas. Isso era
importante para salientarmos sobre como seu trabalho dependia e provocava

interferéncia na agdo de outros profissionais.
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4.5.5) Modelo ideal de professor

A professora nao sabia mais o que fazer com a aluna, ja tinha tentado
de tudo, foi compreensiva, tentou ser sua amiga, deu bronca,
conversou com os pais, mudou a menina de lugar na sala de aula,
colocava-a por vezes perto de si e em outros momentos perto de
outros alunos para que a ajudassem. Nao sabia o0 que estava
acontecendo, por que a aluna ndo estava lendo e escrevendo? Agora
anda pensando em pedir para outra professora ficar com a menina,
talvez outra professora consiga fazé-la aprender (fragmento do diario
de campo).
Vé-se, no fragmento acima, que a professora mostrava-se frequentemente preocupada
com a situacdo da aluna citada, se culpava em alguns momentos, pensando nao ser
capaz de ensinar a menina. Também desconfiava de algum problema pessoal entre as
duas ou que a aluna poderia estar com preguica e, por isso, simplesmente se recusava
a escrever. A falta de respostas a angustiava e a fazia sentir que seu trabalho néo

estava acontecendo e que, portanto, ndo era eficaz no que pretendia.

Para a escola, conseguir alfabetizar todos os alunos mostrava a eficacia do trabalho da
professora. Se ao final do ano algum aluno ainda ndo conseguisse ler e escrever era

como se todo o trabalho da professora nao tivesse existido.

Aqui entenderemos os planejamentos de aula realizados pela professora como parte
das normas e prescricbes que balizavam seu trabalho. Esses planejamentos eram
realizados em trés momentos: um deles era quando a professora tinha um tempo
especifico dentro de sua carga horaria na escola e entdo planejava sozinha algumas
propostas de aula, outro momento acontecia junto com o grupo de estudos o qual
elaborava algumas atividades a serem trabalhadas com os alunos, e num terceiro
momento o planejamento acontecia apds cada aula em que a professora encaminhava
as atividades necessarias para o proximo dia, geralmente dando continuidade a uma
sequéncia de atividades anteriormente planejadas. Esses planos de aula eram escritos

num caderno, o qual era sempre consultado.
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A LDB de 1996 apresenta algumas das tarefas a serem exercidas pelo professor. No
entanto, a realizacdo do trabalho ndo passa por uma simples execucédo, mas sim por
uma gestao de variadas circunstancias que atravessam o trabalho diariamente, a fim de
dar corpo as tarefas prescritas. A tarefa “zelar pela aprendizagem dos alunos’?,
descrita na LDB, ndo expressa o como desenvolvé-la, e o professor, assim, tem
variadas formas para dar conta deste prescrito, englobando ai também diferentes

abordagens tedricas que pode vir a utilizar.

Outro aspecto que provoca o conflto do trabalhador em relacdo as normas
antecedentes se da pela infidelidade do meio de trabalho, ou seja, 0 campo de atuacao
ndo estd dado, mas se transforma sempre, num movimento constituinte. Com isso, uma
tarefa prescrita ndo direciona totalmente o fazer do professor, o profissional ndo é
passivo as prescricdes. O modo previsto para o desenvolvimento da atividade é

modificado a partir dos constrangimentos e necessidades encontradas no trabalho.

Quando o profissional depara-se com tais infidelidades nos processos de trabalho,
acaba desenvolvendo estratégias para lidar com elas, de forma a regular sua atividade.
A este momento de gestéao do trabalho, Yves Schwartz contribui com a nogao de uso de
si por si e uso de si pelo outro, fazendo-nos pensar no campo de trabalho como uma
constante tensdo e efeito de negociacfes diversas a fim de garantir o objetivo do
trabalho (SCHWARTZ e DURRIVE, 2010). A gestdo do trabalho pode acontecer em
diferentes niveis de autonomia, no entanto sem nunca perder a possibilidade de

interferéncia do trabalhador no andamento da tarefa e no cumprimento das prescri¢coes.

E no vazio das normas, ou seja, quando estas ndo ddo conta da realizac&o da tarefa,

gue é possivel ao trabalhador criar, se posicionar como num jogo entre o que lhe é

2" Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996: “Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de: | - participar da
elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; Il - elaborar e cumprir plano de
trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; lll - zelar pela aprendizagem
dos alunos; IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento; V -
ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos
dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional; VI - colaborar com as
atividades de articulacdo da escola com as familias e a comunidade” (BRASIL, 2011).
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importante realizar, o que lhe é exigido por seus pares, 0 que os alunos demandam,
dentre outros. Neste momento a atividade emerge, ndo numa acao passiva, mas numa
acao criadora em que o professor ndo detém o controle absoluto sobre ela, mas &

também efeito desta constituicao.

Para que a professora pudesse ensinar os conteltdos que pretendia, necessitava de
uma certa organizagéo da turma, na maioria das vezes pedia que eles estivessem em
siléncio, respeitassem a vez do colega ao falar, escutando-o, que tivessem
responsabilidade com os trabalhos e cumprimento de prazos, que demonstrassem
atencao na aula, que fossem cooperativos nas atividades em grupo. Enfim, uma série
de conformagOes que diziam sobre uma relagdo de convivéncia, um contrato de
trabalho em conjunto e isto exigia que compactuassem de certos valores. No entanto,
muitas vezes os alunos falavam todos ao mesmo tempo, brigavam entre si, e nao
mantinham a atencdo na aula, fazendo a professora dispensar grande parte do tempo
discutindo sobre o modo dos alunos agirem nas aulas. Esta forma de agir que a
professora esperava dos alunos nem sempre acontecia e por iSSoO eram questdes
sempre trazidas e ensinadas nas aulas. Entretanto, todo trabalho para que os alunos
atingissem a forma de agir esperada pela professora, aprendendo a trabalhar em grupo,
respeitando uns aos outros, e sendo cooperativos, ndo era visto como contetdo a ser
ensinado e, portanto, a professora ndo via esta atividade como fazendo parte de seu
trabalho. So era entendido como trabalho 0 momento em que ensinava os contetdos
previstos para o dia. E somente sentia que seu trabalho havia sido eficaz quando os
alunos demonstravam ter aprendido os conteldos previstos. Mesmo que aprendessem

outras coisas, isto ndo contava como seu trabalho.

A professora se preocupava em saber se o aluno foi dormir tarde, se tem algum adulto
em casa com ele de modo a orienta-lo. Tentava participar da vida do aluno. Eram
estratégias para gerar condicbes que permitissem a aprendizagem. Havia uma
preocupacdo constante se os alunos estavam conseguindo aprender, pois este era
sempre um resultado imprevisivel. Se seu trabalho seria ou ndo considerado eficaz
naquele dia era uma incognita, nunca se sabia se 0s alunos conseguiriam ou ndo

chegar aonde ela pensou no planejamento da aula. Quando o resultado nao
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correspondia ao esperado, a professora se culpava, ndo percebia este processo de
reformulacdo também como trabalho. A duvida se o trabalho estava sendo bem feito e
a inseguranca se sua forma de ser professora estava correta despotencializavam a

trabalhadora.

A escola possuia um grupo de estudos sobre alfabetizacdo, dirigido por uma das
professoras da escola. Nesse grupo, as professoras estudavam textos sobre o assunto,
no entanto, ndo discutiam sobre a propria pratica docente. Era como se as professoras
nunca soubessem a melhor forma de fazer o trabalho, e esta forma vinha dos autores
estudados. Assim, a partir do grupo de estudos, a professora tentava implantar alguns
modos de trabalhar baseados nos livros. Porém a forma como era tratado o estudo ao
invés de fortalecer a pratica vigente da professora, funcionava como uma forma de
enfraquecer a atividade em andamento, pois a desqualificava. As vezes, a professora
mudava o rumo do que pretendia, colocando os trabalhos em andamento de lado,
devido a uma forma de fazer que acreditava ser mais eficaz que a realizada em seu
cotidiano com os alunos. As discussdes do grupo de estudos tratavam as teorias como
ideais, e com isto faziam o trabalho da professora parecer inferior, enfraguecendo a
trabalhadora. Também as trocas que aconteciam com as outras professoras da

alfabetizacdo eram constantemente marcadas por um julgamento entre certo e errado.

Em alguns momentos destoava o que a professora entendia como sendo importante
ensinar para as criangas e o que o grupo de estudos acreditava ser necessario. Apesar
de reconhecer como legitimas as propostas de aula do grupo de estudos e, num
primeiro momento, ndo discordar delas, a professora por vezes tendia a fazer seu
trabalho de modo diferente da proposta da escola. Ao ndo perceber sentido em tais
propostas, modificava o plano de aula na busca de produzir sentido para seu trabalho.
Entretanto, estas mudancas nao eram vistas pela professora como um desvio

necessario, mas como uma inadequacao sua as propostas.

A professora percebia por sua experiéncia com a turma que em determinados
momentos seus alunos necessitavam de outra proposta de atividade, diferente da

oferecida pelo grupo de estudos. Isso causava uma insatisfacéo diante do planejamento
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e a professora, na maioria das vezes, tendia a perceber essas renormatizacées como
erro ou demonstracdo de incapacidade em cumprir tais propostas, cujos desvios nao
eram socializados. Todas as atividades que fugissem ao prescrito eram de certa forma
desvalorizadas, buscando sempre uma forma legitimada para agir, uma forma em que

pudesse garantir a eficacia do trabalho.

Ao mesmo tempo em que a professora se preocupava com a existéncia de uma
suposta forma ideal de trabalhar, tentando implantar em seu trabalho as propostas do
grupo de estudos, sua experiéncia no trabalho fazia vacilar quanto a uma pratica
totalmente voltada para cumprir as propostas estipuladas pelo grupo. Como dissemos,
muitas vezes acabava deixando de lado tais planejamentos para fazer o que achava
necessario. Mesmo que pensasse nao ser o correto a ser feito, acabava fazendo o que
para ela dava maior sentido ao trabalho. Como ja dissemos, executar regras € invivivel,
em meio a infidelidade das circunstancias do trabalho, a invencdo e o desvio das
normas séo inerentes a atividade (SCHWARTZ, 2010).

Como nos aponta Fuganti (2008), € preciso inventarmos formas de ser autbnomas de

modelos, encontrar modos proprios de expresséo, o que é proprio do vivo.

E entdo que criamos a condicdo de nos produzir como realidades
autbnomas singulares, sem fundamento no sujeito ou projecdo num
referente ou significante ideal. A reinvencdo da capacidade de
produzir continuamente a n6s mesmos, como toda natureza viva, sO
acontece quando encontramos modos proprios de expressao
imediata, quando rasgamos o véu da opinido moral e utilitaria e as
cristalizagbes de uma memdria passiva e ressentida, ndo nos
deixando substituir por mediadores formais ou legais que legitimariam
nossos modos coletivos de entrar em relagdo. E sé encontramos
modos proprios de expressdo e producdo quando nos conectamos
diretamente com a ordem imanente da prépria natureza naturante,
como poténcia absolutamente infinita de Acontecer. (FUGANTI, 2008,
p. 16).

Vemos que € exigida do trabalhador uma forma padrdo de desempenhar sua tarefa, no
entanto, essa forma ndo leva em conta a vida como contraditoria e impossivel de ser
posta numa férma. E dificil aceitar o adoecimento do trabalhador, suas limitagdes, n&o
€ aceito que ele ndo dé conta do trabalho, quando o trabalhador ndo alcanca os
objetivos de sua tarefa, por diversos motivos, esta “falha” ndo é aceita. As contradigbes

89



inerentes ao humano nao sao reconhecidas como possibilidade no trabalho. A
denominacéo fator humano é um exemplo disso, pois quando ocorre um erro e este €
diagnosticado como nédo sendo uma falha da maquina que o trabalhador opera, mas
sim um erro do humano que esta dirigindo a maquina, denomina-se este erro como
fator humano. Nao é tolerado no trabalho o sofrimento, as angustias, é pedido ao
humano algo que néo lhe é possivel: a previsibilidade, a auséncia de sofrimento de
angustias relacionadas ao trabalho. Ter o sofrimento como presente no trabalho néo é
aceitar situacdoes de repressdo do trabalhador, de constrangimentos, mas ter a
vulnerabilidade como parte da existéncia humana. Essa vulnerabilidade dentro do
coletivo de trabalhadores ndo deve ser segregadora, mas ser entendida como parte do
processo de trabalho e suscitar questionamentos sobre as condicdes de sua producéo

naquele grupo.

4.5.6) Boa professora é a que consegue alfabetizar todos os alunos

O trabalho sé era percebido como eficaz quando a professora conseguia atingir os
objetivos estipulados. O modo ideal de realizar o trabalho docente esta perpassado por
um modo de trabalhar que nédo depende de outros trabalhadores, consegue resolver
seus problemas com facilidade, ndo reclama, mas é criativo e resolve qualquer
problema que surja, € flexivel, se adapta facilmente as situacdes do trabalho e, o mais
importante, € produtivo. A trabalhadora associava a garantia de eficacia no trabalho a
acao individual em que imperava uma ideia de “produtivismo”, a qual n&o leva em conta

uma avaliacdo coletiva sobre as necessidades e objetivos a serem alcangados.

A existéncia de um modelo de professor que realiza seu trabalho de forma produtiva,
sem reclamar ou necessitar de ajuda para isso choca-se com os limites das prescri¢cdes

e a necessidade do trabalhador em criar para dar conta de realizar o trabalho. Por
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vezes 0 objetivo que movia a professora ndo era ensinar a ler e a escrever, mas que
conseguisse preparar 0os alunos para uma condicdo que considerava minima para a
aprendizagem. Isso incluia uma certa disposicdo dos alunos em sala, o que passava
pelo siléncio e pelo controle da atencdo. Em outros momentos, o objetivo da atividade
da professora também nao era ensinar a ler e a escrever, mas conseguir que o aluno
voltasse para escola no outro dia, convencendo os pais de que aquele lugar era

importante.

No entanto, o0 modelo de professor ideal também pressupde alunos ideais. Um dos
alunos da turma ndo se enquadrava no suposto modelo ideal de aluno por varios
aspectos. Dormia nas aulas, faltava ou chegava constantemente atrasado, ndo possuia
um responsavel que o orientasse em casa em relagdo as atividades escolares e néao
conseguia realizar as atividades no tempo que a professora estipulava. A figura
entendida como professor ideal ndo passa por estes conflitos que dizem respeito ao
ndo saber o que fazer, pois também sup8e a existéncia de um trabalho ideal, alunos
ideais, uma escola ideal. Para a figura do professor ideal a imprevisibilidade ndo esta

em jogo.

A valorizacao do trabalho em grupo, elogiar os alunos, o uso de palavras positivas,
escuta-los, ser compreensivo sdo dicas que os professores ouvem comumente no meio
educacional, férmulas estas que prometem assegurar o sucesso do trabalho garantindo
sua eficacia. A professora tentava usar este tipo de estratégia com os alunos, ser
amiga, compreensiva, acreditando que este tipo de postura seria suficiente para
resolver os desafios, dando conta da complexidade do trabalho. No entanto, esta néo
dava conta da realidade sempre desafiadora. As dicas e os planejamentos falhavam em
varios momentos, deixando-a sem saber o que fazer. O nado saber para a professora
nao era admitido como uma postura permitida ao professor, pois este devia estar no
lugar do saber, no lugar de ter respostas. Quando algo surgia, como a situacao do
aluno descrito acima, a professora ao mesmo tempo em que tentava dar conta desta
situacdo que fugia aos padrbes de aluno ideal, também se perguntava se isto nao
estaria além do que competia ao trabalho docente, e, portanto, ndo |lhe diria respeito.

Sera que o aluno dormir na sala de aula € uma situagédo que diz respeito ao professor?
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Essas circunstancias que parecem fugir a funcdo restrita do ensinar a ler e a escrever
parecem nao fazer parte do trabalho do professor. O ambiente da sala de aula tido
como neutro aos problemas sociais e a pratica do professor restrita ao ensinar a ler e a
escrever reforcam a angustia da professora diante do ndo saber, como se os

imprevistos da atividade fossem erros, como se néo fizessem parte do trabalho.

A professora quando se colocava no lugar de detentora do saber, operava a partir de
certa politica cognitiva, acreditava que os alunos dependiam dela para aprender e logo
se a aprendizagem que pretendia ndo acontecesse, ela era a culpada. A logica que
sustentava este tipo de pensamento ora culpava o professor por ndo estar conseguindo
ensinar, ora culpava o aluno que poderia ter problemas para aprender. Nao se pensava
na possibilidade de um outro posicionamento do professor e do aluno em relagdo a

educacao, de existir um outro modo de fazer a aprendizagem.

O trabalho da professora em fazer com que os alunos se apropriassem da linguagem
escrita acontecia a todo momento de diversas formas. Havia o medo de que, ao final do
ano, as criancas nao estivessem alfabetizadas. Era uma cobranca dos pais, uma
cobrangca da escola, uma cobrangca entre os pares e uma cobranga da prépria
professora em relacdo ao seu trabalho para demonstrar que também era uma boa

profissional, que conseguiria alfabetizar seus alunos.

Como dissemos no inicio, na turma havia uma aluna que nao correspondia aos apelos
da professora para que participasse das atividades, ndo copiava 0 que era escrito no
guadro. Isto angustiava a professora que sentia que seus esforcos eram insuficientes.
Apesar de pensar por vezes que ndo havia mais jeito para aquele caso, a professora
nao tinha uma atitude acomodada, mas ao final do ano demonstrava-se irritada com
aguela situacdo. A aluna ndo prejudicava os outros com sua forma de ocupar aquele
espaco, ndo atrapalhava os colegas em suas atividades, somente ndo fazia o que lhe
era pedido. Certo dia em que a professora escrevia no quadro a aluna comecou a
copiar 0o que estava escrito. Parecia um milagre, uma magica, a professora ficou
maravilhada e aliviada com aquela situacdo e perguntou por que ela estava copiando

agora e por que nao copiava. A aluna respondeu que agora a professora escrevia num
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formato de letra que ela estava acostumada em sua escola anterior. A resposta foi tdo
simples, como ndo pensou hisso antes, por que a menina nao disse antes? Havia
tentado tantas coisas. A aluna se referia a chamada letra cursiva ou letra de méo. Esse
caso fez perceber que néo existia um problema entre a professora e a aluna de ordem
pessoal, ndo se configurava uma dificuldade da professora em ensinar ou da aluna em
aprender, mas algo que se da no processo de construgcdo daquele espaco de
aprendizagem, uma condicdo na qual a historia daquela aluna fez diferenca na hora de
aprender e interagir com a turma. Todas as varias tentativas anteriores de investigacédo
da professora sobre o que levaria a aluna a ndo escrever foram fracassadas, mas por
um acaso a condicdo foi criada, a professora utilizou a letra cursiva e a menina viu

familiaridade com aquela situacao, fazendo sentido para ela.

No momento em que a menina comecou a copiar do quadro, houve uma producéo de
sentido, uma conexao que logo a deslocou, produzindo uma nova forma de estar e
realizar as atividades na turma. Antes ndo encontrava conexao com as atividades que a
professora oferecia, suas conexdes eram com outros elementos produzidos em sala,

mas ndo com a linguagem escrita.

Nesse caso, a eficacia do planejamento foi posta em questdo, pois ndo foi o que
garantiu a menina aprender. Nao dependia de quéo eloquente a professora fosse para
mostrar que aprender a ler e a escrever era importante para a aluna. A resposta nao
poderia estar em livros didaticos, ndo passava por uma prescricdo da atividade. So foi
possivel que a aluna comegasse a escrever por estarem todos ali numa tentativa de
encontro. Estavam juntos produzindo vérias coisas, pensando juntos sobre varios
assuntos e, num certo dia, chegou-se a algo que provocou a menina a comecar a
escrever, pois a professora, no momento em que escreveu a letra cursiva no quadro,
ndo tinha a intencdo de se dirigir apenas & menina, mas produziu um encontro com ela.
Dai por diante a professora tinha dois trabalhos, escrever com a letra cursiva para a
aluna, e escrever em letra de férma para os outros alunos, pois estes, por sua vez, ndo

conseguiam entender o formato da letra de mao.
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4.5.7) Uma clinica a favor das renormatizagc6es: um modelo ideal de

professor

Nas conversas sobre a atividade, a professora falava de seu trabalho sempre com uma
sensacao de falta, nunca estava bom, nunca acontecia como o esperado. No entanto,
ao longo da pesquisa, comecamos a questionar esta forma ideal de trabalhar,
comecamos a discutir se as normas e as teorias realmente dao conta dos imprevistos
gue surgem no cotidiano de trabalho. Essas questdes foram aos poucos apontando
gue muito do trabalho que acontecia era necessariamente inventado pela trabalhadora
no momento da aula por ndo haver um planejamento que pudesse prever e sustentar o
trabalho de modo integral, e que eram necessarios muitos replanejamentos. Esse
reconhecimento da fragilidade existente na tentativa de antecipar o trabalho trouxe para
a professora uma valorizacdo de suas escolhas e a¢des realizadas cotidianamente. Ao
conversarmos ao final da aula sobre os imprevistos acontecidos, os problemas
enfrentados e sobre como foram contornados, passamos também a perceber tais
problemas como fazendo parte do trabalho da professora, e seu enfrentamento como

atividade legitima de trabalho.

Comecamos a problematizar a existéncia de um fazer ideal, o qual daria conta de todos
os desafios do trabalho, um trabalhador que pudesse responder aos constrangimentos
da atividade de forma sempre assertiva, sabendo o que devia ser feito mesmo sem

pOSSuUir regras anteriores que orientassem sua acao.

Como afirmam Bendassoli e Soboll (2011), é exatamente onde falta a prescri¢do para a
tarefa que ha a possibilidade de o sujeito colocar algo de si no trabalho, se ver “como

agente de seu proprio ato no trabalho” (p. 14). E por meio da producdo de
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encaminhamentos para os impedimentos e constragimentos provocados pelo real que a

atividade se desenvolve.

4.5.8) Autoconfrontacao por meio das imagens do trabalho

Com a analise das questdes suscitadas comecamos a indagar 0 que estas praticas
produziam no trabalho, que paralisias e conflitos geravam e por que ndo caminhavam
para alcancar o objetivo do trabalho. Isso aconteceu por meio da analise das imagens,
gue registraram situacdes que contradiziam as questdes antes apresentadas. Foi entdo
gue percebemos que desta forma o trabalho poderia acontecer de outro modo.
Registrar imagens que equivocassem as normas tidas como inerentes ao trabalho fez
com que a trabalhadora se visse diante da possibilidade de fazer diferente, o que
estava até entdo limitado pelo engessamento que as normas tidas como universais
provocavam. Essas normas eram marcadas por varios pressupostos sobre o trabalho
docente que precisaram ser também questionados. Esses pressupostos balizavam as

escolhas da trabalhadora ao desenvolver sua atividade.

Enquanto essas questdes se tornavam cada vez mais presentes na intervengao,
lancamos méo do dispositivo da autoconfrontacdo por meio da fotografia. Resolvemos
realizar a autoconfrontacdo por meio das fotos para encontrar saidas para as questdes
suscitadas, ou mesmo termos um olhar para a atividade que permitisse pensa-las e
indagar sobre a presenca dessas questdes e quais os efeitos e producdes operavam.
Que outras vias poderiamos criar para transpor 0os impasses que essas questdes criam
no trabalho, limitando o fazer docente? Analisar as imagens do trabalho permitiu
continuar a problematizar as questdes e criar encaminhamentos para estas

problematicas.
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Essas questdes de certa forma provocavam, em alguns momentos, uma paralisia na
atuacdo da professora. Tais questdes ndo poderiam ser um engodo na atividade.
Dessa forma, propomos registrar algumas cenas do trabalho para analisar a atividade e

produzir possibilidades de mudanca.

Por meio das imagens havia a possibilidade de p6r em cheque a for¢a limitadora que as
guestdes escolhidas operavam no trabalho. Havia a possibilidade de equivoca-las, tirar
seu status de natural aquele trabalho, deixar de ser base para a atividade e criar outros
apoios. Ver que as questdes apontadas ndo estavam impregnadas na atividade,
determinando-a, mas que era possivel desmonta-las e construir novas vias de acéo.
Com isso, por meio das imagens, encontramos fugas para as problematicas apontadas,
acOes que contradissessem as afirmagdes despotencializadoras da atividade. As

imagens seriam mais um recurso para a analise da atividade.

Nesse sentido, convidamos a professora para tirar fotos do que na sua avaliacdo era
um limitador de seu poder de agir no trabalho e outras fotos que demonstrassem formas
de trabalhar, ou condi¢des, elementos que se referissem ao aumento do poder de agir

no trabalho.

A professora, entéo, fotografou situacdes em seu trabalho que eram fortalecedoras, que
a impulsionavam e a faziam continuar ali. Que a faziam subverter as questbes
sinalizadas, supera-las, transformando-as como fundamentais ao seu trabalho e como
determinantes em sua atuacdo. Assim, analisamos cenas do trabalho que apontavam
para rupturas com os problemas indicados pela professora, demonstrando que estes
ndo eram determinantes ao trabalho, ndo eram naturais e inerentes ao fazer diario da

trabalhadora. Depois de tiradas as fotos, realizamos a discussdo?® a partir delas.

Citamos a seguir as imagens que foram produzidas pela professora de forma a

possibilitar e instigar a andlise do trabalho.

Imagem 1. A sala de planejamento;

28 Com o auxilio do computador da sala de informética da escola, realizamos a discussao e a anélise da
atividade a partir das imagens fotografadas.
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Imagem 2: A sala de professores;
Imagem 3: A sala de aula;

Imagem 4: A biblioteca;

Imagem 5: A sala de educacdo artistica.
Imagem 6: A quadra de esportes
Imagem 7: A sala de informatica
Imagem 8: A sala da direcao.

A partir destas fotos, discutimos sobre algumas préaticas que se conectavam com a
producdo de poténcia e limitacdo no trabalho. As situacOes fotografadas eram
apontadas como possuindo um efeito culminante nesta producéo de fortalecimento ou

enfraquecimento do poder de agir da professora.

Assim, os pontos discutidos por meio das imagens foram: a producéo de parceria no
trabalho, o encontro com modos diferentes de trabalhar a partir das trocas e aliancas
feitas com outros professores, o enfraquecimento do professor em ter que agir como um
“carrasco”, reprimindo o modo de agir dos alunos em favor de uma forma padréo de se
comportar, a liberdade de acdo da trabalhadora em relagdo a sua atividade, a
autonomia e a satisfacéo trazidas pela sala de aula, a producéo e abertura a novos
conhecimentos, ligadas, entretanto, a imposicdo de um modo especifico de trabalhar, a

fragilizacdo das relacdes e do coletivo de trabalhadores, entre outros.

Observando as imagens que traziam a atividade a tona, com suas questfes e
problematicas, foi possivel discutir mais intensamente as interferéncias e légicas que
davam forma para o trabalho. O proprio ato de escolha das situacdes a serem
fotografadas foi um passo importante na analise e enfrentamento das situacdes-
problema. Ja produzindo um movimento de abertura e conexao com outras formas de

desenvolver o trabalho.
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4.5.9) Analises por meio das imagens

Disparando as fotos, a professora ia avaliando os efeitos produzidos pelo modo de
trabalhar ligado a cada espaco escolar. A professora escolheu como cena para as
fotos os espacos da escola e a forma de trabalhar que neles se davam. Assim,
pudemos analisar como seu trabalho era construido a partir da gestdo que acontecia
naqueles espacos fotografados. Como a professora se relacionava com o modo de
fazer em cada espago e como estes interferiam em seu modo de trabalhar. Cada
espaco fotografado era escolhido devido as formas de trabalhar postas em
funcionamento. Cada espaco se referia a um certo posicionamento frente ao trabalho e
aos outros trabalhadores. Estes modos foram colocados em questdo, permitindo a

producéo de analises.

A professora fotografou trés espacos nos quais, na sua avaliacdo, o modo de trabalhar
ndo contribuia para o desenvolvimento do trabalho: a sala dos professores, a sala de
planejamento e a biblioteca. E quatro espacos que estdo ligados ao aumento de
autonomia da trabalhadora na atividade docente, que s&o a sala de aula, a sala de

educacao artistica, a quadra de esportes e a sala de informatica.

As fotos a seguir, segundo a professora, analisam as formas de trabalhar que diminuem

seu poder de acéo.
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Figura 1: Sala dos Professores

O espaco da sala dos professores era marcado por atitudes ligadas a competitividade,
a resignacdo em relacdo aos problemas e as reclamacdes que se perdiam sem
encontrar uma solucdo. Apesar de ser um espago que reunia varios professores de
diferentes areas, este espaco ndo cooperava para a criagdo e afirmacdo de outras
formas de ser professor, ndo havia troca sobre seus fazeres e estratégias criadas no dia
a dia. A professora, algumas vezes, preferia passar o intervalo dentro da sala de aula a

estar junto com os outros.

A sala dos professores foi apontada por atualizar um modo de trabalhar que néo
permitia trocas, mas fortalecia a individualizagdo do trabalho. Quando havia reunido
com o corpo docente, esta era utilizada para informes burocraticos, os problemas eram
tratados de forma individualizada, sem discussdes coletivas. Ao fotografar esta sala a
professora denuncia a falta de troca e cooperagédo entre os professores, o que ela

identifica como um modo de trabalhar limitador do poder de agir.

Essa andlise da forma de ocupar a sala dos professores foi importante para que se

pudesse identificar a problematica como algo ndo pessoal. O problema ndo estava nos
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professores, mas numa certa postura diante do trabalho e ao lidar com os problemas

vivenciados na escola.

Ao longo da intervengéo, pudemos notar algumas mudangas na postura da professora,
principalmente ao lidar com questdes que diziam respeito a uma responsabilidade
coletiva. Sua postura que se propunha inicialmente passiva em virtude de um
descrédito em relacdo as possibilidades de mudanca passou a ser mais afirmativa,
buscando a garantia de melhores condi¢cbes de trabalho. Situagbes simples como
requerer mais cartolina para a atividade com os alunos ou demonstrar seu
posicionamento nas reuniées com 0s outros professores séo reconhecidos como parte

deste processo de transformacgao da atividade.

Figura 2: Biblioteca

A biblioteca foi identificada como um local em que se produzia um modo de trabalhar
gue limitava a acao da trabalhadora, pois neste ambiente os alunos eram obrigados a
cumprir normas rigidas, ndo podendo conversar, ou ter contato com os livros livremente
e deviam permanecer sentados até receberem alguma ordem diferente. Quem

realizava a atividade naquele local era uma outra profissional, no entanto, a professora
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deveria estar presente para impedir que os alunos se comportassem de forma

inadequada ao estipulado na biblioteca.

Figura 3: Sala da Direcao

A sala da direcdo foi indicada como um agente despotencializador pela professora
devido as cobrancas, a vigilancia em relagdo ao seu trabalho e as repreensdes quando
algo saia da ordem almejada. A sala da direcao ficava na frente de sua sala de aula, o
gue a fazia sentir-se vigiada. Quando havia muito barulho vindo de sua turma, a
professora era chamada a atengao.
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Figura 4: Sala de Planejamento

Por meio da fotografia da sala de planejamento colocamos em questdo o isolamento
nos planejamentos e ao resolver os problemas relacionados ao trabalho. Também
foram postas em discussao as atividades selecionadas pelo grupo de estudos que

funcionava naquele local, denunciando as normas vindas de cima para baixo.

As fotos a seguir, segundo a professora, analisam as formas de trabalhar que
possibiltam a geracdo de autonomia, as trocas entre 0s professores e um

desenvolvimento da atividade docente.
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Figura 5: Sala de Aula

A sala de aula foi apontada como seu lugar favorito na escola, era |4 que tinha seu
poder de agir fortalecido pela eficacia de seu trabalho e pela satisfacdo em realizar a

atividade docente.

i v = - ‘1

Figura 6: Sala de Educacéao Artistica
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Figura 7: Quadra de Esportes

Figura 8: Sala de Informatica

A professora fotografou trés cenas do trabalho em que foi possivel identificar a ruptura
com o modelo ideal de professor autossuficiente, o qual assume toda responsabilidade
pelo trabalho. Essa problematizacdo em relacdo a forma como o trabalho deve

acontecer foi levantada pela professora ao se referir, por meio das imagens, ao trabalho
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de alguns colegas que foram descritos como importantes para a realizagcdo de sua
atividade. Por meio dessas fotografias, equivocamos o isolamento do trabalhador e o
trabalho encarado como individual e problema somente do professor responsavel pela
turma. Esses professores de diferentes formas colaboravam com seu trabalho, ndo era
uma interferéncia que limitava a acdo da trabalhadora, como algumas vezes foi
apontado. Passamos a discutir sobre a conexao com 0s outros atores escolares e
como nossa relacdo se parece com a trama de uma rede em que todos, de alguma
forma, estamos conectados e interferimos no andamento das coisas, e que isto nos
produz, seja fortalecendo ou diminuindo nossa poténcia. Como entdo buscar conexdes
gue se aliem ao fortalecimento da trabalhadora e de seu trabalho? Percebemos que
nao ha “receita de bolo”, havia varios outros profissionais com os quais a professora
nao encontrou parceria, até mesmo com as outras professoras da alfabetizacdo. Nesse
caso, observamos que a possibilidade de troca e trabalho em conjunto, buscando a
aprendizagem dos alunos, ndo era uma questdo de afinidade pessoal, mas uma
guestdo de posicionamento politico no trabalho, pois os professores apontados
compartilhavam um certo modo de gerir o trabalho. Tirar a parceria no trabalho do
ambito pessoal e vé-la como prética que se da por um posicionamento politico, que,
neste caso, leva em conta a impossibilidade de um trabalho individual, nos permite sair
da imutabilidade das praticas operadas no trabalho. Os problemas e parcerias no
trabalho muitas vezes sdo explicados como uma questdo de afinidade entre os
trabalhadores, a qual inviabiliza uma tentativa de mudanca, ja que esta é tratada como
algo que se refere a uma intimidade do sujeito. No entanto, para pensarmos na
transformacéo destas préticas, é necessario vermos tais problematicas como o efeito de

um posicionamento politico no modo de trabalhar.

Os colegas de trabalho apontados pela professora também realizavam atividades com
seus alunos. Enquanto a professora estava em planejamento, eles estavam com as
criancas. Assim, era possivel trocar informacdes e estratégias utilizadas junto com os
alunos ou planejar em conjunto uma agéo necessaria para promover a aprendizagem.
Com a professora de artes e educacdo fisica, por exemplo, trocava informagdes sobre
os alunos, seu desempenho nas atividades propostas, elaboravam planos de acao para
auxilia-los. Ja& com o professor de informéatica a parceria se dava ao utilizar os
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computadores como meio das criangas aprenderem a ler e a escrever. Esse era um
momento muito esperado pelos alunos que gostavam de utilizar as maquinas. Esse fato
foi aproveitado como estratégia da professora de modo a auxiliar seu trabalho, ja que

para utilizar o computador as criangas teriam que ler e escrever.

Nesse caso, a interferéncia de outros professores em seu trabalho era um fortalecedor
para a atividade, era possivel junto com estes profissionais produzir sentido para sua

atividade e conduzir agbes que garantissem o objetivo do trabalho.

4.5.10) A Restituicdo®

Na restituicdo apresentamos as questdes que haviamos trabalhado durante os trés
meses de intervencdo e as discussdes realizadas em torno delas. Apesar de
almejarmos um momento de restituicdo que se estendesse aos outros atores escolares,
por varios contratempos, devido ao final do ano letivo, esta s6 pdde acontecer com a

professora que participou da pesquisa.

A leitura das discussdes sobre sua atividade promoveu um deslocamento na forma de
trabalhar da professora, agindo como uma autoconfrontacdo com a atividade. A
professora leu varias vezes a restituicdo e inclusive para outras pessoas. Ao ler as
discussbes descritas na restituicdo, foi possivel perceber as acdes realizadas durante
este tempo como trabalho legitimo, foi possivel valorizar a atividade posta em
funcionamento, ver que o tempo n&o passou sem que houvesse mudangas, mas muitas
coisas foram produzidas. Muitas vezes o trabalho acontecia, mas nao era visto como

trabalho por ndo alcancar o ideal planejado. Assim, por vezes a sensacao ao término de

?® O material utilizado na restituicdo encontra-se no APENDICE A.

106



uma atividade de trabalho era de incapacidade, frustracdo e n&o concluséo dos

objetivos.

Ver seu trabalho escrito fez com que a professora desse formato para aquilo que néo
identificava como trabalho, os jeitinhos, os problemas, as coisas que deram errado,
suas atitudes e encaminhamentos frente aos imprevistos, enfim, estava descrito no
papel algo que se referia ao processo. Demos uma forma para o que néo tem forma e
gue é impossivel de ser apreendido. Demos um formato para a atividade a partir da
producao de sentido por meio do que vivenciamos nas discussdes sobre 0 processo de
trabalho e os episodios acompanhados no dia a dia. Assim, criamos novos sentidos

para o trabalho, por meio da analise da atividade.
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5) Considerag®es finais

Iniciamos esta pesquisa com o0 objetivo marcado por uma légica dicotbmica que
separava o trabalhador de seu trabalho, o pesquisador do campo problematico. No
entanto, para colocar em discussao o processo de producdo da pratica docente em
curso atualmente era necessaria uma postura que também problematizasse as formas
de pesquisar, ndo colocando pesquisador e campo em polos opostos. A proposta de
investigacao dos processos que produzem o trabalhador e seu trabalho pedia também
uma transformacao nos modos de pesquisar, entendendo o pesquisador também como
produtor do campo problematico. Ao longo da pesquisa um outro modo de pesquisar
passou a ser incorporado. A légica dicotbmica por prescindir de constituicbes a prioris,
estanques entre si, inviabilizava o olhar para as préaticas e os processos de formagéo
construidos por nés. Foi um desafio pensar a pesquisa por meio de uma outra logica
gue compreendesse individuo e meio como inseparaveis e formados numa relacédo de
coengendramento. Havia a tentativa em criar conexbes a partir de formas néo
dualistas, mas por vezes as praticas ainda resvalavam numa busca de descobertas e

respostas.

Assim, partimos com o objetivo de pesquisar a producédo das formas de trabalhar e ser
trabalhador, o que também ndo se deu de modo linear, passando por percalcos e
reconducbes do caminho da pesquisa. A tentativa inicial em formar um grupo de
professores, o qual produziria analises da atividade docente, ndo foi possivel, o que nos
fez apostar no acompanhamento do trabalho de uma professora. Neste
acompanhamento, sobressaiu ao olhar as praticas de producdo docente pautadas na
idealizacdo do bom professor, do bom aluno e uma esperanca no apaziguamento dos

conflitos e no estabelecimento de uma ordem racional e natural.

A busca por trabalhar de outro modo passava por uma discussdo sobre os modos

vigentes de se conduzir o trabalho, constituices a partir de posicionamentos politicos.
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Era necessario indagar as praticas e seus efeitos na formacdo do trabalhador para
pensarmos que vida almejamos construir e, assim, que modos de trabalhar precisamos

acionar.

A tentativa por uma intervencao psi que nao psicologizasse os conflitos interpretando as
acOes do trabalhador ou aconselhando-o sobre a melhor forma de realizar seu trabalho
foi também um desafio. Muitas intervencdes psi buscam a conscientizagdo do
trabalhador, véem-se como salvadoras por supor transformar as situagdes de trabalho.
A metodologia da Clinica da Atividade foi um suporte nesta tentativa por outra postura
psi. Provocar um dialogo do trabalhador com a atividade pode ser uma via para uma

mudanca em que o profissional é o protagonista.

Cada uma das trés questdes levantadas — vida e trabalho néo se separam, producéo de
saude no trabalho e o modelo ideal de professor — poderia ter uma resposta
simplificada que levaria a responsabilizacdo somente da trabalhadora, num carater
individual. Ao olharmos apenas para o trabalho realizado, para o que era passivel de
observacédo, ndo viamos a atividade. Os problemas vistos de forma individual poderiam
ser explicados por um desinteresse da professora pelas questdes coletivas do trabalho,
uma livre escolha pela passividade nas relacbes com a comunidade escolar ou a
preferéncia pelo isolamento por falta de afinidade com os outros colegas de trabalho.
No entanto, ao interrogarmos a aparente base pessoal que tais problematicas traziam,
a atividade apareceu em suas negociacdes, conflitos e impedimentos, seus processos

de producéo.

Era preciso na intervencdo nao se contentar com algumas respostas que pareciam
reduzir a complexidade em que a atividade era gestada. Ao falar do trabalho, a
professora trazia falas que tamponavam as questdes, explicando-as como problemas
individuais. Era preciso indagar esta politica de narratividade e produzir outros sentidos
para o trabalho. Passos e Benevides (2009), ao discutirem as politicas de narratividade
gue constroem determinados posicionamentos, propdem um outro procedimento

narrativo, a desmontagem.
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Dessa maneira, do caso extrai-se a agitagdo de microcasos como
microlutas nele trazidas a cena. O caso individual, no lugar de
segregar uma forma Unica, gestéltica, é a ocasido para o
formigamento de mil casos ou intralutas que revelam a espessura
politica da realidade do caso (PASSOS; BENEVIDES, 2009, p. 161).

Era preciso desmontar a légica que produz o modo de narrar, poder pensar a partir de
outro encadeamento de coisas. Somente fazendo vacilar a maneira de narrar é que

seria possivel acessarmos os conflitos que constituiam a atividade.

A primeira questao elaborada partia de um posicionamento da trabalhadora em dizer
gue o que acontecia no trabalho ndo lhe importava e ndo lhe afetava, chegava, fazia
seu trabalho e ia embora, sem levar os problemas da escola para casa. Um tempo
depois, questionando a gestdo do trabalho realizado pela professora, emergiram os
conflitos que produziam este posicionamento: frustracbes ao tentar expressar suas
opinides, problemas aparentemente sem solugdo ou que acreditava ndo estar ao seu
alcance. Primeiramente uma fala que supunha um desinteresse, posteriormente um
posicionamento marcado por insatisfacdes e impedimentos da atividade, questdes nao

individuais, mas coletivas.

A segunda e a terceira questao foram levantadas a partir das queixas que a professora
fazia em relacdo ao trabalho, ao cansaco e frustracdo produzidos ao final do dia.
Conflitos eram indicados como causadores de sofrimento no trabalho e alguns
problemas tidos como sem solucdo. Tais questdes primeiramente foram respondidas
pela professora como uma incapacidade sua em realizar o trabalho planejado para
aguele dia, assim causando um sobretrabalho e frustracdes. No entanto, esta resposta
sobre o porqué do sofrimento no trabalho reduzia as problematicas enfrentadas pela
trabalhadora como unicamente de ordem pessoal. Estas questdes foram postas em
analise problematizando a suposta incapacidade da trabalhadora em realizar o trabalho.
A presenca de desvios na tarefa planejada era visto como fracasso e nédo trabalho.
Prevalecia ndo somente na postura da professora, mas também no grupo de estudos

uma ideia de trabalho ideal, o qual viria dos livros lidos no mesmo grupo.
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Assim, o acompanhamento do trabalho da professora foi marcado pela producdo de
dispositivos que provocassem a confrontacdo da trabalhadora com sua atividade. Esta
analise foi importante para investigarmos os processos que dao forma para o trabalho
docente. As fotografias, as problematizacdes foram meios de produzir andlises e
ressaltar o carater ndo natural de algumas formas hegeménicas de conduzir e pensar o
trabalho. Como afirma Clot (2010), um dos objetivos da Clinica da Atividade é poder
sair do circulo vicioso instaurado pelos modos contemporaneos de viver, produzindo

outros sentidos para o trabalho.

A intervencdo ndo se pautou numa analise individual, mas em processos de producéo
do trabalhador. Apesar de termos acompanhado o trabalho de uma professora, sua

atividade era uma forma de atualizagao do trabalho docente.

Com esta pesquisa, foi possivel ressaltar a possibilidade de recriagdo de modos de
existéncia e a normatividade como enfrentamento das situagcdes que constrangem a
vida. A professora, ao insistir em seu trabalho, mesmo quando este parecia
desalinhado com a garantia do viver, sua insisténcia era também uma tentativa de
resistir, de existir de uma forma mais potente. A andlise da atividade foi uma via de

mudanca, o0 que proporcionou a abertura de novos sentidos para o trabalho.

A atividade como ferramenta de analise trouxe as articulagbes que a trabalhadora
realizava para dar conta do trabalho, suas criacdes e rearranjos. Por meio da analise
da atividade, colocamos em discussdo o quanto a trabalhadora produz o trabalho e
assim produz também outras formas de trabalhar. Ao perceber que a atividade nunca é
a mesma e que a gestdo dos imprevistos € o que d& forma para a atividade, pudemos
sair das naturalizagGes do trabalho. A maioria das discussbes sobre o trabalho era
perpassada pela relacdo entre os modos de fazer e os modos de ser professor. Enfim,
este carater ontolégico da atividade constituiu-se como um dos principais eixos de

debate com a professora e fio condutor deste trabalho.
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Enquanto houver sol (Titas)

Quando nao houver saida
Quando nao houver mais solucao
Ainda ha de haver saida
Nenhuma ideia vale uma vida...

Quando nao houver esperanca
Quando néao restar nem ilusao
Ainda ha de haver esperanca
Em cada um de nos
Algo de uma crianga...

Enquanto houver sol
Enquanto houver sol
Ainda havera
Enquanto houver sol
Enquanto houver sol...

Quando nao houver caminho
Mesmo sem amor, sem dire¢cao
A s0Os ninguém esta sozinho
E caminhando
Que se faz o caminho...

Quando nao houver desejo
Quando nao restar nem mesmo dor
Ainda h& de haver desejo
Em cada um de nos
Aonde Deus colocou...
Enguanto houver sol
Enquanto houver sol
Ainda havera
Enquanto houver sol

Enquanto houver sol...
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Entrada na Escola

O inicio da pesquisa na escola se deu com o objetivo de analisar a atividade do
professor alfabetizador, pensava-se também na interface desta com a dificuldade de
aprendizagem. No entanto, essa pesquisa sobre o trabalho do professor ndo buscava

encontrar um professor modelo e muito menos procurar modos de trabalhar ideais.

A entrada na turma Primeira “A” causou ja de inicio um estranhamento na pesquisadora
guando aquela paisagem se juntou a algumas imagens pré-estabelecidas ligadas ao
trabalho do professor. Ocorreu também um certo encantamento pela percepcdo de
diferentes estilos de trabalho. Esses estilos, entretanto, s&o marcados por um modo de

fazer comum na tarefa do professor em alfabetizar.

Durante cerca de trés meses, acompanhou-se a turma em suas atividades, producdes,
brincadeiras e muito aprendizado em todos os aspectos. Essas relacdes modificaram
tanto a professora, como os alunos e a pesquisadora. Nesse sentido, a partir deste
trabalho busca-se realizar uma restituicAo sobre os principais pontos eleitos para
analise. Trataremos como tema principal a gestdo do professor na tarefa de ensinar

uma turma de alfabetizacé&o.

Assim, a restituicdo foi dividida em alguns tépicos entendidos como de maior relevancia
para a analise do trabalho. Sao eles: “A existéncia de um modelo de professor ideal”, “O
que se aprende na alfabetizacdo?”, “Eu escolho ter saude?” e “Vida e trabalho nao se
separam”. Ao final de cada topico, apresentamos uma andlise sobre a atividade

acompanhada, de forma a continuar trazendo questdes sobre a problematica abordada.

No inicio da pesquisa, ao conversar com a professora, esta disse entender a
aprendizagem como uma questdo pedagdgica e ndo psicologica, devendo suas
problematizacbes ser discutidas e solucionadas pela escola principalmente. N&ao
entendia o fracasso escolar como produzido por uma dificuldade de aprendizagem da

crianca, mas por varios fatores que acabam por desembocar nesta producédo. Este fato

121




causou estranhamento na pesquisadora que até entdo havia encontrado professores
gue diziam ser o fracasso escolar um problema para o psicélogo. No entanto, esta
professora se interessava em engajar-se com o aluno de forma a conquista-lo para o
mundo da linguagem escrita ao contrario de culpabilizid-lo pelo possivel fracasso
escolar. Neste engajamento, procurava administrar todos os percal¢cos que pudessem
influenciar na ndo aprendizagem da crianca, como as faltas, o cansa¢co do aluno pelo
percurso dificil até a escola, o sono da criangca que ficou até tarde vendo TV, o
acompanhamento do aluno em casa quanto ao cumprimento das atividades escolares,
a preocupacao em conseguir atividades integrais para aqueles que nao dispunham da

presenca de um adulto em casa durante o periodo da tarde, entre outros.

Esta outra forma de lidar com a aprendizagem fez com que a pesquisa se interessasse
em percorrer outros rumos. Tentamos, entdo, perceber que modos sdo estes que
permitem ao professor gerir seu trabalho promovendo uma aprendizagem né&o
distanciada da promocgé&o de saude. A atividade realizada pela professora mostrava-se
como um gerador de saude ao ndo rotular o aluno como causador de seu proprio

fracasso ou detentor de alguma doenca que o impossibilitasse de aprender.

Questdes para néo responder, mas para continuar a caminhatr:

- Sabendo que o professor se faz e se refaz em seu cotidiano de trabalho, como
tracar métodos de pesquisa que possibilitem apreender esta dinamica?
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A existéncia de um modelo de professor ideal

As teorias, que dao base para a forma de ensinar, sdo tracadas muitas vezes a partir de
um modelo de criancga ideal, condi¢cdes ideais para 0 ensino acontecer e ainda uma
forma ideal do professor proceder para que a aprendizagem aconteca. No entanto,
essas formas ideais ndo existem fora da teoria. Quando o profissional realiza a gestéao
de seu trabalho a partir deste norte, acaba produzindo um enfraquecimento de sua
poténcia de ac¢do, por nunca conseguir alcancar o patamar almejado para sua tarefa,

pois este apresenta-se sempre longe das condic¢des reais de trabalho.

Os resultados esperados para uma turma de alfabetizagdo ao final do ano letivo nao
podem ser regulados por um ideal, sem levar em conta os variados atravessamentos
gue o grupo sofreu e produziu nos multiplos movimentos cotidianos. A crian¢ca nao é
uma tabula rasa a qual basta encher de conhecimentos, mas interage de forma criativa
e produtora, necessitando de um engajamento especial do professor, que néo
conseguiria dar conta da aprendizagem do aluno a partir de teorias vistas em livros.
Precisa de uma experiéncia que vem da lida diaria, a qual esta marcada no corpo do

profissional.

Durante o acompanhamento do trabalho da professora, esta sempre se preocupava
com o andamento de sua atividade e o desenvolvimento da turma quanto ao
aprendizado. Por varias vezes relatou achar que seu trabalho estava aquém do que
poderia ser e que isto comprometia o desempenho dos alunos. No entanto, naquele
momento a maioria dos alunos de sua turma ja sabia ler e escrever. E fato que tudo
realmente poderia ser diferente se houvesse outras condigdes de trabalho e vida, tanto
das criangas como da propria professora. Sendo aquelas cenas escolares efeitos de

uma dada conjuntura.

O fato de entendermos o trabalho como uma confluéncia de variaveis que o faz assumir
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determinado formato final e que nem sempre acaba cumprindo as metas desejadas,
nao paralisa a acdo do trabalhador para alcancar suas metas. Mas faz com que ele
possa avalid-las e movimentar-se em favor delas, criando novas estratégias, levando
sempre em conta que o trabalho ndo esta no nivel da simples execucdo, mas é a

entrada em um mundo em constante fluxo.

A valorizacdo do trabalho é outro ponto importante na producdo de saude do
profissional. Na escola acompanhada, ndo foram percebidos momentos de valorizacao
ou incentivo dos colegas, pais ou direcdo para com a atividade da professora, fazendo
com que esta se apegasse constantemente as queixas que eram feitas a conducao de
seu trabalho. Ao final do semestre letivo, péde-se ver um pouco do que foi construido
naquele ano, tantos momentos potentes expostos na Mostra Cultural, um dia em que
todos os professores apresentaram um pouco do trabalho que realizaram com as
criancas. A sala estava muito enfeitada e tomada por um alegria de cores que nao
ficavam apenas nas paredes, mas se esbocavam nos rostos dos visitantes que
contemplavam o tanto de trabalho realizado e ao mesmo tempo eram perpassados por
um pouquinho da historia daquela turma. Os pais se sentiram convidados a observar
aguelas producdes como uma obra de arte, cujos autores ndo eram somente seus

filhos, mas todo o grupo.

O gque se temia ser somente um momento de exibicdo e cobranga por um resultado do
trabalho, mostrou-se como um momento potente e de estreitamento de aliancas. A
situacdo era paradoxal, entre mostrar resultados e ter seu trabalho valorizado. No
entanto, naquele momento foi possivel a conexdo com uma sensacao de trabalho bem

realizado.

Questdes para ndo responder, mas para continuar a caminhar:

- Como buscar um modo de trabalhar que ndo se alie a um modelo de

profissional, mas que parta das condi¢des de trabalho existentes?

- Como fortalecer o estilo de trabalhar de cada profissional sem desqualificar as

diferencas, mas, em vez disso, incentiva-las e produzir trocas de experiéncias?
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O que se aprende na alfabetizacdo?

A alfabetizacdo é um dos momentos dentro da proposta do Ensino Fundamental, no
gual a criangca comeca a aprender a linguagem escrita e sua leitura. Entretanto, vé-se
gue o enfoque dado a leitura e a escrita desvia a atencdo de tantas outras
aprendizagens construidas, as quais ndo sao valorizadas formalmente. Na gestdo da
professora em ensinar estritamente a leitura e a escrita, esta apresentava-se também
preocupada com a producédo de grupo, a autonomia das criangas, a construcdo de

valores e regras de convivéncia, entre outros.

A escola, atualmente, mostra-se como um dos principais locais de socializagcéo para as
criancas, e muitas vezes, é neste local que as criancas passam a maior parte do tempo,
participando também de atividades em outros horarios, como é o caso do projeto

“Tempo Integral’.

Foi observado que, ao mesmo tempo em que a professora tem a tarefa de ensinar a ler
e a escrever, € também provocada a assumir uma outra tarefa, que diz respeito a

construcdo de principios e valores com os alunos.

O incentivo a organizacdo de brincadeiras em grupo, a socializacao de todos os alunos,
a valorizacdo destes como pessoas diferentes, cada um com suas caracteristicas
especiais, o respeito aos direitos dos colegas e o incentivo a solidariedade eram temas
sempre tratados durante as aulas. Temas que permeavam as atividades, mas que nao
se mostravam como foco principal, no entanto, surgiam como preocupagao comum no

trabalho da professora.

A professora conhece cada aluno em sua forma de se relacionar com aquele espaco,
tendo, assim, uma forma diferente para lidar com cada um. Ela sabe, por exemplo, que
nao pode ficar dando muita atencédo para uma das alunas ou fazendo a atividade por
ela, pois esta se acomoda facilmente. Porém, trabalha de modo a incentiva-la, sempre

agindo a partir de seus avancos. Sabe também que outro aluno € mais devagar e se
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ficar “zanzando” pela sala junto com as outras criangas ele vai se atrasar. Sabe também
gue uma outra aluna termina sempre rapido as atividades e que pode ajuda-la em
peguenas coisas na sala de aula, ou auxiliar outros alunos nos deveres propostos. A
gestdo da atividade da professora € marcada por um conhecimento que ultrapassa a
teoria, mas passa pelo corpo, pelas marcas que vai ganhando no cotidiano de seu
trabalho. A professora ndo percebe que faz esta gestdo da atividade, pois esta

acontece muitas vezes de forma quase que automatica.

O compromisso desta professora com a tarefa de ensinar era garantido de modo a
buscar sempre novas formas para possibilitar a aprendizagem, percebendo as
necessidades da turma. O grupo de formacdo em alfabetizacdo, frequentado pelas
professoras da mesma area, constituia-se como um momento fortalecedor, fazendo-a
entrar num movimento de pesquisadora sobre sua prépria atuacdo. Muitas das
guestdes levantadas pelo grupo de formacdo ja eram trabalhadas pela professora,
contudo, observava-se que neste grupo a troca e a discussdo sobre o trabalho das
professoras, eram pouco salientadas, ndo aproveitando este momento como uma

possibilidade de formacéo também a partir da propria pratica e experiéncias cotidianas.

Ensinar a ler e a escrever € uma conquista, uma relacdo que o professor desenvolve
com a crianca, fazendo com que ela se interesse por essa linguagem. Esta atividade
mostra-se como um desafio, ndo ha garantias para que a crianca termine o ano letivo
lendo e escrevendo. Nesta tentativa de conquista, o professor lanca mao de varios
meios: pelo afeto, pelo incentivo a poder interpretar as informacdes escritas, pelo
incentivo em aprender para “ser alguém na vida”, dentre outros. Entretanto, este ultimo
apresentava-se como um forte incentivo também na atividade da professora, fazendo-a
desempenhar um papel social importante. A alfabetizacdo num pais que possui grande
namero de analfabetos e que, além disso, acontece dentro de uma escola publica, na
gual a maioria das familias possui uma renda familiar baixa, € um momento marcado

pela esperanga de ascensédo social por meio da escola.

Questbes para nao responder, mas para continuar a caminhar:
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- E possivel mensurar tudo o que o aluno aprendeu na turma?

- O que o professor aprende em sala de aula?

Eu escolho ter saude?

A vivéncia do sofrimento na vida € inevitavel, € através dele que reorganizamos 0 rumo
gue a vida esta tomando. Refletindo sobre as a¢des que conduzem para producéo de
tristeza, tentamos mudar de direcdo buscando a producéo de bem-estar. Assim sendo,
S&80 0s imprevistos, 0s constrangimentos que nos fazem mudar, inventar outros modos

de lidar com a tarefa, outros modos de desenvolvé-la.

E uma ilusdo a existéncia de condices perfeitas para a realizacéo do trabalho, sempre
surgirdo obstaculos novos na conducédo da atividade. Mas, nem por isso deixamos de
construir processos geradores de saude, pois poder refletir e agir sobre esta
variabilidade faz o individuo aumentar sua poténcia de vida. A paralisacdo é que se

constitui como indicio de enfraquecimento da poténcia vital.

No entanto, as escolhas que fazemos na vida n&do séo livres de uma rede que também
interfere e modifica nossas atitudes. E assim, as modificagOes realizadas no trabalho,
pelo profissional, estdo sempre de alguma forma ligadas a esta rede, fazendo o

trabalhador empreender negociacgdes.

Sendo assim, estar disposto a modificar as situacdes que provocam sofrimento € sinal
de saude e permite ao professor em seu trabalho criar meios e conexdes que

possibilitem a sustentacdo e continuacdo de sua atividade profissional.

E certo que varias das atividades planejadas pela professora ndo ocorreram da forma

127




que previa, trazendo algumas vezes insatisfacdo e uma sensacdo de fracasso.
Todavia, poder reavaliar as condigbes de trabalho e criar novos procedimentos para
lidar com os imprevistos cotidianos eram mecanismos correntes na atividade da

professora.

Entretanto, quando ela se entregava a sensacdo de fracasso, isto a paralisava e
provocava também seu enfraquecimento. Neste mesmo movimento, surgia entdo uma
pergunta simples, mas que a salvava daquela estagnacao e fazia com que uma nova
forca se apresentasse. A pergunta girava em torno da seguinte questdo: “o que posso
fazer para remanejar a atividade, para mudar o curso dos acontecimentos?”. A
possibilidade de poder mudar o rumo dos acontecimentos que provocavam até entdo
sofrimento era entusiasmante, e assim, comegava-se uma nova jornada em busca de
condicdes e estratégias que possibilitassem um aprendizado prazeroso, tanto para o

professor quanto para o aluno.

Quando a professora percebia que seus alunos também entravam num processo de
estagnacgdo, diminuindo sua poténcia de vida, ela também era afetada e sofria com
isso. Sua luta era para que todos naquela turma conseguissem deixar suas vidas
fluirem. Entre entraves, progressos e retrocessos, 0 interesse era de que todos do
grupo enfrentassem suas dificuldades. Esta busca n&do se dava de forma anunciada,
mas era possivel perceber o movimento da turma e o trabalho da professora, como

parte inerente para a garantia do bem-estar de cada ser humano ali presente.

A entrada desta pesquisa, naquela turma veio, entdo, constituir um apoio na garantia da
poténcia de vida. Almejavamos instaurar também um alerta para a necessidade de
reflexdo sobre o trabalho, para que a producdo de sofrimento fosse sempre
guestionada de forma que a producdo de vida emergisse como uma busca possivel

para todos.

Esperavamos, disparar o debate sobre a possibilidade de producdo de momentos
prazerosos na escola, tendo em vista que o fracasso escolar e o adoecimento dos

professores ndo sdo questdes naturais, mas produzidas. E primordial para o aumento
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do poder de acédo dos trabalhadores discutir 0 que na escola esta provocando

sofrimento.

Questbes para nao responder, mas para continuar a caminhar:

- Como continuar produzindo salde em meio aos processos de aprendizagem?

Vida e trabalho ndo se separam

Muitas vezes colocamos em lados opostos a vida e o trabalho, entendendo esta
primeira como nossas experiéncias pessoais e o trabalho como uma obrigacédo a ser
cumprida, a qual ndo interfere no sujeito, mas precisa ser isolada da dita area pessoal

do trabalhador.

Entretanto, a negacdo desta vida em estado continuo, ou seja, a negacdo de que ha
uma ligacdo entre as experiéncias que temos cotidianamente provoca também um
enfraquecimento de nosso poder de acdo. Pois, somos modificados e formados por
tudo que fazemos e principalmente pelo meio de trabalho. As escolhas e vivéncias
efetuadas no trabalho também nos constituem e precisam ser encaradas como

produtoras de modos de ser e estar no mundo.

Da mesma forma, a vida que se leva fora do trabalho interfere no modo com que
lidamos com este. Podendo produzir uma boa mistura, nos impulsionando, mas também
podendo produzir uma decomposicdo. A relacdo do trabalho com os outros aspectos
da vida do trabalhador pode diminuir a producao de prazer ou mesmo aumenta-la. O
trabalho e os momentos fora dele se comp&em de forma intrinseca, dando-se numa

relacdo constitutiva do ser.
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Outro ponto importante trazido pelo acompanhamento da atividade da professora diz
respeito a sua tentativa em separar drasticamente a influéncia de seu trabalho em

outros aspectos da sua vida e vice-versa.

Poder aceitar esta conformagédo do trabalho com a vida faz com que o individuo lance
mao de estratégias para produzir uma rede que facilite a composi¢do do trabalho com
seus momentos e periodos fora dele. Os impasses que o trabalho gera na vida fora
dele também devem ser trazidos para a discussao no local de trabalho. Os meios com
0s quais o trabalhador pode contar, ou seja, seus contatos, suas redes de apoio séo

importantes para aumentar seu poder de acao diante de sua tarefa.

A condicdo da professora necessitar de um longo tempo de viagem para chegar a
escola tendo que percorrer um longo percurso ndo € uma questdo pessoal da
trabalhadora. No entanto, esta questdo diz respeito as condi¢cdes de trabalho, e ainda
nos faz pensar com qual aparato estrutural ela pode contar na escola para dar conta de
um possivel atraso devido aos obstaculos no percurso até a chegada na escola. Poder
discutir estas questdes com os profissionais e poder contar com uma rede de apoio que

garanta que o trabalho aconteca, € essencial para a producao de saude no trabalho.

Quando a professora necessitou se ausentar da escola por ser naquele momento
impossivel continuar trabalhando devido a motivos que lhe provocavam sofrimento fora
do trabalho, esta pdde contar com sua rede na escola. Nessa ocasido, necessitava
repensar e remanejar sua vida, e assim pdde contar com o apoio da escola que
assegurou um momento de parada de trabalho para que pudesse continuar trabalhando
depois. Esse momento foi imprescindivel para que houvesse um “recarregar das
baterias”, um remanejamento ndo s6 de sua vida familiar, mas também de seu trabalho.
Poder parar para recomecar ndo atrasa nem impede o trabalho de acontecer, mas é
condicdo fundamental para que este possa se dar, garantindo a saude tanto da

professora como dos alunos.

Questdes para néo responder, mas para continuar a caminhar:
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- Como fazer com que o trabalho flua em composi¢cdo com as outras areas da

vida?

Imagens

Algumas imagens foram produzidas de forma a possibilitar e instigar a analise do

trabalho pela professora. S&o elas:
Imagem 1. A sala de planejamento;
Imagem 2: A sala de professores;
Imagem 3: A sala de aula;
Imagem 4: A biblioteca;
Imagem 5: A sala de educacdo artistica.
Imagem 6: A quadra de esportes
Imagem 7: A sala de informética
Imagem 8: A sala da diregao

A partir dessas fotos a professora relatou alguns pontos que se conectavam com a
producao de prazer e adoecimento ligados ao trabalho, tendo as situagdes fotografadas
um efeito culminante nesta produgdo. Como pontos ressaltados, por meio das fotos,
podemos citar: a producéo de parceria no trabalho, o encontro com modos diferentes
de trabalhar, o enfraquecimento do profissional em ter que agir como um “carrasco’, a

liberdade, a autonomia e satisfacdo trazidas pela sala de aula, a producéo e abertura a
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novos conhecimentos, ligadas também & imposicdo de um modo especifico de

trabalhar, a fragilizacédo das relagdes e do coletivo de trabalhadores, entre outros.

Concluséao — Enquanto houver vida...

Esta intervencdo impulsionou muitas analises e desvios na pesquisa, marcando a
importancia do pesquisador apostar no dialogo com o campo e na poténcia do saber da
experiéncia dos trabalhadores. Esse saber da experiéncia apresenta-se muitas vezes
no corpo do trabalhador e por isso é dificil de ser apreendido, mas, ao participar do
cotidiano escolar, foi possivel também ser tomado por aquelas forcas e assim, poder

analisar os afetos surgidos.

Enquanto houver vida no trabalhador € possivel a mudanca, a busca por condicbes
melhores, a criacdo de novas estratégias para desenvolver a trabalho. Muitas
indagagdes ainda inquietam o andamento da pesquisa e fazem pensar em outras
intervencdes possiveis para dar conta desse objeto que se mostra tdo dificil de se
apreender. Talvez este seja um sinal de que o trabalho em suas inimeras facetas seja

impossivel de ser apreendido.

A aposta na producdo de redes na escola e a discussdo em grupo sobre o que
incomoda os trabalhadores ao contrério da tentativa de um apaziguamento das revoltas
e tristezas, mostra-se como um dos caminhos para intervencédo e producao de saude na

escola.

Enfim, esta restituicdo teve como objetivo continuar provocando discussdes em vez de
concluir. Apontamos algumas linhas que envolveram o trabalho da professora no
periodo da pesquisa com o fim de continuarmos analisando e repensando a atividade

de forma a fortalecer seu trabalho e assim também sua vida.
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APENDICE B - Termo de Consentimento

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA O
ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOCENTE

Prezado(a) Professor(a)

Convido-lhe a participar da pesquisa intitulada “Estratégias Criadas no Processo de
Trabalho do Professor em Alfabetizar”. O objetivo principal da pesquisa € estudar a
gestdo que os professores realizam sobre sua tarefa de ensinar. Esta se dara através
do acompanhamento da atividade do(a) professor(a).

Esta pesquisa estd vinculada ao Programa de PoOs-Graduacdo em Psicologia
Institucional da Universidade Federal do Espirito Santo. Os dados coletados buscam
dar sustentacao a elaboracao da dissertacdo “Producao de Vida no Trabalho Docente”.

Sua participacdo é voluntaria, e os dados coletados serdo mantidos em sigilo e
analisados pelos pesquisadores. Portanto, ndo ha divulgacdo do nome dos
participantes e risco para as pessoas que participardo deste estudo. Os participantes
tém liberdade em retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa sem
penalidade alguma ou prejuizo. N&o haverd nenhuma despesa por parte do
participante da pesquisa.

Para participar da pesquisa, é necessario que concorde com este documento e assine
este termo de consentimento. E garantido aos participantes esclarecimentos, antes e
durante o curso da pesquisa, sobre a metodologia utilizada.

Ap6s a finalizacdo da pesquisa, os resultados e conclusGes serdo apresentados nas
instituicbes de interesse e também publicados em meios académicos/cientificos,
visando a contribuicdo ao tema proposto.

Esperamos contar com a sua participacdo, pois acreditamos que esta pesquisa € de
relevancia para os estudos que envolvem a gestédo do trabalho docente.

Atenciosamente:
Daniele Amaral de Sa

Mestranda do Programa de Pos-Graduacao em Psicologia Institucional — UFES / cel.:
(27) 8853-0059; e-mail: daniele_as@hotmail.com.

Prof.2 Dr.2 Maria Elizabeth Barros de Barros

Orientadora da Pesquisa e membro do Programa de Pos-Graduacdo em Psicologia
Institucional — UFES / Tel.: (27) 4009-7643; e-mail: betebarros@uol.com.br;
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Caso vocé tenha dificuldade em entrar em contato com o pesquisador responsavel,
comunique o fato a Comissdo de Etica em Pesquisa pelo telefone (27) 3335-7504 ou
pelo e-mail cep@ccs.ufes.br.

Concordo com 0s termos acima mencionados.

NOME:

RG: DATA:
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