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RESUMO

Apresenta a analise de um estudo de caso de abordagem qualitativa ancorado na
linha de pesquisa “Diversidade e praticas educacionais inclusivas”, que investiga
como tém sido delineadas as politicas de inclusdo no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes). Como universo tedrico, inspira-se em
Freire e na contribuicdo da producéo académica nas areas de inclusédo e educacéao
profissional para, com base na perspectiva inclusiva de educacado, discutir a
importancia desse processo no ambito dessa modalidade de ensino, tendo como
fundamento a questdo do direito a educacdo. Envolve o0s dezessete campi
implantados no Espirito Santo e a reitoria do Ifes, com o intuito de apreender, nos
seus documentos oficiais e no discurso de seus gestores, como a inclusdo é
pensada na Instituicdo, bem como de identificar os movimentos de desdobramento
desse procedimento nesses espacos que possam remeter a concepcao da
educacao inclusiva. A orientacdo tedrico-metodoldgica delineia-se pelo paradigma
indiciario proposto por Ginzburg e envolve as seguintes ac¢fes: visitas aos campi,
revisdo bibliogréfica, aplicagdo de questiondrios e de entrevistas e andlise
documental. Nessa investigacdo, encontra indicios que conduzem ao levantamento
de eixos tematicos, a saber: a inclusdo das pessoas com deficiéncia, a incluséo
social, a inclusdo de jovens e adultos, a inclusdo pela via da EaD, a inclusédo
referente as questbes de etnia, género, cultura e religido, e os desafios dos campi
pensando numa educacdo para todos. Constata a existéncia de algumas politicas,
acOes e movimentos no sentido da incluséo na Instituicdo, mas também de algumas
dificuldades para efetiva-los. Constata também a necessidade de a Instituicdo
envidar seus esfor¢cos na implantacdo de politicas mais estruturadas pensando na

educacao para todos.

Palavras-chave: Politicas de inclusdo. Educacéo inclusiva. Educacéo profissional e

tecnoldgica.



ABSTRACT

It presents an analysis of a qualitative method approach case study setting in
“Diversity and educational practices inclusions”, which investigates how have been
delineated the official inclusion curricular policies of education at the Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes). As theoretical
background the study has been inspired on the concept of Freire alongside with
academic production contribution on inclusion in professional education for, also
rooted in perspectives on inclusive education, to stimulate informed debates on the
importance of this process in addressing this conceptualization of education, and
focusing on the issues of the right of education. It highlighted the seventeen
campuses implemented in Espirito Santo and the Ifes head teachers, in order to
consider in their official documents also how the managers contextualized inclusion
in the institution, as well identifying the responses of understanding this procedure in
these campuses, to intend the conception of inclusive education. The theoretical
methodology orientation is characterized by the evidential paradigm proposed by
Ginzburg and involves the following actions: visits to campuses, literature review,
questionnaires and interviews, and document analysis. In this research, evidences
have been found that lead to the raise of hypothesis, namely: the social inclusion,
inclusion of people with special needs, including youth and adults, inclusion
throughout distance education (EaD), inclusion issues relating to ethnicity, gender,
culture and religion, and the challenges of a campus thinking education for all. The
study discovers the existence of some policies, actions and movements towards
inclusion in the institution, but also some difficulties to implement them. Also
indicates the need for the institution put together their efforts in employing policies
along with more structured thinking in education for all.

Keywords: Inclusion policies. Inclusive education. Vocational and technological

education.
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1 PRIMEIRAS PALAVRAS

[...] observa-se que ha um longo caminho a percorrer entre as
palavras e as acdes, as quais hecessitam ser materializadas
(BARRETO; NUNES, 2011, p. 16).

A historia da educagédo no contexto brasileiro traz consigo fortes marcas de exclusédo
ao longo de sua constituicdo, mas na atualidade em um movimento de superacao
dessa trajetéria, a inclusdo tem sido amplamente discutida nos dltimos anos nos
espacos educacionais, e, vivenciada a partir de politicas e acbes que compreendem
o direito de todos a uma educacéo de qualidade.

A busca pela efetivacdo do acesso de todos a escola vem acontecendo ha algumas
décadas e, como resultado dessa persisténcia, € possivel observar um maior
movimento na escola e na sociedade de forma geral para que sejam garantidas as
condi¢cdes de atendimento a diversidade nos ambientes escolares. De acordo com
Prieto,

[...] essa reivindicagdo como prioridade garantiu, inclusive, que o
tltimo texto constitucional reafirmasse a educagdo como um direito
de todos, definindo a quem cabe a responsabilidade por sua
promocgdo e incentivo, e estabelecesse seus fins (PRIETO, 2004,
p. 01).

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) determina que toda pessoa tenha direto a
educacado. Contudo, o binbmio exclusdo/inclusao ainda continua presente no espaco
escolar, remetendo a necessidade de reflexdo em torno da atuacdo da escola e da

sociedade no empenho em buscar a garantia de um ensino menos desigual.

Nessa perspectiva, considerando a minha formagéo e atuagdo como educadora no
ambito da educacéao profissional e tecnologica, sensivel as questées que envolvem a
inclusédo no contexto educacional, venho propor uma reflexdo que tem como foco as
politicas de inclusdo nessa modalidade de ensino. Para tanto, como pano de fundo,
trago a questdo do direito a educacédo e defendo a educacao inclusiva como uma
perspectiva voltada ao atendimento de todos.
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No meu entender, a inclusdo constitui-se como um campo que abarca ndo sé as
pessoas com deficiéncia, mas também aos demais individuos que ora sao
marginalizados do processo em funcdo da diversidade de etnia, género, questbes

sociais, culturais, entre outras.

Assim, este trabalho pretende contribuir para essa discussdao ao investigar, mais
especificamente, como tém se delineado os movimentos de inclusdo no Instituto
Federal de Educacao do Espirito Santo (Ifes), considerando a educacdo como direito
social e a dimenséo profissional e tecnolégica como modalidade de ensino que visa

formacao, preparacdo e insercdo no mercado de trabalho.

Desse modo, constituindo-se uma investigacdo de ordem qualitativa, a pesquisa foi
estruturada tomando-se como objeto de discussao as politicas de inclusdo. Nesse
sentido, surgiu a necessidade de investigar a efetivacdo dessas politicas em todos
0S campi que compdem a instituicho em questdo, 0 que representou uma
experiéncia extremamente enriquecedora em funcdo das trocas com os gestores e a

exploracdo desses espacos, que abriram um significativo campo de possibilidades.

No que se refere ao desenho da estrutura do texto final elaborado, este € constituido
de sete capitulos de forma a favorecer a leitura e o entendimento acerca dos
processos da pesquisa que compreendem desde a concepcdo da pesquisadora,
passando pela formulacdo do problema e adentrando nas questfes mais tedricas de
fundamentacéo, técnica metodolégica e andlise e discussdo acerca dos dados

coletados.

Apés a Introducdo do trabalho, inicio o capitulo A pesquisadora, a incluséo e a
educacéao profissional e tecnolégica: primeiras aproximacdes da pesquisa, narrando
minha trajetoria académico-profissional, para justificar a proposicdo da tematica
abordada. Apresento, em seguida a problematizacdo, na qual busco esclarecer o
objeto e as intengcBes da presente pesquisa. Nesse capitulo ainda, em De que
inclusdo venho falar, busco dialogar com alguns teoricos (FREIRE, 2005; SANTOS,
PAULINO, 2006; MENDES, 2002; LAPLANE, 2007; MAGALHAES, CARDOSO,
2011; OLIVEIRA, 2007; GOES, LAPLANE, 2007) e fundamentos legais
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(ORGANIZAQAO DAS NA(;()ES UNIDAS, 1948; WORLD CONFERENCE ON
EDUCATION FOR ALL, 1990; BRASIL, 1994) para abordar a inclusdo sob a
perspectiva da educacdo inclusiva. Embora alguns desses tedricos tenham
especificidade na area da educacao especial, procurei adotar suas discussées mais
amplas que abordam a inclusdo numa visdo macro, na condi¢cdo de ser extensiva a
todos e ndo somente as pessoas com deficiéncia, em funcdo da relevancia de suas
discussbes e da dificuldade em encontrar tedricos restritos a concepcdo de

educacao inclusiva que tenho como foco na pesquisa.

No capitulo As linhas de contorno da pesquisa, abordo o percurso da investigacao
para que seja possivel compreender como se deu 0 processo da pesquisa a partir
da explicitacdo do referencial tedrico-metodoldgico, da coleta de dados , dos sujeitos

e do campo de investigacgao.

No capitulo A educacao profissional e a inclusdo: um olhar a partir do direito, o foco
€ a educacdo profissional e tecnoldgica e a inclusdo, passando pelo direito a
educacdo (BOBBIO, 1992; CURY, 2002; KUENZER, 2011; MANFREDI, 2002;
PRIETO, 2004; MENDES, 2002). Sigo Dialogando com as producdes advindas da
educacao profissional e das politicas de inclusdo, nas quais busco referéncia na
interlocucdo com as producdes referentes a educacao profissional e as politicas de
inclusdo baseada na pesquisa dos trabalhos académicos que vém sendo

desenvolvidos na area nos ultimos anos.

No capitulo Inclusdo no Ifes: Indicios, movimentos e politicas, trato da mais
especificamente da inclusdo nessa Instituicdo, perpassando pelos eixos de
abordagem, a saber:

inclusdo das pessoas com deficiéncia;

politica de assisténcia estudantil e a incluséo social;
incluséo de jovens e adultos;

inclusdo pela via da educagéo a distancia (EaD);

inclusao referente a questdes de género, etnia, cultura e religido;

V V.V V V VY

desafios dos campi pensando numa educacao para todos.
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Por fim, busco fechar o trabalho de investigacdo no capitulo Consideracdes finais,
onde fago alguns apontamentos a respeito da investigacdo, sem a pretensdo de
trazer um ponto final, mas talvez uma virgula, ou entéo reticéncias, pois entendo que
a inclusdo na educacao profissional e tecnolégica merece um debate mais
aprofundado do que aquele que tem sido realizado na atualidade, pois, como €&
possivel constatar no dialogo com as produc¢fes académicas no capitulo 4, observa-
se a caréncia de estudos e discussfes mais amplos sobre a inclusdo nesse meio,
tanto no que diz respeito a sua concepcdo, que comumente tem sido restrita as
pessoas com deficiéncia® ou, quanto na abrangéncia da discussdo que ndo foca
apenas em um individuo ou caso na instituicdo, e sim objetiva uma visdo macro da
situacdo. Este trabalho representa somente a ponta de todo um iceberg que esta por
vir para que seja possivel contribuir no pensar e no fazer de uma educacédo para
TODOS.

Diante do explicitado, fica a ambicdo de desenvolver uma reflexdo sobre a inclusao
nos espacos educacionais e de mostrar as dificuldades desse percurso ou dessa
realidade, mas, sobretudo, de falar sobre os possiveis, numa critica velada a postura
que se atém aos dados (negativos ou positivos) e permanece estagnada. Na
epigrafe que abre o trabalho trago um pouco desse desafio, valendo-me de uma
mensagem de Freire (2006, p. 76) que diz: “O mundo ndo é. O mundo esta sendo”.

Nada mais justo do que fazer a nossa parte, ainda que infima, pois pode vir a

contribuir para um movimento que vai fazer a diferenca.

' Quanto as terminologias utilizadas no presente estudo referente & inclusdo, optei pelo termo
“Pessoas com deficiéncia” tendo como referéncia a politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008c), a qual diz que “considera-se pessoa com
deficiéncia aquela que tem impedimentos de longo prazo, de natureza fisica, mental ou sensorial que,
em interacdo com diversas barreiras, podem ter restringida sua participacéo plena e efetiva na escola
e na sociedade.” (BRASIL, 2008, p.09). Mas, também utilizo o termo “pessoas com necessidades
educacionais especiais - PNEE”, termo que passou a ser utilizado abrangendo pessoas que
possuem algum tipo de deficiéncia , pessoas com Transtornos globais de desenvolvimento e Altas
habilidades ou dificuldades de aprendizagem no ambito escolar em outras situacdes, tendo como
referéncia a Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994).
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2 A PESQUISADORA, A INCLUSAO E A EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: PRIMEIRAS
APROXIMACOES DA PESQUISA

N&o é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na acdo-reflexdo (FREIRE, 1987, p. 44).

A presente investigagdo versa sobre as politicas de inclusdo educacional, mas,
como todo objeto de pesquisa, ndo se trata de um objeto instituido, acabado,
tampouco foi criado como um produto. Por esse motivo, entendo ser necessario o
delineamento de como se foi constituindo essa tematica de pesquisa, imbricada

tanto nos meus anseios, quanto na minha formacao e experiéncia profissional.

Sou natural de Santa Teresa, municipio localizado na regido centro-serrana do
estado do Espirito Santo, onde conclui meus estudos do ensino basico com o curso
de Magistério. Esse foi meu primeiro contato com a educacgdo profissional, e tal
escolha n&o poderia ter sido mais bem acertada: afinal, estava especializando-me
por meio da educacao profissional na area em que ja atuava desde os treze anos de
idade, época em que atuava como auxiliar de sala de aula na creche municipal.
Tratava-se de um programa social da Prefeitura Municipal nomeado Guarda mirim —
Os Colibris, que tinha como objetivo envolver criancas e jovens em atividades
civicas e de formacao geral. Entre as diversas atividades do programa, havia esta,
em que alguns jovens eram vinculados as instituicdes do Municipio numa espécie de
estagio remunerado. Foi por meio dessa oportunidade que tive o prazer de me
descobrir educadora e apaixonada pela educacao.

Tanto o programa social em que estive inserida quanto a minha formacéo
profissional foram grandes incentivadores para que eu ingressasse e continuasse
nessa area, uma vez que me proporcionavam, além da satisfacdo de atuacdo, um
retorno financeiro enquanto estudava, algo fundamental para uma adolescente que
nao podia contar muito com o auxilio da familia para os estudos. Sou filha de
agricultores que nesse periodo eram recém-chegados a cidade, para quem o

trabalho tinha mais valor do que os estudos. Posso afirmar que esse foi meu
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primeiro embate sobre o direito & educagdo. Eu queria muito e precisava continuar

estudando.

Apoés esse periodo, com o curso do Magistério ja concluido, optei, no ingresso ao
ensino superior, pelo curso de Pedagogia para dar prosseguimento a minha
formacado. Foi quando desenvolvi uma pesquisa sobre a temética avaliacdo escolar,
focada nos aspectos referentes as relacdes nesse processo de ensino e nos
conflitos do cotidiano, na qual contemplava muitos dos meus questionamentos sobre
a educacéao e a preocupacao de estar preparada para atuar nesse campo, visando a

um ensino de qualidade.

Esse aprofundamento na tematica da avaliacdo em decorréncia da busca por
caminhos mais formativos permitiu-me uma aproximacdo ainda maior com o
universo do aluno, o que me motivou a buscar especializacdo nessa area. Dessa
forma, ao final da graduacdo j4 estava envolvida com a Especializacdo em
Orientacdo Educacional.

Posteriormente a formacdo descrita, pude partir novamente para a pratica ao
ingressar, por meio de concurso publico, na carreira de técnico em educacao para o
cargo de Pedagogo/Area, no ano de 2006, na Escola Agrotécnica Federal de Santa
Teresa (EAFST-ES). Essa instituicdo, no ano de 2009 passou a integrar o Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), juntamente com
o Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes) e demais
escolas agrotécnicas do Estado, por meio do Decreto n.° 6.986, de 20 de outubro de
2009°.

Os institutos federais de educacéo, de acordo com o decreto de cria¢do, sao

Art. 2.° [...] instituicbes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacéo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com

A questdo da institucionalizagdo do Ifes é retomada com maiores detalhes no Capitulo 3, quando descrevo
sobre o campo de investigagdo.
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as suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei (BRASIL, 2009,
p.01).

Eis que a partir do ingresso na instituicdo me encontrei novamente envolvida com a
formacdao profissional e o universo do aluno. Nesse contexto, tive a oportunidade de
me envolver com a educacgao profissional e a realidade campesina, o que me
permitiu vivenciar muitas descobertas, conflitos, reflexdes e experiéncias, por se
tratar de uma escola que tinha como caracteristica o atendimento a alunos
adolescentes provenientes, em sua maioria, de outros estados, como Bahia e Minas

Gerais, para 0s cursos técnicos na area agricola.

As vivéncias nesse espago escolar provocaram em mim muitos questionamentos
acerca da funcdo da escola, mais especificamente sobre a funcédo social dessa
instituicdo no atendimento a uma demanda que, em sua grande maioria,
demonstrava dificuldades de adaptacdo e de acompanhamento das atividades no

decorrer do curso.

Em meio as acbes e reflexbes, tive a oportunidade de ingressar no curso de
Especializacdo em Educacdo Tecnolégica e Inclusiva do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso. Foi nesse periodo, de 2007 a
2009, que, envolvida com leituras, reflex6es e possibilidades oferecidas nessa érea
de atuacdo, encontrei algum sentido para os questionamentos e angustias que
surgiam no cotidiano da escola, principalmente porque, hesse mesmo periodo, com
a criacdo de um grupo pequeno de discussdes e estudo para comecar a pensar na
inclusdo na escola, foi possivel exercitar a reflexdo das préaticas inclusivas no
cotidiano, mais precisamente sobre as vivéncias no dia a dia das situacdes

escolares.

Nesse espaco, havia uma abertura para discutirmos sobre as questdes que nos
inquietavam e nos remetiam as reflexdes relativas a nossos estudos, o que
proporcionou a busca de novas posturas na escola, culminando na elaboracdo de

um projeto de implantacdo de um nucleo de acessibilidade no Campus Santa
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Teresa, o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais® (Napne) de acordo com as orientaces do TEC NEP*.

Dessa forma, atuando na Coordenacédo do Nucleo, caminhei no sentido de superar
algumas das dificuldades no processo educacional, trabalhando o conceito de
diversidade nesse ambiente, buscando a qualificacdo de profissionais e
desenvolvendo outros projetos de adequacdo da escola para o atendimento
inclusivo. Com o intuito de disseminar as praticas e a consciéncia da inclusdo na
comunidade escolar, o grupo agiu por meio de reunides, palestras e atendimentos
individuais sobre a cultura de inclusdo na escola, o que proporcionou, além do
exercicio de reflexdo, uma significativa melhora na percepcao e identificacdo de
casos de alunos que apresentavam dificuldades de aprendizagem e adaptacao e
gue eram considerados como problemas da escola, ou eram deixados de lado na
rotina do cotidiano pelo seu desinteresse e pela falta de percepgcédo da parte das
equipes docente e técnica da escola.

Com o tempo, as discussdes que foram iniciadas no grupo ecoaram por toda a
escola, principalmente a partir do momento em que a Instituicdo teve o ingresso de
dois alunos com deficiéncia visual nos cursos regulares da area de agropecuaria.
Esse fato, de certa forma, abalou o cotidiano da escola, pois as dificuldades eram
muito aparentes, a comecar pela falta de infraestrutura adequada e professores

devidamente qualificados para esse atendimento.

Por entender que apenas uma matricula no ensino regular néo significa a inclusao
de um aluno, foi possivel perceber o quanto de preparacdo ainda nos faltava para
lidar com essa situacdo, mas foi evidente também a preocupacdo da comunidade

em atender tal demanda. Foi necessaria uma grande determinacdo para mobilizar os

3 . s -~ , . . . P .
Posteriormente a criagdo desse nucleo, esse tipo de servigo passou a ser denominado Nucleo de atendimento
as pessoas com necessidades educacionais especificas (Napne), conforme recomendacdes do TEC NEP.

* O TEC NEP é uma acdo coordenada pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educagdo que visa a insercdo das Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas — PNEE — (deficientes,
superdotados/altas habilidades e com transtornos globais do desenvolvimento) em cursos de formagéo inicial e
continuada, técnicos, tecnoldgicos, licenciaturas, bacharelados e pds-graduagdes da Rede Federal de Educagado
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em parceria com os sistemas estaduais e municipais de ensino. (Fonte:
Portal do MEC/SETEC).


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7542&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7542&Itemid=

19

envolvidos no processo educativo e buscar estratégias e adequacbBes que
perpassassem desde a estrutura da escola até as a¢gbes pedagdgicas em sala de
aula, para minimizar as dificuldades de adaptacéo e aprendizagem na inclusdo dos

alunos com deficiéncia visual.

Na busca pelo desenvolvimento de um trabalho pautado na educacao de qualidade,
que fizesse diferenca para aqueles sujeitos, por meio de estudos e de vivéncia na
inclusdo, nos quais, apesar de muitas dificuldades, obtive também alguns avancos,
foi possivel acreditar cada vez na possibilidade da educacéo inclusiva. Concordo
com Garcia (2008, p. 21), quando diz que no exercicio discursivo e politico de
inclusdo “[...] observa-se a incorporagao ou rearranjo de novos / velhos conceitos
gue apoiam a manutencdo de concepcdes ja conhecidas e consagradas [...]” 0s
quais dificultam ou impossibilitam o enfrentamento das dificuldades na garantia de
acesso, permanéncia e possibilidade de sucesso escolar das pessoas com
deficiéncia e ou necessidades educacionais especiais.

A experiéncia da inclusdo na educacdo profissional no Napne do Campus Santa
Teresa fez-me refletir sobre os entraves da efetivacdo da perspectiva inclusiva, pois
incluir € um processo que compreende toda uma reestruturacdo das préticas e
politicas desenvolvidas na escola, de forma abrangente, para que envolva toda a
diversidade de alunos existente nesse espaco de aprendizagem. Embora entenda
gue se trata de um grande desafio coloca-la em pratica na construcdo de processos
educativos inclusivos, concordo com Barreto (2009) que enfatiza que a inclusdo na
rede regular de ensino ndo consiste apenas na permanéncia de diferentes pessoas

nesse espaco.

Ao contrario, implica uma reorganizacdo do sistema educacional,
seja da educacédo basica, seja do ensino superior, 0 que acarreta a
revisdo de antigas concepcbes e paradigmas educacionais na busca
de se possibilitar o desenvolvimento cognitivo, cultural e social
desses alunos, respeitando suas diferencas e atendendo as suas
especificidades (BARRETO, 2009, p. 181).

Assim, as dificuldades enfrentadas nesse percurso deram-me base para comecgar a

pensar e questionar a situacdo dos demais campi da Instituicdo no que se refere a
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inclusdo, ou seja, se compartiham os mesmos “possiveis” na inclusdo como as
vivenciadas em nosso campus, principalmente por entender que a educacéo

profissional e tecnoldégica deve caminhar nesse sentido.

Na educacédo, de modo geral, a inclusdo tem tomado uma grande dimensao nos
espacos escolares atualmente, passando a ser considerada como um compromisso
na oferta de educagcdo de qualidade. E nesse sentido, compreendo como
indispensavel a concepcdo da educacao inclusiva que inclui sem medida, sem
discriminar sujeitos, que acolhe a todos e faz a escola caminhar nesse sentido,
abrindo espaco para a diversidade de culturas, condigbes sociais, identidades

étnicas entre outras.

Levando em conta o centenario da Educacéo Profissional no Pais, tenho convicgao
de que a educacdo precisa, mais do que nunca, estar apta a garantir o direito a
profissionalizacédo a todas as pessoas que a desejam, independentemente de suas

condi¢cbes pessoais.

Nesse contexto, direcionada pelas reflexdes, praticas pedagodgicas e processos de
inclusdo vivenciados no Campus Santa Teresa e, ainda, considerando a educacao
como direito social e sua dimenséao profissional e tecnolégica como modalidade de
ensino que visa a formacdo para a atuacdo ativa em sociedade, preparacdo e
insercdo no mercado de trabalho, pretendo refletir a respeito da inclusdo no Ifes,
numa visdo ampla, compreendendo todos os campi que o compdem. Sao
desenvolvidas politicas na Instituicdo ou podemos registrar apenas iniciativas
individuais no esforco pelo desenvolvimento de ac¢des focais no cotidiano? Como €&

pensada a questdo da educacao para todos nesse espacgo?

Norteada por essas duvidas, pelo anseio do conhecimento mais sistematizado dessa
realidade e pela necessidade de aprofundamento nos estudos de inclusao, volto-me
para as questdes de inclusdo no interior do Ifes a partir da percepcao dos sinais e
vestigios que possam trazer significado ao objetivo central de investigar como tém
sido delineadas as politicas de inclusdo no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo — Ifes.
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A partir desse objetivo mais amplo, pontuamos o0s objetivos especificos para
direcionar as acoes de investigacao nesse contexto:

a) caracterizar e contextualizar a perspectiva inclusiva de educacéo;

b) compreender como a inclusdo € pensada no Ifes mediante consulta aos
documentos oficiais e gestores locais;

c) identificar os movimentos de desdobramento da inclus&o nos diversos campi

do Ifes que remetam a concepc¢ao da educacéo inclusiva.

Para buscar responder aos objetivos propostos, recorri ao paradigma indiciario
proposto por Ginzburg (1989), buscando identificar em campo indicios, pistas e
sinais que me levassem a compreender melhor o objeto de pesquisa, uma vez que
essa perspectiva abre para novas percepcdes e producao de inferéncias de aspecto

amplo.

Para a fundamentacao do trabalho, busquei inspiragdo em Freire (1996) e procurei
estabelecer didlogo com a producdo académica da area de inclusdo e acordos
internacionais relacionados a tematica. Apoiei-me em Bobbio (1992) e na legislagéo
pertinente para discutir a questao do direito a educac¢éo, buscando interlocu¢cdo com
Cury (2002), Manfredi (2002), Mendes (2002), Prieto (2004), Faria (2008) e Kuenzer
(2011).

Considerei pertinente também dialogar com a producéo recente sobre a tematica em
guestao, por isso esta discussdo considera o que vem sendo produzido e pensado

nessa area de pesquisa, como abordarei na se¢ao 4.2.

Diante do desafio, tal como Freire, “[...] me movo como educador, porque, primeiro,

me movo como gente” (1996, p. 94).
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2.1 DE QUE INCLUSAO VENHO FALAR?

Falo, por isso mesmo, da qualidade basica a ser forjada por nés e
aprendida pela assun¢do de sua significacdo ética — qualidade de
conviver com o diferente. Com o diferente, ndo com o inferior
(FREIRE, 2005, p. 24).

Diante do pensar em incluséo, cabe analisar a dialética inclusdo/exclusdo no campo
da educacéo, onde compreendo a exclusdo como uma construcao social, historica e
também cultural, que pode variar de uma sociedade para outra, “[...] porém, uma
sociedade sem exclusdes €&, para nos, apenas um vislumbre” (SANTOS; PAULINO,

2006, p. 12). Assim, concordo com esses autores quando pontuam:

Inclusdo e exclusdo séo conceitos intrinsecamente ligados, e um nao
pode existir sem o outro porque inclusdo é, em Ultima instancia, a
luta contra exclusGes. Analisando dessa forma, podemos ent&do
afirmar que sempre existira a luta por uma educacgéo inclusiva. Se
exclusbes sempre existirdo, a inclusdo nunca podera ser encarada
como um fim em si mesmo. Inclusdo € sempre um processo
(SANTOS; PAULINO, 2006, p. 12).

E importante considerar que existem em nossa sociedade, portanto em nossas
escolas também, diferentes exclusdes e diferentes maneiras de percebé-las e
compreendé-las, uma vez que, nos dias de hoje, “[...] as desigualdades sociais e 0
desrespeito as diferencas sdo banalizados em nosso cotidiano, e a escola, sem
davida, reflete e reproduz essas relacdes” (SANTOS; PAULINO, 2006, p. 11).

Assim, entendo a inclusdo como uma perspectiva — por isso o termo inclusiva — que

vem na contramao do processo de excluséo, tal como indica Mendes:

A educacao inclusiva € uma proposta de aplicacdo pratica ao campo
da educacdo de um movimento mundial denominado de Incluséo
social, o qual é proposto como um novo paradigma e implica a
construcao de um processo bilateral no qual as pessoas excluidas e
a sociedade buscam, em parceria, efetivar a equiparacdo de
oportunidades para todos (MENDES, 2002, p. 61).

Mendes (2002) afirma que o debate sobre a educagéo inclusiva ndo nasceu no

contexto da educacao especial, mas a engloba também por se tratar de uma parcela
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significativa historicamente excluida. Assim, tomo no presente trabalho uma
concepcao de inclusdo que vai além de incluir a clientela da educacdo especial e
pessoas com deficiéncia no contexto educacional comum, pois amplio sua
abrangéncia para que contemple também outras diversidades, tais como a social, a
étnica, a sexual, a cultural, enfim, um grande grupo que vem sendo excluido

historicamente tanto da escola como da sociedade.

Refiro-me a uma perspectiva de educacéo na qual ocorra a promocéao do respeito as
capacidades individuais e a credibilidade na evolucdo de cada um dos alunos, que
seja capaz de refletir sobre o comprometimento de suas agles, que esteja em
constante busca de solucbes e alternativas educacionais para a superacdo dos

entraves em consonancia com as exigéncias da sociedade.

Embora essa seja uma discussao atual, ja na década de 1940, por ocasido da
Assembleia Geral das Nacfes Unidas, foi adotada e proclamada a Declaracao dos
Direitos Humanos, que é uma importante referéncia na luta contra a discriminacéo,
pela defesa da igualdade de direitos e da dignidade das pessoas. Tal documento

evidencia os direitos humanos e as liberdades fundamentais de todo cidadao.

A presente Declaragéo Universal dos Diretos Humanos como o ideal
comum a ser atingido por todos os povos e todas as nagfes, com o
objetivo de que cada individuo e cada 6rgdo da sociedade, tendo
sempre em mente esta Declaracéo, se esforce, através do ensino e
da educacdo, por promover o respeito a esses direitos e liberdades,
e pela adocdo de medidas progressivas de carater nacional e
internacional, por assegurar 0 sSeu reconhecimento e a sua
observancia universais e efetivos, tanto entre os povos dos proprios
Estados-Membros, quanto entre os povos dos territérios sob sua
jurisdicdio (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1948, p. 01).

Destaco também a énfase dada pelo documento a ndo distingdo entre os individuos

como descrito abaixo:

Art. 2.° Toda pessoa tem capacidade para gozar os direitos e as
liberdades estabelecidos nesta Declaracdo, sem distingdo de
gualquer espécie, seja de raga, cor, sexo, lingua, religido, opiniao
politica ou de outra natureza, origem nacional ou social, riqueza,
nascimento, ou qualquer outra condigdo (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 1948, p. 01).
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Nesse sentido, o reconhecimento das diferencas passou a ter relevancia social e ser
pensado pela via da educacgéao. Contudo, segundo Mendes (2002, p. 64), somente
na década de 1990, “...] no ambito da educacédo, passa-se a defender um unico

sistema educacional de qualidade para todos os alunos, com ou sem deficiéncia”.

Foi a partir com a Conferéncia Mundial de Educagao para Todos (WORLD
CONFERENCE ON EDUCATION FOR ALL, 1990), realizada em Jomtien, na
Tailandia, que muitos paises se comprometeram a organizar politicas educativas
gue garantissem 0 acesso a educacao a todos, sob a perspectiva da superacao da
desigualdade social pela via da educagdo. Dessa Conferéncia, resultou a
Declaracdo mundial sobre a educacdo para todos: satisfacdo das necessidades
basicas de aprendizagem. Tal documento admitia, desde o preambulo, que a
educacao “[...] apresenta graves deficiéncias, que se faz necessario torna-la mais
relevante e melhorar sua qualidade, e que ela deve estar universalmente disponivel”
(WORLD CONFERENCE ON EDUCATION FOR ALL, 1990, p. 01).

A partir dessa mobilizacdo surgiu a oportunidade de se delinear um novo sentido
para a educacao, pois foi priorizado o compromisso da adaptacdo e melhoria da
escola para acomodar a todos, 0 que apontava a necessidade de uma

reestruturacao do ensino.

Jamais testemunharemos um outro momento tdo propicio a
renovacdo do compromisso com o esforco a longo prazo para
satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem de todas as
criangas, jovens e adultos. Tal esforgo exigird, contudo, um muito
maior e racional aporte de recursos para a educacdo basica e
capacitacdo do que tem sido feito até o momento. Todavia, 0s
beneficios advindos deste esforco comecgardo a ser colhidos de
imediato, e crescerdo um tanto a cada dia, até a solucao dos grandes
problemas mundiais que hoje enfrentamos. E isso gracas, em grande
parte, a determinacdo e perseveranca da comunidade internacional
na persecucdo de sua meta: Educacdo para Todos (WORLD
CONFERENCE ON EDUCATION FOR ALL, 1990, p. 01).

Nesse documento, o artigo terceiro tratava da universalizacdo do acesso a educacgao
e da promocéo da equidade. Para tanto, definia cinco pontos principais que assim

sintetizo:
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» universalizacdo e melhoria da qualidade da educacao, bem como a efetivacéo
de medidas para reduzir as desigualdades;

> oferta de oportunidade e garantia da equidade pela via da qualidade em

educacéo a todas as criancas, jovens e adultos;

» adocéo das prioridades: melhorar da qualidade do ensino; garantir o acesso a
educacdo para meninas e mulheres; eliminar os preconceitos e estereotipos

de qualquer natureza no ambito da educacéo;
» superacao das disparidades educacionais;

> igualdade de acesso a educacgdo aos portadores de todo e qualquer tipo de
deficiéncia.

Além de citar diretamente as meninas, mulheres e pessoas com deficiéncia, no que
diz respeito ao acesso e garantia de ensino de qualidade, o referido documento

define o publico alvo ao tratar das disparidades educacionais:

Art. 3.° Os grupos excluidos — os pobres; os meninos e meninas de
rua ou trabalhadores; as populacdes das periferias urbanas e zonas
rurais; os ndmades e os trabalhadores migrantes; os povos
indigenas; as minorias étnicas, raciais e lingiisticas; os refugiados;
os deslocados pela guerra; e 0os povos submetidos a um regime de
ocupacdo — ndo devem sofrer qualquer tipo de discriminagcdo no
acesso as oportunidades educacionais (WORLD CONFERENCE ON
EDUCATION FOR ALL, 1990, p. 03).

Esse movimento péde ser mais bem delineado a partir da Conferéncia Mundial em
Salamanca, da qual foi originada a Declaracdo de Salamanca, importante

documento e referéncia mundial em inclusao.

1. NGs, os delegados da Conferéncia Mundial de Educac¢éo Especial,
representando 88 governos e 25 organizacdes internacionais em
assembleia aqui em Salamanca, Espanha, entre 7 e 10 de junho de
1994, reafirmamos 0 nosso compromisso para com a Educacéo para
Todos, reconhecendo a necessidade e urgéncia do providenciamento
de educacdo para as criangas, jovens e adultos com necessidades
educacionais especiais dentro do sistema regular de ensino e re-
endossamos a Estrutura de Acdo em Educacgdo Especial, em que,
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pelo espirito de cujas provisdbes e recomendagfes governo e
organizacdes sejam guiados (BRASIL, 1994, p. 01).

Esse documento passou a ser norteador das acdes inclusivas no ambito
educacional. Assim, “O principio que orienta esta estrutura € o de que escolas
deveriam acomodar todas as criancas independentemente de suas condigdes
fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras” (BRASIL, 1994, p.
02).

Embora a perspectiva inclusiva indiqgue que as diferencas individuais sdo normais,
segundo Mendes (2002) a escola atual ainda provoca ou acentua muitas das
desigualdades. Para Laplane (2007), a convivéncia entre diferencas relacionadas a
género, idade, niveis, origem social, cultura ou deficiéncia parece muitas vezes
conspirar contra a realizacdo dos objetivos da escola. Reforcando esse discurso,
Santos e Paulino (2006, p. 12) enfatizam: “Igualdade, um dos fundamentos da
educacao inclusiva, ndo é, de forma alguma, tornar igual. Incluir ndo é nivelar nem
uniformizar o discurso e a pratica, mas exatamente o contrario: as diferencas, em

vez de inibidas, sdo valorizadas” (grifos do autor).

Assim, tendo a diferenca como referéncia, é importante ressaltar que uma educacao
inclusiva implica ndo sé o reconhecimento da diversidade presente na escola, mas

principalmente a sua valorizagao.

Os alunos tém direitos iguais, independentemente das
caracteristicas, interesses e necessidades individuais, que s&o
diferentes. A declaracdo de Salamanca explicita que a escola deve
oferecer os servicos adequados para atender a diversidade da
populacdo. Isso constitui um avangco que incorpora as criticas a
rigidez histdrica dos sistemas de ensino e as exigéncias tradicionais
de que os individuos se adaptem a eles (LAPLANE, 2007, p. 14).

Nesse sentido, a configuragédo atual de ensino exige toda uma reestruturagéo para

gue atenda de fato a todos, conforme indica a Declaracdo de Salamanca.

Art. 7.° Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as
necessidades diversas de seus alunos, acomodando ambos os
estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacdo de
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gualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos
organizacionais, estratégias de ensino, uso de recursos e parceria
com as comunidades (BRASIL, 1994, p. 02).

Magalhdes e Cardoso (2011, p. 21) afirmam que as denominadas escolas inclusivas
teriam como fundamento bésico “a flexibilidade curricular e metodolégica com o
intuito de aceitar as diferencgas individuais de seus alunos”. A flexibilidade curricular
refere-se a adaptacdo de acordo com as necessidades individuais dos alunos,
assim, ao invés da adaptacdo do aluno aos moldes impostos pela escola, €
necesséria a adequacdo da escola ao atendimento a diversidade de individuos por

uma formacéo de qualidade.

Na inclusao, a idéia subjacente é de que nao é o aluno quem deve se
moldar totalmente as demandas escolares, ou seja, 0 problema néo
esta centrado na pessoa que tem necessidades especificas, mas nas
interacbes que estabelece com as condicbes de ensino-
aprendizagem que a escola possibilita. Portanto, a escola deve
pensar sua organizacao curricular de modo a propiciar a este aluno
condi¢des adequadas (MAGALHAES; CARDOSO, 2011, p. 21).

Desse modo, é possivel afirmar que uma escola que tenha o propdsito de oferecer
uma educacdo de qualidade deve ser baseada nos principios do direito e ser
realmente inclusiva em suas acdes para transpor as dificuldades por meio da
reflexdo, da pesquisa, da construcdo do ideal, sempre considerando a diversidade

das necessidades que deve atender.

Tais encaminhamentos redirecionam o0s olhares sobre o0 espago escolar,
principalmente no que diz respeito a postura necessaria ao atendimento a

diversidade, que preconiza o desenvolvimento de uma nova cultura na escola.

A educacdo é uma entre varias praticas sociais institucionalizadas.
Ela reflete as contradicbes presentes na sociedade, o jogo de forcas
e o confronto de tendéncias e interesses. O combate as atitudes
discriminatérias deve ser inserido nesse contexto (LAPLANE, 2007,
p. 15).

Contudo, embora a inclusdo tenha sido um tema de intenso debate nos ultimos

anos, Mendes aponta que, de acordo com uma andlise das pesquisas desenvolvidas
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em nosso Pais sobre a educagdo inclusiva, seria possivel “[...] facilmente concluir

que estamos em uma fase embrionaria desse processo” (MENDES, 2002, p. 73).

Fica evidente que todas as instituicbes de ensino precisam avancar e adequar-se
para estarem aptas a promover a inclusdo em suas salas regulares, de modo que
seja oferecido um ensino de qualidade, pautado no respeito a diversidade. No que
diz respeito a realidade educacional recorrente, o que acontece € o que Laplane
(2007, p. 10) enfatiza:

O processo de educacao formal se realiza de um modo particular, de
forma tal que durante o percurso uma parte dos alunos é promovida
e atravessa 0s varios niveis, outra é marginalizada e outra parte,
ainda, é definitivamente excluida. I1sso ocorre porque a escola € uma
instituicdo bastante rigida, que tem dificuldades para receber, aceitar
e trabalhar com a diferenca.

Nesse sentido, como forma de viabilizar as adequacdes necessarias e o repensar as
praticas desenvolvidas para o atendimento a todos € imprescindivel a existéncia de
politicas de inclusdo que abarquem todas as esferas do espaco escolar, desde as

adequacdes estruturais até a formacao docente.

Oliveira acrescenta:

A politica inclusiva objetiva oportunizar a educacédo democrética para
todos, considerando o acesso ao ensino publico de qualidade e o
exercicio da cidadania como um direito de todos; viabilizar a prética
escolar da convivéncia com a diversidade e diferencas culturais e
individuais, e incluir o educando com necessidades especiais no
ensino regular comum (OLIVEIRA, 2007, p. 32).

Assim, por politicas de inclusdo entendo a existéncia de um programa ou
organizacao na instituicdo que promova a inclusdo como uma estrutura de base, um
suporte para que seja efetivado o atendimento a todos, bem como ac¢des planejadas
e criadas com o objetivo de fornecer condi¢cdes para o pleno desenvolvimento das
atividades dos individuos, envolvendo as questdes de formacao docente, condigbes
arquitetdnicas, adaptacdes curriculares e outras medidas necessarias para o pleno

atendimento educacional a diversidade.
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A compreensdo da prépria ideia de inclusdo e das formas que as
politicas inclusivas assumem esta estreitamente relacionada ao
modo como se caracteriza a dinamica social (GOES; LAPLANE,
2007, p. 01).

Considero relevante ressaltar que a educacdo profissional teve sua criacdo e
trajetoria voltadas a inclusdo social e, assim, é preciso considerar toda a
conclamacéo da educacao inclusiva que vem sendo debatida em diversas instancias
escolares, no sentido de ofertar um ensino pautado na igualdade de condi¢cdes e no

atendimento a todos.
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3 AS LINHAS DE CONTORNO DA PESQUISA

N&o posso investigar o pensar dos outros referido ao mundo se ndo
penso. Mas ndo penso autenticamente se os outros também néo
pensam. Simplesmente, ndo posso pensar pelos outros nem para os
outros, hem sem o0s outros. [...] E se seu pensar € magico ou
ingénuo, serd pensando o0 seu pensar, ha acdo, que ele mesmo se
superara. E a superacdo nao se faz no ato de consumir ideias, mas
no de produzi-las e de transforma-las na acdo e na comunicacao
(FREIRE, 1987, p. 58).

Na busca de superar o consumo de ideias por uma transformacdo em acéo e
comunicacdo, como nos propde Freire (1987), a presente investigacdo foi pensada
como estudo de caso de abordagem qualitativa. Considerar a Instituicdo em foco
neste estudo sob essa abordagem de pesquisa implica a possibilidade de
compreender esse espaco como dinamico e singular, por isso a apreenséo dessa

realidade exige algo mais do que transcri¢cdes e quantificacdes.

[...] exige que o mundo seja examinado com a ideia de que nada é
trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos
permita estabelecer uma compreensédo mais esclarecedora do nosso
objeto de estudo (FREIRE, 1987, p. 49).

Exige considerar as relacdes, estar atento aos movimentos existentes nesse espaco
e, principalmente, estar aberto as percepcdes que levam a compreensdo mais
aproximada desse cotidiano. Segundo Bogdan e Biklen (2000, p. 16), “[...] a
investigagdo qualitativa em educagdo assume muitas formas e € conduzida em

multiplos contextos”.

Segundo esses autores, a expressao investigacdo qualitativa compreende diversas
estratégias com caracteristicas que Ihe sdo comuns, assim, destaco alguns pontos

gue considerei esclarecedores quanto a abordagem:

> os dados sdo qualitativos, o que implica a valorizagdo da descricao de
pessoas, locais e conversas;
> as questbes a investigar privilegiam os fenbmenos em toda a sua

complexidade e em contexto natural;
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> a abordagem da investigagdo nao tem o objetivo de responder a questdes
prévias ou de testar hipoteses;

> € privilegiada no processo a compreensao a partir da perspectiva dos sujeitos
da investigacao;

> a coleta de dados acontece nos contextos naturais dos sujeitos.

Definida a abordagem qualitativa, foi escolhido o estudo de caso com inspiracéo
indiciaria em Ginzburg (1989). A opcdo pelo estudo de caso para delinear a
investigacdo deve-se ao fato de que permite um olhar profundo e, ao mesmo tempo,
uma visao ampla do objeto de estudo, o que possibilita a apreensédo da realidade
pela via da exploragdo dos pormenores, da identificacdo de minucias, e favorece a
compreensédo dos fendmenos envolvidos no objeto de estudo em questéo (ANDRE,
2005).

Yin (2001, p. 25) afirma que

O estudo de caso é um estudo empirico que investiga um fendmeno
atual dentro do seu contexto de realidade, quando as fronteiras entre
o fenbmeno e o contexto ndo sao claramente definidas e no qual séo
utilizadas varias fontes de evidéncia.

A inspiracdo de fundamentacdo tedrico-metodolégica na perspectiva indiciaria®
(GINZBURG, 1989) possibilitou-me interagir, ao mesmo tempo, com chaves
histéricas e dados atuais que em analise proporcionam reflexdo e compreensao do

campo estudado.

Nesse sentido, com a intencdo de obter uma visdo ampla e o mais precisa possivel
da realidade das politicas de inclusdo no ambito do Ifes, considero na abordagem de
investigacdo a Instituicio em sua composicdo multicampi, disposta em diversos
municipios no estado do Espirito Santo. Tal implicacdo se deu tanto pela amplitude
da tematica inclusdo quanto pela amplitude espacial que a Instituicdo possui. Segue

o entendimento de que a realidade vivida em cada um dos campi € complexa, por

® Na sec&o seguinte serd abordado com maior profundidade o referencial teérico-metodolégico.
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ISSO 0 estudo em apenas um deles de forma alguma representaria o Ifes em sua

totalidade para fundamentar a discussao que proponho.

Ao propor uma investigacado acerca da inclusdo abarcando todos esses espacos,
vejo-a como algo a ser conhecido, estudado e discutido, captando os movimentos e
compreendendo as potencialidades de cada realidade, ou seja, a possibilidade de
apreender como vem sendo significado esse processo em cada campus. Assim, no
desenvolvimento desta pesquisa ndo foi dada énfase a um Unico campus do
Instituto, por se tratar de uma visdo macro da Instituicdo. Meu esforco, portanto, foi
direcionado pela busca do entendimento de como se tem configurado a dinamica da
politica de atendimento inclusivo institucional, compreendendo a natureza da
Instituicdo, a diversidade de publico que atende ou deveria atender e as acdes

direcionadas nesse sentido.

Entre as escolhas empreendidas para a consecucao dos objetivos propostos neste
estudo, foram eleitos como sujeitos da investigacdo os gestores de ensino do Ifes.
Falar em politicas de inclusdo envolve tratar diretamente da estrutura e das acdes
organizacionais da Instituicdo e dos profissionais inseridos nesse campo, ou seja, 0S
gestores. A escolha pelo entendimento no sentido amplo de educacéo inclusiva, que
compreende incluir a todos, me motivou a definir as politicas como foco de pesquisa.
Essa proposigéo levou-me necessariamente a partir para o estudo em cada campus
na pessoa dos gestores locais. Nesse contexto, interessou-me apreender como a
inclusdo é pensada no Ifes, tendo por base seus documentos oficiais e gestores

locais.

As linhas de contorno da investigacdo compreendem também o referencial tedrico-
metodoldgico, a coleta de dados, 0s sujeitos e 0 campo de pesquisa, 0S quais passo

a abordar nas proximas sessoes.
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3.1 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Se a realidade é opaca, existem zonas privilegiadas — sinais, indicios
— gue permitem decifra-la (GINZBURG, 1989, p. 177).

Definidas as politicas de inclusdo no Ifes como objeto de estudo, para dar corpo a
investigacdo busquei referéncia epistemolégica indicidria em Ginzburg (1989, p.
151), paradigma cuja particularidade “[...] € a capacidade de, a partir de dados
aparentemente negligenciaveis, remontar uma realidade complexa néo

experimentavel diretamente”.

Esse tipo de pesquisa surgiu no século XIX, ganhando forga nos estudos das
ciéncias humanas no inicio do século XX, trazendo novas formas de olhar em
contraposicdo as pesquisas positivistas em vigor na época. Trata-se de um modo
mais subjetivo de pesquisa que veio para transcender o rigor e a quantificacao
caracteristicos da pesquisa tradicional, uma vez que o paradigma indiciario emergiu
como um caminho para se “[...] sair dos incbmodos da contraposicao entre
racionalismo e irracionalismo” (GINZBURG, 1989, p. 143).

Sobre a investigacao indiciaria, Ginzburg (1989) faz uma analogia entre as
experiéncias de Morelli, Holmes e Freud em diferentes areas da ciéncia.

No campo das artes, o historiador Morelli obteve reconhecimento por seus trabalhos,
mediante 0s quais se empenhava na atribuicdo de quadros antigos com base em
sua postura inovadora, destacando a importancia de “[...] examinar pormenores mais
negligenciaveis” (GINZBURG, 1989, p. 144). Em seus artigos, ele apresentou um
novo método de abordagem, que veio a ser chamado de método morelliano, por
meio do qual “[...] propOs dezenas e dezenas de novas atribuicbes em alguns dos
principais museus da Europa” (GINZBURG, 1989, p. 144).

A postura investigativa de trabalho de Morelli foi comparada, na época, a de
Sherlock Holmes, personagem criado por Arthur Conan Doyle no campo da ficgcao.



34

O conhecedor da arte é comparavel ao detetive que descobre o autor
do crime (do quadro) baseado em indicios imperceptiveis para a
maioria. Os exemplos da perspicacia de Holmes ao interpretar
pegadas na lama, cinzas de cigarro etc. sdo, como se sabe,
incontaveis (GINZBURG, 1989, p. 143).

No campo da psicologia, Freud reconheceu® nos trabalhos de Morelli uma
semelhanga com a técnica da psicanalise médica: “Esta também tem por habito
penetrar em coisas concretas e ocultas através de elementos pouco notados ou
desapercebidos, dos detritos, ou ‘refugos’ da nossa observacédo” (FREUD, apud
GINZBURG, 1989, p. 147).

Assim, Ginzburg (1989, p. 151) assinala que esses métodos ndo sdo semelhantes
por coincidéncia, mas por apresentarem o mesmo fundamento: “[...] nos trés casos,
entrevé-se o modelo da semidtica médica”. Trata-se de uma disciplina com base nos
sintomas superficiais, capaz de “[..] diagnosticar as doencgas inacessiveis a

observacao direta, as vezes irrelevantes aos olhos leigos”.

A possibilidade de compreender um contexto com fundamentacdo nessa base
epistemoldgica aponta-nos perspectivas de superacdo a interpretacdo da realidade a

partir do 6bvio, do escancarado.

Por se tratar de um método comumente aplicado em pesquisas histéricas, como as
realizadas pelo seu precursor, trazendo-o para o campo da educacdo € possivel
encontrar uma diretriz de investigacdo a partir de uma leitura interpretativa dos fatos
e do cotidiano pelo olhar apurado, pelo estudo de documentos, pelo conhecimento
da histéria, das pistas e indicios. Significa que novas percepcdes e descobertas
surgem guando se enxerga 0 que na maioria das vezes fica imperceptivel aos olhos
(GINZBURG, 1989).

6 Segundo Ginzburg (1989, p. 147), Freud escreveu a respeito de Morelli (Ivan Lermolieff) no ensaio O
Moisés de Michelangelo (1914): “Muito tempo antes que eu pudesse ouvir falar de psicanalise, vim, a
saber, que um especialista de arte russo, lvan Lermolieff, cujos primeiros ensaios foram publicados
em alemao entre 1874 e 1876, havia provocado uma revolugcdo nas galerias da Europa recolocando
em discusséo a atribuicdo de muitos quadros a cada pintor, ensinando a distinguir com segurancga
entre as imitagBes e os originais, e construindo novas individualidades artisticas a partir daquelas
obras que haviam sido liberadas das suas atribuicdes anteriores. [...] Foi depois muito interessante
para mim saber que sob 0 pseuddnimo russo escondia-se um médico italiano de nome Morelli. Creio
que o seu método esta estreitamente ligado a técnica da psicanalise médica”.
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Mas, embora pareca inovadora, essa postura nao foi criada, e sim resgatada ao
longo dos tempos. Segundo o autor, o paradigma indiciario “tem raizes muito

antigas”:

Por milénios o0 homem foi cacador. Durante inUmeras perseguicées,
ele aprendeu a reconstruir as formas e movimentos das presas
invisiveis pelas pegadas na lama, ramos quebrados, bolotas de
esterco, tufos de pelos, plumas emaranhadas, odores estagnados.
Aprendeu a farejar, registrar, interpretar e classificar pistas
infinitesimais como fios de barba. Aprendeu a fazer operacdes
mentais complexas com rapidez fulminante, no interior de um denso
bosque ou numa clareira cheia de ciladas (GINZBURG, 1989, p.
151).

Nessa perspectiva, ir a campo significa valorizar fendmenos considerados até entédo
como marginais. Ginzburg vem mostrar, em suas obras, como ressignificar os
fenbmenos, ao atribuir-lhes papel central em suas andlises, como o faz, por
exemplo, em O queijo e 0s vermes: o cotidiano e as idéias de um moleiro perseguido
pela inquisicdo (1987). Nessa obra, € abordado o contexto de um moleiro condenado
pela inquisicdo catdlica no século XVI, valorizando fatos e detalhes aparentemente
de pouca importancia, mas por meio de uma rica abordagem histérica, que
contempla a realidade social daquele individuo bem como valores e costumes da
época e, principalmente, sua postura, que o colocava em confronto com o que

prevalecia entre as classes dominantes.

A perspectiva indiciaria motiva a enfatizar alguns pontos na investigacdo. Um deles
€ considerar o campo de investigacdo e seu contexto de modo a valorizar a
densidade de sua existéncia. Assim movo-me procurando enxergar além do ébvio,

buscar informacdes, provas e sujeitos como essenciais no processo de pesquisa.

Outro ponto € ancorar a investigacdo em dados ou fontes histéricas
independentemente de se tratar de uma pesquisa de cunho histérico, uma vez que o
resgate de informacdes historicas certamente fundamenta melhor o entendimento do

gue existe na atualidade.
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Buffa (1991, p. 12), ao problematizar as contribuicbes da histéria para o
enfrentamento dos problemas educacionais, sensibiliza para o fato de que o
interesse dos homens é resolver seus problemas atuais. Dessa forma, a histoéria, por
se preocupar com o passado, € inutil. Mas tal fato leva-me a refletir sobre a
importancia do embasamento histérico para se pensar um objeto de estudo. Para
tanto, é preciso recorrer as suas origens para obter-se uma visdo global e profunda
do que se pretende estudar. Nesse sentido, destaco a importancia do entendimento
sobre 0 assunto ou a questdo em pesquisa hdo apenas como uma resolucdo da

situacao atual.

Ha ainda que se atentar para a evidéncia proposta por Hobsbawn (1998, p. 38), que
nos diz: “[...] o presente ndo &, nem pode ser, uma cépia-carbono do passado;
tampouco pode toma-lo como modelo em nenhum sentido operacional”’. Assim, é
reforcada a importancia da constituicdo histérica, desde que permanegcamos sempre
com uma visao critica do que é investigado, pois, para muito além de criticarmos a
fim de destacar o certo e o errado no passado, devemos, sim, compreender as
transformacdes que ocorreram ao longo de toda uma histdria, considerando sempre

0 contexto sécio-histérico do acontecimento.

Outro ponto a ser destacado na perspectiva de Ginzburg (1989) trata da postura do
investigador, atento aos detalhes, aberto a novas possibilidades e com instinto

apurado na busca por novas fontes e informacdes.

[...] ninguém aprende o oficio de conhecedor ou de diagnosticador
limitando-se a pdr em pratica regras preexistentes. Nesse tipo de
conhecimento entram em jogo elementos imponderaveis: faro, golpe
de vista, intuicdo (GINZBURG, 1989, p. 179).

Para ele, é possivel comparar as variaveis de uma pesquisa sob o paradigma
indiciario aos fios de um tapete. Assim, o campo configura-se como um padrédo cujos
indicios o pesquisador busca, como um teceldo, “[...] percorrendo [...] o tapete com
os olhos em vérias dire¢bes” (GINZBURG, 1989, p. 170).
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Essa postura de busca constante e a vivéncia de diferentes situagdes desafiadoras
remetem a pensar o campo da educacéo nas proposi¢cdes de Paulo Freire (1987,
1996, 2005), que traz como base de seus discursos a visdo da educacdo como
instrumento da libertacdo dos individuos a partir do principio de inconcluséo do ser
que, a todo momento, esta em exercicio de se construir e reconstruir. “A consciéncia
do mundo e a consciéncia de si como ser inacabado necessariamente inscrevem o
ser consciente de sua inconclusdo num permanente movimento de busca” (FREIRE,
1996, p. 57).

Nessa perspectiva, importa pensar em colaborar na garantia da efetivacdo dessa
educacdo que educa para a vida, para a emancipacao do ser, como propde Freire
(1996). Para tanto, a concepcdo da pesquisa abarca o entendimento de que uma
escola que tenha o propdsito de oferecer uma educacdo de qualidade precisa estar
ancorada em principios basicos que favoregam o desenvolvimento, o
autocrescimento e a autonomia na formacéo dos individuos para sua efetiva atuacéo

em sociedade.

3.2 A BUSCA DAS PISTAS E INDICIOS

Considerando mais uma vez a abrangéncia do campo e a abordagem qualitativa do
estudo, a coleta de dados foi realizada compreendendo fases distintas e
instrumentos diversificados, sempre com o cuidado de manter uma abertura para
seguir pelos caminhos apontados pela prépria pesquisa ao longo do percurso. Essa
preocupacao justifica-se na inspiracao indiciaria, a qual aponta que no inicio de uma
investigacdo temos uma ideia do que procuramos, mas somente no percurso é que
0s achados se vao colocando e dando origem a novos percursos e possibilidades de
abordagem (GINZBURG, 1989).
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Para Bogdan e Biklen (2000, p. 68), “[...] os investigadores qualitativos acreditam
gue as situacdes sdo complexas e, deste modo, tentam descrever muitas dimensdes
e nao restringir o campo de observagao”. O trabalho com diferentes fontes de dados
permite uma analise que leva em consideracdo diferentes oOticas do mesmo
fendmeno. Ginzburg (1989) evidencia a necessidade de se buscarem relacbes e
interpretacdes que favorecam a compreensdo de uma dada situagéo ou estudo.

Nessa perspectiva, no periodo de desenvolvimento da pesquisa, entre as fases que
deram corpo ao trabalho, a revisdo de literatura e a analise documental foram as
vias iniciais de investigagdo. Como ponto de partida, foi realizado um levantamento
bibliografico dos estudos recentes acerca das politicas de inclusdo e da educacgéo
profissional. Nesse levantamento, realizado no segundo semestre de 2011,
concentrei-me nas principais discussfes que permeiam o0s estudos atuais, que
deram origem a parte do quarto capitulo. Foi um momento importante porque me
permitiu ter uma ideia dos avangos dessa area e também perceber as lacunas ali

existentes.

Ja a andlise documental significou subsidio de um conhecimento mais aprofundado
para caracterizar e contextualizar a perspectiva inclusiva de educacdo. Teve inicio
em 2011, mediante a consulta a legislacdo pertinente as questdes abordadas no
estudo, mas ocorreu com maior forgca no primeiro semestre de 2012, quando foram
examinados alguns documentos da Instituicio em foco — relatérios de gestéo,
projetos pedagdgicos e plano de desenvolvimento institucional —, processo que teve
continuidade durante o desenvolvimento de todo o trabalho, pois considerei
pertinente tanto revisitar documentos quanto buscar novas fontes ao longo da coleta

e analise dos dados.

Concomitante a esse processo, ocorreram 0S primeiros contatos em campo, durante
0s quais foi apresentada a pesquisa a Instituicdo, na pessoa dos gestores da
Reitoria, envolvendo a Pré-Reitoria de Ensino e o reitor do Instituto. A equipe foi
muito receptiva com relagdo ao projeto e colaborou imensamente na negociacao de
acesso aos campi, apresentando a pesquisa e enfatizando para o Instituto a

importancia de realiza-la.
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A segunda fase foi constituida dos movimentos em torno do questionario dirigido aos
gestores locais de cada campus, 0 que ocorreu no segundo semestre de 2012. Foi
uma fase importante, assim como a primeira, pois, além de proporcionar o0 primeiro
contato com os campi, ofereceu um panorama muito rico acerca da caracterizacao
inicial sobre o atendimento realizado em cada um deles. Importante ressaltar que
esse instrumento néo tinha sido previsto no projeto inicial do trabalho; surgiu como
uma necessidade a partir das reunides iniciais que tivemos em campo, na Reitoria,
tanto para trazer a mostra dados que julguei interessante abordar, mas que nao
tinham registros oficiais, como 0 acompanhamento das politicas de assisténcia, por
exemplo, quanto para possibilitar os primeiros contatos com cada campus.

Nesse aspecto, na segunda fase tive como instrumento 0 questionario
semiestruturado, que forneceu dados sobre cada realidade no que se refere ao
namero geral de alunos atendidos, aos cursos oferecidos e aos dados especificos
sobre o numero de alunos atendidos pela politica de assisténcia estudantil da

Instituicao.

Concordo com Moreira e Caleffe (2008, p. 96) quando falam sobre o uso de

questionario, uma vez que ele apresenta quatro vantagens basicas:

Uso eficiente do tempo

Anonimato para o respondente
Possibilidade de alta taxa de retorno
Perguntas padronizadas

YV VY

Ja o terceiro momento de coleta de dados, também realizado no segundo semestre
de 2012, envolveu as visitas a cada campus, seguidas das entrevistas, com o intuito
de buscar apreender como a inclusdo é pensada no Ifes por seus gestores. A
entrevista, segundo Bogdan e Biklen (2000, p. 134), “[...] consiste em conversa
intencional, geralmente entre duas pessoas, dirigida por uma das pessoas, com 0

objetivo de obter informagdes [...] na linguagem do proprio sujeito”.

Quanto a forma, a entrevista caracterizou-se como nao estruturada, com questdes

compondo um roteiro que foi entregue aos gestores; mas houve abertura para que
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falassem livremente acerca das questdes inicialmente ordenadas para se priorizar a
espontaneidade no processo. A respeito desse tipo de entrevista, Moreira e Caleffe
(2008, p. 166) afirmam:

A entrevista ndo-estruturada difere da entrevista porque ndo tem um
modelo com perguntas fixas, mas tem uma certa estrutura [...]. Ela é
realizada tendo como base um protocolo que enfoca certos temas
com perguntas elaboradas [...] 0 entrevistador pode introduzir novas
guestbes durante a entrevista.

Como as entrevistas ocorreram in loco, em todos 0s municipios atendidos pelo Ifes,
0 contato com cada realidade local ofereceu-me possibilidades de conhecimento
acerca do desdobramento da inclusdo nos diversos campi do Ifes, no que se refere a

educacao inclusiva.

Os registros dos dados coletados ocorreram por meio de anotagOes, fotografias
digitais e audiogravacdo das entrevistas, que foram devidamente transcritas

posteriormente.

Tanto na coleta quanto na utilizacdo dos dados para analise, tive como principio o
papel de investigador segundo apontam Bogdan e Biklen (2000, p. 67- 68): “...] o
objectivo principal do investigador é o de construir conhecimento e ndo o de dar
opinides sobre determinado contexto. A utilidade de determinado estudo é a

capacidade que tem de gerar teoria, descrigdo ou compreensao’.

3.3 OS SUJEITOS EM FOCO

S&o sujeitos da presente investigacao os gestores do Ifes. Diante da necessidade de
delimitacdo, considerando o tamanho da Instituicio e o numero de gestores
existentes, foram convidados a participacdo o Reitor da InstituicAo e os gestores

ligados diretamente ao campo de ensino, a saber, diretores, gerentes ou
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coordenadores de ensino de cada campus do Instituto. Para efeito de organizacéo e
de garantia da preservacdo da identidade dos colaboradores, os gestores foram
nomeados como GESTOR 01, GESTOR 02, e assim sucessivamente, atribuidos
aleatoriamente. Eles contribuiram no processo de coleta de dados para o
desenvolvimento da pesquisa, durante o segundo semestre de 2012, respondendo
aos questionérios, dando entrevistas e mediando as visitas aos campi do Instituto.

No total, foram entrevistados formalmente, com roteiro de entrevista e
audiogravacédo, dezoito gestores, compreendendo a Reitoria e mais 0s dezessete
campi implantados até o momento no estado do Espirito Santo. Informalmente, tive
a contribuicdo de mais trés gestores ligados a Pro-Reitoria de Ensino do Ifes, que
me receberam inicialmente, forneceram muitas informacdes e mediaram meu acesso

aos demais gestores e a documentacao solicitada durante o processo.

Em geral, os cargos de gestdo dos campi sdo preenchidos por indicacdo politica de
servidores pela direcdo, com excecdo dos diretores gerais e do reitor, que séo
escolhidos por processo eleitoral, do qual participa toda a comunidade escolar.
Embora todos tivessem uma carga horaria de quarenta horas semanais para o
cumprimento das atividades inerentes ao cargo, foram identificados alguns casos em

que esses gestores se dedicavam paralelamente a atividade docente.

3.4 O CAMPO DE INVESTIGACAO: O INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO DO ESPIRITO SANTO — IFES

Buscando conhecer um pouco mais acerca da InstituicAo em estudo, considerei
pertinente explorar sua complexidade para além do seu contexto e caracterizacéo
atuais. Para tanto, busquei delinear sua historicidade, ainda que brevemente, sem a

pretensdo de proceder a um estudo rigorosamente histdrico, mas com o intuito de
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destacar algumas chaves histéricas dos principais pontos ao longo de sua

constituigao.

De acordo com o Histérico da educacao profissional do Brasil,

[...] em julho de 1909, Nilo Pecanha assume a Presidéncia do Brasil
e assina, em 23 de setembro de 1909, o Decreto n° 7.566, criando,
inicialmente em diferentes unidades federativas, sob a jurisdicdo do
Ministério dos Negbécios da Agricultura, Indastria e Comeércio,
dezenove “Escolas de Aprendizes Artifices”, destinadas ao ensino

profissional, primario e gratuito (BRASIL, 2009, p. 1).
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Mapa 1: Localizagao das unidades de “Escolas de Aprendizes Artifices” no ano de 1909.

Fonte: BRASIL, 2009.
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No caso do Espirito Santo, nas circunstancias de criacdo do Ifes em 1909, ainda
como Escola de Aprendizes Artifices, foi levado em consideracdo o aumento da
populacdo das cidades, que exigia que fossem facilitados as classes proletarias os
meios de vencer as dificuldades (SUETH, 2009).

O Decreto de criagédo teve em vista a populacdo menos favorecida das cidades, os
desfavorecidos da fortuna (SUETH, 2009). Assim, a criacdo das Escolas de
Aprendizes Artifices esteve intimamente ligada a pretensdo de se conter a violéncia,
pois “[...] a criminalidade tinha origem na ociosidade da classe popular’, como diz
Sueth (2009, p. 37) a respeito da ideologia da época que também possuia uma

influéncias higienista e assistencialista.

Apesar das influéncias, a meu ver, as condi¢cdes de criacdo dessas escolas ndo
desmerecem sua importancia para o0 desenvolvimento local nem para o
desenvolvimento dos individuos que tiveram acesso a sua formacao, principalmente
considerando o recorte histérico social da época, que se caracterizava pela recente

abolicdo da escravidao e pela adocao do regime republicano.

No ano de 1937, a Instituicdo passou a ser denominada Liceu Industrial de Vitéria,
conforme determinava a Lei n.° 378, de 13 de janeiro de 1937. Tratava-se de uma
formacado voltada para a producdo em série, mas com caracteristicas artesanais.
Nesse mesmo ano, o0 Pais vivenciou a promulgacdo da primeira constituicdo

brasileira que, inclusive, fazia referéncia a educacao profissional.

Art. 129 O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes
menos favorecidas é, em matéria de educacado, o primeiro dever do
Estado. Cumpre-lhe dar execucgéo a esse dever, fundando institutos
de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos
Municipios e dos individuos ou associagbes particulares e
profissionais (BRASIL, 1937, p. 15).

Na década de 1940, a educacdo passou a ser sistematizada em atendimento a
demanda exigida pelo crescimento industrial, uma vez que nesse periodo o Pais
voltava seus esforcos para a qualificagdo dos trabalhadores, com vistas ao

atendimento a inddstria nacional, em virtude da Primeira Guerra Mundial, que se
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refletia aqui com dificuldades na importacdo de produtos industrializados e na falta
de méo de obra especializada para a fabricagéo de produtos nacionais.

No ano de 1942, o Liceu foi transformado em Escola Técnica de Vitoria pelo Decreto
n.° 4.127, de 25 de fevereiro 1942. “Pode-se dizer que esta data deu fim ao modelo
correcional-assistencialista e inicio ao chamado modelo taylorista-fordista que, no
século XX, caracterizou a produ¢do em massa dos paises industrializados” (SUETH,
2009, p. 73).

A esse respeito, no Histérico da educacao profissional (BRASIL, 2009, p. 4) 1é-se:

[...] inicia-se, formalmente, o processo de vinculagdo do ensino
industrial a estrutura do ensino do pais como um todo, uma vez que
os alunos formados nos cursos técnicos ficavam autorizados a
ingressar no ensino superior em area equivalente a da sua formacao.

Ainda na década de 1940, em paralelo a criacdo da Escola Técnica de Vitoria, foram
fundadas as primeiras Escolas Praticas de Agricultura (EPA) no Pais. No Espirito
Santo, foram instituidas, em 1940, a Escola Agrotécnica do Espirito Santo, no
municipio de Santa Teresa; em 1953, a Escola Agricola de Alegre e, em 1956, a
Escola de Iniciacdo Agricola de Colatina. Todas as trés instituicbes tinham como
caracteristica 0 ensino agricola, a localizacdo em fazendas no interior de seus

municipios e o funcionamento em regime de internato.

A década de 1960 foi um periodo em que também houve novos redirecionamentos
para a educacdo profissional no Pais, com a promulgacdo da primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), a Lei n.° 4.024, de 12 de
dezembro de 1961, a qual dedicava um capitulo ao ensino profissional, que passou
a ser considerado equivalente ao académico e refletiu uma preocupagdo com a
formacdo profissional e a adaptagdo do ensino para atender as demandas da

producao industrial.

No Brasil, as escolas industriais e técnicas foram transformadas em autarquias com

o0 nome de Escolas Técnicas Federais a partir de 1959, processo que ocorreu em
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nosso Estado no ano de 1965, quando a Escola Técnica de Vitoria foi transformada
em Escola Técnica do Espirito Santo.

As instituicbes ganham autonomia didatica e de gestdo. Com isso,
intensificam a formag&o de técnicos, médo de obra indispenséavel
diante da aceleracéo do processo de industrializacdo (BRASIL, 2009,

p. 4).

Na década de 1970, com o advento da Lei n.° 5.692, de 11 de agosto de 1971, que
fixava as diretrizes e bases do ensino de 1.° e 2.° graus, 0 entdo ensino secundario
passou a ser denominado ensino de 2.° grau e tornou-se profissionalizante. E
possivel observar aqui uma énfase na educacédo para o trabalho. Tal configuracao
da educacao so6 foi modificada na década seguinte, por meio da Lei Federal n.°
7.044, de 18 de outubro de 1982, que alterou os dispositivos referentes a
profissionalizacdo obrigatéria no ensino de 2.° grau, em vigéncia na ocasiao,

transformando-a em preparacao para o trabalho.

No campo das instituicdes agricolas, essas foram desenvolvendo suas atividades ao
longo dos anos e passando por novas denominacdes de acordo com leis, decretos,
convénios e suas peculiaridades até que, no ano de 1979, pelo Decreto n.° 83.935,
de 04 de setembro de 1979, passaram a ser denominadas Escolas Agrotécnicas
Federais.

Na Constituicdo Nacional de 1988 que ainda vigora, a educacao passou a ter como
fins o “principio da igualdade de oportunidades educacionais com vistas ao mundo
do trabalho” e a “insergdo no meio social como direito de todos os cidadaos”,

prevalecendo a preparacao para o exercicio profissional.

Ja na década de 1990, periodo marcado pela significacdo da escola como algo que
poderia garantir o desenvolvimento social e econdmico do Pais, para além do
avangco da ciéncia e de maquinas e técnicas inovadoras, “[...] algumas das
mudanc¢as mais radicais, tanto na industria quanto nos servicos, ocorreram na
organizacao da esfera do trabalho e na gestdo de méao de obra” (FERRETTI, 2010,
p. 206).
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Desse modo, com o crescimento do mercado nacional e mundial nas ultimas
décadas em tempos de globalizacdo econbmica e cultural, novos arranjos de
sociedade e organizacdo do trabalho foram surgindo. Surgiram também novas
demandas para serem atendidas nos ambitos econdémico, politico e social. Em
paralelo a esse movimento, em busca de valorizar sua producdo, seguindo a
tendéncia do mercado de sempre investir na sofisticagdo de seus produtos, o Pais
passou cada vez mais a exigir trabalhadores mais bem capacitados em atividades

mais complexas e mais bem especializados para as tarefas e desafios designados.

Coube a educacao ser pensada como preparacdo para essa hova realidade posta,
“[...] o que resultou em uma série de reformas educacionais que viriam a atingir
todos os niveis da educacéao nacional” (FERRETTI, 2010, p. 209).

Para entendé-las é necesséario retomar, ainda que rapidamente,
alguns dos elementos inspiradores das propostas que acabaram se
impondo. Um deles diz respeito a globalizacdo ndo s6 da economia,
mas da informacéo, de politicas, de uma multiplicidade de valores e
praticas sociais e culturais, paralelamente ao discurso de valoriza¢ao
das diferencas e do respeito as peculiaridades das culturas locais.
Outro tem por referéncia as transformagdes no campo do trabalho
acima referidas, constitutivas do que se convencionou denominar de
“reestruturagao produtiva” (FERRETTI, 2000, p. 209).

Considerando que as reformas educacionais passaram a ser implementadas
visando a adaptacdo do sistema educacional para responder a necessidade do setor
produtivo como se fosse a sociedade como um todo, tenho que concordar com
Ferretti (2010), ao pontuar a contribuicdo da educacdo para o desenvolvimento

econdmico, quando diz:

Esse tipo de enfoque tende a atribuir & educacéo um papel central no
encaminhamento de questdes econdmicas e sociais, 0 que
ultrapassa de muito suas possibilidades concretas de oferecer
respostas a tais expectativas (FERRETTI, 2000, p. 220).

Assim, nessa década, a segunda LDBEN, Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de
19964, voltou a priorizar a preparacao para o trabalho, determinando em seu art.
1.° “A educacgido escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica

social” (BRASIL, 1996a, p. 01). A concepc¢do de educagdo estava fortemente
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ligada a qualificacéo profissional, como pode ser observado no art. 2.° da mesma
lei:

Art. 2.° A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e a sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 19964, p. 01).

A educacao profissional passou entdo a ser assim concebida em seu art. 39: “A
educacéao profissional, integrada as diferentes formas de educacéo, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a
vida produtiva” (BRASIL, 19964, p. 19).

Ainda na década de 1990, no Governo Brasileiro ndo havia ainda uma politica de
expanséo; entretanto foram criadas as Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNEDSs). Neste Estado, no ano de 1992 foi instituida a UNED de Colatina, ligada a

Escola Técnica do Espirito Santo.

Ja no ano de 1998, entrou em cena o Cefetes, para substituir a Escola Técnica, em
meio a um processo que vinha ocorrendo no Pais desde 1994, com a instituicdo da
Lei n.° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, que “[...] dispde sobre a instituicdo do
Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, transformando, gradativamente, as
Escolas Técnicas Federais e as Escolas Agrotécnicas Federais em Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica” e também com a reforma da educacdo
profissional a partir do Decreto 2.208 de 17 de abril de 1997, que passou a proibir
a articulacdo da educacédo basica com a educacao profissional que somente veio a
ser retomada no governo Lula em 2003, a partir do movimento de lutas e

contestacOes de educadores, pesquisadores, sindicatos e movimentos sociais.

De acordo com Sueth (2009, p. 134), a partir da configuracdo da instituicdo como
Cefetes em 1998 “[...] a instituicdo pdde envolver-se em outras formas de atuacgéo

voltadas para novos paradigmas de instituigdo publica profissionalizante”.

’No Espirito Santo as Escolas Agrotécnicas continuaram com a mesma configuracéo.
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A partir dai, a instituicdo continuou a se expandir com mais sete UNEDSs, a saber: a
do municipio da Serra, no ano de 2001; as de Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica e
Sao Mateus, no ano de 2006; as de Aracruz, Linhares e Nova Venécia, no ano de
2008. Com excecédo da Unidade da Serra, a criacdo das demais foi fruto da politica
de expansédo da rede federal de educacao profissional, que se iniciou no ano de
2003 e perdurou durante todo o governo do presidente Lula (2003-2010). Segundo
Pacheco (2011, p. 6), tratava-se de “[...] politicas que se [contrapunham] as
concepcdes neoliberais e [abriam] oportunidades para milhdes de jovens e adultos

da classe trabalhadora”.
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Mapa 2: Localizacdo das unidades da rede profissional e tecnoldgica até o ano de 2010.
Fonte: BRASIL, 2009.
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Sobre a ampliacdo de atendimento da rede federal, Pacheco (2011, p. 6) da uma

dimenséo desse crescimento em nivel nacional quando diz:

Na educacdo profissional e tecnolégica (EPT), a instalacdo, entre
2003 e 2010, de 214 novas escolas vem ampliar a Rede Federal na
perspectiva de colaboracdo com os demais sistemas de ensino para
fortalecimento da oferta de EPT.

Fruto também dessa politica e um marco na educacgdo profissional foi a criacdo do
Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educacao Basica
na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (Proeja) pelo Decreto n.° 5.478, de
24 de junho de 2005. A pretensdo de tal politica, segundo o documento base
(BRASIL, 2007, p. 13),

[...] € a formacdo humana, no seu sentido lato, com acesso ao
universo de saberes e conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
produzidos historicamente pela humanidade, integrada a uma
formacdo profissional que permita compreender o mundo,
compreender-se no mundo e nele atuar na busca de melhoria das
proprias condicbes de vida e da constru¢cdo de uma sociedade
socialmente justa. A perspectiva precisa ser, portanto, de formacgao
na vida e para a vida e ndo apenas de qualificacdo do mercado ou
para ele.

Esse foi um importante passo na trajetéria da educacao profissional no Pais, uma
vez que trouxe maiores possibilidades para uma significativa parcela da populacéo
gue nao tinha acesso a uma formacao de qualidade e qualificagdo para o mercado

de trabalho.

Importante destacar que, ao longo desses anos, apesar do crescimento e
colocagédo nacional, o Cefetes foi mudando seu perfil de atendimento. Se, no inicio,
sua criacdo foi voltada ao atendimento da populacdo desprovida de condi¢cdes
financeiras, no final dos anos 1990, j4 se caracterizava como extremamente elitista:
com vagas restritas, procedia a criteriosos exames de selecdo que tiravam a

condicao de ingresso dos alunos da classe popular advindos do ensino publico.

Por outro lado, a realidade das Escolas Agrotécnicas era bem diferente. A formacéo

ainda era voltada especificamente para a area agricola, como em sua concepcao, e
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a escola atendia a demanda de filhos de proprietarios e trabalhadores rurais do
interior do Estado, embora nos Ultimos anos tivesse grande numero de alunos
provenientes de localidades néo rurais, devido a peculiaridade de organizacédo desse

tipo de instituicdo em regime de internato.

A respeito da questdo da elitizacdo, destaco a fala de um gestor, obtida nas

entrevistas realizadas, na qual é possivel perceber esses extremos:

“Uma das coisas que eu falo é que no final, 14 em Vitéria, diferente
das agrotécnicas que atendiam alunos da regido ou carentes
também, a escola técnica foi mudando; de repente ficou dificil de
entrar, o exame ficou muito dificil, pouca oferta de vaga, entravam
alunos que vinham da escola particular com poder aquisitivo grande,
e o aluno da escola publica ficava de fora. Em alguns casos, o aluno
entrava por ele, e ndo pela escola publica que dava condigbes”
(GESTOR 09).

A partir desses dois extremos, pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi
integralizada uma instituicdo voltada a oferta do ensino técnico profissional e
tecnolégico mediante a fusdo do Cefet's com as Escolas Agrotécnicas Federais, de
onde surgiram os institutos federais de educacéo, ciéncia e tecnologia, ou, institutos
federais de educacéo e, em decorréncia no nosso estado, o Ifes. Tal investimento
por parte do governo Lula teve sequéncia no governo Dilma, reconhecendo toda
uma trajetoria de lutas e conflitos de educadores e estudiosos e reafirmando a
importancia da educacéo profissional e tecnolégica para o Pais hum momento de

grande crescimento e maior estabilidade econdémica.

Segundo a Lei n.° 11.892/08, os objetivos dos institutos federais sdo assim

destacados no art. 7°:

[..]

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes
do ensino fundamental e para o publico da educagédo de jovens e
adultos;

Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializagdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnoldgica;
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Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucbes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade;

IV - desenvolver atividades de extenséo de acordo com os principios
e finalidades da educacéao profissional e tecnologica, em articulacédo
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na
producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondémico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacéo pedagodgica, com vistas a formagéo de professores para a
educacado basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacéo profissional,

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;

d) cursos de poés-graduacgdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializagédo, visando a formacdo de especialistas nas diferentes
areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado,
gue contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas
em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de
geracgdo e inovacgdao tecnolégica (BRASIL, 2008, p. 05).

E possivel observar assim a composicdo de uma instituicdo que articula formacéo e
mundo do trabalho na qualificacdo de um amplo publico, e volta que volta seus
esforcos também para a oferta dos cursos de formacédo aos jovens e trabalhadores.

“De repente com a expansao do Ifes e com esses programas de
atendimento do EJA, concomitante, foi dada oportunidade aqueles
gque nao tinham condicdo de estudar e passou a ndo ser mais
elitizado. Tinha época que eram 20, 30 alunos por vaga; entdo era
um funil” (GESTOR 09).

Essa nova configuracdo da Instituicdo como instituto federal de educacdo tornou
possivel a retomada de atendimento as diversas camadas sociais, pois proporcionou
um crescimento sem igual na historia da educacao profissional do Pais. Foi possivel
ampliar o atendimento ndo s6 no aspecto fisico — visto que chegou ao interior do

Estado, que néo tinha acesso a essa demanda da educacdo — mas também no
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aspecto gqualitativo, pois passaram a ser oferecidos cursos técnicos integrados ao
ensino médio, tecnolodgicos, superiores, de extensdo e ainda cursos profissionais

para jovens e adultos em varios municipios do Espirito Santo.

Apoés a criacao do Ifes, foram implantados mais cinco campi, a saber: Guarapari,
Ibatiba, Piilma, Venda Nova do Imigrante e Vila Velha, todos no ano de 2010, e
existem também projetos em andamento para a implantacdo de pelo menos mais
trés unidades nos proximos anos. Assim, o Ifes caracteriza-se atualmente por
apresentar uma estrutura num desenho multicampi, com dezessete campi no ano de
2012 espalhados por todo o Estado, oferecendo educacdo bésica, profissional e
superior, atendendo em torno de 16 mil alunos, segundo o ultimo relatério de gestao

da Instituicdo — ano de 2011.

Quanto & localizagédo dos campi no estado®, fui informada pelos gestores que a
escolha para implantacdo dos campi contempla uma série de quesitos exigidos aos
municipios que sdo escolhidos em funcéo dos trabalhos ja desenvolvidos na regido,

interesse da municipalidade, entre outras questdes. Segundo o reitor,

“Ja a expanséo fase lll, foi um cruzamento de diversos fatores e foi
levado o tamanho da populacdo, atendimento em educacdo pela
rede federal, por outras redes, estadual, privada, sistema S, foi
levado em consideracdo o IDH, IDEB, e possiveis polos de
desenvolvimento. [...] Entdo todos esses fatores foram considerados,
tinham peso e fizeram uma matriz e cruzaram para fazer essa
definicdo. Obviamente foi declaradamente dito que haveria uma
priorizacdo do norte e nordeste, em fungdo de um indice maior de
pobreza, onde estdo também concentrados os chamados territério da
cidadania criados no governo Lula, e aqui nés temos na regiao de
Barra de S&o Francisco”.

Nos diversos campi sdo ministrados varios cursos de educacdo profissional e
tecnoldgica, tais como cursos técnicos integrados ao ensino médio, concomitantes
ao ensino médio, subsequentes, tecnolégicos, de graduacgéo, de pds-graduacgéo, na
modalidade educacéo de jovens e adultos (EJA), o Proeja e também de extensao.
De forma geral, os cursos ministrados tém alguma ligacdo com o contexto em que

estdo inseridos, como, por exemplo, nos campi mais préximos do campo estdo

® Ver Mapa 3, p.53.
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concentrados 0s cursos da area agricola; nos da Grande Vitéria, os cursos da area
industrial, mas diversos campi oferecem cursos em comum, como o0s da area de

informatica, por exemplo.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
MAPA DE LOCALIZACAO DOS CAMPI
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Mapa 3: Localizacdo dos Campi do Ifes.
Fonte: Setor de Comunicacao Social da Instituicao.
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Para efeito de identificagdo e caracterizagdo desses espagos, trago algumas
informacgdes fornecidas por seus gestores, referentes ao primeiro semestre de 2012

e imagens feitas das instalacdes durante as visitas em cada campus.

O Campus de Vitéria é 0 mais antigo da Instituicdo e esta situado na capital do
Estado. Matriculou 3.657 alunos no referido semestre, oferecendo os seguintes
cursos: técnico integrado em Eletrotécnica, Mecanica e Estradas e Edificacbes;
técnico concomitante / subsequente em Eletrotécnica, Mecanica, Seguranca do
Trabalho e Estradas; Proeja em Metalurgia, Seguranca do Trabalho e Edificacdes;
licenciatura em Letras (Presencial), Licenciatura em Letras (a distancia), Matematica
e Quimica; Engenharia Elétrica, Sanitaria e Ambiental e Metalurgia; especializacdo
em Proeja (a distancia) e Engenharia Elétrica; mestrado em Metalurgia dos Materiais

e Ciéncias da Matematica.

Foto 1: Campus Vitoria / Ifes.

O Campus Venda Nova do Imigrante situa-se na Regido Serrana do Estado. Teve
728 alunos matriculados no ano letivo de 2012, oferecendo os cursos técnico
integrado com o ensino médio em Administracdo e Agroindustria; Proeja em

Administracdo; técnico concomitante em Administragdo e Agroindustria.
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Foto 2: Campus Venda Nova do Imigrante / Ifes.

O Campus Ibatiba atendeu a 212 alunos, oferecendo o curso técnico em Meio
Ambiente no primeiro semestre do ano de 2012. Apesar de ter sido implantado em
2010, ainda encontra-se em processo de construcdo. Dispbe atualmente de um
prédio administrativo e outro com salas pedagodgicas; contudo, esta prevista a
construcdo de mais um prédio pedagdgico e a realiza¢do do projeto de urbanismo e

paisagismo.

Foto 3: Campus Ibatiba /Ifes.

O Campus Alegre, antiga Escola Agrotécnica Federal de Alegre, com 890 alunos,
oferece 0s seguintes cursos: técnico integrado em Agropecuéria e Agroindastria;
técnico concomitante em Agropecudria; Proeja em Agroindustria, Manutencéo e
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Suporte em Informatica; tecnoldgicos em Cafeicultura e Aquicultura; licenciatura
em Ciéncias Biologicas; pds-graduagcdo em Agroecologia.

Foto 4: Campus Alegre / Ifes.

O Campus Cachoeiro de Itapemirim tem 1.337 alunos e oferece 0s seguintes cursos:
técnico integrado em Eletromecénica e Informatica; técnico subsequente em
Eletromecéanica, Informatica, Mineracdo; Engenharia de Minas; licenciatura em
Matematica e Informética (a distancia); Proeja / Fic em Auxiliar em Montagem de

Computadores e Cabeamento de Redes, Eletricista Predial e Operador de Pedreira.

Foto 5: Campus Cachoeiro de Itapemirim / Ifes.
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O Campus Piima, com 295 de alunos, tem suas ac¢des voltadas a area pesqueira,
investindo na vocacao regional envolvida com a pesca e a aquicultura. Oferece
cursos técnicos concomitantes em Processamento de Pescado, cursos técnicos
integrados em Pesca e Aquicultura, além de cursos de formacéo inicial e continuada,
como o de Maricultores.

Foto 6: Campus Piima/ Ifes.

O Campus Aracruz, com 697 alunos no primeiro semestre de 2012, oferece 0s
cursos técnico concomitante em Mecéanica; técnico subsequente em Quimica;

técnico integrado em Mecéanica e Quimica,; licenciatura em Quimica.

Foto 7: Campus Aracruz / Ifes.
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O Campus Linhares, com 623 alunos, trabalha com cursos técnicos integrados e
técnicos concomitantes, ambos em Administragdo e Automagédo Industrial. Estd em
processo de ampliacdo, com a construcdo de um prédio anexo a estrutura mais
antiga, onde funciona uma faculdade. Os prédios serdo interligados, o que vai
contribuir para melhorar a acessibilidade ao prédio mais antigo, prejudicado pela

existéncia de escadas nos acessos principais.

Foto 8: Campus Linhares / Ifes.

O Campus Nova Venécia, com 477 alunos, oferece os seguintes cursos: técnico em
Mineracgdo e técnico em Edificagfes. A construcdo de suas instalacdes como escola
teve como ponto de partida um galpdo de fabrica. Nos ultimos anos, tem investido
na melhoria constante de sua infraestrutura. Segundo seu Gestor, todas essas
reformas ja estdo obedecendo ao padrdo da NBR9050, que trata da questdo da
acessibilidade, faltando apenas a devida sinalizacdo, que sera contemplada no

proximo projeto.



59

Foto 9: Campus Nova Venécia / Ifes.

O Campus Sao Mateus tem 747 alunos nos seguintes cursos: técnico concomitante
e técnico integrado, ambos em Mecanica e Eletrotécnica; superior em Engenharia
Mecanica. O Campus encontra-se em fase de construcdo, funcionando
provisoriamente em dois espacos. Esta prevista a conclusdo de um prédio principal
que abrigara a sede administrativa, as salas de aulas e os laboratérios.

Foto 10: Campus Sdo Mateus / Ifes.

O Campus Cariacica, com 1.136 alunos, trabalha com os seguintes cursos: técnicos
integrados em Portos, Transporte Ferroviario e Administracdo; técnicos
concomitantes em Portos, Logistica, Transporte Ferroviario; Proeja / Fic em Auxiliar
Administrativo; superior em Engenharia de Producéo; licenciatura em Fisica; pos-

graduacdo em Engenharia de Producédo; extensdo em Oficina de Robética. Sua
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estrutura fisica estd em fase de conclusdo. Atualmente funciona em duas sedes
provisorias, uma delas emprestada pela Prefeitura e outra situada num terreno
original, em um prédio no qual funciona toda a parte administrativa, algumas salas
de aulas e a biblioteca. Logo ao lado esta sendo concluida a construcédo do prédio

pedagdgico e da quadra poliesportiva.

Foto 11: Campus Cariacica / Ifes.

O Campus Vila Velha, com 197 alunos, trabalha com 0s seguintes cursos: técnico
subsequente em Quimica e licenciatura também em Quimica. Trata-se de um
campus bem recente, por isso as atividades sdo realizadas em parte no proprio
Campus e em parte no Campus Vitoria, em virtude de ndo dispor ainda dos
equipamentos de laboratério para os referidos cursos. A falta de uma cantina e de
um ambiente de interacdo estad sendo provisoriamente suprida mediante o
funcionamento de uma sala de vivéncia que dispde de alguns equipamentos para

atender aos alunos.

Foto 12: Campus Vila Velha / Ifes.
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O Campus Guarapari, com 471 alunos, oferece atualmente os seguintes cursos:
técnico integrado em Administracdo e Eletromecanica; técnico concomitante em
Administracdo e Eletromecanica; pos-graduacdo em Gestdo Estratégica de
Negdcios; especializacdo técnica em Gestdo de Pessoas. O Campus dispbe de
apenas um prédio, que abriga toda a parte administrativa e pedagdgica, o qual esta

sendo ampliado, prevendo-se o atendimento a um nimero maior de alunos.

Foto 13: Campus Guarapari / Ifes.

O Campus Serra, com 1.439 alunos, oferece 0s seguintes cursos: técnico
subsequente em Automacdo Industrial e Informatica; bacharelado em Sistema de
Informagéo; Engenharia de Controle e Automacdo; tecnoldgicos em Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas; pés-graduacdo em Informatica na Educacgéo.

Foto 14: Campus Serra / Ifes.
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O Campus lItapina, antiga Escola Agrotécnica Federal de Colatina, com 688 alunos
oferece os seguintes cursos: técnico integrado em Administracdo e Agroindustria;

Proeja em Administracao.

Foto 15: Campus Itapina / Ifes.

O Campus Colatina, com 2.429 alunos, trabalha com os seguintes cursos: técnico
integrado em Administracdo, Edificacbes, Seguranca do Trabalho e Informatica,
Proeja em Comércio e Seguranca do Trabalho; tecnolégicos em Saneamento
Ambiental e Redes de Computadores; bacharelado em Sistemas de Informacgéo e
em Arquitetura e Urbanismo; cursos EaD em técnico em Informética; especializacao

em Educagéo Profissional e Tecnologica e em Gestdo Publica Municipal.

Foto 16: Campus Colatina / Ifes.
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O Campus Santa Teresa, antiga Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa, com
683 alunos, oferece os seguintes cursos: técnico integrado em Agropecuaria,;
subsequente em Agropecuaria e Meio Ambiente; Proeja em técnico em
Agropecuaria com habilitacdo em Agroindustria; Engenharia em Agronomia;

licenciatura em Biologia; tecnologicos em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

Foto 17: Campus Santa Teresa / Ifes.

Como visto, o Ifes ainda estd em processo de constituicdo tanto estrutural quanto
pessoal. Em geral, os campi mais novos tém uma estrutura fisica mais adequada,
pois contemplam a acessibilidade, como abordaremos na secéo 5.1; contudo, muitos
deles se queixam da falta de pessoal. Essa falta foi apontada pelo reitor da seguinte

forma:

‘A parte de pessoal é ainda deficiente na maioria dos campi,
melhorando o termo, insuficiente, na maioria dos campi,
principalmente na parte de técnicos administrativos. Na parte do
docente esta razoavel porque o nosso banco foi bem aquinhoado de
professor, justamente porque estd bem avancado no processo de
expansdo e também por outras razbes bem especificas, como as
regras de conseguir o banco.”

Nas demais entrevistas com o0s gestores dos campi, a falta de pessoal foi
relacionada ainda a dois motivos principais: o primeiro, a alta rotatividade de

funcionéarios entre os campi, que passam no concurso para um local e com algum
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tempo pedem transferéncia geralmente para outro mais préximo de sua cidade natal
ou da Regido da Grande Vitéria. Isso € constatado na fala de um dos gestores:

“S6 agora em julho tivemos cinco professores que ja chegaram e
sairam. Mais trés ou quatro estdo com remocao. Eu estou de
remocdo, pois sou de Colatina; minha colega também. Entdo
precisamos chegar num momento que o campus tenha condicdo de
fidelizar o profissional aqui. Hoje isso € um desafio, ninguém é
insubstituivel, mas € bom ter a condicdo de comecar um projeto e
finalizar” (GESTOR 06).

O outro motivo apontado refere-se a necessidade de profissional especifico, como
no caso do assistente social, que € o Unico que pode implantar a politica de

assisténcia estudantil, como abordarei na segéo 5.2.

Por outro lado, os campi mais antigos dispdem de uma equipe de pessoal mais
completa, mas enfrentam grandes dificuldades na adequacédo estrutural, tanto no
qguesito de acessibilidade, quanto na questdo de espaco mesmo, para comportar
uma nova demanda de alunos, em virtude da nova identidade da Instituicdo e da

abertura de novos cursos.

Contudo, segundo os gestores, trata-se de uma fase transitoria, pois sdo questbes
gue estdo sendo trabalhadas, embora exijam tempo, compromisso e dedicacdo dos

profissionais que atuam na Instituicao.
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4 A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E A
INCLUSAO: UM OLHAR A PARTIR DO DIREITO

Partindo do pressuposto da educacdo como direito de todos e da perspectiva
inclusiva, faz-se necessario refletir acerca da importancia da inclusdo na educacgéao
profissional, uma vez que se trata de uma modalidade de ensino voltada a formacéao
para o trabalho e atuagdo em sociedade. Assim sendo, busquei levantar subsidios
para refletir como se tem dado na atualidade o entendimento da relagéo dessas
duas tematicas em evidéncia, a inclusdo e a educacdo profissional, inclusive no

ambito das pesquisas desenvolvidas na area.

Antes disso, cabe enfatizar que a inclusdo na educacédo profissional diz respeito a
efetivagdo de um direito e atualmente representa as lutas e desafios travados ao

longo de sua histéria em nosso Pais.

Manfredi (2002) diz que, desde as tribos dos povos nativos, ja havia preparagao
para o trabalho. Essa se fundia com a socializacdo realizada no interior das
comunidades indigenas, onde os mais velhos ensinavam aos mais jovens, que
aprendiam por meio de observacdo e participagcdo nas diversas atividades
relacionadas a caca, a pesca e ao plantio. “Tratava-se, portanto, de um processo de
educacao profissional que integrava (e ainda integra) “saberes” e “fazeres” mediante
0 exercicio das multiplas atividades da vida em comunidade” (MANFREDI, 2002, p.
67).

A autora afirma que esses foram os primeiros educadores de artes e oficios de
atividades manuais na area de “tecelagem, ceramica, adornos e artefatos de guerra,
construcdo de casas, [...] cultivo da terra e produgcdo de medicamentos”
(MANFREDI, 2002, p. 67).

A educacéao profissional formal no Brasil teve sua origem destinada a poucos. No
Brasil Colbnia, ainda prevalecia a educacgéo informal, que acontecia no engenho

com as praticas educativas de preparagéo para o trabalho de escravos. Depois,
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[...] os colégios e residéncias dos jesuitas sediados em alguns dos
principais centros urbanos foram os primeiros nucleos de formacéao
profissional, ou seja, as escolas oficinas de formacao de artesdos e
demais oficios, durante o periodo colonial (MANFREDI, 2002, p. 68).

No Império, as primeiras instituicdes publicas criadas foram as de ensino superior,
seguidas das do ensino secundario que tinham vistas ao ingresso no ensino
superior. Para o ensino profissional, havia o “[...] ensino apartado do secundario e do
superior, com o objetivo especifico de promover a forca de trabalho diretamente
ligada a producdo: os artifices para as oficinas, fabricas e arsenais” (MANFREDI,
2002, p. 75).

Com o tempo, foram criados o Colégio de Fabricas e a Escola de Belas Artes, até
que, entre 1840 e 1856, foram fundadas pelo Estado casas de educandos artifices
destinadas a menores abandonados, onde recebiam instrucdo primaria e oficios
(MANFREDI, 2002). Havia também os liceus de artes e artifices que eram de

iniciativa de sociedades particulares com o auxilio governamental.

Durante o império, tanto as praticas educativas promovidas pelo
Estado como as da iniciativa privada pareciam refletir duas
concepcles distintas, mas complementares: uma de nhatureza
assistencialista e compensatéria, destinada aos pobres e
desafortunados, de modo que pudessem, mediante o trabalho, tornar
digna sua pobreza; a outra dizia respeito a educagdo como veiculo
de formacdo para o trabalho artesanal, considerado qualificado,
socialmente util e também legitimador da dignidade da pobreza
(MANFREDI, 2002, p. 78).

O ensino profissional manteve por um bom tempo seu traco assistencialista até o
final do século XIX, quando passou a ter como objetivo a preparacdo de operarios
para o exercicio profissional. Foi ainda no tragco assistencialista que se deu o inicio
da rede profissional e tecnolégica no Pais, como mencionado na sec¢édo 3.3, que

resgata a parte historica da Instituicdo em foco.

Mas, ainda assim, entendo a necessidade da escola, da profissionalizacdo na
formacao, segundo o pensamento de Kuenzer (2011, p. 190): “Apesar de todas as
suas limitacdes, a escola é vital para os trabalhadores e para seus filhos, na medida

em que ela se apresenta como alternativa concreta e possivel de acesso ao saber”.
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Assim, entendo como presente a perspectiva de inclusdo no ensino profissional
desde sua concepcao e destaco, nesse sentido, a importancia de se pensar no
atendimento de todos no que diz respeito as politicas e praticas voltadas a esse

propésito por considera-lo como um direito.

4.1 A EDUCACAO COMO DIREITO

Direitos do homem, democracia e paz sdo trés momentos
necessarios do mesmo movimento historico: sem direitos do homem
reconhecidos e protegidos, hdo ha democracia; sem democracia, hao
existem as condicfes minimas para a solucao pacifica dos conflitos
(BOBBIO, 1992, p. 1).

A escolha do fundamento educacdo como direito para apoiar o estudo deve-se a
muitos aspectos, dentre eles destaco minha grande insatisfacdo diante do discurso
recorrente de que algumas pessoas nao tém direito ou ndo deveriam estar na
escola. Assim, venho dialogar sobre esse direito, mais precisamente buscando fazer
uma conexdo com a inclusdo na educacado profissional e tecnoldgica, por acreditar
na “Educacdo como direito de todos” assim como foi assegurada na Constituicao
Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Tal conexdo deve-se ao fato de acreditar que as
duas dimensdes, a inclusdo e a educacdo profissional e tecnoldgica, podem, sim,
ser compreendidas de forma una e complementar, um bem como direito de todos.
Todo individuo tem direito a esse bem, independentemente de suas condicbes

sociais, fisicas, cognitivas, étnicas, de género, entre outras.

Mendes (2002, p. 61), ao refletir acerca da inclusdo, faz essa ponte com a questao

do direito:

Trata-se, em suma, de um movimento de resisténcia contra a
exclusdo social, que historicamente vem afetando grupos
minoritarios, caracterizado por movimentos sociais que visam a
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conquista do exercicio do direito ao acesso e recursos e servi¢os da
sociedade.

Desde a Declaracdo Universal dos Direitos do Homem (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, 1948), a educacdo tem sido vista como universal — “[...] no
sentido em que universal significa ndo algo dado subjetivamente, mas algo acolhido
pelo universo dos homens” (BOBBIO, 1992, p. 28), a partir do reconhecimento da
dignidade de todos, da igualdade de direitos fundamentais a liberdade do homem e

da paz no mundo. Bobbio explica que, com essa declaracéo,

[..] um sistema de valores é — pela primeira vez na histéria —
universal, ndo em principio, mas de fato, na medida em que o
consenso sobre sua validade e sua capacidade para reger o0s
destinos da comunidade futura de todos os homens foi
explicitamente declarado (BOBBIO, 1992, p. 28, grifos do autor).

Assim, essa Declaracdo representa um grande marco na garantia dos direitos
humanos, ao reconhecer nos homens diferencas de ordem fisica, intelectual, étnica,
social e cultural. “Somente depois da Declaragao Universal € que podemos ter a
certeza histérica de que a humanidade — toda a humanidade — partilha alguns
valores comuns” (BOBBIO, 1992, p. 28).

Em 1990, a Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos veio para estabelecer
objetivos e renovar o compromisso para a efetivacdo de uma educacao universal,
mas, antes disso, em nosso Pais, com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, foi
configurada a educacdo como direito de todos conforme proclamava a Declaracéo
Universal. A garantia desse direito foi um dos marcos na educacao, juntamente com
outras importantes discussdes e acfes a esse respeito na década de 1990, que
nesse aspecto foi um periodo historico para o Pais, especialmente na educacao
especial e inclusiva. De acordo com Prieto (2004), foi “[...] quando se pdde verificar o
fortalecimento do discurso e de propostas que revelam a intencdo de garantir
educagao para todos” (PRIETO, 2004, p. 1).

A respeito do direito escolar, Cury (2002, p. 246) pontua que “[...] € um desses

espacgos que nao perderam e nem perderao sua atualidade”. Esse autor ainda afirma
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que, em sua grande maioria, muitos paises no mundo confirmam esse direito em

suas legislagbes. Prieto (2004) fala sobre essa luta em nosso Pais.

A luta da sociedade brasileira pela universalizacdo do acesso a
escola remonta a décadas, e a persisténcia de pautar essa
reivindicagdo como prioridade garantiu, inclusive, que o ultimo texto
constitucional reafirmasse a educacdo como um direito de todos,
definindo a quem cabe a responsabilidade por sua promocdo e
incentivo, e estabelecesse seus fins (PRIETO, 2004, p. 01).

Cury, a respeito do assunto nos dias atuais, considera:

Hoje cresceu, enfim, a importancia reconhecida da lei entre os
educadores, porque, como cidadaos, eles se deram conta de que,
apesar de tudo, ela é um instrumento viavel de luta porque com ela
podem-se criar condicbes mais propicias ndo sO6 para a
democratizacdo da educacdo, mas também para a socializacdo de
geragOes mais iguais e menos injustas (CURY, 2002, p. 247).

Por outro lado, a luta pela universalizagdo continua diante da necessidade da real
efetivacdo desse direito, tendo em vista a realidade escolar com o constante
descaso a inclusédo. Bobbio (1992) afirma que o problema da efetivacdo dos direitos
sociais nao se refere a falta de fundamento, mas de sua “inexequibilidade”. Segundo

0 autor, iSso acontece por esta razao:

7

Quando se trata de enuncia-los, o acordo é obtido com relativa
facilidade, independente do maior ou menor poder de convicgédo de
seu fundamento absoluto; quando se trata de passar a agéo, ainda
gue o fundamento seja inquestionavel, comeg¢am as reservas e as
oposicdes (BOBBIO, 1992, p. 24).

Levando em consideragcao a proposi¢cao de Cury (2002, p. 253) de que a ampliacao
dos direitos ndo se limita a estratégia das classes dirigentes sendo também
resultado de processos sociais da classe trabalhadora, “[...] que viram neles um
meio de participagdo na vida econdémica, social e politica”, entendo tal luta como
extremamente necessaria, uma vez que “[...] a educacédo escolar € uma dimensao
da cidadania, e tal principio é indispensavel para politicas que visam a participacao
de todos nos espacos sociais e politicos e, mesmo, para reinsercdo no mundo
profissional” (CURY, 2002, p. 246).
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Buscando maior entendimento acerca dos direitos, encontrei em Bobbio (1992) a
explicacdo de que a génese histérica de um direito parte de uma exigéncia social
gue aos poucos se vai afirmando até se tornar um direito positivo. A partir dessa
conversao, surge o momento da universalizacdo, no qual a exigéncia se torna direito

de modo generalizado, para todos os cidadaos (CURY, 2002, p. 260).

Assim, mais uma vez defendo a importancia de se continuar discutindo acerca dos
direitos de todos e da inclusdo de modo geral, para que a educacao inclusiva nao

seja limitada ao acesso, mas seja uma realidade aliada a qualidade de ensino.

4.2 DIALOGANDO COM AS PRODUCOES ADVINDAS DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E DAS POLITICAS DE INCLUSAO

No intuito de situar o estudo, considero pertinente trazer para o didlogo as
producdes cientificas recentes no campo educacional, que contribuem sobremaneira
para o desenvolvimento do trabalho, tendo como referéncia as principais tematicas

nele desenvolvidas.

Para tanto, realizei uma pesquisa no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes e na
plataforma Scielo bem como em bibliotecas virtuais de universidades federais de
ensino, considerando o periodo de 2006 a 2011, destacando os termos “politicas de
inclusao”, “inclusdo na educacéao profissional” e “inclusdo institucional”. Ao proceder
a essa pesquisa bibliogréafica foi possivel constatar que, de modo geral, existe pouca
producédo relativa a proposta deste trabalho, que trata das politicas de inclusdo no
contexto da educacédo profissional, principalmente se considerada uma abordagem
mais ampla de inclusdo, que vai além de incluir somente as pessoas com

deficiéncia, numa concepcao de educacédo para todos.
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Considero importante ressaltar que, no entanto, existem trabalhos muito
significativos no campo tanto das politicas de inclusdo quanto da educacgdo
profissional, com os quais tentarei dialogar ao longo deste texto. Foi possivel
perceber também que tem havido um consideravel crescimento de producdo em
ambos os campos, pois foi encontrado um maior nimero de trabalhos, como
dissertacdes e teses, nos ultimos anos, em relacdo ao periodo que considerei como

inicial, que foi o ano de 2006, periodo também que ingressei no Ifes.

A analise das pesquisas foi realizada considerando-se trés categorias distintas:

“politicas de inclusédo”; “inclusdo na educagéao profissional” e, a partir da juncao das

duas, “politicas de inclusao e educacéo profissional”.

As duas primeiras categorias compreendem bem a proposta da presente pesquisa,
mas poucos foram os trabalhos encontrados versando sobre as duas categorias de

maneira conjunta.

Um desses trabalhos é o de Silva (2011), que realizou uma pesquisa sobre a politica
de educacédo inclusiva no ensino técnico profissional. Analisando a producao, foi
possivel perceber que a concepc¢do de educacao inclusiva para a pesquisadora se
atém a educacdo especial, uma vez que seu trabalho da enfoque a inclusao de
alunos com NEE nos cursos técnico-profissionalizantes de um dos campi do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco. Foram abordadas
guestBes da educacédo inclusiva, formacao profissional e qualificacdo docente, e a
analise dos dados desse trabalho evidenciou que o processo de escolarizacdo dos
alunos com NEE segue muito mais 0s pressupostos da integracdo, que
simplesmente recebe o0 aluno no espaco educacional, do que os da inclusdo escolar

numa perspectiva inclusiva na qual a escola se adéqua para atender seus alunos.

Segundo a pesquisadora, o processo de inclusdo tem sido positivo, embora sejam
perceptiveis mecanismos excludentes em menor grau no aspecto atitudinal e maior
no aspecto arquitetbnico. Neste ultimo, fica evidente a falta de condigbes de
acessibilidade, apesar de situacdes de adaptacdo, como a construcado de rampas e

banheiros apropriados. Silva (2011) constata que sdo os proprios alunos que
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desenvolvem o0s meios para sua adaptacdo a escola, na direcdo do que dizem
autores como Bueno (2004), Glat e Blanco (2007), entre outros que acreditam que,
apesar de a proposta de inclusdo permear como preferencial nas diretrizes
educacionais oficiais, muitas sdo as barreiras estruturais que impedem a sua

implementacgéo na realidade escolar brasileira (SILVA, 2011, p. 77).

Tais evidéncias levam-me a refletir sobre a efetivacdo da inclusao nas escolas, onde
tal processo muitas vezes se caracteriza apenas por incluir ou ndo incluir como dado
numerico e ndo sado analisadas as condi¢cdes de inclusdo dos alunos. Importante
enfatizar que a escola inclusiva ndo é aquela que apenas recebe alunos com
deficiéncia, mas, sim, uma instituicdo que realmente compreende que a educacgéao é
para todos e que, para isso, precisa superar as diferencas e agir para que todo e
qualquer aluno tenha condicfes de acesso e permanéncia no processo de ensino de

forma satisfatéria.

Outro estudo contemplando as duas categorias encontrado foi o de Bento (2009)
gue teve como foco o Ifes e a implementacdo de politicas publicas de inclusdo
social: o caso da educacao de jovens e adultos. A partir da escuta dos sujeitos da
Eja — professores, alunos, pedagoga, assistente social e gestor, buscou conhecer o
movimento que o Ifes vem desenvolvendo para consolidar o direito a educacao de
jovens e adultos, tentando responder se realmente esse direito estd sendo
desenvolvido no que tange ao sentimento de pertencimento desses alunos a esse

espaco institucional.

A pesquisadora toma como urgente a reflexdo sobre a sua fungédo na sociedade no
gue se refere a politica publica de educacéo inclusiva a partir da constatacdo de que

0 acesso na instituicdo em estudo para esses alunos €, de certa forma, dificultada.

Carvalho (2010) e Pereira (2010) também contribuem nesse campo por
desenvolverem pesquisas sobre politicas de inclusédo no ambito da educacéo
profissional. Embora ndo tenha encontrado informag6es mais aprofundadas sobre
esses trabalhos, consta no site da Universidade Rural do Rio de Janeiro o registro

das propostas de pesquisa, ambas com previsao de inicio no ano de 2010.
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Pereira (2010) delimitou sua proposta na aplicacao das politicas de atendimentos as
pessoas com NEE, no &mbito da educacao agricola, na rede Federal de Educacéo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica de Mato Grosso. Carvalho (2010) focou as
politicas publicas de acessibilidade nas instituicbes de ensino superior: tecnologia

assistiva na biblioteca do IFMG — Campus Januéria e Campus Salinas — MG .

Tanto Pereira (2010) quanto Carvalho (2010) apontam para uma perspectiva de
inclusdo que corresponde ao publico da educacdo especial, ou seja, tratam de
politicas de inclusdo e politicas publicas destinadas a sujeitos especificos. Tais
pesquisas ainda ndo foram concluidas, mas o levantamento confere que,
recentemente, mais estudos na &rea da inclusdo tém sido desenvolvidos no ambito

da rede profissional e tecnolégica de ensino.

Em meio as demais producdes nacionais encontradas relacionadas a categoria de
politicas de inclusédo, destaco o estudo de caso de Leme (2011), que versa sobre
inclusdo em educacao e traz contribuicdes significativas para o presente estudo,
visto que problematiza muito bem em torno das politicas publicas de educacéo,
culturas, politicas e praticas de inclusdo. Por meio da analise da aproximacgao e do
afastamento das declaragdes internacionais com os planos desenvolvidos no Brasil
(PNE — 2001 e o PDE — 2007), a autora investiga como essas influéncias foram
compreendidas e incorporadas nos documentos, assim como nas concepgdes e

praticas dos professores de uma escola estadual de ensino médio do Rio de Janeiro.

Partindo para a analise da pesquisa, a autora chega a seguinte constatacao:

Em relacdo ao chdo da escola, percebemos o quéo distantes
permanecem os membros do colégio (gestores e professores) das
principais diretrizes que fundamentam a incluséo.

Assim, a despeito da existéncia desses instrumentos legais de
ambito internacional e nacional instituindo as politicas publicas que
clamam pelo direito universal & educacgdo, os dados extraidos do
cotidiano escolar revelaram que pouco ou quase nhada foi
mencionado nos documentos balizadores do colégio, assim como
pelos professores (LEME, 2011, p. 194).
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Tal realidade reforca a necessidade de intensificar os discursos, pesquisas e
formacao na area. Afinal, “[...] o estudo, a pesquisa, a politizacdo de si e do outro, 0
pensamento critico, o planejamento, o compartilhamento de experiéncias sao acdes

intrinsecas ao desenvolvimento deste ideario” (LEME, 2011, p. 199).

Outro trabalho encontrado foi o de Castanho (2007), que realizou um estudo
multicasos, de abordagem qualitativa, para investigar as politicas de inclusdo de
alunos com NEE nas Universidades e no Centro Universitario de Santa Maria — RS.
A discussdo bem orientada remete a refletir sobre a questdo da inclusdo na

universidade. A autora opina:

Intervir no mundo organizadamente no caso das universidades e
suas politicas para inclusdo significa romper barreiras e preconceitos,
de valorizagdo da diversidade, de respeito a diferenca e dignidade
para todos. Mais do que cumprir a legislacdo é fazer valer todas as
formas de valorizacdo do ser humano (CASTANHO, 2007, p. 110).

Castanho também traz uma concepcdo de inclusdo relacionada a insercdo das
pessoas com deficiéncia nos espacos escolares e, nesse contexto, voltou seus
esforcos para identificar acdes e iniciativas estabelecidas na Legislacdo e Politica
Pulblica para inclusdo de alunos com NEE, com vistas a verificar servicos de apoio
oferecidos e prestados a esses alunos bem como analisar propostas instituidas
(servicos oferecidos e prestados) pelas Universidades/Centro Universitario de Santa
Maria — RS, com o que propde a politica de inclusdo de alunos com NEE no ensino

superior do Brasil.

Os apontamentos de andlise de Castanho (2007, p. 107) dao conta de que, na
universidade em questdo sao insuficientes os “[...] esforcos mais direcionados ao
acesso”, 0s quais necessitam de “[...] acbes mais concretas, que favorecam a

permanéncia dos alunos no ensino superior”.

Tais evidéncias remontam a reflexdo de Laplane (2006) quanto a questdo das
garantias legais que esbarram em dificuldades quando se materializam em préaticas.
Suas analises partiram de um estudo voltado as condi¢cbes de implementacdo de

acOes inclusivas e as politicas publicas para a educacdo especial presentes no
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Brasil e na Inglaterra, no qual conclui que, apesar da garantia legal, as praticas
estdo atreladas aos aspectos culturais e sociais.

Ainda tratando das politicas, embora em ambito municipal, destaco a contribuicdo do
trabalho de Nunes (2009) e Bernardo (2010). Nunes desenvolveu um estudo de
caso sobre as politicas de educacgéo especial e inclusdo escolar no municipio de
Conceicédo da Barra, ES. Versando sobre cidadania, educacdo especial, inclusao
escolar e pessoas com deficiéncia, a autora busca entender como as politicas
instituidas reverberam no cotidiano da escola regular e especial. Entre muitas
contribuicbes da pesquisadora, destaco 0 seu reconhecimento como objeto
prioritario de investigacao, “a avaliacdo das condi¢cfes reais de inclusdo que séo
oferecidas pelos sistemas educacionais, assim como o0 desenvolvimento de
estratégias de intervencao que facilitem a implementacdo da proposta de inclusdo”
(NUNES, 2009, p. 169).

A partir de suas andlises, fica evidente a falta de um direcionamento maior na pratica
da educacdo inclusiva no Municipio, diante da inexisténcia de uma politica de
educacao especial. A pesquisadora também enfatiza que “[...] o0 espaco escolar deve
promover atitudes de acolhimento as diferencas e garantir o direito a avaliacdes
diferenciadas e ao atendimento as necessidades especificas de cada aluno”
(NUNES, 2009, p. 172).

No estudo de Bernardo (2010), o enfoque se da no processo das politicas publicas
de educacdo especial da rede municipal de Vila Velha, municipio da Regiao
Metropolitana de Vitdria — ES, no periodo de 2004 a 2008, mais especificamente no
que se refere as fases de elaboracdo e de implementacdo dessas politicas no

Municipio.

Em sua andlise, Bernardo (2010, p. 177) considerou que

[...] a educagdo especial entrou na agenda da politica, teve o
processo de elaboracdo e o processo de implementacdo, e, na
implementacéo, alguns objetivos previstos, foram alcangados; outros
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ndo, e outros surgiram enquanto a politica estava sendo
implementada.

A pesquisadora ainda evidenciou 0s muitos movimentos na elaboracdo e
implementacéo das politicas, o que leva a refletir sobre a importancia de uma gestéao
coesa devidamente baseada nos principios determinados pela legislagdo vigente.
Mas, como sugere Laplane (2006, p. 710), ainda persistem algumas indagacoes.

As politicas, como vimos, muitas vezes contém prescricbes
detalhadas sobre véarios assuntos (acessibilidade, flexibilizacdo do
curriculo, suporte para professores e alunos etc.). Entretanto,
algumas questdes permanecem: Por que é tdo dificil implementar
politicas de educacéo inclusiva? Por que é tdo larga a brecha entre
as politicas e as praticas?

Marins e Matsukura (2009) também desenvolveram uma pesquisa sobre politicas
publicas de inclusdo conforme artigo intitulado “Avaliacdo de politicas publicas: a
inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais no Ensino
Fundamental das cidades-pdélo do estado de Sao Paulo”. O artigo foca as diretrizes
politicas para a educacao inclusiva no Brasil e suas estratégias de implementacéo,
que propdem, além da garantia do acesso, permanéncia e qualidade da educacéo

para os alunos com necessidades especiais no ensino regular. O estudo aponta:

[...] verificam-se acdes positivas quanto as garantias legais, ao
acesso a escola e quanto a oferta de formacdo e capacitacdo
continuada para os professores. Conferiu-se nestas acdes o
cumprimento, pelas seis cidades-polo estudadas, dos direitos
assegurados pela legislacdo relativos a garantia de matriculas no
ensino regular (MARINS; MATSUKURA , 2009, p. 60).

Ampliando o foco das politicas, Romero (2006) teve como objeto de estudo a politica
publica para a educacdo especial brasileira implementada na década de 1990, na
pesquisa intitulada “Analise da politica publica brasileira para a educagao especial
na década de 1990: configuragdo do atendimento e atuacéo do terceiro setor”. A
pesquisadora discute a educacdo publica, as politicas educacionais neoliberais, a

educacéao especial, o terceiro setor, o Brasil e a década de 1990.
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O estudo revela, com base na analise de dados do Censo Escolar do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), a
representativa tendéncia da participacdo do terceiro setor no atendimento em
educacao especial, 0 que representa para ela uma condicdo de manutencdo dos
interesses clientelisticos do Estado. Observo também que tal fato vai na contraméao
do que determina o art. 58 da LDB n.° 9.394/96 (BRASIL, 1996a, p. 25): que a
educacao especial deve ser “[...] oferecida preferencialmente na rede regular de

ensino”.

Nessa mesma linha, Angelucci (2002), em sua pesquisa e dissertacdo de mestrado,
teve como objeto a apropriacdo da atual politica de inclusdo de alunos com
necessidades especiais da rede publica de educacdo fundamental do estado de Sao
Paulo. A analise mostra que “[...] a atual politica de inclusdo de alunos com
necessidades especiais acaba por repor a exclusdo escolar, principalmente, no
interior das préprias instituicdes de ensino” (ANGELUCCI, 2002, p. IX).

Tal apontamento indica a necessidade de reforcarmos o discurso em torno da

inclusédo e da escola, como diz Angelucci (2002, p. 154):

Pretendemos, tdo somente, apontar na direcdo de que, mesmo
diante de condi¢cdes do aluno que dificultem esse aprendizado, ha
um trabalho educacional a ser realizado e que passa tanto pela
transformacado das condi¢Bes de ensino — onde diferentes estratégias
de abordagem possam ser constantemente experimentadas,
avaliadas e reelaboradas — quanto da discussdo aprofundada a
respeito da Educacdo como formacdo do homem para os valores
democraticos.

Passando agora a categoria de inclusdo na educacao profissional, considerando as
producgdes cientificas encontradas, posso destacar o trabalho de Mota (2008) que
trata de um estudo exploratério intitulado “A educacdo especial no ensino
profissionalizante das escolas agrotécnicas federais: possibilidades de incluséo”. A
autora coletou dados de trés escolas agrotécnicas do estado da Bahia e discutiu
aspectos como formacdo docente, acessibilidade arquitetdnica, atitudinal e de

comunicacao.
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Apéds a andlise, a pesquisadora lista uma série de sugestdes que podem contribuir
para enfrentar os desafios da incluséo e aponta que

[..] foi possivel depreender que a inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais nos Cursos ofertados pela
EAFC-BA é uma realidade possivel, mesmo contando com fatores
adversos que, segundo a histéria do Ensino Agricola e dos
paradigmas sobre a inclusdo escolar, vdo permear a educagdo como
direito de todos (MOTA, 2008, p. 70).

Encontrei também o registro de outras pesquisas em fase de andamento nessa
linha, no site da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), tais como a
de Matos (2011), com o titulo “Ingresso e permanéncia de estudantes com
necessidades especiais no contexto do Colégio Técnico da Universidade Rural
(CTUR): uma pratica em construgcao”; a de Machado (2011), intitulada “A inclusédo de
estudantes com necessidades especiais no contexto do ensino agricola:
experiéncias docentes no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais — Campus S&o Jodo Evangelista — MG”; a de BEZ (2010), nomeada “A
inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais no ensino agricola e
a acdo pedagodgica dos professores: um estudo sobre o grupo de discussfes do
Instituto Federal Catarinense Campus Sombrio”, e a de Rodrigues (2009), designada
“A educacéao especial inclusiva no contexto das escolas agrotécnicas: possibilidades

e desafios atuais”.

Nesse contexto das producfes acerca da inclusdo — seja em relacdo as politicas,
seja em relacdo ao atendimento as pessoas com necessidades educacionais
especiais no ambito da educacédo profissional —, € possivel refletir sobre sua real
efetivacdo nos espacos escolares. A partir dos trabalhos encontrados nesta
pesquisa bibliografica ficou evidenciada a énfase de estudos pontuais na incluséo e
assim, destaco a necessidade de voltar esfor¢os para a producédo de mais estudos e
reflexdes que compreendam as politicas e programas na perspectiva da educacao

inclusiva.

De acordo com Glat, Fontes e Pletsch (2006, p. 7), quando da reflexdo sobre o

processo de inclusdo na rede regular de ensino,
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[...] urge a realizacdo de estudos aplicados cujos resultados possam
ser usados no desenvolvimento de a¢cBes que contribuam para a
superacdo dos obstaculos que afligem o processo de Inclusédo
Educacional.

Desse modo, considerando a producdo recente e as discussbes e reflexdes
promovidas acerca da inclusdo, a presente pesquisa caminha nesse mesmo sentido
e pretende contribuir, assim como as demais evidenciadas aqui, para o debate em

torno das questdes pertinentes aos processos institucionais de inclusao.

Esta pesquisa avanca em relacdo ao dimensionamento das politicas de inclusdo na
educacdo profissional como pratica de toda instituicdo, uma vez que, em
atendimento as exigéncias da legislacdo em vigor e aos anseios da sociedade na
luta pela igualdade de direitos, a escola precisa adequar-se para atender a premissa

da educacéo para todos.
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5 A INCLUSAO NO IFES: INDICIOS, MOVIMENTOS E POLITICAS

Neste capitulo, procuro analisar e discutir acerca do delineamento das politicas e
movimentos inclusivos no Ifes com base nos indicios e dados resultantes da
investigacdo, considerando a concepc¢do mais ampla de inclusédo que emprego neste
trabalho, que abrange tanto as questdes sociais, étnicas e culturais, quanto as
relativas as condicdes fisicas, entre outras para oportunizar a educacao democratica

para todos segundo propde Oliveira (2007).

Busquei, a partir da coleta e analise dos dados empiricos, apreender a inclusdo no
Ifes com base nos documentos oficiais institucionais e no discurso dos gestores, e,
durante esse processo, o0s indicios levaram-me a identificar alguns eixos de
abordagem que tratam da inclusédo na Instituicdo ora como politica ora como acgao

local, sobre os quais discutirei em secdes especificas a seguir.

Contudo, antes da abordagem especifica desses eixos tematicos, levantarei
algumas gquestBes gerais a respeito da instituicdo extraidas das minhas leituras e
entrevistas com o0s gestores, sobre suas concepcdes, relacdo com a comunidade e
funcdo social, que me levaram a considera-las como movimentos de desdobramento
da incluséo, tendo em vista que a educacdo profissional e tecnoldgica por si sé

representa uma importante politica de incluséo.

[...]

Os Institutos séo federais, ndo apenas como expressdo da presenga
em todo o territério nacional, mas, acima de tudo, como entes
mantidos pelo orcamento publico central. [...] a politica publica se
estabelece no compromisso de pensar o todo enquanto aspecto
gue funda a igualdade na diversidade (social, econdmica,
geografica e cultural) e ainda estar articulada a outras politicas (de
trabalho e renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social e
mesmo educacional, dentre outras) (BRASIL, 2008b, p. 22, grifo
meu).

Segundo Bobbio (1996), o valor da igualdade remete ao valor da liberdade e vice-
versa e ambos podem ser considerados fundantes na constituicdo do homem como

pessoa e determinantes na conceituacédo de pessoa humana.
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Liberdade indica um estado; igualdade, uma relagdo. O homem como
pessoa — ou para ser considerado como pessoa — deve ser,
enquanto individuo em sua singularidade, livre; enquanto ser social,
deve estar com os demais individuos numa relacdo de igualdade
(BOBBIO, 1996, p. 7).

Nessa perspectiva, Cury (2002, p. 256) vem afirmar que “a nao-aceitacdo da
igualdade basica entre todos os seres humanos e o direito a um acesso qualificado
aos bens sociais e politicos conduzem a uma consagragdo “caolha” ou muito

perigosa do direito a diferenca”.

Na contramao desse processo, a criacdo dos institutos parece estar de acordo com
a afirmacao de Cury (2002, p. 256): “[...] o pensamento e a politica que caminham no

sentido de uma sociedade mais justa ndo podem abrir mao do principio da igualdade

[.].

Um dos gestores entrevistados, ao se referir a essa nova instituicdo em virtude da
implantacdo dos institutos federais no processo de expansdo da educacao

profissional e tecnolégica, mencionou que

“Por tras disso tem a ideia do desenvolvimento social. Por isso, nos
seus atos, ndo esta realizando isso olhando para si s0; ela tem que
olhar para o mundo e ver o que o mundo realmente necessita. Qual
seria a melhor forma de intervir para acontecer isso no mundo. Essa
€ uma primeira visdo e ela vai olhar as indugées que ela pode fazer
na regido, microrregido, macrorregiao em que ela se encontra. Isso é
esperado de nos, existem muitas acdes possiveis de serem feitas”
(GESTOR 01).

Nessa perspectiva, ressalto a complexidade dessa identidade, uma vez que,
segundo a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica do Ministério da
Educacao (MEC), o foco do trabalho dos institutos federais é “[...] a justi¢a social, a
equidade, a competitividade econdmica e a geragao de novas tecnologias”. Ainda

segundo o documento, os institutos

[...] responderao, de forma &gil e eficaz, as demandas crescentes por
formacéo profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos e de suporte aos arranjos produtivos locais (BRASIL,
2008b, p. 5).
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O Ifes é uma instituicdo publica, conforme visto nos capitulos anteriores. Trata-se de
uma instituicdo recente, ainda em construgdo, considerando-se sua
institucionalizacdo no ano de 2008 e a amplitude que vem alcancando nos ultimos
anos no Estado seja pelo numero de alunos atendidos seja pela dimenséo territorial
gue abrange. Cabe aqui ressaltar que, conforme as concepcoes e diretrizes para a

educacéo profissional e tecnologica,

[..] os Institutos Federais reunem, da diversidade sociocultural,
principios e valores que convergem para fazer valer uma concepc¢ao
de educagédo profissional e tecnolégica em sintonia com os valores
universais do homem [...] (BRASIL, 2008b, p. 23).

No que se refere aos valores universais do homem, é importante lembrar que, na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, 1948), que tinha por objetivo promover o direito a igualdade entre os
povos, foi consagrado um conjunto de valores essenciais ao ideal humano, os quais
foram assumidos como universais: igualdade, liberdade, fraternidade e dignidade
humana. Nesse sentido, considerando toda a diversidade humana no ambito das
diferentes sociedades, importa afirmar que as politicas ndo podem desconsiderar

esses importantes valores ao pensar em uma educacao livre e democratica.

Analisando mais especificamente os documentos institucionais, verifica-se que o Ifes
tem como missao: “Promover educacao profissional, cientifica e tecnoldgica de
exceléncia, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com foco no desenvolvimento
humano sustentavel” (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO DO ESPIRITO SANTO,
2009a, p. 22). Para tanto, tem em seu Estatuto os seguintes principios que norteiam

sua proposta:

Art. 3.°
]

I. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética,
preservagdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il. verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a
extensao;

lll. eficacia nas respostas de formacado profissional, difusdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico e suporte aos arranjos
produtivos locais, sociais e culturais;
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IV. inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e
deficiéncias especificas; e

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da
Unido (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO DO ESPIRITO
SANTO, 2009b, p. 02).

Levando-se em consideracao esses termos no que diz respeito a sua documentacao
institucional, € possivel afirmar que a instituicdo em questdo tem sua concepcéo e
funcdo social baseada no compromisso com a sociedade, demonstrando certa
preocupacdao com a inclusdo da diversidade e o desenvolvimento humano
sustentavel, o que parece ir ao encontro da proposta inclusiva, uma vez que ambos

estdo fundamentados em principios e ideais de equidade, igualdade e diversidade.

1...] a gente percebe que estd num municipio com bastante
dificuldade econémico-financeira; é um dos mais baixos IDH que a
gente tem no Estado, entdo a gente tem uma preocupagdo muito
grande com esse aluno que a gente ta recebendo, principalmente
com o acesso dele até aqui e como manter esse aluno aqui também”
(GESTOR 04).

Contudo, muitas vezes pode ocorrer de as acbes serem incompativeis com a
proposta inicial, caso a instituicdo ndo esteja firme em suas decisfes e o discurso
em torno dos fundamentos que subsidiam seu trabalho néo esteja afinado para guiar
suas acfOes. Portanto, para além desses fundamentos, importa saber como se dao
as acbOes e politicas de efetivacdo da proposta de educacdo profissional e

tecnoldgica que parece estar em consonancia com a proposta inclusiva.

Nesse sentido, surgiu a necessidade de questionar os gestores acerca das
concepcdes em relacdo a inclusdo, por isso uma das questdes da entrevista tinha
esse foco numa perspectiva de educacdo para todos (APENDICE C). Um dos

gestores deixou suas impressodes ao dizer que

“Eu, particularmente, fago a seguinte ideia: se ndo fossem todas as
diferencas na natureza, ela ndo teria sentido. Isso € possivel trazer
para a gente também, pegar todas as diferengas e colocar junto para
gue possa haver equilibrio e as coisas possam agir para que haja
harmonia” (GESTOR 18).
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Mas, dos demais gestores obtive como respostas narrativas relacionadas a
identidade da Instituicdo ou entdo acerca de atividades ou agdes que o Ifes realiza

ou pensa em realizar.

“A concepgdo mesmo da Instituicdo é algo que esta em construgao;
temos uma visdo dela, mas ainda ndo é acabada, ela esta num
processo de construgdo” (GESTOR 01).

“Pensando numa educacdo para todos, acho que essa abertura a
comunidade tem sido bastante positiva. Acho que, futucando, a gente
passa a se preocupar com determinadas coisas. Entdo € a partir
desse momento que a escola esta aberta para a inclusdo” (GESTOR
18).

Considero importante essa visao e discussao em torno da identidade e atividades e
acles, as quais serdo contempladas nas sec¢des seguintes, mas, ao analisar as falas
dos gestores nos dados coletados, percebi a falta de uma discussdo maior e mais
aprofundada em relacdo a inclusdo em si, tanto no que diz respeito a concepc¢éo dos

gestores como da institui¢ao.

Se a questdo da identidade, para esses gestores, é algo ainda em constru¢do, com
base na fala de outros gestores destaco algo essencial sobre esse ponto, que é o
olhar da comunidade para a Instituicdo. Embora ndo tenha sido um dos meus focos
principais na abordagem aos gestores, ao tocar na relagdo da comunidade com a
Instituicdo, alguns deles mencionaram certo estranhamento da populacdo em

relacdo ao Ifes, que consideram a instituicdo muito acima de suas possibilidades.

“Eu lembro que eu fui fazer divulgagdo para curso concomitante e
teve uma professora que perguntou para mim se o Ifes era particular,
e eu disse que nédo, pelo contrario, o aluno pode até receber para
estudar” (GESTOR 03).

“A estrutura do Ifes € ainda uma estrutura que assusta um pouco;
eles perguntam se tem que pagar, se € muito caro entrar aqui no
Ifes... De vez em quando a gente recebe ligacdo perguntando como
entrar, se é possivel” (GESTOR 06).

“A impresséao é de que o Ifes é inatingivel” (GESTOR 10).

1...] eles tém essa impresséo, que nem entrar aqui eles podem, eles
acham que nao tém acesso [...]” (GESTOR 03).
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Esse estranhamento tem sido uma grande preocupacdo para 0s gestores e tem
sensibilizado também os demais servidores. Para minimiza-lo, o Ifes tem investido
em acdes de aproximacdo e divulgacdo da InstituicAo mediante contatos com a
comunidade, o0 que representa uma significativa iniciativa, tendo em vista a
democratizacdo do ensino conforme defende o documento de concepgbes e
diretrizes dos institutos federais de educagédo. Algumas dessas acdes podem ser

evidenciadas nas seguintes falas:

“A gente tem se empenhado muito aqui no campus nessa questao da
credibilidade do Instituto, de mostrar para que veio, que ele esta a
servigo da comunidade” (GESTOR 06).

“Yamos a escolas estaduais, municipais, de modo geral, trazemos
para dentro de nossa escola e mostramos o0 que é que nds fazemos.
Entdo esse é um tipo de acao que produz, faz com que a cidade
conhecga a escola; esse é um tipo de agcdo que acontece duas vezes
por ano em nossa escola, isso por uma questao especial, pois
estamos muito afastados do centro, entdo houve essa necessidade”
(GESTOR 05).

1...] a gente vai receber uns alunos que sédo da zona rural mesmo,
para apresentar o Ifes, para mostrar que o Ifes ndo é inatingivel”
(GESTOR 03).

Segundo afirmam o0s gestores, as aclOes realizadas tem trazido resultados
significativos, ndo s6 por meio da divulgacdo que tem sido realizada, mas também a
partir de uma maior participacéo e envolvimento da familia dos préprios alunos e da
comunidade em eventos e formacdes oferecidas. Tais iniciativas sdo necessarias e

precisam ter uma continuidade, afinal,

Os Institutos Federais revelam-se valiosos instrumentos para a
mudanca da qualidade de vida de brasileiros quando reconhecem
que o desenvolvimento local, regional ou nacional ndo pode
prescindir do dominio e da produg&o do conhecimento; revelam-se,
portanto, espacos privilegiados para a construcdo e democratizacdo
do conhecimento (BRASIL, 2008b, p. 24).

Ja ao ser abordada a questdo da funcéo social da Instituicdo, foi possivel identificar

duas posicdes nos discursos dos gestores: a que considera o trabalho do Ifes
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cumpridor de sua funcdo social e a que considera essa fungao incompleta ainda.
Segundo alguns gestores, a Instituicdo tem dado conta de seu papel social porque

“A gente tem que pensar de forma bem ampla o papel social, a gente
V€ que a gente cumpre, iSSO mais especialmente porque a gente veio
dar uma formacéo profissional para aquelas pessoas que nao
conseguiram entrar na Universidade, pela dificuldade até de
formacdao ou por ter saido ha muito tempo da escola” (GESTOR 02).

“Quando a gente pensa se a instituicdo cumpre seu papel social, eu
acredito que sim; se a gente ta falhando em alguma coisa, a gente
também esta num processo de constru¢do da escola” (GESTOR 03).

‘Em relagdo ao atendimento a sociedade, acho que atende
perfeitamente, alias, acho que a gente virou menina dos olhos, na
verdade” (GESTOR 02).

“...] se vocé perceber, estamos num bairro de periferia, com alto
risco social em volta, Temos noticias assim de trafico de drogas
importante no entorno; noticias de muita violéncia... e tem a funcdo
de trabalhar isso, mas é muito dificil, tem que trabalhar com muita
cautela” (GESTOR 13).

“Do ponto de vista social, n6s conseguimos cumprir nosso papel a
partir de que 90% dos nossos alunos sado oriundos de escolas
publicas, de uma classe C, diriamos assim. Temos alunos, sim, que
vieram de escolas particulares, tém um poder aquisitivo muito bom,
mas eles ndo sdo a maioria” (GESTOR 17).

“...] em relagédo a cumprir seu papel social, acredito que cumpre esse
papel porque, de certa forma, atende todas as exigéncias que sdo
notificadas via sistema de educacdo, via reitoria, e toda essa parte
social que esta sendo trabalhada no ambito do Brasil. O campus
sempre procurou estar dentro das normas e procurou fazer aquilo
que esta de certa forma correto em relagcdo a sociedade” (GESTOR
05).

Por outro lado, alguns gestores tém uma visdo mais critica a respeito dessa questao
conforme pontuam em seus discursos, o que permite também identificar alguns
fatores do ndo cumprimento social relacionados a inclusdo efetiva, nUmeros de

alunos atendidos e atendimento a sociedade, por exemplo.
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“Se vocé perguntar: o Ifes tem cumprido sua funcdo social, seu papel
social? Se a gente entender o que é a questao da incluséo, o préprio
processo seletivo é excludente” (GESTOR 10).

1...] a questédo de cumprir o papel social, esta trabalhando nisso, pois
estd em construcdo e ndo cumpriu o papel social de forma nenhuma
ainda. N6s estamos construindo” (GESTOR 13).

“A gente precisa evoluir para um numero maior porque o Ifes tem
poucos alunos, dado o tamanho da cidade em que esté inserido.
Esse é o ponto de vista, assim, em relacdo a sociedade de modo
geral” (GESTOR 05).

“As duas (fungéo social e expansdo) estdo bem ligadas. Obviamente
gue o Cefetes tinha uma funcao social que era precipuamente formar
profissionais para o mundo do trabalho. A nossa instituicio mantém
essa finalidade, mas acresce a isso uma intervengdo direta na
sociedade. H4 uma pretensdo do Instituto de que ele seja uma
alavanca para o desenvolvimento econbmico e social, ha essa
pretensdo, essa intencionalidade, se a gente vai conseguir realizar,
somente o tempo [...]" (GESTOR 01).

Do meu ponto de vista, tomando como base esse processo de construcdo da
Instituicdo e de conquista da credibilidade nas regides onde foram recentemente
implantados, principalmente essa visdo mais critica aproxima-se sobremaneira da
realidade. Concordo com a fala de um gestor quando diz: “O Ifes provoca um
crescimento cultural na regiao” (GESTOR 09). E a forma como esse crescimento se
tem dado pode ser notada na fala de outros dois entrevistados, quando citam o
envolvimento da comunidade e a importancia dos projetos Proeja, Formacao inicial e
continuada - Fic e de extensdo, que sdo voltados a um publico de idade mais

avancada que, na maioria das vezes, ja estd no mercado de trabalho.

“E um caminho, um veio que estamos encontrando; vocé traz o pai, a
esposa, a comunidade para dentro da escola e mostra que aquilo
gue ele sabe pode ser melhorado, pode ser qualificado, pode passar
a ter uma competéncia, certificagdo, entdo é essa a proposta”
(GESTOR 06).

“Outros tipos de incluséo... estamos pensando também, nas areas de
informatica, sociedade. Pretendemos criar salas para atender a
prépria comunidade, para que ela possa vir. J4 existe o trabalho
entre nés, mas ndo adequamos todos os ambientes para que se
possa fazer esse tipo de trabalho. A ideia é um pouco de
formiguinha, mas a gente chega la por meio de projetos de extensao,
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através do esporte, também estamos vendo isso. Tem também a
formacédo de grupos para atender a toda essa pluralidade. Esses sao
os tipos de trabalho que a gente esta tentando” (GESTOR 18).

Ao longo do processo de coleta dos dados, esse foi um ponto marcante;
praticamente todos o0s gestores sinalizaram essa prontiddo da Instituicdo em
oferecer novos cursos a comunidade, em trabalhar com um novo publico, como o de
jovens e adultos do Proeja e o do Fic, o que significa estar aberto a concepcao de

inclusdo a diversidade e ao compromisso para efetiva-la.

“Esse papel da inclusdo nao esta desvinculado do resto da proposta,
ele ndo pode ser a finalidade principio de toda a Instituicdo, mas ela
passa a se abrir intencionalmente a outros publicos que nao tinham
se colocado ainda como para atender diretamente, especificamente.
Agora, isso deve ser feito com o devido cuidado, para que néo
assuma o que nao da para fazer” (GESTOR 01).

Cury (2002, p. 255) afirma que nao se trata de uma relagao simplificada “[...] a
dialética entre o direito a igualdade e o direito a diferenca na educacao escolar como
dever do Estado e direito do cidadao”. Embora o Ifes pareca reconhecer esse direito,
alguns processos podem ser questionados, como 0 processo seletivo de ingresso de
seus alunos. Surgiram apontamentos, como o do gestor 04, que demonstram uma
concepcdo ampla de inclusdo, ndo restrita as pessoas com deficiéncia, e que
entendem o processo de selecdo dos alunos como um grande entrave a efetivacéo

da inclusao.

“Acho, sim, que é papel social da escola incluir as pessoas, incluir
aqueles que precisam, acho que a gente tem algumas limitacdes. O
processo seletivo ja é uma limitagdo, € um processo seletivo dificil,
puxado nas questfes; 0s meninos que Mais precisam nao sao os
mais bem preparados para passar, eu acredito. Também ndo sei
assim te apontar uma sugestdo para mudar isso. Acredito que o
processo seletivo da nossa escola precisa ser mais maleavel para
poder atender as politicas do Governo, porque, sendo, para cada tipo
de clientela vocé precisa ter um processo diferenciado. O Eja, por
exemplo, € inclusdo; eu entendo inclusdo isso, ndo apenas incluir
pessoas portadoras de necessidades especiais, mas incluir os mais
pobres, minorias desfavorecidas ou maiorias desfavorecidas,
pessoas socialmente desfavorecidas. Entdo, para atender toda essa
diversidade de publico, vocé acaba tendo que possuir processos
seletivos diferenciados, ou que também sejam flexiveis, para que
essas pessoas acessem ao estudo. Acho que a gente precisa
rediscutir isso” (GESTOR 04).
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Outros entraves também foram apontados, como, por exemplo, a resisténcia ou 0

receio de alguns profissionais em lidar com as diferencgas.

“Em especial, por se tratar de ensino profissional e tecnolégico, da
uma certa preocupacdo com a inclusdo de necessidades
educacionais especiais, porque a gente sabe que existe uma
resisténcia grande... ndo é resisténcia, as vezes o professor tem
muito medo de lidar com isso. Todo mundo tem medo, mas é um
desafio, ensinar uma pessoa que tem dificuldade € um desafio muito

maior porque tem muitas limitacées” (GESTOR 07).

“Com esse monte de doutores que temos hoje, acha que alguém
quer trabalhar com essas pessoas que tém problemas de
aprendizagem? E um grande problema que eu vejo. Os doutores s
guerem saber de pesquisa. Como fica nossa relagdo com nossa
microrregido? Estamos fazendo isso bem? Acho que néo.
Precisamos rever, melhorar” (GESTOR 15).

Tal situacdo remonta a concepcao de Freire (1987, p. 32) presente na Pedagogia do
oprimido, em que é proposta uma nova abordagem para superar 0s entraves entre

oprimido e opressor na escola e na sociedade. Para o autor, essa pedagogia

[...] tem de ser forjada com ele e ndo para ele, enquanto homens ou
povos, na luta incessante de recuperacdo de sua humanidade.
Pedagogia que faca da opressdo e de suas causas objeto da
reflexdo dos oprimidos, de que resultara o seu engajamento
necessario na luta por uma libertagéo (grifos do autor).

Por outro lado, também destaco alguns avancos no pensar dos gestores em relacdo

aos movimentos de inclusdo no ambito do Instituto.

1...] € papel da escola orientar, trazer para dentro da escola as
politicas, para que a gente possa entender. Entdo uma série de
acOes tem sido feita na escola através de palestras e ao termos aqui
algumas atividades relacionadas a incluséo” (GESTOR 18).

“Se nosso campus fosse maior e tivéssemos condi¢cbes de ofertar
mais turmas e cursos... a comunidade tem essa demanda” (GESTOR
17).

1...] pensando numa educacao para todos, acho que a gente pensa
no crescimento de forma sustentavel. Nao adianta formar alguém e
esse alguém ndo ter para onde ir depois. E um gasto publico
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valoroso jogado fora. Entdo destaco nossa vontade, e estdo sendo
assinados convénios ja de ter e fazer com que o0 entorno cresca junto
com a gente” (GESTOR 13).

“No cotidiano, a gente tem se esforcado para poder atender a todos.
O ciclo de palestras realizado aqui no campus nos fez comentar que
ha um avanco muito grande da ciéncia, mas pecamos muito ainda
por ndo entender essas diferencas todas, essas necessidades, e isso
tem sido um prejuizo para a sociedade. Entdo a gente tem que se
esforcar para ter um avanco” (GESTOR 18).

“Agora, o que merece ser destacado do trabalho realizado pelo
campus, pensando numa educacdo para todos, eu acho que é a
guestdo da politica de assisténcia. Tem que ser destacado essa de
receber esses alunos antes do processo seletivo. A gente tem uma
preocupacdo com aquele momento da divulgacdo, periodo da
isengdo, vai nas escolas, tem uma comissdo que percorre
responsavel por isso” (GESTOR 03).

“Acho que aqui no campus, merece ser destacado isso, a
implantacdo desses programas (de assisténcia) com a ajuda de
todos” (GESTOR 04).

Ainda sobre os movimentos e as politicas, o Ifes também dispde de cotas sociais,
gue praticamente ndo foram mencionadas durante as entrevistas, embora tenha sido
enfatizada a educacao para todos e a Instituicdo esteja em processo de implantacao
de cotas raciais jA nos processos seletivos de 2013, os quais abordo com maior
profundidade na secdo 5.5. Outro movimento pouco destacado, mas lembrado por
alguns gestores trata dos projetos de extensdo. Segundo um dos gestores, a

extensao realizada pela Instituicdo pode ser definida como

“...] uma extensao que tem aspecto amplo, desde a extenséo voltada
tipicamente para a intervencdo social até a extensdo tipicamente
voltada para a transferéncia de tecnologia; por exemplo, o programa
como Mulheres Mil, claramente um programa de intervencao social,
mas que, por tras dele, além da intervencdo social tenha
transferéncia de tecnologias sociais, como 0 cooperativismo, 0
empreendedorismo, para fazer a alavancagem social, mas com um
determinado direcionamento. E também o desenvolvimento de
transferéncia de tecnologia; j& temos uma série de patentes
depositadas em produtos e processos que teriam uma aplicagédo
tecnologica. Entdo a gente ta ai com associados, como, por exemplo,
o Balde Cheio de Santa Teresa, que é uma transferéncia de
tecnologia também que tem uma importancia social, mas é uma
transferéncia de tecnologia” (GESTOR 01).
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Alguns desses projetos de extensdo envolvem jovens e adultos e também a

educacao para mulheres. Eles serdo abordados na sec¢éo 5.3 e 5.5 respectivamente.

Outra impressao recorrente nas entrevistas diz respeito a relacdo imediata dos
gestores com a politica de assisténcia estudantil, que esta sendo implementada na
Instituicdo como politica de inclusdo. Na sec¢édo 5.2, busco trazer mais informacdes e

reflexdes acerca desse assunto no Ifes.

Na sequéncia, abordo esses e demais eixos tematicos com outros movimentos e

acoes inclusivas na Instituicao.

5.1 A INCLUSAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

O documento intitulado Diretrizes nacionais para a educa¢ao especial na educacao
basica (BRASIL, 2001) é claro: a educacao profissional e tecnolégica € um direito
das pessoas com deficiéncia, mas, como tem sido considerada a questdo da
formacdo e da profissionalizacdo dessas pessoas no Ifes? Tal questionamento parte
do fundamento da educacéo como direito de todos os cidadaos e desse modo venho
refletir sobre a profissionalizacdo, se esse direito tem sido assegurado e em que
condicbes se tem dado esse processo. Essas questdes envolvem todo um
movimento de inclusdo dentro da escola pela educacao e ganham reforco ao serem
consideradas as dificuldades por que passam os jovens com deficiéncia e demais
pessoas publico alvo da educacgéo especial como pessoas com transtornos globais
de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagcdo durante sua formacao para a

atuacao em sociedade.

Para comecar, é preciso partir do pressuposto, cotidianamente
confirmado e experienciado por milhdes de pessoas, de que o
ingresso e permanéncia no chamado mercado de trabalho é um
processo de dificil concretizacdo e que esta longe do alcance das
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pessoas consideradas normais. Se é assim com elas, o que pensar e
0 que dizer da situacdo das pessoas com histérico de deficiéncia
(BIANCHETTI; CORREIA, 2011, p. 70)?

Nesse sentido, entendo a educacdo profissional e tecnolégica como uma
modalidade de formacdo que pode oferecer perspectivas de trabalho para esses
jovens, mas sado muitas as dificuldades encontradas para que esse direito lhes seja
garantido na pratica. Isso porque, apesar de termos avancado muito nas discussées
e acOes para a inclusdo na educacao, muitos sao os entraves a ser enfrentados no
cotidiano escolar em todos os niveis de educacdo, inclusive no da educacao

profissional.

De acordo com Mazzotta (2011, p. 15), “[...] a defesa da cidadania e do direito a
educacdo das pessoas portadoras de deficiéncia € atitude muito recente em nossa
sociedade”. Segundo esse autor, no Brasil, somente a partir do século XIX foram
iniciados alguns trabalhos nesse sentido, “[...] refletindo o interesse de alguns
educadores pelo atendimento educacional aos portadores de deficiéncias”
(MAZZOTTA, 2011, p. 27).

Mendes (2002, p. 62) explica que a histéria da educacao especial comecgou a ser
tracada no século XVI por médicos pedagogos que, desafiando os conceitos
vigentes até entdo, passaram a acreditar nas possibilidades educacionais de

individuos que dela necessitassem.

Motivada a compreender como se tem dado esse processo ao longo das Ultimas
décadas, fiz um levantamento da legislacéo relacionada a inclusdo e constatei que a
década de 1950 foi caracterizada pelas iniciativas oficiais e privadas de atendimento
a educacéo especial, passando as politicas publicas somente a partir da década
seguinte. Foi com a promulgacédo da Lei n.° 4.024/61 que ficou estabelecido que a
educacdo especial deveria enquadrar-se no sistema geral de educacéo, a fim de

integrar os “excepcionais” na comunidade (BRASIL, 1961).

Na década de 1970, “[...] as escolas comuns passaram a aceitar a ideia de

incorporar criangas ou adolescentes deficientes” (MENDES, 2002, p. 63), contudo,
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s6 podiam ser integrados os alunos que conseguissem adaptar-se a essas escolas.
A Lei n.° 5.692/71 confirmou a importancia de um tratamento mais adequado a
esses alunos e assegurou um atendimento especial aqueles com deficiéncia fisica

ou mental, com atraso escolar, bem como aos superdotados.

Na década de 1980, na Constituicdo Federal instituida no ano de 1988, além de
garantido o direito & educacdo, também foi ressaltado, no art. 208, o dever do
Estado de proporcionar “[..] o atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino”. Além disso,
esse documento, em seu Capitulo VII, art. 37, também pontuou sobre a “[...] reserva
percentual dos cargos e empregos publicos para as pessoas portadoras de

deficiéncia [...]” (BRASIL, 1988).

De acordo com Mendes (2002), foi nessa década que teve inicio a fase da educacgéo
inclusiva, que passou a ser muito discutida, principalmente na década seguinte,
quando comecou a ser tratada também a necessidade de se reestruturar a
sociedade para a convivéncia com os diferentes. Esse foi um momento importante,
pois foi quando despontou uma visdo mais consubstanciada da inclusdo no ensino

regular.

A partir da década de 1990, importantes discussées no campo da educacdo especial
em uma perspectiva inclusiva tomaram forgca em muitas partes do mundo, ndo s6 no
Brasil. Um dos movimentos importantes foi a Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educacionais Especiais, da qual resultou a Declaracdo de
Salamanca, que discorre especificamente sobre a inclusdo de criangas, jovens e
adultos com necessidades educacionais especiais no sistema regular de ensino
(UNESCO, 1994). Esse documento determina, em seu art. 7°:

Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades
diversas de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educacédo de qualidade a todos
através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais,
estratégias de ensino, uso de recursos e parcerias com as
comunidades (UNESCO, 1994, p.05).


http://www.infoescola.com/educacao/declaracao-de-salamanca/
http://www.infoescola.com/educacao/declaracao-de-salamanca/
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No Brasil também foi estabelecida a Politica Nacional de Educacdo Especial
(BRASIL, 1994), com “[...] objetivos destinados a garantir o atendimento educacional
do alunado portador de necessidades educacionais especiais, cujo direito a

igualdade de oportunidades nem sempre é respeitado”.

No ano 1996, foi sancionada a LDBEN, Lei n.° 9.394/96, que, entre outras medidas,
da atencdo especifica a educacdo especial e, ainda, da énfase a educacéo
profissional, o que significou uma grande contribuicdo no campo da defesa pelo
direito a educacao das pessoas com NEE. No Capitulo V dessa lei, sédo reafirmados
os direitos a educacdo publica e gratuita das pessoas com deficiéncia,
preferencialmente em programas de ensino regular. O art. 59 desse capitulo, em seu

inciso VI estabelece:

Art. 59 Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com
necessidades especiais:

[..]

IV - educacdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva
integracdo na vida em sociedade, inclusive condi¢cdes adequadas
para 0os que ndo revelarem capacidade de insercdo no trabalho
competitivo, mediante articulagdo com os 6rgaos oficiais afins, bem
como para aqueles que apresentam uma habilidade superior nas
areas artistica, intelectual ou psicomotora (BRASIL, 1996a, p. 25).

O Decreto n.° 3.298, de 20 de dezembro de 1999, veio dispor sobre a Politica
Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia. No art. 28 do
Capitulo 1.°, foram definidas as politicas de qualificacdo profissional para o
deficiente: “[...] a educacgao profissional para a pessoa portadora de deficiéncia sera
oferecida nos niveis basico, técnico e tecnoldgico, em escola regular, em instituicoes

especializadas e nos ambientes de trabalho” (BRASIL, 1999, p. 09).

No ano de 1999 aconteceu a Convencdo da Guatemala, que veio a ser efetivada
no Brasil pelo Decreto n°® 3.956 de 08 de outubro de 2001(BRASIL, 2001),
reafirmando que as pessoas com deficiéncia possuem os mesmos direitos humanos
e liberdades fundamentais que as demais pessoas. Nesse sentido, definiu a

discriminagéo como:
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[...] toda diferenciagdo, excluséo ou restricdo baseada em deficiéncia,
antecedente de deficiéncia, consequéncia de deficiéncia anterior ou
percepcéao de deficiéncia presente ou passada, que tenha o efeito ou
proposito de impedir ou anular o reconhecimento, gozo ou exercicio
por parte das pessoas portadoras de deficiéncia de seus direitos
humanos e suas liberdades fundamentais.

A partir do ano 2000, as discussfes e acdes na inclusdao ganharam reforco com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica
(BRASIL, 2001b), abrangendo a sistematizacdo da oferta da educacéo especial no
ambiente regular de ensino e determinando: “O atendimento aos alunos com
necessidades educacionais especiais deve ser realizado em classes comuns do
ensino regular, em qualquer etapa ou modalidade da Educagcao Basica” (BRASIL,
2001).

Na sequéncia, 0 pais contou com uma série de documentos especificos (Resolucéo
CNE/CP n°1/2002, Lei n°® 10.436/02, Decreto n° 5.296/04, Decreto n° 5.626/05) que
passaram a garantir, entre outros, a oferta de intérpretes, a questdo da

acessibilidade e a formacao docente.

No ano de 2008, a Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva, de 7 de janeiro de 2008 (BRASIL, 2008c), veio efetivar o acesso
ao ensino regular a alunos com deficiéncia , transtornos globais do desenvolvimento
e a alunos com altas habilidades/superdotacdo, da educacédo infantil & educacédo
superior, “visando constituir politicas publicas promotoras de uma educacao de
qualidade para todos os alunos” (BRASIL, 2008c, p.01).

Desse modo, a partir desse dimensionamento sobre a educacdo especial e o
atendimento educacional as pessoas com deficiéncia ao longo das ultimas décadas
em nosso Pais, é possivel perceber nitidamente que as discussbes e ac¢bes de
inclusdo existentes abrangem todo o ambito da educacédo, inclusive a educacao
profissional. No que se refere especificamente ao Ifes, destaco a fala de alguns

gestores que seguem no caminho dessa reflexao:

“Entendemos que a inclusdo é necessaria, SGo pessoas produtivas
gue muitas vezes ndo tém oportunidade na sociedade. Entdo a gente
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pensa que, além de ganharmos na questdo da inclusdo deles do
trabalho o reconhecimento, a gente entende que isso é que deve ser
feito porque é um avan¢o” (GESTOR 18).

“O objetivo e a perspectiva é ser um campus acessivel a todas as
adversidades, em todos os sentidos, fisico, mas também acessivel
no sentido de acolhedor, receptivo. Preparar 0 espaco para receber
todos, seja a mulher gravida seja o idoso, alguém com mobilidade
reduzida, cego, surdo, qualquer deficiéncia em torno da diversidade”
(GESTOR 07).

Tais posi¢cfes estdo de acordo com a maxima de que todas as instituicdes de ensino
precisam adequar-se para estarem aptas a promover a inclusdo em suas salas
regulares, de modo que possa ser oferecido um ensino de qualidade, pautado no
respeito a diversidade. Trata-se de um ambiente que objetive o aprimoramento dos
processos, que esteja em constante busca de solucdes e reflita o comprometimento

em suas agoes.

Contudo, como forma de viabilizar essas acfes para o atendimento as pessoas com
NEE, € imprescindivel a existéncia de acdes inclusivas que abarquem todas as
esferas do espaco escolar, desde as adequacfes estruturais até a formacao

docente.

No que se refere a adequacao estrutural, o ideal € que 0s espacos sejam acessiveis,
ou seja, oferecam condi¢cdes de uso para todos, de acordo com os critérios de
acessibilidade. Segundo o Decreto n.° 5.296, de 2 de dezembro de 2004, (BRASIL,

2004, p.01), considera-se acessibilidade:

[...] a condig&o para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou
assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificacdes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e
meios de comunicacdo e informacdo, por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Nesse tocante, segundo o documento institucional do Ifes,

[...] em relagcdo ao acesso aos ambientes internos, principalmente
para pessoas com necessidades educacionais especiais, o0 Instituto
Federal do Espirito Santo vem fazendo um grande esforgo para dotar
seus prédios dos equipamentos que permitam facilitar o livre acesso.
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A implantacdo dos equipamentos para acessibilidade estd sendo
realizada conforme a disponibilidade de recursos financeiros e o
plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento prioritario,
imediato e diferenciado as pessoas com necessidades educacionais
especiais ou com mobilidade reduzida (Ifes, 2009a, p. 119).

Observei, durante as visitas aos campi e em entrevistas, a preocupacao de todos os
gestores no tocante a acessibilidade dos espacos educacionais e identifiquei
diferentes situacdes entre eles. Em alguns campi que tém uma estrutura mais
antiga, como o Campus Vitéria e as antigas agrotécnicas (Campus Alegre, Itapina e

Santa Teresa), observa-se maior dificuldade de adaptacédo desses espacos.

No caso do Campus Vitéria, foram instaladas, ha alguns anos, duas plataformas
elevatérias e adaptadas pequenas rampas a alguns acessos, mas alguns locais
ainda sdo inacessiveis. Existem banheiros adaptados e, em andamento, um projeto
de reforma de um dos prédios, com a previsdo de uma rampa. Segundo o gestor
local, essa rampa vai facilitar muito o acesso, pois, como as plataformas elevatorias
tém pouco uso, algumas vezes apresentam problemas e fica impossivel a um

cadeirante ou pessoa com mobilidade reduzida acessar o pavimento superior.

Foto 18: Acessos principais ao Campus Vitéria®.

° Descricéo da Foto 18 — Da direita para a esquerda em sentido horério: 1 - escada na biblioteca; 2 e
3 - plataforma elevatéria na biblioteca; 4 - plataforma elevatéria externa que liga os dois pavimentos
de salas de aulas; 5 a 10 - rampas adaptadas no pétio interno e corredores.
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No caso dos outros trés campi em questdo, a situacdo agrava-se um pouco, pois
suas estruturas ndo comportam com facilidade a instalagdo de plataformas
elevatorias, e até mesmo a adaptacdo de rampas — embora existam algumas — é

complicada.

“Em relacdo a estrutura do campus, 0s recursos que possui para a
guestao da incluséo e acessibilidade, nés temos que reconhecer que
0 campus nao estad adaptado, esta minimamente adaptado. O que
nés conseguimos fazer até hoje em termos de infraestrutura foram
algumas rampas, algumas, inclusive, com declividade irregular. Tem
que ser revisto, nds colocamos, até por causa da meta de
reestruturacdo proposta pelo MEC. Nés ja colocamos como proposta
e meta para o ano que vem a questdo da acessibilidade. Em relagéo
a questdo das salas de aula, ambientes de internato, refeitério,
compreendemos que para determinadas necessidades realmente
existem ainda muitas dificuldade” (GESTOR 16).

Foto 19: Acessos principais do Campus ltapina™.

Diferentemente do Campus Vitéria, a estrutura dos prédios das antigas agrotécnicas
tem espaco reduzido e, segundo seus gestores, por conta do estilo arquitetdnico, até
mesmo as rampas de acesso externo aos prédios tém que ser muito bem

'° Descricdo da Foto 19 — Da direita para a esquerda em sentido horario: 1 e 2 - entrada principal com
escadas e rampa adaptada; 4 - rampa adaptada entre um prédio e outro; 5 - pequena rampa de
acesso a biblioteca, mas com ressalto da calcada, sem adaptacao.
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estudadas. “A estrutura é antiga e requer um trabalho maior, porque uma é a
conservacdao daquilo que a gente considera patrimbnio, outra é adequar esse

patriménio a essa realidade agora” (GESTOR 18).

Na foto 20, pode ser observada a estrutura do Campus Santa Teresa sem nenhuma

alteracéo do seu prédio principal.

Foto 20: Acessos principais do Campus Santa Teresa™.

Além desse prédio principal, o campus possui outros dois nos quais os alunos
desenvolvem suas atividades. Um deles passou por reforma ha cerca de quatro
anos e conta com uma rampa, mas 0 acesso é somente pelos fundos; o outro esta
sendo reformado e contempla a utilizacdo de rampas em respeito as normas de
acessibilidade (Foto 21) e mostra que € possivel adaptar sim, sem prejudicar a

estética da arquitetura.

! Descrigéo da Foto 20 — Da direita para a esquerda em sentido horério: 1 e 2 - fachada e entrada
principal com escadas; 4 e 5 - Acesso ao prédio pedagdgico por escadas, sem opc¢do de rampas.
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Foto 22: Acessos principais do Campus Alegre®.

Outra dificuldade no quesito acessibilidade € que nesses trés campi existem muitas
unidades externas de estudo que ficam dentro do terreno da escola, mas algumas
vezes em locais bem distantes dos prédios principais, € 0s alunos precisam

deslocar-se entre uma unidade e outra sem muitas condi¢fes, pois 0S acessos

12 Descricdo da Foto 21 - Da direita para a esquerda em sentido horario: 1, 2, 3 — Reforma de prédios
antigos com adaptacao de rampas. 4 e 5 — Prédio de estrutura antiga com acesso de rampas.

 Descricdo da Foto 22 — Da direita para a esquerda em sentido horério: 1 , 2 e 3 - escadas hos
acessos principais do prédio pedagdgico e administrativo; 4 - escada muito utilizada pelos alunos e
servidores para acessar as diferentes unidades de ensino.
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geralmente ndo tém sequer calgada. “Aqui tudo € muito longe, mas a escola tem

feito estudo através do NAPNE para adequar as condicbes de acessibilidade.’
(GESTOR 18).

“Nosso campus precisa também pensar melhor o que ¢é
acessibilidade fisica, porque aqui a gente tem muitas escadas,
muitos locais de dificil acesso, n6s ndo temos hoje um aluno
cadeirante e nem nunca tivemos, porgue se tivéssemos,
teriamos dificuldades com ele. A escola é uma fazenda, né? As
obras mais novas até que estdo com portas mais largas, banheiros
adequados, essa parte sim, mas a parte externa, prédios, temos
essa dificuldade” (GESTOR 04, grifo meu).

Como o Gestor 04 afirmou, as obras novas estao de acordo com as especificacdes
de acessibilidade exigidas. Acrescento que essa situacdo se refere aos trés casos.
Mas a questéo levantada por ele, de que o Campus teria dificuldades com um aluno

cadeirante, precisa ser avaliada, pois ndo seria o0 contrario?

E preciso enfatizar que, diante das dificuldades de inclusdo, o problema n&o esta no
aluno. A concepcdao inclusiva pressupde a preparacdo/adequacdo da escola para
atender a toda diversidade de alunos. Dessa maneira, é preciso entender que, ao
invés de se pretender adequar o aluno aos moldes impostos pela escola, deve-se
adequar a escola ao atendimento a essa diversidade de individuos. E essa

adequacao nao se restringe a questao estrutural, como diz Magalhdes (2011, p. 21):

Na inclusao, a ideia subjacente é de que nao é o aluno quem deve se
moldar totalmente as demandas escolares, ou seja, 0 problema néo
esta centrado na pessoa que tem necessidades especificas, mas nas
interacbes que estabelece com as condicbes de ensino-
aprendizagem que a escola possibilita. Portanto, a escola deve
pensar sua organizagdo curricular de modo a propiciar a este aluno
condicbes adequadas.

Aparte essa questdo, de modo geral a acessibilidade fisica tem sido pensada, sim,
no Ifes, como pode ser observado abaixo, nas imagens dos campi que, embora
ainda apresentem dificuldades, no geral tém considerado essa problematica com

atencéo.
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Foto 24: Imagens de medidas adequadas de acessibilidade™®.

1 Descri¢do da Foto 23 — Imagens do acesso as areas pedagogicas. Da direita para a esquerda em
sentido horéario: 1 - Campus Cachoeiro de Itapemirim; 2 - Campus Piima; 3 - Campus lbatiba; 4 -
Campus Serra; 5 - Campus Colatina; 6 - Campus Cariacica; 7 - Campus Cachoeiro de Itapemirim; 8 -
Campus Vila Velha; 9 - Campus Venda Nova do Imigrante.

!> Descrigdo da Foto 24 — 1 e 7 - vaga de estacionamento de carros para pessoas com deficiéncia; 2 -
plataforma elevat6ria como alternativa as escadas; 3 a 5 - entradas principais dos campi com rampa;
6 e 8 — banheiros adequados para pessoas com deficiéncia.
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Segundo os gestores, ha no momento uma comissdo multicampi, composta de
servidores de diferentes areas, que esta trabalhando num estudo para um grande
projeto de acessibilidade envolvendo todos os campi. Existe essa demanda em
todos esses espacos, uma vez que somente 0s campi mais novos, construidos apos
a efetivagcdo do Ifes, estdo com acessibilidade mais adequada, mas, embora seus
projetos contemplem rampas que ddo acesso a todos 0s espacos educacionais e
banheiros adaptados, ainda ha a necessidade de sinalizacdo para esses espacos e

outros detalhes.

“Em termos de acesso, a nossa escola possui algumas dificuldades
no acesso. Eu vou falar do acesso a portadores de necessidades
educacionais especiais, mas em especial, porque é seu foco. Noés
temos rampas, s6 que o fato da nossa escola ser encrustada numa
montanha, ela tem toda essa dificuldade de acesso. Para ter acesso,
tem que vir de carro; chegou aqui, as rampas dao acesso a todos 0s
espacos, porém, embora esteja dentro da normativa, eu acho
ingreme, o cadeirante aqui teria que ter a cadeira elétrica para ter
condicbes de chegar ao destino dele. [...] Elevador aqui ndo €
possivel, a questéo fisica de acesso foi pensada para ter acesso,
mas o acesso é dificil. Os banheiros sdo excelentes, todos
adaptados, maiores do que o previsto, com ndo sé vaso, pia, porta,
barras, tudo certinho, muito bonito, portas largas para poder entrar.
Entdo isso ai ja foi feito dentro das normas, todos em pedra, muito
chique” (GESTOR 02).

“A questdo de inclusdo, em nossos campi todas as reformas ja sédo
adaptadas para a incluséo, de acordo com as normas da NBR 9.050,
e estamos adaptando. Agora mesmo vamos fazer, estamos
aguardando da reitoria um projeto geral. Isso vai contemplar toda a
parte de sinalizagdo, acesso entre 0s blocos, sinalizacdo tatil,
luminosa, sonora, entdo tem que ser um projefo bem organizado”
(GESTOR 09).

“A questdo da acessibilidade, a escola toda esta preparada para isso.
Entdo tem rampa, banheiro adequado, porta de acordo. Algumas
coisas ainda precisam sofrer adaptacdes que eu acho que a gente
percebe isso agora, aqui, e a Reitoria estd correndo atras,
principalmente nos campi novos como O nOsso, que ainda é
necessario fazer algum ajuste” (GESTOR 06).

“Quando esse campus foi idealizado, foi contemplado banheiros
adaptados, com rampas, apesar de estar fora da inclinagcdo da
legislacdo. Estamos viabilizando elevadores, teremos a instalagdo do
piso podotétil, portas com visualizacdo, indicagdo Braille nas portas,
totem de identificacdo na entrada... temos um projeto, mas nao
implementamos ainda por falta de reserva de verba” (GESTOR 15).
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Os demais campi, tanto os que eram UNEDs do Cefetes (Colatina, Sdo Mateus e
Serra) como alguns novos também, que ndo construiram seus prédios e estdo
aproveitando uma estrutura antiga doada para implantacdo do Campus (Aracruz,
Linhares, Piima, Nova Venécia), muitas vezes dispdem de certo tipo de
acessibilidade com rampas, mas precisam ajusta-las e acertar outros detalhes, como
a rampa que esta fora da inclinacdo exigida, ou os espac¢os ainda ndo acessiveis,

conforme alegam alguns gestores:

“Na parte de estrutura, em relagdo aos alunos daqui, atende, mas em
relacdo aos portadores de necessidades especiais, algumas
modificagbes a gente vai precisar fazer. [...] vocé vé& que tem as
rampas, tem 0s banheiros, séo s6 alguns pequenos ajustes, tem um
degrau ali que ndo deveria estar, algum mobilidrio, mas, assim, a
estrutura... ela foi preparada para receber” (GESTOR 03).

“Bom, mas a escola esta preparada? Isso ai a gente tem que saber
gue a escola tem um prédio que é mais antigo. A escola tem rampa
de acesso? Tem, mas pode discutir que a inclinagdo da rampa pode
ndo ser a ideal, mas tem rampa. A escola tem vaga de
estacionamento para essas pessoas? Tem ha um bom tempo. Todos
0s banheiros sado adaptados? A grande maioria é adaptada”
(GESTOR 05).

Concomitante a essas acdes de acessibilidade realizadas pelo Ifes, existe também a
implantacéo dos Napnes em todos os campi, de acordo com a orientacdo dada pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldogica (SETEC). Segundo essa
Secretaria, esses nucleos preparam a Instituicdo para receber as pessoas com
necessidades especificas, providenciando a adaptacéo do curriculo e todo o apoio a

necessidade de cada aluno.

A proposta do Napne contempla a existéncia de um responsavel como coordenador
e uma equipe multifuncional que deve dedicar parte de seu tempo as atividades
desenvolvidas pelo Nucleo, e ainda uma sala reservada especialmente para o
atendimento a alunos, professores e demais funcionarios, que comportaria o
material necessario para esse atendimento, como mobiliarios e recursos especificos

para cada caso.



105

Nesses termos, alguns campi, como por exemplo, Serra, Santa Teresa, Itapina e
Alegre, j4 implantaram o Napne ha algum tempo. Os gestores desses campi
afirmaram que os grupos séo ativos e atendem nao s6 pessoas com deficiéncia

como toda a comunidade, trabalhando a questao da sensibilizacdo para a inclusao.

“O Napne esté para receber uma série de equipamentos que foram
destinados via Ministério. Sdo equipamentos diversos para pessoas
com baixa visdo, cegas, quantidade grande de equipamentos que foi
comprada para todos os campi. Na verdade, o que fizemos foi
escolher os equipamentos dentro de uma relacdo. Escolhemos
agueles que entendemos que estariam mais adequados a nossa
situacdo. Apesar de que nds vamos receber uma impressora braille,
mas deve ficar ociosa enquanto ndo tivermos alunos cegos. Uma
coisa que a gente observa também é que nem todo cego |é em
braille, seria uma coisa a ensinar também” (GESTOR 16).

1...] a gente tem um grupo de pessoas que mensalmente se reune,
tem a psicéloga que acompanha alguns casos, entdo o Napne esta
andando” (GESTOR 04).

Os demais campi, nos dois ultimos anos, estdo buscando a necessaria adaptacao
nesse sentido. Encontramos diferentes situacdes durante as visitas a cada um deles.
Uma delas é a dos campi que estdo implantando o Napne, mas tém somente um

responsavel por esse servico.

1...] ainda n&o esta implementado, mas tem a assistente social que é
a responsavel” (GESTOR 10).

“O Napne ja esta instituido por Portaria” (GESTOR 11).

Outra situacao € a dos campi que estdo implantando efetivamente o nudcleo. Entéo ja

tém o coordenador e a equipe e ja deram inicio as atividades.

“Tem uma equipe e uma coordenadora, tem as discussées, a gente
senta, ja tem o regimento, ai é sO essas pequenas modificacdes
(estrutura fisica) que vamos precisar fazer” (GESTOR 03).

“Com o Napne estamos no comecinho mesmo, fazemos reunides,
tem uma sala reservada para a chegada de equipamentos. Esse
material previsto para o Napne é o kit que foi comprado para todos
os campi” (GESTOR 14).
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“Né6s temos uma comisséo, a enfermeira, o pedagogo, a assistente
social, o psicdélogo, dois professores, uma equipe boa; a gente pegou
até um representante de cada e ficou superlegal. Eu acho que vai dar
muito certo, 0 espaco ja existe, s6 falta montar. Estd em processo”
(GESTOR 02).

“A gente comegou o0 ano passado, mas, ai, com a agdo mais
proveitosa a partir do momento que o psicélogo comegou a trabalhar.
Entdo j& tem uma preocupacgdo, uma comissdo, esse grupo ja esta
provendo equipamentos e recursos para a questdo dessas pessoas
gue tém necessidades especiais” (GESTOR 05).

“Todo mundo sabe que se precisar de alguma coisa, seja aluno seja
familia, nos procuram. Estamos aqui apara atender, para buscar,
adaptar, seja conteudo, seja algum conteludo didatico... estamos aqui
para fazer essas adaptacdes e ajudar no processo” (GESTOR 07).

Outra situacdo € a dos campi em que ndo consegui identificar, nhum primeiro
momento das entrevistas, se existe ou ndo o Napne implantado. Isso ocorreu em
virtude de os gestores confundirem esse ndcleo com a equipe gestora das politicas

de assisténcia estudantil, como é possivel deduzir das seguintes narrativas:

“O Napne nos nao temos. Estamos desde fevereiro precisando de
uma assistente social para poder liberar o edital para os programas
de habitacdo” (GESTOR 06).

“Temos Napne com uma comissdo, e acho que 0 campus que mais
faz assisténcia social € o nosso” (GESTOR 14).

7z

Mais uma situacdo € a dos campi em que estdo implantando o Napne, mas
encontram entraves para sua efetivacdo, como o atraso do inicio dos trabalhos por
parte da equipe responsavel, ou a falta de uma sala especifica para o atendimento
ou mesmo de pessoas para integrar a equipe, conforme alega o Gestor 03: “[...]
temos poucos servidores e esta dificil de implantar essas ac¢des, pois ndo temos 0s

servidores suficientes.”

‘A sala ainda ndo tem nada dentro, mas existe o espacgo fisico
destinado. Ele ndo comecou a montar ainda, nada, mas, pelo que eu
sei, a gente vai ter desde a maquina, o computador adaptado com as
lentes, com tudo, processo de digitacdo, scanner especial, todos os
leitores... tudo 0 que tem que é necessario a gente vai ter, ja pediu, e
a gente ja sabe que foi contemplado” (GESTOR 02).
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1...] nossa expectativa é que temos todo o espaco fisico para a
construcdo do Napne, mas precisa abrir codigo de vaga para o0s
profissionais que estao faltando” (GESTOR 06).

No geral, pensando nos Napnes de todos os Institutos, vejo a necessidade de um
trabalho mais especifico de apoio para agilizar e facilitar essa implantacdo. Entendo-
a como extremamente necessaria, uma vez que as instituicbes precisam desse
apoio local para estarem preparadas para receber todo e qualquer tipo de aluno.

Alguns gestores também enfatizam a importancia da atuacéo dessas equipes:

“O pessoal do Napne é a grande ajuda na procura desse caminho,
S80 nosso socorro; a eles que a gente apela numa situacdo de
emergéncia. Por estarem no inicio e terem um grupo de servidores
gue ndo esta preparado para lidar com tantas diferengas, eles estéo
nos ajudando imensamente.” (GESTOR 17).

“Trabalhamos a questdo dos deficientes através do Napne, s6 que
ndo temos estrutura e um pessoal tdo preparado assim. Entdo temos
muita dificuldade de atender. Normalmente, 0 que acontece... vem 0
deficiente para a Instituicdo, a gente vai atender de tudo, mas, devido
as grandes dificuldades que eles ja enfrentam e por ser um ambiente
aberto como o nosso, ele mesmo, vendo as dificuldades, costuma se
afastar. Ja tivemos cegos que na metade do curso se afastam,
tivemos pessoas com deficiéncia fisica que se afastam porque a
dificuldade é grande” (GESTOR 18).

“Esse nucleo tem desenvolvido varias acbes, os alunos identificados
tém sido atendidos com a questdo dos recursos especificos para a
assisténcia estudantil. Isso ficou mais facil porque podemos fazer
encaminhamentos especificos para fisioterapia, fonoaudi6logos,
oculista, vérias situacbes. O Napne esta estruturado com varios
outros profissionais, que se dedicam e desenvolvem agfes. Além
disso, deu continuidade aos cursos de libras expandindo para a
comunidade. Além desse curso, ofereceu no ano passado um curso
de braille. A partir do curso de libras, surgiu na escola o coral de
libras que € bem interessante. Quem participa sdo pessoas que ndo
sdo surdas e estédo aprendendo. Sao acdes que foram efetivadas em
funcdo desses questionamentos, da vinda dessa legislacdo. Essa
legislacao foi responsavel por esses encaminhamentos. Dia 2, agora,
vai acontecer uma ac¢do inclusiva, evento bem estruturado, vai ser
muito bom. Nés temos alunos atendidos, com deficiéncia alta, ndo
sei dizer o nome” (GESTOR 186).

Mas, a quais alunos atendidos pelos Napnes esses gestores se referem? Segundo o
levantamento feito com base nos dados dos questionarios, é possivel ter uma

nocéo do publico atendido no primeiro semestre de 2012 (TABELA 1).
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TABELA 1: NUMERO DE ALUNOS COM DEFICIENCIA, TRANSTORNOS GLOBAIS DE
DESENVOLVIMENTO E ALTAS HABILIDADES/ SUPERDOTACAO MATRICULADOS NO
IFES, POR CAMPUS.

N.° de alunos com

N.° total deficiéncia, transtornos
N.° Campus de globais de % Descricao
alunos desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo
1 VendaNova — .,q 0 0.0
do Imigrante
2 Ibatiba 212 1 0,47 1 - Deficiéncia fisica
3 Alegre 890 0 0.0 -
4 Cachoeiro 1.337 0 0.0 -
5 Pilima 295 0 0.0 -
1- Transtorno global do
6 Aracruz 697 2 0,28 desenvolvimento
1 - Baixa viséo
1 - Baixa visao
3 - Deficiéncia cognitiva
7 Linhares 623 7 1,12 1 - Sindrome de BEHCET
1 - Esquizofrenia
1 - Em diagnoéstico
Nova 477 0 00
Venécia
9 Sao Mateus 747 0 0.0 -
10 VitGria 3.657 3 0,08 3 - Deficiéncia fisica
11 Cariacica 1.136 1 0,08 1 -Baixaaudicao
12 Vila Velha 197 0 0.0 -
1 - Deficiéncia fisica
13 Guarapari 471 3 0,63 1 - Deficiéncia neuroldgica
1 - Deficiéncia auditiva
1 - Deficiéncia fisica
14 Serra 1.439 3 0.20 2 - Deficiéncia auditiva
2 - Deficit de atencgéo
. 2 - Deficiéncia auditiva
15 Itapina 688 5 0,72 1 - Dificuldade de
locomocéao
16 Colatina 2.429 3 0,12 Nao informado.
2 - Deficiéncia intelectual
Santa 3 - TDAH
17 Teresa 683 8 0,17 1 - Sindrome de
ASPERGER
2 - Em diagnostico
TOTAL 16.706 36 0,21

A respeito do baixo numero de alunos com deficiéncia, transtornos globais de

desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, os gestores nao souberam

explicar exatamente, mas afirmaram que existem cotas que garantem a reserva de

vagas para essas pessoas e apontam a dificuldade de inclusdo nas escolas, de
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forma geral, como um dos fatores que podem contribuir para a existéncia de poucos

alunos matriculados na educacéo profissional e tecnolégica.

E como se da o processo de inclusdo desses alunos? Alguns gestores dao pistas

de como é feito esse trabalho:

“Quando ele sinalizou na inscricdo que tinha dificuldade, o pessoal
do registro passou: ‘Tem um aluno com isso, iSSoO e isso, e a gente
vai buscar.’ Procurei saber se precisava de ampliagdo do material
para fazer a prova. Ele tem baixa visdo decorrente até de uma
meningite que teve enquanto pequeno, um menino muito bom,
inteligente, esforcado, bem humilde, simples mesmo e é muito bom.
Ele senta bem na frente, os professores tém procurado colocar a
letra bastante grande no retroprojetor, e ele tem se adequado bem,
nao tem muita dificuldade, ndo é grave a deficiéncia dele” (GESTOR
07).

“O processo seletivo é normal e a escola é que foi atras por causa do
comportamento dele. Com dezesseis anos a familia n&o tinha
identificado ainda. A escola é que mostra para a familia que ele
precisa de uma atencéo especial. Geralmente tem acontecido assim,
a ndo ser o caso de deficiéncia visual. Tem esse dois alunos com
deficiéncia de ordem psiquiatrica, um comecgou o tratamento agora e
a outra ja faz o tratamento” (GESTOR 08).

“Entao tudo o que tem em nivel de conhecimento, discutir estratégias
para inclusdo, adequacgdo, € feito de uma forma ainda muito
particular. Aparece o caso, pontual, a gente discute, estuda, reane o
grupo de professores junto com a familia, sempre uma profissional
da salde que a prépria familia traz porque ndo temos ainda como
contratar um profissional. Porque a gente vai tratar do paciente. O
paciente que é nosso aluno, entdo, com o profissional da saude que
a gente discute e busca pedagogicamente o que podemos fazer. E
aquelas coisas, trazer o aluno para frente, de repente utilizar o
recurso que ele ja tem, o notebook, e medidas didaticas para poder
ajustar” (GESTOR 06).

Destaco a fala de um dos gestores que, além de comentar a esse respeito, conta
também um pouco de como foi o processo de inclusdo de alguns alunos nesse

campus.

“Uma coisa interessante que acontece aqui na escola é o fato de
nés, ao longo de mais de 50 anos de escola, ndo termos recebido
efetivamente pessoas com necessidades especiais fisicas. Eu estou
aqui ha 20 anos, me lembro de 2 alunos com NEE fisicas, somente
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um deles com dificuldade de mobilidade. Aluno cadeirante que,
guando precisava, andava de muletas, mas tinha muita dificuldade.
N&o concluiu o curso por outras razbes, mas esse aluno, apesar da
escola ndo ter a estrutura, os colegas da turma tinham todo um
cuidado e os colegas levavam ele de um lado a outro da escola.
Carregavam esse aluno. E impressionante como num caso desses
as pessoas se dedicam e abracam a causa. Uma pena que ndo
concluiu. O outro caso foi um aluno que néao tinha um braco,
acompanhavamos, prestava atencao no que ele necessitava, ele era
alertado para nos procurar e nunca foi problema a falta desse braco.
Ele ia para as unidades, fazia as atividades préticas, as vezes melhor
gue outros alunos. Concluiu 0 curso com mérito e nunca demandou
da parte da escola de algum cuidado especial. A escola sempre
buscou atender adequadamente dentro das possibilidades. N&o
houve nenhuma reclamacéo. Independente de necessidades fisicas,
€ Obvio que a escola sempre teve alunos com outros tipos de
necessidades, algum tipo de sindrome que dificulta a aprendizagem.
Existem varias, sé que até pouco tempo nés ndo tinhamos a minima
condicdo de identificar, entdo muitas vezes o0s professores
identificavam que um determinado aluno tinha dificuldade de
aprendizagem, mas, como era questdo cultural, entendia-se que era
por varias razes e ndo pelo fato de ter necessidade especial. Com a
vinda das legislacdes especificas, foi dado as escolas um alerta,
acendeu uma luz, e ai, também, os proprios meios de comunicagéo e
a literatura passaram a identificar para nos esses tipos de dificuldade
de uma forma mais clara. Existia, sim, uma dificuldade, mesmo
guando nés identificavamos alguma coisa, porque o corpo docente e
a equipe pedagdgica e a equipe de assisténcia nao tinham preparo
adequado para lidar com essas pessoas. Entdo nado era
simplesmente ‘sou professor, vai entrar uma pessoa com
necessidade especial na minha sala e eu vou dar conta de resolver
isso’. Infelizmente ndo é isso, a gente tem que ter um preparo
minimo, é complicado” (GESTOR 16).

A meu ver, a narrativa desse gestor levanta muitas questdes importantes a serem

pensadas no processo de inclusdo dos alunos, principalmente a questdo da

necessidade de formacao das pessoas que atuam diretamente com os alunos, como

professores e demais funcionarios, pois, embora as exigéncias legais quanto a

acessibilidade tenham sido consideradas nessa Instituicdo, ha muito a ser feito.

Foram identificadas também algumas dificuldades e avancos dos processos

inclusivos, como pode ser verificado na narrativa de dois gestores, quando

perguntados sobre o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia.

“1...] quanto aos trabalhos que esse aluno realiza, por enquanto ele
ndo precisou de nenhum apoio aqui, até porque ele esconde, entdo
néo tem nem como abordar ele” (GESTOR 03).
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4...] eles entraram no ano passado e temos um, no primeiro ano, que
agora comecou a investigacdo psiquiatrica. Os outros, temos um no
terceiro e outra no quarto, estdo mais adiantados, e o pessoal tem
conseguido trabalhar com eles” (GESTOR 08).

No caso apontado pelo gestor 03 fica evidente a dificuldade do aluno em lidar com
sua deficiéncia, embora ndo tenha apresentado dificuldades de aprendizagem. A
escola so teve conhecimento de sua condi¢éo informalmente por um dos servidores
gue passou a informacao aos demais. O gestor contou que nessa época o psicélogo
se prontificou a realizar um trabalho de adaptacdo com ele, mas esse servidor
acabou se afastando do campus por outros motivos deixando esse trabalho em

aberto.

Ja a outra fala (gestor 08) aponta uma realidade bem diferente, na qual os alunos

tem se desenvolvido normalmente e parecem bem adaptados.

Os campi que implantaram o Napne h& mais tempo estdo envolvidos em algumas
acbes de formacdo, como palestras, discussbes especificas em reunifes

pedagogicas, pequenos eventos, conforme informaram seus gestores.

“Hoje tem que ser mais plural, atender e entender a diversidade, tudo
isso sdo novidades. Temos que estar atentos a questao de preparo
pessoal para entender toda essa diversidade. Atendemos e
comecamos a fazer trabalhos nesse sentido” (GESTOR 18).

Outros campi que ndo desenvolvem atividades desse tipo apontam essa caréncia:

“Por certo que hoje €& urgente, urgentissima a formagdo, uma
formacéo voltada para isso. NOs temos essa necessidade também
em razdo dos recursos humanos, de estar preparando, dando essa
formacgao pros professores também” (GESTOR 06).

“Dentro da medida, diante das necessidades, estdo sendo atendidas.
N&o vou dizer que a gente ta preparado para qualquer tipo de coisa,
nao esta, mas as necessidades primordiais, que a gente entende
hoje, de alunos com necessidades, a gente ta cuidando, inclusive
estamos procurando uma capacitacdo no curso de libras. J4 esta
sendo providenciado para que a gente possa estar ainda mais
preparados” (GESTOR 05).
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Outro indicio de inclusdo nos campi foi a questdo das parcerias que alguns deles
tém desenvolvido com outras instituicbes em diferentes agbes, conforme a fala dos

gestores:

“Em breve a Pestalozzi vai vir aqui fazer uma apresentacdo. A gente
estd buscando fazer um trabalho de parceria, até discuti com meu
diretor de pesquisa e extensdo. Ele falou que tem um grupo de
alunos que planejou fazer educacdo ambiental na APAE, levar essa
guestdo. Sdo os primeiros passos, a discussao foi lancada, é uma
preocupacgdo que a gente tem, porque aqui tem Pestalozzi e APAE e
a gente esta aqui para isso. O Ifes tem que abrir as portas mesmo
para a comunidade” (GESTOR 03).

“Atendemos as escolas da comunidade, a propria APAE, que utiliza
nossas dependéncias para atividades fisicas. Entdo s6 entendo que
elas poderiam ser mais intensificadas” (GESTOR 11).

Diante do exposto, considerando as diversas situacdes relativas a inclusdo das
pessoas com deficiéncia e ou necessidades educacionais especiais no Ifes, cabe
evidenciar a necessidade de uma perspectiva de discusséo “[...] que dimensione a
inclusdo ndo como um fenbmeno meramente escolar que circunscreve a
implementacdo de uma série de medidas e prescricbes, mas como conceito que
deve ser situado no contexto social e politico” (GOES; LAPLANE, 2007, p. 2).

Isso porque as diferentes acdes e situagdes dos campi mostram o comprometimento
de seus gestores e indicam um bom caminho a ser trilhado na perspectiva inclusiva.
Contudo, percebi a necessidade de maior envolvimento da comunidade nessas
acles, principalmente dos professores e dos Napnes, para que o0 ingresso de um
aluno com NEE nao represente um “problema” para a Instituicdo, como apontado

por alguns gestores.
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5.2 A POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL E A INCLUSAO
SOCIAL

“Entdo essa nova instituicdo é uma instituicdo complexa, mas que
claramente tem colocado, inclusive na sua lei e no seu passado,
esse aspecto social; no entanto, quando a gente fala em inclusao, ai
tem algumas diferencas. O Cefetes e as Agrotécnicas nunca se
preocuparam muito em ter uma intencionalidade nisso; até faziam
inclusdo social, mas ndo tinham essa intencionalidade” (GESTOR
01).

A Constituicdo Federal brasileira, mesmo documento que proclama a educacéo com
direito de todos, traz em um dos seus artigos que “O ensino sera ministrado com
base nos seguintes principios: | - igualdade de condicbes para o acesso e
permanéncia na escola; [...]" (BRASIL, 1988, art. 26).

Sendo assim, a superacéo das desigualdades se constitui como base no processo
de democratizacdo do ensino, no qual ndo basta somente proclamar os direitos, mas

implica garantir que se tornem efetivos.

[...] o importante ndo é fundamentar os direitos do homem, mas protegé-
los. [...] O problema real que temos que enfrentar, contudo, € o das
medidas imaginadas e imaginaveis para a efetiva protecdo desses direitos
(BOBBIO, 1992, p.37).

Nesse sentido, convém ressaltar que para além do acesso a educacdo existe a
necessidade de medidas ou mecanismos que viabilizem a permanéncia e o pleno
desenvolvimento de seus estudantes. Bobbio (1996, p. 30) afirma que o principio da
igualdade se trata da “aplicacdo da regra da justica” para pessoas que tem como

meta um mesmo objetivo. Assim,

[...] o principio da igualdade das oportunidades, quando elevado a principio
geral, tem como objetivo colocar todos os membros daquela determinada
sociedade na condicdo de participar da competicdo pela vida, ou pela
conquista do que é vitalmente mais significativo, a partir de posi¢des iguais
(BOBBIO, 1996, p.31).
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No Brasil, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) a partir do
Decreto n.° 7.234, de 19 de julho de 2010, tem como meta ampliar as condicdes de
permanéncia dos jovens na educacao superior publica federal. O programa define
objetivos relacionados a democratizacdo das condicbes de permanéncia, a
minimizacdo das desigualdades sociais na permanéncia e conclusdo dos cursos, a
reducdo de retencdo e evasdo e a promocdo da inclusdo social pela educacgéo
(BRASIL, 2010).

No caso do Ifes, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), séo
estabelecidas como metas institucionais para o intersticio 2009-2013 as seguintes

acoes:

[.]

- desenvolver programa de apoio social ao discente;

- fortalecer e apoiar a participacdo discente em eventos técnicos,
sociais, cientificos, esportivos, artisticos e culturais;

- proporcionar a insercdo e permanéncia de pessoas com
necessidades educacionais especiais de forma a garantir a elas o
direito a educacao;

- proporcionar estimulo & permanéncia dos discentes na instituigao;

- desenvolver sistematica de atendimento ao discente e seus
familiares de forma presencial e a distancia;

- ampliar politicas de apoio estudantil, visando a reducéo da evaséo
escolar (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO DO ESPIRITO
SANTO, 20114, p. 8).

Nessa perspectiva, no ano de 2011 foi implantada a politica de assisténcia estudantil
na Instituicdo com um trabalho realizado pela Coordenadoria de Assisténcia ao
Educando. Baseada em aclGes preventivas a evasdo e a dificuldades em
desempenho como suporte ao aluno, visando a garantia das condigdes necessarias
para a permanéncia de seus estudantes na Instituicdo, a politica de assisténcia

estudantil do Ifes tem como principios:

- equidade no processo de formacdo académica dos discentes no
Ifes, sem discriminac&o de qualquer natureza;

- formacdo ampla, visando desenvolvimento integral dos estudantes;
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- interagdo com as atividades fins da Instituicdo — ensino, pesquisa,
producao e extensao;

- descentralizacdo das acbes respeitando a autonomia de cada
campus;

- interdisciplinaridade da politca / da equipe / das acOes
(INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO DO ESPIRITO SANTO,
2011a, p. 14).

Na fala de um dos gestores, essa politica pode ser assim definida:

“Uma das politicas nossas do Ifes de alto nivel é desenvolvida pelo
servico social, que € o servico de assisténcia estudantil. E uma
politica que tem trazido grandes beneficios para o processo de
inclusdo das diversas ramificacdes, vamos dizer assim, das minorias,
tanto da etnia, da pobreza, especialmente da pobreza, da dificuldade
cultural dos processos. Entdo ha todo um aparato financeiro, mas um
aparato psicolégico” (GESTOR 02).

Segundo o documento que trata dessa politica (INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO DO ESPIRITO SANTO, 2011a, p. 5), “[...] a responsabilidade social de
uma instituicdo publica federal voltada para a educacdo deve estar associada aos
processos sociais”, 0 que revela o compromisso da Instituicdo com o atendimento as
demandas apresentadas pela sociedade. A respeito desse compromisso, é possivel
apreender em Bobbio (1992) que os direitos sociais dos homens podem ser
compreendidos a partir dos direitos individuais, que sdo de primeira dimensao e
abrangem o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca, que nhao
demandam a acdo direta dos O6rgaos estatais. A partir do reconhecimento desses
direitos € que o Estado entra para efetivar os direitos sociais, como o direito a

educacao, a saude, ao trabalho, a moradia e a assisténcia social.

Nesse sentido, como objetivos da politica de assisténcia estudantil do Ifes foram
elencadas as seguintes acdes (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO DO
ESPIRITO SANTO, 20114, p. 14-15):

[..]

Geral

e Promover a Assisténcia Estudantil contribuindo para a equidade no
processo de formacéo dos discentes do Ifes.

Especificos
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e Contribuir para a melhoria das condicdes econémicas, sociais,
politicas, culturais e de saude dos discentes.

¢ Buscar alternativas para a melhoria do desempenho académico dos
estudantes, a fim de prevenir e minimizar a reprovacdo e evasao
escolar.

Para a construcdo da politica de assisténcia estudantil, foram considerados o
levantamento de dados dos alunos via sistema académico e os dados de um
questionario que visava identificar as principais demandas apresentadas pelo
alunado (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO DO ESPIRITO SANTO, 2011a).
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GRAFICO 1 — Quadro de demanda apresentada pela comunidade discente do Ifes.
Fonte: IFES, 2011a.
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Nota-se que a maior demanda apontada pelos alunos refere-se as questdes de

transporte e alimentagcéao, confirmando as narrativas dos gestores, que destacaram

essas necessidades e afirmaram se tratar de um ponto-chave para a permanéncia

escolar enfatizado pela politica que esta sendo implantada. “/sso tem contribuido

muito, é a parte mais positiva com relagéo a inclusdo social do aluno” (GESTOR 05).

“Isso é muito claro aqui, a gente percebe. A gente tem alunos aqui
gue precisam trabalhar na colheita do café e também tem um grupo
gue ndo, mas a gente percebe que tem um numero consideravel e
essa preocupacdo de manter, porque o aluno sente dificuldade com
transporte para ca porque nao tem condi¢des de locar uma van para
vir. Entdo depende as vezes do transporte da Prefeitura ou do
préprio auxilio; dificuldades as vezes na questdo do material didatico
também, né? de fazer copias.” (GESTOR 03).

“Isso foi uma coisa que ajudou na redugdo da evasdo, mesmo que
tinhamos ja alimentagdo e moradia, mas hoje pode atender até o
curso superior, e essas politicas possibilitaram dar uma maior
seguranga para nossos alunos.” (GESTOR 18).

“Na parte de assisténcia que contribui para a inclusdo, a gente tem
também a questdo da alimentagdo, que € gratuita para o aluno. O
aluno do curso técnico integrado e do Proeja ndo pagam a
alimentacgéo, tem trés refeigcdes. O Proeja é noturno, mas eles jantam
conosco. [...] Tem o auxilio didatico, que séo as apostilas, xérox, que
eles ndo pagam; tem os livros didaticos também. [...] Inclusdo e
permanéncia, pois o objetivo ndo é s6 colocar para dentro, mas que
fique aqui, né?” (GESTOR 04).

“E uma politica que procura reduzir a questdo da evasédo, porque o
aluno as vezes desiste porque ndo tem coragem de dizer que ndo
tem dinheiro para vir. Entdo a gente pede que por nada eles
desistam antes de conversar com a gente.” (GESTOR 07).

Ja em relagdo a forma como se organiza essa politica em cada campus, destaco

uma narrativa a esse respeito feita por um dos gestores.

“Com relagéao as politicas de agdo social, nés temos a politica de
assisténcia estudantil. Desde que foi solicitado, fizemos uma
comissdo gestora que tem sido muito bem conduzida, tem reunides
pontuais para discutir acerca de valores dos auxilios que s&o
normatizados pelo Ifes e estdo sendo geridos no campus. NOs
entendemos que isso facilita e ajuda o aluno a estar vindo a escola e
estar participando das atividades escolares e, ainda mais, produzindo
um diferencial, que € isso que o Instituto oferece” (GESTOR 05).
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Segundo o documento que trata da politica de assisténcia estudantil (INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO DO ESPIRITO SANTO, 2011a, p. 15), a organizac&o
nos campi é feita por uma equipe multifuncional, envolvendo servidores de
diferentes setores, como “[...] de Assisténcia Social, de Psicologia, de Enfermagem,
de Pedagogia e Ensino, das Coordenadorias de Curso e de Areas de Administragéo
e do Financeiro”. O documento informa ainda: “[...] cada campus tera autonomia

para planejar suas acdes de acordo com sua realidade e recurso previsto”.

De acordo com o projeto, a politica de assisténcia estudantil abrange dois tipos de
programas: os Universais e os Especificos. Os Universais tém o atendimento voltado
a toda a comunidade discente e compreendem 0s seguintes programas: incentivo a
atividades culturais e lazer, apoio a pessoa com NEE, acdes educativas / formacgao
para cidadania e atencdo biopsicossocial. Os Especificos, por sua vez, visam ao
atendimento ao aluno em vulnerabilidade social e abrangem programas de atencéo
primaria (auxilio-transporte, auxilio-alimentagéo, auxilio-didatico e uniforme, auxilio-

moradia e auxilio financeiro) bem como de aten¢éo secundaria (auxilio-monitoria).

“A maioria dos nossos alunos é de ensino publico, até porque a rede
particular aqui € pequena. NOs temos renda per capita muito
pequena; o Municipio tem grupo com poder aquisitivo grande. Temos
alunos aqui assim, mas tem muitos que a gente vé que tém bastante
necessidade, e esse programa de assisténcia estudantil tem
melhorado as condi¢des, pode atender bastante. Tem alunos que, se
nao tivesse esse programa, ja teriam desistido, pois ndo tém
condicbes de morar. Inclusive hoje mesmo liberei para um que
comecgou aqui, comecou a estagiar e pegou o dinheiro para pagar um
guarto junto com um colega, e agora liberamos o auxilio moradia.
Mas temos que ser criteriosos porque nado da para atender todo
mundo” (GESTOR 09).

No processo de coleta de dados, ao responderem 0s questionarios, os gestores
apontaram atividades compreendidas dentro dos programas citados, e a analise
desses dados mostrou que nem todos 0Ss programas em acdo estavam em
desenvolvimento na totalidade dos campi. No que se refere aos programas

universais, o quadro abaixo revela essa perspectiva.



119

Execug¢ao dos Programas Universais no IFES
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Programa de Programa de apoio a Programa de agdes Programa de atengdo
incentivo a atividades pessoa com educativas/ formacao biopsicossocial
culturais e lazer necessidade para cidadania

educacional especial

GRAFICO 2 — Execucéo dos Programas Universais da politica de assisténcia estudantil no
Ifes.

Observando o gréafico, é possivel perceber que os campi tém oferecido e priorizado
apenas alguns programas dentro dos universais e o0 programa de atencao
biopsicosocial € o que tem maior efetivacdo nesse ambito. As acdes nesse sentido
compreendem o0 acompanhamento psicol6gico, a orientagdo e acompanhamento
social, educacdo preventiva, campanhas educativas, atendimento ambulatorial,
equipamentos assistivos a saude, primeiros socorros e outros. Talvez tenha tido
uma maior efetividade dada as necessidades apontadas pelos alunos diante das
realidades dos campi do interior com sistema de internato e da necessidade de
permanéncia grande parte do dia nos espac¢os educacionais comum a todos 0s

campi.

A impressao que tenho diante dos indicios é de que o foco da politica de assisténcia
estudantil esta voltado aos programas especificos que envolvem recursos
financeiros destinados diretamente aos alunos, principalmente porque, além dos
dados dos questionarios relativos aos programas efetivados, durante as entrevistas,
muitos dos gestores se referiram apenas aos auxilios-transporte, alimentacdo e

moradia como acdes dessa politica. As falas abaixo ilustram bem essa percepcéao:
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“Essa politica é bem-vinda, porém nas agrotécnicas ela ja existia de
forma intensa por conta do internato, alimentacdo [..]. Essa
assisténcia veio para complementar [...]” (GESTOR 16).

“Isso foi uma coisa que ajudou na redugédo da evasdo, mesmo que
tinhamos ja alimentacdo e moradia, mas hoje pode atender até o
curso superior, e essas politicas possibilitaram dar uma maior
seguranga para nossos alunos” (GESTOR 18).

Ainda assim é unanime a opinido positiva dos gestores acerca da implantacdo da
politica, de modo geral, principalmente pelo impacto favoravel registrado por eles

nesse processo.

“Eu acho que faz uma diferenca enorme, super-positiva; nao vejo
como assistencialismo, vejo como oportunidade de um cidadéo ter
direito a tudo isso e até porque, com as expansdes do Ifes da Escola
Técnica, nés temos um nuamero bem seleto, bem misto agora, pois
tem aluno de escola particular, mas tem muito de escola publica,
guase uns 50%. Entdo os que sdo oriundos de escola publica tém
certa dificuldade financeira na questdo do transporte, da alimentacao;
€ o aluno que fica o dia todo na escola, que precisa fazer uma
dependéncia e precisa estudar mais” (GESTOR 07).

1...] eu vejo que isso é essencial, porque tem alunos que, se nado
tivesse, ndo teria condicdo mesmo, ndo vinha. Mora muito longe,
transporte de prefeitura vocé ndo pode contar com ele, morre alguém
e o transporte ndo passa. Se tem feriado na sexta, na quarta ja ndo
funciona, entendeu? Se nao tivessem os auxilios nao teriam
condicdo ndo” (GESTOR 03).

As dificuldades de efetivagdo da politica nos campi em momento nenhum
compreendem a falta de recursos, mas isso foi citado como um dos entraves a
continuidade do repasse desses valores, uma vez que, ao final de cada semestre,
existe a necessidade de novo edital e inscricdo dos alunos para analise e concessao

desses recursos.

“Existe um desafio enorme a ser superado que é a descontinuidade
do repasse do recurso de um periodo para outro. Traz alguns
transtornos para o aluno que depende dessa politica, na greve ele
continua pagando o aluguel, o transporte” (GESTOR 10).

Outra dificuldade citada refere-se a falta de pessoal, como explicam os gestores:
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‘A gente ainda n&o conseguiu atender os 100% de alunos que
precisam, pois hossa equipe é reduzida para fazer o levantamento de
todos 0s processos. Esses procedimentos levam tempo, temos que
estabelecer critérios, e a assistente social vem conduzindo isso de
maneira bastante responsavel e tem o apoio de outros setores”
(GESTOR 10).

1...] a gente estd vendo a necessidade urgente de politicas de
assisténcia estudantil que o Ifes tem desde o ano passado, mas o
campus... de implementar essas politicas tem o recurso, falta o
servidor” (GESTOR 04).

Um agravante nessa situacdo é que a concessao dos beneficios em cada campus
s6 pode ser autorizada ap0s a avaliacdo de cada aluno pelo assistente social, que é
o profissional mais bem habilitado para essa atividade. Contudo, ocorre que muitos
campi ainda nao dispdem desse profissional em seu quadro funcional, fato que leva
ao impedimento da implantacdo dessa politica, principalmente quando o assistente
social do campus vizinho ndo pode atender essa demanda, como acontece no
campus Alegre, conforme relatou o gestor local. Outro gestor também aludiu a essa
situacao dizendo: “O processo é muito moroso por conta do profissional que a gente

néo tem ainda para dar o aval para isso” (GESTOR 03).

Outro movimento inclusivo que contempla a questdo social mas quase passou
despercebido na fala dos gestores foi o dos projetos de extensdo Pré-lfes

desenvolvidos em alguns campi da Instituicao.

“Tivemos aqui também um projeto de extensdo, o pré-lfes, para
alunos da rede publica, com uma turma de manha e outra a tarde
com quarenta alunos cada, para se prepararem para 0O processo
seletivo do Ifes” (GESTOR 07).

“Tem que ter inclusdo social porque temos que igualar o aluno da
rede publica com o aluno da rede privada. O aluno da rede privada
conversa mais em casa, tem uma condicdo de vida melhor, |é mais.
NOs conseguimos todos os beneficios com as empresas que nos
apoiam oferecendo aos alunos material didatico, lanche, uniforme,
transporte, tudo pago por uma empresa privada” (GESTOR 14).
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N&o se trata aqui de uma politica do Instituto, infelizmente, mas sao iniciativas locais
dos gestores e das equipes de direcdo que oferecem um tipo de preparagéo aberta

a comunidade para os exames de selecédo de novos alunos.

“Uma coisa que a gente faz na regido, até para se destacar, é que na
rede municipal a gente faz o pré-Ifes. Entdo o municipio cria polos e
tem um grupo de professores que trabalha nos polos, dando aulas
extras aos sabados, preparando-os para poder fazer o processo
seletivo. Entdo a gente tem varios alunos por conta disso, é uma
acdo da gestdo municipal que facilita a entrada deles, que da uma
for¢a para quem quer. Entdo isso € muito bom, é uma acéo de valor
gue acontece na cidade” (GESTOR 05).

Em alguns casos, o campus firma parcerias com o municipio para essa oferta, por
meio do qual oferece orientacdo sobre o projeto, mas ndo arca com todo o restante
como organizacdo, professores. Em outros casos, o Ifes € mais atuante;
disponibiliza seus professores para algumas aulas e também firma parceria com
empresas privadas que auxiliam no transporte de professores e na doacédo de

material. Na narrativa dos gestores percebem-se alguns resultados desse trabalho:

“E bem legal e facilita que a gente tenha um numero maior de alunos
provenientes da rede publica, que sdo alunos que realmente mais
precisam e ndo tém condi¢cdes de pagar uma escola” (GESTOR 05).

“Como a concorréncia era muito grande, nos fizemos um convénio
com a CSU, que é a Companhia Siderdrgica de Itu, a Samarco,
prefeituras de Guarapari e Alfredo Chaves, Governo do Estado, e
lancamos o pré-Ifes, que € um preparatério para alunos da rede
municipal ingressar no integrado, e um pré-Ifes com o Governo do
Estado para os meninos que estdo no segundo ano e estdo fazendo
0 terceiro disputarem uma vaga no concomitante. Seria um curso
preparatério. Hoje estamos em Alfredo Chaves, Anchieta e escolas
de Guarapari, inclusive no préprio campus, com um dado importante:
mais de 70% dos nossos aprovados vieram do pré-lfes” (GESTOR
14).

1...] parece que foi uma experiéncia muito boa que atendeu
justamente esses alunos que tém essa dificuldade de entrar”
(GESTOR 03).

Em alguns desses campi em que se processa essa acao e também em outros onde

iISso ndo acontece, existe outro projeto em desenvolvimento, mas com alunos
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ingressantes, que visa amenizar a defasagem de conteldo e as dificuldades de
aprendizagem. Nesse projeto sao trabalhados os contetudos de algumas disciplinas

em que os alunos tém maior necessidade.

“1...] temos os projetos que ajudam os alunos do primeiro ano
defasados em Matematica, nds temos o projeto que auxilia os alunos
no primeiro ano letivo todo. A proposta € para Portugués e
Mateméatica, mas ndo temos espaco fisico para fazermos isso, e
como Matematica € uma dificuldade maior, mais visivel, a gente esta
garantindo a Matemética. Tem mais projeto envolvido, as pessoas se

envolvem com bastantes coisas” (GESTOR 07).

1...] a gente ja tem planejado para 0 ano que vem, para esses alunos
que vém com essa defasagem, um nivelamento no primeiro més. Os
professores ja tém horério de atendimento também no contraturno e
fazem essa questdo. Em nenhum momento e nas reunibes
pedagdgicas vejo aquela fala assim: ‘eu vou diminuir o grau de
dificuldade para facilitar’. Eles ndo fazem isso, pelo contrario, o aluno
tem de sair daqui com a mesma capacidade de qualquer outro. Entdo
a gente tem essa preocupacédo” (GESTOR 03).

No que se refere especificamente a inclusdo social, esses foram 0os movimentos e
politicas inclusivas encontrados nos campi. Além desses, o Ifes tem ainda o
Programa Mulheres Mil, que por compreender também a questdo do género, sera

tratado na sec¢éo 5.5.

5.3 A INCLUSAO DE JOVENS E ADULTOS

Em nosso Pais, a educacdo de jovens e adultos (EJA) iniciou-se por meio de
movimentos sociais em prol da educacédo de trabalhadores, o que impulsionou o
Estado a efetivar os direitos desses cidaddos mediante politicas e programas
(BRASIL, 2007).

As lutas sociais tém impulsionado o Estado a realizar, na pratica, as
conquistas constitucionais do direito a educagéo, processualmente
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instaurando a dimensdo de perenidade nas politicas, em lugar de
ofertas efémeras, traduzidas por programas e projetos. Essa
dimensdo de perenidade para o direito a educacdo implica
sistematicidade de financiamento, previsdo orcamentaria com
projecdo de crescimento da oferta em relacdo a demanda potencial

e continuidade das acdes politicas para além da alternancia dos
governos, entre outros aspectos (BRASIL, 2007, p.9).

Essa questdo passou a ser tratada especificamente na legislacdo educacional
através da Lei n.° 5.692/71, que regulamentou essa modalidade de ensino, prevendo
a oferta de cursos e exames supletivos. Posteriormente, a Constituicdo Federal de
1988 veio garantir a EJA como direito social, como pode ser observado no seu artigo
208:

[..]

O dever do Estado com a educacdo serd efetivado mediante a
garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive,
sua oferta gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na
idade propria (BRASIL, 1988).

O resgate do envolvimento com a EJA no Ifes, Instituicdo que foi criada inicialmente
para atender aos desvalidos da sorte, deu-se a partir de 2001, com a criacdo do
ensino médio para jovens e adultos trabalhadores (EMJAT), por meio do trabalho
voluntario de professores que tinham por objetivo a formacdo de cidadaos
conscientes de seu papel social (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO DO
ESPIRITO SANTO, 2009c). A respeito dessa oferta, concordo com Ferreira e
Oliveira (2010, p. 93) quando dizem que

Essa instituicdo, ao ofertar matriculas para esse publico proveniente
das classes populares, criou uma realidade que passou a afetar suas
praticas e sua cultura escolar, ao mesmo tempo em que produziu
condicbes que inseriram a instituicdo no rol das poucas experiéncias
nacionais voltadas para este publico.

A partir de 2006, em decorréncia da inser¢do da EJA no ambito da educacéo
profissional e tecnolbgica, o Ifes passou a oferecer cursos vinculados a iniciativa

federal do Programa de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacéo
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Bésica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (Proeja), conforme Decreto
n.° 5.840, de 13 de julho de 2006.

De acordo com o documento-base desse Programa (BRASIL, 2007, p. 37-38), as

acOes dessa politica estéo relacionadas aos seguintes principios:

» O papel e o compromisso da escola com a inclusdo da populacdo em suas
ofertas educacionais.

» A insercdo organica da modalidade EJA integrada a educacio profissional
nos sistemas educacionais publicos.

» A ampliacdo do direito a educacdo basica pela universalizacdo do ensino
médio.

» O trabalho como principio educativo.

A\ 4

A pesquisa como fundamento da formacéo.
» As condigbes geracionais, de género, de relagcdes étnico-raciais como
fundantes da formacdo humana e dos modos como se produzem as

identidades sociais.

Nesse sentido, cabe afirmar que o Proeja, numa perspectiva inclusiva, veio abrir as
portas a educacdo profissional e tecnoldgica para uma importante parcela da
populacado, geralmente trabalhadora ou que busca pelo menos uma formacéo para
se colocar no mercado de trabalho, parcela que por muito tempo néo teve acesso a

esse tipo de educacao. Ainda segundo o documento-base,

[...] € fundamental que uma politica publica estavel voltada para a
EJA contemple a elevagdo da escolaridade com profissionalizacéo
no sentido de contribuir para a integragéo sociolaboral desse grande
contingente de cidad&os cerceados do direito de concluir a educacgéo
basica e de ter acesso a uma formacao profissional de qualidade
(BRASIL, 2007, p. 11).

Contudo, ha questdes a serem refletidas conforme propdem Ferreira e Oliveira,



126

[...] o Proeja se apresenta como um dilema politico e epistemologico
colocado como politica publica em meio a outras politicas diversas
gque se encontram diluidas no conjunto nada harmbnico da
correlacdo de forcas presentes nos governos e na sociedade. Em
meio aos antagonismos, uma coisa € certa: sendo o trabalho um
principio educativo, sua proximidade com a educacdo de jovens e
adultos se faz mais presente porque estamos falando de
trabalhadores, que se encontram na condi¢cdo de emprego ou néo, o

gue importa € que o significado do conhecimento se da na medida de
sua interpelacdo com a prética social mas, sobretudo, na insercéo e
consciéncia dos trabalhadores com sua historicidade (FERREIRA,;
OLIVEIRA, 2010, p.94).

Importante ressaltar que, em virtude do compromisso dessa politica com a inclusédo
e da consideracdo da diversidade como fundante da formacdo humana e das
identidades sociais, a simples insercdo desse publico na Instituicdo ndo cumpre com
sua proposta. E preciso que ocorra a efetivacdo dessa politica por meio de uma

educacao de qualidade.

Para os gestores do Ifes, o Proeja é uma importante politica de inclusdo, como pode

ser observado em algumas narrativas:

“Isso também é inclusdo e eles se sentem muito orgulhosos de
estarem numa escola do porte do Ifes, aquela coisa toda do Instituto
Federal e tal, e é muito interessante” (GESTOR 07).

“Nesses cursos do Proeja, aconteceram situacdes que ndés nao
tinhamos vivido ainda, como, por exemplo, a questdo da inclusao de
pessoas mais velhas. Como lidar com isso? Pessoas muito tempo
afastadas da escola. A escola sempre atuou com alunos que vinham
para fazer cursos na idade normal, e essa questdo de jovens e
adultos foi uma novidade, e gostamos muito, pois é uma realidade
diferente. Eu entendo que neste caso se faz um trabalho de inclusédo
muito importante” (GESTOR 16).

“O Proeja é um processo de inclusao. Acho que é uma divida que a
gente tem de atender essa parte, especialmente cumprir a parte
social. Entdo nés temos o Proeja, tem quatro anos; € um curso
profissionalizante, e temos um indice baixissimo de evasédo”
(GESTOR 02).

Embora tenha percebido o comprometimento dos gestores na oferta do Proeja e o

esforco da Instituicdo para manter tal Programa, senti na fala de alguns deles os
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entraves nesse processo, como, por exemplo, a resisténcia de alguns docentes para

trabalhar com esse publico.

“Infelizmente temos um grupo pequeno que quer trabalhar com esse
publico, pois € um publico com bastante dificuldade de
aprendizagem” (GESTOR 15).

‘Ainda temos dificuldades grandes; alguns servidores ainda,
principalmente os professores, tém muita dificuldade de tratar com
isso, principalmente aqueles que viveram o passado. Esses tém uma
resisténcia muito maior de fazer. Me lembro bem na implantacédo do
Proeja, foi um terror, ouvi discurso até nazista dos professores na
implantacédo” (GESTOR 01).

Ferreira e Oliveira (2010) afirmaram que a respeito da implantacao do Proeja no Ifes,
de acordo com uma pesquisa interinstitucional realizada a partir de 2007, foi

constatada a existéncia de diferentes movimentos entre os docentes.

[..] observamos, entre o0s professores envolvidos, uma
simultaneidade de movimentos: a) de rejeicdo, por parte de alguns —
ao considerarem-no um programa proposto de cima para baixo, sem
a participacdo e a escuta da comunidade. Nas areas técnicas, a
preocupacédo de alguns professores é a de receber os alunos sem
base para acompanhar o ciclo profissional, 0 que reforca a ideia de
gue esses professores manifestam preconceito em relacdo aos
alunos da EJA, vistos a partir desse foco, como sujeitos que portam
um saber inferior; b) de aceitacdo, quando nos deparamos com
professores que, tendo trabalhado muitos anos com o ensino médio,
reconhecem hoje o sentido do seu trabalho no Proeja, através da
atuacao com alunos que realmente precisam. Isto remete o0 grupo a
pensar o lugar de onde fala o sujeito professor da EJA; c) de
comprometimento, assim expresso por parte dos professores:
Compromisso social e politico, ideologia, cobramos de nés aqui, mas
nao vemos isto em relacdo a dire¢do. Parece que a direcdo nao se
interessa pela causa (FERREIRA; OLIVEIRA, 2010, p. 90).

A respeito de algumas dessas questdes, Machado alerta para o fato de que, se, por
um lado, dada a importancia socioeconémica desse Programa, Sdo necessarias
agdes urgentes para “[...] sanar os déficits educacionais dos jovens e adultos pouco
escolarizados”, por outro lado, se reconhece que o “[...] patamar das exigéncias
tecnoldgicas, cientificas, culturais e sociais atuais € mais alto”, exigindo maior
dedicacao, de modo a oferecer “[...] resultados e uma oferta educacional de maior
qualidade” (MACHADO, 2006, p. 12).
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A autora afirma ainda que um dos grandes desafios para a efetivagdo do Proeja se

encontra

[...] na concretizacdo efetiva da composicdo sintética dos campos
educacionais envolvidos, que incorpore 0s avangos que cada um
traz; mas que, numa perspectiva de superacdo, faca emergir algo
inteiramente novo em relacdo as experiéncias que nele desaguam

(MACHADO, 2006, p. 13).

A respeito do publico do Proeja que é atendido, mediante o levantamento dos dados

obtidos (TABELA 2) por meio do questionario respondido pelos sujeitos de cada

campus referente ao primeiro semestre de 2012 é possivel considerar 0 nimero de

alunos matriculados e o percentual que representa para a Instituicéo.

TABELA 2: NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS PROEJA

DO IFES POR CAMPUS

o N.° de
N.° Campus N.arl?rgilsde alunos %
Proeja
1 ge”d? Nova 728 99 135
o Imigrante

2 Ibatiba 212 0 0.0
3 Alegre 890 69 7.75
4  Cachoeiro de 1.337 26 1.94

[tapemirim

5 Pilima 295 21 7.11

6 Aracruz 697 0 0.0

7 Linhares 623 0 0.0

8 Nova Venécia 477 0 0.0

9 Sao Mateus 747 0 0.0
10 Vitéria 3.657 675 18.45
11 Cariacica 1.136 52 4,57

12 Vila Velha 197 0 0.0

13 Guarapari 471 0 0.0
14 Serra 1.439 88 6.11
15 Itapina 688 60 8.72
16 Colatina 2.429 118 4.85
17 Santa Teresa 683 26 3.80
TOTAL 16.706 1.234 7.38
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Ao que parece, o numero de alunos atendidos é significativo, mas, tendo em vista o
total de matriculados e o percentual do Proeja gerado a partir dessa informagéo,
cabe afirmar a necessidade de enfatizar essa politica, principalmente porque sete

dos dezessete campi ndo estdo oferecendo essa modalidade de ensino.

Sobre o desenvolvimento desses alunos, destaco a fala do Gestor 11, que

demonstra um pouco desse cotidiano.

“Né6s temos os alunos do Proeja que sao muito atuantes, ficam na
escola, utilizam as salas fora dos horarios de aula para resolverem
problemas, interagir entre eles. A coordenacdo do Proeja tem
realizado um trabalho muito significativo, alunos tém sido aprovados
em congressos, como recentemente na Austria, num congresso
internacional de inclusdo que conta com a participagdo dos alunos
em toda a producgéo do material” (GESTOR 11).

Um pouco mais desse cotidiano pode ser notado também na narrativa de outro
gestor, que se refere a atencdo de que esse grupo necessita e que recebe em face
das situacGes que aparecem, como, por exemplo, nas inscricbes e matriculas nos

processos seletivos.

“Sado preenchidas todas as vagas e existe um cuidado na pré-
matricula, que é o de fazermos palestras anteriores ao processo
seletivo para se enquadrarem, mostrarmos cada curso, perfil de cada
um, para escolherem com chance maior de acerto. E um trabalho
feito com a equipe do Proeja. Outra coisa que podemos observar é
gue esses alunos ficam dispersos quanto as datas de matriculas, até
mesmo para executar on-line tém dificuldades. Entdo a equipe ajuda,
entra on-line, faz a inscrigdo com eles, pois tem que ter um carinho
especial, pois se deixar pela iniciativa s6 do aluno, eles deixam, a
data passa e perdem os prazos. Entdo é feito todo esse trabalho
anterior as inscricbes e depois todo um acompanhamento pela
equipe” (GESTOR 11).

Como incentivo de permanéncia, os alunos tém direito aos beneficios da politica de
assisténcia social da Instituicdo e, nos campi onde o programa de assisténcia ainda

nao foi implantado, contam com uma acao especifica para esse Programa.

“Tem o auxilio Proeja que toda Instituicdo tem. NOs temos dois
cursos de Proeja, os dois noturnos, temos em torno de setenta
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alunos, mais ou menos; eles recebem uma bolsa de cem reais, que €
a assisténcia estudantil do Proeja. E uma bolsa monitorada com
frequéncia, assiduidade, rendimento, disciplina, tudo isso, é um
programa que também contribui com a permanéncia” (GESTOR 04).

Outro campus mencionou a necessidade de se trabalharem outras questdes com
vistas a contribuir para a permanéncia desses alunos na Instituicdo, conforme se

percebe no seguinte relato.

“Tem ‘o roda de conversa’, feito especialmente para o Proeja, pois as
vezes tem problema em casa e quer falar. La naquele canto é para
falar, entender o que esta acontecendo, pensar o ndo sei por que
estou aqui; é algo bem simples, mas muito legal” (GESTOR 02).

Ainda em se tratando do Proeja, o Ifes também desenvolve o Proeja /FIC, voltado
para a formacdo inicial e continuada. Geralmente esses cursos contam com a
parceria das prefeituras e também tém trazido bons resultados para a Instituicéo,

segundo avaliam seus gestores.

“Essa preocupacgdo de atender esse publico maior e esse aluno do
FIC valoriza muito mais a vaga que ele consegue do que o individuo
da Engenharia. Nos cursos FIC ndo tem evaséo, nos demais tem sim
evasdo, retencdo, e ndo tem sido simples contornar essa situacéo”
(GESTOR 15).

“E tem o FIC, que é fantastico, o Governo da tudo para eles fazerem
um bom curso. Tem gente que critica, mas sdo pessoas que veem
gue, se nao fosse dessa forma, ndo viria; € um publico diferente”
(GESTOR 07).

“Temos hoje uma parceria com a prefeitura municipal onde a gente
oferece Proeja /FIC para as areas de montagem e manutencao de
computadores e também eletricista instalador. E um publico que até
nos emociona quando recebemos, pois tem uma felicidade enorme
guando entram aqui no campus para aprender uma profisséo, fazer a
parte de instalagdo basica” (GESTOR 15).

Outro programa para a educacédo de jovens e adultos em implantagédo na Instituicao
€ o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), no

qual servidores atuam em programas mais especificos de extensdo a jovens e
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adultos trabalhadores. Langando m&o também da parceria publico-privado para

ampliar a oferta de cursos de educacéo profissional e tecnoldgica, esse Programa foi

criado pelo Governo Federal através da Lei n.° 12.513, de 26 de outubro de 2011, e

tem por objetivos:

[...]

| - expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de
educacao profissional técnica de nivel médio presencial e a distancia
e de cursos e programas de formacdo inicial e continuada ou
qualificacdo profissional;

Il - fomentar e apoiar a expansao da rede fisica de atendimento da
educacdo profissional e tecnoldgica;

Il - contribuir para a melhoria da qualidade do ensino médio publico,
por meio da articulagdo com a educagéao profissional;

IV - ampliar as oportunidades educacionais dos trabalhadores, por
meio do incremento da formagéo e qualificagdo profissional;

V - estimular a difuséo de recursos pedagdgicos para apoiar a oferta
de cursos de educacdao profissional e tecnologica (BRASIL, 2011b).

No ano de 2012, esse Programa estava em implantacdo no Ifes, mas somente

alguns campi, entre os quais identifiquei dois, estavam trabalhando com esse tipo de

oferta. Foi possivel observar o impasse na narrativa de um dos gestores:

“O Pronatec talvez seja um caminho para se ter um maior percentual
de alunos do municipio frequentando nossos ambientes de sala de
aula. Mas esse Programa tem varios questionamentos, a forma como
ele nasceu, como foi concebido... e gerou algumas desconfiancas,
mas é uma questdo de tempo. Mas precisamos melhorar nossa
interacdo com o municipio, notadamente um municipio com varios
problemas de infraestrutura, principalmente na area de salde, e
acreditamos que a educagéo € o carro chefe para, se ndo resolver,
minimizar todas as questdes relacionadas aos desvios dos jovens
para outras alternativas que nédo tém futuro. Isso tudo passa por
educacdo” (GESTOR 15).

Observo que a proposta, a primeira vista, parece ser muito apropriada ao objetivar a

democratiza¢do da educacédo profissional e tecnologica, mas tem gerado algumas

contraposicdes em virtude da forma como foi elaborada, pela proposta de ensino

aligeirada e pela desarticulacgdo com o projeto de formacdo integrada numa

concepcao mais ampla de ensino médio.
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Independente dessas questdes, que devem ser retomadas em momento oportuno,
fica o registro de que os programas de EJA tém sido efetivados na Instituicdo em
foco e tém produzido significativos movimentos de estudo, discussdo e,

consequentemente, incluséo.

5.4 A INCLUSAO PELA VIA DA EDUCACAO A DISTANCIA

Um dos movimentos inclusivos que captei durante a coleta de dados da pesquisa no
Ifes refere-se a inclusdo pela via da EaD. Embora néo tenha percebido a forca desse
movimento nos campi durante as entrevistas com 0s gestores, considerei pertinente
abordar essa tematica em virtude da importancia dessa modalidade de ensino para

a educacéo, no que diz respeito a inclusao profissional e social das pessoas.

A EaD, que a cada ano vem crescendo mais em todo o mundo, surgiu ha Europa e
nos Estados Unidos no final do século XIX (MATIAS-PEREIRA, 2007). No Brasil, foi
oficialmente implantada na década de 1960, com suas bases legais estabelecidas
na Lei n.° 9.394/96, e regulamentada pelo Decreto n.° 5.622, de 20 de dezembro de

2005, que esclarece:

Art. 1.° Caracteriza-se a educacédo a distancia como modalidade
educacional na qual a mediacdo didatico-pedagogica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e
professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou
tempos diversos (BRASIL, 2005, p.01).

Nesse sentido, a EaD constitui-se como uma modalidade de ensino que proporciona
educacao, superando as barreiras fisicas, levando formacéo a diversas pessoas por
meio de ambientes virtuais educativos e interativos. Nesses termos, é possivel
afirmar que trata-se de uma educacdo extremamente viavel as pessoas que nao

tiveram acesso ao ensino em virtude da distancia de localizacdo dos grandes
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centros educativos, ou que nao teriam tempo ou condi¢des financeiras em fungéo de

suas atividades profissionais, constituindo-se importante politica de incluséo social.

[...] a utilizacdo da ferramenta EaD permite incluir, por meio da oferta
de oportunidade de educacdo de qualidade, um grande numero de
pessoas que estdo distantes de centros de formacdo e que estédo
impossibilitadas de frequentar os ambientes presenciais. A educacéo
a distancia, nesse contexto, € aceita como a ferramenta mais
adaptavel para atender a demanda de um enorme contingente da
populacéo do pais que ja se encontra em idade adulta, em atividade
profissional, ou impossibilitada de se locomover. Sdo pessoas que
nao podem freqlentar o ensino presencial, pois ndo dispdem das
condi¢bes adequadas para isso (MATIAS-PEREIRA, 2007, p. 3).

No Ifes, a EaD passou a ser oferecida ainda no Cefetes, no ano de 2007, organizada
pelo Centro de Educacédo a Distancia (Cead). Com a transformacdo do Cefetes em
Ifes, o Cead passou a ser Diretoria de Ensino a Distancia, vinculada a Pro-Reitoria

de Ensino. Nos termos do documento institucional:

O principal objetivo do Cead é atender a demanda pelo ensino a
distancia no pais e a ampliagdo do acesso a educacédo, com vistas a
colocacdo no mercado de profissionais dotados de uma formacao
humanista, pensamento critico e reflexivo a respeito dos aspectos
éticos, politicos, sociais e econdmicos, com condigcbes de assumir o
papel de agente transformador da sociedade e a capacidade de
provocar mudancgas por meio da incorporagdo de novas tecnologias
na solucéo de problemas (INSTITUICAO FEDERAL DE EDUCACAO
DO ESPIRITO SANTO, 2011a, p. 93).

Os cursos oferecidos na modalidade EaD do Ifes sdo coordenados nos campi de
origem do projeto, mas a oferta € ampla, contemplando os municipios com polos
presenciais de EaD em grande parte do Estado (Mapa 3, p. 53). Todos 0s cursos
desenvolvem atividades, como encontros e avaliacdes, e tém tutores especificos nos

polos de apoio presenciais.

Segundo informagdes do Cead, o Ifes tem um numero consideravel de alunos

regularmente matriculados em seus cursos, como se pode observar no Grafico 3.
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Quantidade de alunos matriculados por curso no Cead

Técnico em 3o 2011

Informatica 449

& 2012
215
362

Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas

480
285

Licenciatura em
Informatica

Curso criado em 2012

24

Licenciatura em
Letras Portugués

334
322

Pos-graduacao
Informatica na Educacio

326

Pés-graduacdo
J g 329

Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Pés-graduacdo
Proeja

393
357

Pés-graduacdo 906
GestSo Publica Municipal 754

TOTAL 2.955 alunos

€LF» 3.099 alunos

GRAFICO 3 — Quantidade de alunos matriculados por curso no Cead.
Fonte: Site http://cead.Ifes.edu.br/index.php/cead/dados-estatisticos.html.

Embora se trate de um grande nimero de alunos atendidos, conforme mencionado,
segundo o grafico, apenas quatro dos dezessete campi implantados organizam

cursos nessa modalidade de ensino.

Pensando a EaD como uma opc¢ao viavel para expandir o ensino, principalmente nas
regides do Estado que ndo possuem campi do instituto, considero pertinente e
necesséaria a discussdo na instituicdo em torno dessa questdo para fortalecer e
ampliar esse atendimento, tendo em vista a valiosa estrutura de que dispde e a

importancia social dessa modalidade de ensino.
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INCLUSAO REFERENTE AS QUESTOES DE ETNIA,

GENERO, CULTURA E RELIGIAO

E do reconhecimento da igualdade essencial de todas as pessoas do
género humano que se nutriram todas as teses da cidadania e da
democracia. Sem esse reconhecimento e respeito por ele, estdo
abertas portas e janelas para a entrada de todas as formas de
racismo e correlatos de que o século XX deu tragicas provas (CURY,
2002, p. 255).

Para iniciar uma reflexdo acerca das questfes de etnia, género, cultura e religido no

ambito do Ifes, esclareco que optei por abordar essas tematicas juntas, pois, embora

se trate de temas densos e distintos, na escola e na sociedade estdao sempre

vinculados uns aos outros porque representam potenciais fatores de discriminacao.

Bobbio afirma que

A igualdade entendida como equalizagéo dos diferentes € um ideal
permanente e perene dos homens vivendo em sociedade. Toda
superacao dessa ou daquela discriminacédo é interpretada como uma
etapa do progresso da civilizagdo. Jamais como em nossa época
foram postas em discussao as trés fontes principais de desigualdade
entre os homens: a raga (ou, de modo mais geral a participagdo num
grupo étnico ou nacional), o sexo ou a classe social (BOBBIO, 1996,
p.43).

Entendo que a escola, como instituicdo social que €, precisa trabalhar essas

guestbes em seu cotidiano, ndo fornecendo uma verdade absoluta, mas

proporcionando uma formacéo critica para que seus alunos possam agir livres de

preconceitos, em respeito a diversidade, pelo fundamento da igualdade e da justica.

A igualdade é o principio tanto da ndo-discriminagdo quanto ela € o
foco pelo qual homens lutaram para eliminar os privilégios de
sangue, de etnia, de religido ou de crenca. Ela ainda é o norte pelo
qual as pessoas lutam para ir reduzindo as desigualdades e
eliminando as diferencas discriminatérias. Mas isto nao é facil, ja que
a heterogeneidade é visivel, é sensivel e imediatamente perceptivel,
0 que nao ocorre com a igualdade. Logo, a relacdo entre a diferenca
e a heterogeneidade é mais direta e imediata do que a que se
estabelece entre a igualdade e a diferenca (CURY, 2002, p. 255).
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Para tanto, considero pertinente pensar na constituicdo de nosso Pais, que
compreende uma consideravel gama de diversidades em virtude da populagédo
nativa indigena, da colonizacdo portuguesa e da intensa imigracdo de diversos

povos. Pace e Siss (2010, p. 31) contam que,

[...] com intuito de dar os primeiros passos em dire¢cdo a colonizagao
do Brasil, chegaram os jesuitas, cujo objetivo era explorar,
indiretamente, os indios, sua mao-de-obra, impondo uma fé religiosa,
como se estes ndo a possuissem, baseada em sua propria cultura e
seu modo de vida.

Acrescento a esse cenario a continuidade dessa histéria, que contou com a
imigracéo de negros vindos da Africa em regime de escraviddo, os quais sé tiveram
direito a liberdade mais de trezentos depois de sua chegada. “O cenario do Brasil
Colbnia era exclusivista: a educacdo e a cultura eram limitadas aos grandes
proprietarios, ndo havia direitos sociais, civis, politicos ou humanos para a grande
maioria da populagao” (PACE; SISS, 2010, p. 33).

Seguindo a histéria, o Pais continuou a vivenciar diversas fases de opressdo,
conforme comentam Pace e Siss (2010, p. 39):

A sociedade brasileira vivenciou varias fases histéricas de opressao.
Primeiro, no Brasil Col6nia, como ja abordado, o regime absolutista,
a sociedade escravocrata e a economia latifundiaria ndo deixaram
margem a existéncia de quaisquer direitos para a populagdo, quici o
exercicio da cidadania. A tdo ansiada Proclamacgédo da Republica, em
1889, trouxe poucas mudangas, e a Constituicdo republicana de
1891, por sua vez, teria um carater exclusivista, pois continuaria a
excluir do voto os analfabetos, as mulheres, os mendigos, 0s
soldados, os membros das ordens religiosas.

No campo educacional, Cury (2002, p. 256) explica como aconteceu 0 processo da

conquista do direito a educacao nos paises colonizados.

by

A conquista do direito a educacdo, nestes paises, além de mais
lenta, conviveu e convive ainda com imensas desigualdades sociais.
Neles, a desigualdade se soma a heranca de preconceitos e de
discriminacdes étnicas e de género incompativeis com os direitos
civis. Em muitos destes paises, a formalizacdo de conquistas sociais
em lei e em direito ndo chega a se efetivar por causa desses
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constrangimentos herdados do passado e ainda presentes nas
sociedades.

Retornando aos dias de hoje, é possivel observar que, embora nos tenhamos
constituido num pais livre, multiétnico e multicultural, ainda prevalecem em algumas
situacOes determinados grupos que tentam impor-se diante de outros seguindo
convencdes sociais discriminatorias, em virtude das diferengas na cor, origem,

condicao social e género”.

Assim como acontece na sociedade, a escola também € um espaco sujeito a esse
tipo de atitude, quando é tratada como um bem elitista e quando ali é questionado o

direito de todos a educacao.

A declaragéo e a garantia de um direito tornam-se imprescindiveis no
caso de paises, como o Brasil, com forte tradicdo elitista e que
tradicionalmente reservam apenas as camadas privilegiadas o
acesso a este bem social. Por isso, declarar e assegurar é mais do
gue uma proclamacéo solene. Declarar é retirar do esquecimento e
proclamar aos que nao sabem, ou esqueceram, que eles continuam
a ser portadores de um direito importante. Disso resulta a necessaria
cobranca deste direito quando ele nao é respeitado (CURY, 2002, p.
259).

Nesse sentido, enfatizo a importancia de a escola, 0os gestores e os educadores
discutirem essas questdes no cotidiano pela promoc¢ao do respeito a diversidade, as
diferengcas, como propde Freire (1996, p. 137): “[...] o respeito as diferencas e
obviamente aos diferentes exige de nés a humildade que nos adverte dos riscos de
ultrapassagem dos limites além dos quais a nossa autovalia necessaria vira

arrogancia e desrespeito aos demais.

Concordo com Pace e Siss (2010, p. 45) quando discorrem acerca da finalidade da

educacédo, pensando em questfes como cultura, cidadania e desigualdades no Pais.

A educacao tem como finalidade precipua alcancar os individuos de
tal maneira que venha a promover mudangas permanentes, e que
estas venham a favorecer o desenvolvimento integral do homem e da
sociedade. Assim, é fundamental que a educacéo trabalhe no sentido
de ampliar os horizontes pessoais, semeando no individuo uma visédo
mais participativa, critica e reflexiva.
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No caso do Ifes, uma das politicas desenvolvidas na Instituicdo envolvendo essas
guestdes trata do ingresso por meio de cotas sociais e raciais, conforme propde a
Lei n.° 12.711, de 29 de agosto de 2012, que dispbe sobre o ingresso tanto nas
universidades federais como nas instituicbes federais de ensino técnico de nivel
médio. Essa politica estd em implantacdo e devera efetivar-se a partir do primeiro
processo seletivo do ano de 2013 (BRASIL, 2012).

“Agora o atendimento se amplia. Entdo estamos buscando, nesse
pouco espaco de tempo que tivemos entre a aprovacao da lei e o
lancamento do edital, estamos procurando nos adequar para ja no
préximo processo seletivo recebermos os alunos dentro desse
critério” (GESTOR 11).

Embora se trate de uma politica recente, durante as entrevistas com o0s gestores
observei que somente dois deles citaram essa acdo ao serem questionados acerca
das politicas inclusivas no Instituto, o que me leva a concluir que essa questao nao

tem sido muito discutida ou ainda esta em fase bem inicial.

Segundo um dos gestores, com essa politica, metade de todas as vagas sera
dividida entre dois grupos: as vagas do primeiro grupo reservadas aos candidatos
gue estudaram na rede publica de ensino; as do segundo, aos candidatos que
estudaram na rede publica de ensino e ainda tém renda per capita familiar de 1,5
salario minimo. Nos dois grupos, 59% das vagas sdo destinadas a alunos que se

declararem pretos, pardos e indios.

Como nédo foram praticamente mencionadas acodes ligadas as questfes de etnia,
género, cultura e religido nas narrativas dos gestores acerca das politicas inclusivas
nos campi do Ifes, reformulei a pergunta, sendo mais direta e indagando sobre como
o0 campus trabalha essas questdes em seu cotidiano, e obtive como respostas

alguns posicionamentos que confirmaram a inexisténcia de projetos nesse sentido.

“Néo temos projetos nessa area porque a gente vive numa regido
onde ndo tem essa caracteristica” (GESTOR 04).

“Em relagcéo a etnia, ndo existe aqui na escola discriminacdo por
nada, sexo, etnia... Agora, a nossa comunidade externa tem um
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processo de exclusdo muito grande, e a gente percebe isso pela
cultura italiana em relagdo ao negro. Dificil as pessoas se firmarem
aqui com esse perfil ainda, mas mudou muito. O préprio Ifes faz um
trabalho nas salas. Quando a gente vé que pode estar acontecendo
bullyng ou alguma coisa, a gente interfere imediatamente em sala de
aula, mas é um trabalho bem de casinha mesmo, vamos atras de
cada situacdo. O aluno esta se sentindo mal porque é Testemunha
de Jeova, agora, entdo, tem aula no sdbado e ele ndo vem. A gente
chama, conversa, orienta, mostra e avisa aos professores: ‘Olha,
esses alunos é assim, entdo, se derem algum tipo de avaliacdo, esse
aluno ndo precisa entrar com pedido de segunda chamada, ele
automaticamente tem direito a uma segunda chamada’ ” (GESTOR
02).

1...] n6s temos feito 0 que € possivel, considerando as exigéncias de
atendimento as diferentes crencas, religides, condi¢gbes fisicas. Com
relacéo as crencas e religides, ndo ha problema nenhum, atendemos
a todos da mesma forma” (GESTOR 11).

A0 que parece, nesses campi 0 que acontece sdo agbes emergenciais, ou seja,
pontuais, na qual diante de alguma situacdo-problema séo tomadas medidas para
“sanar o problema”. Indo mais além nas falas dos gestores, sera mesmo possivel

uma instituicdo que nao tenha caréncia de se trabalhar essas questbes?

No Brasil temos A Lei n°10.639, de 9 de janeiro de 2003 que alterou a Lei
n® 9.394/96 para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da
teméatica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira" (BRASIL, 1996b, p.01). Algumas
instituicbes tem trabalhado essa questdo no curriculo ou em forma de projetos na
escola, mas no Ifes ndo foi mencionado nada a respeito, por isso considero
extremamente importante que sejam feitas discussdes nesse sentido na instituicao,
abordando inclusive, além de etnia e cultura, as demais questdes como género e
religido. Segundo Pace e Siss (2010, p. 45) “é fundamental que a educacao trabalhe
no sentido de ampliar os horizontes pessoais, semeando no individuo uma visao

mais participativa, critica e reflexiva”.

Ainda sobre os campi do Ifes, outros gestores ndo confirmaram a inexisténcia de
acOes que trabalham essas questbes e citaram alguns movimentos no campus
nessa direcdo, mas ainda assim permanece a impresséo, inferida de algumas falas,

de que sdo medidas emergenciais.
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“O que temos aqui sdo aquelas datas. Aqui na regido tem uma
influéncia muito forte de colonizacéo italiana, alema e afro. Para o
lado de Vila Pavéao, tem afrodescendente, entdo o que a gente faz
aqui até na semana tecnolégica, semana de educacao para a vida, a
gente faz encontro com a representacdo de todas essas etnias e faz
um trabalho com alunos, mas ndo temos pesquisa com nosSsos
alunos, pois o sistema académico ndo tem essa insergao por etnia. A
guestao da religido € a mesma coisa, a gente trabalha aqui sempre
coisa mais ecuménica” (GESTOR 09).

“Aqui é muito tranquilo, trabalhos especificos tem esse Mulheres Mil,
gue é feito nas aldeias indigenas, feito especificamente para elas,
mas, em relacdo a acessibilidade ao campus, temos as pessoas que
sdo indios mesmo e estudam aqui, e procuramos trabalhar isso com
muito respeito, tranquilidade. N&o tem conflito, ndo existe essas
coisas. Religido também é muito tranquilo, a gente procura tratar isso
com respeito, pois temos pessoas de todas as religides aqui; tem a
guestdo do adventista, que a gente procura atender de acordo com
as necessidades” (GESTOR 07).

1...] temos agbes isoladas, professores que trabalham essas
guestdes, feiras culturais, como essa professora de Histéria; questédo
de religiosidade, de raca, género, como o professor de filosofia, com
exposicdo dos alunos sobre o tema. Ja tivemos palestras sobre
esses alunos. Falta, sim, mas é uma politica nossa para estar
implantando uma coisa mais transdisciplinar de um grupo com acodes
mais organizadas” (GESTOR 08).

1...] na questdo de género, ndo observamos problemas de alunos ou
servidores que sdo caracterizados como homossexuais. Ndo vou
dizer que ndo aconteca algum tipo de homofobia, mas é muito raro.
Todos aceitam muito bem, ndo excluem alunos por conta disso. Cor
e etnia, eu diria que ndo existem diferentes, todo mundo é
descendente de branco com negro e indio. Tem um professor que
estd desenvolvendo um trabalho sobre bullyng; ndo sei qual o
resultado que obteve, fez entrevistas com as turmas. Entdo é
provavel que tenha aparecido coisa, mas eu, enquanto gestora, ndo
tenho relato nem denuncia de problemas em relagcdo a isso”
(GESTOR 16).

Outros trés gestores citaram acdes mais consistentes, envolvendo certo
planejamento e compromisso dos profissionais dos campi. Entre eles, um informou
existir um grupo de estudos abrangendo docentes e servidores sobre a diversidade
no campus, com acdes abertas a comunidade, como palestras que discutem essa
questdo. Os outros dois gestores contam um pouco como trabalham essa

problematica no campus:
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“A gente esta agora com um projeto de etnia que vai ter culminéncia
no dia da consciéncia negra. Temos um grupo de professores que
trabalha essa questdo. Esse projeto trabalha toda a parte histérica
dos negros do Espirito Santo e de outras origens também e vai ter
esse eixo; vao trabalhar a professora de arte e o professor de
literatura, geografia. A questdo da religido, a escola é laica, né? A
principio, ndo tenho o que falar sobre isso ndo. A gente sabe que
existem essas discussfes na sala, tem professor que declara que é
ateu, e ndo aglento, porque eles querem colocar, ndo respeitam
minha opinido, e a gente faz a orientacdo. Tem a questdo do bullyng,
a gente fica atento, se tem, se ndo tem; tem as tarefas educativas
gue a gente tem que fazer; aqui tem um conselho de ética, entédo
alguns processos no julgamento... o aluno tem que fazer tarefa
educativa. Entdo, uma delas eu coloquei o bullyng para que os
alunos pudessem falar o que deveria ser feito nessa situagcdo. Tem
até ja um filme selecionado para passar para eles” (GESTOR 03).

“Agora a gente tem outro grupo, nédo ligado diretamente para isso,
mas esta voltado também para isso, que a gente chama de Nucleo
de Apoio a Arte e a Cultura. A gente estd usando a arte e a cultura
para trabalhar alguns aspectos da inclusdo, como a questdo da
homossexualidade, do respeito ao outro, para amenizar a questéo da
pratica do bullyng. Estd sendo um ponto de integracdo dessas
diferencas e de fazer com que servidores vejam essas diferencas
com naturalidade, com igualdade, porque o outro é diferente de mim,
mas sou diferente dele” (GESTOR 17).

Um programa citado por alguns gestores vinculado a politica social de inclusdo e
género foi o Programa Mulheres Mil, conforme prop&e a Portaria MEC n.° 1.015, de
21 de julho de 2011. Trata-se de um programa nacional que “[...] integra um conjunto
de acbBes que consolidam as politicas publicas e diretrizes governamentais de
inclusdo educacional, social e produtiva de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade” (BRASIL, 2011a, p. 01).

De acordo com a Portaria, sdo assim elencadas as principais diretrizes do Programa:

Art. 2.°1..]

| — Possibilitar o acesso a educacéo.

Il — Contribuir para a reducéo das desigualdades sociais e econdmicas das
mulheres.

Il — Promover a inclusédo social.

IV — Defender a igualdade de género.

V — Combater a violéncia contra a mulher.

(BRASIL, 20114, p. 01).
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Tal Programa teve adesdo de alguns campi, que passaram a oferecer cursos as

mulheres da comunidade.

“Mulheres Mil... estamos em planejamento de atividades. Inicialmente
vamos comecar com o Inglés, porque o foco sdo as mulheres que
trabalham com os turistas, entdo sera Inglés, Espanhol, Informética”
(GESTOR 11).

T--.] € um projeto com as mulheres da aldeia, elas vém. Muito
bacana o projeto, tiveram corte e costura, mas, assim, elas vém para
a aula tedrica e laboratério, elas fazem essas coisas e agora vai
comecar em outubro” (GESTOR 07).

“Hoje temos Mulheres Mil com a comunidade aqui do lado, com
cursos de cabeleireiro, carpinteiro, arrumadeira... SA0 varios cursos
principalmente voltados para hotelaria e beleza” (GESTOR 14).

Destaco na fala dos gestores a importancia social do Programa.

“E um curso totalmente diferente, acho que é uma coisa nova, sO
mulheres que estdo numa situacdo de desprestigio seja social,
financeiro, educacional, né? Cada grupo tem um perfil diferente.
Vamos comegar a trabalhar amanhd@ com elas, oferecendo toda a
assisténcia de um aluno normal e o desenvolvimento de temas, como
direito da mulher, satude da mulher, cidadania, meio ambiente, lingua
portuguesa, matematica, inclusao digital e a parte profissionalizante,
que para esse grupo de amanha é artesanato. E um curso de 160
horas, € um curso profissionalizante, mas tem obrigatoriamente toda
essa parte que eu te falei, porque € um programa que visa esse
resgate, da cidadania da mulher, qualidade de vida, geragcdo de
renda, enfim, para que ela, ao receber o certificado do curso, possa
se sentir mais apta a procurar emprego ou entao produzir seu préprio
produto” (GESTOR 04).

“...] resgata a dignidade, o sentido do eu, o sentido do social, o que
pode estar contribuindo para que ela seja melhor, que agregue valor
a vida dela, ndo s6 conhecimento, mas como pessoa, como mulher,
os alunos. Tudo isso ndo estd explicito, mas é um projeto oculto de
inclusdo” (GESTOR 06).

“E um programa interessante, as mulheres sdo avidas em aprender
alguma coisa, entdo acho que vai trazer uma boa experiéncia. [...]
tem mulheres que sédo analfabetas e outras que estdo avancadas, é
um grupo diverso; sdo mulheres que nunca lidaram com computador,
mulheres de casa, sem emprego. E um programa de inclusio
mesmo” (GESTOR 04).
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“Essas politicas do Governo tém tudo para dar certo, tém dado certo;
sempre tem alguma coisa que puxa para o negativo, mas eu ndo
tenho visto esse lado” (GESTOR 07).

Embora poucos campi tenham aderido até o momento ao Programa, os projetos do
Mulheres Mil tém trazido muitos beneficios as mulheres das comunidades
participantes, as quais, de certa forma, ao dividirem o espac¢o da Instituicio com
outros alunos regulares, podem trazer boas experiéncias. Cury enfatiza em suas

discussbes que

[...] a importancia estratégica da educacdo escolar que atinja todas
as pessoas como individuos singulares e como membros de um
corpo social nacional e internacional. O conhecimento, desse modo,
revela seu valor universal. Se apropriado por poucos, ele deixa de
ser emancipatorio e se torna também instrumento de desigualdade
(CURY, 2005, p. 14).

Nesse sentido, pensar numa educacédo a favor da emancipacao leva a considerar as
contribuicdes de Freire (1996), pois uma escola emancipatoria, para ele, ndo exclui
nem hierarquiza sujeitos, busca a todo custo inclui-los, na medida em que todos ja
sao oprimidos na sociedade de classe.

Para tanto, conforme apontam Pace e Siss (2010, p.54) “faz-se mister derrubar as
barreiras [...] e assumir a diversidade social, a multiculturalidade e, sobretudo, as

diferentes origens culturais e raciais”.

5.6 DESAFIOS DOS CAMPI PENSANDO NUMA EDUCACAO PARA
TODOS

A politica inclusiva objetiva oportunizar a educacédo democratica para
todos, considerando ser 0 acesso ao ensino publico de qualidade e o
exercicio a cidadania um direito de todos (OLIVEIRA, 2007, p. 32).
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Diante de tudo o que foi dito, os gestores foram convidados a fazer uma reflexdo
sobre quais seriam os desafios dos campi ao se pensar numa educagao para todos.
Dentre os desafios por eles apontados, a questdo que mais se destacou foi a

relacionada a pessoal.

“O maior desafio de agora para frente é gente, deixar a equipe
redondinha. Temos ainda muita circulacdo de professor, eles chegam
aqui e depois passam em outros concursos. [...] entdo o desafio
maior é montagem da equipe. Segundo o que eu sempre falo e
sempre falei, dar aula, fazer curso técnico é nossa obrigacdo. Entéo
temos que fazer mais pela comunidade, acho que fazemos pouco.
Na pesquisa, fazemos muito pouco. A comunidade é carente, entdo é
isso: criar o habito de fazer um trabalho na comunidade, integrando
professor, aluno e o Ifes, fazendo o que ele puder para participar
disso ai” (GESTOR 09).

“Um desafio nosso é o de pessoal, porque as pessoas acabam ndo
ficando; temos uma rotatividade grande ainda e vai levar um tempo
para se estruturar. Dentro desse contexto, a falta de espaco fisico
adequado e equipe ainda insuficiente e em processo de alta
rotatividade tém sido nosso desafio” (GESTOR 10).

1...] o que merece atencdo para ser melhorado, sem duvida € a
presenca do assistente social. Isso ai € o primeiro ponto a destacar”.
(GESTOR 04).

“Quanto a inclusdo na educacéo profissional, 0 campus é muito novo,
nao temos todos 0s recursos humanos que possam estar atendendo
a essa demanda que ja pontua para a gente” (GESTOR 06).

Embora varios gestores tenham citado a caréncia de pessoal como um desafio
pensando numa educacdo para todos, somente um deles, como pode ser visto a
seguir, mencionou a formacdo desse pessoal, 0 que a meu ver seria a questao-

chave para uma perspectiva inclusiva de educacéao.

“O desafio do campus aqui, desde o inicio, € a formacdo dos
professores, é a possibilidade de a gente realmente tornar esses
professores bons em étimos. Temos alguns que sdo 6timos. Isso é
um desafio, e eu vejo como sugestdo a capacitacdo permanente,
principalmente no que toca a questdo do relacionamento humano e
da metodologia de trabalho, da didatica. Esses dois focos, para mim,
hoje, € um desafio, e eu vejo que é um desafio alcancavel, nada
utdpico, porque eu vejo que a capacitacdo permanente em servico é
realmente adequada e perfeita para a solucdo, e, dentro desse
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processo ai, quando o professor trabalha questfes de metodologia e
consegue entender as possibilidades, ele pode atender qualquer
aluno na sala de aula, ndo vai ter medo” (GESTOR 02).

Outros dois gestores também citaram a questdo do pessoal, mas se referiram a

estrutura fisica também:

“Se tivéssemos recursos fisicos e humanos maiores, nosso papel
social seria melhor desenvolvido” (GESTOR 17).

“Por ser uma estrutura nova, acredito que a gente tem muito ainda
para fazer, tem muito desafio, mas eu vejo muita disposicdo dos
servidores. [...] a geréncia administrativa estd muito preocupada com
a estrutura fisica, na parte de ensino, particularmente. A gente sente
esse anseio dos profissionais, de querer fazer curso de libras, de
qguerer servir melhor, apesar de ndo ter demanda ainda, mas a gente
ja esta pensando no futuro, de incluir mesmo. O pedagogo participa
do férum de gestdo pedagodgica, trabalha com esse grupo de
inclusdo, ou também, troca experiéncia com 0s outros campi e quer
melhorar. Sabe que tem muito desafio, mas quer melhorar essa
guestao aqui no campus sim” (GESTOR 08).

Outros dois gestores, ainda, enfatizaram somente a questao fisica da Instituicao:

“Nosso grande desafio de hoje, aqui, ndo seria nem de pessoas,
humano, seria fisico mesmo. A questdo fisica dificulta porque o
campus estad pequeno, as dificuldades vdo aumentando. E uma
estrutura antiga, e a nova vai vir toda dentro das normas de
acessibilidade. Entdo a expectativa é grande” (GESTOR 07).

“Precisamos estar com 0 campus mais estruturado para trazer a
comunidade para dentro, fazer eles acreditarem que tem gente
brigando para melhorar a vida deles” (GESTOR 14).

Outros desafios também foram apontados, dessa vez concernentes ao crescimento

da Instituicdo e a sua relagdo com a comunidade.

“O desafio é também ter aluno, porque o Ifes, do tamanho que ficou,
num Estado do tamanho como o nosso... Talvez seja o grande
desafio das escolas conseguir alunos para todas essas vagas. Os
campi ficam atras de estratégias mirabolantes para trazer aluno,
porgue no Ifes € assim, tem que crescer, tem metas de alunos,
professores, tem que crescer. Entdo acho que esse € um desafio
grande para atender aos programas, as demandas do Governo”
(GESTOR 04).
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“Acho que um desafio constante, permanente, é continuar mostrando
para a comunidade a importancia e necessidade de ter o Instituto
com essa perspectiva, com esse eixo social” (GESTOR 06).

Como visto, as narrativas destacam desafios de diversas ordens, mas um dos

gestores faz uma analise mais ampla acerca do assunto, em virtude da situacdo da

Instituicao.

‘A transformacdo, a formacdo dessa nova institucionalidade é um
desafio muito grande, no sentido de que estamos juntando quatro
autarquias para construir essa nova instituicdo; esse é um grande
desafio. [...]. E o desafio maior € fazer isso enquanto existe, ou seja,
ela existe, funciona, ndo pode parar para pensar isso, tem que
idealizar e a0 mesmo tempo estou fazendo isso, ou seja, tem que
realizar, mas tem que estar realizando mais ou menos na direcdo
certa, porque sendo depois tem que corrigir. E trocar a roda com o
carro andando, € muito mais do que trocar a roda, mas, tudo bem, é
guase que trocar a carcaga toda. Esse é um grande desafio, acabar
de consolidar esse processo, ou seja, sair cobrindo as lacunas que
ficaram no processo de expansdo tanto de infraestrutura quanto de
pessoal. Desafio grande tem que ser feito, tem que ser realizado; ha
um desafio muito grande relativo a questdo da capacitacdo dos
servidores. Essa nova instituicdo estd forgando isso, ndo s6 por
causa da carreira, mas seu novo papel forca um processo de
capacitacdo dos servidores e com uma quantidade muito grande ao
mesmo tempo. A gente esta correndo o tempo todo muito atras de
conseguir encontrar formas que ndo parem a Instituicdo, mas que
seja possivel capacitar os servidores no maior numero possivel”
(GESTOR 01).

Um olhar cuidadoso sobre as narrativas dos gestores pode revelar que existe certo

movimento em busca da melhoria da qualidade e oferta educacional no Ifes,

principalmente porque, ao serem questionados sobre os desafios, apontaram para

novos caminhos, obstaculos a serem superados, e ndo demonstraram imobilidade

diante das demandas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

[...] desenho toda a calcada, acaba o giz, tem tijolo de construcdo. Eu
rabisco o sol que a chuva apagou [...] (Renato Russo, musica Giz
gravada pela Legido Urbana no album “O descobrimento do Brasil”,
ano 1993).

Por entender que néo existem conclusdes definitivas a respeito do percurso que até
aqui foi feito em virtude da complexidade do tema abordado, o qual motiva sempre
novas reflexdes e novas conclusbes, venho trazer consideracdes que julgo

pertinentes neste momento de ndo acabamento, retomando algumas questdes.

Através do levantamento bibliografico da pesquisa foi possivel perceber inicialmente
gue tem havido um consideravel crescimento da producdo académica na area de
inclusao, contudo, constatei também que pouco se tem discutido sobre o assunto no
ambito da educacgédo profissional e tecnoldgica, limitando-se a producdo a algumas
pesquisas que focam os processos de inclusdo referentes a pessoas com
necessidades especificas. Assim, procurando contribuir para o pensar mais amplo
em educacdao inclusiva, propus-me a investigar acerca das politicas de inclusdo no
Ifes motivada pela busca de um conhecimento sistematizado sobre essa realidade e
pela necessidade, pessoal e académica, como apontada pelas pesquisas recentes
na area, da discussdo sobre a inclusdo no ambito da educacdo profissional e

tecnoldgica.

O trabalho sustenta, a luz da educagdo como direito de todos (BOBBIO, 1992;
CURY, 2002; MENDES, 2002; PRIETO, 2003; FARIA, 2008), que, ante as
diversidades do ser humano seja de ordem fisica, seja de ordem cultural, social,
étnica e de género, entre outras, a escola tem o compromisso de oferecer uma
educacdo pautada no respeito e na emancipacdo de todas as pessoas. Tenho
certeza de que, como afirma Mendes (2006, p. 402),

[...] o futuro da inclusdo escolar em nosso pais dependera de um
esforgco coletivo, que obrigarda a uma revisdo na postura de
pesquisadores, politicos, prestadores de servicos, familiares e
individuos com necessidades educacionais especiais, para trabalhar
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numa meta comum, que seria a de garantir uma educacao de melhor
gualidade para todos.

Assim, voltei-me a perspectiva inclusiva de educacdo para compreender como a
inclusdo é pensada na Instituicdo, segundo seus gestores e documentos oficiais, e
também para identificar os movimentos de desdobramento da inclusdo nos diversos
campi que a compdem. Em meio aos indicios percebidos em campo, conforme
inspira o paradigma indiciario proposto por Ginzburg (1989), identifiquei alguns eixos
tematicos que emergiram das entrevistas e questionarios, 0os quais permitiram certa

inferéncia no entendimento acerca da inclusdo nesse espaco.

Na questdo da incluséo das pessoas com deficiéncia, considero a existéncia de um
movimento que vem crescendo bastante nos ultimos anos no Ifes, tomando por base
os dados obtidos nessa pesquisa comparados com o0s que inferi no meu contato
com a area, no ano de 2000, quando atuei na implantacdo de um dos primeiros
Napnes da Instituicdo, onde pouco se discutia em fung&o da inclusdo. Contudo, foi
possivel constatar que existe na atualidade uma énfase da Instituicdo no que se
refere a acessibilidade estrutural, uma vez que todos os campi demonstraram essa
preocupacdo como principal e ja dispdem de condicbes de acesso, ou estdo com

projetos em andamento para reparar 0 que € necessario nesse sentido.

Aqui ha que se destacar que somente a acessibilidade fisica ndo contempla
totalmente a inclusdo. Por isso, ndo é possivel afirmar que um campus ou instituicao
sao inclusivos apenas por possuir rampas e banheiros adaptados. Como discutido,
existe uma série de fatores que devem ser levados em consideracdo ao se pensar a
efetivagdo da inclusdo na escola, que envolve desde concepcbes, questdes

estruturais, atitudinais, de curriculo, entre outras.

Outra énfase tem sido dada a implantacdo dos Napnes em cada campus, 0s quais,
por sua vez, necessitam de um espaco adequado, materiais e um responsavel por
esse nucleo com sua equipe de trabalho, mas na pratica foi visto que nem sempre
dispbem desses recursos. Vejo, a partir das narrativas dos gestores, a necessidade
de melhor organizacdo desses servicos e fortalecimento desses grupos num

trabalho articulado tanto intracampus como intercampi, como referéncia no Instituto
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para lidar com as politicas relativas a inclusdo de pessoas com deficiéncia e
necessidades educacionais especiais.

Em virtude dos dados levantados que apontam um pequeno numero de alunos com
deficiéncia matriculados no Instituto, ressalto que, se esse publico ndo estiver tendo
acesso a educacado profissional e tecnoldgica, de nada adianta uma estrutura
adequada e um nucleo de acessibilidade a disposicdo. E ainda pergunto, afinal, por
gue poucas pessoas nessas condicfes tém chegado até |a? Existe dificuldade no
acesso, falhas nos processos seletivos ou se trata de uma questdo cultural?
Infelizmente, esta pesquisa, por néo ter esse foco ou especificidade, ndo responde a
essas questdes, mas vem despertar para a necessidade de novos estudos e
reflexdes nesse sentido, uma vez que “[...] ndo ha como melhorar nossas escolas se
as diferencas continuarem a ser sistematicamente delas excluidas” (MENDES, 2006,
p. 401).

Com relacdo ainda a esse publico, também questiono acerca desses poucos alunos
incluidos, no que se refere ao seu desenvolvimento, avancos e até dificuldades.
Alguns gestores apontaram que o0s resultados tém sido satisfatérios diante das
acOes especificas em cada caso, mas ainda assim fica o desejo de conhecer um
pouco mais dessa realidade. Cabe ressaltar que por meio das politicas de incluséo,
além de garantir o acesso, a escola deve ter como meta a permanéncia e o
desenvolvimento educacional de seus alunos, considerando a diversidade de
culturas, necessidades e peculiaridades. S&o necessérios, para tanto, esforcos
capazes de provocar na escola novas concepc¢des, as quais compreendam cada
sujeito como Unico. Para Souza e Silva (2005, p. 4), “a inclusdo na perspectiva
educacional significa que as escolas devem possibilitar o acesso aos meios
regulares de ensino sem que haja barreiras de participagdo dos alunos no processo

de ensino e aprendizagem”.

Sobre as ac¢0Oes referentes a incluséo social pela via da assisténcia estudantil, penso
que se trata de uma politica muito forte na Instituicdo, levando em consideragédo o
namero de programas que abrange, o nimero de alunos que atende e a importancia

das questdes a que se dedica, que sdo fatores positivos para a permanéncia de
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seus alunos na escola. Contudo, observo que poderia ter uma amplitude ainda
maior, tendo em vista que a énfase tem sido dada a programas especificos
envolvendo recursos financeiros. Ainda assim constitui-se numa importante politica
social de incluséo, pois tem efetivado acbes de garantia a transporte, alimentacao,
moradia, entre outras, aos alunos de baixa renda, que muitas vezes nao teriam

condic¢des de frequentar uma instituicdo como essa.

Na questdo que trata da inclusdo pela via da EJA, os programas tém sido
implantados na Instituicdo, mas tem havido ainda certos movimentos de entrave
durante sua efetivacdo, principalmente em relacdo aos docentes. Os gestores nao
apontaram nem a existéncia, nem a necessidade de um dos pontos-chave para se
trabalhar com esse publico, que, a meu ver, seria a qualificacdo docente. Mendes
(2002) relaciona a organizacdo de servicos e a formacdo de professores como

aspectos centrais na politica de educacéo inclusiva.

Essa questdo da qualificacdo passa ndo sO pela educacao de jovens e adultos e
pela inclusdo das pessoas com deficiéncia, mas também por todos o0s eixos, pois
uma formacdo adequada, voltada as dificuldades dos docentes, pode significar
grandes avancos, inclusive na efetivacdo de novas acdes e politicas, pois muitas
vezes se trata apenas de comodismo, outras vezes, de inseguranga para trabalhar

com um publico diferente.

Na questdo da inclusdo pela via da EaD, considero pertinente enfatizar a
necessidade de ampliacdo e fortalecimento dessa modalidade de ensino na
Instituicdo, inclusive nos cursos presenciais, uma vez que se constitui num rico
instrumento de interacdo e conhecimento. Poderia ser enfatizada também sua
utilizacdo como recurso as pessoas com deficiéncia ou necessidades educacionais

especiais dos cursos regulares ja existentes na instituicéo.

No que diz respeito a inclusédo referente as questdes de etnia, género, cultura e
religido no Ifes, pode ser observado um movimento ainda timido nesse sentido, uma
vez que, embora a Instituicdo tenha assumido a oferta de cotas raciais para a

selecdo a partir de 2013, conforme aponta a legislacdo nacional, aparentemente
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essa questdo tem sido pouco discutida nos campi. Além das politicas de cotas,
existe em funcionamento o Programa Mulheres Mil que, apesar de trabalhar a
questdo do género, tem também muito forte a problematica da inclusdo social.
Entendo, assim, que se poderia dar uma énfase maior ao primeiro aspecto a ser

trabalhado nas comunidades dos campi, aproveitando o gancho do projeto.

Outras acdes acerca das questbes de etnia, género, cultura e religido tém sido
concretizadas basicamente por iniciativas individuais de alguns professores,
apontando a necessidade de projetos mais consistentes e abrangentes, inclusive

compreendendo a estrutura multicampi.

Ao abordar a questéo dos desafios dos campi pensando numa educacéo para todos,
observei um grande empenho por parte dos gestores no atendimento a comunidade,
as demandas daqueles que até entdo tinham pouco acesso a educacao profissional
e tecnoldgica. A esse respeito foram levantadas algumas dificuldades a serem
superadas para que esse atendimento fosse efetivo, dentre as quais se destacaram
a falta de pessoal e a estrutura fisica. Foi pouco citada a questdo da formacéo e
qualificacdo, principalmente a docente, que considero um dos pontos-chave na
superacdo das dificuldades, conflitos, desafios e mesmo na valorizagdo dos
possiveis trazidos pelos gestores no que diz respeito a incluséo.

A esse respeito, enfatizo a importancia do trabalho dos Napnes, que também tém
como papel sensibilizar a comunidade quanto a inclusdo e, por que também nao,

auxiliar nesses processos de formacao?

Dada uma analise geral, entendo plenamente as dificuldades de implementacdo de

politicas inclusivas pois conforme aponta um dos gestores,

“Essa Instituicdo ainda esta sendo construida e ao mesmo tempo
ajustando suas normatizacfes a essa nova situacao dentro do que ja
existe, ou seja, é diferente de uma instituicdo que esta nascendo do
zero, que pode ser pensada antes, tudo direitinho, e construir toda
sua legislacéo béasica e funcionar” (GESTOR 01).
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Penso que, mesmo considerando os entraves e as dificuldades na efetivagdo de
algumas acgoes, o Ifes vem se movimentando no sentido da perspectiva inclusiva.

Concordo com Mendes quando afirma que

[...] pensar em um projeto de educacdo inclusiva, com todos os
recursos necessarios, para todos que dela necessitam, a curto prazo,
na realidade de nosso sistema educacional, parece extremamente
utopico. Mas é possivel pensar em um projeto de inclusédo
consciente, a ser construido dentro das possibilidades e das
estruturas educacionais disponiveis atualmente (MENDES, 2002, p.
69).

Nesse sentido, entendo como primordial para a efetivacao das politicas inclusivas no
Ifes que sejam consideradas com maior relevancia as questdes histéricas, culturais,
legais, filosoficas e econbmicas dos contextos nos quais estd inserido, e que na
insercdo e efetivacdo de suas politicas, cada campus possa atuar com o
direcionamento e apoio de uma politica maior do Instituto, para que seja possivel
avancar na troca de experiéncias, incentivo e compartilhamento de préticas e

anseios. Para tanto, é necesséria certa ousadia como propde Mendes (2002, p. 71),

[...] é preciso ousar em direcdo a construcdo de uma proposta de
educacdo inclusiva que seja racional, responsavel e responsiva em
todos os niveis, das instancias de gerenciamento a sala de aula.

Racional, no sentido de aproveitar todas as possibilidades existentes
e ampliar as matriculas, ndo de fechar servicos ou construir
parcerias.

Responsavel, no sentido de ser planejada e avaliada continuamente,
em todas as instancias, ou seja, desde o processo de incluir até o
incluido.

Responsiva, no sentido de ser flexivel e ajustavel dependendo das
avaliacoes.

Como aponta Prieto (2010, p. 71), a educagao inclusiva diz respeito ao ‘[...]
compromisso ético-politico, que implica em garantir direito a educacgao, pela via da
democratizagdo e da universalizacdo do acesso as escolas com qualidade de

ensino”.

Assim, por meio da presente investigacdo ficou mais do que evidenciada a

necessidade da concepcdo inclusiva no ensino profissional e tecnoldgico e,
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consequentemente, de acdes e politicas voltadas a esse propdsito, uma vez que
contribui no desenvolvimento humano e de inclusdo social, e, “tem um papel
fundamental na construcdo de projetos culturais, sociais e politicos de carater
coletivo fundamentado na democracia, na cidadania, na igualdade de direitos e na
dignidade humana” (MACHADO, 2010, p. 444).

Nesse sentido, espera-se que subsidie novos estudos na &rea da inclusdo e no
ambito da educacdo profissional e tecnolégica que possam contribuir com o
movimento de superacdo das dificuldades no cotidiano das instituicdes,
principalmente no que se refere & implantacdo de politicas de inclusdo bem como
questbes da formacao/qualificacdo de servidores e docentes e a inclusédo sob a

perspectiva do incluido, como apontado anteriormente.

Acredito que esse trabalho também deixa sua contribuicdo ao incitar as reflexdes
dos gestores que permearam o estudo e também motivar a Instituicdo a refletir mais
sobre o assunto, talvez rever algumas questdes como a qualificagédo dos servidores,
a implantacdo dos Napnes e a conducao das politicas de assisténcia estudantil e de
politicas de inclusédo de forma geral, etc. bem como analisar outras questdes, como
por exemplo, a énfase no trabalho e politicas intercampi e, naturalmente, avancar
nesse caminho inclusivo que jA demonstra ser promissor de uma longa trajetoria de
crescimento e superacdo, dada a sua importancia na educacao profissional e
tecnolégica como instrumento de colaboracdo na construcdo da cidadania e

transformacao social.
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APENDICE A
CARTA DE APRESENTACAO DE PROJETO DE PESQUISA

Ao Senhor

Denio Rebello Arantes

Reitor do Ifes

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo
Avenida Rio Branco, n® 50 — Santa Lucia — Vitéria— ES — 29056-255

Assunto: Apresentacdo de Projeto de Pesquisa e solicitacdo de autorizacao
condicionada.

Prezado Senhor,

1. Apresentamos o projeto de pesquisa “A politica de inclusdo no contexto de
uma instituicdo publica de ensino profissional: o caso do Instituto Federal de educacao,

ciéncia e tecnologia do Espirito Santo”, vinculado ao Minter em Educacéao Ifes/Ufes.

2. A pesquisa tem como objetivo investigar como tém sido delineadas as
politicas de inclusdo no instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo - Ifes.

3. Espera-se ainda contribuir com o debate pela escola inclusiva na educacdo
profissional porque a escola e o trabalho séo instituicbes de forca que atuam de maneira

significativa na inser¢é@o e ascenséo social dos individuos.

4, As informacdes a serem oferecidas para o pesquisador serdo guardadas pelo
tempo que determinar a legislacdo e ndo seréo utilizadas em prejuizo desta instituicdo e/ou
das pessoas envolvidas, inclusive na forma de danos a estima, prestigio e/ou prejuizo
econbmico e/ou financeiro. Além disso, durante ou depois da pesquisa é garantido o
anonimato de tais informacdes.

5. A pesquisa sera coordenada pelo pesquisador Marisange Blank Zamprogno,
e seré previamente apresentada ao Comité de Etica em Pesquisa CEP- Ifes.

6. Para tanto, respeitosamente solicito a V. S.2, conforme modelo sugerido em
anexo (Autorizacdo Condicionada), emissdo de autorizacdo para realizagdo da pesquisa
condicionada a prévia aprovacdo da mesma em Comité de Etica em Pesquisa,
respeitando a legislagdo em vigor sobre ética em pesquisa em seres humanos no Brasil

(Resolucao do Conselho Nacional de Saude n° 196/96 e regulamentacdes correlatas).

Vitéria, 5 de abril de 2012.

Marisange Blank Zamprogno
Ufes/ Ifes
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APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
Eu, , RG
n° , estou sendo convidado para participar do estudo “A POLITICA DE

INCLUSAO NO CONTEXTO DE UMA INSTITUICAO PUBLICA DE ENSINO
PROFISSIONAL: O CASO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO”.

Passo a saber que este estudo tem como objetivo investigar como tem sido delineadas as

politicas de inclusdo no instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo - Ifes, e se justifica pela necessidade de ampliacdo do debate pela escola inclusiva
na educagédo profissional porque a escola e o trabalho séo instituicdes de forca que atuam
de maneira significativa na insergéo e ascenséo social dos individuos.

Em qualquer etapa do estudo, terei acesso ao pesquisador responsavel, Marisange Blank
Zamprogno, que pode ser encontrado no endereco eletrbnico XXXXXXXXXXXXXXxX e telefones
(XX) XXXXXXXX € (XX)XXXXXXXX.

As informacdes que eu fornecer para o pesquisador serdo guardadas sob responsabilidade
do pesquisador e ndo serdo utilizadas em meu prejuizo ou de outras pessoas, inclusive na
forma de danos a estima, prestigio e prejuizo econdmico ou financeiro. Como voluntério,
durante ou depois da pesquisa é garantido o anonimato das informacdes que eu fornecer.

Li ou foi lido para minha pessoa as informacdes sobre o estudo e estou claramente
informado sobre minha participacdo neste estudo. Fica claro para mim quais sdo as
finalidades do estudo, os riscos e beneficios para minha pessoa, a forma como a pesquisa
sera aplicada para minha pessoa e a garantia de confidencialidade e privacidade de minhas
informacoes.

Concordo em participar voluntariamente deste estudo e, se for de meu desejo, poderei
deixar de participar deste estudo em qualguer momento, durante ou ap6s minha
participacdo, sem penalidades, perdas ou prejuizos para minha pessoa ou de qualquer

equipamento ou beneficio que possa ter adquirido.

Marisange Blank Zamprogno

Pesquisadora Voluntério Participante
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APENDICE C
ENTREVISTA DE PESQUISA

SUJEITOS: Gestores de ensino de cada campus.

1- CARACTERIZAGCAO DO ENTREVISTADO

- Apresentacéo do sujeito (formacao, atuacdo no campus).

2- CARACTERIZACAO DO CAMPUS

- Fale sobre o Campus e sua relagdo com a comunidade em que esta inserido. Vocé

entende que a instituicdo cumpre seu papel social?

- A estrutura do campus e 0s recursos que possui sdo adequados para o atendimento a

sociedade, mais especificamente ao municipio em que esta inserido?

3- CONCEPCOES E ACOES

- A partir do conceito de que a educacgéo é para todos e ainda considerando que uma escola
de qualidade deve estar preparada para a diversidade de alunos que deve atender,
compreendendo diferentes crencas e religides, condi¢Bes fisicas, financeiras, etnia,
géneros, entre outros, qual é a concepc¢do do campus com relacdo a inclusdo? Como

trabalha isso (ou ndo) no seu cotidiano? Existem politicas ou a¢des individuais?

- O que merece ser destacado no trabalho realizado pelo campus pensando numa educacéo

para todos.

- O que merece atencao para melhorar ou quais séo os desafios do campus.



