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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi levantar os motivos que influenciam a evaséao discente em
quatro cursos de graduacdo da Universidade Federal do Espirito Santo. A
reestruturacdo universitaria proposta pelo REUNI - Programa de Apoio a Planos de
Expanséo das Universidades Federais serviu como contexto ao estudo, pois instituiu
diretrizes para o combate a evaséo no ensino superior. O modelo de evasdo de cunho
sociologico proposto por Tinto (1997) baseou as analises realizadas nesta pesquisa
porque toma a instituicdo como responsavel por acdes capazes de criar um ambiente
de aprendizado necessério a permanéncia do estudante. A pesquisa de campo quali-
guantitativa foi realizada com os alunos evadidos e com os coordenadores dos cursos
de Administracdo Diurno e Ciéncias Contabeis Noturno e dos novos cursos
Administracdo Noturno e Ciéncias Contabeis Vespertino. Foram alcangcados 95 alunos
evadidos e os quatro coordenadores, sendo aplicado questionario semiaberto aos
alunos evadidos e feitas entrevistas semiestruturadas com os coordenadores. Dados do
sistema académico (SIE/UFES) foram utilizados para o levantamento das variaveis. Os
nameros fornecem evidéncias de que o resultado da aprendizagem traduzido pelo
desempenho académico torna-se um forte causador da evasao por abandono. O baixo
coeficiente de rendimento relacionou-se ao desligamento por abandono na maioria dos
casos. Em relacéo as formas de evasao, a desisténcia e o desligamento por abandono
totalizaram 87,4% dos casos, com maior incidéncia de evasdo no segundo e terceiro
ano do curso. O ponto critico da evaséo parece confirmar-se do 2° ao 5° semestre e
62% dos casos de evasdo que se situaram nesse lapso temporal apresentaram
coeficiente de rendimento de 0,00 a 3,00. Os resultados evidenciaram os motivos que
mais influenciaram os alunos a deixar o curso: i) a necessidade de trabalhar enquanto
frequentava o curso, ii) a descoberta de novos interesses; iii) a incompatibilidade entre
os horarios do trabalho e do curso; iv) a escolha da carreira profissional ainda muito
jovem e v) a falta de orientagdo aos alunos sobre normas, penalidades, planejamento

do curso, periodizacgéo, etc. e deficiéncias ha comunicacao institucional.

Palavras chave: Programa de Apoio a Planos de Reestruturagcdo e Expanséo das

Universidades Federais (Brasil), evasao universitaria, ensino superior.



ABSTRACT

The purpose of this research was to identify the reasons that influence student dropout
in four graduate courses of the Federal University of Espirito Santo, Brazil. The reform
on universities proposed by the REUNI - the federal program created to support
expansion plans of federal universities, acted as the context for this study, as
established law guidelines for combating dropout in higher education. The sociological
model of dropout studies proposed by Tinto (1997) held the analysis performed in this
study because it takes the institution as the responsible for actions and policies that
create the learning environment needed for student success. The research had
qualitative and quantitative character and was carried out with dropout students and the
coordinators of courses in Business Administration and Accounting Science, the old and
the new courses created by REUNI program. To reach the aim, 95 dropout students and
all the four coordinators were interviewed. Data academic system (SIE/ UFES) were
used as well to survey the variables of influence. The numbers provide a basis for
believing that the learning outcomes resulting from the academic performance of the
student becomes a strong cause of dropout in the one abandonment type. The low
coefficient of performance was related to dropout by abandonment in most cases.
Regarding forms of dropout, formal departure and dropout by abandonment found out
87.4% of cases, with a higher incidence of dropout in the second and third course year.
The critical point of dropout seems to be confirmed from the 2nd to 5th semester and, on
this time lapse, 62% of cases had low performance coefficient, yield from 0.00 to 3.00.
The results showed the reasons that most influenced the students to leave the course: i)
the need to work while attending the course, ii) the discovery of new interests; iii) the
incompatibility between work and course timetable; iv) the choice of professional career
still younger and v) the lack of guidance to students about standards, penalties, course

planning, periodization, etc., meaning failing in institutional communication.

Keywords: dropout, higher education, university restructuring.
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1. INTRODUCAO

Em uma sociedade em continua transformacao, o servico publico prestado demanda a
cada dia mais eficiéncia e qualidade. Nas instituicbes publicas de ensino superior,
essencialmente prestadoras de um servico publico e gestoras da educacdo que
alimenta o crescimento do pais, a ideia ndo poderia ser diferente. As universidades tém
a figura protagonista de alavancar pessoas, possibilitando-lhes, pela educacdo, um
futuro profissional melhor e desempenham o papel de inserir no mercado de trabalho

pessoas qualificadas para o exercicio profissional com cidadania.

O ensino superior € o que legitima a maioria das profissées que nasceram na academia
e fornece o tdo sonhado diploma que concede a licenca para a atuacéo profissional.
Porém, até que seja alcancada a diplomacéo, muitas barreiras sdo apresentadas aos
estudantes para o alcance do seu objetivo final. Dentre esses percal¢os, encontra-se 0
abandono do ensino superior, conceito adotado neste estudo como evaséo (RISTOFF,
1995).

A evasao no ensino superior é um tema frequentemente discutido nos meios cientificos
e é um fendbmeno que interfere na gestdo universitaria. Representa um 6nus para a

sociedade, sobretudo pelo desperdicio financeiro que acarreta (GOMES et. al., 2010).

A evasao académica representa a ruptura do papel social que o ensino superior deve
cumprir. Alunos evadidos significam para a universidade um débito social, um
compromisso de formacao educacional que ndo esta sendo cumprido, pois a instituicdo
também pode ser responsavel pela trajetdria do seu aluno no que se refere ao sucesso
ou ao seu fracasso na graduacdo. Isso posto, surge a necessidade de entender os
motivos da evasdo, suas causas e desdobramentos para que se possa tragar

estratégias para o tratamento do problema nas instituices de ensino superior.

Na Universidade Federal do Espirito Santo, sitio da pesquisa ora empreendida, o
tratamento do tema recebe apoio oficial e é assunto de estudos em pesquisas de pos-
graduacdo (PEREIRA, 2013; SALES JUNIOR, 2013).

O combate a evasao discente vem sendo incluido ultimamente em politicas publicas

estabelecidas para o ensino no Brasil, ndo somente no superior, mas também em
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outros niveis escolares, como visto em agfes de governo divulgadas pela midia. No
ensino superior, o tratamento da evaséo tem sido marcado principalmente por reformas

e reestruturacoes.

Uma das mais recentes politicas publicas para o ensino da graduacdo em
universidades federais se deu pela implantacdo do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais — conhecido como REUNI,
programa de reestruturacdo que nesta pesquisa contextualizou o estudo de caso sobre
evasdo nos cursos de graduacdo em Administracdo e Ciéncias Contdbeis da
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES. Os departamentos de ensino de
Administracdo e Ciéncias Contdbeis da UFES ja ofertavam os respectivos cursos e

aderiram ao REUNI ofertando cursos de mesmo nome, porém em turnos diferentes.

Falar da implantacdo de um programa de ampla dimensdo como o REUNI implica em
situa-lo historicamente para entender o contexto de seus impactos. Para esse fim, neste
estudo foi abordada de forma dindmica a trajetdria das reformas no ensino superior no
Brasil e em que momento situacional de gestéo se inseriu a ado¢ao desse mais recente

projeto de reforma universitaria no pais.

O REUNI foi instituido pelo decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007 para cumprir a
meta de expansao da oferta de educacé&o superior definida pelo Plano Nacional de
Educacdo — PNE, vigéncia 2001-2010 e, dentre suas diretrizes, visava dotar as
universidades de condicbes necessarias a0 acesso e a permanéncia no ensino
superior. As acfes do programa visaram 0 aumento de vagas nos cursos de
graduacdo, a ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promoc¢do de inovacoes
pedagogicas e 0 combate a evasao, entre outras metas que tiveram o proposito de

democratizar o ensino superior.

O REUNI positivou como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo média
dos cursos de graduacéo presenciais para noventa por cento, assim como uma relagéo
de dezoito alunos por professor em cursos de graduacdo presenciais. O combate a
evasdo no ensino superior foi entdo algado como estratégia para alcancar a meta de

elevacéo da taxa de graduacéao.
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A Universidade Federal do Espirito Santo aderiu ao REUNI ainda em 2007 (Resolucdo
CONSUNI n° 38/2007), projetando sua ampliagdo até o ano de 2012. Dentre os centros
de ensino participantes, o Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas desta instituicdo
participou ativamente com o lancamento de trés novos cursos de graduacao
presenciais (entre eles dois que participam deste estudo) e com a ampliacdo de vagas

€m Cursos ja existentes.

Quando uma instituicdo publica pactua a adesédo a um projeto como o REUNI, o érgdo
se compromete com todas as metas do projeto governamental e o combate a evasao

se configurou como uma das metas ali propostas.

As dimensfes do plano de reestruturacédo e expansao apresentadas pela UFES, de
acordo com a Resolucdo n° 38 de 03/12/2007 do seu Conselho Universitario, incluiram
como obijetivos, dentre outros: A) a ampliacdo da oferta de vagas na educacédo superior
publica, através do aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno,
com a reducao das taxas de evasdo bem como com a ocupacgao de vagas ociosas nao
preenchidas pelo vestibular e ocasionadas pela prépria evasdo académica; B) a
reestruturacdo académico-curricular, feita pela revisdo da estrutura académica, pela
reorganizacdo dos cursos de graduacdo, pela diversificacdo das modalidades de

graduacdo e pela implantacéo de regimes curriculares flexiveis.

No que tange a ampliagdo da oferta de vagas, a UFES saltou de 60 cursos de
graduacdo oferecidos em 2006 para 94 cursos em 2013, de acordo com dados
disponiveis no portal da instituicdo. No tocante a evasédo, o cronograma de execucao do
plano REUNI/UFES apresentou como meta a reducdo gradual das taxas de evasao
para alcancar até 2012 a diminui¢cdo de trés por cento no indice comparativo do ano de

2006, que apontava a taxa de evaséao da instituicdo na ordem de 12,76%.

A diminuicdo dos indices de evasdo ndo se torna possivel sem se conhecer seu fato ou
motivo gerador. A problematica proposta para a presente pesquisa situa-se no ambito
da evasédo discente nos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis implantados
pelo REUNI no Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas da Universidade Federal do

Espirito Santo (CCJE/UFES), bem como nos cursos de Administracdo e Ciéncias
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Contébeis pré-existentes ofertados pelos mesmos departamentos de ensino. O periodo
definido para o estudo coincide com a implantagcdo dos novos cursos das duas areas.

A pesquisa teorica foi construida pela revisao da literatura sobre as reformas no ensino
superior brasileiro, adentrando mais especificamente na implantacdo do REUNI na
Universidade Federal do Espirito Santo e no Centro de Ciéncias Juridicas e

Econdmicas, que agrega o0s cursos e departamentos de ensino deste estudo.

No capitulo seguinte, dedica-se a discussdo sobre a evasdo no ensino superior, 0S
estudos na area e suas bases tedricas. As consequéncias da evasdo para a gestao

universitaria também séo tratadas neste capitulo.

O capitulo 4 compreende a metodologia da pesquisa e suas nuances: O0S
procedimentos utilizados para a coleta de dados junto aos alunos, a descricdo da
amostra, a analise dos dados e resultados e traz ainda a analise qualitativa das

entrevistas realizadas com os coordenadores de curso.

Pretendeu-se objetivamente apontar os motivos que influenciam a evaséo discente nos
quatro cursos pesquisados, identificando a necessidade de estratégias e mudancas na
correcdo de rumos para buscar a qualidade dos cursos, a dinamizacdo das
metodologias de ensino e aprendizagem ou mesmo propostas de intervencbes de
carater institucional para que se diminuam os indices de evasdo e se alcance, dessa
forma, uma das principais metas propostas pela UFES dentro do seu projeto macro de

reestruturacao.

Esperou-se ainda produzir dados Uteis para a autoavalia¢do, no interesse da instituicdo
estudada, contribuindo para o desenvolvimento de ac¢des que aprimorem a UFES
enquanto provedora de profissionais qualificados para o mercado de trabalho.

Em um escopo mais amplo, vislumbrou-se colaborar para os estudos na area,
levantando discussdes que possam de alguma forma servir a producédo cientifica e ao

avango do conhecimento.
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1.1 O PROBLEMA DA PESQUISA

Tendo em vista a necessidade de compreender o fendmeno da evasdo no ensino
superior, em especial nos novos cursos de graduacéao advindos do Projeto REUNI no
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas da Universidade Federal do Espirito Santo
(CCJE/UFES), para identificar elementos e dados que subsidiem estragégias para o
enfrentamento e combate ao problema na instituicdo em foco, propds-se como questao
fundamental a ser respondida: quais os motivos causadores da evasao discente dos
cursos de graduacdo em Administracdo e Ciéncias Contabeis, nos antigos e nos novos
criados por adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansédo das
Universidades Federais (Projeto REUNI) da Universidade Federal do Espirito Santo?

1.2 OS OBJETIVOS

A seguir sao identificados o objetivo geral e os objetivos especificos da pesquisa.
1.2.1 Objetivo geral

Levantar os motivos causadores da evasdo discente dos cursos de graduacdo em
Administracdo e Ciéncias Contabeis, nos anteriormente existentes e nos Novos cursos
criados pelo Projeto REUNI no Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas da
Universidade Federal do Espirito Santo, para entender o fenbmeno e buscar subsidios
para o enfrentamento da questdo no ambito da gestdo universitaria, levando em
consideracao os objetivos do programa de ampliacdo de vagas, acesso e permanéncia
no ensino superior, oferta de novos cursos e os investimentos publicos feitos para a

melhoria do ensino superior na instituicao.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Estudar a trajetoria das reformas do ensino superior, como se deu a mais recente
reestruturacdo universitaria na Universidade Federal do Espirito Santo (REUNI), e

nesse contexto de busca pela melhoria e qualidade do ensino, como a evasdo na
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graduacdo, um dos problemas tarjados pela reestruturacdo, esta acontecendo nos
cursos de Administragcéo e Ciéncias Contabeis da instituicdo.

b) Caracterizar as variaveis gerais e especificas da evasdo académica no ambito dos
cursos de graduacdo em Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade Federal

do Espirito Santo, para a compreenséo intrinseca do fenémeno.

c) Identificar os motivos de ocorréncia da evasao discente nos cursos superiores locus
desta pesquisa identificando variaveis quantitativas e qualificando indices sobre a

evasao que gerem informacdes que possam contribuir para o tratamento da questao.

d) Propor estratégias, acdes e sugestbes para o enfrentamento da problemética da

evasao discente nos cursos estudados.

1.3 A JUSTIFICATIVA PARA ESTUDO DO TEMA

Empreender um estudo sobre evas@o no ensino superior considerando o viés de um
extenso projeto de politica educacional como o REUNI, que algou muitos investimentos
para que o aluno possa permanecer vinculado ao ensino no tempo regulamentar e
conclua com sucesso sua graduacao, implica trazer a tona a discussédo sobre a acao
institucional para o alcance das metas pactuadas neste projeto. A Universidade Federal
do Espirito Santo, como instituicdo publica, presta servicos educacionais e deve formar
profissionais para fazer a diferenca no mercado de trabalho. Nesta pesquisa, o
problema da evasdo de estudantes da instituicdo € percebido também como um

problema de gestdo de um érgéo publico.

A justificativa para a pesquisa situa-se em buscar a melhor compreensdo dos motivos
que causam o fendbmeno da evasdao, levantando dados e informagdes que possam
contribuir para acdes institucionais a serem desenvolvidas dentro da problematica. O
diagnéstico da evasao discente, mesmo que localizada, fornece parametros para que a
gestdo educacional atue no combate a um problema critico e prejudicial as instituicbes
de ensino. Dentre 0s novos cursos criados pelo centro de ensino I6cus desta pesquisa,
os cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis foram escolhidos porque sdo areas

afins dentro do campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, tém sofrido grande ampliacao de
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oferta de vagas e, a0 mesmo tempo, 0s respectivos departamentos de ensino ja
ofertavam os mesmos cursos em turnos diferentes, o que se torna interessante para a
pesquisa, pois mesmo tendo sido resultantes da reestruturacéo universitaria, devem ser

igualmente tratados quando o assunto € o combate a evasédo discente.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 A TRAJETORIA DAS REFORMAS NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

O ensino superior no Brasil tem suas raizes histdricas assinaladas em 1808, ano da
chegada da familia real portuguesa ao pais, quando foram fundadas as primeiras
escolas superiores para a formacgao de profissionais de medicina na Bahia e no Rio de
Janeiro (CUNHA, 2003, p. 151).

A primeira instituicdo que finalmente foi denominada “universidade” e que mantém até
hoje esse status foi a Universidade do Rio de Janeiro, criada em 1920, pelo decreto n°
14.343 de 07 de setembro de 1920, no governo de Epitacio Pessoa, mas nao passou,
porém, “da agregacado de trés escolas superiores existentes no Rio: a Faculdade de
Direito, a Faculdade de Medicina e a Escola Politécnica” (ROMANELLI, 1999, p. 132).

Mas foi uma criagdo apenas formal (em verdade eram trés escolas isoladas que
se constituiram em federagdo sob o nome de “universidade”), pois visou a
poder oferecer um titulo honorario de doutor quando da visita do Rei Alberto |
da Bélgica (Boaventura, 1986; Favero, 1977, citado por HARDY; FACHIN,
2000, p. 207). [...] durante muito tempo, as universidades brasileiras eram em
verdade associacdes de escolas isoladas, com uma administracdo central
superposta, em que faculdades de Medicina, de Engenharia, de Direito e de
Filosofia eram essenciais (Schwartzman, 1988, citado por HARDY; FACHIN,
2000, p. 207)

O autor Luiz Antbnio Cunha (2003) faz uma pertinente observacdo a respeito dos
antecedentes histéricos do ensino superior brasileiro quando menciona que as
instituicbes atualmente existentes para esse fim séo derivadas da multiplicacdo e da

diferenciacédo das instituicdes criadas no inicio do século XIX, quando o Brasil foi algado
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a condicao de Reino Unido a Portugal e a Algarve. “Ao fim do periodo colonial, o ensino

superior sofreu, no Brasil, uma tardia refundacéo.” (CUNHA, 2003, p. 153).

As transformacdes no ensino superior receberam capitulos extras a cada periodo
historico. Nas primeiras décadas da Republica, as reformas educacionais foram feitas
no sentido de facilitar a admissao e foi entdo criada “... a figura da equiparagdo dos
estabelecimentos de ensino secundario e superior ao Ginasio Nacional e as faculdades
mantidas pelo governo federal.” (CUNHA, 2003, P. 157). As principais consequéncias
dessa reforma, denominada Reforma Rivadavia Corréa, conforme explica Cunha (op.
cit., p 159), foram a “desoficializacdo”, com a transferéncia de estabelecimentos de
ensino a governos estaduais e a associagdes particulares e a “invasao” do ensino
superior por candidatos inabilitados. A Reforma Rivadavia Corréa, introduzida pelo
Decreto n° 8.659, de 5 de abril de 1911, dentre outras medidas, introduziu o exames de
admissao as escolas superiores para todos, sem qualquer espécie de privilégio (op. cit.
P. 159).

A reforma de 1911 nao foi capaz de resolver os problemas surgidos com a expansao do
ensino superior no periodo anterior. Mais um decreto foi emitido em 18 de marco de
1915, o Decreto n°® 11.530, conhecido como a Reforma Carlos Maximiliano, ministro do
interior nessa época. Dessa vez, a equiparacdo foi retomada com uma nova
maquiagem, abrangendo somente os colégios estaduais, e 0s exames de ingresso
passaram a ser chamados de exames vestibulares. Aponta Cunha (2003, p. 160) que ja
nao bastava a aprovacdo no exame vestibular para ingressar no ensino superior, era
preciso também apresentar o certificado de aprovacdo das matérias do curso ginasial,
realizadas no Ginasio Nacional (Colégio Pedro Il) ou nos estabelecimentos estaduais a
ele equiparados e fiscalizados pelo Conselho Superior de Ensino. Quanto aos alunos
dos ginasios privados, estes deveriam prestar exames nos colégios oficiais aptos a
apresentar o certificado oficial do ensino secundario, estabelecendo-se dessa forma

mais um controle oficial sobre o acesso ao ensino superior.

Apesar das amarras oficiais, o ensino superior se expandiu e uma década depois, outra

reforma foi verificada, instituida pelo Decreto n°® 16.782-A de 13 de janeiro de 1925,
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sendo conhecida como a Reforma Rocha Vaz, o entdo presidente do Conselho
Superior de Ensino.

A Reforma Rocha Vaz afunilou ainda mais o acesso aos cursos superiores na medida
em que fixou limites para o numero de ingressantes. Antes, todos os alunos que fossem
aprovados nos exames teriam hipoteticamente direito a matricula. Apds essa reforma, o
diretor de cada faculdade deveria enumerar as vagas a cada ano e os aprovados nos
exames vestibulares seriam entdo matriculados por ordem de classificacdo. Qualquer
semelhanca com os padrdes de ingresso hoje em dia adotados pelas instituicdes de

ensino superior do pais ndo € mera coincidéncia.

Os anos se passaram e normas regulatérias do ensino superior foram sendo editadas
para promover a adequacdo das instituicbes ao rumo politico-historico do pais. Foi
assim em 1928, onde o Decreto n°® 5.616 de 28/11/1928 regulamentou a instalacdo de
universidades nos estados, limitando de certa forma a multiplicacdo das universidades
privadas, cuja criacdo ficaria condicionada a exigéncia de uma lei estadual especifica e

com a nhomeacao do reitor feita pelo governador do estado. (CUNHA, 2003, p. 165).

Por fim, em 1931, o Estatuto das Universidades Brasileiras (decreto n° 19.851 de
11/04/1931) espelhou nitidamente a centralizacdo politico-administrativa da Era Vargas,
decretando padrbes de organizacdo para todas as instituicdbes de ensino superior do
pais no tocante a sua administracdo, corpo docente, admissdo por vestibulares e

credenciamento pelo entéo criado Ministério da Educacéo.

Na esteira das reformas educacionais promovidas pelo Estado Novo e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, promulgada em 1961, veio o aumento da
demanda pelo ensino superior, provocada pela ampliagdo do ensino secundario —
moldada pela equivaléncia garantida por lei de todos os cursos de grau médio. O
governo respondeu as demandas através da criacdo de novas faculdades, da
gratuidade dos cursos superiores de instituicbes federais e pela “federalizagdo” de

faculdades estaduais e privadas, reunidas desse modo em universidades.

Pressionado por movimentos politicos e sociais, principalmente o estudantil, em 1968 o
governo responde com uma extensa reforma do ensino, pautada pelos marcos das Leis

n° 5.540 — Lei da Reforma Universitaria e n°® 5.539 — Estatuto do Magistério Superior
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Federal, além de decretos-lei que “... determinaram mudangas na organizagao
administrativa e académica nas instituicbes federais de ensino superior” (CUNHA, 2003,
p. 178).

Prossegue o autor,

[...] Sem desconsiderar as danosas consequéncias que a ditadura militar (1964-
1982) teve na vida académica, ndo € possivel deixar de levar em conta o fato
de que foi nesse periodo que o processo tardio de formacao da universidade
brasileira recebeu o0 maior impulso. Para tanto, é preciso considerar os efeitos
contraditérios que o regime autoritario provocou nas instituicdes de ensino
superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica [...] (CUNHA, 2003, p. 178)

O afastamento de reitores e docentes, a intervencdo administrativa, o controle
policialesco e o cerceamento a manifestacdo estudantil de um lado; o aumento de
investimentos em pesquisa e pés-graduacédo, a regulamentacdo da carreira docente e a
expansdo do numero de matriculas, por outro, exemplificam os efeitos contraditorios
causados pela ditadura militar até os anos 80. A andlise de Cunha (2003, p. 179) revela
que, quando se esgotou 0 regime autoritario, a universidade foi simultaneamente

protagonista ativa e beneficiaria do movimento de redemocratizacéo do pais.

Na reta final e mais recente da trajetéria do ensino superior brasileiro encontram-se
ainda as Resolucdes n° 29/74 e n° 3/83 do Conselho Federal de Educacado. A primeira
exigia a proporcionalidade de professores com pdés-graduacdo e tempo integral e a
oferta, por parte das universidades, de pelo menos quatro cursos relacionados as areas
de ciéncias exatas, humanas e naturais. A Resolugcdo CFE N° 3/83 veio para normatizar

0 processo de autorizagao e reconhecimento das universidades.

O modelo universitario que conhecemos na atualidade é derivado das reformas que
estdo sendo realizadas desde o final dos anos 80 e inicio dos anos 90. O governo
federal emendou a Constituicdo de 1988, promulgou uma nova Lei de Diretrizes e Base
da Educacéao e baixou novas leis e mais decretos sobre o assunto “ensino superior”. A
trajetoria continua sendo percorrida e seu capitulo mais recente € o da reestruturacao
universitaria iniciada em 1995 com o0s projetos de expansdo e interiorizagdo
universitaria (Fase I) e o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais, o REUNI, objeto de estudo desta dissertacéo.
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2.2 O PROGRAMA DE APOIO A PLANOS DE REESTRUTURACAO E EXPANSAO

DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS — REUNI.

Apesar da autonomia legal de gestdo, na pratica as universidades publicas sao
dependentes do Estado (CUNHA, 2003, p. 151), pois estdo subordinadas a orgamentos
do governo federal e a politicas publicas de investimento, como € o caso do Programa

de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI).

As politicas publicas que um pais adota estdo atreladas a planos de governos que
traduzem a sua concepc¢do de gestdo. Araujo e Pinheiro (2010) produziram trabalho
cientifico onde pontuam que dispositivos do REUNI parecem estar articulados e
sintonizados com o discurso da Nova Gestdo Publica, o receituario de reforma da
administrac@o publica que introduz novos arranjos organizacionais e mecanismos que
objetivam o controle e a eficiéncia nos gastos publicos. De fato, as diretrizes e
indicadores propostos pelo programa, em muitos aspectos, se encontram com 0s

postulados da nova doutrina de gestéo publica.

Azevedo, Catani e Lima (2007) percorrem a mesma dire¢édo, assinalando que o modelo
utilizado para o REUNI assemelha-se aos modelos de contratos de gestéao, ferramenta
verificada nas propostas de reforma do Estado inspirada na Nova Administracéo
Publica, ja que condiciona o financiamento ao cumprimento de metas acordadas entre o

governo e a instituicao.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais — REUNI - foi implantado através do decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007,
durante o governo de Luis Inacio Lula da Silva e, juntamente com o decreto n° 6.095 -
de mesma data, que instituiu diretrizes para o processo de integracédo das instituicbes
federais de educacao tecnoldgica, se constituiu como parte do arcabouco juridico do
Plano Nacional de Educacdo, que fora lancado em 2001 pelo entdo presidente
Fernando Henrique Cardoso (Lei n°® 10.172, de 09 de janeiro de 2001) e que perdurou
até 2011.
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O REUNI se traduziu em um conjunto de acdes que, a proposito da reforma
administrativa do aparelho do Estado iniciada nos anos 90 e da sua trajetoria nos anos
seguintes, teve como objetivo “[...] criar condicbes para a ampliacdo do acesso e
permanéncia na educacédo superior, no nivel de graduacéo, pelo melhor aproveitamento
da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais”,
destinando para isso “[...] acréscimo de recursos para despesas de custeio e pessoal
limitados a vinte por cento das despesas de custeio e pessoal da universidade, no

“

periodo de cinco anos a contar do inicio de cada curso”, condicionados a
capacidade orcamentéria e operacional do Ministério da Educagao.” (Decreto n°® 6096

de 24 de abril de 2007).

Interessante notar que a ANDES (Associacdo Nacional dos Docentes de Ensino

Superior), em agosto de 2007, j4 antecipava 0s possiveis problemas do REUNI:

O governo, por meio do Plano REUNI, pretende impor uma elevagédo da ordem
de 100% no numero de ingressantes, 0 que significa que o nimero de alunos
em salas de aula dobrara, no minimo, sem que haja ampliacdo da estrutura
fisica e de recursos humanos, ratificando a légica da expansdo com
precarizacdo. (ANDES, 2007, p. 24)

O artigo 1°, 8§ 1° do Decreto n® 6.096 de 24/04/07 descreve expressamente que O
REUNI “... tem como meta global a elevacao gradual da taxa de conclusdo média dos
cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento e da relacdo de alunos de
graduacdo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos, a

contar do inicio de cada plano”.

Diante da legislacdo que entédo estabelece indicadores de desempenho, e com base na
mencao de Arauljo e Pinheiro (2010) de que o programa se constituiu em uma
contratualizacdo de resultados, onde a logica do contrato € a légica do resultado a
alcancar, incita-nos questionar se, uma vez findado o prazo de cinco anos definido em
lei para que as universidades federais que aderiram ao REUNI em 2007 atinjam suas
metas, quais serdo as implicacbes para as instituicbes se as metas legais ndo forem

cumpridas?

A direcdo da ANDES (Associacdo Nacional dos Docentes de Ensino Superior), em

publicacdo no ano de 2007 se pronunciou:
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Impor meta tdo desproporcionalmente alta demonstra uma nitida intencdo de
forcar uma aprovacdo em massa, nos moldes da aprovacdo automética
experimentada no ensino fundamental. ... Com quase nenhum financiamento
adicional, num passe de magica malévola, seriam triplicados os estudantes das
universidades federais e melhorados, em muito, os dados a serem fornecidos
as estatisticas internacionais. As duas metas, citadas no art. 1° do Decreto n°
6.096/07, se revelam, deste modo, como metas pétreas do projeto
governamental. (ANDES, 2007, p. 25)

Cabe aqui mencionar que as metas e diretrizes do REUNI foram absorvidas,
literalmente, pelo Plano Nacional de Educacéo 2014-2024, promulgado em 25 de junho
de 2014.

As politicas nacionais de educacdo se revelam instrumentos fundamentais de
mudancgas sociais. Sintetizando a busca por legitimacdo de ideias, encontramos em

Cury (2010) importante observacéo sobre politicas e reformas educacionais:

. uma reforma da educacgdo pode ser vista como uma tomada de deciséo
politica por uma autoridade publica, a fim de alterar um ou mais aspectos da
politica educacional que, com base em mudanca legal, busque tornar a situagéo
considerada mais congruente com a realidade. (CURY, 2010, p. 344)

A participacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) em uma reforma tdo ampla
como o REUNI se traduz em uma decisao politica que causa impactos sociais diretos e
indiretos a alunos, familias, sociedade e a propria IES. Ao assumir a tarefa de ampliar
vagas e criar condi¢gbes de acesso e permanéncia no ensino superior, a IES assume
também o compromisso de assegurar aos estudantes condi¢cfes plenas de participacao
e aprendizagem, considerando 0s aspectos legais e orientacbes politicas e
pedagogicas, em dimensédo nacional e local. Nao foi por acaso que a reducao das taxas

de evaséao figurou como uma das diretrizes do Decreto n° 6.096 de 24/04/07.

O REUNI pode ser visto como um programa de execucdo de politicas educacionais
provocado pelos dispositivos legais, como a Constituicdo Federal de 1988, que
estabelece em seus artigos 205, 206 a e 208 a garantia de direito & educacéao dentro do
principio de igualdade de condigbes de acesso e permanéncia, diretrizes utilizadas na
matriz qualitativa do programa, que prevé, dentre outros aspectos, a disponibilidade de
mecanismos de inclusdo social para garantir, em vernaculo semelhante, “a igualdade
de oportunidade de acesso e permanéncia na universidade publica a todos os
cidadados” (REUNI, Diretrizes Gerais, 2007).
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Por fim, o Decreto-Lei n°® 7.234/10 cria o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), que descreve como finalidade a ampliacdo das condi¢cbes de permanéncia
dos jovens na educacdo superior publica federal e, em seu Art. 2° expressa 0s
seguintes objetivos: “democratizar as condicbes de permanéncia dos jovens na
educacgdo superior publica federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais na permanéncia e conclusdo da educagao superior; reduzir as taxas de

retencao e evasao; e contribuir para a promoc¢éao da inclusao social pela educagao”.

O decreto que instituiu o REUNI também esta no rol de instrumentos normativos que se
referem ao combate a evasdo para a melhoria das condicbes de qualidade da
educacdo no pais. Programas, projetos e atividades institucionais, nesse espectro, sao
a formatacédo dos dispositivos legais e normativos produzidos em ambito nacional que
ressaltam a emergéncia de uma educacado de qualidade para todos e, ao constituir a
agenda de discussdo das politicas educacionais, enfatizam a necessidade de
elaboracdo e implementacdo de acbes voltadas para a permanéncia na educacéo

superior.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI, embora polémico, determinou caminhos importantes para o

desenvolvimento do ensino superior.

Segundo o que aponta a leitura do Decreto n° 6.096 de 24/04/2007, art. 2°, 0 programa

teria as seguintes diretrizes:

| - reducéo das taxas de evasédo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas de

ingresso, especialmente no periodo noturno;

Il - ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantacdo de regimes curriculares e
sistemas de titulos que possibilitem a construcdo de itinerarios formativos, mediante o
aproveitamento de créditos e a circulacdo de estudantes entre instituicdes, cursos e

programas de educacéo superior;

lll - revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de graduacédo e
atualizacado de metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante elevacao

da qualidade;
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IV - diversificacdo das modalidades de graduacado, preferencialmente ndo voltada a
profissionalizacéo precoce e especializada;

V - ampliacao de politicas de incluséo e assisténcia estudantil; e

VI - articulacdo da graduacdo com a pos-graduacdo e da educacdo superior com a

educacéao basica.

A proposta entdo apresentada rogava a atencao dos dirigentes para a emergéncia do
problema real e vivenciado pelo ensino superior. E proclamava a ANDES (Associacao

Nacional dos Docentes do Ensino Superior), no ano de 2007, que:

[...] as precérias condigbes em que hoje se encontram praticamente todas as
universidades publicas brasileiras, tanto em termos de sua infraestrutura quanto
de insuficiéncias em seu quadro docente e de técnico-administrativo, nao
permitem a ampliagdo do acesso a educacdo superior com garantia de
permanéncia [...] (ANDES, 2007, p. 21).

O REUNI inaugurou uma cultura de resultados para a gestdo das universidades
federais. No documento “Diretrizes Gerais do REUNI”, produzido pelo Grupo Assessor
nomeado pela Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacao (2007), sédo
demonstrados os indicadores de desempenho a serem auditados para o cumprimento
das metas gerais definidas pelo Decreto-Lei n°® 6.096/2007 e estabelecidos por férmulas
os parametros de célculo da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacéo
presenciais, que se traduz na raz&o entre alunos diplomados e os ingressos, revelando

por esse numero final a eficiéncia da instituicdo no preenchimento de suas vagas.

O conceito de eficiéncia, base das politicas publicas das reformas administrativas em
pauta, pode ser encontrado no supracitado documento: “Ao lado da ampliacdo do
acesso, com o melhor aproveitamento da estrutura fisica e do aumento do qualificado
contingente de recursos humanos existente nas universidades federais, esta também a

preocupacao de garantir a qualidade da graduagao da educagao publica (op. cit., p. 5).”

Borges e Aquino, em trabalho cientifico publicado em 2012 (p. 131), levantaram a
guestao da limitacdo orcamentéaria do projeto de expansdo REUNI, acentuando que as
previsdes orcamentarias entdo concedidas ndo garantiam a efetividade, a continuidade

e 0 cumprimento dos desembolsos inicialmente acordados.
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Por outro lado, Barbosa, Costa e Costa (2013) em estudo de caso realizado na
Universidade de Santa Catarina e na Universidade da Fronteira Sul, constataram que
as instituicdes efetivamente receberam os investimentos, a expansao se concretizou e
iniciou-se a democratizacdo do ensino superior. Os gestores das instituicbes
pesquisadas pelos autores reconheciam a importancia e a amplitude dos investimentos
e acreditavam que a continuidade faria a diferenga e contribuiria para o

desenvolvimento do ensino superior e do pais como um todo.

Estudo realizado na Universidade Federal de Minas Gerais por Aranha, Pena e Ribeiro
(2012) indicou que o REUNI pode ter sido um fator de importante impacto na alteragédo
do perfil do discente que recentemente ingressou na UFMG. Inferem as autoras do
estudo que duas importantes alteracGes parecem ter sido responsaveis pela mudanca
do perfil do aluno ingressante na UFMG: a primeira foi a politica de bénus que concedia
adicionais na pontuacao da prova do candidato oriundo de escola publica e/ou negro. A
segunda alteracao foi a adesdo da UFMG ao REUNI, que criou cerca de 2.000 novas

vagas.

A democratizacdo do ensino superior trazida pelo REUNI também foi objeto de estudo
empreendido por Pereira e Silva (2010). Através de pesquisa documental e bibliogréafica
estes autores examinaram a expansao como possibilidade histérica de democratizacao
do acesso a universidade, que proporcionou processos de mobilidade social
ascendente, em um cenario de revalorizacdo do papel indutor do Estado. Os citados
autores teceram critica positiva as politicas publicas de expansdo do ensino, dentre

elas o REUNI.

Na esteira das analises criticas que se constituem maioria na insipiente literatura sobre
o tema, uma das criticas que mais captam a atengdo sobre o REUNI pode ser extraida
das observactes da Associacdo Nacional dos Docentes — ANDES, feitas em agosto de
2007 na publicacédo “Cadernos ANDES”, que concluiu que “... 0 REUNI e as expansodes
anteriores nao foram cotejadas com as necessidades de profissionais para uma politica
industrial ou de inovacdo tecnoldgica, por exemplo, ou por demandas geradas por

programas de governo”. O comentario torna-se fato quando se langa um olhar empirico
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sobre o projeto de adesdo ao REUNI apresentados por universidades federais pelo pais
afora.

2.3 O REUNI NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Em 2007, a UFES, através da mobilizacdo dos seus centros de ensino, apresentou o
seu projeto para a adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (Projeto REUNI), aderindo efetivamente ao
programa de apoio federal em 2008. A Resolucdo n° 38, aprovada em 03 de dezembro
de 2007 pelo Conselho Universitario da UFES, fixou o escopo do programa de
reestruturacdo encampado pela instituicao.

A Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) desde 2005 buscava ampliar seu
campo de atuacdo, conforme denotam pesquisas em fontes documentais (vide
referéncias). Nesse interim, produziu seu Projeto de Expansdo da Interiorizacdo
Presencial da UFES, chamado de Expansdo Fase |, que atraiu investimentos do
governo federal para a transformacédo da Coordenacdo Universitaria Norte do Espirito
Santo em Centro Universitario Norte do Espirito Santo — CEUNES, bem como para a
ampliacdo e consolidacdo do Centro de Ciéncias Agrarias, localizado no sul do Estado
do Espirito Santo.

A fundacédo da UFES data de 05 de maio de 1954, quando foi entdo assinado pelo
governador Jones dos Santos Neves a Lei Estadual n°® 806 que criava a Universidade
do Espirito Santo e consolidava sob a tutela estadual as escolas profissionais
existentes no Espirito Santo criadas em periodos anteriores: Faculdade de Direito
(1930), Escola de Educacéo Fisica (1936), Faculdade de Odontologia (1947), Escola
Politécnica, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e Escola de Belas Artes (1951),
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Faculdade de Medicina (1957), seguindo o
paradigma ja adotado no pais de reunido de faculdades pré-existentes. A federalizacao
veio em 1961, através do decreto n° 3.868, de 30/01/1961, assinado pelo entdo

presidente Juscelino Kubitschek.

O desenvolvimento industrial e urbano do Estado do Espirito Santo no final dos anos 60

alavancou a mudanca da universidade para a area ocupada hoje pelo campus de
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Goiabeiras. Em 1977 uma nova incorporacao foi promovida e a Escola Superior de
Agronomia, localizada no municipio de Alegre, sul do Espirito Santo, juntou-se a
Universidade Federal do Espirito Santo, tornando-se o campus conhecido hoje como o

Centro de Ciéncias Agrarias.

Os movimentos posteriores de criagdo e incorporagdo de cursos superiores
aconteceram em 1990, com a instalacdo da Coordenac¢do Universitaria Norte do
Espirito Santo, nas cidades de Sdo Mateus e Nova Venécia e, em 1999, quando os
cursos superiores estaduais oferecidos pela Faculdade de Farmacia e Bioquimica do

Estado do Espirito Santo foram transferidos para a UFES.

Administrativamente, a Universidade Federal do Espirito Santo hoje € uma autarquia
vinculada ao Ministério da Educacdo — MEC. Possui autonomia para a sua gestao
administrativa, financeira e patrimonial, sendo uma instituicdo independente também
para estabelecer suas diretrizes didatico-cientificas, que tém como base o tripé ensino,

pesquisa e extensao universitaria.

Apesar da autonomia legal de gestdo, na pratica as universidades publicas séo
dependentes do Estado (CUNHA, 2003, p. 151), pois estdo subordinadas a orcamentos
do governo federal e a politicas publicas de investimento, como € o caso do plano de
expansao das universidades federais, 0 REUNI.

O plano macro apresentado pela Universidade Federal do Espirito Santo contemplou as
diretrizes estabelecidas pelo governo federal de ampliacdo de vagas, inclusive no que
tange a propostas de reducéo de taxas de evasao, podendo ser reconhecidas na leitura
do anexo da Resolucdo n° 38/2007 do Conselho Universitario, citada nas referéncias
desta dissertacdo. No entanto, ainda ndo foram publicadas pesquisas da instituicdo
para divulgar o alcance das diretrizes planejadas pelo REUNI e, no ano de 2014, ainda
estavam sendo desenvolvidas pesquisas locais mais abrangentes que se referem

especificamente a evasao académica, tema de interesse deste estudo.

ApoOs a adesao ao plano de expansdo, em termos de numeros, é notério o crescimento
da UFES no seu campo de atuacao. A instituicdo, até o final de 2012, época do inicio
desta pesquisa, ofereceu 80 cursos de graduacdo, com um total de 4.975 vagas anuais.

Na pos-graduacédo, ministrou 47 cursos de mestrado e 16 de doutorado. O quadro de



32

recursos humanos somou 5.831 servidores, entre ativos, aposentados e outras
situacbes especiais, sendo 2.458 professores, 3.373 técnico-administrativos e mais de
20 mil estudantes matriculados na graduacdo e 2.500 na pos-graduacdo (fonte

www.ufes.br, acesso em 29/01/2013).

Comparando-se os indicadores de crescimento divulgados em 2013 com a sumula do
plano de adesdo ao REUNI (Resolucdo CONSUNI 38/2007), que previu a oferta de
4.930 vagas em cursos superiores para 2012, nota-se que as metas de crescimento de
vagas pactuadas na reestruturacdo universitaria foram cumpridas. A expansao se
concretiza e amplia, por consequéncia, 0S compromissos institucionais da universidade

com a sociedade na qual se insere.

Importante destacar-se que na mesma sumula do plano, foi evidenciado que:

[...] a UFES considera relevante atuar para reduzir seu indicadores de evaséao
por meio do redesenho de estruturas curriculares e de politicas de apoio
estudantil e, deste modo, implementar agcdes que contribuam para assegurar a
permanéncia dos estudantes e a qualidade do ensino. (UFES, Resolugédo n°
38/2007).

A patrtir de tais consideracdes infere-se que, desde a concepc¢ao do plano de adeséo ao
REUNI, a instituicAo ja preconizava a necessidade de mudancas nos modelos
pedagogicos e alteracbes nas estruturas académicas que pudessem dar maior
flexibilizacdo a formacéo académica, ao lado do trabalho para combater a evasédo. A
preocupacdo com a qualidade do ensino parecia estar incluida no projeto global de

reestruturacao da UFES.

2.4. O REUNI NO CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

O Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE) da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), localidade deste estudo, nasceu da fusdo da Faculdade de
Direito, fundada em 1930, com a Faculdade de Ciéncias Econ6micas, criada em 1957,

sendo resultado das reformas no ensino superior nos anos 60.

Originalmente fundado com dois cursos superiores, o centro de ensino hoje se constitui

em um dos maiores centros da UFES, contando com aproximadamente 3.675 alunos
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distribuidos em 10 cursos de graduacéo: Administragdo-Diurno, Administracdo-Noturno,
Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis-Noturno, Ciéncias Contabeis-
Vespertino, Direito, Economia, Gemologia e Servico Social, conforme informacdes do
Sistema Integrado de Ensino (SIE/UFES, consultado em 29/01/13).

A decisdo de aderir ao Plano de Expansao do Ensino Superior partiu de discussdes
internas das camaras departamentais de cada curso pertencente ao CCJE, que no ano
de 2007, ano do inicio da implantacdo do REUNI, oferecia os cursos de Administracéo-
Diurno, Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias Contabeis-Noturno, Direito, Economia e

Servico Social.

Conforme dados documentais pesquisados (CCJE/UFES, processo n°
23068.036669/2007-35, 2007), os departamentos que apresentaram projetos para o
REUNI foram os de Administracdo, Ciéncias da Informacdo (que aglutinava os cursos

de Arquivologia e Biblioteconomia), Ciéncias Contabeis e Economia.

A direcdo do CCJE (mandato no quadriénio 2006-2009) apresentou o projeto de criacao
do curso de Gemologia, inédito no Estado do Espirito Santo. O departamento de Direito
nao apresentou propostas de participacdo no projeto. Por ultimo, o departamento de
Servi¢co Social firmou seu posicionamento ideolégico de ndo participar do REUNI para
nao romper seus compromissos com as diretrizes curriculares e de formacao
profissional (CCJE/UFES, processo n. 23068.036669/2007-35, 2007).

Em 18 de setembro de 2007, a direcdo do Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas
da Universidade Federal do Espirito Santo — CCJE/UFES apresentou proposta
aprovada pelo seu conselho departamental para a adesdo a expansao de vagas do
REUNI, na qual se comprometia em:

| - Aumentar em 60% as vagas ofertadas pelo centro de ensino em cursos de

graduacéo, a saber:
a) Aumento de 10 vagas/ano no curso de Ciéncias Econdmicas,
b) Aumento de 80 vagas/ano nos cursos de Arquivologia e Biblioteconomia;

c¢) Criacdo do curso de Administragdo no turno noturno, com entrada de 100 vagas/ano;
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d) Criacdo do curso de Ciéncias Contabeis no turno vespertino, com entrada de 100

vagas/ano;

e) Criacdo do curso de Gemologia no turno vespertino, com entrada de 40 vagas em
2009 e 80 vagas em 2010;

f) Aumentar em 30% as vagas em cursos de mestrado, com a perspectiva de:
a) Criar o Mestrado em Ciéncias Contébeis, com 15 vagas/ano;
b) Criar o Mestrado em Ciéncias da Informacé&o, com 10 vagas/ano.

Em documento encaminhado a administracdo central da UFES (CCJE/UFES, processo
n° 23068.036669/2007-35, 2007), o Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas se
dispunha a participar pro ativamente do Plano de Reestruturagdo e Expansao da
Universidade Federal do Espirito Santo, caracterizando a sua participa¢cdo no programa
e reiterando que a disponibilizacdo dos recursos e investimentos necessarios a
expansdo eram fatores condicionantes a normalidade, funcionamento e elevagéo
continua da qualidade dos cursos de graduacéo e pds-graduacado ofertados pelo centro

de ensino.

No mesmo processo, a direcdo do CCJE enfatizava que a recuperacao da estrutura de
ensino deveria necessariamente passar pela solugdo do “passivo” existente no quadro
de servidores, originado da ndo reposicdo de vagas de professores decorrentes de
aposentadorias, exoneracdes e falecimentos. Tal situacdo representava para o centro
um déficit calculado em 24 servidores docentes, sem contar os servidores técnico-

administrativos.

Cabe ressaltar que a participacdo do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas na
ampliacdo do numero de vagas ofertadas, representou, em termos percentuais, cerca
de 17% da expansao total da UFES, levando-se em conta as 3.175 vagas totais
oferecidas no vestibular de 2006, ano anterior & implantacdo do REUNI, e a quantidade
de vagas oferecidas pelo vestibular de 2012 (4.255 vagas). O CCJE/UFES ofertou, em
2006, 560 vagas (CUn, Resolucdo n°® 38/2007) e em 2012, 940 vagas, ampliando assim

a sua oferta de vagas em 59,57%.
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O centro de ensino cumpriu, dessa forma, a expansao pactuada com a instituicdo e
esta, em contrapartida, com o governo federal no que concerne a oferta de vagas. Em
relacdo as contratacfes de servidores solicitadas pelo plano apresentado pelo CCJE a
administracdo central da UFES para a adesdo ao REUNI, foram produzidos cortes
relevantes na versao do Plano de Reestruturacdo e Expansao da Universidade Federal
do Espirito Santo aprovada em dezembro de 2007 e encaminhada ao MEC.

Borges e Aquino (2012, p. 131), em publicacdo cientifica, levantaram a questdo da
limitacdo orcamentaria do projeto de expansdo REUNI, acentuando que as previsfes
orcamentérias concedidas nao garantiam a efetividade, a continuidade e o cumprimento

dos desembolsos inicialmente acordados.

O quadro a seguir resume a proposta do CCJE em 2007 em contraponto a contratacao
de pessoal definida pelo plano macro da UFES e realizada pelo Ministério da Educacéo
até 2012.

Quadro 2.4.1 — Proposta do CCJE/UFES para o REUNI (2007)

Proposta do Ampliacéo de vagas Contratacéo de ConErat_agao de
CCJE/UFES (ofertadas por ano) professores tgc_mcos_—

administrativos

Cursos REUNI Projetada Realizada Projetada | Realizada Projetada | Realizada
em 2007 até 2012 em 2007 até 2012 em 2007 até 2012

Administracao 100 vagas 95 vagas 25 15 04 01

Arguivologia 80 vagas 80 vagas 12 08 05 00

Biblioteconomia 80 vagas 80 vagas 11 08 05 01

Ciéncias Contabeis 100 vagas 100 vagas 16 11 04 01

Economia 100 vagas 100 vagas 00 00 00 00

Gemologia 80 vagas 90 vagas 15 12 04 04

TOTAL 540 vagas 545 vagas 79 54 22 07

Fonte: Arquivos do CCJE/UFES, 2007.

A analise dos dados acima permite identificar as lacunas deixadas pelo REUNI-UFES
na contratacdo de pessoal para atender a expansdo do CCJE. Embora o plano macro
tenha reduzido o numero de professores e técnico-administrativos para contratacéo, a

quantidade de vagas ofertadas ndo sofreu decréscimos em seu total.

Outro aspecto a ser ressaltado em relacdo ao plano de adesao ao REUNI apresentado

pelo CCJE/UFES situa-se no plano das diretrizes definidas pelo decreto n°® 6.096 de
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24/04/2007. Os setores que encaminharam suas propostas concentraram-se na
alternativa de aumento de vagas de ingresso pelo aumento da oferta ou criagdo de

NovOo Curso.

N&o foram verificadas propostas ou estratégias para a reducdo das taxas de evasao
NOS cursos ja existentes, nem promessas de revisdo da estrutura académica ou
atualizacdo de metodologias para a melhoria da qualidade dos cursos e sequer foi
citada a articulacdo da graduacdo com a pos-graduacao e da educacao superior com a
educacdo basica. O Unico departamento que demonstrou sua preocupacdo com a
qualidade do ensino foi o de Ciéncias Econémicas, que propds “... promover um
diagndstico junto aos alunos sobre as causas da evasdo, de modo a subsidiar uma
politica estruturada de enfrentamento do problema” e, no campo pedagdgico, “

viabilizar a implementacéo de objetivos ja estabelecidos no projeto politico pedagdgico

do curso” (CCJE/UFES, processo n° 23068.036669/2007-35, fls. 26).

Observou-se que os departamentos do CCJE/UFES, a excecdo do departamento de
Economia, deram enfoque as demandas de infraestrutura, equipamentos e pessoal. As
guestdes concernentes ao desenvolvimento da qualidade do ensino ofertado, embora

assentadas como diretrizes do Programa REUNI, n&o foram apresentadas.

O caso da patrticipacdo do Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas da Universidade
Federal do Espirito Santo no REUNI traz indicios de que, apesar de cumpridas as
metas planejadas de expansdo de vagas por parte deste centro de ensino, a
contrapartida do governo federal no tocante a liberacdo de vagas para a contratacdo de
servidores docentes e técnico-administrativos ndo correspondeu as expectativas
projetadas, apesar de atendido o cronograma apresentado pela UFES ao governo a
época. Conforme demonstram os documentos consultados, com vistas a adequagdes, a
universidade procedeu a cortes da ordem de 32% no planejamento feito pelo

CCJE/UFES antes de submeté-lo ao Ministério da Educacao.

O CCJE/UFES carrega ainda, conforme se infere da analise dos documentos
consultados, o “passivo” de pessoal docente destacado em sua proposta de adesao ao
REUNI (UFES/CCJE, 2007, p. 01), o que dificulta o trabalho dos departamentos de

ensino no planejamento das atividades docentes, pois com menor numero de
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professores e aumento do nimero de alunos, a carga horaria destinada a sala de aula
consome o horéario de trabalho semanal do docente, restando menos tempo para a

pesquisa e a extensao.

Nesse sentido, as previsdes sindicais de “deterioracdo” das condi¢cdes de estudo e de
trabalho da comunidade universitaria (ANDES, 2007, p. 40) ameagam corporificar-se se
nao houver uma acao de revisitacdo importante e urgente dos resultados do REUNI,
decorrido o seu prazo regulamentar de implantacdo. Nao é aceitavel que as mudancas
positivas trazidas pelo programa sejam deterioradas pela inércia em reavaliar e redefinir

0S rumos institucionais.

Urge as universidades federais, munidas de estudos comprobatoérios da situacdo do
ensino superior pés-expansao, pronunciar-se diante do 6rgdo gestor superior para que
sejam reconhecidas as metas alcancadas e fornecidas as condicfes necessarias a
superacao dos problemas que podem advir com a néo realizacédo das acdes essenciais
institucionalmente projetadas para o REUNI.

Nesse sentido, a pesquisa académica pode trazer consideraveis contribuicdes para a
definicdo do quadro do ensino superior p6s-REUNI. Dados e evidéncias cientificas
podem gerar importantes propostas para a melhoria da qualidade do ensino. Estudos
abrem a possibilidade de esclarecer fendbmenos que trazem risco a uma boa gestéo
universitaria, como é o caso do fenbmeno evasdo no ensino superior, assunto objeto

deste estudo.

3. AEVASAO NO ENSINO SUPERIOR

A evaséo de alunos do sistema ensino é um fenbmeno que ocorre em varios niveis de

instrucdo e € comum a instituicbes académicas tanto publicas quanto privadas.

No ensino superior, 0 problema vem sendo estudado em algumas universidades
publicas e ha registros de iniciativas formais por parte de 6rgdos governamentais para

propor um modelo metodologico de pesquisa de evasdo e retencdo, como o estudo
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intitulado “Diplomacdo, Retencédo e Evasédo nos Cursos de Graduagao em Institui¢cdes
de Ensino Superior Publicas”, apresentado em 1996 pela Comissdo Especial de
Estudos sobre Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras, nomeada pela
Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacdo (SESu/MEC), e feito em
conjunto com a Associagdo Nacional do Dirigentes das Instituicdes de Ensino Superior
(ANDIFES) e a Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais (ABRUEM).

No citado estudo, a comissdo responsavel jA chamava a atencdo para o carater
preliminar do trabalho, referenciando que “... as analises quantitativas apresentadas,
bem como o levantamento das possiveis causas das situacbes identificadas,
necessitam ser complementados por uma série de estudos cuja continuidade deve ser

assegurada através de outros grupos de trabalho...” e ainda,

“Os estudos sobre evasdo — principalmente aqueles que apresentam como
resultados parciais ou conclusivos tdo somente indices quantitativos — devem
ser subsidiados por informacfes que o qualifiguem efetivamente, contribuindo,
portanto, para melhor entendimento do significado do fendmeno analisado”.
(COMISSAO ESPECIAL, 1996).

Os estudos da Comissdo Especial de Estudos sobre Evasdo nas Universidades
Pulblicas Brasileiras apontam a ambiguidade do conceito de evaséo. Autores listados no
relatorio em referéncia distinguem “evaséo” de “exclusao”, como por exemplo, José Lino
O. Bueno (1993), ou “evasao” de “mobilidade”, distingdo apresentada por Dilvo Ristoff
(1995).

Para o primeiro, a evasao € “uma postura ativa do aluno que decide desligar-se por sua
propria responsabilidade” e exclusao € a implicacdo de que ha responsabilidade “... da
escola e de tudo que a cerca por ndao ter mecanismos de aproveitamento e
direcionamento do jovem... a uma formagéao profissionalizante”. Ja para Dilvo Ristoff,
evasao é “o abandono de estudos enquanto que mobilidade é o fendbmeno de migracao

do aluno para outro curso”.

Kruger Junior et. al. (2011, p. 1), a partir de analise de literatura sobre o tema,

“®

observam que “... os estudantes ndo abandonam o ensino superior por grandes e
unicas razdes, mas por um acumulo de varios motivos” e talvez a isso se deva a

diversidade e a complexidade dos estudos sobre evaséo.
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A pesquisa da Comissdo Especial de Estudos sobre Evasao nas Universidades
Pulblicas Brasileiras (1996), reconhecendo a pluralidade e a limitagdo de conceitos,
caracterizou a evasao pela distincdo: 1) evasdo de curso; 2) evasao da instituicdo e 3)

evasao do sistema.

Conforme diferencia a pesquisa, a evasdo de curso ocorre “quando o estudante
desliga-se do curso superior em situacdes diversas tais como: abandono (deixa de
matricular-se), desisténcia (oficial), transferéncia ou reopcdo (mudanca de curso),
exclusao por norma institucional”; a evasao da instituicdo “quando o estudante desliga-
se da instituicdo na qual esta matriculado” e a evasao do sistema quando “o estudante

abandona de forma definitiva ou temporaria o ensino superior”.

Os autores Lanzer, Nunes e Serra, em estudo exploratério realizado em 2006,
identificaram que os fatores que causam a evasdo podem ser expressos por uma

dimensé&o académica, dimenséo financeira ou mesmo uma dimensao pessoal.

Na dimenséo académica os fatores de evasao poderiam estar relacionados a questdes
curriculares, a relacdo professor-aluno, a formas de ensino e a outros aspectos

educacionais ou académicos.

Em relacdo a dimenséo financeira identificada no estudo, a evaséo aparece relacionada
a fatores econémicos como baixo poder aquisitivo, perda do emprego ou necessidade
de empregar-se.

Na dimensao pessoal sédo citados os aspectos psicolégicos e comportamentais, como
por exemplo, arrependimento na escolha do curso ou falsas expectativas em relacdo ao

curso escolhido.

A evasao € um dos males que atormenta as instituicdes de ensino nos diversos estados
da federacdo brasileira e tem assumido propor¢des preocupantes no ambito da
graduacédo. Santana et al (1996), citado por Kruger Junior (2011, p. 2) considera que “a
evasao escolar € um dos maiores e mais preocupantes desafios do sistema
educacional, o que implica em desequilibrio, desarmonia e desajustes dos objetivos

educacionais pretendidos”.
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A conceituacéo da evasao académica pode diferir conforme a regulamentagcéo adotada

em cada instituicdo de ensino, publica ou privada.

Na Universidade Federal do Espirito Santo, sitio de andlise da presente pesquisa, 0

tema é tratado administrativamente pela Pro-Reitoria de Graduagéo, que se pauta por

regras editadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo da instituicdo federal.

A Universidade Federal do Espirito Santo regulamentou o abandono de estudos através

da Resolucéo n° 24/2000, que estabelece que:

Art. 1°. O desligamento de alunos dos cursos de graduagao ocorrera por:

[..]

abandono por dois periodos letivos, consecutivos ou nao;

[..]

Art. 2° Considerar-se-4 abandono a situagdo em que o aluno ndo solicitar
matricula ou cancelar todas disciplinas em que obteve matricula no semestre.

[.]

Dados obtidos junto a Pro-Reitoria de Graduacao da instituicdo mostram que a evasdo

na UFES pode ser produzida por diversos fatores, os quais sdo especificados no

quadro 3.1.

Quadro 3.1 - Formas de evasao existentes na UFES

Forma de Evasao

Conceituacdo

Desisténcia

Ato formal, por escrito, de desisténcia do curso efetuado pelo proprio
estudante, independe de prazo. Materializado desinteresse do estudante em
dar prosseguimento no curso.

Desligamento

Ato formal de
desligamento
realizado pela
Universidade,
independentemen
te da vontade do
aluno.

Previsto pela
Resolucéo n.
24/2000 do
Conselho de
Ensino, Pesquisa
e Extenséo —
CEPE/ UFES e
feito através de
portarias.
Subdivide-se nos
seguintes casos:

Desligamento por
abandono:

O aluno deixa de efetuar matricula
em disciplina por 2 semestres,
consecutivos ou hao

Desligamento por
mandado judicial

Decorre de ordem judicial definitiva
ou liminar.

Desligamento por
3 reprovagdes em
uma mesma
disciplina

O aluno, durante o periodo de
integralizacdo, reprova, por 3
vezes, em disciplina com codigo
idéntico.

Desligamento por
descumprimento
de plano de
estudos

O aluno, regularmente citado e
acordado acerca do plano de
estudos, deixa de cumprir qualquer
dos requisitos presentes no
respectivo plano.

Desligamento por
extincdo do curso

Declarado extinto o curso pela
UFES, o aluno tem o prazo maximo
de integralizag&o curricular para
finalizar as disciplinas. Caso isso
nao ocorra, seré desligado por
extingdo do curso.
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. Falecimento do Sao registrados no sistema somente 0s casos
Falecimento o g
aluno. documentados por certiddo de 6bito.
. O aluno extrapola o prazo maximo para o término do curso (Resolugao n.
Jubilamento

24/2000 CEPE/UFES)

Matricula desativada/

Utilizado em situacdes de falhas de cadastro.
QOutros casos

Alteracdo de curso realizada pelo aluno da UFES, mediante processo
seletivo.

Decorre de sancao punitiva, decorrente de decisdo da Ultima instancia
Sanséo disciplinar administrativa da UFES (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo).
Prevista na Resolucdo n. 24/2000 CEPE/UFES.

Equivale ao conceito de remocao de curso, em que o aluno, visando alterar o
turno de estudos, mas sem alterar o curso, submete-se a processo seletivo
para estudar em turno distinto do estabelecido inicialmente.

Reopcédo de curso

Transferéncia interna
ou remocao

Formas de evasao registrada pela UFES em que o aluno solicita baixa (por

Transferéncia e L C
transferéncia) no cadastro no intuito de ativa-lo em outra IES.

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacéo da UFES.

Levantamento realizado junto a Pré-Reitoria de Graduagdo da Universidade Federal do
Espirito Santo identificou que, embora haja clareza em relacdo ao conceito de evaséo
académica para a universidade, ainda ndo ha caréncia de pesquisas institucionais que
apontem indicadores quantitativos e qualitativos para a avaliacdo interna no que se
refere a evasdo. A UFES projeta politicas assistenciais voltadas a permanéncia do
estudante na instituicdo, mas seus centros administrativos e académicos ndo possuem
um protocolo de acao institucionalizado para o tratamento especifico do problema em
cada curso de graduacdo, pois cada colegiado de curso aborda o problema

separadamente e de forma particularizada.

A bibliografia consultada para empreender o presente estudo corrobora com a situacéo
observada na UFES. Silva Filho et al. (2007, p. 642) mencionam que é insipiente o
namero de instituicbes de ensino superior brasileiras que desenvolveram programas

institucionalizados de combate a evasao.

Tontini e Walter (op. cit., p. 14) apresentaram estudo que teve por objetivo desenvolver
um meétodo de identificacdo do risco de evasdo de alunos de graduacdo que
possibilitasse evidenciar, prever e diminuir fatores que influenciam risco de evaséao dos
alunos. Resultados da pesquisa enunciaram que a identificacdo dos alunos em risco de
evasao e a agao de contato dos coordenadores de curso com os alunos diagnosticados

como em tendéncia a se evadir contribuiram para a reducdo da evasdo em 18% no
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semestre imediatamente seguinte, diminuindo de 10,3% para 8,3% o total de evadidos
da amostra estudada.

Tal estudo revela a importancia da gestdo administrativa local e especifica de cada
curso de graduacao para que a evasao nao se torne um problema que ndo possa ser

administrado no ensino superior.

A definicdo de politicas institucionais, o estabelecimento de diretrizes de agédo e o
acompanhamento de indicadores podem fazer a diferenca na reducdo dos indices de

evasao no ensino superior.

Conhecer as dimensdes da evasao no ensino superior, seus efeitos e sua abrangéncia
pode permitir & gestdo universitaria o planejamento da oferta de vagas ou mesmo a
deteccdo de problemas que dizem respeito a estrutura curricular, a capacitacdo do
corpo docente e a qualidade do ensino em geral.

O problema da evasao no ensino superior cria barreiras a instituicdo universitaria para o
alcance de suas atividades fim e cabe a gestdo universitaria agir para conhecer o
problema através de pesquisa, interpretar os dados obtidos e compreender os aspectos

e 0 contexto da evasdo académica para o efetivo tratamento da disfuncéo.

3.1 A EVASAO E SUAS CONSEQUENCIAS PARA A GESTAO UNIVERSITARIA

A evasdo no ensino superior € um tema muito discutido nos meios cientificos, trata-se
de um fenbmeno que interfere na gestdo universitaria, pois contribui para o
agravamento dos problemas de custeio. Representa um 6nus para a sociedade,

sobretudo pelo desperdicio financeiro que acarreta (GOMES et. al., 2010).

O tema se tornou alvo das politicas publicas quando passou a figurar entre os
indicadores de planilhas de alocacdo de recursos para as instituicoes federais de
ensino, na segunda metade da década de 1990. Na sombra da lei, a evasdo entrou

para a agenda de conhecimentos e estudos a serem efetuados (ADACHI, 2009).
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A conclusdo do curso no prazo previsto pela instituicdo pode ser entendido como um
indicador de eficiéncia do sistema educacional. A discrepancia entre a duragéo prevista
dos cursos e a duracdo real, efetiva, afeta os indices de produtividade e indica
deficiéncia no sistema e suas causas merecem ser estudadas. (HOTZA, 2000, citado
por PEREIRA, 2003).

Para Rosa (1994) o problema da evasdo se constitui em um dos mais graves
obstaculos a plena realizacdo dos propésitos da universidade, gera custos sem gerar,
em contrapartida, resultados. Em sua tese de doutorado apresentada em 1994, o autor
questionava se a organizacdo e a gestdo universitaria tinham algo a ver com o
problema da evasao. Os resultados indicaram que, dentre as fontes de origem da
evasao, 0S aspectos negativos existentes dentro da propria universidade mostravam
gue a gestdo universitaria tinha uma parcela de responsabilidade no problema. Aponta

O autor:

Raramente encontra-se no Brasil algum estudo sobre causas de evasédo que
inclua aquelas internas a universidade publica, tais como: aulas ruins, curriculos
defasados, professores desestimulados, professores incompetentes, reduzida
oferta de cursos noturnos e outras. (ROSA, 1994, p. 96)

Cita ainda o autor que através de pesquisas sobre o fenbmeno da evasdo no ensino
fundamental é que foi constatada a importancia da merenda escolar para diminuir o
problema. “Se a evasdo € alarmante no primeiro grau, porque colabora para a
manutencdo de elevadas taxas de analfabetismo, também o é no ensino superior,
porque, além de outros aspectos negativos, onera exageradamente 0s custos que, em

si, ja sédo elevados” (ROSA, 1994, p. 2).

Borges e Aquino (2012, p. 134) quando analisam a expansao do ensino superior
destacam: “... a problematica do alto indice de evasao € outra questao incompreensivel

e injustificavel, pela irracionalidade e desperdicio que expressa”.

SEVERINO (2009) infere que, se considerarmos, ainda, o nimero de vagas que
ndo sdo preenchidas, bem como o nimero de formandos que ndo atuam no seu
campo de formacdo, o quadro se torna mais desolador e desafiante, ficando
dificil entender como convivemos com essa situacdo, dado seu Onus
econdmico, cientifico e cultural para o pais. (BORGES e AQUINO, 2012, p.134)

A legislacdo brasileira, em suas varias formas, expressa 0 compromisso que as

instituicées de ensino superior devem ter com a formacao profissional do aluno.
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Conforme escreve Saviani (2008), a Lei n® 9.394/96, conhecida como a nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Brasileira, em seu artigo 43, capitulo IV, subtitulo Da
Educacao Superior, estabelece que:

[.]

Art. 43 — A educacdo superior tem por finalidade:

[.]

Il — formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua.

L.]
O problema da evasao no ensino superior impede a instituicdo universitaria de atingir

suas finalidades especificas definidas em lei e € um empecilho a sua eficiéncia. Cabe a
gestdo politica e administrativa o tratamento do problema para a correcdo dos seus

rumos institucionais.

O combate a evasdo no ensino é comumente ponto de destaque ou meta em planos
politicos de governos. A titulo de exemplo, o plano de governo do presidente Luis In4cio
Lula da Silva, pontuava, dentre 25 linhas de acdo para a educacdo, a proposta de

“estabelecer medidas com vistas a reducao da evasao escolar” (RISTOFF, 2006, p. 47)

Atualmente, o Plano Nacional de Educacédo para o periodo 2014 a 2024, promulgado
pela Lei n°® 13.005 publicada em 25 de junho de 2014, apés 04 anos de tramitagéo,

prevé 10 diretrizes e 20 metas para a educacédo no Brasil.

Dentre as referidas metas, a meta de nimero 12, que se refere especificamente a
educacao superior, prevé “elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para
50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade
da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico”. Na sequéncia, o plano destaca como estratégia para
alcancar a meta “elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de
graduacéo presenciais nas universidades publicas para 90% (noventa por cento) ...".
Ora, diante de tais previsdes, € de se supor que o governo federal ira de alguma forma
cobrar as universidades publicas para que seja cumprida a meta de graduados e, nesse

interim, o combate a evasdo apresenta-se como uma das proposicbes que a

Universidade Federal do Espirito Santo deve encampar.
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Nunes et. al. (2006) tém uma visdo otimista em relacdo a evasdo. Argumentam 0s
autores que, mesmo se constituindo uma ameaga no ensino superior, 0s nameros de
evasao podem se converter em uma oportunidade para a universidade “... no sentido de
que, com a queda da demanda, as universidades estdo percebendo que a manutencao

do aluno é tdo importante quanto a sua captacao”.

Os mesmos autores (op. cit.), ao percorrerem alguns aspectos da gestao universitaria,
identificaram que o ensino superior na atualidade busca tornar flexiveis seus curriculos
e conteudos, em consequéncia de uma nova regulamentacdo e de novas tecnologias
educacionais. Citam interessante exemplo do novo campus da USP, na Zona Leste da
cidade de Séao Paulo, onde a possibilidade de diversificagdo proporcionada pela
legislacéo foi posta em pratica. Neste novo campus estdo sendo oferecidas unicamente
novas modalidades de graduacdo, entre as quais sdo enumeradas: Ciéncias da
Atividade Fisica, Gerontologia, Obstetricia e Marketing, areas que fazem parte dos
conteudos dos cursos de Educacao Fisica, Medicina e Administracdo respectivamente.
Outro exemplo citado pelos referidos autores é o programa “Sexta Free”, oferecido pela
Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL) que consiste em oferecer disciplinas a
distancia as sextas-feiras, via tecnologias de informacdo e comunicacdo, favorecendo
dessa forma os alunos que residem em locais afastados do campus. E o uso criativo do
potencial da instituicdo pela gestdo universitaria, que detém o poder de decidir seus

rumos e adaptar-se para atender a sociedade.

3.2 AS BASES TEORICAS DOS ESTUDOS SOBRE EVASAO

As bases tedricas para esta dissertacao foram fornecidas por pesquisa conceitual das
abordagens em modelos mais conhecidos traduzidos e publicados em teses,

dissertacdes, livros e artigos que versam sobre a evasdo académica.

Preliminarmente, os modelos tedricos propostos por Vincent Tinto (1973, 1993), William
G. Spady (1971), John Bean (1990) e Shevawn Eaton (2000) foram vinculados ao
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marco bibliografico que guiou os primeiros passos deste estudo, pois figuram como os

principais modelos apresentados pela literatura corrente.

Especificamente, 0 modelo de base socioldgica proposto por Tinto baseou as analises
realizadas nesta pesquisa, pois comparativamente possui uma estrutura teérica mais
explicita (PASCARELLA e TERENZINI, 2005) e por referéncia se mostrou mais
aperfeicoado, chegando a ter comprovacao empirica relevante em cerca de 70% das

proposicdes que o compdem (CISLAGHI, 2008, p. 22).

Os estudos de Tinto tomam a instituicdo como responsavel por acdes e politicas
capazes de criar um ambiente de aprendizado. Sua teoria recai sobre o ajuste das
instituicdes, sobre as condi¢cdes que podem ser criadas para a permanéncia do aluno
até a sua graduacdo. Para o autor, o trabalho da instituicdo ndo € somente ensinar,
mas também construir ambientes de aprendizagem que proporcionem experiéncias que

0 aluno possa levar para o resto da vida.

Tinto foi um dos primeiros estudiosos a propor um modelo tedrico para explicar a
evasao académica. A primeira versdao do modelo foi apresentada em 1975 e ficou
conhecida como Modelo de Integracdo do Estudante. A mais recente, que incorporou
criticas e estudos posteriores, data de 1997 e evoluiu para o que Tinto classifica como
“Salas de Aula como Comunidades”. O modelo preconiza que 0s estudantes que
ingressam no ensino superior trazem consigo caracteristicas individuais, familiares e
experiéncias escolares anteriores (em uma perspectiva temporal e longitudinal) que de
certa forma determinam seu compromisso em graduar-se. O aluno entra em um sistema
de ensino que cobra o desempenho académico e intelectual e que o leva a uma
integracdo académica; em um sistema social onde interacdes entre os pares do grupo e

as facilidades criadas para estas interacdes conduzem-no a uma integracao social.

No modelo proposto por Tinto (1997), a integracdo académica e social atuam juntas
para influenciar o objetivo inicial de graduar-se. Forma-se o que o autor define como
educational communities, comunidades académicas que envolvem o estudante em seu
aprendizado. Por sua vez, os compromissos e esforcos pessoais e os vinculos com a

instituicdo também influenciam o aluno a decidir-se por permanecer ou evadir-se. A
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esse modelo foram adicionados como fatores impactantes 0s compromissos externos a

instituicdo e a intengao do aluno de permanecer matriculado.

Em dissertacédo defendida por Adachi (2009), encontramos a colocacao:

Os pilares teéricos do modelo construido por Tinto fundamentam-se na
concepcdo de Durkheim sobre o suicidio e na nocdo de custo-beneficio
proveniente da economia da educacdo. Assim, a evasao acontece quando o
individuo ndo esta completamente integrado ao sistema académico e social da
universidade ou quando ele avalia que o retorno de determinado
empreendimento educacional ndo € vantajoso. Estes dois pilares sao
interdependentes e explicam o comportamento da evaséo dos estudantes dos
cursos (ADACHI, 2009, p. 16).

As pesquisas de William G. Spady (1971) foram subjacentes ao modelo de Tinto e
ineditamente trouxeram a analogia entre o suicidio e a evaséo escolar mencionado por
Adachi (2009). De acordo com Spady, em ambas as circunstancias o individuo
abandona o sistema social. Em Emile Durkheim, a explicacéo para o suicidio é dada
pela auséncia de lagos sociais, comunitarios ou solidarios, onde o individuo é

socialmente excluido do sistema social e ndo é reconhecido em um grupo de amigos.

O nucleo da teoria de Tinto toma emprestados os dois postulados de Durkheim, entdo
utilizados por Spady, para identificar os significados de integracdo académica e social.
Para Tinto, a integracdo académica é resultado de valores compartilhados no ambiente
académico e a integracéo social deriva dos lagos de amizade com outros estudantes e
membros da instituicdo. Se o aluno ndo alcanca niveis satisfatorios de integracao

académica ou social, a evasao do ensino provavelmente vai ocorrer.

Tinto (1975) baseou-se ainda em outra teoria do comportamento humano para construir
o modelo proposto: a teoria de andlise do custo-beneficio, originalmente utilizada nas
ciéncias econémicas. Sob esse prisma, as decisdes individuais de evadir-se podem ser
analisadas em termos de custos e beneficios associados, ou seja, quando o estudante
percebe que seu investimento em tempo, energia e recursos redundardo em beneficios,

entdo ele permanece até graduar-se.

O mesmo autor, em recente trabalho (2012, p. 7) enfatiza que os estudos sobre
retencdo e evasdo convergem em quatro condi¢cdes associadas a permanéncia regular

do aluno até sua graduagéao:
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- Expectativas: o sucesso do aluno é dirigido, em parte, pelo que ele espera dele
mesmo. As expectativas pessoais sdo moldadas, por sua vez, por uma variedade de
acOes institucionais, ndo somente aquelas relacionadas as expectativas em relacédo ao
desempenho do aluno. O nivel de expectativa que a instituicdo deposita no estudante &
proporcional ao seu sucesso como aluno. Altas expectativas podem ser uma condi¢ao

para o bom desempenho, baixas expectativas, para o fracasso.

- Suporte: se as expectativas em relacdo ao aluno séo altas, os estudantes precisam
do suporte necessario para cumpri-las Sem o apoio académico, social, e em alguns
casos, financeiro, muitos estudantes relutam. O periodo mais critico, em que o suporte
académico é o mais importante, € durante o primeiro ano do curso, especialmente na

sala de aula.

- Avaliacéo e feedback: os alunos estdo mais propensos a ter sucesso académico em
cursos que avaliam seu desempenho e lhe ddo um retorno, de forma que possam

ajustar seu desenvolvimento.

- Envolvimento: talvez a mais importante condicdo para a permanéncia seja o
envolvimento, ou mais comumente referido como compromisso. Quanto maior o
envolvimento social e académico com o curso, professores e colegas, maior a
probabilidade de sucesso académico. O compromisso leva ndo somente a afiliacdo
social, mas também ao maior envolvimento nas atividades educacionais e a

aprendizagem que elas produzem.

Resumidamente, alunos estdo mais propensos a ter sucesso em cenarios onde sao
altas e claras as expectativas em relacao a ele; onde tém suporte académico e social,
em cenarios onde ha avaliacdo e os resultados da avaliacdo sao providos e, finalmente,
no campus onde se sintam ativamente envolvidos, especialmente no que diz respeito a

sala de aula.

Consideragdes importantes feitas por Tinto em 2012 (p.125) preconizam a
remodelagem da aprendizagem em sala de aula e das experiéncias que o estudante
adquire dentro do ambiente de estudo. Para o autor, a instituicdo deve focar nas

experiéncias do aluno em classe e no seu desempenho, alinhando sua forma de
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atuacdo de modo que fornega ao aluno um caminho coerente até seu egresso e que as

habilidades |la aprendidas sejam levadas para a vida.

O modelo sugerido por Tinto (1997), ilustrado em seguida, implica a relacdo entre a
estrutura institucional, o envolvimento do estudante e a qualidade do seu esforco, por
um lado, e, por outro lado, a relagdo entre a qualidade do esforco do estudante, a
aprendizagem e a persisténcia (ndo-evasédo). Segundo o autor, o envolvimento social
do aluno na vida académica através da estrutura de atividades académicas curriculares
na sala de aula fornece um mecanismo através do qual tanto o envolvimento
académico quanto o social aumentam e fazem o0 estudante se comprometer em seu
esforco de sucesso. Quanto mais o estudante se envolver, academicamente e
socialmente, em experiéncias de aprendizagem com a classe, mais provavel sera de

ele engajar-se em seu préprio aprendizado, investindo tempo e energia para aprender.

Caracteristicas Compromissos Experiéncias Integragao Esforgo Resultados Compromissos Resultado
pré-entrada com metas (T1) institucionais pessoal/ do académicos com metas (T2)
normativa estudante
Sistema
Contexto démico || Integracao
familiar \ académica \ Intengbes
Intencdes Salas de
énci - aula = Qualidade
Competéncias! i do esforgo Aprendizagem Pejsisténgia
Saiilinai Laboratérios do (ndo-evasao
abllidades estudante

Metas e /
Metas e - ? — i
Nucleos de compromissos

compromissos ki sy .
Escolaridade / institucionais \ e:;"?j?si / institucionais
prévia posq Integragao

| social

Sistema
social

Comunidades académicas

Compromissos Compromissos
externos externos |

Comunidades externas
Tempo (T) >

Figura 3.2.1 — Modelo sugerido por Tinto (1997).
Fonte: Tinto, 1997. Traducao da autora.

A literatura pesquisada aponta que ndo ha consenso conceitual em relacdo ao tema

evasao, mas ha formas de caracteriza-la para melhor compreender o problema.

A andlise do fenbmeno proposta pelos teéricos John Bean e Shevawn Eaton (2000)

originalmente foi baseada em um modelo psicologico que associava dados



50

comportamentos a comportamentos baseados em experiéncias vivenciadas, valores,

atitudes e intencoes.

Matta (2011, p. 26) reporta-se a Bean e Eaton e explica que este modelo abrange
comportamentos de aproximacdo e afastamento de carater académico e social. A
autora, com base no mencionado modelo, descreve que 0s comportamentos de
aproximacéo académica sao acdes para alcancar o sucesso académico, como estudar
para a prova, por exemplo. Os comportamentos de afastamento académico podem ser
exemplificados pela passividade, e culminam com a desisténcia por fracasso no
desempenho. Por outro lado, os comportamentos de aproximagdo social envolvem
atividades assertivas e de participagdo social, como fazer amigos e engajar-se em
atividades sociais. Os comportamentos de afastamento social significam a passividade
ou mesmo a auséncia em atividades de carater social. Finaliza a autora que a escolha
em lidar com situagbes conflitantes, enfrentando-as ou evitando-as, depende do
repertério individual adquirido em experiéncias passadas e de experiéncias vivenciadas

no contexto universitario.

O modelo proposto por Bean e Eaton diferia do modelo de Tinto em dois aspectos:
incluia variaveis externas que poderiam afetar a evasdo e a intencdo do aluno em
permanecer ligado a instituicdo. Tais aspectos foram absorvidos pelo modelo de Tinto
em revisado feita em 1993.

Conforme ensina Cislaghi (2008), diversos modelos causais foram desenvolvidos para
explicar por que os alunos se afastam das suas intencdes iniciais a ponto de
interromper um curso superior. Dentre as abordagens tedricas, encontram-se as
sociologicas de William Spady (1970, 1971), Tinto (1975, 1993, 1997) e a de Nora,
Barlow e Crisp (2005). As abordagens psicoldgicas sdo apresentadas por Bean (1980),
Bean e Metzner (1985), Pascarella (1980) e Austin (1985) e verifica-se ainda neste
escopo 0 modelo integrado de abordagem econdmica de Cabrera, Nora e Castafieda
(1992). O quadro a seguir sintetiza as principais abordagens teoricas e seus respectivos

autores.
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Quadro 3.2.1 - Sintese de teorias e modelos sobre a permanéncia e evasdo em IES
Autor(es) Denominagéo Abordagem Elementos / variaveis Preditor / Indicador
Contexto familiar;
congruéncia normativa,;
Modelo do processo S Desempenho
Spady (1970, 1971) de abandono suporte ge aml_gqs, académico
integragdo social;
desempenho académico.
Integracéo social; Intencgdes e objetivos
Integracédo académica; iniciais; Integragéo
Tinto (1975, 1993, | Teoria de integracéo compromlsso com o social e académica
1997) do estudante Ob.jetI.VO., compromisso com (envolvimento com
a instituicdo; qualidade do | colegas e professores,
esforco do estudante; dentro e fora das salas
Sociolégica | COmMpromissos externos; de aula).
Modelo conceitual do g;ﬁc;ﬁ?esft:gzg c:“e no
Braxton, Hirschy e abandono do campus: iﬁte racAo Compromisso com a
McClenton (2004) | estudante em IES de pus, . grac . instituicao.
temno parcial académica; compromisso
pop com a instituicdo.
Fatores pré-universitarios;
Modelo do Experiéncias académicas e ComDromisso com o
Nora, Barlow e Crisp | comprometimento sociais; resultados ob'etR/O' COMDIomisso
(2005) estudante-instituicdo cognitivos e néo cognitivos; coJm a ir’lstituipéo
apos o primeiro ano COmMpromissos iniciais e Gao.
finais.
Variaveis externas; Comportamentos de
Eaton e Bean (2000) Modelo Integrado experiéncias vivenciadas; | afastamento e
Multinivel valores, atitudes e aproximacao (social e
intencBes académica)
.. ) Desempenho em
. Fatores pré-ingresso; oo
. Teoria de desgaste . - notas; ajustamento na
Bean (1980); Bean e ~ fatores ambientais; R ~
do estudante nédo A instituicao; aprovagdo
Metzner (1985) tradicional resultados académicos; e encoraiamento por
Psicologica | resultados psicolégicos; famili ) o p
amiliares e amigos.
Contato informal com
Pascarella (1980) Modelo de desgaste profes_,§or(_es; out_ras N Resultqdos_
experiéncias universitarias; | educacionais.
resultados educacionais.
Teoria do Oportunidades para
Astin (1985) envolvimento do envolvimento; Desempenho em notas
estudante envolvimento do estudante.
. Modelo de desgaste Questdes pessoais; Satn_s_fagaf) ?
MacKinnon-Slaney ~ . . | gratificagéo;
de estudantes questdes de aprendizado; -
(1991) ~ ! X COmpromisso com o
adultos guestdes ambientais. o
objetivo.
Capacidade de pagamento;
Cabrera, Nora e Modelo integrado de é/%rr?g\?e? 8?:;??5;?52%(1%:10;%; Desempenho em
Castafieda (1992) permanéncia - ~—~ompror ) . notas.
econdmica | instituicdo; compromisso

com o objetivo.

Fonte: Adaptado de Cislaghi (2008, p. 67).
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4. METODOLOGIA

A metodologia aplicada ao presente trabalho foi pautada pela realizacdo de um estudo
de natureza descritiva e aplicada, com a utilizacdo da metodologia de pesquisa mista,
qualitativa e quantitativa, para delinear a coleta, a descricdo e analise dos dados. O
método misto respondeu a necessidade de entender quantitativamente a relagédo entre
determinadas variaveis e de explorar qualitativamente os aspectos do problema

estudado.

A pesquisa descritiva possui 0 objetivo principal de descrever as caracteristicas de
determinado fendmeno, conforme estabelece Gil (2006, p. 42) e sao usualmente
utilizadas por pesquisadores preocupados com a atuacao pratica, pois proporcionam
uma nova visao do problema. Para Lakatos e Marconi (2007, p.20), a pesquisa aplicada
possui interesse pratico, para que os resultados sejam aplicados ou utilizados na
solucéo de problemas reais.

A teoria metodoldgica que permeou o presente estudo foi de base predominantemente
pragmatica, onde a investigacdo qualitativa e quantitativa proporcionou um melhor
entendimento do problema da pesquisa, orientando-a para a pratica no mundo real
(CRESWELL, 2007). Segundo o mesmo autor, as alegacdes de conhecimento
pragmaticas “... surgem a partir de agdes, de situagdes e de consequéncias... (op. cit.,
p. 29)” e “ha uma preocupagao com as aplicagbes” — citando Patton (1990), e com as

solugbes para os problemas. Creswell afirma que “... para o pesquisador que usa
métodos mistos, 0 pragmatismo abre as portas para métodos multiplos, diferentes
visdes de mundo e diferentes suposicdes, além de diferentes formas de coleta e analise

de dados” (op. cit., p. 30).

Dada a utilizacdo de método misto, o procedimento para o levantamento das questdes
foi descritivo, com a técnica de coleta de dados por questionarios com 0s sujeitos
“alunos evadidos” e com entrevistas com os sujeitos “coordenadores de curso”, para

responder aos objetivos formulados neste estudo.

A estratégia de pesquisa escolhida para o trabalho de dissertacéo foi o estudo de caso,

que se constitui em um dos delineamentos mais indicados para a pesquisa “... quando o
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foco se encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida

real” (YIN, 2005, p. 19), como é o caso do fenbmeno evas&o no ensino superior.

Para Yin (op. cit.), o estudo de caso € definido como uma investigacdo empirica que
trata um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto na vida real, especialmente
guando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estado claramente definidos (op.
cit., p. 32). Gil (2009, p. 55) ensina que “... os propositos do estudo de caso ndo sdo os
de proporcionar o conhecimento preciso das caracteristicas de uma populacdo, mas
sim o de proporcionar uma visdo global do problema ou de identificar os possiveis
fatores que o influenciam ou s&o por ele influenciados”. Tal ensinamento vai ao

encontro de um dos objetivos gerais dessa pesquisa.

Os fatores que causam a evasao foram investigados através da visao de dois diferentes
grupos: na perspectiva do corpo estudantil (os alunos evadidos) e na visdo do corpo

administrativo (os coordenadores de curso).

O recorte metodoldgico recaiu sobre os cursos presenciais dos departamentos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis do Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas da
Universidade Federal do Espirito Santo, que juntos atendem a mais de 1.500 alunos
(SIE/UFES, acesso em 28/11/2013).

O interesse em estudar esses cursos partiu da convivéncia profissional com o0s
departamentos de ensino que oferecem estes cursos, pela possibilidade de apresentar
resultados que possam ser Uteis a esses setores e pelo acesso facilitado aos dados
necessarios ao desenvolvimento do estudo. Mais importante ainda, os dois
departamentos que oferecem tais cursos aderiram ao REUNI e j& ofertavam os cursos
de Administragcdo e Ciéncias Contabeis antes da reestruturacdo universitaria,
ressaltando assim um aspecto ainda nao estudado na instituicdo de origem deste

pesquisador.

O curso de Administragdo Diurno existe desde 1969, tendo formado a sua primeira
turma em 1973 e foi oficialmente reconhecido pelo Conselho Federal de Educagéo em
1975, através do Decreto n°® 75.708. O curriculo do curso é composto por 8 semestres,
possuindo uma carga horaria obrigatoria de 3.000 horas/aula. Oferece anualmente 95

vagas de entrada por processo seletivo.
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Concebido pelo mesmo departamento de ensino do curso de Administracdo Diurno, o
curso de Administracdo Noturno nasceu sob a égide do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais — REUNI, sendo internamente
aprovado em 2007, com inicio de suas atividades em 2009. A primeira turma do novo
curso de Administragdo da UFES formou-se no final do ano 2012. O curso possui a
mesma periodizacdo e carga horaria do curso de Administragdo Diurno, porém
apresenta singularidades quanto a estrutura curricular (vide Apéndice). Sao oferecidas

também 95 vagas anuais para ingresso no primeiro e segundo semestre.

O Departamento de Ciéncias Contdbeis da instituicdo abriga os cursos de Ciéncias
Contdbeis Noturno e Ciéncias Contdbeis Vespertino. Ambos 0s cursos possuem
periodizacdo de 8 semestres. Os curriculos dos dois cursos sao idénticos, nao diferindo

nem na estrutura das disciplinas, nem na carga horaria de 3.010 h para o bacharelado.

Diferente do departamento de Administracao, o departamento de Ciéncias Contabeis foi
pioneiro em oferecer o curso em horario noturno, tendo este iniciado suas atividades
académicas em 1969. O curso de Ciéncias Contabeis Vespertino resultou da adesao ao
REUNI e ofereceu sua primeira turma em 2008. No ano de apresentacdo desta
dissertacao (2014) os cursos criados pelo REUNI aqui estudados estavam em fase final
de reconhecimento pelo Ministério da Educacéo.

4.1 PROCEDIMENTOS PARA A COLETA DE DADOS

A proposta do presente trabalho foi realizar pesquisa de campo com alunos evadidos e
coordenadores dos cursos especificos dos dois mencionados departamentos da UFES,
para entender as causas inerentes ao problema da evaséo, na visdo dos alunos e dos
coordenadores de curso. Tomando como referéncia pesquisa realizada por Sales Jr
(2013) sobre os motivos que interferem na decisdo do aluno da UFES de evadir-se,
teoricamente pretendeu-se colaborar para a instituicdo em foco, apresentando dados

gue trouxessem a tona as causas motivadoras da evasao, de forma localizada.

Em uma primeira etapa, foram realizadas entrevistas presenciais semiestruturadas, com
gravagao de voz e respectiva transcricdo, com os coordenadores dos colegiados dos

quatro cursos, ja que estes acompanham diretamente os alunos em situacédo de evasao
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e poderiam assim contribuir para o entendimento do problema. Aos coordenadores de
curso, além das perguntas abertas, também foi requisitada fazer a avaliacdo do

guestionario que seria aplicado aos alunos evadidos.

Para a segunda etapa da coleta de dados, a meta originalmente prevista considerava a
aplicacdo do questionario semiaberto (apéndice A) para todo o universo de alunos
identificados como evadidos dos cursos de Administracéo e Ciéncias Contabeis criados
pelo REUNI no Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas da Universidade Federal do
Espirito Santo. Para ampliar o escopo e fortalecer a analise, foram entrevistados
também alunos em situacdo de evasao dos cursos de graduacdo em Administracdo e
Ciéncias Contabeis ja existentes antes do projeto de reestruturacao universitaria, dos

mesmos departamentos de ensino e que funcionam em turnos diferentes.

Cabe aqui assinalar que o REUNI néo foi relacionado diretamente as variaveis de
investigacdo, mas foi o contexto e a motivagdo para esta pesquisa, ja que forneceu a
base legal que normatiza as metas definidas para a graduagéo e, por conseguinte, para
o0 combate a evasao (Decreto n° 6.096 de 24/04/2007).

A estratégia definida inicialmente para a aplicacdo do questionario norteou-se pela
realizacdo de contato formal com os alunos evadidos, por telefone, convidando-os a
responder o questionario, no momento do telefonema ou por agendamento e, quando
possivel, realizar a entrevista presencial. A meta seria entrevistar todo o universo de
alunos evadidos dos cursos em questdo, pois se considerava que essa possibilidade
seria exequivel e fidedigna para analise. Com a coleta de dados em andamento,
verificou-se que essa configuracdo ndo poderia ser cumprida, visto que muitas

dificuldades irromperam nesta fase.

A coleta de dados iniciou-se no inicio do més de fevereiro de 2014 e durou cerca de
dois meses, sendo operacionalizada com o auxilio de alunos bolsistas pesquisadores
que atuam junto ao grupo de estudos sobre evasdo do Mestrado Profissional em

Gestéo Publica da Universidade Federal do Espirito Santo.

Iniciadas as entrevistas, houve grande dificuldade em encontrar os alunos evadidos por

telefone, pois muitos haviam mudado de endere¢o e os numeros de telefones ndo mais
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existiam. Foram feitas cinco tentativas de contato telefénico para cada sujeito nao

encontrado, em diferentes horarios.

Para contornar o problema da impossibilidade de contato por telefone, paralelamente,
foi feito contato por e-mail, o que surtiu algum efeito e possibilitou ampliar a amostra de

entrevistados.

Muitos alunos evadidos responderam ao contato deste pesquisador por e-mail, inclusive
com comentarios pessoais sobre a sua evasao e sugeriram que a entrevista fosse feita
por meio eletrénico, por estarem fora do estado, do pais, ou “muito ocupados”. Diante
disso, foi construido um formulério digital idéntico ao questionario com a ferramenta

Google Formuléarios (Google Inc.) e enviado a todos o0s contatos que possuiam e-mail.

Buscando ainda localizar os alunos evadidos que ndo foram encontrados por telefone e
nem por e-mail, criou-se um perfil da pesquisa da rede social Facebook
(pesquisaevasaoufes), com o intuito de estender o alcance da coleta de dados. Tal
procedimento ndo se mostrou efetivo, j& que nenhum dos sujeitos que possuiam peffil

na rede social e que foram procurados respondeu ao contato por esse meio.

Assim, as entrevistas foram realizadas de trés diferentes formas: presencial, por

telefone e por formulério online, através de contato via e-mail.

As entrevistas realizadas por telefone representaram a maioria (73,7%), seguidas pelo
tipo presencial (17,9%) e somente 8 entrevistas (8,4%) foram respondidas por meio

digital. A tabela a seguir assinala os tipos de entrevistas e como foram realizadas.

Tabela 4.1.1 - Tipo de entrevista

Percentual Percentual
Tipo de entrevista Frequéncia Percentual Valido Acumulado
Presencial 17 17,9 17,9 17,9
Telefone 70 73,7 73,7 91,6
Questionario on line 8 8,4 8,4 100,0
Total 95 100,0 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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4.2 DESCRICAO DA AMOSTRA

Para o mapeamento do universo da pesquisa, o apoio institucional da UFES foi
fundamental. O acesso aos dados foi franqueado pela Divisdo de Logistica e
Infraestrutura da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e Assisténcia Estudantil e pela
Divisdo de Informatica da Pro-Reitoria da Graduacdo da UFES, setores que gerenciam

0 sistema na instituigcao.

A lista de contatos do universo de estudantes evadidos da pesquisa foi extraida da
base de dados do Sistema de Informacdes Educacionais — SIE, sistema de

processamento de dados académicos utilizado pela universidade.

A lista de alunos evadidos extraida do sistema de dados académicos (SIE/UFES)
compreendia 0 universo da pesquisa, com o total de 177 sujeitos, sendo 53 do curso de
Administracéo Diurno, 32 do curso de Administracdo Noturno, 43 do curso de Ciéncias
Contabeis Noturno e 49 do curso de Ciéncias Contabeis Vespertino, que ingressaram
na UFES entre os semestres 2009/1 e 2012/2, evadindo-se entre os anos 2009 a 2013.

Deste total, 95 sujeitos puderam ser localizados e entrevistados, o que gerou uma
amostra aleatoria e representativa de um percentual de 53,67% do universo. Foram
tomadas como controle as variaveis “curso”, “sexo” e “forma de evasdo”. O erro

amostral foi de aproximadamente 6,8%.

As entrevistas foram efetivamente realizadas com 31 alunos do curso de Administracao
Diurno, 16 do curso de Administracdo Noturno, 23 do curso de Ciéncias Contabeis
Noturno e 25 do curso de Ciéncias Contabeis Vespertino, totalizando a fracdo amostral
de 95 alunos evadidos matriculados entre os semestres 2009/1 e 2012/2, com evasao
registrada no sistema entre os anos 2009 a 2013.

Em relacdo as entrevistas néo realizadas, houve um percentual de 7,9% de recusas e
38,43% de sujeitos ndo encontrados nos telefones e e-mails informados no cadastro do

SIE/UFES, gerando uma perda de 46,33% do total de evadidos nos quatro cursos.

As formas de evasao foram consideradas conforme o registro feito pela Pro-Reitoria de
Graduacdo no sistema de dados académicos (SIE/UFES). Com base nestes dados,

observa-se que 49,47% foram evadidos por desisténcia, forma de evasdo com o maior
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percentual, 37,55% dos sujeitos foram desligados por abandono, 6,32% resultaram de
desligamento feito pela UFES, incluindo-se ai desligamentos por mais de 2 reprovacdes
na mesma disciplina e jubilamentos (vide quadro 3.1 no capitulo anterior), 5,26% por
transferéncias e 1% da amostra na forma reopc¢ao de curso. A amostra procurou seguir

0s percentuais de controle do universo, considerando o erro admitido de 6,8%.

As tabelas e graficos a seguir evidenciam o ndmero de sujeitos do universo e da
amostra, as entrevistas realizadas e nao realizadas e os controles da amostra por

curso, sexo e forma de evasao.

Tabela 4.2.1 — Distribuicdo das entrevistas

Curso Realizadas N&ao realizadas Total

Administra¢éo Diurno 31 22 53
Administracdo Noturno (REUNI) 16 16 32
Ciéncias Contabeis Noturno 23 20 43
Ciéncias Contabeis Vespertino (REUNI) 25 24 49
Total 95 82 177

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Tabela 4.2.2 — Distribui¢cdo do universo por curso

Curso NuUmero de sujeitos % por curso
Administra¢éo Diurno 53 29,94%
Administracdo Noturno (REUNI) 32 18,08%
Ciéncias Contébeis Noturno 43 24,29%
Ciéncias Contabeis Vespertino (REUNI) 49 27,68%
Total 177 100,00%

Fonte: SIE/UFES.

Tabela 4.2.3 — Distribui¢cdo da amostra por curso

Curso Numero de entrevistados % do universo
Administracédo Diurno 31 32,63%
Administracdo Noturno (Reuni) 16 16,84%
Ciéncias Contébeis Noturno 23 24,21%
Ciéncias Contabeis Vespertino (Reuni) 25 26,32%
Total 95 53,67%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Curso Universo Masculino Feminino
Administracdo Diurno 53 31 58,49% 22 41,51%
Administracdo Noturno (REUNI) 32 26 81,25% 6 18,75%
Ciéncias Contabeis Noturno 43 27 62,79% 16 37,21%
Ciéncias Contabeis Vespertino (REUNI) 49 17  34,69% 32 65,31%
Total 177 101 57,06% 76 42,94%
Fonte: SIE/UFES, 2014.
Tabela 4.2.5 - Distribuicdo da amostra por sexo
Curso Amostra Masculino Feminino
Administracdo Diurno 31 14 45,16% 17 54,84%
Administracdo Noturno (REUNI) 16 12 75,00% 4 25,00%
Ciéncias Contabeis Noturno 23 15 65,22% 8 34,78%
Ciéncias Contabeis Vespertino
(REUNI) 25 10 40,00% 15 60,00%
Total 95 51 53,68% 44 46,32%
Fonte: SIE/UFES, 2014.
Tabela 4.2.6 - Distribui¢do do universo por forma de evaséo
Curso Universo Desligamento por abandono Desligamento pela UFES  Desisténcia  Transferéncia Reopgé&o de curso
Administragéo Diurno 53 22 41,51% 2 3,77% 21 39,62% 7 1321% 1 1,89%
Administracéo Noturno
(REUNI) 32 10 31,25% 3 938% 17 53,13% 2 6,25% 0 00%
Ciéncias Contabeis Noturno 43 23 53,49% 5  11,63% 11 2558% 3  6,98% 1 2,33%
Ciéncias Contabeis
Vespertino (REUNI) 49 15 30,61% 2 4,08% 28 57,14% 1 2,04% 3 6,12%
Total 177 70 39,55% 12 6,78% 77 4350% 13  7,34% 5 3%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Tabela 4.2.7 - Distribuicdo da amostra por forma de evaséo

Curso Amostra Desligamento por abandono Desligamento pela UFES  Desisténcia  Transferéncia Reopgdo de curso
Administrag&o Diurno 31 13 41,94% 2 6,45% 14 45,16% 2 6,45% 0 0,0%
Administra¢éo Noturno

(REUNI) 16 4 25,00% 0 0,00% 11 68,75% 1 6,25% 0 0,0%
Ciéncias Contabeis Noturno 23 10 43,48% 2 8,70% 9 39,13% 2 8,70% 0 0,0%
Ciéncias Contabeis

Vespertino (REUNI) 25 9 36,00% 2 8,00% 13 52,00% 0 0,00% 1 4,00%
Total 95 36 37,89% 6 6,32% 47 49,47% 5 5,26% 1 1%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Grafico 4.2.1 - Universo da pesquisa
(177 alunos evadidos)

B Administragao Diurno

m Administracao Noturno
(Reuni)

m Ciéncias Contabeis Noturno

M Ciéncias Contabeis
Vespertino (Reuni)

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Gréfico 4.2.2 - Amostra (n=95)

B Administragao Diurno

m Administracao Noturno
(Reuni)

m Ciéncias Contabeis
Noturno

M Ciéncias Contabeis
Vespertino (Reuni)

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Nesta pesquisa pode-se checar se a amostra de alunos evadidos entrevistada
correspondia ao universo dos alunos evadidos dos quatro cursos considerados. Para tal
validacao utilizou-se a variavel "Tempo decorrido do ingresso a evasao (semestres)",
pois essa variavel ndo foi adotada como controle amostral. A tabela seguinte representa
a distribuicdo dessa variavel no universo. A maior diferenca (3%) com relagdo a

amostra observada € menor do que metade do erro amostral da pesquisa (6,8%).
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Também fica validada com uma diferenga um pouco maior quando se considera
adicionalmente essa distribuicdo por curso (tabelas 4.2.2 e 4.2.3). Isso confere
credibilidade ao procedimento amostral adotado e representatividade a amostra

selecionada.

Tabela 4.2.8 - Tempo decorrido do ingresso a evasao (universo)

Tempo do ingresso a evasdo  Frequéncia  Percentual  Percentual valido Percentual acumulado

até 2 semestres 38 21,5 21,5 21,5
mais de 2 a 4 semestres 46 26,0 26,0 475
mais de 4 a 5 semestres 43 24,3 24,3 71,8
mais de 6 semestres 50 28,2 28,2 100,0
Total 177 100,0 100,0

Fonte: SIE/UFES, 2014.

Tabela 4.2.9 - Tempo decorrido do ingresso a evasao (amostra)

Percentual
Tempo do ingresso a evasao Frequéncia Percentual Percentual valido acumulado
até 2 semestres 23 24,2 24,2 24,2
mais de 2 a 4 semestres 24 25,3 25,3 49,5
mais de 4 a 5 semestres 24 25,3 25,3 74,7
mais de 6 semestres 24 25,3 25,3 100,0
Total 95 100,0 100,0

Fonte: SIE/UFES, 2014.

4.3 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

A analise dos dados coletados pelo questionario aplicado a amostra de alunos evadidos
foi realizada com o auxilio do software aplicativo SPSS (originalmente Statistics
Package for the Social Science), programa estatistico bastante utilizado em pesquisas

cientificas.

Os dados coletados foram organizados em um banco de dados no formato Excel e
posteriormente processados no SPSS, o que possibilitou a criacao de tabelas e gréaficos

gue facilitaram a analise dos dados.
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Os quatro cursos da amostra sdo da mesma grande &rea (todos pertencem as Ciéncias
Sociais Aplicadas) e se localizam no mesmo centro de ensino (CCJE/UFES), o que

contribuiu para a deciséo de analisar os cursos em aglutinacao por area.

Foram feitos testes estatisticos por curso e por area (veja em apéndice) que mostraram
distribuicdes relativamente iguais nas respostas. Por essa razao e, para ter significancia
estatistica, as analises quantitativas foram realizadas em conjunto: duas &reas, com
dois cursos cada (Administracdo Diurno/Noturno e Ciéncias Contabeis

Noturno/Vespertino).

A analise descritiva foi feita ao longo de todas as questdes apresentadas e também foi
utilizada a técnica de tabulac&o cruzada.

Tabulacdo cruzada, conforme ensina Malhotra (2001, p. 408), € a técnica estatistica
gue descreve duas ou mais variaveis simultaneamente e origina tabelas que refletem a
distribuicdo conjunta de duas ou mais variaveis com um numero limitado de categorias

ou valores distintos.

Neste estudo, as tabelas cruzadas foram utilizadas para relacionar variaveis do
guestionario a variavel curso, renda, coeficiente de rendimento, nimero de reprovacées
e numero de disciplinas cursadas, forma de evasado e tempo decorrido do ingresso a
evasdo. Na presente andlise sdo apresentados apenas alguns cruzamentos
selecionados, podendo ser estatisticamente significativos ou ndo. A maioria das tabelas

cruzadas encontra-se em Apéndice.

Para determinar o nivel de significAncia no cruzamento das variaveis os testes
considerados foram o Qui-Quadrado de Pearson (Chi Square) e o Teste da Razao de
Verossimilhanca (LR) para Tabelas de Contingéncia. Malhotra (2001) esclarece que o
qui-quadrado é utilizado para testar a significancia estatistica da associacédo observada
em uma tabulagéo cruzada. O teste nos ajuda a determinar se existe uma associacao

entre as duas variaveis da tabela cruzada.

Os cruzamentos considerados estatisticamente significativos foram definidos, de modo

geral, para um nivel de significancia a=5,0% (probabilidade 0,05).
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O instrumento de coleta de dados utilizado para os alunos evadidos foi 0 questionério
apresentado em apéndice. Este questionario havia sido elaborado pelo pesquisador
Gutemberg Hespanha Brasil (UFES), orientador da presente dissertacdo, para
aplicacdo em pesquisa ampliada realizada nos cursos da Universidade Federal do
Espirito Santo e utilizado nesta pesquisa com a autorizacdo dos autor, com revisdes

devidamente realizadas, inclusive com a criacdo de novas variaveis.

O questionario dos alunos contou com perguntas fechadas e abertas, respondidas de
forma esponténea e foi estruturado com base em eixos tematicos, identificados por
secdes de questbes enumeradas por letras e numeros, de acordo com a descricao

apresentada a sequir.

Eixos tematicos (estrutura basica do questionario):
A — Identificacao/caracteristicas do entrevistado

B — Caracteristicas (perfil) da evasao

C — Motivos referentes a caracteristicas individuais
D — Motivos relacionados ao curso e a UFES

E — Motivos socioculturais e econémicos externos

F — Perfil/caracteristicas do entrevistado

F17 - Comentario adicional sobre evaséo

Os eixos tematicos do questionario foram relacionados ao modelo de evasédo de Tinto

(1997), conforme sistematizacao apresentada no quadro seguinte.
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Quadro 4.3.1 — Variaveis extraidas do questionario e do sistema académico relacionadas

ao modelo de Tinto (1997).

Natureza da variavel
segundo Tinto (1997)

Descricédo da variavel

Extraida do

Contexto familiar
(caracteristicas de
pré-entrada)

A5A — NUmero de irméaos

A5B — NUmero de filhos

A8 — Participacao na vida econdmica da familia / se trabalhou ou
néo durante o curso

Bloco F1-F13 — Perfil socioecondmico familiar

F14 - Grau de instrugao do chefe da familia

F15 — Renda mensal familiar

Questionario

Competéncias e
habilidades
(caracteristicas
individuais)

A3 - Estado civil

A6 — Carga horaria aproximada de atividade remunerada
exercida durante o curso

Bloco C — Motivos individuais que influenciaram a evasao

Questionario

Intengbes em relagéo
a metas e
COMPromissos

A4 — O que esperava de um curso de nivel superior

Questionario

Experiéncias
institucionais

B9 — Se foi procurado pela UFES para evitar a evasao

Bloco D — Motivos relacionados ao curso e a UFES que
influenciaram a evaséo

F16 — Nota atribuida a UFES

F16A — Se nota atribuida & UFES menor ou igual a 6, por que

Questionario

Integracéo social e
académica

B7 - Como avalia o relacionamento/integracdo com os colegas do
curso

B8 - Como avalia o relacionamento/integragdo com os professores

Questionario

Esforco do estudante /
resultados
académicos/
aprendizagem

A7 - Quantidade de horas semanais dedicadas ao estudo

Questionario

Coeficiente de rendimento acumulado

Numero de reprovacgdes

Numero de disciplinas cursadas

Sistema
académico

Compromissos
externos

Bloco E — Motivos externos que influenciaram a evaséo

Questionario

Deciséo sobre
permanéncia

B1 - Ano que deixou o curso

B3 - Forma de saida (opinido do aluno)

B4 — Se foi para outro curso, instituicdo destino e qual curso

B6 — Motivos para deixar o curso que passou no vestibular
(motivo 1 / motivo 2 / motivo 3 - espontaneo)

F17 — Comentério sobre o problema da evasédo dos cursos na
Ufes

Questionario

Forma de evaséo (SIE-UFES)

Tempo decorrido do ingresso a evasao

Sistema
Académico

Fonte: adaptado de SALES JR. (2013).

As variaveis associadas ao contexto familiar, que por sua vez sao identificadas as

caracteristicas prévias ao ingresso do estudante na instituicdo (Tinto, 1997), foram
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levantadas nas questdes sobre a estrutura da familia (nUmero de irméos e de filhos), a
participacdo na vida econémica do grupo familiar e ao perfil socioeconémico da familia,
sendo analisados nesse quesito a escolaridade do chefe da familia e a renda mensal

familiar.

No tocante a estrutura familiar, as questdes ASA e A5B consideraram as caracteristicas
individuais “nimero de irmdos” e “numero de filhos”, dados representados na tabela
4.3.1.

Nota-se que muitos entrevistados possuem entre 1 e 2 irmaos em suas familias, com a

média de 1,86 irmaos.

Quanto ao numero de filhos, a média foi 0,38 e a frequéncia observada indicou que
77,9% dos entrevistados ndo possuem filhos, o que nos leva a concluir que o grupo de
evadidos estudados tem o perfil solteiro e sem filhos. Do total de respondentes,

somente 12,6% dos entrevistados tém dois filhos ou mais.

Tabela 4.3.1 - Perfil familiar: nimero de irmaos e de filhos

Quantos filhos

Estatisticas Quantos irmaos vocé tem vOCé tem
N Vélidas 94 94
N&o respondeu 1 1
Média 1,86 ,38
Mediana 1,00 ,00
Moda 1 0
Desvio padréo 1,542 ,818
Minimo 0 0
M&ximo 8 3

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Ainda dentro do contexto familiar, foi apresentada a questdo A8 - Vocé poderia indicar a
sua participacdo na vida econdmica da familia (durante o seu primeiro curso)? Os

resultados estdo na tabela 4.2.11.

Um percentual de 46,3% dos entrevistados afirmou que n&o trabalhou durante o curso e

gque seus gastos foram financiados pela familia ou por outras pessoas. A outra metade
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dos evadidos, somando um percentual de 50,5% ressaltou ter trabalhado durante o
curso, sendo que destes: a) 6,3% receberam ajuda financeira da familia ou de outras
pessoas; b) 13,7% foram responsaveis pelo seu sustento, ndo recebendo ajuda
financeira da familia ou de outras pessoas; c) 10,5% foram responsaveis pelo seu
sustento e contribuiram ainda para o sustento da familia ou de outras pessoas; d)
15,8% identificaram-se como 0s principais responsaveis pelo sustento da familia; e)
4,2% trabalharam, mas ndo precisaram contribuir para o sustento da familia. O

percentual dos que nao responderam ficou em cerca de 3%.

Tabela 4.3.2 - Vocé poderia indicar a sua participagcdo na vida econdmica da familia
(durante o seu primeiro curso)?

o . ' _ Percentual Percentual
Participacdo na vida econbmica da familia Frequéncia Percentual valido acumulado
N&o trabalhou e seus gastos foram financiados
pela familia ou por outras pessoas 44 46,3 47,8 47,8
Trabalhou, mas recebeu ajuda financeira da
familia ou de outras pessoas 6 6,3 6,5 54,3
Trabalhou e foi responsavel pelo seu sustento,
nao recebendo ajuda financeira de outras
pessoas 13 13,7 14,1 68,5
Trabalhou e foi responséavel pelo seu sustento,
além de contribuir para o sustento da familia ou
de outras pessoas 10 10,5 10,9 79,3
Trabalhou e foi o principal responsavel pelo
sustento da familia 15 15,8 16,3 95,7
Trabalhou, mas néo precisa contribuir para o
sustento da familia 4 4.2 4.3 100,0
Total 92 96,8 100,0
NS-NR 3 3,2
Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Referente ao grau de instrucdo do chefe da familia dos entrevistados, os dados da
tabela 4.3.3 mostram um percentual de 43,2% dos pais ou mées com a escolaridade

“ensino médio completo ou superior incompleto” e 40% com nivel superior completo.

O grau de instrucdo do chefe da familia € uma das caracteristicas que marcam a base
familiar. Segundo Tinto (1975), as influéncias familiares afetam as percep¢bes de

realidade do estudante e refletem as expectativas que a familia deposita nele. Neste
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estudo, por sua metodologia mista, ndo foram realizados testes estatisticos para
verificar a associagdo entre a escolaridade do chefe da familia e os motivos que

influenciaram a evasao.

Tabela 4.3.3 - Grau de instrucao/escolaridade do Chefe da Familia

Percentual Percentual

Frequéncia Percentual valido acumulado
Analfabeto/ Fundamental 1 1 11 11 11
Incompleto
Fundamental 1 3 3,2 3,2 4,2
Completo/Fundamental 2
Incompleto
Fundamental 2 10 10,5 10,5 14,7
Completo/Médio Incompleto
Médio Completo/Superior 41 43,2 43,2 57,9
Incompleto
Superior Completo 40 42,1 42,1 100,0
Total 95 100,0 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Grafico 4.3.1 - Grau de instrucao do chefe da familia

Médio Completo/Superior Incompleto _

Fundamental 2 Completo/
Médio Incompleto

Fundamental 1 Completo/ _J
Fundamental 2 Incompleto

Analfabeto/ Fundamental 1 J
Incompleto

.0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Quanto a variavel renda familiar, o maior percentual de incidéncia (44,2%) encontra-se

na faixa de 5 a 10 salarios minimos mensais. O percentual restante ficou dividido:
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21,1% da renda situando-se na faixa de até 4 salarios minimos e 26,3% com mais de

10 salarios minimos; 8,4% nao responderam a pergunta (tabela 4.3.4).

Tabela 4.3.4 - Renda mensal familiar

Percentual

Renda mensal Frequéncia Percentual Percentual valido acumulado

Até 4 Salarios minimos 20 21,1 23,0 23,0
De 5 a 10 Salarios minimos 42 44,2 48,3 71,3
Mais de 10 Salarios minimos 25 26,3 28,7 100,0
Total 87 91,6 100,0

NS-NR 8 8,4

Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

A variavel renda foi selecionada para cruzamento com variaveis apresentadas nas
guestdes dos blocos C, D e E, conforme sera visto adiante e nas tabelas cruzadas em

apéndice.

Quanto ao estudo do perfil socioeconémico, € relevante esclarecer que questionario
aplicado aos alunos evadidos trouxe em seu bojo de questdes (F1 a F13) tabela para
pontuacdo de itens utilizados como critérios de classificacdo econémica. A ideia inicial
seria aplicar ao perfil dos evadidos o Critério de Classificacdo Econémica Brasil,
metodologia que tem a funcdo de estimar o poder de compra das familias urbanas,
através de sistema de pontos em itens de consumo. Com os desdobramentos da
pesquisa, comprovou-se que a utilizacdo desses dados, embora tenham sido coletados,

Nao seria necessaria.

Prosseguindo o estudo, foram extraidas para analise variaveis relacionadas a

competéncias e habilidades, pertinentes as caracteristicas individuais.

Os dados registrados na tabela 4.3.5 revelam que o aluno evadido da pesquisa tem
predominantemente estado civil solteiro (69,50%), sendo que 25,3% se declararam

casados e 1,1%, respectivamente, divorciado, vilvo ou em unido estavel.
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Tabela 4.3.5 - Estado civil

Percentual Percentual
Estado civil Frequéncia Percentual valido acumulado
Solteiro 66 69,5 69,5 69,5
Casado 24 25,3 25,3 94,7
Divorciado 1 11 11 95,8
Viavo 1 1,1 1,1 96,8
Outro 1 1,1 1,1 97,9
Unido estavel 2 2,1 2,1 100,0
Total 95 100,0 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Os entrevistados foram ainda questionados sobre o exercicio de atividade remunerada
durante o curso, sem contar o estadgio remunerado. As respostas registraram que 49,5%
dos sujeitos ndo exerceram atividade remunerada no periodo (tabela 4.3.6). Por outro
lado, 27,4% trabalharam em tempo integral (40h ou mais) e 15,8% trabalharam mais de
20h e menos de 40h semanais. Dois entrevistados declararam exercer um trabalho
eventual sem vinculo empregaticio (2,1%) e outros dois (2,1%) disseram ter trabalhado
em tempo parcial (até 20h semanais). Os dados complementam os resultados da
guestao anterior sobre a participacao na vida econdmica da familia.

Tabela 4.3.6 - Durante o seu curso na UFES (o primeiro curso), qual foi a carga horéria
aproximada de sua atividade remunerada (ndo contar estagio remunerado)?

Percentual Percentual
Atividade remunerada Frequéncia Percentual valido acumulado
N&o exerceu atividade remunerada 47 49,5 51,1 51,1
Exerceu um trabalho eventual sem vinculo
trabalhista 2 2,1 2,2 53,3
Trabalhou em tempo parcial (até 20 horas
semanais) 2 2,1 2,2 55,4
Trabalhou mais de 20 horas e menos de 40
horas semanais 15 15,8 16,3 71,7
Trabalhou em tempo integral (40 horas
semanais ou mais) 26 27,4 28,3 100
Total 92 96,8 100
NS-NR 3 3,2
Total 95 100

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

As questdes do bloco C (motivos individuais que influenciaram a evasao) embora

tenham sido aqui relacionadas a caracteristicas individuais, seréo analisadas ao lado
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dos motivos relacionados ao curso e a instituicdo (bloco D) e aos fatores

socioecondmicos que influenciaram a evaséo (bloco E).

O modelo de integracdo do estudante proposto por Tinto (1997) aponta ainda como
atributos que influenciam na decisdo de permanéncia as intencdes do estudante em
relacdo a metas e compromissos. Esta variavel pode ser conferida nesta pesquisa na
guestao A4, onde os evadidos entrevistados foram indagados sobre a sua expectativa

em relacdo ao curso superior (tabela 4.3.7)

As respostas a questdo revelaram que um percentual de 56,8% dos sujeitos
entrevistados registrou a expectativa de obter qualificacdo para o exercicio de uma
profissdo, com frequéncia igual a 54.

Pesquisa realizada por Sales Jr. (2013) nos cursos de graduacédo da UFES, onde foram
analisados dados de alunos evadidos coletados em questionario respondido por

ocasiao do vestibular da instituicdo apontou que,

[...] no que diz respeito a intencdes em relacdo a metas e compromissos, 0s
estudantes que, na época do vestibular, buscavam qualificacdo profissional
para o exercicio de uma profissdo, os que consideravam o curso adequado a
sua aptiddo pessoal e vocacional e 0s que nunca iniciaram um curso superior
s80 menos propensos a evasao. (Sales Jr., 2013, p. 86)

Os dados aqui coletados parecem ir em direcao diversa a tendéncia apontada por Sales
Jr. (2013), ja que mais da metade dos sujeitos, ressalte-se, alunos ja evadidos dos
quatro cursos abrangidos por este estudo, disseram esperar “obter qualificacdo para o

exercicio de uma profissao”.

Percebe-se que, se a época do vestibular, alunos que buscavam qualificacdo para o
exercicio de uma profissdo estavam menos propensos a evasao, tal intencdo parece
nao ter tido peso para evitar a evasao aqui estudada, pois mesmo com a expectativa de

obter qualificacéo profissional, a evasao ocorreu.

Ainda sobre esperancas depositadas em um curso superior, as respostas indicaram
que, em menor grau, 10,5% dos sujeitos esperavam obter um diploma universitario,
9,5% responderam pela aquisicdo de conhecimentos que permitissem melhorar o nivel

de instrucdo, 7,4% pretendiam uma formacdo académica para melhorar a atividade
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profissional ja desempenhada, 6,3 % qualificacdo que permitisse receber melhores
salarios e 4,2% a aquisicdo de conhecimentos para compreender melhor o mundo.

Outras expectativas expressas foram: a intencdo de complementar outra graduacao ja
cursada e a preparacdo para concurso publico na éarea. Os dados podem ser

observados na tabela a seguir.

Tabela 4.3.7 - O que vocé esperava de um curso de nivel superior?

Percentual Percentual
Expectativa Frequéncia Percentual vélido acumulado
Aquisicao de conhecimentos que permitam
compreender melhor o mundo em que
vivemos 4 4,2 4,3 4,3
Aquisicdo de conhecimentos que permitam
melhorar o nivel de instrugéo 9 9,5 9,6 13,8
Qualificacéo para o exercicio de uma
profissédo 54 56,8 57,4 71,3
Formacéo académica para melhorar a
atividade profissional que ja estou
desempenhando 7 7,4 7,4 78,7
Obtencédo de um diploma universitario 10 10,5 10,6 89,4
Qualificacdo que permita perceber melhores
salérios 6 6,3 6,4 95,7
Outra expectativa 1 11 11 96,8
Complementar a outra graduacdo 1 1,1 1,1 97,9
Concurso publico na area 2 2,1 2,1 100
Total 94 98,9 100
NS-NR 1 11
Total 95 100

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
Uma questdo interessante pode ser relacionada as experiéncias institucionais do
evadido. Frise-se que a experiéncia institucional aqui pontuada esta relacionada a
interac&o entre o individuo e a instituicdo, nos moldes do modelo preconizado por Tinto
(1997). Neste quesito, sintetiza-se a questao B9, cujos resultados séo visiveis na tabela
4.3.8.
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Tabela 4.3.8 - Em algum momento vocé foi procurado pelo colegiado/coordenacéo do
curso ou outro setor da UFES para evitar a sua evasdo do curso?

Percentual Percentual
Resposta Frequéncia Percentual valido acumulado
Sim 7 7,4 8,0 8,0
Nao 80 84,2 92,0 100,0
Total 87 91,6 100,0
NS-NR 8 8,4
Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Observa-se que a quase totalidade dos sujeitos (84,65% dos 91,65% que responderam
a questdo) disseram nao terem sido procurados pela instituicdo para evitar a evasao.
Esse dado revela uma preocupante faceta do problema, na medida em que fornece

pistas de que a Universidade ndo tem buscado comunica¢do com o aluno evadido.

Embora os dados sugiram falha de comunicac¢do institucional no tocante a evaséo, a

imagem da UFES entre os evadidos pesquisados parece nao ter sido afetada.

A tabela 4.3.9 a seguir mostra que a nota média atribuida a UFES foi de 7,65, com
mediana e moda em 8,0. O desvio padréao para a escala foi de 1,598. Dessa forma, 0s
dados suscitam uma boa avaliacdo da imagem da instituicdo, o que nos conduz a
acreditar na solidificacdo da imagem da Universidade Federal do Espirito Santo junto

ao publico a que serve.

Tabela 4.3.9 - Nota atribuida a UFES

Que nota, numa escala de 0 a 10, vocé daria para a IMAGEM gque a UFES tem na Sociedade Capixaba

N Validas 94

N&o respondeu 1
Média 7,65
Mediana 8,00
Moda 8
Desvio Padréo 1,598
Minimo 3
M&ximo 10

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Torna-se importante citar que, para os 15 alunos evadidos que atribuiram a instituicdo
nota menor ou igual 6, as justificativas mais frequentes foram: 1) “a UFES est4
desatualizada”; 2) ha “problemas na qualidade dos cursos, na infraestrutura, falta de
apoio ao aluno e com a greve”; 3) “a instituicdo possui espaco fisico bom, mas o ensino
ruim” e 4) nota menor que 6 ou igual a seis devido a “decepgdes com a universidade

com a forma de aproveitamento de disciplinas”.

Torna-se importante aqui mencionar falas isoladas dos entrevistados que, de certa
forma, ao justificarem a nota menor ou igual a 6 para a imagem da instituicao,
anteciparam os resultados obtidos pela analise dos motivos que influenciaram a

evasao:

- “UFES esta desatualizada”

- “Porque a UFES esta desatualizada”

- “Porque esta desatualizada e mal organizada”

- “Apesar de ter muito nome a UFES esta desatualizada”

- “O nivel de ensino esta caindo. A UFES néo é mais referéncia”

- “Problemas de infraestrutura, falta de professores, falta de apoio ao aluno e greve”
- “O rendimento da qualidade dos cursos e a greve” (sic)

- “Problemas de infraestrutura, falta de professores, falta de apoio ao aluno por parte
dos cursos. Tudo € muito dificil na UFES”

- “Porque nao ha conhecimento de como € ruim a estrutura fisica e pedagogica da

universidade”

- “Cursos que deixam a desejar, greve, falta de professor”

- “Imagem ruim da UFES, mal uso do dinheiro publico por parte dos cursos”
- “Alto custo e pouco retorno para a sociedade”

- “Por uma decepcgao anterior com a universidade, pelo método de aproveitamento de

disciplinas”

- “Demora para se formar, burocracia”
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- “Porque a instituicdo possui espacgo fisico bom, mas o ensino péssimo e professores

ruins”

A tabela a seguir elenca as categorias de respostas criadas para as justificativas dadas

na questao e seus respectivos percentuais estatisticos.

Tabela 4.3.10 - Se nota menor ou igual a 6, por qué?

Justificativa de nota menor ou igual a 6 o Percentual Percentual
Frequéncia Percentual vélido acumulado

UFES esté desatualizada 3,2 20,0 20,0

Problemas de qualidade no curso, de 2,1 13,3 33,3

infraestrutura, falta de professores, falta de

apoio ao aluno e greve

Porque a instituicao possui espaco fisico 2 2,1 13,3 46,7

bom, mas o ensino péssimo e professores

ruins

Por uma decepgéo anterior com a 2 2,1 13,3 60,0

universidade, pelo método de

aproveitamento de disciplinas

E relativo, mas depende do curso, 1 11 6,7 66,7

analisando no caso o Administracdo Diurno

O nivel de ensino esta caindo. A UFES néo 1 11 6,7 73,3

€ mais referéncia

Imagem ruim da UFES, mal uso do dinheiro 1 1,1 6,7 80,0

publico por parte dos cursos

Alto custo e pouco retorno para a sociedade 1 11 6,7 86,7

Demora para se formar, burocracia 1 11 6,7 93,3

Problemas com a coordenacao 1,1 6,7 100,0

Total 15 15,8 100,0

NS-NR 80 84,2

Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

A integracao social e académica é um dos principais pontos do modelo de permanéncia

do estudante de Tinto (1997). Segundo o autor, o envolvimento do aluno pode conduzi-

lo ao aumento da qualidade do seu esfor¢o pessoal, que por sua vez serve como ponte

entre a integracao social e académica e o aprendizado.
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Na pesquisa ora empreendida, quando convidados a avaliar o relacionamento e
integracdo com o0s colegas de curso e com os professores, os resultados encontrados

mostram o esfor¢o do aluno em integrar-se.

Nestas questbes (B7 E B8), as opcles de resposta foram: 1. Péssimo; 2. Ruim; 3.
Regular; 4. Bom e 5. Otimo. Como se pode extrair das tabelas a seguir, a avaliacio
apresentou a média 4, ou seja, bom relacionamento com colegas de curso, com um

percentual de 65,3% entre bom e 6timo.

A avaliacdo do relacionamento e integracdo com os professores redundou em média
3,91, com o0s maiores percentuais situando-se entre bom e 6timo (56,8%) e regular
(23,2%).

Tabela 4.3.11 - Avaliac&o do relacionamento/integragdo com colegas de curso e
professores
Durante o seu curso (o primeiro curso), Durante o seu curso (0 primeiro curso),

antes de deixa-lo, como vocé avaliaria  antes de deixa-lo, como vocé avaliaria
seu relacionamento/integracdo com seu relacionamento/integracéo com os

seus colegas de curso? professores da UFES

N Valid 77 77

Missing 18 18
Média 4,08 3,91
Mediana 4,00 4,00
Moda 4 4
Desvio padrédo ,839 147
Minimo 1 2
Maximo 5 5

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Tabela 4.3.12 - Durante o0 seu curso (o0 primeiro curso), antes de deixa-lo, como vocé
avaliaria seu relacionamento/integracdo com seus colegas de curso?

Percentual Percentual

Relacionamento/integracdo com colegas de curso  Frequéncia  Percentual valido acumulado
Ruim/Péssimo 3 3,2 3,9 3,9
Regular 12 12,6 15,6 19,5
Bom/Otimo 62 65,3 80,5 100,0
Total 77 81,1 100,0
NS-NR 18 18,9
Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Tabela 4.3.13 - Durante o seu curso (o primeiro curso), antes de deixa-lo, como vocé
avaliaria seu relacionamento/integracdo com os professores da UFES?

Percentual Percentual

Relacionamento/integracéo com professores Frequéncia  Percentual valido acumulado
Ruim/Péssimo 1 1,1 1,3 1,3
Regular 22 23,2 28,6 29,9
Bom/Otimo 54 56,8 70,1 100,0
Total 77 81,1 100,0
NS-NR 18 18,9
Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

No que tange ao esfor¢co do estudante, seus resultados académicos e aprendizagem,
tomou-se como referéncia neste trabalho a quantidade de horas semanais que o aluno
dedicou ao estudo, o seu coeficiente de rendimento, o numero de reprovacdes e 0

namero de disciplinas cursadas como indicadores para as variaveis mencionadas.

Dados importantes para o estudo podem ser extraidos da tabela 4.3.14 apresentada na
sequéncia. Questionados pela média de horas semanais dedicadas aos estudos extras
a sala de aula, apenas 13,7% dos ex-alunos indicaram ter se dedicado aos estudos
mais de 8h por semana; 7,4% disseram ter se dedicado de 6 a 8h semanais; 29,5%
estudaram em média 3 a 5h por semana e 25,3% afirmaram ter estudado entre 1 a 2
horas. A parcela de 14,7% informou que apenas assistiam as aulas em sala. O

percentual de 9,5% da amostra n&o se lembrava de ou n&o sabia responder.

No geral, nota-se que a maioria dos entrevistados afirma ter se dedicado aos estudos

menos de 1h por dia, considerando o intervalo semanal de 7 dias.

Tabela 4.3.14 - Durante o seu curso (o0 primeiro curso), antes de deixa-lo, quantas horas
por semana vocé dedicou, em meédia, aos seus estudos, sem contar as horas de aula?

Percentual Percentual
Tempo dedicado ao estudo (horas) Freqguéncia Percentual valido acumulado
Nenhuma, apenas assistia as aulas 14 14,7 16,3 16,3
Uma a duas 24 25,3 27,9 44,2
Trés a cinco 28 29,5 32,6 76,7
Seis a oito 7 7,4 8,1 84,9
Mais de oito 13 13,7 15,1 100,0
Total 86 90,5 100,0
NS-NR 9 9,5
Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Tinto (1997, p. 2) cita estudo realizado por Kuh (2003) que indica que alunos no inicio
do curso gastam menos tempo em seus estudos do que o que é esperado para sua
aprendizagem. De acordo com Tinto, eles ndo estudam o suficiente, em parte porque
as universidades esperam muito pouco deles e as expectativas em relacdo aos alunos
no inicio do curso sdo muito baixas. Tinto ressalta em sua teoria que os alunos que
mais se evadem estdo no primeiro ano do curso, relacionando dessa forma o pouco
tempo dedicado ao estudo com a propensdo a evasdo. A relacdo “pouco tempo

dedicado ao estudo” e evasdo pode também ser observada nesta pesquisa.

Os indicadores coeficiente de rendimento acumulado (CRA), o numero de reprovacdes
e 0 numero de disciplinas cursadas sao tratados nas tabelas 4.3.15, 4.3.16, 4.3.17 e
4.3.18.

A média obtida pelo coeficiente de rendimento acumulado dos alunos evadidos foi
calculada em 3,49. O numero de reprovacdes apresentou média de 4,73 e mediana 5,
enquanto que o numero médio de disciplinas cursadas foi fixado em 10,31.

Tabela 4.3.15 - Coeficiente de rendimento acumulado, numero de reprovacfes e nUmero
de disciplinas cursadas.

Numero de

Coeficiente de Rendimento Disciplinas

Acumulado Numero de reprovacgées Cursadas
N Validas 91 91 91
Missing 4 4 4
Média 3,4951 4,73 10,31
Mediana 3,6800 5,00 8,00
Moda ,00 5 5
Desvio padrédo 3,07193 3,936 8,205
Minimo ,00 0 0
Maximo 9,30 16 39

Fonte: Sistema académico de ensino (SIE-UFES), 2014.

Os dados observados trazem evidéncias preocupantes em relacdo aos indicadores de
aprendizagem. Nota-se que o coeficiente de rendimento que isoladamente aparece
mais vezes € zero (0,00), presente em aproximadamente 30% da amostra. O percentual

acumulado entre zero e 5 pontua 64,8%. Somente 6,3% dos evadidos entrevistados
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possuiam coeficiente de rendimento acima de 8,01, estando 27,4% dos casos alocados

na faixa de nota 5,01 a 8,00.

Tabela 4.3.16 - Coeficiente de rendimento acumulado (CRA)

CRA Frequéncia Percentual Percentual valido Percentual acumulado

zero 28 29,5 30,8 30,8
0,01 a 5,00 31 32,6 34,1 64,8
5,01 a 8,00 26 27,4 28,6 93,4
8,01 a 10,00 6 6,3 6,6 100,0
Total 91 95,8 100,0

NS-NR 4 4,2

Total 95 100,0

Fonte: Sistema académico de ensino (SIE-UFES), 2014.

Quanto ao numero de reprovacdes, os dados assinalam que 66,3% dos alunos

evadidos possuiam em seu histérico mais de 3 reprovacodes, sendo 40% com 3 a 5

reprovacoes e 26,3% com 6 ou mais reprovacoes.

Tabela 4.3.17 - NUumero de reprovacdes

Percentual

Reprovacbes Frequéncia Percentual Percentual valido acumulado
Até 2 reprovagdes 28 29,5 30,8 30,8
De 3 a 5 reprovacdes 38 40,0 41,8 72,5
6 ou mais reprovacdes 25 26,3 27,5 100,0
Total 91 95,8 100,0
NS-NR 4 4,2
Total 95 100,0

Fonte: Sistema académico de ensino (SIE-UFES), 2014.

O numero de disciplinas cursadas também serviu de base indicativa para analise.

Dentre os entrevistados, 21,1% cumpriram até 4 disciplinas, 34,7% de 5 a 10

disciplinas, 21,1 % de 11 a 16 disciplinas e 18,9% estudaram 17 ou mais disciplinas

tabela 4.3.18). Considerando que os cursos aqui estudados possuem em média 40

disciplinas (vide curriculos dos cursos em apéndice), o percentual acumulado e a média

de 10 disciplinas cursadas indicam que a maioria dos entrevistados ndo cumpriu nem

25% do curriculo dos cursos.
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Tabela 4.3.18 - Naomero de disciplinas cursadas

Percentual

Disciplinas cursadas Frequéncia Percentual Percentual valido acumulado

Até 4 disciplinas 20 21,1 22,0 22,0
De 5 a 10 disciplinas 33 34,7 36,3 58,2
De 11 a 16 disciplinas 20 21,1 22,0 80,2
17 ou mais disciplinas 18 18,9 19,8 100,0
Total 91 95,8 100,0

NS-NR 4 4,2

Total 95 100,0

Fonte: Sistema académico de ensino (SIE-UFES), 2014.
O levantamento dos indicadores aqui relatados corrobora a andlise estatistica de

fatores de evaséo desenvolvida por Sales Jr. (2013).

Os resultados estatisticos da citada pesquisa detectaram uma forte associacédo entre as
variaveis de desempenho e as formas de evasdo, ressaltando que “(...) um baixo
coeficiente de rendimento e um alto nimero de reprovagdes em disciplinas aumentam

consideravelmente as chances de evasao” (op. cit., 2013, p. 91).

Analisando-se sob a Otica da teoria do custo-beneficio agregada ao modelo de Tinto
(1975), os dados nos permitem inferir que, se o esforco do estudante ndo esta sendo
suficiente para um desempenho académico satisfatorio e o0s beneficios da

aprendizagem em sala de aula nédo estado sendo percebidos, a evaséo pode ocorrer.

Tinto (2012, p. 6) sustenta que para muitos estudantes frequentar a universidade é
apenas uma das muitas atividades que consomem tempo e energia, 0s alunos vao para
0 campus, assistem aula e rapidamente saem para cumprir outras obrigacdes. Para
eles, a experiéncia da graduacao € principalmente a experiéncia da sala de aula. Seu
sucesso na graduacgéo é construido com base no sucesso em sala de aula. I1sso pode
ser denotado pelo baixo nimero de horas dedicadas ao estudo fora da sala de aula
entre os sujeitos deste estudo, onde se considerou que a base de aprendizagem para o

desempenho académico foi suportada principalmente pela frequéncia as aulas.

Sugere 0 autor que, para assegurar a permanéncia e a graduagcdo do aluno,
especialmente o de baixa renda, a atuacdo da universidade deve ser dirigida para

dentro da sala de aula. Deve ser focado o bom desempenho do aluno dentro da classe,
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particularmente durante o primeiro ano; mudancas devem ser feitas na forma como as
aulas sao estruturadas e ministradas, e por sua vez, na forma como essas aulas séo
experimentadas pelos alunos, principalmente pelos que néo tiveram bom desempenho
no passado. A instituicdo deve alinhar suas acfes para que o estudante construa um

caminho que o leve a finalizar o curso em tempo habil.

As gquestbes que permeiam a decisdo sobre permanéncia e que abordam os fatos,
dados e motivos diretamente relacionados a evasdo constituem o Ultimo conjunto de

dados a serem analisados.

Nesse intervalo, dados importantes para o entendimento dos motivos causadores da
evasdao nos cursos de Administragdo Diurno, Administracdo Noturno, Ciéncias
Contabeis Noturno e Ciéncias Contdbeis Vespertino foram extraidos das questdes

apresentadas a seguir.

A pergunta B1 do questionério verificou 0 ano e semestre em que o entrevistado deixou
de frequentar, saiu ou abandonou o curso. A tabela 4.3.19 mostra que as respostas
mais frequentes estdo posicionadas entre os semestres 2011/1 e 2013/1. Cabe notar
gue os sujeitos da amostra foram os alunos que ingressaram na UFES entre os
semestres 2009/1 e 2012/2.

Tabela 4.3.19 - Ano-Semestre que deixou/abandonou/saiu do curso

Percentual Percentual
Ano-semestre Frequéncia Percentual vélido acumulado
2009-1 2 2,1 2,1 2,1
2009-2 3 3,2 3,2 53
2010-1 6 6,3 6,3 11,6
2010-2 4 4,2 4,2 15,8
2011-1 9 9,5 9,5 25,3
2011-2 5 53 53 30,5
2012-1 15 15,8 15,8 46,3
2012-2 15 15,8 15,8 62,1
2013-1 17 17,9 17,9 80
2013-2 5 53 53 85,3
NS-NR 14 14,7 14,7 100
Total 95 100 100

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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A tabela 4.3.20 traz os detalhes do tempo decorrido do ingresso a evasao,

considerando os registros no sistema académico (SIE/UFES).

Tabela 4.3.20 - Tempo decorrido do ingresso a evasao (por semestre)

Percentual Percentual
Semestre Frequéncia Percentual valido acumulado
0 6 6,3 6,3 6,3
1 7 7,4 7,4 13,7
2 10 10,5 10,5 24,2
3 9 9,5 9,5 33,7
4 15 15,8 15,8 49,5
5 24 25,3 25,3 74,7
6 17 17,9 17,9 92,6
7 5 53 53 97,9
8 2 2,1 2,1 100,0
Total 95 100,0 100,0

Fonte: SIE/UFES, 2014.

Os dados coletados no sistema académico (SIE/UFES) transparecem uma maior
incidéncia de evaséo ocorrendo do 4° ao 6° semestre ap0s 0 ingresso, ou seja, no
segundo e terceiro ano do curso. A média recai no 4° semestre e a mediana no 5°
semestre (tabela xx). Os dados particularmente encontrados diferem das pesquisas
internacionais (TINTO, 1997) que enfatizam que a evasdo ocorre principalmente no
primeiro ano do curso. Um percentual acumulado de 24,2% marca a evasao no primeiro

ano do curso.

Tabela 4.3.21 - Tempo de evasdo (em semestres)

N Valid 95

Missing 0
Média 4,07
Mediana 5,00
Moda 5
Desvio padréo 2,001
Minimo 0
Maximo 8

Fonte: SIE/UFES, 2014.

No que tange a questado B3 (tabela 4.3.22 - tipo de evaséo na opinido do entrevistado),

considerou-se que muitos estudantes, por estarem evadidos, poderiam nao saber sobre
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a sua situagéo regulamentar na UFES. Como os entrevistados ndo frequentavam mais

a instituicdo haveria a possibilidade de ndo saberem se possuiam ainda algum vinculo.

A questdo B3 foi formulada para verificar mais minuciosamente a forma de saida do
aluno, ja que as formas de evasao utilizadas pela PROGRAD/UFES e registradas no
sistema académico (SIE/UFES) ndo fornecem maiores informa¢des sobre a saida do

aluno, como, por exemplo, se ele saiu ou abandonou para fazer outro curso superior.

Cabe ressaltar que, para fins estatisticos, a forma de evasdo considerada nesta
pesquisa foi aguela extraida do banco de dados do sistema académico da instituicdo

(SIE/UFES), que pode ser visualizada na tabela 4.3.23, na sequéncia.

Quando indagados sobre como sairam, deixaram ou abandonaram a instituicdo, 0s
entrevistados poderiam escolher entre as opcfes: 1) Desisténcia formal (solicitou a
UFES o seu desvinculamento); 2) Pediu transferéncia para outra instituicdo; 3) Fez
reopcao ou remocao de curso na UFES; 4) abandonou o curso, deixando de matricular-
se, e fez outro vestibular; 5) Desistiu definitivamente da UFES e 6) Foi excluido por

norma institucional como desligamento por reprovacdes, jubilamento, deciséo legal, etc.

As informacdes coletadas indicaram o0s maiores percentuais para a desisténcia
formalizada pelo aluno (27,4%), desisténcia definitiva da institui¢cao (25,3%) e abandono
para fazer outro vestibular (21,1%). Os tipos transferéncia e reopcado/remocéao tiveram
baixa frequéncias de resposta na amostra, com 6 casos identificando a evasao por

transferéncia e 1 caso como reopc¢ao de curso.

Tomando como referéncia a caracterizacdo da evasdo proposta pelo relatério da
Comisséo Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras
(ANDIFES/ABRUEM/SESU/MEC, 1996), identifica-se pela questdo dada a evasédo de
curso (por desisténcia oficial, por abandono - quando deixou de matricular-se, por
transferéncia ou reopcdo e por exclusdo por norma institucional) e a evasdo da
instituicdo (por desisténcia — deixa o curso e a UFES definitivamente). Uma das
limitagbes encontradas nesta pesquisa foi ndo ter incluido, de forma clara na questao
B3, a caracterizacdo evasdo do sistema (o abandono definitivo ou temporario do

sistema de ensino superior).



A tabela 4.3.22 sintetiza as respostas dos entrevistados para a questao B3.

Tabela 4.3.22 - Tipo de evasédo (opinido do entrevistado)

_ Percentual Percentual
Tipo de evasao Frequéncia Percentual valido acumulado
Desisténcia (solicitou formalmente seu 26 27,4 27,4 27,4
desvinculamento da UFES)

Transferéncia para outra Instituicao de 6 6,3 6,3 33,7
ensino superior

Reopcgédo/remocéao de curso na UFES 1 11 11 34,7
Abandonou o curso (deixou de 20 211 211 55,8
matricular-se) e fez outro vestibular

Desisténcia (Deixa o curso e a UFES 24 25,3 25,3 81,1
definitivamente)

Excluséo por norma institucional 18 18,9 18,9 100,0
(jubilamento, expulsdo, desligamento

pela UFES)

Total 95 100,0 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Trazendo novamente a tona como referéncia a pesquisa realizada por Sales Jr. (2013)

sobre o tema evasdo da Universidade Federal do Espirito Santo, destaca-se que 0s

dados do autor indicaram o registro de 3.266 evasdes da UFES no periodo de 2007/1 a

2012/1 e que as formas desisténcia e desligamento por abandono, somadas,

respondiam por 79% dos casos no periodo em assunto.

Na pesquisa ora apresentada, que investigou a evasao em quatro cursos especificos da

mesma instituicdo, em uma amostra de alunos evadidos que ingressaram no periodo de

2009/1 a 2012/2 e que se evadiram no intervalo dos semestres 2009/1 a 2013/1, os

percentuais de desisténcia e desligamento por abandono parecem estar ainda mais

robustos: essas duas formas de evasao juntas perfazem 87,4% dos casos (tabela

4.3.23).
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Tabela 4.3.23 - Forma de evasédo (SIE-UFES) — amostra

Percentual Percentual
Forma de evaséo Frequéncia Percentual valido acumulado
Desisténcia 47 49,5 49,5 49,5
Desligamento por abandono 36 37,9 37,9 87,4
Reopcao de curso 1 11 1,1 88,4
Transferéncia 5 5,3 53 93,7
Desligamento pela UFES 6 6,3 6,3 100,0
(reprovagdes, jubilamento, outros)
Total 95 100,0 100,0

Fonte: SIE-UFES, 2013.

Aos entrevistados que responderam terem deixado a UFES por transferéncia ou terem
abandonado para fazer outro vestibular, foi feita ainda a pergunta sobre qual seria a
instituicdo de destino. Nesse item, 35 alunos evadidos manifestaram-se a respeito,
registrando-se que, dentre os 35, 15 destes voltaram para a UFES e 20 foram para

instituicdes particulares diversas (tabela 4.3.24).

Tabela 4.3.24 - Instituigdo destino

Percentual Percentual

Instituicdo Frequéncia Percentual vélido acumulado

UFES 15 15,8 42,9 42,9
Estacio de Sa 5 5,3 14,3 57,2
IFES 3 3,2 8,6 65,8
UCL 1 1,1 2,9 68,7
FABAVI 1 1,1 2,9 71,6
FAESA 2 2,1 5,7 77,3
Multivix 2 2,1 57 83,0
uvv 2 2,1 5,7 88,7
Universidade Catdlica de Petropolis 1 11 2,9 91,6
UFF 1 1,1 2,9 94,5
Instituto Metodista 1 1,1 2,9 97,4
Universidade Federal do Amazonas 1 11 29 100,0
Total 35 36,8 100,0

NS-NR 60 63,2

Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Um numero que chama a atencdo com relacdo a essa questao diz respeito ao curso de
Ciéncias Contabeis Vespertino. A contagem das respostas nos questionarios mostrou

gue dos 25 evadidos da amostra nesse curso, 11 fizeram novo vestibular, sendo que
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destes, 10 alunos voltaram para a UFES (e nesse grupo 5 sujeitos reingressaram no
curso de Ciéncias Contdbeis Noturno).

Os dados dessa questdo para o curso de Ciéncias Contabeis Noturno apresentaram
similaridades com o curso vespertino no tocante ao retorno ao ensino superior: dos 23
alunos entrevistados, 13 reingressaram, sendo 4 para a UFES e 9 para outras
instituicoes.

Em contraponto, no curso de Administracdo Diurno, dos 31 evadidos, apenas 4
ingressaram em outro curso superior, e dentre esses 4 sujeitos, nenhum deles fez novo
vestibular para a UFES. No curso de Administragdo Noturno, dos 16 entrevistados, 4
ingressaram em outro curso, sendo 2 na prépria UFES e 2 em instituicdes particulares

de ensino.

Os cursos de destino no reingresso ao ensino superior foram variados, conforme
descreve a tabela 4.3.25, enfatizando-se que muitos procuraram as mesmas areas de
Administracdo e Ciéncias Contabeis (cerca de 42%) e um percentual de 21,2% foi para

a area de Engenharia.

Entre os alunos que voltaram para o ensino superior, um pequeno percentual ja havia
concluido o curso (3,2%) - todos no ano de 2013 e 16,8% ainda estavam cursando.
Mais detalhes podem ser visualizados na tabela 4.3.26.

Tabela 4.3.25 - Curso destino

Percentual Percentual
Curso Frequéncia Percentual valido acumulado
Engenharia Civil 2 2,1 6,1 6,1
Engenharia de Produgéo 2 2,1 6,1 12,1
Engenharia Mecanica 1 11 3,0 15,2
Engenharia de Petroleo 1 1,1 3,0 18,2
Engenharia Elétrica 1 1,1 3,0 21,2
Administracdo 4 4,2 12,1 33,3
Administragao Diurno 1 11 3,0 36,4
Ciéncias Contabeis 4 4.2 121 48,5
Ciéncias Contabeis Noturno 4 4,2 12,1 60,6
Ciéncias Contabeis Vespertino 1 1,1 3,0 63,6
Direito 2 2,1 6,1 69,7
Ciéncia da Computagéo 1 1,1 3,0 72,7
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Sistemas de Informacao 2 2,1 6,1 78,8
Gastronomia 1 1,1 3,0 81,8
Logistica 1 1,1 3,0 84,8
Geografia 1 11 3,0 87,9
Desenho Industrial 1 1,1 3,0 90,9
Matematica 1 1,1 3,0 93,9
Engenharia Sanitaria e Ambiental 1 1,1 3,0 97,0
Engenharia Metallrgica 1 1,1 3,0 100,0
Total 33 34,7 100,0
NS-NR 62 65,3
Total 95 100,0
Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
Tabela 4.3.26 - Concluiu o curso nainstituicdo destino?
Percentual Percentual
Se concluiu o curso Frequéncia Percentual valido acumulado
Sim 3 3,2 10,7 10,7
Nao 9 9,5 32,1 429
Ainda esta cursando 16 16,8 57,1 100,0
Total 28 29,5 100,0
NS-NR 67 70,5
Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Prosseguindo a analise, as caracteristicas da evasao puderam ser diagnosticadas
através da questdo B6, que dava a oportunidade aos entrevistados de,
espontaneamente, se manifestar sobre a sua saida da UFES. Para absorver maiores
informagdes sobre a evasédo do aluno, a pergunta B6 foi desdobrada em B6a (qual o
principal motivo que o fez deixar o curso), B6b (o segundo motivo) e B6c (o terceiro

motivo).

As respostas da questdo B6 a, B6b e B6¢c foram estatisticamente analisadas tomando-
se como referéncia o primeiro motivo (B6a), ou seja, a primeira resposta espontanea

dada pelo entrevistado, e pelo agregado dos motivos (B6a, B6b e B6c).

As respostas espontaneas foram codificadas em um total de 25 diferentes categorias
(tabela 4.3.27) que, por sua vez, expressaram motivos de evasao relacionados a

caracteristicas individuais, ao curso e a instituicao e a fatores externos.
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Motivo 1 Motivo 2 Motivo 3 Agregado
Respostas
Freq. (%) Freq. (%) Freq. (%) Freq. (%)

N&o era o~cursol-prof|.s.sao desejado / ndo 19 200 1 11 2 21 22 7.72
gostou / ndo se identificou
Frequentava e esctheu outro curso/tinha 15 158 7 74 0 0 22 7.72
interesse em outra area
Necessidade de trabalhar/ priorizou o trabalho 9 95 4 42 1 1,1 14 4,91
Incompat|b|I|d§Qe de horario (por causa de 11 116 1 11 1 11 13 4,56
emprego, estagio, etc.)
Mudanca de cidade por motivo familiar ou de
trabalho 9 95 1 11 1 11 11 3,86
Motivos de saude, psicoldgicos e familiares 6 63 0 0 1 11 7 2,46
P_rople.mas com matricula, reaproveitamento 3 32 2 21 1 11 6 211
disciplinas e plano de estudos
Dec_ept;ﬁo, desestimulo ou desmotivagdo para 1 11 4 42 0 0 5 175
continuar o curso
Falta de tempo para se dedicar/alta carga de 3 32 2 21 0 0 5 175
estudo
Difit_:u_lglades na mopilidade académica/ pouca 4 42 1 11 0 0 5 175
flexibilidade do curriculo
D_ificuldade _econ()mica_, custo de vida em outra 2 21 1 11 1 11 4 1.40
cidade, motivo financeiro
Distancia da casa a universidade 3 32 1 11 O 0 4 1,40
Demora em concluir o curso 2 21 2 21 0 0 4 1,40
ProblemasNde relacionamento com a 1 11 1 11 1 11 3 1,05
coordenacao do curso
Falta de profissionalismo de professores 1 1,1 11 1 11 3 1,05
Problemas com o mercado de
trabalho/desvalorizagdo da profissdo 1 Lio2 210 0 3 1,05
Greve / falta de professor 1 1,1 1 1,1 1 1,1 3 1,05
Abandono pela UFES e pelos outros 1 11 1 11 0 0 2 0,70
estudantes
Cansago provocado pelo trabalho e rotina 0 2 21 0 0 2 0,70
Por motivos religiosos, entrou para a vida 1 11 0 0 0 0 1 0.35
religiosa
Falta de organizacdo da UFES 1 1,1 O 0 0 0 1 0,35
Ma_dlstrlbuu;ao da carga horéaria (aulas com 0 0 1 11 0 0 1 0.35
mais de 3h de duragéo)
Ja era graduado 0 0 1 1,1 O 0 1 0,35
Preferiu fazer a distancia 0 0 1 11 O 0 1 0,35
NeceSS|dad'e (_19 obter diploma para prestar 0 0 0 0 1 11 1 0,35
concurso publico
NS-NR 1 1,1 57 60,0 83 87,4 141 49,47
Total 95 100 95 100 95 100 285 100

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Interessante notar que os conjuntos de respostas espontaneas obtidos na questao B6
foram bastante préximos aos constructos dados nos blocos C, D e E para verificar os

motivos de evasao, que serdo apresentados adiante no quadro 4.3.3.

O quadro 4.3.2 a seguir categoriza as respostas espontaneas a questdo B6a, B6b e

B6c, classificadas de acordo com os motivos levantados pelos entrevistados.

Quadro 4.3.2 - Motivos de evaséo - respostas espontaneas

Resposta espontanea Motivos

N&o era o curso-profissdo desejado-ndo gostou/ ndo se identificou

Frequentava e escolheu outro curso/tinha interesse em outra 4rea

Incompatibilidade de horario (por causa de emprego, estagio, outros)

Decepgéo, desestimulo ou desmotivagdo para continuar o curso

Falta de tempo para se dedicar/alta carga de estudo

Motivos de salde, psicoldgicos e familiares INDIVIDUAIS

Cansaco provocado pelo trabalho e rotina

Demora em concluir 0 curso

Por motivos religiosos (entrou para a vida religiosa)

Preferiu fazer a distancia

Jé& era graduada

Dificuldades na mobilidade académica/pouca flexibilidade do curriculo

Problemas de relacionamento com a coordenacao do curso

Falta de profissionalismo de professores

G / falta d f RELACIONADOS
reve / falta de professor 7O CURSO E A

Abandono pela UFES e pelos outros estudantes INSTITUICAO

Problemas com matricula, reaproveitamento disciplinas e plano de estudos

Falta de organizacdo da UFES

Ma distribuicdo da carga hordria (aulas com mais de 3h de duracao)

Necessidade de trabalhar — priorizou o trabalho

Mudanca de cidade por motivo familiar ou de trabalho

Problemas com o mercado de trabalho/desvalorizagdo da profisso EXTERNOS

Dificuldade econbmica, custo de vida em outra cidade, motivo financeiro

Necessidade de obter diploma para prestar concurso publico

Distancia da casa a universidade
Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Como podem ser observados na tabela 4.3.27, os motivos com respostas mais
frequentes foram individuais, relacionados a idiossincrasias pessoais. Na categoria com
maior percentual de respostas agrupadas (ndo era 0 curso-profissdo desejados),

puderam ser transcritas manifestacdes tais como:
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“Nao era o que queria como profissao”

“Falta de identificacdo com o curso”

“‘Nao me identifiquei com o curso”

“Nao era profissao/curso que queria”

“Né&o era o curso desejado”

“Néao queria mais fazer Ciéncias Contabeis”

“Vocagao”

“Nao gostava do curso”

“Identificacao com a area de humanas”

‘Formado em Direito, ndo gostei do curso”

“O curso nao correspondia as expectativas pessoais”

“Néao era a area que desejava atuar”

“Queria outro curso”

“Queria fazer outro curso”

“Tive melhor opgao”

“Sempre quis fazer Engenharia, mas na época do vestibular achou que nao passaria e

por isso fez Contabeis”

“Fui fazer Medicina”

“Fui fazer outra faculdade”

“Afinidade”

“Queria fazer Direito”

Fontes bibliograficas pesquisadas revelam que, no que condiz as caracteristicas
individuais,

“Muitas vezes sé&o idiossincrasias pessoais relacionadas a habilidades do
discente, ou mesmo a personalidade deste. Tais idiossincrasias, muito
comumente, levam ao descontentamento em relagdo ao curso escolhido e ao
seu consequente abandono.” (ANDIFES/ABRUEM/SESU/MEC, 1996)



90

Os motivos de ordem institucional, relacionados ao curso e a UFES também tiveram
peso nas respostas com maior percentual de fluxo. As principais queixas situaram-se na
categoria que sintetizou as dificuldades com matricula, transferéncia, aproveitamento
de disciplinas, trancamento de curso, plano de estudos e outros aspectos da rotina

processual da graduacao.

Outros motivos de influéncia institucional detectados foram as dificuldades na
mobilidade académica e flexibilidade dos curriculos, a greve, a distribuicdo da carga
horéria, os problemas de relacionamento com a coordenac¢édo do curso e o abandono
pela UFES. Verificaram-se também criticas direcionadas diretamente a gestdo, como a
falta de organizacdo da UFES, a falta de professores, a falta de profissionalismo destes,
identificados em falas como: “Falta comprometimento dos professores”, “as aulas nao
eram bem passadas, os professores enrolados” e “professores que nao querem ser

cobrados”.

Nos casos categorizados como motivos externos, atribuidos a caracteristicas
socioculturais e econémicas, as respostas espontaneas mostraram, em primeiro plano,
a necessidade de trabalhar enquanto estuda como uma das causas que mais

influenciaram o aluno na determinacgéo de evadir-se.

As dificuldades financeiras, a mudanca de endereco por motivos familiares ou
transferéncias de empregos, ao lado dos problemas com o mercado de trabalho e a
ideia de desvalorizacdo da profissdo foram outros motivos externos citados pelos

evadidos.

Verifica-se pelas respostas observadas que o ensino superior, que fornece a tao
sonhada qualificagao profissional, torna-se acessorio ao mercado de trabalho. O conflito
horario de estudo versus horario de trabalho torna-se determinante na decisédo do aluno
em evadir-se, porque h& necessidades basicas que precisam de alguma forma ser

supridas.

O grafico 4.3.2, na sequéncia, ilustra a constancia das respostas espontaneas

apresentadas como motivos causadores da evaséo.
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Grafico 4.3.2 - Motivo de evasao (respostaespontanea)

Nao era o curso-profissdo desejado /..
Frequentava e escolheu outro..
Incompatibilidade de horario (por..
Necessidade de trabalhar / priorizou o..
Mudanca de cidade por motivo familiar..
Motivos de saude, psicoldgicose..
Dificuldades na mobilidade..

Distancia casa-universidade
Problemas com matricula,..

Falta detempo para se dedicar/alta..

Dificuldade econémica, custo de vida..
Demora em concluir o curso

Decepcgdo, desestimulo ou..

QOutros motivos
W Agregado . .
®1o. Motivo 0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Levantar os motivos causadores da evasao discente nos cursos presenciais dos
departamentos de Administracédo e Ciéncias Contabeis do Centro de Ciéncias Juridicas
e Econbmicas da Universidade Federal do Espirito Santo foi o objetivo primordial desta

dissertacéo.

Para alcancar a meta proposta, 0s eixos centrais do questionario trouxeram para
avaliacdo do entrevistado os motivos ou atributos que influenciaram a evaséao e foram

sustentados pelas questdes do bloco C, bloco D e bloco E.

Os possiveis motivos que influenciam a evasdo, discutidos neste estudo, foram
pontuados a partir do estudo “Diplomacdo, Retencdo e Evasdo nos Cursos de
Graduacdao em Instituicdes de Ensino Superior Publicas” (2006) da Comissao
Sisu/MEC, ANDIFES/ABRUEM (op. cit.), obra que ainda é a referéncia oficial sobre

evasao no ensino superior.
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Os estudos desenvolvidos pela comissao apontam que a evasao aparece relacionada a
fatores individuais, abordados nas questdes do bloco C; a fatores relacionados ao curso
e a instituicdo, considerados no bloco D (motivos relacionados ao curso e a UFES) e a
fatores externos a instituicdo, que aparecem no bloco E de questdes (motivos

socioculturais e econémicos externos).

O quadro 4.3.3 apresenta cada eixo de questdes de acordo com 0s motivos individuais,

institucionais ou externos associados a evasao.

Quadro 4.3.3 — Descricao das variaveis utilizadas na identificacdo dos motivos que
influenciaram a evasao

Motivos de
influéncia Descricdo da variavel
C1- Escolha da carreira profissional ainda muito jovem.

C2- A formacdo escolar que teve no segundo grau foi insuficiente ou dificultou o
acompanhamento do curso (por exemplo, dificuldades com leitura e interpretacéo).

C3- Pouco preparo para enfrentar o nivel de dificuldade exigido pelo curso: muita
carga de estudo, etc..

C4- Dificuldades de adaptagdo a nova dinamica académica da Universidade: regime
de créditos, matricula por disciplinas, periodizacdo semestral, etc..

) C5- Dificuldades de adaptagdo a vida universitaria: mudancas socioculturais,
Relacionados a | jsolamento, etc.

_c:?jr_a(_:(;en_sticas C6- Incompatibilidade entre os horarios do trabalho e das disciplinas do curso.
'(%k')\goug)'s C7- Descoberta de novos interesses, devido & nova vivéncia, se redirecionando para

outra carreira mais adequada.

C8- Incompatibilidades pessoais na relacdo ensino-aprendizagem traduzidas em
reprovacgfes constantes e/ou baixa frequéncia as aulas.

C9- Desilusdo com o curso, devido a desinformacéo a respeito do mesmo.

C10- Nivel fraco de integracéo e/ou relacionamento com os colegas de curso.

C11- Dificuldades no manuseio do computador e dominio da internet.

C12- Dificuldades enfrentadas por problemas emocionais (por exemplo: déficit de
atencao, problemas psicolégicos, vicios, etc.).
D1- Curriculo do curso desatualizado, incompativel com a atual realidade de mercado.

D2- Curriculo do curso muito extenso e rigido, incompativel com a flexibilidade
existente no mundo moderno.

D3- Cadeia rigida de pré-requisitos do curso.

D4- As informag0es trazidas pelo curso séo insuficientes ao exercicio da profisséo.

D5- Critérios pouco adequados usados na avaliagao dos alunos.

Relacionados |D6- Falta de formacgdo pedagogica (didatica) ou desinteresse da maioria dos
aocursoe a professores do curso.

UFES D7- Auséncia ou um ndamero muito pequeno de programas institucionais para o
(Bloco D) estudante (monitoria, iniciacéo cientifica, PET).

D8- Estrutura de apoio insuficiente aos cursos de graduacdo: falta de laboratorios,
microcomputadores, etc..

D9- Uso de metodologias tradicionais, repetitivas, na transmisséo dos conhecimentos
pelos professores.

D10- Numero insuficiente de professores.

D11- Inexisténcia de programas de reciclagem de estudantes que apresentem
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dificuldades de rendimento em algumas disciplinas fundamentais do curso.

D12- Os “melhores” professores ddo aula para a pds-graduacdo e os “piores” na
graduacéo.

D13- Existéncia de disciplinas responsaveis por alto indice de reprovacéao, retendo os
alunos por varios periodos.

D14- O curso é oferecido em horéario incompativel.

D15- Falta de orientacdo (geral) aos alunos: sobre normas, penalidades, planejamento
do curso, periodizacdo, etc. Ou seja, deficiéncias na comunicacéo institucional.

D16- No geral, instalagdes ruins na estrutura da universidade (banheiros, salas de
aula, prédios administrativos, RU, Biblioteca).

D17- Os professores usam recursos pedagoégicos ultrapassados, ao invés de utilizar
as novas midias digitais como a internet.

D18- Desmotivagdo provocada por falta de orientagdo académica: como evoluir no
curso, como estudar, como pesquisar, etc.

D19- Desmotivacdo provocada por atitudes pouco democraticas de determinados
professores.

D20- Desestimulo provocado pela inércia dos curriculos, e pela incapacidade dos
professores do curso, que demoram a entrar em sintonia com a dindmica do mundo
moderno.

D21- Insuficiéncia ou baixo numero de alunos atendidos por programas de assisténcia
estudantil (bolsa alimentacdo, moradia, material didatico, etc.).

Relacionados a
fatores
socioculturais e
econbmicos
externos
(Bloco E)

E1l- Visualizagdo de dificuldades futuras no mercado de trabalho com a formagéo
profissional do curso.

E2- Percepc¢éo, logo nos primeiros semestres, que a carreira serd mal remunerada, e
pouco valorizada.

E3- Formag&o escolar ruim devido & desestruturagé@o dos sistemas de ensino do
primeiro e segundo graus.

E4- A conjuntura financeira especificamente ruim porque passava a familia (durante o
primeiro curso).

E5- Dificuldades financeiras particulares, que impossibilitam a frequéncia ao curso.

E6- Consideracdo de que a Instituicdo (UFES) esta desatualizada frente aos avancos
tecnolégicos da atualidade.

E7- Necessidade de trabalhar, enquanto frequenta o curso.

E8- Falta de tempo porque frequento/frequentava outro curso, simultaneamente, em
outra instituicdo de ensino.

E9- Com ensino médio ou curso técnico eu consigo empregos tao bons ou melhores
do que com curso de graduacéo.

E10- Existéncia de muitas ofertas de cursos no Estado.

E11- Motivagéo para fazer um curso de maior status devido ao sistema de cotas.

E12- Problemas de salde pessoal ou de familiares (Unica pessoa com disponibilidade
para acompanhar o familiar)

E13- Mudancas de cidade/estado por motivos familiares ou de trabalho.

Fonte: questionario da pesquisa, 2014.

Para conhecer os motivos que hipoteticamente influenciaram a evaséao do entrevistado,

foram apresentados para avaliacdo o0s motivos relacionados as caracteristicas

individuais, ao curso e a instituicdo e externas a instituicdo, descritos no quadro

anterior.
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Uma escala Likert com 5 pontos foi elaborada para mensurar a influéncia das variaveis
analisadas na determinacdo do aluno em deixar o curso. Nas hipGteses apresentadas
0s sujeitos deveriam atribuir o valor 1 para nenhuma influéncia, 2 para pouca influéncia,
3 para moderada influéncia, 4 para alguma influéncia ou 5 para total influéncia na

determinacao de sua atitude.

Para a analise, calculou-se a média aritmética dos valores escolhidos pelos sujeitos nas
variaveis que mensuram 0s motivos individuais, institucionais e externos que levaram
0s estudantes a deixar o curso. Foram utilizadas 11 variaveis para o bloco C (motivos
individuais), 21 variaveis para o bloco D (motivos relacionados ao curso e & UFES) e 13

variaveis para o bloco E (motivos socioculturais e econémicos).

Considerando-se todas as médias obtidas pelas variaveis, as médias com valor igual ou
acima de 1,97 foram tomadas como as de maior importancia na determinacdo dos
motivos que influenciaram a evasdo neste estudo de caso. Os resultados sé&o

apresentados a seguir.

Motivos individuais que influenciaram a evaséao

Na investigacdo dos motivos pertinentes a caracteristicas e atributos proprios do aluno,
despontaram com as maiores médias no bloco C de questdes as respostas:

C7- Descoberta de novos interesses, devido a nova vivéncia, se redirecionando para

outra carreira mais adequada (média 2,97).

C6 - Incompatibilidade entre os horarios do trabalho e das disciplinas do curso (média
2,82)

C1 - Escolha da carreira profissional ainda muito jovem (média 2,67).

C9 - Desilusdo com o curso, devido a desinformacdo a respeito do mesmo (média
1,97).

O grafico 4.3.2 exibe as variaveis deste eixo tematico e seus respectivos resultados.
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Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Morosini et. al. (2011, p. 9), em estudo bibliométrico da producgéo cientifica brasileira

sobre o assunto, observou que os principais fatores que influenciam a evasao estao, de
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forma geral, relacionados a motivos préprios do aluno, inerentes a escolha do curso, ao

grau de satisfacdo com o curso e a instituicdo e ao desempenho académico.

Os resultados demonstrados pelos dados ora coletados reafirmam o que diz a literatura
e assinalam a forca das competéncias e habilidades do estudante, caracteristicas

individuais peculiares ao modelo de Tinto (1997) que confluem no modelo de evaséao.

Ainda que os motivos individuais possam majoritariamente explicar as causas da
evasao, 0s motivos de ordem institucional, referentes ao curso e a UFES ndo podem
ser dissociados deste contexto, visto que sdo apontados como caracteristicas que

também impactam o problema.

Nesse interim, os resultados encontrados pelo eixo de questbes D sdo expostos na

sequéncia.

Motivos relacionados ao curso e a UFES que influenciaram a evaséao

Quanto aos motivos institucionais, relacionados ao curso e a UFES, reunidos no bloco
D, das 21 questdes apresentadas para avaliacdo, 12 tiveram média igual ou acima de

1,97 e evidenciam como causas que influenciaram a evasado, em ordem decrescente:

D15 - Falta de orientacéo (geral) aos alunos: sobre normas, penalidades, planejamento
do curso, periodizacao, etc., ou seja, deficiéncias na comunicacao institucional (média
2,40).

D14 - O curso é oferecido em horario incompativel (média 2,33).

D9- Uso de metodologias tradicionais, repetitivas, na transmissao dos conhecimentos

pelos professores (média 2,31).

D17- Os professores usam recursos pedagoégicos ultrapassados, ao invés de utilizar as

novas midias digitais como a internet (média 2,27).

D16- No geral, instala¢des ruins na estrutura da universidade (banheiros, salas de aula,

prédios administrativos, RU, Biblioteca) (média 2,21).
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D18- Desmotivagdo provocada por falta de orientagdo académica: como evoluir no
curso, como estudar, como pesquisar, etc. (média 2,15).

D10- Numero insuficiente de professores (média 2,13).

D11- Inexisténcia de programas de auxilio aos estudantes que apresentem dificuldades

de rendimento em algumas disciplinas fundamentais do curso (média 2,13).

D8- Estrutura de apoio insuficiente aos cursos de graduacdo: falta de laboratorios,

microcomputadores, etc. (média 2,00).

D6- Falta de formacdo pedagogica (didatica) ou desinteresse da maioria dos

professores do curso (média 2,00).

D7- Auséncia ou um numero muito pequeno de programas institucionais para o

estudante (monitoria, iniciacéo cientifica, PET) (média 1,99).

D13- Existéncia de disciplinas responsaveis por alto indice de reprovacéo, retendo os

alunos por varios periodos (média 1,97).
As demais variaveis e respectivas médias podem ser observadas no grafico XX.

As experiéncias institucionais concentraram o0 maior numero de questdes para
avaliacdo, visto que se constituem o nucleo de investigacdo intencionado por esta

pesquisa.

Quando uma universidade admite o estudante, tem a obrigacdo de fazer o que for
possivel para levar o aluno a graduar-se, estabelecendo condi¢cbes que promovam
resultados e culmine com o sucesso do aluno, o que significa, em outras palavras, a

sua aprendizagem e o seu diploma de graduagéao (TINTO, 1997, p. 6).
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Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Entende-se ainda que algumas respostas com meédias altas no bloco D podem ser
associadas a questdo F16A, na qual os alunos justificaram a nota menor ou igual a 6

atribuida a imagem da UFES.

Na questdo F16A, por exemplo, a maior frequéncia de respostas recaiu sobre a
justificativa de que “a UFES esta desatualizada”, guardando relacéo e coeréncia com os
motivos D9- Uso de metodologias tradicionais, repetitivas, na transmissao dos
conhecimentos pelos professores (média 2,31) e D17- Os professores usam recursos
pedagogicos ultrapassados, ao invés de utilizar as novas midias digitais como a internet
(média 2,27).

Motivos socioculturais e econémicos externos que influenciaram a evaséao

~

No que diz respeito aos motivos externos a instituicdo, de ordem sociocultural e
econOmica, 0s entrevistados ponderaram sobre 13 diferentes aspectos. Do total de
questdes do bloco E, 6 variaveis totalizaram médias iguais ou acima de 1,97:

E7- Necessidade de trabalhar, enquanto frequenta o curso (média 3,11).

E9- Com ensino médio ou curso técnico eu consigo empregos tdo bons ou melhores do

que com curso de graduacao (média 2,15).

E6- Consideracdo de que a Instituicdo (UFES) estd desatualizada frente aos avancos

tecnoldgicos da atualidade (média 2,14).

E1l- Visualizacdo de dificuldades futuras no mercado de trabalho com a formacao

profissional do curso (média 2,08).

E2- Percepcgdo, logo nos primeiros semestres, que a carreira serd mal remunerada, e

pouco valorizada (média 1,98).

E8- Falta de tempo porque frequento/frequentava outro curso, simultaneamente, em

outra instituicdo de ensino (média 1,97).

As demais médias atribuidas as variaveis do bloco E podem ser notadas no gréafico
4.3.4.
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Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Os compromissos externos, de acordo com o modelo de evasédo de Tinto (1997),

influenciam o processo de permanéncia do estudante em toda a sua extenséo, desde o

ingresso na universidade.
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A média 3,11 atingida pela questdo E11, a maior média de todas as 46 variaveis em
conjunto, revela que o compromisso externo traduzido pela necessidade de trabalhar

enquanto frequenta o curso é o que mais motiva a evasao entre 0s entrevistados.

A necessidade de trabalhar para produzir renda dificulta a harmonia entre os estudos, o
rendimento académico e as metas pessoais logradas pelo trabalho. Isso acontece nao
somente para alunos dos cursos diurnos, quando precisam escolher entre estudar e
trabalhar, mas também para os estudantes dos cursos noturnos. Para estes ultimos, o
cansaco e a exaustao fisica apdés um dia inteiro no emprego muitas vezes levam ao

desinteresse na aprendizagem, resultando em baixo desempenho académico.

Os resultados evidenciados na analise das médias nas questdes dos blocos C, D e E
(graficos 4.3.2, 4.3.3 e 4.3.4) nos apresentam as 05 variaveis que tém 0s maiores
valores médios e, portanto, o0s motivos que mais influenciaram os alunos a deixar,

abandonar ou sair do curso superior foram:

i) A necessidade de trabalhar enquanto frequentava o curso.

i) A descoberta de novos interesses, devido a nova vivéncia, se redirecionando
para outra carreira mais adequada.

i) A incompatibilidade entre os horarios do trabalho e das disciplinas do curso.
iv) A escolha da carreira profissional ainda muito jovem.

v) A falta de orientag&o aos alunos: sobre normas, penalidades, planejamento do

curso, periodizacdao, etc., ou seja, deficiéncias na comunicacéo institucional.

Dentre os 5 motivos mais influentes, 3 tém foram identificados como causas referentes
a caracteristicas individuais, 1 motivo foi relacionado a fatores socioculturais e

econdmicos externos e 1 motivo foi ligado a fatores referentes ao curso e a UFES.

Os blocos de questdes C, D e E foram constructos onde se procurou captar os reais
motivos pelos quais as pessoas evadiram. Foram oferecidas op¢des de respostas onde
se buscou saber em que medida os entrevistados foram influenciados pelas opc¢des
dadas. Ja nas questdes B6a/b/c, os motivos da evasédo levantados foram originados de
respostas espontaneas, obtidas sem a mediagdo do pesquisador e analise estatistica
de B6a, B6b e B6c foi feita pelo agregado e pelo primeiro motivo, que foi a resposta

inesperada.
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Cotejando os 3 primeiros resultados apresentados acima com as respostas
espontaneas mais frequentes na B6, foi possivel ver que as razfes para a evasao se
confirmam (figura 4.3.1): as respostas coincidem com as principais caracteristicas
detectadas nas maiores médias do bloco E (E7 - necessidade de trabalhar enquanto
frequenta o curso), e do bloco C (C7 - descoberta de novos interesses e C6 -

incompatibilidade de horérios entre o trabalho e o curso).

Respostas espontaneas

Blocos C,DeE B6a, B6b e B6¢C
. N&o era o curso desejado,
A necessidade de trabalhar ndo gostava/escolheu outro
enquanto frequenta o curso. CUTSO.
Descoberta de novos — —
interesses, devido a nova Incompatibilidade de horéario
vivéncia, se redirecionando para entre curso e trabalho

outra carreira mais adequada.

Incompatibilidade entre os Necessidade de trabalhar
horérios do trabalho e das
disciplinas do curso.

Figura 4.3.1 — Resultados dos blocos C, D e E das questdes B6a, B6b e B6c

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

Passando para a ultima questdo apresentada no instrumento de coleta de dados
(questédo F17), aos alunos evadidos foi perguntado se teriam algum outro comentario

sobre o problema da evasao dos cursos na UFES.

A F17 de certa forma testa a paciéncia do entrevistado quando pede um comentario
adicional sobre o problema da evas&o. Ademais, ela foi inserida para checar as
respostas da B6 e dos constructos do bloco C, D e E, e possivelmente apresenta

algumas pistas para o combate a evasado na UFES.

Cabe aqui destacar que 52,6% dos entrevistados se dispuseram a dar algum tipo de
comentario adicional sobre o problema da evasdo dos cursos na UFES, em especial

nos quatro sendo estudados.

As respostas foram interpretadas e separadas em 20 diferentes categorias, conforme

demonstrado na tabela 4.3.28.
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Tabela 4.3.28 - Comentario adicional sobre o problema da evasdo dos cursos na

Universidade

) o ) Percentual Percentual
Comentarios adicionais sobre evasdo Freguéncia  Percentual valido acumulado
Horarios incompativeis com o trabalho 10 10,5 20,0 20,0
Dificuldades com matricula, mudanca de horarios, 5 53 10,0 30,0
falta de informacao sobre auxilio estudantil,
problemas burocraticos.

Falta de informac&o e comunicagdo deficiente 4,2 8,0 38,0
Escolheu outro curso-foi para uma faculdade 4,2 8,0 46,0
particular

A UFES deveria ser mais flexivel 4 4.2 8,0 54,0
Falta de acompanhamento dos alunos pelo 3 3,2 6,0 60,0
colegiado de curso, distanciamento.

Os maiores problemas da evaséo na UFES sé&o os 2 2,1 4.0 64,0
cursos REUNI e o remanejamento dos estudantes

para vagas remanescentes

Se perde muito tempo na UFES, enquanto o 2 2,1 4,0 68,0
mercado avanca-demora para se formar

Greve e ma administragdo/Greves causam imagem 2 2,1 4,0 72,0
negativa da universidade

Horérios que alguns cursos noturnos terminam e 2 2,1 4,0 76,0
carga horéria excessiva

Problema individual, familiar, falta de tempo e 2 2,1 4,0 80,0
desinteresse

N&o identificagdo e adaptacéo ao curso 2 2,1 4,0 84,0
A idade que entra na universidade e as 1,1 2,0 86,0
oportunidades no mercado de trabalho

Os cursos da UFES tém a grade desatualizada e 1 1,1 2,0 88,0
ndo preparam o aluno para o mercado de trabalho

A proposta do curso de Administragdo Noturno é 1 1,1 2,0 90,0
considerada muito boa, prendendo a atencdo do

aluno, fazendo com que ele

A universidade deveria oferecer uma nova 1 11 2,0 92,0
oportunidade para os alunos evadidos, para nao

perder o investimento nesse aluno

A UFES é elitizada, os cursos tém a estrutura ruim 1 1,1 2,0 94,0
Decepgédo com a universidade, facilitar o horario 1 1,1 2,0 96,0
dos cursos, oferecer mais cursos a noite como

Direito, Engenharia...

Melhorar e capacitar os professores 1,1 2,0 98,0
Falta de estrutura, falta de professor, professores 1 1,1 2,0 100,0
ndo estdo dando aula possuem formacéao

insuficiente

Total 50 52,6 100,0

NS-NR 45 47,4

Total 95 100,0

Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.
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Interessante notar que os motivos que influenciaram a evaséo, presentes nos blocos C,
D e E e na questdo B6c, B6B e B6¢c puderam também ser checados nas respostas da
F17, principalmente no que se refere a incompatibilidade entre os horarios do trabalho e
do curso. Este comentario, isoladamente, obteve o maior percentual de respostas
(gréfico 4.3.5).

A analise da questdo nos leva a outra importante observacdo: das 5 categorias com
maior percentual de respostas, 3 referem-se a problemas relacionados a instituicdo: as
dificuldades com matricula, mudanca de horarios, falta de informacdo sobre auxilio
estudantil e outros problemas referentes a rotina burocréatica dos cursos. Os problemas

institucionais parecem aflorar quando as respostas sdo espontaneas.

A falta de informacao e a comunicacao deficiente, que no bloco de questbes D (motivos
relacionados ao curso e a UFES) obteve uma das maiores médias na andlise da
influéncia dos motivos que levaram o aluno a evadir-se, também apareceram nesta

ultima questao.

Outro comentério relacionado a instituicdo que figurou entre os de maior frequéncia, na
opinido dos alunos evadidos entrevistados, foi a pouca flexibilidade da UFES. As
dificuldades com mobilidade académica e pouca flexibilidade do curriculo também

foram mencionadas na questao B6 e se repetiram, dando assim énfase ao problema.
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Grafico 4.3.5 - Comentario adicional sobre o problema da evasao
dos cursos na Universidade
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Fonte: dados coletados pela pesquisa, 2014.

As respostas integrais da questdo F17 podem ser conferidas no APENDICE F.

Em virtude da grande variedade de caracteristicas ou atributos apresentados para
analise nesta pesquisa, constatou-se a necessidade de avaliar as variaveis qualitativas

através do cruzamento de dados.

Em etapa posterior a analise descritiva, foram realizados testes de cruzamento de
dados com as variaveis dos blocos de questdes C, D e E. Também foram testadas por
cruzamento as variaveis ‘curso’, ‘tempo decorrido do ingresso a evasao’, forma de
evasao’, ‘coeficiente de rendimento acumulado’, nimero de reprovacgdes’ € ‘numero de

disciplinas cursadas’, cujas tabelas serao mostradas adiante.
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A andlise cruzada de dados dos blocos C, D e E foi feita tomando-se as variaveis com
as melhores médias em cada bloco de questdes e cruzando-as com as variaveis curso
e renda. As tabelas de contingéncia (ou cruzadas) foram construidas com o uso do
software estatistico SPSS e para o calculo dos cruzamentos, 0s ndo respondentes

foram excluidos.

Os dados sao resumidos em tabelas de dupla entrada ou de contingéncia quando as
variaveis sdo qualitativas (BUSSAB e MORETTIN, 2012, p. 69). No caso em estudo,
lancou-se méao das tabelas de contingéncia para determinar o grau de associacdo no

cruzamento entre as diferentes variaveis com “curso” e “renda’”.

Para determinar a relacdo entre varidveis qualitativas desta pesquisa, utilizou-se para

guantificacdo o coeficiente de contingéncia de Pearson.

Segundo Bussab e Morettin (2012, p. 76), os coeficientes de associacdo ou correlacao
sdo medidas que descrevem, por meio de um Unico nimero e a associacdo ou
dependéncia de uma variavel e o coeficiente de contingéncia de K. Pearson é uma
dessas medidas. O coeficiente se baseia na comparacdo das frequéncias absolutas
observadas com as frequéncias absolutas esperadas (as que teriam ocorrido caso as

variaveis fossem independentes).

Para considerar significativo o resultado, utilizou-se a estatistica de Teste Qui-quadrado
de Pearson (Chi Square), que “... € um método aproximado que se torna mais preciso a
medida que as contagens nas células das tabelas aumentam” (MOORE, 2011, P. 436).
O Teste da Razao de Verossimilhanca (LR) para Tabelas de Contingéncia também foi

calculado pelo software.

De forma geral, os cruzamentos considerados estatisticamente significativos foram
definidos para um nivel de significancia a=5,0% no coeficiente de contingéncia de

Pearson (p-valor < 0,05).

O Teste Qui-quadrado de Pearson é um teste de hipétese que pode encontrar o grau
de associacdo entre as variaveis qualitativas através de comparacfes entre as

frequéncias observadas e as frequéncias esperadas. O teste € composto de duas

hipéteses: a hipbétese nula afirma que as frequéncias observadas sdo iguais as
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frequéncias esperadas, indicando que nao existe associacdo entre 0S grupos. A
hiptese alternativa afirma que as frequéncias observadas sado diferentes das
frequéncias esperadas e, portanto ha associacdo entre os grupos (PEREIRA, 2004;
EVERITT, 1992, citado por PEREIRA, 2013, p. 75).

O p-valor observado no teste qui-quadrado de cada tabela foi comparado ao nivel de
significancia arbitrado em p-valor <0,05 (5%). Se o p-valor excedesse 0,05, as variaveis
seriam independentes, ou, equivalentemente, existiia homogeneidade (distribuicdo
aproximada) em suas classificacdes em categorias. De outro modo, se p-valor fosse
menor que o nivel de significancia de 5%, entdo seria rejeitada a hipétese nula que
indica a ndo associacdo entre as variaveis, considerando-se entdo significativa a

associacao entre o grau de influéncia no motivo para evadir-se e o fator curso ou renda.

Na analise das tabelas cruzadas, algumas variaveis foram agregadas para diminuir o
namero de categorias nas tabelas de contingéncia. Por exemplo, nos blocos C, D e E
as respostas baseadas na escala Likert de 5 pontos foram agregadas em 3 escalas:
nenhuma influéncia/pouca influéncia; alguma influéncia/moderada influéncia e total

influéncia.

Os quatro cursos foram agregados por area: Administracdo (Diurno e Noturno) e
Ciéncias Contdbeis (Noturno e Vespertino). A distribuicdo das respostas foi
relativamente igual para Administracdo e Ciéncias Contabeis, o grau de influéncia do
motivo na evasao se aplicou a todos 0s quatro cursos da pesquisa, sintetizando que os
problemas se colocam aos dois departamentos de ensino que oferecem os cursos. Os

subgrupos mostraram pouca incidéncia.

A seguir, algumas tabelas cruzadas foram selecionadas e apresentadas como
exemplos informativos dos cruzamentos, podendo ser estatisticamente significativos ou
ndao. As demais séries de tabelas cruzadas, com seus respectivos testes de

contingéncia, podem ser conferidas nos apéndices.
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Tabela 4.3.29 — Questado C7 — Descoberta de novos interesses, devido a nova vivéncia, se
direcionando para outra carreira mais adequada - cruzamento com curso

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragéo (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) oturno) Total quadrado p-valor
Descoberta de novos Nenhuma/pouca n 24 17 41
interesses, devido a nova influéncia % linha 58,5% 41,5% 100,0%
vivéncia, se redirecionando % coluna 51,1% 37,8% 44,6%
para outra carreira mais Moderada n 5 7 12
adequada influéncia % linha 41,7% 58,3% 100,0%
% coluna 10,6% 15,6% 13,0%
AlgumarTotal n 18 21 39 L7l 424
influéncia % linha 46,2% 53,8% 100,0%
% coluna 38,3% 46,7% 42,4%
Total n 47 45 92
% linha 51,1% 48,9% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Tabela 4.3.30 — Questado C7 — Descoberta de novos interesses, devido a nova vivéncia, se
direcionando para outra carreira mais adequada - cruzamento com renda

Renda mensal familiar

De5a10 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Saléarios Salérios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor

Descoberta de novos Nenhuma/pouca n 9 15 14 38
interesses, devido a influéncia % linha 23,7% 39,5% 36,8% 100,0%
nova vivéncia, se % coluna 47,4% 36,6% 58,3% 45,2%
redirecionando para  “Vioderada n 7 5 3 12
gztefa Cfﬂ:jf reramails influgncia % linha 33,3% 41,7% 250%  100,0%
quaca % coluna 21,1% 12,2% 12,5% 14,3%

Alguma/Total n 6 21 7 32 46952 320
influéncia % linha 17,6% 61,8% 20,6% 100,0%
% coluna 31,6% 51,2% 29,2% 40,5%
Total n 19 41 24 84
% linha 22,6% 48,8% 28,6% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Tabela 4.3.31 — Questdo D15 - Falta de orientacédo (geral) aos alunos: sobre normas,
penalidades, planejamento do curso, periodizacéo, etc., ou seja, deficiéncias na
comunicacao institucional - cruzamento com curso (por area)

Curso
Ciéncias
Contabeis )
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
Falta de orientac&o (geral) Nenhuma/pouca n 19 24 43
aos alunos: sobre normas, influéncia % linha 44,2% 55,8% 100,0%
penalidades, planejamento do % coluna 52,8% 54,5% 53,8%
curso, periodizagéo, etc., 0 “Noderada influéncia  n 7 10 17
% coluna 19,4% 22,7% 21,3%
AlgumalTotal influéncia n 10 10 20 314 855
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 27,8% 22,7% 25,0%
Total n 36 44 80
% linha 45,0% 55,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Tabela 4.3.32 — Questdo D15 - Falta de orientacao (geral) aos alunos: sobre normas,
penalidades, planejamento do curso, periodizac¢do, etc., ou seja, deficiéncias na
comunicacdo institucional - cruzamento com renda

Renda mensal familiar

De5a 10 Mais de 10
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total gquadrado p-valor
Falta de orientagéo Nenhuma/pouca n 9 22 8 39
(geral) aos alunos: influéncia % linha 23,1% 56,4% 20,5% 100,0%
sobre normas, % coluna 52,9% 55,0% 47,1% 52,7%
penalidades, Moderada n 5 6 5 16
EEZEJE‘FE‘;Z‘J}Z‘;‘(’;EO influéncia % linha 31,3% 37,5% 31,3%  100,0%
! . ! % coluna 29,4% 15,0% 29,4% 21,6%
etc., ou seja,
deficiéncias na Alguma/Total n 3 12 4 19 2657a 617
comunicagaio influéncia % linha 15,8% 63,2% 21,1%  100,0%
institucional % coluna 17,6% 30,0% 23,5% 25,7%
Total n 17 40 17 74
% linha 23,0% 54,1% 23,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Tabela 4.3.33 — Questdo E7 — Necessidade de trabalhar enquanto frequenta o curso -
cruzamento com curso (por area)

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracdo  (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) oturno) Total quadrado p-valor
Necessidade de trabalhar, Nenhuma/pouca n 24 19 43
enquanto frequenta o influéncia % linha 55,8% 44,2% 100,0%
curso % coluna 51,1% 39,6% 45,3%
Moderada n 3 3 6
influéncia % linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 6,4% 6,3% 6,3%
Alguma/Total n 20 26 26 1.3%4a 508
influéncia % linha 43,5% 56,5% 100,0%
% coluna 42,6% 54,2% 48,4%
Total n 47 48 95
% linha 49,5% 50,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Tabela 4.3.34 — Questdo E7 — Necessidade de trabalhar enquanto frequenta o curso -
cruzamento com renda
Renda mensal familiar

De5a 10 Mais de 10

Até 4 Salarios Salérios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total guadrado p-valor

Necessidade de Nenhuma/pouca n 7 19 12 38
trabalhar, enquanto influéncia % linha 18,4% 50,0% 31,6% 100,0%
frequenta o curso % coluna 35,0% 45,2% 48,0% 43,7%
Moderada n 2 2 1 5
influéncia % linha 40,0% 40,0% 20,0% 100,0%
% coluna 10,0% 4,8% 4,0% 5,7%

Alguma/Total n 11 21 12 2z L4cla 840
influéncia % linha 25,0% 47, 7% 27,3% 100,0%
% coluna 55,0% 50,0% 48,0% 50,6%
Total n 20 42 25 87
% linha 23,0% 48,3% 28,7% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Depois de realizados os testes qui-quadrado, somente duas associagdes se mostraram

estatisticamente significativas ao nivel de 5% no cruzamento das variaveis:

1) No cruzamento com a variavel curso, a questdo E6 (consideracdo de que a
Instituicdo (UFES) estd desatualizada frente aos avancos tecnolégicos da atualidade)
foi a Unica estatisticamente significativa, com nivel de significancia (p-valor) 0,017. Os
dados podem ser conferidos na tabela 4.3.35.

A percepgdo dos evadidos dos cursos de Administragdo Diurno/Noturno sobre a
“consideracdo de que a instituicdo (UFES) esta desatualizada frente aos avancos
tecnolégicos da atualidade” é estatisticamente significativa e influi diferentemente nos
cursos. Por exemplo, enquanto 70,2% dos que faziam Administracdo disseram que
esse fato tem “nenhumal/pouca influéncia”, o percentual nesse item foi de 53,3% para

os alunos que faziam Ciéncias Contabeis.

Para esta mesma variavel, o fato tem moderada influéncia para 6,4% dos alunos
evadidos de Administracao e para 28,9% dos alunos de Ciéncias Contabeis. Os alunos
de Ciéncias Contabeis parecem ser mais criticos quanto a “consideragdo de que a

instituicdo (UFES) esta desatualizada frente aos avangos tecnoldgicos da atualidade”.
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Tabela 4.3.35 — Questdo E6 - Consideracdo que a instituicdo (UFES) esta desatualizada
frente aos avangos tecnol6gicos da atualidade - cruzamento com curso (por area)

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total  quadrado p-valor
Consideracéo de que a Nenhuma/pouca n 33 24 57
Instituicdo (UFES) esta influéncia % linha 57,9% 42,1% 100,0%
desatualizada frente aos % coluna 70,2% 53,3% 62,0%
avancos tecnoloégicos da Moderada n 3 13 16
atualidade influéncia % linha 18,8% 81,3%  100,0%
% coluna 6,4% 28,9% 17,4% a
Alguma/Total _ n 11 8 19 8105 017
influéncia % linha 57,9% 42,1% 100,0%
% coluna 23,4% 17,8% 20,7%
Total n a7 45 92
% linha 51,1% 48,9% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

2) No cruzamento com renda, a questdo E2 (percepc¢ao, logo nos primeiros semestres,
que a carreira sera mal remunerada e pouco valorizada) foi estatisticamente

significativa, com nivel de significancia (p-valor) em 0,028.

A percepcdo de que a carreira serd mal remunerada e pouco valorizada possuli
“‘nenhuma influéncia/pouca influéncia” na evasao para 69,8% do total de entrevistados,
sendo que essa questdo tem o maior peso percentual (70% dos respondentes) entre os

gue se situam na faixa de renda de até 4 salarios minimos (tabela 4.3.36).

Com base nesses dados, pode-se sugerir que muitos dos evadidos talvez né&o
concordassem com a ideia de que a carreira em Administracdo e em Ciéncias
Contabeis fosse mal remunerada, jA que essa questdo teve pouca ou nenhuma

influéncia na evasao em maior percentual observado.

Dentre o0s sujeitos que consideraram que a percepc¢ao de carreira mal remunerada teve
alguma influéncia ou total influéncia na deciséo de evasao, aproximadamente 21% tém
renda familiar de até 10 salarios minimos, enquanto cerca de 12,5% deste grupo tém

renda maior — acima de 10 salarios minimos.
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Tabela 4.3.36 — Questao E2 — Percepcdo, logo nos primeiros semestres, que a carreira
sera mal remunerada e pouco valorizada - cruzamento com renda
(por area)

Renda mensal familiar

De5a 10 Mais de 10

Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total guadrado p-valor

Percepgéo, logo nos Nenhuma/pouca n 14 32 14 60
primeiros semestres, influéncia % linha 23,3% 53,3% 23,3% 100,0%
que a carreira sera % coluna 70,0% 76,2% 58,3% 69,8%
mal remunerada, e Moderada n 2 1 7 10
pouco valorizada influéncia % linha 20,0% 10,0% 70,0% 100,0%
% coluna 10,0% 2,4% 29,2% 11,6%

Alguma/Total n 4 9 3 16 10,863a 028
influéncia % linha 25,0% 56,3% 18,8% 100,0%
% coluna 20,0% 21,4% 12,5% 18,6%
Total n 20 42 24 86
% linha 23,3% 48,8% 27,9% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Além do cruzamento de dados das questdes com maior média dos blocos C, D e E,
também foram feitos cruzamentos de dados entre as variaveis ‘curso’, ‘tempo decorrido
do ingresso a evasao’, ‘forma de evasao’, ‘coeficiente de rendimento acumulado’,
numero de reprovagdes’ e ‘numero de disciplinas cursadas’. Alguns resultados
mostraram nivel de significancia estatistico e serdo descritas a seguir (tabelas 4.3.37 a
4.3.41).

O coeficiente de rendimento acumulado foi cruzado por curso e por area (APENDICE
M), mas ndao foi significativo: todos os cursos apresentaram distribuicdes similares, com

baixo coeficiente de rendimento em sua maioria.

As tabelas contingenciais que descrevem o tempo decorrido do ingresso a evasao
cruzando-se com as variaveis ‘coeficiente de rendimento acumulado’ e ‘numero de

reprovagdes’ evidenciaram niveis de significancia importantes.

Contando o tempo de evasdo em até 2 semestres, 47,4% dos que evadiram tinham
baixo coeficiente de rendimento (de 0,00 a 3,00) e 36,8% tinham o coeficiente mais alto,
de 7,00 a 10,00. O ponto critico da evasao parece confirmar-se do 2° e 5° semestre, em
que 62% dos que se situam nesse periodo de tempo apresentam coeficiente de

rendimento baixo, de 0,00 a 3,00, conforme dados da tabela seguinte.
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Tabela 4.3.37 — Coeficiente de rendimento acumulado — cruzamento com
tempo decorrido do ingresso a evaséo
Tempo decorrido do ingresso a evasao

maisde2a maisde4a maisde6 Qui-
até 2 semestres 4 semestres 5 semestres semestres Total quadrado p-valor
Coeficientede 0,00a3,00 n 9 13 13 7 42
Rendimento % linha 21,4% 31,0% 31,0% 16,7%  100,0%
Acumulado % coluna 47,4% 54,2% 54,2% 292%  46,2%
3,01a5,00 n 0 2 3 12 17
% linha ,0% 11,8% 17,6% 70,6%  100,0%
% coluna ,0% 8,3% 12,5% 50,0% 18,7%
501a7,00 n 3 6 3 4 16
% linha 18,8% 37,5% 18,8% 25,0% 100,0% 28,303a 0,001
% coluna 15,8% 25,0% 12,5% 16,7% 17,6%
7,01210,00 n 7 3 5 1 16
% linha 43,8% 18,8% 31,3% 6,3%  100,0%
% coluna 36,8% 12,5% 20,8% 4,2% 17,6%
Total n 19 24 24 24 91
% linha 20,9% 26,4% 26,4% 26,4%  100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Os dados estatisticos desse estudo de caso permitem afirmar que o baixo coeficiente
de rendimento é fator determinante para a evasao, indo ao encontro do que vem sendo

apontado pelas pesquisas na area.

Peixoto, Braga e Bogutchi (2003, p. 86), reconhecem que a evasdo é influenciada
principalmente pelo rendimento académico do estudante nos primeiros periodos do
curso. Para estes autores, se o0 rendimento € baixo, as chances de o aluno se evadir
aumentam consideravelmente. Acrescentam que as taxas de evasao sao bem maiores

entre os alunos com mais reprovacgdes na fase inicial do curso, do que entre os demais.

A observacédo dos citados autores também pode ser comprovada na tabela 4.3.38, que
ilustra que 62,5% dos evadidos em mais de 2 a 4 semestres (ou seja, do inicio até a

primeira metade do curso) tinham até 5 reprovacfes em seu historico académico.
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Tabela 4.3.38 — Numero de reprovagbes — cruzamento com tempo decorrido do ingresso
a evasdo

Tempo decorrido do ingresso a evasdo

até 2 maisde 2a maisde4a maisde6 Qui-
semestres 4 semestres 5 semestres semestres Total quadrado p-valor
NUmero de Até 2 n 11 7 8 2 28
reprovagdes  reprovagoes % linha 39,3% 25,0% 28,6% 7,1% 100,0%
% coluna 57,9% 29,2% 33,3% 8,3% 30,8%
De3ab n 8 15 9 6 38
reprovagoes % linha 21,1% 39,5% 23,7% 15,8% 100,0%
% coluna 42,1% 62,5% 37,5% 25,0% 41,8%
6 ou mais n 0 2 7 16 25 34598a 0,000
reprovacoes % linha ,0% 8,0% 28,0% 64,0% 100,0%
% coluna ,0% 8,3% 29,2% 66,7% 27,5%
Total n 19 24 24 24 91
% linha 20,9% 26,4% 26,4% 26,4% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

O cruzamento das variaveis ‘coeficiente de rendimento acumulado’, ‘niamero de
reprovacdes’ e ‘numero de disciplinas cursadas’ com ‘forma de evasado (SIE/UFES)
também apresentaram nivel de significancia estatistico e seus resultados merecem ser

destacados.

Na tabela 4.3.39 nota-se que o coeficiente de rendimento baixo, de 0,00 a 3,00,
relaciona-se ao desligamento por abandono na maioria dos casos (57,1%). Os niameros
fornecem base para acreditar que o resultado da aprendizagem traduzido pelo
desempenho académico do aluno, torna-se um forte causador da evasdo por

abandono, onde o aluno renuncia a sua matricula e se afasta do curso e da instituicao.

De acordo com Tinto (1975), evasdes voluntarias costumam apresentar indices de
desempenho mais altos, enquanto desligamentos institucionais obtém notas mais

baixas que os dos persistentes.

A desisténcia, que por sua definicdo pode ser encaixada no que Tinto chama de evaséo
voluntaria, aparece como forma de evasao para alunos com coeficiente de rendimento
acima de 5,00, com 75% dos desistentes com coeficientes de 5,01 a 7,00 e 62,5% com

7,01 a 10,0, respectivamente.
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Tabela 4.3.39 - Coeficiente de Rendimento Acumulado (CRA) — cruzamento com forma de

evasao (SIE/UFES)

Forma de evaséo (SIE-UFES)

Outras
Desligamento formas de Qui-
Desisténcia por abandono evasio Total quadrado  p-valor
Coeficiente de 0,00 a 3,00 n 13 24 5 42
Rendimento % linha 31,0% 57,1% 11,9% 100,0%
Acumulado % coluna 30,2% 66,7% 41,7% 46,2%
3,01 a 5,00 n 8 7 2 17
% linha 47,1% 41,2% 11,8% 100,0%
% coluna 18,6% 19,4% 16,7% 18,7%
5,01 a 7,00 n 12 2 2 16
% linha 75,0% 12,5% 12,5% 100,0% 14,222a 0,027
% coluna 27,9% 5,6% 16,7% 17,6%
7,01 a 10,00 n 10 3 3 16
% linha 62,5% 18,8% 18,8% 100,0%
% coluna 23,3% 8,3% 25,0% 17,6%
Total n 43 36 12 91
% linha 47,3% 39,6% 13,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

O numero de reprovacbes, que empurra para baixo o coeficiente de rendimento

acumulado (tabela xx), acompanha os percentuais da tabela anterior, com maior

incidéncia do desligamento por abandono em evadidos que possuem de 3 a 5

reprovacoes.

Tabela 4.3.40 - NUmero de reprovacdes — cruzamento com forma de evasédo (SIE/UFES)

Forma de evaséo (SIE-UFES)

Outras
Desligamento  formas de Qui-
Desisténcia por abandono evasio Total quadrado  p-valor
Numero de Até 2 n 16 11 1 28
reprovacdes reprovagoes % linha 57,1% 39,3% 3,6% 100,0%
% coluna 37,2% 30,6% 8,3% 30,8%
De3a5 n 16 19 3 38
reprovactes % linha 42,1% 50,0% 7,9% 100,0%
% coluna 37,2% 52,8% 25,0% 41,8%
6 ou mais n 11 6 8 25 12,906a 0.0117
reprovagdes % linha 44,0% 24,0% 32,0% 100,0%
% coluna 25,6% 16,7% 66,7% 27,5%
Total n 43 36 12 91
% linha 47,3% 39,6% 13,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Quanto ao numero de disciplinas cursadas cruzado a forma de evaséo, o desligamento

por abandono recebe o maior percentual entre os que cursaram até 4 disciplinas. Os

gue evadiram por desisténcia, em sua maioria (54,5%) cursaram de 5 a 10 disciplinas.
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Tabela 4.3.41 - Namero de disciplinas cursadas — cruzamento com forma de evaséao
(SIE/UFES)

Forma de evaséo (SIE-UFES)

Outras

Desligamento formas de Qui-
Desisténcia por abandono evasio Total quadrado  p-valor
NUmero de Até 4 n 4 16 0 20
Disciplinas disciplinas % linha 20,0% 80,0% ,0% 100,0%
Cursadas % coluna 9,3% 44,4% 0% 22,0%
De5a 10 n 18 12 3 33
disciplinas % linha 54,5% 36,4% 9,1% 100,0%
% coluna 41,9% 33,3% 25,0% 36,3%
De 11 a 16 n 10 6 4 20
disciplinas % linha 50,0% 30,0% 20,0% 100,0% 23,443a 0,001
% coluna 23,3% 16,7% 33,3% 22,0%
17 ou mais n 11 2 5 18
disciplinas % linha 61,1% 11,1% 27,8% 100,0%
% coluna 25,6% 5,6% 41,7% 19,8%
Total n 43 36 12 91
% linha 47,3% 39,6% 13,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Sales Jr. (op. cit., p. 91) mostrou nos resultados de sua pesquisa gquantitativa que a
ocorréncia da evaséo dificilmente é determinada por um fator isolado: € desencadeada

pela interacdo de vérios fatores.

Ressalta-se que das variaveis analisadas pelo autor, que usou 0 modelo de regressao
logistica ajustado, sete variaveis, na presenca de outras, se destacam como mais
relevantes para explicar o fenbmeno da evasao de estudantes de graduacéo, sendo
que trés delas referem-se a caracteristicas individuais, quatro estao relacionadas a
experiéncias socioacadémicas. Uma variavel ganha destaque e diz respeito ao
desempenho do aluno: o numero de reprovacdes, que segundo o autor, poderia ser

utilizada como um bom indicador para detectar o risco de evasao.

Sustenta Sales Jr. (op. cit.) que [...] se por um lado, pouco se pode intervir nas
caracteristicas individuais do estudante, por outro € plenamente possivel para a
instituicdo intervir nas experiéncias académicas pelas quais o aluno perpassa ao longo
de sua trajetéria académica. Tal afirmacdo abriga plenamente o pensamento adotado
no presente trabalho, que argumenta que a instituicdo deve atuar de forma estratégica

para evitar a evasao de seus alunos.
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4.4 ANALISE DAS ENTREVISTAS COM OS COORDENADORES DE CURSO

O passo inicial da coleta de dados desta pesquisa consistiu ha execucao de entrevistas
com os coordenadores dos cursos de Administragcdo Diurno, Administracdo Noturno,

Ciéncias Contabeis Noturno e Ciéncias Contabeis Vespertino.

Os dados extraidos nas entrevistas se mostraram importantes para analise e, em
alguns casos, o que foi dito pelos coordenadores de curso confirmou os resultados do
guestionario aplicado aos alunos. Além disso, as contribuicbes oferecidas pelas falas
dos coordenadores foram produtivas e possibilitaram o enriquecimento qualitativo deste
estudo misto. Por essa razdo, optou-se por apresentar a analise qualitativa apos a

descritiva.

O instrumento para a coleta dos dados junto ao corpo administrativo dos cursos foi um
guestionario semiestruturado, composto por 10 perguntas, construido com o auxilio do

pesquisador e orientador deste estudo Dr. Gutemberg Hespanha Brasil (UFES).

Triviflos (2006, p. 145) escreve que a entrevista semiestruturada € um dos principais
meios de coleta de dados em alguns tipos de pesquisa. Segundo o autor, em geral a
entrevista semiestruturada parte de certos questionamentos basicos apoiados em
teorias que interessam a pesquisa e, ao mesmo tempo em que valoriza a presenca do
investigador, oferece abertura para que o entrevistado responda com liberdade e a

espontaneidade necessarias, que enriqguecem a investigacao.

O objetivo da técnica empregada foi conhecer a opinido e a percepcao dos
coordenadores de curso sobre o problema da evasdo e como ela acontece no curso.
Questionou-se ainda sobre as disciplinas que mais geram retencao e reprovacoes, a
guantidade meédia de reprovacdes em tais disciplinas, sobre a relacdo evasdo e

desempenho académico e ainda sobre a integracdo professor-aluno.

Na oportunidade, ainda foi requisitado aos coordenadores que fizessem uma avaliagcéo
dos atributos/caracteristicas e motivos de evasao apresentados no questionario que
seria submetido aos alunos. Tal acdo se mostrou muito positiva, pois colaboracdes

importantes para o estudo foram oferecidas pelos entrevistados.
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As entrevistas foram agendadas previamente e realizadas no local de trabalho dos
coordenadores de curso, durante a primeira quinzena do més de dezembro de 2013.
Para melhor aproveitamento do conteudo, foram gravadas com a autorizacdo dos

coordenadores e depois transcritas para analise.

A andlise das informacgBes coletadas se baseou na técnica de andlise de contetdo
proposta por Laurence Bardin (1977), que pontua o trabalho de investigacdo pelo

conteudo em trés etapas: a pré-analise, a descricdo analitica e a analise inferencial.

A pré-analise consistiu na organizacdo dos precedentes da entrevista: na delimitacéo
do objeto e do corpus da pesquisa (TRIVINOS, op. cit., p. 161), na busca e leitura de

producdo cientifica sobre o assunto evasao e na organizagéo do roteiro da entrevista.

A descricdo analitica, ou tratamento descritivo do contetdo, apoiou-se em um estudo
aprofundado do material coletado, onde foram detectados os pontos em comum nhas

falas, as divergéncias e o que merecia ser destacado.

A analise inferencial ou simplesmente inferéncia consistiu na reflexdo sobre o que os
conteudos poderiam transmitir como ensinamento, apoiando-se no que havia sido
estudado na pré-andlise. E a fase de introspeccéo, de embasamento, de tecer relacdes.
De acordo com Trivifios (op. cit., p. 162), essa fase ja se inicia na pré-analise e alcanca

nessa terceira fase a sua maior intensidade.

Uma vez planejada a coleta de dados da etapa qualitativa deste estudo, partiu-se para
campo. Como pré-teste para as entrevistas, o coordenador do curso de Ciéncias
Contabeis Noturno foi convidado a responder as perguntas para validar o roteiro. Logo
apos, foram feitos os ajustes necessarios as questdes e o agendamento efetivo das

entrevistas com os quatros coordenadores de curso.

As entrevistas foram iniciadas com a apresentacdo dos propdsitos do estudo e
procurou-se deixar o entrevistado a vontade para responder as questfes dadas e para

tecer outros comentarios.
Os sujeitos das entrevistas foram identificados nesta analise conforme lista que segue:
Entrevl: Entrevistado 1 = Coordenador do curso de Administracao Diurno

Entrev2: Entrevistado 2 = Coordenador do curso de Administragcao Noturno
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Entrev3: Entrevistado 3 = Coordenador do curso de Ciéncias Contabeis Noturno
Entrev4: Entrevistado 4 = Coordenador do curso de Ciéncias Contabeis Vespertino

As questdes e os resultados encontrados serdo apresentados na sequéncia.

Questao 1 - Como vocé avalia o problema da evaséo no seu curso?

Na opinido do entrevl, a evasdo é uma consequéncia da retencdo e alunos retidos ndo
geram vaga, ou seja, geram indicadores ruins para avaliacdo do MEC no que diz
respeito ao numero de formados. Se os alunos ficam retidos ou evadem, ndo se
formam, ndo concluem a graduacdo e isso € péssimo para a instituicdo. Na UFES a
evasdo s6 é tratada uma vez por ano, pelo desligamento. A evasdo é grande nesse
sentido, pois os alunos ainda possuem a matricula e ndo foram desligados pela
instituicao.

Para o entrevl, existe ainda um descaso dos alunos em relagéo ao que significa ocupar
uma vaga em uma universidade publica, os alunos ndo tém compromisso com a

instituicdo, com o custo da universidade e com o bem publico.

O entrev2 esclareceu que era um coordenador com mandato recente e afirmou nao
possuir ainda uma ferramenta para avaliacdo da evaséo no curso, o problema ficava
centralizado na Pré-Reitoria de Graduacdo da UFES. Disse que para o curso, era um
fator ruim pois diminuia a quantidade de alunos ao longo dos periodos, gerando
desestimulo para professores e até para os alunos que continuavam, como por

exemplo, em uma turma onde ingressavam 50 e de onde 20 sairiam graduados.

Segundo entrev2, ainda ndo é possivel saber se a turma diminuiu porque a evaséo foi
alta, ou se os alunos ficaram retidos em disciplinas que exigem pré-requisito. No
momento, a evasao parece nao ser alarmante para o curso, mas é um problema que
preocupa, pois foram feitos altos investimentos em estrutura e contratagcbes de

professores.

O entrev3 respondeu que evasao € uma questdo que preocupa porque O Curso que
apresenta alta evasdo pode ndo estar atendendo a sociedade e ndo consegue se

colocar no mercado. A evasao funciona como um indicador para a qualidade do curso.
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O entrev4 nao percebia a evasado no curso que coordena como alta quando comparada
a outras escolas. O coordenador comentou que o curso de Ciéncias Contébeis
Vespertino tem a peculiaridade de que, nos primeiros semestres, alunos que entraram
no curso, ndo fizeram vestibular para o curso, entraram como segunda opc¢ao, e iSso

gerava um problema para o curso.

De fato, o que o coordenador comenta encontra apoio nos dados do sistema
académico. Em uma breve consulta realizada junto aos dados do vestibular no
SIE/UFES, verificou-se que dos 25 alunos evadidos desse curso, 7 haviam feito
vestibular para o curso de Arquitetura e haviam ingressado em Ciéncias Contabeis
Vespertino como segunda opc¢ao.

Para o coordenador, pode haver uma diferenca de qualidade no que se refere ao
interesse do aluno em fazer ou ndo o curso. Disse ter tido convivéncia com uma turma
no primeiro periodo e, tempos depois, ter lecionado para a mesma turma no quinto
periodo e que percebeu a diferenca: alunos que ndo sabiam o que queriam no inicio do
curso gostaram e permaneceram. Outros da mesma turma ja haviam saido e havia
alguns que ainda estavam no curso, mesmo ndo possuindo interesse na area. Para o
entrevistado, a qualidade do curso pode estar atrelada ao interesse do aluno neste

curso.

Na primeira questdo ganha destaque a fala dos entrevistados que citam o nivel de

evasao como um indicador de qualidade dos cursos.

Outros problemas citados por dois coordenadores referem-se a rotinas administrativas
da instituicdo: 1) o colegiado de curso fica sem a informacg&o do aluno evadido, pois
parece nao haver transferéncia de informacdes entre os setores envolvidos e 2) o
controle de desligamentos, a principio, é realizado uma Unica vez ao ano, 0 que

aumenta o nidmero de alunos com numeros validos de matricula e retidos no curso.

O estudo de Sales Jr. (op. cit., p. 79) também havia detectado um problema de rotina
administrativa no que se refere a evasado na UFES: a instituicdo demorava em média
3,7 semestres para registrar o desligamento do aluno, o que poderia acarretar falha em

informacdes gerenciais necesséarias a administragdo do 6rgao.
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Questédo 2 — Existem sérios problemas de evaséo e reten¢gdo no seu curso?

As respostas para essa pergunta foram sucintas. O entrev 1 disse que sim, que
existiam sérios problemas. O entrev2 destacou que os maiores problemas no curso
eram de retencdo, ja o entrev 3 considerava que a evasao no curso que coordenava era

baixa e o entrev4 somente respondeu “sim”.

Questao 3 - Quais disciplinas mais geram retencéo e evasao no seu curso? Qual a

guantidade média de reprovacdes nessas disciplinas?

Nessa questdo, os coordenadores foram undnimes em apontar a Mateméatica e a
Estatistica como as disciplinas que mais geram reprovacfes nos cursos. Assinalam-se
duas respostas que vao a mesma direcdo em identificar que falta base ao aluno, que
vem mal preparado do ensino médio, tem dificuldades em interpretacdo de textos e

pouco senso critico.

As disciplinas da éarea financeira foram identificadas pelo entrevl como geradoras de
retencdo. Ainda para o curso de Administracdo Diurno, existem problemas de retencao
em Estagio e em TCC-Trabalho de Conclusdo de Curso. A entrevl relatou que a
coordenacao tem tomado medidas para diminuir esse problema, fazendo a matricula do
aluno somente na terceira etapa, apos a pré-matricula e a definicdo de um orientador

para o TCC.

O entrev2 mencionou que a disciplina Contabilidade era geradora de reprovacoes,
assim como a disciplina Teoria das Organizacfes teria muitas retencdes, pois o aluno
deveria ler muito e eles estariam chegando sem preparacdo do ensino médio. Em
Matematica as reprovacdes ja haviam atingido até 80% da turma. Haviam muitos casos

de reprovagfes também em Estatistica.

Cita o entrev3 que além de Matematica e Estatistica, havia aproximadamente 25% de
reprovacdo da turma na disciplina Contabilidade Avancada e que em Analise de

Balancos, de 22 alunos, 17 haviam sido reprovados no ultimo semestre.

O entrev4 mencionou também a Matematica como a disciplina com mais alto indice de

reprovacbes, bem como as disciplinas Andlise das Demonstracbes Contabeis e
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Contabilidade Avancada, porém néo informou o0s percentuais de reprovacao.

Questao 4 - Vocé acha que o desempenho académico tem relacdo com a retencao

e a evasao?

Em resposta a questdo 4, o entrevl opinou que ha dois cenarios diferentes para a
relacdo evasdo x desempenho académico. De um lado, h4 alunos que ndo possuem
um bom desempenho, mas que sdo comprometidos. Disse que 0 que gera muita
evasao e retencdo no curso sao alunos em fase final, que devem fazer o TCC (Trabalho
de Conclusdo de Curso), mas que ficam retidos porque estdo tomando o tempo para
estudar para concursos publicos, e nesses casos ndo se trata de desempenho, mas de
prioridades pessoais. Ha também um percentual muito grande de alunos com baixa

estima, depressao e outros problemas emocionais e de saude.

O entrev2 comentou que ha duas situagfes distintas no curso: na primeira, ha alunos
que vieram para universidade com o intuito de realmente estudar e aproveitar a
oportunidade, e quando os problemas com o desempenho académico aparecem, eles
criam uma alternativa, como exemplo, buscam grupos de estudos. Ha outros alunos
que nao se interessam e acabam nao criando um estimulo para dar continuidade aos
estudos de uma forma linear, o aluno acaba oscilando ou estudando disciplinas que néo

tem a ver com o calculo, porque

“... 0 aluno criou certo bloqueio com a questdo da Matematica, com a questao
da Contabilidade, da Estatistica e ele vai buscar s6 disciplinas teéricas. S6 que
essas disciplinas séo bésicas e ele comeca a ficar retido. Em determinados
periodos, ele ndo consegue avancar. Em determinados momentos o aluno
consegue superar essas dificuldades, em outros momentos n&o, muitos
acabam desistindo realmente.” (ENTREV2).

O entrev3 sintetizou que, em sua opinido, 0 desempenho académico seria somente um
dos fatores que causam a evasao. O entrev4 disse que como coordenador de curso
percebia facilmente a relacdo desempenho do aluno e desligamento do curso, mas que

oficialmente ndo possuiam dados estatisticos sobre o problema.

Questdao 5 - O colegiado possui dados e registros a respeito, ou analises

especificas para o curso?
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No que diz respeito & questdo apresentada, dos quatro coordenadores, apenas um

afirmou n&do possuir dados ou analises especificas sobre a evasédo no curso.

O entrevl informou que 0 curso possui dados a respeito e que havia sido criado um
grupo de pesquisa de avaliacdo académica de indicadores do curso e que pretendiam
avancar nesse assunto. Disse ainda que recentemente haviam implementado uma

politica de desligamento de alunos.

O entrev3 disse que o colegiado tratava a retencdo como uma primeira forma de
evasao e que faziam analise e plano de acompanhamento para cada aluno em risco de
evasao, realizando o acompanhamento caso a caso. Interessante observar a fala do

entrevistado:

No Colegiado de Ciéncias Contdbeis Noturno estamos atentos ao
acompanhamento e ao desempenho do aluno. Fazemos registro no SIE
(Sistema de InformagBes para o Ensino) de todos os planos de
acompanhamento. Estamos reformulando o SIE junto & PROGRAD para
adequar o sistema ao plano de acompanhamento e integracéo a ficha do aluno.
(ENTREV3)

Na resposta do entrev4 pode-se notar uma pratica administrativa importante, que
poderia ser adotada em outros cursos, que se refere as analises feitas pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE). O Nucleo Docente Estruturante € um segmento consultivo
e de assessoria no ambito dos cursos de graduacéo, formado por professores. Fazem
parte da estrutura académica e tem funcbes de acompanhamento, consolidacdo e

avaliacdo dos projetos pedagdgicos de curso.

No caso do curso de Ciéncias Contabeis Vespertino, 0 NDE examinou dados de
retencdo e evasao para embasar uma possivel mudanca no projeto pedagdgico do
curso. Nota-se que os dados académicos de evasdo e retengcdo podem ser uma

ferramenta de apoio ndo somente para os NDE, mas também para decisdes de gestao.

O entrev2 foi o0 Unico coordenador que disse nao utilizar diretamente os dados de
evasao gerados pelo sistema académico (SIE/UFES). Para este curso, o trabalho de
gerenciamento do problema da evaséao é feito através de conversas com os professores
dos departamentos de ensino que ministram disciplinas para o curso, por exemplo, com

representantes no colegiado dos cursos de Matematica, Estatistica, Economia e
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Ciéncias Contébeis, para identificar os problemas e desenvolver melhores alternativas
de ensino e aprendizagem. Para o entrev2, ha poucos dados disponiveis no sistema.

Questao 6 - Quais as formas de evasdo que vocé mais percebe no curso?

As formas de evaséo mais percebidas pelos coordenadores de curso séo a desisténcia,
em primeiro lugar, o abandono e o desligamento pela UFES.

O entrevl citou que ha mais casos de desisténcia no curso que coordena; em segundo
lugar o abandono e em terceiro o desligamento feito pela instituicdo. Igual consideracao

foi feita pelo entrev2, ambos 0s cursos da mesma area.

O entrev3 mencionou a desisténcia em primeiro plano e depois a exclusdo por
jubilamento. Ja o entrev4 respondeu que as duas formas de evasdo que mais ocorrem

no curso sdo o abandono e a desisténcia.

O entrev2 inferiu que ha alunos que ficam reprovados trés vezes em uma mesma
disciplina, fazem plano de estudo e ndo o cumprem, e ndo demonstram interesse na
instituicdo. Disse que quando os alunos ndo se desvinculam formalmente da UFES
ocupam a matricula de outros alunos que poderiam entrar por transferéncia, por

exemplo.

Os dados pesquisados no sistema académico (SIE/UFES), apresentados na discusséo
dos resultados desta pesquisa, trazem evidéncias confiaveis as falas dos
coordenadores, que apontam a desisténcia e o desligamento por abandono como as

formas de evasao que mais ocorrem nos Cursos.

Questao 7 - Vocé observa problemas de relacionamento aluno-professor que

possam gerar problemas de evasao?

Passando a questdo 7, o entrevl destacou que a reprovacdo gera desmotivacdo e
diante dessa situacao o aluno passa a questionar o professor, na maioria das vezes, 0s
professores de departamentos de ensino diferentes que atendem aos cursos. Quando

surgem casos de problemas com professores do proprio departamento, o aluno
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geralmente fica desmotivado a continuar o curso e pede reopc¢ao, transferéncia, desiste
ou vai para outro curso. Assinalou ainda que também h& problemas de relacionamento
entre os proprios alunos, casos de exposicdo em meios digitais e humilhacdo em

publico de alunos que haviam abandonado o curso e ndo puderam retornar.

Os demais entrevistados responderam negativamente a questdo. Na opinido de
entrev2, entrev3 e entrev4 os problemas de relacionamento professor-aluno ndo séo

causadores da evasao.

As respostas dadas para a presente questédo reproduzem de certa forma, os resultados
encontrados na investigacao feita junto aos alunos. Quando questionados sobre a
avaliacdo do relacionamento com os professores e com os préprios alunos, a média das
respostas situou-se na consideracdo de um bom/6timo relacionamento, o que nao

configuraria uma justificativa para motivar a evasao.

Questao 8 - Vocé poderia dizer quais 0os principais motivos que geram a evasao

no curso (os trés principais)?

Quando questionados sobre os trés principais motivos que geram a evasao no curso,
0S quatro coordenadores enumeraram o0 desempenho académico fraco e as
reprovacdes. Dois coordenadores (entrev2 e entrev4) identificaram o nivel de exigéncia
do curso como um possivel fator motivador de evasdo. Os motivos financeiros também
foram duas vezes citados (entrev2 e entrev3). Outros motivos citados foram: os
problemas com o mercado de trabalho e desvalorizacdo do titulo (entrevl), o
desinteresse pelo curso (entrevl), o fato de ndo gostar de ler e estudar (entrev2), os
problemas de saude pessoais ou de familiares (entrev3) e a incompatibilidade de
horarios do curso, quando alunos ingressam no turno vespertino, por ser menos
concorrido no vestibular, com a intencdo de cursar a noite, e ndo conseguem se

matricular (entrev4).

O quadro 4.4.1 sintetiza os motivos de evasao na opinido dos coordenadores de curso

entrevistados.
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O principal motivo levantado pelos entrevistados, qual seja, o fraco desempenho
académico e o0 numero de reprovacdes encontram respaldo em pesquisas

anteriormente realizadas (SALES JR., op. cit.).

Os demais motivos descritos também apareceram na andlise do questionario aplicado
aos alunos nesta pesquisa, principalmente no que se refere a incompatibilidade dos
horarios de aula.

Quadro 4.4.1 — Principais motivos de evasao na opinido dos coordenadores de curso

Motivo de evaséo Entrevl Entrev2 Entrev3 Entrev4
Problemas com o mercado de trabalho e X
desvalorizacgdo do titulo
N&o gostar de ler e estudar X
Desinteresse pelo curso X X
Desempenho académico fraco, reprovacdes, nivel de X X X X
exigéncia do curso.
Motivos financeiros X X
Problemas de saude pessoal ou de familiares X
Ingresso no turno vespertino, por ser menos concorrido X

no vestibular, com a intenc&o de cursar a noite, e ndo
conseguem se matricular (incompatibilidade de
horarios)

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Ressalta-se que os motivos individuais figuram em sua maioria. A relagdo desempenho
académico e evasao nao foi citada espontaneamente pelos alunos, mas foi associada
como forte motivo de evasdo no cruzamento estatisticos dos dados, conforme pode ser

visto anteriormente na analise dos resultados.

Questdo 9 - Faca uma avaliacdo dos atributos apresentados no questionario
(blocos C, D e E).

A questéo 9 consistiu em uma solicitagéo feita aos coordenadores de curso para avaliar
0s motivos de evasao apresentados no questionario que seria aplicado aos alunos.
Esta medida se mostrou relevante para a pesquisa, pois ajudou a sustentar que as

motivacdes de evasédo inferidas pelo estudo correspondiam a vivéncia e experiéncia

dos coordenadores de curso no tocante ao problema.

Depois de avaliado o questionario pelos entrevistados, as seguintes sugestbes e

colaboracdes foram absorvidas pelo instrumento de coleta de dados:
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- A questédo C2 contemplou as dificuldades com leitura e interpretacéo, sugeridas pelo

entrevl.

- Acrescentou-se a questdo C12: dificuldades enfrentadas por problemas emocionais e
outros (por exemplo: déficit de atencéo, problemas psicoldgicos, vicios, etc.), assinalada

também pelo entrevl.

- Em D15, completou-se a questdo com o destaque feito pelo entrevl, que mencionou

as deficiéncias na comunicacao institucional.

- No bloco E, foram acrescentadas duas questdes: 1) E12- Problemas de saude
pessoal ou de familiares (Unica pessoa com disponibilidade para acompanhar o
familiar), sugerida pelos entrev3 e entrev4, e 2) E13- Mudancgas de Cidade/Estado por

motivos familiares ou de trabalho, indicada pelo entrevl.

Os entrevistados 1 e 4 consideraram que 0s motivos que influenciavam a evasdo dos

alunos estavam contemplados no questionario.

Questao 10 - Vocé teria alguma outra consideracdo a fazer sobre o problema da

evasdo nos cursos na Universidade?

A Ultima questdo da entrevista abriu espaco para que o coordenador de curso fizesse
sua consideracdo sobre o problema da evasdo nos cursos da UFES. Questdo
semelhante também constou no questionario aplicado aos alunos e, em ambos 0s

momentos, as respostas obtidas foram bastante proveitosas.

As respostas dos coordenadores apresentadas na sequéncia trouxeram contribuicées

representativas e solugdes que precisam ser defendidas.

Como exemplo, o entrevl ponderou que a instituicdo precisa ter uma melhor divulgacao
€ que € necessario promover politicas para a permanéncia de alunos: “... a gente tem

que tratar esses evadidos, buscar, resgatar, descobrir”.

O entrevl reconheceu ainda que a universidade precisa ter processos mais ageis para
identificar os alunos que precisam colar grau, que as falhas e lacunas administrativas

precisam ser preenchidas. Citou que se assustou com o caso de 5 alunos do curso, que
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estavam integralizados, com o trabalho de conclusdo de curso pronto, mas que
faltavam as atividades complementares para se graduar. O colegiado foi obrigado a
pedir o jubilamento desses alunos pois, quando contatados, prometiam procurar o

colegiado mas néo apareciam; outros disseram n&o precisar do titulo.

O entrev2 fez uma analise que reflete seu posicionamento e que pontua uma solugéo

para muitos dos problemas enfrentados pela instituicdo. Para ele, € preciso

Mudar um pouco a cultura dos professores. Uma cultura mais justa, mais
coerente... Mudar a cultura de o professor fazer chamada para valorizar o aluno
gue se compromete... Mudar a cultura do professor é mudar suas metodologias
de ensino para identificar se ele pode evoluir junto ao aluno... Tentar se adaptar
a essa nova realidade, esses jovens que ndo tem essa vontade de leitura e
tentar conduzi-los a gostar da leitura... Toda essa mudanca de cultura é
fundamental... Eu vejo que a universidade tem muito trabalho pela frente
ainda... A tendéncia € incorporar essa cultura de um impacto ou pacto para um
impacto: PROGRAD, Reitoria, direcdo de centro, chefe de departamento,
coordenador de curso para chamar os professores para conversar e ver se as
coisas podem melhorar. (ENTREV2).

O extrato reproduzido a seguir caracteriza as consideracoes feitas pelo entrev3:

A evasao é um problema sério, observo que ha um movimento na UFES para
reduzir o numero de alunos evadidos devido as mudancas em relacdo ao
orcamento e os investimentos da UFES. A PROGRAD e os Colegiados estédo
fechando resolugdo para sanar problemas de desligamento, ha essa
preocupagdo da PROGRAD. Um dos motivos que influenciaram esse
movimento € o aspecto financeiro e orgamentario. [...] mas a cultura nacional
esta voltada para outras coisas que ndo o estudo. A cultura de ensino no Brasil
esta muito ruim, embora os indicadores tenham melhorado, ainda anda muito
baixa a qualidade do ensino. (ENTREV3).

O entrev4 considerou que a necessidade de trabalhar seria o principal problema
enfrentado pelos alunos do curso de Ciéncias Contabeis Vespertino, o que foi
confirmado pelos resultados da pesquisa com os alunos evadidos que apontou a
necessidade de trabalhar como o motivo de maior influencia na evasdo dos cursos

estudados.

Os resultados extraidos da andlise das entrevistas com os coordenadores dos cursos
de Administragdo Diurno, Administracdo Noturno, Ciéncias Contabeis Noturno e
Ciéncias Contabeis Vespertino foram importantes para o arcabouco desta dissertacdo e
possibilitaram a este pesquisador o conhecimento de propostas para o plano de
intervenc&o gerado por este estudo, que sera apresentado no APENDICE P.
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5. CONCLUSAO

A reestruturacdo universitaria suscitou a democratizacdo do acesso a educacao
superior com a ampliacdo do numero de vagas e da infraestrutura da universidade,
trazendo também desafios a gestdo. Um desses desafios consiste em melhorar
continuamente 0 seu ensino, ou pelo menos manter a eficiéncia onde ela ja se faz

presente.

Nesse ambito, o controle da evasao torna-se um desses desafios de gestdo, posto que

a finalidade intrinseca da universidade é graduar seus alunos.

O problema da evaséao e da retencdo no ensino superior cria barreiras a instituicdo para
o alcance de suas atividades-fim e é papel da gestao universitaria agir para combater o
problema, compreender as consequéncias sociais da evasdo e da retencdo e criar

estratégias para o seu efetivo tratamento.

Conhecer as dimensdes da evasdo e da retencdo no ensino superior, seus efeitos e
sua abrangéncia pode permitir a gestdo universitaria o planejamento da oferta de vagas
ou mesmo a deteccédo de falhas que dizem respeito a estrutura curricular, a capacitacéo

do corpo docente e técnico e a qualidade do ensino em geral.

O esforco para o tratamento da evasao deve ser permanente, continuado e nao ficar a
mercé de gestdes com mandatos eletivos. Nas instituicdes federais de ensino superior,
0os departamentos e centros de ensino devem estar diretamente envolvidos,
trabalhando em conjunto com a administracdo central, pois reduzir os niveis de evasao

significa aumentar os niveis de eficiéncia da universidade.

Levantar os motivos causadores da evasdo discente nos cursos presenciais dos
departamentos de Administracdo e Ciéncias Contabeis do Centro de Ciéncias Juridicas
e Econbmicas da Universidade Federal do Espirito Santo foi o objetivo primordial desta

dissertacéo.

Os fatores que causam a evaséo foram investigados através da visdo de dois diferentes
grupos: na perspectiva do corpo estudantil (os alunos evadidos) e na visdo do corpo

administrativo (os coordenadores de curso).
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Para realizar este estudo exploratério de carater qualitativo e quantitativo, foram
aplicados questionarios aos alunos evadidos e também utilizados dados do sistema
académico (SIE/UFES) com a intencdo de delimitarem-se os motivos que determinam a
evasao nos cursos em questdo. Aos coordenadores dos cursos da instituicdo
selecionados para o estudo de caso foram feitas entrevistas com questdes

semiestruturadas.

O recorte metodolégico recaiu sobre 0s cursos presenciais dos departamentos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis do Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas da
Universidade Federal do Espirito Santo, por serem areas afins de um mesmo centro e
por terem aderido ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo do
Ensino Superior (REUNI).

O REUNI inaugurou pela positivacdo em lei a meta percentual de 90% de taxa de
conclusdo média para cursos presenciais de graduacao. Os indicadores previstos no
REUNI foram, nos mesmos termos, repetidos no Plano Nacional de Educagéo (PNE)
2014-2024, promulgado pela Lei n°® 13.005 de 25/04/2014. A universidade, ao aderir ao
programa, expressamente se submeteu ao cumprimento das metas e indicadores
previstos em lei, inclusive no que tange a ampliacdo da oferta através da reducéo das

taxas de evasao.

Realizar um diagnostico de evasdo na instituicdo € um importante passo para o
planejamento de gestdo, para que seja observado o que foi estabelecido por acordo no

REUNI e o que rege o PNE entdo vigente.

Cabe aqui assinalar que o REUNI ndo foi relacionado diretamente as variaveis de
investigacdo, mas foi o contexto e a motivacdo para esta pesquisa, ja que forneceu a
base legal que normatiza as metas definidas para a graduacéo e, por conseguinte, para

0 combate a evasao.

O universo da pesquisa considerou o total de 177 alunos evadidos, matriculados entre
os semestres 2009/1 e 2012/2, com evasao registrada no sistema académico entre 0s
periodos 2009/1 a 2013/1.

Deste total, 95 sujeitos puderam ser localizados e entrevistados, o que gerou uma

amostra aleatoria e representativa de um percentual de 53,67% do universo.
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O modelo de base sociolégica proposto por Vincent Tinto (1975, 1993, 1997 e 2012)
para os estudos sobre evasdo baseou as analises realizadas nesta pesquisa, pois
comparativamente possui uma estrutura teodrica mais explicita (PASCARELLA e
TERENZINI, 2005) que transfere para a instituicAo parte da responsabilidade no

sucesso do aluno.

O coeficiente de rendimento acumulado, o nimero de reprovacdes e o numero de
disciplinas cursadas foram variaveis importantes para o estudo e apresentaram niveis
estatisticos significantes nas tabelas cruzadas testadas. Destaca-se que os resultados
estatisticos da pesquisa de Sales Jr. (op. cit.,, 2013, p. 91) também detectaram uma
forte associacdo entre as variaveis de desempenho e as formas de evasao, onde “(...)
um baixo coeficiente de rendimento e um alto nimero de reprovacdes em disciplinas

aumentam consideravelmente as chances de evasao”.

O baixo coeficiente de rendimento com nota de 0,00 a 3,00 relacionou-se ao
desligamento por abandono na maioria dos casos (57,1%). Os numeros fornecem base
para acreditar que o resultado da aprendizagem traduzido pelo desempenho académico
do aluno torna-se um forte causador da evaséo por abandono, onde o aluno renuncia a

sua matricula e se afasta do curso e da instituigéo.

Em relacdo as formas de evasdo registradas, os percentuais de desisténcia e
desligamento por abandono se sobressairam: juntos totalizaram 87,4% dos casos

estudados.

Os dados coletados no sistema académico (SIE/UFES) evidenciaram uma maior
incidéncia de evasao ocorrendo do 4° ao 6° semestre apds 0 ingresso, ou seja, no
segundo e terceiro ano do curso. O ponto critico da evasao parece confirmar-se do 2°
ao 5° semestre e 62% dos casos de evasdo que se situaram nesse lapso temporal

apresentaram coeficiente de rendimento baixo, de 0,00 a 3,00.

No que se refere a variavel “disciplinas cursadas”, o percentual acumulado e a média
de 10 disciplinas cursadas indicaram que a maioria dos evadidos entrevistados nao

cumpriu nem 25% do curriculo dos respectivos cursos.
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Os dados estatisticos analisados neste estudo de caso permitem afirmar que o baixo
coeficiente de rendimento é fator determinante para a evasdo, o que vai ao encontro do

gue esta sendo apontado pelas pesquisas na area.

Tinto (2012, p. 6) sustenta que para muitos estudantes frequentar a universidade é
apenas uma das muitas atividades que consomem tempo e energia: 0s alunos vao para
0 campus, assistem as aulas e rapidamente saem para cumprir outras obrigacfes. Para
eles, a experiéncia da graduacao é principalmente a experiéncia da sala de aula. Seu
sucesso na graduacdo é construido com base no sucesso em sala de aula. Isso pode
aqui ser denotado pelo baixo nimero de horas dedicadas ao estudo fora da sala de
aula entre os sujeitos deste estudo, onde se considerou que a base de aprendizagem

para o desempenho académico foi suportada principalmente pela frequéncia as aulas.

A analise dos dados permitiu que se alcancasse o objetivo geral deste estudo. Os
resultados encontrados possibilitaram identificar os motivos que mais influenciaram os
alunos a deixar, abandonar ou sair do curso superior, que sdo apresentados a seguir,
pela ordem decrescente das médias obtidas nas respostas: i) a necessidade de
trabalhar enquanto frequentava o curso; ii) a descoberta de novos interesses, devido a
nova vivéncia, se redirecionando para outra carreira mais adequada; iii)) a
incompatibilidade entre os horéarios do trabalho e das disciplinas do curso; iv) a escolha
da carreira profissional ainda muito jovem e v) a falta de orientacéo aos alunos: sobre
normas, penalidades, planejamento do curso, periodizacdo, etc., ou seja, deficiéncias

na comunicacao institucional.

Dentre os 5 motivos mais influentes, 3 tém foram relacionados a causas inerentes a
caracteristicas individuais, 1 motivo foi associado a fatores socioculturais e econdmicos

externos e 1 motivo foi ligado a fatores referentes ao curso e a UFES.

O compromisso externo traduzido pela necessidade de trabalhar enquanto frequenta o

Curso é o que mais motivou a evasao entre os entrevistados.

A necessidade de trabalhar para produzir renda dificulta a harmonia entre os estudos, o
rendimento académico e as metas pessoais logradas pelo trabalho. Isso acontece nao
somente para alunos dos cursos diurnos, quando precisam escolher entre estudar e

trabalhar, mas também para os estudantes dos cursos noturnos. Para estes ultimos, o
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cansaco e a exaustao fisica apdés um dia inteiro no emprego muitas vezes levam ao

desinteresse na aprendizagem, resultando em baixo desempenho académico.

Ainda que os motivos individuais possam majoritariamente explicar o fenbmeno da
evasao nos cursos deste estudo, os motivos de ordem institucional, referentes ao curso
e a UFES nado podem ser dissociados deste contexto, visto que sdo apontados como

caracteristicas ou atributos que também impactam o problema.

Tinto (2012, p. 120), apdés quase 40 anos de estudos sobre evasao, concluiu que as
acoOes institucionais ndo absolvem o estudante da sua prépria responsabilidade quanto
a vida académica. Entretanto, os esforcos de um estudante ndo trardo resultado se nao
houver condi¢cdes propicias ao seu sucesso académico. Quando admite um aluno, a
instituicdo firma um contrato, uma obrigacdo moral de estabelecer as condicoes,
especialmente em sala de aula, que aumentem a probabilidade do estudante concluir

seu curso com 0 maximo de aproveitamento.

A necessidade de reestruturacdo institucional para promover a permanéncia e o0
sucesso do aluno, defendida pelo citado autor, ndo deve se deter somente na
construcdo de novos prédios e na criacdo de novos cursos para a ampliacado da oferta.
Precisa ir além. Precisa se voltar essencialmente para seus processos internos, suas
metodologias e na renovagao de seu ensino, para buscar a tdo famigerada eficiéncia no

servico publico.

O fendmeno da evasdo discente impede a instituicdo universitaria de atingir suas
finalidades especificas definidas em lei e € um empecilho a sua funcéo social. Cabe
entdo a gestdo politica e administrativa da instituicdo conhecer as causas e opor-se as

consequéncias sociais da evaséao para a definicdo de seus rumos.

As reflexdes trazidas por este trabalho cientifico indicam que o problema da evaséo e
da retencdo no ensino superior cria barreiras a gestdo universitaria para o alcance de
suas finalidades. A instituicdo de ensino superior deve agir para, através da pesquisa
gue permeia a acdo, conhecer o problema, interpretar os dados obtidos e compreender
0 alcance da evasédo e da retencdo para que construa estratégias e se proceda ao

efetivo tratamento do problema.
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APENDICE A
QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS EVADIDOS

ENTREVISTADOR: QUESTIONARIO N°

DATA: / /2014 | Al- Numero de Matricula

A2- Nome do entrevistado:

INTRODUGCAO A ENTREVISTA

Deixar o entrevistado a vontade. Esta pesquisa de opinido faz parte de uma pesquisa de
dissertagcdo do Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Publica. Trata-se de uma pesquisa que
também atende aos interesses da UFES, pois busca compreender o que leva os alunos a nao
concluirem 0s seus cursos. Suas percepc¢des, suas experiéncias e respostas sdo muito
importantes para que a Universidade possa entender das causas deste fenbmeno e,
consequentemente, introduzir medidas que possam aprimorar a graduacdo em geral,
possibilitando um maior nimero de formandos de alta qualidade, tdo necessarios a realidade de
hoje. As suas respostas nao serdo identificadas, sendo utilizadas apenas para tratamento
estatistico. Obrigado por sua disponibilidade e compreensao.

A3- Estado civil:
1. Solteiro 2. Casado 3. Divorciado 4. Viavo 5. Outro:
99. NS-NR

A4- O que vocé esperava de um curso de nivel superior? (Registrar a resposta mais proxima)
1. Aquisi¢do de conhecimentos que permitam compreender melhor o mundo em que vivemos.

Aquisicdo de conhecimentos que permitam melhorar o nivel de instrucéo.

Qualificagcéo para o exercicio de uma profissao.

Formacao teodrica voltada para a pesquisa.

Formacao académica para melhorar a atividade profissional que ja estou desempenhando.
Obtencédo de um diploma universitario.

Qualificacdo que permita perceber melhores salarios.

. Registrar outra expectativa:
99. NS-NR

O N Ok WN

A5A- Quantos irmaos vocé tem? A5B- Quantos filhos vocé tem?

A6- Durante o seu curso na UFES (o primeiro curso), qual foi a carga horaria aproximada de
sua atividade remunerada (ndo contar estagio remunerado)?

1. Nao exerceu atividade remunerada.

2. Exerceu um trabalho eventual, sem vinculo trabalhista.

3. Trabalhou em tempo parcial (até 20 horas semanais).

4. Trabalhou mais de 20 horas e menos de 40 horas semanais.

5. Trabalhou em tempo integral (40 horas semanais ou mais).

99. NS-NR

Mestrado Profissional em Gestdo Publica
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A7- Durante o seu curso (0 primeiro curso), antes de deixa-lo, quantas horas por semana vocé
dedicou, em média, aos seus estudos, sem contar as horas de aula?

1. Nenhuma, apenas assistia as aulas. 2. Uma a duas. 3. Trés a cinco.

4. Seis a oito. 5. Mais de oito. 99. NS-NR

A8- Vocé poderia indicar a sua participacdo na vida econd6mica da familia (durante o seu
primeiro curso)? (Ler as alternativas).

1. Nao trabalhou e seus gastos foram financiados pela familia ou por outras pessoas.

2. Trabalhou, mas recebeu ajuda financeira da familia ou de outras pessoas.

3. Trabalhou e foi responsavel pelo seu sustento, ndo recebendo ajuda financeira de outras
pessoas.

4. Trabalhou e foi responsavel pelo seu sustento, além de contribuir para o sustento da familia
ou de outras pessoas.

5. Trabalhou e foi o principal responsavel pelo sustento da familia.

6. Trabalhou, mas nao precisa contribuir para o sustento da familia.

99. NS-NR

B1- Ano-Semestre que deixou/abandonou/saiu do curso que passou no vestibular: __/

B3- Tipo de evaséo (opinido do aluno)

. Desisténcia (solicitou formalmente seu desvinculamento da UFES)

. Transferéncia para outra Instituicdo de ensino superior. (Ir para B4 e B5).

. Reopcao/remocéao de curso na UFES. (Ir para B5).

. Abandonou o curso (deixou de matricular-se) e fez outro vestibular. (Ir para B4 e B5).
. Desisténcia (Deixa o curso e a UFES definitivamente).

. Exclus@o por norma institucional (jubilamento, expulséo, desligamento pela UFES).

. Nunca frequentou a UFES.

Outro:

No o~ WNPRE

B4- Para quem respondeu 2 ou 4 (na questéo B3), qual a Instituicdo destino?
1. UFES

Outra: 99. NS-NR
B5- Para quem respondeu 3(na questao B3), qual o curso destino?

99. NS-NR
B5A- Se concluiu o curso na instituicdo destino:
1. Sim 2. Néo 3. Ainda esta cursando 99. NS-NR
B5B. Se sim em B5A: ano de concluséo do curso: 99. NS-NR

B6- Vocé poderia dizer o principal motivo que o fez deixar/abandonar/sair o curso que passou
no vestibular?

1.

99. NS-NR
E o segundo?

99. NS-NR
E o terceiro?

99. NS-NR
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B7- Durante o seu curso (0 primeiro curso), antes de deixa-lo, como vocé avaliaria seu
relacionamento/integracdo com seus colegas de curso?
1. Péssimo 2. Ruim 3. Regular 4. Bom 5. Otimo 99. NS-NR

B8- Durante o seu curso (0 primeiro curso), antes de deixa-lo, como vocé avaliaria seu
relacionamento/integracéo com os professores da UFES?
1. Péssimo 2. Ruim 3. Regular 4. Bom 5. Otimo 99. NS-NR

B9- Em algum momento vocé foi procurado pelo colegiado/coordenacédo do curso ou outro setor
da UFES para evitar a sua evasao do curso?
1. Sim 2. Néo 99. NS-NR

Se vocé tivesse que analisar o que influenciou (ou poderia ter influenciado) vocé a
deixar/abandonar/sair 0 curso que passou no vestibular, e observando cada um desses
fatores/atributos/caracteristicas, apresentados a seguir, isoladamente, como vocé avaliaria, em
uma escala de 1 a 5, onde 1 representa nenhuma influéncia e 5 € representa total influéncia na
determinacgdo de sua atitude? (Ler cada uma das opc¢des e registrar a avaliagao).

Nenhuma Pouca Moderada Alguma Total
Influéncia Influéncia Influéncia Influéncia Influéncia NS-NR

Fatores Referentes a Caracteristicas Individuais

FATORES/ATRIBUTOS/CARACTERISTICAS 1 12| 3|4]5]|NSNR
C1- Escolha da carreira profissional ainda muito jovem. 112 |3]4]5 99
C2- A formacéo escolar que teve no segundo grau foi insuficiente ou

dificultou o acompanhamento do curso (por exemplo, dificuldades com| 1 | 2 | 3 [ 4 | 5 99

leitura e interpretacao).

C3- Pouco preparo para enfrentar o nivel de dificuldade exigido pelo
curso: muita carga de estudo, etc..

C4- Dificuldades de adaptagcdo a nova dindmica académica da
Universidade: regime de créditos, matricula por disciplinas, periodizacdo| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 99
semestral, etc..

C5- Dificuldades de adaptagdo a vida universitaria: mudancas
socioculturais, isolamento, etc.

C6- Incompatibilidade entre os horarios do trabalho e das disciplinas do
curso.

112|345 99

C7- Descoberta de novos interesses, devido a nova vivéncia, se

e . > 1 2 3 4 5 99
redirecionando para outra carreira mais adequada.

C8- Incompatibilidades pessoais na relagdo ensino-aprendizagem

: > d PRI 112 |3)|4]|5 99
traduzidas em reprovagdes constantes e/ou baixa frequéncia as aulas.

C9- Desilusdo com o curso, devido a desinformacdo a respeito do 11213lals 99

mesmo.
gulrg-oneI fraco de integracdo e/ou relacionamento com os colegas de 11213lals 99
C11- Dificuldades no manuseio do computador e dominio da internet 1|23 |45 99

C12- Dificuldades enfrentadas por problemas emocionais e outros (por
exemplo: déficit de atencdo, problemas psicolégicos, vicios, etc.).
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Se vocé tivesse que analisar o que influenciou vocé a deixar/abandonar/sair/atrasar o curso que
passou no vestibular, e observando cada um desses fatores/atributos/caracteristicas,
apresentados a seguir, isoladamente, como vocé avaliaria, em uma escala de 1 a 5, onde 1
representa nenhuma influéncia e 5 é representa total influéncia, na determinacdo de sua
atitude? (Ler cada uma das opcdes e registrar a avaliacéo).

Nenhuma Pouca Moderada Alguma Total
Influéncia Influéncia Influéncia | Influéncia Influéncia NS-NR
1 2 3 4 5 99
Fatores Relacionados ao Curso e a UFES
FATORES/ATRIBUTOS/CARACTERISTICAS 1[(2]3]4 5 [ NS-NR
D1- Curriculo do curso desatualizado, incompativel com a atual
. 1 (23] 4 5 99
realidade de mercado.
D2- Curriculo do curso muito extenso e rigido, incompativel com a
o ) 1 (23] 4 5 99
flexibilidade existente no mundo moderno.
D3- Cadeia rigida de pré-requisitos do curso. 112 |3|4 5 99
D4- As_|nf9rmagoes trazidas pelo curso sédo insuficientes ao exercicio 11213124 5 99
da profissao.
D5- Critérios pouco adequados usados na avalia¢do dos alunos. 112 |3|4 5 99
D6- Falta de formacgdo pedagodgica (didatica) ou desinteresse da 1121324 5 99

maioria dos professores do curso.

D7- Auséncia ou um numero muito pequeno de programas
institucionais para o estudante (monitoria, iniciagdo cientifica, PET).

D8- Estrutura de apoio insuficiente aos cursos de graduagdo: falta de
laboratérios, microcomputadores, etc..

D9- Uso de metodologias tradicionais, repetitivas, na transmissao

) 1(2 ]3] 4 5 99
dos conhecimentos pelos professores.

D10- Numero insuficiente de professores. 112 |3|4 5 99
D11- Inexisténcia de programas de auxilio aos estudantes que
apresentem dificuldades de rendimento em algumas disciplinas| 1 | 2 | 3 | 4 5 99

fundamentais do curso.

D12- Os “melhores” professores ddo aula para a pés-graduacédo e o0s
“piores” na graduacéo.

D13- Existéncia de disciplinas responsaveis por alto indice de

~ g . 1 (23] 4 5 99
reprovacao, retendo os alunos por varios periodos.

D14- O curso é oferecido em horéario incompativel. 112 |3]|4 5 99
D15- Falta de orientagdo (geral) aos alunos: sobre normas,
penalidades, planejamento do curso, periodizacdo, etc., ou seja,| 1 | 2 | 3 | 4 5 99

deficiéncias na comunicacgéo institucional.

D16- No geral, instalagbes ruins na estrutura da universidade

(banheiros, salas de aula, prédios administrativos, RU, Biblioteca). L1234 5 99

D17- Os professores usam recursos pedagdgicos ultrapassados, ao

invés de utilizar as novas midias digitais como a internet. L1234 5 99

D18- Desmotivagdo provocada por falta de orientacdo académica:

. . 112 |3|4 5 99
como evoluir no curso, como estudar, como pesquisar, etc.

D19- Desmotivacao provocada por atitudes pouco democraticas de
determinados professores.

D20- Desestimulo provocado pela inércia dos curriculos, e pela
incapacidade dos professores do curso, que demoram a entrarem| 1 | 2 | 3 | 4 5 99
sintonia com a dindmica do mundo moderno.

D21- Inexisténcia ou baixo numero de alunos atendidos por
programas de assisténcia estudantil (bolsa alimentacdo, moradia,| 1 | 2 | 3 | 4 5 99
material didatico, etc.).
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Se vocé tivesse que analisar o que influenciou vocé a deixar/abandonar/sair o curso que passou
no vestibular, e observando cada um desses fatores/atributos/caracteristicas, apresentados a
seguir, isoladamente, como vocé avaliaria, em uma escala de 1 (nenhuma influéncia) a 5 (total
influéncia), a intensidade da influéncia na determinacdo de sua atitude? (Ler cada uma das

opcdes e registrar a avaliagao).

Nenhuma Pouca Moderada Alguma Total
Influéncia Influéncia Influéncia Influéncia Influéncia | NS-NR
1 2 3 4 5 99
Fatores Socioculturais e Econdbmicos Externos
FATORES/ATRIBUTOS/CARACTERISTICAS 1(2 4 | 5 [ NS-NR
E1- Visualizacéo de dificuldades futuras no mercado de trabalho com
a formacéo profissional do curso. 112 415 99
E2- Percepcdo, logo nos primeiros semestres, que a carreira sera 112 4l s 99
mal remunerada e pouco valorizada.
E3- Formacéo escolar ruim devido a desestruturacéo dos sistemas
de ensino do primeiro e segundo graus. 112 415 99
E4- A conjuntura financeira especificamente ruim porque passava a
familia (durante o primeiro curso). 112 415 9
E5- Dificuldades financeiras particulares, que impossibilitam a
frequéncia ao curso. 112 415 99
E6- Consideracdo de que a Instituicdo (UFES) esta desatualizada 112 4l s 99
frente aos avancgos tecnoldgicos da atualidade.
E7- Necessidade de trabalhar, enquanto frequenta o curso. 1] 2 4 |5 99
E8- Falta de tempo porque frequento/frequentava outro curso,
simultaneamente, em outra instituicdo de ensino. 112 415 99
E9- Com ensino médio ou curso técnico eu consigo empregos tao 5
bons ou melhores do que com curso de graduagéo. 1 415 99
E10- Existéncia de muitas ofertas de cursos no Estado. 1|2 4 |5 99
E11- Motivacdo para fazer um curso de maior status devido ao
sistema de cotas. 112 415 99
E12- Problemas de salde pessoal ou de familiares ((inica pessoa
com disponibilidade para acompanhar o familiar) 112 415 99
E13- Mudancas de Cidade/Estado por motivos familiares/ trabalho. 1] 2 4 |5 99
Registrar se existe NA SUA CASA?
N&o tem Tem
1 2 [ 3 Jaou+ | WONR
F1- Microondas 0 1 2 3 4 99
F2- Banheiros 0 1 2 3 4 99
F3- Maquina de lavar roupa 0 1 2 3 4 99
F4- Televisdo em cores 0 1 2 3 4 99
F5- Computador (de mesa ou notebook) 0 1 2 3 4 99
F6- Radio 0 1 2 3 4 99
F7- Automoével 0 1 2 3 4 99
F8- Lava louca 0 1 2 3 4 99
F9- Videocassete (VCR) e/ou DVD / Blu-ray 0 1 2 3 4 99
F10- Motocicleta 0 1 2 3 4 99
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F11- Secadora de roupas 0 1 2 3 4 99
F12- Empregados Mensalistas 0 1 2 3 4 99
F13A- Na residéncia existe agua encanada? 1-Sim 2-Nao 99
F13B- Sua rua é pavimentada? 1-Sim 2-Né&o 99

F14. Qual o grau de instrucéo/escolaridade do Chefe da Familia?
1. Analfabeto/ Fundamental 1 Incompleto

2. Fundamental 1 Completo / Fundamental 2 Incompleto

3. Fundamental 2 Completo/ Médio Incompleto

4. Médio Completo/ Superior Incompleto

5. Superior Completo

99. NS-NR

F15- Em qual das faixas abaixo vocé calcula estar a soma da renda mensal de todos os
membros da sua familia que moram em sua casa (salarios, aluguéis, pensdes, aposentadorias,
etc.)?

Ater)lgéo: O salério minimo refere-se aos valores do ano 2013, por coeréncia com as entrevistas
que ja haviam sido realizadas.

1. Até R$678 (1SM).

2. De R$678 a R$1.356 (1-2 SM)

3. De R$1.356 a R$2.712 (2-4 SM)

4. De R$2.712 a R$5.424 (4-8 SM)

5. De R$5.424 a R$6.780 (8-10 SM)

6. De R$6.780 a R$10.170 (10-15 SM)

7. De R$10.170 a R$13.560 (15-20 SM)

8. Mais de R$13.560 (mais de 20 SM)

99. NS-NR

F16. Que nota, numa escala de 0 a 10, vocé daria para a IMAGEM que a UFES tem na
Sociedade Capixaba (do Espirito Santo)?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 99. NS-NR

F16A. Se nota menor ou igual a 6, Por qué?

[99] NS/NR

F17- Voce teria algum comentario adicional a fazer sobre o problema (sera um problema?) da
evaséo dos cursos na Universidade? (ESPONTANEO)

[99] NS/NR
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1o

Universidade Federal do Espirito Santo Data: 10/07:2014
Hora:16:54

11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)

Versao/Curso: 2008 52 - Administracao - Diurno
Nivel: Ensino Superior

Grau Conferido:  Bacharel em Administracao

Turno: Matutino

Tipo: Curso

Modalidade: Bacharelado

Funcionamento:

Em atividade

Documento de Autorizagdo: Resolugao 02/69-CONSUNI, de 04/03/de 1969

Documento de Reconhecimento: Decreto de Reconhecimento n.° 75.708 de 09/05/1975, publicado no D.O.U. de 12/05/1975 reny

Conceito MEC: A

Diretdrio Académico: Numero de Periodos
Data de Inicio: 15/08/2007 Minimo= 8

Data de Término: Sugerido= 8
Namero de Trancamentos: 2 Maxmio= 12

Setiado: NAO

Situacdo da Versdo: INATIVA

bvado |

Observagoes:

T - Carga Horéria Tedrica Semestral
E - Carga Horéria de Exercicios Semestral
L - Carga Horéria de Laboratdrio Semestral
OB - Disciplina Obrigatdria
OP - Disciplina Optativa
EC - Estagio Curricular
EL - Disciplina Eletiva

Abaixo de cada nome de disciplina aparecem os pré-requisitos

01 - DISCIPLINAS DO CURSO

OBRIGATORIAS Carga Horaria Exigida: 2340 Crédito Exigido :
PERIODO: 1 CREDITOS T E L CHS
CS000176 SOCIOLOGIA GERAL 4 60 0 0 60 OB
N3o possul pré—-requisito
FILO0428 INTRODUCAO A FILOSOFIA 4 60 0 a 60 OB
N30 possui pré-requisito
LET02630 LINGUA PORTUGUESA 4 60 0 0 60 OB
N3o possui pré-requisito
MAT02155 MATEMATICA| 4 45 30 a 75 OB
NZo possui pré-requisito
PS003559 INTRODUCAO A PSICOLOGIA SOCIAL 4 60 0 a 60 OB
H3o possul pré—-requisito
Total do Periodo: 20 285 30 0 315
PERIODO: 2 CREDITOS T E L CHS
ADMO03746 CULTURA ORGANIZACIONAL 4 60 0 a 60 OB
NH3o possuil pré—-requisito
ADMO7161 Teoria das Organizacgoes | 4 60 0 0 60 OB
CS0N7468 Sociologia Geral
CONO07222 Contabilidade Empresarial 4 60 i} 0 60 0B
H3o possuil pré—-regquisito
CS007464 Sociologia Aplicada A Administracao 4 60 0 1] 60 OB
CS007468 Sociologia Geral
EC007721 Teoria Econémical 4 60 i} 0 60 OB

Pagina: 1
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q Universidade Federal do Espirito Santo Data: 10/072014
& Hora:16:54
jl “ 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)
VersaoiCurso: 2008 52 - Administragao - Diurno
N30 possui pré-requisito
STA08876 Estatistical 4 60 0 a0 60 oB
N3o possui pré-requisito
Total do Periodo: 24 360 0 0 360
PERIODO: 3 CREDITOS T E L CHS
ADMO02163 POLITICA E ADMINISTRACAO 4 B0 0 a 60 [o]=]
CS5007464 Sociologia Aplicada A& Administracdo
ADMO07143 Comportamento Organizacional 4 60 0 0 60 0B
PS009649 Introdugdo & Psicologia Social
ADMO07156 Sistemas e Métodos Administrativos 4 60 0 a 60 0B
ADM07161 Teoria das Organizagtes 1
DIR02162 LEGISLACAO TRIBUTARIA 4 60 0 a 60 OB
N3o possui pré-requisito
EC007722 Teoria Econémicall 4 60 0 a 60 0B
ECO07721 Teoria Econdmica I
MAT02159 MATEMATICA Il 4 45 30 a 75 0B
HAT09596 Matemdtica I
Total do Periodo: 24 345 30 0 375
PERIODO: 4 CREDITOS T E L CHS
ADMO07135 Administragdo com Pessoas 4 60 0 0 60 0B
ADM07143 Comportamento Organizacicnal
ADMO07137 Administracdo de Custos 4 60 0 0 60 0B
CON07222 Contabilidade Empresarial
ADMO7 139 Administragdo de Materiais 4 60 0 0 60 0B
ADHO7161 Teoria das Organizagdes I
ADIMO7 144 Estagio Supervisionado | 4 60 0 0 60 0B
Créditos wvencidos 40
ADMO07162 Teoria das Organizagoes Il 4 60 0 a 60 oB
ADMO7161 Teoria: das Organizagdes I
EC002170 ECONOMIA BRASILEIRA 4 60 0 a 60 [0]=]
ECO07722 Teoria Econdmica II
STA08877 Estatisticalll 4 B0 0 a 60 [o]=]
STADB876 Estatistica I
Total do Periodo: 28 420 0 0 420
PERIODO: 5 CREDITOS T E L CHS
ADMO03886 ADMINISTRACAO DE SISTEMA DE INFORMACAO 4 B0 0 a 60 0B
N3o possui pré-requisito
ADMO07141 Administracao Financeira e Orcamentarial 4 60 0 0 60 0B
ADM07137 Administracgdo de Custos
ADMO7145 Estagio Supervisionado Il 4 60 0 0 60 oB
Créditos vencidos 68
ADMO07148 Fundamentos de Marketing 4 60 0 0 60 0B
ECO07722 Teoria Econdémica II
ADMO7149 Gestio Ambiental 4 60 0 a0 60 OB
ADM07161 Teoria das OrganizagSes I
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ADMO07163 Etica Empresarial 4 60 0 1] 60 (8]:]
FIL08963 Introdugdo & Filosofia
Total do Periodo: 24 360 0 0 360
PERIODO: 6 CREDITOS T E L CHS
ADMO07136 Administragao da Producao 4 60 0 0 60 0B
ADM07139 Administragio de Materiais
ADMO07138 Administracio de Marketing 4 60 0 1] 60 0B
ADM07148 Fundamentos de Harketing
ADMO7140 Administracao e Ciéncia 4 60 0 0 60 OB
ADHO7161 Teoria das Organizagdes 1
ADMO7142 Administragao Financeira e Orgamentaria ll 4 60 0 0 60 o8B
ADMD7141 Administragdo Financeira e Orgamentaria I
ADMO7 146 Estagio Supervisionado lll 4 60 0 0 60 QB
Créditos vencidos 90
Total do Periodo: 20 300 0 0 300
PERIODO: 7 CREDITOS T E L CHS
ADMO7147 Estagio Supervisionado IV 4 B0 0 0 60 OB
Créditos vencidos 90
ADMO07152 Projeto de Pesquisa em Administracao 4 B0 0 i} 60 0B
ADHO7140 Administracg3o e Ciéncia
Total do Periodo: 8 1220 0 0 120
OPTATIVAS Carga Horaria Exigida : 0 Crédito Exigido :
PERIODO NAO DEFINIDO CREDITOS T E L CHS
ADMO00040 ADMINISTRACAO PUBLICA 5 60 30 i} 90 OP
N3o possuil pré-requisito
ADMO02090 ADM EMP EM PUBLIC E PROPAGANDA 3 30 30 a 60 OopP
ADMD7138 Administragdo de Harketing
ADMO02187 ADM DAS FIN PUBLICAS 4 60 0 a 60 OoP
ECO07722 Teoria Econdémica II
ADMO02188 ADMINIST DO MERC FINANCEIRO 3 45 15 a 60 oP
ADMO7142 Administracgdo Financeira e Orgamentdaria II
ADMO02189 TOP ESP EM ADM FINANCEIRA 4 60 1] a 60 OP
N3o possuil pré-requisito
ADMO02204 IMP E EXP DE MATERIAIS 3 30 30 a 60 OP
N3o possul pré-requisito
ADM02210 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 3 45 15 0 60 OoP
ADMO7138 Administracgdo de Harketing
ADMO02212 EST CRIT EM TEORIAS DAS ORGAN 4 B0 0 0 60 OP
ADHO7162 Teoria das Organizagdes II
ADMO7151 Pesquisa Mercadologica 4 B0 0 i} 60 OP
NH3o possul pré-requisito
ADMO7157 Técnicas e Aplicativos em Gestdo da Producao 4 B0 0 i} 60 OP
H3o possul pré-requisito
ADMO7158 Técnicas e Aplicativos em Gestao de Materiais 4 60 0 i} 60 OP

N3o possuil pré-requisito
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ADMO7159 Tecnologias de Gestdo e Subjetividades 4 60 0 0 60 (8]
N3&o possul pré-requisito
ADMO7164 Topicos Especiais em Administracgao do Terceiro Setor 4 60 0 0 60 QP
N3o possui pré-requisito
ADMO7165 Topicos Especiais em Administragio Priblica 4 60 0 0 60 QP
N3o possui pré-requisito
ADMO7166 Topicos Especiais em Gestdo comn Pessoas 4 60 0 0 60 oP
N3o possul pré-requisito
ADMO7167 Topicos Especiais em Gestao da Produgao 4 60 0 0 60 oP
N3o possul pré-requisito
ADMO07168 Topicos Especiais em Gestdo de Marketing 4 60 0 0 60 OP
H3o possul pré-requisito
ADMO7169 Topicos Especiais em Gestio de Materiais 4 60 0 0 60 oP
N&o possul pré-requisito
ADMO7170 Tépicos Especiais em Gestio do Desenvolvimerto Regional 4 60 ] 0 60 OP
N3o possul pré-requisito
ADMO07171 Topicos Especiais em Logistica 4 60 1] ] 60 oP
N3o possuli pré-requisito
ADMO7 172 Topicos Especiais em Métodos Quantitativos 4 60 ] 0 60 OP
N3o possul pré-requisito
ADMO07173 Topicos Especiais em Sisteinas de Informacgao 4 60 0 0 60 oP
N&o possul pré-requisito
ADMO7174 Topicos Especiais em Tecnologia da Informacao 4 60 0 0 60 QP
N3o possui pré-requisito
ADMO7175 Topicos Especiais em Tecnologias de Gestiao 4 60 0 i} 60 QP
N3o possui pré-requisito
AlID01256 DESENHO INDUSTRIAL | 2 0 60 0 60 (6]
N3o possui pré-requisito
AID01257 DESENHO INDUSTRIAL Il 2 0 60 0 60 OP
ATID01256 DESENHO INDUSTRIAL I
AlD02288 FOTOGRAFIAI 3 18 300 15 60 oP
ADHO7152 Projeto de Pesquisa em Administracgdo
AID03950 ERGONOMIA 4 60 0 0 60 oP
ADM07136 Administragdo da Produgdo
AID03958 MARKETING E DESIGN 2 15 45 0 60 OoP
N3o possul pré-requisito
ARQ03625 PLANEJAMENTO MUNICIPAL 3 30 30 0 60 OP
N3o possul pré-requisito
ARQ03626 PLANEJAMENTO REGIONAL 3 30 30 0 60 OoP
N3o possuli pré-requisito
ART01255 COMUNICACAO VISUAL | 2 15 45 1] 60 oP
N30 possul pré-requisito
ART02021 TEORIA DA PERCEPCAO 4 15 0 45 60 OP
Ni&o possui pré-regquisito
ART03624 COMUNICACAO VISUAL Il 2 30 0 30 60 OP

ART01255 COMUNICACAO VISUAL I
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ARV03898 ACAO CULTURAL 60 1] 0 60 OoP
N3o possuil pré-requisito

ARV04361 CONHECIMENTO E LINGUAGEM 60 1] 0 60 OoP
ADM0O7138 Administragdo de Marketing

ARV04418 COMUNICACAO E LINGUAGEM 60 1] 0 60 OoP
N3o possui pré-requisito

ARV04452 ESTUDOS DE PUBLICO DA INFORMACAO 60 ] 0 60 oP
ADMO7138 Administragdo de Marketing

CCS07022 Desenvolvimento de Novos Produtos 60 0 0 60 oP
N&o possuil pré-requisito

CFM05243 Politica e Legislacao Florestal 30 0 0 30 oP
H3o possuil pré-requisito

CFMO05332 Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel 30 0 30 60 oP
N3o possul pré-requisito

CFMO05351 Tecnologia da Producao de Celulose e Papel 30 1] 30 60 OP
N3o possul pré-requisito

CFM05531 Gestao Ambiental 45 1] il 45 oP
N3o possuil pré-requisito

CONO03749 LEGISLACAO SOCIAL 60 i] 0 60 oP
N3o possui pré-requisito

CONO03752 ORGANIZACAO DE EMPRESAS 60 1] 0 60 OP
N3o possui pré-requisito

CONO03753 CONTABILIDADE PUBLICA | 60 0 0 60 oP
CON07222 Contabilidade Empresarial

CONO03767 PLANEJAMENTO E CONTROLE ORCAMENTARIOII 60 1] 0 60 OoP
N3o possuil pré-requisito

CONO03776 CONTABILIDADE PUBLICA Il 60 1] 0 60 OoP
CONO03753 CONTABILIDADE PUBLICA I

CON06156 ELEMENTOS DA ANALISE FINANCEIRA 30 ] 0 30 OoP
HAT09596 Matemdtica I
STA08876 Estatistica I

CONO06157 EMPREENDEDORISMO 30 1] 0 30 oP
N3o possul pré-requisito

CON07243 Planejamento e Controle Or¢amentario | 30 0 i} 30 OP
NH3o possui pré-requisito

C0S01890 COMUNICACAO POPULAR 60 1] 0 60 OoP
N3o possui pré-requisito

C0S02032 INTROD AS TECN DE COMUNICACAOQ 60 i] 0 60 opP
N3&o possui pré-requisito

C0S02084 INTROD A PUBLICID E PROPAGANDA 60 1] 1] 60 OoP
N3o possuil pré-requisito

C0S02089 CRIACAO PUBLICITARIA 30 60 0 90 OoP
N3o possui pré-requisito

C0S02093 TEC MERC PUBLIC E PROPAGANDA 60 0 0 60 oP
N3o possui pré-requisito

C0S02096 PLANEJAMENTO DE CAMPANHA 30 30 0 60 oP
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N3o possui pré-requisito
C0S02607 MIDIA 3 30 30 0 60 oP
N3o possul pré-requisito
CS000005 Identidades e Diferencas/Raga. Género e Classes 4 60 0 0 60 oP
N3o possuil pré-requisito
CS000006 Antropologia das Religioes 4 60 0 0 60 OP
H3o possul pré-requisito
CS000184 INTRODUCAO A ANTROPOLOGIA 4 60 a 0 60 OoP
N3o possul pré-requisito
CS001266 ANTROPOLOGIA CULTURAL 4 60 1] 0 60 oP
ADM0D2163 POLITICA E ADMINISTRACAO
CS007464 Sociologia Aplicada & Administrag3o
CS001267 SOC URBANA E REGIONAL | 4 60 0 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
CS001559 CULTURA BRASILEIRA 4 60 ] 0 60 oP
ADM0O2163 POLITICA E ADMINISTRACAQ
CS001781 HISTORIA DA CULTURA 4 B0 i] 0 60 OoP
N3o possui pré-requisito
€S002036 SOCIOLOGIA DA COMUNICACAO 4 60 0 0 60 oP
H3o possuil pré-requisito
€S002921 POLITICAI 4 60 a 0 60 OP
N3o possul pré-requisito
CS002926 POLITICA Il 4 60 1] 0 60 oP
N3o possuil pré-requisito
CS002942 FORM SOC ECONPOL E CULT DO ES 4 60 a ] 60 oP
ADMD2163 POLITICA E ADMINISTRACAO
CS002973 SOCIOLOGIA E MEIO AMBIENTE 4 60 0 il 60 opP
N3o possui pré-requisito
€S004693 ANTROPOLOGIA DAS SOCIEDADES COMTEMPORANEAS 4 60 ] 0 60 oP
NH3o possui pré-requisito
DEA07779 Introducao a Engenharia Ambiental 3 45 0 1] 45 OP
N3o possuil pré-requisito
DIR00284 DIREITO DO TRABALHO | 4 60 1] 0 60 OoP
ADM07135 Administragd3o com Pessoas
DIR00293 INST DE DIREITO PUBLICO PRIV 4 60 0 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
DIR00298 INTROD AQ ESTUDO DO DIREITO | 4 60 ] 0 60 OoP
N3o possui pré-requisito
DIR00302 DIREITO ADMINISTRATIVO | 4 60 0 0 60 oP
DIR02162 LEGISLACAO TRIBUTARIA
DIR00303 CIENC FINANCAS E DIR FINANC | 4 60 0 0 60 opP
ADM07142 Administrag3o Financeira e Orgamentdria II1
DIR02161 LEGISLACAO SOCIAL 4 60 a 0 60 OoP
N3o possul pré-requisito
DIR02198 DIREITO EMPRESARIAL 4 60 a 0 60 oP

N3o possui pré-requisito
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DIR03780 TEORIA DO ESTADO 4 60 1] 0 60 OoP
N3o possuil pré-requisito
DIR03781 TEORIA DO DIREITO CIVIL 4 60 1] 0 60 OoP
N3&o possuil pré-requisito
DIR03783 TEORIA DA CONSTITUICAO 4 60 1] 0 60 OoP
N3o possuil pré-requisito
DIR03819 DIREITO AMBIENTAL 4 60 ] 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
DIR03823 DIREITO DO CONSUMIDOR 4 60 0 0 60 oP
N&o possuil pré-requisito
DIR03830 DIREITO COLETIVO DO TRABALHO 4 60 0 0 60 oP
ADM0O7135 Administracdo com Pessoas
DIR03835 DIREITO PORTUARIO 4 60 a 0 60 OoP
N3o possul pré-requisito
ECE08234 Infra-Estrutura Urbana 3 60 0 0 60 oP
N3o possul pré-requisito
EC002699 ECONOMIA E MEIO AMBIENTE 4 60 1] il 60 oP
N3o possuil pré-requisito
EC003716 ECONOMIA POLITICA DO DESENVOLVIMENTO 4 60 i] 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
EC003721 ORGANIZACAO INDUSTRIAL 4 60 1] 0 60 OP
N3o possui pré-requisito
EPR05934 GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOSE 3 45 15 0 60 oP
N3o possuil pré-requisito
EPR05945 GESTAOQ DA INOVAGAO TECNOLOGICA 3 45 1] 0 45 OoP
ADM07140 Administragd3o = Ciéncia
EPR07967 Planejamento e Controle da Produgao 4 60 0 i} 60 OP
N3o possui pré-requisito
EPRO7976 Projeto de Produto 4 60 0 0 60 OP
N3o possui pré-requisito
EST06175 GESTAQ DE PROJETOS 4 B0 0 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
EST07865 Controle de Qualidade 4 60 0 0 60 oP
ADM0O7136 Administracgdo da Produgdo
STA08876 Estatistica I
EST07902 Planejamento e Operacado de Portos 3 45 0 0 45 OP
N3o possui pré-requisito
EST07904 Produtos, Processos e Instalagdes Industriais 4 60 i] 0 60 opP
N3&o possui pré-requisito
EST07910 Sistemas de Produgao 4 60 0 0 60 oP
N3o possuil pré-requisito
FIL0O0001 Filosofia Social e Politica 4 60 0 0 60 oP
FIL08963 Introdugdo & Filosofia
FIL01620 FENOMENOLOGIA 4 60 0 0 60 oP
FILDE8963 Introducdo & Filosofia
FIL02442 TEORIA DO CONHECIMENTO | 4 60 0 0 60 oP
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N3o possui pré-requisito
FIL02487 FILOSOFIA DA RELIGIAO 60 0 0 60 oP
N3o possul pré-requisito
FIL02490 ANTROPOLOGIA FILOSOFICA | 60 0 0 60 oP
N3o possuil pré-requisito
FIL04448 LOGICA 60 ] 0 60 oP
H3o possul pré-requisito
FIL05828 Filosofia da Ciéncial 60 a 0 60 OoP
N3o possul pré-requisito
FIL08958 Histdria da Filosofia Contemporanea 60 0 0 60 oP
N3o possuli pré-requisito
FTA03930 ESTETICA E HISTORIA DA ARTE| 60 i] 0 60 oP
NH3o possul pré-requisito
FTA03948 COMUNICACAO E INFORMACAOQ 30 30 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
HID04811 AUDITORIA AMBIENTAL NA INDUSTRIA DE PETROLEO E GAS 60 1] 0 60 opP
N3o possui pré-requisito
HID04812 AVALIAGAO AMBIENTAL NO SETOR DE PETROLEO E GAS 60 1] 1] 60 OoP
N3o possuil pré-requisito
HIS01596 HIST ECON E SOCIAL ESP SANTO 60 ] 0 60 OoP
N3o possui pré-requisito
HIS04363 HISTORIA E MEMORIA 60 ] 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
INF09296 Informatica para Administradores B0 0 I} 60 OP
N3o possul pré-requisito
MS003826 MEDICINA DO TRABALHO 60 0 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
PSI100001 Psicologia e Subjetividade 60 0 0 60 OP
H3o possul pré-requisito
PSI00759 PSICOLOGIA | 60 a 0 60 OP
N3o possul pré-requisito
PSI01306 TEORIA SISTEMAS PSICOLOGICOS | 60 1] 0 60 oP
N3o possul pré-requisito
PSI01316 PSICOLOGIA DA PERSONALIDADE | 60 i] 0 60 oP
NH3o possui pré-requisito
PSI01317 PSICOLOGIA DA PERSONALIDADE Il 60 1] 0 60 OoP
N3o possui pré-requisito
PS101402 DIN GRUPO E REL HUMANAS | 60 i] 0 60 opP
N3&o possui pré-requisito
PSI101648 DESENVOLVIMENTO INTERPESSOAL 0 60 1] 60 OoP
N3o possuil pré-requisito
PS000761 PSICOLOGIA SOCIAL 75 ] 0 75 OoP
N3o possui pré-requisito
PS001314 PSICOLOGIA DESENVOLVIMENTO | 60 0 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
PS001562 PSICOLOGIA SOCIAL 60 0 0 60 oP
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N3o possui pré-requisito
S$S000002 Oficina de Questao Social e Servigo Social 30 0 30 60 oP
N3o possuil pré-regquisito
S$S5000004 Servico Social e Subjetividade 60 0 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
S$S000005 Teoria Politica 60 0 0 60 oP
H3o possul pré-requisito
$S000007 Formagao Sdcio-Econdmica e Politica do Espirito Santo 60 0 0 60 oP
ADM02163 POLITICA E ADMINISTRACAO
S$S000010 Seguridade Social | - Assisténcia e Previdéncia 60 1] 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
$S000012 Processo de Trabalho do Servigo Social 60 0 0 60 opP
N3o possui pré-requisito
S$S000016 Processos Comunitarios e Mobilizacao Social 60 0 0 60 op
H3o possui pré-requisito
SS000018 Servigo Social e o Processo Decisorio nas Organizagies 60 0 0 60 op
N3o possui pré-requisito
S$S000022 Gestdo Secial Participativa 60 0 0 60 OoP
ADM0D2163 POLITICA E ADMINISTRACAO
ADM07148 Fundamentos de Marketing
$S000025 Movimentos Sociais e Poder local 60 0 ] 60 oP
N3o possuil pré-requisito
S$S000027 Direitos Humanos e Cidadania 60 0 ] 60 oP
NZo possul pré-requisito
S$S000029 Politica Habitacional 60 0 a 60 oP
N3o possuil pré-requisito
SS000034 Psicanalise e Servigo Social 60 0 ] 60 opP
N3o possui pré-requisito
SS000035 Relacies de Género e Servigo Social 60 0 i 60  OP
N3o possui pré-requisito
$S000039 Sindicalismo e Relagdes de Trabalho 60 0 0 60 op
N3o possui pré-requisito
SS000040 Associativismo e Cooperativismo 60 1] i} 60 (6]
N3o possul pré-requisito
$S000041 Velhice e Sociedade 60 0 0 60 oP
N3o possui pré-requisito
STA02385 AMOSTRAGEM 60 30 0 90 oP
STA08876 Estatistica I
STAD8877 Estatistica II
STA02386 ANALISE DE REGRESSAQ 60 30 0 90 oP
STADB876 Estatistica I
STA08877 Estatistica II
Carga Horaria Total para Formatura: 3000
Crédito Total para Formatura...........:
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CURRICULO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO NOTURNO

q Universidade Federal do Espirito Santo Data: 10/07:2014
h Hora: 16:55
‘I “ 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)
Versao/Curso: 2009 5201 - Administracao - Noturno
Nivel: Ensino Superior
Grau Conferido:  Bacharel em Administragado
Turno: Noturno
Tipo: Curso
Modalidade: Bacharelado

Funcionamento:  Em atividade

Documenta de Autorizagéo: Resolugao n.° 38/2007 - CONSUNI de 03/12:2007 e Resolugdo n.° 21:2008 - CONSUNI de 31072008

Conceito MEC: ndo avaliado

Diretdrio Académico: Nao possui Nuimero de Periodos
Data de Inicio: 01/03:2009 Minimo= 8

Data de Término: Sugerido= 8
Ndmero de Trancamentos: 2 Maxmio= 12
Setiado: NAO

Situagdo da Versdo: CORRENTE

Observagdes:

T - Carga Horéria Tedrica Semestral
E - Carga Hordria de Exercicios Semestral
L - Carga Horéria de Laboratdrio Semestral

OB - Disciplina Obrigatdria

OP - Disciplina Optativa

EC - Estagio Curricular

EL - Disciplina Eletiva

Abaixo de cada nome de disciplina aparecem os pré-requisitos

01-DISCIPLINAS DO CURRICULO

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS Carga Horaria Exigida: 2100 Crédito Exigido :
PERIODO: 1 CREDITOS T E L CHS
ADMO06818 TEORIA DAS ORGANIZAGOES | 4 60 1] a 60 (8]]
N3o possuil pré-requisito
ADM09852 Psicologia aplicada a Administragao 4 60 1] 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
CONO06820 CONTABILIDADE 4 60 a 1] 60 0B
N3o possui pré-requisito
CS006870 Sociologia 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
MAT06013 MATEMATICA | 4 60 i] a 60 (6]]

H3o possul pré-requisito

Total do Periodo: 20 300 0 0 300

PERIODO: 2 CREDITOS T E L CHS
ADMO07162 Teoria das Organizagdes Il 4 60 0 0 60 0B
ADM06818 TEORIA DAS ORGANIZAGUES I
ADM09851 Politica e Administracao 4 60 0 o 60 oB

ADM06818 TEORIA DAS ORGANIZAGUES I
CS5006870 Sociologia

EC006138 TEORIA ECONOMICA | 4 60 1] a 60 (]|
N3o possui pré-requisito
FIL00428 INTRODUCAO A FILOSOFIA 4 60 1] 0 60 0B

N3o possui pré-requisito
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STA02166 ESTATISTICAI 3 45 15 0 60 0B
N3o possuil pré-requisito
Total do Periodo: 19 285 15 0 300
PERIODO: 3 CREDITOS T E L CHS
ADMO09926 Comunicagdo Organizacional 4 60 0 i} 60 0B
NH3o possui pré-requisito
ADMO09927 Gestio de Processos 4 60 0 1] 60 0B
N3o possui pré-requisito
ADM09928 Etica Empresarial 4 60 0 i} 60 0B
FIL00423 INTRODUCAO A FILOSOFIA
EC006139 TEORIA ECONOMICA Il 4 60 ] 0 60 0B
ECO06138 TEORIA ECONOMICA I
MAT06195 MATEMATICA Il 4 B0 ] 0 60 OB
MAT06013 MATEMATICA I
Total do Periodo: 20 300 0 0 300
PERIODO: 4 CREDITOS T E L CHS
ADM02158 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 4 60 ] 0 60 0B
ADM09852 Psicologia aplicada & Adninistrag3o
CONO03751 CONTABILIDADE DE CUSTOS | 4 60 ] 0 60 OB
N3o possui pré-requisito
DIR00293 INST DE DIREITO PUBLICO PRIV 4 60 0 0 60 0B
H3o possul pré-requisito
EC002170 ECONOMIA BRASILEIRA 4 60 ] 0 60 OB
ECO06139 TEORIA ECONOMICA II
STA02171 ESTATISTICA Il 3 45 15 0 60 0B
STAD2166 ESTATISTICA I
Total do Periodo: 19 285 15 300
PERIODO: 5 CREDITOS T E CHS
ADM10386 Gestdo de Pessoas | 4 60 0 0 60 oB
ADM02158 COMPORTAMENTO ORGANIZACICONAL
ADM07162 Teoria das Organizagdes II
ADM10387 Gestiio de Operagdes | 4 60 1] 0 60 0B
STA02166 ESTATISTICA I
ADM10388 Financas | 4 60 1] 0 60 OB
CON03751 CONTABILIDADE DE CUSTOS I
CON06820 CONTABILIDADE
ADM10389 Responsabilidade Social e 3° Setor 4 60 1] 0 60 0B
N3o possul pré-requisito
ADM10390 Marketing | 4 60 a 0 60 0B
ADM09852 Psicologia aplicada & Administragdo
CS006870 Sociologia
ECO06139 TEORIA ECONOMICA II
Total do Periodo: 20 300 300
PERIODO: 6 CREDITOS T CHS
ADM10594 Gestao de Pessoas Il 4 B0 0 0 60 0B
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ADM10386 Gest3o de Pessoas I
ADM10595 Gestiao de Operacoes Il 4 B0 0 i} 60 OB
ADM10387 Gest3o de Operacgoes 1
ADM10596 Finangas Il 4 B0 0 0 60 OB
ADM10388 Financas I
ADM10597 Gestdao Ambiental 4 60 0 0 60 0B
H3o possul pré-requisito
ADM10598 Marketing il 4 60 1} ] 60 0B
ADM10390 Harketing I
Total do Periodo: 20 300 0 0 300
PERIODO: 7 CREDITOS T E L CHS
ADM10786 Projeto de Pesquisa 4 60 0 60 0B
N3o possul pré-requisito
ADM10787 Gestio de Servicos 4 60 0 0 60 0B
ADM10387 Gest3o de Operagies I
ADM10788 Gestao Publica 4 60 0 a 60 0B
ADM07162 Teoria das Organizagoes II
ADM0O9851 Politica = Administragdo
ADM10789 Tecnologia e Inovacao 4 60 0 0 60 oB
N3o possui pré-requisito
ADM10790 Estratégia 4 B0 0 a0 60 OB
N3o possui pré-requisito
Total do Periodo: 20 300 0 0 300
DISCIPLINAS OPTATIVAS Carga HorariaExigida: 300 Credito Exigido :
PERIODO NAO DEFINIDO CREDITOS T E L CHS
ADM11015 Topicos Avancados | em Financas 4 60 0 0 60 oP
ADM10596 Finangas II
ADM11016 Topicos Avancados Il em Finangas 4 60 1} 0 60 oP
ADM10596 Finangas II
ADM11017 Tdpicos Avancados lll em Financas 4 60 0 0 60 opP
ADM10596 Finangas II
ADM11018 Topicos Avancados | em Gestdo de Pessoas 4 60 0 i] 60 oP
ADM10594 Gest3o de Pessoas II
ADM11019 Topicos Avancados lll em Gestiao de Pessoas 4 60 0 0 60 oP
ADM10594 Gest3o de Pessoas II
ADM11020 Topicos Avancados lll em Gestio de Pessoas 4 60 0 i} 60 (6]
ADM10594 Gest3o de Pessoas II
ADM11021 Topicos Avancados | em Marketing 4 60 0 i 60 OF
ADM10598 HMarketing II
ADM11022 Tépicos Avancados Il em Marketing 4 60 0 0 60 oP
ADM10598 Marketing II
ADM11023 Topicos Avangados lll em Marketing 4 60 0 i} 60 OP
ADM10598 Marketing II
ADM11024 Topicos Avancados | em Gestdo de Operacoes 4 60 0 0 60 OP

ADM10595 Gest3o de Operagoes II
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Versao/Curso: 2009 5201 - Administragdo - Noturno
ADM11025 Topicos Avancados Il em Gestiio de Operagoes 4 60 0 1} 60 OoP
ADM10595 Gestdo de Operagles II
ADM11026 Tépicos Avangados lll em Gestdo de Operagées 4 60 0 i} 60 OoP
ADM10595 Gest3o de Operagdes II
ADM11027 Tépicos Avangados | em Organizagoes e Sistemas 4 60 0 0 60 OoP
ADM0O7162 Teoria das Organizagdes II
ADM11028 Tépicos Avangados Il em Organizagoes e Sistemas 4 60 0 0 60 oP
ADM0O7162 Teoria das Organizagtes II
ADM11029 Topicos Avancados lll em Organizagées e Sistemas 4 60 0 0 60 oP
ADHO7162 Teoria das Organizagdes II
LCE06306 FUNDAMENTOS DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS 4 60 0 0 60 oP
H3o possul pré-requisito
02-ESTAGIO SUPERVISIONADO
Carga Horaria Exigida: 300 Crédito Exigido :
PERIODO: 5 CREDITOS T E L CHS
ADM10555 Estagio Supervisionado | 10 1] 0 1500 150 OB
Créditos vencidos 78
Total do Periodo: 10 0 0 150 150
PERIODO: 6 CREDITOS T E L CHS
ADM10599 Estagio Supervisionado l 10 1] 0 1500 150 OB
ADM10555 Estagio Supervisionado I
Total do Periodo: 10 0 0 150 150
03-SEMINARIO DE INTEGRACAO
CargaHorariaExigida: 120 Crédito Exigido :
PERIODO: 8 CREDITOS T E L CHS
ADM11012 Seminario de Integracdo (TCC) 8 120 0 i} 120 0B
ADM10786 Projeto de Pesguisa
Total do Penodo: 8 120 0 0 120
Carga Horaria Total para Formatura: 3000
Crédito Total para Formatura...........: 145
Pagina: 4
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) APENDICE D )
CURRICULO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS NOTURNO

q Universidade Federal do Espirito Santo Data: 10/07:2014
L Hora:'16:57
;I “ 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)
VersaoiCurso: 2008 56 - Ciencias Contabheis
Nivel: Ensino Superior
Grau Conferido:  Bacharel em Ciéncias Contabeis
Turno: Noturno
Tipo: Curso
Modalidade: Bacharelado

Funcionamento:  Em atividade

Documenta de Autorizagio:
Documento de Reconhecimento: Decreto 64.306:69 (Publicado no D.O.U. de 09:04/1959)

Conceito MEC: ndo avaliado

Diretdrio Académico: Nimero de Periodos
Data de Inicio: 27042007 Minimo= 8

Data de Término: Sugerido= 8
Ndmero de Trancamentos: 2 Maxmio= 12
Seriado: NAO

Situagdo da Versdo: PROPOSTA

Observagdes:

T - Carga Horéria Tedrica Semestral
E - Carga Horéria de Exercicios Semestral
L - Carga Horéria de Laboratdrio Semestral

OB - Disciplina Obrigatdria

OP - Disciplina Optativa

EC - Estégio Curricular

EL - Disciplina Eletiva

Abaixo de cada nome de disciplina aparecem os pré-requisitos

01-DISCIPLINAS DO CURSO

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS Carga Horaria Exigida: 2130 Crédito Exigido :
PERIODO: 1 CREDITOS T E L CHS
CONO03739 CONTABILIDADE INTRODUTORIA | 4 60 o 1] 60 0B
N3o possui pré-requisito
CS000176 SOCIOLOGIA GERAL 4 60 o 0 60 0B
N3o possuil pré-requisito
DIR02105 INSTITUICOES DE DIREITO 4 60 a 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
FIL08936 Filosofia e Etica 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
LET02630 LINGUA PORTUGUESA 4 60 0 0 60 0B
N3o possuili pré-requisito
Total do Periodo: 20 300 0 0 300
PERIODO: 2 CREDITOS T E L CHS
CONO03741 CONTABILIDADE INTRODUTORIA Il 4 60 a 0 60 oB
N3o possui pré-requisito
CONO07241 Organizacio de Empresa 2 30 0 0 30 0B
N3o possuil pré-requisito
DIR02198 DIREITO EMPRESARIAL 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
MAT09595 Matematicall 4 60 0 i] 60 0B
N3o possui pré-requisito
STA02166 ESTATISTICA| 3 45 15 0 60 0B
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Versao:Luso: 2008 56 - Ciencias Contaheis
N3o possui pré-requisito
Total do Peniode: 17 255 15 270
PERICNY: 3 CREDITOS T E CHS
CONO3744 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA | 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
ECO03740 ECONOMIA L 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
MAT09597 Matematica ll 4 60 0 0 60 OB
N3o possui pré-requisito
PSI00759 PSICOLOGIAL 4 60 0 0 60 0B
N3o possuil pré-requisito
STAO2171 ESTATISTICAN 3 45 15 0 60 0B
N3o possuil pré-requisito
Total do Peniodo: 19 285 15 300
PERIOD: 4 CREDITOS T E CHS
ADMO3742 ADMINISTRACA®D 4 60 0 0 60 0B
N3o possul pré-requisito
CONO3747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA Il 4 60 0 ] 60 0B
NZo possui pré-requisito
CONO3751 CONTABILIDADE DE CUSTOS | 4 60 0 0 60 oB
N3o possui pré-requisito
CONO0T230 Elementos de Analise Financeira 2 30 0 0 30 oB

N3o possui pré-requisito
ECO03743 ECONOMIA N 4 60

N3o possui pré-requisito

Total do Perniodo: 18 270

PERICIDND: 5 CREDITOS T

CONO3T49 LEGISLACAO SOCIAL 4 60
N3o possui pré-requisito

CONO3754 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 4 60
N3o possui pré-requisito

CONO3755 CONTABILIDADE DE CUSTOS I 4 60
N3o possuli pré-requisito

CONO3757 CONTABILIDADE AVANCADA 4 60
N3o possui pré-requisito

Total do Penodo: 16 240

PERIOD: 6 CREDITOS T

CONO3753 CONTABILIDADE PUBLICA | 4 60
N3o possui pré-requisito

CON0O3761 TEORIA CONTABIL 4 60
N3o possui pré-requisito

CONO3762 AUDITORIAL 4 60
N3o possui pré-requisito

CONO07243 Planejamento e Controle Cicamentario | 2 30

N3o possui pré-requisito

0 0 270
E L CHS

0 0 240
E L CHS

0 0 60 0B

0 0 60 0B

0 0 60 oB

0 0 30 oB
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q Universidade Federal do Espirito Santo Data: 10:07:2014
3 Hora: 16:57
jl “ 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)
VersdoiCurso: 2008 56 - Ciencias Contaheis
Total do Periodo: 14 210 210
PERIODO: 7 CREDITOS T CHS
ADMO00039 ADMINISTRACAO FINANCEIRA 4 60 ] 0 60 0B
N3o possuli pré-requisito
CONO03759 TOPICOS CONTEMPORANEOS EM CONTABILIDADE 4 60 ] 0 60 oB
N3o possui pré-requisito
CON03770 AUDITORIA NI 4 60 0 0 60 oB
N3o possui pré-requisito
CON07249 Trabalho de Concluséo de Curso | 4 90 0 0 90 oB
N3o possul pré-requisito
Total do Periodo: 16 270 0 0 270
DISCIPLINAS OPTATIVAS Carga Hordria Exigida: 270 Crédito Exigido :
PERIODO NAO DEFINIDO CREDITOS T E L CHS
ADMO03746 CULTURA ORGANIZACIONAL 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
ADMO03775 PESQUISA OPERACIONAL 4 60 ] 0 60 0B
N3o possuil pré-requisito
CONO00986 CONTABILIDADE DE TRANSPORTES 4 45 30 0 75 oB
N3o possui pré-requisito
CONO00987 CONTARBILIDADE IMOBILIARIA 4 45 30 0 75 0B
N3o possul pré-requisito
CONO03737 INTRODUCAO A FILOSOFIA CONTABIL 4 60 ] 0 60 oB
N3o possul pré-requisito
CONO03766 TECNICA DE ELABORACAO DE RELATORIOS 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
CONO03767 PLANEJAMENTO E CONTROLE ORCAMENTARIOII 4 60 0 0 60 0B
N3o possuli pré-requisito
CON03768 CONTABILIDADE DAS INSTIT FINANCEIRAS 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
CONO03773 CONTABILIDADE AGROPECUARIA 4 60 0 0 60 oB
N3o possul pré-requisito
CON03774 PESQUISA CONTABIL 4 60 i] 0 60 oB
H3o possuil pré-requisito
CONO03777 CONTAB DAS ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS 4 60 0 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
EC003719 ECONOMETRIA | 4 60 1] 0 60 0B
N3o possui pré-requisito
INFO3738 INTRODUCAQ A INFORMATICA 3 30 0 30 60 0B
N3o possuil pré-requisito
STA02176 ESTATISTICA N 3 45 15 ] 60 0B
N3o possui pré-requisito
CONO03769 ATUARIA 4 60 0 0 60 oP
N3o possul pré-requisito
CONO03772 ANALISE DE SISTEMAS CONTABEIS 4 60 ] 0 60 oP

N3o possul pré-requisito
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VersioiCurso: 2008 56 - Ciencias Contaheis

CONO03778 CONSULTORIA EM CONTABILIDADE 4 60 0 60 oP

N3o possui pré-requisito

Carga Horaria Total para Formatura: 3010

Crédito Total para Formatura

Pagina: 4

Fonte: SIE/UFES, 2014.
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APENDICE E

CURRICULO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS VESPERTINO

Universidade Federal do Espirito Santo

‘lb 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)

Data: 10/07/2014
Hora:16:58

VersaoiCurso: 2009 561 - Ciéncias Contabeis - Vespertino

Nivel: Ensino Superior

Grau Conferido:  Bacharel em Ciéncias Contabeis
Turno: Vespertino

Tipo: Curso

Modalidade: Bacharelado

Funcionamento;  Em atividade

Daocumento de Autorizagéo:
Documento de Reconhecimento:

Conceito MEC: ndo avaliado

Diretdrio Académico: Nao possui Numero de Periodos
Data de Inicio: 01/032009 Minimo= 8

Data de Término; Sugerido= 8
Ndmero de Trancamentos: 2 Maxmio= 12
Seriado; NAO

Situagéo da Versdo: CORRENTE

Observagoes:

T - Carga Horaria Tedrica Semestral
E - Carga Horéria de Exercicios Semestral
L - Carga Horéria de Laboratdrio Semestral

OB - Disciplina Ohbrigatdria

OP - Disciplina Optativa

EC - Estagio Curricular

EL - Disciplina Eletiva

Abaixo de cada nome de disciplina aparecem os pré-requisitos

01-DISCIPLINAS DO CURRICULO

OBRIGATORIAS Carga Horaria Exigida: 2130  Crédito Exigido :

PERIODO: 1 CREDITOS
CONO03739 CONTABILIDADE INTRODUTORIA | 4

N3o possui pré-requisito

CS000176 SOCIOLOGIA GERAL 4
N3o possuil pré-requisito

DIR02105 INSTITUICOES DE DIREITO 4
N3o possui pré-requisito

FIL04842 FILOSOFIA E ETICA 4
N3o possui pré-requisito

LET02630 LINGUA PORTUGUESA 4
H3o possul pré-requisito

Total do Periodo: 20

PERIODO: 2 CREDITOS

CONO03741 CONTABILIDADE INTRODUTORIA Il 4
COND3739 CONTABILIDADE INTRODUTORIA I
CON06014 METODOLOGIA DA PESQUISA | 2
H3o possul pré-requisito
CON06181 ORGANIZAGAO DE EMPRESAS 2
N3o possuil pré-requisito
DIR02198 DIREITO EMPRESARIAL 4
N3o possul pré-requisito
MAT06013 MATEMATICA | 4

T
60

60

60

60

60

300
T

60

30

30

60

60

E
0

L CHS
a 60 0B

0 60 0B

0 60 oB

0 60 0B

0 60 0B

0 300
L CHS

0 60 0B

0 30 0B

0 30 0B

0 60 OB

0 60 0B
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Universidade Federal do Espirito Santo

Data: 10/07/2014

bq Hora: 16:58
‘l “ 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)
Versdo/Curso: 2009 561 - Ciéncias Contabeis - Vespertino
N3o possui pré-requisito
STA02166 ESTATISTICAI 3 45 15 0 60 oB
N3o possul pré-requisito
Total do Periodo: 19 285 15 0 300
PERIODO: 3 CREDITOS T E L CHS
CONO03744 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA | 4 60 0 0 60 oB
CON03741 CONTABILIDADE INTRODUTORIA II
EC0O03740 ECONOMIA | 4 60 0 0 60 oB
N3o possul pré-requisito
MAT06195 MATEMATICA Il 4 60 ] 0 60 0B
HATO6013 MATEMATICA I
PSI00759 PSICOLOGIA | 4 60 i] 0 60 0B
N3o possul pré-requisito
STA02171 ESTATISTICA I 3 45 15 il 60 oB
STA02166 ESTATISTICA I
Total do Periodo: 19 285 15 300
PERIODO: 4 CREDITOS T E L CHS
ADMO06359 ADMINISTRAGAO E CULTURA ORGANIZACIONAL 4 60 a 0 60 0B
N3o possul pré-requisito
CONO03747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA Il 4 60 0 il 60 oB
COND3744 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA I
CONO03751 CONTABILIDADE DE CUSTOS | 4 60 i] 0 60 OB
COND3744 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA I
CON06336 LEGISLACAO TRIBUTARIA 2 30 i] 0 30 0B
NH3o possui pré-requisito
CON07230 Elementos de Analise Financeira 2 30 0 0 30 0B
MAT06013 MATEMATICA I
STA02166 ESTATISTICA I
ECO03743 ECONOMIA I 4 B0 1] 0 60 oB
ECO03740 ECONOMIA I
Total do Periodo: 20 300 300
PERIODO: 5 CREDITOS T CHS
CONO03749 LEGISLACAO SOCIAL 4 60 0 0 60 oB
N3o possui pré-requisito
CONO03755 CONTABILIDADE DE CUSTOS Il 4 60 ] 0 60 0B
CON03751 CONTABILIDADE DE CUSTOS I
CONO03757 CONTABILIDADE AVANCADA 4 60 a 0 60 0B
CON03747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA II
CON06337 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 4 60 a 0 60 0B
CON03744 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA I
DIR02198 DIREITO EMPRESARIAL
Total do Periodo: 16 240 0 0 240
PERIODO: 6 CREDITOS T E L CHS
CONO03753 CONTABILIDADE PUBLICA | 4 60 1] 0 60 0B

COND03739 CONTAEILIDADE INTRODUTORIA I
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Universidade Federal do Espirito Santo

Data: 10/07/2014

bq Hora: 16:58
‘l “ 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)
Versdo/Curso: 2009 561 - Ciéncias Contabeis - Vespertino
CONO03754 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS 4 60 1] 0 60 0B
CORD3747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA II
CONO03761 TEORIA CONTABIL 4 60 0 ] 60 OB
CORD3757 CONTABILIDADE AVANCADA
CONO03762 AUDITORIA | 4 60 0 1] 60 OB
CONODO3757 CONTABILIDADE AVANCADA
CONO06788 Contabilidade Gerencial 2 30 0 0 30 oB
CON03755 CONTABILIDADE DE CUSTOS II
CON06789 Planejamento e Controle Orcamentario | 2 30 0 0 30 oB
CONO3755 CONTABILIDADE DE CUSTOS II
Total do Periodo: 20 300 0 0 300
PERIODO: 7 CREDITOS T E L CHS
ADMO00039 ADMINISTRACAO FINANCEIRA 4 B0 0 a0 60 OB
COND3751 CONTABILIDADE DE CUSTOS I
CON0O7230 Elementos de Andlise Financeira
CONO03770 AUDITORIA Il 4 60 0 i 60 OB
COND3762 AUDITORIA I
CONO03776 CONTABILIDADE PUBLICATI 4 60 1] 1] 60 OB
CONO3753 CONTABILIDADE PUBLICA I
CONO06338 METODOLOGIA DA PESQUISA Il 2 30 1] 1] 30 OB
CONDA014 HETODOLOGIA DA PESQUISA I
CON09833 Topicos Contemporaneos em Contabilidade 2 30 0 0 30 OB
COND3757 CONTABILIDADE AVANCADA
Total do Periodo: 16 240 0 240
PERIODO: 8 CREDITOS T L CHS
CONO03758 CONTROLADORIA 4 60 1] 1] 60 OB
CON03757 CONTABILIDADE AVANCADA
CONO03764 PERICIA 4 60 1] 1] 60 0B
CONO03770 AUDITORIA II
CONO06339 LEGISLA(;I‘O PROFISSIONAL 2 30 0 0 30 OB
COND6788 Contabilidade Gerencial
Total do Perniodo: 10 150 0 0 150
OPTATIVAS Carga Horaria Exigida: 270 Crédito Exigido :
PERIODO NAO DEFINIDO CREDITOS T E L CHS
ADM02168 SIST E MET ADMINISTRATIVOS 3 45 15 0 B0 OP
ADM06359 ADMINISTRAGAO E CULTURA ORGANIZACIONAL
CON06181 ORGANIZAGEO DE EMPRESAS
ADMO03746 CULTURA ORGANIZACIONAL 4 60 0 1] 60 OP
ADMO6359 ADMINISTRAGAO E CULTURA ORGANIZACIONAL
ADMO03775 PESQUISA OPERACIONAL 4 60 1] 1] 60 OP
COND6181 ORGANIZACAO DE EMPRESAS
MAT06195 MATEMATICA II
CON00986 CONTABILIDADE DE TRANSPORTES 4 45 30 0 75 opP
COND3751 CONTABILIDADE DE CUSTOS I
CONO00987 CONTABILIDADE IMOBILIARIA 4 45 30 0 75 o]
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‘l “ 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)
Versdo/Curso: 2009 561 - Ciéncias Contabeis - Vespertino

COND3751 CONTABILIDADE DE CUSTOS I

CONO03737 INTRODUCAO A FILOSOFIA CONTABIL 4 60 0 60 oP
N3o possul pré-requisito

CONO03766 TECNICA DE ELABORACAO DE RELATORIOS 4 60 0 60 oP
COND6014 METODOLOGIA DA PESQUISA I

CONO03767 PLANEJAMENTO E CONTROLE ORCAMENTARIOII 4 60 0 60 oP
CONO6E789 Planejamento = Controle Orgamentdrio I

CONO03768 CONTABILIDADE DAS INSTIT FINANCEIRAS 4 60 0 60 OoP
CON03744 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA I

CONO03769 ATUARIA 4 60 0 60 oP
COND3747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA II
CONO7230 Elementos de Andlise Financeira
STA02171 ESTATISTICA II

CONO03771 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO I 4 60 il 60 OP
CON06337 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

CONO03772 ANALISE DE SISTEMAS CONTABEIS 4 60 0 60 OP
CON03751 CONTABILIDADE DE CUSTOS I

CONO03773 CONTABILIDADE AGROPECUARIA 4 60 0 60 oP
COND3747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA II

CONO03774 PESQUISA CONTABIL 4 60 0 60 oP
CON03739 CONTABILIDADE INTRODUTORIA I
CONO6014 METODOLOGIA DA PESQUISA I

CONO03777 CONTAB DAS ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS 4 60 0 60 oP
COND3747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA II

CONO03778 CONSULTORIA EM CONTABILIDADE 4 B0 0 60 oP
COND3751 CONTABILIDADE DE CUSTOS I

CON05902 Educagao Fiscal 4 60 0 60 oP
N3o possui pré-requisito

CON06157 EMPREENDEDORISMO 2 30 0 30 opP
H3o possul pré-requisito

CON06158 LEGISLAGAO E CONTABILIDADE ADUANEIRA 2 30 0 30 OoP
CON06336 LEGISLAGAO TRIBUTARIA

CON06352 CONTABILIDADE INTERNACIONAL 2 30 0 30 oP
COND3747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA II

CON06353 CONTABILIDADE AMBIENTAL 2 30 0 30 oP
COND3747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA IT

CON06354 CONTABILIDADE DE EMPRESAS DE SEGUROS E 4 60 0 60 oP
CON03747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA II

CON06355 MERCADO FINANCEIRO 2 30 0 30 OoP
N3o possuili pré-requisito

CONO06356 CONTABILIDADE DAS ENTIDADES COOPERATIVAS 2 30 0 30 OoP
CONO03751 CONTABILIDADE DE CUSTOS I

CON06358 SISTEMA DE INFORMAGAQ CONTABIL 2 30 0 30 oP
N3o possui pré-requisito

CONO09906 Governanc¢a Corporativa 2 30 I} 30 oP

ECO03743 ECONOMIA II
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q Universidade Federal do Espirito Santo Data: 10072014
L Hora: 16:58
‘I “ 11.02.01.99.52 Curriculo de Cursos - (MODELO UFES)
Versao/Curso: 2009 561 - Ciéncias Contabeis - Vespertino
STA02171 ESTATISTICA II
CONO09907 Avaliacao de Empresas 2 30 0 a 30 oP
ADHMOOD39 ADMINISTRACAC FINANCEIRA
COND3754 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTAEEIS
COND7230 Elementos de Andlise Financeira
CON10677 Contabilometria 4 60 1] 1] 60 (6] ]
STA02171 ESTATISTICA II
EC003719 ECONOMETRIA | 4 B0 1] 0 60 OP
STAD2171 ESTATISTICA II
EC006351 CENARIOS ECONOMICOS 2 60 0 0 B0 OP
STAD2176 ESTATISTICA III
EC0O07667 Contabilidade Social 4 60 0 1] 60 opP
CON03747 CONTABILIDADE INTERMEDIARIA II
INFO3738 INTRODUCAO A INFORMATICA 3 30 1] 30 60 (o]
H3o possul pré-requisito
INF06357 SISTEMA DE INFORMA(;KO 2 30 1] 1] 30 OoP
N3o possul pré-requisito
STA02176 ESTATISTICA I 3 45 15 1] 60 OP
STA02171 ESTATISTICA II
| TRABALHO FINAL DE CURSO Carga Horaria Exigida: 240 __ Crédito Exigido :
PERIODO: 7 CREDITOS T E L CHS
CONO07249 Trabalho de Concluséo de Curso | 4 90 0 a 90 0B
COND6014 METODOLOGIA DA PESQUISA I
Total do Periodo: 4 90 0 0 9%
PERIODO: 8 CREDITOS T E L CHS
CONO06340 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I 10 150 i} a 150 0B
COND7249 Trabalho de Conclusio de Curso I
Total do Periodo: 10 150 0 0 150
02-ESTAGIO SUPERVISIONADO
Carga Horaria Exigida: 270 Crédito Exigido :
PERIODO: 9 CREDITOS T E L CHS
CON06341 ESTAGIO SUPERVISIONADO 18 270 0 1] 270 oB
N3o possul pré-requisito
Total do Periodo: 18 270 0 0 270
Carga Horaria Total para Formatura: 3010
Crédito Total para Formatura...........: 60
Pagina: 5

Fonte SIE/UFES, 2014.
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APENDICE F

Questdo F17 - Vocé teria algum comentario adicional a fazer sobre o problema da
evasdo dos cursos na Universidade?

Respostas dos sujeitos

- “Falta de informagéo e comunicagao deficiente”
- “Falta de informacé&o sobre o curso e de como evitar a evasao”

‘Falta de informacdo. Tentei transferéncia para outra instituicdo, mas nao ha

informacgao sobre mobilidade”.

- “Nao queria sair da UFES, mas por uma questdo pratica preferiu ndo permanecer.
Tentei conversar mas ndo consegui comunicacao, queria um curso a distancia pela
Ufes e fazer disciplinas a distancia para alunos que trabalham. N&o deixar as
avaliacbes somente para o professor que usa a prova cComo uma arma contra 0s
alunos. Os professores das disciplinas ofertadas por outros cursos deveriam ter

comunicagao com a coordenacgao. Matematica da UFES é péssima”
- “Melhorar a comunicagao com o aluno”

“Os maiores problemas da evasdao na UFES sdo os cursos de REUNI e o

remanejamento dos estudantes”

“Burocratizagdo, principalmente na questdo de mudanca de horario, falta de

informacao e interesse por parte da coordenagao do curso”.

- “A grande burocracia atrapalha os alunos em momentos de incentivo estudantis e nas

rematriculas”

- “O trabalho que se tem em resolver algum problema de matricula. A grande

dificuldade para conseguir o auxilio estudantil”.

- “A idade que entra na universidade e as oportunidades no mercado de trabalho”
- “Escolheu a USP para estudar”

- “Se perde muito tempo na UFES, enquanto o mercado avanga”.

- “A incompatibilidade dos horarios de alguns cursos com o mercado de trabalho”
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- “Os cursos oferecidos tém horério incompativel, ha falta de opcdo de horéario e

necessidade de trabalhar”
- “Horarios incompativeis, poucas vagas nos cursos noturnos”.
- “O curso é oferecido em horario incompativel com a realidade do mercado de trabalho”

- “Essa questdo de dificuldade para marcar matérias e principalmente ndo poder
trabalhar se torna impossivel alguém que tenha familia, responsabilidades com o

orcamento”.

- “Carga horaria extensa que impossibilita de trabalhar”

- “Precisava trabalhar enquanto frequentava o curso”

- “Atentar para a questao dos horarios que alguns cursos noturnos terminam”
- “Problema familiar, falta de tempo e desinteresse”

- “Os cursos da UFES tém a grade desatualizada, que ndo prepara o aluno para o
mercado de trabalho. Os cursos tém uma ideologia muito forte, tentando dominar o

aluno para uma visdo marxista das coisas”
- “Motivo pessoal de nao identificagdo com o curso”
- “O processo de transferéncia deveria ser mais maleavel”

- “A proposta do curso de Administracdo Noturno é considerada muito boa, prendendo a

atencao do aluno, fazendo com que ele se interesse pelo restante do curso”.

- “A universidade deveria oferecer uma nova oportunidade para os alunos evadidos,

para nao perder o investimento nesse aluno”
- “Falta de flexibilidade da UFES”
- “Falta de flexibilidade por parte da universidade é uma das causas da evasao”

- “A universidade deveria ser mais flexivel e se espelhar nos modelos das faculdades

particulares”
- “Curso foi opcional, prefere faculdades particulares que enriquecem o curriculo”

- “Melhorar e capacitar os professores”
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- “Falta de acompanhamento dos alunos pelo colegiado”

“O que falta € acompanhamento dos alunos pelo colegiado de curso”

“Coordenagao um pouco distante dos alunos”

“A falta de procura por parte do colegiado”

- “Falta de estrutura, falta de professor, greves, professores ndo estdo dando aula,

formacao insuficiente”
- “Greve, ma administracao, falta de coordenacgao por parte da Ufes”

- “A UFES, por ser a unica federal do Estado, deveria auxiliar mais o estudante,

principalmente os que vém de fora”

“E preciso mais facilidade para conseguir bolsas e auxilios moradia e alimentacéo”

“Acontece porque as pessoas encontram coisas melhores na trajetoria”

“Acredito que a evasao esteja ligada a identificacao e adaptacéo ao curso”
- “Nao conciliar emprego com horarios do curso, formagao ruim no ensino meédio”

- “Decepgao com a universidade. Facilitar o horario dos cursos, oferecer mais cursos a
noite como Direito, Engenharia, para ajudar as pessoas que trabalham. Flexibilidade

para o estudante que trabalha”

“Facilidade de fazer outro curso”

“No meu caso foi um problema individual (psicolégico)”

“A UFES é elitizada, os cursos tém a estrutura ruim”

- “Uma consequéncia do problema sao as vagas remanescentes em Ciéncias

Contabeis”
- “As greves sao fatores determinantes para a imagem negativa da universidade”

- “Mais facil pagar um curso em uma instituicdo particular do que formar na UFES, o

grau de ensino é o mesmo, porém se forma mais rapido”

- “A mesma disciplina ser ministrada em um s6 dia da semana com a carga horaria

excessiva”
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APENDICE G

QUESTOES DO BLOCO C — ESTATISTICAS

C4 - Dificuldades

de adaptagédo a Cc8- C12-
nova dinamica C7 - Descoberta Incompatibilidade Dificuldades
C3 - Pouco académica da de novos S pessoais na enfrentadas por
C2-Aformacdo  preparo para Universidade: interesses, relacdo ensino- problemas
escolar que teve enfrentar o nivel regime de C5 - Dificuldades devido a nova aprendizagem C9 - Desilusdo C10 - Nivel fraco C11- emocionais (por
no segundo grau  de dificuldade créditos, de adaptagédo a C6 - vivéncia, se traduzidasem comocurso, deintegracdo Dificuldades no exemplo: déficit
foi insuficiente ou  exigido pelo matricula por  vida universitaria: Incompatibilidade  redirecionando reprovagdes devido & elou manuseio do de atencéo,
C1- Escolhada dificultou o curso: muita disciplinas, mudangas entre os horarios para outra constantes e/ou desinformagdo relacionamento  computador e problemas
carreira profissional acompanhament carga de estudo,  periodizagdo socioculturais,  do trabalho e das carreiramais  baixa frequéncia arespeito do com os colegas dominio da psicoldgicos,
ainda muito jovem o do curso etc semestral, etc  isolamento, etc disciplinas do curso adequada as aulas mesmo de curso internet vicios, etc)
N Valid 94 93 92 92 92 91 92 91 91 85 91 88
Missing 1 2 3 3 3 4 3 4 4 10 4 7
Média 2,67 1,56 1,52 1,68 1,41 2,82 2,97 1,74 1,97 1,56 1,02 1,47
Mediana 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Desvio padréo 1,694 1,127 1,043 1,185 ,879 1,799 1,660 1,172 1,278 1,017 ,147 1,082
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Méximo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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QUESTOES DO BLOCO D — ESTATISTICAS

D11 -

Inexisténcia de
D2 - Curriculo D7 - Auséncia

programas de
do curso D6 - Falta de ou um ndmero D9 - Uso de reciclagem de
muito extenso formacéao muito pequeno D8 - Estrutura metodologias estudantes que
D1 - Curriculo e rigido, D4 - As pedagégica de programas de apoio tradicionais, apresentem
do curso incompativel informagdes D5 - Critérios (didatica) ou institucionais insuficiente aos repetitivas, na dificuldades de
desatualizado, com a trazidas pelo pouco desinteresse para o cursos de transmisséao D10 - rendimento em
incompativel flexibilidade D3 - Cadeia curso sao adequados da maioria estudante graduacao: falta dos Numero algumas
com a atual existente no rigida de pré- insuficientes usados na dos (monitoria, de laboratérios, conheciment insuficiente disciplinas
realidade de mundo requisitos do ao exercicio avaliagcdo dos professores iniciagao microcomputad os pelos de fundamentais do
mercado moderno curso da profissao alunos do curso cientifica, PET) ores, etc professores professores curso
N Valid 79 79 81 80 79 81 74 79 78 79 72
Missing 16 16 14 15 16 14 21 16 17 16 23
Média 1,82 1,77 1,68 1,60 1,82 2,00 1,99 2,00 2,31 2,13 2,13
Mediana 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Desvio padrao 1,196 1,250 1,171 1,074 1,227 1,225 1,277 1,271 1,462 1,471 1,491
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
D20 - D21 -
Desestimulo Inexisténcia
provocado ou baixo
D15 - Falta pela inércia ndamero de
de orientagao dos alunos
(geral) aos curriculos, e atendidos
D13 - alunos: sobre D16 - No D17 - Os pela por
Existéncia de normas, geral, professores D18 - incapacidade programas
disciplinas penalidades, instalagcdes usam Desmotivacao dos de
responsaveis planejamento ruins na recursos provocada por D19 - professores assisténcia
D12 - Os por alto do curso, estrutura da pedagdgicos falta de Desmotivacdo do curso, que estudantil
melhores indice de periodizacao, universidade ultrapassado orientagcao provocada por demoram a (bolsa
professores reprovacgao, D14 - O etc., ou seja, (banheiros, s, ao invés de académica: atitudes pouco entrar em alimentacgéao
dao aula para a retendo os curso é deficiéncias salas de aula, utilizar as como evoluir democraticas sintonia com , moradia,
poés-graduacao alunos por oferecido em na prédios novas midias no curso, como de a dinamica material
e os piores na varios horario comunicagdo administrativo digitais como estudar, como determinados do mundo didatico,
graduacao periodos incompativel institucional s, RU) a internet pesquisar, etc professores moderno etc)
N Valid 63 78 82 80 81 81 81 80 80 67
Missing 32 17 13 15 14 14 14 15 15 28
Média 1,57 1,97 2,33 2,40 2,21 2,27 2,15 1,89 1,83 1,57
Mediana 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Desvio padrao ,979 1,405 1,707 1,411 1,320 1,369 1,379 1,263 1,199 1,090
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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E3- E4-A E9 - Com E12 -
El- E2 - Formacéo conjuntura E6 - E8 - Falta de ensino médio Problemas de
Visualizagdo Percepcgdo, escolar ruim financeira ES5 - Consideracédo tempo porque  ou curso saude
de logo nos devido a especificame Dificuldades de que a frequento/freq  técnico eu E11 - pessoal ou
dificuldades primeiros  desestruturag nte ruim financeiras Instituicdo uentava outro consigo Motivagdo de familiares
futuras no semestres, &o dos porque particulares, (UFES) esta E7 - curso, empregos tédo E10 - para fazer um (Gnica E13 -
mercado de que a carreira sistemas de passava a que desatualizada Necessidade simultaneam bons ou Existéncia de curso de pessoa com  Mudangas de
trabalho com sera mal ensino do familia impossibilita frente aos de trabalhar, ente, em melhores do muitas maior status disponibilidad Cidade/Estado
aformagdo remunerada, primeiro e (durante o ma avangos enguanto outra que com ofertas de devido ao e para por motivos
profissional e pouco segundo primeiro frequéncia ao tecnoldgicos  frequenta o instituicdo de curso de cursos no sistemade acompanhar familiares ou de
do curso valorizada graus curso) curso da atualidade curso ensino graduacgao Estado cotas o familiar) trabalho
N Valid 93 94 94 94 94 92 95 93 93 94 94 90 89
Missing 2 1 1 1 1 3 0 2 2 1 1 5 6
Média 2,08 1,98 1,51 1,65 1,73 2,14 3,11 1,97 2,15 1,82 1,45 1,42 1,66
Mediana 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Desvio padréao 1,424 1,391 1,013 1,259 1,337 1,494 1,876 1,611 1,444 1,320 1,094 1,060 1,438
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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APENDICE H

CRUZAMENTO DAS QUESTOES B7, B8 E B9 COM CURSO.

B7 — Durante o0 seu curso (0 primeiro curso), antes de deixa-lo, como vocé avaliaria seu
relacionamento/integracdo com seus colegas de curso?

Curso
Ciéncias Ciéncias
Administracdo  Administragdo  Contabeis Contabeis Qui-
diurno noturno noturno vespertino Total  quadrado p-valor
Durante o0 seu curso (o primeiro  Ruim/Péssimo  n 0 0 3 0 3
curso), antes de deixa-lo, como % linha 0% 0% 100,0% 0% 100,0%
voce avaliaria seu % coluna 0% 0% 15,8% 0% 3,9%
relacionamento/integragéo com Regular N 5 2 2 2 IR
seus colegas de curso? % linha 50,0% 16,7% 16,7% 167%  100,0%
% coluna 25,0% 15,4% 10,5% 9,5% 15,6%
Bom/Otimo n 18 11 14 19 62 11817a 066
% linha 29,0% 17,7% 22,6% 30,6% 100,0%
% coluna 75,0% 84,6% 73,7% 90,5% 80,5%
Total n 24 13 19 21 77
% linha 31,2% 16,9% 24,7% 27,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

B8 — Durante o0 seu curso (0 primeiro curso), antes de deixa-lo, como vocé avaliaria seu
relacionamento/integracdo com os professores da UFES?

Curso
Ciéncias Ciéncias
Administracdo  Administracdo Contabeis  Contabeis Qui-
diurno noturno noturno  vespertino Total  quadrado p-valor
Durante o seu curso (o primeiro  Ruim/Péssimo  n 0 0 1 0 1
curso), antes de deixa-lo, como % linha ,0% ,0%  100,0% ,0% 100,0%
voce avaliaria seu % coluna 0% 0% 5,0% 0% 1,3%
relacionamento/integragdo com 0s Regular P 9 3 7 3 22
professores da UFES %linha 40,9% 136%  318% 136%  1000%
% coluna 39,1% 23,1% 35,0% 14,3% 28,6%
Bom/Otimo n 14 10 12 18 54 7.061a 315
% linha 25,9% 18,5% 22,2% 33,3% 100,0%
% coluna 60,9% 76,9% 60,0% 85,7% 70,1%
Total n 23 13 20 21 77
% linha 29,9% 16,9% 26,0% 27,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

B9 — Em algum momento vocé foi procurado pelo colegiado/coordenacao do curso ou
outro setor da UFES para evitar a sua evasdo do curso?

Curso
Ciéncias Ciéncias
Administragdo ~ Administragdo Contabeis Contabeis Qui-
diurno noturno noturno  vespertino  Total  quadrado p-valor

Em algum momento vocé foi Sim n 0 3 2 2 7
procurado pelo % linha 0% 42,9% 28,6% 28,6%  100,0%
colegiado/coordenagédo do curso % coluna 0% 21,4% 10,0% 8,7% 8,0%
ou outro setor da UFES para Na&o n 30 11 18 21 30
evitar a sua evasdo do curso % linha 37,5% 138%  225% 263% 1000% 6130a 105

% coluna 100,0% 78,6% 90,0% 91,3% 92,0%
Total n 30 14 20 23 87

% linha 34,5% 16,1% 23,0% 26,4%  100,0%

% coluna 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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C7 — Descoberta de novos interesses, devido a nova vivéncia, se redirecionando para

outra carreira mais adequada.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) ~ oturno) Total quadrado p-valor
Descoberta de novos Nenhuma/pouca n 24 17 41
interesses, devido a nova influéncia % linha 58,5% 41,5% 100,0%
vivéncia, se redirecionando % coluna 51,1% 37.8% 44,6%
para outra carreira mais Moderada n 5 7 12
adequada influéncia % linha 41,7% 58,3% 100,0%
% coluna 10,6% 15,6% 13,0%
Algumartoal 18 21 39 Lrira 424
influéncia % linha 46,2% 53,8% 100,0%
% coluna 38,3% 46,7% 42,4%
Total n 47 45 92
% linha 51,1% 48,9% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

C6 — Incompatibilidade entre os horérios de trabalho e das disciplinas do curso.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total guadrado p-valor
Incompatibilidade entre os Nenhuma/pouca n 24 21 45
horérios do trabalho e das influéncia % linha 53,3% 46,7% 100,0%
disciplinas do curso % coluna 51,1% 47,7% 49,5%
Moderada n 4 6 10
influéncia % linha 40,0% 60,0% 100,0%
% coluna 8,5% 13,6% 11,0%
Alguma/Total n 19 17 36 o1%a 736
influéncia % linha 52,8% 47,2% 100,0%
% coluna 40,4% 38,6% 39,6%
Total n 47 44 91
% linha 51,6% 48,4% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Cl — Escolha da carreira profissional ainda muito jovem.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno) ~ noturno) Total quadrado  p-valor
Escolha da carreira Nenhuma/pouca n 21 25 46
profissional ainda muito influéncia % linha 45,7% 54,3% 100,0%
jovem % coluna 44,7% 53,2% 48,9%
Moderada n 8 7 15
influéncia % linha 53,3% 46,7% 100,0%
% coluna 17,0% 14,9% 16,0%
Alguma/Total n 18 15 33 5872 ;709
influéncia % linha 54,5% 45,5% 100,0%
% coluna 38,3% 31,9% 35,1%
Total n 47 47 94
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

C8 — Incompatibilidades pessoais ha relacdo ensino-aprendizagem traduzidas em
reprovacdes constantes e/ou baixa frequéncia as aulas.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) oturno) Total quadrado  p-valor
Incompatibilidades pessoais Nenhuma/pouca n 37 36 73
na relagéo ensino- influéncia % linha 50,7% 49,3% 100,0%
aprendizagem traduzidas em % coluna 80,4% 80,0% 80,2%
reprovaces constantes e/0U Voderada n 2 3 5
baixa frequéncia as aulas influéncia % linha 40,0% 60,0% 100,0%
% coluna 4,3% 6,7% 5,5%
Alguma/Total _ n 7 6 13 280 870
influéncia % linha 53,8% 46,2% 100,0%
% coluna 15,2% 13,3% 14,3%
Total n 46 45 91
% linha 50,5% 49,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

C9 — Desilusdo com o curso devido a desinformacdo a respeito do mesmo.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracio  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado p-valor
Desilusdo com o curso, Nenhuma/pouca n 30 36 66
devido a desinformacgéo a influéncia % linha 45,5% 54,5% 100,0%
respeito do mesmo % coluna 65,2% 80,0% 72,5%
Moderada n 6 3 9
influéncia % linha 66,7% 33,3% 100,0%
% coluna 13,0% 6,7% 9,9%
Alguma/Total n 10 6 16 2,535a 282
influéncia % linha 62,5% 37,5% 100,0%
% coluna 21,7% 13,3% 17,6%
Total n 46 45 91
% linha 50,5% 49,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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C7 — Descoberta de novos interesses, devido a nova vivéncia, se redirecionando para

outra carreira mais

adequada.
Renda mensal familiar
De5al0 Mais de 10
Até 4 Salarios Salérios Salérios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Descoberta de novos Nenhuma/pouca n 9 15 14 38
interesses, devido a influéncia % linha 23,7% 39,5% 36,8% 100,0%
nova vivéncia, se % coluna 47,4% 36,6% 58,3% 45,2%
redirecionando para  “Mioderada n 2 5 3 12
gzte’a Ca(;re”a MalS influéncia % linha 33,3% 41,7% 250%  100,0%
quada % coluna 21,1% 12,2% 12,5% 14,3%
Alguma/Total n 6 21 7 3z 46%a 320
influéncia % linha 17,6% 61,8% 20,6% 100,0%
% coluna 31,6% 51,2% 29,2% 40,5%
Total n 19 41 24 84
% linha 22,6% 48,8% 28,6% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

C6 — Incompatibilidade entre os horéarios de trabalho e das disciplinas do curso.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Incompatibilidade Nenhuma/pouca n 7 21 12 40
entre os horarios do influéncia % linha 17,5% 52,5% 30,0% 100,0%
trabalho e das % coluna 36,8% 52,5% 50,0% 48,2%
disciplinas do curso  “ioqerada n 5 2 2 9
influéncia % linha 55,6% 22,2% 22,2% 100,0%
% coluna 26,3% 5,0% 8,3% 10,8% 6.377a 173
Alguma/Total n 7 17 10 34 ’ ’
influéncia % linha 20,6% 50,0% 29,4% 100,0%
% coluna 36,8% 42,5% 41, 7% 41,0%
Total n 19 40 24 83
% linha 22,9% 48,2% 28,9% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10

Até 4 Salarios Salérios Salérios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor

Escolha da carreira Nenhuma/pouca n 10 18 15 43
profissional ainda influéncia % linha 23,3% 41,9% 34,9% 100,0%
muito jovem % coluna 52,6% 42,9% 60,0% 50,0%
Moderada n 3 7 3 13
influéncia % linha 23,1% 53,8% 23,1% 100,0%
% coluna 15,8% 16,7% 12,0% 15,1%

Alguma/Total n 6 17 7 30 1,964a 742
influéncia % linha 20,0% 56,7% 23,3% 100,0%
% coluna 31,6% 40,5% 28,0% 34,9%
Total n 19 42 25 86
% linha 22,1% 48,8% 29,1% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

C8 — Incompatibilidades pessoais ha relacdo ensino-aprendizagem traduzidas em
reprovacdes constantes e/ou baixa frequéncia as aulas.

Renda mensal familiar

De 5a 10 Mais de 10

Até 4 Saléarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Incompatibilidades Nenhuma/pouca n 16 32 19 67
pessoais narelacdo influéncia % linha 23,9% 47,8% 28,4% 100,0%
ensino-aprendizagem % coluna 84,2% 78,0% 79,2% 79,8%
traduzidas em Moderada n 1 1 2 4
Lizrs"t‘;i‘igsez Jou baixa Muencia % linha 25,0% 25,0% 50,0%  100,0%
frequéncia as aulas % coluna 5,3% 2,4% 8,3% 4,8% 2 050a 726
Alguma/Total n 2 8 3 13 ’ ’
influéncia % linha 15,4% 61,5% 23,1% 100,0%
% coluna 10,5% 19,5% 12,5% 15,5%
Total n 19 41 24 84
% linha 22,6% 48,8% 28,6% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

C9 - Desilusao com o curso devido a desinformacédo a respeito do

mesmao.
Renda mensal familiar
De5a 10 Mais de 10
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor

Desilusdo com o Nenhuma/pouca n 12 29 19 60
curso, devido a influéncia % linha 20,0% 48,3% 31,7% 100,0%
desinformacéo a % coluna 63,2% 70,7% 79,2% 71,4%
respeito do mesmo Moderada n 1 7 0 3
influéncia % linha 12,5% 87,5% ,0% 100,0%
% coluna 5,3% 17,1% ,0% 9,5%

Alguma/Total n 5 5 5 76 91052 088
influéncia % linha 37,5% 31,3% 31,3% 100,0%
% coluna 31,6% 12.2% 20,8% 19,0%
Total n 19 41 24 84
% linha 22,6% 48,8% 28,6% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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APENDICE J

QUESTOES DO BLOCO D COM MEDIAS ACIMA DE 1,97 -
CRUZAMENTOS

1) CRUZAMENTO COM CURSO (POR AREA)

D15 - Falta de orientacao (geral) aos alunos: sobre normas, penalidades, planejamento
do curso, periodizagao, etc., ou seja, deficiéncias na comunicagao institucional.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
Falta de orientag&o (geral) Nenhuma/pouca n 19 24 43
aos alunos: sobre normas, influéncia % linha 44,2% 55,8% 100,0%
penalidades, planejamento do % coluna 52,8% 54,5% 53,8%
curso, periodizag&o, etc., U “Moderada influéncia_ n 7 10 17
seja, deficiéncias na. % linha 41,2% 58,8%  100,0%
comunicagao institucional % coluna 10.4% 22.7% 21.3%
Alguma/Total influéncia n 10 10 20 3142 855
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 27,8% 22,7% 25,0%
Total n 36 44 80
% linha 45,0% 55,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: dados da pesquisa, 2014.
D14 - O curso é oferecido em horario incompativel.
Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
O curso é oferecido em Nenhuma/pouca n 22 31 53
horério incompativel influéncia % linha 41,5% 58,5% 100,0%
% coluna 57,9% 70,5% 64,6%
Moderada influéncia n 2 2 4
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 5,3% 4,5% 4,9%
Alguma/Total influéncia n 14 11 25 Las7a 483
% linha 56,0% 44,0% 100,0%
% coluna 36,8% 25,0% 30,5%
Total n 38 44 82
% linha 46,3% 53,7% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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D9 - Uso de metodologias tradicionais, repetitivas, na transmissdo dos conhecimentos
pelos professores.

Curso
Ciéncias
Contabeis )
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno) ~ noturno) Total quadrado  p-valor
Uso de metodologias Nenhuma/pouca n 23 23 46
tradicionais, repetitivas, na influéncia % linha 50,0% 50,0% 100,0%
transmiss&o dos % coluna 65,7% 53,5% 59,0%
conhecimentos pelos Moderada influéncia  n 3 8 11
professores % linha 27,3% 72,7%  100,0%
% coluna 8,6% 18,6% 14,1%
Alguma/Total influéncia n 9 12 21 1.901a 387
% linha 42,9% 57,1% 100,0%
% coluna 25,7% 27,9% 26,9%
Total n 35 43 78
% linha 44,9% 55,1% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D17 - Os professores usam recursos pedagoégicos ultrapassados, ao invés de utilizar as
novas midias digitais como a internet.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total guadrado  p-valor
Os professores usam Nenhuma/pouca n 20 28 48
recursos pedagogicos influéncia % linha 41,7% 58,3% 100,0%
ultrapassados, ao invés de % coluna 54,1% 63,6% 59,3%
utilizar as novas midias Moderada influéncia  n 8 9 17
digitais como a internet % linha 47.1% 52.9% 100,0%
% coluna 21,6% 20,5% 21,0%
Alguma/Total influéncia n 9 7 16 1,045a 593
% linha 56,3% 43,8% 100,0%
% coluna 24,3% 15,9% 19,8%
Total n 37 44 81
% linha 45,7% 54,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D16 — No geral, instalagfes ruins na estrutura da universidade (banheiros, salas de aula,
prédios administrativos, restaurante universitario, biblioteca).

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total guadrado  p-valor
No geral, instalag6es ruins na Nenhuma/pouca n 21 29 50
estrutura da universidade influéncia % linha 42,0% 58,0% 100,0%
(banheiros, salas de aula, % coluna 56,8% 65,9% 61,7%
prédios administrativos, RU)  Mioderada influgncia_ n 10 7 17
% linha 58,8% 41,2% 100,0%
% coluna 27,0% 15,9% 21,0%
Alguma/Total influéncia n 6 8 14 1.501a 472
% linha 42,9% 57,1% 100,0%
% coluna 16,2% 18,2% 17,3%
Total n 37 44 81
% linha 45,7% 54,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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D18 - Desmotivacado provocada por falta de orientacdo académica: como evoluir no

curso, como estudar, como pesquisa, etc.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total guadrado  p-valor
Desmotivacéo provocada por Nenhuma/pouca n 24 30 54
falta de orientagédo influéncia % linha 44,4% 55,6% 100,0%
académica: como evoluir no % coluna 64,9% 68,2% 66,7%
curso, como estudar, como  “iogerada influencia  n 5 6 11
pesquisar, etc % linha 45,5% 54,5%  100,0%
% coluna 13,5% 13,6% 13,6%
Alguma/Total influéncia n 8 8 16 1542 926
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 21,6% 18,2% 19,8%
Total n 37 44 81
% linha 45,7% 54,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: dados da pesquisa, 2014.
D10 — Numero insuficiente de professores.
Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
Numero insuficiente de Nenhuma/pouca n 24 26 50
professores influéncia % linha 48,0% 52,0% 100,0%
% coluna 66,7% 60,5% 63,3%
Moderada influéncia n 6 6 12
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 16,7% 14,0% 15,2%
Alguma/Total influéncia n 6 11 17 938a 626
% linha 35,3% 64,7% 100,0%
% coluna 16,7% 25,6% 21,5%
Total n 36 43 79
% linha 45,6% 54,4% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D11 - Inexisténcia de programas de reciclagem de estudantes que apresentem
dificuldades de rendimento em algumas disciplinas fundamentais do curso.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
Inexisténcia de programas de Nenhuma/pouca n 22 26 48
reciclagem de estudantes que influéncia % linha 45,8% 54,2% 100,0%
apresentem dificuldades de % coluna 66,7% 66,7% 66,7%
rendimento em algumas Moderada influéncia  n 4 5 9
disciplinas fundamentais do o linha 44.4% 55.6% 100,0%
curso % coluna 12,1% 12,8% 12,5%
Alguma/Total influéncia n 7 8 15 011a 994
% linha 46,7% 53,3% 100,0%
% coluna 21,2% 20,5% 20,8%
Total n 33 39 72
% linha 45,8% 54,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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microcomputadores, etc.
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: falta de laboratorios,

Curso
Ciéncias
Contéabeis
Administracdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
Estrutura de apoio insuficiente Nenhuma/pouca n 25 28 53
aos cursos de graduagao: influéncia % linha 47,2% 52,8% 100,0%
falta de laboratoérios, % coluna 69,4% 65,1% 67,1%
microcomputadores, etc Moderada influéncia  n 6 9 15
% linha 40,0% 60,0% 100,0%
% coluna 16,7% 20,9% 19,0%
Alguma/Total influéncia n 5 6 11 2422 886
% linha 45,5% 54,5% 100,0%
% coluna 13,9% 14,0% 13,9%
Total n 36 43 79
% linha 45,6% 54,4% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D6 — Falta de formacédo pedagdgica (didatica) ou desinteresse da maioria dos professores

do curso.
Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
Falta de formacé&o Nenhuma/pouca n 23 32 55
pedagdgica (didatica) ou influéncia % linha 41,8% 58,2% 100,0%
desinteresse da maioria dos % coluna 62,2% 72,7% 67,9%
professores do curso Moderada influéncia n 6 9 15
% linha 40,0% 60,0% 100,0%
% coluna 16,2% 20,5% 18,5%
Alguma/Total influéncia n 8 3 11 3,769a 152
% linha 72,7% 27,3% 100,0%
% coluna 21,6% 6,8% 13,6%
Total n 37 44 81
% linha 45,7% 54,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D7 — Auséncia ou um namero muito pequeno de programas institucionais para o
estudante (monitoria, iniciacdo cientifica, PET).

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
Auséncia ou um nimero Nenhuma/pouca n 23 28 51
muito pequeno de programas influéncia % linha 45,1% 54,9% 100,0%
institucionais para o % coluna 67,6% 70,0% 68,9%
estudante (monitoria, Moderada influéncia  n 5 6 11
iniciacéo cientifica, PET) o linha 45.5% 54.5% 100,0%
% coluna 14,7% 15,0% 14,9%
Alguma/Total influéncia n 6 6 12 095a 953
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 17,6% 15,0% 16,2%
Total n 34 40 74
% linha 45,9% 54,1% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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D13 - Existéncia de disciplinas responsaveis por alto indice de reprovacao, retendo 0s
alunos por vérios periodos.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado  p-valor
Existéncia de disciplinas Nenhuma/pouca n 26 32 58
responsaveis por alto indice  influéncia % linha 44,8% 55,2% 100,0%
de reprovagéo, retendo os % coluna 74,3% 74,4% 74,4%
alunos por varios perfedos  oderada influgncia  n 3 3 6
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 8,6% 7,0% 7,7%
Alguma/Total influéncia n 6 8 14 .087a 958
% linha 42,9% 57,1% 100,0%
% coluna 17,1% 18,6% 17,9%
Total n 35 43 78
% linha 44,9% 55,1% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

QUESTOES DO BLOCO D COM MEDIAS ACIMA DE 1,97

2) CRUZAMENTO COM RENDA

D15 - Falta de orientagao (geral) aos alunos: sobre normas, penalidades, planejamento
do curso, periodizacao, etc., ou seja, deficiéncias na comunicacao institucional.

Renda mensal familiar
De 5a10 Mais de 10

Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor

Falta de orientagédo Nenhuma/pouca n 9 22 8 39
(geral) aos alunos: influéncia % linha 23,1% 56,4% 20,5% 100,0%
sobre normas, % coluna 52,9% 55,0% 47,1% 52,7%
penalidades, Moderada n 5 6 5 16
planejamentodo jnfyancia % linha 31,3% 37,5% 31,3%  100,0%
Zt’crfoo’ungg"za@ao' % coluna 29,4% 15,0% 29,4% 2L6% o 617
deficiéncias na Alguma{TotaI n 3 12 4 19 ’ '
comunicagdo influéncia % linha 15,8% 63,2% 21,1% 100,0%
institucional % coluna 17,6% 30,0% 23,5% 25,7%
Total n 17 40 17 74

% linha 23,0% 54,1% 23,0% 100,0%

% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total guadrado p-valor
O curso é oferecido  Nenhuma/pouca n 8 28 12 48
em horario influéncia % linha 16,7% 58,3% 25,0% 100,0%
incompativel % coluna 47,1% 70,0% 63,2% 63,2%
Moderada n 1 1 2 4
influéncia % linha 25,0% 25,0% 50,0% 100,0%
% coluna 5,9% 2,5% 10,5% 5,3%
Alguma/Total n 8 11 5 22 4254 313

influéncia % linha 33,3% 45,8% 20,8% 100,0%
% coluna 47,1% 27,5% 26,3% 31,6%
Total n 17 40 19 76
% linha 22,4% 52,6% 25,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D9 - Uso de metodologias tradicionais, repetitivas, na transmisséo dos conhecimentos
pelos professores.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Uso de metodologias Nenhuma/pouca n 9 25 7 41
tradicionais, influéncia % linha 22,0% 61,0% 17,1% 100,0%
repetitivas, na % coluna 56,3% 62,5% 43,8% 56,9%
transmisséo dos Moderada n 3 5 3 11
conhecimentos pelos jnfiyencia % linha 27,3% 45,5% 273%  100,0%
professores % coluna 18,8% 12,5% 18,8% 15,3%
Alguma/Total n 2 10 6 20 L1862 761

influéncia % linha 20,0% 50,0% 30,0% 100,0%
% coluna 25,0% 25,0% 37,5% 27,8%
Total n 16 40 16 72
% linha 22,2% 55,6% 22,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D17 - Os professores usam recursos pedagoégicos ultrapassados, ao invés de utilizar as
novas midias digitais como a internet.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 ]
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Os professores usam Nenhuma/pouca n 10 26 8 44
recursos pedagdgicos influéncia % linha 22,7% 59,1% 18,2% 100,0%
ultrapassados, ao % coluna 58,8% 65,0% 44,4% 58,7%
invés de utilizar as Moderada n 2 3 4 16
novas midias digitais - jnfyencia % linha 25,0% 50,0% 250%  100,0%
como a internet % coluna 23,5% 20,0% 2%  213%
Alguma/Total n 3 6 6 15 3t 538

influéncia % linha 20,0% 40,0% 40,0% 100,0%
% coluna 17,6% 15,0% 33,3% 20,0%
Total n 17 40 18 75
% linha 22,7% 53,3% 24,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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D16 — No geral, instalacdes ruins na estrutura da universidade (banheiros, salas de aula,
prédios administrativos, restaurante universitario, biblioteca).

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10

Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado  p-valor

No geral, instalagbes Nenhuma/pouca n 12 21 13 46
ruins na estrutura da  influéncia % linha 26,1% 457% 28,3% 100,0%
universidade % coluna 70,6% 52,5% 72,2% 61,3%
(banheiros, salas de  “Voderada n 1 11 2 16
zgﬁ}nﬁ;fgt‘i’jos qy Muencia % linha 6.3% 68,8% 250%  100,0%
’ % coluna 5,9% 27,5% 22,2% 21,3%

Alguma/Total n 4 8 1 13 5.697a 223
influéncia % linha 30,8% 61,5% 7,7% 100,0%
% coluna 23,5% 20,0% 5,6% 17,3%
Total n 17 40 18 75
% linha 22,7% 53,3% 24,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D18 — Desmotivagédo provocada por falta de orientagdo académica: como evoluir no

curso, como estudar, como pesquisa, etc.

Renda mensal familiar

De5a10 Mais de 10

Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Desmotivagdo Nenhuma/pouca n 9 27 12 48
provocada por falta de influéncia % linha 18,8% 56,3% 25,0% 100,0%
orientagéo % coluna 52,9% 67,5% 66,7% 64,0%
académica: como Moderada n 2 6 3 11
sgzﬁ“;‘;g:’ugirf?:b - influéncia % linha 18,2% 54,5% 273%  100,0%
pesquisar, etc’ % coluna 11,8% 15,0% 16,7% 14,7% 2 5844 630
Alguma/Total n 6 7 3 16 ! ’
influéncia % linha 37,5% 43,8% 18,8% 100,0%
% coluna 35,3% 17,5% 16,7% 21,3%
Total n 17 40 18 75
% linha 22,7% 53,3% 240%  100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: dados da pesquisa, 2014.
D10 — Numero insuficiente de professores.
Renda mensal familiar
De 5a 10 Mais de 10
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
NUmero insuficiente  Nenhuma/pouca n 9 27 9 45
de professores influéncia % linha 20,0% 60,0% 20,0% 100,0%
% coluna 56,3% 67,5% 52,9% 61,6%
Moderada n 2 5 4 11
influéncia % linha 18,2% 45,5% 36,4% 100,0%
% coluna 12,5% 12,5% 23,5% 15,1% 2181a 702
Alguma/Total n 5 8 4 17 ’ ’
influéncia % linha 29,4% 47,1% 23,5% 100,0%
% coluna 31,3% 20,0% 23,5% 23,3%
Total n 16 40 17 73
% linha 21,9% 54,8% 23,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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dificuldades de rendimento em algumas disciplinas fundamentais do curso.
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Renda mensal familiar

De5a10 Mais de 10 .
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Inexisténcia de Nenhuma/pouca n 10 24 11 45
programas de influéncia % linha 22,2% 53,3% 24,4% 100,0%
reciclagem de % coluna 66,7% 61,5% 73,3% 65,2%
estudantes que Moderada n 2 5 2 9
zﬁlrszz;eg de influéncia % linha 22,2% 55,6% 22,2% 100,0%
: % coluna 13,3% 12,8% 13,3% 13,0%
rendimento em 1.022a 906
algumas disciplinas ~ Alguma/Total n 3 10 2 5~ ‘
fundamentais do influéncia % linha 20,0% 66,7% 13,3% 100,0%
curso % coluna 20,0% 25,6% 13,3% 21,7%
Total n 15 39 15 69
% linha 21, 7% 56,5% 21, 7% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D8 — Estrutura de apoio insuficiente aos cursos de graduacéo: falta de laboratoérios,

microcomputadores, etc.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado  p-valor

Estrutura de apoio Nenhuma/pouca n 13 24 12 49
insuficiente aos influéncia % linha 26,5% 49,0% 24,5% 100,0%
cursos de graduagao: % coluna 76,5% 61,5% 66,7% 66,2%
falta de laboratorios, “Vioderada n 0 9 5 14
microcomputadores,  jnflygncia % linha 0% 64,3% 357%  100,0%
ete % coluna 0% 23,1% 278%  18,9%

Alguma/Total n 4 6 1 11 6,634 157
influéncia % linha 36,4% 54,5% 9,1% 100,0%
% coluna 23,5% 15,4% 5,6% 14,9%
Total n 17 39 18 74
% linha 23,0% 52,7% 24,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D6 — Falta de formacé&o pedagodgica (didatica) ou desinteresse da maioria dos professores

do curso.
Renda mensal familiar
De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salérios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Falta de formagéo Nenhuma/pouca n 10 30 9 49
pedagogica (didatica) influéncia % linha 20,4% 61,2% 18,4% 100,0%
ou desinteresse da % coluna 58,8% 75,0% 50,0% 65,3%
maioria dos Moderada n 4 6 5 15
professores do curso  jnsiuéncia % linha 26,7% 40,0% 33,3% 100,0%
% coluna 23,5% 15,0% 27,8% 20,0%
Alguma/Total n 3 4 4 11 3878a 423

influéncia % linha 27,3% 36,4% 36,4% 100,0%
% coluna 17,6% 10,0% 22,2% 14,7%
Total n 17 40 18 75
% linha 22,7% 53,3% 24,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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estudante (monitoria, iniciacdo cientifica, PET).
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Renda mensal familiar

De 5a 10 Mais de 10
Até 4 Salarios Saléarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Auséncia ou um Nenhuma/pouca n 9 28 11 48
ndmero muito influéncia % linha 18,8% 58,3% 22,9% 100,0%
pequeno de % coluna 56,3% 71,8% 78,6% 69,6%
programas Moderada n 2 7 2 11
Institucionals para o jnf,encia % linha 18,2% 63,6% 182%  100,0%
ﬁ]slgl’:s:;ecg?gg'a % coluna 12,5% 17,9% 14,3% 159% o -
PET) AIguma{TotaI n 5 4 1 10 ’ ’
influéncia % linha 50,0% 40,0% 10,0% 100,0%
% coluna 31,3% 10,3% 7,1% 14,5%
Total n 16 39 14 69
% linha 23,2% 56,5% 20,3% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

D13 - Existéncia de disciplinas responsaveis por alto indice de reprovacéo, retendo os
alunos por vérios periodos.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total  quadrado p-valor
Existéncia de Nenhuma/pouca n 11 30 12 53
disciplinas influéncia % linha 20,8% 56,6% 22,6% 100,0%
responsaveis por alto % coluna 73,3% 75,0% 70,6% 73,6%
indice de reprovacéo, Moderada n 1 3 2 6
L’?ﬁ;‘g;gsoﬂgzos POT influéncia % linha 16,7% 50,0% 333%  100,0%
% coluna 6,7% 7,5% 11,8% 8,3%
Alguma/Total n 3 7 3 13 3952 983

influéncia % linha 23,1% 53,8% 23,1% 100,0%
% coluna 20,0% 17,5% 17,6% 18,1%
Total n 15 40 17 72
% linha 20,8% 55,6% 23,6% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.



APENDICE L

QUESTOES DO BLOCO E COM MEDIAS ACIMA DE 1,97 —

CRUZAMENTOS

1) CRUZAMENTO COM CURSO (POR AREA)

E7 — Necessidade de trabalhar enquanto frequenta o curso.

188

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administragdo  (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) oturno) Total quadrado p-valor
Necessidade de trabalhar, Nenhuma/pouca n 24 19 43
enquanto frequenta o influéncia % linha 55,8% 44,2% 100,0%
curso % coluna 51,1% 39,6% 45,3%
Moderada n 3 3 6
influéncia % linha 50,0% 50,0%  100,0%
% coluna 6,4% 6,3% 6,3%
Alguma/Total n 20 26 26 1354a 508
influéncia % linha 43,5% 56,5%  100,0%
% coluna 42,6% 54,2% 48,4%
Total n 47 48 95
% linha 49,5% 50,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

E9 — Com ensino médio ou curso técnico eu consigo empregos tdo bons ou melhores do

gue com curso de graduacdo.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracdo (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) oturno) Total quadrado p-valor
Com ensino médio ou Nenhuma/pouca n 32 27 59
curso técnico eu consigo influéncia % linha 54,2% 45,8% 100,0%
empregos tdo bons ou % coluna 69,6% 57,4% 63,4%
melhores do que com Moderada " 5 3 14
curso de graduacéo influéncia % linha 42,9% 57,1%  100,0%
% coluna 13,0% 17,0% 15,1%
Alguma/Total n 8 12 20 L1499 473
influéncia % linha 40,0% 60,0% 100,0%
% coluna 17,4% 25,5% 21,5%
Total n 46 47 93
% linha 49,5% 50,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.



E6 — Consideracdo que a instituicdo (UFES) esta desatualizada frente aos avanc¢os
tecnologicos da atualidade.
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Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total  quadrado p-valor
Consideracao de que a Nenhuma/pouca n 33 24 57
Instituicdo (UFES) esta influéncia % linha 57,9% 42,1% 100,0%
desatualizada frente aos % coluna 70,2% 53,3% 62,0%
avancgos tecnolégicos da Moderada n 3 13 16
atualidade influéncia % linha 18,8% 81,3%  100,0%
% coluna 6,4% 28,9% 17,4% a
Alguma/Total n 11 8 19 8105 017
influéncia % linha 57,9% 42,1% 100,0%
% coluna 23,4% 17,8% 20,7%
Total n 47 45 92
% linha 51,1% 48,9% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

El - Visualizac&o de dificuldades futuras no mercado de trabalho com a formagéao
profissional do curso.

Curso

Administragéo

Ciéncias

Contéabeis

(vespertino/n

Qui-

(diurno/noturno) oturno) Total quadrado p-valor

Visualizagao de Nenhuma/pouca n 32 31 63
dificuldades futuras no influéncia % linha 50,8% 49,2% 100,0%
mercado de trabalho com % coluna 69,6% 66,0% 67,7%
a formagao profissional do 55erada n 3 7 10
curso influéncia % linha 30,0% 70,0%  100,0%
% coluna 6,5% 14,9% 10,8%

Alguma/Total n 11 9 20 18052 405
influéncia % linha 55,0% 45,0% 100,0%
% coluna 23,9% 19,1% 21,5%
Total n 46 47 93
% linha 49,5% 50,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

E2 - Percepcdo, logo nos primeiros semestres, que a carreira sera mal remunerada e
pouco valorizada.

Curso
Ciéncias
Contéabeis
Administragdo (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) oturno) Total quadrado p-valor
Percepgéao, logo nos Nenhuma/pouca n 30 36 66
primeiros semestres, que influéncia % linha 45,5% 54,5% 100,0%
a carreira sera mal % coluna 63,8% 76,6% 70,2%
remu_nerada, e pouco Moderada n 5 5 11
valorizada influéncia % linha 54,5% 455%  100,0%
% coluna 12,8% 10,6% 11,7%
Alguma/Total n 11 6 17 21072 349
influéncia % linha 64,7% 35,3%  100,0%
% coluna 23,4% 12,8% 18,1%
Total n 47 47 94
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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E8 — Falta de tempo porque frequento/frequentava outro curso simultaneamente, em
outra instituicdo de ensino.

Curso

Administracéao

Ciéncias

Contabeis

(vespertino/n

Qui-

(diurno/noturno) oturno) Total quadrado p-valor

Falta de tempo porque Nenhuma/pouca n 36 32 68
frequento/frequentava influéncia % linha 52,9% 47,1% 100,0%
outro curso, % coluna 76,6% 69,6% 73,1%
simultaneamente, em Moderada n 1 3 4
outra instituicdo de ensino influéncia % linha 25,0% 75.0% 100,0%
% coluna 2,1% 6,5% 4,3%

AlgumaTotal n 10 11 21 L272a 529
influéncia % linha 47,6% 52,4% 100,0%
% coluna 21,3% 23,9% 22,6%
Total n 47 46 93
% linha 50,5% 49,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

QUESTOES DO BLOCO E COM MEDIAS ACIMA DE 1,97
2) CRUZAMENTO COM RENDA

E7 — Necessidade de trabalhar enquanto frequenta o curso.

Renda mensal familiar

De5a10 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor

Necessidade de trabalhar, Nenhuma/pouca n 7 19 12 38
enquanto frequenta o curso influéncia % linha 18,4% 50,0% 31,6% 100,0%
% coluna 35,0% 45,2% 48,0% 43,7%
Moderada n 2 2 1 5
influéncia % linha 40,0% 40,0% 20,0% 100,0%
% coluna 10,0% 4,8% 4,0% 5,7%

Alguma/Total n 11 21 12 2 L4eta 840
influéncia % linha 25,0% 47,7% 27,3% 100,0%
% coluna 55,0% 50,0% 48,0% 50,6%
Total n 20 42 25 87
% linha 23,0% 48,3% 28,7% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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E9 — Com ensino médio ou curso técnico eu consigo empregos tdo bons ou melhores do

gue com curso de graduacao.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salarios Salérios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Com ensino médio ou curso Nenhuma/pouca n 10 26 16 52
técnico eu consigo influéncia % linha 19,2% 50,0% 30,8% 100,0%
empregos tao bons ou % coluna 50,0% 61,9% 69,6% 61,2%
melhores do que com curso ioderada n 5 5 2 14
de graduagéo influéncia % linha 42,9% 42,9% 143%  100,0%
% coluna 30,0% 14,3% 8,7% 16,5%
Alguma/Total n Z 10 5 g 98 412

influéncia % linha 21,1% 52,6% 26,3% 100,0%
% coluna 20,0% 23,8% 21,7% 22,4%
Total n 20 42 23 85
% linha 23,5% 49,4% 27,1% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

E6 — Consideracdo de que instituicdo (UFES) estd desatualizada

tecnolégicos da atualidade.

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

frente aos avancgos

Renda mensal familiar

De5a 10 Mais de 10
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total ~ quadrado p-valor

Consideracéo de que a Nenhuma/pouca n 8 27 14 49
Instituicdo (UFES) esta influéncia % linha 16,3% 55,1% 28,6% 100,0%
desatualizada frente aos % coluna 42,1% 65,9% 58,3% 58,3%
avancos tecnolégicos da Moderada n 5 3 3 16
atualidade influéncia % linha 31,3% 50,0% 18,8%  100,0%
% coluna 26,3% 19,5% 12,5% 19,0%

Agumaltoal 1 6 5 7 19 “46l2a 329
influéncia % linha 31,6% 31,6% 36,8% 100,0%
% coluna 31,6% 14,6% 29,2% 22,6%
Total n 19 41 24 84
% linha 22,6% 48,8% 28,6% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

El - Visualizag&o de dificuldades futuras no mercado de trabalho com a formagéao
profissional do curso.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salérios Salérios Qui-
minimos minimos minimos Total  quadrado p-valor

Visualizagao de Nenhuma/pouca n 14 25 18 57
dificuldades futuras influéncia % linha 24.6% 43,9% 31,6% 100,0%
no mercado de % coluna 70,0% 59,5% 78,3% 67,1%
trabalho coma Moderada n 2 6 1 9
formagdo profissional iy gncia % linha 22,2% 66,7% 111%  100,0%
do curso % coluna 10,0% 14,3% 43%  106%

Alguma/Total n 4 11 4 19 27862 594
influéncia % linha 21,1% 57,9% 21,1% 100,0%
% coluna 20,0% 26,2% 17,4% 22,4%
Total n 20 42 23 85
% linha 23,5% 49,4% 27,1% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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E2 — Percepcdo, logo nos primeiros semestres, que a carreira sera mal remunerada e
pouco valorizada.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salarios Salarios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Percepgao, logo nos Nenhuma/pouca n 14 32 14 60
primeiros semestres, influéncia % linha 23,3% 53,3% 23,3% 100,0%
que a carreira sera % coluna 70,0% 76,2% 58,3% 69,8%
mal remunerada, € “Moderada n 2 1 7 10
pouco valorizada influéncia % linha 20,0% 10,0% 70,0%  100,0%
% coluna 10,0% 2,4% 29,2% 11,6%
AlgumalTotal n 4 9 3 16 10.863a 028

influéncia % linha 25,0% 56,3% 18,8% 100,0%
% coluna 20,0% 21,4% 12,5% 18,6%
Total n 20 42 24 86
% linha 23,3% 48,8% 27,9% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

E8 — Falta de tempo porque frequento/frequentava outro curso simultaneamente, em
outra instituicdo de ensino.

Renda mensal familiar

De5al0 Mais de 10 )
Até 4 Salarios Salérios Salérios Qui-
minimos minimos minimos Total quadrado p-valor
Falta de tempo Nenhuma/pouca n 11 33 18 62
porque influéncia % linha 17,7% 53,2% 29,0% 100,0%
frequento/frequentava % coluna 57,9% 78,6% 75,0% 72,9%
outro curso, Moderada n 1 2 1 4
Z&‘rlgtﬁ‘]’;zi:?ggzeem influéncia % linha 25,0% 50,0% 250%  100,0%
ensino % coluna 5,3% 4,8% 4,2% 4,7% 3231a 520
Alguma/Total n 7 7 5 19 ' '
influéncia % linha 36,8% 36,8% 26,3% 100,0%
% coluna 36,8% 16,7% 20,8% 22,4%
Total n 19 42 24 85
% linha 22,4% 49,4% 28,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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TABELAS CRUZADAS: COEFICIENTE DE RENDIMENTO ACUMULADO (CRA),

NUMERO DE REPROVACOES E NUMERO DE DISCIPLINAS CURSADAS —

Coeficiente de Rendimento Acumulado (CRA) - cruzamento com curso (por curso)

CRUZAMENTO COM CURSO.

Curso
Ciéncias Ciéncias
Administracdo  Administragdo  Contéabeis Contabeis Qui-
diurno noturno noturno vespertino Total quadrado  p-valor

Coeficiente de 0,00 a 3,00 n 13 9 7 13 42
Rendimento % linha 31,0% 21,4% 16,7% 31,0% 100,0%
Acumulado % coluna 44,8% 64,3% 30,4% 52,0% 46,2%
3,01a5,00 n 7 2 6 2 17
% linha 41,2% 11,8% 35,3% 11,8% 100,0%
% coluna 24,1% 14,3% 26,1% 8,0% 18,7%
5,01a7,00 n 3 1 8 4 16

% linha 18,8% 6,3% 50,0% 25,0% 100,0% 12,736a 0,17
% coluna 10,3% 7,1% 34,8% 16,0% 17,6%
7,01a10,00 n 6 2 2 6 16
% linha 37,5% 12,5% 12,5% 37,5% 100,0%
% coluna 20,7% 14,3% 8,7% 24,0% 17,6%
Total n 29 14 23 25 91
% linha 31,9% 15,4% 25,3% 27,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Coeficiente de Rendimento Acumulado (CRA) - cruzamento com curso (por area)

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Curso
Ciéncias
Contabeis
Administracdo (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) oturno) Total quadrado p-valor

Coeficiente de 0,00 a 3,00 n 22 20 42
Rendimento % linha 52,4% 47,6% 100,0%
Acumulado % coluna 51,2% 41,7% 46,2%
3,01 a5,00 n 9 8 17
% linha 52,9% 47,1% 100,0%
% coluna 20,9% 16,7% 18,7%
5,01 a 7,00 n 4 12 16

% linha 25,0% 75,0% 100,0% 3,891a 0,27
% coluna 9,3% 25,0% 17,6%
7,01 a 10,00 n 8 8 16
% linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 18,6% 16,7% 17,6%
Total n 43 48 91
% linha 47,3% 52,7% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Numero de reprovacdes - cruzamento com curso (por

Curso
Ciéncias Ciéncias
Administracdo  Administragio  Contabeis  Contabeis Qui-
diurno noturno noturno vespertino Total quadrado  p-valor

Namero de Até 2 n 11 3 5 9 28
reprovagdes reprovacgdes % linha 39,3% 10,7% 17,9% 32,1% 100,0%
% coluna 37,9% 21,4% 21,7% 36,0% 30,8%
De3ab n 10 6 9 13 38
reprovagdes % linha 26,3% 15,8% 23,7% 34.2% 100,0%
% coluna 34,5% 42,9% 39,1% 52,0% 41,8%

6 ou mais n 8 5 9 3 25 6413a 038
reprovagoes % linha 32,0% 20,0% 36,0% 12,0% 100,0%
% coluna 27,6% 35,7% 39,1% 12,0% 27,5%
Total n 29 14 23 25 91
% linha 31,9% 15,4% 25,3% 27,5% 100,0%
cu rso) % coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Numero de reprovagdes - cruzamento com curso (por area)

Curso
Ciéncias
Contébeis
Administragcdo  (vespertino/n Qui-
(diurno/noturno) oturno) Total quadrado  p-valor
NUmero de Até 2 n 14 14 28
reprovacoes reprovacdes % linha 50,0% 50,0% 100,0%
% coluna 32,6% 29,2% 30,8%
De3ab5 n 16 22 38
reprovagbes % linha 42,1% 57,9% 100,0%
% coluna 37,2% 45,8% 41,8%
6 ou mais n 13 12 25 7152 0.70
reprovacoes % linha 52,0% 48,0% 100,0%
% coluna 30,2% 25,0% 27,5%
Total n 43 48 91
% linha 47,3% 52,7% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Numero de disciplinas cursadas - cruzamento com curso (por curso)

Curso
Ciéncias Ciéncias
Administragdo  Administracao Contabeis Contébeis Qui-
diurno noturno noturno vespertino Total quadrado  p-valor

Numero de Até 4 n 10 2 2 6 20
Disciplinas disciplinas % linha 50,0% 10,0% 10,0% 30,0% 100,0%
Cursadas % coluna 34,5% 14,3% 8,7% 24,0% 22,0%
De5a10 n 6 7 7 13 33
disciplinas % linha 18,2% 21,2% 21,2% 39,4%  100,0%
% coluna 20,7% 50,0% 30,4% 52,0% 36,3%
De 11 a 16 n 8 3 7 2 20

disciplinas % linha 40,0% 15,0% 35,0% 10,0% 100,0% 14,120a 0,12
% coluna 27,6% 21,4% 30,4% 8,0% 22,0%
17 ou mais n 5 2 7 4 18
disciplinas % linha 27,8% 11,1% 38,9% 22,2% 100,0%
% coluna 17,2% 14,3% 30,4% 16,0% 19,8%
Total n 29 14 23 25 91
% linha 31,9% 15,4% 25,3% 27,5% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.



Numero de disciplinas cursadas - cruzamento com curso (por area)

Curso
Ciéncias
Contébeis
Administracdo  (vespertino/ Qui-
(diurno/noturno)  noturno) Total quadrado p-valor

Ndmero de Até 4 n 12 8 20
Disciplinas disciplinas % linha 60,0% 40,0% 100,0%
Cursadas % coluna 27,9% 16,7% 22,0%
De 5a 10 n 13 20 33
disciplinas % linha 39,4% 60,6% 100,0%
% coluna 30,2% 41,7% 36,3%
De 11 a 16 n 11 9 20

disciplinas % linha 55,0% 45,0% 100,0%  3,108a 0,38
% coluna 25,6% 18,8% 22,0%
17 ou mais n 7 11 18
disciplinas % linha 38,9% 61,1% 100,0%
% coluna 16,3% 22,9% 19,8%
Total n 43 48 91
% linha 47,3% 52,7% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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APENDICE N
TABELAS CRUZADAS: COEFICIENTE DE RENDIMENTO ACUMULADO (CRA),

NUMERO DE REPROVACOES E NUMERO DE DISCIPLINAS CURSADAS —
CRUZAMENTO COM FORMA DE EVASAO (SIE/UFES).

Coeficiente de Rendimento Acumulado (CRA) — cruzamento com forma de evaséao

(SIE/UFES)
Forma de evasao (SIE-UFES)
Outras
Desligamento ~ formas de Qui-

Desisténcia por abandono evasdo Total quadrado  p-valor
Coeficiente de 0,00 a 3,00 n 13 24 5 42
Rendimento % linha 31,0% 57,1% 11,9% 100,0%
Acumulado % coluna 30,2% 66,7% 41,7% 46,2%
3,01 a 5,00 n 8 7 2 17
% linha 47,1% 41,2% 11,8% 100,0%
% coluna 18,6% 19,4% 16,7% 18,7%
5,01 a 7,00 n 12 2 2 16

% linha 75,0% 12,5% 12,5% 100,0% 14,222a 0,027
% coluna 27,9% 5,6% 16,7% 17,6%
7,01 210,00 n 10 3 3 16
% linha 62,5% 18,8% 18,8% 100,0%
% coluna 23,3% 8,3% 25,0% 17,6%
Total n 43 36 12 91
% linha 47,3% 39,6% 13,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Numero de reprovacdes — cruzamento com forma de evaséo (SIE/UFES)
Forma de evasao (SIE-UFES)

Outras
Desligamento ~ formas de Qui-
Desisténcia por abandono evasdo Total quadrado  p-valor
Ndmero de Até 2 n 16 11 1 28
reprovagoes reprovagdes % linha 57,1% 39,3% 3,6% 100,0%
% coluna 37,2% 30,6% 8,3% 30,8%
De3ab n 16 19 3 38
reprovagoes % linha 42,1% 50,0% 7,9% 100,0%
% coluna 37,2% 52,8% 25,0% 41,8%
6 ou mais n 11 6 ) 25 12.906a  0,0117
reprovagdes % linha 44,0% 24,0% 32,0% 100,0%
% coluna 25,6% 16,7% 66,7% 27,5%
Total n 43 36 12 91
% linha 47,3% 39,6% 13,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.



Numero de disciplinas cursadas — cruzamento com forma de evaséao (SIE/UFES)

Forma de evasédo (SIE-UFES)

Outras
Desligamento formas de Qui-
Desisténcia por abandono evasdo Total quadrado  p-valor
Ndmero de Até 4 n 4 16 0 20
Disciplinas disciplinas % linha 20,0% 80,0% ,0% 100,0%
Cursadas % coluna 9,3% 44,4% ,0% 22,0%
De 5a10 n 18 12 3 33
disciplinas % linha 54,5% 36,4% 9,1% 100,0%
% coluna 41,9% 33,3% 25,0% 36,3%
De 11 a 16 n 10 6 4 20
disciplinas % linha 50,0% 30,0% 20,0% 100,0% 23,443a 0,001
% coluna 23,3% 16,7% 33,3% 22,0%
17 ou mais n 11 2 5 18
disciplinas % linha 61,1% 11,1% 27,8% 100,0%
% coluna 25,6% 5,6% 41,7% 19,8%
Total n 43 36 12 91
% linha 47,3% 39,6% 13,2% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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APENDICE O

TABELAS CRUZADAS: COEFICIENTES DE RENDIMENTO ACUMULADO (CRA),
NUMERO DE REPROVACOES E NUMERO DE DISCIPLINAS CURSADAS —
CRUZAMENTO COM TEMPO DECORRIDO DO INGRESSO A EVASAO.

Coeficiente de rendimento acumulado (CRA) — cruzamento com tempo decorrido do
ingresso a evasao
Tempo decorrido do ingresso a evasao

maisde2a maisde4a maisde6 Qui-
até 2 semestres 4 semestres 5 semestres semestres Total  quadrado p-valor
Coeficientede  0,00a3,00 n 9 13 13 7 42
Rendimento % linha 21,4% 31,0% 31,0% 16,7%  100,0%
Acumulado % coluna 47,4% 54,2% 54,2% 292%  46.2%
3,01a5,00 n 0 2 3 12 17
% linha ,0% 11,8% 17,6% 70,6%  100,0%
% coluna ,0% 8,3% 12,5% 50,0% 18,7%
501a7,00 n 3 6 3 4 16
% linha 18,8% 37,5% 18,8% 25,0% 100,0% 28,303a 0,001
% coluna 15,8% 25,0% 12,5% 16,7% 17,6%
7,01a10,00 n 7 3 5 1 16
% linha 43,8% 18,8% 31,3% 6,3%  100,0%
% coluna 36,8% 12,5% 20,8% 4.2% 17,6%
Total n 19 24 24 24 91
% linha 20,9% 26,4% 26,4% 26,4%  100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.

Numero de reprovacdes - cruzamento com tempo decorrido do ingresso a evaséo
Tempo decorrido do ingresso a evasao

até 2 maisde2a maisde4a maisde6 Qui-
semestres 4 semestres 5 semestres semestres Total  quadrado p-valor
Namero de Até 2 n 11 7 8 2 28
reprovagdes  reprovacdes % linha 39,3% 25,0% 28,6% 7,1% 100,0%
% coluna 57,9% 29,2% 33,3% 8,3% 30,8%
De3ab n 8 15 9 6 38
reprovagoes % linha 21,1% 39,5% 23, 7% 15,8% 100,0%
% coluna 42,1% 62,5% 37,5% 25,0% 41,8%
6 ou mais n 0 2 7 16 25 34598 0,000
reprovagoes % linha ,0% 8,0% 28,0% 64,0% 100,0%
% coluna ,0% 8,3% 29,2% 66,7% 27,5%
Total n 19 24 24 24 91
% linha 20,9% 26,4% 26,4% 26,4% 100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014.
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Tempo decorrido do ingresso a evaséo

até 2 maisde2a maisde4a maisde 6 Qui-
semestres 4 semestres 5 semestres semestres Total quadrado p-valor

Namero de Até 4 n 4 6 8 2 20
disciplinas disciplinas % linha 20,0% 30,0% 40,0% 10,0%  100,0%
cursadas % coluna 21,1% 25,0% 33,3% 8,3% 22,0%
De5al0 n 12 10 5 6 33
disciplinas % linha 36,4% 30,3% 15,2% 18,2%  100,0%
% coluna 63,2% 41,7% 20,8% 25,0% 36,3%
Dellal6 n 3 4 7 6 20

disciplinas % linha 15,0% 20,0% 35,0% 30,0% 100,0% 21,055a 0,012
% coluna 15,8% 16,7% 29,2% 25,0% 22,0%
17 ou mais n 0 4 4 10 18
disciplinas % linha ,0% 22,2% 22,2% 55,6%  100,0%
% coluna 0% 16,7% 16,7% 41,7% 19,8%
Total n 19 24 24 24 91
% linha 20,9% 26,4% 26,4% 26,4%  100,0%
% coluna 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Fonte: dados da pesquisa, 2014
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APENDICE P

PLANO DE INTERVENCAO

APRESENTACAO

E tarefa de um curso de mestrado profissional gerar qualificacdes que possam
contribuir para a melhoria da capacidade voltada ao trabalho, conferindo competéncias
para avaliacdo critica, para a intervencdo e a resolucdo de problemas relacionados a

pratica profissional.

Este plano de intervencdo surge como uma proposta de acéo profissional derivada dos
estudos da dissertacdo intitulada “A evasdo discente no contexto da reestruturagao
universitaria: o caso dos cursos Administracdo e Ciéncias Contdbeis da Universidade
Federal do Espirito Santo”, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestao

Publica da instituicao foco da pesquisa.

A pesquisa mencionada trouxe respostas para o entendimento do problema da evasao
discente nos cursos estudados, fornecendo subsidios para a construcdo de estratégias

gue possam ajudar a minimizar o problema da evaséo nos cursos estudados.

O momento pés-reestruturacdo vivido pela Universidade Federal do Espirito Santo,
local de trabalho desta pesquisadora, remetem ao surgimento da necessidade de novas
estratégias de gestdo universitaria voltadas a qualidade do ensino e que tem no

combate a evasdo uma de suas prioridades.

O plano de intervencéo aqui apresentado traz propostas que podem contribuir para a

pratica profissional, traduzindo a teoria em acao.

A aplicacdo das propostas nos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis pode
testar as estratégias para que sejam pensadas também para outros cursos da UFES,
ainda que os resultados da pesquisa ndo possam ser validos na generalizagdo para

toda a instituicéo.
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JUSTIFICATIVA

A democratizacdo do acesso ao ensino com a ampliacdo do numero de vagas e do
tamanho da universidade traz desafios a gestdo. Um dos desafios consiste em melhorar

continuamente o seu ensino, ou pelo menos manter a qualidade onde ela ja existe.

O controle da evaséo torna-se um desses desafios de gestdo, porque a finalidade
intrinseca da universidade é graduar seus alunos, conferindo-lhes formacéo profissional

voltada ao mercado de trabalho.

OBJETIVOS

- Propor acdes e intervengbes que possam minimizar os problemas identificados e
melhorar os indicadores das taxas de evasdo nos cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES.

- Apresentar ideias que contribuam para a gestdo universitaria, no que toca a

manutencao de condi¢bes de permanéncia do estudante até a sua graduacao.

- Avancar na integracao teoria-pratica.

PUBLICO ALVO

Comunidade académica da Universidade Federal do Espirito Santo, incluindo alunos,

professores, técnicos administrativos e funcionarios terceirizados.

INTERVENCOES PROPOSTAS

As intervencdes planejadas foram circunstanciadas pelos motivos que mais
influenciaram a evaséo de alunos dos cursos abordados no estudo que originou este
projeto. As propostas a serem apresentadas sao fruto de uma reflexdo critica feita
durante todo o processo de construcdo da pesquisa. As entrevistas com 0S
coordenadores de curso feitas para o estudo serviram de fonte para algumas

estratégias apresentadas, além da fala de alguns alunos evadidos durante a entrevista.
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Os motivos que determinaram a evaséao discente dos cursos pesquisados referem-se: i)
a necessidade de trabalhar enquanto frequentava o curso; ii) a descoberta de novos
interesses, devido a nova vivéncia, se redirecionando para outra carreira mais
adequada; iii) a incompatibilidade entre os horéarios do trabalho e das disciplinas do
curso; iv) a escolha da carreira profissional ainda muito jovem e v) a falta de orientacao
aos alunos: sobre normas, penalidades, planejamento do curso, periodizagao, etc. e

deficiéncias na comunicacéo institucional;

Nota-se que os fatores que influenciam a decisdo do aluno em abandonar a instituicao
sdo, em sua maioria, inerentes ao estudante e uma das razdes ressaltadas € atribuida
a instituicao.

Ainda que os motivos individuais possam explicar o fendmeno da evasdo, 0s motivos
de ordem institucional, referentes ao curso e a UFES ndo podem ser dissociados deste
contexto, visto que sao apontados como caracteristicas que também impactam o

problema. A evasao aqui € vista como um problema que demanda atencdo gerencial.

Nesse sentido, apresentamos na sequéncia algumas sugestdes como propostas de
acao e intervencao junto aos Colegiados de Curso e Departamentos de Ensino do
Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas, que congrega os cursos de Administracdo
e Ciéncias Contabeis na UFES:

- Alinhamento de iniciativas e acGes em todos o0s niveis de gestdo: colegiado,

departamento, centro, pro-reitoria de graduacao e reitoria.

- Revisar os processos organizacionais para um melhor controle dos indicadores de
evasao. Como exemplo, podemos citar a necessidade de realizar levantamentos mais
frequentes de evasdo. Segundo informacfes dos coordenadores colhidas a época do
estudo, os levantamentos para desligamentos seriam feitos uma vez ao ano, o0 que

impede a liberagao de novas vagas nos cursos.

- Capacitacdo dos coordenadores de curso que assumem o cargo pela primeira vez e

gue ndo possuam experiéncia nas rotinas académicas e administrativas dos cursos.

- Capacitacdo dos técnicos administrativos das secretarias de curso para a fungéo

preventiva de monitoramento dos indicadores de desempenho do aluno, para que o



203

risco de evasao por insuficiéncia de resultados seja detectado antes da evasao
propriamente dita.

- Fortalecimento o trabalho dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e da Comisséo
Prépria de Avaliacdo da UFES (CPA) através da criacdo de coordenacdes especificas
nos cursos ou dentro dos proprios NDEs para acompanhamento do tempo de
permanéncia, retencao, evasao e dos egressos em cada departamento de ensino. Tais
comissdes seriam responsaveis pela organizacdo e analise de informacdes que
subsidiariam o trabalho dos NDEs e da CPA.

- Incentivar a mudanca da cultura organizacional no que se refere a valorizacdo da

presenca do aluno em sala de aula como necessidade primaria ao aprendizado.

- Tomar como pratica a apresentacdo em reunido do departamento de ensino de
relatérios com levantamento periédico de trancamentos, retencdes e evasfes nos
cursos, como forma de compartilhar possiveis problemas com alta evaséo, incentivando
a adocdo de metas de sucesso na graduacdo e outros indicadores desejaveis e

adequados a cada curso.

- Realizar diagnostico caso a caso de alunos com propensdo a evasao, com a
identificacdo das causas. Fazer o acompanhamento rigoroso dos planos de estudo de
alunos retidos com propensao a evadir-se através de tutoria especial.

- Revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos, principalmente das disciplinas
ministradas entre o 2° e 5° periodo, onde foi detectado maior indice de evasdo nos

cursos pesquisados.

- Viabilizar proposta de flexibilizacdo curricular, por exemplo, ofertando disciplinas
optativas comuns aos departamentos de Administracdo e Ciéncias Contabeis para

proporcionar diferentes opg¢des aos alunos, maximizando turmas e carga horaria.

- Reduzir o nimero de horas que o estudante passa sentado em sala de aula,
intensificando o uso das tecnologias de informacéo e comunicagéo - TICs e de outras
ferramentas de tecnologia para o ensino, colocando-as a servico dos cursos. A
sugestdo seria aproveitar a experiéncia em ensino a distancia que os departamentos de

Administracdo e Ciéncias Contabeis possuem e integrar essa modalidade a vida
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estudantil, como opcdo para os estudantes que trabalham, ofertando disciplinas

optativas mistas, por exemplo.

- Implementar atividades académicas compartilhadas entre os departamentos de ensino
da UFES, abertas aos cursos com estudos afins, por exemplo, aulas ampliadas (aulbes)
de Matemética, Estatistica, Portugués, Interpretacdo de Textos e Metodologia da
Pesquisa Cientifica.

- Ampliacdo de monitorias, tutorias e reforco escolar como forma de ensinar o aluno a
estudar, desenvolvendo trabalho conjunto entre os departamentos de Administracéo,
Ciéncias Contabeis, Matemética e Estatistica, podendo ser incluidos nessa acao outros

cursos do centro de ensino.

- Incentivar a formacdo de grupos de estudos interdisciplinares, tutorados por um
professor, para estudos de aprofundamento em areas especificas de interesse, nao
contempladas pelo curriculo do curso, por exemplo, grupo de estudo de inglés técnico
para contadores e administradores.

- Promover a integracdo entre as turmas ingressantes e as finalistas, em atividades
como, por exemplo, “Seminario do 1°. Periodo” em que alunos finalistas apresentassem
aos calouros a vida universitaria ou pontos relacionados a carreira profissional e sob

orientacdo do Colegiado, pudessem valer como atividade complementar curricular.

- Incentivar o desenvolvimento de projetos de integracdo social entre os estudantes, tais
como jogos universitarios. Promover a semana do curso e da carreira profissional

voltado para os alunos que estdo na metade do curso.

- Proporcionar melhores condi¢gbes para o funcionamento dos cursos: buscar melhoria
nos investimentos em livros, espacos adequados de estudo em grupo e espacgos de
convivéncia, jA que a construcdo de novos prédios e salas de aula foi realizada pela

reestruturacao universitaria.

- Melhorar o atendimento aos alunos do turno noturno, ampliar o atendimento

administrativo nesse horario.
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- Melhorar a iluminagdo do campus para proporcionar sensacdo de conforto e
seguranga aos alunos no turno noturno. Estudar a possibilidade de linha circular de

onibus no horario noturno, na saida das aulas, as 22h e 23h, exclusivamente.
- Divulgar o atendimento psicolégico ao aluno, servico ja prestado pela Universidade.

- Criar politica assistencial de saude para os alunos amparados pelo programa de
assisténcia estudantil, ampliando o atendimento emergencial ja& realizado pela

universidade, incluindo farmacia popular dentro do campus.



