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RESUMO

O presente trabalho visa estudar a ferramenta de comunicagao interna de uma
instituicdo publica de educagdo- um informativo digital, por meio da avaliagdo dos
atributos necessarios para que uma noticia seja divulgada neste veiculo. Dessa
maneira, se busca criar um documento com um elenco de valores-noticia que
norteiem a selegao, produgédo e divulgagdo de noticias no informativo digital e,
assim, contribuir para a melhoria da comunicagdo interna na organizagao. A
avaliagao das matérias e a criagdo deste documento utilizardo como referencial os

valores-noticia ja utilizados no jornalismo para definir o que € noticia.

Palavras-chave: comunicagao interna; informativo digital; instituicdo publica.



ABSTRACT

The present work aims to study the internal communication tool of a public
educational institution, a newsletter, through the evaluation of the attributes required
for a news to be posted on this vehicle. Thus, it seeks to create a document with a list
of news values that guide the news selection, production and dissemination in the
newsletter and contribute to improve the internal communication inside the
organization. A review of the materials and the creation of this document will use the

news values already used in journalism as a reference to define what is news.

Keywords: internal communication, newsletter, public institution.
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1. INTRODUGAO

Ao longo do século XX, a comunicagao obteve um crescimento em sua importancia,
seja no ambito da opinido publica, seja no ambito das instituicbes publicas e
privadas. E isso se deve, principalmente, aos avangos tecnoldgicos, com o
surgimento de midias como radio, TV e internet; e as mudangas socioecondmicas,
com a globalizagdo e facilidade na troca de informagdes em fungdo das novas

tecnologias.

O dultimo século foi marcado pelo predominio dos veiculos de comunicagdo de
massa, como o radio e a televisdo, que se configuram na transmissédo de conteudos
de um unico emissor para uma audiéncia numerosa, heterogénea e andénima. Aliado
a isso, a imagem ganhou poder na sociedade midiatizada, com a fotografia, a TV e o
cinema. Essa sociedade é caracterizada pelas relacdes viabilizadas e intermediadas
pelos conteudos midiaticos. Assim, a imagem esta baseada nas apari¢des midiaticas
e, por meio das midias, busca-se reconhecimento, aumento nas vendas de um

produto, novos fas ou clientes, votos dos eleitores, etc.

Nos dias atuais, para existir € preciso ser visto; se uma personalidade ou
organizagdo nao aparece na midia, consequentemente ndo estd ao alcance do
publico. Portanto, cabe a comunicagdo um papel cada vez mais decisivo no
processo de formagdo da opinido publica. Os conteudos divulgados pelas midias
servem de base para as percepg¢des que as pessoas tém do mundo, inclusive das
organizagdes. Com isso, a comunicagado organizacional tornou-se, gradativamente,

mais importante e estratégica para empresas, instituicdes publicas e personalidades.

Uma série de fatores contribuiram para o aumento da demanda do trabalho de
comunicagado organizacional, como a concorréncia comercial potencializada pela
globalizagdo, o advento das novas tecnologias e a reconfiguragdo das redagdes
jornalisticas, com reducédo da contratacdo de profissionais. Somam-se a isso, no
Brasil, a redemocratizagdo, a partir de 1985; a promulgagcdo da Constituicdo de
1988- que traz varias conquistas da cidadania; e a implantagao do Cdodigo Brasileiro
do Consumidor, em 1990. Essas trés condicbes mudaram a relagao entre individuos,

empresas e 6rgaos publicos.
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A partir dessas transformacdes, as organizagdes passaram a investir cada vez mais
na gestdo das atividades de comunicagao com o propésito de manter uma imagem

positiva junto aos seus publicos de interesse, de acordo com a sua identidade.

Ainda hoje, o trabalho da comunicagdo organizacional se da, principalmente, por
meio das atividades de publicidade e de assessoria de imprensa, quase sempre com
foco no publico externo (clientes, comunidade, imprensa). No entanto, muitas
organizagbes ja compreendem a importancia dos colaboradores internos como

multiplicadores de informacgdes positivas a respeito da empresa.

A organizagao s se constitui a partir da comunicagao interna, configurada como
uma das principais ferramentas para fortalecer sua imagem entre o publico interno,
que representa a instituicdo para a sociedade em geral. Quando consciente dos
valores organizacionais, ele fortalece sua imagem junto aos demais publicos. E isso

pode ser obtido por meio de uma comunicacgao interna eficaz.

Além de destacar o papel dos funcionarios para o sucesso da organizagao, uma
comunicacgao interna eficaz gera maior envolvimento e um sentimento de valorizagéo
no publico interno, o que traz resultados positivos tanto para o funcionario quanto
para a empresa. A comunicacao interna € um dos principais desafios de qualquer
organizagao, seja ela publica ou privada. Nesse contexto, este projeto abordara uma
das ferramentas de comunicacao interna de uma instituicdo publica de educacao,

um informativo digital.

A organizacao estudada é o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo (Ifes), que conta com cerca de 2.400 servidores efetivos, 150
professores substitutos e temporarios e 400 estagiarios'. Para efeitos de analise
desta pesquisa, sera considerado como publico interno da instituicido estudada
aquele que recebe o informativo digital. No caso, serdao considerados os servidores
docentes e técnicos administrativos, além de professores substitutos e temporarios e

estagiarios da organizagao.

A instituicdo, embora tenha sido criada em 2008, possui uma histéria de mais de

cem anos relacionada a quatro autarquias federais no estado do Espirito Santo: o

' Dados de fevereiro de 2014. Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas do Ifes.
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Centro Federal de Educacgao Tecnolégica do Espirito Santo (Cefetes) e as Escolas
Agrotécnicas Federais de Alegre, Colatina e Santa Teresa. Com a unido dessas

instituicdes foi criado o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes).

Apesar de o Ifes ser fruto dessa integragao, o setor de Comunicagao € uma herancga
do Cefetes. Criado em 1999, o setor tornou-se Coordenadoria de Comunicagdo do
Cefetes a partir de 2004. Posteriormente, foi incorporado a estrutura da Reitoria do

Instituto e, em 2010, tornou-se Assessoria de Comunicagao Social.

Entre as atividades realizadas pela Assessoria, voltadas a comunicacio interna,

tem-se o informativo digital Noticias do Ifes, ferramenta criada em 2005, com o0 nome

Noticias do Cefetes, para substituir o jornal impresso Olho Vivo. A mudanca de

nome ocorreu juntamente com a criagdo do Instituto. A ferramenta é enviada por e-
mail, semanalmente, a todos os servidores, professores substitutos e temporarios e

estagiarios da instituicao.

O informativo busca divulgar as informagdes relevantes para o publico interno, como
a participacao do Ifes em eventos externos; atividades desenvolvidas pela propria
instituicdo; parcerias do Instituto com outras instituicdes; resultados alcancados por
seus servidores e alunos em editais e competicdes; entre outros. Cabe ressaltar que,
embora as noticias divulgadas busquem atender aos critérios jornalisticos de
novidade, atualidade e relevancia, ndo ha um documento institucional que
estabeleca quais os atributos uma noticia deve possuir para ser incluida no

informativo.

A ferramenta ja passou por alteragcdes em sua estrutura e projeto grafico, mas ainda
ndao ha um estudo que analise a pertinéncia das noticias que sao veiculadas
semanalmente. Também ndo existe uma politica institucional que estabeleca
principios jornalisticos com fim de orientar a selegdo e a divulgagdo de noticias no
informativo. Por isso, definiu-se como problema desta pesquisa a seguinte questao:
por que uma noticia é divulgada na ferramenta de comunicagdo interna? Desta
forma, pretende-se identificar os atributos necessarios para orientar a inclusao ou

nao de uma noticia no rol de textos selecionados para o informativo.

Portanto, o objetivo geral deste trabalho é criar um documento que reuna os valores-

noticia utilizados para nortear a selegéo, producao e divulgagdo de noticias para o
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publico interno da organizagéo por meio do informativo digital. E tem como objetivos

especificos:

* Investigar os atributos necessarios para que uma noticia seja incluida na

ferramenta de comunicacao interna;

* Identificar os valores-noticia utilizados na selecdo das sugestdes de pauta
recebidas para divulgagao no informativo, por meio da anadlise das noticias

veiculadas;

* Avaliar a atual estrutura do informativo digital, a partir da mensuracao das

noticias divulgadas na ferramenta.

A proposta visa melhorar a comunicacdo entre a instituicdo estudada e seus
colaboradores, a partir de um documento que propde agregar orientagdes quanto a
selecao e redacdo de noticias para a ferramenta e tornar publico aos servidores do

Instituto os preceitos que regem o Noticias do Ifes. A sua elaboracédo deu-se a partir

da avaliagdo das noticias divulgadas no informativo digital. Para isso, foram
escolhidos como métodos de pesquisa o estudo de caso, a pesquisa documental e a
analise de conteudo, visando analisar os procedimentos de selecdo, producdo e

divulgacao de noticias no informativo.

A pesquisa levantou as noticias veiculadas nas edicdes do informativo no ano de
2013. Dessa maneira, elas foram avaliadas para identificar os valores-noticia
utilizados no processo de selecdo e, assim, estabelecer uma politica com os critérios
que devem ser atendidos para a divulgacao de noticias no informativo digital. Como
contribuicdo, o presente trabalho pretende colaborar para o fortalecimento da
comunicacao interna na instituicdo e para a valorizagdo do servidor por meio de

melhorias no fluxo de comunicagdo com o publico interno do Instituto.

Além desta introducdo, o trabalho conta com trés capitulos e as consideracdes

finais, além do produto final da pesquisa. No primeiro capitulo, esta tragcado um
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historico da instituicdo estudada, desde a sua criagdo e as mudangas de
denominacdo até a criacdo do Instituto, em 2008. Também s&o abordadas as
caracteristicas dos Institutos Federais no pais e o contexto atual do Ifes. Também ha
um espago para apresentacdo da comunicagdo na instituicdo, que inclui a

profissionalizacao do setor nos ultimos anos e as atividades realizadas.

Em seguida, ha o capitulo dedicado ao estado da arte sobre comunicagao interna,
contextualizada na comunicagao organizacional integrada. Para isso, sao abordados
autores brasileiros e estrangeiros que tratam da comunicagao organizacional, suas
dimensdes e suas ferramentas. Também é discutida a questdo do poder e dos

dispositivos de controle conforme a ética de Michel Foucault.

No capitulo seguinte, sdo explanadas a linha de pesquisa utilizada e a metodologia
escolhida para alcangar os objetivos deste trabalho. Também séo apresentados os
dados levantados a partir da pesquisa e os resultados obtidos. Por ultimo, expdem-
se as consideracdes finais acerca das discussdes deste trabalho e apresenta-se
uma proposta de documento para nortear e gerir os processos de trabalho para a
selegcdo, produgdo e divulgacado de noticias no informativo digital voltado para o

publico interno do Instituto Federal do Espirito Santo.
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2. INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Os Institutos Federais de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei n°
11.892, sancionada em 29 de dezembro de 2008 pelo presidente da Republica Luiz

Inacio Lula da Silva. Conforme o artigo 6° do documento,

[...] os Institutos Federais sao instituigbes de educacgado superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educagao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugagao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as

suas praticas pedagdgicas. (BRASIL, 2008)*

Os Institutos Federais sao autarquias vinculadas ao Ministério da Educacao (MEC) e
possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar. No que diz respeito as disposi¢des que regem a regulagao, avaliagcéo e
supervisdo da instituicdo e dos cursos de educacdo superior, os Institutos séo

equiparados as Universidades Federais.

Entre as principais caracteristicas dessas instituicdes estdo: a oferta de educacéao
profissional e tecnoldgica- em todos os seus niveis e modalidades; a verticalizagao
da educacao basica a educacdo profissional e superior; o fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais; oferta de capacitagdo técnica e
atualizacdo pedagodgica a professores da rede publica de ensino; o incentivo a
pesquisa aplicada e o desenvolvimento de programas de extensao e de divulgacao

cientifica e tecnoldgica.

A lei também estabelece que, no minimo, metade das vagas ofertadas pelos
Institutos deve ser reservada a educacao profissional técnica de nivel médio. O
mesmo documento define ainda que, pelo menos, 20% da oferta das vagas dessas
instituicdes deve ser destinada a cursos de licenciatura ou programas especiais de

formagao pedagogica, destacando seu papel na formagao de professores.

2 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm>.
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2.1 Instituto Federal no Espirito Santo

No Espirito Santo, o Instituto Federal foi criado a partir da integragao de quatro
autarquias federais: o Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica do Espirito Santo

(Cefetes) e as Escolas Agrotécnicas Federais de Alegre, Colatina e Santa Teresa.
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Figura 1. Evolugao histérica do Ifes.
Fonte: Assessoria de Comunicagao Social do Ifes (2013)

Apesar de o Ifes ter sido criado ja no século XXI, sua origem vem de instituicoes
muito antigas, como a Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo, criada em
1909 e que, apds varias denominacdes, tornou-se Cefetes. Com a criagao do Ifes,
as unidades de Ensino do antigo Cefetes (Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim,
Cariacica, Colatina, Linhares, Nova Venécia, Sado Mateus, Serra e Vitoria) e as
Escolas Agrotécnicas de Alegre, Colatina (agora campus Itapina) e Santa Teresa

tornaram-se campi do Instituto.

Além dos doze campi ja existentes na época em que a lei foi sancionada, o Ifes
inaugurou ainda outros cinco campi desde 2008: Guarapari, Ibatiba, Piuma, Venda
Nova do Imigrante e Vila Velha. Neste mesmo ano, o campus Montanha iniciou a

sua primeira turma de curso Técnico Integrado ao Ensino Médio e outros dois campi
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estdo em processo de implantacdo: Barra de Sao Francisco e Centro-Serrano, no

municipio de Santa Maria de Jetiba (dados de fevereiro de 2014).
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Figura 2. Distribuicdo geografica do Ifes

Fonte: Assessoria de Comunicagao Social do Ifes (2013)

O Instituto também atua na modalidade de educacéao a distancia, por meio do Centro

de Educacao a Distancia (Cead) e mais de 30 pdlos de apoio presencial mantidos

pelos municipios.

Atualmente, a instituicdo conta com cerca de 2.400 servidores efetivos®, entre

docentes e técnicos administrativos, e mais de 18 mil estudantes* de cursos

técnicos, da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e de graduagao e pos-graduagao

lato e strictu sensu; além de professores substitutos e temporarios, funcionarios

terceirizados e estagiarios (dados de fevereiro de 2014).

% Dados de fevereiro de 2014. Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas do Ifes.
* Dados referentes ao ano de 2013. Fonte: Geréncia de Planejamento do Ifes.
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O Ifes oferta cursos desde a formacgao inicial até a pés-graduagao, com mais de cem
cursos técnicos, mais de 40 cursos de graduacgado, 20 especializagdes e dois
mestrados. Uma das caracteristicas desta instituicdo é justamente a verticalizagao
do ensino e, por essa razdo, os campi costumam trabalhar com dois eixos
tecnolégicos, podendo ofertar desde cursos técnicos até cursos de pos-graduagao

lato e strictu sensu dentro desses eixos.

Quanto a organizacdo administrativa, o Ifes compreende O6rgdos colegiados
(Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Conselho de Gestdo do Campus); 6rgaos executivos (Reitoria, Pro-
Reitorias, Diretorias Sistémicas e Campi); além de o6rgaos de controle e

representativos.®

O Instituto é dirigido por um reitor, escolhido por meio de processo eletivo pelos
servidores do quadro ativo permanente (docentes e técnicos administrativos) e pelos
estudantes regularmente matriculados. Seu mandato é de quatro anos, permitida

uma reconduc&o.®

2.1.1 Historia da instituicio’

O Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) tem sua origem na Escola de Aprendizes
Artifices do Espirito Santo, oficializada em 23 de setembro de 1909, no governo de
Nilo Pecanha. A Escola foi regulamentada pelo Decreto n°® 9.070, de 25 de outubro
de 1910, e tinha como objetivo formar profissionais artesédos, voltados para o

trabalho manual, com ensino para a vida. A sua criacdo tinha relevancia social e

econdmica, por ter como proposito a preparagdo para o trabalho dos jovens de

segmentos pobres da populagao.

A partir de 1937, a instituicdo, denominada entao Liceu Industrial de Vitéria, passou
a formar profissionais voltados para a produgao em série, mas com caracteristicas

artesanais. Em 1942, o Liceu foi transformado em Escola Técnica de Vitéria e, nesse

® Fonte: Regimento Geral do Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo —
Ifes. Disponivel em: <http://www.ifes.edu.br/institucional/1580-regimento-geral-do-ifes>.

® Fonte: Estatuto do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.
Disponivel em: <http://www.ifes.edu.br/institucional/706-estatuto-do-ifes>.

4 Informacgdes disponiveis no site do Instituto Federal do Espirito Santo (www.ifes.edu.br).



20

mesmo ano, foi inaugurado o prédio onde funciona atualmente o campus Vitéria do
Instituto Federal do Espirito Santo. Na época, a instituicdo contava com internato e
externato, oficinas e salas de aula para atender aos cursos de artes de couro,
alfaiataria, marcenaria, serralheria, mecanica de maquinas, tipografia e

encadernacéo.

Em 1965, passou a se chamar Escola Técnica Federal do Estado do Espirito Santo,
baseada em um modelo empresarial. A Escola tornou-se Centro Federal de
Educacao Tecnolégica do Espirito Santo (Cefetes) a partir de margo de 1999, o que
possibilitou novas formas de atuagcédo e um novo paradigma de instituicdo publica

profissionalizante.

Nesse contexto, nos anos 2000, adotou-se o formato de Ensino Médio para jovens e
adultos trabalhadores, com a missdo possibilitar o ingresso de pessoas que nao
concluiram seus estudos em idade regular na instituicdo. A partir de 2005, o curso
transformou-se em Técnico Integrado ao Ensino Médio, como parte do Programa de
Educacao de Jovens e Adultos (Proeja) (SUETH et al., 2009).

A instituicdo também deu inicio, naquele periodo a cursos técnicos inéditos, como o
curso técnico em Rochas Ornamentais, ofertado pela Unidade de Ensino
Descentralizada (Uned) de Cachoeiro de Itapemirim a partir de 2005; e os cursos
técnicos em Ferrovias, a partir de 2006, e em Portos, em 2008, ambos oferecidos
pela Uned de Cariacica. Vale ressaltar que a criagao do curso técnico em Ferrovias

é fruto de parceria entre o Cefetes e a empresa Vale (SUETH et al., 2009, p. 134).

Com os decretos n° 5.224 e 5.225, em 2004, o Cefetes passou a ser uma instituicao

de ensino superior. Com isso, tanto Vitéria quanto as Unidades Descentralizadas

passaram a ofertar cursos superiores de tecnologia, bacharelado e licenciatura. E
em dezembro de 2008, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a lei que
criou os 38 Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia no pais. E ja
como Ifes, teve inicio o primeiro curso de pos-graduagao strictu sensu da instituigao-
o Mestrado em Engenharia Metalurgica e de Materiais, que iniciou suas atividades

no primeiro semestre de 2009.

Atualmente, o Instituto continua em processo de expansao, com a ampliacdo e

melhoria de infraestrutura dos campi ja existentes, tanto daqueles que ainda se
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encontram em diferentes fases de implantacdo, quanto dos campi provenientes das

quatro autarquias que integram o Ifes (Cefetes e antigas Escolas Agrotécnicas).

2.1.2 Transformacgao em Instituto

Antes da criagdo dos Institutos, a Lei n° 9.649, de 27 de maio de 1998% havia
impossibilitado a expansao das escolas técnicas federais de educacgao profissional,
condicionando essa expansao a parcerias com estados, municipios, Distrito Federal,
setor produtivo ou organizagbes nao-governamentais, que deveriam ser

responsaveis pela manutengao e gestdo dessas unidades.

Antes mesmo da promulgacao da lei de criagdo dos Institutos Federais, o Governo
Federal vinha desenvolvendo uma politica de Educacdo Profissional Técnica e
Tecnoldgica. Exemplo disso € a expansao das Unidades Descentralizadas (Uneds)
dos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica, possibilitada pela Lei n® 11.195, de
18 de novembro de 2005°. Esse documento alterou a Lei n° 9.649/98, e possibilitou
a construgao de novas escolas pelo governo. Com essa alteragao, teve inicio um
processo nhacional de expansao, a partir de 2006. Vale destacar que esse processo

também foi incluido no Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), em 2007.

No Espirito Santo, a primeira fase de expansdao comeg¢ou com as unidades de
Cariacica e Sdo Mateus, cujo funcionamento teve inicio em 2006. E por meio de
edital de adesao, foram criadas as unidades de Aracruz, Linhares e Nova Venécia,
com a participacdo das prefeituras desses municipios, que ofereceram como
contrapartida terrenos ou prédios para sediar as novas unidades, de acordo com o
reitor do Instituto Federal do Espirito Santo, Denio Rebello Arantes'®. Essas trés
unidades comecaram a funcionar em 2008. As unidades descentralizadas surgidas
anteriormente eram fruto de crescimento vegetativo de governos anteriores aos
mandatos do presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-1998 e 1999-2002).

8 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9649cons.htm>.

o Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11195.htm>.
% Entrevista concedida a Nathalia Poloni Cabral no dia 10 de abril de 2014. A transcrigcdo da
entrevista encontra-se no Apéndice deste trabalho.



22

Com a expanséo, observou-se a falta de uma estrutura sistémica nos Centros para
gerir todas as unidades criadas, pois as Uneds nao possuiam autonomia de gestao.
A dependéncia muito grande da unidade central gerou lentiddo administrativa, pois
havia apenas uma Unidade Gestora e uma Unidade Orgamentaria para toda a

instituicdo. Soma-se a isso a diferenciagao entre a unidade central e as Uneds.

Em 2007, o Governo, por meio do Ministério da Educagdao (MEC), da inicio a
reorganizagao das instituicbes federais de educagao tecnoldgica para criagdo dos
Institutos, com o Decreto n° 6.095, de 24 de abril de 2007"". O documento, de
autoria do MEC, previa a agregacao voluntaria dos Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica, das Escolas Técnicas Federais, das Escolas Agrotécnicas Federais e das
Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais que estivessem localizados em

um mesmo Estado.

O decreto previa ainda o modelo da instituicdo a ser criada, bem semelhante ao que
foi estabelecido pela lei de criagdo dos Institutos Federais. Em todo o pais, cada
autarquia decidiu se faria parte desse novo modelo. Em alguns estados, nao foi
possivel a criagdo de um unico Instituto, como pretendia o governo federal, em
funcdo de divergéncias dos dirigentes ou por recusa da prépria comunidade

académica.

No Espirito Santo, foram realizadas reunides com a comunidade académica em
todas as unidades do Cefetes, com aceitacdo da proposta, embora nao tenha
ocorrido uma votacado formal, como relatou Rebello, que era diretor de Ensino da
instituicdo naquela ocasido. As Escolas Agrotécnicas de Alegre, Colatina e Santa
Teresa também realizaram sua consulta interna. Foi realizada ainda uma reuniéao
com os representantes de todas as turmas de alunos dessas autarquias, que

também aceitaram a proposta de criagao de um unico Instituto no Estado.

Por fim, foram criados 38 Institutos Federais. Os Centros Federais de Educacéao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet-RJ) e de Minas Gerais (Cefet-MG)
optaram por nao aderir a proposta de criacdo dessas novas instituicdbes, mas foram
incluidos na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,

instituida pela Lei n® 11.892/2008. Também fazem parte dessa Rede a Universidade

M Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6095.htm>.
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Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e o Colégio Pedro Il, este ultimo incluido
pela Lei n°® 12.677/2012.

Com a criagao dos Institutos, permitiu-se uma gestdo macro, em formato sistémico,
com o descolamento da gestdo a um campus especifico e a criagdo de uma reitoria.
Além disso, o estabelecimento dessas instituicdes possibilitou uma ampla autonomia
administrativa. Assim, segundo Rebello, agora ha uma unica Unidade Orgamentaria,

mas uma Unidade Gestora em cada campus.

Também sao pontos favoraveis para a gestdo o orgamento designado em lei para
cada campus e a possibilidade de eleicao dos dirigentes maximos dos campi e do
Instituto. Outro ponto a ser destacado € a criacdo da Rede Federal que, de acordo
com Rebello, permite uma identidade comum as novas instituigcdes, possibilitando
agdes conjuntas e o trabalho em rede- ja que os campus tém estatutos parecidos; o

que facilita o reconhecimento por parte da sociedade.

No Estado do Espirito Santo, o Ifes possui uma localizagédo privilegiada: com 20
campi (dois em implantagado) distribuidos nas dez microrregides capixabas. Na
época de criagao do Instituto, existiam nove unidades do Cefetes e trés Escolas
Agrotécnicas Federais no Espirito Santo. Embora o Cefetes ja atuasse de forma
sistémica, em fungcédo do planejamento estratégico daquela autarquia, os processos
de trabalho e os servicos oferecidos tornaram-se mais complexos em consequéncia
da criacdo do Instituto Federal, resultando em aumento da infraestrutura e do

quantitativo de pessoal para atender ao que foi estabelecido pela lei.

As caracteristicas especificas dos Institutos Federais, como o alinhamento com os
arranjos produtivos locais e a atuagdo em pesquisa aplicada, assim como a criagao
de uma reitoria, também implicaram investimentos em infraestrutura e a realizagao

de concursos publicos para contratacdo de novos servidores.

O Instituto Federal do Espirito Santo oferece uma ampla gama de cursos a
comunidade e tem papel fundamental no desenvolvimento socioecondmico do
estado. Essa instituicdo e os cursos por ela ofertados sao transformados a medida
que a economia capixaba se desenvolve, acompanhando as mudancas politicas e
sociais. Um exemplo é a fase dos Grandes Projetos Industriais, na década de 1960,

apos a erradicacao de grande parte dos cafezais, principal atividade econémica até
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entdo. Naquela ocasiao, a entdo Escola Técnica de Vitéria atuou na qualificagao de
mao-de-obra para trabalhar nas grandes empresas que se instalavam em terras

capixabas.

O Ifes e os demais Institutos sdo, acima de tudo, uma inovacido, por serem
instituicdes sem modelo equivalente no Brasil. A sua criagdo esta relacionada a
outras agdes governamentais para a educagdo, como o PDE (Plano de
Desenvolvimento da Educacgao) e o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao
e Expansao das Universidades Federais (Reuni). Essas iniciativas buscam ampliar o
acesso a educagao publica federal, especialmente fora dos grandes centros

urbanos, por meio da interiorizacdo dos campi.

Embora fagam parte de uma série de acdes do Ministério da Educacéo, os Institutos
Federais sdo a expressdo maxima da politica educacional dos governos dos
presidentes Luis Inacio Lula da Silva (2003-2006 e 2007-2010) e Dilma Roussef
(2011-2014), voltada a Educacéao Profissional Técnica e Tecnoldgica, priorizando a

formacao profissional.

2.2 Comunicacgao no Ifes

O Instituto Federal do Espirito Santo conta com uma Assessoria de Comunicagao
Social, sediada na Reitoria. De acordo com o Regimento Interno do Ifes, a

Assessoria de Comunicagao esta subordinada diretamente ao reitor da instituicao'2.

O setor conta com oito servidores, com formacdes nas areas de Jornalismo,
Publicidade e Propaganda, Administragcao, Desenho Industrial e Educagao Artistica;
e oito estagiarios de nivel superior, dos cursos de Jornalismo, Publicidade e

Propaganda e Desenho Industrial (dados de fevereiro de 2014).

A Assessoria € responsavel por promover a divulgacdo das agdes do Instituto;
produzir materiais institucionais; atuar juntamente com a imprensa para divulgar as

acdes da instituicdo; orientar as acdes de comunicacdo dos campi; desenvolver

12 Disponivel em: <http://www.ifes.edu.br/institucional/1580-regimento-geral-do-ifes>.
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projetos de comunicacgao; elaborar e implantar as politicas de comunicagao do Ifes;

entre outras atividades.

Também compete a Assessoria de Comunicagao a elaboracéo de informativos sobre
os temas internos do Ifes, assim como a “comunicagao e divulgagdo de eventos
internos, com vistas a manutencdo de um bom nivel de informagao entre os varios
segmentos da Instituicdo”, conforme art. 20 do Regimento do Ifes'®. Nesse sentido,
entre as acgdes e produtos desenvolvidos pela Assessoria, ha o informativo digital

destinado ao publico interno, denominado Noticias do Ifes, que é enviado por e-mail

semanalmente a todos os servidores da instituicdo. Esse ultimo é o objeto de estudo

deste trabalho.

2.2.1 Criagao do setor de comunicagao

O setor de Comunicacao foi criado em 1999, no entdo Cefetes, e contava com
quatro servidores. Naquela ocasido, era produzido um boletim interno semanal,
geralmente com avisos e comunicados, além de materiais para divulgagdo de
eventos internos. Em 2006, ja como Coordenadoria de Comunicagao, o setor era
responsavel pelo planejamento e desenvolvimento de campanhas institucionais e
pela elaboracdo de materiais informativos sobre eventos e cursos do Cefetes, além
de conteudos para os veiculos de comunicagao internos e externos, por meio de

atividades de assessoria de imprensa (VIEIRA, 2006).

O informativo digital Noticias do Cefetes foi criado em 2005 e fazia parte de outras

agdes de comunicagao interna, como o site interno (Intranet), painéis eletrénicos e
murais nas unidades. Antes da sua criagdo, existiam dois jornais impressos na
instituicdo: Olho Vivo- semanal e composto de notas curtas; e Circuito- com

periodicidade mensal ou bimestral e noticias mais extensas. O Noticias do Cefetes

foi criado com a tarefa de substituir o antigo Olho Vivo. O informativo era enviado as
segundas-feiras aos servidores das seis unidades do Cefetes na época (Cachoeiro
de Itapemirim, Cariacica, Colatina, Sdo Mateus, Serra e Vitdria). O informativo

incluia

" Fonte: Regimento Geral do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo —
Ifes. Disponivel em: <http://www.ifes.edu.br/institucional/1580-regimento-geral-do-ifes>.
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[...] noticias sobre planos e metas da Instituicdo, congressos, feiras e
palestras realizadas no Cefetes ou por terceiros, mas de interesse dos
funcionarios, prémios ganhos por funcionarios ou alunos, agenda de

aniversariantes da semana. (VIEIRA, 2006).

O informativo n&do possuia periodicidade definida nos anos de 2005 e 2006, embora
tenha sido enviado semanalmente na maioria dos meses. A partir de 2007, a
periodicidade se normaliza e o informativo passa a ser enviado uma vez por

semana. O Noticias do Cefetes contava com pequenas notas e matérias, além da

secao Agenda de Aniversariantes, herdada do informativo impresso Olho Vivo.

2.2.2 Produgao de noticias

Na Assessoria de Comunicagcdo Social do Ifes, as noticias divulgadas sao
provenientes do agendamento ja realizado pelo setor (eventos regulares, datas
comemorativas, etc.); por iniciativa dos profissionais do setor quanto ao
reconhecimento de fatos interessantes para divulgacdo noticiosa, baseado na
experiéncia profissional e nos valores-noticias do jornalismo; ou por meio de
sugestbes recebidas por e-mail, telefone ou pessoalmente, tendo servidores e

estudantes da instituicdo como fontes.

As sugestdes recebidas sao avaliadas e, caso sejam consideradas de interesse do
publico de interesse da instituicdo e passiveis de divulgagao, recebem tratamento
jornalistico para serem transformadas em noticias. De acordo com o assunto
abordado, serdo divulgadas em um ou mais meios de comunicagao utilizados pela

Assessoria de Comunicagao Social do Ifes (site, intranet, Noticias do Ifes, redes

sociais).

Os textos sao produzidos ou editados pela equipe de jornalismo da Assessoria, que
€ composta por dois jornalistas e dois estagiarios. Os textos escritos pelos
estagiarios sao supervisionados pelos profissionais de jornalismo. Todos os textos
sdo revisados por esses profissionais e, em alguns casos, pela coordenagao da

Assessoria.
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A possibilidade de o publico interno contribuir para a producédo de noticias sobre a
instituicao favorece os diversos fluxos de comunicagao dentro da organizagao, como
sera explicado no capitulo a seguir. Dessa forma, o informativo trabalha o fluxo
descendente, com noticias originadas dos gestores; mas também os fluxos
ascendente (da base para o topo), horizontal (entre setores) e transversal (entre
funcionarios de diferentes setores ou departamentos e entre niveis hierarquicos
diferentes). Além disso, o publico interno sente-se valorizado ao participar do

processo de divulgacao de atividades e iniciativas da instituicdo em que trabalha.

Entretanto, essa possibilidade de propor pautas traz a tona as relagoes de poder que
geram disputas internas dentro da instituigao, tanto entre os servidores docentes e
técnico-administrativos, como entre os campi. Entre os servidores, existe a ideia de
que a producao jornalistica favorece os professores, uma vez que estes profissionais
tém relacdo direta com as atividades-fim da instituicdo (ensino, pesquisa e
extensdo). Alias, estas atividades, que formam o chamado tripé do Instituto, também
sdo objeto de disputa, em funcao do destaque maior dado interna e externamente ao

ensino.

Existe ainda rivalidade entre os campi e entre eles e a Reitoria. O Ifes teve origem
no Cefetes e suas unidades e nas Escolas Agrotécnicas Federais sediadas no
Espirito Santo. Na época do Cefetes, o atual campus Vitéria era a unidade central,
possuia maior numero de alunos e servidores e espaco fisico amplo, concentrando
grande parte das atividades e eventos, além de carregar o nome e toda a tradigéo
da instituicdo. Por essa razao, ja existia uma diferenciagao entre Vitéria e as demais

unidades.

Com a criagao do Instituto, a unidade central do Cefetes passou a sediar a reitoria,
uma novidade prevista na Lei n° 11.892/2008, por um tempo. E essa nova estrutura
herdou a equipe gestora do Cefetes. Soma-se a isso o fato de que o campus Vitdria
ainda € o maior em espaco fisico, numero de alunos, quantitativo de servidores e
quantidade de cursos ofertados. Também sedia grande parte dos eventos da

instituicao, por estar localizado na capital capixaba e préoximo a reitoria do Ifes.

Todos esses fatores estabelecem um ambiente de disputa entre os campi,
especialmente em assuntos relacionados ao campus Vitdria. A diferenciacdo da

época de Cefetes ainda é feita por muitas pessoas, alunos e servidores, do préprio
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campus ou dos demais. E essa disputa é transposta a comunicacdo do Ifes,
especialmente a interna. Contribui para isso o fato de a Assessoria de Comunicagao
ter suas origens no antigo Cefetes, quando funcionava na unidade central em

Vitoria.

2.2.3 Noticias do Ifes

No Instituto Federal do Espirito Santo, a comunicacao interna, uma das interfaces da
Comunicagao Organizacional Integrada, utiliza-se de uma série de produtos para
interagir com o publico interno. No caso desta pesquisa, se considera como publico
interno os servidores efetivos, professores substitutos e temporarios e estagiarios da
instituicdo, que somam aproximadamente trés mil pessoas. O principal canal de

comunicagao interna da instituicdo estudada é o informativo digital Noticias do Ifes.

Antes chamado Noticias do Cefetes, mudou de nome na ocasido em que o Instituto

Federal do Espirito Santo (Ifes) foi criado, em dezembro de 2008.

A ferramenta tem como fungao informar o publico interno sobre o que acontece na
instituicdo e disseminar os valores da organizagdo. O informativo reune noticias
sobre o Ifes e sobre atividades de ensino, pesquisa e extensao, aniversariantes da
semana, informes da area de Gestdo de Pessoas da organizagédo e clipping dos
principais veiculos de comunicacdo que trazem informacgdes relacionadas ao
Instituto. As noticias divulgadas sdo, em sua maioria, sugeridas por servidores e
mesmo por alunos da instituicdo, o que da um carater participativo a construgcao da

principal ferramenta de comunicacao interna do Instituto.

O informativo é enviado por e-mail semanalmente e, em funcdo da sua
periodicidade, o prazo estabelecido pelo setor para recebimento de propostas de

pauta se encerra as quintas-feiras anteriores ao envio da edicao do Noticias do Ifes.

O prazo foi definido para possibilitar um melhor tratamento as sugestdes recebidas.
No entanto, em alguns casos, novas propostas podem ser incluidas na edicao,
mesmo que tenham sido informadas apds o prazo, conforme a relevancia do tema a
ser noticiado, como fatos que tenham grande impacto na vida dos servidores ou nas

atividades da instituicao.
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Embora o informativo possua periodicidade definida — € encaminhado as segundas-
feiras —, quando ha feriados no dia de envio ou feriados prolongados, o

encaminhamento do Noticias do Ifes é antecipado nessas ocasides. A ferramenta

possui um periodo de recesso, em funcao das férias docentes e discentes, entre

meados de dezembro e meados de janeiro.

Em algumas situagdes, algumas noticias sdo enviadas também por e-mail, mas fora

da periodicidade do Noticias do Ifes. Nesses casos, essas noticias sdo enviadas por

e-mail aos servidores, com apresentacao visual semelhante ao do informativo, mas

intituladas com o titulo da matéria no assunto da mensagem.

Até dezembro de 2012, o informativo era enviado a partir de um e-mail setorial

(noticias@ifes.edu.br) € montado no proprio programa de correio eletrénico. A partir de

janeiro de 2013, passou a contar com projeto grafico elaborado por um programador
visual da Assessoria de Comunicagdo. O novo projeto permitiu o acréscimo de
imagens, como um e-mail marketing, possibilitando o uso de foto ou ilustragdo como

manchete da noticia principal, o que tornou o informativo mais atraente visualmente.

O projeto grafico foi criado pela propria Assessoria € o encaminhamento do
informativo é realizado por meio do Acymailing, componente do sistema de gestao
de conteudo Joomla!, utilizado pelo Instituto, para o envio de newsletter e e-mail
marketing. O informativo € enviado a 18 listas de distribuicdo, referentes aos 17
campi e a Reitoria do Ifes. Os campi em implantagdo ainda ndo possuem listas
especificas. A gestao dessas listas é de responsabilidade dos setores de Tecnologia

da Informagao dos campi e da Reitoria.

O projeto grafico conta com um cabegalho com o nome do informativo, a marca do
Ifes, local e data de envio. A data da nome a edi¢gado e ao Assunto da mensagem de
e-mail. O rodapé inclui links de redirecionamento para as redes sociais do Instituto
(Twitter e Faceebook) e informagdes sobre o prazo para envio de sugestdes de

pauta.

O Noticias do Ifes € composto por quatro secdes: “Noticias”, “DGP Informa”, “Na

Midia” e “Aniversariantes”. Na primeira secdo, sdo apresentadas as noticias mais
relevantes da semana. Em média, sdo sete notas com links que redirecionam para

as noticias completas publicadas no site institucional. As noticias eram divulgadas
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na integra até fevereiro de 2012, quando o informativo passou a apresentar,
preferencialmente, somente os lides (do inglés lead) de cada matéria, que
corresponde ao primeiro paragrafo do texto jornalistico, com link de
redirecionamento para a noticia publicada no site do Instituto. Dessa forma, reduziu-
se o tamanho do informativo e otimizou-se o acesso ao site institucional. Notas de
até trés paragrafos e algumas noticias que ndo sao disponibilizadas no site da

instituicao sao divulgadas integralmente.

A manchete principal conta com titulo em tamanho maior (22 pontos), texto com
fonte em tamanho 12 e imagem ou foto com 530 pixels de largura por 310 pixels de
altura e resolugdo minima de 72 ppi (do inglés pixels per inch, que significa pixels
por polegada), com legenda. As demais noticias tem titulo em tamanho 16 e texto

em tamanho 12.

A secdo DGP Informa foi criada a partir de uma solicitacdo da Diretoria de Gestao de
Pessoas do Ifes (DGP), em outubro de 2012. Embora o informativo ja divulgasse
noticias e comunicados sobre a vida funcional do servidor, ndo havia um espaco
especifico para eles. A secao destina-se a noticias e informes da Diretoria, com
temas pertinentes a carreira, direitos e deveres do servidor, como prévia do

contracheque, progressdes, férias, cursos de capacitagio, entre outros assuntos.

Na Midia é a se¢ado que apresenta o clipping de noticias realizado diariamente pela
Assessoria de Comunicagao, com matérias jornalisticas divulgadas pelos veiculos
de comunicacgao externos, relacionadas ao Ifes. Em Aniversariantes séo divulgados
os servidores que aniversariam na semana de envio do boletim. Essa secéo ja

existia no Noticias do Cefetes e no jornal impresso Olho Vivo.
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3 COMUNICAGCAO

Comunicagao é uma palavra derivada do latim communicare, que significa “tornar
comum”, “partilhar”, “repartir’, “associar’. Barbosa e Rabaga (2001, p. 155-156),
afirmam que comunicagao implica “participacao, interagcdo, troca de mensagens,
emissdo ou recebimento de informagées novas” (grifo dos autores). Nesta
pesquisa, iremos considerar a comunicacdo como “processo de transmissao e de
recuperacao de informagdes, cujo objeto central € a informacéo” (BARBOSA E
RABACA, 2001, p. 159).

Neste trabalho, serdo estudadas as situagbes de comunicacdo no ambito das
organizagbes. Kunsch (2003, p. 69) afirma que “o sistema comunicacional é
fundamental para o processamento das funcbes administrativas internas e do

relacionamento das organizagées com o meio externo”.

A comunicagao dentro das organizagdes recebe diversas nomeacgdes: “comunicagao
organizacional”’, “comunicagcdo corporativa” ou “comunicacdo empresarial’, por
exemplo. Para efeitos deste estudo, adotaremos o termo “comunicagao
organizacional”’, uma vez que abrange todas as atividades comunicacionais,
“aplicando-se a qualquer tipo de organizacédo — publica, privada, sem fins lucrativos,
ONGs, fundagdes etc., ndo se restringindo ao ambito do que se denomina
‘empresa” (KUNSCH, 2003, p. 150).

3.1 Comunicagao Organizacional

De acordo com Martinuzzo (2013, p. 15), “uma organizagédo € uma estrutura que se
arma e se mantém a partir da mobilizagdo de um grupo de individuos em torno do
alcance de um objetivo comum”. Mas para mobilizar esses grupos € necessario que
haja comunicagdo, ndo s6 com 0s grupos internos, mas no relacionamento da

empresa com clientes, comunidade, imprensa, governo. Afinal,

é através da comunicagdo que a informagdo ganha forma, produz

conhecimento, aproxima os publicos dos principios e objetivos



32

organizacionais, estabelecendo-se relagbes mutuas de troca e crescimento

e gerando percepgoes e reputagdes. (MARTINUZZO, 2013, p. 17)

A comunicacdo é essencial para o estabelecimento de relacionamentos de uma
organizagao com seus publicos. Por meio dela, a organizagao divulga suas politicas
e acles; informa, organiza e reconhece os seus publicos de interesse, inclusive o
interno, entre outros objetivos. Mas, embora tenha se consolidado ha algumas
décadas, a comunicagdo organizacional ainda ndo € vista como prioridade em

muitas organizagdes.

Para que a comunicagao seja eficaz e consistente junto aos publicos de interesse da
organizacgao, € primordial que as atividades da comunicagao organizacional sejam
consideradas prioritarias e estratégicas pelos gestores. Essas atividades é que vao
estruturar a identidade e subsidiar a imagem organizacional, uma vez que tudo diz
respeito a comunicagao (MARTINUZZO, 2013, p. 25-26).

A imagem e a identidade de uma empresa sédo seu principal patriménio. E a
comunicagao organizacional é responsavel pela constru¢do da imagem/identidade
com acdes dirigidas aos diversos publicos da organizacdo (BRANDAO e
CARVALHO, 2003, p. 193). Para Argenti (2006, p. 97), “uma reputagao sodlida é

criada quando a identidade de uma organizagéo e sua imagem estao alinhadas”.

Uma organizagao, de qualquer porte e espécie, depende, atualmente, da
comunicagao para realizar, coordenar e integrar suas diversas tarefas e seu
papel social. Nado €& mais possivel imaginar uma empresa sem um bom
dialogo interno e, tampouco, sem uma identidade bem construida e firmada
a fim de se obter uma boa imagem junto a sociedade midiatizada. (ALVIM,
RANGEL E CAVALCANTI, 2006, p. 36)

A identidade de uma organizagao representa o que ela de fato é, “refere-se aos
valores basicos e as caracteristicas atribuidas as organizagbes pelos seus publicos
internos e externos” (KUNSCH, 2003, p. 172). Ja a imagem “€¢ a referéncia
conceitual acerca de uma identidade” (MARTINUZZO, 2013, p. 18). Segundo Argenti
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(2006, p. 81), a imagem “é a organizagao sob o ponto de vista de seus diferentes
publicos”, mas ela varia de acordo com o publico envolvido, enquanto a identidade

deve ser consistente.

Os publicos geralmente tém certas percepgdes sobre uma organizagao
antes mesmo de comecgar a interagir com ela. As percepgoes sao baseadas
na industria, no que ja leram previamente a respeito da organizagéo, nas
informagdes que obtiveram de outros que ja interagiram com a empresa e
nos simbolos visuais que sédo reconheciveis. (ARGENTI, 2006, p. 96, grifo

do autor)

Dentro das organizagdes, a comunicagao se da por meio de fluxos, geralmente
quatro, de acordo com Curvello (2012, p. 23): “fluxo ascendente, fluxo descendente,
fluxo horizontal e, com o advento de tecnologias como o e-mail e a intranet, o fluxo
transversal”. O fluxo descendente é realizado do topo (alta diregdo) para a base; o
ascendente é o inverso, da base da estrutura organizacional para o topo; e o
horizontal é aquele que ocorre no mesmo nivel, entre setores e departamentos. Ja o
fluxo transversal, na visdo do mesmo autor, “teria o poder de subverter as
hierarquias, ao permitir a transmissdo de mensagens entre funcionarios de
diferentes setores e/ou departamentos e mesmo entre niveis hierarquicos diferentes”
(CURVELLO, 2012, p. 23-24).

Além dos fluxos, existem ainda as redes formais e informais que convivem no interior
de uma organizacgdo. As redes formais, ou oficiais, “sdo de responsabilidade direta
da area de comunicagdo organizacional e viabilizam as trocas de mensagens de
carater institucional”’, segundo Martinuzzo (2013, p. 27). E as redes informais surgem
a partir das relagdes sociais das pessoas € um de seus produtos mais conhecidos é
o boato, conforme Kunsch (2003). Para Gary Kreeps (1995 apud KUNSCH, 2003, p.
83), um dos motivos para a existéncia do sistema de comunicagao informal nas
organizagbes € “a necessidade de os membros obterem informacédo sobre a
organizagao e como afetardao suas vidas as mudangas na mesma”. E com a internet,

surgiram novos meios de comunicagao informal, como o e-mail e as redes sociais,
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“constituindo-se muitas vezes numa rede paralela a formal e de grandes proporgdes”
(KUNSCH, 2003, p. 84).

3.1.1 Historico

No decorrer do século XX, a comunicacdo conquistou espago nas empresas
privadas e oOrgaos publicos a medida que passou a ter papel fundamental na
formagdo da opinidao publica. Com isso, as organizagdes passaram a investir na
gestdo dos processos de comunicagdo com seus publicos de interesse com o
objetivo de criar ou manter uma imagem positiva diante da sociedade. Hoje, a
comunicagdo organizacional é ferramenta indispensavel para empresas e

instituicoes.

A atividade teve inicio em 1906, quando o jornalista norte-americano Ivy Lee abriu 0
primeiro escritério a oferecer os servicos de assessoria de imprensa e relagdes
publicas em Nova lorque. A iniciativa foi possivel gragcas a uma série de fatores nos
ambitos politico, econémico e social nos Estados Unidos, como a consolidagdo do
capitalismo no inicio do século XX, em funcdo da necessidade de atender a
demanda de produtos manufaturados dos novos territorios incorporados na Costa
Oeste e a ampliagdo do publico consumidor apés o fim da escraviddao (CUNHA,
VOLKER E MANSUR, 2006).

Nesse periodo, o cenario econdmico e politico norte-americano era dominado pelas
grandes industrias e nao havia preocupagao com o publico. Com o fortalecimento da
opinido publica e dos movimentos trabalhistas, as organizagées da época tiveram
que mudar sua postura diante das cobrangas de transparéncia da imprensa, dos
sindicatos e de toda a sociedade. Esse foi o contexto em que surgiu o escritério de
Ivy Lee. Apesar disso, no inicio, os servigos de assessoria de imprensa e relagoes
publicas nos Estados Unidos eram mais utilizados pelos governos, especialmente
em momentos de crise, como nas duas guerras mundiais (1914-1918 e 1939-1945)
e na Crise de 1929 (CUNHA, VOLKER E MANSUR, 2006).

No Brasil, a primeira experiéncia na area foi durante a presidéncia de Nilo Peganha
(1909-1910), com a criagdo da Seccéao de Publicagdes e Bibliotheca do Ministério da

Agricultura, Industria e Comércio. O setor era um servigo integrado de atendimento,
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publicagdes, informagdo e propaganda (DUARTE, 2003). Iniciativas como essa
surgiram em 6rgaos do governo e em instituicdes privadas ainda na primeira metade
do século XX, mas o crescimento da atividade de comunicagdo organizacional no
Brasil sé ganhou impulso com a chegada das empresas multinacionais, na década
de 1950 (DUARTE, 2003).

Em funcédo, principalmente, do aumento da censura a imprensa, as atividades de
comunicagado organizacional se desenvolveram muito durante a ditadura militar
(1964 a 1985). A profissionalizagdo do setor s6 ocorreu no fim da década de 60,
quando foi criada a Associacdo Brasileira de Editores de Jornais e Revistas
Empresariais (Aberje), em 1967; quando houve a regulamentacgao das profissdes de
relacbes publicas e de jornalista, em 1968 e 1969, respectivamente (CUNHA,
VOLKER E MANSUR, 2006).

Com a redemocratizacdo do pais a partir dos anos de 1980, a imprensa e a
sociedade passaram a cobrar transparéncia e dialogo por parte das empresas e das
instituicdes publicas. Além disso, nas décadas de 1980 e 1990, dois fatores
impuseram mudangas no relacionamento das organizagées com seus publicos: a
abertura do mercado a empresas e produtos estrangeiros, que gerou disputa para
conquistar novos clientes; e a implantagdo do Cddigo Brasileiro de Defesa do
Consumidor, que exigiu uma postura mais transparente e responsavel das empresas

com os clientes.

Essas mudancgas impulsionaram o crescimento e a profissionalizacdo das atividades
de comunicagdo organizacional no pais. E a valorizagdo da comunicagao
organizacional na virada do século XXI vai de encontro as profundas mudancas
econbmicas, politicas, sociais e culturais que ocorreram nas ultimas décadas. A
globalizagdo da economia e o0 avango da internet geraram uma série de
transformacdes na sociedade atual e, consequéntemente, nas organizagdes como

um todo.

Se antes as organizagbes, publicas ou privadas, podiam se negar a fornecer
informagdes diante de uma situagdo negativa, hoje ha uma cobranga nado sé da
imprensa, mas da propria populagcao, através de novos espacos possibilitados pelas
novas tecnologias digitais. Em fungao dessas tecnologias, o acesso as informagdes

foi facilitado e a producgéo e divulgacédo de informagdes deixou de ser privilégio da
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imprensa. Diante disso, as organizagdes ja comegam a rever suas posturas,

buscando novas maneiras de interagir com os seus publicos.

3.1.2 Comunicagao Organizacional Integrada

De acordo com Corréa (2009, p. 172), a comunicagdo organizacional “tem por
funcdo estabelecer os canais de comunicacédo e as respectivas ferramentas para
que a empresa fale da melhor maneira com seus diferentes publicos.” E para
estabelecer relacionamentos com esses publicos, as organizag¢des utilizam agdes e
ferramentas da comunicagao organizacional integrada que, segundo Kunsch (2009,
p. 152-165), deve ser composta de comunicagao institucional- responsavel pela
construgcao e gestdo da imagem da organizagao; comunicagao interna- que visa
estabelecer um bom clima organizacional entre o publico interno e a organizagao;
comunicagao administrativa- relacionada aos processos burocraticos e gerenciais; e

comunicagdo mercadolégica- visando o mercado.

Comunicacao Interna

COMUNICAGAQ NAS

Processo comunicativo

oan!s Fluxos informativos
Redes formais e informais

Barreiras

Midias internas

Figura 3. Comunicagado Organizacional Integrada
Fonte: Margarida M. Krohling Kunsch (2009, p.114)
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Para Kunsch (2003, p. 180), a comunicagao organizacional integrada deve contribuir
“para a constru¢cao de uma identidade corporativa forte e sintonizada com as novas
exigéncias e necessidades da sociedade contemporanea”, por meio de uma sinergia

entre as suas quatro dimensdes.

A soma das acdes dessas dimensdes é o que possibilitara a eficacia das atividades
de comunicagdo na organizagao; afinal, € por meio delas que a insituigdo ou

empresa relaciona-se com seus publicos de interesse.

3.1.3 Comunicagao interna

Neste trabalho, o objeto de estudo esta inserido em uma das dimensbes da
comunicagao organizacional: a comunicagao interna, que se da entre a instituigdo e
seu publico interno. Segundo Martinuzzo (2013, p. 20), “uma organizagao nao existe
por si s6. Ela se estrutura e estd sempre relacionada a um conjunto de grupos de
interesse (funcionarios, fornecedores, clientes, eleitores, comunidade, etc.)”. Nesse
contexto, publico interno compreende o “conjunto de segmentos do publico,
constituido pelas pessoas que sdo mais préximas a organizagao, instituicdo ou
empresa” (BARBOSA E RABACA, 2001, p. 605).

A comunicacao interna € uma das principais ferramentas de qualquer organizagao
para fortalecer sua imagem entre o publico interno, que a representa para a
sociedade em geral. Quando estdo conscientes do papel da empresa e dos
acontecimentos relacionados a ela, os colaboradores internos fortalecem a
instituicdo como um todo, uma vez que, “por representar o ‘corpo’ € a ‘alma’ de uma
organizagao, os funcionarios sdo um publico prioritario a ser tratado com atencéao
especial pela comunicagcdo organizacional” (MARTINUZZO, 2013, p. 21). Dessa

maneira, comunicagao interna pode ser definida como:

[...] o conjunto de agbes que a organizagdo coordena com o objetivo de
ouvir, informar, mobilizar, educar e manter coesdo interna em torno de
valores que precisam ser reconhecidos e compartilhados por todos e que
podem contribuir para a construgdo de boa imagem publica. (CURVELLO,
2012, p. 22)
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Para Kunsch (2003, p. 156), a comunicagao interna deve ser considerada uma area
estratégica, “incorporada no conjunto da definicdo de politicas, estratégias e
objetivos funcionais da organizagao”. E, de acordo com Kotler, Kartajaya e Setiawan
(2010), as empresas precisam convencer tanto os clientes quanto os empregados a
levar a sério seus valores. Para os autores, os empregados sdo os consumidores
mais proximos das praticas da empresa e precisam ser fortalecidos com valores

auténticos.

Argenti (2006, p. 96) também enfatiza a fungao multiplicadora do publico interno
para a organizagao: “em relagcdo aos funcionarios, a imagem de uma empresa é
particularmente importante, por causa do papel vital desempenhado por eles em
relagdo aos outros publicos”. Além disso, o autor destaca a eficacia da comunicacao
interna na valorizacdo dos funcionarios, reforcando a crenca de que eles sio ativos
importantes para a organizagcdo (ARGENTI, 2006). A combinagdo de valores e
comportamentos dos empregados deve refletir a missdo da marca da organizagao,
ou seja, os valores compartilhados devem estar alinhados ao comportamento dos
empregados. Dessa forma, os empregados sdo os embaixadores desses valores

para transmitir a missao da marca para os consumidores.

Argenti (2006) defende ainda que uma sdélida comunicagdo interna gera maior
envolvimento, produtividade e fidelidade da forca de trabalho. Além disso, ela é
essencial para que os funcionarios entendam as novas iniciativas da organizacgéo e,
também, para unir a forga de trabalho em torno de metas e estratégias corporativas

comuns.

Ao longo dos anos, os gerentes se concentraram no “atendimento ao
cliente”. Mais recentemente, comegaram a dedicar o mesmo tipo de atengao
a seus proprios funcionarios, reconhecendo que eles estdo mais
relacionados com o sucesso de uma empresa do que qualquer outro
publico. (ARGENTI, 2006, p. 169)
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Argenti reitera a fungdo da comunicacgao interna para que os funcionarios sintam-se

parte da organizagao:

quanto mais forte o senso de confianga, compromisso e envolvimento entre
os funcionarios e a geréncia, menos frequentemente os funcionarios
recorrerao aos meios informais de comunicagdo como Unica maneira de
expressar sua voz e ouvir a dos colegas de trabalho (ARGENTI,2006, p.
187).

Por isso, a comunicacido interna também tem papel fundamental para evitar
informacdes equivocadas que circulam nas redes informais e também para
esclarecer o publico interno sobre determinados fatos antes de sua divulgagao pela
imprensa, como em momentos de crises. Dessa forma, a empresa “permitira que os
colaboradores sejam bem informados e a organizagéo antecipe respostas para suas
necessidades e expectativas. Isso ajudara a mediar os conflitos e a buscar solugbes
preventivas” (KUNSCH, 2003, p. 159).

Para Kunsch (2003, p. 159-160), a comunicagao interna que a organizagao oferece
€ importante especialmente devido as possibilidades de estimulo ao didlogo e a
troca de informagdes entre a gestao e os funcionarios. Esta comunicagao justifica-se
“na busca da qualidade total dos produtos ou servicos e do cumprimento da missao
de qualquer organizagao”. Para a autora, os efeitos de uma comunicacao interna
eficaz devem beneficiar tanto os empregados quanto a organizagdo, na mesma
medida. Vale destacar ainda que os veiculos de comunicacdo interna servem a
todos os fluxos e ndao apenas ao fluxo ascendente, constituindo um instrumento para

estimulo aos funcionarios da organizagao.

Suas vantagens podem ser medidas sob diversos angulos. Em primeiro
lugar, o publico interno é o grupo que esta mais proximo a empresa. O seu
comportamento no ambiente desempenha um papel decisivo em sua vida.
Qualquer mensagem que diga respeito ao seu trabalho influencia seu

comportamento. A publicagao interna € o Unico veiculo de comunicagao que
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traz mensagens cujas fontes podem ser os proprios funcionarios.
(TORQUATO, 2004, p. 58-59)

Existem diversas ferramentas dedicadas a comunicagao interna, como as midias
institucionais, que incluem portais de intranet; boletins e informativos- digitais ou
impressos; jornal mural; TV corporativa e revistas customizadas, entre outros
(MARTINUZZO, 2013). Neste trabalho, estudaremos uma dessas midias, um

informativo digital voltado ao publico interno de uma organizagao.

3.2 Jornalismo Empresarial

As atividades de comunicagao voltadas ao publico interno utilizam diversos produtos
e agoes do jornalismo e de outras areas da Comunicagdo Social para envolver os
funcionarios da organizagao, ressaltando a missao e os valores da empresa e
fortalecendo o vinculo do corpo funcional com a organizagdo. Conforme Kunsch
(2003, p. 168), “o jornalismo empresarial se apropria da teoria e dos modelos
paradigmaticos do jornalismo como area de conhecimento e do mercado
profissional”. Diante disso, Martinuzzo (2013, p. 69) afirma que, quando alinhada aos
objetivos institucionais, a pratica jornalistica “contribui com histéricos e decisivos
meios para a comunicagao organizacional, tendo em vista a objetividade de sua

linguagem e a credibilidade de sua narrativa”.

Luiz Chinan (2003, p. 46) destaca que o importante é “formatar o conteudo da
mensagem de modo a satisfazer as necessidades estratégicas da empresa
promotora da publicacdo concomitantemente a satisfacdo do leitor”. Para o autor, ao
emitir uma mensagem existem alguns riscos, como a inexatidao e a inadequacgao:
“‘editar e transmitir uma informacao deslocada dos interesses dos publicos pode

comprometer a propria esséncia da comunicagao” (CHINAN, 2003, p. 43).

Para Torquato (1987), as publicagdes jornalisticas internas sdo a base de
sustentagdo do jornalismo empresarial. Segundo o autor, essas publicagdes
integram o processo de comunicagao interno da organizacgdo, servindo aos fluxos
descendente, ascendente e horizontal. Ele ressalta ainda que sdo essas publicagdes

que obedecem, proporcionalmente, “com maior rigor e exatiddo, as caracteristicas
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jornalisticas de periodicidade, da diversidade tematica, do uso dos géneros
jornalisticos”, fornecendo duas categorias de informagdo: mensagens sobre a

prépria organizagao e mensagens sobre os funcionarios (TORQUATO, 1987, p. 47).

Entre os tipos de publicagbes internas existem os informativos que, segundo
Martinuzzo (2013, p. 70) sdo, normalmente, “apresentados em formato de jornal,
impresso ou em arquivo digital, tém publicagado regular, trazendo informagdes acerca
de fatos determinantes para a organizacdo, com repercussao de médio e longo
prazo”. O informativo ou boletim tem como principais caracteristicas privilegiar a
informacdo imediata, em forma de noticias curtas e notas; periodicidade em
intervalos curtos, diario ou semanal; e possuir visual simples. No caso dos
informativos digitais, a unica diferenga € quanto a sua distribuigcéo, feita por meio do
correio eletrénico (LEMOS e DEL GAUDIO, 2003).

Para aprofundar as discussdes acerca dos produtos jornalisticos voltados para a
comunicagao organizacional, em especial a comunicagdo interna, vamos nos
debrucar sobre as caracteristicas e os atributos necessarios para que um

acontecimento se transforme em noticia.

3.2.1 O que é noticia?

Barbosa e Rabacga (2001, p. 513) definem noticia como “relato de fatos ou
acontecimentos atuais, de interesse e importancia para a comunidade, e capaz de
ser compreendido pelo publico”. E completam afirmando que “a noticia € um

fendmeno essencialmente jornalistico” (2001, p. 514).

As noticias, segundo Wolf (1987 apud TRAQUINA, 2004, p. 180), sdo fruto de um
processo de transformacdo dos acontecimentos — a matéria-prima, em noticias — o

produto.

Os acontecimentos constituem um imenso universo de matéria-prima; a
estratificagdo deste recurso consiste na selegdo do que ira ser tratado, ou
seja, na escolha do que se julga ser matéria-prima digna de adquirir a
existéncia publica de noticia, numa palavra - ter noticiabilidade

(newsworthiness). Alias, a questdo central do campo jornalistico é
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precisamente esta: o que é noticia?, ou seja, quais sdo os critérios e os

fatores que determinam a noticiabilidade dos acontecimentos.

Para Traquina (2004, p. 28), é preciso

ver as noticias como uma “construgdo” social, o resultado de iniumeras
interagbes entre diversos agentes sociais que pretendem mobilizar as
noticias como um recurso social em prol das suas estratégias de
comunicagao, e os profissionais do campo, que reivindicam o monopdlio de

um saber, precisamente o que é noticia.

Para que um acontecimento se transforme em noticia, os fatos passam por um

processo de trabalho. Segundo Barbosa e Rabaga (2001, p. 514),

a noticia requer tratamento apropriado — que envolve apuragao, pesquisa,
comparagao, interpretagao, selegao — e redagao adequada, de acordo com
as peculiaridades do veiculo. Mas para que, com toda a técnica jornalistica,
se produza uma boa noticia, € essencial que o fato reuna determinados
atributos, como: atualidade, veracidade, oportunidade, interesse humano,
raridade, curiosidade, importancia e consequéncias para a comunidade,

proximidade etc. (grifo dos autores)

O principal desafio do trabalho jornalistico é identificar quais fatos podem ser
considerados noticia. Segundo Lage (1985, p. 25), a postura ética de quem escreve
a noticia é distinta e “sua preocupacao é saber se a informacao tem importancia ou
desperta interesse bastante para ser publicada e como ressaltar essa importancia ou

interesse mantendo a conformidade com os fatos”.

Nesta tarefa de identificacdo de fatos importantes ou interessantes, € preciso avaliar
a noticiabilidade de um acontecimento, ou seja, “a sua ‘aptiddao’ para ser

transformado em noticia” (WOLF, 1987, p. 168). Para o autor, a noticiabilidade
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é constituida pelo conjunto de requisitos que se exigem dos acontecimentos
— do ponto de vista da estrutura do trabalho nos 6rgaos de informagao e do
ponto de vista do profissionalismo dos jornalistas — para adquirirem a

existéncia publica de noticias.

E para avaliar se um fato possui ou nao tais requisitos ou atributos, os jornalistas

utilizam alguns critérios, como os valores-noticia.

3.2.2 Valores-noticia

Segundo Michael Kunczik (2002), o problema da necessidade de escolher quais
acontecimentos merecem ser divulgados entre um grande numero de fatos existe
desde o nascimento do jornal como meio de comunicagao constante, no inicio do
século XVII. Para realizar essa seleg¢ao, os profissionais do jornalismo baseiam-se
em alguns critérios para avaliar se um acontecimento de rotina é noticiavel, os
chamados valores-noticia. O autor ainda destaca que esses valores sao “suposicoes
intuitivas dos jornalistas com referéncia aquilo que interessa a um publico

determinado, aquilo que chama sua atencdo” (KUNCZIK, 2002, p. 243).

Os valores-noticia sdo um dos critérios utilizados para definir a noticiabilidade de um
fato, isto é, se ele pode ou nao ser transformado em noticia. Para Wolf (1987, p.
173), a noticiabilidade €& “o conjunto de elementos através dos quais o 6rgao
informativo controla e gere a quantidade e o tipo de acontecimentos, de entre os
quais ha que selecionar as noticias”. Vizeu (2010, p. 224) afirma que “os valores-
noticia sdo um componente da noticiabilidade e a sua combinacao possibilita que o
jornalista defina quais fatos s&o suficientemente interessantes, significativos e

relevantes para serem transformados em noticia”.

A principal fungdo dos valores-noticia na atividade jornalistica é possibilitar a
rotinizagao do trabalho, pois permitem que a selecdo dos acontecimentos, que se
tornarao noticias, seja realizada com rapidez, possua um certo grau de flexibilidade
e comparacgao e que seja defensavel posteriormente (WOLF, 1987). Para Ericson,
Baranek e Chan (1987, apud TRAQUINA, 2008, p. 73), os valores-noticia sao
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“‘elementos que ajudam o jornalista a reconhecer a importancia dos acontecimentos,

a proceder a escolhas dentre as alternativas, e a considerar as escolhas a fazer”.

Wolf (1987) aponta quatro critérios que designam os valores-noticia: as
caracteristicas substantivas das noticias, relativas ao seu conteudo; a
disponibilidade do material e os critérios relativos ao produto informativo; o publico; e

a concorréncia.

Segundo o autor, os critérios substantivos dizem respeito as caracteristicas do fato
em si e seus personagens. Sdo dois: importancia e interesse. A importancia se
subdivide em: o grau e o nivel hierarquico dos envolvidos no acontecimento; o
impacto sobre a nacao e sobre o interesse nacional; a quantidade de pessoas que o
acontecimento (de fato ou potencialmente) envolve; e a relevancia e significatividade
do acontecimento quanto a evolucido futura de uma determinada situagdo. Ja o
interesse trata da perspectiva que os jornalistas tém do publico. Algumas
caracteristicas utilizadas sao: noticias sobre gente comum em situagdes insdlitas;
historias com inversao de papéis; fatos de interesse humano; feitos heroicos ou
excepcionais (VIZEU, 2010, p. 225-226).

Nilson Lage (2001) enumera seis fatores utilizados na sele¢gao de acontecimentos
noticiaveis: proximidade; atualidade; identificacdo; intensidade; ineditismo;
oportunidade. E Mario Erbolato (2001) recomenda que as noticias sejam escolhidas
respeitando alguns critérios, como: proximidade, marco geografico, impacto,
proeminéncia (ou celebridade), aventura e conflito, conseqiéncias, humor, raridade,
progresso, sexo e idade, interesse pessoal, importancia, rivalidade, utilidade, politica
editorial do jornal, oportunidade, dinheiro, expectativa ou suspense, originalidade,

culto de herdis, descobertas e invencdes, repercussdes e confidéncias.

No que diz respeito aos critérios de noticiabilidade, os pesquisadores noruegueses
Marie Ruge e Johan Galtung (apud TRAQUINA, 2008) realizaram o primeiro trabalho
que se dispds a definir esses critérios, Para tanto, de acordo com Nelson Traquina

(2008, p. 69), em seu estudo eles estabeleceram 12 valores-noticia:

1) a frequéncia, ou seja, a duragcédo do acontecimento; 2) a amplitude do

evento; 3) a clareza ou falta de ambiguidade; 4) a significancia; 5) a
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consonancia, isto é, a facilidade de inserir 0 ‘novo’ nhuma ‘velha’ ideia que
corresponda ao que se espera que acontega; 6) o inesperado; 7) a
continuidade, isto é, a continuagdo como noticia do que ja ganhou
noticiabilidade; 8) a composigédo, isto € a necessidade de manter um
equilibrio nas noticias com uma diversidade de assuntos abordados; 9) a
referéncia a nagbes de elite; 10) a referéncia a pessoas de elite, isto €, o
valor-noticia da proeminéncia do ator do acontecimento; 11) a
personalizagao, isto é, a referéncia as pessoas envolvidas; e 12) a

negatividade, ou seja, a maxima ‘bad news is good news’. (grifo do autor)

Os canadenses Ericson, Baranek e Chan (apud TRAQUINA, 2008) apontam os
seguintes valores-noticia: simplificacdo- um fato deve ser reconhecivel como
significativo; dramatizagao- o reconhecimento do desenvolvimento dramatico de um
fato; personalizagdo- como o envolvimento de figuras publicas em determinados
acontecimentos; continuidade- um fato especifico € mais noticiavel se for um
desdobramento de acontecimentos prévios; consonancia- esta relacionado a
“previsibilidade” do que vai acontecer em um determinado fato, em fungdo da
experiéncia prévia do jornalista; inesperado- algo que nao se espera e que pode ser
bom ou mau; e infracdo- relacionado ao papel do jornalismo no policiamento da

sociedade.

O préprio Traquina (2008) também lista os valores-noticia que norteiam a selegéo
dos acontecimentos pelos jornalistas: morte; notoriedade do ator; proximidade;
relevancia; novidade; tempo; notabilidade; inesperado; conflito ou controvérsia. No
entanto, apesar da quantidade de critérios apotandos, Vizeu (2010) ressalta que
nem todos os valores-noticia sao relevantes do mesmo modo para cada
acontecimento. Embora alguns sejam quase sempre relevantes, o numero e a
combinacgao pertinente para as noticias especificas variam. Para o autor, isso reforca
o carater negociado da noticiabilidade: “os critérios relevantes sdo variaveis, embora

condicionados a determinados fatores”.

Wolf (1987) destaca que os valores-noticia sao utilizados ndo sé na selegao dos
fatos, mas ao longo de todo o processo de produgdo, ou seja, na etapa de selegéo e
durante a construcdo da noticia. Dessa forma, Traquina (2008) também distingue os

valores-noticia em valores de selecdo e de construcao.
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Segundo Traquina (2008), os valores-noticia de selegcao sao os critérios utilizados
pelos jornalistas para selecionar o acontecimento que sera noticia e esquecer outro
fato. Esses critérios sado divididos em substantivos, que se referem a avaliagao direta
do acontecimento em termos da sua importdncia ou interesse como noticia; e
contextuais, que dizem respeito ao contexto de producdo da noticia. Ja os valores-
noticia de construcdo sao “os critérios de selecdo dos elementos dentro do
acontecimento dignos de serem incluidos na elaboragdao da noticia” (TRAQUINA,
1998, p.91).

3.2.3 Redagao jornalistica

Para a construgdo do texto noticioso, os jornalistas utilizam algumas técnicas de
redacdo. Para efeito de esclarecimento, apresentam-se alguns conceitos
importantes referentes a estrutura da noticia. De acordo com Erbolato (2001),
existem trés sistemas de redacgao jornalistica quanto a técnica de apresentacéo:

piramide invertida; forma literaria ou piramide normal; e sistema misto.

A piramide invertida ordena os fatos de forma decrescente: dos acontecimentos mais
importantes, que abrem a noticia, aos fatos menos importantes, no final do texto.
Essa sequéncia permite que o texto possa ser reduzido, se necessario, pois a
noticia ndo perde o sentido caso o final seja cortado. Na forma literaria (ou piramide
normal), a sequéncia comega com detalhes da introducédo e segue com os fatos por
ordem crescente de importancia até chegar aos fatos culminantes e ao desenlace.
No sistema misto inicia-se pelos fatos mais importantes e se segue com a narragao

em ordem cronoldgica.

A piramide invertida pertence ao jornalismo informativo e é a técnica mais utilizada
no dia a dia dos veiculos de comunicagdo. De acordo com Torquato (1987), ela é
destinada a veiculagdo de acontecimentos que precisam chegar rapidamente ao
conhecimento do publico. Sua principal caracteristica € apresentar um lide (do inglés
lead), que corresponde a abertura do texto jornalistico com os principais fatos da
noticia, permitindo que o leitor conhega o ambito da situacido descrita, sem precisar

chegar ao final.



47

O lide reune os fatos principais logo no primeiro paragrafo, oferecendo um resumo
do acontecimento ao publico. Erbolato (2001, p. 67) o define como “o paragrafo
sintético, vivo, leve com o que se inicia a noticia, na tentativa de prender a atengcao
do leitor”. Para Lage (1985, p. 27), “é o relato do fato principal de uma série, 0 que é
mais importante ou mais interessante”. As técnicas de redagéo do jornalismo diario
podem ser transpostas para o jornalismo empresarial, que deve receber as mesmas
preocupacgdes, enfoques e anulagdes do jornalismo diario (TORQUATO, 1987, p.
114).

3.2.4 Publicagoes jornalisticas institucionais

Os veiculos jornalisticos institucionais sao ferramentas importantes na manutencéao
de fluxos eficientes de informacgdo. Para Torquato (2004), os canais efetivos da
comunicacao social enquadram-se nas caracteristicas que determinam a condigcao
jornalistica: a atualidade, a periodicidade, a universalidade e a difusdo coletiva. Por
essa razao, as publicag¢des jornalisticas institucionais devem incorporar os principios
de verdade, objetividade, transparéncia e difusdo rapida de informacgdes; e
sustentar-se pelas qualidades do bom jornalismo: periodicidade definida e

respeitada, apuragao rigorosa e texto informativo.

Lemos e Del Gaudio (2003, p. 261) apontam que a publicagdo empresarial deve
adotar uma abordagem adequada e, principalmente, trazer temas que sejam de
interesse dos funcionarios: “a diferenca entre uma publicacdo empresarial interna e
outra externa refere-se ao publico-alvo, a linguagem adotada e ao tipo de pauta,

estabelecida por objetivos e publicos a atingir”.

O conteudo é determinante para o sucesso de uma publicacao interna, pois se as
informagdes forem provenientes apenas dos gestores, expressam paternalismo. No
entanto, caso sejam baseadas somente nos interesses dos funcionarios, podem
surgir reivindicagbes conflitantes com os interesses da organizagao. Mas Torquato
(1987, p. 58) ressalta que “quanto maior a presenga dos empregados nos conteudos

das edicdes, mais provavel sera que aceitem estes conteudos”.

Cathelin, Bossut e Mailhos (1995 apud LEMOS e DEL GAUDIO, 2003, p. 262-263)

lembram que um jornal de empresa ainda € um jornal e, portanto, deve seguir as
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mesmas regras dos veiculos de comunicagao. Mas também é uma ferramenta que a
organizagao utiliza para se comunicar com seus publicos de interesse: “espelho da
empresa, ele informa sobre a atualidade; bussola, ele comunica os projetos, a
imagem e a cultura da organizagao”. Os autores pontuam ainda que a publicagao

existe em fungao da vontade da direcao e do interesse do publico leitor.

Torquato (1987) destaca que, nas publicacbes empresariais, as caracteristicas do
jornalismo assumem um significado especial, sem que, no entanto, a informacéao
empresarial cause prejuizos aos interesses da organizagdo ou da coletividade.

Segundo o autor,

os atributos inerentes a noticia, como o imediatismo, a veracidade, o
interesse humano, a importancia, assumem, na empresa, significados
particulares. Se um dos critérios utilizados pelas empresas jornalisticas para
determinar o que é ou nao noticia esta na politica editorial, ou seja, na
orientagao ideoldgica das publicagdes, o critério mais valido para determinar
0 conceito de noticia na empresa €& a propria politica empresarial
(TORQUATO 1987, p. 41)

A politica editorial das publicagcbes deve evitar “todo tipo de mensagem
sensacionalista, escandalosa, ou informagdes que possam provocar duvidas quanto
a integridade da empresa ou das pessoas, ou que ponham em xeque as normas
empresariais”, de acordo com Torquato (1987, p. 41). O autor ainda destaca

algumas caracteristicas dos veiculos jornalisticos institucionais:

as publicagdes empresariais, enquanto veiculos jornalisticos, portanto,
conduzindo a noticia, devem ter periodicidade, isto é, devem aparecer em
intervalos sucessivos e regulares. Precisam investir-se dos fatos da
atualidade, que formam o presente da empresa (o presente na empresa nao
é o presente no jornalismo diario). Para assumir seu atributo de
universalidade, as publicagbes podem apresentar informagdes sobre
quaisquer areas ou programas de interesse da empresa e de seus publicos.
Por ultimo, necessitam chegar ao publico ao qual se destinam, devendo,

para isso, ser difundidas (2004, p. 70).
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E, como nas redagdes dos veiculos de comunicagao, os profissionais dos setores de
comunicagcado das organizagbes apropriam-se dos valores-noticia para transformar
acontecimentos de rotina em noticia. Muitos desses valores utilizados pela imprensa
sdo compartilhados pelos profissionais de comunicagdo organizacional nas

empresas privadas, 6érgaos publicos e outras instituigdes.

Além dos valores-noticia, existem alguns outros critérios bem definidos quanto as
noticias institucionais. De acordo com Monteiro (2003, p. 152), nas instituicbes,
concorda-se que devem ser evitadas as noticias “que tratam de informacéo sigilosa
e as que causem dano a credibilidade, confiabilidade, competéncia da instituicao”.
Torquato (1987, p. 111) aponta ainda outros critérios para analise dos

acontecimentos que podem ser transformados em noticia na organizagao:

legal (0 que legalmente pode ou ndo ser publicado), oportunidade (ha
informagdes cuja divulgagdo nem sempre sera oportuna), interesse coletivo
(fatos chocantes para a comunidade devem ser eliminados), interesse
privado (fatos que possam prejudicar particularmente algumas pessoas,
sem contribuir de maneira significativa para o bem comum, devem ser

evitados), relevancia (o supérfluo deve ser eliminado).

Outro parametro é a adequacdo da noticia ao meio e o publico-alvo. Também é
preciso observar durante o processo de selecao dos acontecimentos a tendéncia
para noticias que atendam as necessidades organizacionais, pois a publicagao deve
envolver os funcionarios “com acontecimentos, além de seu ambiente local; discutir
fatos e conquistas importantes em toda a empresa e transmitir uma mensagem clara

sobre sua diregao e sua estratégia abrangente” (ARGENTI, 2006, p. 181).

E deve-se evitar ainda privilegiar a pessoa em detrimento do fato, especialmente
quando se trata de instituicbes publicas. “O fato é noticia, o agente é elemento
reforgador. Quando o fato se superpbe ao agente, a mensagem aparece de
maneira mais crivel e a fonte ganha em credibilidade e respeitabilidade”
(TORQUATO, 2004, p. 119 e 120, grifo do autor).
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O estudo dos critérios de noticiabilidade e, em especial, dos valores-noticia, se
encaixam nos procedimentos adotados pelas empresas jornalisticas e seus
profissionais para criar rotinas de trabalho. Esses processos sdo objeto de
investigacdo de muitos pesquisadores na area de Comunicagéao, principalmente na
segunda metade do século XX, dentro da chamada segunda fase das teorias

comunicacionais.

Essas pesquisas se dedicam aos emissores de noticas, personalizados nos
jornalistas, e investigam como esses profissionais trabalham e quais principios os
norteiam na selegcdo e na produgdo das noticias divulgadas pelos meios de

comunicacgao.

3.3 Teorias da comunicagao — estudos sobre os emissores

A noticia € uma construgédo social que, conforme Traquina (2002, apud BENETTI,
2010, p. 110-111), depende de seis fatores: a realidade; os constrangimentos
impostos aos jornalistas no sistema organizacional; as narrativas que orientam o que
esses profissionais escrevem; as rotinas que determinam o trabalho; os valores-
noticia dos jornalistas; as identidades das fontes de informacéo utilizadas e seus

interesses.

Nesse contexto, a producdo de noticias esta relacionada, por um lado, a cultura
profissional, com seus cddigos, esteredtipos, rituais e convengdes, que se traduzem
em paradigmas e praticas profissionais consideradas naturais. E, por outro, esta
ligada as restricdes referentes a organizagéo do trabalho jornalistico, sobre as quais
sao criadas convencdes que colaboram para definir a noticiabilidade de um fato e

para legitimar o processo produtivo (VIZEU, 2010).

Para investigar o processo de selegdao e produgdo das noticias e os critérios
utilizados pelos jornalistas para definir a noticiabilidade de um fato optou-se, nesta
pesquisa, pela corrente de pensamento da segunda fase das teorias de
comunicagao, especialmente aos estudos voltados os emissores: gatekeeper e

newsmaking.
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A teoria do gatekeeper investiga como se processa o fluxo de noticias dentro dos

canais de informagao. Segundo Barbosa e Rabaca (2001, p. 175),

0 conceito de gatekeeping encara o processo de produgdo de mensagens
da comunicagdo de massa como uma série de escolhas onde o fluxo sao
areas de decisdo nas quais o gatekeeper (editor, jornalista, diretor de
programagcao, etc.) seleciona se um determinado assunto vai ser focalizado

ou nao. (grifo dos autores)

De acordo com Traquina (2004, p. 150), o termo gatekeeper “foi introduzido pelo
psicologo social Kurt Lewin em um artigo, publicado em 1947, sobre as decisbes
domeésticas relativas a aquisicao de alimentos para a casa”. O termo foi adotado
para se referir a pessoa responsavel por uma decisdo em uma sequéncia de
decisdes. Em 1950, foi utilizado por David Manning White para estudar como se
desenvolve o fluxo de noticias dentro dos canais de informacao e para identificar os
pontos que funcionam como gatekeepers, onde é decidido se a informagéo passa e

continua o seu fluxo ou se ela é rejeitada (WOLF, 1987).

Em seu estudo, White baseou-se em uma pesquisa sobre a atividade de um
jornalista que trabalhava em um jornal médio norte-americano, chamado de Mr.
Gates. O jornalista anotou durante uma semana os motivos pelos quais rejeitou as
noticias ndo aproveitadas (TRAQUINA, 2004). Kunczik aponta que a decisdo dos
gatekeepers contribui para moldar a imagem que o receptor tem de sua sociedade e
de seu mundo. Dessa forma, o autor ressalta que “cada decisao de publicar uma
determinada matéria implica também a ‘supressao’ de outra matéria ou matérias”
(KUNCZIK, 2002, p. 237).

Essa teoria analisa as noticias apenas a partir de quem as produz. Robinsons (1981,
apud WOLF, 1987) destaca que as decisbes do jornalista sdo tomadas,
principalmente, em relagdo a um conjunto de valores que incluem critérios
profissionais ou organizativos, como eficiéncia, produgao de noticias e rapidez; do
que a partir de uma avaliagao individual da noticiabilidade. No entanto, ainda
privilegia uma abordagem microssocioldgica, ao nivel do individuo. “E, assim, uma

teoria que se situa ao nivel da pessoa jornalista, individualizando uma fung¢ao que
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tem uma dimensao burocratica inserida numa organizagao” (TRAQUINA, 2004, p.
151).

Ja o newsmaking estuda o trabalho dos profissionais de midia na transformacgéo da
informacédo em noticia. Essa teoria aborda a cultura profissional dos jornalistas e a
organizagao do trabalho e dos processos produtivos. Barbosa e Rabaga (2001, p.
175) definem o conceito como “o conjunto de elementos através dos quais os meios
informativos controlam e gerem os acontecimentos, selecionados através de seus

valores, supostamente ligados ao interesse publico”.

Segundo Monteiro (apud DUARTE, 2003, p. 150), esse conceito é utilizado por
varios autores para verificar as condicdoes em que ocorre a producao de noticia nos
meios noticiosos. Os produtores de informacdo utilizam uma série de critérios e
operacoes, de forma rotineira e estandartizada, para escolher entre diversos fatos

uma quantidade determinada e estavel de noticias, diariamente (WOLF, 1987).

Para isso, eles utilizam os valores-noticia, que constituem a resposta a seguinte
questao “ ‘quais sdo os acontecimentos suficientemente interessantes, significativos
e relevantes para serem transformados em noticias?’ e tornam possivel a rotinizagao
das praticas produtivas da noticia” (MONTEIRO apud DUARTE, 2003, p. 150). A
autora defende ainda que o conceito de newsmaking “pode ser transposto para
dentro das instituicbes e usado para analisar como acontece a divulgagao

jornalistica dessas instituicoes”.

Dentro dessas duas abordagens € possivel identificar a existéncia de relagdes de
poder, uma vez que o fluxo da informagao é controlado por algumas pessoas. Essas
relagbes justificam a necessidade de criacdo de dispositivos, como os valores-
noticia, que controlem esse fluxo e que facilitem o trabalho de selecdo do que é
noticiavel, empreendido pelos profissionais do jornalismo, que possuem o saber de

reconhecimento. Segundo Traquina (2004, p. 116),

os saberes dos jornalistas sdo frequentemente vistos como saberes
técnicos: o dominio de técnicas de recolha de informagéao, de elaboragéo de
estruturas narrativas bem precisas, e de uma linguagem especifica — o
Jjornalés. E o saber ligado a afirmagéo da capacidade de distinguir o que é

noticia, definido por Ericson, Baranek e Chan (1987) como o “saber de
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reconhecimento”, esta identificado com uma conceitualizagdo que liga este
saber ao instintivo e ndo ao tedrico: o jornalista sabe o que é noticia porque
tem “faro para a noticia”, ou, na giria do jornalismo norte-americano, tem

“um nariz para as noticias”. (grifo do autor)

3.4 Relagcbes de poder na comunicagao organizacional

A noticia € uma representacdo social da realidade cotidiana, um bem publico
produzido institucionalmente, de acordo com Vizeu (2010). Dessa forma, os
jornalistas tém papel fundamental na construgéo da realidade, uma vez que séo
responsaveis pela definicdo e pela construgdo das noticias, segundo Traquina
(2004).

Por essa razao, o jornalismo tem poder e o seu discurso reproduz o discurso do
poder “na medida em que, nos sistemas politicos, fechados ou abertos, os grandes
canais de comunicagdo procuram permear o meio social com as linguagens das
estruturas dominantes” (TORQUATO, 1987, p. 12). Isso inclui tanto veiculos de
comunicagado de massa, quanto publicagdes jornalisticas de organizagdes publicas e

privadas, jornais especializados e pequenos boletins.

E o poder do jornalismo é estendido aos profissionais da area, como aponta
Traquina (2004). Um dos poderes dos jornalistas seria o saber de reconhecimento
mencionado anteriormente, que é “a decisdo ultima de decidir o que é noticia,
sabendo que a noticia da existéncia publica aos acontecimentos ou a problematica”
(TRAQUINA, 2004, p. 203). O outro é que os jornalistas dao a ultima palavra sobre a

construgcado do acontecimento como noticia.

Tanto a selegao das ocorréncias e/ou das questdes que constituirdo a
agenda, como a selegdo dos enquadramentos para interpretar essas
ocorréncias e/ou questbes sao poderes importantes do campo jornalistico e
dos seus profissionais. (TRAQUINA, 2004, p. 204)

Como ja mencionado na segao anterior, os conceitos e critérios utilizados pelos

jornalistas nos meios noticiosos podem ser transpostos para as atividades
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jornalisticas no ambito da comunicagdo organizacional, bem como os poderes

desses profissionais.

A tarefa de selecionar o que € noticia dentro da instituicado estabelece uma relagao
de poder entre os profissionais da area de jornalismo, os gestores e o publico interno
como um todo, ja que nao é possivel divulgar tudo o que acontece na organizagao,
pois nem todos os acontecimentos atendem aos valores-noticia do jornalismo, as
necessidades da organizacéo e ao interesse do publico leitor, e, portanto, ndo sao

divulgados.

Nesta perspectiva, a criacdo de um documento que estabeleca a linha editorial do
informativo e norteie a selecdo de fatos noticiaveis dentro da instituicdo, proposta
deste trabalho, nada mais é que um dispositivo de controle, que visa disciplinar o
trabalho de producgao e edi¢gdo do informativo com o objetivo de obter melhoria no

fluxo de comunicacéao entre a instituicdo e o seu publico interno.

Diante disso, & necessario aprofundar as discussdes sobre poder, disciplina e
dispositivos de controle, o que se toma, a seguir, a partir da perspectiva do fildésofo
francés Paul-Michel Foucault (1926-1984). Foucault dedicou-se a estudar,
principalmente, o biopoder e a sociedade disciplinar. Para tanto, “percorreu trés
técnicas independentes, mas sucessivas e incorporadas umas pelas outras: do
discurso, do poder e da subjetivacdo” (FERREIRINHA e RAITZ, 2010, p. 368). A
opcao por utilizar a perspectiva do fildésofo como fundamentacdo tedrico-
metodoldgica deste trabalho justifica-se pela necessidade de uma analise mais
profunda das relacbes que permeiam o0s processos de comunicacdo dentro da

organizacgao estudada.

3.4.1 Poder e dispositivos de controle

Para analisar as relacbes de poder e de disputa dentro da instituicao utilizar-se-a
parte da obra de Michel Foucault. Para o autor, o poder ndo esta em uma instituicao
e também nao é algo que se ceda por contratos juridicos ou politicos. Também né&o
ha um poder, mas diversas relagcdes de poder em uma sociedade, em diferentes
niveis. Foucault entende o poder como uma acido sobre acdes, sendo “acima de
tudo uma relacéo de forga” (FOUCAULT,1979, p. 175) e, portanto, de disputa. O
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autor defende ainda que o poder ndo é compartilhado entre os individuos, mas
circula em rede, transitando por eles. Nessa rede, os individuos podem tanto exercé-

lo quanto ser submetidos a ele.

A partir desta concepcao, pode-se considerar que o poder estabelece relagdes de
dominacgao e isso inclui as organizagdes, onde se articulam relagdes de poder entre
funcionarios e chefes. Além disso, 0s processos comunicativos dentro da
organizagao também podem ser vistos como disputas de poder no ambito das

relagdes organizacionais, como foi possivel observar na instituicado estudada.

Os principais produtores de informacao dentro do Ifes sao os proprios servidores do
Instituto (professores e técnicos administrativos). Por se tratar de uma instituicdo que
tem como principal oficio o ensino, os professores ganham posigcao privilegiada
dentro dos fluxos de comunicacdo, pois atuam diretamente na atividade fim da
organizagao. Sao as principais fontes para fornecer informagdes sobre determinada
area do conhecimento, atuam diretamente com os alunos e trabalham também com
as acdes de pesquisa e extensdo. Esse posicionamento cria, de certa maneira, uma

rivalidade entre os servidores.

Esse antagonismo é reforgado pela crenga de que ha uma diferenciagao cultural
entre docentes e técnicos administrativos. Isso se explica porque, por muito tempo, a
maioria dos professores eram altamente qualificados, enquanto parte dos técnicos
administrativos tinham menos tempo de formagao. Mas o cenario atual mudou, com
a admissdao de servidores com mestrado e até doutorado para as atividades

administrativas, o que deveria desmistificar essa diferenciagao.

Outro embate interno que se torna notério por meio da comunicag¢ao organizacional
€ a distincdo entre o ensino e as acdes de extensao e de pesquisa. O ensino tem o
reconhecimento da opinido publica, por sua qualidade e gratuidade, ja que o Ifes
alcangou e ainda mantém uma imagem de exceléncia em ensino junto a sociedade
capixaba. A extensdo e a pesquisa, embora facam parte do chamado tripé da
educacao, nao tém tanta notoriedade interna e externamente, uma vez que as
atividades de ensino estdo mais presentes no dia a dia da organizacédo e da

sociedade.
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A comunicacdo também é campo de disputa entre os campi. O Ifes, como mostrado
anteriormente, € uma instituicdo multicampi- sao 20 ao todo, em diferentes fases de
implantagéo, sendo fruto da jungcdo de quatro autarquias federais. A unido entre o
Cefetes e suas unidades e as Escolas Agrotécnicas Federais sediadas no Espirito
Santo trouxe consigo alguns aspectos culturais que reforcam a ideia de uma

diferenciacao entre o campus Vitoria e os demais campi.

Lembrando, o campus tem sua origem na criacdo da Escola de Aprendizes Artifices
do Espirito Santo, em 1909. A instituicdo teve varias denominacdes até se tornar o
Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica do Espirito Santo, o chamado Cefetes, em
1999. Desde essa época, havia uma distingao entre Vitéria e as demais unidades,
por Vitdria ser a unidade central e sede do Cefetes, concentrando a gestdo da
instituicdo. Naquela ocasiao, ja contava com numero de alunos e servidores superior
as outras unidades, além da vantagem de estar na capital do estado. Ainda hoje, o
campus Vitdria possui 0 maior quantitativo de servidores (444)", de alunos (3.943)"

e de cursos ofertados (17)'°.

Atualmente, grande parte da equipe gestora do Ifes ainda é formada por servidores
originalmente lotados no campus Vitéria e alguns setores da Reitoria ainda
funcionam no campus, que foi a primeira sede dessa nova estrutura instituida pela
lei de criacdo dos Institutos Federais. E como a Assessoria de Comunicacado Social
tem sua origem no antigo Cefetes, quando o setor estava localizado no campus
Vitéria, isso reforga a concorréncia entre os campi e as afirmacdes de que o campus
€ privilegiado, tanto no que diz respeito a comunicacao no Instituto quanto em outros

aspectos.

Uma das formas de mediar as disputas internas € a disciplina, pois ela estabelece
regras de convivéncia e de funcionamento dentro da dindmica da organizagao.
Foucault destaca que, por meio da disciplina, o poder estabelece uma relacdo de
dominador/dominado entre os individuos (1999 apud, 2010, p. 28). Em “Vigiar e
Punir’ (2008), ele trata da ordem disciplinar e dos dispositivos que a fazem ganhar

forca. Para isso, ele analisa algumas instituicbes (hospitais, prisbes, escolas e

" Dados de fevereiro de 2014. Fonte: Diretoria de Gest&o de Pessoas do Ifes.
'® Dados referentes ao ano de 2013. Fonte: Geréncia de Planejamento do Ifes.
'® Os cursos ofertados estdo disponiveis no site do Ifes <www.ifes.edu.br>.
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industrias) “a partir do dispositivo pandptico, de vigilancia e invisibilidade, que se
baseia em trés elementos arquiteténicos: espaco fechado, divisdo em celas e torre
central” (FERREIRINHA e RAITZ, 2010, p. 379).

O dispositivo pandptico € uma espécie de maquina, idealizada pelo filésofo e jurista
inglés Jeremy Bentham no século XVIII, formada por uma torre central e uma
construgado circular periférica, onde se encontram individuos a serem vigiados;
enquanto na torre central ficam os vigias. Na construgéo periférica existem janelas
externas, onde entra a luz, e internas, que ficam de frente para a torre central.
Assim, quem esta na torre vé tudo o que acontece nas celas da construgao
periférica sem, no entanto, ser visto por quem esta nas celas. A eficiéncia do
dispositivo € baseada nisto, uma vez que quem esta na construcao periférica nao

sabe se ou quando é vigiado, dando a impressédo de uma vigilancia permanente.

Com o tempo, o panoptismo se disseminou na sociedade com o surgimento de
outras instituicdes que vigiam a conduta dos individuos nos mais diversos ambientes
(em casa, nas ruas, igrejas, cidades), criando uma sociedade disciplinar. Isso
confirma a visdo de Foucault (2008, p. 170), de que “cada vez que se tratar de uma
multiplicidade de individuos, a que se deve impor uma tarefa ou um comportamento,

0 esquema panoptico podera ser utilizado”.

Para Gilles Deleuze (1992, p. 219-220), Foucault € o precursor de um novo tipo de
sociedade, que substituiria as sociedades disciplinares, que tém como
representacdo maxima os meios de confinamento estudados por ele (prisao,
hospital, exército, fabrica, escola, familia). Nessas novas sociedades, chamadas
sociedades de controle, os meios de confinamento sdo substituidos pelo controle
continuo e pela comunicagéo instantanea (DELEUZE, 1992, p. 216). Esse novo tipo
de sociedade esta relacionada a outra técnica utilizada pelo filésofo para estudar o
biopoder e a sociedade disciplinar. A técnica do discurso se debruga sobre os
procedimentos que controlam a producao de discursos na sociedade, uma vez que

estes também sao relacdes constituidas de poder.

De acordo com Foucault, o discurso ndo so traduz os sistemas de dominacido, mas
também é objeto de desejo, aquilo que queremos possuir (FOUCAULT,1999). O
controle da produgado dos discursos faz parte do conjunto de dispositivos citados

anteriormente, ja que visa retirar os poderes e os perigos e conter acontecimentos
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aleatdrios nessa produgdo. Sao trés os grupos de procedimentos de controle e de
delimitagao do discurso na sociedade: os sistemas de exclusédo externos e internos e

as regras impostas aos sujeitos.

Os processos externos sao limitagdes impostas pela propria sociedade a produgao
de discursos e funcionam como sistemas de exclusdo. Um deles é a interdicdo da
palavra, que ja revela a relagdo entre discurso e poder. Esse principio consiste em
definir o que pode ser dito de acordo com a circunstancia, uma vez que qualquer um
nao pode dizer qualquer coisa. Sao trés os tipos de interdigdes: tabu do objeto, ritual

da circunstancia e direito privilegiado ou exclusivo de quem fala (FOUCAULT, 1999).

Outro processo € a segregacgao da loucura: o discurso do louco nao existe, pois &
considerado nulo, por causa do seu autor; ou existe como um poder especial de
dizer o que os outros ndo dizem. Ha ainda a vontade de verdade, que se caracteriza
como uma separacao entre verdadeiro e falso. A producdo dos discursos na

sociedade é pressionada pela vontade de verdade e pelas instituicbes que a cercam.

Ja os procedimentos internos sao aqueles exercidos pelo préoprio discurso, com a
finalidade de classificar, ordenar e ditar sua distribuicdo. Um deles € o comentario,
que tem a funcéo de dizer aquilo que nao estava explicitado no discurso original. Ha
ainda o principio do autor, que nao se refere ao individuo que produz o discurso,
mas a um recorte dele. A partir desse principio € que o autor decide o que escrever,
o que fara parte da sua obra. E o terceiro, a disciplina, se da pela delimitacido de um
campo do conhecimento em que o discurso ira se inserir. Esse principio reune
métodos e regras referentes a construgdo do discurso para que ele seja aceito

dentro de um determinado campo do saber.

Existem ainda regras quanto aos sujeitos que proferem os discursos: os rituais da
palavra, as sociedades de discurso, as doutrinas e as apropriagdes sociais. Os
rituais definem a qualificagdo daqueles que pronunciam os discursos e incluem os
gestos, comportamentos e sinais que devem acompanha-los. Como exemplo,
Foucault (1999) cita os discursos religiosos, judiciarios e politicos, como praticas do

ritual da palavra.

As sociedades de discurso tém como fung¢do conservar ou produzir discursos, mas

limitam a sua circulagao e distribuicdo de acordo com regras rigidas. A doutrina se
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baseia em discursos comuns e, ao contrario das sociedades de discurso, tende a se
difundir, pois a unica condigao para pertencer a um grupo doutrinario € aceitar uma
certa regra de conformidade com seu conteudo. No entanto, embora a doutrina ligue
individuos a um mesmo tipo de enunciacdo, também os afasta dos outros tipos
(FOUCAULT, 1999).

As apropriagbes sociais se referem a distribuicdo desigual dos discursos na
sociedade. Apesar de os individuos terem acesso aos mais variados discursos, a
sua distribuicdo ainda é marcada politicamente pela distancia, por oposicdes e lutas
sociais. Foucault classifica o sistema educacional nessa categoria, pois “todo
sistema de educacdo € uma maneira politica de manter ou de modificar a
apropriagao dos discursos, com os saberes e os poderes que eles trazem consigo”
(FOUCAULT,1999, p. 43).

Em seus estudos, o fildésofo toma o discurso como pratica social e o analisa de
acordo com quatro principios metodoloégicos: inversdo, descontinuidade,
especificidade e exterioridade. O principio da inversao trata da necessidade de se
reconhecer nas fontes tradicionais de discursos — como o autor, a disciplina e a
vontade de verdade — o papel de limitar e recortar o discurso. O da descontinuidade
explica que os discursos sao praticas descontinuas que se cruzam, mas também
podem se ignorar ou se excluir. Segundo o principio da especificidade, o discurso
nao € um jogo de significagdes prévias e deve ser concebido como uma violéncia
feita as coisas. E o principio da exterioridade afirma que é preciso partir do proprio

discurso para as suas condi¢cdes externas de possibilidade.

No desenvolvimento desta pesquisa, alguns pontos enunciados por Foucault foram
de extrema utilidade. O gerenciamento da producéao de discurso dentro da instituicdo
estudada, funcdo da Assessoria de Comunicagao Social, pode ser equiparado aos
procedimentos externos de controle do discurso. Os procedimentos internos sao
exemplificados pelos valores-noticia de construgao, citados no item 3.2.2, que sao
os critérios utilizados no momento da elaboracdo da noticia para selecionar os
elementos de um fato que deverdo ser incluidos no texto. Entre os principios
metodoldgicos, o principio da inversdao também é relevante, pois reconhece que
tanto os procedimentos externos quanto internos tém a funcdo de restringir o

discurso.
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4. METODOS E RESULTADOS

Este capitulo tem o objetivo de apresentar e descrever os métodos e as técnicas de
pesquisa utilizadas para o desenvolvimento deste trabalho, justificando a sua
escolha, baseada na fundamentacao tedrica apresentada no capitulo anterior e nas
questbes de pesquisa que orientam este estudo. Também sao apresentados os
dados obtidos na etapa de coleta e os resultados inferidos a partir dessas

informacoes.

4.1 Contexto da Pesquisa

Inserido na linha de pesquisa da Gestao de Operacdes no Setor Publico, o presente
trabalho visa investigar o papel da comunicagdo com o publico interno de uma
instituicdo publica de educagdo, o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes). A
escolha por estudar o processo de comunicacao interna dentro desta instituicado se
explica por ser um tema que é fundamental em qualquer organizagcédo para o
cumprimento dos objetivos institucionais. A tematica ainda carece de estudos
aprofundados, tanto na area de Comunicacdo quanto no campo da Administracao,
especialmente no que diz respeito a 6rgaos publicos. Outro fator que justifica a
pesquisa € o fato da autora ser servidora do Instituto, onde atua na Assessoria de

Comunicagao Social como jornalista.

A pesquisa dedica-se ao principal veiculo de comunicagdo interna da instituicao
estudada- um informativo digital, como forma de reforgar a imagem da organizagéo
com o seu publico interno, com a premissa de que ele é o seu principal divulgador
para os demais publicos. Dessa forma, o trabalho se insere na corrente de
pensamento da segunda fase das teorias de comunicagdo, relacionada mais
especificamente as teorias voltadas aos estudos sobre os emissores, como
newsmaking e gatekeeper. Essas teorias dizem respeito aos critérios utilizados por
jornalistas para definir o que é noticia e os fluxos de trabalho desses profissionais.
Os critérios que definem a noticiabilidade de cada fato estdo relacionados a essas
duas abordagens, conforme explanagdo no capitulo anterior, que aborda o

referencial tedrico desta pesquisa.
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Este trabalho investiga quais os atributos que um fato noticioso deve possuir para
ser divulgado na ferramenta de comunicacao interna da instituicdo estudada. Para
isso, tracou-se um perfil do informativo e, por meio da analise das noticias
divulgadas, se identificou os critérios utilizados na sua selegéo, sendo, portanto, um
trabalho exploratério, uma vez que visa proporcionar maior familiaridade com o
tema, com a intengédo de torna-lo explicito e construir hipoteses acerca dele (GIL,
2002, p. 41).

Dentro do universo que compreendem os textos noticiosos produzidos pela
Assessoria de Comunicagdo Social do Ifes, a investigacdo dedicou-se aos textos
noticiosos divulgados pelo informativo digital ao longo do ano de 2013- de 15 de

janeiro a 16 de dezembro, englobando todas as edigdes do Noticias do Ifes naquele

ano. O intervalo de tempo escolhido tem inicio no momento a partir do qual o
informativo ganhou novo projeto grafico e sofreu alteragdes no ordenamento das
secoes, além de compreender a entrada de novos jornalistas na equipe da
Assessoria. Para efeitos de analise, nesta pesquisa sera considerado como publico
interno servidores docentes e técnicos administrativos, professores substitutos e
temporarios e estagiarios da instituicdo estudada, pois sdo os destinatarios do

informativo.

A pesquisa, qualitativa, se preocupa em compreender e explicar os valores-noticia
que norteiam a sele¢ao de noticias para a divulgagédo no informativo. O estudo dos
textos noticiosos e dos critérios apurados na bibliografia estudada resultou em um
elenco de valores-noticia identificados no informativo. O referencial tedrico,
apresentado no capitulo anterior, traz ao trabalho as discussdes acerca das relagoes
de poder e dos procedimentos de controle do discurso, a partir da obra de Michel

Foucauilt.

Ao analisar o informativo e a comunicacgao interna na instituicado estudada, analisa-
se também as relagcbes de poder existentes dentro da organizagéo, especialmente
no que se refere a comunicacdo e seus fluxos, com a finalidade de controlar a
producao e distribuicdo de discursos. Os valores-noticia identificados durante a
investigacao foram reunidos em um documento que servira de guia aos profissionais
de jornalismo do Instituto Federal do Espirito Santo, visando a sele¢cdo de noticias

para o informativo. Portanto, o produto final desta pesquisa se encaixa na discussao
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sobre as relacdes de poder, como um dispositivo de controle, por se tratar de uma
maneira de moderar e até mesmo restringir os discursos dentro da organizagao

estudada.

4.2 Métodos

Para a realizagdo desta pesquisa foram escolhidos dois métodos diferentes: a
pesquisa documental, pois é elaborada a partir de materiais ainda nao analisados; e
o estudo de caso, ja que busca conhecimento amplo e detalhado de um objeto
especifico. A pesquisa documental consistiu na utilizagdo dos dados encontrados
em documentos relativos ao estudo proposto, em formatos diversos. De acordo com
Lucia Santaella (2001, p. 145), esse tipo de pesquisa “examina documentos a fim de
poder comparar usos e costumes, tendéncias, diferencas etc.”. Neste caso, a
investigacao concentrou-se nas edigdes do informativo, em formato digital, e, a partir
da sua analise, identificou os critérios utilizados para a selecdao das noticias

divulgadas.

Ja o estudo de caso é muito utilizado em trabalhos académicos e dedica-se a
investigar “individuos, grupos ou situagdes particulares para se realizar uma
indagacao em profundidade que possa ser tomada como exemplar’” (SANTAELLA,
2001, p. 145). Para Yin (2001, p. 32), o método “é uma investigagdo empirica que
investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo

claramente definidos”.

Uma vez que o trabalho estuda o principal veiculo de comunicacéao interna de uma
organizacgao especifica, pode ser enquadrado como estudo de caso, pois investiga
um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real. Nesta pesquisa,
serdao analisados os eventos relacionados a processos organizacionais, aqueles
efetuados pela Assessoria de Comunicacao da instituicao estudada, para a selecao,

producao e divulgacao de noticias na ferramenta de comunicagéao interna.

Para a coleta de dados, foram utilizadas diferentes técnicas. Por ser um estudo de
caso, optou-se por obter os dados em duas fontes de evidéncia: a documentagao e

a observacao participante. A pesquisa documental se concentrou no levantamento
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dos textos noticiosos de fonte primaria- noticias produzidas pelas Assessoria de
Comunicagao Social da organizagao estudada. A fonte é considerada primaria pois
ainda nao haviam recebido tratamento analitico. A observacgao participante justifica-
se uma vez que a autora faz parte da equipe da Assessoria de Comunicacao do Ifes,
setor responsavel pela comunicagao interna do Instituto Federal do Espirito Santo. A
Assessoria tem, entre outras atribuicbes, a responsabilidade de selecionar as

noticias que serao divulgadas ao publico interno da organizagao.

Foi utilizada ainda a pesquisa bibliografica, a partir do levantamento do estado da
arte, agrupando a produgéao bibliografica relacionada a comunicagao organizacional
e suas dimensdes; e a perspectiva tedrica escolhida para conduzir o trabalho,
recorrendo a obra de Foucault. O referencial teérico embasou a elaboragao da
tabela que reune os valores utilizados para categorizar os textos divulgados no

informativo.

A analise de conteudo foi a técnica escolhida para identificar os valores-noticia do
informativo. O método € muito util na pesquisa em jornalismo, visto que pode ser
utilizado para identificar tendéncias e modelos na investigagdo dos critérios de
noticiabilidade. De acordo com Bardin (1979 apud GOMES, 2007, p. 83), essa

estratégia representa um

conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producéo/recepgao (variaveis

inferidas) destas mensagens.

Na pesquisa jornalistica, a analise de conteudo, segundo Herscovitz (2010, p. 126-

127), € um método que

recolhe e analisa textos, sons, simbolos e imagens impressas, gravadas ou
veiculadas de forma eletrbnica ou digital encontrados na midia a partir de

uma amostra aleatéria ou ndo dos objetos estudados com o objetivo de
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fazer inferéncias sobre seus conteudos e formatos enquadrando-os em
categorias previamente testadas, mutuamente exclusivas e passiveis de

replicagao.

No trabalho em questdo, a unidade de estudo escolhida é a analise tematica, pois
essa modalidade “trabalha com a nog¢do de tema, o qual esta ligado a uma
afirmacao a respeito de determinado assunto” (GERHARDT et al.,2009, p. 84). Eles
também ressaltam que essa unidade é a mais apropriada para as pesquisas
qualitativas. Segundo Gomes (2007), o conceito central € o tema, que comporta um
feixe de relagbes e pode ser apresentado graficamente através de uma palavra, uma
frase ou um resumo. Nesta pesquisa, as noticias divulgadas no informativo foram

estudadas como elementos, incluindo as manchetes e os lides.

4.2.1 Elenco de valores-noticia

A analise de conteudo tem como obijetivo categorizar o discurso. Por essa razao, foi
organizada uma tabela de valores-noticia, a partir das fontes consultadas, sendo que
cada valor reuniu varios critérios de noticiabilidade. Esses critérios foram reunidos de

acordo com a semelhanca de sentido.

Os valores citados na revisdo da literatura foram reagrupados, resultando em dez
valores-noticia, conforme tabela (Tabela 1). Os valores que tém o mesmo sentido,
mas receberam nomes diferentes pelos autores, foram reunidos em uma mesma

categoria, bem como os valores que sdo préximos.

Com base nessa tabela, foram identificados os valores-noticia utilizados como

categorias para a analise das manchetes e dos lides das edi¢ées do Noticias do Ifes.

As imagens foram contabilizadas durante a pesquisa, mas nao foram analisadas,

pois caberia um estudo a parte dedicado somente a elas.

A elaboragdo das categorias foi baseada nos valores-noticia apontados pelos

trabalhos dos autores revisados'’: Galtung e Ruge (1965); Ericson, Baranek e Chan

17 Alguns autores nao foram incluidos na bibliografia, pois foram consultados de forma indireta.
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(1987); Mauro Wolf (1987); Nilson Lage (2001); Mario Erbolato (2001); e Nelson
Traquina (2008).

Tabela 1. Elenco de valores-noticia
Fonte: Elaborada pela autora.

Amplitude

Intensidade

Impacto sobre a nagéo e interesse nacional
Amplitude/Impacto

Quantidade de pessoas envolvidas

Dinheiro

Impacto

Novidade

Atualidade

Frequéncia Atualidade/Novidade

Tempo

Oportunidade

Aventura/Conflito

Conflito/Controvérsia Conflito/Controvérsia

Rivalidade

Consequéncias

Repercusséao

Relevancia e significancia quanto as consequéncias Continuidade

Expectativa/Suspense

Continuidade




Originalidade

Inedistismo

Raridade

Descobertas/Invengbes

Inesperado

Notabilidade

Humor

Feitos excepcionais e heroicos

Insdlito

Sexo e idade

Inversao de papéis

Excepcionalidade/Ineditismo

Negatividade

Infragéo

Morte

Negatividade

Referéncia a pessoas de elite

Notoriedade do ator

Personalizagao

Grau e nivel hierarquico dos envolvidos

Referéncia a paises de elite

Proeminéncia

Proeminéncia

Identificagcao

Confidéncias

Proximidade
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Interesse humano

Proximidade

Marco geografico

Significancia

Importancia

Simplificagéo

Relevancia
Relevancia

Progresso

Culto de heroéis

Dramatizagao

Notabilidade

Utilidade
Utilidade

Interesse pessoal

Alguns valores, como Consonancia, Oportunidade, Clareza e Composi¢ao, nao
foram categorizados, pois nao foram utilizados na etapa de selec¢ao. Eles referem-se
as etapas de construcdo. Ja a Politica Editorial ndo foi incluida na analise por nao

ser um valor-noticia, ja que nao avalia as caracteristicas do acontecimento em si.
A sequir, sao descritas cada uma das categorias:

1. Amplitude/Impacto: relacionado a fatos que tenham impacto sobre o publico
interno, seja por sua intensidade ou amplitude ou pela quantidade de pessoas
envolvidas ou afetadas. Sao incluidos nesse valor-noticia acontecimentos com

consequéncias para varios campi ou toda instituicao.

2. Atualidade/Novidade: refere-se a fatos novos e atuais dentro do contexto da

instituicdo. Nesta pesquisa, também foi utilizado para identificar noticias que tratam
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de datas comemorativas ou eventos marcantes para o Ifes, como aniversarios, aulas

inaugurais e formaturas das primeiras turmas de um curso ou campus.

3. Conflito/Controvérsia: esta relacionado a ambiguidade e a contradigéo.

4. Continuidade: abrange as noticias que tratam de desdobramentos de fatos ja

noticiados, suas consequéncias e repercussoes.

5. Excepcionalidade/Ineditismo: refere-se a feitos extraordinarios, fatos inéditos,
incomuns ou inesperados realizados por alunos ou servidores, desde que tenham

ligagcdo com as atividades da instituigao.

6. Negatividade: ndo trata exatamente de noticias negativas sobre a instituicdo, mas
de acontecimentos que tenham aspectos negativos, relacionados a morte, violéncia

e infracao.

7. Proeminéncia dos agentes: diz respeito a notoriedade dos agentes envolvidos no
acontecimento. No caso do infomativo, € possivel incluir fatos envolvendo gestores,
politicos, pesquisadores renomados e artistas, bem como noticias que facam

referéncia a paises de elite.

8. Proximidade geografica e/ou cultural: acontecimentos relacionados diretamente
ao Instituto Federal do Espirito Santo foram considerados com proximidade
geografica neste estudo. Também foi utilizado para designar noticias sobre
atividades realizadas pelo Ifes e a participacdo do Instituto e de seus servidores e
alunos em eventos. Os acontecimentos referentes a educacao ou as atividades fim
do Ifes (ensino, pesquisa e extensdo), bem como noticias relacionadas a outros

Institutos Federais, foram considerados com proximidade cultural.

9. Relevancia: trata de fatos considerados relevantes e significantes para a
instituicdo e seu publico interno, isto €, noticias que reforcem os valores do publico
interno  sobre a instiuicdo, como conquistas, premiacbes ou mudancas

organizacionais.
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10. Utilidade: trata das noticias de prestacdo de servico, de interesse pessoal do

publico leitor ou com informacdes sobre procedimentos internos.

4.2.2 Analise dos dados

A presente pesquisa estudou as edigbes do informativo digital, voltado para o
publico interno, referentes ao ano de 2013, enviadas entre 15 de janeiro e 16 de
dezembro de 2013. Embora o informativo seja encaminhado semanalmente as
segundas-feiras, a primeira edigdo do ano de 2013 foi mandada em uma terga-feira,

15 de janeiro de 2013, em fungdo da mudancga na forma de envio.

Ao todo, foram contabilizadas 49 edi¢cdes do informativo, com 355 noticias na sec¢ao
principal, equivalente a uma média de 7,2 noticias por edicdo, que corresponde ao
numero de noticias estabelecido no projeto grafico. A maioria das edi¢gdes contou
com sete (17 edi¢des) ou oito noticias (11 edigdes) na seg¢ao principal, que conta
com textos noticiosos. No entanto, o numero de matérias variou entre somente
quatro a até dez noticias em uma mesma edigdo. Na secdo DGP Informa foram
divulgadas 37 matérias em 27 edigdes. Nas demais, ndo havia noticia para ser

veiculada no informativo.

No que diz respeito a utilizagcdo de imagens, cada edigdo contou com uma noticia
com fotografia ou imagem, totalizando 49 matérias. Essas noticias ocuparam a
primeira posi¢gdo no informativo, espago previamente definido no projeto grafico

criado pela Assessoria de Comunicagao Social do Ifes.

A imagem ou fotografia € um dos critérios utilizados para que uma noticia seja
divulgada na primeira posi¢ao do informativo. Por essa razéo, é fundamental que a
imagem tenha resolugdo adequada, com no minimo 72 ppi (pixels per inch). No caso
de fotografias, é preciso observar ainda o foco, o enquadramento e, principalmente,

se o contelido é informativo.

Em relagdo ao tamanho dos textos noticiosos, identificou-se que 291 noticias (81,9%
do total) apresentavam somente um paragrafo, conforme projeto grafico
estabelecido pela Assessoria, e o0 restante apresentava de dois a seis paragrafos.

Quanto as mencgdes aos campi e a reitoria (Tabela 2), 127 noticias se referiam ao
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Ifes como um todo, sem mencionar campus especifico, e 31 matérias nao

mencionavam o lfes ou os campi.

Os campi Vitéria e Serra tiveram o maior numero de mengdes: 55 e 32,
respectivamente. Os campi que se encontravam em processo de implantagao no
ano de 2013 — Barra de Sao Francisco, Centro-Serrano e Montanha — foram os
menos mencionados, sendo duas mencgdes ao campus Barra de Sido Francisco,

duas ao campus Centro-Serrano e trés mencdes ao campus Montanha.

Tabela 2. Meng6es aos campi
Fonte: Elaborada pela autora.

Campus Mengoes
Alegre 22
Aracruz 16
Barra de Sdo Francisco 2
Cachoeiro de Itapemirim 12
Cariacica 13
Centro-Serrano 2
Colatina 14
Guarapari 24
Ibatiba 9
Itapina 15
Linhares 13
Montanha 3
Nova Venécia 16
Piuma 14
Reitoria 20
Santa Teresa 11
Sao Mateus 13




71

Serra 32
Venda Nova do Imigrante 15
Vila Velha 18
Vitoria 55
Ifes 127
Sem mengao 31

A vantagem do campus Vitéria em relagdo aos outros campi pode ser explicada em
funcdo de sua tradicdo e histéria. E o mais antigo, foi criado em 1909 como Escola
de Aprendizes Artifices do Espirito Santo e tem uma longa trajetéria ligada ao
desenvolvimento socioecondmico do Estado. Na época do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes), era a unidade central, levava o
nome da instituicdo e concentrava a maioria das atividades, o que criou uma
diferenciacao entre Vitoria e as outras unidades. Ainda hoje, o campus é maior do
Instituto no que diz respeito ao numero de servidores, de alunos e de cursos

ofertados, incluindo os dois mestrados oferecidos pela instituicdo®.

Outro ponto a ser considerado é que o campus esta localizado na capital do Espirito
Santo e na mesma cidade onde esta a reitoria do Ifes. Devido ao seu espaco fisico,
o campus Vitoria recebe muitos eventos do préoprio campus ou do Ifes e também
recebe eventos externos. E preciso destacar também que, logo apés a
transformacao em Instituto Federal, a reitoria foi sediada no campus e, ainda hoje,
parte dos seus setores estdo localizados la. Além disso, a equipe gestora do Ifes
ainda tem, em seus quadros, muitos servidores do campus. O proprio setor de

Comunicacéo foi criado ainda no periodo do Cefetes, na unidade central em Vitdria.

Na analise do informativo, foi observado que nas quatro edigdes do més de outubro
de 2013, a apresentagao visual (cor de fundo e titulos) foi alterada para a cor rosa. A
mudanga ocorreu, no caso, em funcdo do Outubro Rosa, campanha de

conscientizagao voltada para as mulheres para combater o cancer de mama. Alguns

18 Os cursos ofertados estao disponiveis no site do Ifes <www.ifes.edu.br>.



72

eventos regulares da instituicdo também tiveram espacgo no informativo, como o
inicio do ano ou semestre letivo e eventos referentes a datas comemorativas (Dia da

Agua, Dia do Meio Ambiente, Semana de Educacéo para a Vida).

Verificou-se ainda que alguns temas que envolviam toda a comunidade interna
foram recorrentes no ano de 2013, merecendo varias noticias, quase sempe em
destaque, em mais de uma edigdo: os Seminarios Regionais de Gestao Intistucional,
a mudanga da equipe gestora do Ifes e o Planejamento Estratégico da instituicao.
Foram recorrentes também noticias normalmente voltadas para o publico externo,
como a realizagao de processos seletivos para alunos e concursos publicos para
servidores. A divulgacdo dessas matérias teve como objetivo informar o publico
interno sobre fatos cosiderados relevantes para a instituicdo, com o intuito de torna-

lo multiplicador das acdes do Ifes para a sociedade.

4.2.3 Valores-noticia identificados

Na identificacdo dos valores-noticia presentes nas noticias divulgadas pelo
informativo, tentou-se responder as perguntas classicas do lide jornalistico: o que,
quem, quando, onde, como e por qué. Os elementos de analise foram as manchetes
e os lides dos textos, embora, em alguns casos, tenha sido necessario ler a matéria
completa, disponivel no site da instituicdo, para verificar os valores-noticia

relacionados.

Das 355 noticias analisadas, 297 tinham um ou dois valores-noticia relacionados, o
que equivale a 83,7% do total. Durante a analise, verificou-se que em 48 matérias
foram identificados trés valores-noticia. Dez textos foram classificados como sem
valor-noticia, pois se restringiam a mero registro. No entanto, é importante destacar
que a quantidade de valores-noticia nao pode ser considerada uma evidéncia de

maior noticiabilidade de um fato.

Os valores-noticia mais presentes no informativo sdo a Atualidade/Novidade, com
159 ocorréncias, e a Proximidade geografica e cultural, com 124 ocorréncias (Tabela
3). Esses dois valores apareceram em quase 80% das noticias analisadas. Em
seguida, a Relevancia, com 96 apari¢des; e Amplitude/Impacto, que apareceu em 86

matérias. A noticia “Ifes participa da 10? Semana Estadual de Ciéncia e Tecnologia”,
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divulgada na edicdo de 21 de outubro de 2013, reune os trés valores mais

recorrentes: Atualidade/Novidade, Proximidade geografica e cultural e Relevancia.

Tabela 3. Quantidade de valores-noticia identificados
Fonte: Elaborada pela autora.

Valor-noticia Quantidade
Atualidade/Novidade 159
Proximidade 124
Relevancia 96
Amplitude/Impacto 86
Utilidade 58
Continuidade 55
Proeminéncia 39
Excepcionalidade/Ineditismo 17
Conflito/Controvérsia 0
Negatividade 0

Os valores-noticia mais presentes (Atualidade/Novidade e Proximidade) sdao muito
importantes nos veiculos de comunicacdo de massa e também para os veiculos

jornalisticos institucionais. O Noticias do Ifes também se utiliza desses valores em

suas edig¢des. A atualidade e a novidade sempre estiveram presentes no jornalismo
e, nos dias atuais, tém ainda mais relevancia devido as novas tecnologias, que

propiciam agilidade e instantaneidade na comunicagao.

A Proximidade cultural e geogréafica esta relacionada a necessidade de noticiar
acontecimentos que fazem parte da realidade do publico, com os quais o publico se
identifique. E nos veiculos jornalisticos institucionais esse valor é ainda mais
importante, ja que a fonte principal de noticias € a propria instituicdo e o seu publico
interno. Por essa razdo, € preciso adequar as matérias ao contexto em que a

instituicdo e o publico estao inseridos.



74

Dois valores-noticia n&o foram identificados nos textos analisados:
Conflito/Controvérsia e Negatividade. Supde-se que a auséncia desses valores se
deva ao fato de se tratar de um veiculo de comunicacgao institucional, que nao cobre
acontecimentos factuais da sociedade. Outro ponto a ser considerado € que, quando
ha necessidade de um posicionamento da instituicido sobre um fato negativo ou
controverso, o principal meio de comunicagao é o site do Instituto, de acesso

publico, ja que o informativo se destina somente ao publico interno.

Entre as noticias de destaque, que ocuparam a primeira posicdo das edicdes do
informativo, os valores-noticia mais identificados foram: Atualidade/Novidade, com
30 ocorréncias; Amplitude/Impacto, 27 aparicdes; e Relevancia, 21 ocorréncias. Um
exemplo é a matéria “Trinta e cinco projetos do Ifes sao aprovados em chamada do
CNPq”, destaque da edicdo de 16 de dezembro, que reune os trés valores-noticia
citados. A partir desses dados, € possivel inferir que para ter destaque no
informativo a noticia deve ser atual, relevante e ter um grande numero de pessoas

ou de campi envolvido.

Das 49 edicdes analisadas, 32 apresentaram de 12 a 15 valores-noticia identificados
(Tabela 4). A edicdo de 11 de margo de 2013 foi a que apresentou mais valores-
noticia identificados, com 21 valores, quando foram divulgadas dez matérias. Ja a
edicdo de 30 de setembro de 2013 apresentou somente cinco valores-noticia
identificados e contou com apenas cinco noticias, sendo duas classificadas sem

valor-noticia.

Tabela 4. Quantidade de valores-noticia identificados por edigao
Fonte: Elaborada pela autora

Soma dos valores Quantidade de edi¢des

21 1

19 1

18 1

17 1

16 3
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15 7
14 7
13 8
12 10
11 1
10 2
9 2
8 2
7 2
5 1

Nas edicbes estudadas, os valores-noticia que mais apareceram foram
Atualidade/Novidade (24 vezes); Proximidade (16) e Relevancia (12) (Tabela 5). Os
valores Conflito/Controvérsia e Negatividade n&o foram incluidos na tabela porque

nao foram identificados em nenhuma matéria, como citado anteriormente.

Tabela 5. Valores-noticia identificados por edigao
Fonte: Elaborada pela autora.

[]
o g g g 2 «
[ © Q
~ ke ke © = c © I ()
EDIGAO | 3 - g g 2 = § k:
=3 © £ 2 = =
£ 2 £ 8 5 S 3 5
< < S 8 & 2 3
w
15 jan 2 2 0 1 1 2 2 4
21 jan 1 2 0 0 2 2 1 1
28 jan 1 3 1 0 1 5 2 0
04 fev 2 2 1 0 0 5 0 2
08 fev 1 3 0 1 2 2 3 2
18 fev 2 2 0 0 0 1 3 0
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04.mar
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18.mar

25.mar
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05.abr

15.abr

22.abr

29.abr

06.mai

13.mai

20.mai

27.mai

29.mai

11.jun

17.jun

24 jun

01ju

08.ju

15ju

22U

29.ju

05.ago

12.ago

19.ago
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26.ago 2 2 0 0 0 1 2 2
02.set 2 5 0 0 1 4 1 0
09.set 3 3 0 0 1 4 1 0
16.set 2 1 2 1 1 3 3 0
23.set 2 4 0 1 2 2 4 0
30.set 1 1 0 0 0 0 2 1
07.out 2 5 0 0 0 6 1 0
14.out 3 5 0 0 0 4 4 0
21.out 2 5 0 0 0 5 3 0
25.out 1 3 1 1 0 2 2 0
04.nov 2 4 3 1 0 2 2 1
11.nov 1 5 3 0 0 3 1 1
14.nov 3 3 1 0 1 2 4 0
25.nov 0 6 2 0 2 2 0 1
02.dez 2 2 1 2 0 1 4 0
09.dez 2 4 1 1 0 2 1 1
16.dez 4 3 2 1 3 3 0

A partir dos resultados apurados, foi possivel definir os principais parametros que

conduzem as atividades jornalisticas relacionadas ao Noticias do Ifes. Com isso,

propde-se um documento que traz a linha editorial do informativo, com os critérios
aqui explanados, e outras orientacdes para a selecido e producdo de matérias para o

Noticias do lIfes, além de recomendacdes quanto aos procedimentos de trabalho

referentes a ferramenta de comunicacio interna. Esse documento, produto final

proposto, esta inserido no item 5.1, junto as consideragdes finais do trabalho.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Durante este trabalho, foi realizada a mensuragao das noticias divulgadas ao publico

interno por meio do informativo digital da instituicdo estudada, o Noticias do Ifes. A

partir da pesquisa, identificaram-se alguns aspectos do informativo e, principalmente,
os critérios utilizados para escolher as matérias jornalisticas divulgadas, isto €, os

valores-noticia utilizados pelo Noticias do lIfes.

Uma das conclusbes apds a analise dos dados é que o informativo preza pelo
carater atual e de novidade do fato e pela proximidade cultural e geografica do
acontecimento a realidade do Instituto Federal do Espirito Santo. Esses valores-
noticia estiveram presentes na maioria das matérias divulgadas pelo informativo no
ano de 2013.

O valor-noticia Atualidade/Novidade € um dos mais importantes na atividade
jornalistica, especialmente na sociedade atual, marcada pela comunicacao
instantanea possibilitada pelas novas tecnologias. Ja a Proximidade cultural e
geografica € de extrema importancia em informativos institucionais, voltados ao
publico interno. Esses veiculos ndo tém a obrigacdo de noticiar os acontecimentos
cotidianos, como se pratica pela chamada grande imprensa. Portanto, precisam
contextualizar os temas das matérias de acordo com a realidade do publico-alvo e

da instituicao.

Ainda no que diz respeito as noticias analisadas, um ponto positivo identificado
durante a investigagcado é que a maioria das noticias referiu-se ao Ifes como um todo,
reforcando o carater de unidade da instituicdo, visto que a sua constituicdo é

resultado da unido de diferentes autarquias.

Como a instituicdo estudada & multicampi, com 20 unidades no Espirito Santo,
verificaram-se também as mencgdes aos campi. A comunicacao serve como arena de
disputa entre as unidades que compdem o Ifes ao tornar publicas as acodes
realizadas e as pessoas envolvidas. E a possibilidade de que os proprios servidores

proponham pautas para a equipe de jornalismo intensifica essa rivalidade.

A vantagem do campus Vitéria se justifica pelo campus ser o mais antigo e o maior,
tanto em numero de servidores e alunos quanto em numero de cursos. Além disso,

esta localizado na capital do estado e na mesma cidade onde esta sediada a reitoria
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do Ifes, recebendo muitos eventos tanto internos (do préprio campus ou da
instituicdo) quanto externos, em fungcdo do seu espaco fisico. Alids, devido ao
carater novo do Instituto, a reitoria iniciou suas atividades ocupando espaco fisico

dentro do campus e parte dos setores ainda estéo la localizados.

Essa proeminéncia reforga a crenga de servidores, alunos e até de alguns gestores
de que ha uma diferenciacdo entre Vitdria e os demais campi. Essa crencga cria
rivalidades internas e é cultural, devido ao campus ter sido criado no inicio do século
XX e ser a principal origem da Educacéao Profissional no Espirito Santo. Nos tempos
do Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes), Vitéria
sempre teve um protagonismo, por ser a unidade central, que concentrava a gestao,
e levava o nome daquela instituicdo, enquanto os outros eram as Unidades

Descentralizadas (Uneds).

Com a criacdo do Instituto Federal do Espirito Santo, o Cefetes ganhou papel
principal nessa transformacao, pois ja atuava de forma sistémica. Tanto que a
equipe gestora que iniciou as atividades do Ifes € heranga do antigo Cefetes, assim
como setor de Comunicacao, que funcionava em Vitdria. Entretanto, é interessante
que o informativo busque sempre trazer noticias de diversos campi em suas
edicdes, favorecendo o sentimento de identificacdo do publico interno e a

diversidade de temas na composicao do informativo.

Quanto a estrutura, a Assessoria de Comunicagao Social poderia estabelecer um
numero maximo de noticias por edicdo, uma vez que houve edigdes com apenas
quatro até dez matérias. O projeto grafico ja existente prevé sete textos por edicao,
além das duas noticias da secdo DGP Informa. Como a maioria das edicbes contou
com sete noticias, o que equivale a média obtida no periodo estudado (7,2), poderia
ser discutido pelo setor responsavel que o numero de noticias fosse restrito a sete

por edicdo, excluindo-se as matérias da secdo DGP Informa.

Por ser um informativo divulgado por e-mail, deve-se priorizar textos curtos para
facilitar a leitura em tela, o que ja acontece, visto que mais de 80% das noticias
foram divulgadas com apenas um paragrafo e link de redirecionamento para a
pagina do Ifes na internet. Assim, caso o leitor queira obter mais informacgdes, pode

ler a noticia completa no site.
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Ja a secao DGP Informa merece uma analise individualizada, em funcado dos dados
apresentados no capitulo 4. A secao deveria conter duas noticias por semana, no
entanto, verificou-se que em 22 das 49 edi¢bes estudadas ndo houve sugestao de
pauta a ser divulgada naquele espaco. Portanto, seria pertinente avaliar juntamente
com a Diretoria de Gestao de Pessoas a possibilidade de reduzir a quantidade de

noticias na se¢éo para garantir a periodicidade semanal.

Durante a analise das noticias foram encontrados textos relacionados a producéao
cientifica da instituicdo, como trabalhos aprovados e artigos publicados de autoria de
servidores e alunos. Esse tipo de matéria poderia ser inserida em um informativo

especifico, com uma periodicidade menor a do Noticias do Ifes, reunindo noticias

sobre trabalhos e pesquisas desenvolvidos por servidores e alunos do Instituto. Vale
destacar que ja existe uma proposta em discussao pela Assessoria de Comunicagao
Social e pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdao para a criagao deste

produto.

Essa iniciativa poderia contribuir para dar notoriedade as outras atividades que
compdem o chamado tripé da educacgao: ensino, pesquisa e extensdo. Como as
atividades de ensino sao rotineiras e faceis de serem apresentadas e explicadas ao
publico, ttm mais destaque no jornalismo, tanto interna quanto externamente. A
opgao por um informativo que traga informag¢des sobre projetos de pesquisa e
extensao desenvolvidos por alunos e servidores € interessante para aproximar o
publico interno, muitas vezes voltado as suas proprias atividades, as acgdes
empreendidas nessas areas. Cabe destacar que essas atividades estdo entre as

atribuicdes previstas na lei de criacdo dos Institutos.

Outra proposta viavel seria a criagao de outro produto com noticias sobre os 6rgaos

colegiados do Ifes, com periodicidade inferior a do Noticias do Ifes. Essa € uma

demanda considerada pela Assessoria de Comunicacdo Social do Ifes a partir de
levantamento feito entre os servidores durante os Seminarios de Gestao
Institucional. Este informativo permitiria maior transparéncia a gestéao e favoreceria o
acompanhamento, pelos servidores, das deliberagcdes sobre questdes importantes
na instituicdo. Essas sugestdes fazem parte do escopo de projetos da Assessoria de
Comunicagao no Planejamento Estratégico do Ifes, ainda em curso, e com projecao

para implantagdo em breve.
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No item a seguir apresenta-se o produto desta pesquisa: POLITICA EDITORIAL DO
INFORMATIVO DE COMUNICAGAO INTERNA DO INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
(IFES). Este documento tem como objetivo expor os critérios de noticiabilidade que

devem ser considerados para que uma noticia seja divulgada pelo Noticias do Ifes, a

partir dos resultados apresentados no ultimo capitulo.

Nas empresas jornalisticas, um dos critérios de noticiabilidade esta na politica
editorial, que define a orientacdo ideoldgica dos veiculos de comunicagdao. Nas
organizagdes, o conceito de noticia institucional deve-se nortear pela politica e pelos
objetivos institucionais. Por essa razao, espera-se que o documento sirva de guia
para orientar a atividade jornalistica no que diz respeito a comunicacgéao interna e, ao
mesmo tempo, seja o0 passo inicial para uma politica de comunicagao que contemple
os demais veiculos disponiveis no Ifes. Ha também a expectativa de que esse
documento colabore para o aperfeicoamento das praticas jornalisticas na instituicao

e para o fortalecimento da comunicacéao interna no Instituto.

Ressalta-se que o trabalho em questdo foi realizado a partir da perspectiva dos
jornalistas, com base nas teorias do gatekeeper e do newsmaking. Esses estudos
fazem parte de uma corrente voltada a investigagdo dos emissores dentro do
processo comunicativo. Sob esta otica, os procedimentos de trabalho dos
profissionais de jornalismo foram examinados para entender como acontecem os
processos de selegcdo e produgao de noticias para divulgagdo ao publico interno do

Ifes.

No entanto, os resultados obtidos nesta pesquisa ddo margem a novos trabalhos

que abordem os receptores do Noticias do Ifes. Dessa forma, seria possivel ter um

diagndstico do informativo a partir da audiéncia. Um estudo de recepgéo
possibilitaria verificar como o publico interno avalia o conteudo, o ordenamento das
secoes e a apresentacao visual do informativo, entre outros aspectos. Também daria
subsidios aos pesquisadores e a instituicdo para efetuar mudancas ou adequacoes
tanto na forma quanto no conteudo, de acordo com as observacdes e expectativas

do publico-alvo.
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APRESENTACAO

Este documento reune os procedimentos editoriais adotados pela Assessoria de Comunicagao
Social do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) no informativo institucional Noticias do
Ifes. A politica tem como objetivo estabelecer diretrizes quanto as caracteristicas do

informativo e a padronizacao da redagdo de noticias e procedimentos de trabalho.

A criacao desta politica visa informar ao publico sobre a linha editorial adotada pelo setor na
edicado do informativo e melhorar o relacionamento entre o publico interno € a equipe da
Assessoria de Comunicacao. Dessa forma, cumprem-se duas metas: explicitar a linha editorial
adotada e alinhar expectativas ao perfil das noticias a serem publicadas, buscando sempre o

fortalecimento da comunicacao interna na institui¢ao.

O Noticias do Ifes ¢ um informativo digital com periodicidade semanal enviado a todos os

servidores docentes e técnicos administrativos, professores substitutos e temporarios e

estagiarios do Instituto Federal do Espirito Santo.

O Noticias do Ifes ¢ enviado sempre as segundas-feiras. No entanto, em ocasides de feriados

no dia de envio ou feriados prolongados, o informativo ¢ encaminhado com antecedéncia.
Além disso, durante as férias docentes e discentes, entre a segunda quinzena de dezembro do
ano corrente e a primeira quinzena de janeiro do ano seguinte, o informativo tem um recesso

de aproximadamente 30 dias.

O informativo ¢ enviado a 18 listas de distribuicdo, referentes aos 17 campi e a Reitoria. Os
campi em implantacdo ainda ndo possuem listas especificas. A gestdo destas listas ¢ de

responsabilidade dos setores de Tecnologia da Informagao dos campi.

O Noticias do Ifes possui um prazo para recebimento de sugestdes de pauta, que se encerra as

quintas-feiras anteriores ao envio da edicdo do informativo. O estabelecimento deste prazo
tem como proposito permitir um melhor aproveitamento das sugestdes de pauta recebidas.
Novas sugestdes podem ser incluidas na edicdo, mesmo que tenham sido informadas apos o

prazo, caso sejam de grande importancia para o publico interno.

A responsabilidade pela produg¢do de noticias e pela edicdo e envio do informativo ¢ da

Assessoria de Comunicagdo Social do Ifes, estrutura que faz parte do organograma da
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Reitoria do Instituto. O setor ¢ responsavel pelas areas de Assessoria de Imprensa,

Comunicagao Interna, Relagdes Publicas, Design e Publicidade.

Todos os textos sdo produzidos ou revisados pela equipe de jornalismo da Assessoria,
composta por jornalistas e estagiarios- estudantes do curso de Jornalismo. Os textos escritos
pelos estagiarios sdo supervisionados pelos profissionais de jornalismo. Todos os textos sao

revisados por esses profissionais e, em alguns casos, pela coordenacao da Assessoria.

ESTRUTURA

O informativo conta com a seguinte estrutura:

1. SECAO DE NOTICIAS, com sete notas, sendo uma com espago para imagem ou foto;

2. DGP INFORMA, secdo com espaco para até duas noticias sugeridas pela diretoria de gestdo de

pessoas do Ifes;

3. NA MIDIA, que reine o clipping dos principais veiculos de comunicagio com matérias

relacionadas ao Ifes; e

4. ANIVERSARIANTES, lista com os servidores que aniversariam na semana.

O modelo do informativo conta com um cabeg¢alho com o nome do informativo, a marca do
Ifes, local e data de envio. A data d4 nome a edicdo e ao Assunto da mensagem de e-mail. O
rodapé inclui links de redirecionamento para as redes sociais do Instituto (Twitter e

Faceebook) e uma mensagem informando sobre o prazo para envio de sugestdes de pauta.

A manchete principal conta com titulo em tamanho maior (22 pontos), texto com fonte em
tamanho 12 e imagem ou foto com 530 pixels de largura por 310 pixels de altura e resolugao
minima de 72 ppi (pixels per inch), com legenda. As demais noticias tem titulo em tamanho

16 e texto em tamanho 12.

A secdo DGP Informa pode trazer até duas noticias sugeridas pela Diretoria de Gestao de
Pessoas. Quando nao ha sugestdo, a secdo nao ¢ divulgada. A secdo Na Midia ¢ uma sec¢do da

Intranet divulgada no informativo e traz todas as noticias veiculadas na imprensa que sdo



relacionadas ao Ifes. A secdo Aniversariantes ¢ divulgada a partir das informagdes sobre os

servidores fornecidas pela Diretoria de Gestao de Pessoas.

ENVIO DE SUGESTOES DE PAUTA

Toda a comunidade académica (servidores, estudantes, estagiarios e professores temporarios €
substitutos) podem enviar sugestdoes de pauta para a Assessoria de Comunicagdo. As
sugestoes podem ser feitas pessoalmente, por telefone ou por e-mail. Nesse ultimo caso, a

proposta de noticia deve ser encaminhada, preferencialmente, ao e-mail noticias@ifes.edu.br.

Assessorias de imprensa de outras instituigdes também podem enviar releases ou sugestdes de

pauta, contudo sua publicagdo fica a critério da equipe de jornalismo da Assessoria.

A proposta deve incluir as informagdes necessarias para a redacao da noticia, sempre tentando
responder as questoes do lide jornalistico: o que, quem, quando, onde, como e por qué. No
caso de noticias ou outros materiais produzidos por terceiros, o texto deve vir acompanhado

da fonte.

Para divulgacdo, as sugestdes devem respeitar os critérios apontados neste documento e
devem ser relacionadas a eventos que contem com a participacao ou organizacao do Instituto,
de um dos campi ou de servidores e alunos da institui¢ao. Também poderdo ser encaminhadas

propostas de noticia sobre eventos que sejam de interesse do publico do informativo.

LINHA EDITORIAL

De acordo com o Regimento Interno do Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes, cabe a
Assessoria de Comunicagdo Social divulgar as agdes institucionais, por meio das mais
variadas formas de midia, com o objetivo de consolidar a imagem institucional junto aos seus

publicos de interesse.

Dessa maneira, os veiculos de comunicacdo do Ifes devem sempre refletir a imagem da

institui¢do, ressaltando sua missao perante a sociedade, os seus servidores e alunos e as



atividades desenvolvidas por meio de pesquisa, ensino e extensdo, além de enfatizar sua

importancia no desenvolvimento regional.

Os veiculos e outros materiais produzidos pela Assessoria de Comunicacao devem utilizar a
marca do Instituto, conforme as orientagdes contidas no Manual de Uso da Marca dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, emitido pelo Ministério da Educagao.

Com excecao dos casos previstos no manual, ndo se admite variagao de marca.

O Regimento estabelece ainda que a elaboragdo de informativos sobre os temas internos do
Ifes, assim como a divulgacdo de eventos internos, sdo de responsabilidade do setor, visando a

manutengdao de um bom nivel de informagao entre os varios segmentos do Instituto.

O informativo Noticias do Ifes € um canal a disposicao do publico interno para informar e ser

informado a respeito das principais atividades relacionadas ao Instituto. O veiculo visa
informar o publico, ao qual se destina, sobre assuntos do seu interesse e relacionados as suas

atividades, que devem também expressar os objetivos institucionais.

Embora seja voltado ao publico interno da institui¢do, o Noticias do Ifes estd baseado nas

caracteristicas e nos principios do jornalismo. Portanto, caracteriza-se pela atualidade,
periodicidade, universalidade e difusdo coletiva; e se apoia na verdade, na objetividade e na
transparéncia. Além disso, assim como os veiculos de comunicagao de massa, o informativo

preza pela apuracao rigorosa e texto informativo.

As noticias divulgadas pelo informativo devem atender as necessidades da institui¢do e aos
objetivos do publico. Assim, os conteudos divulgados precisam envolver os servidores com
acontecimentos além de seu local de trabalho, uma vez que trata-se de uma instituicdao
multicampi; discutir fatos e conquistas importantes para o Instituto e transmitir uma
mensagem clara sobre a gestdo e suas acdes, mantendo o publico interno informado e

alinhado com a missdo e os valores institucionais.

Para ser divulgada no informativo Noticias do Ifes, a sugestao deve atender a alguns critérios

de noticiabilidade. Um dos critérios utilizados pela Assessoria de Comunicacdo sdo o0s
valores-noticia. No entanto, mesmo que possua algum dos valores-noticia apresentados neste
documento, a noticia podera nao ser divulgada no informativo, por nao estar alinhada aos
objetivos institucionais naquilo que diz respeito ao publico interno. Isso ndo impede que o
material seja veiculado em outros meios de comunicagao institucionais, independente da sua

divulgacao no Noticias do Ifes.




A seguir, sao apresentados os principais valores atribuidos as noticias divulgadas no

informativo.

Amplitude/Impacto: refere-se a acontecimentos que envolvam varios campi do Instituto ou
que tenham impacto na institui¢do como um todo ou na vida do publico-alvo do informativo,

em funcao da sua intensidade, amplitude ou quantidade de pessoas envolvidas ou afetadas.

Atualidade/Novidade: diz respeito a uma das principais caracteristicas do jornalismo:
informar sobre o que acontece ou que ird ocorrer, o que ja aconteceu nio é noticia. E preciso
destacar que o que ¢ atual na instituicao ¢ diferente da atualidade do jornalismo diario, em
funcdo da periodicidade do informativo e do contexto ao qual ele se refere. Outro fator a ser
considerado ¢ que a atualidade e a novidade se tornaram mais relevantes no jornalismo devido

as novas tecnologias de comunicagao.

Continuidade: esta relacionado aos desdobramentos, consequéncias ou repercussdes de

acontecimentos ja noticiados.

Excepcionalidade/Ineditismo: relacionado a fatos raros, inéditos, inesperados ou
extraordinarios, realizados por alunos ou servidores da instituicdo, sempre com referéncia ao

rol de atividades desenvolvidas pelo Ifes.

Proeminéncia dos agentes: refere-se a acontecimentos que ganhem relevancia em fungao da
notoriedade dos agentes envolvidos, como gestores, autoridades politicas e pesquisadores

renomados, além de temas relacionados a paises de elite.

Proximidade cultural e geografica: esta relacionada a divulgagdo de noticias que envolvam
os servidores, que tenham influéncia direta sobre o seu trabalho ou temas que sejam do seu
interesse. Isso € refor¢ado pela possibilidade dos servidores serem fontes para o informativo,

por meio da sugestao de pautas ou como personagens das noticias.

Relevancia: refere-se a fatos que sejam de extrema importancia, que tenham um significado

marcante para a instituicdo e para o publico interno.

Utilidade: relacionado as noticias que tenham o proposito de informar o publico de prazos e

oportunidades ou sobre procedimentos internos da instituicao.

Para as noticias de destaque, que ocupam a primeira posicdo do informativo e sdo

acompanhadas de foto ou imagem, recomenda-se optar por noticias que tenham como



atributos os valores-noticia de Atualidade/Novidade, Amplitude/Impacto e Relevancia. Isto
significa que, preferencialmente, as noticias de destaque devem abordar acontecimentos
novos e/ou atuais; que tenham relevancia para a institui¢ao e/ou para o publico interno; € que
envolvam um grande numero de pessoas ou de campi ou que tenham impacto sobre a

instituicdo como um todo.

Valores-noticia que podem ter carater negativo, como Conflito/Controvérsia (relacionado a
ambiguidade e a contradicao) e Negatividade (referente a morte, violéncia e infracdo), ndo
costumam ser utilizados rotineiramente. Entretanto, quando houver necessidade de um
posicionamento da institui¢do ou esclarecimento sobre um fato contraditério ou negativo,

esses valores poderao ser utilizados.

A nao utilizagdo desses valores-noticia se deve a cobertura do informativo que, como um
veiculo de comunicagao institucional, aborda principalmente os acontecimentos relacionados
ao Instituto. Vale destacar que o presente da instituicdo ¢ diferente do presente da sociedade,

este ultimo repleto de acontecimentos factuais.

Ao avaliar a divulgagdo de uma noticia ¢ preciso observar se o conteudo fere alguma lei
brasileira. Também vale a pena analisar se 0 momento ¢ oportuno e se a abordagem ¢
adequada ao publico-alvo, no caso o publico interno. Devem ser levados em conta, ainda, o

interesse coletivo e o interesse privado.

Nao devem ser divulgadas noticias que tratem de informacdo sigilosa; noticias
sensacionalistas ou escandalosas; ou noticias que causem dano a credibilidade, confiabilidade
e competéncia da instituicao; ou que possam provocar duvidas quanto a integridade do Ifes,
das pessoas ou das normas insitucionais. Recomenda-se evitar ainda noticias que privilegiem

a pessoa e nao o fato, especialmente por se tratar de uma instituicao publica.

O Regimento Interno do Ifes assegura a Assessoria de Comunicagdo a incubéncia de avaliar e
gerenciar os materiais enviados pelos representantes dos campi para divulgagdo, como textos

e fotos, com o propoésito de escolher a melhor maneira de utilizar esse material.

Por essa razdo, cabe a equipe de jornalismo avaliar os contetdos recebidos e até rejeitar as
sugestoes enviadas, caso nao estejam alinhadas com a proposta editorial do informativo,
especificada neste documento. Nesses casos, a equipe nao tem a obrigacdo de comunicar ao

responsavel sobre a ndo divulgacao da sugestao.



A construcao da linha editorial do informativo Noticias do Ifes ¢ um trabalho continuo que

demanda a participagdo de toda a equipe da Assessoria de Comunicacdo do Ifes e a
colaboragdo dos publicos envolvidos. Para isso, a Assessoria busca trabalhar de forma a
manter um didlogo aberto com o publico para melhorar a comunicagdo interna,
especificamente; e fortalecer a comunicagdo como um todo dentro do Instituto Federal do

Espirito Santo.

AVALIACAO DAS SUGESTOES PARA DIVULGACAO

O Regimento Interno do Ifes assegura a Assessoria de Comunicagdo a incubéncia de avaliar e
gerenciar os materiais enviados pelos representantes dos campi para divulgagdo, como textos

e fotos, com o propodsito de escolher a melhor maneira de utilizar esse material.

A equipe de jornalismo da Assessoria de Comunicagdo Social ¢ responsavel pela avaliagao
das sugestdes recebidas, de acordo com os critérios estabelecidos pela linha editorial, os
objetivos institucionais e o interesse do publico-alvo que, no caso do informativo, se restringe
ao publico interno. Os profissionais de jornalismo irdo analisar a possibilidade de divulgagao

do contetudo e definir o meio mais adequado para divulgacao (site, intranet e informativo).

Apos a andlise, os conteudos recebidos poderao ser rejeitados, caso ndo estejam conforme a
linha editorial do informativo, especificada neste documento. Também nesses casos, a equipe
ndo tem a obrigacdo de comunicar ao responsavel sobre a nao divulgagao da sugestdo. Vale
ressaltar que os profissionais de jornalismo irdo revisar os textos enviados por meio das
propostas de pauta. A revisao poderd incluir edicao do titulo e do contetido, desde que nao

altere o sentido original do texto.

Nao serdo divulgadas noticias que visem exclusivamente a promog¢ado pessoal ou profissional
de servidores ou alunos; que caracterizem propaganda ou publicidade de empresas ou
institui¢des; ou que tratem de eventos ou fatos sem relacao direta com o Ifes ou com as areas
de atuacdo do Instituto. Sugestdes que sejam voltadas a um publico especifico e restrito, que

possa ser informado por outro meio, ndo serdao incluidas no informativo.

Também ndo serdo aprovadas sugestoes de pauta que fagam mencao a qualquer atividade que
viole as leis brasileiras ou que contenham insultos, palavroes, referéncias preconceituosas e

difamatorias a terceiros.



NORMAS DE REDACAO E ESTILO

A redagdo das noticias para o informativo deve prezar pela clareza, exatidao e pelo uso
correto da lingua. Preferencialmente, devem-se evitar textos rebuscados e estrangeirismos,

com o objetivo de possibilitar o entendimento do texto por qualquer pessoa.

O texto noticioso do informativo deve contar, obrigatoriamente, com um titulo e o lide. Nos
casos em que a noticia seja disponibilizada também na pagina do Instituto Federal do Espirito
Santo na internet, devera contar ainda com um link de redirecionamento para a noticia
completa no site. Em alguns casos, serdo divulgadas notas com mais de um paragrafo ou a
noticia completa. Em todos os casos, os textos devem obedecer ao uso correto da lingua e aos

principios jornalisticos.
a) Titulo

Os titulos das noticias s@o uma espécie de resumo do texto. Devem destacar o aspecto
principal da noticia para deixar o leitor interessado. Devem ser escritos na ordem direta

(sujeito + verbo + complemento).

A recomendacgado € que os titulos ocupem no maximo uma linha e que ndo sejam escritos em
caixa alta (letras maiusculas). No informativo, os titulos ja contam com o recurso do negrito

para destaque.

Recomenda-se ainda que os titulos utilizem verbos no presente ou no futuro, em funcao da
atualidade das noticias, € na voz ativa. Sempre que possivel, deve-se eliminar artigos do

titulo.
O titulo deve:

- utilizar siglas de forma comedida;

- ndo usar ponto, dois pontos, pontos de interrogagcdo ou exclamacao, reticéncias, travessao ou
parénteses;

- evitar ponto e virgula;

- ndo separar silabas em duas linhas;

- evitar separar em duas linhas nomes proprios com mais de uma palavra,



- preencher todo o espaco reservado para ele;
- evitar verbo no condicional;

- se houver numerais, devem estar grafados em algarismos.

b) Lide

O lide ¢ o primeiro paragrafo do texto e visa despertar o interesse do leitor ja nas primeiras

linhas do texto, apresentando as informagdes mais relevantes logo no inicio.

O lide jornalistico deve responder as seguintes perguntas: o que, quem, quando, onde, como e

porqué. Ele deve privilegiar os fatos mais importantes, interessantes ou inéditos da noticia.

¢) Redacao

A linguagem jornalistica deve ser clara, simples e objetiva, evitando adjetivacdes e palavras
rebuscadas. O texto jornalistico configura-se pelo uso da terceira pessoa, exceto em casos

especiais, como reportagens-testemunho.

A recomendacdo ¢ que se escrevam frases curtas, com duas ou trés linhas no méximo, e
paragrafos de cinco a seis linhas. Nao se deve iniciar os periodos e paragrafos com a mesma
palavra ou a mesma estrutura de frase. Também se deve evitar comegar os textos do

informativo com estruturas similares. Os periodos ndo devem ser iniciados com algarismos.

Recomenda-se ndo utilizar conceitos subjetivos: o que alguém imaginou ndo ¢ noticia, mas o

que disse ou fez. O contetido da noticia ¢ constituido pelo que de fato aconteceu ou foi dito.

Para reforgar o efeito de realidade do texto, ¢ importante fornecer informacdes referenciais:

data exata e local do acontecimento e o nome completo e fungdo dos personagens envolvidos.

d) Fotografia

A fotografia ¢ um recurso visual que, embora possa servir de complemento para o conteudo

noticioso, deve estar de acordo com a pauta jornalistica. No Noticias do Ifes as fotografias

devem contemplar o acontecimento em curso. Por essa razao, evitam-se fotos posadas, pois

nao acrescentam informagao a noticia.



Ao fotografar ¢ importante observar o foco, o enquadramento e o conteudo informativo. A
recomendacdo ¢ que nao se utilize o telefone celular em funcdo da baixa qualidade da

imagem, apesar de muitos aparelhos contarem com cameras de maior resolucao.

A edicao de fotos sera realizada em programas especificos para essa finalidade somente com
o objetivo de melhorar a qualidade da imagem, com a autorizagdo prévia do autor. Por
questdes éticas, nao serd permitida a manipulagdo digital de imagem para descontextualizar o

acontecimento registrado.

No caso do envio de fotografias, solicita-se que as imagens sejam salvas em arquivos no
formato JPG (ou JPEG). Recomenda-se evitar enviar as imagens salvas dentro de arquivos de

processadores de texto, como Microsoft Word ou LibreOffice.

e) Regras Gerais:

Abreviaturas: s6 devem ser utlizadas quando forem do conhecimento geral.

Adjetivos: os adjetivos cuja referéncia varia de pessoa para pessoa devem ser evitados.

Exemplo: prédio alto.

Aspas: devem ser utilizadas para declaracoes de fontes ou entrevistados. Designam

compromisso de fidelidade entre a transcri¢ao e o original.

Datas: usar o dia da semana e o dia, em nuumeral, entre parénteses, caso seja um data
proxima: quarta-feira (16). Nos demais casos utilizam-se o dia em nimero ¢ a forma em
extenso para o més: 22 de maio.

Destaque grafico: utilizar em nomes comuns em lingua estrangeira, nomes cientificos,

jargdes, e em titulos de obras, como livros, filmes e teses académicas.

Enderecos: sempre em letra mintscula (rua, avenida etc.). As indicagdes “n.” ou “n°”’ devem

ser suprimidas antes do numero do imovel.

Estrangeirismos: nomes comuns estrangeiros devem ser aportuguesados quando passam a ter
uso corrente. Devem ser evitados caso exista palavra correspondente em portugués. Se nao

houver, utiliza-se destaque grafico.

Fontes: termo jornalistico para denominar a pessoa que fornece informagdes para a produgdo



da noticia. Na primeira vez que for citada no texto, deve ser identificada pelo nome completo.

Nas outras mengdes, utilizar o sobrenome.

Grandezas: No caso das grandezas maiores ou menores que as de uso corrente (milhdes de
quilémetros, por exemplo) e qualidades pouco conhecidas (frequéncia em hertz), ¢

conveniente utilizar comparagdes.

Horas: usar algarismos para horas e minutos. Devem ser grafados da seguinte forma: 21h;

10h30min.

Maiusculas: iniciam-se com letra maitiscula os nomes proprios, nomes de instituigdes e
orgdos, toponimos, acidentes geograficos e corpos celestes, periodos geologicos e historicos,

prémios, datas comemorativas e pontos cardeais (regides geograficas).

Minusculas: sdo usadas para cargos, profissoes, titulos, formas de tratamento, ciéncias e

disciplinas, meses e dias da semana, pontos cardeais (posi¢do geografica).

Numerais: Numeros de um a dez, cem, mil, milhdo, bilhdo e trilhdo sdo escritos por extenso.
Os demais sdo representados em algarismo. Para os milhares, as unidades devem ser
separadas por virgula. As quantias devem ser aproximadas: as séries de zero devem ser
substituidas por mil, milhdo, bilhdo. Quando antecedem unidades abreviadas ou precedidas

por abreviaturas, os nimeros sao escritos em algarismo.

Parénteses: usa-se para explicar siglas e abreviaturas e para acrescentar dados, como partido

politico ou unidade da federagao.

Porcentagens: a grafia ¢ sempre em algarismo. A concordancia ¢ definida pelo substantivo

que acompanha a porcentagem.

Siglas: na primeira citagdo, colocar o significado da sigla, seguido pela sigla entre parénteses.
Siglas de até trés letras ou com mais de trés letras que nao formem palavra possivel na lingua
sdo escritas em maiusculas. As siglas com mais de trés letras que formem palavras possiveis
na lingua sdo grafadas com letra inicial maitiscula e as demais em caixa baixa. A mesma regra

¢ empregada em siglas que derivam de radicais, como Petrobras.

Travessao: ¢ utilizado para separar e enfatizar ideias. Também pode substituir a virgula, em

alguns casos.



Unidades: sdo indicadas por letras minusculas; exceto aquelas cujos nomes homenageiam
alguém (Watt: watt - W). Submultiplos até¢ milésimo e multiplos de at¢ mil vezes sdo
indicados por letras minasculas (mm = milimetro). J& os submultiplos abaixo de milésimo sao
escritos por extenso; multiplos acima de milhdo abreviam-se por letra maitiscula (MW =

megawatt). Nao se usa ponto ou plural em abreviaturas de unidades.

Valores: os valores devem ser acompanhados de cifrao e escritos em algarismos. Nao se usa a

palavra “reais”.
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APENDICES

Apéndice A

Trascricao da entrevista realizada com o reitor do Instituto Federal do Espirito Santo,
Denio Rebello Arantes, no dia 10 de abril de 2014 na Reitoria do Ifes, em Vitoria —
ES. Arantes era diretor de Ensino do Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica do

Espirito Santo — Cefetes na época da transformagao em Instituto.

Nathalia: Li alguns artigos de uma professora da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, do mestrado em Educagado Rural, ela fez alguns textos
muito mais baseados na opindo do pessoal das antigas escolas agrotécnicas,
em que ela contextualiza a criagao dos Institutos com o PAC 1 (Programa de

Acelaragao do Crescimento). Seria um dos componentes educacionais.

Denio Rebello Arantes: A criacdo dos Institutos ndo fazia oficialmente parte do PAC

1, ela era um aparte.

Nathalia: O PAC 1 junta o PDE (Plano de Desenvolvimento da Educagdao) com

Brasil Profissionalizante.

Denio Rebello Arantes: Entao, é... assim, nesse tempo que eu estou a frente do
processo, nunca foi colocado pelos préprios membros do governo como se fosse o
PAC 1.

Nathalia: Ele esta relacionado, o que ela relaciona é a questio do Brasil
Profissionalizante, da expansao da Rede Federal... seria a componente

educacional do PAC 1.

Denio Rebello Arantes: Mas isso € oficial? Porque se vocé pegar o PAC 1 Obras néo

ta la.
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Nathalia: Nao, isso é um estudo dela. Ela relaciona por causa da formagao
profissional, da qualificagao profissional. E ai, a questao principal é que o PDE
foi criado em 2007, o PAC 1 também e o Reuni (Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais), das universidades,
foi em 2007 também... 2007 foi para elas aderirem e o aporte de recursos foi em
2008. No PDE, ja havia alguns itens que falavam sobre expansao da Rede
Federal, interiorizagdo e investimentos na Educacgao Profissional. Ai, no final

de 2008, foram criados os Institutos.

Por que foram criados os Institutos? Porque ja havia essas instituicoes, ja
havia um Plano de Desenvolvimento que contemplava algumas coisas que
foram incluidas depois na lei, ja estava acontecendo a expansao desde o inicio

do segundo mandato do Lula...

Denio Rebello Arantes: A expansdo comecgou efetivamente em 2006, porque
Cachoeiro e Serra nao foram de expansdo nenhuma, foi um crescimento- podemos
chamar, vegetativo, de governos anteriores ao Fernando Henrique (Cardoso). Ou

seja, isso foi Sarney, né?

Nathalia: Itamar Franco?

Denio Rebello Arantes: Pode ser, Itamar Franco. Eu sei que o Sarney criou algumas

escolas, Itamar Franco eu nao tenho certeza.

Mas eu sei que as escolas de Cachoeiro e Serra estavam construidas quando
comecgou o governo Lula, nenhuma das duas funcionava em fungdo da amarragao
de uma lei, um decreto-lei do Fernando Henrique, que proibia, que sé permitia a

expansao da educacgao profissional via instituicdes privadas.

Nathalia: Aquele decreto-lei que foi derrubado depois.

Denio Rebello Arantes: Decreto-lei que foi derrubado depois, por um projeto de lei

que o relator foi o Neucimar Fraga. Ele foi apenas o relator, quem propds néo foi ele.
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Nathalia: Foi um deputado do Parana.

Denio Rebello Arantes: Foi o Alex Canziani, do Parana. Bom, entdo a partir dai,
destravou. Até entdo tava travado. Esse... 0 que aconteceu antes dessa quebra, foi

em dois mil e... Vocé tem que olhar essa quebra, mas eu acho que foi em 2005.

Nathalia: O decreto-lei?

Denio Rebello Arantes: E, porque em 2006 ja saiu a Expans3o |. E na Expansdo | a
gente tem Cariacica e Sao Mateus. Entdo assim... 2006 foi a primeira vez que teve

um edital nacional para adesdo a uma expansao.

Nathalia: Mas ai contemplava s6 o Cefetes (Centro Federal de Educagao

Tecnologica do Espirito Santo) no caso?

Denio Rebello Arantes: Agora eu tenho duvida se foi em 2006. 2008 eu tenho
certeza que foi Linhares, Nova Venécia e Aracruz, esse foi edital nacional de

adesédo. O primeiro eu ndo me lembro qual foi o formato.

Nesse edital de adesao, no caso de 2008, eles tinham que... as prefeituras tinham
que apresentar uma contrapartida. E essa contrapartida em prédio ou em terreno ou
nas duas coisas ou em outras coisas. E eles fizeram um ranqueamento nacional e
as melhores contrapartias seriam atendidas primeiro. E Linhares ficou entre as
melhores, se ndo a melhor proposta nacional, em termos de oferta da prefeitura. E

Nova Venécia ficou bem colocada também.

Nathalia: Vila Velha chegou a ter a proposta nessa época?

Denio Rebello Arantes: Nao, Vila Velha é depois, Vila Velha é Expansao Il. Nessa
época foi lll, foi Vila Velha, ou foi a Il, agora estou confuso aqui. Mas foi uma etapa
diferente, uma etapa diferente que veio Vila Velha, Ibatiba. Foi uma etapa diferente

da que teve Linhares, Aracruz e Nova Venécia.
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Na etapa que entrou Vila Velha, Ibatiba... entrou Nova Venécia (na verdade, aqui ele
se referia a Venda Nova do Imigrante, como citado posteriormente) “na marra’,

entrou Piuma e Guarapari “na marra”. “Na marra” quero dizer que elas ndo estavam

previstas na inicial, mas foram apoiadas pelo governo do mesmo jeito.

Entdo ai nds tivemos esse... E Guarapari também! Esqueci de Guarapari.
Guarapari, Piuma, Venda Nova, Ibatiba, Vila Velha, esses entraram juntos no

processo de expansao, acho que foi a ll.

Nathalia: Porque a lll ja € Montanha e Barra de Sao Francisco.

Denio Rebello Arantes: lll é agora. E, essa foi a Il. S6 que alguns s&o assim, a

gente chama de “dois e meio”, porque ndo estavam previstos no original.

Nathalia: Piuma, por exemplo, eles chamam até de campus avang¢ado.

Denio Rebello Arantes: Piuma, Guarapari e Venda Nova, eles ndo estavam previstos
inicialmente. E foram incluidos depois, iniciaram como campus avang¢ado e foram

transformados depois em campus. E Vila Velha e Ibatiba estavam previstos.

Depois disso ja tinha acabado esse primeiro momento, da fase Il, ja estavam
andando varias coisas, veio mais uma proposta de campus, que foi o de Centro-
Serrano, que é em Santa Maria de Jetiba. O ano, exatamente, agora, tem que

pesquisar, eu nao lembro.

Expansao lll ficou Montanha e Barra de S&o Francisco e, oficialmente, Centro-
Serrano foi passado para a expansao lll, na verdade ndo é. Ele ja comegou

acontecendo as coisas antes. Mas oficialmente esses trés sdo expansao lll.

Nathalia: Como foi a proposta da Setec (Secretaria de Educacgao Profissional e

Tecnoldgica) para adesao aos Institutos Federais?
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Denio Rebello Arantes: Houve uma proposta inicial e essa proposta inicial foi
debatida dentro do Conselho, entdo foi um debate longo, praticamente o ano todo.

Eu ndo sei se comecgou, inclusive, em 2007.

Nathalia: Qual Conselho que foi?

Denio Rebello Arantes: O Conif... Na época era o Concefet (Conselho de dirigentes

dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica).

Nathalia: Conselho de Dirigentes dos Cefets?

Denio Rebello Arantes: E, na verdade a gente tinha trés conselhos: o Concefet, o
Condetuf (Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas vinculadas as
Universidades Federais), que é das Escolas Vinculadas, e o Coneaf (Conselho das
Escolas Agrotécnicas Federais), que € o das Escolas Agricolas. A gente tinha esses
trés conselhos. Todos trés debateram a proposta, sugeriram alteragdes ao projeto de
lei. Esse projeto de lei € de autoria do MEC (Ministério da Educagédo), esse projeto
de lei dos Institutos. Ele ndo foi uma criacdo dos proprios, das proprias instituicoes.
Nao foram as instituicdes que se juntaram e pensaram uma nova ideia, de uma nova

proposta, nao foi isso. Foi uma proposta do MEC.

Entdo tiveram muitos debates, eu mesmo participei, fui em dois ou trés, ja
representando. Imagina, eu estava la apresentando, defendendo a proposta de
Instituto e n&o era reitor na época, mas ja participava dos debates defendendo a

proposta.

E essa proposta, ela nasceu com uma carinha mas ela foi se transformando com o
tempo. Mas desde o inicio se pretendia criar um Instituto por estado, essa era a ideia

original. Um Instituto por estado apenas.

Mas, em varios lugares, em varios Estados, essa unificagdo nao foi possivel em
funcao de divergéncias entre os dirigentes das instituicdes ou por recusa da prépria

comunidade mesmo, das instituicdes.
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Foi feito um edital para adesao ao processo dos Institutos. No nosso caso, nos
fizemos, andamos nos nove campi que existiam no Cefetes aquela época,
discutimos a proposta com a comunidade, servidores, professores e técnicos
administrativos ao mesmo tempo. Discutia com eles, apresentava a proposta de
Instituto e se fazia uma espécie de adesao ao projeto com aquele conjunto de

pessoas.

Ou seja, era feita uma pergunta formal ao final: “e ai, podemos aderir?”. “Sim,
podemos e tal...”. Em nenhum momento foi feita uma votagao formal, mas foi, como
€ a palavra [?], ela foi assumida por essas pessoas, servidores do Instituto, em

reunidées em cada campus.

E teve uma reunido com representantes de turma, de todas as turmas da instituicao,
que foi no campus ltapina. N6s levamos todos os alunos para la e fizemos reunidao
com todos os representantes de alunos, de turmas, do Instituto inteiro. E foi

aprovado também por esse conjunto de estudantes.

E os campi agricolas também fizeram a sua consulta. As trés agrotécnicas- ex-
agrotécnicas, fizeram sua prépria consulta interna, em alguns casos com votagao,

em outros apenas com reunides.

Portanto, houve o acordo de todos. As quatro instituicbes aqui adeririam a um unico

projeto de Instituto no Espirito Santo.

Nathalia: Uma das coisas que eu li é que nas escolas agrotécnicas, logo na
primeira vez que a proposta foi apresentada, a preocupacao deles era
justamente por conta da caracteristica especifica de qualificagao rural. E ai, o

MEC abriu para que pudesse fazer mais de um Instituto por Estado.

Denio Rebello Arantes: Nao é bem assim. Porque vocé vé no Rio Grande do Sul a
gente tem duas ex-agrotécnicas, que eu nao sei se ja eram Cefet na época, e um
Cefet. E no final ficaram trés Institutos. Ai vocé podia falar “ndo, por que as

agrotécnicas nao se juntaram para fazer um Instituto e outro, outro?”. Ficaram trés.

Em Minas Gerais a gente tem seis Institutos, néo, cinco Institiutos, e mais o Cefet

Minas, que nao aderiu.
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Nathalia: Porque eles querem virar Universidade Tecnolégica.

Denio Rebello Arantes: E. E esses que aderiram eles n&o, ndo teve muita unificacéo

nao em Minas.

Nathalia: Mas la também é complicado pelo tamanho, pelas dimensodes?

Denio Rebello Arantes: E, mas tem estado como o Para que é um so, tem estado

como o Maranh&o que é um so.

Nathalia: Mas o Para tem menos unidades também.

Denio Rebello Arantes: Mais ou menos, Maranhao e Para ja tdo batendo em 20 ja...
E as distancias sdo monstruosas... Sdo Paulo ta batendo em 30 e € um s6. S6 que

Sao Paulo s6 tinha um campus, nao tinha mais de um.

De qualquer forma, em cada lugar dependeu muito da negociagdo entre as
instituicdbes naquele momento, e aqui houve, se conseguiu construir essa unificagao

de todo mundo, principalmente porque das trés, so tinha um Cefet efetivamente.

Porque ndo é simples uma instituicdo que tem autonomia administrativa, como as
ex-agrotécnicas tinham, abrir mdo em parte dessa autonomia administrativa, uma
vez que integraram uma mesma instituicdo. Entdo esse € um ponto que foi muito
complexo de se ajustar. E ele foi ajustado a partir de duas questdes, que foram a
autonomia administrativa. Nao €& 100% de autonomia, mas €& uma autonomia
administrativa bem ampla; com o orgamento designado em lei, ou apontado, ou
definido, ndo & bem definido, € designado mesmo, estd la um valor, n&o

necessariamente ele vai receber esse valor.

Nathalia: Para cada campus?
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Denio Rebello Arantes: Para cada campus, da parte que eles chama de OCC
(Outros Custeios e Capital), basicamente a parte de custeio e um capitalzinho
pequeno. Entdo, com isso, mais a possibilidade de eleger o dirigente maximo do
campus, se conseguiu que houvesse essa unificagdo. Isso nao foi sé uma questao

aqui local, mas logicamente que isso € uma questdo nacional.

Nathalia: Mas facilitou a adesao?

Denio Rebello Arantes: Facilitou a adesao.

Nathalia: Os estudos que eu encontrei se centram muito mais na questao em
como é aconteceu nas escolas agrotécnicas, porque é o publico que participa
do mestrado de Educacao Agricola, onde foram realizados esses estudos. E
eles falam justamente isso, que um dos primeiros argumentos era essa
preocupacao, porque a finalidade deles é voltada pro trabalhador rural, e a
perda de autonomia. Depois com algumas mudancgas, acabou conseguindo
que eles acordassem, tanto que todas as agrotécnicas aderiram no final. Dos

Cefets, s6 dois que nao.

Denio Rebello Arantes: No Brasil inteiro, todas as agrotécnicas estido... Se
transformaram em Institutos, todas, sem excegéo. Algumas se fundiram com alguém
e outras, que ja eram Cefet principalmente na época, criaram um Instituto a partir
dali. E dois Cefet ndo, Rio e Minas, que ja estavam fazendo uma discusséo interna,
avancgada, de transformagao em Universidade Tecnolégica no mesmo modelo que o
Parana. No entanto, esse processo foi travado, porque quando veio a lei de criacédo
dos Institutos, num dos ultimos artigos dela diz que os processos de expansao

ocorrerdo via Institutos Federais. Isso deu uma travada.

Nathalia: Como é que ficou o caso dos dois Cefet? Por exemplo, eles ndao tém

como ampliar unidades?
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Denio Rebello Arantes: S6 as que eles ja tinham antes, eles ja tinham algumas
coisas andando e botaram no ar, mas fora isso ndo pode mais. Ndo pode, porque a

lei diz que nao.

Depois disso, o ano retrasado, ou antes ainda, houve a transformacao do Pedro Il.
Que era o Colégio Pedro Il, continuou com 0 mesmo nome; mas ele tem a mesma
estrutura e as mesmas atribuicées que os demais Institutos Federais, com pequenas
mudancas nas finalidades, porque eles envolvem desde a educacgao, desde a pré-

escola, a educacéao infantil, deve ter até maternal, ndo sei...

Nathalia: Nesse caso, ndao sei se chegou a ser debatido isso, mas quais os
motivos que levaram o MEC a propor a criagao dos Institutos? Porque, de

qualquer forma, ja existiam outras instituigoes.

Denio Rebello Arantes: E, havia um problema muito sério, nés tinhamos, por
exemplo, nove campi e todos eram Unidades Descentralizadas. E vocé tem um
limite para que uma Unidade Descentralizada possa funcionar sem autonomia de

gestao, pelo menos autonomia de gestao.

Poque comecou a ser processado tudo centralmente e essas unidades ficavam com
uma lentiddo administrativa muito grande, em fungcdo de dependerem desse nucleo
central para tudo. Uma simples diaria tinha que ser assinada somente no campus
central e havia entdo uma diferenciacdo entre esse campus central e os outros. Ele
era um campus, que era chamado de... tinha o nome da instituicdo, e os demais
eram Unidades Descentralizadas, as famosas Uned: Uned Colatina, Uned Serra,
Uned Cachoeiro. Entdo, faltava uma estrutura sistémica capaz de gerir esse

conjunto de campi.

Nathalia: De certa forma houve uma otimizagcdo, em termos de cada
instituicdo, e mesmo com o MEC, porque antes eram mais de cem instituigoes.
S6 os que aderiram viraram 38; entao tem que lidar com 38 e nao com mais de

cem...
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Denio Rebello Arantes: Eram 140. Na verdade, a gente conta 41, contando os dois
Cefet e... Acho que se contar Colégio Pedro Il e a Universidade acho que sao 42.
Mas Institutos sdo 38, depois tem dois Cefet, a Universidade Tecnoldgica (do
Parana) e o Pedro Il, os quatro. Eles todos, todo esse conjunto, sdo 42 instituigdes

que fazem parte de um negécio chamado Rede Federal.

Entdo, nesse processo, a gente ndo pode abstrair. Primeiro, o problema dessa
gestdao macro de um sistema que ¢é o Instituto é possivel a partir do descolamento da
gestao dos campi e a criagdo da chamada reitoria, que tem a gestéo sistémica. Aqui
no nosso caso, no Instituto Federal do Espirito Santo, a gente tinha uma gestao
sistémica por visdo estratégica nossa. A gente ja estava montando uma estrutura
sistémica: ja tinha um diretor de Ensino sistémico, ja tinha um diretor de
Administracdo sistémico... E tinham os diretores dos campi também. Essa era a

situacao.

Nathalia: Mas a parte burocratica, de documentagao?

Denio Rebello Arantes: Era muito complexa porque so6 tinha uma UG, uma Unidade
Gestora. Era uma UO, Unidade Orgcamentaria, e uma UG, Unidade Gestora. Com a
criacao do Instituto, continuou uma UO, mas para cada campus ou reitoria vocé tem
uma UG. Isso significa que o orgcamento chega todo pelo mesmo lugar, mas quem

gasta esta descentralizado.

A gente nao pode também menosprezar e achar de menos importancia a criagao da
chamada Rede Federal. E conhecida com esse nome: Rede Federal. Rede Federal
das instituicbes de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, esse € o nome
completo. Mas todo mundo abrevia para Rede Federal. E essa Rede Federal € uma
coisa que ndo existia no Brasil, € um sistema que nao existia no Brasil e que as

universidades nao tém, que é um sistema federal das universidades.

No nosso caso, ela da uma cara comum a todas essas instituicdes, isso facilita que
as instituicdes tenham seu trabalho reconhecido pela sociedade, facilita acdes
conjuntas de todas elas, porque elas tém os mesmo principios, mesma realidade,
mesmos objetivos, os estatutos sao muito similares, os regimentos também sao

muito similares. Entdo tudo isso cria uma possibilidade de trabalho em rede que nao
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existia antes. Quer dizer... existia; mas nao tinha essa facilidade que tem com a
criacdo da Rede, que da essa identidade comum, a identidade comum da Rede
Federal. Isso € uma coisa muito importante. Fazendo sé umas aspas, as
universidades tém uma proposta, uma nova proposta, que eles estdo chamando de
autonomia universitaria, em que eles criam uma rede similar a essa. Entao, eles
criariam a rede das universidades federais, eles chamam de Sistema das
Universidades Federais. Entdo € um subsistema dentro do sistema universitario ou
da Educacao Superior. Porque eles perceberam a importancia de ter um sistema

que consiga abarcar todo mundo e dar uma identidade.

Nathalia: E até mais facil nas negociagdes com o Governo Federal.

Denio Rebello Arantes: Muito mais facil. Entao, a gente precisava fazer isso, de criar
essa identidade comum, precisava de fazer isso para ter a possibilidade de avancar
com a expansiao, para ter essa estrutura sistémica. Entdo a quantidade de quadros,
a quantidade de estrutura administrativa dessas instituicdes, aumentou de tal forma
que pudesse ser criada essa estrutura chamada reitoria. E sem uma lei para isso

nao teria jeito. Por isso a lei e a transformacéo.

Houve muita discussao na época sobre como se chamariam os dirigentes maximos
dessas instituicdes, se seria presidente ou se seria reitor. O Concefet defendia
presidente, porque se vocé for rodar pelo mundo todo os institutos, em geral, no
mundo todo, quem dirige esse instituto € chamado presidente, e as universidades,
reitor. Mas o ministro Fernando Haddad (ministro da Educagdo na época da criagdo
dos Institutos) nao abriu mao de ser reitor a designacdo em fungéo de nao criar duas
categorias diferentes de dirigente maximo, uma nas universidades e outra nos
institutos, entdo todo mundo é reitor. E foi uma decisdo extremamente importante da
parte dele em fungdo de haver um reconhecimento entre esses dois conjuntos de

instituicoes.

A educacéao profissional sempre foi relegada a um segundo plano, historicamente,
sempre foi a educacao dos pobres, dos desvalidos da sorte, e esse preconceito

entre os dois sistemas, o sistema das universidades de um lado e os institutos do
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outro, as escolas técnicas ou os Cefets entdo, criavam dificuldades para a oferta de

cursos superiores, porque os Cefets ja podiam ofertar cursos superiores.

Nathalia: Que comegou com os cursos tecnolégicos. Existiam até algumas
criticas no sentido de que a educagao profissional é muito mais para atender

ao mercado.

Denio Rebello Arantes: E verdade. Eu coloco em um formato um pouquinho
diferente: a educacéao profissional ela esta, ela tem uma ligagdo muito forte com o
sistema produtivo, ndo com o mercado exatamente. A organizagao, o formato que
nds temos em termos de organizagao do trabalho, influencia diretamente na nossa
acao. E facil vocé acompanhar historicamente que, & medida em que vai haver uma
transformacdo das exigéncias dos trabalhadores, para que eles tenham a
possibilidade de ingressar, de ter uma vida profissional, vai mudando a nossa
situagdo também. A gente tem essa ligagcdo muito forte com a organizagdo do
trabalho e as exigéncias que sao feitas aos profissionais que sao colocados Ia.

Entdo, nesse sentido, a gente tem uma aproximagao grande.

Com isso, a lei trouxe muitos beneficios em fungdo da autonomia, do aumento da
autonomia. Refletidos no aumento da autonomia, uma estruturacdo melhor das

instituicdes, uma definigao clara da sua identidade

Nathalia: Permitiu, de certa forma, a ampliagao do quadro de servidores? Isso

também esta atrelado a criagao da lei?

Denio Rebello Arantes: A lei, inclusive na sua criagao, ja cria ndo sé os cargos

comissionados, os cargos de diregdo, mas cria também cargos de servidores.

Nathalia: Para atender a expansao e até a criagao de uma reitoria ia precisar

ampliar a estrutura administrativa.

Denio Rebello Arantes: Havia necessidade de fazer isso, sem isso a expansao

estava fadada ao fracasso por falta de gestdo. Era impensavel se ter um sistema,
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com dez, 15 campi, e todos coordenados por um campus. Entdo se partiu para uma

estrutura diferente.

A lei trouxe outras coisas, importantes também, que é aquela parte de ligagdo com o
arranjo produtivo local, ligagdo com o desenvolvimento social e cultural das regides

onde esta inserido, do ponto de vista micro e macrorregional.

E existia no pais, até hoje existe, mas existia mais ainda, a preocupagdo com a
formagdo de professores. Foi detectada uma caréncia muito grande de Fisica,
Quimica e Biologia, nesta ordem, e foi colocado como tarefa, nas finalidades do
Instituto, uma obrigagdo de ofertar formagdo de professores, que sdo os 20% da

oferta.

E uma instituicdo, portanto, que tem caracteristicas muito especiais, da
verticalizacao, verticalizacdo da educagao, do mais simples ao mais complexo. Nos
ja chegamos ao mais complexo, nds ja temos pelo menos um doutorado na Rede,
nos Institutos, e continuamos no mais simples, que sdo aqueles cursos que nao se

exige qualquer tipo de educagao formal.

Nathalia: Tem o FIC (Formacgao Inicial e Continuada) e tem o Pronatec

(Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego) também.

Denio Rebello Arantes: Nao, € mais assim o (Programa) Mulheres Mil, esse tipo de
curso que vocé nao coloca uma barreira em que o cara tem que demonstrar

educacao formal.

Nathalia: E o Proeja (Programa Nacional de Integracdo da Educagao

Profissional com a Educagao Basica na Modalidade de Jovens e Adultos)?

Denio Rebello Arantes: Mas o Proeja tem uma barreira, o cara tem que ter feito o

Ensino Fundamental e o tipo Mulheres Mil nem isso tem.

Entao é isso mais ou menos porque que foi criada uma nova institucionalidade. Essa
institucionalidade, no entanto, ainda estd em processo de construcdo, porque nao

basta uma lei escrita para dizer que daqui pra frente ja esta feita a instituigao.
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Nathalia: Até porque as atribuigcées dessas instituicoes sao muito grandes, tém

até mais atribui¢gdes do que as universidades, sem a mesma estrutura.

Denio Rebello Arantes: E a gente tem duas questdes fundamentais. Primeiro, o
conjunto de pessoas que pertenciam as instituicdes na estrutura anterior a criagéo
dos Institutos tem que passar por um processo, tem que conviver com esse
processo de transformagdo. Transformacdo que nao € simplesmente uma
tranformacdo de nome. E uma transformacéo que, como vocé falou, é da atividade
mesmo, do que o Instituto faz daqui por diante. Entdo tem uma mudancga cultural

daqueles que ja estavam, o que mexe muito com as pessoas.

E, ao mesmo tempo, com o crescimento, a quantidade de novos é muito grande...
cursos que nao tém a cultura anterior, ta certo, e nem tém como ser imediatamente,
nao tém como imediatamente absorver uma nova cultura, porque essa nova cultura

ainda esta em processo de criagao.

Entdo nds temos uma instituicado que tem, se contar desde a criacdo do Instituto, em
2009, n6s temos mais de 60% de novos servidores. Entdo a grande maioria ja é... ja
sao novos servidores e que ndo tém aquela cultura anterior e que tém que trabalhar
junto com aqueles que tém a cultura anterior; que tém dificuldade de sair dela, na
construgdo de uma nova. Entdo isso € um choque que existe mas que precisa do
tempo necessario para que ele seja realmente elaborado, seja feita uma sintese,

digamos assim, dessa situagao e uma nova instituigao realmente aparecer.

E isso traz uma certa instabilidade cultural na instituicao, a falta de referéncias, com

a consequéncia de haver alguma dissonancia na atuagéo.

Nathalia: Hoje em dia é muito comum, pelo menos a gente acompanha nas
noticias, na maioria dos setores e diretorias, a questao da busca pela

padronizagao dos procedimentos que é o mais complicado.

Denio Rebello Arantes: E é muito dificil fazer essa padronizacdo. Como ndés somos
uma instituicdo que tem um carater muito democratico, € um processo bastante

longo de discusséo para que as pessoas fiquem convencidas. Os antigos, para sair
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da sua situagao, e os novos, para aceitaram essa proposta, e se ter uma proposta
que seja capaz de unificar todas essas pessoas dentro daqueles, daquilo que esta

previsto na lei.

Tem que deixar muito claro que a instituicdo... ela demora alguns anos para se

consolidar.

Nathalia: Aqui no Estado, por exemplo, como é que foi a recepgdo, a
mudanga? Pela populagdo, governo, as outras instancias com as quais o Ifes

se relaciona.

Denio Rebello Arantes: Ai nds vamos entrar numa outra coisa, que eu acho
importante vocé mencionar, que, eu nao sei onde tem essa estatistica, mas talvez
no Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)
tem, em algum lugar |a tem, que coloca a relagdo quantidade de alunos em idade
regular do Ensino Médio, ou populagdo na faixa do Ensino Médio, em relagdo a

quantidade de vagas ofertadas em Educagao Profissional.

No Espirito Santo essa relagédo é de um para oito, a cada oito vagas do Ensino
Médio Regular ou de alunos do Ensino Médio Regular, vocé tem uma vaga de
Educacao Profissional, somadas todas as ofertas: Instituto, o estado, o Senai
(Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), as privadas todas. E a melhor do
Brasil, disparadamente. Enquanto que a pior situacdo no Brasil € a do Maranhéo,
que tem um para 60. Nao deixa de dar uma dimensao de quao grande é a expansao
no Espirito Santo. Nés estamos em todas as microrregides, vocé sabe, mas
praticamente, nds temos cobertura que qualquer pessoa nao tem que se deslocar
mais do que 60 quildmetros para estudar em uma das nossas escolas. Nao em

termos de oferta de vagas, mas de possibilidade de disputar uma vaga.

Nés temos uma distribuicdo geografica bem boa, a questdo das microrregides e os
principais municipios do estado. Essa relagcdo também ¢é importante, a relacéo
territorial também é importante, do ponto de vista que, se vocé pegar a quantidade

de campi e dividir por area, nés temos também a melhor relacdo do Brasil.



118

Aqui no estado houve uma confluéncia de interesses, uma unificacdo de interesses

da instituicao, da nossa instituicdo, com os representantes da Bancada Federal, com

o0 governo do Estado. Todo mundo trabalhou junto politicamente para avangar de

forma muito grande no processo de construgao da expanséao.

Apéndice B

Tabulacdo dos dados considerados mais relevantes em cada uma das 49 edigdes

do informativo Noticias do Ifes analisadas.

Edicao do dia 15 de janeiro de 2013

1.
2.
3.

Numero de noticias: 8

Matéria de destaque: “Entrega das Agendas 2013”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade;  Excepcionalidade/Ineditismo;  Proeminéncia  dos

agentes; Proximidade; Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Utilidade

Edicao do dia 20 de janeiro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 7

Matéria de destaque: “Comisséo Eleitoral Central divulga resultado final das
elei¢cdes para reitor do Ifes”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Relevancia;
Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Atualidade/Novidade; Proeminéncia;

Proximidade

Edicao do dia 28 de janeiro de 2013

1.

Numero de noticias: 8

2. Matéria de destaque: “Delegagao da Noruega visita campus Serra”
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Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;

Relevancia

4. Noticia sem valor-noticia: Uma

5. Valor-noticia mais presente: Proximidade

Edicao do dia 4 de fevereiro de 2013

1.
2.
3.

Numero de noticias: 8

Matéria de destaque: “Cead realiza selecio para tutores e professores”
Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proximidade; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Proximidade

Edicao do dia 8 de fevereiro de 2013

1.
2.
3.

Numero de noticias: 8

Matéria de destaque: “Concurso de Remocéao do Quadro de Servidores”
Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade;  Excepcionalidade/Ineditismo;  Proeminéncia  dos
agentes; Relevancia; Utilidade

Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Atualidade/Novidade; Relevancia

Edicao do dia 18 de fevereiro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 4

Matéria de destaque: “Ifes divulga editais de Concurso de Remocgédo do
Quadro de Servidores”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia

Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Relevancia

Edicao do dia 25 de fevereiro de 2013

1.

Numero de noticias: 9
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2. Matéria de destaque: “Campi do Ifes realizam selecéo interna para atuagcao
nos cursos do Pronatec”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;
Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Atualidade/Novidade; Proximidade;

Relevancia; Utilidade

Edicao do dia 4 de margo de 2013

1. Numero de noticias: 10

2. Matéria de destaque: “Campi do Ifes sediam Seminarios Regionais de Gestao
Institucional”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;
Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Continuidade; Utilidade

Edicao do dia 11 de margo de 2013

1. Numero de noticias: 10

2. Matéria de destaque: “Seminarios Regionais de Gestao Institucional tém inicio
nesta terca-feira (12)”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;
Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Utilidade

Edicao do dia 18 de margo de 2013
1. Numero de noticias: 8
2. Matéria de destaque: “Ifes da inicio aos Seminarios Regionais de Gestao

Institucional nos camp/”
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3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proximidade; Relevancia; Utilidade
4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Proximidade

Edicao do dia 25 de margo de 2013

1. Numero de noticias: 8

2. Matéria de destaque: “Campus Linhares oferece aulas de reforco em
Portugués para alunos ingressantes”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;
Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Proximidade

Edicao do dia 27 de margo de 2013
1. Numero de noticias: 7
2. Matéria de destaque: “Campus Vitéria recebe encontro capixaba de
estudantes de Letras”
3. Valores-noticia encontrados na edicido: Atualidade/Novidade; Proeminéncia
do agente; Proximidade; Relevancia
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Proximidade

Edicao do dia 5 de abril de 2013
1. Numero de noticias: 9
2. Matéria de destaque: “Cead realiza selecao de bolsistas para atuacdo em
acdes de cursos a distancia”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes; Relevancia; Utilidade
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Relevancia

Edicao do dia 15 de abril de 2013
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1. Numero de noticias: 8

2. Matéria de destaque: “Encontro de egresso reune alunos e servidores do
campus Colatina”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;
Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Relevancia

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 22 de abril de 2013
1. Numero de noticias: 9
2. Matéria de destaque: “Seminario de Humanidades do campus Linhares
propde reflexdo sobre o modelo capitalista”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Atualidade/Novidade;
Excepcionalidade/lneditismo; Continuidade; Proximidade; Relevancia
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Proximidade

Edicao do dia 29 de abril de 2013
1. Numero de noticias: 8
2. Matéria de destaque: “Ifes abre inscricbes para mestrado em Educacao em
Ciéncias e Matematica”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Excepcionalidade/Ineditismo; Proximidade; Utilidade
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 6 de maio de 2013
1. Numero de noticias: 8
2. Matéria de destaque: “Campi do Ifes promovem solenidades de aniversario e
de inauguragao”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proximidade; Relevéancia

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma
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5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 13 de maio de 2013

1. Numero de noticias: 8

2. Matéria de destaque: “Aniversario do campus Guarapari contara com
solenidade e exposi¢ao de poesias”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agente; Proximidade;
Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 20 de maio de 2013
1. Numero de noticias: 9
2. Matéria de destaque: “Ifes sedia reunido do Forum de Desenvolvimento
Institucional”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proximidade; Relevancia; Utilidade
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Relevancia

Edicao do dia 27 de maio de 2013

1. Numero de noticias: 10

2. Matéria de destaque: “Servidores do Ifes podem se cadastrar para
hospedagem de estudantes portugueses”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;
Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Proximidade; Relevancia

Edicao do dia 29 de maio de 2013

1. NUmero de noticias: 7
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2. Matéria de destaque: “Ifes abre processo seletivo para mais de mil vagas em
cursos técnicos”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia; Utilidade

4. Noticias sem valor-noticia: Duas

5. Valor-noticia mais presente: Amplitude/Impacto

Edicao do dia 11 de junho de 2013
1. Numero de noticias: 8
2. Matéria de destaque: “Inep solicita professores para avaliacdo de redagdes do
Enem 2013
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia; Utilidade
4. Noticia sem valor-noticia: Uma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 17 de junho de 2013

1. Numero de noticias: 6

2. Matéria de destaque: “Oportunidade de estudos no Canada para alunos de
graduacéo do Ifes é tema de encontro”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;
Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Uma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 24 de junho de 2013
1. Numero de noticias: 7
2. Matéria de destaque: “Proex abre inscricbes para nova turma da
especializagcado em Propriedade Intelectual e Inovagao”
3. Valores-noticia encontrados na edicdo: Amplitude/Impacto; Continuidade;
Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Utilidade
4. Noticia sem valor-noticia: Uma

5. Valores-noticia mais presentes: Amplitude/Impacto; Continuidade
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Edicao do dia 1 de julho de 2013
1. Numero de noticias: 7
2. Matéria de destaque: “Representante do Cegep John Abbott College encontra
alunos selecionados para intercambio no Canada”
3. Valores-noticia encontrados na edicdo: Amplitude/Impacto; Continuidade;
Proeminéncia dos agentes; Relevancia; Utilidade
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Continuidade; Utilidade

Edicao do dia 8 de julho de 2013

1. Numero de noticias: 7

2. Matéria de destaque: “Patente depositada no Ifes esta pronta para ser
comercializada”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Atualidade/Novidade;
Excepcionalidade/Ineditismo; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;
Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edigao do dia 15 de julho de 2013

1. Numero de noticias: 5

2. Matéria de destaque: “Reitor do Ifes reine membros da nova equipe”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;
Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Proeminéncia dos agentes

Edicao do dia 22 de julho de 2013
1. Numero de noticias: 7
2. Matéria de destaque: “Reitor do Ifes apresenta equipe da nova gestdo nos

campi’
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Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;

Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 29 de julho de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 5

Matéria de destaque: “Servidores participam de reunido para apresentacado da
nova equipe gestora do Ifes”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proximidade; Utilidade

Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 5 de agosto de 2013

1.
2.
3.

Numero de noticias: 5

Matéria de destaque: “Ifes estara presente na GranExpoES 2013”
Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Relevancia; Utilidade

Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 12 de agosto de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 6

Matéria de destaque: “Equipe gestora e diretores-gerais fazem reuniao
preparatéria para planejamento estratégico”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;

Relevancia

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Amplitude/Impacto

Edicao do dia 19 de agosto de 2013
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. Numero de noticias: 7

Matéria de destaque: “Alunos do campus ltapina participam de treinamento
para competicdo na india”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;

Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 26 de agosto de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 8

Matéria de destaque: “Campi do Ifes realizam inauguragao e encerramento de
cursos do Pronatec”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;

Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Uma

5. Valores-noticia mais presentes: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade;

Relevancia; Utilidade

Edicao do dia 2 de setembro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 6

Matéria de destaque: “Campi realizam atividades de programas federais para
elevacao de escolaridade”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Relevancia

Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 9 de setembro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 7
Matéria de destaque: “Proex recebe inscricdbes de trabalhos do Ifes para
participacdo na 10 Semana Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Espirito

Santo”
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Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;

Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Relevancia

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Proximidade

Edicao do dia 16 de setembro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 7

Matéria de destaque: “Convénio entre Ifes e Petrobras oferece bolsas para
estudantes de cursos técnicos”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;
Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Relevancia

Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Proximidade; Relevancia

Edicao do dia 23 de setembro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 6

Matéria de destaque: “Publicada chamada interna para o curso preparatorio
para o Teste Anpad”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade;  Excepcionalidade/Ineditismo;  Proeminéncia  dos

agentes; Proximidade; Relevancia

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Atualidade/Novidade; Relevancia

Edicao do dia 30 de setembro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 5

Matéria de destaque: “Ifes publica edital do processo seletivo de cursos
técnicos”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;

Atualidade/Novidade; Relevancia; Utilidade

4. Noticias sem valor-noticia: Duas

5. Valor-noticia mais presente: Relevancia
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Edicao do dia 7 de outubro de 2013
1. Numero de noticias: 7
2. Matéria de destaque: “Palestras e debates movimentam o Outubro Rosa no
Ifes”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Proximidade

Edicao do dia 14 de outubro de 2013
1. Numero de noticias: 7
2. Matéria de destaque: “Ifes organiza eventos na area de educagao”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 21 de outubro de 2013
1. Numero de noticias: 6
2. Matéria de destaque: “Avaliagao institucional do Ifes comega nesta segunda-
feira”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia
4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valores-noticia mais presentes: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 25 de outubro de 2013
1. Numero de noticias: 6
2. Matéria de destaque: “Reunido com consultoria marca inicio dos trabalhos do
Planejamento Estratégico do Ifes”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;
Proximidade; Relevancia

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma
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5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 4 de novembro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 7

Matéria de destaque: “Seminario promove troca de experiéncias entre campi
com tempo integral”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;
Proximidade; Relevancia; Utilidade

Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 11 de novembro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 7

Matéria de destaque: “Ifes encerra primeira etapa do Planejamento
Estratégico”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;

Atualidade/Novidade; Continuidade; Proximidade; Relevancia; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 14 de novembro de 2013

1.
2.

Numero de noticias: 7

Matéria de destaque: “Inscricbes do mestrado para técnicos administrativos
serao abertas na segunda (18)”

Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Proximidade;
Relevancia

Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Relevancia

Edicao do dia 25 de novembro de 2013

1.

Numero de noticias: 7
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2. Matéria de destaque: “Comissbes do Planejamento Estratégico se reunem
esta semana para trés dias de trabalhos”

3. Valores-noticia encontrados na edi¢cdo: Atualidade/Novidade; Continuidade;
Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 2 de dezembro de 2013

1. Numero de noticias: 7

2. Matéria de destaque: “Comités de Planejamento Estratégico definem desafios
da instituicao”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;
Proximidade; Relevancia

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Relevancia

Edicao do dia 9 de dezembro de 2013

1. Numero de noticias: 6

2. Matéria de destaque: “Concorréncia para cursos superiores no lfes cresce
quase 14 vezes em 4 anos”

3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;
Proximidade; Utilidade

4. Noticia sem valor-noticia: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 16 de dezembro de 2013
1. Numero de noticias: 7
2. Matéria de destaque: “Trinta e cinco projetos do Ifes sdo aprovados em
chamada do CNPq”
3. Valores-noticia encontrados na edicao: Amplitude/Impacto;
Atualidade/Novidade; Continuidade; Excepcionalidade/Ineditismo;

Proximidade; Relevancia
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4. Noticia sem valor-noticia;: Nenhuma

5. Valor-noticia mais presente: Amplitude/Impacto

Apéndice C

Tabulacdo dos dados considerados mais relevantes em cada uma das 355 noticias

analisadas.

Edicao do dia 15 de janeiro de 2013

1. Entrega das Agendas 2013
Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 5

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

2. Publicada lei que altera plano de carreiras de docentes e de técnicos-
administrativos

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 6

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

3. Mestrado em Gestéo Publica da Ufes abre inscricdes para servidores do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

4. Alunos do Ifes embarcam para intercambio em Singapura
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Excepcionalidade/Ineditismo

5. Programa Ciéncia sem Fronteiras prorroga inscrigdes para graduagdao em outros
paises

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Utilidade

6. Centro de Linguas da Facto oferta vagas para curso de inglés
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proximidade; Utilidade

7. Coloquio abordara pesquisa em trabalho, educacgao e politicas educacionais
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

8. Inscri¢gbes para instrutores de cursos a distancia Enap vao até 31 de janeiro
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 20 de janeiro de 2013

1. Comisséo Eleitoral Central divulga resultado final das elei¢des para reitor do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

2. Cead realiza selecgao para tutores e professores
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 5

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

3. Estudantes do Ifes terao seguro escolar contra acidentes pessoais
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade

4. Reitor do Ifes participa de reuniao do GT-Docentes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proeminéncia dos agentes

5. Reitor do Ifes participa de seminario de educacao digital
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proeminéncia dos agentes

6. Professora do campus Vitoria tem artigos aceitos em evento internacional
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

7. Professor do campus Linhares tem artigo publicado em revista internacional
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Campus mencionado: Linhares
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

Edicao do dia 28 de janeiro de 2013

1. Delegacao da Noruega visita campus Serra
Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia

2. Campi Colatina e Vitéria promovem Il Seminario das Especializagbes Proeja e
EPT

Campi envolvidos: Colatina; Vitéria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Proximidade

3. Campus Nova Venécia promove | Semana Integradora
Campus mencionado: Nova Venécia

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Estudantes do campus Vila Velha apresentam curtas em sala de aula
Campus mencionado: Vila Velha

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

5. Campus Cariacica realiza campanha de vacinacao contra a gripe para servidores

Campus mencionado: Cariacica
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Numero de paragrafos: 2
Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Estudantes do Ifes mostram rapida adaptagao a cultura de Singapura
Campi envolvidos: Aracruz; Sado Mateus; Vitéria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia

7. Biblioteca do campus Linhares adota sistema antifurto
Campus mencionado: Linhares

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Nenhum

8. Professor do campus Vila Velha tem artigo publicado
Campus mencionado: Vila Velha

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

Edicao do dia 4 de fevereiro de 2013

1. Cead realiza selegao para tutores e professores
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 6

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

2. Campi do Ifes realizam Projeto Boas-Vindas para recepcionar estudantes
Campi envolvidos: Alegre; Ibatiba; Santa Teresa; Venda Nova do Imigrante
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim
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Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Proximidade

3. Campi do Ifes promovem reunides de planejamento pedagdgico
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade; Proximidade

4. Programa Educimat realiza Exame de Qualificagdo no campus Vitoria
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

5. Corais do Ifes divulgam horarios de ensaio
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

6. Professoras do campus Vitéria apresentam trabalhos em congresso latino-
americano

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

7. Professora do campus Colatina participa de livro sobre manejo sustentavel
Campus mencionado: Colatina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

8. Vitdria sedia encontro nacional de Engenharia Biomecanica
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Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

Edicao do dia 8 de fevereiro de 2013

1. Concurso de Remogéao do Quadro de Servidores
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 4

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

2. Parada para manutencao do Datacenter do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Utilidade

3. Campus Serra realiza evento sobre o uso das redes sociais na educacéao
Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Relevancia

4. Mestrado em Educacdo em Ciéncias e Matematica realiza palestra explicativa
sobre o processo seletivo

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Relevancia

5. Aluna do Ifes participa de projeto para construgcéo de robd de exploragao lunar

Campus mencionado: Vitoria
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

6. Campus Cachoeiro realiza aula inaugural para alunos do curso de Engenharia
Mecénica

Campi envolvidos: Aracruz; Cachoeiro de ltapemirim

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

7. Ifes assina convénio com o Tribunal de Contas do Espirito Santo
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia

8. Aberta seleg¢ao para bolsas de doutorado e pds-doutorado na Alemanha
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Utilidade

Edicao do dia 18 de fevereiro de 2013

1. Ifes divulga editais de Concurso de Remocgao do Quadro de Servidores
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 3

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Relevancia

2. Servidores do Ifes podem se inscrever para Mestrado Profissional em Gestao
Publica da Ufes

Campus mencionado: Nenhum
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

3. Campus Vitéria negocia Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Elétrica e
Engenharia Civil

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

4. Ifes participa da Vitéria Stone Fair 2013
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 25 de fevereiro de 2013

1. Campi do Ifes realizam selec¢ao interna para atuacao nos cursos do Pronatec
Campi mencionados: Aracruz; Vitéria

Numero de paragrafos: 3

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

2. DTI promove workshop para servidores do Ifes
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 3

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Ifes recebe visita de professores de instituto francés
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1



141

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia

4. Ifes recebe autorizacdo do CNE para realizar adequacdes a educacao especial
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

5. Projeto do Ifes ganha premiacéo especial em exceléncia em feira no Ira
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

6. MEC lancga edital para Programa de Extensao Universitaria
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

7. Biblioteca do campus Venda Nova do Imigrante realiza Projeto Boas-Vindas
Campus mencionado: Venda Nova do Imigrante

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade; Proximidade

8. Trabalhos de professores do Ifes participam de publicacdes internacionais
Campi mencionados: Colatina; Vila Velha

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade
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9. Campi do Ifes podem enviar propostas de projetos de licenciatura,
complementagao pedagdgica e especializagao

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Utilidade

Edicao do dia 4 de margo de 2013

1. Campi do Ifes sediam Seminarios Regionais de Gestao Institucional
Campi mencionados: Guarapari; Piuma; Vila Velha

Numero de paragrafos: 3

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

2. Mestrado em Gestao Publica da Ufes divulga resultado do processo seletivo
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Utilidade

3. Campus Guarapari promove seminario voltado para debate do ensino integral
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

4. Ifes firma termo de cooperag¢ao com instituicio da Irlanda
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia
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5. Campi Guarapari e Serra divulgam editais para selegéo interna para atuagao no
cursos do Pronatec

Campi mencionados: Guarapari; Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade; Utilidade

6. Abertas inscrigdes para Pds-Graduagao em Engenharia Metalurgica com énfase
em Siderurgia

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

7. Alunos do campus Nova Venécia visitam Vitéria Stone Fair
Campus mencionado: Nova Venécia

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Proximidade

8. Autoridades de Montanha assistem a palestra de apresentacao do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proeminéncia dos agentes

9. Pronatec realiza seminario para representantes do programa
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

10. Comissao Fulbright seleciona professor brasileiro para o Scholar-in-Residence
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Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 11 de margo de 2013

1. Seminarios Regionais de Gestao Institucional tém inicio nesta terga-feira (12)
Campi mencionados: Alegre; Aracruz; Cachoeiro de Itapemirim; Cariacica; Centro-
Serrano; Guarapari; Ibatiba; Piuma; Serra; Venda Nova do Imigrante; Vila Velha.
Numero de paragrafos: 4

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Continuidade

2. DGP vai rever concessdes das progressdes por capacitacdo dos técnicos-
administrativos

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 5

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

3. Campus Guarapari abre inscri¢gdes para pés em Gestao Estratégica de Negdcios
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

4. Campi do Ifes realizam projeto Boas-Vindas para receber estudantes
Campi mencionados: Colatina; Vila Velha

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade; Proximidade
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5. Alunos da pés em Gestdo Estratégica de Negdcios vivenciam programa de
treinamento desenvolvido por grandes empresas

Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Proximidade

6. Campus |batiba reune servidores e representantes de cooperativas para
apresentacao do Pronatec

Campus mencionado: Ibatiba

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Amplitude/Impacto

7. Inep recebe inscrigdes para maratona de hackers sobre dados da educacéao
basica

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/Ineditismo; Utilidade

8. Programa Futuros Lideres nas Américas recebe inscrigcbes para bolsas de estudo
no Canada

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Utilidade

9. Universidade portuguesa realiza congresso sobre desenvolvimento rural
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Proximidade; Utilidade
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10. Site disponibiliza cursos oferecidos por universidades de referéncia
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 18 de marcgo de 2013

1. Ifes da inicio aos Seminarios Regionais de Gestao Institucional nos campi

Campi mencionados: Colatina; Itapina; Linhares; Nova Venécia; Reitoria; Santa
Teresa; Sdo Mateus; Vitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Continuidade

2. Ifes e Ufes promovem curso sobre racionalizagdo do trabalho e caos nas
organizagdes

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Empresa junior do campus de Alegre presta assisténcia técnica para produtores
do melhor café nacional

Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

4. Campus Serra realiza solenidade para celebrar 12 anos de existéncia
Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade
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5. Ifes participa da | Semana Estadual de Energia
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Alunos do campus de Alegre tém aprovagao de trabalhos para apresentacédo em
Londres

Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

7. Trabalhos de alunos do campus Serra sao publicados em encontro de
computacao

Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

8. IFRN lancga edital para pés-graduagao em Educacgao Profissional
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proximidade; Utilidade

Edicao do dia 25 de margo de 2013

1. Campus Linhares oferece aulas de reforco em Portugués para alunos
ingressantes

Campus mencionado: Linhares

Numero de paragrafos: 4

Link de redirecionamento: Nao
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Valor-noticia identificado: Relevancia

2. Servidores e alunos do Ifes fazem propostas para a instituicdo em seminarios
regionais

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

3. Campus Serra comemora seu 12° ano de existéncia
Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Proeminéncia dos agentes

4. Cead oferece curso de capacitagao de professores para servidores do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

5. Projeto de extensao contribui para a recuperagao de nascentes em |batiba
Campus mencionado: Ibatiba

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

6. Professores do Ifes tém trabalhos publicados em revistas internacionais
Campi mencionados: Venda Nova do Imigrante; Vila Velha

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade
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7. Oficinas sobre nanotecnologia para professores e alunos sao retransmitidas na
Tunisia

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

8. Coral Camerata Ifes celebra a Semana Santa com musica
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

9. Orquestra Pop & Jazz do Ifes inicia sua temporada 2013
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 27 de marcgo de 2013

1. Campus Vitoria recebe encontro capixaba de estudantes de Letras
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 4

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

2. Campus de Alegre promove reunido sobre a implantacdo do Centro de
Treinamento de Caes-Guia

Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia



150

3. Projeto voltado a agricultores familiares realiza seminario conclusiva
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

4. Projetos de alunos do campus Serra sao apresentados em evento de
Floriandpolis

Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

5. Trabalho de professor do campus Vila Velha é publicado em revista internacional
Campus mencionado: Vila Velha

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

6. Pro-reitor de Extensao participa da elaboragao da Carta Nacional
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proeminéncia do agente

7. Servidores da Diretoria de Pesquisa do Ifes obtém certificacido internacional
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

Edicao do dia 5 de abril de 2013

1. Cead realiza sele¢ao de bolsistas para atuacdo em acdes de cursos a distancia



Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 4
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

2. Ifes sedia reunido do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

3. Campus Vitéria oferece curso de Libras para servidores
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

4. Campus Colatina promove aula inaugural do Programa Mulheres Mil
Campus mencionado: Colatina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

5. Ifes estreita parcerias com instituto de tecnologia da Holanda
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia

6. Professores do campus Vitéria promovem cursos na area de manutengao
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Relevancia
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7. Professores de inglés da Rede Federal participam de treinamento no Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

8. Ifes participa da criagao de software para multiconferéncia
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

9. Prazo para solicitagao para afastamento de servidor do pais
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 15 de abril de 2013

1. Encontro de egresso reune alunos e servidores do campus Colatina
Campus mencionado: Colatina

Numero de paragrafos: 4

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

2. Campi do Ifes organizam exposi¢des de trabalhos de alunos
Campi mencionados: Cariacica; Vitéria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade
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3. Campus Guarapari promove terceira edicao do Ifes na Praia
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Estudantes do campus Vitéria participam de competicdo de voo de planadores
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/Ineditismo; Proximidade

5. Campus Nova Venécia realiza exposicdo de maquetes desenvolvidas por alunos
Campus mencionado: Nova Venécia

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Novos alunos do campus Linhares participam de projeto que revisa conteudos de
Matematica

Campus mencionado: Linhares

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia

7. Nova diretora-geral do campus de Alegre toma posse
Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Proeminéncia dos agentes
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8. Ifes oferece curso de redacgao cientifica para servidores
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade

Edicao do dia 22 de abril de 2013

1. Seminario de Humanidades do campus Linhares propde reflexdo sobre o modelo
capitalista

Campus mencionado: Linhares

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

2. Biodiversidade e biotecnologia sdo tema de encontro promovido pelo campus de
Alegre

Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Campus Vila Velha inicia série de encontros voltados para servidores e
estudantes

Campus mencionado: Vila Velha

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Campus ltapina realiza projeto de nivelamento com alunos do primeiro ano
Campus mencionado: Itapina

Numero de paragrafos: 1



155

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia

5. Procedimento adotado pelo Ifes em processos seletivos € apresentado a
instituicbes de ensino superior do Brasil

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

6. Ifes inicia processo de articulagdo para implantar polos de inovacdo no Espirito
Santo

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Relevancia

7. Periodicos do mestrado em Educacido em Ciéncias e Matematica sao qualificados
pela Capes

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

8. Campus Venda Nova participa da 12 Mostra das Montanhas
Campus mencionado: Venda Nova do Imigrante

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

9. Grupo de Estudos em Microscopia realiza projeto voltado para alunos
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Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

Edicao do dia 29 de abril de 2013

1. Ifes abre inscricbes para mestrado em Educacado em Ciéncias e Matematica
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

2. Estudantes do Ifes participam da 22 edigao dos jogos do Instituto
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade

3. Campus de Alegre reune pesquisadores e profissionais da area de Educacgéao
Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Campus Guarapari langa edital de selegao para pés em Gestdo Estratégica de
Negdcios

Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade
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5. Campus Vila Velha realiza curso de extensao em Introducdo a Ciéncia Forense
Campus mencionado: Vila Velha

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Excepcionalidade/Ineditismo

6. Estudantes do campus Cariacica participam de encontro de Astronomia e
Astronautica

Campus mencionado: Cariacica

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

7. Programa de Formacgao em Administracdo Publica seleciona consultores
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

8. Inscricbes abertas para o Prémio José Reis de Divulgacdo Cientifica e
Tecnoldgica

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

Edicao do dia 6 de maio de 2013

1. Campi do Ifes promovem solenidades de aniversario e de inauguragao
Campi mencionados: Alegre; Venda Nova do Imigrante
Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim
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Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Relevancia

2. Estudantes de 13 campi participam da primeira etapa do Jifes 2013
Campus mencionado: Itapina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

3. Campus Serra da inicio ao semestre letivo com palestra sobre Educacao
Profissional

Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Ifes apresenta proposta de polo de inovagao para representantes de empresas
capixabas

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia

5. Campi do Ifes realizam projetos de nivelamento e reforco para alunos
ingressantes

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

6. Campus Guarapari organiza exposi¢cao de poesias de alunos

Campus mencionado: Guarapari
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

7. Projeto voltado a agricultores familiares promove visita a unidades agroindustriais
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

8. Mestrado em Educacao em Ciéncias e Matematica tem sua primeira defesa
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 13 de maio de 2013

1. Aniversario do campus Guarapari contara com solenidade e exposi¢cao de poesias
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade; Relevancia

2. Mestrado em Gestao Publica da Ufes abre inscricdes para processo seletivo
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Utilidade

3. Governador do Espirito Santo e reitor do Ifes inauguram novo bloco académico do

campus Venda Nova
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Campus mencionado: Venda Nova do Imigrante
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Proeminéncia dos agentes; Relevancia

4. Ministro da Educacao recebe demanda de polo de inovagao no Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia

5. Educacao profissional e saude do trabalhador sdo tema de encontro no campus
Vitoria

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Campus Serra inicia aulas dos cursos do Pronatec
Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

7. XV Simpdsio Nacional de Auditoria de Obras Publicas sera sediado em Vitéria
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Relevancia

8. Programa Inglés sem Fronteiras disponibiliza curso de inglés on-line
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Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 20 de maio de 2013

1. Ifes sedia reunidao do Férum de Desenvolvimento Institucional
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Relevancia

2. Solenidade de aniversario do campus Piuma contara com apresentacao cultural
de alunos

Campus mencionado: Piuma

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Cead realiza evento de capacitacdo continuada no campus Vitoria
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Campus Guarapari inaugura primeira expansao e anuncia novos projetos
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia
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5. Campus Vitéria domina as provas de natacao do Jifes 2013
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

6. Ifes realiza atividades em parceria com escola de ensino fundamental
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

7. Laboratdrio de solos do campus Itapina se classifica entre os quatro melhores do
pais

Campus mencionado: Itapina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

8. Inep recebe inscricbes para cadastro de Elaboradores e Revisores de ltens da
Educagao Superior

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

9. Servidores do Ifes podem doar banners para projetos de bolsas ecoldgicas
Campi mencionados: Piuma; Reitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade
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Edicao do dia 27 de maio de 2013

1. Servidores do Ifes podem se cadastrar para hospedagem de estudantes
portugueses

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia

2. Ifes inaugura programa de incubagao cultural inédito no Estado

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Excepcionalidade/Ineditismo;

Relevancia

3. Campus Colatina recebe as competi¢des de voleibol e handebol do Jifes 2013
Campus mencionado: Colatina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

4. Campus Linhares promove encontro para planejamento pedagdégico
Campus mencionado: Linhares

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

5. Campus de Alegre sedia o | Simpésio Sul Capixaba de Produgao Agroflorestal
Campus mencionado: Alegre
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim
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Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Estudante do campus Vitéria aprovado em Harvard ministra palestra motivacional
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Proximidade

7. Professoras do campus Vitéria sao selecionadas para curso de capacitacdo nos
Estados Unidos

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Proximidade

8. Anpei realiza evento sobre inovagao competitiva em Vitéria
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

9. Trabalhos de estudantes e servidores do Ifes sdo aprovados para publicacio
Campi mencionados: Sao Mateus; Serra

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

10. Reitoria divulga portaria sobre procedimentos para solicitagdo de afastamento do
pais
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 5
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Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 29 de maio de 2013

1. Ifes abre processo seletivo para mais de mil vagas em cursos técnicos
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

2. Campi do Ifes comemoram Dia Mundial do Meio Ambiente com programacéao
especial

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Semana da Educacgao para a Vida acontecera no Ifes durante o més de junho
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Ifes participa de solenidades relacionadas a inovagao
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Nenhum

5. Profissionais do EAD do Ifes se reunem em evento de capacitagao
Campus mencionado: Vitoria
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim
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Valor-noticia identificado: Amplitude/Impacto

6. Campus de Alegre participa de reunido com representantes dos Centros de
Formacao de Treinadores e Instrutores de Caes-Guia

Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Nenhum

7. Ifes apresenta Relatério Final aos participantes dos Seminarios Regionais de
Gestéo Institucional

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

Edicao do dia 11 de junho de 2013

1. Inep solicita professores para avaliacdo de redagdes do Enem 2013
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Utilidade

2. Ifes aplica provas de concurso publico para mais de quatro mil pessoas
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade

3. Ifes oferta vagas para cursos de graduagao presenciais
Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim
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Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Utilidade

4. Campus Guarapari realiza IV Feira de Planos e Negdcios
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

5. Campus Venda Nova do Imigrante recebe inscrigdes para projeto de extensao
Campus mencionado: Venda Nova do Imigrante

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

6. Projeto destinado a agricultores tera solenidade de encerramento
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

7. Campus Serra avalia oportunidades de apoio a inovacao
Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proximidade; Relevancia

8. Forum dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas realiza
reuniao

Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Nenhum

Edicao do dia 17 de junho de 2013
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1. Oportunidade de estudos no Canada para alunos de graduacgao do Ifes é tema de
encontro

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade;

Proeminéncia dos agentes

2. Ifes oferece 46 vagas para professores do quadro permanente com salario de até
R$ 8.049,77

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

3. Comissao Gestora do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel do Ifes mobiliza
comissdes locais em reuniao

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade

4. Campi do Ifes realizam atividades durante as semanas de Educacgao para a Vida
e do Meio Ambiente

Campi mencionados: Cachoeiro de ltapemirim; Guarapari; Sdo Mateus; Serra
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Continuidade

5. Fiec realiza reunides para fins de reestruturacao
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Nenhum
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6. Alunos do campus Guarapari realizam 8° Painel Empreendedor
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 24 de junho de 2013

1. Proex abre inscrigdes para nova turma da especializacdo em Propriedade
Intelectual e Inovagao

Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Utilidade

2. Servidores do Ifes podem se candidatar para atuar como tutores na
especializagcao em Propriedade Intelectual e Inovagao

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade; Utilidade

3. Comissdo Gestora dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel do Ifes
apresenta metodologia de trabalho as comissdes locais

Campi mencionados: Alegre; Aracruz; Cachoeiro de Itapemirim; Cariacica; Ibatiba;
Itapina; Linhares; Nova Venécia; Santa Teresa; Sdo Mateus; Serra; Vila Velha
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Nenhum

4. Ultima etapa do Jifes 2013 retne estudantes de 11 campi
Campi mencionados: Alegre; Aracruz; Cachoeiro de Itapemirim; Cariacica;

Guarapari; Itapina; Nova Venécia; Piuma; Santa Teresa; Sdo Mateus; Vitéria
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

5. Estudantes de graduacéo do Ifes conhecem possibilidades de estudo oferecidas
pelos institutos de tecnologia canadenses

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Proeminéncia dos agentes

6. Professores de Inglés finalizam curso de treinamento do Conselho Britanico
Campi mencionados: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

7. Servidores do Ifes sdo destaque em eventos e periddicos
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

Edicao do dia 1 de julho de 2013

1. Representante do Cegep John Abbott College encontra alunos selecionados para
intercambio no Canada

Campi mencionados: Nova Venécia; Cariacica

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia

2. Divulgado o resultado das eleigdes para a Comissao Interna de Superviséo

Campus mencionado: Nenhum



171

Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

3. Ultimos dias para servidores se inscreverem em especializacdo em Propriedade
Intelectual e Inovagao

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Utilidade

4. Estudantes de Edificagbes do campus Vitéria participam de projeto de
Acessibilidade

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

5. Mestrado em Gestdo Publica da Ufes divulga aprovados no processo seletivo
para o 2° semestre

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Utilidade

6. Ifes aplica prova para mais de trés mil candidatos as vagas de cursos técnicos
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

Edicao do dia 8 de julho de 2013

1. Patente depositada no Ifes esta pronta para ser comercializada
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Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 2
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

2. Ifes oferece 460 vagas em cursos de pos-graduagao na modalidade a distancia
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

3. Mestrado em Engenharia Metalurgica e de Materiais do Ifes recebe inscricbes até
17 de julho

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

4. Grupo de Estudos em Microscopia comemora aniversario de dois anos
Campi mencionados: Vila Velha; Vitéria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

5. Comissodes se reunem para discutir estruturagcdo dos campi Montanha e Barra de
Sao Francisco

Campi mencionados: Barra de Sao Francisco; Montanha

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

6. Reitor do Ifes participa de debate sobre Educacao e Mercado de Trabalho
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Proximidade

7. Orquestra Pop & Jazz do Ifes se apresenta em festivais de inverno
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 15 de julho de 2013

1. Reitor do Ifes retne membros da nova equipe

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Proeminéncia dos agentes;

Relevancia

2. Ifes abre inscrigbes para especializagao voltada para egressos de cursos técnicos
Campus mencionado: Guarapari

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

3. Comisséo Gestora dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel realiza
reunides para orientar os planos desenvolvidos nos campi

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

4. Reitor do Ifes participa de Conferéncia de Educag¢ao em Vitoria
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Proximidade

5. Representantes da Secretaria de Direitos Humanos visitam obras do Centro de
Formacéao de Treinadores e Instrutores de Caes-Guia do campus de Alegre

Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proximidade; Proeminéncia dos agentes

6. DTl realiza manutencdo no Datacenter
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 22 de julho de 2013

1. Reitor do Ifes apresenta equipe da nova gestao nos campi

Campi mencionados: Cariacica; Colatina; Linhares; Sao Mateus; Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade; Proeminéncia dos

agentes

2. Conselho Superior aprova resolucao para eleicées nos campi Aracruz, Linhares e
Nova Venécia

Campi mencionados: Aracruz; Linhares; Nova Venécia

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

3. Campus Serra participa da 62 edicao da MEC Show

Campus mencionado: Serra
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Reitor do Ifes sera representante do Conif em conselho para Reconhecimento de
Saberes e Competéncias

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proeminéncia dos agentes

5. Campus Cachoeiro de Itapemirim realiza 12 Semana da Engenharia de Minas
Campus mencionado: Cachoeiro de Iltapemirim

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Campus Piuma organiza seminario para revisao dos Projetos Pedagdgicos dos
cursos técnicos

Campus mencionado: Piuma

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

7. Coordenadoria de Protocolo esclarece rotinas para a tramitacdo de processos
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 3

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 29 de julho de 2013

1. Servidores participam de reunido para apresentagao da nova equipe gestora do

Ifes
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Campi mencionados: Cariacica; Vitéria
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

2. Propemm promove |l Workshop de Tecnologia em Metalurgia e Materiais
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Ifes participa da programacgao do IV Encontro de Ferrovias ANTF
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Empresas incubadas e grupos de pesquisa sao destaque no estande do Ifes na
MEC Show

Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Nenhum

5. Abertas inscrigbes gratuitas para teste de proficiéncia de lingua inglesa
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 3

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 5 de agosto de 2013

1. Ifes estara presente na GranExpoES 2013

Campus mencionado: Nenhum
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade

2. Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel dos campi devem ser apresentados
até sexta-feira (9)

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

3. Ifes seleciona empreendimentos voltados a Economia Criativa no Caparad
capixaba

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

4. Servidores do campus Venda Nova participam de oficina para desenvolver o
planejamento estratégico

Campus mencionado: Venda Nova do Imigrante

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

5. Proex divulga pauta da proxima reunido da Camara de Extenséao do Ifes
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 12 de agosto de 2013
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1. Equipe gestora e diretores-gerais fazem reunido preparatéria para planejamento
estratégico

Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 3

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Proeminéncia dos agentes

2. Campi do Ifes participam do ISA Show

Campi mencionados: Cachoeiro de ltapemirim; Guarapari; Serra
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Formacgao do Ifes estimula a solidariedade entre estudantes e servidores
Campus mencionado: Cariacica

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proximidade; Relevancia

4. Campi do Ifes recebem nova equipe gestora da instituicdo

Campi mencionados: Nova Venécia; Santa Teresa; Serra; Vila Velha
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

5. CGU e Esaf ofertam capacitacao para servidores do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

6. Orquestra Pop & Jazz realiza concertos nos campi do Ifes

Campus mencionado: Cariacica
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 19 de agosto de 2013

1. Alunos do campus ltapina participam de treinamento para competicdo na india
Campus mencionado: Itapina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Relevancia

2. Campi do Ifes recebem nova equipe gestora da instituicdo

Campi mencionados: Nova Venécia; Santa Teresa; Serra; Vila Velha
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

3. Ifes realiza selecdo de tutores para trabalhar na modalidade de educacao a
distancia

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

4. Campus Cachoeiro promove formatura da primeira turma da Licenciatura em
Informatica

Campus mencionado: Cachoeiro de Iltapemirim

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

5. Gestores do Ifes participam de nova reunido sobre planejamento estratégico

Campus mencionado: Serra
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Proeminéncia dos agentes

6. Ifes oferece pds-graduagcédo em Engenharia Elétrica com énfase em Sistemas
Inteligentes Aplicados a Automacgao

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

7. Comisséo de Etica do Ifes tem seu regulamento aprovado
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 26 de agosto de 2013

1. Campi do Ifes realizam inauguragao e encerramento de cursos do Pronatec
Campi mencionados: Barra de Sao Francisco; Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

2. Campus Montanha tem suas obras iniciadas para implantacao
Campus mencionado: Montanha

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

3. Ifes realiza selegao para preencher vagas remanescentes em cursos superiores
dos campi Colatina e Piuma

Campi mencionados: Colatina; Piuma
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Numero de paragrafos: 2
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade

4. Ifes assina convénio com Yazigi Vitoria
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

5. Estudantes de Ensino Médio de seis municipios capixabas debatem problemas
geopoliticos mundiais

Campus mencionado: Aracruz

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Proximidade

6. Estudantes do Ifes participam de aulas tedrica e de campo como preparacéo para
competicao internacional

Campus mencionado: Itapina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Nenhum

7. Comiss3o de Etica do Ifes promove treinamento com representantes dos campi
Campi mencionados: Alegre; Aracruz; Cachoeiro de Itapemirim; Guarapari; Itapina;
Nova Venécia; Piuma; Reitoria; Santa Teresa; Sdo Mateus; Serra; Venda Nova do
Imigrante; Vila Velha

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Amplitude/Impacto

8. Coordenacdo do PGDA informa prazos para langamento de dados no Sistema de

Coleta de Informagao Documental
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Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 2 de setembro de 2013

1. Campi realizam atividades de programas federais para elevagao de escolaridade
Campi mencionados: Montanha; Vitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade

2. Estao abertas inscricdes para minicursos da VIl Jornada Cientifica do Ifes

Campi mencionados: Aracruz; Cachoeiro de Itapemirim; Guarapari; Ibatiba; Itapina;
Piuma; Sao Mateus; Serra; Venda Nova do Imigrante; Vitéria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Amplitude/Impacto

3. Professor portugués faz palestra no campus Vitéria sobre rigor na pequisa
qualitativa

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes;

Proximidade

4. Nucleo de Estudos Afrobrasileiros do Ifes promove seminario para fomentar
pesquisas nas redes de ensino

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade
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5. Ifes participa de workshop sobre tecnologias ligadas a exploragéo e producéo de
petréleo e gas

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Empresa Junior de Agronomia do campus Santa Teresa assina seu primeiro
contrato

Campus mencionado: Santa Teresa

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Relevancia

Edicao do dia 9 de setembro de 2013

1. Proex recebe inscricdes de trabalhos do Ifes para participagdao na 102 Semana
Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Amplitude/Impacto

2. Campi do Ifes organizam atividades culturais e competicbes para comemorar
aniversarios

Campi mencionados: Aracruz; Nova Venécia; Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Seminario de Pesquisa, Pds-graduacao e Extensdo em Nova Venécia
Campus mencionado: Nova Venécia

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Laboratério de Mecéanica inicia trabalho para receber acreditagdo nacional
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

5. Ifes e Ufes sediam 172 edicdo de encontro de estudantes de pés-graduagao em
Matematica

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Mulheres se emocionam na solenidade de encerramento de curso do Programa
Mulheres Mil

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

7. Nomeacéo do reitor do Ifes € publicada no Diario Oficial da Unido
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proeminéncia dos agentes

Edicao do dia 16 de setembro de 2013

1. Convénio entre Ifes e Petrobras oferece bolsas para estudantes de cursos
técnicos

Campus mencionado: Nenhum
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

2. Professor do Ifes desenvolve aplicativo para complementar educagao matematica
no Ensino Fundamental

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

3. Reitor do Ifes toma posse na terga-feira (17)
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes

4. Ifes realiza parceria com a Petrobras para elevacao de escolaridade
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia

5. Congresso de Educacgao Inclusiva recebe inscri¢oes até 20 de setembro
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

6. Campus Vila Velha abre novas turmas para o curso Introducdo a Ciéncias
Forenses

Campus mencionado: Vila Velha

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim
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Valores-noticia identificados: Continuidade; Proximidade

7. Campus Vitéria sedia Encontro de Corais
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Proximidade

Edicao do dia 23 de setembro de 2013

1. Publicada chamada interna para o curso preparatério para o Teste Anpad
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Relevancia

2. VIl Jornada de Iniciacdo Cientifica do Ifes reune apresentagao de trabalhos e
minicursos

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Relevancia

3. Estudantes do Ifes conquistam medalhas em competicdo internacional de
Ciéncias da Terra

Campus mencionado: Itapina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

4. Gestores do Ifes participam de palestra sobre Governanga Corporativa no campus
Serra
Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim
Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes;

Proximidade

5. Campus Santa Teresa promove simposio sobre producao de leite
Campus mencionado: Santa teresa

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Prefeitos, secretarios e representantes do Ifes se reunem no campus Centro-
Serrano

Campus mencionado: Centro-Serrano

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proeminéncia dos agentes; Relevancia

Edicao do dia 30 de setembro de 2013

1. Ifes publica edital do processo seletivo de cursos técnicos
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Utilidade

2. Setec e CNPq vao selecionar projetos cooperados com o setor produtivo
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

3. Campus Linhares escolhe novo diretor-geral nesta quarta-feira
Campus mencionado: Linhares

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

4. Comissao Interna de Superviséao finaliza proposta de novo regimento
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 3

Link de redirecionamento: Nao

Valor-noticia identificado: Nenhum

5. DTl inicia processo de implantacdo do ERP institucional
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 5

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Nenhum

Edicao do dia 7 de outubro de 2013

1. Palestras e debates movimentam o Outubro Rosa no Ifes
Campi mencionados: Reitoria; Serra

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

2. Campus de Alegre realiza eventos destinados a Cafeicultura
Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

3. Campus Colatina realiza Il Férum de Arquitetura e Urbanismo e Edificagdes
Campus mencionado: Colatina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade
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4. Seminario em Piuma debate enfrentamento a violéncia contra a mulher
Campus mencionado: Piuma

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

5. Seminario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Colatina recebe trabalho
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

6. Projeto de Artes do campus Venda Nova realiza oficina de papel artesanal em
Aracé

Campus mencionado: Venda Nova do Imigrante

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proximidade

7. Ifes promove oitava edicdo da Jornada Cientifica

Campi mencionados: Aracruz; Cachoeiro de Itapemirim; Guarapari; Ibatiba; Itapina;
Linhares; Piuma; Santa Teresa; Sdo Mateus; Serra; Venda Nova do Imigrante; Vila
Velha; Vitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Relevancia

Edicao do dia 14 de outubro de 2013

1. Ifes organiza eventos na area de educacéao
Campus mencionado: Vitoria
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim
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Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia

2. Chamada para projetos cooperativos de pesquisa aplicada e extensao tecnoldgica
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Relevancia

3. Atividades de Ciéncia e Tecnologia acontecem no Ifes durante os meses de
outubro e novembro

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Ifes tem o maior numero de bolsistas de pesquisa desde sua criagao
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

5. Representantes do Ifes participam do langamento da Recepac
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Dia Nacional da Leitura € comemorado no campus Ibatiba
Campus mencionado: Ibatiba

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

7. Ifes sediara Férum Nacional da CIS em 2014
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Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

Edicao do dia 21 de outubro de 2013

1. Avaliacéo institucional do Ifes comeca nesta segunda-feira
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 4

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Relevancia

2. Ifes participa da 102 Semana Estadual de Ciéncia e Tecnologia
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade; Relevancia

3. Dia Nacional do Livro € comemorado nos campi do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Educacao publica é tema de seminario no campus Nova Venécia
Campus mencionado: Nova Venécia

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

5. Campus Cariacica reune instituicoes para debater qualificagcado dos trabalhadores
portuarios

Campus mencionado: Cariacica
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Estudantes do Ifes sdo destaque em eventos
Campi mencionados: Alegre; Aracruz; Itapina; Vitéria
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Proximidade; Relevancia

Edicao do dia 25 de outubro de 2013

1. Reunido com consultoria marca inicio dos trabalhos do Planejamento Estratégico
do Ifes

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

2. Inovagao e interacdo nos estandes do Ifes na Semana Estadual de Ciéncia e
Tecnologia

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade; Proximidade

3. Integrantes do Nera ficam em 12 lugar na Soccer Open da RoboCupdJunior
Campi mencionados: Serra; Vitéria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

4. Empreendedorismo e inovagao sao temas de encontro de quimica

Campus mencionado: Nenhum
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

5. Equipe do Telessaude ministra capacitacdao para médicos cubanos
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

6. Encontro de Gestao de Pessoas debatera padronizagao de procedimentos
Campus mencionado: Venda Nova do Imigrante

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

Edicao do dia 4 de novembro de 2013

1. Seminario promove troca de experiéncias entre campi com tempo integral
Campus mencionado: Venda Nova do Imigrante

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

2. Reitor e presidente da Fucape apresentam novo mestrado para servidores
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

3. Comissbes Locais de Planejamento Estratégico participam de capacitagdes nesta
semana
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

4. Ultima semana para participar da avaliac&o institucional do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

5. Proex divulga modelos para auxiliar na elaboragéo de propostas
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Utilidade

6. Estudante de Sdo Mateus é selecionado no Programa Jovens Embaixadores
Campus mencionado: Sao Mateus

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

7. Festival em Colatina recebe inscricdes de musicas inéditas até o préximo
domingo (10)

Campus mencionado: Colatina

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 11 de novembro de 2013

1. Ifes encerra primeira etapa do Planejamento Estratégico
Campi mencionados: Alegre; Colatina; Nova Venécia; Serra
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim
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Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

2. Campus Vitdria sedia eventos na area de Matematica
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade

3. Projetos do Ifes sao premiados pela Innova World
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia

4. Ato Publico por Educagao do Campo de Qualidade sera realizado na quarta-feira
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

5. Prorrogadas as inscrigdes para participagao no 1° Festival de Musica do Ifes
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

6. Campus Piuma sedia coléquio de Leitura, Literatura e Educacéao
Campus mencionado: Piuma

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

7. Mudanca no numero de telefone e nos ramais do campus Guarapari

Campus mencionado: Guarapari
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Numero de paragrafos: 2
Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

Edicao do dia 14 de novembro de 2013

1. Inscrigdes do mestrado para técnicos administrativos serdo abertas na segunda
(18)

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Relevancia

2. Ifes submete 58 projetos a Chamada 94/2013 do CNPq
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia

3. Reitor do Ifes avalia primeira etapa do Planejamento Estratégico
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Proeminéncia dos agentes

4. Comissdes debatem Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Ifes
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

5. lll Seminario do Sistema Ferroviario acontece no campus Cariacica
Campus mencionado: Cariacica

Numero de paragrafos: 1
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Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Servidores participam da elaboragdo de politicas da saude e seguranga do
trabalho no Instituto

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia

7. Campus Aracruz realiza Ill Noite Cultural
Campus mencionado: Aracruz

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 25 de novembro de 2013

1. Comissdes do Planejamento Estratégico se reunem esta semana para trés dias
de trabalhos

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

2. Perfil das escolas-fazenda em pauta no Planejamento Estratégico
Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

3. Encontro reune Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas do Ifes

Campus mencionado: Nenhum
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Numero de paragrafos: 1
Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Professor de Dublin fala sobre oportunidades de intercambio
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes

5. Reitor se reine com embaixador da Hungria nesta sexta-feira
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 2

Link de redirecionamento: Nao

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proeminéncia dos agentes

6. Inscrigbes abertas para educadores em curso de prevengao ao uso de drogas
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Utilidade

7. Jornada de Iniciacdo a Docéncia acontece no campus Vitoria
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 2 de dezembro de 2013

1. Comités de Planejamento Estratégico definem desafios da instituigao
Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim



199

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

2. Reunides para colaborar com o PPl acontecem na quarta-feira
Campus mencionado: Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Atualidade/Novidade

3. Alunos do Ifes conquistam 23 medalhas na Olimpiada Brasileira de Matematica
das Escolas Publicas

Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

4. Ifes ganha prémios nos Jogos Brasileiros dos Institutos Federais
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Relevancia

5. Projeto da Caparadé Jr. em parceria com a Samarco recebe reconhecimento
internacional

Campus mencionado: Alegre

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Excepcionalidade/lneditismo; Relevancia

6. Instituto firma convénio com a Petrobras para construcao de laboratorios e oferta
de cursos de capacitacao

Campus mencionado: Aracruz

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Relevancia
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7. 8 Mostra de Cinema e Direitos Humanos na América do Sul é realizada no
campus Serra

Campus mencionado: Serra

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

Edicao do dia 9 de dezembro de 2013

1. Concorréncia para cursos superiores no Ifes cresce quase 14 vezes em 4 anos
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Excepcionalidade/Ineditismo

2. Servidores e estudantes apontam melhorias para o Ifes
Campi mencionados: Alegre; Guarapari; Santa Teresa; Serra
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Continuidade

3. Servidores do Ifes participam de aula inaugural do mestrado em Educacéo Rural
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

4. Comité cadastra interessados em coordenar cursos de formacdo para o
magistério

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Utilidade
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5. Campus Sao Mateus promove seu primeiro festival de arte e cultura
Campus mencionado: Sao Mateus

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Cria promove palestra para representantes de empreendimentos de base cultural
do Caparao

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valor-noticia identificado: Amplitude/Impacto

Edicao do dia 16 de dezembro de 2013

1. Trinta e cinco projetos do Ifes sdo aprovados em chamada do CNPq

Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Excepcionalidade/Ineditismo;

Relevancia

2. Alunos e professores do campus Itapina recebem prémio Innova World em
reuniao na Reitoria

Campi mencionados: Itapina; Reitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Continuidade; Relevancia

3. Grupo de Estudos em Microscopia ganha espago em site internacional
Campus mencionado: Nenhum
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim
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Valor-noticia identificado: Relevancia

4. Reitoria e 16 campi constroem “painel de ideias” para o Ifes

Campi mencionados: Alegre; Aracruz; Cachoeiro de Itapemirim; Cariacica; Colatina;
Guarapari; Ibatiba; Itapina; Linhares; Nova Venécia; Piuma; Reitoria; Sdo Mateus;
Serra; Vila Velha; Vitéria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Continuidade

5. Campi do Ifes promovem acgdes de Natal
Campi mencionados: Reitoria; Vitéria
Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

6. Orquestra Pop & Jazz comemora seu 29° aniversario nesta quinta
Campus mencionado: Vitoria

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade

7. Conif comemora cinco anos da Rede Federal
Campus mencionado: Nenhum

Numero de paragrafos: 1

Link de redirecionamento: Sim

Valores-noticia identificados: Amplitude/Impacto; Atualidade/Novidade; Proximidade



