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RESUMO

A presente dissertacdo, realizada no ambito da experiéncia de militdncia deste
pesquisador em trés coletivos distintos, Brigada Indigena (2005-2008), Assembléia
Popular (2009) e Férum Municipal dos Psicllogos da Secretaria de Assisténcia
Social da Prefeitura de Vitéria (2009-2011), se propdem a discutir os modos de
funcionamento e as formas de organizacdo dos movimentos sociais na invencao de
estéticas de luta problematizadoras das redes de poder e resisténcia instituidas no
contemporaneo. Por meio da narrativa dessas experiéncias, procura-se evidenciar,
no interior dessas movimentacdes, a gestacdo de praticas de militancia (pré)
ocupadas ndo apenas com a concretizacdo de projetos, mas principalmente, com a
experimentacdo de novos modos de existéncia avessos a logica de funcionamento
do aparelho estatal. Vamos, ao longo do texto, mostrar como esses coletivos
caracterizam-se pela insubmissdo as condutas regradas de espacgos
institucionalizados, exercitando levantes provisérios, anbénimos, situados e
descentralizados, instituidos por e instituinte de ecossistemas afetivos-politicos-
sociais autbnomos. As andlises aqui empreendidas se fizeram no entrecruzamento
dos aportes tedricos advindos dos trabalhos de Foucault, Lourau, Lapassade,
Deleuze e Guattari, Hakim Bey, Michel Hardt e Toni Negri. Ao final, a pesquisa
sinaliza a possibilidade de pensarmos uma antropologia rebelde, no qual grupos de
afinidade com padrdo horizontalizado de funcionamento interpelam relacbes
hierarquicas e centralizadoras que marcam o modo de funcionamento da maquina
administrativa do Estado e dos préprios movimentos sociais, potencializando

agenciamentos némades implicados na constru¢do de espacos auto-gestionados.

Palavras-chave: Movimentos Sociais. MilitAncia. Estado. Resisténcias. Politicas

Publicas.



ABSTRACT

The present dissertation, carried out in the militancy experience of this researcher in
three distinct collectives, Municipal Indigenous Brigade (2005-2008), People's
Assembly (2009) and the Psychologists Department of Social Services of Victoria
Forum (2009-2011) , proposes to discuss modes and organization forms of social
movements throught resistance in contemporary instituted power network’s. Through
narrative of these experiences, we seek to demonstrate, within these movements, the
gestation of militancy practices, not only with projects completion, but mainly
experimentation of new averse functioning existence logic modes of state apparatus.
Throughout the text we demontrate how these collectives, characterized by refusal to
institutionalized conformed spaces and ruled behaviors, exercising temporary
anonymous uprisings, located and decentralized, instituted by instituting autonomous
affective-political-social ecosystems. The analyzes undertaken here became the
intersection of theoretical issues arising from the work of Foucault, Lourau,
Lapassade, Deleuze and Guattari, Hakim Bey, Michel Hardt and Toni Negri. At the
end, the research points to the possibility of a rebellious anthropology think, in which
affinity groups with horizontalized standard operations interpellate centralizing and
hierarchical relationships that characterize the mode of functioning of state
administrative machinery and social movements themselves, enhancing implicated

nomadic assemblages the construction of self-gestionados spaces.

Keywords: Social Movements. Militancy. State. Resistances. Public Policies.
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1 INTRODUCAO

Acreditar no mundo € o que mais nos falta; nds perdemos completamente o
mundo, nos desapossaram do mundo. Acreditar no mundo significa
principalmente suscitar acontecimentos, mesmo pequenos, que escapem ao
controle, ou engendrar novos espagos-tempos, mesmo de superficie ou
volume reduzidos (DELEUZE, 1992, p. 218).

A forma que encontrei para introduzir esse trabalho foi recorrer a um exemplo da
teoria dos jogos, utilizado por Deleuze e Guattari (2012) no texto Tratado de
Nomadologia. Apesar de limitado em sua incomplexidade, esse exemplo tem o
mérito de condensar, em imagens e metaforas, uma discussédo que percorre 0 corpo
desta dissertacéo: a relacdo entre maquina de guerra® e aparelho de Estado no

cerne dos movimentos sociais contemporaneos.

Pois bem. Afirmam os autores que

O xadrez é um jogo de Estado, ou de corte; o imperador da China o
praticava. As pecas do xadrez sdo codificadas, tém uma natureza interior ou
propriedades intrinsecas, de onde decorrem seus movimentos, suas
posicdes, seus afrontamentos. [...] Os pedes do go, ao contrario, sdo graos,
pastilhas, simples unidades aritméticas, cuja Unica funcdo é anbnima,
coletiva ou de terceira pessoa [...]. Os pedes do go séo os elementos de um
agenciamento maquinico ndo subjetivado, sem propriedades intrinsecas,
porém apenas de situacao. [...] O xadrez é efetivamente uma guerra, porém
uma guerra institucionalizada, regrada, codificada, com um fronte, uma
retaguarda, batalhas. O préprio do go, ao contrario, € uma guerra sem linha
de combate, sem afrontamento e retaguarda, no limite sem batalha: pura
estratégia [...]. Enfim, ndo é em absoluto 0 mesmo espaco: no caso do
xadrez trata-se de distribuir-se um espaco fechado, portanto, de ir de um
ponto a outro, ocupar 0 maximo de casas com o minimo de pegas. No go,
trata-se de distribuir-se num espaco aberto, ocupar o espago, preservar a
possibilidade de surgir em qualquer ponto: 0 movimento j4 ndo vai de um
ponto a outro, mas devém perpétuo, sem alvo nem destino, sem partida
nem chegada. [...] um outro espaco-tempo (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p.
13-14).

A comparacdo supracitada confere uma clareza incomum, apesar de (e por iSso
mesmo) simplificada, para uma relagdo travada no seio dos movimentos sociais
contemporaneos, colocando-0s a experimentarem questdes que moldam seu
funcionamento e organizagédo e produzem efeitos variados no campo de forcas em

que emergem. No limite, a relagdo entre maquina de guerra e aparelho de Estado os

! As palavras destacadas em itdlico nesta Introducdo consistem em conceitos que seréo
aprofundados ao longo da dissertacao.
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coloca diante de dois tipos dessemelhantes de movimento e espaco entrecruzados,
caracterizados por modos de vida nbmade ou sedentéria.

Esses elementos serdo desenvolvidos e suas relacdes complexificadas ao longo do
texto. Nosso intuito, no momento, é suscitar uma curiosidade, despertar um
interesse para questdes que, com forca exponencial, tém balizado mutagbes na
morfologia desses movimentos. As formas provisérias de organizacao coletiva que
emergem nesse cenario pautam-se ndo somente no éxito das lutas especificas em
gue esses corpos rebeldes performam suas acfes, mas, fundamentalmente, no tipo

de relacdo que estabelecem e colocam em funcionamento para efetua-las.

Como no go, ? esses coletivos mutantes tém o potencial de instituir movimentagdes
temporarias, ndo codificadas, anénimas, situadas, descentralizadas, num movimento
ilimitado que néo se reduz a ir “de um ponto a outro, mas devém perpétuo, sem alvo
nem destino, sem partida nem chegada” (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 14). Em
seu interior, afectos ndbmades gestam praticas de militdncia (pré) ocupadas né&o
apenas com a concretizacdo de projetos sintetizados em bandeiras e reivindicacdes,
mas, principalmente, com a experimentacdo de novos modos de existéncia avessos

a logica de funcionamento do aparelho estatal.

“A vida do nébmade € intermezzo”, afirmam Deleuze e Guattari (2012, p. 53). Esta
localizada entre dois pontos, seja de agua, habitacdo, assembleia, etc, acessados
somente quando uma necessidade exige e abandonados logo que estédo satisfeitas.
O modo de movimentagdo nédmade, portanto, € insubmisso as condutas regradas de
espacos institucionalizados: seus movimentos, posi¢coes e afrontamentos ndo se
baseiam em elementos, condi¢cdes ou funcbes pré-determinadas, mas irrompem,
imprevisivelmente, a partir de cada situagdo. Caracterizam-se, assim, por serem
levantes temporérios que emergem alisando espacos fechados, conjurando a
emergéncia de um aparelho de Estado em seu interior e escapando das suas
tentativas de captura e integracdo num modo de funcionamento hierarquico,

descendente e centralizador.

Por sua vez, os movimentos sociais tradicionais, de estrutura piramidal, tendem a

submeter suas posicoes e afrontamentos as regras de uma guerra codificada, como

20 Go é um jogo de tabuleiro.
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no jogo de xadrez. Seus deslocamentos tém uma “esséncia” migratéria: caminham
“‘de um ponto a outro, ainda que este outro ponto seja incerto, imprevisto ou mal
localizado” (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 53-54). Seus movimentos expressam
um desejo de fixacdo em espacos estriados, marcados “por muros, cercados e
caminhos entre os cercados” (p. 55). Trata-se, em suma, de um deslocamento

em/para modos codificados de existéncia, constituinte de uma vida sedentaria.

O ndbmade ndo tem a mesma relacdo do migrante com 0 espaco e com O
movimento. Sua “esséncia’, sua “determinacdo primaria”’, afirmam Deleuze e
Guattari (2012), € a ocupacdo e manutencao de um espaco liso (p. 98), “marcado
apenas por ‘tragos’ que se apagam e se deslocam com o trajeto” (DELEUZE;
GUATTARI, 2012, p. 55).

A clareza proporcionada pelo exemplo comparativo entre 0s jogos de xadrez e do go
na visualizacéo da relacdo entre maquina de guerra e aparelho de Estado nédo se da
em si mesma. Ao contrario, tornou-se possivel, para mim, somente ap0s uma seérie
de experiéncias de participacdo em movimentagcdes ndmades e experimentacdes
rebeldes. Sdo essas lutas, portanto, que disparam e realizam, efetivamente, as
andlises contidas nesse trabalho. Como amplificador daquilo que vivi e experienciei
e para o fortalecimento das mesmas é que me proponho aqui a exprimi-las. Para
esta finalidade manuseio alguns conceitos de René Lourau e Georges Lapassade
(analisador, instituido, instituinte, institucionalizacao); de Michel Foucault (poder e
resisténcia); de Deleuze e Guattari (maquinas de guerra, aparelho de Estado,
espaco liso e estriado, ciéncia régia e ciéncia nbmade, afectos, ferramentas, acao
livre e trabalho); Hakim Bey (zona autdnoma temporaria); Toni Negri e Michael Hardt
(povo, multiddo, rede, sociedade mundial de controle); como armas de guerra,

utilizando-os como flechas conceituais das andlises aqui contidas.

O trabalho foi dividido em duas entradas: na primeira, procuro discutir os efeitos do
nomadismo na invencdo de novas estéticas de luta, bem como sua poténcia de
problematizacéo das relacdes de poder e resisténcias instituidas no contemporaneo.
Apresento, para isso, narrativas da minha participagdo na luta dos povos indigenas
Tupinikim e Guarani da regido norte do Espirito Santo, ocorrido no ano de 2005, no
municipio de Aracruz. Frente a morosidade do Estado brasileiro, esses povos

realizaram a autodemarcacao de suas terras a partir de acoes rebeldes articuladas
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em rede, chocando-se diretamente contra 0s interesses de uma empresa
multinacional. Esse acontecimento e seus desdobramentos sdo apresentados como
0 ingresso, deste que escreve, no campo da militdncia, por meio de sua participacéo

nas acoes do coletivo Brigada Indigena.

Essa experiéncia-acontecimento foi carregada de intensidades e marcou minha vida
como se houvesse um “antes” e um “depois”. A partir deste evento, algo mudou,
uma diferenca foi produzida. Bondia (2002), escavando os sentidos etimoldgicos do
termo experiéncia, define-a como aquilo que nos passa, que nos acontece, que nos
toca: “é incapaz de experiéncia aquele a quem nada Ihe passa, a quem nada lhe
acontece, a quem nada lhe sucede, a quem nada o toca, nada lhe chega, nada o
afeta, a quem nada o ameacga, a quem nada ocorre” (p. 25). A experiéncia, portanto,
abre territorios de passagem para aquilo que afeta, que deixa vestigios e que marca.
Abre espaco, sobretudo, para os acontecimentos e sua poténcia de transformacao.

E preciso entender por acontecimento ndo uma decisdo, um tratado, um

reino, uma batalha, mas uma relagédo de for¢as que se inverte, um poder

confiscado, um vocabulario retomado e voltado contra seus utilizadores,

uma dominagdo que se enfraquece, se distende, se envenena e uma outra
que faz sua entrada, mascarada (FOUCAULT, 2013, p. 28).

A ousadia coletiva dos povos Tupinikim e Guarani ensinou-me a acreditar na
possibilidade de coletivos auto-organizados e autogestionados suscitarem
acontecimentos revoluciondrios, inventores de outros espacos-tempos, outros
mundos. Suas acGes conectaram-me, de fato, com um afecto némade propulsor de

experimentacodes rebeldes.

As discussdes travadas a partir das agdes do coletivo Brigada Indigena possibilitam
a visualizagdo, com maior nitidez, da relacdo entre maquina de guerra e aparelho de
Estado. Por partir, fundamentalmente, de uma luta com posi¢cées e oposi¢cdes bem
definidas. A insurgéncia destes povos, sua articulagdo e forma de organizacao
evidenciaram a producdo de fissuras numa rede de poder ocupada por diversas
instancias do Estado (executivo, legislativo, judiciario) e setores empresariais,
midiaticos, educacionais, académicos e eclesiaticos. Ao mesmo tempo, elas
guestionaram modos de funcionamento politico estereotipados que tecem néo
apenas a maquina administrativa do Estado, mas os préprios movimentos sociais. A

emergéncia de dinamicas e estéticas de luta dissidentes aos modos hegemonicos e
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regulamentares de protesto fica expressa nos afrontamentos entre redes de
insurgéncia e contra-insurgéncia que evidenciam uma sociedade mundial de
controle na qual relagcbes de poder e resisténcia espraiam-se por todo o tecido

social.

A relacdo entre 0 Estado e a maquina de guerra, o sedentario e o ndmade, o
estriado e o liso, aparece muito bem contrastada na luta indigena e pode,
erroneamente, passar a impressao de uma oposicao dicotbmica entre os termos. Na
segunda entrada desta dissertacdo essas relacfes sdo complexificadas por duas
experimentacdes rebeldes (Assembleia Popular e Forum dos Psicologos da
Secretaria de Assisténcia Social da Prefeitura de Vitdria), processadas por coletivos
de funcionarios publicos. Hardt (2012, ?), comentando a obra Mil Platés volume V, de
Deleuze e Guattari, afirma que esses termos “ndo estdo em oposi¢cado absoluta um

com o outro”.

Ao analisarmos cada par mais de perto, descobrimos que nenhum termo é
puro, ou exclusivo de seu outro. [...] as préprias fronteiras que separam 0s
termos emparelhados sdo, em outras palavras, vagas, continuamente em
fluxo. [...] Isto significa apenas que o pensamento politico e a agdo politica
ndo podem prosseguir ao longo de uma linha reta. A politica de Deleuze e
Guattari € melhor concebida como uma zigue-zague que se move em
diferentes angulos de acordo com as contingéncias locais e em mudanca.

E preciso enfatizar que este trabalho transformou-se bastante ao longo da pesquisa.
Inicialmente ele se propunha a analisar os “movimentos de resisténcia dos
trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) na construcdo de
espacos coletivos de problematizacéo”;  tendo como objetivo a potencializacdo de
novos modos de fazer e pensar esta Politica. Para isto, havia me proposto a
“acompanhar o processo de constituicdo do Férum Estadual dos Trabalhadores do
SUAS do Espirito Santo”, que ajudei a instituir na condicéo de trabalhador (no final
de 2009) e do qual participei efetivamente até a sua dissolugdo (no segundo

semestre de 2012).

Ao longo do processo de acompanhamento das reunibes/atividades mensais deste
coletivo e, principalmente, a partir das intervengdes e problematizacdes levantadas

pela banca de qualificacdo, o trabalho, contudo, sofreu uma grande torcédo. As

® Trabalho de qualificagéo.
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sinalizagbes da banca e as tentativas de institucionalizagdo do Forum — na busca de
legitima-lo como ferramenta de interlocucdo para as demandas dos trabalhadores
perante o Estado — passaram a evidenciar um movimento potencialmente
subserviente a um modo hegemobnico de se fazer Politica, grafada com “P”
maiulsculo justamente por se referir a uma Politica oficial, maior, executada pelo

aparelho do Estado.

Entretanto, as praticas de militdncia processadas na condicdo de funcionarios
publicos indicavam que as intervencdes mais criticas desses trabalhadores eram
capturadas numa logica de funcionamento estatal que tendia sempre a regula-las,
integra-las, limita-las ou impedi-las. E a motivagdo para ingressar no Programa de
Pos-Graduacdo em Psicologia Institucional da Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES) advinha precisamente de um movimento contrario: fortalecer esses
coletivos criticos de trabalhadores que, em sua pratica cotidiana, se deparavam com
relacbes autoritarias e normativas efetivadas de modo a constranger espacgos
dialégicos de exercicio da autonomia e de criacdo de possibilidades de

experimentagao.

O trabalho desloca-se, assim, da analise dos modos potenciais de se fazer Politica
para a andlise de uma maquina de guerra efetuada nessas movimentacdes,
produtora de politicas de relacdes lateralizadas, acentradas, que conjuram o Estado

como forma universal de organizacéo e funcionamento.

N&o fazia mais sentido, portanto, procurar fortalecer um modo hegemoénico de se
fazer Politica se nossas praticas cotidianas, por experiéncia, s6 haviam produzido
diferenca a partir de acdes clandestinas, operadoras de politicas menores, grafadas
com “p” minusculo pelo seu carater de pratica oficialmente ndo reconhecida, néo
totalizavel por meio de leis, portarias, decretos, ou em qualquer outra parafernalia
estatal. Para Deleuze e Guattari (1995, p. 53), as politicas que desviam de uma
“constante”, de um “metro padrdao” que configura a maioria, podem ser consideradas
‘como germes, cristais de devir, que s6 valem enquanto detonadores de movimentos
incontrolaveis e de desterritorializagdes da média [...]". Para os autores, “minoria e
maioria ndo se opdem apenas de uma maneira quantitativa [...]. A maioria supde um
estado de poder e de dominagao” (p. 52). O exercicio da politica sempre manifesta,

assim, um potencial criativo, imprevisivel, autbnomo e revolucionario, quando utiliza,
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conecta e conjuga muito dos elementos de minoria.

Nossa proposta de analisar as experimentacfes dos coletivos de funcionarios
publicos, os trabalhadores sociais, em suas formas provisérias e mutantes — no
entrecruzamento da militancia, trabalho e maquina estatal — compde, enfim, o desejo
de alimentar uma mitologia rebelde, apontando a possibilidade de agentes
(rebelados) no Estado estabelecerem aliangas clandestinas, secretas, conspiratorias
com um “lado de fora” nbmade, sinalizando atalhos por entre os caminhos que
compdem 0s espacos estatais; cavando buracos em seus muros; construindo taneis
sob suas cercas; sabotando trancas e cadeados de celas e portdes; facilitando fugas
e invasdes, dando visibilidade aos curtos “instantes revolucionarios” em que “o
Estado se vé em apuros com seus proprios corpos” (DELEUZE; GUATTARI, 2012,
p. 34).



19

2 EXPERIENCIAS REBELDES: A LUTA INDIGENA TUPINIKIM-GUARANI

2.1 DISTENDENDO O ARCO CONTRA O APARELHO DE ESTADO

Era maio de 2005, madrugada de uma segunda feira, dia 17. Despertei com 0s
primeiros raios de sol de um dia que se tornaria um dos mais intensos e marcantes

daquele periodo da minha vida.

Aproximadamente 400 (quatrocentos) Tupinikim e Guarani, habitantes de seis
aldeias no municipio de Aracruz (regido norte do Espirito Santo) insurgem-se contra
a morosidade da burocracia do Estado Brasileiro e deflagram o movimento de
autodemarcacdo® de 11.009 hectares de terras que se encontravam h& mais de
duas décadas em processo de reconhecimento pela Fundacio Nacional do indio
(FUNAL).

Saindo da cidade de Vila Velha — ap6s percorrer 80 (oitenta) quildmetros de um
agradavel trajeto pela rodovia ES-010, estrada que margeia as belas praias do litoral

norte capixaba® — chego a aldeia Tupinikim de Iraja. °

Na subida de um barranco, apos alguns minutos percorridos em meio a paisagem
monotona da monocultura do eucalipto, avisto uma escola. Na frente da pequena
casa estdo reunidos, em siléncio, centenas de indigenas. Muitos sem camisa,
usando bermudas ou calcas jeans. Alguns estdo pintados com grafismos de guerra,

desenhados com a tinta vermelha do urucum’ e o preto do jenipapo. 8

* Neste tépico o processo de autodemarcacdo serd descrito nos termos da experiéncia desse
pesquisador, ou seja, em ato, em a¢do. Num segundo momento, serd abordado em sua genealogia
e sentido tatico e histérico, como arma/ferramenta de combate. Por ora, vale ressaltar que todo
procedimento demarcatério de terras indigenas constitui-se numa prerrogativa exclusiva do aparelho
de Estado; apesar de assumir variacdes procedimentais de acordo com as diferentes leis e
interesses politicos e econdmicos dos governos de plantdo. A autodemarcagdo, nesse sentido,
configura um ato de desobediéncia civil, expediente de luta utilizado para pressionar o Estado a sair
de uma conveniente e ativa burocracia. Em suma, as autodemarcag¢fes aconteceram sempre que 0s
povos indigenas Tupinikim e Guarani, em determinados picos de tempo e por meio de complexos
organizacionais, se apropriaram temporariamente dessa prerrogativa do Estado e demarcaram,
autonomamente, os limites fisicos do seu territdrio de acordo com métricas pré-estabelecidas por
estudos técnicos da Fundagdo Nacional do indio.

® Na lingua tupi, capixaba significa, roca, rogado, terra limpa para plantagdo. Os indios que viviam no
territério hoje conhecido como Vitéria chamavam de capixaba sua plantacdo de milho e mandioca.
Por isso, os portugueses se referiam aos indios dessa regido como capixabas. Ao longo do tempo o
nome passou a denominar todos os moradores do Espirito Santo.

® Iraja em tupi-guarani significa: ninho de abelha; colméia; lugar onde ha mel.

" O urucum é uma arvore que pode atingir até 6 metros de altura, sendo nativa da América tropical. A
polpa de seu fruto produz uma tintura de cor avermelhada muito usada por diversas etnias para a
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S&do homens e mulheres de todas as idades. Uns portam motosserras, outros
facdes, uns bordunas e tacapes, ° outros arcos e flechas. Muitas criancas e jovens
circulam no local. O dia esta ensolarado, céu azul. Ndo ha medo nos olhares. Ao

contrario, corpos orgulhosos expressam forca e dignidade.

Alguém do outro lado da rua a todos convoca. Indigenas e apoiadores recém
chegados se retinem para falar sobre o motivo e o sentido daquele ato. Com calma e
conviccdo falam os mais velhos, rememorando em suas narrativas a historia do seu
povo, 0os embates ja travados. Com a sabedoria da experiéncia, afirmam que essas

lutas garantiram seu atual territério de vida.

Momento para acertar os ultimos detalhes, sintonizando as orientacdes para o

primeiro dia de trabalho coletivo.

Alguns dedos apontam na dire¢cdo dos monocultivos, mirando uma linha imaginaria,
buscando uma exatiddo. Um momento de suspensdao no tempo... Como que

indagando: entdo, esse € o momento...? Tomo a histéria em minhas méos?

Obviamente sem respostas, no meio do mato adentramos. Descemos um terreno
ingreme segurando em galhos de pequenas arvores e arbustos, até chegarmos
adiante, nos primeiros eucaliptais, plantados numa disposicdo homogénea e
disciplinada.

De repente, um susto!

O som estridente das motosserras sobressai e se impde aos outros sentidos.
Bastam alguns segundos até que as primeiras arvores caiam. O cruzamento de
troncos em queda livre assemelha-se aos passos sincronizados de um balé. Gritos
de alegria irrompem em meio ao ronco dos motores. Um sentimento coletivo de

euforia, como num festejo, preenche nossos corpos. Medo e coragem se

pintura corporal. "Urucu" e "urucum" originam-se do tupi transliterado uru'ku, que significa
"vermelho", numa referéncia a cor de seus frutos e sementes. E mundialmente usado na culinaria e
tambem serve como repelente e filtro solar.

® Fruto do jenipapeiro, &rvore que pode atingir até 20 metros de altura. E encontrado nas matas mais
Umidas da América tropical, principalmente préxima a rios. Em guarani, jenipapo significa "fruta que
serve para pintar". Isso porque, do sumo do fruto verde, se extrai uma tinta com a qual se pode
pintar a pele, ceramicas, etc. O jenipapo é usado por muitas etnias da América do Sul para pintura
corporal e, diferentemente do urucum, permanece no corpo por aproximadamente duas semanas.
Do tupi taka'pe, é uma arma indigena utilizada para ataque, defesa ou caca. E uma espécie de clava
cilindrica e alongada, de madeira. Serve para desferir golpes.
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entrelacam. Contudo, a ousadia daquele levante contamina e se transforma num

elixir poderoso para a agao.

Sensacéo de nos conectarmos a um fio rebelde da historia.

*k%

Nunca imaginei beleza em arvores caindo... Sentenca que escrevo com reticéncias.
Parecem reverberar certa dissonancia com a vida. No entanto, ndo se trata de uma
metafora. Nessa circunstancia, a queda do eucalipto se torna o simbolo mais
evidente da reconquista do territério. E, por isso, a afirmacdo mais clara e sensivel

para expressar a experiéncia estética, visual e politica ali vivenciada.

Ha cerca de 40 anos o cotidiano desses indigenas é construido nos intersticios
dessas imensas plantacées, *° impondo ao seu redor um estado de privacées. Ndo
fossem o0s movimentos autodemarcatorios, poderiamos supor que esses povos
seriam engolidos pela sanha da empresa. Até a década de 1970, por exemplo,
(quando se utilizaram pela primeira vez desse expediente de luta), os Tupinikim
viviam ilhados num enclave de apenas 40 (quarenta) hectares e eram considerados

etnia extinta pela historiografia oficial.

Simbolo da arbitrariedade e da violéncia, o corte do eucalipto é, assim, a afirmacéo
concreta do direito a autodeterminacéo.

*k%k

O pensamento formula autonomamente, ou, melhor, automaticamente, algumas
questdes: o tracado estad correto? N&o estaremos adentrando a propriedade da
empresa? Ou saindo dos limites estabelecidos pela FUNAI? Uma certa (pré)
ocupacao patrimonial me acomete... Entretanto, o ato dos indigenas e suas histérias
me ajudam a elaborar outras questdes... Uma senhora indaga: “Com qual autoridade
esta empresa e a policia querem tirar nossas terras? Se nenhum deles a criou...”.
Seria a no¢ao de propriedade privada a fundacéo, ou o fundamento, desta producao
de subjetividades desconfiadas, deste clima de suspei¢cao?

19 A Aracruz Celulose (atual FIBRIA) possui praticamente 500 (quinhentos) mil hectares de terra com
monocultivo de eucalipto, distribuidos em estados como ES, BA, RS, RJ e MG.
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*k%k

As arvores a serem cortadas estdo marcadas com fitas coloridas, amarradas nos
dias anteriores por indigenas e estudantes de geografia da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES) e geodgrafos da Associacao Brasileira de Geografia (AGB). O
conhecimento empirico do territorio e o manuseio dos aparelhos de GPS conferem a
exatiddo métrica necessaria para o corte. Nesse processo, é tecida uma rica troca

de saberes e experiéncias.

O corte abre uma clareira de aproximadamente quatro metros de largura, por onde
caminhamos. A retirada de duas fileiras paralelas de eucalipto talha um caminho
retilineo, efeito do cultivo da arvore em posi¢cdes equidistantes, resultado da

ordenacéo do espaco a partir de uma finalidade economicamente lucrativa. **

Grupos de indigenas se revezam no manuseio das motosserras e no transporte do

combustivel, outros carregam agua para saciar a sede, alguns tiram fotos ou filmam.

Ao longo do percurso os mais velhos (re) constituem a memoria de tempos idos —
para ouvidos atentos dos mais novos. A historia de um povo (in) surgindo transmite-

se no processo da luta, produzindo novos sentidos para/pelas novas geracoes.

O pajé guarani de nome Wera Tupd, da aldeia Boa Esperanca, segue a multidao
com passos largos e calmos, sem tocar numa Unica arvore. Fuma o seu petyngua?

e baforeja fumaca por onde passa. Parece-me que apenas observa a situagao.

Ledo engano. Nas andancas pela trilha que se fende, nos conta: “o eucalipio € uma

arvore venenosa! N&o foi criada por Nhanderu®... E uma arvore sem espirito!”. *

' Essa arquitetura do plantio compde uma estética economicamente tracada com vistas a

mecanizagdo da colheita, facilitando, desta forma, a substituicdo da “mao-de-obra” humana por
grandes maquinas. Esse processo acarretou uma drastica reducédo dos “postos de trabalho” da
empresa, ja que o setor de corte e plantio era o que mais (sub)empregava. Vila do Riacho é um
bairro préximo a fabrica onde muitos desses ex-trabalhadores vivem em condicdo de extrema
pobreza.

A palavra guarani para "cachimbo" é petyngua e o termo tupi para tabaco é petyma, o que originou
o verbo em portugués "pitar”, que significa "fumar".

Figura primaria na maioria das lendas guaranis. E o deus trovéo, realizador de toda criag&o.
Também conhecido como lamandu ou Tupa.

O eucalipto € uma é&rvore origindria da Australia, modificada geneticamente para crescimento
rapido em terras brasileiras, africanas e asiaticas. Em seu estado natural, leva de 30 (trinta) a 40
(quarenta) anos para atingir a fase adulta. A espécie geneticamente modificada nos laboratérios da
empresa e aqui plantada em larga escala atinge o estagio de corte em 6 (seis) anos, consumindo
mais agua para seu desenvolvimento acelerado.

12
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Seu trabalho desenvolve-se numa outra dimensé&o, invisivel aos nossos olhos.
Baforando fumaga no ambiente e no préprio corpo, garante a protecdo necessaria
para aqueles que desafiam as forcas mundanas, travando suas batalhas no mundo

espiritual.

*k%k

Pausa para o almogo.

O alimento que fora preparado pelas mulheres indigenas € distribuido a todos.
Momento de sentar no chéo, na beira da estrada, no toco de uma arvore, numa casa
de cupim, qualquer lugar em que uma pequena sombra sirva de abrigo. Em roda,
comemos e conversamos, quebrando a monotonia da paisagem e o0 seu siléncio

ensurdecedor. *°

Saciados, retomamos as atividades. Vejo que, por entre os eucaliptais, uma
pequena faixa de mata resiste, margeando um alagado, resquicio provavel de um
rio. ** Em seu entorno, alguns poucos exemplares de embauba. !’ Do tronco desta
arvore o cacique guarani de nome Wera Djekupe, da aldeia Trés Palmeiras,
demonstra como retirar um pedaco de fibra. Com essa fibra encena o processo
artesanal de feitura de cordas. Em sua espontaneidade, expressa cuidado e respeito
pela planta, fruto de um saber tradicional ndo predatério, em que delimita com as
maos as margens de um corte permitido para a regeneracdo daquele ser nao

humano. Expressédo de um outro modo de relacionar-se com a Vida.

O toque acidental numa casa de marimbondos provoca uma correria generalizada,

motivo de gargalhadas e algumas dolorosas ferroadas.

A tarde, uma delegacdo do Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA)'® se

aproxima com suas bandeiras vermelhas. A cena é, no minimo, inusitada. Homens e

* Ao longo do trajeto raramente vimos aves ou outros animais. Em contraste, muitas formigas e

cupins habitam aquela paisagem, denominada pelo biélogo Augusto Ruschi de “Deserto Verde”,
numa forma de afirmar sua pobre biodiversidade.

Centenas de rios secaram apos a chegada da empresa.

Arvore da mata atlantica que pode atingir até 15 metros de altura. Também conhecida pelo nome
"embaudva”, "imbaudba", "imbadva", "umbauba", "umbalva", "ambaulba”, "embaiba" e "imbaiba",
todos originarios do termo tupi dba'ib, que significa "arvore oca". Devido esta caracteristica, seu
tronco é utilizado pelos indigenas para confeccdo dos tambores de congo, manifestacédo cultural
tipica do Espirito Santo.

De acordo com informagdes disponiveis no sitio eletrénico do MPA: “O Movimento dos Pequenos
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mulheres — brancas, loiras, de olhos azuis, com chapéus de palha e trajes
camponeses — descem dos Onibus com presentes que alimentardo aquele ato de
rebeldia. Trazem suas producfes agroecoldgicas (inhame, mandioca, batata doce,

feijdo, hortalicas), frutos de sua resisténcia coletiva.

Até serem recepcionados pelos sete caciques, *° passam por um “corredor” humano
formado por dezenas de guerreiros indigenas. Uma primeira impressao de
hostilidade logo se dissipa com 0s cumprimentos e sorrisos que seguem. Fico
imaginando aquela cena como uma espécie de ritualistica, selando a acolhida e a

alianca entre povos pela defesa e protecao de seus territérios e modos de vida.

Ao entardecer, retorno para casa carregado de imagens. Algo me toca...

2.2 PINTADOS PARA A GUERRA

Ainda que na eminéncia de uma reacdo da Policia Federal, o processo de
autodemarcacdo se estende ininterruptamente por quatro dias e uma noite. A
delimitagdo coletiva e autbnoma — a revelia dos tramites burocraticos do aparelho
estatal — de um territério identificado pelos indigenas e pela FUNAI como de
ocupacdo tradicional, necessario a sua sobrevivéncia fisica e cultural, € o que

sintetiza, portanto, esse ato.

Os conflitos que ele produz e/ou acirra, alcancam repercussdo em nivel local e
internacional, envolvendo diretamente, além dos atores supracitados, uma empresa

de capital transnacional, lider mundial do setor de papel e celulose. %°

Agricultores (MPA) é um movimento camponés, de carater nacional e popular, de massa,
autdbnomo e de luta permanente, constituido por grupos de familias camponesas. Seu principal
objetivo é a producao de comida saudavel para as préprias familias e também para todo o povo
brasileiro, garantindo assim, a soberania alimentar do pais. Além disso, busca o resgate da
identidade e da cultura camponesa, respeitando as diversidades regionais. O MPA integra a Via
Campesina, articulagcdo internacional de movimentos camponeses, e junto com outros movimentos
e setores da sociedade luta por um Projeto Popular para o Brasil. Atualmente, o0 movimento esta
organizado em 17 estados do Brasil”. Disponivel em: <http://www.mpabrasil.org.br/mpa-uma-
alternativa-de-organizacao-do-campesinato-brasileiro#regiao-menu-principal>. Acesso em: 5 out.
2014.

Neste momento da autodemarcacédo havia 7 (sete) aldeias: 3 (trés) Guarani — Boa Esperanca, Trés
Palmeiras e Piraqueacu; e 4 (quatro) Tupinikim: Irajhd, Comboios, Pau Brasil e Caieiras Velha.
Durante o conflito foram reconstruidas 2 (duas) aldeias antigas nas terras em litigio: Olho D Agua
e Cérrego D'Oro. Posteriormente a conquista da terra, a aldeia de Areal também foi reconstruida.
Desde o final da década de 1960 e até aquele momento, a multinacional Aracruz Celulose,
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Discursos afinados com os interesses do mercado ndo tardam a brotar, repudiando a
“invasdo” das terras, duvidando da “autenticidade” étnica dos manifestantes,
condenando os “Atos de Violéncia Contra o Patrimonio e a Ordem Publica”, %

prestando “Solidariedade Contra a Barbarie e a Desordem”. %2

O conflito provoca e institui, por conseguinte, redes de solidariedade ndo somente
aos povos Tupinikim e Guarani, expondo inumeras forgcas em disputa. A exposi¢ao
dessas forcas evidencia um complexo campo de batalha, apontando a necessidade
de desdobramentos taticos que expandam as ocupacdes para outros territorios-

latifandio, % que ndo somente o agrério.

A medida que essas intervencées se multiplicam e os movimentos se constelam, os
abalos provocados no projeto da empresa obrigam-na a deslocamentos que
apontam para estratégias e relacdes de poder espraiadas por todo o tecido social.
Nesse cenario, emerge uma intensa disputa por legitimidade. Ndo somente da posse
da terra, mas, principalmente, dos modos de dispor e usar a Vida.
Para ganhar a simpatia da populacdo, a industria da celulose investe
pesadamente em publicidade e espacos de divulgacdo em diferentes meios
de comunicacao (televiséo, radio, jornais e revistas), patrocina campanhas
politicas, apdia a¢Bes de assisténcia social, financia projetos de ONGs,
incentiva entidades e patrocina eventos de engenharia florestal, firma
convénios com universidades e incentiva pesquisas em seu campo de

interesse, patrocina eventos (inclusive de educacéo ambiental) nas escolas
(SILVESTRE; RODRIGUES, 2007, p. 25).

Na capital do Espirito Santo (Vitoria), em razdo do boicote pela imprensa, um grupo
de pessoas se reune para pensar atividades de divulgacdo e de apoio a luta pela
terra. Paulatinamente essas atividades constituem um corpo coletivo denominado
Brigada Indigena, que passa a exercer uma fungdo conectiva entre movimentos

sociais do campo e da cidade.

atualmente denominada FIBRIA, utilizava as terras em disputa para a plantacdo, em larga escala,
de arvores de eucalipto (matéria-prima de sua producao).

Titulo de nota publicada no jornal A Gazeta pela ONG empresarial “Espirito Santo em Agéo” (p. 8,
14/09/2006).

Titulo de nota publicada no jornal A Gazeta, reproduzido na pagina 81 desta dissertagao.

Com essa nocgdo procuro enfatizar a existéncia autoreferente de extensos campos de relagdes
politicas, econémicas, sociais, comunicativas, afetivas, que tem o uso disputado e controlado por
meio da propriedade privada de individuos, familias, partidos, empresas e que se caracterizam
pela exploracdo intensiva de suas redes de producdo. Essa noc¢ao procura enfatizar o avanco de
um processo semelhante ao do cercamento das terras, ocorrido na Inglaterra do século XVII,
porém agora sobre o campo de producdo de bens imateriais como a informacgéo, a comunicacao,
o lazer, a cultura, o conhecimento, as relagfes afetivas, etc.
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Operacdes de intercambio étnico e acbes simultaneas nos territérios da urbis e da
ruris fazem ressoar a voz indigena em espacos ativamente organizados para
silencia-la. A abertura criativa, forcada e imprevisivel desses espagos incita
articulacbes difusas e estratégias de controle que constituem o terreno social e
visam uma producdo de consensos em torno de projetos e estilos de vida

monoculturais.

Os modos experimentais de (r) existéncia desse coletivo parecem, entdo, abrir
fissuras® no cotidiano de vida das pessoas, ventilando outras possibilidades e

conexoes.

Interessa-me, assim, analisar como esses lampejos puderam problematizar relacdes
de poder no contemporaneo e, principalmente, questionar modos de funcionamento
politico estereotipados, que tecem ndo apenas a maquina administrativa do Estado,

mas 0s proprios movimentos sociais.

Para essa empreitada se faz necessério, antes, desenhar o campo de emergéncia
da Brigada e apresentar alguns dos processos que constituiram parte da génese
deste conflito pela terra. Convido, entdo, para um breve percurso pela Terra Sem
Males, lugar sagrado que o povo Guarani encontrou em 1967, no municipio de

Aracruz, ap0s uma longa caminhada mitico-religiosa.

Nesta viagem, alguns indigenas, pesquisadores, cronistas e viajantes de outros
tempos servirdo de guia, nos conduzindo pelas matas, rios e manguezais dessa
“terra de liberdade”, ?° na qual os Tupinikim praticavam seus modos de vida a partir

de uma autodeterminacgé&o coletiva.

Fiqguemos atentos para perceber o movimento da brisa, o toque da chuva, os
sabores dos frutos dessa terra prometida. Quando as florestas forem derrubadas,
sentiremos a auséncia de suas cores, cheiros e sons. Pise na lama enquanto houver
tempo. Logo o solo sob nossos pés reclamara por umidade e as lagrimas de

indignagéo que brotardo poderao ser insuficientes para rega-lo.

4 «As fissuras s30 sempre perguntas, ndo respostas” (HOLLOWAY, 2013, p. 22).

% “Nossa Terra, Nossa Liberdade” foi como os indigenas denominaram a Assembleia Geral dos
Povos Tupinikim e Guarani de 2005, na qual decidiram, unanimemente, iniciar a terceira
autodemacacao.
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A luta desses dois povos, contudo, encherda nossos coragfes de alegria e nosso
espirito de imaginagdo. Sonharemos com borboletas. Ao despertar tomaremos a
primeira uba® pelo rio resistente e, finalmente, nos juntaremos nesta invencéo
coletiva que ficou conhecida como Brigada Indigena, fazendo desse navegar um

fluxo de experiéncias para a construcdo de novos espacos de liberdade. %’

2.3 ALUTA PELA TERRA

O Tupinikim foi o primeiro povo indigena com o qual 0s portugueses travaram
contato. Nos primérdios da colonizacéo, habitavam o litoral brasileiro em pontos hoje
nomeados de Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Parana. Sua presenca esta
registrada na obra de inimeros cronistas e viajantes, tais como Hans Staden, %

Gabriel Soares de Sousa®® e Jean de Léry. *

% Na lingua Tupi-guarani, Ub4 significa "canoa de uma s6 peca escavada em tronco de &rvore".

" Referéncia ao livro de Felix Guattari e Antonio Negri (1987), intitulado “Os Novos Espacgos de
Liberdade”, no qual discutem o comunismo como “expressao singular do devir produtivo de
colectividades” (p.10), que consiste em “criar condicdes de emergéncia de uma renovacao
permanente da atividade humana e da producgdo social através da promoc¢édo de processos de
singularizacdo, de auto-organizacdo, de auto-valorizagao” (p. 8).

8 STADEN, H. Duas viagens ao Brasil. Porto Alegre: L&PM, 2010. “Hans Staden (Homberg (Efze),

c. 1525 — Wolfhagen, c. 1579) foi um aventureiro mercenario aleméo do século XVI. Por duas

vezes, Staden esteve no Brasil, onde participou de combates nas capitanias de Pernambuco e

de Sao Vicente contra navegadores franceses e seus aliados indigenas e onde passou hove

meses refém dos indios tupinambas. De volta a Alemanha, Staden escreveu "Histéria verdadeira e

descricdo...": um relato de suas viagens ao Brasil que se tornou um grande sucesso editorial da

época. [...] (No livro, relata que) Enquanto cacava sozinho fora dos limites do forte, Staden foi feito
prisioneiro por uma tribo tupinambd [...] a intencdo dos seus captores era devora-lo. Pouco tempo
depois, os tupiniquins, aliados dos portugueses, atacaram a aldeia onde ele era mantido prisioneiro.

[..] Foi, enfim, resgatado pelo navio corsario francés Catherine de Vatteville, comandado

por Guillaume Moner, depois de mais de nove meses aprisionado. [...] De volta & Europa, redigiu

um relato sobre as peripécias em suas viagens e aventuras no Novo Mundo, uma das primeiras
descri¢cdes para o grande publico acerca dos costumes dos indigenas sul-americanos. O livro, [...]
foi publicado em Marburgo, na Alemanha, por Andres Colben em 1557. Tal livro conheceu

sucessivas edicdes, constituindo-se num sucesso editorial devido as suas ilustracdes de animais e

plantas, além de descrigcbes de rituais antropofagicos e costumes exoticos”. Disponivel em:

<http://pt.wikipedia.org/wiki/Hans_Staden>. Acesso em: 5 out. 2014.

Sousa, Gabriel Soares de. Noticia do Brasil. Lisboa: Alfa, 1989. “Foi para o Brasil entre os anos de

1565 e 1569. Na Bahia estabeleceu-se como colono agricola. Ali casou e prosperou a ponto de nos

17 anos de estada se fazer senhor de um engenho de acgucar [...] redigiu nos quatro anos de 1584

a 1587 o longo memorial, como ele préprio Ihe chamou, que conservado inédito até o século XIX,

foi nele publicado sob titulos diferentes, o qual constitui uma verdadeira enciclopédia do Brasil a

data da sua composi¢ao”. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Gabriel_Soares_de_Sousa>.

Acesso em: 6 out. 2014.

‘Jean de Léry (Cbéte-d'Or, c. 1536 - Suica, c. 1613) foi um pastor, missionario e escritor francés e

membro da igreja reformada de Genebra durante a fase inicial da Reforma Calvinista. [...] em 1556,

tomou a decisdo de acompanhar um grupo de ministros e artesdos protestantes em uma viagem

a Franga Antartica, coldnia francesa estabelecida na baia de Guanabara, atual cidade do Rio de
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Todavia, em decorréncia dos conflitos e das doencas advindas do contato com o
colonizador e da politica de aldeamentos, o territrio e sua populacdo foi
drasticamente reduzido. No século XIX a vastidao de terras habitadas por esse povo
restringir-se-a4 ao solo capixaba, onde se reconhece sua presenca por meio dos
registros feitos pelo Principe Maximiliano Wied Neuwied, *! Auguste de Saint-Hilaire,
32 D. Pedro I, * Kurt Niumendaju®** e John Hemming. Segundo estimativas deste
altimo, cerca de 55.000 Tupiniquins habitavam a regido compreendida somente

entre o Espirito Santo e a Bahia.

Apertados nessas fronteiras, seus remanescentes buscam refugio no municipio de
Aracruz (ES), onde extensdes territoriais encontram-se ainda preservadas,
possibilitando a pratica dos seus modos de vida. Aproximadamente trinta e sete
aldeias distribuem-se numa regido de mata virgem, articulando-se e comunicando-se
por trilhas no meio da floresta.

A forma como as familias ocupavam 0 espago e as trocas comerciais

tornavam duas localidades quase que uma area sé [...] fortalecendo os
lagcos comunitdrios que se manifestavam nos rituais religiosos, ou na

Janeiro.[...] A Franga Antértica foi conquistada pelos portugueses em 1567. Em seu lugar criaram a
cidade de Sdo Sebastido do Rio de Janeiro. André Thévet, um frade franciscano francés, acusou
0s protestantes pelo fracasso da colénia em seu livro ‘Cosmografia Universal’. Em resposta a essa
acusacao e atendendo a pedidos de amigos Léry permitiu que seu diario de viagem fosse
publicado com o titulo "Histoire d'un voyage faict en la terre du Brésil”. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Jean_de L%C3%A9ry>. Acesso em: 6 out. 2014.
¥ MAXIMILIANO, Principe de Wied-Neuwied. Viagem ao Brasil. Belo Horizonte/Sdo Paulo,
ltatiaia/EDUSP, 1989. “Maximilian Alexander Philipp zu Wied-Neuwied (Neuwied, 23 de
setembro de 1782 — Neuwied, 3 de fevereiro de 1867) foi um principe renano que esteve
no Brasil no inicio do século XIX e aqui estudou a flora, a fauna e as popula¢des indigenas. Foi
um naturalista, etnélogo e explorador alemé&o. Foi o autor de Viagem ao Brasil, publicado por volta
de 1820 com detalhadas descricbes sobre tudo o que pbdde observar. [...] Chegou ao Brasil,
em 1815 com o pseuddnimo de Max von Braunsberg. Por dois anos, pesquisou o litoral e regifes
do interior do Rio de Janeiro, Espirito Santo e do sul da Bahia, chegando a Salvador em suas
viagens de pesquisa. Reuniu, entre outros objetos etnoldgicos, vocabulérios e utensilios de tribos
indigenas (como a dos Botocudos), plantas e animais”. Disponivel em;
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Maximilian_zu_Wied-Neuwied>. Acesso em: 6 out. 2014.
%2 “Augustin Francois César Prouvencal de Saint-Hilaire (Orledes, 4 de outubro de 1779 — Orledes, 3
de setembro de 1853) foi um boténico,naturalista e viajante francés. [...] Viajou alguns anos
pelo Brasil, tendo escrito importantes livros sobre os costumes e paisagens brasileiros do século
XIX”. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Auguste_de_Saint-Hilaire>. Acesso em: 7 out.
2014.
Rocha, Levy. Viagem de Dom Pedro Il ao Espirito Santo. Vitéria: Governo do Estado do Espirito
Santo, 2008.
“Curt Nimuendaju (nascido Curt Unckel, lena, 17 de abril de 1883 — Santa Rita, 10 de
dezembro de 1945) foi um etn6logo de origem alemdque percorreu o Brasilem meio
aos indios por mais de quarenta anos. [...] Nascido Unckel em 1883, naturalizou-se em 1921 com
o nome de Curt Nimuendaji, nome dado pela tribo dos Guarani-Nandeva em 1906 e que
significa ‘fazer moradia’ . Conviveu com um grande namero de etnias indigenas, de varias regides
do Brasil”. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Curt_Nimuendaj%C3%BA>. Acesso em: 7
out. 2014.
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realizacdo de algumas formas de cooperacdo econOmica (mutirdo,
adjutério). O conhecimento e dominio de um territério funcionava como fator
de identificacdo e troca, com a base fisica comum, inalienavel, dando
sentido a relacdo entre os grupos domésticos. [...] Havia uma posse
comunal da terra nessas aldeias, pois 0s cultivos em extensdes podiam ser
utilizados a vontade por cada grupo familiar (SOUSA, 1996, p. 8).

Este cenario comec¢a a modificar-se na década de 1940, quando a primeira grande
empresa ali se instala: a Companhia de Ferro e Aco de Vitoria (COFAVI) que, com
autorizacdo do Estado, explora 10.000 hectares de floresta para producéo de carvao
vegetal (SOUSA, 1996, p.14).

Em 1967 chega a regido, vindo do Sul do pais, um grupo de Guarani Mbya, numa
caminhada mitico-religiosa em busca da “Terra Sem Males”. As condigbes
geograficas e naturais favoraveis e a acolhida dos Tupinikim sdo determinantes para

seu estabelecimento naquele territorio, conforme demonstra o relato de um guarani:

Aurora (lider espiritual) falou com o cacique Tupinikim la em Caieiras
Velhas. Havia muito posseiro e o cacique disse para ficar, lutar junto. Era
tudo mato. Gostamos porque era mato puro. O rio Sauhé tinha muito peixe;
no Cérrego de Morcego havia muita 4gua boa. Naquela época tinha mata,
ndo tinha eucalipto (SOUSA, 1996, p. 21).

No final da década de 60 a Empresa Aracruz Celulose inicia seus empreendimentos
no Espirito Santo, comprando os 10.000 (dez mil) hectares de terras da COFAVI e
mais 30.000 (trinta mil) hectares de terras indigenas, negociadas pelo Estado por
uma quantia irriséria, como se fossem devolutas. Intensifica-se, ali, o processo de
expropriacdo que lhes obrigara a viver cada dia mais acuado dentro de seu proprio

territério.

A medida que as matas sdo derrubadas, as plantagdes de eucalipto se estendem
até o quintal de suas casas, deixando-os praticamente ilhados, segundo declaracao

de um indigena:

Tinha uma lavoura, quando apareceu a Aracruz Florestal comprando tudo.
Nao queria sair de 14, mas nao pude ficar porque o0s vizinhos e parentes
sairam todos, ai nao tive jeito. [...] Tinha um prazo para achar casa, um
més, e ai queimavam a casa (SOUSA, 1996, p. 15).

Em 1972 o governo federal transfere os Guarani e alguns Tupinikim para uma
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fazenda em Carmésia, Minas Gerais, uma espécie de central carceraria indigena
(denominada Fazenda Guarani), para onde levavam grupos e individuos que
apresentavam obstaculos aos interesses politicos e econ6micos dos grandes
projetos de desenvolvimento do governo militar. De acordo com o relato do cacique
guarani Wera Kwarai, da aldeia Boa Esperanca — que la esteve presente quando

adolescente — “ninguém podia entrar e ninguém podia sair”. *

Apos trés anos de confinamento, retornam para Aracruz, quando algumas denuncias
publicadas nas paginas dos principais jornais do pais expdem suas principais

dificuldades.

O governo, assim, vé-se obrigado a dar inicio aos processos administrativos de
reconhecimento étnico daquele grupo. Até entdo, os Tupinikim eram considerados

oficialmente extintos.

Mediante a mobilizacdo e articulagdo com outros grupos sociais e a consequente
pressao sobre o governo, em 1979 a FUNAI instala um Grupo Técnico (GT), através
da portaria n° 069/79, que decide, ao final dos estudos, pela delimitacdo de trés
aldeias, totalizando 6.500 (seis mil e quinhentos) hectares de terra com as seguintes
extensdes: Caieiras Velha, 2.700 (dois mil e setecentos) hectares; Pau Brasil, 1.500

(um mil e quinhentos) hectares; Comboios, 2.300 (dois mil e trezentos) hectares. *°

O presidente da Aracruz Celulose a época, entretanto, pressiona o governo, que
recua de sua decisdo. A empresa aproveita o recuo para dar inicio a testes de
plantacdo de eucalipto na area reconhecida pelos estudos da FUNAI como de uso

ancestral indigena.

As liderancas escrevem uma carta ao Ministro do Interior e, em plena ditadura
militar, estipulam um prazo ao governo federal para o cumprimento da portaria. Caso
contrario, por conta prépria fariam a demarcacéo de suas terras. Sem respostas, as

aldeias iniciam o primeiro processo de autodemarcagao.

% Disponivel em:  <http://www.apublica.org/2013/06/um-campo-de-concentracao-indigena-200-

quilometros-de-belo-horizonte-mg/>. Acesso em: 26 de out. 2013.
% Informac6es a partir dos relatérios técnicos do GT-FUNAI, portaria n° 609, de 08/11/79, publicado
no Diario Oficial da Unido de 17/12/79.


http://www.apublica.org/2013/06/um-campo-de-concentracao-indigena-200-quilometros-de-belo-horizonte-mg/
http://www.apublica.org/2013/06/um-campo-de-concentracao-indigena-200-quilometros-de-belo-horizonte-mg/
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Ao mesmo tempo em que se pautam no arcabouco juridico brasileiro®” para conferir
legitimidade a a¢do, o levante também questiona outros principios legais, tais como
o de propriedade privada e direito individual. Principalmente, da continuidade a
experiéncias seculares de resisténcia as politicas de genocidio® implantadas pelos
governos da federacdo. Ao longo das décadas que seguem, a autodemarcacdo
constitui-se como arma fundamental, dltimo recurso tatico para a garantia da

autonomia de seus modos de vida e a producéo de sua existéncia.

Forcado a tomar uma decisdo, o governo lanca, sem a participacdo dos indigenas,
uma nova portaria, reduzindo ainda mais a &area das aldeias, totalizando 4.492
(quatro mil quatrocentos e noventa e dois) hectares, assim distribuidos: Caieiras
Velha, 1.519 (um mil e quinhentos e dezenove) hectares; Pau Brasil, 427
(quatrocentos e vinte e sete) hectares; Comboios, 2.546 (dois mil e quinhentos e

quarenta e seis) hectares.
Indignados, os indigenas reivindicam a delimitacdo correta de suas terras.

Em 1997, através do GT 0783, a FUNAI identifica 18.070 (dezoito mil e setenta)
hectares como territorio tradicional. Desconsiderando o laudo técnico produzido por
esse GT, o Ministro da Justica a época (1998), Iris Resende, decide demarcar
apenas 7.061 (sete mil e sessenta e um) hectares. Os indigens partem, assim, para

uma segunda autodemarcagao.

Apos 8 (oito) dias, as atividades de corte sdo interrompidas por uma grande
operacdo da Policia Federal, que bloqueia o acesso as aldeias. Os caciques sao
levados para Brasilia e, isolados da comunidade e sem apoio de assessorias, sdo
pressionados a assinar um acordo com a empresa, sob ameaca de perderem as
terras que ja haviam conquistado. O acordo prevé a manutencdo da area de 7.061

(sete mil e sessenta e um) hectares em troca de uma indenizacdo em forma de

%" Conforme preconizado pelo artigo 231 da Constituicho Federal Brasileira de 1988: “Séao
reconhecidos aos indios sua organizacao social, costumes, linguas, crencas e tradi¢cdes, e 0s
direitos originarios sobre as terras que tradicionalmente ocupam, competindo a Unido demarca-
las, proteger e fazer respeitar todos os seus bens.” Entende-se como “terras tradicionalmente
ocupadas pelos indios as por eles habitadas em carater permanente, as utilizadas para suas
atividades produtivas, as imprescindiveis a preservacdo dos recursos ambientais necessarios a
seu bem-estar e as necessarias a sua reproducdo fisica e cultural, segundo seus usos, costumes
e tradigdes” (§ 1°).

Os Tupiniquins eram considerados povos extintos até insurgirem-se na década de 70, nesta regiao
de Aracruz-ES.

38



32

projetos sociais. O Ministério Publico Federal se recusa a assinar uma negociata

sobre terras constitucionalmente inalienaveis.

Sete anos depois, no dia 19 de fevereiro de 2005, o povo Tupinikim e Guarani
realiza uma Assembleia Geral na aldeia de Comboios e avalia que o resultado do
acordo foi a producdo de maior dependéncia, divisdo entre as aldeias e

“‘enfraquecimento da cultura”.

Os trezentos indigenas presentes decidem pela realizacdo da terceira
autodemarcacao, conforme descrito em nota enviada ao presidente da FUNAI e a

sociedade, no dia 17 de maio de 2005:

Na certeza da legitimidade e validade dos estudos do GT (da Funai) e
convencidos de que os 18.070 hectares de terras € direito dos povos
Tupinikim e Guarani, tomamos a decisdo de iniciar, no dia de hoje, a
autodemarcacgdo das nossas terras. Com este ato, queremos expressar
para o Senhor, e para todo o povo brasileiro, que as terras pertencem aos
povos Tupinikim e Guarani, e devem ser devolvidas para construirmos
nosso proprio futuro, garantindo nossa liberdade e autonomia, e o futuro
dos nossos filhos e netos. Quinhentos anos atras cortaram as arvores que
representam os povos e culturas indigenas: hoje, com nossa terra, voltam a

brotar com for¢a as raizes indigenas no Espirito Santo. 39

Participo, nesse dia — conforme relato apresentado no inicio deste trabalho — das
atividades demarcatérias, experiéncia-chave para meu envolvimento posterior na
construcdo do coletivo Brigada Indigena e em outras praticas de militancia e

experimentacdes rebeldes.

% Jornal Século Diario, edicéo do dia 17/05/2005. Reporter: Ubervalter Coimbra.
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2.4 A EXPERIENCIA DA BRIGADA INDIGENA

E cada vez que ha operacao contra o Estado, indisciplina, motim, guerrilha ou
revolucdo enquanto ato, dir-se-ia que uma maquina de guerra ressuscita, que
um novo potencial nomadico aparece, com reconstituicdo de um espaco liso
ou de uma maneira de estar no espaco como se este fosse liso.

(DELEUZE, GUATTARI, 2012, p. 64).

Um més apds o “inicio” do conflito, a Rede Alerta Contra o Deserto Verde, *° por
meio da ONG Federacdo de Orgdos para a Assisténcia Social e Educacional
(FASE), ** organiza um ciclo de debates na UFES, no qual apresenta um video-
documentario intitulado “Nossa Terra, Nossa Liberdade”, ** abordando o processo

de autodemarcacéo efetuado pelos Tupinikim-Guarani.

O debate 6rbita em torno dos “tipos de apoio que os universitarios poderiam” **

articular para o fortalecimento desta luta, indicando que a existéncia desses povos &
amplamente desconhecida no meio universitario e que um modo de fortalecé-la
poderia advir da aproximacao dos estudantes da realidade das aldeias. Com o apoio
da FASE, organiza-se uma excursao “para um contato com a vida dos indios, a fim
de vivencia-la, na medida do possivel, em suas praticas”. ** Nasce ai, a primeira

Brigada de Apoio aos Povos Indigenas.

9 A Rede Alerta contra o Deserto Verde é uma ampla rede da sociedade civil, composta de entidades,
movimentos, comunidades locais, sindicatos, igrejas e cidadaos de cinco estados brasileiros (ES,
MG, BA, RS e RJ) preocupados com os impactos socioambientais provocados pela continua
expansdo dos monoculturas de eucalipto, assim como a venda de "créditos de carbono”. Ao
mesmo tempo em que denuncia, mostra a viabilidade de alternativas de desenvolvimento que tém
sido implementados localmente por varios movimentos e comunidades que participam da Rede. O
termo Deserto Verde foi cunhado por Augusto Ruschi - considerado o patrono da ecologia no Brasil
e um dos icones mundiais da protegcdo ao meio ambiente — para descrever uma paisagem que,
embora "verde", ndo traz mais a diversidade biolégica e humana que antes existia na Mata
Atlantica.

*L A FASE é uma organizagdo ndo governamental, sem fins lucrativos, fundada em 1961. Tem sua
atuacao concentrada em seis estados brasileiros, dentre estes, o ES.

“2 Gravagcao e producio de Ligia Moyses Nascimento (2005).

3 Cartilha “Brigada Indigena de Apoio aos indios Tupiniquim e Guarani do Espirito Santo” (20086, p.1).

* Ibidem (p. 1).
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Imagem 1: “Brigada Indigena”, fotografia do mutirdo de reconstrucéo da
aldeia Olho D’Agua, destruida pela Policia Federal, janeiro de 2006.
Crédito: Ligia Moyses Nascimento.

O termo brigada remete, comumente, a acdo de um grupo organizado para o
cumprimento de uma tarefa especifica, podendo atuar em situacdes de emergéncia
(brigada de incéndio), em situacdes de catastrofe (brigada de salvamento), na
organizacdo de espacos coletivos (brigada de alimentagdo, de seguranca), na
limpeza de vias publicas (brigada de varredores), entre outros, o que lhe confere

uma fungéo elastica no cumprimento de escopos variados.

O termo "brigada” tem origem no italiano "brigat" (usado, por exemplo, na
introducéo do Decameron, onde se refere a um grupo de dez) ou no francés

antigo brigare (significando "companhia" de tamanho indefinido), o qual, por

sua vez, deriva da raiz celta briga, que significa "luta". *

E empregado nas forcas armadas da maioria dos paises para identificar unidades
militares. Como unidade tatica, foi inventada pelo rei sueco Gustavo Adolfo, na
Guerra dos Trinta Anos (século XVII), *® podendo ser considerada um protétipo
organizacional da moderna “forga-tarefa”, criada pela marinha dos EUA no inicio de
1941 para designar forcas navais temporarias e operacionalmente flexiveis com
grande capacidade de acdo no cumprimento de missfes especificas. Algumas

jz Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Brigada>. Acesso em: 7 out. 2014.
Idem.


http://italiana/
http://pt.wikipedia.org/wiki/Decameron
http://antigo/
http://antigo/
about:blank
http://celta/
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organizagfes civis também usam o termo para designar grupos de trabalho ou

comissbes criadas para o desempenho de tarefas eventuais. *’

A Brigada Indigena nao foi nomeada intencionalmente a partir dessas informacdes,
originando-se, mais provavelmente, da tradicdo dos proprios movimentos sociais na
organizacdo dos espagos em que realizam seus encontros, acampamentos e
ocupacoes. Entretanto, essas informagfes podem auxiliar a pensar a genealogia

dessa tatica, sua constituicdo e modos de luta.

Fruto de uma acéo especifica (visita a uma aldeia), a Brigada Indigena ndo nasce
com uma pretensao organizativa estavel ou permanente. Seu propdsito ndo exige
estrutura diretiva ou hierarquica, regimentos, programas de acdo ou cartas de
principio formalizadas. Apesar de também contar, em sua composi¢do, com a
participacdo de estudantes filiados a partidos politicos, inicialmente ndo desperta
interesses de aparelhamento partidario, sendo efeito de rela¢des politicas de outro
tipo.

A medida que as acbes dos indigenas provocam e ampliam o debate no meio
politico, social, econbmico, académico, midiatico, teolbégico-eclesial, cria-se um
campo fértil para a invencdo de outras intervencdes que, por sua vez, também
retroalimentam novas aliancas e processos de luta. Assim, o0 que inicialmente mirava
apenas uma aproximacao do cotidiano de vida desses povos desdobra-se em acoes

articuladas conjuntamente por esses diferentes corpos.

Os efeitos dessas ac¢bes alimentam novos projetos nos campos especificos de
atuacao dessas organizacoes, fortalecendo reciprocamente movimento indigena e
estudantil. As atividades séo realizadas simultdnea ou assincronicamente no campo
e na cidade, em nivel local, nacional e internacional, por meio da articulagdo em rede

com outros movimentos sociais.

As acdes sdo pensadas em reunibes presenciais, convocadas por qualquer
individuo e realizadas sempre em espacos publicos (cantinas, corredores e
gramados da universidade ou de pargues municipais), zonas de circulagéo livre de
pessoas, de maneira que possibilite a participacao de transeuntes e curiosos, sendo

0 mais convidativo possivel a insercdo de novos atores e novas ideias. Apesar de

47 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/For%C3%A7a-tarefa>. Acesso em: 7 out. 2014.
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periodicamente irregulares, acontecem com grande frequéncia, sempre que uma

problemética demande ou abra possibilidades para intervencao.

A Brigada era um coletivo aberto, transdisciplinar, composto por uma diversidade de
participantes: alunos secundaristas e de cursos universitarios (Psicologia, Servico
Social, Direito, Geografia, Fisica, Matematica, Oceanografia, Pedagogia, Ciéncias
Sociais, Comunicacdo, Economia, Historia, Letras, etc), bem como trabalhadores

nao vinculados aos estabelecimentos de ensino e educacéo.

As acdes se apoiavam em formas ludicas de protesto e eram construidas de modo a

estarem abertas para desdobramentos imprevisiveis.

De acordo com o momento, a ideia de uma acao e a responsabilidade pela sua
concretizacdo era assumida por diferentes pessoas, a partir da disposicdo e
disponibilidade autodeclarada. Esse modo horizontal, ndo delegativo, rompe
intencionalmente com uma organizacdo instalada nos proprios movimentos de
esquerda - que repetem uma divisdo do trabalho entre aqueles que pensam e
agueles que executam (governantes-governados) em suas proprias estruturas —
contribuindo para a constru¢cdo de um coletivo critico e fértil para novas ideias e

iniciativas, aberto para uma composicao heterogénea e ativa dos individuos.

Para participar do coletivo, bastava estar presente nos debates e/ou acoes.
Costumava-se dizer que compunha a Brigada quem dela se sentisse parte, ou seja,
ninguém ou qualquer um. Nao havia um centro de controle e tutela que concedia,
conferia, outorgava, ou formalizava essa adesao. O sentimento de pertencimento era

co-fabricado e nunca heterodeclarado.

As acOes eram variadas: visitas as aldeias para doacdo de mudas de arvores
nativas, roupas e alimentos; participacdo em mutirdes para construgdo de casas ou
reconstrucao de aldeias; participacao em festejos ou rituais religiosos; acoes diretas
em eventos publicos ou privados, como ocupacdes ou escrachos; organizacao de
seminarios e palestras. Algumas tinham como objetivo a aproximacao e vivéncia do
cotidiano de vida e da realidade do conflito. Outros pretendiam a dendncia dos
impactos sociais, ambientais, econbmicos e culturais de um modelo de

desenvolvimento econémico predatério. Outros pretendiam evidenciar as relacoes
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entre politicos, midia e empresas na sustentacdo desse modelo. Outros visavam o

encontro e confraternizacao entre seus participantes.

As acdes diretas eram empregadas em estruturas de grandes eventos, com amplo

potencial de publicizac&o, divulgacdo e comunicacao.

Criando zonas autdnomas temporarias, “® o coletivo procurava interromper certos
fluxos de informacédo e desestabilizar seus emissores, suas estruturas de emissao e
os sentidos emitidos. Abria-se, entdo, um campo de contra-informacéo a partir do

levantamento de novos problemas, provocando fissuras naquele dominio discursivo.

As acgdes buscavam, assim, provocar curtos-circuitos em processos de producao de
subjetividade estabelecidos em espacos bem determinados, estriados, estatizados,
institucionalizados, convocando e provocando seus ouvintes-espectadores a um

estranhamento do vivido, uma tomada de posicao.

A andlise das acdes da Brigada e seus efeitos de fissura nas relagbes de poder que
atravessam tanto a constituicdo da maquina estatal, quanto a constituicdo dos
préprios movimentos de esquerda, podem nos ajudar, portanto, a questionar uma
determinada malha institucional, dando visibilidade a estratégias de controle da vida

no qual o conflito entre indigenas e Aracruz Celulose € expressdo emblemética.

Ademais, os efeitos dessas intervencfes também podem ser tomados como acdes
problematizadoras dos modos de funcionamento deste coletivo e, por conseguinte,

das formas e modos de resisténcia*® instituidos® no contemporaneo.

8 Abordaremos o conceito de zona autdnoma temporaria, de Hakim Bey (2011), no tépico a seguir.
9 Abordaremos a perspectiva teérica com que trabalhamos a nocao de resisténcia no tépico seguinte.
% “Todas essas regras, normas, costumes, tradicdes etc., que o individuo encontra na sociedade, sdo
0 que esta instituido” (LOURAU, 2004, p. 72). Abordaremos mais detidamente a nogéo de instituido
no topico a seguir.
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2.5 PREPARANDO AS FLECHAS

Os processos histoéricos de crise, de mudanca e de revolugéo sao o
laboratorio da sociedade instituinte (LOURAU, 2004, p. 74).

Nuestra coherencia es solamente aquella que resulta de la accion de los
movimientos sociales en un momento dado (LOURAU, 1977, p. 43).

No intuito de evidenciar algumas relacbes de forca constituintes dessa malha
institucional apresentaremos, a seguir, flechas conceituais a serem utilizadas como
ferramentas, ou melhor, armas, °* de nossa pesquisa. Uma delas foi denominada por

René Lourau (1977) e Georges Lapassade (1979) de analisador.

Lourau (1977) afirma que a exploracdo que se acha dissimulada no sistema
capitalista somente pode ser “revelada” por uma analise dos atravessamentos
institucionais que permeiam toda a sociedade. Essas relagcbes podem ser
evidenciadas por meio de um analisador, “un dispositivo experimental, intermediario
entre el investigador y la realidad” (LAPASSADE, 1979, p. 17), capaz de produzir
uma “descomposicion de la realidad material en elementos, sin intervencion de un

pensamento consciente” (p.18).

Para Lourau (1977), analisador é o “elemento de una situacién, que negando de una
forma u otra lo instituido, fuerza a hablar a este ultimo [...] hace emerger el saber y el
no-saber de la sociedad acerca de ella misma” (p. 49). Para esses autores, portanto,

€ sempre o0 analisador que dirige e realiza a analise.

Segundo Altoé (2004), instituicdo é tida como toda e qualquer regra, horma, costume
e tradicdo, tomada como forma, que interfere e constitui individuos, grupos sociais e

organizacdes formais.

[...] elas incluem também a maneira como os individuos concordam, ou néo,
em participar dessas mesmas normas. As relacdes sociais reais, bem como
as normas sociais, fazem parte do conceito de instituicdo. Seu contetdo é
formado pela articulacdo entre a acdo historica de individuos, grupos,
coletividades, por um lado, e as normas sociais ja existentes, por outro
(LOURAU, 2004, p. 71).

°! Abordaremos a diferenca entre armas e ferramentas na entrada referente aos “Acampamentos
Rebeldes contra a Maquina Estatal’, mais precisamente no topico: “Acampamentos Rebeldes ‘por
dentro’ do Aparelho de Estado: Zonas de Subversao das Ferramentas de Trabalho”.
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Ndo é, assim, algo externo ao individuo e/ou ao grupo, mas historicamente
produzido e manifesto nele(s) e por ele(s). Instituicdo € efeito de afrontamentos entre
processos instituidos e instituintes.
[...] a instituicdo, embora se apresente como um fato exterior ao homem,
necessitou de seu poder instituinte. Além disso, se o homem sofre as
instituicGes, também as cria e as mantém por meio de um consenso que
nao é somente passividade frente ao instituido, mas igualmente atividade
instituinte, a qual, além disso, pode servir para pdr em questdo as

instituices. O fato de que uma instituicdo seja contestada também faz parte
dela (LOURAU, 2004, p. 73).

Lapassade (1979) afirma que apds maio de 1968 o conceito de analisador se impds
como uma necessidade para compreensdo dos acontecimentos sociais. Utiliza a
experiéncia histérica da Comuna de Paris para evidenciar o potencial analitico das
acoes coletivas e suas movimentacdes, afirmando que esta, por exemplo, “habia
hecho el andlisis de las instituciones y mostrado qué es el Estado clasista y qué son
los aparatos ideoldgicos estatales mejor que todos los analisis tedricos y con una

eficacia mayor” (p. 27).

As acgbes dos Tupinikim-Guarani e da Brigada Indigena servem, no sentido
apresentado por Lourau e Lapassade, como analisadores sociais, como
acontecimentos histéricos que tensionam e problematizam os poderes e as formas
de subjetividade instituidas, o estriamento dos espacos, a administracdo, regulacao

e controle dos comportamentos, dos conflitos, das populagdes.

Entendemos a experiéncia desses povos e coletivos como levantes sociais que
irrompem n&o somente como reagdo a uma determinada ordem instituida, mas,
principalmente, como afirmagéo de outros modos de vida. Experimentacdes rebeldes
gue nao se limitam a oposicdes ou negacdes, se destacando pela manifestacdo de
uma inesgotavel poténcia de criacdo do humano (HECKERT, 2004, p. 53) na

invencao de diferentes modos de (r)existéncia. Nossa proxima flecha.

Segundo Foucault (1999), as resisténcias ndo estdo numa posicao de exterioridade
em relacdo ao poder. Elas ndo sdo um decalque, uma “marca em negativo”, uma
mera reagdo ao poder. Trata-la como seu “reverso passivo”, afirma, seria condena-la

a um papel histérico de “infinita derrota”.
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A resisténcia, como o poder, encontra-se no campo das relagdes de forca e neste
sentido, estd em cada ponto dessa correlacdo como um conjunto heterogéneo de
praticas locais, pontuais, difusas e imprevisiveis. Elas se distribuem pelo tecido
social de forma irregular e se disseminam como pontos méveis e transitorios.
Da mesma forma que a rede das relacdes de poder acaba formando um
tecido espesso que atravessa 0s aparelhos e as instituicbes, sem se
localizar exatamente neles, também a pulverizacdo dos pontos de
resisténcia atravessa as estratificacdes sociais e as unidades individuais. E

€ certamente a codificacdo estratégica desses pontos de resisténcia que
torna possivel uma revolucédo (FOUCAULT, 1999, p. 92).

A resisténcia € sempre anterior em relagdo a sua captura, constituindo uma
experimentacdo inédita, inventiva, original, problematizadora, sobre a qual o poder
se lanca numa tentativa de contencdo, desvio e/ou integracdo de sua forca

disruptiva e desestabilizadora.

Quando Foucault (1995) se refere ao poder, ndo o entende como um sistema de
dominacédo exercido por um individuo, grupo, partido, empresa, casta, etc. Para ele,
a soberania do Estado, a conformacéao da lei ou a unidade global de uma dominacgéo

sao, antes, formas terminais do poder e nédo seu ponto central de derivacéo.

[...] se deve compreender o poder, primeiro, como a multiplicidade de
correlacdes de forgca imanentes ao dominio onde se exercem e constitutivas
de sua organizagdo; o jogo que, através de lutas e afrontamentos
incessantes as transforma, reforca, inverte; os apoios que tais correlacbes
de for¢cas encontram uma nas outras [...] enfim, as estratégias em que se
originam e cujo esboco geral ou cristalizagdo institucional toma corpo nos
aparelhos estatais, na formulacéo da lei, nas hegemonias sociais (p. 88-89).

O poder néo se refere, assim, a uma substancia ou propriedade. Nao se trata de
algo que possa ser adquirido, compartilhado, guardado, perdido, trocado, como se
faz com uma mercadoria. Ndo podemos falar, portanto, de um Poder, maidsculo,
anico, mas sim, de poderes: correlacdes de forca instaveis, tensas, desequilibradas,

heterogéneas, méveis, desiguais, imanente as redes sociais.

O que define uma relacdo de poder € um modo de a¢édo que ndo age direta
e imediatamente sobre os outros, mas que age sobre sua acdo. Uma acéo
sobre a acdo, sobre acBes eventuais, ou atuais, futuras ou presentes. [...]
ele opera sobre o campo de possibilidade onde se inscreve o
comportamento dos sujeitos ativos; ele incita, induz, desvia, facilita ou torna
mais dificil, amplia ou limita, torna mais ou menos provavel; no limite, ele
coage ou impede absolutamente (FOUCAULT, 1995, p. 243).
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O poder & da ordem do “governo”, entendido como a condugéo/dire¢do da conduta
dos outros, como ordenacédo de suas probabilidades de manifestagéo, como trabalho
de estruturacdo de um campo de acdo. Seu movimento ndo € unilateral, ascendente
ou descendente, simplesmente atravessando e multiplicando-se pelo corpo social a
partir de direcdes ou posicdes estanques. Funciona, antes, capilarizando-se por
meio de processos e forgcas advindas de todos os lados. Segundo Foucault (1995),
“as formas e os lugares de ‘governo’ dos homens uns pelos outros sao multiplos
numa sociedade: superpdem-se, entrecruzam-se, limitam-se e anulam-se, em certos

casos, e reforcam-se em outros” (p. 247).

As relacbes de poder formam-se e atuam nos grupos, familias, instituicées, servindo
de suporte, nas palavras de Foucault (1999), para a produgéo do “conjunto do corpo
social” (p. 90). A hegemonia social de um grupo, de uma casta, de corporagdes, de
um modo de producdo, de uma forma de subjetividade é efeito, portanto, de uma
determinada correlacdo de forcas que liga os afrontamentos locais entre si, fazendo
emergir uma “linha de forga geral”. Esse efeito de conjunto, por sua vez, procede a
novas redistribuicdes, alinhamentos e afrontamentos, fazendo a sociedade

funcionar.

Nenhum “foco local’, nenhum “esquema de transformagédo” poderia
funcionar se, através de uma série de encadeamentos sucessivos, ndo se
inserisse, no final das contas, em uma estratégia global. E, inversamente,
nenhuma estratégia poderia proporcionar efeitos globais a ndo ser apoiada
em relagBes precisas e ténues que lhes servissem, ndo de aplicagédo e
consequéncia, mas de suporte e ponto de fixacdo (FOUCAULT, 1999, p.
95).

As relagbes de poder, por isso, sédo carregadas de intencionalidade e se exercem a
partir de taticas locais e objetivos bem definidos. Entretanto, seus efeitos séo frutos

de uma producao andnima cultivada em redes de poderes e resisténcias.

Elas (as correlacdes de poder) ndo podem existir sendo em funcéo de uma
multiplicidade de pontos de resisténcia que representam, nas relacdes de
poder, o papel de adversario, de alvo, de apoio, de saliéncia que permite a
preensdo. Portanto, ndo existe em relacdo ao poder um lugar da grande
Recusa — alma da Revolta, foco de todas as rebelides, lei pura do
revolucionario. Mas sim resisténcias, no plural (FOUCAULT, 1999, p. 91).
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Se as resisténcias colidem com o Estado ndo é porque as relacdes de poder dele

derivem.

Mas, antes, porque se produziu uma estatizacdo continua das relacdes de
poder. [..] poderiamos dizer que as relacdes de poder foram
progressivamente governamentalizadas, ou seja, elaboradas, racionalizadas
e centralizadas na forma ou sob a caucdo das instituicdes do Estado
(FOUCAULT, 1995, p. 247).

O autor, no esforco de pensar o poder por um viés desatrelado do modelo estatal
(como era predominante na Ciéncia Politica de sua época), propde um método que
tomard as formas de resisténcia como ponto de partida das investigacdes. Esse

método

[...] consiste em utilizar esta resisténcia como um catalisador quimico de
modo a esclarecer as relagbes de poder, localizar sua posicéo, descobrir
seu ponto de aplicacdo e os métodos utilizados. Mais do que analisar o
poder do ponto de vista da sua racionalidade interna, ela consiste em
analisar as relagcbes de poder através do antagonismo das estratégias
(FOUCAULT, 1995, p. 234).

Seguindo a sugestdo de Foucault, utilizaremos o conflito entre indigenas e Aracruz
Celulose como um catalisador quimico, como um analisador social das relacdes de

poder e de resisténcias que se apresentam no contemporaneo.

Escolhemos, assim, para nos acompanhar na navegacdo desse rio, armas
conceituais manufaturadas em/para combates, que buscam enfatizar o carater local,
provisorio, critico e inventivo das experiéncias de resisténcias, de modo a
potencializar, também, outros olhares, outros modos, outras estéticas de luta
vigentes, ou em processo de gestacao.

Partimos na ub4, entdo, carregando outras duas flechas, denominadas por Hakim
Bey (2011) de “zona autdbnoma temporaria” e por Gilles Deleuze e Félix Guattari

(2012) de “maquina de guerra”.

Bey cunha o conceito de zona autbnoma temporaria (TAZ) ao estudar o0s
movimentos de piratas e corsarios do século XVIII na formacdo de amplas redes
rebeldes sobre o globo terrestre, redes compostas por ilhas remotas e esconderijos

secretos nos quais seus navios eram abastecidos com agua e comida.
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Nesses assentamentos, viviam intencionalmente a margem da lei, formando mini-
sociedades de curta-duracdo, nas quais festejavam suas batalhas e trocavam o

resultado de suas pilhagens.

Declara o autor que, apesar do advento da tecnologia moderna com seus satélites
espides e sistemas de vigilancia, essa “utopia pirata” ainda teria o potencial de

inspirar levantes e insurreic¢oes.

Bey ndo objetiva a construcdo de dogmas politicos ou receitas sobre como criar
zonas autdbnomas temporarias: “ndo queremos dizer que a TAZ é um fim em si
mesmo, substituindo todas as outras formas de organizacéo, taticas e objetivos” (p.
17).

Também, por isso, ndo procura defini-la conceitualmente. E sucinto ao dizer apenas
que se trata de uma “tatica de desaparecimento”, que “foi criada, sera criada e esta

sendo criada” (p. 43).

Para compreendé-la sem dificuldades, afirma, bastar-nos-ia coloca-la em uso, em
acao, por meio de um esforgo préprio, porque “apenas o autbnomo pode planejar a
autonomia, organizar-se para ela, crid-la” (p. 20). Bey convida o leitor, assim, a

pratica dessa experiéncia, que comega “com um simples ato de percepg¢ao” (p. 19).

Segundo o autor, a perspectiva de certos historiadores tende a interpretar os
levantes e insurreicbes como revolugbes fracassadas, porque seguidas pela
fundacdo de um Estado mais forte e autoritario. Este é, assim, apresentado como a
Unica sintese possivel de toda Revolucdo, enclausurando nossa percepcao sobre

qgualquer movimento de rebeldia nesse circuito fechado de incubacéao.

Para Bey, entretanto, a insurreigdo seria 0 momento que viola essa “lei” monociclica
da Historia. Uma revolugdo, argumenta, conquista permanéncia, ou pelo menos
alguma duracgdo, enquanto o levante é temporario. E um evento extraordinario, uma
experiéncia de pico, “um momento que surge acima e além do Tempo” (p. 16),
carregado de intensidades que dédo sentido e moldam toda uma vida. Apds sua
passagem, “algo mudou, trocas e integracdes ocorreram — foi produzida uma

diferenca” (p. 16).
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[...] embora nos pegue de surpresa, o evento ndo vem do nada: ele é o
momento em que se registra, de maneira inequivoca, que uma
transformacéo dos corpos, das sensibilidades, das palavras e dos desejos
ocorreu. E também por isso que ele gera naqueles que afeta um sentimento
de transformacéao irreversivel, de que o tempo se divide em um “antes” e um
“depois”. Nao que tudo mudou, mas que uma coisa mudou, jogando luz
nova sobre tudo mais, e criando possibilidades antes inexistentes (NUNES,
2013, ?).

A zona autdbnoma temporaria ndo se coloca em oposi¢cdo ao Estado. Também né&o
pretende ocupa-lo. Ndo se guia por ideais anarquistas, comunistas, socialistas e
muito menos liberais: “a TAZ faz uso de qualquer meio disponivel para concretizar-
se [...] sem preocupar-se com ideologias ou anti-ideologias” (BEY, 2011, p. 36). Pois
ela esta “interessada em resultados, ataques com éxito a realidade consensual,

conquistas de patamares de vida mais altos e intensos” (p. 42).

Para Bey, absolutamente nada, além de um martirio inutil, poderia resultar de um
confronto direto com esta “megacorporagéo” estatal.
N6s a recomendamos porque ela pode fornecer a qualidade do
enlevamento associado ao levante sem necessariamente levar & violéncia e
ao martirio. A TAZ é uma espécie de rebelido que ndo confronta o Estado
diretamente, uma operagdo de guerrilha que libera uma area (de terra, de

tempo, de imaginagéo) e se dissolve para se re-fazer em outro lugar e outro
momento, antes que o Estado possa esmagé-la (BEY, 2011, p. 17).

Inicia-la pode até envolver taticas de violéncia e defesa, mas seu grande trunfo esta
em atacar, nas palavras de Bey, as estruturas de controle (essencialmente as ideias)
e desaparecer, para brotar novamente em outro lugar: “a ‘maquina de guerra
ndmade’ conquista sem ser notada e se move antes do mapa ser retificado” (BEY,
2011, p. 20).

Logo, a TAZ é vinculada ao paradigma de acao politica da maquina de guerra,
conceito elaborado por Deleuze e Guattari no escrito Tratado de Nomadologia
(2012).

Por definicdo, essa maquina € exterior as diversas formas de Estado surgidas ao
longo da histéria. Sua relagdo com o paradigma estatal distingue-se da TAZ por uma

permanente oposicao, tensdo e concorréncia.
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Ao discutir esse principio de exterioridade, os autores se perguntam: ndo haveria
“algum meio de conjurar a formagdo de um aparelho de Estado (ou de seus
equivalentes num grupo)?” (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 19).

Utilizando-se dos estudos etnolégicos de Pierre Clastres, Deleuze e Guattari
demonstram que a ndo-formagéo do Estado por parte de algumas sociedades ditas
‘primitivas” esta longe de indicar algum “atraso” em seu processo de
“desenvolvimento” ou de “evolugdo natural”’. E, ao contrario do que se imagina,

essas sociedades evidenciam um esforgo ativo e bem sucedido nesta conjuracgao.

Vale ressaltar que, para Clastres, a existéncia de um ou mais chefes ndo é o que
define a existéncia do Estado: o que o define € o movimento de “perpetuacido ou
conservagao de 6rgaos de poder’ (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p.20). Seu trago

essencial é precisamente este: conservar.

Dentre outros mecanismos mais sutis, a guerra, nessas sociedades, aparece com a
funcdo de manter os segmentos envolvidos na luta dispersos, sem principio de
unificacdo, evitando, consequentemente, a emergéncia e formacdo de um poder

permanente e centralizador.

Utilizando-se de outros campos de analise, como a epistemologia, Deleuze e
Guattari também se perguntam: ndo haveria “algum meio de subtrair o pensamento
ao modelo de Estado?” (2012, p. 45) e apontam, em seguida, para uma maquina de

guerra na prépria atividade do pensar.

Esse pensamento, por assim dizer, “guerreiro”, faz surgir no campo epistemoldgico
um tipo de ciéncia ndbmade ou “menor”, em oposi¢gao a uma ciéncia real ou imperial.
Essa ciéncia excéntrica traz em si elementos do pensamento heraclitiano, cujas

caracteristicas seriam:

1) Parte de um modelo hidraulico, ao invés de uma teoria dos sélidos, que
considera os fluidos como um caso particular, em que o fluxo é a propria
realidade; 2) E um modelo de devir e de heterogeneidade que se opde ao
estavel, ao eterno, ao idéntico, ao constante; 3) O modelo é turbilhonar,
num espago aberto onde as coisas-fluxo se distribuem, em vez de distribuir
um espago fechado para coisas lineares e sélidas. 4) Por fim, o modelo é
problematico, e ndo teoreméatico, o que implica metamorfose, em vez de
razéo (identidade) (MORAIS, acesso em: 06 set. 2014).
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O pensamento nébmade é um devir que se desenrola num meio sem horizonte, como
0 da estepe, do deserto ou do mar. Os autores descrevem esse meio como um
espaco liso, heterogéneo, acentrado, espaco das multiplicidades ndo métricas, que
s6 pode ser explorado pelo avanco progressivo, ocupado sem ser contado ou

medido.

De outro lado, ha o espaco estriado, que faz da realidade algo de mensuravel,
pressupondo um espaco linear, fechado, homogéneo, preparado para uma
ocupacao sedentaria. Esse espaco esta ligado as ciéncias oficiais e funcionam em
proveito do Estado, de quem obtém reconhecimento de universalidade e verdade.
Seu modo de formalizagdo apresenta quatro caracteristicas basicas: 1)
enxerga a realidade como um “sélido”, podendo mesmo ser definida como
uma teoria dos sélidos; 2) pretende constituir modelos estaveis,
homogéneos, eternos, sempre a cata de invariantes; 3) faz da realidade
algo de plenamente mensuravel, pressupondo um espago linear, fechado,
em que vamos de retas a paralelas — espaco estriado (métrico), em que a
mensuracdo prepara para uma ocupacgdo sedentaria; 4) é um modelo
teorematico de ciéncia, isto é, baseado numa racionalidade pressuposta,

para a qual os problemas ndo passam de obstaculos a serem superados
rumo ao elemento essencial (ONETO, 2008, p. 154).

Deleuze e Guattari afirmam que o Estado tem como uma de suas tarefas
fundamentais estriar 0 espaco sobre o qual reina, empreendendo sempre que
possivel um processo de captura sobre os fluxos. Ele é a “soberania que esta
sempre pronta para se apropriar da poténcia no intuito de interioriza-la sob a forma
de um poder hierarquizado” (2012, p. 152). Quando ndo é bem sucedido nessa
tarefa, “os fluxos que o atravessam adquirem necessariamente o aspecto de uma
maquina de guerra dirigida contra ele, desenrolada num espaco liso, hostil ou
rebelde” (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 64).

O mar é a principal referéncia do modelo hidraulico da ciéncia nomade. Numa nota
de pé de pagina, os autores franceses, citando Paul Virilio, nos ddo uma bela
imagem do que também entendemos por zonas autdbnomas temporarias e sua tatica
de invisibilidade.
O fleet in being é a presenca em mar de uma frota invisivel, que pode
golpear o adversario em qualquer lugar e a qualquer momento, é uma nova
idéia de violéncia que j& ndo nasce do afrontamento direto [...]. Ndo se trata

mais da travessia de um continente, de um oceano, de ir de uma cidade a
outra, de uma margem a outra, o fleet in being inventa a no¢cdo de um
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deslocamento que néo teria destinacdo no espaco e no tempo. [..] O
submarino estratégico ndo tem necessidade de ir a lugar algum, ele
contenta-se em permanecer invisivel (...) Se, como pretendia Lénin, a
estratégia é a escolha dos pontos de aplicacédo das forcas, somos obrigados
a considerar que esses pontos, hoje, j4 ndo sdo pontos de apoio
geoestratégicos, uma vez que a partir de um ponto qualquer pode-se
doravante atingir um outro ponto, onde quer que este se encontre. [...] A
localizacdo geografica parece ter perdido definitivamente seu valor
estratégico, e, inversamente, esse mesmo valor é atribuido a deslocalizagéo
do vetor, de um vetor em movimento permanente (DELEUZE; GUATTARI,
p. 65-66).

Consoante os autores, que vislumbram linhas de fuga criadoras em movimentos
artisticos, cientificos, “ideoldgicos”, entendemos que a Brigada Indigena efetuou-se
como maquina de guerra ao converter espacos estriados como a Feira do Verde, a
reitoria da UFES, a fabrica e o porto da Aracruz Celulose em espacos lisos de

contestacdo. E o que pretendemos discutir nos topicos seguintes.

2.6 ESTETICAS DE LUTA

[...] a vida de cada pessoa ndo poderia se tornar uma obra de arte?
(FOUCAULT, 2014).

O potencial de “alisamento” da Brigada manifestou-se sempre que espacos
institucionalizados foram ocupados de forma inesperada, desestabilizando posi¢coes
e relacbes de poder instituidas. Em oposicdo, aquelas intervencdes que nao se
alimentaram de fatos imprevisiveis (e tampouco o0s produziram), parecem ter
funcionado na légica organizativa dos espacos que em tese se propunham a
guestionar, compondo uma paisagem naturalizada da qual simplesmente divergiam

pelo contetdo de suas bandeiras, faixas, cartazes e palavras de ordem.

Mudancas nao-programadas, desvios de trajeto, acdes nado-planejadas, alteracdes
nao-acordadas, fugas antecipadas que, para alguns movimentos seriam
prontamente julgados como atos de indisciplina, individualismo, espontaneismo ou
desorganizagdo, passam a ser valorados — apés a vivéncia das diferencas de efeito
acima relatados — como possibilidade de auto-analise, auto-criagcéo, transformacao e

producdo de acontecimentos.
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N&o se trata, contudo, de uma espécie de culto do imprevisivel, como se a incerteza
ndo produzisse angustia e conflitos e seus membros ndo se movimentassem para
contorna-los. Para cada acédo havia sim um planejamento com projecéo de efeitos,
mas uma certa receptividade ao imponderavel sinalizava um modo deste coletivo
relacionar-se com algo do qual ndo era possivel escapar, sendo melhor incorpora-lo

na modulacdo das intervencgoes.

Os acasos sao tomados, assim, como situacdes que podem conferir brilho aos atos,
desde que sejam incluidos no processo de uma ag¢do em curso. Por meio deles
pode-se intensificar um movimento, reverté-lo, dar-lhe velocidade, lentifica-lo quando
necessario, enfatizar um gesto ou recuar quando um cerco, ou obstaculo, assim o

exigir.

O elemento incognito, ao contrario de ser excluido, € tratado como condicdo de
problematizagcdo e “alisamento”, oportunidade de ataques-surpresas e fugas
inesperadas, compondo parte de uma estética de luta, entendida aqui como a
invencdo de novos modos de insurgéncia, como possibilidade de criacdo de novos
modos de luta, esculpidas como obra de arte. Ndo a partir de modelos

reivindicatorios/contestérios, mas a partir de experimentacdes e criacdes rebeldes.

As acdes diretas da Brigada inventam, assim, aos nossos olhos, uma estética
dissidente em relacdo aos modos hegemodnicos e regulamentares de protesto,
constituindo experimentos subversivos que aparecem e desaparecem no tempo-
espaco, em quantidades e qualidades imprevisiveis, animadas por afectos némades

exteriores a logica estatal.

Como em uma préatica de Parkour®® — que subverte 0 uso ordenado e racional dos
espacgos, seguindo o principio de mover-se de um ponto a outro o mais rapido e

eficientemente possivel — as a¢bes construidas nas situagbes de intervencdo, no

%2 “parkour (...) atividade cujo principio € mover-se de um ponto a outro o mais rapido e

eficientemente possivel, usando principalmente as habilidades do corpo humano. Criado para
ajudar a superar obstaculos de qualquer natureza no ambiente circundante [...] como se estivesse
em uma emergéncia”. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Parkour>. Acesso em: 28 nov.
2013. “A inspiragao para criar o nome veio da expressdo ‘Parcours Du Combattant’. Foi uma
referéncia ao percurso de obstaculos desenvolvido por Georges Hébert (1875-1957), pioneiro na
pratica de educacgéao fisica na Franga como parte de seu ‘Méthode Naturelle’, ou Método Natural
de Educacéo Fisica, concebido no inicio dos anos 20 e que foi utilizado por soldados franceses na
Guerra do Vietna para realizar resgates”. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Parkour>.
Acesso em: 08 dez. 2014.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Parkour
http://pt.wikipedia.org/wiki/Parkour
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curso do seu desenvolvimento, tornam-se, potencialmente, invengdes criativas e

singulares.

O estabelecimento de um objetivo concreto (a demarcacao do territorio Tupinikim) e
de ataques estratégicos a pontos especificos da rede de relacbes de poder que
apoiam a posicao da Aracruz Celulose, incita a Brigada a constituir todo um modo de
funcionamento tatico que a diferencia esteticamente de outros movimentos sociais
organizados. Mecanismos sutis de conjuracao de liderancas formais, de estruturas
organizativas, ideologias ou programas repelem a producdo de modos de
funcionamento pré-estabelecidos (estatais) e abrem um campo de experimentacdes
e criagdes provisorias, afastando-a de qualquer tipo de comprometimento com

espacos de participacdo social instituidos.

A experiéncia indigena ensina o coletivo que a exclusiva submissdo da luta a
determinados procedimentos burocraticos e protocolos juridicos restringem o campo
de disputa a mecanismos estatais que tendem a interiorizar oS movimentos em
arenas afastadas do cotidiano, onde tende a exercer sua soberania. Codigos frios,
“regras de etiqueta”, filtros de conduta e jogos de poder tendem a serem efetivados
por especialistas na arte da negociacdo (muitos cooptados no seio dos proprios
movimentos), produzindo uma cena para a apreensdo e canalizacdo da revolta,
reducdo de sua poténcia. Nesses espacos estriados, esquadrinhados, esteticamente
ordenados, restam poucas brechas para um movimento de ruptura com essa logica

instituida.

As intervencdes, portanto, perdem sua poténcia ao agirem conforme esses
regulamentos. Aqueles que se recusam a participar dessas arenas Sao
apresentados como elementos perigosos, desgarrados, barbaros, tentando-se
coopta-los, seduzi-los, desqualifica-los, marginaliza-los, criminaliza-los, reprimi-los e,

se necessario for, extermina-los.

Porém, o Estado ndo alcanca aquilo que € pura velocidade. A imprevisibilidade da
maquina de guerra e a invisibilidade da TAZ compdem uma poderosa estética de

luta capaz de afirmar outras formas de resisténcias®>.

% |nimeros agrupamentos rebeldes, em diferentes tempos e espacos, utilizaram técnicas de
invisibilidade em situacdes conflitivas com exércitos nacionais e/ou grupos mercenarios
semelhantes: indigenas e quilombolas aproveitaram-se das densas florestas tropicais para realizar
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Ao contrario do que possa parecer, ndo queremos discutir a experiéncia da Brigada
como um modelo, um ideal de agédo ou de organizagdo. Queremos, isto sim, afirmar
seu carater experimental e provisorio. Trata-se de uma invencéo datada e localizada
que interroga os modos institucionalizados de resistir. Assim como ela, outras
experimentacdes em Vitéria, no Espirito Santo, no Brasil e no mundo compdem o
anuncio de um novo ciclo de revoltas, com estéticas e dindmicas emergentes de
luta. Sao “coletivos”, “grupos”, “redes”, “féruns”, “frentes” que, apesar de origens
distintas e acdes diversas, emergem de criticas compartilhadas ao modelo da

esquerda institucionalizada e suas estruturas piramidais de Partido e Vanguarda.

Também, vale dizer, ndo pretendemos fazer uma taxonomia das resisténcias,
cotejando 0os movimentos sociais. Mas discutir a experiéncia da Brigada na esteira
dessas novas enunciacfes, procurando contribuir para a potencializacdo de seus
eventos e de sua abertura do/no tempo e espaco. Elas podem ser temporarias,
pequenas e localizadas, mas atingem uma rede difusa e globalizada de relagbes de

poder.

Para além das mdltiplas micro-experiéncias impossiveis de identificar, ja é possivel
citar uma seérie de movimentos, a nivel mundial, que funcionam experimentando
novas estéticas de luta: as manifestacdes de Seattle, de Genova e dos Féruns
Sociais Mundiais; as mobilizacbes dos piqueteros na Argentina; dos cocaleros na
Bolivia; dos indigenas no Chile e no Equador; o movimento Ocuppy Wall Street, nos
Estados Unidos; a Primavera Arabe, nos paises do norte da Africa e do Oriente
Médio; as manifestacdes na Grécia, Espanha e Portugal, na Europa; as revoltas de
junho/julho, no Brasil; etc; etc.

Ainda que diversos nas suas motivagbes, composi¢coes, bandeiras, esses
movimentos valorizam principios organizativos semelhantes, tais como:
horizontalidade, autonomia, descentralizacdo, independéncia, apartidarismo,
decisbes por consenso, apontando para um novo paradigma de lutas organizadas

em/por redes (rede de redes, movimento de movimentos), que tem no levante do

fugas repentinas e/ou ataques surpresas, visando a defesa de seus territorios; os conselheiristas
(Guerra de Canudos, 1896-1897), utilizavam roupas nos tons bege que os camuflavam em meio a
paisagem tipica do sertdo baiano. Os vietcongs, em outro exemplo classico, venceram o exército
mais poderoso do mundo, na Guerra do Vietnd, utilizando tluneis e galerias subterréneas, por onde
se deslocavam sem serem vistos.
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Exército Zapatista de Libertacdo Nacional (EZLN), ocorrido no dia 1° de janeiro de

1994, uma de suas principais fontes de inspiragao.

No processo inventivo dessa estética dissidente, iniUmeros coletivos vém sendo
criados e dissolvidos, formando-se a partir de experimentacdes organizativas
democréticas, ousando acdes locais e temporérias, articuladas e ecoadas pela
Internet, constituindo, por vezes, redes de alcance global. Como as acdes da

Brigada contribuem para a analise dessas dinamicas emergentes?

2.7 LEVANTES E INSURREICOES: QUANDO A UBA CHEGA A CIDADE

Para ter éxito, ndo é necessario atacar o inimigo diretamente, mas destruir o
ambiente, fisico e social, que Ihe d4 sustentacao.
(NEGRI, HARDT, 2005, p.89).

Anualmente, desde 1990, a Prefeitura Municipal de Vitéria (PMV) realiza a Feira do
Verde, “evento de educagdao ambiental de maior representatividade coletiva de
Vitéria e do Espirito Santo” no qual participa “um publico estimado em 200 mil
pessoas”. >* O objetivo deste evento, segundo a administracdo municipal, é
promover uma reflexdo sobre a “sustentabilidade dos ecossistemas e das
populacdes humanas” ja que “a preservacdo do meio ambiente passou a ser vista
como uma atitude imprescindivel para assegurar que as futuras geracfes tenham

condicdes adequadas de sobrevivéncia”. >°

A feira mantém atividades ao longo de uma semana, numa estrutura de lona,
compartimentada em praga de alimentagdo, palco para apresentacdes artisticas e
culturais, auditério para palestras e estandes onde érgdos publicos, privados, do
terceiro setor, de associacbes e de cooperativas realizam oficinas tematicas e
exposicoes de produtos, projetos, programas e acdes voltadas a protecao,

preservacgao e educacao ambiental.

O evento é financiado com recursos publicos e da iniciativa privada.

> Disponivel em: <http://www.vitoria.es.gov.br/'semmam.php?pagina=feiradoverde>. Acesso em: 24
out. 2013.
*% |dem.
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As principais atragées concentram-se nos espacos dinamicos organizados pelos
patrocinadores mais abastados, tais como: Aracruz Celulose, Arcellor Mittal, *°

Companhia Vale do Rio Doce, °’ Petrobras, *® Samarco, *°

entre outros que
dependem dos recursos naturais do ES. Seus enormes estandes destoam dos das
pequenas cooperativas e associacfes comunitarias. Formam-se filas para a

apreciacdo de seus espacos interativos e coloridos, equipados com alta tecnologia e

% “A ArcelorMittal Tubardo é uma produtora de aco do grupo ArcelorMittal, originalmente fundada em
junho de 1976 como Companhia Siderdrgica de Tubardo (CST). O inicio de suas atividades
aconteceu em novembro de 1983. A empresa é resultado da privatizacéo da estatal CST em 1992,
que em outubro de 2005 foi comprada pela Arcelor — junto com a Companhia Siderurgica Belgo
Mineira e a ArcelorMittal Vega - dando origem ao grupo Arcelor Brasil. Em junho de 2006, através
de uma fusdo com a Mittal Steel passou a se chamar ArcelorMittal, que hoje é responsavel por
10% da producdo mundial de aco no mundo. A ArcelorMittal Tubarédo fabrica semi-acabados de
aco — placas e bobinas laminadas a quente — com capacidade de producédo de 7,5 milhdes de
toneladas ao ano. Localizada no municipio de Serra, na regido da Grande Vitéria, estado do
Espirito Santo, no sudeste brasileiro, a empresa possui uma &rea total de 13,5 milh6es de mz2,
sendo 7 milhdes de m2 de &rea construida. A ArcelorMittal Tubardo conta com um complexo
portuario que inclui o Terminal de Produtos Siderurgicos de Praia Mole, a apenas 8 quildmetros da
planta industrial, e uma malha rodoferroviaria: Estrada de Ferro Vitoria-Minas e Ferrovia Centro -
Atlantica (antiga Rede Ferroviaria Federal) e Rodovias BR’s - 101 / 262”. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/ArcelorMittal_Tubar%C3%A30>. Acesso em: 06 out. 2014.

A Vale tornou-se, hoje, a maior empresa de mineracao diversificada das Américas e a segunda

maior do mundo. E a maior produtora de minério de ferro do mundo e a segunda maior de niquel.

A Vale destaca-se ainda na producdo de manganés, cobre, carvdo, cobalto, pelotas, ferroligas e

alguns fertilizantes, como os fosfatados (TSP e DCP) e nitrogenados (ureia e amonia). [...] Opera

em 13 estados brasileiros e nos cinco continentes e possui mais de dez mil quildmetros de malha

ferroviaria e 9 terminais portuarios proprios. E a maior empresa no mercado de minério de ferro e

pelotas (posi¢do que atingiu em 1974 e ainda mantém) e a segunda maior produtora integrada de

manganés e ferroligas, além de operar servicos de logistica, atividade em que € a maior do Brasil.

Em 24 de outubro de 2006 a Vale anunciou a incorporacdo da chinesa Inco, a maior mineradora

de niquel do mundo, que foi efetivada no decorrer de 2007. Apds essa incorpora¢cdo, 0 novo

conglomerado empresarial CVRD Inco — que mudou de nome em novembro de 2007 — tornou-se a

312 maior empresa do mundo, atingindo um valor de mercado de R$ 298 bilhGes, a frente da IBM.

Em 2008 seu valor de mercado foi estimado em 196 bilh6es de doélares pela consultoria

Economatica, perdendo no Brasil apenas para a Petrobras (287 bilhdes) e se tornando a 122 maior

empresa do mundo. Em 2012 foi eleita a pior empresa do mundo pelo ‘Public Eye Awards’, por

conta dos impactos de suas atividades em questbes de direitos humanos e meio ambiente. [...]
premiacao realizada desde o ano 2000 pelas ONG's Greenpeace e Declaracdo de Berna. Dessa
forma a Vale tornou-se a primeira empresa brasileira a ‘vencer’ tal eleicdo, também conhecida
como ‘Oscar da Vergonha’. A Vale foi privatizada no dia 6 de maio de 1997 [...] foi controversa por
nao ter levado em conta o valor potencial das reservas de ferro em possessdo da companhia na
época, apenas o} valor de sua infraestrutura”. Disponivel em;

<http://pt.wikipedia.org/wiki/Vale_S.A.>. Acesso em: 06 out. 2014.

Empresa estatal de economia mista, a PETROBRAS “estava em 2011 no quinto lugar na
classificacdo das maiores petroliferas de capital aberto do mundo. Em valor de mercado, é a
segunda maior empresa do continente americano e a quarta maior do mundo, no ano de 2010. Em
Setembro de 2010, passou a ser a segunda maior empresa de energia do mundo”. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Petrobras>. Acesso em: 06 out. 2014.

° Fundada em 1977, a Samarco é uma empresa de mineracao, de capital fechado, controlada em
partes iguais por dois acionistas: BHP Billiton Brasil Ltda. e Vale S.A. Seu principal produto sdo
pelotas de minério de ferro, comercializado para a industria siderdrgica mundial. Em 2012, sua
producéo foi vendida para siderurgicas de 25 paises das Américas, Asia, Africa, Europa e Oriente
Médio. E considerada a segunda maior exportadora no mercado transoceanico. Disponivel em:
<http://www.samarco.com.br/modules/system/viewPage.asp?P=1063&VID=default&SID=3356644
50477786&S=1&A=closeall&C=9094>. Acesso em: 06 out. 2014.
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ornamentados com materiais de primeira linha, empregados na simulagéo de biomas
aquaticos e terrestres. Artistas desenvolvem atividades ludicas relacionadas ao tema
por meio de contacdo de estorias e teatro de bonecos. Fabricam, assim, a simpatia
de milhares de criancas advindas das escolas de todo o Estado, seu publico

prioritario.

Facilitadores ensinam os expectadores a como separar o lixo, economizar agua e
energia, reciclar, utilizando para isso o discurso de sustentabilidade das corporacdes
gue pagam seus cachés. Os visitantes recebem panfletos, cartilhas e brindes
contendo informacfes cientificas sobre esses projetos, atestados por selos de
certificacdo ambiental. Propagandas periddicas na midia televisiva e impressa se
encarregam de reforcar uma imagem positiva dessas corporacfes e produzir na

populacdo um sentimento de orgulho para com elas.

Tudo organizado de modo que a voz dos atingidos (pescadores, indigenas,
quilombolas, sem terras, desabrigados, pequenos agricultores, carvoeiros,
trabalhadores mutilados e envenenados, criancas com problemas respiratorios) nédo

seja ouvida e seus rastros, apagados da historia. Segundo Cecilia Coimbra (2008),

A histéria que nos tem sido imposta seleciona e ordena os fatos segundo
alguns critérios e interesses construindo, com isso, zonas de sombras,
siléncios, esquecimentos, repressdes e negagdes. A memodria histdrica
“oficial” tem sido, portanto, um lado perverso de nossa histdria, produzida
pelas praticas dos chamados “vencedores” no sentido de apagar os
vestigios que os subalternizados e os opositores em geral vao deixando ao
longo de suas experiéncias de resisténcia e luta. Essa historia “oficial” tem
construido desconhecimento sobre os embates ocorridos em nosso mundo
globalizado, como se 0s opositores ndo estivessem presentes no cenario
politico (p. 109).

Durante os anos de 2005, 2006, 2007 e 2008, a Brigada Indigena ocupou essa feira
e buscou romper seu ordenamento oficial. Para isso, performou ac¢des de cunho
estético-politico, utilizando-se de armas de constrangimento e pressao tipicas do

escracho, ° tais como fantasias, mascaras, encenacdes, musicas e humor.

% A Academia Argentina de Letras descreve "escracho” em seu Dicionario da Fala dos Argentinos

como uma "denuncia popular contra pessoas acusadas de violacdo aos direitos humanos ou de
corrupcao, que se realiza mediante atos como sentar, cantar e pintar em frente & residéncia dos
denunciados ou em lugares publicos". A palavra € utilizada desde 1995 pelo coletivo de direitos
humanos H.1.J.0.S. (Hijos por la Identidad y Justicia contra el Olvido y el Silencio. Em Portugués:
Filhos pela Identidade e Justica, contra o Esquecimento e o Siléncio). [...] O grupo prega que o
escracho seja utilizado como método de participacdo social quando ha um contexto de
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Numa espécie de guerrilha simbodlica, o coletivo irrompeu-se contra uma
deterministica territorial asséptica, escrachando o casamento entre poderes

instituidos que ali impunha, totalitariamente, uma monolitica unidade discursiva.

Através de curtos-circuitos na programacéao oficial da Feira, zonas autbnomas se
ergueram juntamente com faixas e cartazes, abrindo fendas espago-temporais nas
quais os manifestantes distribuiram histérias em quadrinhos, cartilhas e panfletos

com informac0des até entédo silenciadas.

As acdes visavam produzir um estranhamento do publico para o que ali era imposto
como unico e verdadeiro e miravam, esquematicamente, dois de seus pilares: (1) o
discurso oportunista das empresas (relativo as questdes socio-ambientais) e (2) a

configuracdo de um espaco estatal de sustentacao a esse discurso empresarial.

Essa prética contra-discursiva foi expressa, por exemplo, no conteldo de um
panfleto distribuido no ano de 2007, intitulado “Farsa do Verde: Grandes Projetos,
Grandes Poluidores”, questionando o marketing verde dessas corporagdes:
A CST e a Vale do Rio Doce deixam os bairros Jardim Camburi e Jardim da
Penha, e toda a Mata da Praia, ®* de janelas fechada. O p6 preto infesta os

postos de saude com criancas alérgicas. A praia de Camburi € um mar de
ferro e Transatlanticos.

Os mesmos2 contéineres que exportam, encarceram presidiarios em Novo
Horizonte, ® na Serra. Os caminhdes e 6nibus das grandes empresas

impunidade, onde ndo ha a possibilidade de uma condenacao judicial de pessoas que tenham sido
responsaveis por delitos de lesa humanidade. Assim, “se ordena um escracho para dar resposta
quando ndo ha justica”. O grupo “HIJOS” criou o lema “Se nao hé justica ha escrache”. Além disso,
determinaram que o mais importante a respeito dos escraches era a condenacdo social dos
militares, raz@o dos trabalhos prévios nas vizinhangas das residéncias a escrachar, dando a
conhecer informacgdes sobre o escrachado. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Escracho>.
Acesso em: 06 out. 2014.

Nomes dos bairros de classe média e classe média alta de Vitéria vizinhos dessas empresas. Mata
da Praia era, até 2007, bairro sede da Feira do Verde.

Novo Horizonte, bairro do municipio da Serra, foi sede, durante 5 anos, de um presidio de celas
metdlicas construidas com contéineres. Em maio de 2011 esse presidio foi demolido devido a
pressdes do movimento de direitos humanos. De acordo com matéria publicada no jornal A Gazeta
do dia 15 de maio de 2011, “no dia 15 de abril de 2009, o ent&o presidente do Conselho Nacional
de Politica Criminal e Penitenciaria do Ministério da Justica, ao visitar o presidio de celas metalicas
de Novo Horizonte” declarou: "Existe embaixo das celas metalicas uma area de acumulo de lixo,
lama e esgoto que é digno de fazer inveja a qualquer campo de concentracdo nazista. E uma
situacao de dar nojo. No exato momento em que estavamos fazendo a vistoria houve uma tentativa
de fuga de um detento que estava dentro de um latdo de lixo. A fuga foi frustrada por policiais que
estavam no local, mas segundo eles, era a quinta vez que aquele mesmo preso tentava fugir num
curto espaco de tempo. Prisdo dentro de contéiners como aqueles, onde a temperatura pode
chegar a 40°C, 50°C, ¢é wuma coisa absolutamente desumana”. Disponivel em
<http://gazetaonline.globo.com/_conteudo/2011/05/noticias/especiais/852917-simbolo-de-torturas-
presidio-de-novo-horizonte-sera-demolido.html>. Acesso em: 04 mar. 2014.
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inviabilizam o transito urbano da capital de pior transporte publico do
Sudeste.

Pelo oceano, a Petrobras perfura e extrai o petroleo, e libera os gases do
efeito estufa. No Norte do Estado, a Aracruz devasta a Mata Atlantica,
invade terras indigenas, quilombolas, camponesas, inviabiliza a reforma
agraria e expulsa as familias do campo.

No Sul e no Noroeste, as pedras, marmores e granitos® vdo sendo retiradas
e as montanhas vao desaparecendo sob os nossos olhos. E o Espirito
Santo de volta ao Paleolitico!

O ferro vai produzir mais automéveis nos EUA e Japdo; a celulose mais
papéis descartaveis na Alemanha; o marmore vai virar piso em banheiros na
Itdlia; o petréleo vai abastecer o mundo industrial e consumista do Norte. E
chamam isso de desenvolvimento sustentavel? Pra quem?

No verso do mesmo panfleto citam-se alguns impactos dos empreendimentos da
Aracruz Celulose, com o objetivo de abalar a imagem da empresa e abrir caminho
para a producdo de outras sensibilidades para com a reivindicacdo indigena.
Agua: consumo exacerbado [...] a empresa ndo paga nada. [...] em 2000
eram 248.000 metros cubicos de agua por dia [...] suficientes para abastecer

uma cidade de 2,5 milhGes de habitantes — para este feito a empresa
desviou uma parte do mais importante rio do Estado, o Rio Doce.

Latifandio: grande concentracdo de terras em contraposicdo com 0s sem
terra e camponeses [...] hoje chega a aproximadamente 175 mil hectares de
eucaliptos pertencentes a empresa e mais 70 mil ha no processo de
fomento florestal.

Rios e nascentes: desaparecimento de varias nascentes e de pequenos rios
e corregos [...] uso de produtos quimicos [...] sem respeito a0 espago
minimo exigido por lei para as plantacdes em relacdo as nascentes e
afluentes.

Fauna e flora: desaparecimento de varias espécies [...] devido ao
aniquilamento de seu habitat natural [...].

Povos ancestrais: massacre de povos originarios [...] com retirada de suas
terras tradicionais [...].

Essas denuncias visavam potencializar estranhamentos em relacdo a versao
construida pela empresa, provocando rupturas de sentido/siléncio orquestrados em
torno da luta pela terra. A oferta de contrapontos apostava no estabelecimento de
novos fluxos de informagdo e comunicacdo, abrindo fissuras por onde outras

conexdes subjetivas se tornavam possiveis. Concordamos com Eduardo Passos e

% O Espirito Santo é o maior produtor de marmore e granito do mundo.
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Regina Benevides (2005) ao afirmarem que “quando desestabilizamos uma
realidade que se apresenta como um campo de for¢cas em aparente estabilidade [...]

0 que vemos emergir sdo processos de producao” (p.167).

Apesar do aumento do interesse pelo consumo de produtos ecologicamente corretos
e 0 rechaco social as empresas poluentes, essas interven¢des evidenciaram uma
estratégia propagandistica muito utilizada pelas grandes empresas ao operarem
uma captura da ideia de “desenvolvimento sustentavel” por meio de sua
incorporacdo a légica hegeménica do mercado. As grandes corporacfes tém se
utilizado, assim, do marketing verde para maquiar os efeitos nocivos de suas
atividades exploratdrias e rentabilizar seus negdcios. A expressao “Farsa do Verde”
procura ser exatamente uma sintese local dessa estratégia global de producéo,
denunciando praticas perversas e despolitizantes que responsabilizam individuos e
familias pelos efeitos catastroficos desse modo predatoério de producéo, reduzindo-o

a um problema comportamental.

Na outra frente de intervencdo, a Brigada questionou a composi¢cao autoritaria do
espaco, organizado de modo a impedir a presenca de sujeitos e ideias dissonantes
aos interesses politico-econdmicos da articulagdo entre empresas e governo. No

mesmo panfleto, procede-se a denuncia dessas relacdes:

A Aracruz Celulose é uma multinacional controlada pelos conglomerados
Safra, Lorentzen e Votorantim, com 28% das a¢bes cada e pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econ6mico, BNDES (12,5%). A empresa
lucra em média, por ano, R$ 1,07 bilhées. Esse monstruoso capital é capaz
de controlar ndo somente os 2.287 empregados fixos que a empresa
possui, mas autoridades politicas em quase todo o territério brasileiro.

A Aracruz é a terceira maior doadora de campanhas eleitorais no Brasil
segundo dados do TSE. No ES o governador teve suas campanhas
financiadas pela empresa. Diante disso o governo do Estado vem se
submetendo aos interesses oligarquicos da Aracruz Celulose, submetendo
populagdes tradicionais a légica do latifindio e da exportagéo.

A empresa se apropria de 6rgédos publicos e tem hoje poder suficiente para
obrigar governos a lhe obedecer, causando danos sdcio-ambientais
irreparaveis.

De 2002 para ca a multinacional figura na lista das 25 (vinte e cinco) empresas que
mais realizaram doac¢des em campanhas eleitorais no pais. Um levantamento feito

junto ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE) mostra que nesse periodo, juntamente
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com a Suzano Papel e Celulose, a Aracruz investiu quase R$ 55.000.000,00

(cinquenta e cinco milhdes) em campanhas de politicos em todo o Brasil. *

Se o0 recorte desses investimentos limitar-se ao ES, a situacdo se agrava: nas
tltimas eleicbes a empresa ocupou a lideranca nesse tipo de ranking. O atual
governador, Renato Casagrande, recebeu R$ 250.000.00 (duzentos e cinquenta mil)
da Fibria (ex-Aracruz Celulose) ® na eleicdo de 2010 e seu antecessor, Paulo
Hartung, R$ 500.000.00 (ginhentos mil) na campanha de 2002.

Por sua vez, na campanha eleitoral a Assembleia Legislativa do ES foram investidos
R$ 400.000.00 (quatrocentos mil). O diagrama abaixo, produzido de forma
colaborativa pelo Laboratério de Estudos sobre Imagem e Cibercultura (LABIC), ¢’
da UFES, mostra como se distribuiu o volume dessas doacdes e como a FIBRIA

espalhou seus tentaculos como um polvo sobre os diversos candidatos:
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Imagem 2: “Volume doagdes”, a coluna da esquerda mostra as entidades
doadoras de dinheiro (empresas, pessoas fisicas) e a coluna da direita
mostra os deputados que receberam doacdes. O fluxo de dinheiro é

® Disponivel em: <http://teixeiraagora.com.br/celulose-financiamento-de-campanhas-politicas-e-
carta-branca-para-atrocidades-cometidas-por-fibria-e-suzano/>. Acesso em: 8 mar. 2014.

® Disponivel em: <http://ongcea.eco.br/?p=10874>. Acesso em: 7 set. 2013.

66 Disponivel em:
<http://lwww.fase.org.br/v2/admin/anexos/acervo/10_030416_finamciamento_campanhas.doc.>
Acesso em: 7 set. 2013.

o7 Disponivel em: <http://www.labic.net/.> Acesso em: 6 abril 2014.
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denotado pelos caminhos em cinza e quanto mais espessa a linha, mais alto
€ o valor doado em comparagao com o restante.

Na ultima eleicdo municipal do ES (2012), a empresa investiu R$ 3.600.000,00 (trés
milhdes e seiscentos mil). Dos 36 (trinta e seis) candidatos a prefeito que apoiou
diretamente, 16 (dezeseis) se elegeram. ® Sobre tais dados, a FIBRIA informa que,
de acordo com sua Politica de Doacdes Politico-Eleitorais, esses investimentos
contemplam apenas candidatos “"comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel, a melhoria da governanca publica e que tenham compromisso com o
fortalecimento da cidadania e da democracia”. ® Apesar de n&o serem consideradas
ilegais, as doacbes de campanha por empresas responsaveis pelos maiores
problemas socioambientais do Espirito Santo embutem sérios problemas,
favorecendo o comprometimento dos politicos com as transnacionais e a auséncia

de debates nessa area durante toda a campanha eleitoral.

Assim, além de visibilizar relacbes de poder determinantes na construcdo dos
espacos “publicos” e de como estes sao constituidos a partir de interesses politicos
e econdmicos de atores especificos, as intervencbes da Brigada evidenciam
tentativas de captura e técnicas de contra-insurgéncia empregadas por parte do
aparelno de Estado. Como esse coletivo deslocava-se, interferia e,
simultaneamente, lutava para desvencilhar-se desta teia aderente? E o que

pretendemos analisar nos tépicos a seguir.

2.8 TECNICAS DE CONTRA-INSURGENCIA

As técnicas de contra-insurgéncia constituem-se em resposta as experiéncias de
levantes populares irrompidos ao longo da historia. S&o frutos de correlacdes de
forcas especificas e de experimentagbes estabelecidas por meio de estratégias
criativas no campo em que aquelas se efetuam. A criagcéo, para elas, tem um sentido

instrumental: a solucdo de problemas ja dados (KASTRUP, 1999). Constituem-se,

®  Disponivel em:  <http://www.asclaras.org.br/@doador.php?cargo=-1&partido=&municipio=-

1&estado=7&cargo_nome=&partido_nome=&estado_nome=Esp%EDrito+Santo&municipio_nome=
&ano=2012&doador=3466361>. Acesso em: 6 abril 2014.

° Disponivel em: <http://www.fibria.com.br/rs2012/ptitemplate?go=desempenho-social/contribuicoes-
para-campanhas-politicas.html>. Acesso em: 7 abril 2014.
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assim, com o0 objetivo de esvaziar a poténcia disruptiva das forcas rebeldes,
utilizando-se de uma légica de captura que as incorpora ou canaliza (quando néo ha
possibilidade de exterminio) com o objetivo de preservar as formas de vida

instituidas e as relacdes de poder que as sustentam.

Os levantes, ao contrario, inventam problemas, produzem desvios e bifurcacdes do
presente, possibilitando a instituicdo de novas realidades. As técnicas de contra-
insurgéncia, como a propria homenclatura indica, constroem-se por sobre esses atos
de resisténcia, de modo a reduzir sua poténcia inventiva, criando, para isso,

solugdes dentro da ordem.

Esse processo, entretanto, ndo € asséptico. Formas hibridas e mesticas emergem,
estabelecendo novos fluxos de resisténcia, no encalco do qual novas tentativas de
captura se processam. Efeitos provisorios de realidade, de formas de vida, brotam

desse embate ilimitado.

*k%k

Na manifestacdo da Brigada na Feira do Verde, ocorrida no dia 21 de setembro de
2005, a Guarda Municipal de Vitéria interditou os portdes do parque’® onde esta
Feira se realizava assim que pequenos grupos comecaram a se reunir com panfletos
e faixas. O inicio de um confronto fisico obrigou a essa Guarda a recuar e a liberar a
entrada de cerca de sessenta pessoas gque se posicionaram em frente ao estande
da Aracruz Celulose para dialogar com a populacédo e denunciar os impactos sécio-
ambientais da empresa. Para o coletivo, essa primeira experiéncia balizou a
construcdo de novos estilos de intervencdo para o ano seguinte: mais ladicos,
visuais, carnavalescos, menos vinculados a uma estética sindical e, portanto, mais

escorregadios aos modos ja consagrados de represséo policial.

Para o ato do ano de 2006, por conseguinte, foram elaborados panfletos com
informagdes mais sucintas e histérias em quadrinhos que facilitaram a comunicacao
com o publico infantil. Cerca de cinquenta fantasias, representando arvores de

eucalipto, foram confeccionadas, dando vida a um personagem de capuz verde e

0 Parque Municipal Pedra da Cebola.
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colete marrom que se tornou simbolo destes protestos. ! Parédias de musicas

infantis substituiram as palavras de ordem.

Fantasiados, mascarados, apitando e cantando, "? o coletivo, desta vez, seguiu sem
obstrucdes em direcdo ao palco principal do evento, no qual se encontravam
autoridades politicas e lideres empresariais de diversos Estados. Como noticiado no
veiculo de comunicacdo Centro de Midia Independente (CMI):

Cerca de 300 manifestantes vestidos/as de eucalipto e com muitas faixas
marcaram presenca na abertura da XVII Feira do Verde em Vitoria-ES. O
principal alvo da manifestacdo na “Farsa do Verde”, nome usado pelas/os
manifestantes, foi a Aracruz Celulose. A multinacional, como a CVRD, CST,
Petrobras sdo as responséveis pela organizagéo e realiza¢do do evento e,
contraditoriamente, sdo as maiores poluidoras do Estado.

O prefeito de Vitéria, Jodo Coser (PT), tentou negociar com os/as
manifestantes, pedindo para abaixarem as faixas e oferecendo a
oportunidade de falarem ao microfone no final da abertura, mas as faixas
permaneceram e o prefeito e as “autoridades” foram vaiados/as. A
populacdo que estava na abertura apoiou a intervencdo, como declarou a
aposentada que se identificou apenas como Dona Janaina: “Assim que
deve ser. Tem que mostrar o outro lado”. A maioria bateu palmas quando
os/as manifestantes entraram no local da abertura.

A manifestacdo exigiu a demarcagdo das terras indigenas e o fim do
racismo praticado pela Aracruz Celulose, que afirma que nunca houve
indios/as naquela regido. Também exigiu o fim do financiamento publico
para plantacdes de eucalipto, sugerindo que este dinheiro seja investido em
agricultura familiar.

Nos dias seguintes as acdes prosseguiram com intervencdes orais em palestras e
debates; panfletagens; esquetes teatrais; etc. Foi uma das maiores manifestacdes
que ocorreram em Vitéria naquele ano. O ato foi filmado e transformado num
pequeno video de trés minutos, usado na escola nacional de formacédo do

7

Movimento Sem Terra, "® para ilustrar taticas e possibilidades de intervencéo

urbana.

"o personagem ficou conhecido como Araku-klux-klan, em alusdo a organizagdo terrorista
estadunidense denominada Ku Klux Klan (KKK), pregadora da supremacia branca, em que seus
integrantes se caracterizavam por utilizarem capuzes e vestimentas desta mesma cor.

Exemplo de parddia entoada na melodia da musica popular infantil “atirei o pau no gato”: Aracruz
diz que tem, tem, tem/ compromisso, so, so/ social, al, al/ € mentira, ra/ da Aracruz, cruz, cruz,/ ela
trata, ela trata o indio mal/ mal, mal!

Escola Nacional Florestan Fernandes (ENFF).
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Imagem 3: “Farsa do Verde”, fotografia da acdo do coletivo Brigada Indigena,
Vitoéria (ES), Feira do Verde, 2006.

A Aracruz Celulose, para evitar maiores prejuizos a sua imagem, decidiu retirar-se

da Feira no ano seguinte (2007).

Com seu projeto contrariado, a prefeitura tentou de diferentes maneiras a cooptacéao
e desmobilizacdo do coletivo. Entretanto, em duvida quanto a quem repreender, ou a
guem procurar, ndo soube lidar com um movimento juridicamente inexistente e sem

estruturas de comando.

Por intermédio de aliados que trabalhavam na PMV, chegavam indiretamente
informagdes sobre tentativas frustradas de envio de convites para reunides, de
oferendas de estande na Feira, de conversas dentro do partido do prefeito sugerindo
a criacdo de um setor de juventude indigena que magnetizasse os brigadistas. Sem
éxitos repressivos, buscavam fagocitar o movimento dentro de suas estruturas
administrativas e partidarias, de modo a identificar seus membros e submeté-los a

controles especificos.

A acéo, ainda assim, ampliou-se no ano de 2007, agora com cerca de 350 (trezentos
e cinquenta) manifestantes que agregaram ao seu arsenal de recursos um bloco de

baterias improvisadas com tonéis de combustivel. Dessa vez, liderangas indigenas
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estiveram presentes, proferindo discursos improvisados sobre o conflito com a
empresa. A cerimbnia de abertura foi cancelada pela PMV de modo a evitar maiores

constrangimentos.

No dia seguinte o governador saiu as pressas de uma mesa de debate no qual
estava inserido. Os organizadores do evento tentaram proibir o uso de mascaras e a
distribuicdo de panfletos. Manifestantes tiveram sua entrada barrada nos auditorios,

apesar das vaias do publico presente.

Sentindo o crescimento do movimento, a prefeitura transferiu o local de realizacéo
da Feira, em 2008, quando a portaria de reconhecimento das terras indigenas foi
publicada no Diario Oficial da Unido e o coletivo autodissolveu-se.

A Brigada protagonizou trés anos consecutivos de intervencfes nessa feira (2005,
2006 e 2007), aqueles mais decisivos na queda-de-braco entre indigenas e
empresa, tornando-se um espaco privilegiado para o rompimento do cordao de

isolamento que obstruia as ressonancias desse conflito na capital.

O que antes constituia uma vitrine privilegiada de marketing ambiental foi, assim,
invadida e ocupada por uma maquina de guerra produtora de zonas autbnomas

temporarias, obrigando empresa e prefeitura a recuar.

A movimentagdo quase sempre imprevisivel desse coletivo faz do seu modo de
funcionamento, portanto, um analisador das tentativas de captura/desmobilizacéo
promovidas pela prefeitura e, mais além, do proprio modo de funcionamento das
técnicas de contra-insurgéncia desenvolvidas ao longo da histéria até o

contemporaneo, sempre em congruéncia com os movimentos de resisténcia.

Se colocassemos uma lupa sobre a movimentacdo desses manifestantes,
perceberiamos uma atuacdo confluente e autbnoma — em diferentes tempos e
espacos — de pequenos grupos de afinidade, conectados entre si por lagos
informais, convergentes na estratégia, porém nem sempre na tatica. Nessa rede
complexa e aberta, as acbes da Brigada emergiam de articulacbes acéntricas, de
relacbes colaborativas, voltadas para a producéo de intervencdes potencializadoras

da luta indigena na cidade.

* Abordaremos o processo de autodissolugdo da Brigada em tdpico posterior.
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A realizacdo, o carater e o quantitativo de participantes nas acbes eram quase
sempre desconhecidos antecipadamente aos préprios atos, pois muitas vezes as
acOes projetadas ndo vinham sequer a ocorrer ou ocorriam de modo totalmente

diverso ao projetado, se acoplando a situacdes inusitadas.

Esse principio de incerteza desafiava ndo sO as tentativas de represséo,
desmobilizacdo, cooptacdo e seducdo do coletivo, mas um modo instituido de
protestar. No preparo de algumas a¢des conjuntas com outros movimentos sociais e
sindicatos, por exemplo, era entoada a seguinte questdo: “Quantas pessoas vocés
garantem nesse ato?”. Na pratica organizativa da Brigada, essa pergunta era
irrespondivel. Ao contrario das organizacdes que pareciam chefiar uma massa
aparentemente obediente, os integrantes deste coletivo ndo se sentiam autorizados
a falar pelos outros, produzindo estranhamentos ao problematizar uma logica

representacionista constituinte do paradigma politico dominante.

Esse estranhamento estendia-se aos préprios integrantes da Brigada, principalmente
aqueles corpos iniciados na disciplina militante e nos principios do centralismo
democrético. Momentos freqlientes de tensdo provocavam afastamentos voluntérios,
provisérios ou definitivos, de seus membros. Entretanto, alguns militantes dessa
tradicdo também se lancavam num processo de desterritorializacao e contribuiam na
invencdo de alternativas concretas as praticas autoritarias e métodos burocréaticos

das organizacdes mais ortodoxas.

A precariedade deste coletivo e seu modo de funcionamento produziam, ao mesmo
tempo, inseguranca e confianca. Inseguranca porque, na realidade, nunca se sabia
com qual forca numérica algumas acdes seriam realizadas. Ao passo que algumas
contavam com trezentas pessoas, outras contavam com trinta, quinze ou, como ja
ocorrera, duas pessoas. Isso obrigava modulacdes repentinas, dado que essa
informagdo somente se obtinha horas ou minutos antes do inicio das acdes.
Confiangca porque, independente da quantidade de pessoas que compareciam,

sabia-se que uma intervencao ocorreria e que uma diferenca se faria.

A afirmacgéo, em ato, da livre participagdo, constituia uma significativa expressao do

desejo por democracia.
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2.9 REDES INSURGENTES E AS NOVAS MORFOLOGIAS REBELDES

Antonio Negri e Michael Hardt (2005) afirmam, ao contemplarem a genealogia das
modernas revoltas e revolucdes, que existe uma tendéncia mundial para a criacao
de organizacg6es cada vez mais democréticas — divorciadas das formas centralizadas
de comando — nas quais a figura de autoridade € dissolvida e deslocada para
relacbes colaborativas (p.15). Essas novas organizacdes revelam um modo de
funcionamento que n&o as constitui somente como meio para o alcance de uma

sociedade democratica, mas como fim dessa mesma sociedade que se almeja.

Estudando as alteracbes morfoldgicas das modernas organizacdes rebeldes, os
autores identificam transformacdes que expressam, a cada tempo, um desejo por
revolugcdes mais democraticas, motor tanto da emergéncia quanto da imergéncia

dessas diferentes formas organizativas.

Utilizando-se de exemplos histéricos classicos que envolvem, por exemplo, o
exeército popular da primeira metade do século XX e as organizacdes guerrilheiras da
década de 1960 em diante, os autores discutem que tais organizaces nem sempre
conduziram a resultados politicos desejaveis, ainda que tenham sido militarmente
eficazes no combate aos regimes ditatoriais que as precederam e que tenham
proporcionado mudancas significativas em relacdo aos mesmos. Até o método
implementado pela revolugcdo cubana, baseado na criacdo de focos guerrilheiros
independentes e policéntricos, que parecia oferecer uma possibilidade menos
autoritaria de governo, revelou-se, asseveram os autores, uma forma embrionéria de
partido de vanguarda, convertido numa estrutura vertical quando na operacédo da

maguina administrativa do Estado.

Essas formas hierarquizadas, afirmam, ndo atenderam plenamente o desejo de
democracia que o0s propulsou, apontando para um elemento politicamente
indesejavel sobre os quais identificamos, atualmente, o “calcanhar de Aquiles” de
Mmuitos movimentos sociais: 0 ressurgimento perseverante de um controle central e

hierarquico no seio das proprias organizagdes.

Negri e Hardt (2005) atribuem esse ressurgimento constante a uma nocédo que

fundamenta a autoridade tanto do Estado nacional quanto dessas organizacdes
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rebeldes: o conceito de “povo”. De acordo com os autores, essa categoria esta
intimamente vinculada a nocdo de soberania, tendendo a privilegiar centros de
comando em detrimento da populagdo como um todo. “A populagédo, como se sabe,
€ caracterizada pelas mais amplas diferencas, mas o povo reduz essa diversidade a

uma unidade” (p. 12).

O “povo” é, portanto, uma categoria de soberania que legitima o uso da violéncia
tanto contra uma autoridade vigente de Estado, quanto contra a alteridade da

populacao.

Os autores encontram na genealogia dessas organizacfes trés principios que
orientam suas mutacdes: (1) a oportunidade histérica, capaz de indicar qual a forma
mais eficaz de combate a uma forma especifica de poder; (2) a correspondéncia
entre essas formas e os modelos dominantes de producéo; (3) a tendéncia de cada
nova forma destinar-se a atacar as qualidades anti-democraticas das formas
anteriores (p.103). Nesse sentido, o moderno exército popular — que transformou
bandos guerrilheiros de camponeses armados, dispersos e irregulares, numa massa
unificada sob um comando centralizado — corresponderia aos exércitos de operarios
industriais organizados nas fabricas. E 0 modelo policéntrico da guerrilha, por sua
vez, corresponderia a transicdo da producédo fordista para a producéo pés-fordista,
quando “as técnicas e as formas organizacionais da produgéao industrial transferiram-
se para unidades de trabalho menores e mais moveis, assim como para estruturas

de produgao mais flexiveis” (p.120).

Assim, apos 1968, as redes de comunicacdo, cooperacdo e informacdo que
caracterizam o arsenal tecnoldgico pos-fordista comecam a influenciar e a mudar
radicalmente os movimentos de resisténcia e libertacdo. A Internet, por exemplo,
passa a ser utilizada n&o apenas como ferramenta de organizagdo, mas como

préprio modelo organizacional.

De acordo com a classica formulagado cubana do foquismo ou guevarismo,
as forcas guerrilheiras sé@o policéntricas, compostas de numerosos focos
relativamente independentes, mas essa pluralidade deve em algum
momento ser reduzida a uma unidade, tornando-se as forcas guerrilheiras
um exército. A ordenacdo em rede, em contrapartida, baseia-se na
pluralidade continua de seus elementos e redes de comunicagéo, de tal
maneira que a redugdo a uma estrutura de comando centralizada e
unificada é impossivel. A forma policéntrica do modelo guerrilheiro evolui
assim para uma forma em rede na qual ndo existe um centro, apenas uma
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pluralidade irredutivel de nodos em comunicacdo uns com os outros (p.
120).

A medida que os grupos guerrilheiros migram do campo para a cidade, essa
tendéncia se acentua e os movimentos colocam para si outras “metas”, ndo tanto a
tomada do aparelho estatal e mais a transformacdo do espaco urbano, suas
paisagens, suas relacbes sociais, raciais, étnicas, econdmicas, culturais, de género,
etc. Cada vez mais o foco volta-se para a producdo de novos modos de vida dentro
da prépria organizacdo, por meio de acgles inventivas e subversivas capazes de

liberar zonas autbnomas temporarias de experimentacao.

Ja nao se pode tomar o “povo” como base desses movimentos. Hardt e Negri falam

de multidao.
A multiddo, em contrapartida (& nocdo de povo), é mdltipla. A multiddo é
composta por inimeras diferengas internas que nunca poderdo ser
reduzidas a uma unidade ou identidade Unica — diferentes culturas, ragas,
etnias, géneros e orientacdes sexuais; diferentes formas de trabalho;
diferentes maneiras de viver; diferentes visbes de mundo; e diferentes
desejos. A multiddo é uma multiplicidade de todas essas diferencas
singulares. [...] o desafio apresentado pelo conceito de multiddo consiste em
fazer com que uma multiplicidade social seja capaz de se comunicar e agir

em comum, a0 mesmo tempo em que se mantém internamente diferente
(2005, p. 12-13).

A rede multitudinaria oferece uma imagem do funcionamento da Brigada e da
morfologia predominante dos movimentos sociais contemporaneos. Segundo 0s
autores, este novo paradigma organizativo resulta do desenvolvimento progressivo
de redes cada vez mais complexas. O exército popular, por exemplo, mantinha uma
estrutura militar tradicional que poderia ser descrita como “uma rede em forma de
eixo ou estrela, na qual todas as linhas de comunicacdo e comando se irradiam de
um ponto central em dire¢des fixas” (p. 88), ou um corpo armado (no qual o centro
de comando é o cérebro). Ja a guerrilha pode ser descrita como uma “rede
policéntrica, com numerosos aglomerados centralizados e relativamente autbnomos”
(p. 88), se assemelhando a uma alcatéia, capaz de agir independentemente ou em
coordenacao.

Da perspectiva da contra-insurgéncia, para cada uma dessas formas organizativas

criou-se uma técnica especifica de exterminio ou controle. No caso do exercito
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popular, essa técnica consiste em cortar a cabeca que coordena o corpo, para que
este definhe. Identifica-se a lideranca de um determinado movimento insurgente
para elimina-la, isola-la ou prendé-la. No caso da guerrilha, o0 método consiste em

destruir o ambiente fisico e social que Ihe da sustentacéo.

bY

Entretanto, a medida que as organizacdes rebeldes adotam uma forma de
organizacdo em redes cada vez mais policéntricas, acéntricas, temporarias, com
ambiente de apoio amplo e virtual, sem localizacéo, a capacidade dessas técnicas
véem-se reduzidas.
Quando uma rede disseminada ataca, investe sobre o inimigo como um
enxame: inimeras for¢as independentes parecem atacar de todas as
direcbes num ponto especifico, voltando em seguida a desaparecer no
ambiente. De uma perspectiva externa, o ataque em rede é apresentado
como um enxame porque parece informe. Como a rede ndo tem um centro
gue determine a ordem, aqueles que s6 sdo capazes de pensar em termos
de modelos tradicionais podem presumir que ela ndo tem qualquer forma de
organizacdo — 0 que eles enxergam é apenas espontaneidade e anarquia
[...] uma multiddo de atacantes irracionais, desconhecidos, incertos,
invisiveis e inesperados. Se analisarmos o interior de uma rede, no entanto,

veremos que € efetivamente organizada, racional e criativa (HARDT,
NEGRI, 2005, p.130-131).

A luta indigena pela terra baseou-se em “ataques” a multinacional da celulose
articulados em diferentes escalas. O fato da Comissdo de Caciques’> compor a
Rede Alerta Contra o Deserto Verde (uma coalizdo de mais de 100 movimentos
sociais organizados, tais como Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), MPA, Via Campesina, Comissdo Quilombola do Sapé do Norte; entidades
religiosas, Comissdo Pastoral da Terra (CPT); Organizacbes ndo Governamentais
ONGs; Brigada Indigena e ativistas do ES, BA, MG, RJ e RS) revelou-se
fundamental para o enfrentamento de uma empresa com influéncia sobre amplos

setores e segmentos politicos e sociais.

As acles locais dos indigenas reverberaram por meio de manifestos, campanhas,
informes, denuncias, abaixo-assinados, intervencdes urbanas, debates, palestras,
seminarios, passeatas, protestos, marchas, ocupacdes e interdicdes promovidas por
outros nodos dessa Rede, em iniciativas autbnomas e articuladas que mobilizaram,

por sua vez, novos grupos de apoio e/ou de pressdo sobre 0s governos e a

® Comiss&o composta pelos caciques das aldeias Tupinikim e Guarani.
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empresa, desencadeando sucessivas reacbes em cadeia. Como numa espiral
promissora, cada nodo foi retroalimentado pelos demais, fortalecendo um modo de
guerriiha em rede, do tipo enxame, e um modo organizativo de tipo rede

disseminada, apoiados numa movimentacdo multitudinaria.

Nesse sentido, as acbes de solidariedade que s&o enumeradas abaixo apresentam
sinais de como esse conflito se alastrou e foi disseminado para além do espaco
fisico a que estava circunscrito (bem como das relacBes diretas a que estava
submetido), trazendo para acena atores que, aparentemente ausentes e/ou
geograficamente distantes, teciam redes de suporte e de producdo da realidade

contra a qual os indigenas estavam a se rebelar.

As taticas construidas para intervir nessa rede e as ac¢des empenhadas para

evidencia-la e forca-la a novas configuracdes sdo exemplificadas a seguir:

¢ Intervencdes na Farsa do Verde, nos anos de 2005, 2006, 2007, na capital do

ES. Acdes organizadas pela Brigada:

Imagem 4: “XVII Farsa do Verde”, Vitéria (ES), cartaz Brigada Indigena.

e Ocupacao da fazenda Agril, em setembro de 2005. Uma &rea de 8.900 (oito

mil e novecentos) hectares localizada em Vila do Riacho (Aracruz), em posse
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da Aracruz Celulose, das quais esta empresa detém a escritura de apenas
1.300 (mil e trezentos) hectares. De acordo com 0s ocupantes, pelo menos
5.000 (cinco mil) hectares séao terras devolutas que deveriam ser destinadas a
Reforma Agraria. A acdo foi promovida por 200 familias do MST,

aproveitando-se dos holofotes que o conflito langava sobre a empresa:

Imagem 5: “MST volta a ocupar fazenda da Aracruz Celulose”, A Gazeta,
Vitéria (ES), quinta-feira, 27 de abril de 2006.

Ocupacao da fabrica da Aracruz Celulose, promovida em outubro de 2005
pelos indigenas e apoiada por diversos membros da Rede Alerta que se
posicionaram em frente ao portdo da fabrica, tais como Via Campesina, ONG
Fase, Movimento Nacional de Direitos Humanos, alguns professores da
UFES, Brigada (que levou um 06nibus com 52 estudantes, dentre estes, 6
intercambistas noruegueses e 2 suecos), etc:



Imagem 6: “Tribos indigenas invadem prédio da Aracruz Celulose”, A
Gazeta, Vitéria (ES), quinta-feira, 07 de outubro de 2005.
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Imagem 7: “Ocupacgao da fabrica”, Fotografia jornal A Gazeta, Vitoria (ES), 2005.

Mutirdo de reconstrucdo das aldeias Cérrego D Oro e Olho D'Agua, ocorrida
em janeiro de 2006, uma semana ap0s a destruicdo impetrada por operagao

da Policia Federal. Dessa acao participaram Indigenas, MST e Brigada:

6 R e 5s

Imagem 8: “Destruigdo das aldeias”, A Gazeta, Vitéria (ES), 2006.
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Imagem 9: “indios desafiam a Justica e reconstroem
aldeias”, A Gazeta, Vitoria (ES), 2006.

Protesto na visita do presidente Lula ao ES, em janeiro de 2006, para
inauguracdo da sub-estac@o de energia elétrica da Furnas Centrais Elétricas

S.A, no municipio de Viana-ES. Agédo promovida pela Brigada:

b A | GAZETA Vitéria (ES), terca-feira, 31 de janeiro de 2006

O grupo do contra
Estudantes cobram apoio a indios

Oito estudantes da Universidade Federal do Espirito Santo con-
seguiram driblar a seguranga e, atras de uma cerca de arame, es-
tenderam faixas de protesto contra a atuagio das autoridades nas
disputas de terras entre indios ¢ a empresa Aracruz Celulose. Eles
chegaram a cerca de 50 metros do pulpito onde o presidente dis-
cursou, sem serem revistados. “Subimos com os engravatados, de
van”, riu um dos ativistas - nenhum quis se identificar. Eles gri-
taram palavras de ordem, com referéncia ao “mensalio” € 30 em-
presirio Marcos Valério Fernandes de Souza, Durante o discurso.
it o go dor Paulo H: (PMDB). s s o5

Imagem 10: “O grupo do contra”, A Gazeta, Vitéria (ES), 31
de janeiro de 2006.
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e Protesto na visita do Ministro da Justica, Thomas Bastos, em fevereiro de
2006, para reunido com as liderancas indigenas, na Assembleia legislativa do
ES. Acdo promovida pela Brigada;

Imagem 11: “Ministro enfrenta protesto”, A Gazeta, Vitéria (ES), 10 de fevereiro de 2006.

e Ocupacao da reitoria da UFES, em agosto de 2006, em protesto a tentativa
de assinatura do protocolo de intengdes, entre a universidade e a Aracruz
Celulose, para o financiamento de pesquisas. Organizado pelo Diret6rio
Central dos Estudantes (DCE) e pelo Centro Académico de Comunicacéo,

com a participacdo da Brigada, professores e estudantes:

Imagem 12 e 13: “Ocupagcéo reitoria da Ufes”, Vitéria (ES), agosto 2006.
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e Ocupacdo do porto da Aracruz Celulose’® (Portocel), localizado em Aracruz,
em dezembro de 2006. Acdo promovida pelos indigenas e apoiada por
membros da Rede Alerta. Simultaneamente ocorreram manifestacdes de
solidariedade em frente as embaixadas e consulados dos EUA, Alemanha,
Noruega e Holanda, ”’ realizadas por grupos de apoio internacionais, bem
como em frente a Procter e Gamble, promovida pela ONG Carbon Trade
Watch. Na capital do ES, a Brigada e o DCE da UFES tentaram ocupar o
Palacio do Governo:

ViGeia (K55, quinta ira. 14 0e dezarmns de 2006 A GAZETA

FORAA (M PASSATN 10 10, NDE AS ATMIDOES E5TAD PAALSADAS DESOE NTEM

‘em confronto entre
ncionarios da Aracruz

o fomts  cam e confli

Imagem 14: “Pancadaria em confronto entre indios e funcionarios
da Aracruz’, A Gazeta, Vitéria (ES), 14 de dezembro de 2006.

Imagem 15: “Estudantes tentam ocupar Palacio da Fonte Grande em
apoio aos indios”, A Gazeta, Vitéria (ES), 14 de dezembro de 2006.

"® Porto da Aracruz Celulose (FIBRIA), por “onde é escoada toda a produgédo da FIBRIA, Cenibra,
Veracel e Suzano Bahia Sul. Através da Portocel sdo embarcadas 70% da producao nacional de
celulose de fibra curta branqueada”. Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Aracruz>. Acesso
em: 12 abril 2014.

" Disponivel em: <http://reporterbrasil.org.br/2006/12/ndios-tupinikim-e-guarani-ocupam-o-porto-da-
aracruz-celulose-no-espirito-santo/>. Acesso em: 12 abril 2014.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Aracruz
http://reporterbrasil.org.br/2006/12/ndios-tupinikim-e-guarani-ocupam-o-porto-da-aracruz-celulose-no-espirito-santo/
http://reporterbrasil.org.br/2006/12/ndios-tupinikim-e-guarani-ocupam-o-porto-da-aracruz-celulose-no-espirito-santo/
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¢ Interdicdo do trecho norte da BR 101, no ES, em marco de 2007, como forma
de apoio a demarcacéo das terras indigenas e quilombolas. Acdo organizada

pela Via Campesina;

e Retomada quilombola do territorio de Linharinho, norte do ES, em julho de
2007. Acao promovida pelos quilombolas do Sapé do Norte, com apoio de
indigenas, Via Campesina, FASE, Brigada, DCE UFES, etc;

e “Marcha Popular pela Terra e pela Vida”, que percorreu a BR 101 entre os
municipios de Sdo Mateus e Aracruz, com a realizacdo de debates, exibicbes
de filmes e conversas com as comunidades por onde passou, em outubro de

2007. Ao organizada pela Via Campesina e pela Rede Alerta ; "®

e Denuncias na Comissdo de Direitos Humanos da Camara Federal, na
Organizagéo dos Estados Americanos (OEA) e no Tribunal de Viena, onde a
empresa foi condenada, repercutindo na venda de ac¢des na bolsa de valores,

por exemplo, de propriedade da coroa sueca,
e Passeatas pela capital,

e Ocupacao do Laboratoério de Pesquisas da Aracruz Celulose (RS), promovida
pelo Movimento Mundial de Mulheres (MMC), em solidariedade a luta dos
Tupinikim-Guarani, no dia 08 de marco de 2006, no encontro da Organizagao

das Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO);

® Conforme sitio eletrdnico da Associagao Brasileira de Reforma Agraria: “Cerca de 300 marchantes,
entre eles trabalhadores rurais Sem Terra, pequenos agricultores, quilombolas, indigenas,
estudantes e demais integrantes de movimentos sociais do campo e da cidade [...] O objetivo da
marcha é debater com a populagéo capixaba o projeto de desenvolvimento adotado para o Espirito
Santo, sobretudo para o campo, caracterizado pelo plantio de grandes extens6es de monoculturas,
como o eucalipto e a cana, com destino a exportacao; pela geracdo de pouquissimos empregos no
meio rural e por uma grande degradacdo ao meio ambiente. Esse tipo de projeto, que expulsa as
populacdes do campo e provoca inchago nas grandes cidades, tem recebido apoio sisteméatico dos
governos, por meio de investimentos financeiros para a ampliacdo de empresas multinacionais
como a Aracruz Celulose, em detrimento da agricultura dos camponeses, que produz cerca de
70% dos alimentos basicos para a populacdo. Os marchantes reivindicam a definitiva demarcacéo
das terras das comunidades quilombolas do Sapé do Norte, tomadas pelo monocultivo de eucalipto
da empresa Aracruz Celulose, e a homologagdo da demarcacéo das terras indigenas Tupinikim e
Guarani, que recentemente tiveram seu direito a terra assegurado pelo Ministro da Justica, por
meio da Portaria Demarcatoéria”. Disponivel em:
<http://www.abrareformaagraria.org/index.php/features/item/452-no-esp%C3%ADrito-santo-
movimentos-sociais-realizam-marcha-pela-terra-e-pela-vida>. Acesso em: 14 abril 204.
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Imagem 16: “Camponesas destroem horto florestal da Aracruz”, A Gazeta,
Vitéria (ES), 09 de marco de 2006.

e Seminarios, palestras, debates, exposicoes:

Imagem 17 e 18: “Seminarios”, Vitéria (ES), 01 de junho de 2006. Fonte: acervo pessoal.
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2.10 REDES CONTRA-INSURGENTES: MOLECULARIZACOES FASCISTAS

A medida que o enxameamento das acdes dos indigenas e de seus apoiadores
furavam consensos historicos em torno da empresa, as reacdes da Aracruz Celulose
modulavam-se a essas resisténcias articuladas em rede e lancavam-se
estrategicamente sobre os efeitos disruptivos das a¢gbes empregadas contra suas
malhas de sustentacdo, numa tentativa de barrar a abertura de brechas indesejaveis

na resolucao do conflito.

Para anular os efeitos das ac¢des indigenas e remendar ao maximo uma legitimidade
abalada, a empresa experimentou, assim, uma série de técnicas articuladas de

contra-insurgéncia.

Uma das caracteristicas essenciais da forma de resisténcia disseminada em rede,
como ja falamos, é o fato de ndo ter um centro e suas ac¢les distribuirem-se de
maneira variavel, desigual e indefinida. Sua presenca e auséncia tendem a ser
indeterminadas, configurando redes extremamente fugidias, efémeras, invisiveis,
com a habilidade de desaparecer instantaneamente no momento seguinte em que
parecem universais. Para as estratégias tradicionais de repressao promovidas pelo
Estado moderno,

[...] uma rede pode ser frustrantemente “carente de alvos”: se nao tem um

centro nem fronteiras estaveis, onde poderemos atacar? Mais assustador

ainda, a rede pode surgir a qualquer momento em qualquer lugar, e sob
qualquer aparéncia (HARDT, NEGRI, 2005, p. 86).

As reagles da empresa, citadas abaixo, evidenciam que as novas estratégias de
contra-insurgéncia ndo recorrem apenas a técnicas repressivas que matam,
sequestram, exilam, criminalizam ou destroem (apesar do hemisfério Sul do globo
estar repleto dessas reacfes estatais). Para esse novo combate em rede as técnicas
de contra-insurgéncia sao predominantemente produtivas, mais refinadas e sutis,
criando e controlando sujeitos e ambiente, enfrentando os movimentos insurgentes
nao apenas em termos militares, mas politicos, econémicos, sociais, ideoldgicos e
psicolégicos. Como afirmam Hardt e Negri: “s6 € possivel combater uma rede com
outra rede” (2005, p. 90).



78

A Aracruz Celulose fortaleceu, assim, sua presenca em redes ja bem constituidas,
das quais pode exigir o retorno de investimentos financeiros, tal como: no caso de
faculdades privadas do municipio de Aracruz, que foram obrigadas a suspender
bolsas de estudo de estudantes indigenas; no espaco legislativo e executivo, dos
quais recebeu iniUmeras declaracdes de apoio de politicos financiados em suas
campanhas eleitorais; no judiciario, impetrando a¢des judiciais de criminalizacdo dos
militantes, num sistema juridico e policial historicamente montado para a defesa da
propriedade privada; na grande imprensa, injetando milhées em propaganda nos
grandes meios de comunicacdo que, em contrapartida, lhe asseguravam “boas”

matérias; etc.

Além de ativar e fortalecer essas redes de apoio, a multinacional da celulose
também procurou estender seus tentaculos para recantos microscopicos da vida
cotidiana da populacéo aracruzense, formando, deliberadamente, redes de relagbes
micropoliticas. "° Para tal empreendimento, apropriou-se, inclusive, de taticas

historicamente construidas pelos proprios movimentos populares.

No intuito de garantir a posse das terras em disputa e interferir numa correlacao de
forcas que se tornava cada vez mais desfavoravel, utilizou-se de técnicas que
espalharam medo e duvidas na populacdo. Como efeito, disseminou-se pela cidade
de Aracruz um temor generalizado em relagdo ao desemprego e a faléncia de
pequenos negoécios, produzindo efeitos de condescendéncia a empresa e de
violéncia e racismo para com os indigenas, intencionalmente expostos como 0s

responsaveis de uma tragédia social anunciada.

Com o apoio da populacédo local, a atuacdo da empresa intensificou-se e se
capilarizou por meio de: palestras em escolas publicas e privadas; promogédo de
projetos de educagdo ambiental, com visitas monitoradas a sua fabrica;

financiamento de ONGs e instituicdes religiosas; tentativas de financiamento de

" Deleuze e Guattari (1996) afirmam que “tudo é politico, mas toda politica € ao mesmo tempo

macropolitica e micropolitica” (p. 90). A macropolitica se refere a uma linha de segmentaridade
dura ou molar que coloca em jogo conjuntos ou elementos bem determinados (Estado e sociedade
civil, burguesia e proletariado, homens e mulheres, indios e brancos, criancas e adultos, etc). A
micropolitica se refere a uma linha de segmentacao maleavel ou molecular concernente a fluxos
que escapam dessas formas. Essas linhas participam de um regime coextensivo, no qual as
relacdes de forcas, engendramentos e producdes (plano micropolitico) ndo se encontram em
relacdo de oposicdo com as organizacdes de poder (plano macropolitico). A questao micropolitica
diz respeito a formacao dos desejos no campo social.
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pesquisas na UFES; oferta de recursos financeiros e materiais para a Associagao
Indigena Tupinikim-Guarani (AITG); producéo e distribuicdo de cartilhas difamatodrias

em inimeras empresas e estabelecimentos de ensino:

& '4* Os lnleS do ES
i

» Na foto, uma lideranca
tupm Ebgmm da regiao:

'/ Nome Vilson Benedito de
Oliveira

v Nome que recentemente
adotou: Jaguareté

v’ Jaguareté nao € um nome
BORDUNA: espécie de "cassetete”. Essa & dos

tupiniguim, e sim uma lenda ek
guaram‘ do sul do Brasil COCAR: tipico das tribos do Xingu, como os
4 / caiapés.
sobre a erva-mate PINTURA CORPORAL: utilizada pelos caiapos e
outros povos do Xingu.
COLAR: ndo é caracteristico dos tupiniquins

Imagem 19: “Os indios do ES”, cartilha produzida pela Aracruz Celulose, pela qual a
empresa foi condenada a indenizar os indigenas. Fonte: acervo pessoal.

e Distribuicdo de outdoors pela cidade de Aracruz:

Imagens 20, 21 e 22: “Outdoors”, localizados nas imedia¢es das aldeias Tupinikim e Guarani e da
fabrica da Aracruz Celulose. Fonte: acervo pessoal.

e Criagdo do “Movimento de Apoio a Aracruz Celulose”, vinculado aos

sindicatos de trabalhadores e empresas diversas:
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Imagens 23 e 24: “Movimento de apoio a Aracruz Celulose”, folder distribuido na cidade de Ararcruz.

e Promocao de passeatas nas cidades de Aracruz e Vitoria, com a entrega de

abaixo-assinado as autoridades politicas do ES:

Imagem 25: “Cresce apoio a Aracruz’, A Tribuna, Vitéria (ES), 17 de setembro de 2006.
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e Publicacdo paga e orquestrada de notas de apoio a Aracruz Celulose nos
jornais de maior circulacéo no ES:

I pusucano A Pe0I00S

Imagens 26 e 27: “Notas de apoio a Aracruz Celulose”, A Gazeta, Vitoria (ES), 2006.

g
LB ooy bk e s e s

b qunmdhn’manmkuquiimphmmna
. seus negcios. O Estado do Espirico Santo, precisa acordar
para a gravidade da situagio antes que fatos mais graves
ocorram naquele préspero municipio cpixaba.

FAES

Imagem 28: “O Brasil assusta e amedronta o mundo”, A Gazeta, Vitéria (ES), 30 de setembro de 2006.
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A articulacdo de técnicas de “terror” em diferentes dimensdes criou, portanto, um
ambiente de hostilidade para com os indigenas, alimentando inUmeros eventos
discriminatorios em seu cotidiano de vida: comerciantes locais se recusaram a
vender-lhes suas mercadorias (alimentos, materiais de limpeza, roupas, etc);
criangas indigenas foram impedidas de entrar na escola por estarem pintadas de
acordo com seus costumes; olhares ofensivos e falas agressivas foram-lhes dirigidos
nos espacos fora das aldeias; até mesmo agressoes fisicas foram relatadas, como a

registrada na fotografia da matéria sobre a ocupacao do Portocel.

O discurso oficial do Estado misturou-se de tal forma a de outros atores politicos-
econdmicos que praticamente equalizou-se a voz de madeireiros, garimpeiros e
latifundiarios. O antropologo Mércio Gomes Pereira, na época presidente da FUNAI
(6rgao criado, diga-se de passagem, a partir da retérica estatal de defesa e garantia
dos direitos dos povos indigenas brasileiros) declarou a Agéncia de noticias Reuters,
no dia 12 de janeiro de 2006 - apenas dois dias apds a destruicdo das aldeias
Cérrego D'Oro e Olho D’Agua pela Policia Federal - que esses povos brasileiros ja
tinham terras demais: “Até agora, nao ha limites para suas reivindicagdes fundiarias,
mas estamos chegando a um ponto em que o Supremo Tribunal Federal tera de
definir um limite”. % Discurso que circulou na sociedade, nas midias e nas ruas,
reforcando uma engrenagem produtora de desigualdades e hierarquias socio-
culturais. Como uma maquina disseminada por todos os cantos da vida, inclusive
naqueles considerados mais reconditos e intimos do ser, a molecularizacdo do
fascismo estd sempre a produzir sujeitos que se perguntam, ainda que

silenciosamente: “indio precisa de mais terra para qué?”.

Esse caso faz saltar aos olhos duas questdes importantes sobre o funcionamento do
poder no contemporaneo. A primeira, ja discutida no topico das flechas conceituais,
€ que nao € possivel entendé-lo apenas por sua fungcdo repressiva, 0 que é
evidenciado nas estratégias utilizadas pela multinacional ao estabelecer apoios
muatuos com setores do Estado (executivo, legislativo, judiciario), midia, igrejas,
ONGs, escolas, faculdades e universidades, empresas, sindicatos patronais,

comerciantes locais, etc. Machado (2013) circunscreve assim a discussdo de

% Disponivel em: <http://www.paiter.org/manifesto-contra-declaracoes-do-presidente-da-funai-mercio-
gomes-que-propoe-limitar-o-direito-territorial-dos-povos-indigenas-do-brasil/>. Acesso em: 20 abril
2014.


http://www.paiter.org/manifesto-contra-declaracoes-do-presidente-da-funai-mercio-gomes-que-propoe-limitar-o-direito-territorial-dos-povos-indigenas-do-brasil/
http://www.paiter.org/manifesto-contra-declaracoes-do-presidente-da-funai-mercio-gomes-que-propoe-limitar-o-direito-territorial-dos-povos-indigenas-do-brasil/
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Foucault sobre o poder: “seu objetivo basico ndo é expulsar os homens da vida
social, impedir o exercicio de suas atividades, e sim gerir a vida dos homens,
controla-los em suas acgdes”, de modo a diminuir “sua capacidade de revolta, de

resisténcia, de luta, de insurreicao” (p. 20), tornando-os politicamente “ddceis”.

A segunda questdo que essas estratégias destacam é que o poder j4 ndo fabrica os
individuos apenas em espacgos fechados como a familia, a escola, a fébrica, as
prisbes, os manicomios, os asilos. As reacdes da multinacional sublinham técnicas
de contra-insurgéncia que funcionam a céu aberto, estriando paisagens onde as
pessoas circulam livremente, tais como pracas e vias publicas, por meio de feiras e
outdoores, por exemplo; injetando material publicitario e tonalizando as matérias
jornalisticas publicadas nas/pelas grandes midias, de alcance massivo e imediato,
mas também produzindo materiais especificos, como cartilhas, distribuidas em
pontos estratégicos do territério comercial, empresarial e financeiro;
monitorando/intensificando informacdes por meio de palestras direcionadas a
publicos especificos; incitando manifestacdes de rua, por meio da articulacdo de
“‘movimentos populares”, com a participagdo de sindicatos que “‘emprestam” sua
expertise de mobilizacéo e lideranca e de empresas que liberam seus trabalhadores
no horario de trabalho para os dias de marcha; dentre outras técnicas mais
tradicionais que visavam, por outro lado, limitar a movimentacdo de militantes e a
expressao/constituicdo de outros pontos de vista sobre o conflito, por meio de
ameacas, processos judiciais, destruicdo de aldeias, aparelhamento de movimentos,

igrejas, faculdades, ONGs e etc.

Desta forma, tentou-se estriar a vida em todos seus aspectos, de modo que por
onde se andasse, para onde se olhasse, 0 que se falasse, 0 que se pensasse, fosse
determinado por uma Unica dire¢cdo, por um unico ponto de vista, por uma Unica fala,

por um unico pensamento. Uma monocultura existencial.

Hardt (2000), ao examinar o mundo globalizado de hoje, afirma que vivemos em
uma sociedade mundial de controle, marcada por novas formas de poder e novos
mecanismos de producdo de subjetividade, mais difusos e moveis. O que na
sociedade disciplinar era produzido nas familias, escolas e fabricas, agora se

estende para todo o campo social.
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Machado (2013) afirma que Foucault, ao longo de suas investigacbes sobre a

sexualidade, j& apontava para dispositivos de poder que ndo eram apenas

disciplinares,
[...] isto é, [que] ndo atuam unicamente para formar e transformar o
individuo pelo controle do tempo, do espaco, da atividade e pela utilizacdo
de instrumentos como a vigilancia e o exame. Além de constituirem uma
“anatomo-politica do corpo-humano”, centrada no corpo considerado como
maquina, eles também se realizam por uma “biopolitica da populagao”, pela
regulacdo das populacbes, por um “biopoder” que age sobre a espécie

humana, sobre o corpo como espécie, com 0 objetivo de assegurar sua
existéncia (p. 29).

Esse poder se encarrega de produzir formas de existéncia serializadas e de
controlar os ambientes que as sustentam, administrando e refinando mecanismos de
producdo de subjetividade. Ndo ha mais fronteiras rigidas, espacos fechados,
Estados nacionais que impecam os fluxos de informacdo, de comunicacdo, de
relacdo e de afeto circularem. Entretanto, ou, por isso mesmo, tenta-se prender a
vida em sua quase totalidade, por uma série de mecanismos co-modulados em
redes flexiveis de microconflitualidades, apostando-se na “serializagdo” e na

reproducéo dos modos de existéncia em sua dimenséao biopolitica.

2.11 QUANDO O ARCO DISTENSIONA: COLETIVO-BOMBA

N&o desejamos ser como uma monocultura de eucaliptos, homogéneos,
previsiveis, disciplinadamente organizados, mas sim uma exuberante mata
nativa, grandiosamente heterogénea, capaz de se revelar diferente a cada
momento e subversiva em sua expressao aparentemente estatica, porém
fortemente explosiva na geracao e resisténcia para todos os tipos, formas e
alternativas de vida.

Quando a portaria declaratéria do Ministério da Justica foi publicada, em 2008,
reconhecendo o direito dos Tupinikim ao territério reivindicado, uma questao
constantemente colocada pelos membros do coletivo se apresentou com toda carga
de realidade, entrecruzada as inumeras questdes que orbitavam em torno de uma
decisao vital para a existéncia da Brigada. Essa questdo era: “e quando as terras

forem demarcadas?”.

® Poema “A Criagdo da Mata Viva”, escrito por membro da Brigada Indigena para compor a cartilha
do coletivo, produzida para ser distribuida no ato da Farsa do Verde de 2007.
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O reconhecimento do direito a terra foi, indubitavelmente, uma vitéria que disparou
uma série de outras necessidades e demandas pelas quais se poderia afirmar, com
razdo, que a luta havia apenas comecado. O grupo vivia o0 auge de sua forca politica
e constituia um coletivo de acdo que outros movimentos sociais organizados tinham
como aliado. Além do mais, sua existéncia servia ndo apenas de instrumento para o
fortalecimento da questdo indigena, mas como foco de renovacdo da militAncia
estudantil, ha um bom tempo entretida com disputas partidarias e canalizada para a
ocupacao de espacos representativos de Centros Académicos e DCEs. A Brigada

oferecia alternativas a este campo politico ja bastante institucionalizado.

Lourau (1977), ao discutir o fenbmeno da formalizacdo dos movimentos sociais na
década de 1970, afirma que um principio de equivaléncia tem modulado as
formacOes sociais desde a Revolugcdo Francesa de 1789. Essa norma universal,
formulada pelo pensamento iluminista em sua pratica revolucionéria, serviu como
principio regulador para as mudancas das instituicbes do antigo regime, regendo,
teoricamente, a génese das novas relacdes sociais. Sinais desse principio podem
ser visualizados na temética dos Direitos do Homem, do sufragio universal e na

definicdo dos pesos e medidas.

Marx, posteriormente, relaciona este principio a lei do valor, afirmando que o
dinheiro, mercadoria intercambidvel por qualquer outra, é o equivalente geral do
sistema capitalista.
Es el principio de equivaléncia el que rige la génesis de las formas sociales,
es decir, el proceso de institucionalizacién... el paso de los movimientos
sociales a las estructuras méas o0 menos estables y organizadas.
Institucionalizarse, para una idea, un movimiento, un grupo, una tendencia,
es volverse equivalente a las instituciones ya existentes, es ser reconocido,

legitimado como forma social “normal”, es por tanto entrar em lo instituido”
(LOURAU, 1977, p. 44).

O surgimento da Brigada a partir de uma acao especifica (mutirdo) e despropositada
em relacdo aos desdobramentos que seguiram, com a formacédo de um coletivo
tatico ao passo dos efeitos produzidos por suas intervencdes obrigam-na a

defrontar-se com a finitude de sua tarefa e de sua propria existéncia.

A crueza eminente dessa possibilidade, ao invés de gerar um estado de angustia,

abriu um processo de autoanalise permanente que, acredito, reverberou no modo
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singular como esse coletivo se organizou e funcionou, configurando um campo de
debate e fortalecimento coletivo, critico das relacdes de poder que constituiam néo

somente ela, mas outros movimentos sociais organizados.

A questdo fez a Brigada deparar-se com as portas da institucionalizagcdo. N&o era
esta a primeira ocasido. Membros j& haviam sido convidados a filiar-se em partidos
politicos e a Organizacdo das Nac¢Oes Unidas (ONU) no Brasil também ja havia
sondado o coletivo sobre a possibilidade de financia-lo — caso tivéssemos existéncia
juridica — ap6s presenciar uma das manifestacdes da Farsa do Verde. No primeiro
caso, alguns aceitaram o convite, outros ndo. No segundo, a decisdo implicava uma

deciséo coletiva sobre sua institucionalizacao.

Esse debate se pautou em duas preocupacdes: a ascensao das acdes repressivas
do Estado, como detencbes de indigenas e quilombolas, abertura de processos
judiciais, ameacas e noticias (advindas do proprio reitor da UFES a época) de que
dois agentes da Policia Federal Ihe haviam “solicitado” a ficha dos “lideres” deste
coletivo. Em segundo lugar e tdo importante quanto: a formalizagéo implicaria num

risco concreto de burocratizacao e profissionalizagao.

Lourau (1977), discutindo um dos aspectos do principio de equivaléncia que
abordamos acima, afirma que o aparato juridico sempre se impde sobre um grupo
quando este busca uma existéncia legal. Que, depois de alcanca-la, suas
particularidades se tornam semelhantes a de outras associacdes.
La singularidad del acto instituyente se olvida en provecho de la
universalidad de la organizacion, la cual encuentra de grado o a la fuerza
las normas, los procedimientos de admisién y de salida que son los mismos
gue la mayor parte de las otras organizaciones que manifestan el peso de lo
instituido, vencedor de los caracteres instituyentes. El “proyecto” vivido
como unico y singular que corresponde a um grupo de hombres que se
reunieron al comienzo por la lucha o el deseo de cambio, se apaga poco a

poco como lo hace em el terreno religioso, la profecia al pasar a secta o
Iglesia (LOURAU, 1977, p. 44).

A formalizagdo da Brigada implicaria uma metamorfose fundamental em seu modo
de funcionamento, sedentarizando-a em procedimentos burocraticos. Sua existéncia
informal e provisoria consistia numa estratégia de defesa importante, dificultando a

identificagdo, localizagéao e criminalizagao de seus membros. O langamento de mais
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uma ONG ou associa¢cao no espaco estatizado torna-la-ia presa facil de técnicas de
contra-insurgéncia instituidas, para, em pouco tempo, (pre) ocupé-la mais com a
perpetuacdo de si mesma. E como disse, certa vez, uma lideranca do MPA, ao falar
da importancia do tripé da formacéo, da organizacédo e da luta para os movimentos

sociais: “o0 movimento é como uma foice: se n&o usar, enferruja e perde o corte”.

O coletivo debateu, assim, os riscos implicitos de uma formalizacao e os vetores de
um campo que o forcaria a modos hegemonicos de funcionamento, afetando seu
carater autbnomo, dinamico e horizontal. Sua conservacgao no tempo a partir de uma
forma pré-estabelecida o0 inseria  numa paisagem institucionalizada,
despotencializando um determinado “fio de corte” que consistia na propria finalidade

de sua existéncia.

Guattari (1981) elucida que as formacbes grupais podem acionar modos de
funcionamento que Ihe perspectivam um controle sobre a prépria conduta,
dificultando sua institucionalizacdo, ou que, ao contrario, Ihe submetem a uma
heterodeterminacédo, fechando-as sobre si mesmas. Ele as denomina de grupo

sujeito e grupo sujeitado, conceitos que podem ajudar nessa discussao.

Na prética, esses dois grupos ndo funcionam de forma absoluta, mas a maneira de
dois pélos de referéncia, se tratando menos de espécies do que de vertentes da
instituicao.

Um grupo sujeito estd sempre trazendo o risco de se sujeitar, de manter-se e
eternizar-se como sujeito, oscilando entre as posi¢cdes de uma subjetividade com
vocagao a tomar a palavra e a de uma subjetividade “alienada”. De acordo com
Deleuze (apud Guattari, 1881, p. 104),

[...] os grupos sujeitados ndo estdo menos nos mestres por eles adotados
do que nas massas que os comp8em; a hierarquia, a organizacdo vertical
ou piramidal que os caracteriza € feita para conjurar toda e qualquer
inscricdo possivel de nonsense, de morte ou de estilhagcamento, para
impedir o desenvolvimento de cortes criativos, para assegurar 0S
mecanismos de autoconservacao fundados sobre a exclusdo de outros
grupos; seu centralismo opera por estruturacdo, totalizacdo, unificacao,
substituindo as condi¢cdes de uma verdadeira ‘enunciacéo’ coletiva por um
agenciamento de enunciados estereotipados, cortados ao mesmo tempo do
real e da subjetividade [...]. Os grupos sujeitos, ao contrario, se definem por
coeficientes de transversalidade, que conjuram totalidades e hierarquias;
eles sdo agentes de enunciacdo, suportes de desejo, elementos de criacdo
institucional; através de sua pratica, eles ndo param de se defrontar com o
limite de seu proprio nonsense, de sua propria morte e ruptura.
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ApO6s cumprir o papel a que se propds, a Brigada discutiu, assim, sua
autodissolucao. Posicdes divergentes quanto essa ruptura ndo possibilitaram uma
deciséo final unificada, ja que ndo houve consenso quanto a isso. Entretanto, seu
préprio modo de funcionamento conduziu o processo nessa direcdo: sem estruturas
fisicas e organizativas estaveis, seus membros sempre vagaram como ndmades
pelos territérios de luta. As reunides e acdes tornaram-se cada vez menos

povoadas, a ponto de ndo sabermos identificar, ao certo, o fim do coletivo.

Seus membros, por sua vez, inseriram-se em diversos outros movimentos e
movimentacdes. 2 Em 2008, quando o coletivo ja estava extinto, o protesto na Farsa
do Verde ainda assim ocorreu. A Brigada, que em determinado momento disparou
essa acdo, o fez de tal forma que conseguiu coloca-la como uma questédo de todos,
abrindo um “campo de possiveis” em que a luta contra o intoleravel independe de
uma unica organizacdo. Ao contrario, conseguiu evidenciar que toda e qualquer luta

pode ser travada por todos e qualquer um.

A diferenga entre movimentos e movimentagfes sera trabalhada na entrada a seguir.
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3 ACAMPAMENTOS REBELDES CONTRA A MAQUINA ESTATAL

Em 2006, quando me formei no curso de Psicologia da UFES, o conflito entre os
Tupinikim-Guarani e a Aracruz Celulose estava a “todo vapor”, expandindo-se por
meio de técnicas de combate que ressoavam seus efeitos em redes®® cada vez mais

ampliadas.

As forcas que insurgiam nesse campo produziam aberturas significativas no tempo-
espaco das relacdes de poder e resisténcias locais, frestas pelas quais a Brigada se
inseria com acdes de ruptura do muro de siléncio, consenso e infamia construido em

torno da luta pela terra.

Durante os trés anos de participacdo/formacao intensiva nessas experiéncias
rebeldes constituiu-se em mim uma aposta nos processos coletivos de resisténcia,
gue levaram-me a compor outras experimentacdes sociais e politicas na regido

metropolitana da Grande Vitéria. 34

Em meio a estas vivéncias ingressei no mundo do trabalho formalizado em emprego,
atuando como psicologo do Programa de Protecdo a Testemunhas Ameacadas de

Morte® (Provita-ES) e, posteriormente, no Centro de Referéncia em Assisténcia

8 Conforme abordamos no tépico referente a Brigada Indigena, entendemos redes como uma
“pluralidade irredutivel de nodos em comunicagcdo uns com os outros” (HARDT; NEGRI, 2005, p.
120), na qual “a reducdo a uma estrutura de comando centralizada e unificada é impossivel”
(idem).

8 Estamos nos referindo aqui ao processo de construcdo de Assembleias Populares, experiéncia que
sera abordada posteriormente. Por ora, vale dizer que as Assembleias Populares
constituem experiéncias de construcdo de foruns de organizagdo popular em ruas, bairros,
municipios, estados e pais. “Todo o processo foi fruto de um sentimento de descrenca popular na
politica representativa em seus diversos niveis: Parlamentar, Sindical e na direcao dos préprios
movimentos sociais. A Assembleia Popular nao é um fenébmeno exclusivamente brasileiro. Ela vem
de um contexto internacional que comecou por volta do inicio da década de 90 e ganhou forca no
inicio do século XXI. Este fendbmeno, da busca por democracia direta, veio em consequéncia das
vitérias eleitorais de partidos identificados como ‘esquerda’ na Europa e América Latina. Parte do
eleitorado destes partidos queria mudancas estruturais mais profundas e se sentiram frustrados
com 0s governos, identificando nestes uma continuacéo do projeto Neoliberal. Dentro desta onda
pela democracia direta podemos identificar: O movimento Zapatista e a Assembleia Popular de
Oaxaca, no México, os movimentos Bolivarianos na Venezuela, Bolivia e Equador, Movimento de
Fabricas Recuperadas da Argentina, dentre outros”. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Assembleia_Popular>. Acesso em: 23 fev. 2014.

% Atuacdo compreendida entre o periodo 2006-2008. O Provita visa a protecdo de vitimas e

testemunhas de crimes, expostas a grave e atual perigo em virtude de colaboracdo ou
declaracfes prestadas em investigacdo ou processo penal. Apesar de ser uma politica estatal
normatizada pela Lei n® 9.807, de 13 de julho de 1999, o Programa é executado por organizacdes
nao governamentais com a justificativa de que a maioria dos “ameacadores” sdo agentes do
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Social (CRAS), % servicos nos quais essa aposta foi cotidianamente atualizada
como principio norteador de minha atuacdo profissional. Desde o ingresso nesse
mundo passo, entretanto, a lidar e a me incomodar com os limites, as possibilidades
e 0s modos de viver uma militdncia por dentro do aparelho de Estado.

*k%k

Antes de nos atentarmos para essa relacdo problematica faz-se necesséario, no
entanto, compreender a que praticas de militancia nos referimos, uma vez que tal
compreensao produz modos variados de perceber e conceber os processos de
transformacao social e de acao politica. Podem tanto homogeneiza-las e submeté-
las a hierarquiza¢cdes ou multiplica-las, proliferando aberturas a outros sentidos e
modos de intervencédo. Para esse estudo, utilizaremos uma perspectiva genealdgica,
87 apresentando alguns dos principais processos constituintes desse termo, tentando
escapar de concepcdes reduzidas e sentidos unitarios conferidos a préticas
readaptadas e reinvestidas ao longo do tempo de acordo com novas e diferentes

situacdes, problemas e estratégias de poder.

préprio Estado (policiais e politicos). Para o desenvolvimento desse trabalho utiliza-se como

metodologia a “reinsercdo social das pessoas em situacdo de risco em novos espacgos

comunitarios, de forma sigilosa e contando com a efetiva participagdo da sociedade civil na
construgéo de uma rede solidaria [...]". Disponivel em:

<http://portal.mj.gov.br/sedh/ct/spddh/cgpvta/sistema.htm>. Acesso em: 30 mar. 2014. No ES, a

ONG Centro de Apoio aos Direitos Humanos Valdicio Barbosa dos Santos (CADH) é quem opera

o Programa.

Atuacdo compreendida entre o periodo 2008-2012. De acordo com sitio eletrénico do Ministério do

Desenvolvimento Social (MDS), do governo federal, o CRAS é “uma unidade publica estatal

descentralizada da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS). (...) responsavel pela oferta de

servigos da Protecdo Social Basica nas areas de vulnerabilidade e risco social. [...] visa fortalecer

a funcéo protetiva das familias, prevenindo a ruptura de vinculos, promovendo o acesso e usufruto

de direitos e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida”. Disponivel em:

<http://www.mds.gov.br/assistenciasocial/protecaobasica/cras>. Acesso em: 30 mar. 2014.

8 0 método genealdgico de Michel Foucault (2013) é um modo de escrever a histéria como
pergunta/problema, operando com a multiplicidade de acontecimentos dispersos e heterogéneos,
sem buscar origens primeiras: “O que se encontra no comego histérico das coisas néo € a
identidade ainda preservada da origem — & a discordia entre as coisas, € o disparate” (p. 59). Esse
método busca romper com um modo causal, linear e teleol6gico de escrever a historia: “A historia,
genealogicamente dirigida, ndo tem por fim reencontrar as raizes de nossa identidade, mas, ao
contrario, se obstinar em dissipa-la, [...] ela pretende fazer aparecer todas as descontinuidades
que nos atravessam” (p. 83).
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3.1 PRATICAS DE MILITANCIA

No dicionario Aurélio® encontramos:

militante. [Do lat. militante.] Adj. 2 g. 1. Que milita; combatente. 2. Que atua;
participante. 3. Que funciona ou esta em exercicio. «S. 2 g. 4. Aquele que
esta engajado na luta por uma causa, uma idéia, um partido, etc. 5. Aquele
gue adere sem restricdes a uma organizacao politica, sindical, etc., e que
participa intensamente da vida dessa organizacdo. 6. Aquele que pertence a
alguma das organizacdes apostdlicas da Igreja. + S. m. 7. Ant. Soldado,
guerreiro.

Como percebemos na definicdo acima, o termo militincia designa acepcdes
religiosas, politicas e militares. Historicamente, no entanto, sua primeira articulacao

semantica se processa especificamente no campo militar-religioso.

O vocabulo advém do latim militantia, de militans, participio de militare, “servir como
soldado”, de miles, “soldado” e seu uso origina-se no dominio eclesiastico para
designar os militantes da Ordem dos Cavaleiros Templarios, ®° organizacéo criada no

ano de 1118, no contexto das Cruzadas. %

Essa organizacdo, composta por monges guerreiros, tinha a misséo de proteger (das
investidas dos muculmanos) os peregrinos em seu percurso a Jerusalém, assim
como os reinos cristdos estabelecidos na Terra Santa. ** Seus soldados estavam

entre as mais qualificadas unidades de combate das Cruzadas, sendo conhecidos

 \ler FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Aurélio Século XXI: o dicionario da lingua
portuguesa. 3.ed. totalmente revista e ampliada. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1999. p. 1337.
°® A Ordem dos Cavaleiros Templarios, conhecida também como Ordem dos Pobres Cavaleiros de
Cristo e do Templo de Salomio foi uma “organizagdo que existiu por cerca de dois
séculos na Idade Média, fundada no rescaldo da Primeira Cruzada de 1096, com o propdsito
original de proteger os cristdos que voltaram a fazer a peregrinacdo a Jerusalém apdés a sua
conquista. Os seus membros fizeram voto de pobreza e castidade para se tornarem monges,
usavam mantos brancos com a caracteristica cruz vermelha, e o seu simbolo passou a ser
um cavalo montado por dois cavaleiros. [...] A Ordem tornou-se uma das favoritas da caridade em
toda a cristandade, e cresceu rapidamente tanto em membros quanto em poder [...]. Levando uma
forma de vida austera, os Templarios ndo tinham medo de morrer para defender os cristdos que
iam em peregrinagdo a Terra Santa. [...] Quando presos, rechacavam com desprezo a liberdade
oferecida em troco da apostasia, permanecendo fiéis a fé cristd”. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Ordem_dos_Templ%C3%A1lrios>. Acesso em: 4 abril 2014.
Denomina-se Cruzada “qualquer um dos movimentos militares de inspiracdo cristd que partiram
da Europa Ocidental em direcdo a Terra Santa (nome pelo qual os cristdos denominavam
a Palestina) e a cidade de Jerusalém com o intuito de conquista-las, ocupéa-las e manté-las sob
dominio cristdo. Estes movimentos estenderam-se entre os séculos Xl e XlII”. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Cruzadas>. Acesso em: 4 abril 2014.
% Como denominavam a regido da Palestina.
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como o ‘“terror dos maometanos”. Como unidade militar, nunca foram muito
numerosos: no auge da Ordem, ndo passavam de 400 (quatrocentos) cavaleiros em
Jerusalém. Todos faziam voto de pobreza e castidade e levavam uma forma de vida

austera, pronta a oferecé-la na protecéo dos peregrinos.

Além do combate armado, o soldado dessa milicia tinha como tarefa a divulgacéo da
fé catdlica, constituindo-o como um ser obstinado e abdicado, “que luta em defesa

de uma causa e propaga as ideias relativas a ela” (SILVA, 2003, p. 64).

Uma segunda articulacdo semantica se processa especificamente no campo politico-
religioso. Antes do século XVI ndo havia organizacfes partidarias que se orientavam
pela vontade ou projeto de transformar a sociedade por meio de atividades politicas

planejadas.

A primeira manifestacdo, digamos assim, dessa moderna militAncia ocorre no
contexto da Reforma Protestante, a partir da corrente teoldgica calvinista, que prega
a ideia de homens escolhidos com deveres e tarefas para a construcdo de uma
republica crista.
A novidade no calvinismo estd na inducdo dos fiéis a militancia nas
instituicdes politicas nascentes e que tinham por objetivo levar certos grupos
a ocupar posicdes de poder politico no Estado e na sociedade. O calvinismo
emprega pela primeira vez meios e métodos racionais, como: a impressao

de jornais, a confec¢do de normas e regulamentos de conduta, a ocupacao
de cargos estratégicos [...] (SOUZA, 1999, p. 134).

Diferente da acdo dos Templarios, que da sua militincia esperavam a recompensa
da graca divina numa vida apds a morte, o calvinismo valorizava a acdo neste
mundo. Seu lider e tedlogo elaborou uma doutrina que pregava a disciplina e a
obediéncia, transformando “o trabalho em culto de agdo de gragas ao Senhor”
(SANT ANNA, 2001, p. 19). Este deveria ser realizado “da forma mais metddica
possivel, com o0 maior grau de racionalizacdo, otimizando 0S recursos e
maximizando os resultados, como era compativel com a conduta dos eleitos”. As
conquistas empreendidas no campo religioso, politico e econdmico passaram,
assim, a serem vistas como dadivas de Deus, engendrando, “segundo Weber, o
espirito ao capitalismo, produzindo empresarios e trabalhadores ideais para a
consolidagdo de uma nova ordem social [...]" (SANT ANNA, 2001, p. 20).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Cavaleiros
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Essa atividade militante religiosa foi reinvestida no século seguinte, numa esfera
militar strictu sensu. Até esse momento, 0s exércitos eram compostos por unidades
mercenarias que atuavam apenas nos periodos de guerra. No intuito de disciplinar
essas forcas e torna-las politicamente confidveis, a maioria dos Estados europeus
comeca a formar exércitos permanentes, treinando
[...] o soldado para ser um combatente disciplinado, ciente do seu dever,
voluntarioso, persistente, tenaz, formando-o para ter um comportamento de

obediéncia e respeito a hierarquia, para estar totalmente entregue a
organizacéo e subordinado a um objetivo final (SOUZA, 1999, p. 133).

Paralelamente a esta reformulacdo das forcas armadas no interior dos Estados
nacionais, a acao militante dos calvinistas associada ao espirito revolucionario
burgués comegou a declinar com o advento da Revolugdo Francesa, quando a
burguesia concentrou suas atividades no ordenamento da sociedade capitalista.

Na segunda metade do século XIX, a Revolucéo Industrial constituiu solo fértil para a
emergéncia de uma nova classe de trabalhadores operarios. O termo “militante”,
entdo, ultrapassa seu sentido propriamente religioso e/ou militar, referindo-se

prioritariamente aos militantes de “esquerda”,

agentes que atuam numa
organizacdo sindical ou partidaria voltada para a conquista do Estado e para a

transformacao total da sociedade.

As teorias socialistas tiveram grande forca no interior dessas organizagoes,
constituindo espacgos de intensa participacdo popular que formaram e reuniram
liderancas de movimentos revolucionarios em diversos paises, tais como RUssia,

China, Cuba e Vietnam (para citar apenas os mais famosos).

Nosso debate, entretanto, ndo pretende se ater as teorias de organizacado desses
movimentos, mas sim aos efeitos de producdo de subjetividades militantes em
relacdo as quais se atualizam, se opdem, se desviam, se articulam essas préticas

politicas no contemporaneo.

% Os termos ‘"esquerda" e “direita’ apareceram durante a Revolucdo Francesa e
o Império de Napoledo Bonaparte, quando membros da Assembleia Nacional se dividiam entre
agueles que sentavam a direita do presidente parlamentar e se identificavam como partidarios do
antigo regime e aqueles que sentavam a esquerda desse presidente e se identificavam como
simpatizantes da revolucao.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%A3o_Francesa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Imp%C3%A9rio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Napole%C3%A3o_Bonaparte
http://pt.wikipedia.org/wiki/Assembleia_Nacional_Legislativa_(Revolu%C3%A7%C3%A3o_Francesa)
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3.2 MODO MILITANCIA-VANGUARDA

Os movimentos sociais que pululam na primeira metade do século XX enunciam

certo modo militancia-vanguarda de fazer luta politica.

Lénin, considerado um dos principais lideres e teodricos da Revolucdo Russa
entendia, por exemplo, que os trabalhadores eram incapazes de criar, por Si
mesmos, um movimento revolucionario. As massas sempre estariam limitadas ao
espontaneismo e ao economicismo. A Unica forma de superacéo desses limites e de
criacdo de um movimento revolucionario solido, estavel e continuo dar-se-ia por
meio da formacdo de uma vanguarda de militantes especializados, de profissionais
totalmente dedicados as tarefas da Revolugao, disciplinados e subordinados a um
comité central, com a responsabilidade de conscientizar e conduzir as massas
(SOUZA, 1999, p. 136).

Che Guevara atualizou as reflexdes de Lénin no contexto da Revolugdo Cubana.
Para ambos, o partido de vanguarda e a acdo exemplar de seus militantes eram
catalisadores fundamentais do processo de desenvolvimento histdrico. “A dedicagao
pela causa, o sacrificio em nome da nova sociedade, a responsabilidade, o altruismo
radical sdo as marcas deste militante que Guevara acredita ser produto e agente da
revolugdo” (SOUZA, 1999, p. 138).

A alemd@ Rosa Luxemburgo, por sua vez, criticou a forma leninista de pensar o
processo e a organizagcao revolucionaria. “Segundo ela, a centralizagdo nunca
poderia significar a submissdo cega da massa, ou do proprio militante a um comité
dirigente. [...] o risco seria o aparecimento de uma autocracia partidaria” (SOUZA,
1999, 138).

Ja o italiano Antonio Gramsci afirmou que a construcdo da democracia, do
autogoverno e da hegemonia operaria passaria pela “superagao do controle militar
das massas, onde impera a manipulacdo, a moralizacdo e a seducao atraves de
mitos messianicos” (GRAMSCI apud SOUZA, 1999, p. 139).

A despeito das criticas destes autores marxistas, as organiza¢des socialistas do
século XX reforcaram a procedéncia militar e religiosa desta atividade. Seus quadros

sdao formados com base nos valores da disciplina, obediéncia, sacrificio, entrega,
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subordinagéo, voluntarismo, tragos que constituem o modo militdncia-vanguarda da
modernidade. Apesar do éxito de suas a¢des armadas, que os levaram a conquistar,
ocupar e chefiar a maquina administrativa do Estado em muitos paises, 0s
organismos que construiram a fim de “libertar o proletariado” foram transformados
em “instituicbes burocraticas e autocraticas”, em cujos espagos se reproduziu a
“‘exploragao e a dominagao” (SOUZA, 1999, p. 139).

Tais efeitos conduziram muitas organizacfes e militantes a uma crise indagativa
sobre suas praticas e de que forma elas contribuiram para a (re) producédo dessa

l6gica distintiva entre governantes-governados em todo tecido social.

3.3 POR UMA MILITANCIA NAO-FASCISTA

Como fazer para ndo vir a ser fascista mesmo quando (sobretudo quando) se
cré ser um militante revolucionario? Como desembaracar nossos discursos e
Nnossos atos, nossos coragdes e nossos prazeres do fascismo? Como cagar 0

fascismo que se incrustou em nosso comportamento?

(FOUCAULT, 1994, p. 83-84).

E muito facil ser antifascista no nivel molar, sem ver o fascista que nés
mesmos somos, que entretemos e nutrimos, que estimamos com moléculas
pessoais e coletivas (DELEUZE; GUATTARI, 1996, p. 85).

Os efeitos de burocratizacdo, centralizacdo, exploracdo e dominacdo dos
organismos criados para levar uma certa ideia de Revolucdo a termo sinalizam a
totalizacdo de um modo de acao politica no qual o militante socialista foi constituido
e se constituiu como se fosse “sabedor do destino da histéria” (CASTORIADIS apud
SOUZA, 1999, p. 139).

Os mecanismos que engendraram esse modo de funcionamento encontram-se na
genealogia que vimos tragando e evidenciam a atualizacdo de valores religiosos e

militares nessas praticas. Como afirma Souza,

Existe um poder e um saber que, de certo modo, envolvem, penetram e
reproduzem este militante com uma incrivel capacidade de institucionalizar
os conflitos e normatizar o social. A eficacia do militante estd na sua
habilidade para imprimir os signos da totalidade na pratica social. A
racionalidade totalitaria manifesta o desejo de nivelar o instituinte e o
instituido. Ser militante, sob estas condic¢des, implica em absorver a vontade
de controlar o imprevisivel e dominar o devir, 0 que, ressalta Lefort, implica
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em abolir o histérico na historia (1999 p. 140).

No final da década de 1960, entretanto, uma explosdo de mobilizacbes segmentares
(indigenas, negros, feministas, homossexuais, ambientalistas, etc) faz ruir a
concepcao segundo a qual as lutas sociais se fortalecem politicamente somente a
medida que se integram numa organizacdo centralizada e unificada, produzindo
crises no modo militincia-vanguarda que alteram as paisagens relativas ao

funcionamento dos movimentos sociais.

*k%k

Nossa aposta se da num devir-revoluciondrio que contemple a invencdo e a
coexisténcia de diferentes modos de luta. Assim, na contramdo de criticas
desqualificadoras, descompromissadas e naturalizantes, ndo pretendemos discutir
as praticas de militancia como se fossem portadoras de uma natureza totalitaria
inescapavel e, muito menos, queremos fortalecé-las como monopdlio de uma elite

esclarecida.

Ao problematiza-la, acreditamos que podemos contribuir para a producdo de
aberturas neste campo privilegiado de acdo-intervencdo politica, potencializando
relacdes sociais rebeldes ndo hegemoénicas; legitimando essas a¢des como préticas

de diferentes sujeitos; a serem experimentadas em qualquer espaco e contexto.

Discutir a militancia a partir das acdes de rebeldia dos trabalhadores de uma Politica
estatal ndo se deve, portanto, a avaliagcdes politicas e/ou identificacbes de lugares
estratégicos e prioritarios onde os processos de transformacao social podem ser

melhor ensejados, pois acreditamos que esses nao se dao a priori.

N&o negamos, com isso, que existam diferencas de funcionamento no diagrama das
relacdes de saber-poder, como também no esquadrinhamento espago-temporal, nos
quais se investem distintas tecnologias de contra-insurgéncia, que ai sao testadas e
moduladas. Se assim nao o fosse, o Estado ndo procuraria capturar e integrar os
movimentos sociais na sua logica de funcionamento — tal como operada nos
espacos institucionalizados de participacado — e, muito menos, haveria a necessidade

de esses movimentos debaterem questbes de tatica e estratégia. Os Tupinikim-
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Guarani, por exemplo, nos mostraram que se a luta pela terra fosse travada
estritamente por dentro da maquina administrativa do Estado, suas a¢fes seriam
facilmente neutralizadas e o efeito dessa participacdo seria in6cuo diante do
imbricamento de interesses em jogo. Suas batalhas, ao estabelecerem-se,
principalmente, em outros espacgos, por outros vieses, muitas vezes contrarios ao
modo de funcionamento estatal, evidenciaram a atualizacdo desta maquina de
exterminio e genocidio das populacées minoritarias. Acionario, beneficiario e porta-
voz dos interesses da multinacional Aracruz Celulose (atual FIBRIA), o aparato
juridico, militar, econémico e politico do Estado foi mobilizado para manter e criar as
condicdes ideais de um desfecho favoravel para a empresa, o que os indigenas

evidenciaram e frustraram numa resisténcia multitudinaria e em rede.

Assim, diferente da figura do militante profissional, especialista em mudancas sociais
(LUDD, 2002), burocrata da revolucdo (FOUCAULT, 1994), membro obediente e
disciplinado de coletivos hierarquizados e permeados de profundas razdes de
Estado, as praticas de militdncia que nos referimos “ndo tem pretenséo alguma de
representar as necessidades humanas fundamentais dos explorados” (HARDT;
NEGRI, 2005, p. 436). Trata-se de uma modalidade que ndo opera procurando uma
unidade na variedade, nem funciona na légica da reproducdo, unificacdo e

totalizagéo.

Falamos, ao contrario, de um modo de militAncia que funciona na légica da
diferengca, que se “orienta em direcdo a multiplicidade, ao dialogismo, a
plurivocalidade” (LAZZARATO, 2006, p. 159), a partir da instauragdo e ampliacéo de
“‘ligacdes laterais” (FOUCAULT, DELEUZE, 2013, p. 74), do investimento e aposta
em “processos de singularizagdo, de auto-organizagdo, de auto-valorizagao”
(GUATTARI; NEGRI, 1987, p. 8). Desta perspectiva,

O militante ndo é aquele que detém a inteligéncia do movimento, que
resume em si suas forcas, que prevé as escolhas, que extrai sua
legitimidade da capacidade de ler e de interpretar as evolu¢des do poder,
mas € simplesmente aquele que introduz uma descontinuidade naquilo que
existe. Ele faz bifurcar os fluxos de palavras, de desejos, de imagens, para
coloca-las a servico da poténcia de agenciamento da multiplicidade; ele
reconecta as situacdes singulares, sem se colocar em uma perspectiva
superior e totalizante. E um experimentador (LAZZARATO, 2006, p. 235).

A militdncia se torna, desta forma, uma “atividade positiva, construtiva e inovadora”
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(HARDT; NEGRI, 2005, p. 436), que faz da “resisténcia um contrapoder e da rebelido
um projeto de amor” (p. 437). Desejo, como diria Paulo Freire (1987, p. 107), de
‘criacdo de um mundo em que seja menos dificil amar”’, ou, como afirmam os

Zapatistas: “de criagdo de um mundo em que caibam outros mundos”.

Esse militante contemporaneo ja nédo se reduz a légica dos movimentos sociais, se
entendidos como grupos organizados, portadores de reivindicagbes, bandeiras,
palavras-de-ordem, projetos e programas em torno de um ideal (um vir-a-ser). Para
falar desse novo militante precisaremos falar de outros modos-movimento,

denominados aqui de movimentacoes.

3.4 MOVIMENTACOES

Heckert e Algebaile (2002, p. 3) argumentam que as perspectivas tedricas que
analisam os fendbmenos de transformacao social, enfatizando apenas o “momento
explosivo revolucionario”, ndo conseguem captar “outros aspectos dos processos de
mudancga”, ou seja, “os valores que orientam as acdes, as movimentacfes e
persisténcias, a imprevisibilidade e, consequentemente, a impossibilidade do
controle absoluto dos processos sociais”. Essas tendéncias tedricas, afirmam,
acentuam suas analises apenas nas intervencdes deliberadas e nos programas de
acdo racionalmente orientados a fins pré-determinados. Sem desprezarem “a
importancia histérica das agbes revolucionarias classicas” (p. 2), as autoras
problematizam se desta forma tais correntes e tendéncias nao estariam a reduzir
nossa capacidade de analise a um modelo unico, nos tornando “incapazes de ouvir 0
tempo vivido” (p. 2) e limitando nosso olhar para outras formas possiveis de
transformacao a “realizar-se a partir de modificagdes moleculares” (p. 4).

[...] ainda que sutis, ou exatamente por isto, [estas transformacdes

moleculares] tornam-se matrizes de novas modificacdes que,

progressivamente, alteram as composicdes anteriores de forcas, tanto

guanto alteram os quadros e formas de pensamento e acdo que com elas
guardam correspondéncia (HECKERT; ALGEBAILE, 2002, p. 4)

Nessa perspectiva de analise, consideramos que as lutas sociais e politicas ndo séo
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disparadas apenas por “iluminag¢des subitas”, conscientes e racionais: pela “tomada
de consciéncia”, como diria o jargdo de tradicdo marxista, operador revolucionario
que tende a subordinar os movimentos sociais e a politica a realizagdo de um
Projeto (LAZZARATO, 2006, p. 19). Mas, também, pela eclosdo de uma nova
sensibilidade (ZOURABITCHIVILI, 2000).

As movimentagcOes configurariam, assim, periodos de ascendéncia viva das lutas,
disparadas por formas provisérias e mutantes de interpelacdo do instituido. Suas
acOes e deslocamentos ndo se caracterizariam pelo que esta previamente fixado em
bandeiras ou programas, mas por um processo instituinte produtor de

acontecimentos. Para Heckert e Algebaile (2002)

O uso do termo “movimentagbes” resulta da tentativa de apreensdo de
alteracdes em valores, sentimentos, concep¢des, condutas e acbes que
compreendemos como constituintes dos complexos processos de mudanca
da vida social, mas que se diferenciam e, portanto, sdo irredutiveis as
nogbes de acdo organizada e de mudangca associadas ao conceito de
“movimentos sociais”, mais referido a formacgdes institucionalizadas, ainda
gue em diferentes niveis e formas (p. 3).

Em suma, poderiamos dizer que os movimentos estédo voltados para a realizacéo de
possiveis, enquanto que as movimentacdes, por sua vez, criam possiveis, novas
possibilidades de vida, novos modos de existéncia. Esses processos, no entanto,
ndo estdo separados: um pode emergir do outro e vice-versa. Nessa politica das
movimentacoes,

O militante prop®e iniciativas, ele est4 na origem dos novos comecgos, nao
segundo a légica da realizagdo de um plano ideal, de uma linha politica que
concebe o possivel como uma imagem ja dada, mas segundo a inteligéncia
concreta da situagdo da multiplicidade, que o obriga a colocar em questéo
sua propria identidade, sua visdo de mundo e seus métodos de acgéo.
(LAZZARATO, 2006, p. 235).
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3.5 O QUE PODE UMA MILITANCIA “POR DENTRO” DO APARELHO DE
ESTADO?

[Clomo afinal se movimentar e resistir “de dentro” dos poderes, como lutar
“de dentro” do capitalismo sabendo que, por exemplo, diante de
empreendimentos corporativos que capitalizam o comum, sempre podemos
contrapor a multiddo (Primavera Arabe, 15M na Espanha, Occupy Wall
Street, os protestos de junho de 2013 e manifestacdes em todo o Brasil)
que vem “hackeando” os sistemas de monetizagéo da vida e se apropriando
de suas ferramentas e tecnologias para produzir resisténcia, turbuléncias,
desvios, invencdes (BENTES, 2013, p. 9).

Na época em que fui convocado para trabalhar na PMV, minhas experiéncias de
militAncia concentravam-se no processo de construcdo de Assembléias Populares
em bairros periféricos da regido metropolitana da Grande Vitdria, experimentacao
que desenvolvia junto a militantes de um partido politico ndo-eleitoral, de inspiracao
marxista-leninista, denominado Consulta Popular (CP), do qual participei durante um

curto periodo apods a autodissolucédo da Brigada Indigena.

O CP surgiu em 1997, impulsionada por militantes de setores populares e de
movimentos sociais — como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) — que “ndo aceitavam a logica da politica imposta pela esquerda eleitoral”, *3
contentes “com a perspectiva de serem apenas gerentes da maquina administrativa”

% do Estado.

De acordo com seu sitio eletrdnico, *° a atuacdo do CP se apdia no “processo de
retomada do trabalho de base, da formacao e das lutas de massas”, no qual a
“organizagao é uma ferramenta [...] um meio, ndo um fim”. O motivo da organizacao
existir “ndo é criar mais uma estrutura de poder, voltada para alimentar uma nova
burocracia”, mas ser “uma ferramenta que somente faz sentido enquanto serve para
a luta revolucionaria [...]. Isso também exige a formac¢do de militantes que ndo séo

apenas agitadores e propagandistas, mas construtores nos espagos populares”.

A Assembleia Popular (AP), por sua vez, consistia, basicamente, numa estratégia
metodoldgica para a implementacéo de foruns de debate, discusséo e articulacédo de
forgcas sociais na construgéo de projetos coletivos no local de moradia das pessoas:

ruas, bairros, cidades, estados e pais. A AP consolida-se como uma ampla estratégia

% Disponivel em: <http://www.consultapopular.org.br/quem-somos>. Acesso em: 6 abril 2014.
* |dem.
% |dem.


http://www.consultapopular.org.br/quem-somos

101

de “trabalho de base” no ano de 2005, num encontro que reuniu cerca de 8.000 (oito

mil) militantes de diversas redes e movimentos sociais em Brasilia.

Sua experiéncia embrionaria remete a realizacdo da 32 Semana Social Brasileira, %
organizada pela Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), com o tema
do resgate das dividas sociais; num processo que se desenvolveu a partir da criacao
e capilarizacdo de grupos de reflexdo e mobilizacdo por todo o pais, conduzido por

parte dos setores mais progressistas da Igreja Catolica Romana.

Desta Semana nasceu a campanha “O Jubileu Sul”, movimento que ganhou
dimensdes globais ao reivindicar a anulacdo da Divida Externa de paises africanos,
asiaticos e latino americanos. Os articuladores dessa campanha, por sua vez,
organizaram no ano de 2000 o plebiscito sobre a divida externa e, em 2002, o

plebiscito popular sobre a Area de Livre Comércio das Américas (ALCA). " Ambas

% “As Semanas Sociais sdo parte da acdo evangelizadora da Igreja em muitos paises. A Francga ja

celebrou o centenério na realizacdo de Semanas Sociais. A ltalia encerrou a sua 462 semana
social em outubro de 2010. [...] Mesmo com formatos diferenciados, as semanas sociais articulam
as forgas populares e intelectuais para debater questdes socio-politicas relevantes [...]. A década
de 1990 foi marcada pela realizacdo das Semanas Sociais Brasileiras (SSB) advindas de um rico
processo de mobilizacdo popular das décadas de 1970-80, onde nasceram e se fortaleceram as
pastorais sociais, que juntamente com numerosos movimentos e organizagcfes sociais iniciaram o
debate para construr o Projeto Popular para o Brasil”. Disponivel em:
<http://www.semanasocialbrasileira.org.br/quem-somos/historia>. Acesso em: 6 abril 2014.

9 “A ALCA foi uma proposta feita pelo presidente dos Estados Unidos Bill Clinton durante a Cupula
das Américas, em Miami, no dia 9 de Dezembro de 1994, com o objetivo de eliminar as barreiras
alfandegérias entre os 34 paises americanos, exceto Cuba, formando assim uma area de livre
comércio, cuja data limite seria o final de 2005. Na reunido de Miami foram assinados
a Declaracao de Principios e o Plano de Agdo. A estratégia era de gradualmente suprimir as
barreiras ao comércio entre 0s estados-membros, prevendo-se a isencdo de tarifas
alfandegarias para quase todos os itens de comércio entre 0s paises associados. Uma vez
implementada, a ALCA se tornaria o maior bloco econémico do mundo - englobando também as
areas do NAFTA (América do Norte) e do Mercosul (América do sul). O bloco representaria
um PIB de mais de US$ 20 trilhdes, reunindo uma populacédo de aproximadamente 850 milhdes de
pessoas. [...] Segundo documentos oficiais vazados pelo site Wikileaks em 2011, o governo dos
Estados Unidos atribuiu ao governo brasileiro, e mais especificamente ao Itamaraty, a
responsabilidade pelo fracasso na criagdo da ALCA, assim como pelos impasses criados nas
negociacbes (ndo concluidas) da Rodada de Doha, na Organizacdo Mundial do Comércio.
Segundo os documentos do governo americano, o Ministério das Relacdes Exteriores brasileiro
considerava que a ALCA serviria basicamente para facilitar a dominagc&o econdmica dos Estados
Unidos sobre continente. Ainda de acordo com os relatérios, o Brasil ndo se empenhava pela
ALCA em razao das suas proprias metas politicas "que incluem um papel de liderangca na América
do Sul com um enfoque vigoroso no desenvolvimento e na agenda social, e que as vezes colidem
em sua busca de certos interesses econémicos nacionais". O Brasil, na visdo dos Estados Unidos,
pretendia, além de exercer uma lideranca regional, "ser a for¢ca motriz por trds da revigoracéo do
Mercosul" e, para "refor¢ar os lagcos regionais”, fez acordos com varios paises vizinhos - Argentina,
Venezuela, Bolivia, Colémbia e Peru -, através do BNDES. Os documentos mostram também que,
depois de ensaiar uma estratégia de enfraquecer o Itamaraty, favorecendo setores do governo
favoraveis a implementacdo da ALCA, como o Ministério da Agricultura, os Estados Unidos
simplesmente desistiram da ideia”. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea_de_Livre_Com%C3%A9rcio_das_Am%C3%A9ricas>.


http://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%BApula_das_Am%C3%A9ricas
http://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%BApula_das_Am%C3%A9ricas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Miami
http://pt.wikipedia.org/wiki/9_de_Dezembro
http://pt.wikipedia.org/wiki/1994
http://pt.wikipedia.org/wiki/Barreira_alfandeg%C3%A1ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Barreira_alfandeg%C3%A1ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cuba
http://pt.wikipedia.org/wiki/2005
http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea_de_Livre_Com%C3%A9rcio_das_Am%C3%A9ricas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Com%C3%A9rcio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tarifa_alfandeg%C3%A1ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tarifa_alfandeg%C3%A1ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bloco_econ%C3%B4mico
http://pt.wikipedia.org/wiki/NAFTA
http://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_do_Norte
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mercosul
http://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_do_sul
http://pt.wikipedia.org/wiki/PIB
http://pt.wikipedia.org/wiki/Wikileaks
http://pt.wikipedia.org/wiki/2011
http://pt.wikipedia.org/wiki/Governo_dos_Estados_Unidos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Governo_dos_Estados_Unidos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Itamaraty
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rodada_de_Doha
http://pt.wikipedia.org/wiki/Organiza%C3%A7%C3%A3o_Mundial_do_Com%C3%A9rcio
http://pt.wikipedia.org/wiki/BNDES
http://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Agricultura,_Pecu%C3%A1ria_e_Abastecimento
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as atividades constituiram uma ampla experiéncia de formacdo politica e
participagdo social que envolveu milhdes de brasileiros: seis milhdes no primeiro

plebiscito e dez milhdes no segundo.

Desde entdo, as APs vem sendo realizadas nos territorios de moradia da populacéo
mais pobre, multiplicando experiéncias de didlogo e de construgcdo de novos
mecanismos de exercicio do poder, ao levantar e exercitar nesses locais a seguinte
questao: “é possivel pensar em outras formas de se fazer politica?”.
Problematizando, portanto, a democracia burguesa para além do direito de votar e

ser votado.

O nudcleo da Consulta Popular-ES, junto ao Movimento Passe Livre (MPL), MPA,
MST, Centro de Defesa dos Direitos Humanos da Serra (CDDH), Movimento
Nacional de Luta por Moradia (MNLM), Banco Terra e o Forum de Economia
Solidaria iniciaram a articulagdo capixaba desse processo no ano de 2008. As
primeiras APs foram constituidas nos bairros Terra Vermelha (Vila Velha), Central
Carapina (Serra) e, posteriormente, Moscoso (Vitéria) e Braco do Rio (Conceicédo da

Barra — norte do ES).

Participo desse processo fora do horario de trabalho. Nessa época, atuava como
psicologo do Provita-ES e, este, devido a algumas situacdes e medidas de
seguranca, ndo abria possibilidade de exercicio de experimentacdes coletivas com
seu “publico alvo”. Assim, quando sou convocado pela PMV para atuar num CRAS,
visualizo nessa oportunidade uma possibilidade de conectar e aliar os tempos e

espacos de vida do emprego e da militancia.

A decisdo de mudar de emprego efetiva-se, definitivamente, no retorno de um
encontro do Movimento dos Trabalhadores Desempregados (MTD) ,% ocorrido no

ano de 2008, em S&o Paulo. Nossa delegacdo, composta por membros do nucleo da

Acesso em: 25 abril 2014.

98 “O Movimento dos Trabalhadores Desempregados (MTD) € um Movimento Social que organiza
trabalhadores/as desempregados/as nas periferias urbanas de vérias cidades do Brasil, tendo sua
origem no Rio Grande do Sul, [...] em maio do ano 2000. Desde seu inicio, tem como eixos de luta:
Trabalho, Terra, Teto e Educacdo, que sdo desdobrados em propostas concretas como
Assentamentos Rururbanos, Frentes Emergenciais de Trabalho e Créditos Subsidiados para
empreendimentos econdmicos formados por desempregados/as. Sua forma de organiza¢cdo € em
Grupos de Producdo entre desempregados/as, que se organizam para o trabalho em diversos
ramos, sendo os principais: agricultura urbana, confec¢do e artesanato, produtos de higiene e
limpeza, padarias e confeitarias e industrializagdo de alimentos em geral.” Disponivel em:
<lists.indymedia.org/pipermail/cmi-goiania/.../attachment.doc>. Acesso em: 30 abril 2014.
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Consulta Popular-ES, participava no intuito de pensar e discutir estratégias de
fortalecimento do processo de construcdo das APs em bairros com elevada

concentracéo de trabalhadores desempregados ou subempregados.

Ocasionalmente, no dnibus em que retornAvamos encontrei uma amiga psicologa
que trabalhava num CRAS da PMV. A conversa que tivemos ajudou-me a situar a
proposta de organizacdo de APs no ambito deste equipamento: o0s objetivos que a
Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS, 2004) atribui a este equipamento, *° o

190 sua localizacgéo territorial ' e o fato de

“publico alvo” ao qual é destinado,
encontrar-se num estigio nascente de implementacdo formaram as coordenadas
decisivas para pensa-lo numa posicdo estratégica para o exercicio de

experimentacdes politicas analogas as que vivenciava na construcdo das APs.

Entretanto, e para tanto, ndo imaginava embates em terrenos tdo duros e
desfavoraveis. O fato dos agentes dessas experimentacdes estarem vinculados
diretamente ao Estado passa a lhes expor a uma série de mecanismos de poder,
tecnologias de controle e técnicas de contra-insurgéncia montadas para neutralizar,
incitar, produzir e interiorizar em seu modo de funcionamento descendente,

hierarquizado e centralizador qualquer invencao politica critica e autbnoma.

A medida que esses mecanismos s3o postos em funcionamento, alguns
trabalhadores sentem a necessidade de organizarem-se e assim o fazem em redes
autbnomas de relacbes lateralizadas, denominadas féruns. Nesses espacos
discutem o proprio trabalho, tecem ocupacdes taticas e fortalecem apostas em

micro-movimentos de luta no limite de suas possibilidades.

% De acordo com a PNAS (2004), “o CRAS atua com familias e individuos em seu contexto
comunitario, visando a orientacéo e o convivio sociofamiliar e comunitério [...]. A equipe do CRAS
deve prestar informacao e orientacao para a populagéo de sua area de abrangéncia, bem como se
articular com a rede de protecdo social local no que se refere aos direitos de cidadania [...].
Promove também o encaminhamento da populacdo local para as demais politicas publicas e
sociais, possibilitando o desenvolvimento de acdes intersetoriais que visem a sustentabilidade, de
forma a romper com o ciclo de reproducéo intergeracional do processo de excluséo social, e evitar
gue estas familias e individuos tenham seus direitos violados [...]" (p. 35-36).

1% De acordo com a PNAS (2004), o servico do CRAS “destina-se & populacéo que vive em situacdo
de vulnerabilidade social decorrente da pobreza, privacdo (auséncia de renda, precério ou nulo
acesso aos servigos publicos, dentre outros) e, ou, fragilizacdo de vinculos afetivos — relacionais e
de pertencimento social (discriminacfes etarias, étnicas, de género ou por deficiéncias, dentre
outras). (p. 33) .

! De acordo com a PNAS (2004), “o Centro de Referéncia da Assisténcia Social — CRAS é uma
unidade publica estatal de base territorial, localizado em areas de vulnerabilidade social”’ (p. 35).
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As experimentacdes disparadas por esses coletivos evidenciam movimentacdes que
problematizam as engrenagens do aparelho de Estado e que langcam,
simultaneamente, indagacdes sobre as praticas de militancia restritas as suas

coordenadas espaco-temporais.

As discussBes empreendidas nesse topico foram, assim, realizadas a partir dessas
experimentacdes coletivas, processadas nas fissuras abertas pelos trabalhadores

da/na Politica de Assisténcia Social.

Como essas movimentagcOes criaram passagens para a experimentacdo de outros
modos de vida: autbnomos, temporarios, rebeldes, anti-estatais, resistentes,
sabotadores de expectativas e encomendas aos trabalhadores sociais? O que essas
experimentacdes/movimentagfes evidenciavam? Como a maquina do Estado reagiu
a elas e que técnicas de contra-insurgéncia utilizou? Que condi¢cdes de trabalho e
relacdes de poder sustentam essas técnicas? Como os trabalhadores intervieram
nessa malha e quais os efeitos de suas problematizacées? Enfim, quais as
implicagdes de uma militAncia por dentro do aparelho de Estado?

3.6 PRATICAS ESTATAIS

A tensdo entre Estado e sociedade € um tema recorrente na historia das Ciéncias
Politicas. No pensamento classico, por exemplo, o Estado é apreendido como uma
instituicdo transcendente de leis e aparelhos préprios, gestora de um contrato social.
Thomas Hobbes e Jean Jacques-Rousseau fundamentam uma teoria que, partindo

desta ideia do contrato, legitima a instalacédo de um Estado absolutista: Leviata. %2

12«0 Leviatd é uma criatura mitolégica, geralmente de grandes proporcdes, bastante comum no

imagindrio dos navegantes europeus da Idade Moderna. [...] O Livro de Jé, capitulos 40 e 41,
aponta a imagem mais impressionante do Leviatd, descrevendo-o como 0 maior (ou 0 mais
poderoso) dos monstros aquaticos. No dialogo entre Deus e J0, 0 primeiro procede a uma série de
indagag8es que revelam as caracteristicas do monstro, tais como "ninguém é bastante ousado
para provocéa-lo; quem o resistiria face a face? Quem pdde afronta-lo e sair com vida debaixo de
toda a extenséo do céu? [...] Se uma espada o toca, ela nao resiste, nem a langa, nem a azagaia,
nem o dardo. O ferro para ele é palha, o bronze pau podre" (Biblia Sagrada, 1957: 656). [...]
Leviatda também diz respeito a obra do cientista politico e jusnaturalista Thomas
Hobbes (Malmesbury, 5 de abril de 1588 — Hardwick Hall, 4 de dezembro de 1679). Em sua obra,
Hobbes afirmava que a "guerra de todos contra todos" (Bellum omnium contra omnes) que
caracteriza o entdo "estado de natureza" sO poderia ser superada por um governo central e
autoritario. O governo central seria uma espécie de monstro - o Leviatd - que concentraria todo o
poder em torno de si, ordenando todas as decisbes da sociedade.” Disponivel em:


http://pt.wikipedia.org/wiki/Mitologia
http://pt.wikipedia.org/wiki/B%C3%ADblia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Thomas_Hobbes
http://pt.wikipedia.org/wiki/Thomas_Hobbes
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A proposta de Thomas Hobbes de um governante soberano definitivo e
absoluto, um “Deus na terra”, desempenha papel fundamental na moderna
construcdo de um aparelho politico transcendente. O primeiro momento da
l6gica de Hobbes é a hipotese da guerra civil como estado original da
sociedade humana, um conflito generalizado entre atores individuais. Num
segundo momento, entdo, a fim de garantir a sobrevivéncia diante dos
perigos mortais da guerra, os humanos devem concordar com um pacto que
atribua a um lider o direito absoluto de agir [...]. A transicdo fundamental é
alcangada mediante contrato — um contrato totalmente implicito, anterior a
toda agéo ou opgéo social — que transfere todo poder autdnomo da multidao
para um poder soberano que se situa acima dela e que a governa (HARDT;
NEGRI, 2001, p. 101).

J. J. Rousseau afirma o contrato social como uma operacido necessaria para a
potencializacdo das acdes dos sujeitos, conjugando soberania popular e liberdades
individuais. “O ‘republicano absoluto’ de Rousseau nao difere”, no entanto, “do ‘Deus
na terra’ de Hobbes” (HARDT; NEGRI, 2001, p. 101).

Ja o pensamento politico marxista-leninista elabora uma viséo critica em relacéo ao

Estado. Friedrich Engels escreve que

O Estado ndo é, de forma alguma, uma forca imposta do exterior, a
sociedade. [...] € um produto da sociedade numa certa fase de seu
desenvolvimento. E a confissdo de que essa sociedade se embaragou
numa insolivel contradicdo interna, se dividiu em antagonismos
inconciliaveis de que ndo pode desvencilhar-se. Mas, para que essas
classes antagdnicas, com interesses econdmicos contrarios, ndo se entre
devorassem e nado devorassem a sociedade numa luta estéril, sentiu-se a
necessidade de uma forca que se colocasse aparentemente acima da
sociedade, com o fim de atenuar o conflito nos limites da “ordem”. Essa
forca, que sai da sociedade, ficando, porém, por cima dela e dela se
afastando cada vez mais, € o Estado. [...] Como o Estado nasceu da
necessidade de refrear os antagonismos de classes, no proprio conflito
dessas classes, resulta, em principio, que o Estado é sempre o Estado da
classe mais poderosa, da classe economicamente dominante que, também
gracas a ele, se torna a classe politicamente dominante e adquire, assim,
novos meios de oprimir e explorar a classe dominada (apud LENIN, 2007, p.
24-25).

O Estado, nessa perspectiva, € compreendido como “uma forgca especial de
repressao” (LENIN, 2007, p. 35), que mantém a estratificacdo e a hierarquia de
poderes na sociedade. Lénin desenvolve esse pensamento referenciando-o ao
meétodo revolucionario de tomada do Estado por meio de uma “revolugao violenta”
(p. 39), para a instalacdo de uma “ditadura do proletariado” que “definhara”

progressivamente, na medida em que se efetiva o comunismo.

<http://pt.wikipedia.org/wiki/Leviat%C3%A3_(monstro)>. Acesso em: 25 abril 2014.
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A definicdo de Estado de Max Weber apresenta uma certa simetria com a dos
socialistas, sem o conteudo de classe, porém. Este autor se apropria da frase de
Trotsky: 1 “todo Estado se fundamenta na forca” (apud WEBER, 2008, p. 55) para
elaborar seu préprio pensamento: “o Estado € uma comunidade humana que
pretende, com éxito, o monopdlio do uso legitimo da for¢ca dentro de um determinado
territorio” (p. 56); “o Estado é uma relacdo de homens dominando homens, relagéo

mantida pela violéncia legitima (isto é, considerada como legitima)” (p. 56).

Apesar dos duros embates que historicamente travaram entre si e que ressaltam
diferengas inconcilidveis, 0s anarquistas se encontram com 0S comunistas no
objetivo-fim de suas propostas: a destruicdo do Estado. Divergem radicalmente dos
socialistas nos métodos de acdo politica empregados, criticando ferrenhamente a
necessidade da ditadura do proletariado como uma etapa intermediaria no processo
de abolicdo do Estado. Seu fundamento tedrico-politico se baseia na criacdo de uma
sociedade sem Estado, pois, argumentam: independente de quem venha a ocupa-lo,
a existéncia dessa maquina significa, em si, a privagao dos homens “da liberdade de
decidir sobre seu proprio futuro” (WOODCOCK, 1977, p. 22):

[...] o que caracteriza o estado, além do fato de que esti alicercado na
autoridade e na coercdo, é a maneira pela qual ele centraliza
cumulativamente todas as fungdes sociais e politicas. E ao fazé-lo, coloca-
as fora do alcance dos individuos cujas vidas elas determinam (p. 22).

Essa exposicdo, um tanto apressada, ndo tem a pretensdo de desenhar um
panorama geral deste tema no ambito da Ciéncia Politica, mas apresentar um
recorte de elementos sobre os quais pensadores como Foucault, Deleuze e Guattari
irdo operar suas inflexdes teoricas. Foucault (2013), ao invés de discutir uma
suposta totalidade centrada na figura do soberano, opera uma inversao afirmando
que

[...] o Estado ndo é mais do que uma realidade composita e uma abstragdo

mistificada, cuja importancia € muito menor do que se acredita. O que é

importante para a nossa modernidade, para nossa atualidade, ndo é tanto a

estatizacdo da sociedade, mas o que chamaria de governamentalizagédo do
Estado (p. 430).

198 | eon Trotsky, intelectual marxista e um dos lideres bolcheviques da Revolugdo Russa.
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Voltaremos neste ponto mais tarde. O que nos interessa agora € ressaltar a analise
que Foucault inaugura, deslocando o tema do governo de um suposto centro
irradiador de poder, ou seja, de um poder que transcende as proprias relacdes
sociais. Efetuamos este debate na entrada anterior quando discutimos a Brigada

Indigena.

Por sua vez, Deleuze e Guattari (2012) afirmam que o Estado sempre existiu: “tudo
nao é Estado, justamente porque houve Estado sempre e por toda a parte” (p.128).
Retomam a tese de Pierre Clastres para explicar que “as sociedades ditas primitivas
ndo eram sociedades sem Estado [...], mas sociedades contra-o-Estado,
organizando mecanismos que conjuravam a forma-Estado, que tornavam sua

cristalizagao impossivel” (p.127).

Porém, como conjurar algo que ainda ndo existe? Para Deleuze e Guattari (2012) o
Estado ndo é uma entidade, mas um modo de funcionamento, uma racionalidade
(Foucault fala de uma “raz&do de Estado”), “um modelo segundo o qual temos o
habito de pensar’ (p. 16). E para conjurar a cristalizagcdo desse modo, dessa
racionalidade, desse modelo, enquanto “pressentimento” de algo que ainda nao
existe, “é preciso mostrar como o que nao existe ja age sob uma outra forma que

ndo aquela de sua existéncia” (p. 16).

Apoiando-se na noologia (estudo das imagens do pensamento e de sua
historicidade), os autores declaram que o préprio “pensamento ja seria por si mesmo
conforme a um modelo emprestado do aparelho de Estado, e que lhe fixaria
objetivos e caminhos, condutos, canais, 6rgédos” (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p.
45). Com isso, ele ganharia uma gravidade que, por si sO, jamais teria, “um centro
que faz com que todas as coisas, inclusive o Estado, parecam existir’ (p. 46). A

forma-Estado, de acordo com 0s mesmos autores, em troca

[...] ganha algo de essencial por desenvolver-se assim no pensamento: todo
um consenso. SO 0 pensamento pode inventar a ficcdo de um Estado
universal por direito, de elevar o Estado ao universal de direito. E como se o
soberano deviesse Unico no mundo [...] Unico principio que faz a partilha
entre sujeitos rebeldes, remetidos ao estado de natureza, e sujeitos doceis,
remetendo por si mesmos a forma do Estado. Se para o pensamento €
interessante apoiar-se no Estado, ndo é menos interessante para o Estado
dilatar-se no pensamento, e dele receber a san¢éo de forma Unica, universal
(p. 46-47).



108

Partindo, também, das andlises de Georges Dumézil sobre a mitologia indo-
europeia, Deleuze e Guattari (2012) definem o Estado como um “aparelho de
captura” (p.119), um aparelho de “soberania politica, ou dominagao” (p.12) que
possui duas cabecgas: a do “Imperador terrivel e magico, operando por captura,
lacos, nés e redes, e [d]o Rei sacerdote e jurista, procedendo por tratados, pactos,
contratos” (p. 119-120). Esses podlos procedem “agarrando” e “ligando” fluxos numa

“forma de interioridade”: a propria forma-Estado.

Apresentando a questdo em termos de formas e relagfes, os autores afirmam que o
mais importante a se pensar sobre o Estado é que ele
[...] sempre esteve em relacdo com um fora, e ndo € pensavel independente
dessa relacdo. A lei do Estado ndo é a do Tudo ou Nada (sociedades com
Estado ou sociedades contra o Estado), mas a do interior e do exterior. O
Estado é a soberania. No entanto, a soberania s reina sobre aquilo que ela

€ capaz de interiorizar, de apropriar-se localmente (DELEUZE; GUATTARI
2012, p. 24).

O “fora” do qual falam os autores aparece em duas diregbes: mega maquinas
mundiais que gozam de grande autonomia com relacdo ao Estado (grandes
companhias, complexos industriais, formacfGes religiosas, multinacionais,
transnacionais, etc) e “mecanismos locais de bando, margens, minorias, que
continuam a afirmar os direitos de sociedades segmentarias contra os 6rgados de
poder de Estado” (DELEUZE; GUATTARI, 2012). Nessa relagdo entre o fora e o
dentro ha “tanto tendéncias que ‘buscam’ o Estado, [...] como movimentos no Estado
ou fora dele que tendem a afastar-se dele” (p. 128). Portanto,

N&o é em termos de independéncia, mas de coexisténcia e de concorréncia,

num campo perpétuo de interacdo, que € preciso pensar a exterioridade e a

interioridade, as maquinas de guerra de metamorfose e os aparelhos

identitarios de Estado, os bandos e os reinos (DELEUZE; GUATTARI, 2012,
p. 25).
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3.7 BANDOS, MALTAS, CONFRARIAS, ASSEMBLEIAS E FORUNS

Conhecem-se os problemas que os Estados sempre tiveram com as
“confrarias”, os corpos ndmades ou itinerantes [...]
(DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 36).

Sempre sobrevém periodos em que o Estado enquanto organismo se vé em
apuros com seus proprios corpos, e em que esses, mesmo reivindicando
privilégios, séo forcados, contra sua vontade, a abrir-se para algo que os
transborda, um curto instante revolucionario, um impulso experimentador.

[...] De repente, € como se o corpo dos notarios avangasse de arabe ou de
indio [...] (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 34).

Ja ndo navegamos mais um rio caudaloso com a uba. O solo que agora habitamos
tornou-se arido. Deviemos ndmades no deserto e, ao invés de seguirmos por

caminhos margeados, construimos itinerarios autbnomos.

Nesta caminhada ndo usamos referéncias como astros siderais ou qualquer outro
ponto fixo no horizonte. Nos guiamos, antes, por meio de pistas moveis, correntes de

vento e de areia, estimulos tateis, olfativos e sonoros.

Ao longo desta jornada sem fim montamos acampamentos provisérios onde, abaixo
apenas de estrelas e seres alados, nos reunimos ao redor de fogueiras para
compartilhar histérias, experiéncias, facanhas do passado, presente e futuro;
avaliando, a cada momento, a duracdo do NnoSso percurso e suas sucessivas re-

orientacdes.

Nesses espacos efémeros tecemos téticas de guerra e cultivamos as lutas e suas
memdrias; criamos épicos, cancdes, genealogias e lendas que alimentam uma
mitologia rebelde. Por alguns instantes (que valem para a eternidade) conquistamos

o0 mundo, produzindo-o a partir de multiplas intensidades.

**%x

O presente trabalho pretende alimentar uma mitologia rebelde no mesmo passo que
a fomenta. Nossa escrita segue um percurso autbnomo, por mais que precisemos

nos curvar diante de uma ciéncia régia.

Ao longo dessa caminhada errante narramos historias de experiéncias rebeldes

constituindo desejos némades (uma aposta); discutimos esta aposta diante dos
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sentidos que lhes sdo produzidos e que produz (afirmando um modo militancia-
experimentacdo e um modo-movimentacdo para 0S processos coletivos de
transformacao) e apresentamos a légica de funcionamento da forma-Estado, campo

a partir do qual (e contra o qual) essa aposta foi exercitada.

Agora, com um corpo mais flexivel (mas nem por isso menos radical), adentraremos
nas experiéncias de militdncia processadas por dentro do aparelho de Estado:
acampamentos ndémades montados por bandos/maltas/confrarias/foruns de

4 coletivos de trabalhadores “direta ou indiretamente

funcionarios publicos, *°
encarregados pela operacionalizagdo das fungdes de Estado” (MONTEIRO;

COIMBRA; MENDONCGCA FILHO, 2006, p. 10).

***

Apesar de suas caracteristicas centralizadas e centralizadoras, 0 aparato
administrativo do Estado nao constitui uma unidade homogénea. Formado por uma
diversidade de agentes sociais, saberes, técnicas e estratégias, essa multiplicidade
compde um universo burocratico movido por relagcdes de poder e saber,

procedimentos e rituais executados por um corpo heterogéneo.

Essa heterogeneidade ndo garante, em si mesma, nenhuma transformacdo deste
aparelho de dominacdo e soberania politica, pois o Estado, como asseguram
Monteiro, Coimbra e Mendonga Filho (2005), “funciona segundo certas logicas e [...]
ocupéa-lo €, na maior parte das vezes, servi-lo na condicdo de operador de seus
dispositivos” (p. 11). Nesta condi¢ao, “o operador ndo muda a maquina, ele a faz
funcionar” (p.11), reproduzindo (na maioria das vezes), a légica distintiva entre

dominadores e dominados, entre governantes e governados.

Se nao acreditamos na “ilusdo de que se possa possuir o poder de Estado para usa-
lo de uma outra maneira” (MONTEIRO; COIMBRA; MENDONCA FILHO, 2005, p. 11)
— desviando da especulacdo que marca um certo modo militdncia-vanguarda — e
nem acreditamos na “possibilidade de reformas através de intervencdes nas

formulagbes e implementagdes de politicas publicas vinculadas ao Estado” (p.11) —

194 Assim como Monteiro, Coimbra e Mendonca Filho (2006), utilizaremos o termo funcionarios

publicos para designar “os agentes direta ou indiretamente encarregados pela operacionalizagao
das funcbes de Estado, ndo importando o grau de formalizacdo institucional de seu estatuto” (p.
10).
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desviando de um certo modo instituido de movimento social — apostamos, por outro
lado, que os operadores desse aparelho podem voltar-se contra sua maquinaria e
interferir, mesmo que temporariamente, em sua logica de funcionamento, produzindo
avarias. Deleuze e Guattari escrevem:
Sem dulvida, os grandes corpos de um Estado sdo organismos
diferenciados e hierarquizados que [...] dispéem do monopdlio de um poder
ou de uma funcdo [..]. Todavia, parece que em muitos desses corpos,
alguma outra coisa estd em acao, que nao se reduz a esse esquema. Nao
se trata somente da defesa obstinada de seus privilégios. Seria preciso falar
também de uma aptiddo, mesmo caricatural, mesmo muito deformada, de

constituir-se como maquina de guerra, opondo ao Estado outros modelos,
um outro dinamismo, uma ambicdo némade (2012, p. 33).

Nossa aposta rebelde — que por intuicdo era alimentada cotidianamente — ganha,
com isso, félego tedrico e aspiracdes insurrecionais. Deleuze e Guattari (2012)
afirmam que esses “corpos coletivos sempre tém franjas ou minorias” (p. 34), junto
as quais afirmamos a possibilidade de agenciamentos coletivos funcionarem como

fonte de enlevamentos némades.

Contudo, € de crucial importancia que ndo sejamos mal compreendidos. Nossa
militdncia por dentro da maquina estatal ndo se move pelo desejo de integrar
movimentos e movimentacdes numa sociedade “civilizada”. Nao se trata de um
projeto missionério: ndo falamos de um desejo conectado ao fortalecimento de uma
sociedade de soberania na qual todos devem ser catequizados. Deleuze e Guattari
nos alertam: “a maquina de guerra é sem duvida efetuada nos agenciamentos

‘barbaros’ dos némades guerreiros (2012, p. 22).

Dito isto, esperamos que fique claro que nosso debate ndo tem a pretensao de
sugerir métodos, procedimentos e objetivos ou propor mediacdes, medicoes,
traducdes ou regulacbes para as ambi¢cdes dessas multiddoes. Estamos fartos dos
efeitos colonizadores dessas praticas de militdncia “altruistas” e “redentoras”. Nao
gueremos articular canais para que essas hordas guerreiras tenham acesso aos
espacos de soberania, para que sejam reconhecidas como povo, para que ganhem
algumas porc¢des de terra, para que suas liderancas sejam coroadas (e amansadas)

com titulos e fun¢des de menor importancia.

Nosso debate pretende, isto sim, problematizar um modo de funcionamento que
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atravessa o Estado e os préprios movimentos sociais, produzindo burocratizacéo,
centralizacdo, exploragdo, dominagéo; imprimindo e (re) produzindo movimentos de
sedentarizacdo nos quais multiddes sdo apaziguadas e civilizadas, tornando-se

politicamente confiaveis e governaveis.

Trata-se mais de um debate que aponta para a possibilidade de agentes (rebelados)
no Estado estabelecerem aliancas clandestinas, secretas, conspiratérias com esse
‘lado de fora”, sinalizando atalhos por entre os caminhos que compdem 0s espagos
estatais; cavando buracos em seus muros; construindo tuneis sob suas cercas;
sabotando trancas e cadeados de celas e portdes; facilitando fugas e invasdes. Ao
mesmo tempo, precisamos nos atentar para ndo sermos capturados em falsas
guestdes, tais como a acdo dentro do Estado (reformista) em oposicdo a acédo fora
do Estado (revolucionaria).

Esses nbmades exercitam a razzia, sdo corséarios, sao virus. Sentem tanto o

desejo quanto a necessidade de TAZs, acampamentos de tendas negras

sob as estrelas do deserto, interzonas, odsis fortificados escondidos nas

rotas de caravanas secretas, trechos de selvas e sertdes “liberados”, areas
proibidas, mercados negros e bazares underground (BEY, 2011, p. 28).

Nossa proposta de analisar as experimentacfes desses coletivos de funcionarios
publicos, os trabalhadores sociais, em suas formas provisérias e mutantes — no
entrecruzamento da militdncia, trabalho e maquina estatal — compde o desejo de
alimentar uma mitologia rebelde, dando Vvisibilidade aos curtos “instantes
revolucionarios” em que “o Estado se vé em apuros com seus proprios corpos”
(DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 34).
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3.8 MOVIMENTOS DE ASEDENTARIZA(;AO — A EXPERIENCIA DA COMISSAO
LOCAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

No primeiro més de trabalho no CRAS o0 processo de implementacdo de uma
Comissdo Local de Assisténcia Social (CLAS) se apresentou como uma
possibilidade de me aproximar da populacdo do territério de abrangéncia daquele
equipamento. Era a oportunidade de iniciar o trabalho com propostas construidas
coletivamente e a partir de um maior conhecimento do cotidiano de vida dos ditos

usuarios.

A CLAS, ainda mais, aparecia como um excelente meio para disparar um processo
coletivo de discussdo sobre os modos da populacdo daquele territorio perceber e
fazer politica, configurando, no meu entendimento a época, um “gancho” para o
exercicio e a articulacdo de praticas de militancia a partir de minha atuacao

profissional naguele equipamento estatal.

Deliberada pelo Conselho Municipal de Assisténcia Social de Vitéria (COMASV), 1%

a CLAS fora desenhada e normatizada para ser um espaco de participacéo social e
politica, de carater consultivo, composta por representantes do segmento dos

“usuarios”, trabalhadores e liderangas comunitarias.

Escolhidos por meio de processo eleitoral préprio e regulamentado, os membros
desta Comissdo teriam a funcdo de “sugerir diretrizes, articular, mobilizar,
acompanhar e fiscalizar” a Politica Municipal de Assisténcia Social executada nos
territérios de abrangéncia de cada CRAS. *° A funcéo de presidir essa Comiss&o
era designada exclusivamente, conforme estipulava a resolucdo, a coordenacéo

destes equipamentos.

*k%k

Eramos uma equipe recém-formada, constituida por trabalhadores recém-
ingressados no mercado de trabalho: dois psicélogos e quatro assistentes sociais.
Veremos adiante que as condicdes e relacdes de trabalho na Politica de Assisténcia
Social do municipio de Vitéria, durante o periodo em que la4 atuei, tornavam o0s

195 Resolucio n° 24, de 24 de junho de 2008, publicada nos atos oficiais da Prefeitura Municipal de

Vitéria em 03 de julho de 2008.
1% Naquela época a cidade de Vitéria tinha 12 CRAS, cada um responsavel por um territorio
geografico especifico do municipio.
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CRAS equipamentos habitados permanentemente por equipes “recém-constituidas”,
seja pelo efeito de demissdes, remanejamentos, término de contratos temporarios,
rompimento de convénios, ou pedidos de exoneracdo ocasionados por uma melhor
oportunidade de emprego ou por um cansaco fisico-mental. Uma das marcas do
trabalho nesses equipamentos era a alta rotatividade de profissionais. As condi¢des
de trabalho oferecidas nos CRAS deste municipio fazem desses equipamentos
espacos de passagem, ocupados por trabalhadores até entdo desempregados, em

sua maioria, recém-formados.

Até aquele momento ndo havia nenhuma intencionalidade de instaurar brechas e/ou
fissuras no modo hegeménico como se executava a Politica de Assisténcia Social no
municipio; estdvamos a conhecé-la. Nossos debates manifestavam, no maximo (e
talvez), o desejo de disparar trabalhos sintonizados com as movimentacdes que ali

Seé processavam.

O modo como a SEMAS conduziu 0 processo, entretanto, ndo abriu o tempo para
experimentagdes. Fomos “tratorados” por um calendario apertado, determinado de
modo verticalizado, sem discussdo e planejamento com os trabalhadores, muito
menos com os ditos usuarios que, nas retoricas oficiais, eram apontados como 0s

principais beneficiarios dessa iniciativa “governamental’.

Esse modo de conducéo da eleicdo reverberou nos equipamentos produzindo um
trabalho mecanizado, executado pela maioria dos trabalhadores como mais uma
atividade burocréatica. Estes, por sua vez, também pouco se manifestaram. As
poucas criticas manifestas, havia sempre bons “soldados” para contrapor-se e
defender a administracéo, principalmente aqueles que ocupavam funcdes de chefia
no ambito da administracdo. Vale ressaltar que, na estrutura do aparelho estatal,

estas fungdes sao exercidas por pessoas de confianga dos governantes.

Algumas equipes, por exemplo, para garantir o cumprimento desta tarefa (com éxito
numerico), conciliaram a agenda da eleicdo com as reunibes de grupo socio-
educativo; ndo para utiliza-los como espaco de compartilhamento de experiéncias de
participacdo ou conspiracao politica, mas como forma de atender uma demanda por

resultados quantitativos, ja que a presenca de familias acompanhadas nesses
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grupos era garantida pelo fato de, ao final da reunido, serem contemplados com uma

cesta basica. %’

Os grupos socio-educativos constituem processos coletivos de acompanhamento
familiar, regulares e permanentes, nos quais os profissionais e o0s ditos usuarios
desenvolvem experiéncias conjuntas, estabelecem vinculos, se encontram para
conversar e/ou desenvolver alguma atividade. Estes grupos estdo na encruzilhada
entre o controle e a producdo de cuidado visando autonomizacéo. E neste fio de
navalha que os trabalhadores sociais vao atuar. Se o grupo € por um lado dispositivo
de controle, por outro pode ser espaco de compartihamento de experiéncias de
conspirar junto algumas lutas. Espaco, portanto, que possibilita 0 engendramento de
processos e praticas de autonomia e liberdade, em que se negam posturas que

individualizam e estigmatizam alguns modos de vida.

A utilizacdo do grupo como meio para obtencdo de resultados pré-estipulados ou
para o alcance de metas pré-determinadas compdem um cenario maior em que as
politicas sdo produzidas e avaliadas com base em instrumentos burocraticos; no
qual esses resultados sdo medidos por instrumentos de quantificacdo que visam
ranquear a producdo dos trabalhadores sociais. Cotidianamente, essa politica
competitiva ganhava vida nas falas comparativas proferidas pelos porta-vozes do
Estado, que estabeleciam esses nimeros como régua do nosso trabalho. Evidéncia

de uma logica produtivista ha muito instalada no “servigo publico”.

Além disso, praticas clientelistas retoricamente condenadas por gestores e
trabalhadores — alguns autodenominados “militantes” dessa “nova” ldgica
assistencial — mostraram-se arraigadas num certo modo hegemonico de se fazer
Politica, como elementos naturalizados de um modus operandi eleitoral. Ofertas de
refeicAo no Restaurante Popular ou promessas de outros beneficios em troca do
voto, promovidas por candidatos dos segmentos dos “usuarios” e “liderangas
comunitarias”, evidenciavam essas praticas como uma produ¢cdo que nao se

restringia a determinados sujeitos, mas que 0s atravessava e constituia.

No intuito de contribuir para a desnaturalizacdo dessas praticas, nossa equipe

encaminhou um relatoério para a SEMAS e para o COMASV, compartilhando a

197 As ditas familias acompanhadas recebiam uma cesta basica por més.
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preocupac¢do com o modo como se processava a implantacdo da CLAS no territério
e os riscos de ampliar o descrédito popular para com o0s canais institucionais de
participacdo. Nesse momento ainda ndo haviamos nos organizado em féruns e
preponderava certa ilusdo com a possibilidade de se instituir processos de

participagéo social por meio dos instrumentos estatais.

Essa ilusdo comecou a ser colocada em duvida assim que nossos questionamentos,
ao invés de promoverem uma reavaliacdo do processo (ou ao menos um dialogo
sobre 0 mesmo), inauguraram, ao contrario, uma trama de conflitos e
desqualificacdes para com aqueles trabalhadores mais criticos. Posteriormente
essas praticas se nos revelaram mecanismos de enfraquecimento de
movimentagdes indesejaveis — uma sutil e elaborada técnica micropolitica de contra-

insurgéncia — componente desta maquina produtora de heteronomia e repeticao.

Esse primeiro estranhamento evidencia uma diferenca fundamental entre o tipo de
funcionamento transcendente da maquina estatal e outro tipo de funcionamento
instalado no corpo de trabalhadores daquele CRAS. Segundo Deleuze e Guattari
(2012), “a ciéncia ndbmade nao tem com o trabalho a mesma relagéo que a ciéncia
régia” (p. 36).
Fixar, sedentarizar a forca de trabalho, regrar o movimento do fluxo de
trabalho, determinar-lhe canais e condutos [..] foi sempre uma das

principais fungbes do Estado, que se propunha vencer uma vagabundagem
de bando, e um nomadismo de corpo (p. 36).

Os autores ilustram a “tensao-limite” dessas duas ciéncias utilizando-se de estudos

sobre a construcao de pontes nos seculos XVIII e XIX, elaboradas por Ane Querrien.

“‘No conjunto das atividades da administragdo publica responsavel pelas Pontes e
Vias”, escrevem, “as estradas s&o atribuicio de uma administracdo bem
centralizada, enquanto as pontes ainda sdo matéria para experimentacao ativa,
dindmica e coletiva”. “Trudaine”, por exemplo, “organiza em sua casa curiosas
‘assembleias gerais’ livres” (DELEUZE; GUATTARI, p. 32), nas quais coletivos de
construtores esbogam, rascunham e projetam pontes a partir de uma ciéncia

experimental.
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Entretanto, esses experimentos logo se chocam com uma ciéncia régia e seus
atores sdo condenados, combatidos e suas préaticas proibidas. Ou, segundo um
procedimento muito freqlente, esses atores sdo homeados para cargos na maquina
administrativa do Estado, o “que mais inibe a experimentagcdo do que a coroa”
(DELEUZE; GUATTARI, p. 32), retirando-lhe toda “capacidade heuristica e
deambulatoria” (p. 31). Ane Querrien, analisando essas relagdes, se pergunta: sera

que “o Estado se constréi sobre o fracasso da experimentagao?” (p. 32).

A experiéncia das CLAS nos mostra, por conseguinte, que aos agentes estatais nédo
€ permitido experimentar novas formas de participacdo social, pois as formas de
participacdo instituidas estdo dominadas por uma légica de funcionamento muito
bem acoplada as relagdes de poder constituidas. Qualquer movimentacdo contraria
a essa forma pré-estabelecida € tomada como um ato de rebeldia a ser combatido,

seja por novos acoplamentos, seja por eliminacao.

Deleuze e Guattari (2012) asseveram: “o Estado n&o confere um poder aos
intelectuais ou aos conceptores; ao contrario, converte-os num Orgao estreitamente
dependente, cuja autonomia ¢é iluséria” (p. 37). Para o funcionamento de seu
aparelho ndo ha necessidade de trabalhos inventivos, mas a “necessidade de um
trabalho ndo qualificado, de uma desqualificacdo do trabalho” (p. 37). Nao a toa a
resolucdo da CLAS se pautava em um sistema representativo, estabelecia sua
presidéncia para um agente de confianca do governo e, ainda por cima, ndo lhe
assegurava poderes deliberativos.
O Estado ndo estd em obras, suas obras devem ser curtas. Um
equipamento é feito para funcionar, ndo para ser construido socialmente:
desse ponto de vista, 0 Estado s6 chama para construir aqueles que sao
pagos para executar ou dar ordens, e que sdo obrigados a seguir o modelo

de uma experimentagdo pré-estabelecida (QUERRIEN apud DELEUZE;
GUATTARI, 2012, p. 32).

Pelo modo como foi conduzida, a criacdo das CLAS n&o buscou a implementacéo
de espacos efetivos de participacdo social, mas ambicionou outros fins, que viemos
a compreender mais tarde, com o advento da Conferéncia Municipal, Estadual e

Nacional de Assisténcia Social. '°® Esta levantava como temaética principal a

1% Convocadas ha cada 4 (quatro) anos para avaliar e propor diretrizes para o aperfeicoamento do

sistema.
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questdo: “Participacdo e Controle Social no Sistema Unico de Assisténcia Social’.
Na realidade, a CLAS configurava um produto de vitrine, uma “fachada”, como
escrevem Monteiro, Coimbra e Mendonca Filho, “destinada a fazer crer nas boas
intencgdes do Estado” (2005, p. 2).

Participar dessa experiéncia nos alertou, assim, para o fato de que, se desejavamos
desenvolver qualquer trabalho em sintonia com as movimentacdes do territorio,
nossas experimentacdes, dali para frente, deveriam se fazer intencionalmente de
forma autbnoma e clandestina, afastadas o maximo possivel desse aparelho de

captura e interiorizagdo, de seus mecanismos de controle e regulagao.

Poucos meses depois, enquanto a CLAS definhava, estdvamos a experimentar a
construcdo de Assembleias Populares, deslocando-nos, paulatinamente, para o

espaco-tempo das movimentagdes ndomades por dentro do aparelho estatal.

3.9 MOVIMENTACOES NOMADES E EXPERIMENTACOES REBELDES

Iniciar a TAZ pode envolver vérias taticas de violéncia e defesa, mas seu
grande trunfo esta em sua invisibilidade (BEY, 2011, p. 18).

Toda tética de invisibilidade exige uma técnica de camuflagem. No caso da
experiéncia da Assembleia Popular que apresentaremos a seguir, alguns
trabalhadores do CRAS utilizaram-se desta técnica para escamotear a criacdo de
uma zona autbnoma temporaria a partir de uma demanda levantada pela propria
Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Vitéria: “Como aproximar o CRAS da

populagao local?”.

Para fortalecer, dentro da equipe, a ideia de um processo coletivo-experimental-
autdbnomo, contrapomos o enunciado da SEMAS a construcéao acelerada das CLAS,
abrindo, dessa forma, uma rachadura proviséria no modo hegemodnico de se
entender a Politica de participacdo social (ainda que estes modos também viessem
a se atualizar nessas experiéncias, como veremos adiante). Esta fenda garantiu,
durante trés meses, legitimidade e tranquilidade para a pratica de experimentacdes

que buscaram flexionar a l6gica de captura, controle e regulagdo inerente ao
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funcionamento do Estado. Fazendo emergir, desta forma, o equivalente de uma

magquina de guerra.

Duas experiéncias tornaram-se fundamentais para a elaboracdo desta proposta de
intervencdo. Tanto na criacdo da metodologia a ser experimentada, quanto na
decisdo do local no qual experimenta-la: a constru¢cdo das Assembleias Populares
nos bairros de Terra Vermelha e Central Carapina e o trabalho desenvolvido nos

grupos socio-educativos.

3.10 A EXPERIENCIA DA ASSEMBLEIA POPULAR

A experiéncia de construcdo da Assembleia Popular no territério em que atuavamos
como funcionarios publicos, profissionais de um equipamento estatal, ilustra bem a
possibilidade de criacdo de rachaduras no Estado a partir de praticas de militancia
processadas por dentro do seu aparelho administrativo, numa luta para ndo se

acoplarem as suas funcdes de soberania.

As duas experiéncias acima citadas (trabalho nos grupos sécio-educativos e AP)
adubaram o terreno para a construgdo de uma primeira proposta de agcdo que
consistiu, basicamente, no fomento de um processo de auto-organizacdo da

populacao de um bairro em torno de suas demandas locais.

A metodologia experimentada baseou-se nas experiéncias, em andamento, das
APs. A escolha do bairro no qual experimenta-la se fez a partir da analise de um
trabalho desenvolvido nas reunifes de grupo socio-educativo, no terceiro trimestre
do ano de 2008, no qual as familias acompanhadas puderam discutir o territério

199 partindo de registros fotograficos de alguns temas que consideravam

vivido:
relevantes para o0 seu cotidiano, as familias construiram uma percepgao
compartilhada sobre as potencialidades e limites do local em que viviam e, durante

este processo, uma familia se destacou por manifestar uma postura mais critica.

No dia 16 de marco de 2009 realizamos uma primeira conversa, nas dependéncias

do CRAS, com esta familia. O casal nos contou sua historia de vida desde quando

199 Apenas duas técnicas que vivenciaram este processo trabalhavam no CRAS naquele momento. As

outras haviam sido transferidas para outro, recém-inaugurado.
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residiam no norte do ES, num assentamento do Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra (MST); relataram as dificuldades que os levaram a mudar para a capital em
busca de melhores condi¢des de trabalho e, principalmente, de servigcos publicos de
saude e educacdo para seus dois filhos pequenos. O “usuario” ainda teceu
comentarios sobre alguns problemas da regido e falou de sua atuacdo n&o-
remunerada numa cooperativa de alimentos organicos, produzidos pela agricultura
familiar, se queixando das dificuldades financeiras advindas de uma escolha de vida
gue nao assegurava remuneracao adequada para a sobrevivéncia, mas da qual ndo
gostaria de se desligar. A “usuaria” declarou que sustentava a familia trabalhando

como faxineira.

Apds conversarmos sobre a experiéncia da AP, o casal animou-se a convidar, para
uma proxima conversa, pessoas que consideravam referéncias para a populacao da
regido. Este encontro ocorreu no Centro Comunitario, na noite do dia 22 de abril de
2009. ° Além de dois psicologos que se engajaram nessa experimentacdo, outros
seis moradores compareceram, em sua maioria, membros da comunidade catolica,

como a coordenadora da paroquia e a agente da Pastoral da Crianca.

Os moradores expuseram a histéria do bairro e da construcdo do Centro
Comunitario a partir de sua organizacdo e movimentacdo a época. Reclamaram do
“nao-envolvimento” da populagcdo e lamentaram o numero reduzido de moradores
frente ao desafio a que se propunham, deliberando, entéo, a realizacdo de uma nova
reunido, ampliada. Um morador se comprometeu a passar no CRAS no dia seguinte
para, junto com os técnicos, elaborar um convite e imprimir algumas copias para

posterior distribuig&o.

Neste interim conversamos com a familia acompanhada sobre a construgdo da AP
de Terra Vermelha e Central Carapina, bairros nos quais trabalhavamos a
mobilizacdo da populacdo em torno da questao do alto preco da energia. De modo a
potencializar essa mobilizacdo e vincula-la a outros focos de experimentacdo

politica, informamos que estdvamos articulando-a a uma campanha nacional do

119 Apesar de fora do nosso horario regular de trabalho, compreendido das 8 as 17 horas, todas as

reunides seguintes vieram a ocorrer no periodo noturno, de modo a contemplar a maioria dos
moradores que desenvolviam suas atividades laborativas ao longo do dia. O fato de conseguirmos
negociar um banco de horas para essas reunifes evidencia esta aproximacdo que buscavamos
entre a militAncia e o emprego, por dentro da maquina administrativa do Estado.
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Movimento dos Atingidos por Barragem (MAB) , ***

O'” 112

intitulada: “O Preco da Energia é

um Roub

No dia 6 (seis) de maio de 2009 realizamos a segunda assembleia, com a
participacdo de treze moradores. Dentre estes, estiveram presentes a coordenadora
da comunidade catolica, uma assessora de vereador, o diretor de um time local de

futebol, um mestre de capoeira e o vice-presidente da Associacao de Moradores.

A proposta de trabalho foi apresentada, resgatando-se a histéria, 0 motivo, o objetivo
e o sentido daquela reunido. Os moradores conversaram sobre suas expectativas. A
maioria das falas sinalizou a distancia da prefeitura e da prépria Associacdo em
relacdo aos moradores. Foram muitas as reclamagdes nesse sentido:

A populacdo sempre teve que ir até a Prefeitura. Estou surpreso com a
presenca de vocés aqui no morro!

A Prefeitura nunca veio na comunidade oferecer suporte, sé para pedir
papel (projetos). Quando reunimos essa papelada, nada acontece. A
capoeira mesmo, ja estd na comunidade ha seis anos, sem qualquer apoio!

A populacéo esta desacreditada. Se fosse somente a Prefeitura convocando
essa reunido, ninguém viria aqui hoje!

Outras falas, porém, apontaram a necessidade de ir além da queixa e de uma
postura delegativa. Apontavam para a construcdo de saidas coletivas, criativas e
autbnomas. Aproveitando-nos dessas falas sugerimos como ponto de partida para o
debate a Campanha Nacional do MAB e falamos sobre o trabalho que vinhamos
desenvolvendo em Terra Vermelha e Central Carapina. Entretanto, a proposta nao
teve ressonéancia. Posteriormente, entendemos que a maioria dos moradores fazia

uso clandestino de energia e temia ser penalizada a partir desta luta.

1 Movimento nacional e auténomo, presente em 17 estados brasileiros, organizado e articulado por

familias ameacadas ou atingidas direta e indiretamente por barragens construidas para a geragao
de energia hidrelétrica. Disponivel em: <http://www.mabnacional.org.br/>. Acesso em: 27 abiril
2014.

Em julho de 2006, o Movimento dos Atingidos por Barragem (MAB) promoveu uma jornada de
lutas por um novo modelo energético, cobrando energia de boa qualidade, com prego justo para a
populacdo. Essa campanha comecou a sair do campo e das comunidades ribeirinhas e ser
direcionada aos bairros periféricos dos grandes centros urbanos, como o objetivo de dialogar com
os trabalhadores da cidade. As principais reivindicagdes da campanha eram: 100 kw de energia
gratis para a populacdo de baixa renda; igualdade de preco do kw entre as empresas e a
populacdo e o cumprimento imediato de uma decisao judicial que dava direito a tarifa social de
energia (desconto de 65% na conta de luz) para aqueles que consumirem até 200kwh/més.
Disponivel em: <http://www.brasildefato.com.br/node/817>. Acesso em: 27 abril 2014.
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Duas pessoas que se identificaram como sendo da “parte de cima do morro”
reclamaram dos encontros serem realizados no Centro Comunitério, localizado, de
acordo com 0s mesmos, na “parte baixa” do mesmo. Apontaram a necessidade de
se construir assembleias que contemplassem a localizacdo geografica que mais

sofria com a indisponibilidade de equipamentos e servi¢os publicos.

Nesta reunido alguns “muros” comegaram a se manifestar, tal como entre moradores
do alto e do baixo, entre prefeitura e municipes, entre eleitos e eleitores, o que nos
desafiava a construir metodologias de trabalho que - ao mesmo tempo em que nao
fraturassem o processo de coletivizacdo que emergia - colocasse tais “muros” em
questdo. No final nos comprometemos a realizar uma reunido na “parte alta do

morro”, numa quadra de futebol que nos foi indicada.

Entre esta assembleia e a seguinte, dois moradores participaram do Curso de
Formacado Politica que o nucleo da Consulta Popular-ES e organizacdes aliadas
desenvolviam com moradores de Terra Vermelha e Central Carapina, no intuito de

articular lutas comuns.

No dia 20 de maio de 2009 realizamos a quarta assembleia. Fizeram-se presentes
25 (vinte e cinco) moradores, evidenciando o crescimento e legitimidade do
processo. Nesse encontro muitas criticas foram dirigidas a diretoria da Associacao
de Moradores.

Comecamos a reunido compartilhando alguns informes sobre uma marcha realizada
pelas APs de Terra Vermelha e Central Carapina que, juntamente com o MPA,
haviam mobilizado cerca de 150 (cento e cinqiienta) pessoas em frente a empresa
de energia do ES, num protesto contra os altos precos da energia elétrica. A
mobilizacdo gerou uma reunido com o presidente da empresa e a imediata conquista

de descontos nas contas de energia dos manifestantes. **3

Nesta assembleia a discussdo dos problemas da comunidade aprofundou-se, fluindo
na direcdo da elaboracdo de diagndsticos e organizacdo de enfrentamentos.
Levantaram-se questdes referentes ao Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU);
necessidade de escadarias; habitacbes precéarias; desocupacdes forcadas na Area

de Interesse Ambiental (AIA) que margeava o territério; e a construcao de uma rua

13 Conforme noticiado no panfleto em anexo.
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até a “parte de cima do morro”.

A gente rala para comprar material de constru¢do. Quando compra n&o tem
dinheiro para pagar alguém para ajudar a subir!

A dindmica desta reunido evidenciou um grupo com vinculos fortalecidos e
expressou a emergéncia de um processo coletivo e autbnomo de participacao
popular na construcdo da AP. Os moradores tomavam a iniciativa das discussoes e
se comprometiam com 0s encaminhamentos.

Me comprometo a passar de casa em casa para convidar para a proxima
Assembleia. Vamos dividir as tarefas!

A quinta assembleia foi realizada no dia 03 de junho de 2009. Participaram
dezessete adultos e quatro criangcas. A discussao girou em torno de dois temas
principais: a rua e a auséncia do presidente da Associacao de Moradores.

Nesta reunido os moradores elegeram a rua como principal demanda local,
argumentando que idosos e deficientes apresentavam muitas dificuldades para se
deslocar até a unidade de saude e, os moradores em geral, para carregar compras e

materiais de construcao.

Antes do término do encontro um morador se levantou e informou que, certa vez, a
rua ja havia sido votada no Orcamento Participativo (OP). Porém, “ndo havia saido

do papel”’. Nesse momento escutamos algumas falas de desanimo:

Nesse morro tudo para! Os moradores se acomodam!

Este foi o disparador do segundo tema: a falta de representatividade da diretoria da
Associacdo. Foram realizadas varias reclamacgfes sobre sua desorganizacdo e
irresolutividade; sobre a auséncia da diretoria nas assembleias e da nao realizagédo
de eleicbes nos ultimos 10 anos. Emergiram falas, entretanto, que também

responsabilizaram os préprios moradores pela situagéo:

Mas quando tem algum problema jogamos tudo para ele (presidente)!
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Ao final de uma discussao acalorada, chegou-se a conclusdo de que era necessario
buscar informacdes sobre a ndo construcdo da rua. Uma comissao de trés pessoas
se responsabilizou por convidar os delegados do ultimo OP para uma conversa na

assembleia seguinte.

No intervalo entre assembleias, o “usuario” do CRAS procurou-nos para conversar.
Relatou que a comissédo entrou em contato com um engenheiro da prefeitura (que
residia na “parte baixa do morro”) e o mesmo confirmou a informagao sobre a
deliberacdo do OP. Juntos, caminharam pelo morro refazendo o trajeto de onde a
construcdo desta rua havia sido planejada. Descobriram que, para isso, parte de
alguns terrenos teriam que ser desapropriados, pois, desde sua deliberacdo no OP,
algumas destas areas foram ocupadas. Conversaram com estes moradores em suas
préprias residéncias — “tomamos um cafezinho” — e 0s mesmos aceitaram a
desapropriacdo caso a isto se destinasse. Juntos, rascunharam trés diferentes

trajetorias para a rua e combinaram de apresentar na proxima AP.

Nesta caminhada conheceram diversos lugares, tal como barragens abandonadas
de captacao pluvial da empresa de distribuicdo de agua do ES que, de acordo com
eles, poderia servir para futuros projetos de criacdo de peixes ou de irrigacado de
hortas comunitarias. Também teceram proposicées que poderiam estimular o
desenvolvimento da economia local, como demandar da PMV a construgédo de um
mirante para a baia de Vitéria, em meio ao bioma da Mata Atlantica. A AP
comecava, assim, a produzir um outro modo das pessoas habitarem aquele espaco,

de se aproximarem e de se relacionarem, de tecerem projetos coletivos.

Na manha do dia 09 de junho de 2009 o “usuério” compareceu ao CRAS para
discutir a assembleia que aconteceria na noite desta mesma data. Estava animado.
Declarou que a mesma havia se tornando uma atividade reconhecida e comentada
pela populagédo. Disse, ainda, que procurou o0 estatuto da Associacdo, regimento
interno e ata de posse da ultima diretoria, confirmando que a Ultima eleicdo havia
ocorrido h& nove anos e que o estatuto estabelecia um mandato de, no maximo, dois
anos. Demonstrou, porém, preocupacdo com alguns conflitos que essa informacgéo
poderia desencadear, tal como rachaduras internas na AP (entre aqueles que
apbiam e ndo apdiam a Associacao) e, visando preservar a “unidade do movimento”,

nos solicitou a realizagdo de uma dinamica para “desarmar o pessoal’.
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A ideia de unidade, como discutimos na entrada anterior, parte de uma nocao de
soberania que tende a privilegiar centros de comando em detrimento de uma
multiplicidade e, neste sentido, a demanda pela realizacdo de uma técnica (uma
“‘dindmica”) com o intuito de abafar um conflito (apaziguar uma multidao), sinaliza,
além do mandato social de um certo modo de fazer psicologia, a emergéncia de uma

l6gica de funcionamento estatal a espreitar-se nesta movimentagéo.

A genealogia da AP, no Brasil, remete a uma apropriacdo por movimentos sociais e
politicos esculpidos numa forma organizativa de tradicdo socialista que permeia
tanto 0os movimentos sociais quanto 0s setores mais progressistas da igreja catolica.
Ambos tém como tradicdo ancorar suas lutas e cicatrizar seus conflitos no conceito
de povo (“povo explorado”; “povo oprimido”; “povo pobre”; “povo de Deus”) que,
como ja vimos, pode servir tanto para legitimar o uso da violéncia contra uma
autoridade soberana vigente (em nome de uma libertacdo), como autorizar, ao

mesmo tempo, 0 Seu uso contra a alteridade desta populagéo.

Perguntamo-nos, hoje, quais os mecanismos de conjuracdo dessa forma-Estado
emergente? Tao focados estdvamos no processo de mobilizacdo popular que ndo
nos atentamos para a dimensédo da relagcdo que construiamos com os participantes
da AP, na maioria das vezes, marcada pela intermediacdo de um Unico personagem
— que até aqui referimos inumeras vezes como “usuarioc” do CRAS — em quem

centralizavamos todo o processo.

Correto afirmar que, se ndo fosse este, grande parte dessa mobilizacdo néo
ocorreria, pois sua lideranca — no sentido mesmo de alguém que esta a frente, na
vanguarda de um processo — era evidente. Talhado nas lutas do MST, sua atuacéo
estava permeada por um certo modo militancia-vanguarda  que,
desapercebidamente, ajuddvamos a fortalecer, ao nédo coloca-la em analise. Ao
invés de fortalecermos uma referéncia ou, de preferéncia, varias outras, estdvamos
a compor o processo de construcdo de uma lideranga, como veremos adiante.
“(S)ob uma outra forma que nao aquela de sua existéncia” (DELEUZE; GUATTARI,
2012, p. 16) as engrenagens de uma maquina estatal comecavam, sorrateiramente,

a funcionar.

Naquela noite, o delegado do OP que detinha as informac¢des sobre a rua (e que
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também era o vice-presidente da Associacdo) ndo compareceu, alegando ter sido
convidado “em cima da hora”. A assembleia foi cancelada e remarcada para o dia 22
de junho de 2009.

Nesse intervalo realizamos uma assembleia na “parte alta do morro”. Doze
moradores participaram, em sua maioria, “usuarios” do CRAS. O modo como se
processou esta reunidao foi completamente diferente daquela instituida na “parte
baixa”. Na pequena quadra mal iluminada onde conversavamos, criangas jogavam
bola e faziam uma saudavel algazarra. Sem cadeiras, alguns participantes sentaram-
se nas pedras, outros ficaram em pé. Ao ar livre esforcdvamos para escutarmos uns
aos outros, em meio ao dificil exercicio (para nos, talvez) de uma atencéo
multifocalizada: assuntos da assembleia, bolas chutadas na nossa direcao, filhos
que brincavam e/ou brigavam. Acerca de 15 (quinze) metros, encostados numa
pedra, um grupo de cinco jovens olhavam curiosos ou desconfiados para aquela
aglomeracao disciplinada a plena luz da lua. As inUmeras queixas dos participantes
foram acompanhadas por falas que demonstravam descrédito em qualquer processo
de mobilizacdo. Seria assim se tivéssemos pensado em outro modo de intervir
naquele espaco? Para cada lugar, uma metodologia diferente deveria ser

experimentada.

No retorno, j4 passado das 20 horas, trés moradores solicitaram nossa companhia
até a casa do presidente da Associacdo para convida-lo para a proxima reunido.
Porém, ndo nos atendeu. Descendo as escadarias — atentos ao trajeto acidentado
das ruelas e as conversas — soubemos que alguns partidos politicos comegcavam a
atuar na regido, interessados no aparelhamento da movimentacdo que se
processava. Um desses moradores que acompanhavamos nos mostrou um pequeno
convite impresso, em tamanho e formato andlogo ao modelo que sempre
distribuiamos, em que um desses agentes convocou, em seu nome e como se fosse

0 autor da proposta, aquela AP que acabava de se encerrar.

No dia 22 de junho de 2009 realizamos a sexta assembleia. O Centro Comunitario
nao comportou a quantidade de pessoas. Para poderem participar, algumas ficaram
em pé, do lado de fora da sala, encostados a porta. Desta vez, 39 (trinta e nove)
adultos e 5 (cinco) criancas estavam presentes. Dentre estes, um servidor de outro

equipamento da PMV, interessado no processo de mobilizacao.
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Novamente os diretores da Associagcdo nao compareceram. Os moradores
indignaram-se com essa nova auséncia e a agitacao foi capitalizada por agentes
politico-partidarios interessados em ocupar aquele espago formal. O “usuario” do
CRAS falou sobre o estatuto e o debate girou em torno da necessidade de
convocacao de novas elei¢cdes. Criou-se uma comisséo eleitoral, composta por cinco
114

pessoas, que se responsabilizou por contatar o Conselho Popular de Vitéria (CPV)

e se informar sobre os tramites necessarios para a abertura deste processo.

Quase ao final desta assembleia uma moradora trouxe a noticia de que a prefeitura
realizaria o OP da regido logo na semana seguinte. Os moradores se mobilizaram,
se reuniram e, em tempo recorde, participaram massivamente da discussdo. Num
universo de oito (8) bairros e noventa (90) pessoas presentes, quarenta e trés (43)
eram do bairro onde se construia a AP. Dos quatorze (14) delegados eleitos, cinco
(5) foram deste bairro. Os nove (9) sub-grupos de dez (10) pessoas, formados para

discutir as necessidades da regido, elegeram a rua “deles” como principal prioridade.

O “usuario” do CRAS nos relatou que nos OPs anteriores os moradores se dividiam
nas decisdes. Agora todos que participaram haviam votado na rua e, mais do que
isso, convencido pessoas de outros bairros com argumentos sélidos e consistentes

adquiridos nos debates travados na AP.

Quando tiveram exemplos concretos da possibilidade de influenciar as decisbes
politico-estatais, perceberam que, com mobilizacdo, eram capazes de interferir mais
efetivamente nas relacdes de poder das quais sempre foram alijados. E gostaram. A
comunidade passou a se reunir mais frequentemente em assembleias que se
realizavam semanalmente. Ouvimos relatos de que quando se percebia que um
morador assiduo faltava as reunides, iam visita-lo. Nessa dinamica, se apoiavam nos

momentos em que tinham problemas de saude, financeiros ou familiares.

Até esta assembleia, os técnicos do CRAS ainda coordenavam 0S encontros,

140 Conselho Popular de Vitoria (CPV) é responsavel pelos processos eleitorais das Associagfes de

Moradores de Vitéria. “E uma sociedade civil, sem fins lucrativos que tem como objetivos:
Congregar as entidades representativas de moradores de Vitoria, assegurando a plena efetivacéo
dos direitos de suas filiadas; Contribuir para solugbes de seus problemas; Promover o
desenvolvimento comunitario, proporcionando aos filiados meios para lutarem por melhores
condicdes de vidasocial, econOmica, politica, cultural e ambiental”. Disponivel em:
<http://www.cpv-es.com.br/pg/6011/0-que-e-o-cpv/>. Acesso em: 28 abril 2014.
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conduziam as discussoes, faziam inscricdes de falas, procuravam fazer a palavra

circular e tentavam assegurar um processo democratico e participativo.

Entretanto, precisdvamos desertar daquele lugar de poder. Era preciso, comecando
por noés, intervir nessa légica distintiva entre os que sabem e que falam (mandam e
governam) e aqueles que ndo sabem e escutam e que, no fim das contas,

obedecem e s&o governados.

Percebemos, a partir daquela assembleia, que este momento havia chegado, pois
os moradores que a frequentavam desde o inicio e que, em realidade, faziam o
processo crescer, conduziam o mesmo com desenvoltura. Isto ficou evidente quando
o técnico da Prefeitura tentou direcionar o assunto das discussées para demandas
referentes ao seu equipamento. Sem constrangimento algum o “usuario” do CRAS
se manifestou dizendo que aquele ndo era o espaco para discussdes de assuntos
da PMV e que era preciso escutar a comunidade e construir o processo “‘com o0s pés
no chao!”. A partir deste momento as assembleias seguintes foram coordenadas
pelos préprios moradores, sem a nossa presenca. Nossa participacao resumiu-se a
continuar confeccionando e imprimindo os convites, o que envolvia custos que a AP

nao poderia arcar.

As informacBes sobre a AP passaram, entdo, a chegar até ndés por meio de
burburinhos. Numa dessas ocasides, soubemos que o “usuario” do CRAS havia

articulado com o MPA e com o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)** - do

12«0 Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA tem por objetivo incentivar a agricultura familiar,

compreendendo ac¢des vinculadas a distribuicdo de produtos agropecudrios para pessoas em
situacao de inseguranca alimentar e a formacao de estoques estratégicos, sendo constituido por
instrumentos que permitem a estruturagdo e o desenvolvimento da agricultura familiar. E acionado
apos a colheita, no momento da comercializagdo, quando o esforco do pequeno produtor precisa
ser recompensado com a venda da sua producdo a preco justo, de forma a remunerar o
investimento e o custeio da lavoura, incluindo a méo-de-obra, e |lhe permita ter recursos
financeiros suficientes para a sobrevivéncia de sua familia com dignidade. Considerado como uma
das principais ac¢des estruturantes da estratégia Fome Zero, o PAA constitui-se em mais um
mecanismo de apoio a agricultura familiar, a exemplo do Programa Nacional de Agricultura
Familiar - Pronaf e do Proagro Mais, seguro especifico para os agricultores familiares. Instituido
pelo Art. 19 da Lei n. 10.696, de 02 de julho de 2003, e regulamentado pelo Decreto n. 6.447, de
07 de maio de 2008, o PAA tem como finalidade precipua o apoio aos agricultores familiares, por
meio da aquisicdo de alimentos de sua producdo, com dispensa de licitagdo. Os alimentos
adquiridos diretamente dos agricultores familiares ou de suas associacfes e cooperativas séo
destinados a formacéo de estoques governamentais ou a doacdo para pessoas em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional, atendidas por programas sociais locais. A operacionalizagédo
do PAA é simples, pois a compra é feita diretamente pela Conab, por preco compensador,
respeitando as peculiaridades e habitos alimentares regionais e a situagdo do mercado local.”
Disponivel em: <http://www.conab.gov.br/conabweb/agriculturaFamiliar/paa_o_que_e.html>.
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Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) — a distribuicdo de alimentos no bairro,
advindos da agricultura familiar: uma vez por més distribuiam 200 (duzentas) cestas
de alimentos organicos para as familias que viviam em situacdo de inseguranca
alimentar. Um dos critérios utilizados para a concesséo era a participacdo nas APs e
em outras agbes que comegaram a desenvolver, tais como palestras sobre o efeito

nocivo dos agrotoxicos; meio ambiente; agua, etc.

Essa distribuicdo, articulada autonomamente, superava em qualidade e quantidade
servico semelhante desenvolvido no CRAS. Este equipamento distribuia 100 cestas
basicas/més para a populacdo de onze (11) bairros que, em sua maioria, eram mais
populosos que aquele em que se realizava a AP. A cesta do CRAS era composta de
alimentos industrializados, o que também “alimentava” grandes redes de
supermercado e multinacionais do agronegécio (modelo baseado no latifundio,
trabalho escravo, uso de agrotoxicos, grilagem de terras, violéncia no campo e
depredacédo da natureza). Em muitos casos essas cestas continham produtos de
baixa qualidade e, por vezes, prazo de validade vencido. Muitas familias

reclamavam que eram obrigadas a descartar alguns produtos.

As cestas da AP, por sua vez, eram adquiridas da agricultura familiar, produzidas por

familias inteiras que retiravam seu sustento de pequenas propriedades rurais, a

116

partir de um plantio agroecol6gico™ (sem agrotoxico, baseado na diversidade de

Acesso em: 29 abril 2014.

16 «p agroecologia consiste em uma proposta alternativa de agricultura familiar socialmente justa,

economicamente viavel e ecologicamente sustentavel. O termo pode ser entendido de diversas
formas: como ciéncia, como movimento e como prética. Nesse sentido, a agroecologia ndo existe
isoladamente, mas é uma ciéncia integradora que agrega conhecimentos de outras ciéncias,
além de agregar também saberes populares e tradicionais provenientes das experiéncias de
agricultores familiares de comunidades indigenas e camponesas. A palavra agroecologia foi
utilizada pela primeira vez em 1928, com a publicacdo do termo pelo agronomo russo Basil
Bensin. O entendimento da agroecologia enquanto ciéncia coincidiu com a maior preocupacgao
pela preservagédo dos recursos naturais nos anos 60 e anos 70. Os critérios de sustentabilidade
nortearam as discussdes sobre uma agricultura sustentavel, que garantisse a preservacao
do solo, dos recursos hidricos, da vida silvestre e dos ecossistemas naturais, € a0 mesmo tempo
assegurasse a seguranca alimentar. [...] Em sentido mais estrito, a agroecologia pode ser vista
como uma abordagem da agricultura que se baseia nas dindmicas da natureza. Dentro delas se
destaca a sucessdo natural, a qual permite que se restaure a fertilidade do solo sem o uso
de fertilizantes minerais e que se cultive sem uso de agrotéxicos. [...] Basicamente, a proposta
agroecologica para sistemas de producdo agropecuaria faz direta contraposicdo ao agronegécio,
por condenar a producdo centrada na monocultura, na dependéncia de insumos quimicos e na
alta mecanizacao, além da concentracdo de terras produtivas, a exploracédo do trabalhador rural e
0 consumo nao local da respectiva producdo. As praticas agroecoldgicas podem ser vistas como
praticas de resisténcia da agricultura familiar, perante o processo de exclusao no meio rural e de
homogeneizagéo das paisagens de cultivo. Essas praticas se baseiam na pequena propriedade,
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culturas e no respeito a terra), fortalecendo um modo de producéo praticado,
principalmente, na regido Serrana do ES, na qual a resisténcia e insisténcia dos
colonos frearam a constituicdo de grandes latifindios monocultores (de eucalipto e
cana-de-acucar, por exemplo, tdo comuns na regido norte do ES, como

demonstrado na entrada da luta indigena).

Numa outra ocasido fomos convidados para uma festa junina organizada pela nova
diretoria da Associacdo de Moradores. Soubemos que uma chapa havia sido criada
a partir do processo de construcdo da AP (encabecada pelo “usuario” que iniciou
esse processo conosco) e que esta havia ganhado a disputa com outra chapa,
encabecada por um agente politico-partidario (apoiado por um deputado estadual).
Depois de eleitos, iniciaram alguns projetos, tais como o cultivo de hortas

comunitarias em terrenos baldios do bairro e oficinas de danca e beleza afro.

Entretanto, os encontros da AP também se tornaram escassos. Muitos usuarios
reclamavam que ndo mais encontravam o presidente da Associacdo e este

reclamava que a populacédo ndo se envolvia na sua gestao.

Ora, isso veio a nos causar certo estranhamento, pois ocupar a Associacao foi uma
deciséo coletiva, processada de forma ascendente a partir de uma “base” reunida
em assembleia. Algo havia acontecido. Hoje, nos perguntamos: como as pessoas
que ocuparam esse espaco foram donatarias das mesmas queixas que
enderecavam a administracdo anterior? E o que lhes fazia signatarios da mesma
critica que a antiga diretoria lhes impingia no instante precedente a essa ocupacao

(a de que os moradores delegavam todas as decisdes)?

Lugar-comum de uma forma hegemonica de se fazer Politica, conselhos,

na forca de trabalho familiar, em sistemas produtivos complexos e diversos, adaptados as
condicdes locais e ligados a redes regionais de producéo e distribuicdo de alimentos. De acordo
com Ivani Guterres, vivemos uma crise conjuntural no atual sistema de desenvolvimento
capitalista. Essa crise teria sido causada em muito pelo modelo de exploracéo natural e social do
agronegdcio, ao impulsionar a mercantilizacdo da terra, as privatizagbes e a precarizagdo das
condicdes de trabalho no campo. Para a pesquisadora, o resgate de saberes tradicionais e os
avanc¢os nos estudos cientificos na area da agricultura ecolégica alternativa sdo fundamentais
para a construgdo de modelos de desenvolvimento mais sustentaveis [...]°. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Agroecologia>. Acesso em: 28 abril 2014.
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conferéncias, grémios, CAs, DAs, DCEs, associa¢des, sindicatos, partidos,
constituem espacos que, desde sua formalizacédo, foram investidos por uma estética
estatizante. Ainda que nesses espacos seja possivel o exercicio de outras praticas,
como viemos discutindo, canais e condutos foram-lhe estrategicamente enxertados

de maneira a estruturar uma ordenacao burocratizante das relagdes politico-sociais.

Muitos “usuarios” do CRAS, por exemplo, reclamavam da dificuldade de encontrar o
presidente da Associacdo para obter sua assinatura em documentos requisitados
pela PMV para a concesséo de beneficios eventuais, tais como auxilio natalidade e
auxilio funeral. **” A assinatura fora uma estratégia criada pela Prefeitura para
averiguar a veracidade da informacdo que o requisitante prestava em relagdo ao
endereco do seu domicilio e, sem ela, este ndo poderia acessa-lo. O presidente, por
sua vez, assumiu uma série de outras “atividades de cupula” que a funcao exigia,
participando de espacgos institucionalizados que lhe garantiam uma “boa relagao”
institucional dentro do sistema Politico em que a Associacdo estava inserida e

“precisava” relacionar-se.

E possivel observar que a relacéo entre presidente e moradores reproduz uma cisdo

originaria da forma-Estado: governante e governado. Deleuze e Guattari escrevem:

Uma das tarefas fundamentais do Estado é estriar o espagco sobre o qual
reina, ou utilizar os espacos lisos como um meio de comunicacdo a servigo
de um espacgo estriado. Para qualquer Estado, ndo sé € vital vencer o
nomadismo, mas controlar as migracdes [...]. Com efeito, sempre que
possivel o Estado empreende um processo de captura sobre fluxos de toda
sorte [..]. Mas sd@o necessarios trajetos fixos, com direcbes bem
determinadas, que limitem a velocidade, que regulem as circulagdes, que
relativizem o movimento, que mensurem nos seus detalhes os movimentos
relativos dos sujeitos e dos objetos. Donde a importancia da tese de Paul
Virilio, quando mostra que “o poder politico do Estado é polis, policia, isto &,
vistoria”, e que “as portas da cidade, seus pedagios e suas alfandegas sao
barreiras, filtros para a fluidez das massas, para a poténcia de penetracéo
das maltas migratorias, pessoas, animais e bens”. Gravidade, gravitas, € a
esséncia do Estado. N&o significa de modo algum que o Estado ignore a
velocidade; mas ele tem necessidade de que o movimento, mesmo o0 mais
rapido, deixe de ser o estado absoluto de um mébil que ocupa o espaco
liso, para devir o carater relativo de um “movido” que vai de um ponto a um

17 Esses auxilios constituem parte dos beneficios eventuais assegurados pelo artigo 22 da Lei N°

8.742, de 07 de dezembro de 1993, Lei Organica de Assisténcia Social — LOAS, alterada pela Lei
N° 12.435, de 06 de julho de 2011. S&o prestados as familias que recebem menos de % do salario
minimo per capta. Em virtude do nascimento de um novo membro, a familia recebe 1 salario
minimo. No caso de falecimento, o municipio arca com as despesas da funeraria, vel6rio e
sepultamento. Disponivel em: <http://www.mds.gov.br/falemds/perguntas-frequentes/assistencia-
social/beneficios-eventuais-1/beneficios-eventuais>. Acesso em: 28 abril 2014.
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outro num espagco estriado (2012, p. 63-64).

Essa experiéncia evidencia que, independente das “boas intencbes” e da “boa
vontade” dos seus participantes, algo nesses espacos (sua logica estatal), os fazia
funcionar de uma determinada maneira, induzindo comportamentos, incitando
movimentos, absorvendo e capturando a forca criativa que emergia dessas

experimentacoes.

Mecanismos de poder que ndo se constroem, diretamente, de um outro lugar, como
num “quartel general inimigo”. O caso da AP, por exemplo, nos mostra que essa
forma-associacao foi desejada, maquinada, agenciada: “os grupos sujeitados nao
estdo menos nos mestres por eles adotados do que nas massas que os compdem”
(DELEUZE apud GUATTARI, 1981, p. 104).

Como construir, entdo, estratégias que produzissem reveses, escapes, desercdes
desse modelo que se dilata no pensamento e dele recebe “a sangao de forma unica,
universal” (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 47)? Como despotencializar as
“tendéncias que buscam o Estado” (p. 128)7?
[...] o espacgo liso e a forma de exterioridade ndo tém uma vocagdo
revolucionaria irresistivel, mas, ao contrario, mudam singularmente de
sentido segundo as interagBes nas quais sdo tomados e as condi¢cbes

concretas de seu exercicio ou de seu estabelecimento (DELEUZE;
GUATTARI, p. 65).

3.11 DISPOSITIVOS DE GOVERNO E SEDENTARIZACAO

Mauricio Lazzarato (2011), ao analisar a luta dos intermitentes do espetaculo que
teve lugar na Franca entre Junho de 2003 e Abril de 2007, **® aponta a instituicéo de
um “governo dos comportamentos” a partir de mecanismos de “modulagdo da
precariedade e da inseguranga”. Para o autor, esse novo paradigma do capitalismo,
‘onde os individuos passam de um emprego a outro, mudando a cada vez de

empregador” (p. 10), sera constituido como o dispositivo de uma nova

18 Trabalhadores temporarios do setor cultural, principalmente.
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governamentalidade, capaz de sujeitar, em espaco aberto, a conduta dos
assalariados.

*k%

A origem da flexibilizacdo e da precarizacdo do mercado de trabalho remonta a
década de oitenta, “quando ainda se sentiam os efeitos da recessdo econdmica
provocada pela crise petrolifera e a ressaca das lutas operarias contra a disciplina
de fabrica” (MATOS, acesso em: 28 abril 2014). Frente as oscilagbes do mercado e
a resisténcia dos operarios, estas mudancas possibilitaram as empresas contratar
mais empregados quando a procura pelos seus produtos estava em alta e demiti-los
guando a demanda estava em baixa, originando novas formas de relacao contratual

como o trabalho temporario, a subcontratacdo e o contrato de prestacéo de servicos.

Um efeito significativo desta mudanca processou-se nas lutas engendradas no modo
militdncia-vanguarda, quando a relacdo de identidade entre individuo e trabalho foi
estrategicamente rompida, provocando o0 enfraquecimento das organizacdes
sindicais em que estes trabalhadores encontravam-se, a época, fortemente

organizados. Sobre esse efeito, Lazzarato (2011) escreve:

A gestdo diferencial do mercado do trabalho cumpre uma fungéo
fundamental que responde a uma questao politica muito precisa. Como
produzir as polariza¢gdes de rendimento e de poder no interior da relagéo
capital-trabalho sem as cristalizar em dualismos politicos irredutiveis? O
governo das condutas € um conjunto de técnicas cujo objectivo é a
neutralizacao e a despolitizagdo da “politica revolucionaria” construida entre
o fim do séc. XIX e comeco do séc. XX, politica que soube transportar estas
desigualdades para um combate “de vida ou de morte” entre “operarios” e

“capitalistas” (p. 27-28).

Os novos vinculos que emergiram nesse cenario caracterizaram-se por baixos
salarios, horas extraordinarias ndo remuneradas, mas condicbes de trabalho e
auséncia de protecdo social, favorecendo a submisséo e a aceitagcdo, por parte
desses trabalhadores, da provisoriedade, da inseguranca, da instabilidade, da
indefinicdo e da incerteza. Esse novo paradigma do capitalismo aproximou-se
daquilo a que Javier Toret e Nicolas Sguiglia chamaram de “devir migrante do

trabalho" (MATOS, acesso em: 28 abril 2014); ou seja, uma extensao progressiva
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das condigbes laborais dos imigrantes, caracterizado pela informalidade,
desprotecao, temporalidade, etc.

Os funcionarios publicos ndo escaparam dessa l6gica. Na realidade especifica da
Politica de Assisténcia Social do municipio de Vitéria, tomando como referéncia o
periodo em que 4 atuei (2008-2012), cerca de 95% dos profissionais ndo possuiam
vinculos permanentes com a administracdo municipal. Trabalhadores, por exemplo,
gue exerciam a mesma funcdo e as mesmas atividades num mesmo equipamento,
atuavam sob regimes de contratacdo diferenciados: efetivo, contratado ou
terceirizado; submetendo-os a diferenciacdes salariais, de beneficios e carga
horaria. No caso dos terceirizados, a relagdo de emprego estendia-se a quatro
entidades (ONGs) diferentes que executavam servicos e programas de

responsabilidade estatal, via convénios de repasse de recurso publico.

Apesar do aumento dos investimentos nesta Politica promover, em ambito nacional,
um rapido crescimento no nimero de equipamentos'® e de seus trabalhadores'?®,
essa expansao se deu com base no aprofundamento da precarizacdo dos vinculos

trabalhistas. Dados apontados pela pesquisa Munic-IBGE (2010)*?*

revelaram que
os trabalhadores contratados temporariamente para este setor cresceram 73,1% e
gue aproximadamente metade (44,6%) ndo possuia vinculo permanente com o

SUAS.

Os efeitos de submissdo a que os trabalhadores estavam expostos a partir dessa

condicdo evidenciam-se nos registros que fiz & época’?*:

19 No ano de 2003 havia 496 CRAS e 305 CREAS no pais. Em 2011 este quantitativo saltou para

7.721 CRAS e 2.155 CREAS.

No que se refere ao nimero de trabalhadores no SUAS, de 2005 a 2009 ocorreu um acréscimo de

30,7% (139.549, em 2005, para 182.436, em 2009).

Pesquisa Perfil dos municipios brasileiros — suplemento de assisténcia social, Munic/IBGE (2010).

122 Os relatos transcritos referem-se a fragmentos de experiéncia, registros de recortes da vivéncia
profissional num CRAS da Politica de Assisténcia Social do municipio de Vitéria-ES. Na época,
esses registros ndo visavam a presente pesquisa, mas o uso destes dados foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa, ao qual este projeto foi submetido e aprovado em 28 de abril de
2014. Os nomes préprios, constantes no registro original, foram substituidos por letras do alfabeto
(em negrito), pois nossa intengdo ndo é eleger culpados ou vitimas para os modos hegeménicos
de trabalho que vem se produzindo no cotidiano dessa Politica. Nosso intuito, ao contréario, é
evidenciar experiéncias de subordinacdo e, principalmente, de liberagdo que se processam por
dentro da maquina estatal, esgarcando essas experiéncias a ponto de despessoaliza-las. Fazer
emergir os vetores politicos de producéo de determinadas relacdes e formas de vida. Trabalhamos
com a ideia de subjetividades fabricadas e modeladas no registro do social, dissociada da ideia de
individuo ou individualidade. Segundo Guattari e Rolnik (1986), a subjetividade n&do esta
circunscrita ao individuo, mas assumida por individuos em suas existéncias particulares, sendo

120
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Semana passada A me ligou dizendo que havia sido demitida. [...] Ao
chegar em casa abri um e-mail de B dizendo que também havia sido
demitida. No dia seguinte C chegou ao CRAS perguntando se haviam
deixado a vassoura em casa, pois as “bruxas estavam soltas”. Falou que
mais demissdes estavam por vir. Posteriormente D informou que E também
havia sido demitida.

[...] clima de terror nos CRAS [fala de F, G e H]. | [administrador] liga para
CRAS J dizendo que vai conversar com L e M, mas ninguém aparece, 0
gue gera um clima de medo constante quanto a “préxima vitima”. N tem
recebido ameacas [...]. O declara que as pessoas ndo querem mais falar e
se vigiam mutuamente. E reclama do tratamento desrespeitoso de P que
faltou Ihe chamar de “burra”. Q declara que presencia inUmeros casos de
assédio moral.

Estas falas, marcadas pelo desemprego ou pelo medo de encontrar-se nesta
situacdo, exemplificam alguns efeitos da precariedade na producédo de inseguranca
na vida desses trabalhadores. O uso estratégico desta precariedade para a
producdo de um clima de terror permanente e 0 exercicio autoritario das
prerrogativas cristalizadas nas funcbes de hierarquia do aparelho de Estado
constituia um dos mecanismos diretos mais poderosos de governo da conduta
desses funcionérios, fortalecendo processos de individualizacdo, competitividade,
desconfiancas mutuas e vigilancias reciprocas que, estrategicamente, alimentavam
l6gicas burocraticas, autoritarias e produtivistas no cotidiano dos servigos, ao mesmo
tempo em que diluiam resisténcias por meio de docilizacbes e cortes nos
aliancamentos que se processavam entre os proprios trabalhadores. Como afirma
Lazzarato (2011): “da gestdo diferencial destas desigualdades libertam-se medos
diferenciais que atingem todos os segmentos da sociedade sem distincdo e que
constituem o fundamento ‘afectivo’ deste governo das condutas pelas

desigualdades” (Lazzarato, p. 27).

Essa condicdo reforcava, portanto, o assujeitamento dos profissionais aos
dispositivos de controle do Estado, facilitando o uso dos mesmos como dispositivos
de governo da populagédo na medida em que evitavam se envolver em situagdes
divergentes e conflitantes com os interesses da administragcdo e seu modo de
funcionamento. Foucault (2008), discorrendo sobre a governamentalidade, afirma o
governo como uma arte e um saber capaz de reger a conduta dos homens, um

modo de agir sobre suas acdes, utilizando-se de instrumentos estatais. A finalidade

expressdo de multiplos agenciamentos produzidos socialmente. Configuracées, portanto, situadas
sécio-historicamente, frutos de um processo de subjetivagao.
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dessa arte/saber € organizar todo um campo de rela¢gdes no qual agdes sobre acdes
surtem efeito. “Governar, diz Michel Foucault, ndo € o mesmo que ‘reinar’, ndo é a
mesma coisa que ‘comandar’, ndo € a mesma coisa que ‘ditar a lei” (LAZZARATO,
2011, p. 81).

O capitalismo desenvolve, desde o comec¢o, uma outra forma de poder para
além da soberania, do direito, das instituices democraticas, um poder que
continuamente se refaz, um poder em acto. Ao lado e por baixo das leis e
das instituicdes democraticas, ao lado e por baixo das constituicdes, age um
poder constituinte que ndo relne nas assembleias deliberativas, que se
exerce de maneira difusa e quotidiana, que constroi, desmonta, fende,
passa através das relacdes globais e das hierarquias gerais, transformando-
as e confirmando-as (LAZZARATO, 2011, p. 87).

Assim, por mais progressistas que fossem as falas dos administradores do aparelho
de Estado, as relacdes de poder espraiadas no cotidiano dos servi¢cos evidenciavam
gue as praticas de governamento dos funcionarios encontravam esteio importante na
precariedade dos seus vinculos empregaticios, utilizados como moeda de troca para
sua ndo vinculagdo as movimentacfes criticas que se processavam em Seus
espacos de trabalho e territérios de intervencéo. Dessa forma, tentava-se capturar
os trabalhadores numa burocracia fixadora de tempos-espacos pré-desenhados e
desviar suas energias das praticas de experimentacao. Como afirma Benites:

[...] uma das atividades fundamentais das modernas burocracias é o

trabalho de vigiar e avaliar os seus préprios agentes, bem como suas
proprias acdes. No setor estatal, constituiram-se mecanismos pelos quais

A

se engendraram saberes e praticas destinados a selecdo e controle
daqueles homens cujo trabalho € a regulagdo e controle dos demais
individuos da sociedade (2004, p. 284).

A precariedade dos vinculos dos trabalhadores estatais passa também por um uso
tatico de uma solugdo histoérica que se deu no ambito do “mercado de trabalho”
capitalista, aprofundando e sofisticando mecanismos de controle sobre aqueles que
participam concretamente de praticas normalizadoras da populagdo. “Para governar
a populacdo, é preciso que o Estado governe-se a si préprio” (BENITES, 2004, p.
286), que controle aqueles que tem a funcéo de controlar.

Na esteira das relagcbes de poder e resisténcia que se processavam nas

experimentacbes dos trabalhadores do CRAS, uma das primeiras reacdes da
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administracao para a desestabilizacdo de um novo modo de funcionamento que ali
se constituia foi a substituicdo da coordenacdo do equipamento. A segunda foi a
transferéncia subita de trés técnicos da unidade. Paralelamente, praticas de
desqualificacdo, remanejamentos e demissdes foram se acentuando, constituindo
uma pratica de gestdo que visava alterar as correlagbes de forca presentes nas
equipes consideradas “criticas”, “insubordinadas” ou “rebeldes”. Tal pratica produzia
efeitos imediatos nos trabalhos desenvolvidos: além da descontinuidade dos
servicos, silenciamento e adoecimento dos trabalhadores, evidenciados nos relatos
abaixo:
[...] U ficou muito triste. Chorou. V disse que foi feita uma avaliacdo entre X,
Y e ele[a] e que decidiram pela sua demisséo. Ele[a] disse que gostaria de
saber o motivo [da demissdo] e que gostaria de recebé-lo[a] por escrito. H
falou que nao faria isso. [..] B s6 foi autorizado[a] a retornar para pegar
seus pertences. As 11 horas [do dia seguinte] chegou seu[sua] substituto[a],

gue disse que foi informado[a] ontem mesmo sobre sua transferéncia, sem
poder finalizar o trabalho que desempenha no CRAS B.

[...] O que vird? Nestes momentos fico apreensivo, suo e tenho tremores,
prendendo a respiracdo, minhas méos ficam geladas, por pressentir que vira
uma nova perseguicao.

[...] B disse que ficou muito preocupada com a saude de C, ja que tem
pressdo alta e chegou a sonhar com ele[a], pois ele[a] tremia e tinha suas
feicdes transformadas [na reunido]. Se néo fizermos logo alguma coisa
alguém vai adoecer seriamente. Esse final de semana fiquei com torcicolo,
tamanha foi a tensdo na sexta-feira. Estou com dores de cabeca freqientes,
coisa que nunca tive anteriormente.

Fazia-se necessario, entdo, pensar a condicdo de submissdo dos usuarios
entrelacada com a mesma condicdo de submisséo dos trabalhadores. Aliancas se
fariam possiveis a partir desse entrelacamento... A articulacdo necesséria entre
trabalho critico, organizacdo dos usuarios e organizacdo dos trabalhadores

compareceu, entdo, como uma questao indissociavel.

Apesar dessa precarizagdo configurar-se, a primeira vista, como uma “derrota” dos
movimentos operarios (no silenciamento de suas lutas engendradas num certo modo
militAncia-vanguarda), quais outras possibilidades de militancia e de formacdes
guerreiras emergem nesse cenario? Como escapar desse “devir migrante do
trabalho” como artificio capitalista de acumulagdo, jogando esta estratégia de
dominacédo dos fluxos de trabalho pelo capital contra ele mesmo? Como afirmar um

devir nbmade na construcdo de zonas autbnomas temporarias? Importante,
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portanto, ndo pensar apenas no fechamento do espaco que esses dispositivos
operam, mas também nas aberturas provocadas pelas movimentacdes que
buscavam se esquivar desses mecanismos de sedentarizacdo do trabalho e do
trabalhador em procedimentos pré-selecionados. Como, nas esquivas e gingados,
os trabalhadores inventaram novas formas e estéticas de luta por dentro do aparelho
de Estado?

Os acampamentos rebeldes por dentro do aparelho de Estado vinculam-se, assim,
aos diversos movimentos de ocupacdo efetuados no Brasil e no mundo afora,
operando micro-inven¢gdes no campo das lutas, conectadas as experiéncias globais

de resisténcia efetuadas em redes multitudinarias.

3.12 ACAMPAMENTOS REBELDES “POR DENTRO” DO APARELHO DE ESTADO.:
ZONAS DE SUBVERSAO DAS FERRAMENTAS DE TRABALHO

[...] homens de guerra renascem, com muitas ambiguidades; sédo todos

agueles que sabem da inutilidade da violéncia, mas que estédo na

adjacéncia de uma maquina de guerra a ser recriada, de revide ativo e

revolucionario. Também renascem operarios, que ndo acreditam no

trabalho, mas que estédo na adjacéncia de uma maquina de trabalho a ser

recriada, de resisténcia ativa e de liberagdo tecnoldgica.
(DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 89).

Entre a guerrilha e o aparelho militar, entre o trabalho e a acéo livre, os
empréstimos sempre se fizeram nos dois sentidos, para uma luta tanto mais
variada (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 90).

A experiéncia da AP evidenciou a possibilidade de agentes (rebelados) no Estado
experimentarem a criacdo de zonas autbnomas temporarias a partir de praticas

clandestinas de militancia.

O afecto nébmade indutor desta militancia paradoxal - por dentro do aparelho estatal,
porém contrario a sua logica de funcionamento — revelou-se fonte de agenciamentos
guerreiros nos quais algumas ferramentas de trabalho (comumente utilizadas para a
desqualificacdo de uma acao livre/experimentativa) puderam ser coletivamente
subvertidas e usadas por bandos/maltas/confrarias de trabalhadores, como armas

de uma maquina de guerra.
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Deleuze e Guattari (2012) argumentam que as armas sempre estiveram articuladas
a um agenciamento guerreiro, enquanto que as ferramentas a um agenciamento
trabalho, pertencente ao aparelho de Estado (p. 85). As ferramentas, segundo o0s
autores, se encontram diante das forcas para vencé-las ou utiliza-las, trazendo a
matéria para “um estado de equilibrio” (p. 77): “Para que haja trabalho, & preciso
uma captura da atividade pelo aparelho de Estado” (p. 86). A arma, por sua vez, se
encontra diante de revides: precipitacdes ou mudancas de velocidade que rompem o
equilibrio da matéria, constituindo-se como “fator inventivo e precipitante da maquina

de guerra” (p. 78).

De acordo com os autores, as armas e as ferramentas podem ser diferenciadas
“segundo seu uso (destruir os homens ou produzir bens)” (p. 77). Mas essa distingao
extrinseca, ainda que evidente, tem o demérito de ndo explicar uma “convertibilidade
geral entre os dois grupos” (p. 77), ja que “durante varias eras sucessivas, 0s
instrumentos agricolas e as armas de guerra” permaneceram os mesmos (FULLER
apud DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 77).

Deleuze e Guattari (2012) procuram diferenciar esses dois grupos a partir de outras
aproximacodes analiticas. Numa primeira, explicam que “tudo o que lanca ou é
lancado é em principio uma arma, e 0 propulsor € 0 seu momento essencial. A
arma”, portanto, “é balistica” (p. 77). Numa segunda aproximagdo, os autores
distinguem a relacdo destes grupos com o movimento. O carater projetivo da arma,
por exemplo, advém da velocidade que ela inventa, ou, ela mesma, € uma invencéo

advinda da descoberta da velocidade.

Essa relacdo com o movimento, no entanto, complexifica a questdo, pois a
“velocidade nao é absolutamente algo especifico da maquina de guerra”, haja visto
“a histéria do motor [que] ndo é apenas militar” (p. 80). Haveria, entdo, dois modelos
motores para as ferramentas e as armas: um relativo ao trabalho e o outro, a acao

livre.

O trabalho € uma causa motriz que se choca contra resisténcias, opera
sobre o exterior, se consome ou se despende no seu efeito, e que deve ser
renovado de um instante ao outro. A acgdo livre também é uma causa
motora, mas que ndo tem resisténcia a vencer, s6 opera sobre o proprio
corpo movel, ndo se consome no seu efeito e se prolonga entre dois
instantes. [...] Na acéo livre, o que conta é a maneira pela qual os elementos
do corpo escapam a gravitacdo a fim de ocupar de modo absoluto um
espaco nao pontuado (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 80-81).
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Para Deleuze e Guattari (2012), as armas reportam-se ao modelo de acéao livre,
enguanto que as ferramentas remetem-se ao modelo do trabalho:
O deslocamento linear, de um ponto a outro, constitui 0 movimento relativo
da ferramenta, mas a ocupacdo turbilhonar de um espaco constitui o

movimento absoluto da arma. Como se a arma fosse movente, auto-
movente, ao passo que a ferramenta é movida (p. 81).

As armas e as ferramentas, contudo, s6 podem ser assim definidas a partir dos
agenciamentos que as supdem. Elas “sdo consequéncias, nada além de
consequéncias”, escrevem Deleuze e Guattari (2012, p. 82). A lanca e a espada, por
exemplo, “so6 existiram desde a idade do bronze gragas a um agenciamento homem-
cavalo” (p. 83) que prolongou o punho, multiplicou a forca e ampliou a velocidade do
cavaleiro, tornando obsoletos o martelo e 0 machado (primeiras armas de infantaria).
Uma arma, portanto, ndo € “nada sem a organizagdo de combate” da qual faz parte
(DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 82). O que as define é, em suma, o tipo de

agenciamento que as compdem e que as dispdem.

Para Deleuze e Guattari (2012) “os agenciamentos sao passionais, sdo composi¢oes
de desejo” e o desejo, por sua vez, “nada tem a ver com uma determinacgéo natural
ou espontanea, so6 ha desejo agenciando, agenciado, maquinado” (p. 83). Assim, “o
rendimento de um agenciamento” ndo existe “sem as paixdes que ele coloca em

jogo, os desejos que o constituem, tanto quanto ele os constitui” (p. 83).

Mas se € verdade que todo agenciamento é de desejo, a questdo é saber
se o0s agenciamentos de guerra e de trabalho, considerados em si mesmos,
ndo mobilizam paixdes de ordem diferente. [...] O regime de trabalho é
inseparavel de uma organizacdo e de um desenvolvimento da Forma, aos
quais corresponde uma formacdo do sujeito. E o regime passional do
sentimento como “forma do trabalhador”. [...] Mas o regime da maquina de
guerra é antes a dos afectos, que sO0 remetem ao moével em si mesmo, a
velocidades e a composi¢cfes de velocidade entre elementos. O afecto € a
descarga rapida da emocéo, o revide, ao passo que o0 sentimento é uma
emocao sempre deslocada, retardada, resistente. Os afectos séo projéteis,
tanto quanto as armas, ao passo que 0s sentimentos sdo introceptivos como
as ferramentas (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 84).

Antecedemos a apresentacdo da experiéncia forma-Forum de organizacdo dos
trabalhadores discutindo essas relacdes diferenciais (ferramenta-arma / sentimento-

afecto / trabalho-agcédo livre) porque entendemos tais dinAamicas como partes
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constitutivas deste agenciamento guerreiro especifico. Ressaltamos, desta maneira,
a experiéncia dos Foruns de Trabalhadores como uma invencdo agenciada por (e
agenciante de) afectos ndmades; agenciamento projetado como (e projetante de)
armas de guerra; experiment(acao livre), subversora, na medida do possivel, das
ferramentas de trabalho de uma determinada Politica estatal. E por isso mesmo, a
todo momento, suscetivel a capturas e interiorizacdes no aparelho de Estado.
[...] ndo esta descartado que as armas e as ferramentas entrem ainda em
outras relagcbes de alianga, se sdo tomados em novos agenciamentos de
metamorfose. Ocorre ao homem de guerra formar aliangcas camponesas ou
operarias, mas, sobretudo, ocorre ao trabalhador, operério ou camponés,
reinventar uma maquina de guerra. [...] Uma afinidade operéario-soldado,
arma-ferramenta, sentimento-afecto, marca o bom momento das revolugdes
e das guerras operarias, mesmo fugidio. H4 um gosto esquizofrénico pela
ferramenta, que a faz passar do trabalho a acéo livre, um gosto
esquizofrénico pela arma, que a transforma num meio de paz, de obter a

paz. A um s6 tempo um revide e uma resisténcia. Tudo € ambiguo
(DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 89).

3.13 BANDOS, MALTAS, CONFRARIAS DE TRABALHADORES: A EXPERIENCIA
DO FORUM DE PSICOLOGOS DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL DA
PREFEITURA DE VITORIA

O Velho Antonio dizia que a luta é como um circulo. Pode comegar em

gualquer ponto, mas nunca terminar.
(EZLN, 1996 apud GENNARI, 2005, p. 7).

Quando estagiario do Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI)*?® da
Prefeitura de Vitoria (ES) — nos anos de 2002 e 2003 — estranhava o modo como
alguns profissionais (assistentes sociais e psicélogos) conduziam as reunibes de
grupo socio-educativo. O formato palestra desses encontros e a postura-palestrante
desses trabalhadores replicavam “salas de aula” em espacgos extra-escolares, nos
quais um determinado modo de vida era professorado sobre os demais, numa
pratica educativo-bancéria (FREIRE, 1987).

12840 PETI é um dos Programas do Governo Federal que articula um conjunto de agdes que visa

retirar criancas e adolescentes com idade inferior a 16 anos da exploracao do trabalho precoce,
exceto na condigo de aprendiz a partir de 14 anos”’. Disponivel em:
<http://www.mds.gov.br/falemds/perguntas-frequentes/assistencia-social/peti-programa-de
erradicacao-do-trabalho-infantil/gestor/gestor-institucional>. Acesso em: 9 abril 2014.


http://www.mds.gov.br/falemds/perguntas-frequentes/assistencia-social/peti-programa-de
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Nos poucos momentos em que o0s ditos usuarios conseguiam se expressar em meio
a essas orientacbes comportamentais e morais (questionando 0s servi¢cos estatais
que |hes deveriam ser, por direito, oferecidos para que pudessem atender as
expectativas/orientacbes daquele modo de vida que lhes era determinado), os
espacos institucionalizados de participacdo social eram prescritos, pelos técnicos,

como uma grande panacéia social.

- Usuéario: Nao consigo consulta médica...

- Trabalhador: Participe do Conselho de Saude!

- Usuério: Nao consigo vaga na escola proxima da minha casa...
- Trabalhador: Participe do Conselho de Educacao!

- Usuério: Meu beneficio esta atrasado...

- Trabalhador: Participe do Conselho de Assisténcia Social!

- Usuério: Meu bairro tem esgoto a céu aberto...

- Trabalhador: Participe do Orgamento Participativo!

- Usudrio: A prefeitura quer desapropriar minha casa...

- Trabalhador: Faga um abaixo-assinado e entregue para o prefeito! Mas

nao diga que fui eu quem o orientou...

Durante minha atuacdo no CRAS vi essas praticas se (re) produzirem. As poucas
qguestBes lancadas pelos usuarios os trabalhadores apresentavam, de forma quase
automatica, prescricdes participacionistas como férmulas magicas para a

transformacao daqueles modos de vida apequenados pelas intervengdes morais.

A desqualificacdo e o silenciamento desses modos de vida, 0 ndo envolvimento dos
técnicos na construcdo dos processos de participagdo por eles prescritos (postura
delegativa), o direcionamento exclusivo desta participacdo para os dispositivos e
instancias Politicas oficiais, a vivéncia da CLAS como uma experiéncia analisadora
dessas ferramentas de trabalho (dispositivos estatizantes) e a AP como experiéncia
analisadora das possibilidades de uma acéo livre — criadora de zonas autbnomas
temporarias, ainda que a partir de uma atuacao (rebelde) por dentro do Estado - nos
forcava a pensar a necessidade dos trabalhadores constituirem espacos coletivos,

auto-gestionados e de funcionamento horizontalizado, nos quais pudessem
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conversar e analisar seus fazeres cotidianos e realidades territoriais, trocar saberes,

conspirar lutas e experimentagdes criticas.

Necessidade, portanto, da constituicdo de espacos estratégicos de encontros

124

temporarios (acampamentos) para 0 agenciamento de afectos ndémades

(militantes), vetor de potencializacdo das movimentagdes locais.

*k%k

Se fosse necessario inventar um marco para a instituicdo do Forum de Psicdlogas e
Psicologos da Secretaria de Assisténcia Social da Prefeitura de Vitoria (FOMPSI),
diria que este foi a entrega do documento intitulado “Carta aos Gestores”*?® para o
responsavel pela administracdo dessa pasta e 0s subseglentes gerentes, em

agosto de 2009, més no qual foi oficialmente instituido.

Seu processo instituinte, entretanto, remonta uma série de movimentacdes e
andlises por elas efetuadas que, paulatinamente, ganharam corpo num espacgo
coletivo ja existente: a reunido mensal dos psicélogos dos CRAS de Vitéria.

O principio tatico para a criacao desta forma organizativa foi o0 mesmo utilizado para
a criacdo da AP: aproveitou-se de espacos e demandas de Politicas ja existentes:
(1) discussdo do papel do psicologo no Sistema Unico de Assisténcia Social; (2)
reunido mensal dos psicélogos que atuavam nos CRAS deste municipio e (3)
deliberacdo da Conferéncia Municipal de Assisténcia Social de 2009 para a
instituicdo de foruns de trabalhadores desta Politica, para taticamente fazé-las
convergir na constituicio de um espaco autdnomo no qual corpos rebeldes de
funcionarios publicos (imbuidos de um afecto ndmade) pudessem projetar praticas

de militdncia a partir de seus locais de trabalho, articulando-as sempre que possivel.

Para isso, entretanto, foi necessario camuflar este afecto instituinte. Funcdo que a
Carta aos Gestores procurou efetivar perante os administradores desta Politica

municipal; e que reproduzimos abaixo:

124 Deleuze e Guattari distinguem afecto de afetividade (1992). Afecto tem o sentido de afecgdo. O

afeto remete a um objeto, a um sujeito. Ja a afecgéo esta vinculada a experimentagéo, “[...] ndo
depende do vivido e se engendram na auséncia da forma-homem [...]" (HECKERT, 2012).
125 Reproduzido logo abaixo.
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Instituida em 2004, a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS),
implantou um modelo de gestdo que demanda um trabalho pautado na
interdisciplinaridade. A partir dessa politica, a Norma Operacional Basica —
NOB-RH/SUAS elege o psicologo como um dos profissionais que deve
compor as equipes bésicas dos CRAS - Centro de Referéncia da
Assisténcia Social, CREAS — Centro de Referencial Especializado da
Assisténcia Social e dos servicos de Protecdo Social Especial de Alta
Complexidade. Tal fato tem propiciado a crescente insercdo de um efetivo
consideravel de profissionais da psicologia junto a Assisténcia Social,
atuando de maneira interdisciplinar junto a Assistentes Sociais, Pedagogos,
Educadores Sociais, dentre outros.

Quando os profissionais contam com a oportunidade de repensar e
aprimorar suas ag¢des, com base no conhecimento compartilhado entre
diferentes profissdes e usuarios, realizam trocas de saberes e constroem
praticas interdisciplinares realmente colaborativas, ricas e flexiveis.

A pratica interdisciplinar é, sobretudo, politica, dialogo na busca por leituras,
compreensdes e atuacdes consideradas adequadas. Visa abordagens de
guestdes relativas ao cotidiano, pautadas sobre a realidade dos individuos
em seus territorios. No entanto, a efetiva interdisciplinaridade implica a cada
profissional constante avaliacdo de sua préxis disparada pelo contexto de
sua formacado ético-profissional na interseccdo com as demais profissdes
com as quais se relaciona.

Uma Psicologia comprometida com a transformagé&o social toma como foco
as necessidades, potencialidades, objetivos e experiéncias do publico
atendido. Nesse sentido, a Psicologia pode oferecer, para a elaboracéo e
execucdo de politicas publicas de Assisténcia Social contribuicdes no
sentido de considerar e atuar sobre a dimensao subjetiva dos individuos,
favorecendo o desenvolvimento da autonomia e cidadania. Dessa maneira,
as préticas psicolégicas ndo devem categorizar, patologizar e objetificar as
pessoas atendidas, mas buscar compreender e intervir sobre 0s processos
€ recursos psicossociais, estudando as particularidades e circunstancias em
gue ocorrem. Tais processos e recursos devem ser compreendidos de
forma indissociada aos aspectos histérico-culturais da sociedade em que se

verificam, posto que se constituem mutuamente (CREPOP, 2007, p. 22)126.

Com isso, entendemos que é de suma importancia a consolidacdo de
espacos de discussdo em busca da reflexdo constante acerca das préaticas
desenvolvidas pelos Psicélogos junto aos usuarios e demais profissionais
atuantes nos aparelhos publicos da Assisténcia Social no municipio de
Vitéria.

Dessa maneira, o grupo de Profissionais da Psicologia atuantes junto a esta
Secretaria, vem por meio desta carta apresentar a proposta de um Férum
de Psicdlogos com o intuito de garantir este espaco de discussao das atuais
praticas da psicologia dentro da politica da Assisténcia Social. Esta proposta
visa o fortalecimento do trabalho interdisciplinar que necessita da
construcdo de uma pratica que permita o didlogo sobre pontos de vista
diferentes, bem como a discusséo e reflexdo dos referenciais teéricos e
metodoldgicos que subsidiam o trabalho e podem propiciar avangos nas
equipes refletindo nos atendimentos/acompanhamentos de usuérios e suas
familias.

126 CREPOP - Centro de Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Publicas. Referéncia técnica

para atuacdo do(a) psicologo(a) no CRAS/SUAS / Conselho Federal de Psicologia (CFP).
Brasilia, CFP, 2007.
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Objetivos

o Promover encontros com o intuito de discutir a pratica do psic6logo
dentro da Politica da Assisténcia Social;

. Capacitar os psicélogos para trabalhar na area da Assisténcia Social;
. Fortalecer o trabalho do psicélogo na rede social de atendimento;
o Mapear material bibliografico e utilizd-los para produzir novas

referéncias a respeito do tema proposto;

. Possibilitar o cumprimento de metas da Comissdo de Politicas
Publicas, definidas pelo Congresso Nacional de Psicologia;

. Incentivar a insercdo e consolidar a atuacdo dos psic6logos nos
servigos, programas e projetos da Assisténcia Social;

Metodologia

As reunibes serdo abertas aos psicélogos (as) que atuam nos equipamentos
vinculados a Assisténcia Social no municipio de Vitéria, além da
participacdo de profissionais convidados (as).

Durante os encontros o grupo elegera um (a) relator (a) para registro das
discussodes realizadas. Tais registros seréo sistematizados pelo grupo.

Cada encontro contar4d com a duracdo média de 3 horas, tendo inicio as
08:30 h e término as 12h, na sede do Conselho Regional de Psicologia —
162 Regiéo.

Reunibes mensais, sempre na segunda semana do més, com os dias da
semana alternados, conforme cronograma abaixo: [...].

Com esta justificativa “técnica”, pautada em documentos e discursos oficiais, a
forma-forum foi apresentada aos administradores desta Politica como uma
ferramenta de trabalho, como uma organizacdo imbuida de sentimentos estatais.

Contudo, a ser subvertida e usada como arma de guerra.

3.14 FORMA-FORUM DE MILITANCIA

O termo “Férum” origina-se do Latim Forum, “local de feira”, “mercado”, tendo um

sentido de “reunido, local para discussdo publica”. E usado desde 1690, na Europa,
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para identificar espagcos de comeércio e locais de encontro situados nos arredores

das cidades. O termo deriva de Foris, “no exterior, fora”. %’

No campo da militAncia, esta forma organizativa passou a ser amplamente
conhecida a partir de 2001, com a realizacdo do primeiro encontro do Férum Social
Mundial (FSM), na cidade de Porto Alegre, tornando-se, desde entdo, referéncia
para um processo global e permanente de busca e construcdo de alternativas as
politicas neoliberais. Caracteriza-se como um espaco de encontro, debate, reflexao,
formulacdo, troca de experiéncias e articulacdo de movimentos sociais, redes,
ONGs, que se opBem a qualquer forma de dominacdo, tendo um carater nao
confessional, ndo governamental e ndo partidario, marcado pela pluralidade e pela
diversidade. *® Como espaco de encontro, o FSM “se propde a facilitar a
articulacdo, de forma descentralizada e em rede, de entidades e movimentos
engajados em ag¢fes concretas, do nivel local ao internacional, pela construcdo de

um outro mundo”; sem a pretensao de produzir instancias representativas.

Trazemos o FSM como cume desta experiéncia organizativa para apontar o seu uso,
pelos movimentos sociais, como parte desse processo de abertura para novos
modos e estéticas de luta e militAncia no contemporaneo, experimentadas desde o
final da década de 60 (apés o acontecimento de maio de 1968) e que vém se
espalhando mundo afora impulsionados pela criagdo da Internet, no final da década
de 70.

7

A propria Internet € um produto deste modo de relacionamento de bando
(descentralizado e em rede). De acordo com Antoun e Malini (2013), a Internet, que
fora criada pelos militares como um dispositivo de monitoramento e controle, “foi
tomada de assalto por micropoliticas estranhas, fazendo da rede um meio de vida e
uma maquina de cooperacao social, por intermédio da multiplicacdo de grupos de
discussao” que a tornaram “um dispositivo de producdo de relagdes, de afetos, de
cooperacgao e de trocas de conhecimentos micropoliticos” (p. 17), de “conversagéao e
relacdes sociais comunitarias, onde cada um tem sua prépria voz sem precisar

passar pela intermediagéo de instituicdes e discursos oficiais ou comerciais” (p. 18).

27 \Ver em: <http://origemdapalavra.com.br/pergunta/pergunta-3016/>. Acesso em: 15 out 2012.

128 er em: <http://www.forumsocialmundial.org.br/main.php?id_menu=19&cd_language=1>. Acesso
em: 15 out 2013.


http://origemdapalavra.com.br/pergunta/pergunta-3016/
http://www.forumsocialmundial.org.br/main.php?id_menu=19&cd_language=1
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Como destacou o filésofo Maurizio Lazzarato, apontando o elemento mais relevante
dessa cibercultura:
Com a Internet, ndo se trata mais de dispositivos de formacdo de opinido
publica, de compartilhar julgamentos, mas da constituicdo de formas de

percepcdo comum e de formas de organizagdo e de expressdo da
inteligéncia comum (apud ANTOUN; MALINI, 2013, p. 20).

A Internet tem sua genealogia vinculada a processos de experimentacdo de grupo:
foi criada em 1979 por trés estudantes da Universidade de Duke e da Universidade
da Carolina do Norte (EUA) que, a partir de uma tecnologia que possibilitava a
ligagcdo de computadores por meio da linha telefénica, iniciam “um forum de
discussbes online sobre os computadores” que logo se torna um “dos primeiros
sistemas de conversa eletrdbnica em larga escala” (CASTELLS apud ANTOUN;
MALINI, 2013, p. 19).

O ativismo dessas comunidades virtuais criou o ciberespago (ambientes virtuais
comunitarios e participativos dos grupos de discussdes) como um territorio virtual de
trocas, acdo coletiva e producdo comum. Sua emergéncia fez da web o suporte
privilegiado para uma série de ativismos, “agcbes coletivas coordenadas e
mobilizadas coletivamente através da comunicacdo distribuida em rede interativa”
(ANTOUN; MALINI, 2013, p. 20).

Nesse campo, 0 ciberativista se aproxima muito daquele militante que viemos
discutindo nesse trabalho, que “recusa qualquer nocdo de poder baseado em
alguma forma de mediacdo, como conselhos, dire¢cOes, secretariados, para abrir-se
a todo tipo de experimentacéo, cujo valor maior se fixa na frase “faga vocé mesmo” e
em processos colaborativos de trabalho” (ANTOUN; MALINI, 2013, p. 23).
Essa atuacao individual na Internet se tornou uma “zona da impoténcia” do
poder do Estado, como diziam Deleuze e Guattari, para salientar que todo
centro de poder tem um aspecto débil, fragil. Uma zona de impoténcia

porque o poder ndo a conseguiu, a partir dai, controlar nem determinar (p.
24).

**%x

Estabelecemos como marco ficticio para a instituicdo do FOMPSI (qual marco néo o

€7?), a entrega da Carta aos Gestores. No entanto, seu “pontapé€” inicial foram
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conversas travadas na reunido de psicélogos dos CRAS e a criagdo de um grupo de
discusséo na Internet (portanto, fora do local de trabalho), onde esta Carta foi

elaborada a partir de um processo colaborativo.

Apds um convite direcionado aos psicélogos que compunham o quadro das diversas
geréncias desta secretaria para ingressarem nesse forum virtual, os encontros
presenciais passaram a ser realizados mensalmente, discutindo-se e debatendo as
experiéncias desses profissionais nos seus respectivos locais de trabalho,
entrelacando-as criticamente com textos académicos e documentos oficiais
produzidos pelo Ministério de Desenvolvimento Social (MDS) e pelo Centro de

129

Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Publicas (CREPOP), orgao

vinculado ao Conselho Federal de Psicologia (CFP).

O funcionamento dos diversos servicos (CRAS, CREAS, **° Centros de Convivéncia
da Terceira ldade, Projovem, Abordagem de Rua, Abrigos, Programa Familia
Acolhedora) também foi apresentado, discutido e problematizado, efetuando-se uma
analise coletiva do que estavamos a fazer das encomendas e demandas que nos

eram direcionadas e que também produziamos. ***

Esse férum serviu, ainda, para ressoar outros espacos de debate coletivo, tais como
congressos, conferéncias e seminarios com temas pertinentes ao campo de
atuacao, tornando-se um potente meio de compartilhamento de experiéncias em que

as prescricdes do trabalho foram debatidas e apostas sustentadas.

O embate e tensionamento entre modos diversos de pensar/fazer o trabalho do
psicologo no SUAS esteve ali sempre presente, afinal, a psicologia que se queria
afirmar era uma pratica que rechacava os especialismos e que visava fortalecer
coletivos que pudessem colocar em andlise o proprio trabalho, que debatessem
criticamente os principios, diretrizes e funcionamento do SUAS (assim como da

propria logica estatal).

1290 CREPOP surgiu em 2006, como desdobramento do Banco Social de Psicologia, com objetivo

de consolidar a producéo de referéncias para atuagdo dos psicologos em Politicas Publicas, por
meio de pesquisas multicéntricas coordenadas nacionalmente. (...) O objetivo do Crepop é
promover a qualificacdo da atuacao profissional de psicélogos que atuam em politicas publicas por
meio de pesquisas e da sistematizacdo e divulgacdo de informacdes acerca da prética profissional
da categoria nestas politicas”. Ver em: <http://crepop.pol.org.br/novo/conheca-o-crepop>. Acesso
em: 12 maio 2014.

Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social.

3! acerca da distincdo entre encomenda e demanda ver Lourau (2004).
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http://www.pol.org.br/pol/cms/pol/publicacoes/relatorios/relatorios_060606_0118.html
http://crepop.pol.org.br/novo/conheca-o-crepop
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Certamente, este forum também permitiu o incremento da produtividade e do
controle destes programas estatais, pois muitas praticas naturalizavam essa Politica
e as entendiam como prescri¢cdes a serem cumpridas. Entretanto, o que se produziu
ali ndo foi somente a otimizacdo de redes de trabalhadores pautados na
implementacgéo das ferramentas disponibilizadas pelo Estado. O fato de se tratar de
uma iniciativa e de uma construcdo autbnoma de trabalhadores imbuidos de um
afecto nébmade também oportunizou a producdo de um espaco coletivo de
funcionamento horizontalizado, no qual um debate critico péde ser travado e em que
essas redes de captura foram minimamente desnaturalizadas, a partir da tessitura
de outras redes de resisténcias, abrindo o tempo-espaco do cotidiano para todo tipo

de experimentacéao.

O FOMPSI constituiu, assim, uma pequena zona autbnoma temporaria, produzida

nos arredores do aparelho estatal (foris) para a insercao de apostas militantes.

A participagéo - tanto quantitativa, como qualitativa - dos membros deste férum na
Conferéncia Municipal de Assisténcia Social de 2011 marcou 0 auge e a derrocada
deste dispositivo de resisténcia. Mesmo sabendo dos perigos que permeavam 0S
mecanismos de “controle social” instituidos pelo Estado, avaliou-se estratégico

ocupa-lo temporariamente.

Dentre as inUmeras intervencdes que ajudamos a construir, pautamos na plenaria
final, num embate direto com a secretaria municipal, a deliberacdo para a criacao do

Forum Municipal dos Trabalhadores do SUAS, a funcionar no horario de trabalho.

A demonstracdo da forca critica e coletiva que ja incomodava a administracdo, por
meio das experimentacdes processadas cotidianamente nos locais de trabalho
(principalmente a partir das discussdes e articulagbes propiciadas a partir dos
encontros do FOMPSI), acendeu um sinal de alerta na secretaria e produziu
ressonancias na postura autoritaria que algumas chefias assumiram e/ou
intensificaram nos diversos equipamentos em que esses psicologos estavam
lotados. Certa tensdo passou a rondar a participagdo desses profissionais nas
reunides do férum, sinalizadas por auséncias freqlentes e relatos dos mesmos de

que encontravam muitas dificuldades para serem “liberados”.
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Os efeitos da condicédo, da organizacdo e dos processos de trabalho, que antes
compareciam nas discussdes como “dificultadores” de nossas intervengdes
“técnicas”, comegaram a se evidenciar, assim, como mecanismos de poder,

dispositivos criados/mantidos para a desmobilizacéo e submissao dos trabalhadores.

A producdo de vacuolos nos espacos instituidos de participacdo por meio de um
enlevamento desses psicologos expds o Forum como uma espécie de acampamento
rebelde, fonte de producao e articulacdo de resisténcias. A partir do momento que se
chocou contra o Estado, tentativas mais evidentes de minar as reunides deste
coletivo foram postas em prética, tornando-se ponto de debate do Comité Gestor
(espaco de articulacdo dos gerentes desta secretaria), quanto a legitimidade de sua

existéncia.

De maneira a impedir sua dissolucdo, os psic0logos se reuniram para escrever uma
nova Carta aos Gestores e a entregaram para a secretdria e seus gerentes,
efetuando conversas de sensibilizagdo. Contudo, num movimento posteriormente
configurado como uma manobra tatica contra-insurgente, este Comité decidiu
ampliar este forum para todos os trabalhadores, com a ressalva de ser o agente
responsavel pela sua instalacéo e gestdo. Deleuze e Guattari (2012), ao discutirem a
ciéncia nébmade, afirmam que ela “ndo para de ser ‘barrada’, inibida ou proibida
pelas exigéncias e condi¢des da ciéncia de Estado” (p. 27) e que esta, por sua vez,
[...] ndo para de impor sua forma de soberania as invenc¢des da ciéncia
ndémade; s6 retém da ciéncia nébmade aquilo de que pode apropriar-se, e do
resto faz um conjunto de receitas estritamente limitadas [..] ou
simplesmente o reprime e o proibe. E como se o “cientista” da ciéncia

ndmade fosse apanhado entre dois fogos, o da maquina de guerra, que o
alimenta e o inspira, e o do Estado, que Ihe imp8e uma ordem das razdes.

(p. 28).

O Estado, assim, se apropria retoricamente dessa maquina de guerra para,
posteriormente, elimina-la. Seguido dessa manobra, alguns dos psicologos mais
atuantes no FOMPSI foram sumariamente demitidos, evidenciando o modo

autoritario do Estado gerir sua real Politica de consenso.

**%x
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Na medida em que as condi¢cdes e as relacdes de trabalho evidenciam ndo haver
facilidades para se abrir espacos em que se possa fala-lo e vivé-lo de outras
maneiras, a experiéncia do Férum possibilita a analise de alguns mecanismos de
poder que retroalimentam essa condicdo de submissdo dos trabalhadores e incitam

determinados modos de vida e labor.

As reacdes autoritarias dos administradores, apoiadas ndo apenas em manobras de
gabinete, ameacas e demissdes, mas também em mecanismos sutis de
recompensa, afiliacdo e apadrinhamento, falam de praticas de governo atualizadas
com vistas a impedir que as for¢as disruptivas dessas maquinas de guerra escapem
ou se autonomizem, ressoando atuacfes profissionais protocolares, modicas e

avessas a qualquer tipo de conflito.

A experiéncia deste acampamento rebelde e as reacfes de exterminio e captura da
maquina estatal evidenciam, enfim, ndo apenas as condi¢des de funcionamento de
um amplo circuito contra-insurgente — ancorado na burocracia estatal e na
precarizacdo — que tenta fazer dos “funcionarios publicos” parte constitutiva e
constituinte dos dispositivos de controle e governo da populacdo, mas também,
estratégias de resisténcia forjadas por coletivos nébmades, bandos de trabalhadores
que escapam desta légica e produzem, ininterruptamente, experimentacdes
imprevisiveis de zonas autbnomas temporarias, nas quais exercitam outros modos
de funcionamento que conjuram o préprio Estado, recusando-se a se deixarem
governar. Como afirma Lazzarato (2011):
[...] o governo é também e em primeiro lugar uma relacdo estratégica entre
governantes e governados, na qual os primeiros procuram determinar as
condutas dos segundos, e na qual estes Ultimos desenvolvem préticas para
“ndo serem governados”, para serem governados o menos possivel, para
serem governados de outra maneira, segundo outros procedimentos,
segundo outros principios, segundo outras tecnologias e outros saberes, ou
ainda para se governarem a eles-mesmos. A estas estratégias de
resisténcia e de criagdo, Foucault chama “contra-condutas”: elas suscitam

processos de subjectivacdo “autonomos e independentes”, possibilidades
de constituicdo de si (p. 93).
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4 CONSIDERACOES FINAIS: PARA O ESTUDO DE UMA ANTROPOLOGIA
REBELDE

A experiéncia da Brigada Indigena foi um importante analisador das mutacoes
morfoldégicas das modernas organizacdes revoluciondrias. A analise que operou
evidencia um desejo crescente dessas organizacdes tornarem-se cada vez mais
democraticas e divorciadas de formas centralizadas de comando, na qual a figura de

autoridade é dissolvida.

A coexisténcia, no contemporaneo, de inUmeros coletivos organizados a partir de
uma diversidade de formas de luta (Redes, Brigadas, Assembleias, Féruns, etc), fala
de uma abertura significativa no tempo-espaco da militdncia, na qual novas praticas

procuram romper com a ideia una, totalitaria e transcendente de Revolugao.

Vivemos, assim, um tempo prenhe de movimentacdes inventoras de novos mundos.

Essa pluralidade de coletivos evidencia, ainda, ndo somente uma (pre) ocupacéo
com formatagbes organizacionais, mas apresentam estas mesmas formas como
expressdo de relagbes sociais fundantes e constituintes destas mutagdes
autopoiéticas, delineadas por principios taticos de resisténcia e mecanismos de
contra-poder. A configuracdo autbnoma de ecossistemas afetivos no seio dessas
experimentacdes constitui, assim, o esteio da constru¢cdo de novas relagdes sécio-
politicas, matrizes para a invencao de realidades divergentes no tempo-espaco das

lutas do presente.

Acreditamos, assim, que essas experiéncias rebeldes ndo manifestam apenas a
emergéncia de formatacdes desestabilizadoras do que outrora denomindvamos
movimentos sociais, mas expressam, principalmente, a constituicdo de dinamicas
relacionais avessas ao surgimento de controles centrais e hierarquicos no ambito
destes coletivos experimentais. Dai nos servirmos tanto do conceito de maquina de

guerra de Deleuze e Guattari.

A criacdo de mecanismos formais e/ou informais, sutis e/ou violentos de inibigéo da

maquina estatal no interior desses coletivos constituem dispositivos poderosos,
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capazes de produzir sua prépria explosdo como ultimo recurso para a inviabilizagéo
de qualquer tipo de captura e integracdo nesta légica produtora de soberania.
Emergem dai “coletivos-bombas”, equivalentes das maquinas de guerra inventadas
pelos guerreiros ndmades. Deleuze e Guattari (2012) afirmam: “uma maquina de
guerra estéa dirigida contra o Estado, seja contra Estados potenciais cuja formacéo
ele conjura de antemé&o, seja, mais ainda, contra os Estados atuais a cuja destruicao

se propde” (p. 22).

Hakim Bey, ao falar de “uma antropologia natural da TAZ” (2011, p. 23), sinaliza a
possibilidade de pensarmos uma antropologia rebelde em que o modelo-familia de
relacédo social, “unidade base da sociedade de consenso” (p. 23), é abandonado em

prol da potencializacdo de uma transformacéo antropologica em curso.

Cada vez mais fica evidente que a familia nuclear se torna uma armadilha,
um ralo cultural, uma secreta implosdo neurotica de a&tomos rompidos. E a
contra-estratégia 6bvia emerge de forma espontanea na quase inconsciente
redescoberta da possibilidade — mais arcaica e, no entanto, mais pés-
industrial — do bando (BEY, 2011, p. 24).

O autor indica, assim, as relagdes de bando como uma “estrutura social’, em suas
palavras, mais apropriada para a efetuacdo de zonas autbnomas temporarias.
Contrario ao modelo da “familia nuclear, com suas ‘dores edipianas’, ‘sua escassez e

hieraquias impostas’™” (BEY, 2011, p. 23), o bando € caracterizado pela abundancia e

resulta em prodigalidade.
A familia é fechada, geneticamente, pela posse masculina sobre as
mulheres e criancas, pela totalidade hierarquica da sociedade
agricola/industrial. Por outro lado, o bando é aberto — n&do para todos, é
claro, mas para um grupo que divide afinidades, os iniciados que juram

sobre um lago de amor. O bando ndo pertence a uma hierarquia maior, ele é
parte de um padréo horizontalizado [...] (p. 24).

Na esteira desta antropologia rebelde, Deleuze e Guattari afirmam que as maltas e
0s bandos “sao metamorfoses de uma maquina de guerra, que difere formalmente
de qualquer aparelho de Estado, ou equivalente” (2012, p. 22). Os bandos formam,
portanto, “grupos do tipo rizoma®’, pautado em relagbes colaborativas,
horizontalizadas e acéntricas, tipicas dos movimentos sociais contemporaneos, se

opondo aos grupos do “tipo arborescente”, pautados em relagbdes hierarquicas e
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centralizadoras, tipicas de organizacdes que limitam suas acBes aos Orgaos
formalizados e espacos instituidos pelo Estado: mecanismos de poder estruturantes,
como ja vimos, das “sociedades centralizadas” e de soberania (DELEUZE;
GUATTARI, 2012, p. 22).

O estudo dessa mutagdo antropoldgica em curso, evidenciada pela multiplicacdo de
estéticas e formas de luta co-existentes, se apresenta, assim, como mais uma arma
para a potencializacdo de um afecto militante que busca introduzir descontinuidades
naquilo que existe, subvertendo e bifurcando fluxos, potencializando agenciamentos
nomades que escapam e se opdem a uma heterogénese estatal - ainda que por
dentro do Estado - se implicando na construcdo de espacgos autbnomos, auto-

gestionados, em que a vida pode ser inventada de outras maneiras.

As questdes que emergem das acdes desses coletivos - no entrecruzamento da
militancia, trabalho e aparelho de Estado - ndo se encerram por aqui, pelo contrario,
dada sua complexidade, sdo cotidianamente reelaboradas no exercicio de
experimentacdes rebeldes que questionam a maquinaria estatal e fazem emergir

novas praticas e estéticas de luta no contemporaneo.
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