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RESUMO

O sindicato dos trabalhadores é uma entidade que defende os direitos e o0s
interesses dos trabalhadores. O sindicalismo brasileiro esteve presente em
momentos historicos importantes do pais, como por exemplo, no golpe a Vargas, no
golpe militar de 1964 e no movimento de redemocratizacdo e das Diretas J& (BOITO
JR, 2005). Assim, torna-se fundamental analisar o contexto historico, social, politico
e econdmico em toda a sua amplitude para compreender as transformacfes das
relagdes trabalhistas e do movimento sindical brasileiro. Sao diversos os sentidos do
sindicalismo que circulam dentro de uma organizacdo e, da mesma forma, na
sociedade brasileira. Ademais, a midia, integrada e atenta ao contexto politico, social
e econbmico, também constroi e pde a circular sentidos e valores sobre o
sindicalismo. Diante disso, a presente pesquisa tem como objetivo analisar os
sentidos sobre o sindicalismo disseminados na Revista Veja, nos seguintes periodos
histéricos: Ditadura Militar (1968 a 1985); 42 Republica ou redemocratizacdo (1985 a
1990); Globalizac&do e Neoliberalismo (1990 a 2002); Era Lula e atualidade (2003 a
2013). Justifica-se a escolha da Revista Veja como fonte de pesquisa devido a sua
permanéncia, continuidade e representatividade no contexto brasileiro. A Teoria das
Representacdes Sociais foi adotada como base para as andlises realizadas. O
delineamento metodolégico utilizado foi o da abordagem qualitativa. Foi realizada
uma pesquisa documental, cuja estratégia de coleta de dados foi a consulta a textos
jornalisticos. Foram pesquisadas 161 edicfes da Revista Veja e 331 artigos foram
selecionados para analise. A partir dos dados coletados foram construidas 46
categorias de analise, que posteriormente foram organizadas em 12 eixos tematicos.
Os resultados indicaram uma pluralidade de sentidos disseminados pela Revista
Veja sobre o sindicalismo. No periodo da ditadura militar, as relaces de trabalho da
época foram consideradas como um fator para o ressurgimento da luta sindical e
para o fortalecimento do sindicalismo, e em contrapartida, ocasionaram os conflitos
entre governo e sindicatos. O novo sindicalismo surgiu durante a ditadura militar com
uma postura radical e esquerdista e foi fortemente combatido pelo governo ditatorial,
no entanto, foram inseridos positivamente num conjunto de entidades e sujeitos
importantes para a reabertura politica e a implantagcdo e desenvolvimento da
democracia no Brasil. Com o movimento neoliberal, as relagdes trabalhistas foram

relatadas como fator da crise do sindicalismo. Os sindicatos, em alguns casos,



tiveram que aceitar a reducdo salarial para a manutencdo do emprego. A partir
disso, constatou-se uma intensificacdo dos sentidos negativos atribuidos ao
sindicalismo na atualidade, como o0 peleguismo, apoio sindical ao governo,
abandono dos interesses da base, financiamento ilegal de candidaturas politicas,
corrupcéo e corporativismo. A disseminagéo do novo sindicalismo e do sindicalismo
na atualidade foi associada principalmente a figura de Luiz In4cio Lula da Silva. Por
fim, acredita-se que a analise dos dados, por meio do uso do quadro tedrico das RS
e, especificamente dos conceitos de ancoragem e objetivacdo, proporcionou um

aprofundamento na histéria do sindicalismo e em suas significacdes e sentidos.

Palavras-chave: Sindicalismo. Trabalho. Midias. Representacfes Sociais



ABSTRACT

Trade union is an organization, which defends the rights and interests of workers.
Unionism in Brazil was present at important historical moments of the country, such
as in the Vargas coup, the military coup of 1964 and the movement of
democratization and the so-called Diretas ja (Direct Elections Now) movement.
(BOITO JR, 2005). Thus, it is essential to analyze the historical, social, political and
economic context in all its magnitude to understand the transformations of labor
relations and the Brazilian trade union movement. There are several ways of
unionism circulating within an organization and, similarly, in Brazilian society.
Moreover, the media, integrated and attentive to the political, social and economic
context, also builds and spreads meanings and values of trade unionism. Therefore,
the present study aims to analyze the senses about the disseminated unionism in
Veja magazine, the following historical periods: military dictatorship (1968-1985); 4th
Republic or re-democratization (1985-1990); Globalization and Neoliberalism (1990-
2002); the Lula era and the present time (2003-2013). The choice of Veja magazine
as a source of research is justified by its permanence, continuity and representation
in the Brazilian context. The Theory of Social Representations was adopted as the
basis for analysis. The methodological design was a qualitative approach. Desk
research was carried out, where data collection strategy was used to consult the
journalistic texts. 161 editions of Veja magazine were surveyed and 331 articles were
selected for analysis. The collected data was sorted into 46 categories of analysis,
which were later organized into 12 themes. The results indicated a plurality of senses
disseminated by Veja magazine on trade unionism. During the military dictatorship,
the labor relations of the time were considered as a factor in the resurgence of trade
union struggle and the strengthening of trade unionism, and in turn, led to conflicts
between the government and unions. The new unionism emerged during the military
dictatorship with a radical and leftist stance and was strongly opposed by the
dictatorial government, however, were inserted positively in a number of important
entities and subject to political reopening and the implementation and development of
democracy in Brazil. With the neoliberal movement, labor relations have been
reported as a factor of union crisis. The unions, in some cases, had to accept the
salary reduction for maintenance of employment. From that period on, there was an

intensification of negative meanings attributed to labor unions nowadays, as



peleguismo, union support for the government, abandoning the interests of the base,
illegal funding of political candidates, corruption and corporatism. The spread of the
new unionism and unionism today was mainly associated with the figure of Luiz
Inacio Lula da Silva. Finally, it is believed that the analysis of the data, by using the
theoretical framework of the RS and specifically the anchoring concepts and
objectification, brought and insight into the history of trade unionism and in its

meanings and senses.

Keywords: Unionism. Work. Media. Social Representations
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1 - INTRODUCAO

1.1- CONTEXTUALIZACAO

O sindicato é uma entidade munida de forca nas relagcdes com o patréo de
certa forma que o trabalhador sozinho ndo possuiria (CASTRO, 2007). Dai a
importancia dos sindicatos na defesa dos direitos e interesses dos trabalhadores. O
sindicato pode ser definido como uma “[...] associacao profissional de pessoas da
mesma atividade, cujos interesses visa defender [...]” (CASTRO, 2007, p. 99). Os
sindicatos surgiram na Franca e na Inglaterra no século XIX e nos Estados Unidos
no seéculo XX, em um momento em que as condicbes de trabalho eram
excessivamente degradantes. A unido dos trabalhadores conseguiu frear os avancos
do capitalismo sobre o trabalhador (INACIO, 2007).

Segundo Boito Jr (2005), o sindicalismo é caracterizado pela negociacéo
entre trabalhador e proprietario. Tal negociacdo so é possivel quando o trabalhador é
reconhecido como cidadéo livre e possuidor de direitos civis, como por exemplo, 0
direito a remuneracdo em contrapartida aos servicos prestados ao empregador.
Entretanto, até o século XIX a economia brasileira era baseada nas relacdes
escravistas. Apenas com a abolicdo da escravidao no ano de 1888 que aumentou 0
trabalho assalariado mais especificamente nos centros urbanos. Assim, “[...] foi a
abolicdo da escraviddo que abriu o caminho para o sindicalismo [..]” (BOITO JR,
2005, p. 268). No entanto, até a Primeira Guerra Mundial, a economia brasileira
ainda era baseada principalmente na atividade agréria e a maioria dos trabalhadores

rurais era subordinada aos proprietarios de terra (BOITO JR, 2005).

Durante o periodo Vargas, com o argumento de promover o
desenvolvimento do pais, a legislacdo trabalhista foi aperfeicoada e o
associacionismo operario foi regulamentado, tornando os sindicatos dependentes da
burocracia estatal (CARDOSO, 2002). Neste contexto, 0 corporativismo
desenvolvido por Vargas transferiu para as estruturas do Estado o conflito entre
capital e trabalho, proporcionando um status publico aos interesses do operariado
(CARDOSO, 2002). Segundo Cardoso (2002), Vargas fundamentou-se na “...] Carta

del Lavoro do fascismo italiano para fundar um sistema corporativo de relagdes entre
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capital e trabalho, sistema que manteve sua espinha dorsal até pelo menos a
Constituicao de 1988 [...]” (CARDOSO, 2002, p. 16).

O movimento sindical brasileiro sempre esteve presente nas relacdes
politicas. O golpe militar de 1964, por exemplo, “[...] foi apresentado pelos proprios
golpistas como uma medida preventiva contra a implantacdo de uma suposta
‘Republica Sindicalista” (BOITO JR, 2005, p. 273). Em contrapartida, os sindicatos
sempre foram disciplinados por estatutos legais, com exce¢do de alguns curtos
periodos histéricos, 0 que sempre ocasionou a supervisdo e até mesmo o controle
do Estado sobre os sindicatos (BOITO JR, 2005).

O periodo da ditadura militar foi marcado pelo assistencialismo, proibicdo
das greves e perseguicdo de liderancas sindicais (CARDOSO, 2002; QUEIROZ,
2007). Assim, com excecdo de poucos casos isolados, ndo ocorreram atividades
sindicais significativas no Brasil até 1978. Neste contexto, as rela¢gbes de trabalho do
periodo se caracterizam pela exploracdo dos trabalhadores (CARDOSO, 2002).

Em 1978, surge o “novo sindicalismo” em meio ao movimento de
renovacdo do sindicalismo brasileiro, que se deu principalmente a partir da
mobilizagdo dos trabalhadores metalurgicos do ABC paulista (CARDOSO, 2002).
Para Santana (2002), o sindicalismo viveu um periodo de ascensdo, beneficiado
principalmente pelos problemas econdmicos vivenciados no Brasil, como a elevada
inflacdo e o desejo de abertura democratica. Segundo Cardoso (2002), neste
periodo ocorreram diversas greves por reposicao salarial na regido do ABC e,
posteriormente, em varios setores nacionais. Estas greves também deram inicio ao

movimento de contestacao da ditadura militar, ou seja:

[...] a sociedade civil emergente tomou o ressurgimento do conflito operario
como o carro guia da contestagcdo ao regime militar, e as greves por
reposi¢cdo salarial que se seguiram as de 1978 ganharam um carater de
contraposicgédo politico-social ao regime [...] (CARDOSO, 2002, p. 27).

Para Castro (2007), o sindicalismo passou por um periodo de opressao e
submissdo durante o regime militar. Novamente percebeu-se a presenca do
corporativismo estatal, que comecou a ser questionado apenas a partir do
surgimento do novo sindicalismo e com a redemocratizacdo nas décadas de 1970 e
1980 (FERRAZ, 2014). Como consequéncia, diversos elementos de liberdade

democrética e alteracbes da estrutura sindical foram incorporados a Constituicdo de
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1988, como por exemplo, a restricdo da intervencdo do governo nos sindicatos, o
direito a greve e a liberdade de associacao profissional ou sindical (FERRAZ, 2014).

Com o advento da globalizacdo e do neoliberalismo na década de 1990,
verificam-se transformac6es no modelo de acumulacéao capitalista que tiveram como
consequéncias mudangas em diversos seguimentos da organizagao trabalhista e,
posteriormente, ocasionaram a crise do sindicalismo (SANTOS, 2006). Dufor e Hege
(2010) argumentam que a crise do sindicalismo esta intimamente relacionada a
perda de legitimidade interna do sindicato, em que ocorre a falta de identificacdo dos
trabalhadores com a organizacdo sindical. Além do enfraguecimento e perda de
legitimidade das organizagdes sindicais, existem diversos fatores para a crise do
sindicalismo. Tais fatores estédo relacionados principalmente as transformacdes do
modo de producao capitalista, e, consequentemente, aos efeitos das transformacdes
sobre as formas de organizacdo dos trabalhadores, sob uma perspectiva ampla,
processual e historica (SANTOS, 2006). Como afirma Antunes (2011), apds o inicio
da década de 1980, as relacbes de trabalho, assim como a maneira de ser, as
representacdbes do que seja o sindicalismo e a consciéncia de classe dos
trabalhadores foram influenciadas pelas transformacgfes do sistema capitalista e
pelos desenvolvimentos cientificos, tecnoldgicos e sociais, como, por exemplo, o

desenvolvimento da robética, da automacéo e da microeletronica (ANTUNES, 2011).

Antunes (2011) ainda destaca alguns pontos especificos do mundo do
trabalho que contextualizam a atual crise do sindicalismo: (1) as relacdes de trabalho
estdo cada vez mais individualizadas. Isto se constitui num elemento essencial para
o desenvolvimento do sindicalismo de empresa; (2) a filosofia de desregulamentacao
e flexibilizacdo do mercado de trabalho, privilegiando principalmente a terceirizacao;
(3) a adocao do sindicalismo de participacéo pela maioria dos sindicatos dos paises
capitalistas nos Ultimos anos; (4) a burocratizacdo e institucionalizacdo dos
sindicatos, ou seja, o distanciamento dos movimentos sociais autbnomos e maior
proximidade com as ag¢fes integradas as normas, regras e leis para a obtencéo de
maior legitimidade; e (5) a ideologia capitalista que menospreza as manifestacdes de

esquerda.

No entanto, inspirado no crescimento do numero de sindicatos e da
guantidade de trabalhadores sindicalizados nas décadas de 1990 e 2000, Ferraz

(2014) afirma que o sindicalismo encontra-se vivo e fortalecido nos dias atuais. Boito
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Jr (2005) também afirma que h& um equivoco ao se sustentar o argumento de que o
sindicalismo entrou em um declinio irreversivel na década de 1990. Ferraz (2014)
demonstra que durante o governo Lula os sindicatos obtiveram algumas conquistas,
como o direito de participar de conselhos de politicas publicas, politica de
valorizagdo do saldrio minimo e do emprego. O autor ainda afirma que, apesar do
grande numero de centrais sindicais no Brasil nos dias atuais, ha certa concentracéo
do movimento sindical na CUT e na Forca Sindical. Castro (2007) afirma que
atualmente “[...] duas centrais disputam a preponderancia: a Forca Sindical e a CUT.
Aquela se orienta pela negociagao (‘sindicalismo de resultados’), enquanto esta opta
pela confrontagdo e pela luta” (CASTRO, 2007, p. 110).

Neste contexto, acentua-se a importancia e a influéncia do sindicalismo
na politica, na sociedade, na economia e nas relacées de trabalho, assim como a
influéncia destes no sindicalismo. Isso porque, como afirma Singer (2014), as acdes
humanas na politica, na economia e na sociedade estdo condicionadas de forma
reciproca. Assim, torna-se importante discutir as transformacdes do mundo trabalho
e as consequentes mudancas ocorridas nos processos produtivos e na subjetividade

dos trabalhadores (ANTUNES, 2011) para compreender a evolucao do sindicalismo.

A partir de uma andlise critica, compreende-se que os Estudos
Organizacionais (EO), desde os seus primordios, respondem historicamente ao
sistema social dominante. No contexto capitalista, o controle e a hierarquia séo
fundamentais para a manutencéo dos sistemas gerenciais (TRAGTENBERG, 1974).
Estes sdo praticados de diversas formas e adaptados ao momento social e
econdbmico da sociedade, com o objetivo de atender a acumulacdo capitalista
(TRAGTENBERG, 1974). Por isso, administrar envolve diversas relacdes de poder,
controle e racionalizacdo (TRAGTENBERG, 1974), que de certa forma influenciam
0os movimentos sindicais (ANTUNES, 2011).

Neste ponto, ressalta-se que sera adotada neste trabalho a concepc¢ao de
EO explicitada por Reed (1999), baseado na visao de Gouldner (1980), de que “[...]
tanto o processo quanto o produto da teoria devem ser vistos como um ‘processo’ de
agao e criagao realizado por pessoas num periodo historico especifico [...]" (REED,
1999, p. 64). Considera-se que o campo dos EO esta em constante (re)construcao,

de forma processual e contiguo ao periodo historico, social e cultural, assim como é
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formado por uma diversidade de “modelos interpretativos” e de desenvolvimentos
intelectuais (REED, 1999).

Assim, Reed (1999) afirma que no universo dos EO existem diversos
paradigmas e modelos tedricos que buscam explicar uma diversidade de assuntos e
guestdes que |Ihes dizem respeito. No entanto, grande parte dos trabalhos realizados
no campo dos EO tem sido influenciada principalmente pelo racionalismo. Desta
forma, estes estudos possuem orientacdo instrumental, em que se busca por meio
do gerenciamento e da manipulacdo dos comportamentos organizacionais alcancar
alguns objetivos como o aumento da capacidade administrativa e dos ganhos de
produtividade (REED, 1999).

Neste contexto, Clegg e Hardy (1999) relatam a predominancia da
perspectiva funcionalista nos EO na década de 1960. Segundo os autores, a
pesquisa funcionalista “[...] enfatiza o consenso e a coeréncia, em vez do conflito,
dissenso e operagdes de poder [...]" (CLEGG; HARDY, 1999, p. 28). Além disso, na
abordagem funcionalista, a organizacdo é vista como um sistema, a tomada de
decisdo é feita de forma racional e a administracdo é baseada na definicdo e
cumprimento de metas (CLEGG; HARDY, 1999). No entanto, existem diversas
abordagens alternativas, que desafiam a predominéancia do funcionalismo (CLEGG,;
HARDY, 1999). Além do paradigma funcionalista, Burrell e Morgan (2005)
apresentam outras possibilidades de analise organizacional, sistematizadas nos
seguintes paradigmas: o interpretativista, o humanista radical e o estruturalista
radical. Além disso, os autores criticam de certa forma a predominancia e a

insuficiéncia do paradigma funcionalista na pesquisa organizacional.

Este estudo considera que os conhecimentos desenvolvidos ha mais de
meio século dentro da Psicologia Social podem enriqguecer os EO. Como afirma
Almeida (2009), observa-se atualmente uma diversidade de areas do conhecimento
que se valeram da TRS, como a Saude, Geografia, Historia, Sociologia, Educacao,
Servigco Social e Comunicacdo. Além disso, a TRS aproxima-se do paradigma
interpretativista ao lidar com a subjetividade. Isso porque o propdsito da TRS é
estudar e compreender o pensamento social. Em outras palavras, a TRS tem como
questdao compreender as normas, crencas, valores, sentidos, pensamentos,
comportamentos e ideologias que atravessam 0 pensamento social e individual

(JODELET, 2005). Acentua-se que nesta pesquisa adotou-se o arcabouco tedrico da
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TRS com o objetivo de estudar um dentre os véarios elementos das representacdes
sociais do sindicalismo, que sao os sentidos do sindicalismo que circulam na

sociedade brasileira.

A Teoria das Representacdes Sociais foi elaborada por Moscovici em
1961 e tem como principal objetivo compreender o pensamento social. Desta forma,
0 estudo do senso comum tornou-se indispensavel para a compreensdo das
interacbes sociais e das praticas sociais, pois os individuos ou grupos agem e
tomam posic¢ao a partir da sua “visdao de mundo” (ABRIC, 2000). A TRS propde que
toda a realidade € representada, isto €, a realidade € “[...] reapropriada pelo
individuo ou pelo grupo, reconstruida no seu sistema cognitivo, integrada no seu
sistema de valores, dependente de sua histdria e do contexto social e ideoldgico que
o cerca” (ABRIC, 2000, p. 27). Assim, a representagao social organiza a realidade do
individuo e orienta as praticas individuais e a dinamica das rela¢gfes sociais (ABRIC,
2000).

Para Moscovici (2009), a principal funcdo das representacdes sociais é
tornar o ndo familiar em familiar. Esta funcdo é possivel gracas aos processos
formadores de uma representacdo social: a objetivacdo e a ancoragem. A
objetivacdo consiste no processo de tornar um esquema conceitual em algo real,
material e concreto (MOSCOVICI, 2009). Ja& a ancoragem é o0 processo de
classificacdo de algo estranho e perturbador para o sujeito, inserindo-o numa das
categorias ja utilizadas por ele (MOSCOVICI, 2009). Trindade, Souza e Almeida
(2014) esclarecem que por meio da ancoragem o individuo classifica e assimila um
novo objeto a um sistema de categorias familiar pré-existente, de acordo com o seu
sistema de valores e a sua insergéo social. Assim, um novo objeto “[...] € ancorado
guando ele passa a fazer parte de um sistema de categorias ja existentes, mediante

alguns ajustes” (TRINDADE; SOUZA; ALMEIDA, 2014, p. 146).

Jodelet (2001) afirma que as representagbes sociais “[...] circulam nos
discursos, sdo trazidas pelas palavras e veiculadas em mensagens midiaticas,
cristalizadas em condutas e em organizagdes materiais e espaciais [...]” (JODELET,
2001, p. 17-18). Assim, ao abrir-se a possibilidade de observar as representacdes
sociais na midia, pretende-se neste trabalho, por meio do arcabouco tedrico e
conceitual da TRS, analisar um importante mecanismo de disseminacdo de RS, que

sdo os meios de comunicacdo de massa. Alias, o estudo da midia esté ligado ao
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préprio nascimento da Teoria das Representacdes Sociais. Em sua obra seminal, La
Psychanalyse, son image e son public, publicada em 1961, Moscovici buscou
analisar as novas significacbes adquiridas pela psicanalise apés ter sido
disseminada no pensamento social por intermédio dos meios de comunicagao
(MOSCOVICI, 2009).

Diante desse panorama, em que o sindicalismo faz-se importante nas
relac@es trabalhistas e devido a possibilidade de realizacdo de pesquisa que analise
a disseminacdo de RS nos meios de comunicacdo, este estudo evidencia a
necessidade de se conhecer os sentidos disseminados pela midia impressa do
Brasil sobre o sindicalismo, mais especificamente pela Revista Veja'. Justifica-se a
escolha da Veja como fonte de pesquisa principalmente devido a sua permanéncia,
continuidade e representatividade no contexto brasileiro. Com isso, temos a seguinte
problematica de pesquisa: quais sdo os sentidos disseminados pela Revista Veja
sobre o sindicalismo no periodo de 1968 a 2013?

1.2- OBJETIVOS

1.2.1- Objetivo geral

Este estudo tem como objetivo analisar os sentidos sobre o sindicalismo
disseminados na Revista Veja, nos seguintes periodos histéricos: Ditadura Militar
(1968 a 1985); 42 Republica ou redemocratizacdo (1985 a 1990); Globalizacédo e
Neoliberalismo (1990 a 2002); Era Lula e atualidade (2003 a 2013).

! ARevista Veja também foi nomeada como “Veja” ou “Revista” na presente dissertacao.
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1.2.2- Objetivos especificos

Fazem parte dos objetivos especificos desta pesquisa:

(a) discutir os diferentes posicionamentos da Revista Veja sobre

determinados assuntos referentes ao sindicalismo;

(b) mapear permanéncias e mudancas, continuidades e descontinuidades

dos sentidos do sindicalismo produzidos e partilhados pela Revista Veja;

(c) relacionar os discursos da Revista Veja sobre o sindicalismo com as

caracteristicas das relacfes de trabalho de cada época;

(d) discutir os processos de objetivacdo e ancoragem das RS do

sindicalismo na Revista Veja;

(e) analisar os protétipos do sindicalista e os personagens exemplares do

sindicalismo.

1.3- RELEVANCIA E CONTRIBUICOES

Além das questdes ja levantadas, o presente estudo € relevante por
potencializar um alargamento do olhar sobre a histéria do sindicalismo e suas
significagbes e sentidos. Além disso, o sindicato é um produto do capitalismo,
responsavel por representar os interesses dos trabalhadores, tendo em vista que o
trabalhador individualmente alcancaria resultados insatisfatorios perante o
empregador e o governo (LOBOS, 1988). Como afirma Inacio (2007, p. 11), o
sindicalismo ¢ “[...] o instrumento que institui a paz social através da possibilidade de
destituir a desigualdade [...]". Desta forma, parte-se do pressuposto de que é
essencial uma nacao possuir sindicatos fortes para a melhoria das relagbes de
trabalho e para o alcance de beneficios e acordos que privilegiem a coletividade.
Todos os direitos trabalhistas atuais que os trabalhadores possuem foram
conquistados por meio das lutas dos sindicalistas (INACIO, 2007). Queiroz (2007)

também explora a importancia do movimento sindical para a classe trabalhadora:
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O movimento sindical como instrumento de defesa dos direitos e interesses
da coletividade em geral, e da classe trabalhadora, em particular, foi uma
das invenc®es mais criativas da humanidade. De um lado porque permite a
distribuicao de renda de forma negociada, dentro do regime democratico no
sistema capitalista e, de outro, porque reconhece a existéncia do conflito e
permite a sua solucéo de forma civilizada, mediante regras e procedimentos
gue déem um minimo de equidade aos entendimentos entre patrdes e
empregados (QUEIROZ, 2007, p. 19).

Além disso, acentua-se a importante participacdo e influéncia do
movimento sindical na politica e nos rumos econémicos do Brasil. O sindicalismo
brasileiro esteve presente em momentos histéricos importantes do pais, como por
exemplo, no golpe a Vargas, no golpe militar de 1964 e no movimento de
redemocratizacdo e das Diretas Ja (BOITO JR, 2005). Dai a importancia de se
analisar todo o contexto histérico, social, politico e econémico em toda a sua
amplitude para compreender as transformacfes das relacBes trabalhistas e do

movimento sindical brasileiro.

Destarte, o sindicalismo também esta intimamente ligado a evolucao das
relac@es trabalhistas no Brasil. Dentro de uma organizacao, sao diversas as reacdes
dos trabalhadores, gerentes e executivos e demais membros perante as acdes dos
sindicatos, podendo alguns individuos serem favoraveis ao sindicato e outros
contrarios (LOBOS, 1988). Desta forma, sao diversos os sentidos do sindicalismo
que circulam dentro de uma organizacdo e, da mesma forma, na sociedade
brasileira. Ademais, a midia, integrada e atenta ao contexto politico, social e
econdmico, também constréi e pde a circular sentidos e valores sobre o
sindicalismo. Assim, este estudo € relevante por promover uma analise das
informacBes sobre o sindicalismo disseminadas em determinados periodos
histéricos, contribuindo, assim, para a compreensdo de como 0s sentidos do
sindicalismo foram construidos historicamente pela Revista Veja, responsavel por
produzi-los e disponibiliza-los ao seu publico consumidor. Cabe destacar a escassez
de estudos realizados nessa area e, portanto, a importancia do desenvolvimento de

estudos sobre as diversas dimensoes do sindicalismo, mundo do trabalho e midia.

Com isso, tem-se neste trabalho como proposicdo que 0os meios de
comunicacdo de massa disseminam, de certa forma, valores, sentidos e ideologias
sobre o sindicalismo. Assim, vale ressaltar que a intencdo do presente estudo é
contribuir para a sistematizacdo das RS que circulam em uma parte da midia

brasileira sobre o sindicalismo. S&o sabidas as limitacbes e inconsisténcias da
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presente iniciativa, todavia, acredita-se ser um estudo importante para a realizacao

de algumas apreciacdes sobre essa tematica.

Destaca-se também a importancia do presente trabalho por articular as
abordagens sindicalismo e trabalho com a TRS. Essa articulagdo pode contribuir
com os EOs na medida em que apresenta novas formas de compreender e analisar
0 processo de constru¢cao do pensamento social e individual. A Administragao, desde
sua origem, utiliza-se dos conhecimentos de outras areas de estudo para
compreender os fendmenos organizacionais cada vez mais diversificados e
complexos (CORREA ET AL., 2007).

Em uma recente pesquisa em periddicos e anais de congressos da
Administracdo, constatou-se que diversos estudos articulando a TRS ja foram
realizados dentro dos EOs. Foi realizado um levantamento? dos artigos publicados
nos ultimos 11 (onze) anos em periédicos nacionais da grande area Administracéo
cadastrados no sistema Qualis Capes que tiveram a qualificagdo Al, A2, B1 e B2 e
artigos publicados em eventos da Associacdo Nacional de POs-Graduacédo e
Pesquisa em Administracdo. Assim, constatou-se que no periodo de 2001 a 2012
foram publicados 18 (dezoito) artigos em periddicos e 44 (quarenta e quatro) artigos
em anais de congressos. Nestes trabalhos foi articulada a TRS com os EOs para
analisar diversos tipos de fendbmenos sociais como, por exemplo, género, gestéao de
pessoas, trabalho, midia, consumo, ética, subjetividade e estratégia e taticas no
cotidiano. No entanto, ndo foram encontrados estudos com objetivos similares ao da

presente pesquisa.

Para o atendimento dos objetivos tracados, este trabalho esta organizado
da seguinte maneira: a segunda secao apresenta as transformacdes do mundo do
trabalho. Na terceira secdo é apresentado o histérico da evolucdo da economia
brasileira. Na quarta secdo sao apresentados 0S principais conceitos e
caracteristicas do sindicalismo e um histérico do sindicalismo no Brasil. Na
sequéncia, sdo apresentados na quinta se¢do os fundamentos tedricos da TRS. Na

7

sexta secdo é apresentado o método utilizado na pesquisa. Por fim, s&o

% Os dados gue serdo apresentados a seguir sdo oriundos de um projeto de pesquisa maior, intitulado
“A Teoria das Representagbes Sociais na Administragdo e nos Estudos Organizacionais”, que tem
como objetivo analisar como a TRS tem sido utilizada na Administragédo e nos EOs.
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apresentados os resultados da pesquisa e a discussdo e andlise dos dados na

sétima e oitava sec¢ao, respectivamente.
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2 - AS TRANSFORMACOES DO MUNDO DO TRABALHO

A seguir, com o0 objetivo de contextualizacdo, sera apresentado um
histérico das transformac¢des do mundo do trabalho, em que se identificam os trés
espiritos do capitalismo tracados por Boltanski e Chiapello (2009), quais sejam: o
primeiro aliado a figura do pequeno burgués, quando surgem as primeiras fabricas; o
segundo refere-se ao gerencialismo, periodo em que as organizacdes cresceram
excessivamente e houve a necessidade de contratar o dirigente assalariado, e desta
forma o proprietario da empresa delega o poder de decisdo; e o terceiro espirito que
se relaciona ao surgimento das novas tecnologias. Faria (2007) também sugere trés
divisées no processo de transformacédo do mundo do trabalho, denominadas como

“trés fases cumulativas’:

O controle sobre o processo de trabalho no capitalismo assume, portanto,
trés fases cumulativas: (i) simples, cuja énfase é principalmente, mas néo
exclusivamente, sobre a divisdo técnica do trabalho, a jornada de trabalho e
a quantidade produzida; (i) expandida, cuja énfase é principalmente, mas
ndo exclusivamente, sobre a funcdo da producdo (relacdo tempo e
movimento), caracterizada pela divisdo entre trabalho manual e trabalho
mental e pela centralizagcdo da autoridade em uma cadeia de comando
burocratica. Esta fase é conhecida como taylorismo-fordismo; (iii)
sofisticada, cuja énfase é principalmente, mas ndo exclusivamente, sobre a
subjetividade dos trabalhadores pela atribuicdo de responsabilidade e
criacdo de equipes participativas de trabalho, caracterizada pela diminui¢ao
na cadeia de comando e pela centralizacdo da autoridade nas geréncias.
Esta fase é conhecida como toyotismo, produc¢édo enxuta, producédo flexivel
[...] (FARIA, 2007, p. 207).

Por fim, também serdo apresentados alguns aspectos sobre o mundo do
trabalho no contexto brasileiro. Também seré apresentada a atual crise do mundo do
trabalho, principalmente com relacdo a alienacdo material e subjetiva dos
trabalhadores (FARIA, 2007).

2.1 — OS PRIMORDIOS DA ORGANIZACAO CAPITALISTA: O PEQUENO
BURGUES

Nos primérdios da organizacdo capitalista, a propriedade pertencia
diretamente a uma pessoa ou a um pequeno grupo de investidores, que geralmente
eram responsaveis pelo controle do sistema produtivo (BRAVERMAN, 1974; FARIA,

2007). Assim, era necessario que pelo menos uma pessoa (0 proprietario ou apenas
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um individuo do grupo de investidores) tivesse os conhecimentos necessarios. Com
ISS0, a organizacao muitas vezes era confundida com a figura dessa pessoa (FARIA,
2007), como ainda ocorre nos dias atuais em alguns pequenos e médios
empreendimentos em que, de certa forma, o presidente da organizacédo deixa a sua
marca, valores e ideologias como legado.

Neste periodo, os “[...] capitalistas eram detentores legais e reais do
capital. Dito de outra forma, eram os donos do capital e igualmente das relacdes de
propriedade econdbmica e das relagbes gerais de troca [...]” (FARIA, 2007, p. 206).
Por serem os detentores do capital, os capitalistas assumiram as funcdes de
geréncia, que inicialmente possuia contornos rudimentares (BRAVERMAN, 1974).
No principio, as relacdes de troca, as regras e as normas de aprendizado e
remuneracao eram compativeis com as relacfes feudais de producéo. Tais relacdes
foram processualmente remodeladas para o tipo de contrato de trabalho livre entre
vendedor e comprador da forga de trabalho (BRAVERMAN, 1974).

No entanto, inicialmente os capitalistas ndo controlavam totalmente as
relacbes de posse, pois os trabalhadores detinham o saber fazer, o conteddo do
trabalho e os saberes de oficio e instrumental (FARIA, 2007). Mesmo com todo o
sistema repressivo da época, os trabalhadores tinham certa autonomia, dominavam
0s conhecimentos e controlavam o ritmo do processo produtivo (FARIA, 2007). O
trabalho era visto como uma mercadoria e geralmente o trabalhador realizava suas
atividades em seu domicilio. O pagamento era feito por unidade produzida, que
podia ser por tarefa ou por subcontrato (BRAVERMAN, 1974). O sistema domiciliar
dificultava uma maior divisdo do trabalho (BRAVERMAN, 1974) e somente oS
trabalhadores dominavam as maquinas, ferramentas e equipamentos, 0 que
dificultava a supervisao (FARIA, 2007).

A emergéncia da 22 Revolugéo Industrial ocasionou o deslocamento de
capitais do campo para a cidade, o emprego de trabalhadores rurais e de mulheres e
criancas em condicbes precarias, a substituicdo da manufatura pelas industrias e
diversas modificagdes nas condi¢bes de producdo (TRAGTENBERG, 1974). Assim,
durante a segunda metade do século XVIII, a Inglaterra passou por um vigoroso
processo de desenvolvimento e transformacdo que se propagou por Varios paises
capitalistas (TRAGTENBERG, 1974). Com o advento das maquinas a vapor,
desenvolveu-se a producdo em larga escala e a substituicdo do trabalhador pelas

maquinas, com o objetivo de obter lucros cada vez maiores (ANTUNES, 1989).
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Neste contexto, grande parte da mao-de-obra viu-se desempregada, o que
ocasionou diversas revoltas dos trabalhadores, como, por exemplo, a perseguicao
de alguns inventores e a destruicdo de suas maquinas (ANTUNES, 1989). Além

disso, este foi um periodo de intensa exploracdo do trabalhador:

[...] O capitalismo iniciava um processo que ainda haveria de desenvolver,
mas ja trazia consigo toda uma gama de transtornos sociais, como a
superexploracao do trabalho, que atingia até 16 horas por dia, a exploracéo
das mulheres e das criancas, o trabalho sem condices minimas de
salubridade, além de aglomeracéo da populacdo operaria em locais sem as
minimas condi¢des de vida e habitacao (ANTUNES, 1989, p. 16).

Com o desenvolvimento dos processos produtivos e o consequente
crescimento das organizacbes, 0 numero de trabalhadores também aumenta
consideravelmente, e, desta forma, surge a necessidade do capitalista contratar
gerentes e supervisores para o controle sobre as relacbes de posse e sobre o
conteudo do trabalho (FARIA, 2007). Neste contexto, surge a Administracdo
Cientifica, ou seja, surge o taylorismo com a proposta de dissociagao entre trabalho
mental e trabalho manual. Os conhecimentos sobre o0 processo produtivo Sao
expropriados do trabalhador, que a partir de entdo, devera executar as orientacdes
ditas cientificas dos gestores e especialistas (FARIA, 2007). Como afirma
Tragtenberg (1974, p. 70) o “[...] crescimento da dimensdo da empresa ira separar
funcdes de direcéo, de fungbes de execucao [...]°, ou seja, com o surgimento dos
grandes monopdlios ocorre a divisdo do trabalho entre os que pensam e 0s que

executam.

2.2 — O GERENCIALISMO

Os trabalhos de Taylor, Fayol e Ford inauguraram este periodo. Seus
estudos tinham como objetivo a domesticacdo do homem para atender ao
pensamento social e filoséfico da época. Desta forma, insistiam na necessidade da
manutencdo da ordem, do controle, da hierarquia, da disciplina, por meio da
racionalizacdo e coercdao (TRAGTENBERG, 1974). Tais estudiosos foram
responsaveis pelo desenvolvimento de diversas ferramentas para a conformacédo do
homem do campo, pequenos artesfes e seus aprendizes, imigrantes, mulheres e
criangas, entre outros, a rotina de trabalho das industrias no final do século XIX e
inicio do século XX (TRAGTENBERG, 1974). Assim sendo, percebe-se que os EOs
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seguem uma determinada ideologia e respondem historicamente ao sistema social
dominante de sua época.

Em sua obra Principios de administracdo cientifica, publicada em 1911,
Frederick Winslow Taylor buscou desenvolver diversos métodos para o ajustamento
do trabalhador ao trabalho, como a mecanizacéo e rotiniza¢do do trabalho, o estudo
de tempos e movimentos, a selecao cientifica do trabalhador, dissociagdo entre
concepcao e execucao das tarefas, entre outros (TAYLOR, 1990). O perfil de Taylor
e a sua formagéo, como a sua visdo Quaker e puritana, a sua influéncia com os
proprietarios da empresa em que trabalhava, além das caracteristicas do periodo
histérico, foram essenciais para a viabilidade e realizacdo dos seus trabalhos e
experimentos (TRAGTENBERG, 1974).

Taylor aspirava desenvolver maneiras de controlar efetivamente o
trabalho (TAYLOR, 1990). Assim, ressalta-se que Taylor preocupou-se com a
dissociacdo do processo de trabalho em planejamento e execucéo. Desta forma,
cabe a geréncia apropriar-se de todos os conhecimentos tradicionais que pertenciam
aos trabalhadores, e, apds isto, reduzi-los, classifica-los e redistribui-los
parceladamente (FARIA, 2004). O trabalhador que antes era responsavel pelo
planejamento e execucado total do produto, passa a responsabilizar-se por uma
pequena parte da constituicdo do objeto.

Segundo Braverman (1974), Taylor apresentou em seus estudos trés
principios fundamentais da Administracdo Cientifica que ainda permeiam a atual
sociedade capitalista: (1) “principio da dissociacdo do processo de trabalho das
especialidades dos trabalhadores”, que, como visto anteriormente, € quando a
organizacao apropria-se dos saberes tradicionais dos trabalhadores. Este principio
possibilita o estudo e a implantacdo de processos produtivos mais céleres e
econdmicos, uma vez que os trabalhadores aprendem e improvisam a seu critério o
desenvolvimento e execucdo de suas atividades; (2) “principio da separagédo de
concepgcao e execucao”, ou seja, a geréncia é responsavel por desenvolver e
sistematizar métodos, procedimentos e técnicas cientificas para o desenvolvimento
das atividades, e o trabalhador deve apenas executar as instrucdes simplificadas e
completas. Taylor acreditava que 0s operarios hdo possuiam tempo nem recursos
para o desenvolvimento de estudos cientificos. Caso coubesse a eles a tarefa de
desenvolver trabalhos cientificos, os operarios teriam o interesse de guarda-los para

si ou para os amigos e familiares. Esta é a antiga visdo dos “segredos do oficio", que
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trariam poucas vantagens para as organizacoes. Por fim, (3) “principio da utilizag&do
do monopdlio do conhecimento para controlar cada fase do processo de trabalho e
seu modo de execugao”’. Desta forma, os operarios possuem dificuldades em
compreender de forma global os processos de trabalho que executam, e, por isso, 0
controle e a direcdo dos trabalhadores torna-se mais simples e incisivo.

Ademais, Taylor percebeu que por meio do convivio e pelas experiéncias
inter-relacionais o trabalhador tomava consciéncia de sua alienacédo, ou seja, por
meio da interacdo, unido e acdo coletiva os trabalhadores poderiam auferir ganhos
para a categoria. Assim, Taylor propds que os gerentes deveriam falar com um
trabalhador de cada vez, assim como deveriam proibir a comunicagao informal
durante o trabalho na industria (FARIA, 2004).

Jules Henri Fayol também se preocupava com as relacdes interpessoais
durante o processo de trabalho. Fayol foi contemporaneo a Taylor, no entanto
desenvolveu seus estudos sob uma perspectiva gerencialista e enfatizou as funcoes
da organizacdo, quais sejam: comerciais, técnicas, contdbeis, administrativas,
financeiras e de seguranca (FAYOL, 1977). Desenvolveu os 14 principios
administrativos, considerados como necessarios ao bom funcionamento e a saude
da organizacao, sao eles: (1) divisao do trabalho; (2) autoridade e responsabilidade;
(3) disciplina; (4) unidade de comando; (5) unidade de direcao; (6) o interesse geral
deve prevalecer sobre o particular; (7) remuneracédo pessoal; (8) centralizacao; (9)
hierarquia; (10) ordem; (11) equidade; (12) estabilidade do pessoal; (13) iniciativa; e
(14) unido pessoal (FARIA, 2004). Dentre os classicos 14 principios administrativos
propostos por Fayol, o principio da ordem € o responsavel por manter 0s
trabalhadores em seu local de trabalho (FARIA, 2004). Desta forma, dificultam-se as
trocas de experiéncias entre os trabalhadores e a aquisicdo da consciéncia de sua
alienacéo, evitando-se a organizacao de acdes coletivas em defesa da categoria
(FARIA, 2004).

Assim como Taylor, Fayol também defendia que o trabalhador “[...] deve
ficar restrito a seu papel, na estrutura ocupacional parcelada” (TRAGTENBERG,
1974, p. 77). Quanto a remuneracao, ele acreditava que deveriam ser obedecidos
certos limites (TRAGTENBERG, 1974) e que os salarios sdo a unica motivacao do
operério ao trabalho (FARIA, 2004). Preocupava-se com a dire¢cdo da empresa e
acreditava que administrar significa prever, organizar, comandar e controlar
(TRAGTENBERG, 1974). O fayolismo defende a divisdo social do trabalho, em que
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durante o processo de selecdo do trabalhador requer-se determinadas
caracteristicas que dependem da complexidade do cargo a ser ocupado (FARIA,
2004).

Henry Ford também buscou o controle e a disciplina do homem para o
trabalho e a eliminacdo do desperdicio (FORD, 1933). Ford desenvolveu e
aprofundou a utilizacdo das linhas de montagem maovel em suas industrias, ou seja,
implementou a producdo em massa com tempos e custos reduzidos, a padronizacao
dos produtos e do maquinario, assim como a mecanizacdo do trabalho (FARIA,
2004). Inspirando-se nos matadouros de Chicago, Ford passou a trazer o trabalho
para o trabalhador (FARIA, 2004). Ford também tinha como preceito que grande
parte da populacdo ndo é capaz de produzir o suficiente para a sua subsisténcia, e,
por isso, é necessario que 0s empresarios e pessoas com maiores capacidades e
habilidades mentais as amparem, gerando emprego e renda (FARIA, 2004).

Observa-se que durante o fordismo acentuou-se a segregacdo entre o
trabalho bracal e o intelectual. Desta forma, o dirigente assalariado € o responsavel
pelo planejamento e controle das atividades, enquanto que o trabalhador apenas as
executa. Na visdo de Braverman (1974), a divisdo do trabalho € importuna para o

homem, pois:

[...] A diviséo parcelada do trabalho subdivide o homem, e enquanto a
subdivisdo da sociedade pode fortalecer o individuo e a espécie, a
subdivisdo do individuo, quando efetuada com menosprezo das
capacidades e necessidades humanas, € um crime contra as pessoas e
contra a humanidade (BRAVERMAN, 1974, p. 72).

Segundo Gramsci (1984), Ford preocupava-se com as acomodacdes das
familias dos trabalhadores das suas indlstrias, bem como com 0S seus
relacionamentos sexuais e conjugais. Baseado na ideologia puritana e na moral
positiva, Ford acreditava que o trabalhador deveria manter habitos saudaveis apos o
seu expediente de trabalho. Caso o trabalhador vivesse o alcoolismo e a
promiscuidade, ele ndo renderia satisfatoriamente no dia seguinte. Para evitar o
“colapso fisioldgico do trabalhador”, o fordismo invadia a vida privada do trabalhador,
com o intuito de produzir um novo homem e um novo tipo de trabalhador para
atender ao capital.

Para o fordismo, a luta de classes dificultava os processos de trabalho.
Assim, o verdadeiro lider trabalhista ndo deve incentivar os trabalhadores para as
lutas e para as greves, mas sim deve buscar a alta eficiéncia do trabalho (FARIA,

2004). Desta forma, os lideres sindicais contra os preceitos fordistas “[...] fazem da
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exploracdo do descontentamento um verdadeiro negdcio, ndo havendo nenhuma
vantagem para 0s operarios se agregarem a um sindicato [...]" (FARIA, 2004, p. 42).
A Ford Motor Company nado reconhecia a organizacdo de classe como suporte a
democracia, e ndo se submetia a nenhuma federacéo sindical (FARIA, 2004).

Ford reconheceu que a producdo em massa provoca O CONSuUmMo em
massa (HARVEY, 1992). Seu parque industrial era estruturado e grandioso e atendia
a diversas demandas dos trabalhadores como lanchonetes, restaurantes, comércio
de vestuario, entre outros. Assim, no periodo da Grande Depressdo econdmica de
1929, Ford propbs aumentar os salarios dos trabalhadores, além de oferecer
diversos beneficios e intensificar a formacgéo ideoldgica, como a repressdo aos
sindicatos, com o0 intuito de estimular a economia do pais (HARVEY, 1992).
Considerava que a confianca dos investidores seria restaurada, caso o mercado se
recuperasse por meio do aumento da demanda e da circulagdo de mercadorias
(HARVEY, 1992). Neste momento, os trabalhadores se desmobilizaram e aceitaram

as imposicdes do patronato em troca de ganhos salariais no curto prazo:

Recordar as experiéncias realizadas por Ford e a economia feita pela sua
empresa através da gestdo direta do transporte e do comércio da
mercadoria produzida, economia que influi sobre o custo de produgéo,
permitiu melhores salarios e menores pre¢os de venda. A existéncia dessas
condi¢cdes preliminares, racionalizadas pelo desenvolvimento histérico,
tornou facil racionalizar a producgéo e o trabalho, combinando habilmente a
forca (destruicdo do sindicalismo operario de base territorial) com a
persuasdo (altos salarios, beneficios sociais diversos, propaganda
ideolégica e politica habilissima) para, finalmente, basear toda a vida do
pais na producéo [...] (GRAMSCI, 1984, p. 380).

Na primeira metade da década de 1930, os trabalhadores comecaram a
se mobilizar devido ao crescimento da velocidade das linhas de producdo, em que
foi exigido cada vez mais o aumento da produtividade dos trabalhadores. Neste
periodo, elevaram-se o0s acidentes de trabalho e as condicfes de trabalho tornaram-
se desumanas (FARIA, 2004). Como resposta a mobilizacdo dos trabalhadores,
instalou-se nas industrias de Ford o chamado “reino do terror” em 1935. Foram
contratados cerca de 800 segurancas, que utilizavam da violéncia e agressao fisica
como forma de disciplinar os trabalhadores (FARIA, 2004).

O modelo fordista de producdo em grande escala perdurou por Varios
anos e foi adotado por diversas empresas de varios setores. Apenas na década de
1970 e 1980 que estudiosos comecaram a estudar o fenbmeno da Terceira Italia,
gue para diversos teoricos deu origem ao pés-fordismo (KUMAR, 1997). A Terceira

Italia abrangia as regifes central e norte-oriental da Italia: Umbria, Emilia-Romagna,
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Toscana, o Marche, Véneto, Trentino-Alto Adige e Friuli. Nessas regides
constituiram-se distritos industriais, formados por pequenas fabricas e oficinas que
empregavam entre 5 a 50 operarios. Kumar (1997) ainda aponta algumas
caracteristicas da producao na Terceira Italia, como (1) a descentralizacao produtiva,;
(2) o surgimento de industrias tradicionais utilizando ferramentas modernas; (3) as
baixas taxas de desemprego; (4) os operarios eram bem remunerados e altamente
especializados; (5) havia uma integracdo social e um clima de ajuda mutua entre
empregadores e empregados, assim como relacdes cordiais e complexas entre as
empresas; e, a (6) reunificacdo da concepgédo e execucao do trabalho.

Kumar (1997) ainda destaca que os distritos industriais da Terceira Italia
nao se desenvolveram de forma espontanea. Para o autor, a Terceira Italia € uma
fuga dos empreendedores das grandes fabricas do norte, que reagiram as greves e
as leis trabalhistas que davam prestigios aos sindicatos dos trabalhadores e aos
conselhos de fabricas. Segundo o autor, para alguns criticos a Terceira Italia

[...] & principalmente resultado de uma fuga para proteger-se do poder do
trabalho organizado e uma tentativa de recuperar o controle sobre a forca
de trabalho. [...] Empregadores das grandes fabricas do Norte reagiram as
greves macicas e perturbagbes trabalhistas de fins da década de 1960,
descentralizando a producéo e recorrendo ao regime de empreitadas em
grande escala. Em especial, eles procuravam se proteger da ameacga criada
pelo Statuto dei lavoratori, de 1970, e de outras leis trabalhistas de
principios da década de 1970, que eram suas conquistas mais tangiveis dos
operarios apos o autunno caldo, o ‘outono quente’, de 1969 (KUMAR, 1997,
p. 52).

O surgimento destes distritos industriais foi possivel principalmente devido

as transformacgdes soécio-culturais e econdmicas da época, e em decorréncia do
progresso tecnolégico e cientifico do periodo pés-guerra (KUMAR, 1997). As
transformacdes dos padrbes do consumo, o advento de novos estilos de vida, a
fragmentacdo do mercado de massa, a prestacdo de servicos personalizados ou
pelo menos mais variados e em pequenas quantidades e o surgimento de novos
modelos de gestdo e de novas tecnologias, ocasionaram o advento de um novo
modelo de producdo e consumo, denominado por alguns estudiosos como o inicio
da era da especializacéo flexivel (KUMAR, 1997).

Entretanto, o desenvolvimento industrial brasileiro foi peculiar com relagéo
aos paises desenvolvidos. O parque industrial brasileiro foi implantado basicamente
no periodo entre 1945 a 1980 (FLEURY; FLEURY, 1997). O processo de
industrializacao foi fortemente influenciado pela acdo governamental e por empresas

estrangeiras. Isto ocorreu principalmente devido a falta de condi¢Ges e de interesse
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do capital privado brasileiro em investir principalmente na produgao, gerenciamento
e no desenvolvimento de tecnologias (FLEURY; FLEURY, 1997). Antes e durante a
Segunda Guerra Mundial, a politica de substituicdo de importacdes levou as
empresas brasileiras a ocuparem setores tradicionais, como de alimentos e téxtil
(FLEURY; FLEURY, 1997). Com o fim da Segunda Guerra Mundial, tornou-se
necesséria a producéo de bens essenciais que estavam em falta no mercado devido
a interrupcdo do fornecimento pela maioria dos paises avancados. Logo apos,
mediante o lema “50 anos em 5” do governo de Juscelino Kubitschek, desenvolveu-
se no Brasil a producéo de bens durdveis em longa escala, norteado principalmente
pelas empresas estrangeiras de grande porte, e, consequentemente, comecaram a
surgir diversas empresas locais que atuaram no processo de nacionalizacdo de
componentes (FLEURY; FLEURY, 1997). O estilo gerencial que predominou neste
periodo foi o paternalista autoritario, “[...] com os supervisores de primeira linha,
também denominados feitores, assumindo o comando disciplinar sobre um conjunto
de trabalhadores ainda desatrticulado [...]” (FLEURY; FLEURY, 1997, p. 129). Grande
parte da mao-de-obra deste periodo era formada por trabalhadores inexperientes e
de origem rural. Apenas no final da década de 1970 é que se inicia 0 processo de
formacgé&o da industria de informatica no Brasil (FLEURY; FLEURY, 1997).

Fleury e Fleury (1997) ainda detectaram que durante o periodo da
ditadura militar algumas empresas brasileiras adotaram um padrdo de organizacao
do trabalho adaptado do modelo Taylorista, denominado pelos autores como
Rotinizagdo do Trabalho. Grosso modo, a Rotinizagdo do Trabalho consistia no
estabelecimento de tarefas simples e individuais, na manutencéo de niveis salarias
baixos e na inducdo da desqualificacdo e rotatividade da mao-de-obra. Ainda
segundo os autores, enquanto outros paises desenvolvidos preocupavam-se com
novas formas de organizacdo, a industria brasileira apresentava um padrdo de
organizacdo que primava pelas condicbes minimas de realizacdo do trabalho e
evitava 0 contato, comunicacdo e organizacdo dos trabalhadores Este modelo foi
adotado devido ao “[...] contexto de conflito social que caracterizava as relagbes
trabalhistas no pais [...]" (FLEURY; FLEURY, 1997, p. 130). Assim, estes padrbes de
comportamento foram estabelecidos mediante os conflitos sociais durante o periodo
da ditadura militar a partir de 1964, como a intervencéo dos sindicatos e a proibigcéao
de mobilizagbes trabalhistas (FLEURY; FLEURY, 1997). Segundo os autores,

apenas a partir de 1978 comecaram a ocorrer diversas mudancas no mundo do
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trabalho brasileiro, devido o movimento de redemocratizacdo e o retorno do

movimento sindical.

2.3 -0 TOYOTISMO E O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

A partir da década de 1970, com o surgimento e desenvolvimento do
toyotismo ou modelo de acumulacéo flexivel, ou ainda pos-fordismo (KUMAR, 1997),
ocorreram profundas mudancgas nos processos produtivos dos paises desenvolvidos,
nos modelos de contrato e na subjetividade dos trabalhadores.

Para Boltanski e Chiapello (2009), o toyotismo trouxe 0s seguintes
conceitos e filosofias: (a) flexibilidade da producéo, dos equipamentos e do pessoal,
para producdo de acordo com a demanda; (b) autonomia, autocontrole,
envolvimento, autogestao dos trabalhadores; (c) mobilizacdo e especializagdo dos
trabalhadores; (d) controle da qualidade no “chao-de-fabrica”, em que os problemas
do processo produtivo devem ser detectados e solucionados o mais rapido possivel;
(e) producdo enxuta (just-in-time e kanban), sem a formacdo de estoques; (f)
terceirizacado de parte da producao, servicos e pessoal; (g) reducdo dos niveis de
hierarquia e da estrutura das empresas; (h) implantacdo do modelo de organizagao
em redes; (i) surgimento da lideranga competente e carismatica, para a mobilizacao
do trabalhador; (j) modelo de gestdo por competéncia; e (l) organizacdo do trabalho
em células, entre outros.

E interessante observar que, com o advento do toyotismo, o0
condicionamento do trabalhador ao dominio da maquina, a disciplina, a opressao, ao
poder e ao controle do modo de producéo capitalista ocorre de forma cada vez mais
sofisticada, velada e quase imperceptivel (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). De
acordo com Antunes (2011), o modelo de producao flexivel e participativo, com a
maior autonomia dos trabalhadores, néo significa um novo modelo de producdo que

ofereca novos modos de vida ou maior liberdade para os individuos:

[...] a ‘substituicdo’ do fordismo pelo toyotismo ndo deve ser entendida, o
gue nos parece 6bvio, como um novo modo de organizacao societaria, livre
das mazelas do sistema produtor de mercadorias e, 0 que € menos evidente
€ mais polémico, mas também nos parece claro, ndo deve nem mesmo ser
concebido como um avanco em relacdo ao capitalismo da era fordista e
taylorista [...] (ANTUNES, 2011, p. 39).
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Kumar (1997) questiona o fato de alguns estudiosos poés-fordistas
acreditarem que a producéo e a especializacao flexivel era uma das caracteristicas
do fim do capitalismo organizado. Para o autor, esse movimento ndo rompeu com o
industrialismo, pelo contrario, na era da producéo flexivel, o fordismo se revitalizou e
sofisticou os mecanismos de dominacao, no intuito de adequar-se ao novo contexto
historico, social e econdmico.

O toyotismo, por exemplo, tem como caracteristica provocar a adequacao
do trabalhador a filosofia Toyota. Tal aceitacdo se da de maneira ainda mais intensa
do que no do periodo fordista, e, por vezes, provocam profundas metamorfoses do
ser do trabalho (ANTUNES, 2011). As metamorfoses do ser social configuram-se nas
interferéncias ocasionadas na consciéncia, subjetividade e formas de representacao
do individuo (ANTUNES, 2011). Ainda segundo o autor, o periodo fordista foi movido
principalmente por “[...] uma l6gica mais despética; [...] a do toyotismo, € mais
consensual, mais envolvente, mais participativa, em verdade mais manipulatéria”
(ANTUNES, 2011, p. 40).

Neste sentido, Gorz (2005) afirma que, com o0 advento da atual economia
do conhecimento, as relacdes salariais convencionais sado desfeitas e o valor do
trabalho € medido pela motivacdo e por componentes comportamentais dos
trabalhadores. Assim, os trabalhadores internalizam a responsabilidade pela
rentabilidade do trabalho, ou seja, devem investir no constante aperfeicoamento e
formacdo profissional. Os trabalhadores transformam-se em empresas, e no “[...]
lugar da exploracdo entram a auto-exploragdo e a autocomercializagado do ‘Eu S/A,
que rendem lucros as grandes empresas, que sdo o0s clientes do auto-empresario”
(GORZ, 2005, p. 10). Desta forma, o0 que as empresas afirmam possuir como capital
humano geralmente nada mais é do que a captacdo de um recurso que se produz
externamente as empresas, através da socializacdo primaria, do sistema de ensino
e de formacao profissional que transmitem a cultura, os saberes e 0s conhecimentos
comuns.

O desenvolvimento das tecnologias de informac¢do também foi de suma
importancia ao possibilitar a inovagdo e flexibilidade industriais. A revolucdo das
tecnologias de informacdo instaurou-se efetivamente na década de 1970, no
entanto, diversos estudos j4 haviam sido desenvolvidos durante a Segunda Guerra
Mundial para o uso militar (CASTELLS, 1999). As novas tecnologias surgiram num

periodo de fortes crises econdmicas, que por sua vez haviam proporcionado a
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reducdo da produtividade devido as limitacdes do taylorismo e do fordismo (FARIA,
2007). Desta forma, as redes de computadores intensificaram as transformagdes
organizacionais, e, inclusive, influenciaram (e influenciam) o formato organizacional.

Com o avanco tecnolégico, o homem foi substituido em algumas
atividades e setores pela maquina; cresceu a exigéncia de mao-de-obra qualificada;
e, foi exigido cada vez mais o aumento da produtividade por parte dos trabalhadores
(FARIA, 2004). Destarte, Kumar (1997) afirma que as mudancas iniciadas nas
décadas de 1970 e 1980, como a fragmentacéo da forca de trabalho, a flexibilizacéo,
a demanda por produtos sob medida e de certa forma a descentralizacdo da
producdo, aumento da liberdade e da criatividade, ndo romperam com o0
industrialismo capitalista.

No Brasil, as transformacdes do mundo do trabalho ocorreram de forma
distinta, pois a industrializacdo brasileira ocorreu em condi¢fes historicas, politicas,
econdmicas e sociais diferentes das dos paises desenvolvidos. Assim, apenas no
final da década de 1970, com o fim do milagre econémico e com o inicio do
movimento de redemocratizacdo, comecou-se a pensar em qualidade e participacao
dos trabalhadores por meio dos Circulos de Controle da Qualidade (CCQs). Todavia,
esse movimento ndo prosperou devido a problemas estratégicos e de organizacao
interna  das empresas brasileiras, que ainda encontravam-se fortemente
influenciadas pela cultura paternalista das décadas anteriores (FLEURY; FLEURY,
1997).

No inicio da década de 1980, iniciou-se a discussdo sobre a
modernizacdo industrial brasileira. O movimento de modernizagdo sofreu muita
resisténcia da sociedade devido aos rumores do desemprego tecnoldgico, em que a
substituicio do homem pela maquina iria eliminar diversos postos de trabalho
(FLEURY; FLEURY, 1997). Em 1990, a organizacao industrial brasileira avancou
para o contexto competitivo. A partir disso, as empresas brasileiras foram desafiadas
por um mercado livre da protecdo governamental, tendo que se adequarem ao novo
contexto competitivo que contava com a participacdo de empresas estrangeiras
concorrendo no mercado local (FLEURY; FLEURY, 1997). Isto provocou pressdes
para a mudangca e, consequentemente, diversas transformagbes na estrutura
produtiva e nas estratégias empresariais ocorreram de maneiras diferenciadas de

acordo com o ramo industrial, como por exemplo, preocupa¢cdo com as praticas e



37

técnicas gerenciais, inovacdo tecnoldgica, qualidade, custos, precos e qualificacdo
da méo-de-obra (FLEURY; FLEURY, 1997).

2.4- ALGUMAS QUESTOES ATUAIS DO MUNDO DO TRABALHO

Além das particularidades apresentadas anteriormente e ainda com o
objetivo de contextualizacdo, esta secao tratard de alguns aspectos contemporaneos
do mundo do trabalho, como a terceirizagdo, o desemprego estrutural e o sequestro
da subjetividade do trabalhador.

No mundo do trabalho contemporaneo, observa-se uma expressiva
diminuicdo do trabalho assalariado tradicional e em tempo completo e um aumento
do trabalho precarizado, ou seja, do trabalho terceirizado, parcial, subcontratado e
temporério, tipicos da economia informal (ANTUNES, 2011). No processo de
terceirizacdo, os beneficios e os custos podem ser desiguais entre trabalhadores e
contratantes (AZEVEDO; TONELLI, 2010). O termo terceirizacdo é adotado no Brasil
para denominar os tipos de trabalhos em que o trabalhador ndo possui vinculos
diretos com a organizagdo (AZEVEDO; TONELLI, 2010). Desta forma, o0s
trabalhadores subcontratados, autbnomos e 0s contratos pessoa juridica s&o
tratados como terceirizados (AZEVEDO; TONELLI, 2010). De qualguer forma, todos
estes tipos de relacdes de trabalho possuem uma caracteristica comum: os
trabalhadores “[...] ndo sao funcionarios regulares da empresa para qual trabalham
[...]” (AZEVEDO; TONELLI, 2010, p. 05).

Oliveira (2013) atenta para o ambiente de acirrada competitividade que
pode ocasionar a terceirizacdo de atividades ndo ligadas a atividade-fim da
empresa. A autora afirma a necessidade de limitar a terceirizacdo as chamadas
areas-meio, ou seja, “[...] aquelas que fogem a finalidade especifica da empresa,
mas que pelo seu grau de especialidade permitem a prestacdo de um servico de
maior qualidade técnica” (OLIVEIRA, 2013, p. 200). Para Oliveira (2013), a
terceirizacdo da atividade-fim foge de seus objetivos, além de ser contraria aos
preceitos da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) e pode prejudicar a classe de

trabalhadores. No entanto, em 2015 foi aprovado na Camara dos Deputados o
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Projeto de Lei 4.330/20043, que dispde sobre o contrato de prestacéo de servico a
terceiros e as relagbes de trabalho dele decorrentes. O PL 4.330/2004 aguarda a
apreciacdo do Senado Federal* e propde autorizar a terceirizacdo de qualquer
atividade de uma empresa e o recolhimento da contribuicdo sindical pelos sindicatos
representantes das categorias profissionais da(s) contratante(s).

Com o advento e intensificacdo da terceirizagcdo e com a substituicdo do
trabalhador assalariado pelas novas tecnologias, houve a intensificacdo do
desemprego estrutural na sociedade capitalista (SOARES, 2011). Simonsen em
1963 conceituou o desemprego estrutural como o reconhecimento de que “[...] a
quantidade de mao-de-obra disponivel seja de tal forma excessiva em relacdo ao
capital e a terra existentes que se torne impossivel ocupar produtivamente toda a
oferta de trabalho [..]” (SIMONSEN, 1963, p. 27). Neste contexto, com a
mundializacdo do capital e as imposicdes das transnacionais, aumenta-se a
precarizacdo das condi¢gbes de trabalho e a flexibilizagdo da legislagéo trabalhista
(ANTUNES, 2007). Além disso, exige-se maior produtividade, lucratividade e
modernizacdo das empresas, e “[...] quanto mais ‘moderna’ € a empresa, menor € 0
contingente de trabalho vivo®> e maior é o volume de trabalho morto, aumentando
significativamente o desemprego estrutural [...]” (ANTUNES, 2007, p. 303). Dessa
forma, os processos de mudancas exigem continua reducdo da quantidade de
trabalhadores permanentes e do numero de postos de trabalho; e o aumento da
busca pela maior produtividade, da concentracdo de renda, e consequentemente da
excluséo social, da fome, das guerras e da violéncia (SOARES, 2011).

Para Antunes (2010), o desemprego mundial estd crescendo de forma
intensa. Segundo o autor, a OIT projetou o quantitativo de 50 milh6es de
desempregados no ano de 2010. O Relatério da OIT de 2013 apontou a taxa de
desemprego de 8,6% em 2012 nas economias desenvolvidas, além de ter alertado
para a gravidade do desemprego juvenil na Europa, chegando a quase 50% em

alguns paises (OIT, 2013). No Brasil, as taxas de desemprego mostraram-se

® Disponivel em:
<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=DA74B7795A5F1CCF37
E41DA1C1581809.proposicoesWebl?codteor=246979&filename=PL+4330/2004>. Acesso em: 11 de
jun. 2015.

* Disponivel em:
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=267841>. Acesso em 11
de jun. 2015.

® Neste contexto, o termo trabalho vivo significa as atividades desenvolvidas por seres humanos e
trabalho morto indica a substituicdo do trabalhador pela maquina.
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singulares. De acordo com a Pesquisa Mensal de Emprego realizada pelo IBGE nas
regibes metropolitanas de Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, S&o
Paulo e Porto Alegre, a taxa de desocupacédo em abril de 2015 ficou em 6,4%, um
aumento de 0,2% com relacdo ao més de marco de 2015 (6,2%). Com relacédo ao
més de abril de 2014, a pesquisa apontou um crescimento 1,5% da taxa de
desocupacgéao (crescimento de 4,9% para 6,4%). A populagcdo economicamente ativa
das seis regifes foi estimada em abril de 2015 em 24,3 milhdes de pessoas,
permanecendo estavel com relacdo ao més de abril de 2014.

Entretanto, ao se analisar a evolucao da taxa de desocupagédo dos meses
de abril dos Ultimos 12 anos, constata-se que a taxa de desocupacdo declinou de
2003 a 2014 e em 2015 teve um leve crescimento. Em 2003, a taxa de desocupacao
era de 12,5%, passando para 13,1% em 2004, 10,8% em 2005, 8,5% em 2008, 6,0%
em 2012, 5,8% em 2013, 4,9% em 2014 e 6,4% em 2015 (IBGE, 2015). Sob outros
aspectos, Antunes (2010) alerta para a contraditoriedade da sociedade capitalista
atual. Para o autor, o crescimento das taxas de desemprego acarreta a degradacao
social e, em contrapartida, o crescimento econémico e dos niveis de emprego
aumentam “[...] a destruicdo ambiental e a degradagao da natureza, acentuando a
l6gica destrutiva do capital [...]” (ANTUNES, 2010, p. 634).

Atualmente, alguns trabalhadores, para manterem um nivel de vida
construido socialmente como o ideal, precisam trabalhar excessivamente, inclusive
nos turnos noturnos e finais de semana (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). Aqgueles
gque nao seguem o0s padrdoes de vida ou as imposi¢coes da coletividade, como
formacao e disciplina, séo relegados a margem da sociedade, e muitas vezes se
empregam no trabalho terceirizado ou empregos de qualidade inferior, com
condicBes de trabalho, salarios e beneficios precarios (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009). Neste interim, o pensamento social submeteu-se, de forma voluntéria, a
racionalidade capitalista, ou seja, o trabalhador aceita e participa da sua propria
exploracdo (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). A sociedade conformou-se com o
preceito da moral positiva de que ha a necessidade do enriquecimento de poucos
para o progresso da humanidade, bem como, mediante as mudancas estruturais do
capitalismo nas ultimas décadas, com medo do desemprego, atende as imposi¢cdes
do patronato (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).

Neste contexto, 0s novos modelos de gestao e produgéo correspondentes

principalmente ao toyotismo e a disseminagdo da ideologia capitalista
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proporcionaram a fragmentacdo e o sequestro da subjetividade do trabalhador
(FARIA, 2007). Segundo Faria (2007), entende-se a subjetividade como uma:

[...] forma de construcéo da concepc¢do ou percepcao do real, que integra o
dominio das atividades psiquicas, emocionais e afetivas do sujeito individual
ou coletivo que formam a base da traducgédo racional idealizada dos valores,
interpretacdes, atitudes e acbes (FARIA, 2007, p. 46).

O sequestro da subjetividade do trabalhador consiste na apropriacao da
“[...] concepcdo de realidade que integra o dominio das atividades psiquicas,
emocionais e afetivas dos sujeitos individuais ou coletivos [...]” (FARIA, 2007, p. 50).
Tal apropriacéo ocorre de forma consensual, oculta, dissimulada, velada, em que o
sequestrado se apaixona pelo sequestrador, e ao mesmo tempo de forma violenta,
manipulatoria e planejada, por meio de programas de gestdo de pessoas (FARIA,
2007). Faria (2007) aponta cinco formas de sequestro da subjetividade: (1)
“sequestro pela identificacdo”, em que o trabalhador adota para si o imaginario
instituido pela organizagao; (2) “sequestro pela essencialidade valorizada”, que se
refere ao sentimento do trabalhador de que ele é indispensavel para a empresa,
devido aos seus méritos, conhecimentos e pela sua convic¢cdo no reconhecimento
pela organizacdo de seus atributos; (3) “sequestro pela colaboragéo solidaria”, em
que os trabalhadores sdo mobilizados a apoiar e a contribuir com os projetos
organizacionais, como no caso de projetos solidarios, que na maioria das vezes 0s
trabalhadores ndo recebem nenhum tipo de remuneracdo para prestarem servi¢cos
gue de certa forma promoverdao o nome da empresa; (4) “sequestro pela eficacia
produtiva”, em que o trabalhador busca obter resultados superiores aos previamente
estabelecidos; e (5) “sequestro pelo envolvimento total’, que se relaciona com o
“sentimento de entrega” e de “vestir a camisa” que alguns trabalhadores assumem,
mediante um encantamento por determinados valores organizacionais.

Assim, ao ter a subjetividade sequestrada, os trabalhadores submetem-se
a “[...] um sistema em que se devem aceitar regras impostas como sendo construgéo
coletiva [...]” (FARIA, 2007, p. 67). Os sujeitos abandonam os seus objetivos e
submetem-se aos anseios do ambiente de trabalho. Desta forma, anulam-se os
guestionamentos dos individuos com relacdo as relacbes de poder e controle
impostas pela organizacdo (FARIA, 2007). Alves (2000) ainda prevé outras

consequéncias da captura da subjetividade e a desmobilizacdo dos trabalhadores:
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Por um lado, a captura da subjetividade do trabalho através de uma luta
ideoldgica vigorosa, expressa nos investimentos em estratégias de
manipulacdo do consentimento operario, tais como 0s Programas de
Qualidade Total, CCQ’s etc. Por outro lado, mais cruel ainda, a destruicéo
do coletivo operario, através da terceirizacdo, da descentralizacdo produtiva
e do desemprego, uma das maiores marcas das politicas neoliberais
(ALVES, 2000, p. 113).

Faria (2007) ainda indica trés possibilidades de o sequestrado tornar-se
livre das acfes do sequestrador: (1) quando o sujeito foge ou rompe com a relacéao
de subordinacdo mantida com a organizacdo (ou com o0 sequestrador), como por
exemplo, no caso em que o trabalhador abandona o emprego ou solicita sua
demissao; (2) quando o sequestrado percebe o “cativeiro” e busca o auxilio de uma
instituicdo representativa dos trabalhadores; (3) quando ha a intervencdo de uma
instancia de mediacdo, como por exemplo, o Tribunal Regional do Trabalho.

Desta forma, percebe-se que as organizacbes capitalistas investem,
gradativamente, em estratégias de gestdo para um maior envolvimento do
trabalhador de forma consensual e velada, sem gerar resisténcias e conflitos, e
sempre “[...] buscando diminuir a influéncia dos sindicatos nas relagdes de trabalho
[..."” (FARIA, 2007, p. 208). Tais estratégias podem interferir nos sentimentos e
valores dos sujeitos, como nos sentimentos de unido e solidariedade.

Assim, apos ter apresentado algumas questdes sobre as transformacoes
do mundo do trabalho e as modificagcbes nas relacdes de trabalho do individuo
moderno, conjectura-se que o sindicalismo adapta-se constantemente as
caracteristicas econdmicas, culturais e sociais da época. Desta forma, destaca-se a

relevancia de se conhecer as nuances da evolugcdo da economia brasileira.
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3- HISTORIA ECONOMICA BRASILEIRA: FINAL DO SECULO XIX ATE O INICIO
DO SECULO XXI

Esta secdo tem como objetivo apresentar um breve historico do processo
econdmico brasileiro, desde o final do século XIX até ano de 2013. Serdo apontados
alguns fatos relevantes da histéria econbmica com o objetivo de contextualizar e
enriquecer o olhar sobre o objeto de pesquisa em pauta.

Durante o inicio do século XIX até a década de 1930, a agricultura com a
cultura do café era o grande impulsionador da economia brasileira (FURTADO,
2007). No entanto, a partir de 1885 comecaram a despontar as primeiras industrias
no Brasil, que contribuiram para o surgimento do mercado de trabalho assalariado.
Essa tendéncia se deu principalmente devido as crises enfrentadas pela economia
tradicional, como a crise de superproducéo de café entre 1880 e 1886 (MARQUES,;
REGO, 2010), o colapso da politica de defesa da economia cafeeira (FURTADO,
2007) e condi¢cdes favoraveis durante e apds a Primeira Guerra Mundial devido a
insuficiéncia de produtos de origem estrangeira no mercado interno (MARQUES;
REGO, 2010). Observa-se que essas primeiras inddstrias tiveram crescimento até
aproximadamente 1923 (MARQUES; REGO, 2010).

Entre 1923 e 1929 o crescimento industrial praticamente estagnou
(MARQUES; REGO, 2010). Contudo, a partir da década de 1930 o periodo da
Grande Depressao, a industrializacdo foi o principal motivador do crescimento do
pais, e deu-se “..] por meio do processo de substituicho de importagdes,
comecando com bens de consumo nao-duraveis, como alimentos e tecidos, e
evoluindo na direcdo de bens de consumo duraveis e de capital” (MARQUES;
REGO, 2010, p. 68).

Neste contexto, Marques e Régo (2010) afirmam que ap6s a Grande
Depressédo e no periodo da Segunda Guerra Mundial prevaleceram as politicas de
orientacdo keynesiana® no Brasil, em que se considera a intervencdo do Estado
como indispensavel para o controle da economia. Neste periodo também se primou

pela politca do Estado de bem-estar social. Por exemplo, o projeto

0 keynesianismo é uma teoria econdmica desenvolvida pelo inglés John Maynard Keynes. O
keynesianismo se opunha a visdo liberal e pregava a interferéncia do governo nas politicas
econdmicas (MARQUES; REGO, 2010).
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desenvolvimentista de Vargas durante o Estado Novo tinha como nogéo o Estado
empreendedor e centralizador, com a incumbéncia de promover a industrializacao e
o desenvolvimento do pais e de controlar o operariado (CARDOSO, 2002).

Segundo Cardoso (2002), o capitalismo brasileiro € marcado pelo controle
e centralizagao estatal, ou seja, a consolidagao do capitalismo “[...] tem sua histéria
marcada por um Executivo forte e centralizador, que geriu e financiou a acumulagéao,
tornando-se ele também um de seus principais investidores e financiadores [...]”
(CARDOSO, 2002, p. 12). Com excecao de pequenos periodos, esta conexao entre
controle estatal e desenvolvimentismo esteve fortemente presente na economia
brasileira desde Getulio Vargas até a década de 1980 (CARDOSO, 2002).

Os anos 1950 foram marcados pela Guerra Fria e, neste contexto, 0s
Estados Unidos tinham como interesse primordial reconstruir o Japdo e a Europa
(MARQUES; REGO, 2010). Assim, os aliados latino-americanos, inclusive o Brasil,
nao foram prioridade para os Estados Unidos, ou seja, o Brasil passou a depender
do “...] mercado e dos movimentos privados de capitais internacionais para o
financiamento de seus déficits em transacBes correntes de seus projetos
desenvolvimentistas [...]” (MARQUES; REGO, 2010, p. 85). Nesse momento, houve
fortalecimento dos movimentos nacionalistas que focavam o desenvolvimento
econdmico e a independéncia politica. Este movimento foi afirmado com as politicas
adotadas por Getulio Vargas em seu retorno ao governo no inicio da década de 1950
(MARQUES; REGO, 2010). Vargas buscou impulsionar o processo de
industrializagdo por meio da expanséo da industria pesada utilizando financiamento
interno, entretanto, devido as dificuldades politicas e as divergéncias entre o0s
trabalhadores e a burguesia industrial, este projeto nacional ndo chegou a ser posto
em pratica efetivamente (MARQUES:; REGO, 2010).

Na segunda metade da década de 1950, Juscelino Kubitschek (JK) lanca
o Plano de Metas para o periodo de 1956 a 1960, composto por aperfeicoadas
técnicas de planejamento, e tinha como fundamento acelerar o desenvolvimento
industrial do pais (MARQUES; REGO, 2010). Ao contrario do projeto nacionalista de
Vargas, o Plano de Metas de JK tinha a “[...] predominancia do capital externo,
limitando-se o capital nacional ao papel de sécio menor desse processo [...]”
(MARQUES; REGO, 2010, p. 95). De acordo com Marques e Régo (2010), grande
parte dos investimentos estatais previstos no Plano de Metas beneficiava

principalmente o setor privado. Ademais, o Plano de Metas foi considerado bem
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sucedido apés a sua implementacdo devido aos resultados positivos obtidos para a
economia brasileira. Por fim, a proposta de “50 anos em 5" de JK resultou na
oligopolizacdo da economia brasileira, processo este iniciado nos paises
desenvolvidos de economia capitalista ainda no final do século XIX. Também
resultou na intensa participagdo de empresas multinacionais na producao industrial
brasileira (MARQUES: REGO, 2010).

Em 1961, Janio Quadros assume a Presidéncia num momento de tensao
politica e aceleracdo da inflacdo. Com a renuncia do Presidente em agosto de 1961,
Joao Goulart (Jango), entédo vice-presidente, assume a presidéncia em setembro de
1961, apos a resolucdo da crise politico-militar desencadeada que ocorreu com a
renuncia de Janio. Celso Furtado foi convocado por Jango para assumir o Ministério
do Planejamento e, em 1962, Furtado apresentou o Plano Trienal para 1963 a 1965
(SINGER, 2014). O Plano Trienal ndo logrou éxito em reduzir a inflacdo e ao mesmo
tempo manter os niveis de crescimento do PIB. Assim, o inicio do desemprego e o
encolhimento do mercado alarmaram os movimentos sindicais, estudantis e de
reforma agréria. Este panorama social e econémico e o medo de uma revolucdo de
esquerda foram o alicerce para o golpe que derrubou Jango (SINGER, 2014).

A nomeacédo de Delfim Netto em 1967 como ministro da Fazenda e sua
influéncia na economia até 1985 confirma que o governo militar ndo abandonou o
keynesianismo e o desenvolvimentismo. Segundo Singer (2014), os primeiros anos
do regime militar foram marcados principalmente pelas seguintes politicas: (a) o
Fundo de Garantia de Tempo de Servico (FGTS) tornou-se obrigatério, o que
facilitou a demissao dos trabalhadores e retirou a opgao pelo regime de estabilidade
por antiguidade; (b) favorecimento de grandes empresas, principalmente as
internacionais, mediante a justificativa de que apenas as grandes empresas trariam
avancos tecnologicos ao Brasil (c) o crédito foi ampliado para acelerar a expansao
econOmica.

Com estas medidas e alguns outros fatores, como a infraestrutura
implantada ainda no Plano Trienal, a partir de 1968 o Brasil vivenciou um surto de
crescimento, chamado de “milagre econémico”, em que houve um crescimento
extraordinario do PIB e da producdo industrial e a incomum queda da inflagao
(SINGER, 2014). Contudo, o milagre econémico agravou algumas questdes sociais,
como por exemplo, a concentragdo de renda, além de ter tornardo o pais
dependente do capital internacional (MARQUES; REGO, 2010). Para Singer (2014),
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0 auge do milagre se deu em 1973, quando o crescimento do PIB atingiu quase 14%
e, a partir de entdo, iniciou-se o processo de aumento da inflagdo e declinio do
crescimento econémico. De 1974 a 1977 o crescimento do PIB flutuou, enquanto a
inflacdo registrou uma inclinacdo ao aumento (SINGER, 2014). O fim do milagre
ocorreu principalmente porque “[...] ndo houve investimentos para abrir em tempo os
pontos de estrangulamentos fisicos contra 0s quais se passou a chocar, desde 1972
[..]7 (SINGER, 2014, p. 198), como infraestrutura de transportes, energia,
comunicacdes e mao-de-obra qualificada; pela incapacidade do governo militar em
conter o aumento da inflacdo; e devido a crise do petréleo de 1973 (SINGER, 2014).

Durante os anos 1980, a economia brasileira passou por uma crise, em
gue se observou a elevacéo dos indices inflacionarios e a estagnacdo da economia
(MARQUES; REGO, 2010). Em 1979, houve a segunda crise do petréleo que, aliada
a crise do endividamento externo, provocou o descontrole dos precos, a reducéo da
producdo e o desemprego em massa. Esta segunda crise do petréleo ocasionou
uma profunda crise econémica no Brasil até 1983 (SINGER, 2014). No final dos
anos 1980, durante o governo de Sarney, foram lancados diversos planos com o
principal intuito de estabilizar a inflagdo, como o Plano Cruzado, Plano Bresser e
Plano Verao, no entanto, todos sem éxito (SINGER, 2014).

No inicio da década de 1990, foram implementados os Planos Collor | e
Collor Il, que tinham o principal objetivo de conter a inflagdo, porém contribuiram
para a recessdo da economia brasileira. Nao obstante, também foi um periodo de
reestruturacao produtiva, de carater conservador e influenciado pelos propésitos do
Consenso de Washington” (MARQUES; REGO, 2010). Isto ocasionou a ..]
aceleracdo no processo de privatizacdo de empresas estatais, abertura da economia
e desregulamentacdo dos mercados” (MARQUES; REGO, 2010, p. 202).

O governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) foi responsavel pela
estabilizacdo da hiperinflacdo e pela organizacao das financas publicas, assim como
foi “[...] favoravel a estabilizacdo macroecondmica com integragcao a globalizacdo e a
cooperagao com investimento externo [...]” (COSTA; LAMARCA, 2013, p. 1602).
FHC foi o principal responsavel pelo Plano Real, que comecou a ser desenvolvido
quando ele ainda era Ministro da Fazenda no governo de Itamar Franco (IANONI,

" O Consenso de Washington foi um conjunto de medidas formuladas em 1989 por instituicdes
financeiras situadas em Washington D.C. Consistiu numa lista de 10 recomendacdes direcionadas
aos paises em desenvolvimento que passavam por dificuldades e que estivessem dispostos a
reformar suas economias (NAIM, 2000).
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2009). Segundo lanoni (2009), o Plano Real resolveu (mas n&o solucionou) algumas
questdes chaves da crise instalada no Brasil na década de 1990:

[...] 1) & nova insercao internacional orientada para o mercado dos setores
publico e privado da economia brasileira; 2) a repactuacéo sociopolitica, que
deixa para tras mais de uma década de crise de hegemonia, aberta pela
ruptura da aliangca desenvolvimentista; 3) a ordem politico-institucional; 4) e
a esfera ideoldgica, por assegurar, de imediato, e induzir, ao longo do
tempo, a um ambiente nacional muito mais propicio a expansao da cultura e
da agenda liberais, sob diferentes matizes, entre os agentes de mercado,
elites politicas e atores sociais (IANONI, 2009, p. 143).

Ainda destacam-se as seguintes iniciativas implementadas durante o
mandato de FHC: (a) a descentralizacdo administrativa, em que os Municipios e 0s
Estados assumiram parte da responsabilidade pela prestacdo e gestdo de alguns
servicos essenciais providos aos cidaddos, como saude e educacao; (b) a
promulgacdo da Emenda Constitucional n°® 19 de 1998, que disp6s sobre o0s
principios e normas da Administracdo Publica, servidores e agentes politicos,
introduzindo principalmente o principio da eficiéncia presente no artigo 37 da
Constituicdo Federal de 1988; (c) a promulgacao da Lei Complementar n°® 101, de 04
de maio de 2000, que estabeleceu as normas das financas publicas direcionadas
para a responsabilidade na gestao fiscal, assim como o limite de gastos com pessoal
pelos Municipios, Estados e Unido (COSTA; LAMARCA, 2013). FHC também deu
continuidade a implantacéo e concretizacdo das seguintes medidas: (a) votacado das
Leis de concessao do servigo publico, de patentes e de abertura dos portos; (b)
reforma da previdéncia e da Administracdo Publica; (c) fim de monopdlios estatais
nas areas de telecomunicacdes, siderurgia, setor bancario, energia elétrica, entre
outros; (d) abertura da economia e do acesso do capital estrangeiro, entre outros
(QUEIROZ, 2007).

Com a posse de Luiz Inacio Lula da Silva, o Lula, em 2003, pertencente
ao Partido dos Trabalhadores (PT), ao contrario do que se imaginava, o governo
deixou claro que as ‘[...] politicas de cambio flutuante e de plena liberdade de
movimentacao dos capitais seriam mantidas [...]” (SINGER, 2014, p. 228). Assim, o
PT adotou os preceitos politicos estabelecidos pelo governo anterior e pela
sociedade internacional. Como afirma Costa e Lamarca (2013):

[...] Lula ndo promoveu rupturas importantes na condugdo macroecondmica
deixada pelo ajuste estrutural do governo anterior. Mesmo antes de ganhar
as elei¢des, a sua coalizao de apoio sinalizou para o mercado financeiro e
investidores internacionais que nado alteraria os fundamentos da gestédo
econdmica de FHC. O superavit primario, o regime de meta da inflacdo e o
cambio flutuante foram mantidos. A LRF [Lei de Responsabilidade Fiscal]
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continuou em vigor, intocada. As privatizacdes ndo foram revertidas [...]
(COSTA; LAMARCA, 2013, p. 1604).

Com isso, em seus dois mandatos, o governo Lula decidiu dar
continuidade aos projetos de implantacdo e expansdo das politicas neoliberais
(ANTUNES, 2007; SOARES, 2013). Ao invés de adotar a reducédo da jornada de
trabalho e do tempo de trabalho para reduzir o desemprego estrutural, 0 governo
Lula, contrariamente, prolongou a idade necessaria para a obtencdo do direito a
aposentadoria, aumentando-se assim o tempo de trabalho. Além disso, o governo
defendeu a flexibilizagdo das leis de trabalho, assim como o corte dos recursos para
saude, educacao e previdéncia social para garantir uma politica de superavit fiscal
(ANTUNES, 2007).

Contudo, o governo Lula conseguiu reverter o surto inflacionario do final
da década de 1990 e inicio de 2000 e em seguida recuperou o crescimento
econdmico (SINGER, 2014). Segundo Singer (2014, p. 228) “[...] a instituicdo do
Programa Bolsa Familia, a expansdo do crédito consignado e outras politicas
redistributivas expandiram o mercado interno”. Assim, apesar das contestacdes de
algumas politicas econdmicas e sociais e a divulgacdo de alguns escandalos como o
‘mensaldao” durante o governo Lula, ha diversos aspectos da lideranca do PT
considerados positivos (FORTES; FRENCH, 2012). O programa Bolsa Familia,
iniciado no governo de FHC e expandido por Lula, introduziu a politica de
redistribuicdo de renda e em seguida foi incrementado com outros programas
sociais, como, por exemplo, o programa de universalizacdo do acesso a energia
elétrica e o programa de fornecimento de crédito subsidiado para cidaddos de baixa
renda. Também foram desenvolvidas as seguintes politicas: a expansdo da
educacao superior através do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacédo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI) e do Programa Universidade para
Todos (PROUNI). A politica de aumento do salario minimo também impactou a
distribuicdo de renda e foi outro ponto essencial para a melhoria do bem-estar dos
cidadaos brasileiros (FORTES; FRENCH, 2012). Em 2006, a pobreza ja havia sido
reduzida em 15% e entre 2003 e 2009, cerca de 21,5 milhdes de brasileiros
ultrapassaram a linha da pobreza e 15 milhdes de empregos foram criados
(FORTES; FRENCH, 2012). Além disso, no governo Lula o pais deixou de depender
do Fundo Monetario Internacional (FMI) e o mercado interno foi expandido. O

governo obteve éxito ao combinar as politicas redistributivas de renda e de
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expansdo da economia com as politicas neoliberais de controle da inflagdo
(SINGER, 2014).

ApoOs ter apresentado um breve histérico da evolucdo da economia
brasileira, intenta-se apresentar o histérico do sindicalismo brasileiro, que tanto
influenciou quanto foi influenciado pelo processo econémico e politico do Brasil.
Destarte, como afirma Singer (2014), as a¢cdes humanas na politica, na sociedade e

na economia sdo mutuamente condicionadas.
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4 - O SINDICALISMO NO BRASIL

Nesta secdo, objetiva-se apresentar os seguintes assuntos: (1) conceitos,
caracteristicas e discussdes sobre o sindicalismo; (2) histérico do sindicalismo no
Brasil; e, (3) a atual crise do sindicalismo no mundo do trabalho e algumas
tendéncias atuais.

O sindicalismo surgiu da resisténcia da classe operaria contra as
imposicoes do sistema capitalista (ANTUNES, 1989). Os trabalhadores unidos
podem negociar em condi¢bes mais justas com o patronato, diferentemente do que
ocorre nas negociacfes dos patrdes diretamente com cada trabalhador (ANTUNES,
1989). Com a organizacdo de classe, dificulta-se a implantacdo de politicas de
reducéo salarial e de aumento excessivo da jornada de trabalho. Assim, a principal
finalidade dos sindicatos € manter os niveis salariais acima do necessario para a
sobrevivéncia e sustento do trabalhador e de seus familiares. Os sindicatos também
sdo importantes para a luta pela legislacdo social e por uma jornada de trabalho
menos extenuante, além de oferecer resisténcia aos excessos do sistema capitalista
(ANTUNES, 1989).

Para Queiroz (2007, p. 19) “o sindicalismo, desde que surgiu no mundo, &
um fendbmeno multifacetado, com dimensdes sociais, econbmicas, politicas e
juridicas [...]". Assim, o autor fragmenta a histéria do movimento sindical brasileiro
em seis periodos: (1) Primeira Republica (1889 a 1930); (2) periodo Vargas (1930 a
1945); (3) periodo democratico (1946 a 1964); (4) ditadura militar (1964 a 1985); (5)
redemocratizacdo (1985 a 1988); e, por fim, (6) Constituicdo de 1988.

Entretanto, para fins didaticos e para atender aos objetivos do presente
trabalho, o quinto periodo serd denominado de 42 Republica ou redemocratizacao, e
abarcara o periodo do governo de Sarney (1985 a 1990); e o sexto periodo sera
dividido em dois momentos neste trabalho, quais sejam: (6) Globalizacdo e
Neoliberalismo (1990 a 2002), que engloba os governos de Fernando Collor de
Mello, Itamar Augusto Cautiero Franco e Fernando Henrique Cardoso; e (7) Era Lula
e dias atuais (2003 a 2013), que representa o governo do Partido dos Trabalhadores
(PT), ou seja, o governo de Luiz Inacio Lula de Silva e Dilma Vana Rousseff.

Queiroz (2007) afirma que n&o ocorreu qualquer tipo de acgédo sindical

antes da Primeira Republica, no periodo de 1822 a 1889, pois durante o Impeério



50

predominou o regime de escraviddo. Entretanto, segundo Castro (2007), algumas
mobilizacbes isoladas ocorreram neste periodo, como por exemplo, a greve dos
tipografos do Rio de Janeiro em 1858, que reivindicavam melhores salarios e

lutavam contra a iniquidade patronal.

4.1 — A PRIMEIRA REPUBLICA (1889 a 1930)

De acordo com Inacio (2007), a acao sindical surgiu no Brasil no inicio do
século XX, e Queiroz (2007) é enfédtico ao afirmar que o sindicalismo surgiu
efetivamente ainda na Primeira Republica, quando foi reconhecido na Constituicdo
de 1891, durante o governo de Manuel Deodoro da Fonseca (1889 a 1891), com
cerca de 100 anos de atraso em relacdo aos paises europeus. A Constituicdo da
Primeira Republica promulgava que era licita a reunido sem armas e a policia
poderia intervir somente para manter a ordem publica (QUEIROZ, 2007).

Segundo Boito Jr (2005), durante a Republica Velha, mais
especificamente até o inicio dos anos 1920, a orientacdo anarco-sindicalista foi
dominante nos movimentos sindicais brasileiros. A ideologia anarco-sindicalista
pregava o abstencionismo politico e era mais forte nas industrias do Estado de Séo
Paulo.

Neste periodo, os trabalhadores ndo tinham direito a férias, repouso
semanal remunerado e a jornada de 8 horas diarias. Por isso, era basilar a
organizacdo coletiva para pressionar os patrbes, as empresas e 0 governo para
alcancar melhores condi¢cdes de vida e de trabalho (QUEIROZ, 2007). Assim, o
movimento sindical, que tinha influéncia principalmente dos comunistas e
anarquistas, organizou diversas greves e promoveu diversas acfes politicas
(QUEIROZ, 2007). Em 1892, foi realizado o | Congresso Socialista Brasileiro (CSB)
e em 1902 o Il CSB, que tiveram grande influéncia do pensamento de Marx e Engels
(ANTUNES, 1989). Em 1903, foi sancionado o Decreto n° 979 que facultava aos
profissionais da agricultura e industrias rurais a organizacdo de sindicatos para
defesa de seus interesses (CASTRO, 2007). De fato, o movimento sindical brasileiro
nasceu no meio rural, pelo fato da economia no periodo ser predominantemente
agricola, e devido ao grande quantitativo de trabalhadores imigrantes empregados

nas lavouras. Estes trabalhadores geralmente estavam submetidos a condicbes
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precérias, o que em alguns casos ocasionou a intervencéo de seus paises de origem
(QUEIROZ, 2007). Em 1906, foi realizado o | Congresso Operario Brasileiro,
momento no qual foi criada a Confederacdo Operaria Brasileira (ANTUNES, 1989).
Entre 1900 e 1910 foram realizadas 111 greves, e entre 1910 e 1920 foram
realizadas 258 greves (QUEIROZ, 2007).

Neste ponto, ressalta-se a importancia dos movimentos grevistas como
um instrumento de luta para a classe de trabalhadores. Segundo Antunes (1989), no
decorrer do periodo de greve os trabalhadores desenvolvem a consciéncia de classe
e o desejo de lutar pelos direitos coletivos. Desta forma, no periodo de greve, a
classe trabalhadora aprende a lutar contra as imposi¢coes e extrapolacées do
patronato e do Estado, além de ser um importante periodo em que os trabalhadores
desenvolvem o senso de unido e mobilizacdo (ANTUNES, 1989).

O governo brasileiro j4 buscava controlar o movimento sindical desde os
primérdios da histéria sindical (ANTUNES, 1989). O Congresso Operario de 1912,
por exemplo, teve o Presidente da Republica, Hermes da Fonseca (1910 a 1914),
como presidente honorério. O Presidente Hermes da Fonseca criou dentro de alguns
sindicatos liderancas sindicais governistas, que tinham como propdsito fazer com
gue os sindicatos negociassem diretamente com o governo. Por serem subordinados
ao Estado, tais sindicatos foram denominados de sindicatos amarelos ou sindicatos
pelegos® (ANTUNES, 1989).

Em 1917, ocorreu a greve geral do setor téxtil em Sao Paulo, que tomou
proporcdes grandiosas e que inclusive ocasionou a morte de alguns operarios
(ANTUNES, 1989). O periodo de 1918 a 1920 foi marcado por intensas
manifestacbes operarias e diversas greves em todo o Brasil, que reivindicavam
aumentos salariais e melhores condicdbes de vida (ANTUNES, 1989). A
Confederacédo Geral dos Trabalhadores (CGT) foi constituida em 1920 (CASTRO,
2007).

Entre 1922 e 1926, durante o governo de Artur Bernardes, o movimento
sindical sofreu severa repressdao (QUEIROZ, 2007). Tal repressao ainda reverberou

até a década de 1930, quando ocorreu a vitoria da revolucéo liberal, em que o

0 termo pelego foi popularizado principalmente durante a era Vargas e, ap6s algumas modificacbes
do seu sentido, é utilizado hoje para caracterizar o dirigente sindical ou até mesmo trabalhadores
sindicalizados que atendem prioritariamente as pretensées do governo e/ou das empresas.
Antigamente o termo pelego designava um pano ou uma pele que era utilizada para minimizar o
contato entre a sela e o cavaleiro (CHAUI, 1999).
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movimento sindical pode organizar-se livremente. No entanto, em 1930, com a
concepcao do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, que tinha como objetivo
tratar das questdes sociais, iniciou-se o processo de intervencdo do Estado no
sindicalismo (QUEIROZ, 2007).

4.2 — O PERIODO VARGAS (1930 a 1945)

Na revolucao de 1930, ocorreu no Brasil a transi¢gdo de uma economia de
base substancialmente agraria para uma economia industrial (ANTUNES, 1989,
MARQUES; REGO, 2010). Segundo Boito Jr (2005), a revolucéo de 1930 faz parte
do processo da revolucédo politica burguesa, que ocasionou a unificacdo do mercado
nacional, a ampliagdo do processo de industrializagdo e da cidadania. Neste
contexto, houve um grande crescimento do movimento sindical, que, de certa forma,
apoiou a revolucao burguesa (BOITO JR, 2005).

Durante o governo do Presidente Getulio Vargas (1930 a 1945), os
sindicatos foram transformados em 6rgédos de colaborag¢do do Estado, ou seja, este
foi um periodo de forte intervencdo do Estado nos sindicatos, como a imposi¢cao do
imposto sindical e a interdicdo as greves (QUEIROZ, 2007). Neste sentido, o
populismo, caracterizado pela imagem do Estado protetor, subordinou politicamente
o sindicalismo brasileiro ao Estado (BOITO JR, 2005). Todavia, como afirma Boito Jr
(2005), o populismo sindical foi hegemdnico num periodo histérico do Brasil. No
entanto, tal movimento ndo conseguiu controlar os valores e atitudes de todos os
movimentos trabalhistas e diversos setores operarios esquivaram-se do controle do
populismo.

Em 1931 foi expedida a Lei de Sindicalizacdo (Decreto n° 19.770) que
tinha como objetivo regular as agdes sindicais no Brasil e considerava os sindicatos
como oOrgaos de colaboracdo com o Estado (CASTRO, 2007). Segundo Antunes
(1989) tal decreto “[...] estabelecia o controle financeiro do Ministério do Trabalho
sobre os recursos dos sindicatos, proibindo a sua utilizacéo pelos operarios durante
as greves [...]” (ANTUNES, 1989, p. 59). Além disso, proibia a sindicalizacdo dos
servidores publicos e limitava a participacdo de estrangeiros nos sindicatos. Como

reacao a esta Lei, grande parte dos trabalhadores e dos sindicatos nao aceitaram as
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normas oficiais, mesmo que mediante a dura coercao, repressao e manipulagcao
ideoldgica (ANTUNES, 1989).

O movimento grevista foi incisivo neste periodo, e muitas reivindicacdes
dos trabalhadores foram atendidas no governo de Getulio Vargas, como por
exemplo, o salario minimo, o descanso semanal remunerado, o direito a férias,
regulamentagdo do trabalho do menor e da mulher e a jornada de 8 horas diarias
(ANTUNES, 1989). Como afirma Castro (2007), em 1932 foram regulamentadas as
condi¢cbes de trabalho das mulheres por meio do Decreto n°® 21.417-A e em 1° de
maio de 1940 foi instituido o primeiro salario minimo através do Decreto-lei n® 2.162.

Entretanto, o periodo Vargas também foi de forte repressdo aos
sindicatos. Em 1934, foram fundadas a Coligacdo dos Sindicatos Proletarios, que
possuia 0s pressupostos e ideologia socialista, e a Federacdo Sindical Regional no
Rio e em Sao Paulo, de base comunista (ANTUNES, 1989). Em 1935, foi criada a
Alianca Nacional Libertadora (ANL), dirigida pelo Partido Comunista Brasileiro (PCB)
(ANTUNES, 1989). Com o crescimento do apoio e mobilizacdo dos trabalhadores,
principalmente para com a ANL, o Governo decidiu por aplicar acdes repressivas
para conter o avango popular (ANTUNES, 1989). Assim, o Governo proibiu o direito
de greve, e ainda criou uma Comissao de Repressdao ao Comunismo. Segundo
Antunes (1989), neste periodo “[...] as liderangas sindicais e operarias foram presas,
deportadas e mortas e os sindicatos combativos foram sumariamente fechados.
Naquele momento assistiu-se a grande derrota do movimento sindical [...]”
(ANTUNES, 1989, p. 62).

Segundo Castro (2007), foi durante a Era Vargas que emergiu de fato a
figura do pelego. O termo pelego era utilizado para indicar o “[...] chefe sindical
oportunista que, servindo-se da propria posi¢cdo, buscava vantagens pessoais,
mediante conchavos [...]" (CASTRO, 2007, p. 107). Neste periodo, foram designadas
as classes dos pelegos azuis, que basicamente atendiam aos interesses do
patronato, e dos pelegos amarelos, que eram os agentes do Ministério do Trabalho
(CASTRO, 2007). O Ministério do Trabalho era o responsavel por indicar os
dirigentes sindicais e controlar as reivindicagbes da classe operaria (ANTUNES,
1989).

O Decreto-lei n°® 1.402, de 1939, instituiu a Comissao de Enquadramento
Sindical, que era responsavel por reconhecer as categorias como tal e tornou

obrigatorio o imposto sindical (ANTUNES, 1989). Este Decreto-Lei também definiu
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gue as elei¢es sindicais deveriam ser controladas pelo Estado; o Estado definiu um
estatuto Unico que regia os sindicatos; os sindicatos deveriam ser constituidos por
categoria profissional e de ambito municipal; e a sindicalizacdo era compulsoria,
independente dos interesses ou mobilizacdo dos trabalhadores (CARDOSO, 2002).
O imposto sindical era obrigatério a todos os trabalhadores e equivalia a
arrecadacdo anual de um dia de trabalho para os trabalhadores. Para os
empregadores tal contribuicdo sindical era proporcional ao capital da empresa
(CASTRO, 2007). Como os trabalhadores nédo podiam controlar o dinheiro, os
sindicatos tornaram-se meros prestadores de um assistencialismo social
(ANTUNES, 1989). As negociacdes trabalhistas s6 poderiam acontecer anualmente
na “data-base”, que era definida pelo Ministério do Trabalho. O Ministério do
Trabalho era responsavel por assegurar que as negociacdes coletivas das principais
categorias néo coincidissem (CARDOSO, 2002). Para Antunes (1989), foi no periodo
Vargas que de fato foi estabelecida a estrutura sindical brasileira:

[...] Na base dessa estrutura estdo os sindicatos, que podem representar
uma categoria no municipio, no estado ou mesmo no pais. Quem define
isso €, obviamente, o Ministério do Trabalho. Acima dos sindicatos estdo as
federacdes, que podem abarcar uma regido, um estado ou mesmo o0s
trabalhadores de uma mesma profissdo em todo o pais. Por fim encontram-
se as confederacdes nacionais que agrupam os trabalhadores de vérios
setores, como a indUstria, o comércio, a agricultura etc. Essa estrutura é
essencialmente vertical e ndo permite a criagdo de organismos sindicais
horizontais, como a Central Sindical que representaria diretamente as bases
de todos os sindicatos (ANTUNES, 1989, p. 64).

Cardoso (2002) afirma que o direito a greve foi praticamente abolido. Para
a autorizacdo de greves, exigia-se primeiramente a realizacdo de uma assembleia
da categoria, que deveria ser acompanhada por um fiscal da Justica do Trabalho.
Deveriam estar presentes no minimo dois tercos da categoria e a aprovacdo da
greve deveria ser unanime. Se aprovada a paralisacdo, o sindicato patronal ou a
empresa deveriam ser avisados com uma semana de antecedéncia. N&o
obedecidos estes passos, declarava-se a greve ilegal e “[...] os trabalhadores
poderiam ser demitidos por justa causa, sem indeniza¢cdes compensatérias e eram
convocadas novas eleicdes sindicais ou nomeado um interventor federal”
(CARDOSO, 2002, p. 20).

N&o obstante, logo no inicio da década de 1940 a Era Vargas comeca a
dar sinais de fragilidade. A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) foi promulgada
por meio do Decreto-Lei n° 5.452 em 1° de maio de 1943 (QUEIROZ, 2007). Em

1945, conquistou-se a anistia dos presos politicos do periodo, assim como a
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legalizacdo do PCB, a convocacdo das eleicOes presidenciais e da Assembleia
Constituinte (ANTUNES, 1989). Ainda segundo Antunes (1989), neste momento “...]
iniciou-se um trabalho de substituicdo das liderancas pelegas por liderancas
auténticas e representativas da classe operaria [...]"” (ANTUNES, 1989, p. 66). Antes
de ser deposto, Vargas eliminou a necessidade da intervencao de representantes do
Ministério do Trabalho nas assembleias e nas eleicdes e posse das direcdes
sindicais (ANTUNES, 1989).

4.3 — O PERIODO DEMOCRATICO (1946 a 1964)

Para Cardoso (2002), a aparelhamento sindical do periodo Vargas foi
longinquo, no entanto, com algumas nuances em certos periodos. Ainda segundo o
autor, no periodo democratico ocorreram “[...] mudancas importantes no padrédo de
intervencao estatal, e uma ampliacdo da atuacao politica dos trabalhadores que [...]
se associaram [...] a partidos politicos em disputa pelo poder de Estado [...]”
(CARDOSO, 2002, p. 20). Entretanto, durante o governo de Eurico Gaspar Dutra
(1946 a 1951), novamente o Estado assumiu uma postura de intervengdo nos
sindicatos, assim como suspendeu as eleigbes sindicais. Em 1947, o governo
declarou o PCB ilegal (ANTUNES, 1989). Em 1948, a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) aprovou a Convencédo ou Convénio 87, que tratava da protecao do
direito sindical e da liberdade sindical (QUEIROZ, 2007).

Com o retorno de Getulio Vargas (1951 a 1954) ao governo, 0S Operarios
conquistaram o salario-familia, o 13° salario e a Lei n°® 3.807 de 1954, conhecida
como a Lei Orgéanica da Previdéncia Social (QUEIROZ, 2007), mas também foi um
periodo de retrocesso do movimento sindical devido a forte repressdo do Estado
(ANTUNES, 1989). Com isso, eclodiram diversas greves pelo pais e algumas
conquistas foram alcancadas. Por exemplo, em 1952 foram realizadas cerca de 300
paralisacoes pelo Brasil, e, em 1953, mais de 800 greves somente no estado de S&ao
Paulo, com a acentuada participacdo do PCB. Os esforcos dos trabalhadores
estavam direcionados principalmente para a reducdo da fome e da carestia
(ANTUNES, 1989). Segundo Boito Jr (2005), a Greve dos 300 mil, que ocorreu em
1953 no estado de S&o Paulo, abalou o populismo e o sindicalismo de Estado,

principalmente devido a formacido dos sindicatos “paralelos” que de certa forma
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romperam com o populismo sindical e intervieram no processo politico. Além das
greves, ocorreram neste periodo diversas manifestacdes contra as intervencdes do
Estado nos sindicatos, assim como as reivindicacdes para criacdo da Petrobras, com
o argumento de promover a defesa das riqguezas nacionais (ANTUNES, 1989).

Em 1954, o sindicalismo novamente influenciou os rumos da politica
brasileira. Segundo Boito Jr (2005), a luta sindical esteve na base do golpe de
Estado que depds Getulio Vargas. Segundo o autor, apos a Greve dos 300 mil em
1953, houve uma ascensdo do movimento sindical, que buscava romper com o
populismo sindical. Com o intuito de reduzir a crise do populismo, o Governo Vargas
fez uma série de concessdes aos trabalhadores. Isto ocasionou a reunificacdo e a
mobilizacdo do campo burgués contra o governo, que culminou no golpe de 1954
(BOITO JR, 2005).

Segundo Castro (2007), na década de 1960, devido a crise apds a
rentncia do Presidente da Republica Janio Quadros, foi criado o Comando Geral
dos Trabalhadores (CGT). A CGT tinha como objetivo enfrentar o peleguismo das
Confederacfes e foi muito importante na mobilizacdo de grandes manifestacdes e
greves operéarias ocorridas no inicio da década de 1960. Também foi a principal
responsavel pela reversdo da estrutura sindical criada no Governo Vargas e
participou nas lutas por um governo popular e democratico (ANTUNES, 1989).

Em 1963, ocorreu a greve dos 700 mil, que “[...] constituiu-se numa das
maiores manifestacdes grevistas de toda a histéria do movimento operario brasileiro”
(ANTUNES, 1989, p. 72). De acordo com Boito Jr (2005), o movimento dos
trabalhadores também teve influéncia indireta no golpe militar de 1964, que derrubou
Jodo Goulart (1961 a 1964), no entanto, diferentemente do que ocorreu no golpe de
Estado que depds Vargas. Grosso modo, no golpe militar os trabalhadores rurais
aderiram ao sindicalismo populista, que de certa forma levou o sentido de cidadania
para a zona rural e, consequentemente, ocasionou uma indisposi¢cédo da burguesia
com o Governo, um dos motivos que levaram ao golpe de 1964 (BOITO JR, 2005).
Apés o golpe de 1964, a CGT sofreu fortes pressdes e as suas liderancas foram
presas (ANTUNES, 1989). As liderancas da CGT néo preparam as bases, que,
portanto, ndo souberam resistir aos ataques da ditadura militar. Com isso, deu-se
inicio a um periodo chamado por Antunes (1989) como a longa noite do sindicalismo

brasileiro.
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4.4 — A DITADURA MILITAR (1964 a 1985)

O periodo da ditadura militar foi caracterizado “[...] pela truculéncia,
repressao e intervengdo nas organizagdes dos trabalhadores [...]" (QUEIROZ, 2007,
p. 25). Durante a ditadura militar, os dirigentes sindicais foram fortemente
perseguidos, a organizacédo de greves foi proibida, os direitos obtidos por meio da
CLT foram desmantelados, em certos casos perdeu-se a estabilidade no emprego,
além de novamente ser um periodo de forte intervencédo do Estado nos sindicatos
(QUEIROZ, 2007). Em 1966, foi criado o Fundo de Garantia por Tempo de Servigco
(FGTS), que fundamentalmente serviu de instrumento para que os patrbes
pudessem demitir os trabalhadores antes do dissidio coletivo e realizar a sua
recontratacdo com salarios menores (ANTUNES, 1989). No entanto, também foi
durante a crise da ditadura militar que surgiu o novo sindicalismo que buscou romper
com o populismo sindical, isto €, no final da ditadura militar surgiu o reformismo
operario baseado na social-democracia que organizou “[...] 0 movimento operario no
plano sindical e partidario, tornando-o capaz de intervir na politica e nos parlamentos
de modo mais eficaz e organizado [...]" (BOITO JR, 2005, p. 280).

O periodo denominado milagre brasileiro, iniciado em 1968, foi para os
operarios um momento de muita miséria e dificuldades (ANTUNES, 1989). Singer
(2014) acredita que o vigor da economia de 1968 a 1974 isolou 0s grupos que
rebelaram contra o regime neste periodo, ou seja, estes grupos nao tiveram o devido
apoio popular. Neste contexto, em 1968, foram organizadas duas grandes greves
que acabaram durando poucos dias, devido a presenca e grande repressao das
forcas militares. Foram as greves de Osasco, que ocorreu no més de julho e a de
Contagem, no més de outubro. Ambas ndo passaram de quatro dias de paralisacao,
0 que significou uma derrota para o movimento sindical e operario (ANTUNES,
1989). A intervencéo militar nos sindicatos e a proibicdo das greves eram algumas
das atitudes tomadas pelo governo militar para interromper a espiral de precos e
salarios (e da inflagdo). Os aumentos salariais eram considerados como o0s
principais responsaveis pela aceleracao dos precos (SINGER, 2014).

Durante o governo de Emilio Garrastazu Médice (1969 a 1974), Queiroz

(2007) afirma que:
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Esse foi um periodo dificil, de um lado marcado pelo ufanismo do povo
brasileiro, satisfeito com a conquista da copa do mundo em 1970 e com a
prosperidade do pais [...] e de outro, caracterizado pela censura aos meios
de comunicacdo, pela expansdo do aparelho repressivo do Estado e pela
tortura, morte e desaparecimento de presos politicos, no ambito da
Operacao Bandeirante [...] (QUEIROZ, 2007, p. 27).

No governo de Ernesto Geisel (1974 a 1979) ocorreram diversas
manifestacbes publicas, o retorno da organizacdo de greves e iniciou-se a
estruturagcdo da comissdo Pro-CUT (QUEIROZ, 2007). Em 1977, apds anos de
arrocho salarial e reducdo do indice de aumento salarial, os operarios comecaram a
se mobilizar em busca de melhores condicbes salariais. Em maio de 1978, os
trabalhadores iniciaram as greves, que teve o0 apoio de centenas de milhares de
operarios metallrgicos de todo o estado de Sdo Paulo (ANTUNES, 1989). Segundo
Antunes (1989), a greve de maio de 1978 “[...] pegou os patrdes de ‘calgas curtas’,
paralisando as atividades dentro das fabricas, da forma mais organizada, serena e
madura possivel [...]" (ANTUNES, 1989, p. 83-84). Ao sairem vitoriosos, 0S
trabalhadores e os sindicatos iniciaram a luta contra o arrocho salarial instaurado
desde o fracasso do movimento dos trabalhadores em 1968, assim como fizeram
letra morta a legislacdo repressiva do periodo ditatorial, como a Lei Antigreve e a
obrigacéo da estrutura sindical subordinada ao Estado (ANTUNES, 1989). Segundo
Alves (2000), em maio de 1978 também foi criada, juntamente com outras
organizacdes politicas, o Partido dos Trabalhadores (PT).

O ano de 1978 foi significativo por sinalizar o ressurgimento do
movimento sindical no Brasil e proporcionar experiéncias de luta e organizacdo dos
trabalhadores. Foram as oposi¢cdes dos operarios do complexo industrial do ABC
paulista que serviram de referéncia para diversos movimentos grevistas pelo Brasil,
atingindo, inclusive, os servidores publicos (ALVES, 2000). Antunes (1989) afirma
gue esse movimento que se iniciou em 1978/1979 foi primordial para o rompimento
com as politicas econbmicas antipopulares instauradas a partir de 1964. Todo esse
movimento iniciado em 1978/1979 deu inicio ao chamado novo sindicalismo (ALVES,
2000). Segundo Cardoso (2002), o novo sindicalismo buscou atingir o0s
trabalhadores de chéo-de-fdbrica, ou seja, buscou-se “[...] horizontalizar a
representacao sindical [...]” (CARDOSO, 2002, p. 26). De acordo com Alves (2000),
diversas questbes foram levantadas pela classe trabalhadora do Brasil neste

periodo:
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[...] Exige-se democracia politica e social, denuncia-se o ‘modelo’ de
desenvolvimento capitalista no pais, a super-exploracdo da forca de
trabalho, a imposicdo de ‘pacotes’ econdmicos que implementam,
principalmente a partir da ‘crise da divida’ em 1981, o receituario de ajuste
ortodoxo do FMI, a capitulacdo ao capitalismo financeiro internacional que
exige o pagamento da divida externa (ALVES, 2000, p. 112).

Em 1979, os metalturgicos do ABC novamente deflagraram greve geral e
novamente o patronato foi pego de surpresa, pois desta vez os operarios realizaram
as paralisacfes na area externa das fabricas (ANTUNES, 1989). O Estado e os
patrées foram novamente obrigados a negociar com os trabalhadores e com os
sindicatos. Foi reivindicada a volta das liderancas sindicais cassadas e foram
realizadas diversas assembleias populares (ANTUNES, 1989). A greve de 1979 foi
um momento de politizagdo do sindicalismo brasileiro, pois, mediante a forte
repressdo da ditadura, 0 movimento grevista se manteve, principalmente, devido ao
apoio de diversos movimentos democraticos e populares, como 0s movimentos de
bairro, pela anistia e contra a carestia (BOITO JR, 2005). Além disso, a greve de
1979 também teve o apoio de parte da imprensa e de parte do partido de oposicéo a
ditadura militar, 0 Movimento Democratico Brasileiro (MDB), devido a insatisfacédo de
parte da burguesia quanto ao declinio do “milagre econémico” (BOITO JR, 2005).
Neste periodo, foi consolidada a lideranca de Luiz Inacio da Silva, o Lula, com o
apoio de todos os sindicatos do pais que lutavam contra as arbitrariedades do
Governo Ditatorial (ANTUNES, 1989). Desta forma, entre 1979 e 1985, o

sindicalismo ressurge com a abertura politica, e, segundo Queiroz (2007):

[...] H& uma forte recesséo, inflacdo alta, desemprego e um clima de muita
pressdo sobre o regime militar, com grandes manifestacbes populares por
liberdade e democracia, além da convocacdo de uma Constituicdo, de
eleicbes diretas para presidente e da revogagdo da legislagdo [...]
(QUEIROZ, 2007, p. 27).

Para Boito Jr (2005), as novas liderancas sindicais, principalmente do
ABC paulista, defendiam a livre-negociacdo entre empresarios e categoria de
trabalhadores, assim como a desvinculacdo do sindicalismo da politica, pois néo
reconheciam mais a importancia do governo e da politica como propiciadores de
melhores condi¢des trabalhistas e de vida aos trabalhadores. Desta forma, o
sindicalismo do ABC parecia se aproximar do modelo de sindicalismo norte-
americano, em que se primava pela “[...] livre-negociacao, apoliticismo e base social
nos trabalhadores qualificados do setor mais moderno da induastria [...]” (BOITO JR,
2005, p. 281).

Contudo, Cardoso (2002) afirma que o novo sindicalismo foi fortemente

reprimido durante o movimento de abertura politica iniciada a partir de 1979.
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Segundo o autor, o regime militar “[...] cassou mandatos sindicais das liderancas
emergentes mais importantes, enquadrou sindicalistas na Lei de Seguranca
Nacional, reagiu violentamente a greves de massa [...] (CARDOSO, 2002, p. 27).
Neste contexto, Santana (2002) relata certa hegemonia do sindicalismo na década
de 1970:

[...] Se a marca das mobilizacdes de fins dos anos 70 era claramente
definida, em sua hegemonia, pelo sindicalismo metallrgico do ABC paulista
— ponta de lanca do ressurgimento dos trabalhadores no cenario politico
nacional na luta pela democracia, pela autonomia sindical e por melhorias
salariais-, no decorrer da nova década [1980], percebemos uma ampliacdo
do espectro para muitas outras categorias e regides (SANTANA, 2002, p.
36).

A partir de entdo a classe trabalhadora duela com os patrdes e com o

Governo em busca de melhores salarios (ALVES, 2000). Ocorreram diversas greves
por categorias, greves gerais e por empresas, e ainda “[..] uma série de
manifesta¢des que indicam, no decorrer dos anos 80, o espirito de luta e resisténcia
operaria e popular, de um Brasil que clamava por democracia politica e social [...]”
(ALVES, 2000, p. 112). Segundo Santana (2002), em 1983 foi realizada a primeira
greve geral desde 1963, em que todos os grandes centros urbanos do pais foram
paralisados. As reivindicacdes eram basicamente de carater politico, ou seja, contra
“[...] o FMI, pela reforma agraria, por uma assembleia nacional constituinte soberana,
contra o arrocho salarial, contra a recessao [...]" (CARDOSO, 2002, p. 29). No
mesmo ano foi criada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), na cidade de S&o
Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo (QUEIROZ, 2007; SOARES, 2013),
rompendo-se assim com a estrutura sindical oficial (QUEIROZ, 2007). Assim, a CUT
nasce como uma organizacao sindical de defesa dos trabalhadores, com principios
de igualdade e solidariedade e com o objetivo de desfazer a estrutura sindical
imposta no periodo Vargas (SOARES, 2013).

Em decorréncia deste cenario politico e social, estruturou-se o Movimento
das Diretas Ja que, de acordo com Alves (2000), foi um periodo de intensa
participacdo operéaria e popular. No entanto, este processo politico esteve realmente
sob “[...] a hegemonia de uma burguesia liberal insatisfeita com os rumos da crise do
padrdo de acumulagao capitalista no pais [...]” (ALVES, 2000, p. 112). O movimento
sindical também participou e influenciou a mobilizacdo da populagdo brasileira.
Foram organizadas grandes greves contra o arrocho salarial, assim como diversas
acOes contra a censura e a favor de uma nova Constituicdo e da instalacdo de um
novo modelo participativo e democrético (QUEIROZ, 2007). Para Boito Jr (2005), o
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surgimento do PT e da CUT configurou-se como a génese de uma nova for¢a social
que elevou a crise da ditadura militar e influenciou na campanha das Diretas Ja.
Assim, novamente percebe-se a participacdo do movimento sindical no processo
politico brasileiro, pois, como afirma Boito Jr, “[...] a acdo do movimento sindical foi
um fator fundamental na crise e na superagéo da ditadura militar” (BOITO JR, 2005,
p. 283). No entanto, estes acontecimentos sincronizaram-se com 0O processo de
globalizacdo, do qual até entdo o Brasil estava apartado. Ressalta-se que tal
processo de mundializacdo do capital ndo é considerado favoravel as propostas
sindicais (ALVES, 2000).

4.5 — A QUARTA REPUBLICA OU REDEMOCRATIZACAO (1985 a 1990)

Durante a presidéncia de Sarney (1985 a 1990), o Estado n&o interveio
nos sindicatos, foi aceita a formacdo de Centrais Sindicais, e, desta forma, o
movimento sindical obteve diversas conquistas (QUEIROZ, 2007). Neste periodo, o
Governo novamente testemunhou varios movimentos grevistas (SANTANA, 2002).
Foi criada a Unido Sindical Independente (USI) e a CONCLAT foi transformada em
CGT (QUEIROZ, 2007). Segundo Cardoso (2002), a CGT era formada pelas
liderancas mais conservadoras e a CUT por liderancas mais combativas. No entanto,
a CGT passou por cisfes internas. Desta forma, nasceram a Central Geral dos
Trabalhadores do Brasil (CGTB) em 1988 e a Forca Sindical em 1991 (QUEIROZ,
2007). Tais centrais sindicais, juntamente com o Departamento Intersindical de
Assessoria Parlamentar (DIAP), alcancaram diversas conquistas na Constituicdo de
1988.

A Constituicdo de 1988 trouxe diversas contribuicbes com relacdo a
estrutura sindical (QUEIROZ, 2007). Estas contribuicdes sdo de carater hibrido, ou
seja, foram atendidos os anseios das confederacdes, inclusive as patronais, que se
diferenciavam em alguns assuntos. A CUT defendia, entre outros aspectos, a
liberdade sindical plena sem contribuicbes compulsorias, e as outras confederagdes
defendiam a contribuicAo compulsoria, a unicidade e o sistema confederativo
(QUEIROZ, 2007). Assim, o texto da Constituicdo de 1988, apds longa negociagéo,

proporcionou 0s seguintes principios:
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1) reconhece o livre direito de associacdo profissional e sindical como um
dos direitos fundamentais dos trabalhadores, inclusive dos servidores
publicos, e empregadores; 2) € livre a administracéo dos sindicatos, proibida
a interferéncia ou intervencéo do Poder Publico nas entidades sindicais; 3) a
constituicdo de entidade sindical independe de autorizacao do Estado [...] 4)
respeito a unicidade sindical e ao sistema confederativo, com
autodeterminacdo das bases territoriais pelos préprios trabalhadores e
empregadores interessados, admitida como base minima o municipio; 5) o
sindicato representard e fard a defesa dos direitos e interesses coletivos da
categoria, assim como os individuais dos seus membros [...] 6) os sindicatos
sdo obrigados a participar das negociacBes coletivas de trabalho; 7) a
assembleia do sindicato podera instituir contribuicdo, com desconto
obrigatério em folha, para custeio do respectivo sistema confederativo, sem
prejuizo da contribuicdo definida em lei e da mensalidade associativa; 8)
respeito a liberdade sindical individual de filiacdo e desfiliacdo [...] 9)
garantia de protecdo contra despedida imotivada do dirigente sindical,
desde o registro da chapa até um ano apés o término do mandato; e, 10)
reconhecimento do direito do aposentado filiado de votar e ser votado para
a direcao sindical (QUEIROZ, 2007, p. 30).

Segundo Cardoso (2002), a CGT conseguiu manter a unicidade sindical e
o imposto sindical. A Constituicdo proveu a liberdade para a organizacdo de
sindicatos, o Estado deixou de intervir nos sindicatos, assim como o Ministério do
Trabalho perdeu as suas faculdades, permanecendo apenas o poder da Justica do
Trabalho (CARDOSO, 2002).

Especificamente sobre o principio da unicidade sindical, Antunes (1989)
discute alguns aspectos sobre a antinomia entre a pluralidade e a unicidade sindical.
Segundo o autor, o principio da pluralidade possui as seguintes caracteristicas: (1)
proporciona a divisao da classe de trabalhadores; (2) tem como principio a liberdade
sindical, que ocasiona a criacdo de diversos pequenos sindicatos de uma mesma
categoria em uma determinada regido; (3) defende a criacdo de varias centrais
sindicais independentes; (4) desta forma, os varios sindicatos existentes poderdo
possuir problemas de representatividade para defender os anseios de determinada
categoria; e, (5) a possibilidade de existéncia de um sindicato por empresa, o que
pode ocasionar um maior controle da cupula da empresa sobre a organizagao
sindical. Quanto a unicidade sindical, o autor destaca as seguintes caracteristicas:
(1) a existéncia de um Unico sindicato que representa certa categoria de
trabalhadores em determinada base territorial; (2) com isso, ocorre o fortalecimento
e a unido da classe de trabalhadores, mesmo que dentro dos sindicatos exista uma
pluralidade de pensamentos e ideologias; (3) a existéncia de um unico sindicato que
represente toda a categoria de trabalhadores, e ndo apenas os trabalhadores de
determinadas empresas; (4) a possibilidade de concepcdo de uma central Unica dos

trabalhadores. Assim, segundo Antunes (1989), a unicidade sindical € importante
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para a unido e o fortalecimento dos trabalhadores, além de promover a luta contra os
interesses da classe empresaria e de determinadas pessoas que ndo representam
de fato a categoria de trabalhadores.

Durante a década de 1980, o Brasil comecou a passar pelas primeiras
mudancas e adequacbes segundo a onda de reestruturacdo produtiva de ambito
internacional. As mutagfes tecnoldgicas e organizacionais iniciaram-se num ritmo
lento em comparacdo as dos paises desenvolvidos, pois o Brasil ainda estava
apartado do projeto neoliberal (ANTUNES, 2007). Antunes (2011) ainda critica o
modelo de sindicalismo subordinado as empresas desenvolvido no toyotismo,
denominado sindicalismo de empresa, sindicato-casa, sindicalismo de envolvimento
ou ainda sindicalismo manipulado e cooptado. Segundo o autor, este tipo de
sindicalismo tem como traco a subordinacdo dos anseios dos trabalhadores ao
universo empresarial (ANTUNES, 2011). Com a eleicdo de Fernando Collor, que
implementou as politicas neoliberais, e de Fernando Henrique Cardoso, que deu
continuidade ao receituario neoliberal, o Brasil experimentou uma intensa

reestruturacao produtiva.

4.6 — GLOBALIZACAO E NEOLIBERALISMO (1990 a 2002)

Apoés o periodo de elaboracdo da Constituicdo Federal de 1988, com a
eleicdo do Presidente Fernando Collor de Mello (1990 a 1992), foram implementadas
no Brasil as politicas neoliberais. Neste periodo, foram desenvolvidas as politicas de
privatizacdo, atendendo a recomendacédo de volta do Estado minimo, originarias do
Consenso de Washington realizado em 1989 (QUEIROZ, 2007). Devido ao elevado
grau de corrupcdo em seu governo, o Presidente Collor foi deposto em 1992 apds
um vasto movimento politico e social que reivindicou o seu impeachment
(ANTUNES, 2007). Ademais, grande parte do movimento sindical manifestou-se nas
ruas favoravelmente ao impeachment (SANTANA, 2002). As politicas neoliberais
foram retomadas 02 (dois) anos depois, apds a curta presidéncia de Itamar Franco,
com a eleicdo, em 1994, de Fernando Henrique Cardoso e, posteriormente, com a
sua reeleicdo em 1998.

Para Queiroz (2007), a adocéo dos preceitos neoliberais da novos rumos

para o movimento sindical brasileiro. O autor acredita que o receituario do Consenso
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de Washington € anti-sindical e prevé que os dirigentes dos paises defendam um
“[...] discurso Unico e o desmonte das organizacdes que ousarem combater esse
discurso unico, como faz o movimento sindical [...]” (QUEIROZ, 2007, p. 32). Como
afirma Boito Jr (2005), o sindicalismo assumiu uma posicdo defensiva apds o
advento da era neoliberal, devido a diversos fatores sociais e econémicos, como por
exemplo, o desemprego.

As politicas neoliberais do periodo FHC tornaram o Brasil dependente da
economia mundial e dos interesses financeiros internacionais, assim como inseriu o
pais nos novos padrdes do processo de reestruturacdo produtiva do capital
(ANTUNES, 2007). Isto resultou nas modificagbes dos processos produtivos que
transformaram o mundo do trabalho (ALVES, 2000), como a implementacdo dos
processos de downsizing, que ocasionou a reducao do numero de trabalhadores, e a
adocdo das novas formas de gestdo produtiva, como o modelo de acumulagao
flexivel (ANTUNES, 2007). Segundo Antunes (2007), neste periodo observa-se a
reducdo da forca de trabalho industrial e a ampliacdo das modalidades de trabalho
precarizado, como sub-empregados, subproletariado e terceirizados. Para Alves
(2000), as mudancas tecnoldgicas e a adesdo a filosofia toyotista para atender as
politicas neoliberais foram fundamentais para a desestruturacdo da classe dos
trabalhadores e, de certa forma, influenciaram negativamente o sentimento de
coletividade e unido (ALVES, 2000).

Destarte, em tal momento o sindicalismo entra em fase de crise e surge
uma nova e precéria realidade das relacdes de trabalho (ALVES, 2000). Assim,
nasce um novo tipo de sindicalismo influenciado principalmente pelas modificacbes
processuais do mundo do trabalho, ou seja, um sindicalismo com caracteristicas
neocorporativistas e defensivistas, como afirma Alves (2000), um sindicalismo de
concertacdo social. Desta forma, ressalta-se que o sindicalismo de concertacao
consiste num defensivismo e neocorporativismo no interior dos sindicatos, em que
em sua pauta de resisténcia também consta a parceria com o capital (ALVES, 2000).
Esse neocorporativismo tende a enfraquecer a perspectiva de classe, pois se
privilegiam os interesses dos membros das cupulas dos sindicatos e afastam-se dos
anseios da base (ALVES, 2000). Quanto ao defensivismo, Antunes (2011) afirma que
neste caso desfazem-se as propostas de um sindicalismo com atributos de classe e

uniao:
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[...] Os sindicatos estéo aturdidos e exercitando uma préatica que raramente
foi tdo defensiva. Distanciam-se crescentemente do sindicalismo e dos
movimentos sociais classistas dos anos 60/70, que propugnavam pelo
controle social da producdo, aderindo ao acritico sindicalismo de
participacdo e de negociacdo, que em geral aceita a ordem do capital e do
mercado, sO questionando aspectos fenoménicos desta mesma ordem.
Abandonam as perspectivas que se inseriam em acdes mais globais que
visavam a emancipacdo do trabalho, a luta pelo socialismo e pela
emancipagdo do género humano, operando uma aceitacdo também acritica
da social-democratizagao, ou o que é ainda mais perverso, debatendo no
universo da agenda e do ideério neoliberal [...] (ANTUNES, 2011, p. 40-41).

Mediante este novo sindicalismo, Antunes (2007) esclarece as posturas
adotas pela Forca Sindical e pela CUT neste periodo:

Esta nova realidade arrefeceu e tornou mais defensivo o novo sindicalismo
gue se encontrava, de um lado, diante da emergéncia de um sindicalismo
neoliberal, expressdo da nova direita, sintonizada com a onda mundial
conservadora, de que a Forca Sindical (central sindical criada em 1991) é o
melhor exemplo. E, de outro, diante da inflexdo que vem ocorrendo, desde
0s anos 1990, no interior da CUT, inspirada pela sua tendéncia majoritaria,
a Articulacdo Sindical, que cada vez mais se aproxima dos modelos do
sindicalismo social-democrata europeu. E esse sindicalismo contratualista,
embora procure apresentar-se como a alternativa possivel para o combate
ao neoliberalismo, ele cada vez mais se aproxima da agenda neoliberal,
como demonstram varios exemplos da pratica da CUT no Brasil recente
(ANTUNES, 2007, p. 298).

Desta forma, muitos sindicatos brasileiros afastaram-se dos movimentos
autbnomos, como 0s movimentos classistas e anticapitalistas, que algumas décadas
passadas lutavam contra as imposi¢coes do sistema capitalista (ANTUNES, 2011).
Todavia, Boito Jr (2005) afirma que os movimentos sindicais aliaram-se, de certa
forma, aos novos movimentos populares que surgiram devido ao novo panorama
social e econémico da década de 1990, como o Movimento de Moradia, a luta dos
trabalhadores do setor informal e o Movimento dos Sem Terra (MST). Sob outros
aspectos, Santana (2002) afirma que a luta salarial da década de 1980 é substituida
pela luta pela garantia de emprego. Além disso, os sindicatos se envolveram em
outros projetos e inseriram-se em outros espacos, como por exemplo, na formacao
profissional (SANTANA, 2002) e em discussfes sobre aposentadoria compulsoéria e
pensédo (FLYN et al., 2013).

Faria (2007) também salienta para a fase do colaboracionismo, em que 0s
sindicatos colaboram com as empresas, “[...] agem no lugar da empresa, a favor
dela, ainda que justifiquem suas agbes como sendo a favor dos empregados [...]”
(FARIA, 2007, p. 240). Para esses sindicatos, é desvantajoso que as empresas
tenham certas dificuldades, como problemas competitivos e a néo renovacéo
tecnoldgica, pois isto podera ocasionar problemas financeiros para as empresas, 0

desemprego de trabalhadores e a consequente reducdo do numero de trabalhadores
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associados ao sindicato (FARIA, 2007). A partir dessa légica de colaboracao, esses
sindicatos subordinam-se a ordem neoliberal, assim como ndo possuem uma
consciéncia “para além do capital” (ANTUNES, 2011). Esse movimento de
subordinacéao dos sindicatos as imposicées do sistema capitalista perdurou durante

o governo do PT, periodo que sera apresentado a seguir.

4.7- ERA LULA E ATUALIDADE (2003 a 2013)

Em 2002, uma candidatura a Presidéncia da Republica de génese
operaria venceu pela primeira vez na historia do Brasil. Entretanto, as condi¢cdes
sociais, politicas, econdmicas e sindicais eram diferentes do fim da década de 1980,
periodo este que ocorreram diversas lutas operarias, sindicais e politicas e em que
Luiz In&cio da Silva, o Lula, candidatou-se pela primeira vez (ANTUNES, 2007).

Apoés o periodo de implantacdo das politicas neoliberais nos governos
Fernando Collor e FHC e as consequentes modificacfes politicas, econdmicas e
sociais ocorridas no Brasil, houve um recuo e a institucionalizagdo de grande parte
dos movimentos sociais e sindicais (ANTUNES, 2007). O PT também sofreu um
processo de moderagcdo e institucionalizacdo no periodo eleitoral, em que foram
realizadas diversas concessfes politicas, aliancas com varios setores da direita,
como, por exemplo, ao Partido Liberal, além de simpatizar-se com a subordinacéo
do Brasil a diversas exigéncias do FMI e aos interesses dominantes internacionais
(ANTUNES, 2007). Desta forma, a vitoria eleitoral e politica de Lula ocorreu devido
a adocdo de acdes que de certa forma afastaram-se dos ideais da classe
trabalhadora e das lutas sociais das quais o PT e o préoprio Lula haviam lutado desde
as décadas de 1970/1980 (ANTUNES, 2007).

Neste contexto, segundo Antunes (2007), caso o governo Lula tivesse a
intencdo de combater efetivamente o desemprego estrutural, deveria ter adotado

uma politica contraria ao neoliberalismo, com 0s seguintes pontos centrais:
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[...] 1) A eliminacdo da superexplora¢do do trabalho, iniciando por uma
politica de salario minimo que resgatasse em alguma medida a dignidade
dos trabalhadores; 2) a realizacdo de uma reforma agraria ampla e profunda
gue demonstrasse a estrutura altamente concentradora e elitista da
propriedade da terra; 3) contrapor-se corajosamente a hegemonia do capital
financeiro e especulativo, incentivando as experiéncias de producéo
voltadas para a producdo de valores de uso, coisas Uteis e socialmente
necessarias; 4) recuperar o sentido publico, coletivo e social das atividades
estatais, contra a logica privatista que se encontra em vigéncia desde o
governo Collor; 5) reduzir a jornada de trabalho, sem reducéo de saléario. A
redugdo da jornada de trabalho certamente nédo eliminard, num sé golpe, o
flagelo do desemprego, mas podera minimizar seus efeitos devastadores
sobre a classe trabalhadora do Brasil [...] (ANTUNES, 2007, p. 304).

A reforma trabalhista, iniciada no Férum Nacional do Trabalho (FNT) foi
contraria aos preceitos da CUT e do PT nos anos 1980 (ANTUNES, 2007). O FNT foi
formado basicamente por representantes dos trabalhadores, do governo e dos
empresarios escolhidos pelo governo Lula, ou seja, negou-se a liberdade, autonomia
e independéncia sindical (ANTUNES, 2007). O FNT estudou e propbs a reforma
sindical, que, segundo Antunes (2007), apresentava trés pontos negativos:

[...] 1) é extremamente cupulista, transferindo para as centrais sindicais o
poder de negociacdo de direitos dos trabalhadores, restringindo a
participacdo dos sindicatos e das assembleias de base para a realizacédo
dos acordos de classe; 2) as centrais passam a ser definidas a partir da sua
representagéo, o que fere qualquer possibilidade de exercicio de autonomia
e liberdade sindicais, ao estabelecer limites minimos para a representacao
dos sindicatos; 3) o imposto sindical e as contribuicbes assistenciais séo
substituidas pela chamada Contribuicdo de Negociagdo Coletiva (de até 1%
da renda liquida do trabalhador no ano anterior), ferindo-se o desejo
fundamental do sindicalismo autdnomo que € a cotizacao livre e voluntaria
dos trabalhadores para a manutencdo dos sindicatos (ANTUNES, 2007, p.
305).

Em margo de 2008, o Presidente Lula sancionou a Lei n° 11.648, que

reconheceu formalmente as centrais sindicais. Com isso, destacam-se as primeiras
05 (cinco) centrais que se tornaram legalizadas: (1) a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT); (2) a Unido Geral dos Trabalhadores (UGT), fundada em 2007
e que esté ligada principalmente ao setor de comércios e servicos (SOARES, 2013);
(3) a Forca Sindical (FS), criada em 1991. Para muitos estudiosos a FS é uma
organizacao sindical que aderiu as politicas do neoliberalismo, ou seja, “[...] ndo tem
em seus principios a luta contra o capitalismo, mas um suposto sindicalismo de
resultados [...]” (SOARES, 2013, p. 544); (4) a Nova Central Sindical dos
Trabalhadores (NCST), criada em 2005, que defende os preceitos do velho
sindicalismo da Era Vargas como contribuicdo compulsoéria, imposto sindical e
unicidade sindical (SOARES, 2013); e, por fim, (5) a Central dos Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil (CTB), fundada em 2007 e ligada ideologicamente ao

Partido Comunista do Brasil (PCdoB). No entanto, mesmo que a CTB seja uma
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organizagao que defende o socialismo, “[...] € considerada uma central governista, ja
que muitos de seus militantes atuam na base do governo petista [...]” (SOARES,
2013, p. 545). Assim, independentemente das diferencas ideoldgicas e politicas
entre as centrais sindicais, percebe-se que o Estado continua com a pratica de
condicionar os sindicatos e as centrais sindicais ao seu controle (SOARES, 2013).
Como consequéncia da publicagcdo da Lei n® 11.648/2008, as centrais sindicais

puderam desfrutar das seguintes regalias:

[...] prerrogativa de coordenar a representacdo geral dos trabalhadores por
intermédio de seus filiados, além de participar de negociacdes em foruns,
colegiados de érgaos publicos e de demais instancias tripartites, nas quais
estejam em discussdo assuntos de interesse geral dos trabalhadores [...]
em 2008, as centrais passaram a ter acesso a 10% da contribuigdo sindical
destinada aos sindicatos filiados; um montante de cerca de R$ 55,5 milhdes,
gue passaram a ser divididos, proporcionalmente entre elas. Em 2012 foram
R$ 84,3 milhdes para as centrais [...] (SOARES, 2013, p. 543).

Para Soares (2013), a CUT apoiou o governo Lula e continua sendo a
principal base de apoio do atual governo Dilma Rousseff, sua sucessora politica.
Neste contexto, as centrais sindicais deixaram de lutar pela autonomia e liberdade
sindical dos trabalhadores, bem como se adaptaram as politicas e a estrutura
sindical impostas pelo governo. Um dos principais motivos do apoio das centrais
sindicais ao governo do PT séo os interesses financeiros. Assim, Soares (2013) trata

das consequéncias da interferéncia financeira do governo nas centrais sindicais:

[...] o apoio das centrais sindicais ao governo as impede de apresentar
reivindicacbes mais ousadas e por isso tem se limitado a negociar
favoravelmente a ordem vigente. Assim, priorizam mais o diadlogo e a
negociagdo com o0 governo (politica de concertagdo social), em vez
organizar e mobilizar os trabalhadores para o enfrentamento contra o
patronato e o sistema sociometabdlico do capital (SOARES, 2013, p. 561).

Em 2010, o Presidente Lula foi sucedido na presidéncia por Dilma
Rousseff, a primeira mulher eleita como presidente do Brasil. O governo de Dilma
presenciou logo no inicio de seu mandato varios protestos e greves, principalmente
no setor publico e entre os operarios ligados a grandes projetos nacionais, como nas
obras de infra-estrutura para a Copa do Mundo de 2014 e para as Olimpiadas de
2016 e do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC). Segundo Fortes e
French (2012), em alguns casos verifica-se que nas grandes obras do Governo
Federal persistiram as praticas do tratamento autoritario, baixa remuneracéo,
descaso pela seguranca e saude dos trabalhadores, assim como a interferéncia nas
culturas locais e no meio ambiente, 0o que despertou o interesse, solidariedade e
atuacdo de diversos 6rgaos, como o Ministério Publico, Ministério do Trabalho e
Ibama (FORTES; FRENCH, 2012).
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Todavia, apesar das dificuldades econOmicas, sociais e ambientais
enfrentadas pelo governo do PT, ressalta-se que o Brasil “[...] assiste hoje a
multiplicacdo de grandes projetos de construcéo civil numa escala que néo era vista
desde o ‘milagre econémico’ (1968-1974) durante a ditadura militar [...]" (FORTES;
FRENCH, 2012, p. 220). O governo do PT caracterizou-se por alguns efetivos
avangos, mas que de qualquer forma nao interromperam as mobilizacbes da
sociedade e da classe trabalhadora, como demonstraram a onda de movimentos
sociais que ocorreram em meados de 2013 e a criagcdo das centrais sindicais
CONLUTAS e INTERSINDICAL como oposicdo ao governo de Dilma Rousseff
(FORTES; FRENCH, 2012).

4.8- A CRISE DO SINDICALISMO E TENDENCIAS ATUAIS

Nesta secdo, intenta-se apresentar alguns fatores que afetaram as
organizacdes sindicais e, consequentemente, intensificaram a atual crise do
sindicalismo, assim como alguns aspectos do sindicalismo nos dias atuais.

Santos (2006) denomina a atual crise do sindicalismo de a nova crise do
sindicalismo, baseado no contexto da oligopolizagdo e mundializagdo do capital que
nunca foi vivido na histéria da sociedade. A mundializacdo do capital leva as nacdes
em desenvolvimento a aderirem aos instrumentos gerenciais e as politicas
neoliberais, o que pode trazer alguns reflexos negativos para os aspectos sociais,
como o desemprego, a pobreza e as diferencas sociais. O autor ainda afirma que a
nova crise do sindicalismo € a mais profunda de todas, tendo em vista a renuncia de
uma “[...] perspectiva de construgcdo de um projeto hegemodnico de transformagao
radical da sociedade pelo conjunto da classe [...]" (SANTOS, 2006, p. 451).

Boltanski e Chiapello (2009, p. 311) acreditam que o sindicalismo “[...]
deveria ter sido a primeira forca a refrear ou corrigir a desconstrucdo do mundo do
trabalho, provocada pelos deslocamentos do capitalismo”. Entretanto, diversas
acOes foram processualmente articuladas como forma de repressao aos sindicatos.
As politicas antissindicais promovidas por algumas empresas e por alguns setores
do governo, a postura combativa do patronato perante as acdes de organizagao dos
trabalhadores e a consequente redugédo do numero de sindicalizados sdo alguns dos

exemplos de agbOes e fatores que favoreceram a crise da critica social e o
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desarmamento das defesas do mundo do trabalho (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009). Soares (2011) também propde alguns fatores para entender a crise do

sindicalismo:

[...] o processo de dessindicalizacdo e a intensa queda da taxa de
sindicalizacdo na maioria dos paises; a burocratizacdo das direcbes
sindicais; o descrédito e desconfianca por parte dos trabalhadores em
relacdo aos dirigentes sindicais; o distanciamento cada vez maior entre
base e direcdo, somadas as posturas neocorporativistas; o abandono das
propostas de independéncia de classe e das bandeiras de lutas, em funcéo
do apelo a concertacdo social, a parceria, a institucionalizagdo e a
submisséo as propostas patronais etc. [...] (SOARES, 2011, p. 70).

Antunes (2011) também afirma que a diminuicAo das taxas de
sindicalizacdo (ou processo de dessindicalizacdo) é um fator da crise do
sindicalismo na maioria dos paises capitalistas. Entende-se que taxa de
sindicalizacdo nada mais é do que a relacdo entre o numero de sindicalizados e a
populacdo de assalariados de um pais. Entretanto, de acordo com Santos (2006),
elevadas taxas de sindicalizacdo num pais nem sempre significam um movimento
sindical mais forte. O autor argumenta que alguns paises apresentaram aumento
substancial das taxas de sindicalizacdo, mas néo se detectou o relativo crescimento
das vantagens para a coletividade. Santos (2006) é enfatico ao afirmar que é mais
importante conhecer a realidade dos processos e relagdes de trabalho de cada pais,
assim como o perfil dos individuos participantes das organiza¢des sindicais, isto €,
“‘estabelecer a distingdo entre os que ingressam no sindicato enquanto
propagandistas da organizacdo e os que se ligam a um sindicato geralmente para
obter certas vantagens em servicos prestados” (SANTOS, 2006, p. 448).

Considerando as processuais transformacdes do mundo do trabalho
ocorridas nos ultimos anos, Antunes (2011) esclarece alguns fatores que afetaram as
organizacdes sindicais e intensificaram a crise do sindicalismo:

1) a reducdo do numero de trabalhadores estaveis e aumento do trabalho
precario, que engloba os trabalhadores temporarios, da economia informal,
precarios, parciais, entre outros. Como consequéncia disto, o sindicalismo vertical,
gue é vinculado a categoria profissional, ou seja, a classe de trabalhadores estaveis
possui dificuldades em intervir como sindicalismo horizontal, que tem como preceito
atender as esferas intercategoriais e interprofissionais, aglutinando os trabalhadores
estaveis e precarios. Em outras palavras, reduz-se o poder sindical pelo fato dos

sindicatos terem dificuldades em atender a classe de trabalhadores precarios.
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2) uma tendéncia neocorporativa dentro dos sindicatos de alguns paises,
em que defende-se o0s interesses dos trabalhadores estaveis e exclui-se o
trabalhador com vinculo precario de trabalho, intensificando-se assim a
fragmentacao dos trabalhadores.

3) reducdo da eficacia das préticas grevistas, devido a heterogeneizacao
e fragmentagcdo dos trabalhadores. Observa-se nos ultimos anos uma dificuldade
para mobilizar os trabalhadores precarios e estaveis numa mesma empresa. Assim,
os trabalhadores, de certa forma, ndo desenvolvem consciéncia de classe e
pertencimento de classe, aumentando “[...] os riscos de expansdo de movimentos
xenofébicos, corporativistas, racistas, paternalistas, no interior do préprio mundo do
trabalho” (ANTUNES, 2011, p. 68).

Para Castro (2007), atualmente os sindicatos restringem-se a utilizacao
da estratégia de reivindicar por meio das greves ou ameacas de greves e em
seguida, quando tudo ndo termina apenas em promessas, sao realizados acordos
com governo e patrbes com o minimo desejado. Aparentemente, ha uma
sobreposicao dos interesses dos lideres sindicais aos interesses dos trabalhadores.
Assim, alguns lideres sindicais estdo mais preocupados com a manutencao de seus
cargos e com a conquista de cargos na politica do que com a situacao e interesses
da base da categoria (CASTRO, 2007).

Segundo Soares (2011) os fatores da crise do sindicalismo conduziram ao
sentimento de descrenca pelo sindicalismo. Atualmente, os trabalhadores preferem
negociar diretamente com os patrdes e apenas buscam o auxilio dos sindicatos e de
demais érgaos externos de protecao dos trabalhadores em casos extremos.

Neste contexto, acredita-se que séo diversos os sentimentos, imagens e
informacBes que circulam nas empresas e na sociedade brasileira sobre o
sindicalismo. Assim, acredita-se que os meios de comunicacao de massa, integrados
e atentos a este contexto, também criam e p6em a circular alguns valores, ideologias
e sentidos sobre o sindicalismo. Desta forma, adotar-se-4& a Teoria das
Representacdes Sociais como lente teodrica para se analisar os sentidos
disseminados pela Revista Veja no pensamento social e individual sobre o

sindicalismo.
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5—- A TEORIA DAS REPRESENTACOES SOCIAIS

Para a analise dos sentidos do sindicalismo na Veja, optou-se pela Teoria
das Representacdes Sociais (TRS). A TRS tem como pressuposto analisar 0 senso
comum, ou Seja, as crencgas, vivéncias, normas, valores, sentidos, comportamentos,
experiéncias intersubjetivas da vida cotidiana e modelos de pensamentos dos
sujeitos estudados (JODELET, 2005), assim como as ideologias e as influéncias dos
meios de comunicacdo (JODELET, 2001).

Diversas é&reas do conhecimento tém adotado a TRS para 0
desenvolvimento de pesquisas que tenham como objetivo conhecer o pensamento
social, como por exemplo, a Enfermagem, a Medicina, a Pedagogia e, inclusive, a
Administragdo. Correa et al. (2007) esclarecem que a “[...] Administracdo vem
recorrendo a outras areas do conhecimento para integrar o0s estudos
organizacionais, que se tém mostrado cada vez mais complexos e diversificados [...]”
(CORREA et al., 2007, p. 192). Assim, a TRS pode contribuir com os EOs na medida
em que apresenta novas formas de compreender e analisar o processo de

construcéo do sujeito e do pensamento social.

5.1- O SURGIMENTO DA TRS

Serge Moscovici foi o primeiro estudioso a empregar o0 termo
Representacdo Social, fato este constante de sua obra originaria de um estudo
sobre a representacdo social da psicanalise publicado em 1961, nomeada La
Psychanalyse: Son image et son publique (MOSCOVICI, 2012). Moscovici
desenvolveu a TRS apoiando-se, especialmente, nos trabalhos de Durkheim e Lévi-
Bruhl, principalmente na nocao de representacdes coletivas (RC) desenvolvida pelo
primeiro (FARR, 1993; MOSCOVICI, 2012). O conceito de RC de Durkheim era mais
apropriado para o contexto da época de seu desenvolvimento e para a realizacao de
estudos em sociedades menos complexas (FARR, 1993). As RC tinham um carater
estatico e agiam “[..] como suporte para muitas palavras ou ideias [...]
(MOSCOVICI, 2009, p. 47). No entanto, devido ao pluralismo e a rapidez do contexto

contemporaneo, torna-se mais apropriado o estudo das RS, pois atualmente
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considera-se que existem poucas representagdes que sejam efetivamente coletivas
(FARR, 1993). Isto &, para Moscovici 0 pensamento de Durkheim ndo dava conta de
todos os fendmenos sociais das sociedades atuais, devido a multiplicidade de
entendimentos e a diversidade de formas de organizacdo do pensamento social
(CASTRO, 2002). Em suma, para Moscovici (2009), as RS sao estruturas de carater
dinamico, “[...] operando em um conjunto de relagbes e de comportamentos que
surgem e desaparecem, junto com as representacoes [...]” (MOSCOVICI, 2009, p.
47).

Em sua pesquisa inicial sobre as RS da psicanalise, Moscovici buscou
entender como a psicandlise adquiriu uma nova significagdo para o senso comum,
apos sair do campo especializado por intermédio dos meios de comunicacao
(MOSCOVICI, 2012), ou seja, Moscovici procurou compreender o processo de
construcdo de novos significados e sentidos com relacdo a psicanalise. Como afirma
Farr (1993), ele intentou “[...] observar o que acontece quando um novo corpo de
conhecimento, como a psicanalise, se espalha dentro de uma populacdo humana
[...]” (FARR, 1993, p. 45).

Vale ressaltar que Moscovici preocupava-se com o estudo das RS da
ciéncia, ou seja, com as concepcoes fragmentadas de pessoas leigas sobre a
ciéncia. Desta forma, ndo se preocupava em estudar os contornos da ciéncia e o
universo do cientista (FARR, 1993). Em sua pesquisa, Moscovici identificou que as
RS da psicanalise diferem-se da psicandlise como ciéncia, e, portanto, ele
concentrou seus esforcos em estudar apenas as primeiras (FARR, 1993;
MOSOCIVIC, 2012).

Destarte, assim como a psicanalise se modifica quando divulgada numa
determinada cultura, o contexto social também se transforma ao entrar em contato
com o objeto (ALEXANDRE, 2001). Assim, os estudos de Moscovici concluem que
neste processo, 0o pensamento social apropria-se da psicandlise, tornando-a um
objeto, uma representacdo social autbnoma, diferente da teoria original
(ALEXANDRE, 2001; MOSCOVICI, 2012). Com isso, Alexandre (2001) destaca que
no trabalho de Moscovici foi constatado que os meios de comunicacdo possuem
grande influéncia neste processo de construcdo de sentidos, valores, crencas e

significados:
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[...] Moscovici analisou processos através dos quais os individuos
elaboraram explicacdes sobre questbes sociais e como isso de alguma
forma relaciona-se com a difusdo das mensagens pelos veiculos de
comunicacao, dos comportamentos e organizacao social. Nesse aspecto, o
conceito de representacéo social trabalha com uma gama de elementos que
envolve teorias cientificas, ideologias e experiéncias vivenciadas no
cotidiano e também com questdes ligadas a Psicologia, a Psicandlise, a
Comunicacéo e a Sociologia (ALEXANDRE, 2001, p. 112).

Moscovici ainda realizou em seu trabalho uma analise dos meios de
comunicacdo de massa, que sera tratada adiante mais profundamente. Ele
contrastou as RS da psicanalise em imprensas de caracteristicas diferentes e
verificou que as RS comunicadas sobre determinados assuntos diferem
qualitativamente dependendo dos valores, ideologias e contexto cultural dos meios
de comunicacéo.

Desde a formulacdo inicial de Moscovici, o conceito de RS sofreu
algumas modificagbes a aprofundamentos graduais. Por exemplo, foram reforgadas
as ideias de construcdo social do sentido e da realidade e foi dada maior énfase as
analises da comunicacdo e da linguagem (CASTRO, 2002). No entanto, algumas
formulacbes permaneceram estaveis, como, por exemplo, a diferenciacdo entre o

universo consensual e o universo reificado (CASTRO, 2002).

5.2- ATRS COMO UMA PERSPECTIVA INOVADORA DA PSICOLOGIA SOCIAL

Desde os seus primérdios, a TRS desenvolvida por Moscovici critica a
visdo excessivamente individualizante da Psicologia Social da América do Norte
(FARR, 1993). Assim, a TRS surge na Europa, particularmente na Franca, como
uma vertente critica a Psicologia Social americana, num periodo em que a
Psicologia Social européia estava fortemente comprometida com a norte-americana,
devido a necessidade dos pesquisadores obterem a legitimidade de seus trabalhos
para que assim pudessem pleitear recursos financeiros (SPINK, 1996). Desta forma,
no periodo de poés-guerra, as vertentes cientificas mais sociais encontravam
dificuldades na aceitacdo e publicacdo de seus trabalhos. Como afirma Spink (1996,
p. 171) os consultores “...] constituiam-se em instrumentos poderosos na definigéo
do que vinha a ser legitimidade cientifica, vetando certas abordagens e publicando o

que dava sustento a ordem estabelecida [...]".
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A estratégia de Moscovici na época foi criar um campo cientifico
moderadamente autdnomo e paralelo (SPINK, 1996). Com isso, Moscovici buscou
criar uma Psicologia Social do conhecimento, ou seja, “...] interessada nos
processos atraves dos quais o conhecimento é gerado, transformado e projetado no
mundo social” (DUVEEN, 2009, p. 09), diferente e desvinculado da Psicologia Social
individualista. A partir desta perspectiva, as orientacfes tedricas da TRS tornaram-se
uma importante referéncia para a Psicologia Social contemporanea (VALA, 1993).

Segundo Moscovici (1993), alguns estudiosos tratam o mundo individual e
o mundo social como mundos antagbnicos, ou seja, consideram um mundo
individual em que “...] todos os comportamentos e todas as percep¢des sao
compreendidos como resultantes de processos intimos, as vezes de natureza
fisiolégica [...]” (MOSCOVICI, 1993, p. 11) e um mundo social em que “[...] tudo é
explicado em funcdo de interagbes, de estruturas, de trocas de poder, etc [...]”
(MOSCOVICI, 1993, p. 12). A TRS, diferentemente, procura compreender 0s
fendmenos a partir da intersecao entre esses dois mundos, ou seja, a TRS pode ser
considerada como uma ponte entre 0s conceitos psicolégicos e sociolégicos
(CASTRO, 2002). Assim, a TRS é considerada uma teoria mista e intersubjetiva,
que vincula o individual e o social. A partir dessa perspectiva nao existe uma
sociedade sem individuos e muito menos um individuo sem uma histéria social
(JOVCHELOVITCH,1993). Para a TRS, as RS sao construidas por uma via de mao
dupla: o pensamento socialmente construido encontra-se no individuo, assim como
o individuo cria e recria as RS (CASTRO, 2002). Em outras palavras, o “[...] individuo
tanto € um agente de mudanca na sociedade como é um produto dessa sociedade
[...]” (FARR, 1993, p. 51). Moscovici (1993) ressalta que se deve combater o
dualismo entre 0 mundo individual e o0 mundo social. Tais dicotomias impedem os
pesquisadores de verem os fendmenos sociais em sua amplitude e significado
(MOSCOVICI, 1993).

Neste ponto, destaca-se que existem diversas abordagens tedricas que
estudam as RS que complementam a TRS (SA, 1998). Entretanto, ndo é o objetivo
deste trabalho delinear as diferentes pesquisas realizadas, mas propde-se apontar
as diferentes abordagens tedricas originarias dos trabalhos de Moscovici. Assim,
Almeida (2009) afirma que a Escola Brasileira de RS se estrutura em trés principais

abordagens tedricas:
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[...] a abordagem processual, liderada por Denise Jodelet; a abordagem
estrutural, liderada por Jean-Claude Abric e também conhecida como a
Escola do Midi; a abordagem societal, liderada por Willen Doise, identificada
nos meios académicos como Escola de Genebra [...] (ALMEIDA, 2009, p.
716).

Segundo Almeida (2009), baseada em algumas colocacdes de Doise, a

TRS segundo os conceitos e principios gerais desenvolvidos por Moscovici pode ser
considerada como a grande teoria das RS. A grande teoria abrange conceitos
fundamentais, tais como ancoragem, objetivacdo e géneros comunicativos, no
entanto, ela ndo esgota a plenitude de possibilidades tedricas que podem ser
desenvolvidas neste campo de estudo (ALMEIDA, 2009). Com isso, destaca-se que
neste trabalho adotar-se-4 a grande teoria como orientacao tedrica, pois se pretende
utilizar os conhecimentos advindos principalmente dos trabalhos de Moscovici (1995,
2009, 2012) para a analise dos meios de comunicacdo. Além disso, os estudos de
Jodelet (2001, 2005), Castro (2002), Guareschi (2000) e Ordaz e Vala (1997)
também serdo adotados para uma melhor compreensdo dos processos de
construcdo de saberes pelos meios de comunicacdo na vida cotidiana, saberes

estes que tem a finalidade de orientar o comportamento (SA, 1998).

5.3- REPRESENTACOES SOCIAIS: CONCEITOS E PROCESSOS FORMADORES

Moscovici (2009) considera que as RS sdo carregadas de costumes,
historia, valores, além de serem autbnomas e tratadas como realidades axiomaticas.
Assim, as RS devem “[...] ser vistas como uma ‘atmosfera’, em relagéo ao individuo
ou ao grupo” (MOSCOVICI, 2009, p. 53). As RS sdo formadas por saberes,
memoria, tradicdo, senso comum especificos de uma sociedade. Com isso, sao
extremamente importantes para 0s pesquisadores que procuram compreender
determinadas sociedades.

Ao estudar as RS, o pesquisador lidara com fenbmenos sociais que
podem ser observados diretamente ou reconstruidos através de um trabalho
cientifico (JODELET, 2001). Ao investigar os fendmenos sociais, descobrem-se
diversos elementos que sédo saberes organizadores da realidade social, tais como:
ideologias, atitudes, crencas, opinides, normas, valores, imagens, cognicao, entre
outros (JODELET, 2001). Entdo, conceituam-se as RS como “...] uma forma de

conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, com um obijetivo prético, e que
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contribui para a constru¢cdo de uma realidade comum [...]" (JODELET, 2001, p. 21).
Nesta perspectiva, afirma-se que o conceito de RS é “[...] orientado para a descrigédo
dos significados de que s&o investidos 0s objectos pertinentes para uma
comunidade [...]” (ORDAZ; VALA, 1997 , p. 848). Assim, compreende-se que as RS
sdo uma forma de conhecimento diferente do cientifico, e que estuda-las torna-se
importante para a apreensao das interacdes sociais e dos processos cognitivos
(JODELET, 2001).

Representar ndo € repetir, duplicar ou reproduzir determinado objeto.
Representar significa modificar, retocar, reconstituir. Como afirma Moscovici (2009),
as RS “[...] que séo partilhadas por tantos, penetram e influenciam a mente de cada
um, elas ndo sdo pensadas por eles; melhor, para sermos mais precisos, elas sao
re-pensadas, re-citadas e re-apresentadas” (MOSCOVICI, 2009, p. 37). Desta forma,
o0 pensamento dos individuos estd condicionado as suas representacfes, que por
sua vez, refletem um conhecimento anterior, que é comum e social (MOSCOVICI,
2009). Por isso, é natural que os individuos estranhem o que ameaca a exatidao, a
ordem estabelecida e o que é incomum, pois o nao familiar “[...] atrai e intriga as
pessoas e comunidades enquanto, ao mesmo tempo, as alarma, as obriga a tornar
explicitos os pressupostos implicitos que sao basicos ao consenso [...]
(MOSCOVICI, 2009. p. 56).

Além disso, Moscovici (2009) explica que as RS possuem duas funcoées:
(1) de convencionalizar as pessoas, objetos ou acontecimentos, ou seja, elas “[...]
Ihe d&do forma definitiva, as localizam em uma determinada categoria e gradualmente
as colocam como um modelo de determinado tipo, distinto e partilhado por um grupo
de pessoas [...]” (MOSCOVICI, 2009, p. 34). Desta forma, nenhum individuo esta
livre dos condicionamentos impostos por suas representacdes, cultura ou linguagem
(MOSCOVICI, 2009). Os individuos veem apenas 0 que as convengdes 0s permitem
ver, como afirma o autor, “[...] nés pensamos através de uma linguagem, nés
organizamos nossos pensamentos de acordo com um sistema que esta
condicionado, tanto por nossas representagbes, como por nossa cultura [...]”
(MOSCOVICI, 2009, p. 35); (2) de prescricao, ou seja, os individuos sofrem as
imposi¢cdes de uma estrutura que existe antes mesmo de seu nascimento e de uma
tradicdo que determina o que se deve pensar (MOSCOVICI, 2009). Segundo o autor,

o poder das RS “[...] deriva do sucesso com que elas controlam a realidade de hoje
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através da de ontem e da continuidade que isso pressupoée [...]" (MOSCOVICI, 2009,
p. 38).

Destaca-se que no estudo das RS a relacdo entre sujeito e objeto &
irredutivel. Sa (1998, p. 24) afirma que a RS é “[...] sempre de alguém (o sujeito) e
de alguma coisa (o objeto) [...]". Assim, ndo se pode “[...] falar em representacéo de
alguma coisa sem especificar o sujeito — a populagcdo ou conjunto social — que
mantém tal representacéo [...]” (SA, 1998, p. 24). Com isso, 0 estudo de uma RS néo
pode analisar separadamente o0 sujeito e 0 objeto, ou seja, ambos séo
indissociaveis. Para Abric (2000), tal abandono da oposi¢cdo entre sujeito e objeto
estipulou a chamada realidade objetiva. A realidade objetiva ndo € a priori, mas
representada, ou seja, tomada, reconstruida e modificada de acordo com os valores,
histdria, ideologias e contexto social do individuo (ABRIC, 2000).

A conversagdo é um importante fenbmeno social que permite aos
pesquisadores 0 acesso e a identificagcdo das RS. Como afirma Moscovici (2009, p.
51) “[...] a conversagao (os discursos) cria nds de estabilidade e recorréncia, uma
base comum de significancia entre seus praticantes [...]". Tal fendmeno social € o
responsavel pela elaboracdo do senso comum e dos saberes populares, na medida
em que as pessoas compartiiham imagens e ideias (MOSCOVICI, 2009). No
entanto, estes fendbmenos ndo sdo 0s Unicos que expressam as RS, pois elas
também podem ser encontradas, sob outros moldes, nas ideologias, ciéncias,
religides, entre outros (MOSCOVICI, 2009). Todavia, ressalta-se novamente o
enfoque da TRS em considerar os fendmenos psicologicos de uma perspectiva
social e cultural, ou melhor, ndo se devem separar os fendbmenos psiquicos dos
fendmenos sociais (MOSCOVICI, 2009).

As RS estao disseminadas nas instituicdes, nos processos comunicativos
entre 0s sujeitos, nos meios de comunicagdo de massa, na cultura, nas instituicoes,
nas praticas e nos pensamentos individuais (SA, 1998). As RS sdo, “[...] por
natureza, difusos, fugidios, multifacetados, em constante movimento e presentes em
inimeras instancias da interacdo social [...]” (SA, 1998, p. 21). Para que seja
possivel o estudo das RS, estas sdo transformadas em “[...] objetos manejaveis pela
pratica da pesquisa cientifica [...]” (SA, 1998, p. 22), ou seja, sairdo do campo dos
universos consensuais de pensamento para o campo do universo reificado da
ciéncia (SA, 1998), sem a necessidade, como afirma Moscovici (2009), de se

submeter o primeiro ao segundo, pois ambos “[...] ndo possuem uma estrutura
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especifica e podem ser percebidos tanto como representa¢des, como ciéncias [...]”
(MOSCOVICI, 2009, p. 53).

Assim, no universo consensual, a sociedade “[...] € vista como um grupo
de pessoas que sao iguais e livres, cada um com a possibilidade de falar em nome
do grupo e sobre seu auspicio [...]” (MOSCOVICI, 2009, p. 50). Com isso, considera-
se que neste caso a sociedade € formada por seres humanos, que interagem com
0s objetos, que por sua vez devem ser importantes e interessantes para existirem
(MOSCOVICI, 2009). As pessoas hao precisam dominar o conhecimento cientifico
sobre determinado assunto para emitirem afirmacdes. As competéncias sé&o
circunstanciais e admite-se o amadorismo, a emisséo de opinides e de pontos de
vista (MOSCOVICI, 2009). Desta forma, o universo consensual tem como objetivo
fazer com que as pessoas sintam-se em casa, assim como se relaciona com as RS
per si, que “[...] restauram a consciéncia coletiva e lhe dao forma, explicando os
objetos e acontecimentos de tal modo que eles se tornam acessiveis a qualquer um
e coincidem com nossos interesses imediatos [...]” (MOSCOVICI, 2009, p. 52). Nesta
perspectiva, 0 pensar e 0 agir estdo relacionados a mundos institucionalizados, que
exigem, por exemplo, convengdes linguisticas, certa cumplicidade entre os sujeitos e
uma concordancia do que pode e nao pode ser dito (MOSCOVICI, 2009).

Ja no universo reificado, a sociedade é tratada como “[...] um sistema de
diferentes papéis e classes, cujos membros sao desiguais [...]” (MOSCOVICI, 2009,
p. 51). Neste caso, beneficia-se da ciéncia para entender o universo reificado, e,
com isso, deve-se obedecer a certos acordos gerais e ao consenso de que 0 mérito
de uma pessoa para tratar sobre determinado assunto € medido pelas suas
competéncias adquiridas (MOSCOVICI, 2009). Diferentemente do universo
consensual, relega-se a individualidade, ou seja, ndo se admite a interferéncia de
posicionamentos e da identidade dos sujeitos no processamento da informacao
(MOSCOVICI, 2009). Apenas é considerado como cientifico o que obedece aos
padrbes, comportamentos, regras e regulamentos adequados e imparciais, sem 0
envolvimento do sujeito pesquisador (MOSCOVICI, 2009). Assim, a finalidade do
universo reificado é “[...] estabelecer um mapa das forcas, dos objetos e
acontecimentos que sao independentes de nossos desejos e fora de nossa
consciéncia e aos quais nos devemos reagir de modo imparcial e submisso [...]"
(MOSCOVICI, 2009, p. 52).
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Com o aumento dos desenvolvimentos cientificos e com a sua maior
publicidade, os mundos reificados, por sua vez, tornam-se cada vez mais acessiveis
e imediatos (MOSCOVICI, 2009). Com a maior proliferacdo de teorias,
acontecimentos e informacdes, os conhecimentos que antes eram considerados
especificos do universo reificado sdo transferidos, remodelados e reapresentados
para o mundo consensual (MOSCOVICI, 2009).

Ademais, como afirma Moscovici (2009), a principal funcdo das
Representacdes Sociais € tornar familiar aquilo que inicialmente ndo era familiar.
Esta funcéo é possivel devido aos dois processos formadores das RS: a objetivagédo
e a ancoragem (MOSCOVICI, 2009). A ancoragem tem como objetivo “[...] ancorar
ideias estranhas, reduzi-las a categorias e a imagens comuns, coloca-las em um
contexto familiar [...]” (MOSCOVICI, 2009, p. 60-61). JA4 a objetivacdo tem como
objetivo “[...] transformar algo abstrato em algo quase concreto, transferir 0 que esta
na mente em algo que exista no mundo fisico [...]” (MOSCOVICI, 2009, p. 61). Em
suma, esses dois mecanismos sao responsaveis por transformar o ndo-familiar em
familiar da seguinte maneira: a principio, transferindo determinado objeto para a
esfera particular do sujeito, de forma que o individuo possa interpreta-lo e compara-
lo; e, em seguida, possibilitando que o individuo reproduza tal objeto como algo que
possa ver, tocar e controlar.

A ancoragem € o processo pelo qual se d4 um nome e uma classificacédo
a algo estranho e perturbador ao sujeito, ou seja, ao deparar-se com um
determinado objeto desconhecido, o individuo o insere numa das categorias
existentes no sistema de categorias que conhece (MOSCOVICI, 2009). O sujeito
escolhe a categoria que mais se aproxima das caracteristicas do objeto ou pessoa, e
a partir disto, o objeto adquire as “[...] caracteristicas dessa categoria e é re-ajustado
para que se enquadre nela” (MOSCOVICI, 2009, p. 61). Assim, o individuo ou o
objeto sdo codificados e rotulados com o que é mais usual e familiar, recebem valor
positivo ou negativo, sdo alocadas numa escala hierarquica e sdo definidos como
conformes ou divergentes da norma (MOSCOVICI, 2009). Moscovici (2009) afirma
gue fundamentalmente a representacéo social é “[...] um sistema de classificacédo e
de denotacgao, de alocacéo de categorias € nomes [...]” (MOSCOVICI, 2009, p. 62).
O ato de nomear um individuo ou um objeto significa liberta-lo do anonimato, atribui-

lo uma genealogia e inclui-lo num “[...] complexo de palavras especificas, para
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localiza-lo, de fato, na matriz de identidade de nossa cultura” (MOSCOVICI, 2009, p.
62).

A objetivacdo, por sua vez, € o processo em que a ideia de néo-
familiaridade é agregada a realidade, ou seja, o que faz parte do imaginario do
sujeito torna-se de certa forma em algo concreto e abstrato. Assim, objetivar é “[...]
descobrir a qualidade iconica de uma ideia ou ser impreciso, € reproduzir um
conceito em uma imagem [...]"” (MOSCOVICI, 2009, p. 72). Com isso, objetivar € de
certa forma relacionar o abstrato a algo concreto, dotado de materialidade (ORDAZ;
VALA, 1997), como por exemplo, associar a imagem de Deus a de um pai. No
entanto, nem todas as palavras podem ser ligadas a uma imagem, pois ndo existem
imagens suficientes para todos os objetos disponiveis (MOSCOVICI, 2009).

Uma das possibilidades de compreender a objetivacdo é identificar a
existéncia de personagens exemplares e analisar os protétipos construidos no
compartiihamento do pensamento social (ORDAZ; VALA, 1997). Ordaz e Vala
(1997), em sua pesquisa sobre o tema suicidio na midia escrita, procuraram
identificar e analisar os personagens exemplares e 0s protétipos construidos nos
textos jornalisticos. Essa forma de andlise é interessante, pois possibilita conhecer a
materialidade adquirida por um fendmeno ou objeto em um contexto social. Desta
forma, tomando como base o trabalho de Ordaz e Vala (1997), buscou-se analisar o
seguinte: (1) a presenca de personagens representativos que ddo materialidade e
sentido ao sindicalismo, como por exemplo, a associacdo do rosto de Freud a
psicanalise. Como afirmam Ordaz e Vala (1997, p. 852) “[...] a complexidade dos
fenbmenos em causa conduz a sua objectivacdo em personagens-herdis de uma
ideia, de um partido ou de uma ideologia [...]”; (2) a presenga de um ou mais
protétipos do sindicalista, ou seja, se a midia afirma que determinadas
caracteristicas e/ou comportamentos sdo tipicos dos elementos da categoria de
sindicalistas.

5.4- A MiDIA COMO ESPACO DE CIRCULACAO DE REPRESENTACOES
SOCIAIS

Neste capitulo, intenta-se realizar algumas consideragbes sobre os

seguintes assuntos: (1) a taxonomia de Moscovici sobre o0s sistemas de
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comunicacao; (2) o conceito de representacfes partilhadas; (3) o papel da midia na
criacdo e disseminacdo de RS; e, (4) a importancia da linguagem na producgéo e
comunicacao das RS.

Na segunda parte de sua obra originaria, Moscovici buscou estudar textos
jornalisticos sobre a psicanalise publicados na imprensa francesa (MOSCOVICI,
2012). Foi neste estudo que Moscovici desenvolveu a nog¢do de modalidade
comunicativa, ou seja, ap0s a realizacdo da andlise de conteudo dos textos
extraidos da imprensa genérica, de publicacdes catdlicas e de artigos comunistas,
Moscovici concluiu que para cada caso ha um tipo de modalidade de comunicagéo:
difusdo, propagacao e propaganda, respectivamente (CASTRO, 2002; MOSCOVICI,
2012).

Segundo Ordaz e Vala (1997), o sistema de difusdo caracteriza-se por
dirigir-se a publicos heterogéneos, e ndo a apenas um publico em particular. Desta
forma, as mensagens sobre um fenémeno, conceito ou ideia organizam-se “[...] com
base numa multiplicidade de quadros de referéncia, na medida em que ignoram as
diferenciagdes sociais e se dirigem a individuos intermutaveis” (ORDAZ; VALA,
1997, p. 849), ou seja, neste caso as RS de determinado objeto possuem elementos
pouco estruturados, diversificados e em certos casos contraditérios. Com isso,
geralmente os jornais e revistas deste tipo de sistema comunicativo pertencem a
imprensa de caracteristicas generalistas e de grande audiéncia (CASTRO, 2002).
Como afirma Moscovici (2012), a difusao “[...] € uma forma de comunicagdo que
concerne ndo a um grupo definido, mas o que chamamos frequentemente de massa
[...]" (MOSCOVICI, 2012, p. 291). Esta modalidade de comunicacgéo nao visa formar
opinido e criar um tipo de comportamento, mas sim comunicar 0 assunto e deixar
gue 0s sujeitos receptores tirem as suas proprias conclusdes (CASTRO, 2002).

O sistema de propagacdo, pelo contrario, dirige-se a um publico em
particular e tem como funcdo conformar o objeto comunicado com os preceitos do
grupo, isto &, este sistema reflete “[...] uma visdo bem organizada do mundo e tem
subjacente um quadro de referéncias conhecido e aceito pelo grupo [...]” (ORDAZ;
VALA, 1997, p. 849). Os seus elementos possuem uma imagem mais concreta do
objeto e had uma organizacao discursiva mais integrativa e sistematizada (ORDAZ;
VALA, 1997). A modalidade propagacédo tem como finalidade organizar determinada
teoria para torna-la compativel com os preceitos de determinado grupo, sem
imposicdes diretas (CASTRO, 2002).
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Ja o sistema de propaganda tem como objetivo persuadir os sujeitos, “[...]
oferece uma visao clivada do mundo, salientando e alimentando rela¢gdes sociais de
conflito [...]” (ORDAZ; VALA, 1997, p. 849). Moscovici (2012) trata das duas funcbes
da propaganda: (1) a fungdo reguladora, que busca o “[...] restabelecimento da
identidade do grupo, exprimindo sua qualidade de sujeito liberado das contradi¢cdes
que ameacam seu equilibrio e sua ac¢éo [...]” (MOSCOVICI, 2012, p. 393); e, (2)
funcdo organizadora, que implica a “[...] elaboragdo adequada do conteudo das
comunicacdes, a transformacdo do campo social — de sua representacdo — numa
dada situacgéao [...]” (MOSCOVICI, 2012, p. 394). Desta forma, nesta modalidade o
objeto social que ameaca a identidade e a representacdo do real de um grupo
geralmente é visto como inimigo e, por este motivo, deve ser alvo de criticas
(CASTRO, 2002). Assim, Moscovici (2012) define a propaganda como “[...] uma
modalidade de expressado de um grupo, visando a acao, em situacao conflituosa e
de elaboragdo instrumental da representagdo que faz do objeto do conflito [...]”
(MOSCOVICI, 2012, p. 396-397).

Neste ponto, vale ressaltar que os sentidos produzidos, a objetivacédo e a
legitimidade das informa¢cbes estdo relacionadas ao tipo de modalidade de
comunicagcdo em que determinados meios de comunicagao se inserem (ORDAZ;
VALA, 1997). No entanto, o sujeito recebe diariamente diversas informacoes e,
dependendo das suas experiéncias, conhecimentos, valores e crencas, ele pode
concordar, discordar e até mesmo reproduzi-las, modifica-las ou critica-las.

Neste contexto, € sabido que os sujeitos possuem desacordos e conflitos
sobre diversos assuntos cotidianos. Entretanto, apesar das adversidades, existem
numa sociedade as representacfes partilhadas (MOSCOVICI, 1993), formadas por
significados disseminados historicamente através da comunicac¢do, negociacfes e
experiéncias. Como afirma Moscovici (2009, p. 55) “[...] a dindmica das relagbes €&
uma dinamica de familiarizacdo, onde os objetos, pessoas e acontecimentos sao
percebidos e compreendidos em relacdo a prévios encontros e paradigmas [...]".
Espera-se que os acontecimentos, ideias e gestos se repitam, ou seja, a sociedade
evita os conflitos e atritos com o que é considerado novo e fora do natural
(MOSCOVICI, 2009).

Assim, para que a comunicacdo seja viavel dentro de um contexto,
sempre havera numa sociedade um nivel de realidade compartilhada, para que seja

possivel a fala, a argumentacédo e o debate (GUARESCHI, 2000). Isso nao significa
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que sempre havera um acordo e consenso sobre os assuntos debatidos pelos
sujeitos, mas de certa forma, todos saberdo algo sobre determinado assunto que
esta sendo tratado (GUARESCHI, 2000).

Neste contexto, h4 um constante processo dialético entre conhecedor e
conhecido (GUARESCHI, 2000). Por meio de uma teia de relacionamentos, as
pessoas trocam ideias e informagdes cotidianamente. Até certo ponto, o sujeito
também é o outro, pois o sujeito sofreu influéncia de outros sujeitos e do social no
seu processo de construcdo (GUARESCHI, 2000). Como afirma Guareschi (2000, p.
80) “entendemos nosso conhecimento como resultado dos seres humanos
historicos, que se relacionam com o mundo externo, também histérico [...]". Ichikawa
e Silva (2006) concordam com Guareschi ao esclarecerem que a mobilizacdo das
RS “[...] acontece em todas as ocasifes e lugares onde as pessoas se encontram
informalmente e se comunicam, constituindo o pensamento no ambiente onde se
desenvolve a vida cotidiana” (ICHIKAWA; SILVA, 2006, p. 03). Assim, a comunicacao
influencia as RS, pois lemos as informacdes que circulam na midia e conversamos
com nossos amigos e familiares (DUVEEN, 2009).

Dessa forma, as RS sobre determinado objeto estdo em constante
(re)construcdo. Segundo Moscovici (2009), ao considerar que vivemos em um
mundo totalmente social, todas as informagdes que recebemos séo distorcidas por
“[...] representagbes ‘superimpostas’ aos objetos e as pessoas que lhes dao certa
vaguidade e as fazem parcialmente inacessiveis [...]” (MOSCOVICI, 2009, p. 33).
Neste sentido, as RS quando criadas ganham vida propria, pois elas “[...] circulam,
encontram-se, atraem-se, repelem-se e abrem espacgo para o surgimento de novas
representacbes, enquanto outras, mais antigas, acabam desaparecendo”
(CAVEDON; FERRAZ, 2005, p. 06). Assim, a RS “[...] circulam nos discursos, sao
trazidas pelas palavras e veiculadas em mensagens e imagens midiaticas,
cristalizadas em condutas e em organizagbes materiais e espaciais [...]” (JODELET,
2001, p. 17-18).

Neste interim, o estudo sobre midia tem sido importante
contemporaneamente devido ao profundo desenvolvimento dos meios de
comunicacao, a sua perspicaz penetracdo na vida social e consequente influéncia e
transformacao produzidas na sociedade atual (JOVCHELOVITCH, 2000). S& (1998)
também aponta a importancia do estudo da comunicagédo, na medida em que “[...]

reserva-se aos meios de comunicacdo de massa um papel destacado na
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compreensao dos processos de formacgao e circulagdo das representacdes sociais
nas sociedades contemporaneas [...]" (SA, 1998, p. 43).

Destaca-se que o processo de producdo das representacdes sociais €
mediado principalmente pela linguagem e ha em cada sociedade um repertorio de
formas de discurso especifico e relativo aos contextos histérico, social e cultural
(LARA et al., 2009). Moscovici (2009) esclarece que as “[...] imagens, ideias e a
linguagem compartilhadas por um determinado grupo sempre parecem ditar a
direcdo e o expediente iniciais, com 0S quais 0 grupo tenta acertar com 0 nao
familiar [...]” (MOSCOVICI, 2009, p. 57).

Portanto, os objetos de estudos que serdo adotados neste trabalho séo os
sentidos emanados das formas simbdlicas. Guareschi (2000) define as formas
simbdlicas como “[...] acdes, falas, textos, imagens, representacdes, contetdos
significativos etc [...]” (GUARESCHI, 2000, p. 80), no entanto, com o intuito de
atender aos objetivos do presente estudo, e por tratar-se de uma pesquisa
documental, serd adotada a forma simbdlica texto como objeto de analise.

Apoés a explanacdo dos principios fundamentais e alguns conceitos da
TRS, serdo apresentados a seguir 0s passos que guiaram a construcao da presente
pesquisa, cujo objetivo geral € analisar os sentidos disseminados pela Revista Veja

sobre o sindicalismo.
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6- METODOLOGIA

No presente trabalho, foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa
com objetivo de realizar uma andlise de elementos textuais para a compreensao dos
fendbmenos estudados (BAUER; GASKELL; ALLUM, 2002). O caréater qualitativo foi

adotado por ter maior conformidade com os objetivos propostos.

6.1- DOS PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Tendo em vista a natureza do objeto de pesquisa, foi adotada a consulta a
textos jornalisticos como estratégia de coleta de dados. Desta forma, realizou-se
uma pesquisa documental na revista semanal Veja. Entende-se por documento toda
a producdo humana que se revela como vestigio de sua acao e que de certa forma
indica as suas opinides, ideias e valores sobre determinados assuntos (SILVA et al.,
2009). De acordo com Sa-Silva, Almeida e Guidani (2009, p. 05), a pesquisa
documental é “[...] um procedimento que utiliza métodos e técnicas para a
apreensao, compreensio e analise de documentos dos mais variados tipos”, sendo
gue o presente estudo limitou-se aos documentos do tipo escrito (SILVA et al., 2009).
Assim, foram selecionados e analisados apenas dados textuais, ou seja, noticias,
reportagens, notas de opinido, notas informativas, entrevistas e comentarios sobre o
sindicalismo, desprezando-se assim as imagens. Acentua-se que os documentos
pesquisados sdo de conhecimento publico e estdo disponiveis gratuitamente no
acervo digital da Veja®.

Para tal, investigaram-se os seguintes periodos histéricos, delimitados de
acordo com a divisdo historica do movimento sindical adaptada de Queiroz (2007):
Ditadura Militar (11 de setembro de 1968 a 14 de marco de 1985); 42 Republica (15
de marco de 1985 a 14 de margo de 1990); Globalizacdo e Neoliberalismo (15 de
marco de 1990 a 31 de dezembro de 2002); Era Lula e atualidade (1° de janeiro de
2003 a 2013), que ocasionou a construcdo de 04 (quatro) corpora que foram

analisados separadamente. As datas foram delimitadas de acordo com o inicio e 0

o http://veja.abril.com.br/acervodigital/home.aspx
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fim do mandato dos chefes de governo enquadrados nos respectivos periodos
histéricos. No entanto, para fins didaticos, optou-se pelo fim do mandato com 01
(um) dia anterior a posse do novo presidente, para que ndo ocorram conflitos na
formacéo dos corpora.

Visto que o periodo historico estudado é extenso e devido a limitagédo de
tempo para a realizagcdo dos trabalhos, adotou-se a selegcédo de 01 (uma) edicéo a
cada 04 (quatro) meses. Para maior sistematizacao, privilegiou-se a primeira edicédo
do respectivo quadrimestre. Nos casos em que nenhuma matéria foi encontrada com
0os termos chaves, avangou-se para a proxima edi¢cdo, assim sucessivamente.
Também foi pertinente o estudo de determinadas edigbes semanais extraordinarias
em consonancia com os fatos histéricos relevantes apontados na literatura cientifica.

Para a localizacdo dos textos foram utilizadas as palavras chaves
sindicalismo, sindical(is) e sindicato(s) no local de busca “buscar na edigdo” no
acervo digital da Revista Veja. Foi necessaria a digitacdo de cada palavra chave no
campo de busca, pois durante o processo de pesquisa detectou-se que a busca era
realizada apenas com palavras completas, ou seja, ndo foi possivel entrar com a
palavra “sindica”, por exemplo, e buscar todas as palavras chaves simultaneamente.
A pesquisa também foi realizada em cada edi¢cdo, pois foi detectada a né&o
confiabilidade das buscas “avancada” e “sugerida”, em que seria possivel a busca
de reportagens sobre temas selecionados em todo o acervo digital da Revista Veja.
Para isso, foi feito o seguinte teste: realizou-se a busca geral em todo o acervo com
a palavra sindicatos, e, na sequéncia, consultaram-se edi¢bes especificas com a
palavra chave indicada. Constatou-se que foi encontrada a palavra chave sindicatos
nas pesquisas por edi¢cdes que ndo foram apontadas pela pesquisa no acervo geral
da Revista Veja. Por fim, também detectou-se durante o processo de pesquisa que a
busca do acervo digital ndo localizou as palavras divididas silabicamente com hifen
no final da linha.

Alguns hiatos foram detectados durante o levantamento do material, em
que ocorreram provaveis problemas de digitalizacdo das edi¢des. Contatou-se que
em algumas edi¢des, ao entrar com uma palavra chave, a busca néao era realizada.
Assim, para confirmacao do problema de digitalizag&o, localizaram-se na edi¢cdo 03
(trés) palavras quaisquer que depois foram utilizadas como palavras chave. Nos
casos em que a busca ndo encontrou as palavras chaves existentes na edic¢éo, foi

necessario seguir para a edicdo seguinte, assim sucessivamente. As edicdes nao
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pesquisadas por problemas de digitalizacdo foram destacadas no Apéndice I. No
entanto, considera-se que tais problemas durante o procedimento de coleta dos
dados nao interferiram no atendimento dos objetivos da presente pesquisa, devido a
grande quantidade e qualidade dos dados obtidos. Além disso, acredita-se ter
atendido as regras para a constituicdo de um corpus problematizadas por Bardin
(2007): (a) a regra da exaustividade, em que é necessario obter-se todos o0s
elementos do corpus; (b) a regra da representatividade, em que “...] a andlise pode
efectuar-se numa amostra desde que o material a isso se preste [...]” (BARDIN,
2007, p. 91); (c) a regra da homogeneidade, em que os documentos selecionados
devem “[...] obedecer a critérios precisos de escolha e ndo apresentar demasiada
singularidade fora destes critérios de escolha” (BARDIN, 2007, p. 91); e, (d) a regra
da pertinéncia, que diz respeito pertinéncia dos documentos selecionados com 0s
objetivos da analise.

Todo o material foi impresso, inventariado, lido, codificado e analisado.
Foram destacadas em todo o material impresso as palavras chaves para orientacéo
do pesquisador. Assim, priorizaram-se nas matérias os trechos em que as palavras
chaves foram encontradas pela busca do acervo digital. O material que tratava
exclusivamente de sindicatos patronais foi descartado, por ndo estar de acordo com
0s objetivos da pesquisa.

Diante da influéncia das agéncias internacionais e do periodo de censura
a que a imprensa brasileira e a Veja foram submetidos durante o periodo da ditadura
militar, optou-se por incluir na analise e discussédo do periodo da ditadura militar os
excertos que trataram do sindicalismo de outros paises. Nos demais periodos, a
Veja também tratou, porém com menor intensidade, do sindicalismo de outros
paises, como Chile, Africa do Sul, Franca, Argentina, Alemanha, Estados Unidos,
Polbnia, Inglaterra, Russia, Venezuela, Coldmbia e China. Entretanto, optou-se por
adotar apenas os dados relativos ao Brasil a partir da 42 Republica.

Por tratar-se de pesquisa documental com dados primarios, ou seja, que
ainda nao receberam tratamento cientifico, rogou-se o cuidado na sistematizacdo e
analise dos dados. Sa-Silva, Almeida e Guidani (2009) esclarecem a importancia de
se ter em mente o0 contexto e a época da producdo do documento, assim como o
cenario politico, cultural e econémico. Além disso, é relevante compreender a
identidade e o histdrico da Revista Veja. Para isso, o referencial teérico e os dados

foram retomados sempre que necessario para o aprofundamento e possivel
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reformulacdo das categorias e dos eixos teméticos, pois o0 movimento de vai e vem
entre os métodos de analise, a técnica, as hipoteses e as interpretacdes € uma
particularidade da analise de conteudo (BARDIN, 2007).

6.1.1- A Revista Veja

Adotou-se neste trabalho a Revista Veja como l6cus de pesquisa pelo fato
dela ser a revista mais lida do Brasil e a segunda maior revista semanal de
informagédo do mundo (em quantitativo de leitores), sendo que a maior encontra-se
nos Estados Unidos, e também pelo fato dela estar em circulacdo desde setembro
de 1968 (MENANDRO; TRINDADE; ALMEIDA, 2005), abrangendo, portanto, um
longo periodo historico.

Segundo dados do IVC' (Instituto Verificador de Circulagdo), a Veja
ocupou a 12 posicdo no ranking de revistas semanais em circulagdo no Brasil em
2014, com uma média de circulacédo de 1.167.928 exemplares por edicdo no periodo
de janeiro a setembro de 2014, sendo seguida pelas revistas Epoca (390.709
exemplares por edicdo) e IstoE (322.518 exemplares por edicdo). No mesmo
periodo de 2013, a média de circulacdo foi de 1.069.840 exemplares por edi¢édo, o
qgue indicou um crescimento de cerca de 9% no periodo de um ano. Estes dados
indicam que a Revista Veja continua a ampliar o seu mercado e € a revista semanal
mais vendida do Brasil.

Na secdo de publicidade do site’* da Editora Abril*?, a Revista Veja foi
qualificada como um dos maiores meios de comunicacdo do Brasil e foram
apresentadas as diversas plataformas de relacionamento com o leitor que a revista
possui atualmente: aplicativo para smartphone, o portal veja.com, Twitter, além de
sua forma impressa e no formato para tablet e iPhone. Ainda segundo o site da
Editora Abril, o conjunto de plataformas promove uma audiéncia de cerca de 12

milhdes de pessoas por semana®®.

'° Disponivel em: http://aner.org.br/dados-de-mercado/circulacao/. Acesso em 18 mar. 2015, as
09h:50min.

! Disponivel em: http://www.publiabril.com.br/marcas/veja/revista/informacoes-gerais. Acesso em 18
mar. 2015, as 10h:11min.

2 Editora responséavel pela publicacdo da revista Veja.

¥ para a formulagéo de tais informacdes, a editora Abril utilizou-se da fonte Ipsos Marplan (Out. 12 a
Set. 13) Google Analytics.
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Quanto & caracterizacdo do publico da Revista Veja'®, a Editora Abril*
afirmou que 55% do publico € do sexo feminino e 31% dos leitores estdo na faixa
etaria acima de 50 anos, 22% entre 35 a 44 anos, 20% entre 25 a 34 anos, 10% de
12 a 19 anos, 9% entre 45 a 49 anos e 8% de 20 a 24 anos, 0 que indica que a
maior parte do publico da Veja € formada por pessoas adultas e, sugestivamente,
estabelecidas profissionalmente. Quanto ao perfil social e econdmico, 51% dos
leitores séo da classe B, 30% séo da classe C, 15% da classe A e 3% das classes D
e E. Tendo como fonte os dados do IVC jan-dez/13, a Editora Abril também afirmou
que 58% dos leitores concentram-se na regido Sudeste, e 14% estdo no Nordeste,
14% no Sul, 10% no Centro Oeste e 4% no Norte. Portanto, a maioria dos leitores da
Revista Veja séo de classe social B e residem na regido Sudeste.

O site do Grupo Abril ainda esclarece que Roberto Civita, que foi
presidente do Conselho de Administracdo e diretor editorial do Grupo Abril por quase
30 anos, sempre buscou a liberdade de expressédo e o aperfeicoamento da
educacao, esta que seria fundamental para o desenvolvimento do Brasil'®. Para isso,
a Revista Veja construiu uma imagem prépria de autenticidade das informacfes
perante a sociedade, como afirma Benetti (2007), a Veja construiu sobre si mesma
“[...] uma forte imagem de legitimidade para proferir saber” (2007, p. 42). Ademais,
acentua-se que a Veja possui valores proprios. Na missdo da Revista Veja, proposta
por Roberto Civita, constata-se a intencao de influenciar na politica e na economia

brasileira:

Ser a maior e mais respeitada revista do Brasil. Ser a principal publicacdo
brasileira em todos os sentidos. Ndo apenas em circulagcdo, faturamento
publicitario, assinantes, qualidade, competéncia jornalistica, mas também
em sua insisténcia na necessidade de consertar, reformular, repensar e
reformar o Brasil. Essa é a missdo da revista. Ela existe para que os leitores
entendam melhor o mundo em que vivemos"’

Assim, os resultados obtidos no presente estudo ndo generalizam os
sentidos disseminados por toda a midia brasileira sobre o sindicalismo. Neste

contexto, serdo apresentados a seguir dois estudos que trataram especificamente da

' Disponivel em: http://www.publiabril.com.br/marcas/veja/revista/informacoes-gerais. Acesso em 18
mar. 2015, as 10h:30min.

® Para a formulagéo de tais informacgdes, a Editora Abril baseou-se na fonte Target Group Index
BryY14w2+Y15wl (Fev13-Fev14) V1.0 — Pessoas.

'® Disponivel em: http://grupoabril.com.br/pt/quem-somos/roberto-civita Acesso em 18 mar. 2015, as
10h:08min.

" Disponivel em: http://www.publiabril.com.br/marcas/veja/revista/informacoes-gerais. Acesso em
18.mar.2015, as 09h:57min.
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autoconstrucdo da imagem e das posicdes ideoldgicas da Revista Veja perante
determinados assuntos.

Rautenberg (2012) em seu artigo “A construtora Mendes Junior na revista
Veja: imprensa, empreiteiras e ditadura civil-militar brasileira” sugeriu que a Veja
teve vinculos com empresas da construcdo civil durante a ditadura e com o regime
ditatorial. A pesquisa também revelou o seguinte: (1) que ocorrem Varias posicoes
de apoio ao governo ditatorial percebidas nas matérias da Veja, como por exemplo,
0 apoio as grandes obras que estavam sendo realizadas e ao progresso que a
ditadura estava promovendo ao Brasil, demonstrando, assim, que o relacionamento
da Veja com o governo imposto estava além da subordinagéo; (2) a énfase dada e a
propaganda realizada as construtoras destas grandes obras; e, (3) a admiracao e
reconhecimento do Ministro Delfim Netto, devido a satisfacdo do dono do Grupo
Abril na época, Victor Civita, com as politicas econdmicas desenvolvidas pelo
Ministro.

Ja o trabalho de Campos (2010) intitulado “Imaginarios da ordem e da
desordem: os 25 anos do Movimento Sem Terra na perspectiva da Revista Veja”
buscou analisar as estratégias discursivas adotadas pela Veja para a construcao de
um imaginario sobre o Movimento Sem Terra (MST). Assim, foram discutidos alguns
sentidos construidos pela Revista Veja sobre o MST, geralmente de cunho negativo,
como por exemplo, a localizacdo do MST como elemento principal da desordem
rural, o tratamento indiferente para com as reivindicacbes do movimento e a
classificacdo das acdes do MST como criminosas. Este estudo também apontou um
forte indicio de ligacdo da Revista Veja com o0s anseios da classe dominante,
principalmente apOs a andlise dos patrocinadores da Veja. Desta forma, a Revista

Veja teria criticado as ac6es do MST para defender os interesses dos empresarios.

6.2- DOS PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Neste estudo utilizou-se a analise de contelldo como método de analise

do material classificado, definida por Bardin (2007) como:

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do contelido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de producdo/recepcdo (varidveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2007, p. 37).
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Optou-se pela analise de contetdo por ser uma técnica de tratamento de
material textual e simbdlico (COLBARI, 2014) adequada aos objetivos do presente
estudo, e também devido ao seu ecletismo, como afirma Bardin “[...] a técnica de
analise de conteudo adequada ao dominio e ao objetivo pretendidos tem que ser
reinventada a cada momento [...]” (BARDIN, 2007, p. 26). Ressalta-se que se
buscou neste trabalho uma aproximacéo dos aspectos semanticos da linguagem e
um distanciamento de uma compreensdo que valoriza unicamente a(s) palavra(s),
ou seja, buscou-se descrever, analisar e interpretar os sentidos atribuidos as
mensagens escritas (FRANCO, 2003).

Vale destacar que priorizou-se neste estudo o sentido emanado dos
excertos levantados na pesquisa documental para a construcdo das categorias de
analise. Com isso, teve-se como referéncia nesta pesquisa a caracterizacdo da

andlise qualitativa explicitada por Bardin (2007):

[...] pode dizer-se que o que caracteriza a analise qualitativa é o facto de a
<<inferéncia — sempre que é realizada — ser fundada na presenc¢a do indice
(tema, palavra, personagem, etc.!), e ndo sobre a frequéncia da sua
apari¢ao, em cada comunicagao individual>>" (BARDIN, 2007, p. 109).

Como atividade inicial da analise dos documentos, realizou-se uma leitura
flutuante do material de forma aberta as ideias, hipoteses e reflexdes que, na
sequéncia, serviram de suporte para a formulacdo de hipbteses provisérias
(BARDIN, 2007). Segundo Franco (2003), a leitura flutuante “[...] consiste em
estabelecer contatos com os documentos a serem analisados e conhecer os textos e
as mensagens neles contidas [...]" (2003, p. 44). Com isso, surgiram as primeiras
impressodes, emocdes, conhecimentos, representacdes e expectativas.

Apos a leitura flutuante, iniciou-se a leitura do material e a elaboracdo de
indicadores. Nesta etapa, foram realizadas anotacées com o intuito de identificar o
aparecimento de temas e tematicas. Ou seja, foram destacados os indices, que de
certa forma faziam alusdo a um tema explicitamente, e que, em seguida, foram
organizados sistematicamente em indicadores qualitativos que auxiliaram na
construcdo das categorias de analise (BARDIN, 2007). Os trechos destacados como
importantes e considerados de interesse para a analise foram digitados e separados
de acordo com os indices (temas) encontrados.

Neste estudo, foram definidas como unidades de registro (unidade de
significacdo) o tema e o personagem. O tema “[...] € a unidade de significagdo que

se liberta naturalmente de um texto analisado segundo certos critérios relativos a



93

teoria que serve de guia a leitura” (BARDIN, 2007, p. 99). Ou seja, buscaram-se 0s
nacleos de sentido (e ndo a forma), de ordem psicol6gica, que de certa maneira
poderiam ter algum significado para o objetivo da analise (BARDIN, 2007). Ja o
personagem diz respeito “[...] a pessoas particulares passiveis de serem
classificados de acordo com diferentes indicadores: nivel socioecondémico, sexo,
etnia, educacao, escolaridade, nacionalidade, religido etc” (FRANCO, 2003, p. 38).

Também se priorizou a unidade de contexto, que, de acordo com Bardin
“[...] serve de unidade de compreensdo para codificar a unidade de registro [...]”
(2007, p. 100). Assim, considera-se importante conhecer as condi¢cdes contextuais
em que as mensagens foram elaboradas, pois, neste estudo, foi necessario em
certos casos fazer referéncia “[...] ao contexto proximo ou longinquo da unidade a
registrar [...]" (BARDIN, 2007, p. 101). Como afirma Franco (2003), a producdo das
mensagens esta adstrita as situagfes sociais, politicas, econdbmicas e culturais,
assim como vinculada a evolucdo histérica da humanidade, “[...] o que resulta em
expressdes verbais (ou mensagens) carregadas de componentes cognitivos,
afetivos, valorativos e historicamente mutaveis” (FRANCO, 2003, p. 13).

Para a organizacao e sistematizacdo dos temas e sentidos, apoiou-se nas
regras para a construcdo das categorias de andlise expostas por Bardin (2007).
Segundo a autora, 0s principais requisitos para a formagédo das categorias sao: (a)
exclusdo mutua, que esta intimamente ligada a homogeneidade das categorias; (b)
pertinéncia, que ocorre basicamente quando as categorias estdo de acordo com o
quadro tedrico escolhido, com o0s objetivos da investigacdo e com o material
definido; (c) objetividade e fidedignidade, cuja finalidade é basicamente que as
partes de um material, caso sejam submetidas a diversas analises de outros
pesquisadores, sejam sempre codificadas da mesma forma; (d) produtividade, pois
se espera que o conjunto de categorias oferegcam resultados ricos.

Para a sistematizacdo do conteudo foram elaboradas categorias de
analise sob uma dimenséao qualitativa e semantica, que tem como objetivo identificar
a auséncia ou presenca de qualidades, significados e temas, além de apreciar o
sujeito e o que pode ser considerado insolito, enfim, explorar as unidades de registro
pertinentes e a partir disto, reagrupa-los de acordo com os sentidos comuns destes
elementos (BARDIN, 2007; COLBARI, 2014). Neste ponto, define-se a
categorizagdo como uma “[...] operacao de classificagcao de elementos constitutivos

de um conjunto, por diferenciagdo seguida de um reagrupamento baseado em
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analogias, a partir de critérios definidos” (FRANCO, 2003, p. 51). Além disso, a
categorizagao teve como objetivo oferecer uma visdo simplificada dos dados brutos,
por meio da condensacao dos dados (BARDIN, 2007).

As categorias estdo relacionadas ao periodo historico estudado e aos
objetivos especificos da presente pesquisa, como, por exemplo, posicdes
ideoldgicas, influéncias de determinadas caracteristicas das relacdes de trabalho e
sentidos disseminados sobre o sindicalismo. A formacdo das categorias obedeceu
as operacoes basicas de comparacdo e de classificacdo, explicitadas por Franco
(2003), que provocam a apreensao do que € diferente e semelhante, ou melhor, a
identificacdo das caracteristicas da mensagem (FRANCO, 2003). Em outras
palavras, a classificacdo significou, neste estudo, investigar o que cada elemento
possui em comum com 0S outros, e a partir disso organiza-los em categorias
(BARDIN, 2007).

Por fim, optou-se pela organizacdo das categorias de andlise em eixos
tematicos. Para tal, utilizou-se como critério para a organizacdo 0s temas e 0s
sentidos comuns emanados das categorias. ApOs a construcdo dos eixos tematicos,
passou-se para o passo fundamental e, que de certa forma, é a principal intencéo da
andlise de conteudo: a realizacdo de inferéncias (FRANCO, 2003). Bardin (2007)
afirma que a finalidade da analise de conteudo € “[...] a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicbes de producdo (ou, eventualmente, de recepcdo), inferéncia
essa que recorre a indicadores (quantitativos ou néao) [...]" (BARDIN, 2007, p. 34).
Assim, a inferéncia “[...] € o procedimento intermediario que vai permitir a passagem,
explicita e controlada, da descri¢ao a interpretagao” (FRANCO, 2003, p. 25), ou seja,
€ o procedimento essencial para a adequada interpretacdo dos eixos tematicos
construidos na fase de descricdo. Neste sentido, Bardin (2007) abordou o trabalho
do analista ao realizar o processo dedutivo ou inferencial, o qual se intentou atender

no presente trabalho:

[...] a tentativa do analista é dupla: compreender o sentido da comunicagéo
(como se fosse o receptor normal), mas também e principalmente desviar o
olhar para uma outra significagdo, uma outra mensagem entrevista através
ou ao lado da mensagem primeira. A leitura efectuada pelo analista do
conteldo das comunicacgdes ndo €, ou ndo é unicamente, uma leitura <<a
letra>>, mas antes o realcar de um sentido que se encontra em segundo
plano [...] (BARDIN, 2007. p. 36).

Assim sendo, buscou-se produzir inferéncias sobre as particularidades do
texto (FRANCO, 2003). Entretanto, esclarece-se que néo é objetivo deste trabalho

estudar os efeitos das mensagens. Nao que tal questdo seja considerada mais ou
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menos importante, no entanto, 0S seus anseios estdo além da proposta do presente
estudo. A questdo “com que efeito?” visa “[...] estudar, identificar o efeito e/ou
impacto que determinada mensagem causa nho receptor, no leitor, no ouvinte e em
diferentes segmentos da populacéo [...]” (FRANCO, 2003, p. 22). Neste caso, seria
necessario conhecer os efeitos da veiculacdo dos textos jornalisticos da Revista Veja
em determinada populagéo, o que, neste caso, torna-se sugestdo de pesquisa para
estudos futuros. No entanto, isto ndo significa que se abandonou o poélo receptor
(BARDIN, 2007) neste trabalho.

Segundo Bardin (2007), sdo 04 (quatro) os pdlos de analise: (a) o0 emissor
ou produtor da mensagem, que pode ser uma pessoa ou um grupo de emissores, e
a mensagem emitida representa e exprime tal(is) emissor(es); (b) o receptor, que
pode ser uma pessoa, ou um grupo ou uma massa de individuos, e, desta forma, a
mensagem emitida tem como finalidade agir e adaptar-se a ele(s). Com isso, “[...] o
estudo da mensagem podera fornecer informacgdes relativas ao receptor ou ao
publico” (BARDIN, 2007, p. 128); (c) a mensagem, que é o ponto de partida da
andlise de conteudo; (d) o medium, que se destina a procedimentos experimentais.
Assim, abordaram-se neste trabalho os p6los emissor, receptor e mensagem, com 0
intuito de se conhecer os sentidos do sindicalismo disseminados pela Revista Veja,
que, de certa forma, nos remetem as caracteristicas e expectativas do publico alvo
em cada periodo estudado.

Por fim, destaca-se que nao foi necesséaria a elaboracdo do termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE), a submissdo do projeto ao Comité de
Etica em Pesquisa da UFES e demais formalidades, por se tratar de pesquisa

exclusivamente documental, em que os documentos sdo de conhecimento publico.
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7- RESULTADOS

Neste capitulo, serdo expostos os resultados da pesquisa documental,
assim como serdo apresentados o0s eixos tematicos e as respectivas categorias de
andlise que os compdem. As categorias e 0s eixos tematicos foram construidos de
acordo com os dados referentes a cada periodo histérico estudado. Vale ressaltar
que, devido ao grande volume de dados obtidos, foram selecionados e apresentados
apenas alguns trechos jornalisticos que representam e exemplificam as categorias
de analise. Com excecdo dos demais periodos, optou-se por incluir nos resultados
do periodo da ditadura militar os excertos que trataram do sindicalismo de outros
paises. Isto devido a influéncia das agéncias internacionais e do periodo da censura
na midia brasileira durante o regime militar (MIRA, 1997, KLANOVICZ, 2010).

Foram pesquisadas 161 edicdes da Revista Veja e 331 artigos™® foram
selecionados para analise. A partir dos dados coletados foram construidas 46
categorias de analise, que posteriormente foram organizadas em 12 eixos tematicos.
Assim, a Tabela | apresenta a construcdo dos eixos tematicos adotados em cada

periodo histérico estudado.

Tabela | — Construcao dos eixos tematicos

Corpus 1 | Corpus 2 | Corpus 3 | Corpus 4 Total

Edicdes quadrimestrais | 59 21 52 93 225
EdicBes extras 4 4 2 3 13
Total de edicbes validas | 58 23 42 38 161
Total de artigos 154 57 72 80 363
encontrados

Total de artigos validos | 134 53 70 74 331
para andlise

Total de categorias 16 10 10 10 46
Total de eixos tematicos | 4 2 3 3 12

'® Entende-se por artigos as reportagens, as entrevistas, e as notas de opinido e informativas.
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A Tabela Il apresenta uma visdo panoramica da construcdo dos eixos
tematicos. Destaca-se que no decorrer do presente capitulo as categorias de analise

gue compdem 0s eixos tematicos serdo discutidas individualmente.

Tabela Il - Mapeamento dos eixos tematicos

1° Periodo: Ditadura Militar (11 de setembro de 1968 a 14 de marcgo de 1985)

Eixos tematicos Categorias

A.1.1 - Importancia do(s) sindicato(s)
para o pais e para os trabalhadores,

apoio sindical e renovacao sindical

A.1.2- Negociacao sindical

A.1.3- Vigor do sindicalismo

A.1.4- Liberdade sindical

A.1.5- Criticas as acbes do governo

contra sindicalistas e/ou sindicatos

A.1- Atuacao sindical A.1.6- Corrupcdo, peleguismo e

financiamento sindical

A.1.7- Dificuldades enfrentadas pelo

sindicalismo

A.1.8- Criticas ao sindicalismo

A.1.9- Sindicatos vistos como
responsaveis pela perturbacdo da ordem

publica

A.1.10- Sindicatos e as greves

A.1.11- Sindicatos ou lideres sindicais
como porta-vozes e/ou prestadores de

informacdes

A.2.1- Intervencdo governamental nos

sindicatos e imposicao de atribuicdes

A.2- Repressao aos sindicatos A.2.2- Repressao

A.2.3- Sindicalista(s) ameacado(s) de

morte ou assassinado(s)
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A.3- Sindicatos e atuacéo politico-

A.3.1- O sindicalismo brasileiro

partidaria relacionado a liderancas sindicais
A.4.1- As transformagbes do mundo do
A.4- Trabalho trabalho e as consequéncias para o

sindicalismo

2° Periodo: 42 Republica (15 de marco de 1985 a 14 de marc¢o de 1990)

Eixos tematicos

Categorias

B.1- Atuacéao sindical

B.1.1- Importancia do(s) sindicato(s)

para o pais e para os trabalhadores

B.1.2- Negociagao sindical

B.1.3- Vigor do sindicalismo

B.1.4- Corrupgdo, peleguismo e

financiamento sindical

B.1.5- Dificuldades enfrentadas pelo

sindicalismo

B.1.6- Sindicatos vistos como
responsaveis pela perturbacdo da ordem

publica

B.1.7- Sindicatos e as greves

B.1.8- Sindicatos ou lideres sindicais
como porta-vozes e/ou prestadores de

informacdes

B.2- Sindicatos e atuacgéao politico-

partidaria

B.2.1- O sindicalismo brasileiro

relacionado a liderangas sindicais

B.2.2- A influéncia do PT e/ou CUT no

sindicalismo

3° Periodo: Globalizacao e Neoliberalismo (15 de marco de 1990 a 31 de
dezembro de 2002)

Eixos tematicos

Categorias

C.1.1- Importancia do(s) sindicato(s)
para o pais e para os trabalhadores

C.1.2- Negociacéo sindical
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C.1- Atuacao sindical

C.1.3- Corrupcédo, peleguismo e

financiamento sindical

C.1.4- Crise do sindicalismo

C.1.5- Sindicatos e as greves

C.1.6- Sindicatos ou lideres sindicais
como porta-vozes e/ou prestadores de

informacdes

C.2- Sindicatos e atuacéao politico-

C.21- O sindicalismo  brasileiro
relacionado a liderancas sindicais

C.2.2- Novos campos de atuacdo do

partidaria sindicalismo
C.2.3- Individuos que conquistaram
cargo publico devido a experiéncia
sindical

C.3- Trabalho C.3.1- As transformagbes do mundo do

trabalho e as consequéncias para o

sindicalismo

4° Periodo: Era Lula e atualidade (1° de janeiro de 2003 a 2013)

Eixos tematicos

Categorias

D.1- Atuacéo sindical

D.1.1- Importancia do(s) sindicato(s)

para o pais e para os trabalhadores

D.1.2- Corrupcédo, peleguismo e

financiamento sindical

D.1.3- Crise do sindicalismo

D.1.4- Sindicatos vistos como
responsaveis pela perturbacdo da ordem

publica

D.1.5- Sindicatos e as greves

D.1.6- Sindicatos ou lideres sindicais
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como porta-vozes e/ou prestadores de

informacgdes

D.2- Sindicatos e atuacéo politico-

D.2.1- O sindicalismo brasileiro

relacionado a liderangas sindicais

D.2.2- Novos campos de atuagdo do

partidaria sindicalismo
D.2.3- Individuos que conquistaram
cargo publico devido a experiéncia
sindical

D.3- Trabalho D.3.1- As transformacdes do mundo do

trabalho e as consequéncias para o

sindicalismo

Fonte: Dados da pesquisa.

Foram atribuidos sentidos positivos e negativos as categorias de analise

que compdem o eixo tematico “atuagéo sindical’. Assim, a Tabela Il apresenta os

sentidos atribuidos a atuacéo sindical em cada periodo histérico.

Tabela lll- Mapeamento das leituras positivas ou negativas da atuacao sindical

1° Periodo: Ditadura Militar (11 de setembro de 1968 a 14 de marco de 1985)

Leituras

Categorias

Positivas®®

A.1.1 - Importancia do(s) sindicato(s)
para o pais e para os trabalhadores,
apoio sindical e renovacgao sindical

A.1.2- Negociacao sindical

A.1.3- Vigor do sindicalismo

A.1.4- Liberdade sindical

A.1.5- Criticas as acbes do governo

contra sindicalistas e/ou sindicatos

A.1.10- Sindicatos e as greves

A.1.11- Sindicatos ou lideres sindicais

19 Compreende-se como leituras positivas a reunido de afirmac¢fes positivas sobre o sindicalismo, ou
seja, que denotam otimismo, confianga ou comportamento positivo.
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como porta-vozes e/ou prestadores de

informacgdes

A.1.6- Corrupgédo, peleguismo e

: 20 . . . .
Negativas financiamento sindical

A.1.7- Dificuldades enfrentadas pelo

sindicalismo

A.1.8- Criticas ao sindicalismo

A.1.9- Sindicatos vistos como
responsaveis pela perturbacédo da ordem

publica

2° Periodo: 42 Republica (15 de marco de 1985 a 14 de margo de 1990)

Leituras Categorias

B.1.1- Importancia do(s) sindicato(s)

para o pais e para os trabalhadores

B.1.2- Negociagao sindical

Positivas B.1.3- Vigor do sindicalismo

B.1.7- Sindicatos e as greves

B.1.8- Sindicatos ou lideres sindicais
como porta-vozes e/ou prestadores de

informacdes

B.1.4- Corrupcdo, peleguismo e

financiamento sindical

B.1.5- Dificuldades enfrentadas pelo

Negativas sindicalismo

B.1.6- Sindicatos vistos como
responsaveis pela perturbacdo da ordem

publica

3° Periodo: Globalizacao e Neoliberalismo (15 de marco de 1990 a 31 de
dezembro de 2002)

% Entende-se como leituras negativas a reunido de afirmacgfes negativas sobre o sindicalismo, ou
seja, que demonstram certa recusa, reducdo, restricdo, negacdo, proibicdo, auséncia ou
contrariedade.
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Leituras

Categorias

Positivas

C.1.1- Importancia do(s) sindicato(s)

para o pais e para os trabalhadores

C.1.2- Negociagao sindical

C.1.6- Sindicatos ou lideres sindicais
como porta-vozes e/ou prestadores de

informacdes

Negativas

C.1.3- Corrupcéo, peleguismo e

financiamento sindical

C.1.4- Crise do sindicalismo

C.1.5- Sindicatos e as greves

4° Periodo: Era Lula e atualidade (1° de janeiro de 2003 a 2013)

Leituras Categorias
D.1.1- Importancia do(s) sindicato(s)
para o pais e para os trabalhadores
Positivas D.1.6- Sindicatos ou lideres sindicais
como porta-vozes e/ou prestadores de
informacgdes
D.1.2- Corrupcdo, peleguismo e
financiamento sindical
D.1.3- Crise do sindicalismo
Negativas D.1.4- Sindicatos vistos como

responsaveis pela perturbacédo da ordem

publica

D.1.5- Sindicatos e as greves

Fonte: Dados da pesquisa.

Dentre o total de 46 categorias de analise, constatou-se que 39 categorias

de analise foram reincidentes. Estas categorias reincidentes foram reorganizadas em

12 categorias, conforme a Tabela IV. Distingue-se que o grupo de categorias iniciado

com a letra “A” refere-se ao 1° corpus, com a letra “B” ao 2° corpus e assim

sucessivamente.
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Categorias reincidentes® periodo | periodo

Importancia do(s) sindicato(s) para o pais
e para os trabalhadores (A.1.1, B.1.1,
C.1.1,D.1.1)

Negociagéo sindical (A.1.2,B.1.2, C.1.2)

Sindicatos ou lideres sindicais como
porta-vozes e/ou prestadores de
informacgdes (A.1.11, B.1.8, C.1.6, D.1.6)

Corrupcao, peleguismo e financiamento
sindical (A.1.6, B.1.4, C.1.3,D.1.2)

Dificuldades ou crise do sindicalismo
(A.1.7,B.1.5,C.1.4,D.1.3)

Vigor do sindicalismo (A.1.3, B.1.3)

O sindicalismo brasileiro relacionado a
liderancas sindicais (A.3.1, B.2.1, C.2.1,
D.2.1)

Sindicatos vistos como responsaveis pela
perturbacdo da ordem publica (A.1.9,
B.1.6, D.1.4)

As transformac¢des do mundo do trabalho
e as consequéncias para o sindicalismo
(A4.1,C.3.1,D.3.1)

Individuos que conquistaram cargo
publico devido a experiéncia sindical
(C.2.3,D.2.3)

Novos campos de atuacao do
sindicalismo (C.2.2, D.2.2)

30

periodo

L Os campos hachurados indicam a ocorréncia das categorias em cada periodo.
2 Em alguns casos, as categorias reincidentes foram nomeadas com titulos genéricos, devido a
variagado de sentido em cada periodo histérico. Dentro dos parénteses encontram-se as categorias

gue as compdem.

40

periodo
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Sindicatos e as greves (A.1.10, B.1.7,
C.1.5, D.1.5)

Fonte: Dados da pesquisa.

Ja na Tabela V estéo dispostas as 7 categorias de andlise que ocorreram
apenas uma vez. Como sera visto mais profundamente na discussdo, a disposi¢cao
das categorias nos indica que, apesar da diversidade de temas e abordagens sobre
o sindicalismo, os dados apontam para uma concentracdo dos dados em torno de

determinados assuntos.

Tabela V- Lista das categorias que ocorreram apenas uma vez

Categorias Periodos

A.1.4- Liberdade sindical

A.1.5- Criticas as acbes do governo

contra sindicalistas e/ou sindicatos

A.1.8- Criticas ao sindicalismo

A.2.1- Intervencdo governamental nos 1° PERIODO

sindicatos e imposicao de atribuicbes

A.2.2- Repressao

A.2.3- Sindicalista(s) ameacado(s) de

morte ou assassinado(s)

B.2.2- Influéncia do PT e/ou CUT no 2° PERIODO

sindicalismo

Fonte: Dados da pesquisa.

Por fim, a Tabela VI mapeia a disposicdo e a reincidéncia dos eixos
tematicos. Dentre o total de 12 eixos tematicos, constatou-se que apenas 0 €ixo

tematico “Repressao aos sindicatos” nao foi reincidente.
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Tabela VI — Lista dos eixos tematicos por periodo historico

Eixos tematicos 10 20 30 40

periodo | periodo | periodo | periodo

Atuacéo sindical (A.1,B.1,C.1,D.1)

Represséo aos sindicatos (A.2)

Sindicatos e atuacdo politico-partidaria
(A.3,B.2,C.2,D.2)

Trabalho (A.4, C.3, D.3)

Fonte: Dados da pesquisa.

7.1- EIXOS TEMATICOS DO 1° PERIODO: DITADURA MILITAR (11 DE
SETEMBRO DE 1968 A 14 DE MARCO DE 1985)

A.1- Atuacao sindical

A.1.1 - Importancia do(s) sindicato(s) para o pais e para os trabalhadores, apoio

sindical e renovacéao sindical

Em alguns trechos, os sindicatos ou questdes sindicais foram incluidos
num conjunto de organiza¢cdes ou assuntos importantes para um pais. Destarte, em
alguns excertos, o apoio sindical, numa visdo politica, foi considerado estratégico
para 0 governo, ou seja, 0s governadores desejavam o apoio sindical para
fortalecerem-se politicamente. De outro modo, também foi transmitida a imagem de
sindicatos fortes e influentes e considerados importantes para a defesa dos
interesses de trabalhadores de determinadas categorias e, até mesmo, para a
abertura politica e redemocratizacao.

‘Vamos fazer a cobertura de politica, qualidade de vida na cidade,

movimento sindical e cultural’, acrescenta Silvio Jalio [...] (1977, 470, p.

91)%.

23 Os excertos foram referenciados da seguinte forma: (ano, edi¢ao, pagina).
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[...] Geisel embarcara para Sdo Paulo [...] e participa de um jantar com
lideres sindicais, convidados pelo governo do Estado, no Palacio dos
Bandeirantes (1978, 504, p. 82).
[...] h& trés anos no poder, [...] tem procurado vender uma imagem serena
— a de um homem de Estado pleno de sabedoria e compreensao,
condescendente para com os adversarios e defensor de colaboracdo com
os sindicatos [Inglaterra] (1979, 556, p. 40).
[...] Com a historia, aprende-se que o movimento sindical, em si, € um
fator de iluminac&o e progresso da sociedade [...] (1980, 609, p. 88).
Neste sentido, alguns textos também manifestaram o interesse do
governo em fortalecer os sindicatos ou a importancia de té-los. Outros trechos
abordaram o movimento da renovacao do sindicalismo brasileiro no final da década
de 1970 e inicio de 1980 e dispensaram certa atencdo para o surgimento de um
novo sindicalismo.
[...] O presidente deseja, também, renovar e incentivar a vida sindical, e
para isso 0 governo estimulara ao maximo a associagdo entre sindicato e
Previdéncia Social, para que aquele passe a desempenhar muitas das
tarefas que hoje pertencem a esta [...] (1970, 87, p. 21).
[...] o presidente Geisel declarou aos dirigentes da CNTI que deseja
sindicatos fortes [...] (1974, 295, p. 26).
LEONTIEF — E impossivel eliminar os sindicatos sem uma ditadura. E,
mesmo com uma ditadura, nunca se destroem o0s sindicatos
permanentemente. Entdo, € muito mais logico trabalhar com os
sindicatos. Os paises de economia eficiente sdo justamente os que tém
sindicatos fortes, organizagbes capitalistas fortes e governos fortes [...]
(1981, 679, p. 6).

A.1.2- Negociacao sindical

Nesta categoria, reuniram-se 0s trechos em que os dados transmitiram a
imagem de sindicatos negociadores. Em alguns casos, disseminou-se que 0S
sindicatos foram responsaveis pelas negociacdes trabalhistas e por intermediacfes

dos conflitos de interesses com o governo e com o patronato.
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[...] Os trabalhadores ndo assumiram posic¢des incendiarias. Os sindicatos
trabalhistas parecem procurar solu¢ces negociadas [...] (1978, 507, p. 91).
[...] o apartamento de Benedito Marcilio em Brasilia, onde o dirigente de
Santo André pretendia agrupar, novamente, as duas partes em conflito,
com a mediacao do ministro Murillo Macedo [...] (1979, 551, p. 119).

[...] Lula telefonou para Macedo dizendo que os sindicatos de Sao
Bernardo e S&o Caetano aceitavam o0 acordo para submeté-lo as
assembleias gerais. Macedo comunicou ao Planalto que iria fechar o
negocio com os dois sindicatos [...] (1979, 551, p. 123).

A.1.3- Vigor do sindicalismo

Nesta categoria, foram reunidos trechos que demonstraram o vigor do
novo sindicalismo, que, por vezes, foi explicitada por meio da unido dos
trabalhadores e pelo sucesso conquistado pelos movimentos grevistas. Com o
crescimento do novo sindicalismo, os sindicatos foram considerados poderosos e
mobilizadores dos trabalhadores.

[...] 38 sindicatos do Estado do Rio de Janeiro acreditam que sera

possivel [...] lotar até o gramado do estadio do Olaria Futebol Clube, para

dar ‘uma prova de unido da classe operaria’[...] (1979, 556, p. 26).

[...] € de se admitir que alguma preocupacdo com o0 crescimento do

sindicalismo chamado ‘auténtico’ — que busca sua total desvinculacédo do

Ministério do Trabalho — exista realmente. E esse sindicalismo ja conta

hoje no pais com a adesao de pelo menos noventa entidades, englobando

qguarenta diferentes categorias [...] (1979, 556, p. 26).

[...] O crescimento desse novo sindicalismo néo se exteriorizaria, por outro

lado, pela mera manifestagdo retérica. S6 em S&o Paulo, nos ultimos

doze meses, seus dirigentes conseguiram mobilizar os operarios para

greves até entdo inimaginaveis [...] (1979, 556, p. 26).

[...] Dirigentes de poderosos sindicatos paulistas e seus assessores [...]

(1979, 574, p. 94).
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A.1.4- Liberdade sindical

A discussdo sobre a liberdade sindical e a sua importancia para os
trabalhadores também foi observada nos dados. Tal discussdo tornou-se relevante
principalmente a partir do inicio da abertura politica do pais, em que comecaram a
surgir os movimentos sociais e politicos que questionavam a forte represséo adotada
pelo regime militar.

Tudo podera ser bem diferente quando os desdobramentos da abertura

gerarem uma efetiva liberdade sindical — e, na esteira dela, organizacdes

fortes e representativas, capazes de vislumbrar caminhos menos
tortuosos e manobras mais racionais para a correcdo das injusticas

salariais [...] (1979, 556, p. 22).

[...] Diante do microfone, deverdo se suceder 26 oradores defendendo ‘o

direito de greve, a garantia de emprego, a liberdade e autonomia sindical,

um salario minimo Unico de 6.204 cruzeiros para todo o Brasil e o fim da

carestia’ (1979, 556, p. 26).

‘As modificagbes deixam muito a desejar, principalmente quanto a

liberdade sindical’, reclamam os metaltrgicos de Santos em um boletim

informativo de seu sindicato. ‘Pode um governo néo eleito pelo povo ter

algum interesse em alterar a CLT em beneficio do povo?’[...] (1979, 556,

p. 28).

A.1.5- Criticas as a¢fes do governo contra sindicalistas e/ou sindicatos

Alguns dados mostraram uma entonacgdo critica ou discordante ao
examinar algumas acdes e politicas adotas pelo governo perante 0 movimento
sindical, como, por exemplo, assassinatos, controle da forca de trabalho, politica
salarial, estrutura sindical, participagdo politica dos trabalhadores, intervengdes nos
sindicatos, modelo econdémico e greves.

No relatorio do inquérito que investigou a misteriosa morte de Olavo

Hansen [...] a policia conclui pelo suicidio. Segundo os termos do

relatério, ‘quando recolhido ao hospital, Olavo pés termo a vida ingerindo

Paration, substancia usada na fabricagdo de adubos e inseticidas, alids
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produto manipulado na industria onde trabalhou até ser preso’. Lamentam
gue nenhuma porcao do veneno tenha sido percebida em poder de Olavo,
durante os oito dias que permaneceu preso no DEOPS [...]. Apesar de
taxativo, parece pouco provavel que o relatério do DEOPS consiga
encerrar o caso de Olavo Hansen [...]. Para isso, falta esclarecer alguns
pontos ainda misteriosos. Em junho dltimo, logo que tomaram
conhecimento do laudo do exame necroscopio, revelando o
envenenamento, amigos e parentes da vitima dirigiram-se a firma onde
ele trabalhou. E receberam a informacéo de que Ia ndo se utiliza Paration
puro, recebem-no ja como componente de uma solucao leve, incapaz de
matar em doses pequenas. E, além disso, ainda ndo foi dada qualquer
explicagdo para os diversos ferimentos encontrados no corpo de Olavo
pelos médicos que o autopsiaram (1970, 104, p.32).

[..] ‘A intervencdo do Ministério do Trabalho nos sindicatos dos
metallrgicos do ABC veio demonstrar que o governo néo soube enfrentar
democraticamente as pressdes sociais partidas dos operarios’, declarou
Ulysses Guimaraes, presidente nacional do MDB [...] (1979, 551, p. 124).
[...] Essas medidas, tomadas pelos governos militares, apdés esmagar o
instituto da estabilidade, visaram primordialmente, acabar de destruir a
organizacdo sindical brasileira, beneficiando o patronato e as
multinacionais aqui instaladas. Enquanto isso, o ministro da Fazenda da
época fala em ‘crescimento do bolo para futura distribuicdo’ [Informe
sindical] (1981, 661, p. 112).

[...] Se houvesse condicbes de fazer uma verdadeira greve geral no
Brasil, o pais seria outro, os pacotes econdmicos ndo baixariam
mensalmente e a politica salarial, certamente, ndo seria a que hoje vigora
(1983, 777, p. 31).

A.1.6- Corrupcgéo, peleguismo e financiamento sindical

Incluiram-se nesta categoria alguns excertos que trataram dos seguintes

assuntos: (a) peleguismo, em que alguns sindicatos dialogaram com o governo

sobre determinados assuntos sem consultar a base ou com interesses contrarios a
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da base da categoria; (b) sindicatos que foram acusados de realizar conluios para a

realizacdo de greves; (c) sindicatos que foram acusados de cederem as pressdes do

patronato; (d) minoria sindical que trabalhou para conquistar anseios pessoais; ()

sindicalistas que foram acusados de aceitarem regalias em troca de favores

pessoais.

[...] Para comecar, ele teve que empregar uma equipe de quarenta
pessoas (sO precisava de dez) porque os sindicatos exigem trabalho para
todos os seus associados [EUA] (1969, 35, p. 57).

[...] pareceu abrir-se de repente uma nova era nas relacbes do governo
com as entidades sindicais [...]. Certamente houve tempo em que o0s
dirigentes sindicais frequentaram com maior assiduidade e intimidade os
Palacios presidenciais, mas nao se pode afirmar que tenha sido sempre
em favor dos interesses dos seus representados [...] (1974, 295, p. 26).
‘Se as confederagbes cumprissem seu papel’, diz Marcilio, ‘ndo seria
preciso criar uma central. Mas o que se vé sdo as cUpulas atuando em
nome dos trabalhadores sem beneficia-los [...] (1978, 504, p. 84).

[...] Talvez sua figura mais detestada seja a do pelego, esta espécie de
alcaguete, como Deoclécio de Hollanda Cavalcanti, que tinha até
Cadillacs, em 1946, como dirigente sindical (1980, 609, p. 87).

[...] E, diabolicamente sofisticado, sobra o Imposto Sindical, instrumento
de corrupcdo, empecilho a verdadeira sindicalizacdo, mas do qual os
sindicatos, pelo menos até agora, ndo se conseguiram desvencilhar
(1980, 609, p. 88).

A.1.7- Dificuldades enfrentadas pelo sindicalismo

Nesta categoria, destacaram-se 0s excertos que demonstraram algumas

dificuldades enfrentadas pelo sindicalismo, como: (a) a baixa quantidade ou a queda

do nuamero de sindicalizados; (b) desunido da classe de trabalhadores; (c)

enfraquecimento dos sindicatos; e, (d) inabilidade e inexperiéncia de alguns lideres

sindicais.
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[...] recomenda: o ambulante que anda néo é perseguido. Mas o Sindicato
nao € ouvido. Apenas 2 mil ambulantes sao sindicalizados [...] (1968, 1, p.
40)

[...] Seu estudo talvez seja a Unica obra que forneca uma visdo geral e
clara, para um acesso imediato a triste condi¢cdo do sindicalismo brasileiro
[...] ndo poderiam ser piores as limitacbes que o movimento sindical do
Brasil ter4 de superar, antes de dar sua primeira engatinhada no sentido
de tornar-se, realmente, uma forca de atuacdo politica e sindical [...]
(1980, 609, p. 88).

[...] os movimentos grevistas sdo frequentemente conduzidos por guias
inexperientes, entregues a emocao e ao radicalismo das assembleias.
Reivindicacbes de atendimento impossivel se multiplicam, e, muitas
vezes, 0 controle dos movimentos se esvai por difusos, desorientados
‘comandos gerais’ (1979, 556, p. 22).

A.1.8- Criticas ao sindicalismo

Alguns trechos demonstraram uma argumentacdo ou entonacdo de

defesa ao regime militar e ao patronato e/ou de critica ao sindicalismo, ao tratar de

assuntos como: (a) prejuizos causados pelas greves; (b) pouca moderacdo das

manifestacbes dos grupos sociais; (c) anseio demasiado dos trabalhadores por

melhores condi¢des salariais; (d) inviabilidade do projeto de criagdo do PT; e, (e)

preocupacdo com as badernas e depredacfes durante as passeatas e movimentos

grevistas.

[...] Os operarios, € certo, podem continuar impondo duros prejuizos as
empresas e tornando cadtica a producdo no ABC, com continuacdo da
greve. Mas ndo se vé agora, como as inddstrias ou 0 governo possam
voltar atrds — o montante de fichas colocado na mesa é alto demais e,
sobretudo, as empresas chegaram ao limite onde ndo podem ceder mais
(1979, 551, p. 118).

[...] Passarinho assinala que ‘os diversos grupos sociais devem
manifestar-se com bom senso, prudéncia e moderagéo’[...] (1979, 556, p.
22).
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Hoje, a disposicdo de ganhar mais dinheiro tem levado a greve, quase
automaticamente, amplas categorias sociais, e nenhum pais pode
sobreviver indefinidamente entregue a tamanho equivoco — mesmo
porque, rapidamente, ele se tornaria ingovernavel. No momento em que
os sindicatos assumirem o papel que lhes cabe numa sociedade livre e
democratica e tiverem a companhia de partidos politicos reais, 0 governo
ja ndo precisara pedir paciéncia e moderacdo a multidées que se
assemelham a torcidas de futebol. E podera conversar com interlocutores
devidamente informados de que ndo se corrigem de uma s6 vez
distorcdes salariais acumuladas em anos seguidos de autoritarismo
(1979, 556, p. 22).

[...] acho muito normal que existam liderancas sindicais querendo formar
seu partido. Mas me parece que o projeto do PT seja inviavel, sobretudo
porque, ao existir, esse PT ndo podera ser um partido com quadros
exclusivamente de trabalhadores — tera vereadores, prefeitos, deputados,
que como tal sdo politicos, ndo trabalhadores. Um senador eleito pelo PT
sera um senador, ndo um trabalhador [...] (1979, 574, p. 4).

[...] Exceto algumas vidracgas do edificio do INAMPS, quebradas em Porto
Alegre depois de uma passeata, e algumas dezenas de Onibus
depredadas em S&o Bernardo (SP), a vitrina da estabilidade politica ficou
intacta (1983, 777, p. 29).

A.1.9- Sindicatos vistos como responsaveis pela perturbacéo da ordem publica

Nesta categoria, 0s excertos indicaram que o0s sindicatos foram

considerados entidades indagadoras e contra os objetivos do governo ditatorial.

Assim, os sindicatos deveriam ser pacificados, mitigados e reprimidos. Ha casos em

gue os sindicatos foram inseridos no conjunto de radicais, como por exemplo,

milicias, terrorismo e incendiarios (num sentido de agitadores da sociedade). Os

sindicatos também foram considerados, em alguns casos, como financiadores da

esquerda.

[...] Aos sindicatos [argentinos], quase todos esquerdistas, Areco impos
respeito [...] (1969, 35, p. 15).
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[...] Juan Lechin, o imigrante sirio-libanés que ja foi Vice-Presidente da
Republica e teve nas maos todos os sindicatos mineiros e as milicias
camponesas da Bolivia [...] (1969, 35, p. 43).

[...] a vida publica gira em torno dos mesmos lemas: a data da proxima
eleicdo, ou do proximo golpe, a volta de Perdn, a crise econdmica, a
agitacao sindical, o terrorismo [...] (1971, 156, p. 50).

A nota se referia a entrega, dias antes, de 115.000 délares, angariados
por organizagfes sindicais suecas, a filha mais velha do ex-presidente
Allende, Beatriz, para que utilizasse no chamado Movimento de
Resisténcia do Chile [...] (1974, 278, p. 32).

[...] Os incendiarios, na hipotese levantada pelo ministro, seriam o0s
exilados que retornam, 0s presos que sdo libertados e os politicos e
dirigentes sindicais que estdo a frente de campanhas de reivindicacdes
sociais (1979, 574, p. 26).

Menos de um més apos a visita do Papa Jodo Paulo Il a sua terra natal o
governo comunista da Polénia mandava abrir as prisbes — menos para

cerca de sessenta ativistas sindicais [...] (1983, 777, p. 38).

A.1.10- Sindicatos e as greves

Inicialmente, durante o periodo em que as greves eram fortemente

coibidas pelo regime militar no Brasil, o movimento grevista ndo era o foco de

discussdo. Assim, constataram-se neste periodo apenas alguns relatos de

presidentes de sindicatos ou federacdes que clamavam pela greve de forma legal ou

ilegal.

“[..] Em Candeias, na Bahia, e Duque de Caxias, no Estado do Rio, a
Federacdo promoveu boicote aos refeitérios da Petrobrds e anunciava
‘greve legal ou ilegal’ pelo aumento [...]” (1968, 1, p. 29).

[...] como o presidente do Sindicato, dono de 10 hectares em que
trabalham seus cinco irm&os. Ele garante: ‘A greve vira, legal ou ilegal’
(1968, 1, p. 29).

Com o processo de abertura politica, mais fortemente no governo de Joéo

Figueiredo (15 de marco de 1979), alastraram-se pelo pais 0s movimentos grevistas.



114

A partir de entdo, pode-se observar efetivamente noticias sobre 0os movimentos

grevistas.
[...] mesmo que quisessem agora encerrar a greve, os lideres sindicais
reunidos no apartamento paulista de Murillo Macedo tinham pela frente
assembleias altamente radicalizadas pelo clima dos dias anteriores —
sobretudo Lula, que teria de falar para 80.000 operarios [...] (1979, 551,
p.121).
[...] O governador de Goiés, iris Rezende, do PMDB [...] era a favor da
greve na segunda-feira passada. ‘S6 ndo entro em greve porque um chefe
de governo ndo pode fazer isso’, afirmou. Na quarta-feira, porém, depois
de conversar com um ministro, iris Rezende decidiu publicar na primeira
pagina dos jornais de Goiania do dia seguinte uma nota bem mais
moderada. ‘Ndo se tolerara, em todo ou em parte, o colapso nos setores
de seguranca, saude, energia elétrica e transporte coletivo’ [...] (1983,
777, p. 29).

A.1.11- Sindicatos ou lideres sindicais como porta-vozes e/ou prestadores de

informacgdes

Em alguns trechos, os lideres sindicais expressaram sua opinido e
reflexdes sobre determinados assuntos, como condi¢des trabalhistas e salariais,
direito de greve e mobilizacdo de greves. Também foram destacados os casos em
gue os sindicatos e/ou lideres sindicais serviram de fontes de informacéo para a Veja
sobre determinados assuntos referentes a respectiva categoria de trabalhadores,
como niveis de emprego e salariais e niumero de rescisées de contratos de trabalho
em determinado periodo. Sob outros aspectos, também foram encontrados trechos
gue destacaram os sindicatos e/ou lideres sindicais como primordiais para 0 sucesso
das mobilizacbes de trabalhadores para a greve ou para manifestagcbes contra o
governo.

“[...] 'S6 fumamos cigarro de palha, mais barato: ndo podemos pagar

feijdo com salario atrasado’, afirma o presidente do Sindicato [...]” (1968,

1, p. 29).
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[...] E Sebastido Ataide de Melo, presidente do sindicato dos motoristas
rodoviarios do Rio, acredita que ‘a maior agressividade dos sindicatos
esta vinculada aos quinze anos de opresséo. A fome fala mais alto’ (1979,
556, p. 27).

[...] Segundo levantamentos feitos por encomenda de sindicatos, 0s
salarios reais da classe trabalhadora teriam sofrido uma reducdo de
31,5% nos ultimos cinco anos (1971, 122, p. 22).

[...] De acordo com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socio-Econdmicos (DIEESE), centro de pesquisas subsidiado por
sindicatos paulistas, a carga dos salarios nos custos de producdo nao
ultrapassa a meédia de 16% na maioria dos setores industriais (...) (1976,
400, p. 85).

A.2- Represséo aos sindicatos

A.2.1- Intervencéo governamental nos sindicatos e imposicao de atribuicoes

Os dados também demonstraram a intencdo do Estado de interferir nos
sindicatos, ou seja, 0 desejo de judicializar e legalizar o sindicalismo brasileiro
durante o periodo ditatorial. Assim, foram relatados atos ou inten¢cdes do Governo de
interferir no meio sindical, como: (a) o0 n&do reconhecimento das centrais e
federacdes sindicais, por ndo existirem leis que tratavam de sua criacdo e
normatizacao; (b) ndo reconhecimento dos atos dos sindicatos que desatenderam a
lei; (c) legalizacdo da greve; (d) interveng&o nas contribui¢cdes sindicais para atender
as despesas que eram de responsabilidade do governo; (e) intervencdo nas cupulas
dos sindicatos; e, (f) ilegalidade da sindicalizacédo de servidores publicos.

[...] ‘A lei prevé federagbes estaduais de sindicatos: federacdo nacional é

fantasma’[...] (1968, 1, p. 29).

[...] O delegado do Trabalho em Pernambuco diz que intervira no

Sindicato ‘se romper as negociag¢ées antes do prazo legal’[...] (1968, 1, p.

29).
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O exercicio do direito de greve [...] deve obedecer a [...] lei em vigor —
4.330, de junho de 1964 — para ser admitido como legitimo. Antes de mais
nada, os trabalhadores interessados em deflagrar um movimento dessa
natureza por ‘melhoria ou manutengdo das condigcbes de trabalho’

precisam procurar o sindicato de sua categoria [...] (1978, 507, p. 95).

[...] Na madrugada da sexta-feira, enfim, foi decretada intervencéao federal

nos poderosos sindicatos metalurgicos de S&o Bernardo do Campo,

Santo André e S&do Caetano do Sul, e a policia cercou as sedes das

entidades (1979, 551, p. 22).

[...] Cairam os dirigentes e entraram 0s interventores, mas pelo menos

publicamente, permanecia a decisdo de manter a greve [...] (1979, 551, p.

118).

[...] O governo teve e tem instrumentos legais para controlar qualquer

greve [...]. O verdadeiro e unico sindicato em nivel nacional € o Ministério

do Trabalho (1980, 609, p. 88).

Outros excertos evidenciaram a intencdo do governo de transferir ou
impor algumas tarefas aos sindicatos, como: (a) Previdéncia Social; (b) rescisao de
contratos de trabalho; (c) assistencialismo; (d) pagamento do 13° salério e férias; e,
(e) prestacao de assisténcia juridica aos trabalhadores, sindicalizados ou néo.

[...] o presidente anunciou trés medidas principais [...] 2) a entrega de

parte das atribuicbes assistenciais da Previdéncia Social aos sindicatos

[...] (1970, 87. p. 20).

[...] a dispensa da homologacdo das juntas de conciliacdo para as

rescisdbes de contratos de trabalho, tarefa que passa a ser executada

pelos sindicatos [...] (1970, 87, p. 20).

[...] N&o se trata de transformar os sindicatos apenas em consultorios e

ambulatdrios, o que seria distorcer suas finalidades. O préprio presidente

reconheceu isso, ao destacar os verdadeiros objetivos da reforma:

‘Também buscamos o sindicato escola, o sindicato centro civico, cultural,

recreativo e desportivo, assim como o sindicato cooperativa de consumo,

a que possamos dar facilidades para a aquisicdo do alimento, da roupa,

do remédio e do instrumento de trabalho. Queremos o sindicato

integralmente ativo, expressdo de defesa do trabalhador, o sindicato
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assistencial, financiador e fiscalizador do exercicio dos direitos e dos
deveres do sindicalizados’ (1970, 87, p. 21).

[...] As vésperas do Natal eles receberam de seu sindicato o que
imaginavam ser o pagamento do 13° salario e de férias remuneradas.
Mas logo depois constataram com surpresa e indignacao que os trezentos
cheques com essas respectivas importancias nao tinham fundos (1975,
331, p. 19).

A.2.2- Represséo

Os dados apresentaram diversos atos ou intencdes de repressao contra

estudantes, sindicatos, sindicalistas e lideres sindicais do Brasil e de outros paises

como Chile, Argentina e Polbnia. Tais atos ou intencdes de repressao contavam com

a utilizacdo de forcas armadas, geralmente amparadas pela Lei de Seguranca

Nacional ou similar, como os agentes da Policia Militar e do DEOPS, que se valeram

de alguns instrumentos como bombas de gas lacrimogénio, prisdo, sequestro e

tortura.

[...] Os policiais iniciaram o cerco ao sindicato distribuindo bombas de gas
lacrimogéneo pelas ruas que circundam a entidade [...] (1979, 551, p.
124).

[...] era o presidente do Sindicato do Tabaco, que tentava passar um
recado [...]. Mas ndo houve tempo. [...] logo se materializaram os
inevitdveis Ford Falcon — o modelo de carro usado pelos 6rgédos de
seguranca argentinos e sempre associado aos sequestros politicos (1979,
556, p. 36).

[...] Segundo Macedo, a partir da vigéncia da nova formula salarial, as
greves serdo tratadas da seguinte maneira: [...] afastar e punir com a Lei
de Seguranca Nacional todo dirigente sindical que for acusado de incitar
greves ilegais [...] (1979, 574, p. 95).

Troncoso [presidente da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na
Construcao do Chile] foi levado por oito agentes, sem ordens judiciais,
para uma dependéncia policial secreta. Ali, durante seis dias, foi

submetido a vérias sessfes de tortura. Em seguida, foi despachado para
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um exilio interno numa remota cidade do interior do Chile (1983, 777, p.
42).

A.2.3- Sindicalista(s) ameacado(s) de morte ou assassinado(s)

Também foram encontrados alguns relatos de sindicalistas mortos (ou
assassinados) por diversos motivos, assim como foram expostos casos de patrdes
ameacando sindicalistas de morte. Em alguns casos, foram apresentadas algumas
suposi¢coes para as mortes, como por exemplo, ligacbes dos sindicalistas com
atividades subversivas e/ou com o movimento de esquerda e resisténcia aos
regimes ditatoriais.

[...] O presidente do Sindicato, Jodo Luis Silva, 24 anos, conta que o

arrendatario do Engenho do Monte, Rinaldo Lins, ao mostrar-lhe um

revélver numa discussdo na Delegacia do Trabalho, ameacou 'apaga-lo

do pasto’[...] (1968, 1, p.29).

[...] Durante 24 horas, embora dividida e privada de seus dois lideres —

Augusto Vandor assassinado ha dois meses e Raimundo Ongaro na

cadeia — a CGT argentina mostrou que pode recuperar a qualquer

momento sua unidade perdida (1969, 52, p. 54).

[...] No relatério do inquérito que investigou a misteriosa morte de Olavo

Hansen (ex-lider sindical, acusado de atividades subversivas) [...] (1970,

104, p. 32).

Nos ultimos catorze meses, esse foi o0 terceiro crime politico de

importancia na Argentina. No dia 30 de junho do ano passado [...] outro

lider sindical, Augusto Timoteo Vandor, era varado por uma rajada de

metralhadora (1970, 104, p. 68).

[...] Karen ganhou fama, quando viva, por ter acusado a companhia

KerrMcGee, que administrava a usina nuclear em que ela trabalhava, de

violar normas de seguranca do trabalho [...]. O sindicato a que Karen era

filiada, no entanto, sustentou que o acidente foi provocado por um outro
carro. Para os sindicalistas e militantes antinucleares, Karen Silkwood foi
assassinada e a pasta com os documentos de dendncia teria sido

roubada [EUA] (1984, 817, p. 105).
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A.3- Sindicatos e atuacdo politico-partidaria

A.3.1- O sindicalismo brasileiro relacionado a liderancas sindicais

Esta categoria tratou dos trechos em que foi transmitida a influéncia do
lider sindical Luis Inacio da Silva, o “Lula”, no sindicalismo brasileiro. Em alguns
trechos, Lula foi considerado como o principal articulador dos movimentos grevistas
e da renovacdo do sindicalismo brasileiro, assim como se percebeu que a Veja
preocupou-se em publicar detalhes da vida pessoal, profissional e sindical do Lula.
N&o s6 o sindicalismo brasileiro, mas também o PT, a CUT e a revolucado socialista,
em alguns casos, mesclaram-se com a imagem de Lula.

Os dados demonstraram que diversos nomes de sindicalistas influentes
da época foram citados, como Joaquim dos Santos Andrade (Joaquinzao), Arnaldo
Goncalves, Antonio Rogério Magri, Argeu Egidio dos Santos e Oswaldo Pimentel.
Entretanto, nenhum deles foi td&o mencionado e relacionado ao sindicalismo
brasileiro da época quanto Lula.

[...] Acho inevitavel a criacdo de um partido trabalhista, surja ele do MDB

ou da acao de lideres sindicais como o Lula [...] (1979, 551, p. 6).

[...] E de certa forma foi surpreendido com a determinacdo dos

metallrgicos do ABC, que ainda ao anoitecer da sexta-feira passada,

isolados dos chefes afastados na direcao sindical, desfilavam pelas ruas
de Séo Bernardo do Campo cantando homenagem a Luis Inacio da Silva,

o ‘Lula’, simbolo da greve que o governo estava determinado a vencer

(1979, 551, p. 22).

[...] E, como resultado [...] Luis Inacio da Silva, o ‘Lula’— até entdo o mais

forte dirigente sindical do Brasil e, cada vez mais, uma figura de relevo

nacional -, ndo era mais presidente do sindicato de Sao Bernardo do

Campo [...] (1979, 551, p. 116-118).

No inicio da tarde de sexta-feira, ja recolhido a casa de parentes de sua

mulher — um modesto sobrado em Sao Bernardo do Campo — Lula tomou

banho, vestiu um calcéo e, de cabelos molhados e pés descalgos, olhos
vermelhos das noites sem dormir, sentou-se a frente da televisdo para

assistir o noticiario que falava da intervencdo do sindicato dos
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metallrgicos de Sédo Bernardo do Campo, que ele presidiu nos ultimos
quatro anos [...] (1979, 551, p. 120).

A originalidade de Lula estava em ser tdo singular como lider sindical e
tdo mimeticamente parecido com a nova classe operaria que o
desenvolvimento industrial cevara no ABC paulista. [...] ocupou o front da
modernizacdo social do capitalismo brasileiro. Ndo estava a servico de
partidos, nem do Ministério do trabalho. N&o cortejava governos nem dava
confianga aos movimentos de militancia esquerdista que varejavam seu e
0s outros sindicatos (1979, 590, p. 48).

Em sua especialidade, lidar com os metalurgicos do ABC paulista, Lula foi
de longe a maior figura do sindicalismo nos anos 70. [...] mesmo
destituido [...] liderou 160.000 metalGrgicos numa greve de 15 dias [...]
tomou a iniciativa das negociacdes com o0 governo e descobriu os

telefones de varios ministros de Figueiredo (1979, 590, p. 48).

A.4- Trabalho

A.4.1- As transformacdes do mundo do trabalho e as consequéncias para o

sindicalismo

Nesta categoria os sindicatos foram acusados, em alguns casos, pelas
exigéncias trabalhistas advindas das transformacdes do mundo do trabalho. Por
exemplo, os sindicatos foram responsabilizados pelas exigéncias da especializacao,
pelos direitos trabalhistas conquistados e pelas exigéncias de melhores condi¢des
salariais. Sob outros aspectos, também foram encontrados trechos em que as
transformacdes do mundo do trabalho e, consequentemente, do capitalismo, foram
destacadas como responsaveis pelas relacdes estremecidas entre os sindicatos,
governo e patronato da época.

Também foram relacionados diversos assuntos relativos ao mundo do
trabalho com as discussdes sobre o sindicalismo, tais como: (a) economia do pais;
(b) inflacdo; (c) niveis de pregos; (d) impactos dos reajustes salariais na economia;

(e) custos salariais; (f) defasagem salarial; (g) politica salarial; (h) industrializac&o; (i)
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desenvolvimento; (j) globalizacdo; (k) relacbes de produgédo capitalistas; (1)

rotatividade dos trabalhadores; (m) normas de seguranca; (n) ganhos de

produtividade; e, (0) a livre negociacao salarial, sem a intervencao do governo.
[...] A especializagdo chegou a este ponto: um maquilador sé trabalha do
ombro para cima; dai para baixo tem que ser convocado um maquilador-
de-corpo. Demy gosta de dirigir seu carro, mas durante as filmagens o
Sindicato dos Motoristas obrigou-a a contratar um chofer [EUA] (1969, 35,
p. 57).
[...] A ameaca americana € na verdade um pouco antiga e vem sendo
insulflada pelos sindicatos patronais e de trabalhadores americanos,
preocupados com algumas estatisticas. Em 1960, por exemplo, operavam
no pais cerca de 850 a novecentas fabricas de calcados — em 1972,
duzentas delas nado existiam mais. Os 232.000 empregados de 1963
estdo reduzidos atualmente a 200.000 (1973, 226, p. 63).
[...] presidente do sindicato das Pequenas Estruturas, Alvaro Bolaventa:
‘Agora que a lei da oferta e da procura pende para o lado dos operarios,
nao sei onde vamos parar. Somos obrigados a dar alojamento, chuveiro
guente, cantina e até aguentar desaforo. Alguns chegam a querer refeicéo
de graga’ (1973, 262, p. 84).
[...] @ medida que um pais se industrializa, o processo de fortalecimento
dos sindicatos se torna ‘irreversivel’. [...] ‘0 empresariado nacional deve se
preparar para lidar com uma nova classe operaria, menos docil e
submissa, embora isso ndo signifique o fim do capitalismo’ (1978, 504, p.
82).
[...] Na Inglaterra, o Sindicato Nacional dos Marinheiros prop6s a
paralisacdo de todo o transporte de material nuclear, enquanto ndo forem
aperfeicoadas as normas de seguranca atualmente em vigor. Além disso,
o sindicato quer que seja revelada com antecedéncia a rota seguida pelos
navios que transportam material nuclear, a fim de que as embarcagbes

com as quais cruzarem possam precaver-se [...] (1984, 835, p. 39).
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7.2 - EIXOS TEMATICOS DO 2° PERIODO: 42 REPUBLICA (15 DE MARCO DE
1985 A 14 DE MARCO DE 1990)

B.1- Atuagéo sindical

B.1.1- Importancia do(s) sindicato(s) para o pais e para os trabalhadores

Em alguns casos, os sindicatos foram incluidos no conjunto de entidades

consideradas importantes para um pais, como grémios estudantis, entidades

empresariais, associacdes de bairro, conselhos liberais e entidades militares. Neste

sentido, a conquista da liberdade sindical e do direito de greve (promulgados pela

Constituicdo de 1988) foram consideradas importantes tanto quanto a conquista de

alguns beneficios trabalhistas, como por exemplo, o direito a aposentadoria e a

licenca paternidade. Também foram encontrados excertos que demonstraram a

importancia dos sindicatos na luta pelos direitos trabalhistas e melhores condicdes

de vida.

Estas consideracfes sdo oportunas agora, quando a nova Constituicao
brasileira deve ser discutida nos sindicatos, grémios estudantis, entidades
empresariais, associacdes de bairro, conselhos de profissionais liberais
(1986, 939, p. 149).

CABRAL - Sinto-me desapontado e magoado. Ouvi todos 0os segmentos.
Nao s6 dentro da Assembleia Nacional Constituinte, mas fora dela. Ouvi
sindicatos, empresarios, militares. Ndo fui egoista de me trancar entre
quatro paredes para produzir um projeto meu [...] (1987, 993, p. 6).

[...] A Constituinte criou a licenca-paternidade, liberou o direito de greve,
proibiu a intervencdo do governo dentro dos sindicatos e melhorou a vida
dos aposentados. Sua plataforma de direitos sociais foi aprovada num
debate em que houve pouca luz e muita histeria, mas apresenta um
conjunto de beneficios que tornara o cotidiano dos trabalhadores do pais
mais confortavel [...] (1988, 1044, p. 34).

O mandado de seguranca coletivo sera usado por associacoes,

organizagcbes sindicais ou entidades de classe, constituidas ha pelo
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menos um ano, para a defesa dos interesses de seus integrantes (1988,
1044, p. 40).

[...] Somente este ano o 6rgdo sindical paulista conseguiu estabelecer o
piso salarial para as duas categorias, numa tentativa de eliminar a grande

diferenca, pelo menos no inicio da carreira [...] (1989, 1074, p. 65).

B.1.2- Negociacao sindical

Os dados deste periodo também demonstraram a possibilidade de
realizacdo de negociacbes entre os sindicatos e 0 governo, assim como O
surgimento das negociacfes entre os sindicatos e empresas.

[...] Pazzianotto dirigiu-se ao gabinete de Dornelles e pediu-lhe um

argumento de peso para se escorar nas negociacdes que tera com 0s

sindicatos. [...] ‘Precisamos de um clima psicolégico que prove aos
sindicatos que a austeridade € geral’, disse. Na equipe montada pelo

ministro do Trabalho para definir o novo salario minimo figura o

economista Walter Barelli, presidente do DIEESE, 6rgdo que presta

assessoria econdmica aos mais politizados e combativos sindicatos do

pais (1985, 865, p. 87).

Cultiva-se, ali, a idéia da livre negociacdo — ou seja, 0 governo para de se

envolver nos acordos entre sindicatos e empresas, deixando que ambos

se entendam da maneira que acharem melhor [...] (1989, 1078, p. 72).

B.1.3- Vigor do sindicalismo

Nesta categoria, foram reunidos trechos que demonstraram o vigor do
sindicalismo, que, por vezes, foi explicitado por meio do sucesso conquistado pelos
movimentos grevistas, como a destituicdo de membros do governo e a mobilizagao
dos trabalhadores a nivel nacional.

[...] Ao lado da taxa oficial de aumento dos precos, no entanto, o governo

anunciou o indice basico para o reajuste dos salarios: 7%. Com ele os

setores menos favorecidos ou desprotegidos por sindicatos fortes
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completaram uma perda salarial de 36% nos ultimos meses — e foram as
urnas para votar com o bolso (1987, 993, p. 35).

[...] Em varios pontos do pais ha noticias de que a maquina sindical das
Forcas Armadas, que ajudou a devorar um ministro civil, o professor
Bresser Pereira, antigo titular da Fazenda, e produziu a desgraca de um
comandante militar, o brigadeiro Paulo Roberto Camarinha, ex-ministro-
chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas, o Emfa, colocou-se em
movimento para conseguir melhorar seus vencimentos [...] (1989, 1074, p.
30).

[...] sem a producdo de nenhuma operacdo espetacular, a atual
mobilizacdo do sindicato militar impressiona pela organizagédo — e pelo
seu carater de movimento nacional (1989, 1074, p. 31).

B.1.4- Corrupcéo, peleguismo e financiamento sindical

Foram reunidos nesta categoria alguns excertos que trataram de forma
geral sobre o peleguismo e corrupgcdo sindical. Os trechos discutiram
especificamente sobre: (a) sindicalistas considerados pelegos; (b) as regalias de
alguns lideres sindicais; e, (c) a utilizacdo de recursos financeiros e do imposto
sindical pelos sindicatos.

[...] Argeu Egidio dos Santos, presidente da Federacdo dos Metalurgicos

de S&o Paulo e considerado pela esquerda sindical o pelego-mor do

trabalhismo paulista [...] (1985, 865, p. 35).

Na questdo da organizacdo dos sindicatos, a Constituinte deu um passo

atrds. Ficou mantido o regime da unicidade sindical, que proibe a

formacéo de mais de uma entidade por categoria. A unicidade, criada pela

ditadura do Estado Novo, é o regime das entidades esvaziadas, que

sobreviveram com servicos de barbearia e consultério dentario e

asseguram uma vida mansa a seus burocratas. O pilar de sustentagéo

dessa engrenagem é o dinheiro do imposto sindical, recolhido todos os
anos do ordenado de cada trabalhador. Como a unicidade, o imposto

sindical foi mantido (1988, 1044, p. 37).
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[...] No dia seguinte ao encontro, Joaquim acusou Magri de ter utilizado
uma verba de 600.000 délares, doada pela AFL-CIO, a maior central
sindical dos Estados Unidos, para manipular o congresso e aliciar
delegados. Magri admitiu que recebera o auxilio, mas defendeu-se
dizendo que a ajuda americana ‘ndo chegava a 200.000 ddlares’ e que o
dinheiro havia sido usado para ‘viabilizar o congresso’. ‘Joaquim esta

acabado. O presidente sou eu’, disse Magri (1989, 1078, p. 73).

B.1.5- Dificuldades enfrentadas pelo sindicalismo

Alguns excertos demonstraram algumas dificuldades enfrentadas pelo
novo sindicalismo, ao apontar, por exemplo, a debilidade dos sindicatos perante as
distor¢cées do sistema do FGTS e a néo inclusdo de propostas sindicais durante
elaboracéo da Constituicdo de 1988.

[...] A CUT, central sindical de Jair Meneghelli, ndo conseguiu colocar na

nova Constituicdo nenhuma das reivindicagcbes que pretendia, como a

estabilidade no emprego e a jornada de 40 horas de trabalho por semana

— mesmo assim, seus sindicatos chegaram a promover passeatas de

apoio aos direitos sociais aprovados em Brasilia [...] (1988, 1044, p. 35).

[...] O sistema do FGTS é realmente perverso como afirma o advogado do

Sindicato dos Metallrgicos de Sdo Paulo. No entanto, mais interessante

do que a afirmacdo em si seria saber o que tem sido feito de concreto

pelos diferentes sindicatos a fim de corrigir essas distor¢des (1989, 1095,

p. 13).

B.1.6- Sindicatos vistos como responsaveis pela perturbacéo da ordem publica

Alguns excertos trataram os sindicatos como entidades baderneiras e
desordeiras. Assim, foram encontrados trechos que denunciaram a ligacdo dos
movimentos sindicais com: (a) invasao de prédios; (b) utilizacdo de explosivos (como
bombas e coquetéis de molotov); (c) objetos pontiagudos para furar pneus de

veiculos; (d) badernas e formacédo de piquetes nas fabricas; (e) agendas da
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esquerda politica; (f) desatendimento as leis; e (g) atividades criminosas. Em alguns
casos as acgOes dos sindicalistas também foram comparadas com atos terroristas e
de guerrilhas, assim como foram responsabilizados pela desagregacédo da harmonia
social.
[...] Estd em curso, no pais, um processo de desagregacdo legal. O
governo baixou uma medida de emergéncia contra as greves, mas
ninguém a respeita. Nem o governo. Prosseguem paralisagcbes com
ocupacdo de fabrica, piqueteiros encapuzados e outras atitudes de
baderna (1989, 1078, p. 63).
[...] ‘Também quero alertar o pais contra o terrorismo. Nado é possivel que
aconteca o que aconteceu no Recife, quando um ativista sindical colocou
uma bomba em um banco particular, 0 que podia ter causado a morte de
varias pessoas’, disse o presidente [Sarney], referindo-se a um artefato
com poder de destruicdo de um foguete usado nas festas de Séao Joao [...]
(1989, 1078, p. 64).
[...] Na greve geral dos dias 14 e 15 de margo, houve sindicalistas que
usaram, na saida de garagens de 6nibus, objetos de ferro, pontiagudos,
destinados a furar os pneus dos veiculos. No Palacio do Planalto, existe
guem esteja convencido de que ha, no momento, grupos ligados a
movimentos sindicais que preparam coquetéis molotov para lancar contra

a policia em novos episodios (1989, 1078, p. 72).

B.1.7- Sindicatos e as greves

Alguns excertos também discutiram os movimentos grevistas. Percebeu-
se em alguns trechos a intencdo do governo de dissuadir tais movimentos e noutros
foi ressaltado o sucesso das greves e as consequentes conquistas dos
trabalhadores. Neste ultimo caso, a greve também foi entendida como importante
para o desenvolvimento e maturidade do sindicalismo. Com a legalizac&o das greves
por meio da promulgacdo da Constituicdo de 1988, observou-se em alguns trechos
uma discussado sobre a nova postura dos governantes perante 0s movimentos

grevistas.
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A morte de Tancredo conseguira, assim, o que 0s argumentos dos
empresarios ndo haviam conseguido: dissuadir os metallrgicos de cruzar
os bracos. [...] o Sindicato dos Metallrgicos de Sao Bernardo e Diadema,
0 maior e mais aguerrido do ABC, decidiu respeitar o luto, suspendendo
temporariamente a greve [...] (1985, 869, p. 97).

[...] Gracas a greve dos ferroviarios, engordada com a paralisacdo de
8.000 metalurgicos dos grandes estaleiros de Niterdi, os sindicatos
puderam comemorar 0 1° de Maio do cruzado com algo mais a festejar
além do magro seguro-desemprego [...]. ‘FEssa greve pode ser o pontapé
inicial de nossas mobilizagbes no futuro’, afirma Jair Meneguelli,
presidente da CUT [...] (1986, 922, p. 26).

[...] gostaria de esclarecer que a prefeita Luiza Erundina apoiou, mas néo
patrocinou, a greve, preparada, organizada e conduzida pelos
trabalhadores e pelas centrais sindicais. O que a prefeita ndo fez, em
respeito a Constituicdo, foi obrigar trabalhadores em greve a trabalhar,
pela forga ou por ameacas de punicéo. A prefeita informou os funcionarios
gue manteria o registro do ponto nos dias 14 e 15, cabendo as entidades
sindicais, por sua iniciativa, procurar a prefeitura, depois da greve, para

tratar da questédo dos dias parados (1989, 1074, p. 13).

B.1.8- Sindicatos ou lideres sindicais como porta-vozes e/ou prestadores de

informacgdes

Nesta categoria, explicitaram-se excertos que demonstram a influéncia do
lider sindical em determinados assuntos, assim como a pratica da Veja em
entrevista-los para a producdo dos artigos. Em alguns casos, os lideres sindicais
foram entrevistados com o objetivo de que oferecessem informacbes sobre
determinados assuntos relativos a categoria e ao ramo de atividade pertinente.

[...] Estava marcado para terca-feira o desencadeamento de uma greve

pela reducdo da jornada de trabalho e, morto Tancredo, a diretoria do

sindicato se reunira para discutir o caminho a seguir. A deciséo veio logo.

‘Suspendemos a paralisagdo em honra da memoéria de Tancredo Neves’,
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anunciou o presidente em exercicio do sindicato, Luis Anténio Medeiros’
[...] (1985, 869, p. 97).

[...] Nos 707 da Air France, que voaram 21 anos antes de ser vendidos,
nenhuma reviséo geral era feita com intervalo maior do que 15.000 horas
de véo. ‘Passar disso é muito’, diz Max Figarella, presidente do sindicato
dos mecanicos da empresa [...] (1987, 958, p. 55).

[...] ‘Considerando profissionais com cinco anos de carreira, 0 engenheiro
ganha cerca de 50% a mais do que o tecnodlogo’, diz o presidente do
Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sdo Paulo, Allen Habert (1989,
1074, p. 65).

[...] A frente da CGT, o novo peso pesado do sindicalismo promete exibir o
mesmo vigor. ‘A CGT vai crescer’, acha ele [Magri] (1989, 1078, p. 73).

B.2- Sindicatos e atuacao politico-partidaria

B.2.1- O sindicalismo brasileiro relacionado a liderancgas sindicais

Ao contrario do que aconteceu no periodo ditatorial, a imagem do

sindicalismo brasileiro néo foi associada fortemente a imagem de um unico individuo

durante a 4 Republica. Percebeu-se neste periodo certa heterogeneidade de

individuos participantes no movimento sindical brasileiro.

ApOs uma trajetoria de onze anos como presidente do Sindicato dos
Eletricitarios de Sao Paulo, o paulista Anténio Rogério Magri, de 48 anos,
foi coroado, na semana passada, como um dos principes do sindicalismo
brasileiro. Ao final de um dos mais tumultuados congressos trabalhistas
dos ultimos tempos, Magri ganhou a presidéncia da Confederacdo Geral
dos Trabalhadores — a CGT, a segunda maior central sindical do pais, que
controla 1.340 sindicatos, onde estdo filiados 18 milhdes de
trabalhadores. ‘Quero fazer da CGT uma central sindical legitima e
independente, longe dos partidos politicos’, afirma Magri (1989, 1078,
p.73).
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[...] A vida do candidato [Lula], contudo, marca a epopeia de um brasileiro
que venceu. ‘Na época, ninguém imaginava que ele poderia ir tdo longe’,
afirma Paulo Vidal, seu antecessor na presidéncia do Sindicato dos
Metallrgicos de S&o Bernardo, que tentou uma malsucedida carreira
politica nas fileiras do PMDB (1989, 1095, p. 37).

[...] Zico também é conhecido por sua movimentacdo politica como ex-
presidente do Sindicato dos Jogadores de Futebol, onde conseguiu vérias
proezas. Zico promoveu uma mudanca na lei que possibilitou aos
jogadores em fim de carreira o direito de adquirir seus proprios passes e,
dessa forma, se livrar do dominio dos clubes de futebol. Em 1988, depois
de deixar o sindicato, trabalhou para garantir o periodo de férias para os
jogadores de futebol (1990, 1121, p.31).

B.2.2- A influéncia do PT e/ou CUT no sindicalismo

Alguns excertos demonstraram a influéncia do PT ou da CUT no
sindicalismo brasileiro. Ademais, alguns trechos relataram certa preocupacao de se
evidenciar a diferenca entre sindicato e partido politico.

[...] e a expectativa era de que os sindicatos controlados pelo PT

estivessem apenas aguardando, para entrar de rijo no combate [...] (1985,

865, p. 35).

[...] No pais inteiro, o PT € um partido com 550.000 filiados, e em seu

ultimo encontro nacional conseguiu reunir 60.000 militantes para discutir a

campanha de Lula. Somados a mao-de-obra fornecida pela CUT, central

sindical que controla perto de 1.000 sindicatos no Brasil, pode-se estimar
qgue Lula fard uma campanha com os bracos de 100.000 militantes [...].

‘Vamos ganhar essas elei¢ées porque temos a militdncia mais aguerrida’,

afirma o candidato do PT [Lula] (1989, 1095, p. 37-38).

[...] A suspensdao do movimento em Sao Bernardo acabou evidenciando

as divisées que grassam no universo os sindicatos localizados na orbita

do PT, todos reunidos na Central Unica dos Trabalhadores, a CUT [...]

(1985, 869, p. 97).
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[...] ‘O PT ainda ndo assumiu o governo, continua em plena campanha
eleitoral’, acusa Antbnio Coelho, presidente do Sindicato dos Bancarios,
gue deu alguns milhares de votos para Maria Luiza (1986, 922, p. 28).

[...] ‘O presidente Sarney deveria colocar seu bigode de molho’, afirmou,
em seu discurso no 1° de Maio, em S&o Bernardo, Luis Inacio Lula da
Silva, presidente do PT, ao qual sdo ligados dezesseis dos dezenove
membros da diretoria do Sindicato da Central do Brasil [...] (1986, 922, p.
24).

VEJA — O PT entende que, em determinados momentos, é necessario se
aliar aos empresarios mesmo que o assalariado esteja perdendo dinheiro
com isto? LULA — N&o se trata do PT e sim de uma categoria profissional.
E nds ndo estamos negociando o poder do pais, mas apenas uma pauta
de reivindicacdes de uma categoria especifica. O sindicato existe para
melhorar o relacionamento entre capital e trabalho, e o partido existe para
transformar a sociedade. As duas coisas sao totalmente distintas. A
negociagcdo é normal no jogo sindical brasileiro. E eu acho que o
sindicalismo brasileiro esta ficando maduro e competente na arte de
negociar (1987, 974, p. 5).

7.3- EIXOS TEMATICOS DO 3° PERIODO: GLOBALIZACAO E NEOLIBERALISMO
(15 DE MARCO DE 1990 A 31 DE DEZEMBRO DE 2002)

C.1- Atuacao sindical

C.1.1- Importancia do(s) sindicato(s) para o pais e para os trabalhadores

Em alguns excertos os sindicatos foram incluidos no conjunto de
entidades importantes para um pais. Fizeram parte destes conjuntos juntamente com
os sindicatos: (1) os setores politico, social, empresarial e universitario; (2) partidos
politicos; (3) associacdes de pais e mestres; (4) clubes; (5) associa¢gbes de bairro;

(6) entidades de classe; (7) ordens; (8) conselhos; (9) camara de vereadores; (10)
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igrejas; e, (11) estudantes. A participacdo de tais conjuntos no governo foi
considerada primordial, por exemplo, para a orientacdo politica do pais e no
combate a corrupcédo e a sonegacao fiscal.

[...] Qualquer coisa contra a institucionalidade, contra o Congresso e

contra um presidente eleito é ruim. Eu gostaria que houvesse uma

organizacdo no setor politico, no setor social, no setor empresarial, no
setor sindical e no setor universitario para condicionar a a¢éo do governo

[...] (1991, 1198, p. 8).

[...] O PSDB considera que um projeto que envolva sindicatos,

empresarios e outros partidos podera dar um outro rumo ao pais [...]

(1991, 1198, p. 8).

[...] é preciso que as dezenas de milhBes de pessoas conscientes e de

bem deste pais participem cada vez mais ativamente da vida de suas

comunidades — desde as associacdes de pais e mestres até o

funcionamento de seus clubes, associacbes de bairro, entidades de

classe, sindicatos e Céamaras de vereadores: somente assim
conseguiremos transformar o embalo magico iniciado em 1992 num onda
gigante que varra do cenario os politicos e empresarios comprometidos
com os tradicionais esquemas de privilégios e corrup¢édo e abra caminho

— J& nos préximos anos — para a construcdo do pais que desejamos e

ainda merecemos [Roberto Civita — Editor de Veja e presidente do Grupo

Abril] (1993, 1269, p. 78).

Os profissionais liberais, individualmente e através de suas entidades

representativas, ordens, conselhos, sindicatos, associacfes de classe,

poderiam delinear mecanismos e auxiliar no convencimento dos colegas

para que todos passassem a lutar pelo fim da sonegacéo [...] (1994, 1338,

p. 126).

Também foram encontrados alguns trechos que demonstraram a
participacdo dos sindicatos na luta pelos direitos e por melhores condi¢gbes de vida
para os trabalhadores.

[...] O mandado de segurancga coletivo é uma delas. Vocé ja imaginou um

sindicato pedindo o desbloqueio dos cruzados novos para todos os

associados? A acdao ficaria muito mais barata e estariamos encurtando o
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caminho entre o cidaddo sem recursos e o Judiciario. Mas, para isso ser
possivel, falta a regulamentacédo no Congresso (1991, 1180, p. 8).

[..] ‘O texto da adverténcia, publicado no Diario Oficial, dizia que eu
insistia em usar cabelos extravagantemente compridos’, conta Carlos
José, um estudante de Direito [...]. Apelando para o sindicato de sua
categoria, ele conseguiu anular a adverténcia, que pode prejudicar a

carreira de funcionario publico [...] (1992, 1233, p. 70).

C.1.2- Negociagao sindical

Foram noticiados diversos acordos entre lideres sindicais e sindicatos
com empresas, 0 que era incomum nos periodos anteriores. Foram identificadas
negociacdes entre sindicatos e empresas sobre a licenca remunerada e a reducao
de salarios, da jornada de trabalho e do desemprego.

[...] No acordo, firmado entre executivos da holding Autolatina, que

administra as fabricas da Ford e da Volkswagen, e os sindicatos de

metalurgicos ligados a CGT, foi sacramentado que os 29.000 empregados
da empresa em licenca remunerada desde 26 de marco retornam ao
trabalho esta semana. Tal vit6ria teve sabor de empate porque sindicatos

e Autolatina ainda vao negociar o principal — se havera ou ndo reducédo de

salarios [...] (1990, 1128, p. 34).

Quando voltar a funcionar [...] a indulstria automobilistica pretende

produzir 40% a menos do que fabricava antes do Plano Color. Na semana

passada, empresas e sindicatos negociavam a reducdo a jornada de

trabalho (1990, 1128, p. 62).

[...] Diante de um mercado que ndo se anima a comprar, as industrias

resolveram limitar os prejuizos produzindo menos — e propuseram uma

reducdo de 30% nos salarios e na jornada de trabalho dos empregados.

Se néo houver acordo com os sindicatos em torno da reducao da jornada,

€ provavel que as empresas demitam trabalhadores (1990, 1128, p. 63).
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C.1.3- Corrupcgéo, peleguismo e financiamento sindical

Nesta categoria, foram reunidos alguns trechos que trataram a forma
como os sindicatos eram financiados. Assim, foram discutidos assuntos como: (1) o
recebimento de recursos de organizacfes sindicais do exterior; (2) as dificuldades
financeiras enfrentadas pelos sindicatos; e, (3) o imposto sindical. Alguns trechos
trataram da intempestividade do imposto sindical, por financiar sindicatos fantasmas
e de fachada e o peleguismo.

Uma medida provisoria do presidente Fernando Collor pde fim ao imposto

sindical e coloca os sindicatos em xeque (1990, 1146, p. 31).

[...] o imposto sindical sempre manteve os sindicatos com dinheiro nos

cofres, independentemente de sua forca, do numero de associados ou do

valor de suas contribuicbes — e com isso criou-se a matriz do peleguismo

no Brasil (1990, 1146, p. 31).

[...] Ao cortar o imposto através de medida proviséria [...] o presidente

Fernando Collor de Mello colocou no mesmo vacuo sindicatos de fachada

e entidades que representam de fato os interesses de seus associados

[...] a medida proviséria baixada pelo governo pode trazer como

consequéncia, a curto prazo, o desmantelamento de boa parte do

movimento sindical [...] (1990, 1146, p. 31).

[...] A embaixada do Canada alocou 100.000 dolares para o Sindicato dos

Trabalhadores Rurais de Paragominas repetir o exemplo do Uraim e

introduzir nas outras coldénias o cultivo de culturas permanentes e de

grande valor comercial [...] (1991, 1163, p. 13).

[...] Outros [terrenos] pertencem a entidades como a ordem dos Musicos

do Brasil, a Associacdo nacional dos Escritores e o0 Sindicato dos

Jornalistas do Distrito Federal — que ndo tém em caixa dinheiro para

bancar a construgéo de um edificio [...] (1991, 1180, p. 77).

Nesta categoria também foram reunidos alguns excertos que trataram dos
favoritismos, mafia e corrupcdo nos sindicatos, como por exemplo: (1) empresas
obrigadas a remunerar trabalhadores indicados por sindicatos; (2) monopdlio dos
sindicatos na contratagcdo de mao-de-obra nos portos; (3) ineficiéncia portuaria
devido a “mafia dos portos”, representada pelos sindicatos e parlamentares; (4)

Prefeituras e sindicatos que arcaram com 0s custos da candidatura de Lula a



134

Presidéncia da Republica; (5) arrecadacéo ilegal de fundos pela CUT no exterior

para financiar candidaturas do PT; e, (6) sindicatos que financiaram ilegalmente as

candidaturas do PT.
[Portos] S&o controlados pela burocracia estatal e pelos sindicatos de
portuarios. Um exportador gasta 11 dodlares por tonelada em portos
obsoletos e é obrigado a pagar o nimero de trabalhadores indicados pelo
sindicato — o Unico que pode contratd-los. Nos Estados Unidos, a despesa
pelo mesmo servigo é quatro vezes menor (1992, 1233, p. 22).
A mafia dos portos, sindicatos e parlamentares que os representam [...]
(1992, 1233, p. 23).
[...] Como a idéia é abrir 0os servicos portuarios a iniciativa privada,
quebrando a espinha da mafia que os deixou hoje com a mesma
eficiéncia que tinham h& meio século, os sindicatos e parlamentares que
representam 45.000 portuarios comegaram a agir. ‘Quando acordo de
manha, pula um portuario do armario. Nos corredores do Congresso nao
ando, sou carregado por legibes de portuéarios’, satiriza o deputado Delfim
Netto, do PDS paulista, ilustrando o assédio da categoria (1992, 1233, p.
24).
[...] Resta, no entanto, a pergunta sempre repetida pelos petistas contra
0s seus adversarios: quem paga a conta? ‘Sdo os militantes do PT que
cobrem os custos da Caravana da Cidadania’, responde o deputado Chico
Vigilante, do PT de Brasilia. Mentira piedosa. Quem paga a conta séo as
prefeituras petistas, como a de Itinga, os sindicatos ligados ao PT, a
Central Unica dos Trabalhadores e, também, os militantes do partido
(1993, 1287, p. 26).
[...] Diretor da CUT em S&o Paulo e presidente do sindicato h& dez anos,
ele estava brigando com o PT e ja havia denunciado que seu proprio
sindicato havia feito remessas ilegais de dinheiro para os cofres do
partido. ‘Oswaldo sabia de muitas coisas’, diz Luiz Antbénio de Medeiros
presidente do Forca Sindical [...]. Pretendia, segundo Medeiros, mostrar
como a CUT arrecada dinheiro no exterior para financiar candidatos do
PT, o que éilegal [...] (1994, 1322, p. 22).
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C.1.4- Crise do sindicalismo

O fracasso do sindicalismo também foi abordado em alguns excertos
selecionados. Foi relatada a derrota de determinados sindicalistas, a falta de poder
de barganha e a consequente diminuicdo do interesse dos trabalhadores pelos
sindicatos. Os dados também demonstraram a crise do sindicalismo naquele
periodo, como por exemplo: (1) o declinio e o abandono do papel revolucionario; (2)
a postura defensivista dos sindicatos; (3) o risco do corporativismo sindical; (4) a
missdo pouco definida dos sindicatos na era poés-industrial; (5) a grande (e
desconhecida) quantidade de sindicatos no Brasil.

[...] o cadaver de Oswaldo Cruz se destina ao cemitério de um movimento

sindical que, nascido com tantas promessas de renovacao no final da

década de 70, encontrou-se afundado no marasmo, na busca de

vantagens pessoais e na defesa de um Estado gordo onde se pendure a

comunidade gigantesca que os sindicatos apadrinham (1994, 1322, p.

23).

[...] A forma que o sindicato escolheu para se manifestar, pacificamente,

pedindo em vez de quebrando, é o sintoma mais claro de um fenémeno

que ja atingiu as nacdes industrializadas e agora estad alcancando o

Brasil. A organizacdo guerreira do sindicalismo teve seu fim. A palavra de

ordem chega a ser repugnante para a velha-guarda: parceria (1999, 1580,

p. 100).

[...] ‘Os tempos em que tinhamos um poder terrivel acabaram’, admite Jair

Meneguelli, ex-presidente do mesmo sindicato [dos Metalurgicos do ABC]

[...] O sindicalismo de hoje vive s6 das gldrias do passado’, ecoa Luiz

Antdnio Medeiros, outro antigo militante que foi parar no Congresso

Nacional (1999, 1580, p. 101).

Essa falta de poder de barganha dos sindicatos fez diminuir o grau de

interesse dos trabalhadores por suas entidades. Os numeros do IBGE

mostram que a proporcéo de brasileiros filiada a sindicatos caiu quase
pela metade [...]. Para se manter de pé, os sindicatos estdo buscando
alternativas. O dos metalurgicos de Sao Paulo chegou a sortear

automoveis para atrair filiados [...] (1999, 1580, p. 102).
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C.1.5- Sindicatos e as greves

Neste periodo, alguns textos trataram dos movimentos grevistas. Os
dados demonstraram que as greves ndo S80 mais necessarias, principalmente
devido aos baixos niveis de emprego, e, por isso, podem ser substituidas por
negociagdes e acordos entre sindicatos e empresas.

‘E hora de acabar com as greves e passar a discutir com 0s empresarios

uma forma de manter o emprego’, afirma Luiz Marinho, presidente do

Sindicato dos Metalurgicos do ABC (1999, 1580, p. 100-101).

A fabrica da Ford em S&o Bernardo do Campo, no ABC paulista,

testemunhou dois momentos radicalmente distintos do sindicalismo

brasileiro. O primeiro ocorreu em 1990, durante uma greve por aumento
de salario. O sindicato dos metallrgicos interrompeu a producdo de
veiculos da Ford e liderou uma invasdo a montadora. Saldo da ocupacéo:

63 carros destruidos a golpes de barra de ferro. Na semana passada,

deu-se o segundo momento durante a nova invasdo a Ford. Saldo da

ocupacao: 6.500 operarios se espremendo ao longo das linhas de
montagem, todos pedindo para trabalhar. Ninguém ali tirou uma
ferramenta do lugar, riscou uma s6 parede ou quebrou um vidro. Em seus
discursos, os lideres sindicais ndo falaram em reajuste salarial, aumento

de beneficios ou melhoria das condicbes de trabalho. Queriam que a

empresa revisse a demissao em massa de 2.800 empregados [...]. A faca

cortou 41% dos funcionarios da Ford [...] (1999, 1580, p. 100).

C.1.6- Sindicatos ou lideres sindicais como porta-vozes e/ou prestadores de

informacgdes

Os sindicatos e/ou lideres sindicais foram consultados para opinarem
sobre diversos assuntos, como: (1) fim do imposto sindical; (2) manejo de plantacdes
agricolas; (3) economia informal; (4) sexualidade no trabalho; (5) desemprego; e, (6)
moradia e melhores condi¢cbes de vida. Com isso, a Veja passou a imagem dos
sindicatos e/ou lideres sindicais como porta-vozes e/ou fontes de informacgdes sobre

diversos assuntos.
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[...] Preferimos que o fim do imposto seja decidido pelo Congresso
Nacional, depois de ampla discusséo’, desculpou-se o secretario nacional
de politica sindical da CUT, José Olivio Miranda de Oliveira [...] (1990,
1146, p. 31).

[...] ‘Ensinaram a gente a fazer consorcios de plantios numa mesma area,
como se estivéssemos imitando a floresta’, lembra o lavrador Joao Carlos
Pereira [...] ex-presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Paragominas [...] (1991, 1163, p. 13).

[...] ‘Quem experimenta a economia informal ndo quer mais voltar a ser
empregado. Ganha-se mais como ambulante’, diz Carlos Silveira,
fundador do primeiro sindicato que reuniu os trabalhadores informais em
Sao Paulo. Na cidade, segundo dados do sindicato, h4 hoje 250.000
vendedores ambulantes (do pipoqueiro ao cameld) — 30% mais do que
antes da estréia do Plano Real (1995, 1408, p. 96-97).

[...] Homossexualismo é muito comum no nosso trabalho, que exige
devotamento e carinho muito acentuados’, diz Zila Prabaldi, do sindicato
dos enfermeiros de Séao Paulo (1996, 1442, p. 91).

‘Antes, me carregavam nos bragos. Agora, s prestam atencao ao que eu
digo quando sorteamos prémios nas assembleias’ [Luiz Antbénio de
Medeiros, presidente da Forca Sindical] (1999, 1580, p. 102).

‘Vejo o desespero. O pais tem de voltar a crescer, sendo as cidades serdo
fabricas de desempregados famintos’ [Lindomar Pereira, 46 anos,
dirigente sindical] (1999, 1613, p. 40).

[...] Segundo estimativa do Sindicato da Industria da Construcéo Civil, o
Brasil tem hoje cerca de 5 milhdes de familias sem casa prépria. Outros 7
milhdes de familias vivem em barracos ou corticos sem higiene nem
seguranca [...] (2001, 1717, p. 66).
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C.2- Sindicatos e atuacgéao politico-partidéaria

C.2.1- O sindicalismo brasileiro relacionado a liderancas sindicais

Neste periodo, ndo houve a construcdo da imagem de um icone do
sindicalismo. Foram identificadas diversas liderancas sindicais sem que uma ou mais
fossem mais ressaltadas do que outras pela Veja. No entanto, constatou-se em
alguns trechos a decepgdo com o dirigente sindical Antdnio Rogério Magri,
principalmente pelo fato de ele ter aceitado o cargo de Ministro do Trabalho no
governo de Fernando Collor de Mello, sofrendo assim diversas criticas de
sindicalistas por ter participado e compartilhado de um governo com ideologias
contrarias as do movimento sindical. Também foi criticado por ter continuado a
receber o salario do seu antigo cargo na Eletropaulo sem estar atuando e
concomitantemente com os vencimentos do cargo de Ministro do Trabalho.

[...] Dirigente sindical de sucesso, Magri era esperado como uma

promessa de tempos mais tranquilos na area trabalhista, mas

decepcionou os colegas sindicalistas, que criticam o fato de o ministro
estar num governo no qual em vez de aumentos de salarios se discute
reducdo da jornada de trabalho, salarios menores e a hipbtese de

desemprego em massa [...] (1990, 1128, p. 34).

‘A decisdo de cassar os salarios do ministro Magri foi uma vitéria da

Justica’, comemorou o deputado estadual Arlindo Chinaglia, do PT |[...].

Magri trabalha em Brasilia e a Eletropaulo, de onde esti4 afastado ha

catorze anos, quando comecou a atuar como dirigente sindical, fica em

S&do Paulo. Na sua acédo, o deputado Chinaglia também pediu que Magri

devolva os salarios que recebeu da empresa até agora [...] (1991, 1180, p.

18).

O presidente da Republica [Collor], eleito sob o slogan de Cacador de

Marajas, ja se estrepou duas vezes. Nomeou para o Ministério do

Trabalho uma pessoa que ganha salario sem trabalhar [...]. Ninguém deve

se esquecer de que o sindicalista Antdnio Rogério Magri apresentava-se

ao distinto publico como antitese dos barbudos petistas na condicdo de
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representante do ‘sindicalismo de resultados’. Pée resultado nisso,
sindicalista (1991, 1180, p. 19).

C.2.2- Novos campos de atuacao do sindicalismo

Nesta categoria, também foram agrupados alguns trechos que trataram
das novas formas de atuac&do do sindicalismo, como por exemplo, a aproximacao
dos sindicatos nas lutas das minorias, como negros, indigenas, homossexuais,
mulheres e sem-terra.

[...] Nelson Silva, assessor da diretoria do Sindicato dos Bancérios de S&o

Paulo (s&o 135.000 na cidade), tenta ha dez anos organizar um grupo de

homossexuais (ja existem de negros e de mulheres) e ndo consegue

(1993, 1287, p. 53).

[...] ‘Queremos protestar contra 500 anos de latifundio’, disse Valmir

Assuncdao [...] indios e sem-terra decidiram fazer sua marcha para deixar

claro que eram contra o governo. Encontraram reforco junto a integrantes

do movimento negro, sindicatos e até um curioso grupo de punks, que
aderiu. A policia ergueu dez barreiras para impedir o acesso dos

manifestantes a Porto Seguro e conseguiu barra-los (2000, 1647, p. 48).

Além disso, os sindicatos e os lideres sindicais também se aproximaram
da politica. Participaram, por exemplo: (1) das pesquisas eleitorais; (2) de partidos
politicos; e, (3) propondo uma revisao constitucional para combater a corrupcao.

A bandalheira politica sé vai acabar rapidamente se vocé participar,

ajudando a desamarrar esse nO a partir de agora, na Revisdo

Constitucional. Com as novas regras politicas propostas pela Forca

Sindical e pelo Instituto Atlantico, os partidos de aluguel vao acabar e os

politicos corruptos vao ter medo de fazer seus negécios milionarios (1994,

1322, p. 34).

Desconfiado da metodologia empregada pelos diversos institutos de

pesquisa, o Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar, Diap,

quer montar seu proprio ibope. A idéia € dar aos sindicatos uma espécie

de Dieese das previsfes para funcionar ja nas eleicdes de 1996 (1994,

1356, p. 47).
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[...] ‘Ha 22 anos, quando foi fundado, o PT consequiu reunir num unico
partido a esquerda de origem cristd, intelectuais de influéncia marxista e
operarios de base’, descreve a cientista politica Maria Victoria Benevides,
da Universidade de Sao Paulo [...]. Com essa amplitude, a legenda mais
tarde deu origem a CUT, hoje a maior central sindical do pais, cravando
uma estaca na supremacia em seu proprio berco, o movimento sindical.
[...] conseguiu implantar o projeto original de criar algo como um ‘partido
de massas’ — e hoje, mais pragmatico que nunca, virou poténcia
parlamentar (2002, 1773, p. 51).

C.2.3- Individuos que conquistaram cargo publico devido a experiéncia sindical

Também foram encontrados alguns casos de individuos que ingressaram
na politica por meio da militancia sindical, transmitindo, assim, o sentido de que o
sindicalismo seria uma ponte para a obtencdo de cargos publicos e para a
penetracdo no meio politico.

[...] Homem de origem modesta, filho de imigrante russo, que foi operario,

nao fez estudos regulares e ingressou na politica pela via da militancia

sindical [...] (1993, 1287, p. 30).

‘Ele chegou da Paraiba ha dois anos, empregou-se numa empresa de

Onibus e entrou no sindicato. Nem sabia o que era partido politico’, conta

Jodo Trigueiro, sindicalista e amigo de Oswaldo [...] (1994, 1322, p.23).

C.3- Trabalho

C.3.1- As transformacdes do mundo do trabalho e as consequéncias para o

sindicalismo

Foram constatadas algumas discussbes sobre as transformacgfes do

mundo do trabalho, como: (1) salario minimo e antecipacfes de reajuste salarial; (2)

aumento da demanda e trabalho; (3) questdes sobre a saude do trabalhador, como a
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preocupagdo com as lesdes por esforco repetitivo (LER); (4) éxodo rural,
crescimento da populacdo urbana e mudancas na organizagcdo social; (5)
distribuicdo de renda; (6) crescimento do mercado interno; (7) revolucao industrial e
tecnolégica e a substituicho da mao-de-obra pela maquina; (8) recessdo e
desemprego; (9) inflacdo e reposicdo de perdas salariais; (10) participagdo nos
lucros; (11) seguranca no trabalho; (12) férias; e, (13) garantia de emprego antes da
aposentadoria. Tais modificacbes no mundo do trabalho foram tratadas em alguns
casos como fatores para o enfraquecimento do sindicalismo, como por exemplo, a
reacdo pacifica dos sindicatos em caso de demissfes em massa e a aceitacdo da
reducdo salarial devido a periodos de crise e desemprego, ou seja, antes se lutava
por aumentos salariais e com as transformacdes do mundo do trabalho comecou-se
a lutar pelo emprego e pela sua manutencao.
[...] Segundo o Sindicato dos Bancérios de Sao Paulo, os caixas fazem
em média 400 autenticacbes de documentos por dia. Ha cinco anos,
faziam de 150 a 200. O trabalho no caixa simplesmente dobrou. Esse € 0
terreno propicio para a multiplicacdo das enfermidades catalogadas como
lesBes por esforco repetitivo (1996, 1460, p. 52-53).
[...] Transformacdo curiosa: ao desorganizar o campo, a revolucao
industrial forcou a urbanizacdo, o que facilitou a organizacdo social e o
nascimento do movimento sindical, que por sua vez trouxe 0s aumentos
de salario, a modificacdo da distribuicdo de renda e o crescimento do
mercado interno (1997, 1477, p. 9).
VEJA — E quais sdo as consequéncias da revolucdo tecnoldgica?
FURTADO — Gera desemprego para todos os lados, e a organizacao
sindical esta debilitada. O declinio dos sindicatos € um dado fundamental
para entender o mundo de hoje. E um fato gravissimo, pois com
sindicatos débeis os salarios ndo crescem [...] (1997, 1477, p. 9).
[...] A mudanca de tom durante as negociacdes € a grande novidade na
histéria do sindicalismo. As greves, que chegaram a 183 por més ha dez
anos, agora, quando acontecem, chamam a atencdo. Em dezembro, os
trabalhadores da Volkswagen aceitaram (sem greve) uma reducéo salarial
de 15%, como Unica alternativa a uma demissao em massa. Foi a quebra
de um tabu. ‘Acreditava-se que o0 emprego era um fato da natureza. Ele

simplesmente estava la, como o0 Sol estava no céu. A briga era por
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aumentos salariais’, diz o economista José Marcio Camargo [...]. ‘Mas a
regra do jogo mudou. A luta agora é pelo emprego. Nao pela criacdo, mas
pela manutengéo dele’ (1999, 1680, p. 101).

[...] No ABC, as demissbes séo a segunda onda desse fen6meno. Cada
montadora consegue produzir hoje o dobro de carros que produzia ha dez
anos, empregando menos gente. Por isso mesmo, a Unica op¢ao que
resta aos sindicatos — aceitar a reducdo dos salarios, para tornar o
trabalho humano mais econdmico que o trabalho de uma méaquina — nao
passa de uma solugdo desesperada. As maquinas logo se tornam tao
baratas que € impossivel reduzir salarios indefinitamente para concorrer
com elas (1999, 1580, p. 102).

Sairam os ultimos numeros contabilizando o total de agéncias e postos de
atendimento bancéario no Brasil. O levantamento confirma a mudanca
ocorrida no setor nos ultimos vinte anos. Enquanto o total de bancarios
diminuiu, o nUmero de agéncias e postos de atendimento cresceu. Isso se
deve a implantacdo de novas tecnologias e ao processo de fusdes e
privatizacbes realizado nos ultimos anos [..] [Fontes: Febraban e
Sindicato dos Bancarios] (2002, 1773, p. 30).

7.4- EIXOS TEMATICOS DO 4° PERIODO: ERA LULA E ATUALIDADE (1° DE
JANEIRO DE 2003 A 2013)

D.1- Atuacéao sindical

D.1.1- Importancia do(s) sindicato(s) para o pais e para os trabalhadores

Os dados relataram a luta dos sindicatos contra algumas propostas do
governo que poderiam ferir os direitos trabalhistas, como por exemplo, reformas
previdenciérias. Também foi apontado o esfor¢co dos sindicatos para a melhoria da

qualidade de vida dos trabalhadores e da populagéo em geral.
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[...] Arlindo Chinaglia, queria marcar a gestdo com um novo prédio. O
dinheiro para a obra sairia do leildo da folha de pagamento da Casa [...].
Foram obrigados a desistir dela por causa do Sindicato dos Servidores do
Legislativo, que diz que as contas sdo dos funcionarios, e ndo do
Congresso, e ameacou levar o caso a Justica (2007, 2025, p. 52).

[...] E preciso, pois, fazer reformas que, preservando direitos adquiridos,
evitem o desastre nos proximos anos. Ha que fixar idade minima para a
aposentadoria e novas regras para as pensodes por morte, que levem em
conta a idade do cbnjuge, o numero de filhos e o tempo de contribuicdo
do segurado. Em vez disso, 0 governo quer revogar o fator previdenciario,
que incomoda os politicos e os sindicatos. Seria uma contrarreforma [...]
(2011, 2233, p. 24).

D.1.2- Corrupcao, peleguismo e financiamento sindical

Em alguns excertos encontra-se a alegagcédo de viabilizacdo de recursos
publicos, principalmente pelo governo do PT, para os sindicatos e/ou federacdes
sindicais (como CUT e Forca Sindical) e também para projetos gerenciados por
estes. Como consequéncia disto, destacou-se a submissao e apoio dos sindicatos e
federacdes ao governo do PT. Também se discutiu sobre a necessidade, finalidade e
divisdo do imposto sindical entre 0 governo e os sindicatos, que, segundo os dados,
também tem o objetivo de vincular os sindicatos ao governo. Sob outros aspectos, a
utilizacao do imposto sindical também foi vista como uma forma de financiamento do
peleguismo. Os sindicatos recebem dinheiro do governo, no entanto, nao
representam a classe de trabalhadores. Com isso, discutiu-se sobre a necessidade
de se realizar uma reforma sindical e de se acabar com o imposto sindical e,
consequentemente, com a dependéncia dos sindicatos ao Estado. Por fim, atribuiu-
se também ao atual sistema eleitoral a obrigacdo dos deputados em enviar recursos
publicos por meio de emendas parlamentares para sindicatos que ajudaram a elegé-
los.

‘Nunca na histéria deste pais, plagiando Lula, se investiu tanto no

peleguismo’. José Carlos Aleluia (DEM-BA), sobre os 500 milhdes de
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reais que o imposto sindical rendeu as centrais sindicais (2007, 2007, p.

40).

Na festa do 1° de Maio, as centrais sindicais sdo doceis com o governo —

e isso € um efeito das verbas e cargos que receberam (2007, 2007, p.

44).

Em seu primeiro mandato, Lula despachou 72 milhdes de reais para as

duas centrais sindicais mais importantes — a Central Unica dos

Trabalhadores (CUT) e a Forc¢a Sindical [...] (2007, 2007, p. 44).

[...] S6 em S&o Paulo, as duas principais centrais sindicais reuniram mais

de 1,5 milhdo de trabalhadores em festejos separados, durante os quais o

governo foi tratado com uma docilidade impar — nada das criticas ou dos

xingamentos contra 0 governo que historicamente marcam as

comemoracdes do 1° de Maio. Portanto, a explicacdo mais logica para a

auséncia de Lula talvez seja outra: é desnecessario lutar pelo apoio dos

sindicalistas e das centrais sindicais. Eles j4 estdo, quase todos,

aninhados no bolso do governo (2007, 2007, p. 44).

Como uma mudanca no sistema eleitoral pode ajudar a conter os gastos

publicos? Simples: quando o Congresso esta repleto de deputados que

representam grupos de pressdo organizados (sindicalistas, usineiros,
empresarios que s6 mamam no estado), a tendéncia € que eles facam de
tudo para carrear recursos publicos para esse pessoal. Uma central
sindical, por exemplo, pode tornar-se um verdadeiro tragadouro de verbas

se contar com uma duzia de deputados dispostos a ajuda-la na tarefa. E o

que acontece hoje no Brasil. ‘Como 0 governo precisa de sustentacao

politica, permite que os deputados enviem dinheiro publico, por meio de
emendas parlamentares, para saciar esses grupos de pressao

organizados’[...] (2011, 2233, p. 83).

Também foram reunidos nesta categoria alguns trechos que de certo
modo relacionaram os sindicatos a corrupcdo, ao tratar de assuntos como o
recebimento de propina por lideres sindicais influentes na politica e a participacéo de
sindicatos e sindicalistas na formacéo de caixa dois e na organizacdo de esquemas

ilegais para financiamento de campanhas eleitorais.



145

A PF diz que o deputado pedetista e lider da Forca Sindical recebeu
propina de 325.000 reais para intermediar um empréstimo (2008, 2059, p.
51).

[...] Ali ele [Salazar] administrava o caixa dois da corrente petista e recebia
salario de 2.000 reais da entidade, com o qual sustentava a familia. Na
eleicdo municipal de 2000, Salazar conta que recolhia dinheiro vivo em
escritérios de advocacia a cada quinze dias. As remessas variavam entre
20.000 e 40.000 reais. Ele afirma ter arrecadado 250.000 reais para as
campanhas apenas nessa eleicdo. O ex-assessor também recolhia malas
em empresas de bebidas, laticinios, material esportivo e até em
sindicatos. ‘Era tudo por fora, tudo caixa dois. Nada entrava nas
prestagées de contas’, diz [...] (2008, 2078, p. 77).

D.1.3- Crise do sindicalismo

Os dados demonstraram gue o sindicalismo est4 em crise nos dias atuais
devido a alguns motivos, como por exemplo, a estabilidade econb6mica, a falta de
representatividade sindical e o desemprego. Sob outros aspectos, os dados também
demonstraram o regresso a alguns fatos historicos do sindicalismo ocorridos durante
os periodos da ditadura militar e da 42 republica. Assim, foram relatados assuntos
como: (1) a origem histérica do PT e a sua relagdo com o sindicalismo, assim como
a sua mudanca de trajetdria politica e ideoldgica nos dias atuais; e, (2) as visdes e
ideologias dos sindicatos durante a década de 1980, como a visdo cutista da
sociedade e a importancia das lutas dos trabalhadores para a sociedade brasileira,
gue foram abandonadas pelos sindicatos nos dias atuais.

Com seu alinhamento ideoldgico, associado ao convescote de dinheiro e

cargos no governo, o movimento sindical brasileiro apenas acentua uma

crise que comecou ha quase duas décadas. Com a queda do Muro de

Berlim, em 1989, o grosso do movimento sindical perdeu a bussola

ideoldgica que orientava sua atuacdo. No Brasil, o golpe seria ainda mais

forte com o advento da estabilidade econdmica, conquistada a partir do

Plano Real em 1994, que arrancaria das maos dos lideres sindicais a

bandeira do arrocho salarial produzido pela fogueira inflacionaria. Desde
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entdo, os sindicatos ndo sabem exatamente que novo papel podem
representar para os trabalhadores. Devem permanecer classistas, como
na sua origem? Ou devem exercer um papel mais cidadao, como parece
ser uma exigéncia das economias modernas e globalizadas? Ninguém
encontrou uma saida consistente, mas uma coisa esta clara; trabalhador
nenhum vai se beneficiar de sindicatos aninhados no governo e mamando
em impostos (2007, 2007, p. 46).

1994 — Com o langamento do Plano Real, o pais passou a ter estabilidade
econdmica e os sindicatos perderam a bandeira do arrocho salarial (2007,
2007, p. 46).

Havia muito tempo ndo se falava desse organismo em extin¢cdo, que é o
movimento sindical brasileiro [...]. Quem fica mais triste com tal panorama
€ quem acreditou na famosa ‘visdo cutista da sociedade’, por meio da
qual se reafirmava a importancia de os trabalhadores participarem das
lutas legitimas do povo brasileiro. Depois que o0s sindicalistas se
aninharam no poder, esqueceram-se dos ideais anteriores. Bem certo
estd o ditado que diz que ledo da barriga cheia fica mansinho (2007,
2008, p. 37).

D.1.4- Sindicatos vistos como responsaveis pela perturbacédo da ordem publica

A luta sindical também foi discutida em alguns excertos selecionados com
um sentido negativo e, de certo modo, afirmou-se que ela poderia afetar o sucesso e
o desenvolvimento de um pais. Assim, foram reunidos os seguintes excertos que
exemplificam o sentido negativo atribuido a luta sindical: (1) a apresentacdo do caso
em que um Prefeito ndo concedeu audiéncias aos sindicatos com um sentido
positivo, ou seja, pdde-se compreender que se considerou o atendimento as
reivindicacdes sindicais como algo negativo para um municipio; (2) a afirmacéo de
gue os aumentos salariais e a quantidade de empregos de um professor, que sao
algumas das lutas de alguns sindicatos de professores e idetlogos da educacéao,
nao influenciam na qualidade do ensino; (3) a recomendacao de que se repita no
Brasil a bem-sucedida reforma estrutural alemé& aplicada por Gerhard Schroeder,

que incluiu a perda do “nefasto poder dos sindicatos”; (4) a facilidade de se abrir
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uma central sindical nos dias atuais, relatada sugestivamente devido ao surgimento

de diversos sindicatos e centrais sindicais recentemente no Brasil; (6) o

posicionamento contrario dos sindicatos mediante a discussdo sobre a livre

negociacdo dos contratos de trabalho; e, (7) o desafeto dos sindicatos quanto a

avaliacdo de metas objetivas, propostas aos profissionais da educacdo, e a

consequente progressao por merito.

‘Hoje é mais facil montar uma central sindical do que abrir um botequim,
que precisa de autorizagdo da Vigilancia Sanitaria e da prefeitura’ (2003,
1819, p. 38).

[...] A gestdo do municipio foi entregue [...] a Pimentel. [...] soube evitar a
tentagdo sindicalista. Jamais concedeu uma audiéncia ao sindicato dos
servidores da prefeitura e ndo teve medo de adotar medidas impopulares
[...] (2007, 2007, p. 61).

Poucos estudiosos se dedicam a compreender a educacdo com uma
visdo tao cientifica quanto a do americano Eric Hanushek. [...] é dele a
mais extensa pesquisa ja feita sobre os efeitos de um bom ensino no
crescimento econdémico. Nos ultimos trinta anos, Hanushek vem travando
embates com idedlogos da educacdo e os sindicatos de professores. E
figura controversa, entre outras coisas, por ter sido o primeiro a afirmar
que o aumento de salario ndo influencia a qualidade do ensino — a nédo
ser quando obedece a uma politica de premiacdo aos melhores em sala
de aula (2008, 2078, p. 19).

Em poucas linhas da excelente reportagem ‘Dois lados da mesma moeda’
(2 de maio) estéo la os ingredientes basicos para repetirmos, no Brasil, as
bem-sucedidas reformas estruturais de Gerhard Schroeder na Alemanha:
[...] 2) negociacdo direta entre patrdes e empregados, reducdo de
salarios, com diminuicdo de horas trabalhadas e reformulacdo da nossa
custosa e absurda legislacdo trabalhista, com a consequente perda do
nefasto poder dos sindicatos [...] (2012, 2268, p. 52).

[...] Também vimos como é utdpica, fragil e louca, na minha opinido, essa
idéia do que seria ‘progressista’. E um ensopadinho feito de leninismo, de
getulismo, de desenvolvimentismo, estatismo e sindicalismo. Esse

ensopadinho nos joga de volta a um tempo de utopias irrealizaveis e
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impede uma agenda modernizadora, que é feita de mudancas oObvias [...]
(2006, 1972, p. 14).

Os contratos de trabalho passam a ser de natureza civil e
inteiramente negociaveis entre as partes — com excecdo dos casos
em que o salario do trabalhador estiver na faixa de isencdo do
imposto de renda [...]. Quem é contra. As centrais sindicais, a maquina
da Justica do Trabalho, a parte da burocracia estatal que vive do uso dos
recursos do FAT e do FGTS e um grande numero de trabalhadores que
nado conseguem enxergar os beneficios da livre negociacdo. Como
convencer os incrédulos. Com a mobilizacdo das empresas, que podem
demonstrar na pratica que o valor dos contratos negociados livremente é
maior e gera mais responsabilidades mutuas do que toda a parafernalia
de sindicatos, Justica do Trabalho e burocracia estatal (2013, 2303, p. 74).
A avaliacdo dos diretores impede a acomodacdo e estimula os bons
profissionais a buscar seu espaco, tornando as redes de ensino mais
efetivas. Nos paises que se destacam no Pisa, como Finlandia e Canada,
os diretores tém autonomia para nomear suas equipes e respondem pelo
desempenho de suas caridades. Quem € contra. Os sindicatos e 0s
profissionais de educacdo em situacdo de conforto com a falta de

avaliacao de metas objetivas (2013, 2303, p. 77).

D.1.5- Sindicatos e as greves

Os dados revelaram que os movimentos grevistas foram relatados
modestamente durante o periodo da Era Lula e atualidade. Os relatos de greves que
ocorreram efetivamente concentraram-se em acontecimentos ocorridos durante o
periodo em que Lula era lider sindical.

‘Na Europa, conversei tanto com um ministro alemdo que me conhecia

das divergéncias de 79, quando ele era diretor da Volkswagen na

Alemanha e a gente comecou a fazer a greve na Volkswagen, quanto com

um dirigente sindical francés que cansou de tomar cachagca comigo em

S&o Bernardo e hoje é ministro de Mitterrand’ (IstoE, abril de 1989) (2004,

1854, p. 38).
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Se os ministros de estado fossem filiados a algum tipo de sindicato ligado
a CUT, provavelmente teriam passado os ultimos anos promovendo
greves e piquetes por causa dos baixos salarios. Cada um dos 37
membros do primeiro escaldo da equipe de governo da presidente Dilma
recebe 10.700 reais, pouco mais de 8.000, descontando o imposto. E
menos, muito menos, do que ganha hoje qualquer companheiro mais
graduado do mundo sindical [...] (2011, 2200, p. 60).

D.1.6- Sindicatos ou lideres sindicais como porta-vozes e/ou prestadores de

informacdes

Os sindicatos e/ou lideres sindicais foram consultados algumas vezes
para apresentarem sua opinido, argumentos, denuncias ou pesquisas sobre alguns
temas, como: (a) queda de aliquotas e de impostos para a manutencdo do emprego;
(b) fraudes e corrupcdo no governo; (c) criticas ao Presidente Lula por ndo ter
participado das comemoracgdes do 1° de Maio; e, (d) as dificuldades e as condi¢gbes
de trabalho dos profissionais da educacéo e dos agentes penitenciarios.

[...] ‘A queda da aliquota foi fundamental para manter o nivel da oferta de

emprego do setor na regido’, diz Elcio Jacometti, presidente do sindicato

dos calgadistas de Franca (2004, 1854, p. 102).

Para mostrar que nao estd brincando quando diz que pretende

modernizar o estado, o governador do Maranhdo anunciou que vai

investigar ndo sO o caso das estradas fantasmas de seu governo, mas

todas as obras realizadas no estado nos ultimos dez anos [...]. ‘Eu ja vi

muita coisa em minha vida, mas isso ..., diz José de Ribamar Belo,

presidente do sindicato dos empreiteiros, que garante ter ha quase um
ano alertado o governador sobre a fraude das estradas fantasmas [...]

(2005, 1886, p. 42).

‘O presidente nao teve coragem de vir. Sabia que seria vaiado’. Paulo

Pereira da Silva, presidente da Forca sindical, alfinetando o presidente

Lula por ndo comparecer as comemoracdes que promoveu pelo 1° de

Maio em Séo Paulo (2005, 1904, p. 42).



150

Apenas chamo atencéo para duas questbes a ser consideradas [...]. 1)
Em que condic¢des trabalham os profissionais em educacdo nos sistemas
publicos em nosso pais? 2) Por quais motivos os sistemas tém de recorrer
a profissionais diversos para suprir a falta de professores? [...]. Silvio de
Souza, Diretor de comunicacdo da Apeoesp (Sindicato dos Professores
do Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo) Sdo Paulo, SP (2005, 1921, p.
27).

Como vivem os agentes penitenciarios em S&o Paulo. Eles séo
perseguidos e transformados em reféns durante rebelibes. Muitos
desenvolvem problemas psiquiatricos. Mesmo assim, ha milhares de
pessoas disputando esse emprego. [Fontes: Governo do Estado de Séao
Paulo e Sindicato dos Funcionarios do Sistema Prisional Paulista] (2006,
1966, p. 70).

[...] ‘A quase totalidade do material que entra ilegalmente nos presidios
passa com o consentimento de algum agente. Quem diz o contrario esta
sendo hipécrita’, afirma Jodo Rinaldo Machado, presidente do Sindicato
dos Funcionarios do Sistema Prisional [...] (2006, 1966, p. 73).

D.2- Sindicatos e atuacao politico-partidaria

D.2.1- O sindicalismo brasileiro relacionado a liderancas sindicais

Neste periodo, algumas figuras foram associadas ao sindicalismo
brasileiro, como a CUT e a Forga Sindical, no entanto, a figura de Lula foi
amplamente associada tanto a Presidéncia do Brasil quanto ao sindicalismo
brasileiro. Assim, reuniram-se alguns trechos que trataram dos seguintes assuntos:
(1) da associacdo da imagem do Presidente Lula ao sindicalismo brasileiro, devido a
sua condicao de ex-lider sindical influente no final da década de 1970 e durante a
década de 1980; (2) do retorno a histéria de vida de Lula, relatando principalmente
as dificuldades pessoais e politicas enfrentadas e suas conquistas durante o periodo
em que era lider sindical; (3) da associa¢do da imagem de Lula, um ex-sindicalista, a

criagdo do Partido dos Trabalhadores e da Central Unica dos Trabalhadores; (4) das
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discussdes sobre o consumo de bebidas alcodlicas por Lula durante os periodos em
que era lider sindical e Presidente do Brasil; (5) sobre a provavel posse de 2
revolveres pelo Presidente Lula desde quando era lider sindical; (6) que Lula,
durante sua fase sindical, era apenas um lider sindical que lutava por melhores
condi¢cbes salariais para os trabalhadores; (7) da discussdo sobre a mudanca de
postura de Lula ao tornar-se Presidente do Brasil, como por exemplo, a nao
participacdo nas comemoracdes do 1° de Maio de 2007, sendo que durante o
periodo em que era lider sindical deixou de participar desta data comemorativa
somente uma vez por estar preso; (8) que o Presidente Lula utilizou-se dos
sindicatos para sustentacdo de seu governo; (9) das ligagbes do Presidente Lula
com um terrorista colombiano, devido a pressédo de sindicatos e partidos politicos; e,
(10) das criticas ao Presidente Lula por ter deixado de trabalhar (no caso “bater o
ponto”) desde que virou lider sindical.
‘Quando olho a minha prépria vida de retirante nordestino, de menino que
vendia amendoim e laranja no cais de Santos, que se tornou torneiro
mecanico e lider sindical, que um dia fundou o Partido dos Trabalhadores
e acreditou no que estava fazendo, que agora assume 0 posto de
supremo mandatario da nacao, vejo e sei, com toda a clareza e com toda
a convicgdo, que nos podemos muito mais’. Trecho do discurso de posse
de Lula, no Congresso (2003, 1784, p. 23).
O PASQUIM: ‘Mas vocé enquanto isso estd ascendendo socialmente. Ta
bebendo uisque muito bem, sé! E antes, o que vocé bebia?’ LULA: ‘Olha,
se vocé tivesse colocado aqui uma garrafa de 51 eu tomaria o dobro
desse uisque. Bebo o que tiver, né, mas na minha sala do sindicato a
gente abre garrafa de 51’ (O Pasquim, margo de 1978) (2004, 1854, p.
38).
Em sua militAncia em Sao Bernardo do Campo, como o préprio Lula ja
contou, a bebida também aparecia com frequéncia. No sindicato dos
metalurgicos, costumava receber os amigos com ‘um cafezinho’ ou ‘uma
cachacinha’. De tanto se falar em cachaga ou pinga, produziu-se o
equivoco de que Lula gosta de aguardente. Nao é verdade. Assim como o
presidente Jacques Chirac, um francés que nao gosta de vinho, Lula € um
brasileiro que ndo é muito dado a cachaca. Prefere uisque [...] (2004,
1854, p. 43).
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O presidente Luiz Inacio Lula da Silva € dono de dois revolveres. As
armas foram adquiridas quando ele ainda era lider sindical e foi avisado
de que corria o risco de sofrer um atentado. O Palacio do Planalto, para
variar, nega a existéncia dos revolveres. Mas alguns dos amigos mais
préximos do presidente, que conhecem o caso, tentam convencé-lo a
desfazer-se das armas e entrega-las a campanha do desarmamento, que
termina com o plebiscito de 23 de outubro (2005, 1923, p. 36).

O segundo equivoco do PT decorre do primeiro. O partido foi formado por
uma mixordia: sindicalistas, militantes egressos da luta armada,
integrantes da esquerda catolica e intelectuais marxistas. Este ultimo
segmento, sobretudo, encarregou-se de construir um mito — o de que o
entdo presidente do sindicato dos Metalurgicos de S&o Bernardo do
Campo, Luiz Inacio Lula da Silva, era o0 guia excelso da classe
trabalhadora rumo ao paraiso socialista. Ora, Lula nunca foi socialista.
Nao se pode nem mesmo dizer que era ‘de esquerda’. Lula era, sim, um
lider sindical forjado no pragmatismo das brigas salariais entre operarios e
empresarios [...] (2005, 1923, p. 47).

Desde que comecou a despontar como lider sindical no fim da década de
70, Luiz In4cio Lula da Silva so deixou de ir as festas do 1° de Maio em
Séo Bernardo do Campo duas vezes. Na primeira, em 1980, estava
amargando 31 dias de xilindr6 por comandar as greves de metallrgicos
que desafiaram o regime militar. Agora, na segunda auséncia, ficou
descansando no Palacio da Alvorada, onde aproveitou para jogar uma
pelada com amigos. Oficialmente, Lula ndo compareceu a S&o Bernardo,
berco do sindicalismo do PT, porque foi alertado de que se preparava ali
um protesto contra o governo [...] (2007, 2007, p. 44).

Lula esforcou-se para impedir a extradicdo de terrorista. Em 29 de
abril de 2006, Reyes descreveu um encontro entre o presidente brasileiro
e Alvaro Uribe. Lula teria dito ao presidente colombiano que ‘ndo lhe
entregaria o padre (Medina), porque estava sofrendo muita pressdo dos
partidos, dos sindicatos e de outras pessoas’. Uribe teria pedido a Lula
gue mantivesse Medina preso, ao menos, até o fim das eleicbes na
Colémbia, Coincidéncia ou ndo, Medina recebeu o refugio um més depois
da reeleicédo de Uribe (2011, 2217, p. 90).
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D.2.2- Novos campos de atuacdo do sindicalismo

Alguns excertos relataram uma nova forma de atuacdo dos sindicatos,
como a aproximacao dos sindicatos, centrais e federacfes sindicais com a politica.
Assim, os trechos reunidos nesta categoria trataram dos seguintes assuntos que
comprovam a aproximagéao sindical com a politica: (1) discussfes sobre se a Forga
Sindical apoiaria ou ndo a candidatura de Lula a Presidéncia; (2) a preocupacao e
necessidade de alguns politicos de se ter o apoio sindical; (3) candidatos e partidos
eleitos devido a for¢ca do corporativismo sindical; e, (4) o apoio do movimento
sindical ao governo de Lula.

O sistema atual é feito sob medida para beneficiar candidatos que

representam interesses de categorias como a dos sindicalistas. [...]. No

sistema distrital, o jogo volta a se equilibrar, jA que, no caso de um
candidato sindicalista, seus eleitores estariam geograficamente mais
espalhados (uma vez que nem todos os filiados de um sindicato vivem em
um mesmo distrito) o que diminuiria o poder de fogo da candidatura [...].

Estima-se que, se o voto distrital estivesse em vigor na ultima elei¢cao, 35

sindicalistas e 21 politicos de base religiosa néao teriam sido eleitos (2001,

2233, p. 83).

O presidente interino da Forgca Sindical, Jodo Carlos Gongalves, 0

Juruna’, pode ser destituido. Ele enfureceu seus colegas ao gravar

entrevistas afirmando que a Forca apoiaria Lula. A maioria dos sindicatos

da central e o presidente licenciado da instituicdo, Paulo Pereira da Silva,

vao de Alckmin em um eventual segundo turno (2006, 1965, p. 38).

2003 — Lula assumiu a Presidéncia da Republica e o movimento sindical,

sempre fortemente oposicionista, passou a dar sustentacdo politica ao

governo. As duas principais centrais, CUT e Forca Sindical, antes rivais,

viraram aliadas (2007, 2007, p. 46).

Outros campos de atuacao dos sindicatos também foram relatados, como
a luta pelo direito dos agentes penitenciarios ao porte de armas para maior
seguranca pessoal e pela reducdo das mortes no transito devido aos acidentes de
motocicletas.

Paulo Araujo, 54 anos, casado, pai de trés filhos, trabalhava como agente

havia 32 anos, foi morto pelo PCC no dia 7 de julho. Ajudou a fundar os
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dois maiores sindicatos de agentes penitenciarios do estado de Séao Paulo
e era diretor regional de um deles. Defendia o direito desses profissionais
ao porte de arma. Depois que teve o inicio a onda de ataques a agentes
prisionais, no fim de junho, Aradjo deu diversas declaracdes a imprensa
condenando os crimes [...] (2006, 1966, p. 73).

Ha duas semanas, o HC [Hospital das Clinicas], em parceria com
federacdes da industria, de sindicatos de condutores e da Companhia de
Engenharia de Trafego paulistana, realizou um forum com propostas para

reduzir os acidentes e as mortes [...] (2012, 2268, p. 139).

D.2.3- Individuos que conquistaram cargo publico devido a experiéncia sindical

Foram encontrados diversos relatos de individuos que conquistaram
cargos no governo do PT devido as suas experiéncias com a militancia sindical. Em
alguns casos, discutiu-se que a experiéncia com a luta sindical teve maior valor do
que um titulo de doutor perante a disputa por um cargo. Também se discutiu a
intencdo implicita do governo Lula ao disponibilizar cargos a (ex) militantes sindicais,
que seria a entrega do poder e dinheiro aos membros da elite sindical e até mesmo
uma forma de arregimentar apoio de partidos politicos e de entidades sindicais.

[...] Com o PT, houve mudancgas. Um candidato a gerente regional pode

ter doutorado em assuntos previdenciarios, mas perdera para seu

concorrente caso este, para desempatar a disputa, tenha dois anos de
experiéncia como dirigente de sindicato, associacao de classe ou mesmo
organizacdo ndo-governamental. E isso mesmo: militAncia sindical vale
mais que titulo de doutor. Por qué? ‘Nao quisemos perpetuar nos postos
0s que dirigiram o INSS e tinhamos de mudar os critérios. Quem dirigiu
um sindicato, uma ONG ou uma instituicdo tem uma experiéncia de

lideranga que nao deve ser desperdigada’[...] (2003, 1819, p. 46).

[...] Estima-se que a CUT, desde que Lula tomou posse, tenha preenchido

cerca de 1.000 cargos de confianga no governo federal. Em julho de

2005, essa relacéo foi coroada com a entrega do Ministério do Trabalho

ao entdo presidente da CUT, Luiz Marinho (2007, 2007, p. 44).
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[...] A diferenca € que o presidente Lula, além do dinheiro e da sua natural
proximidade com o meio sindical, no qual comecgou a construir sua vida
publica, ofereceu aos membros da elite sindical o que eles nunca tiveram
antes: cargos no governo. E dar cargos no governo € apenas uma outra
forma de dar dinheiro — e poder (2007, 2007, p. 44).

[...] Primeiro, deu o cargo de ministro para Carlos Lupi, presidente do PDT
[...]. Sua adesao ao governo tem um significado duplo: Lupi representa o
apoio do PDT e da Forca Sindical, central dominada pelos pedetistas [...]
(2007, 2007, p. 45).

[...] O atual presidente da entidade [Forca Sindical], o deputado Paulo
Pereira da Silva, vive em Brasilia com uma lista de indica¢des para cargos
publicos embaixo do braco. Tem tido sucesso na sua misséo (2007, 2007,
p. 45).

[...] O deputado Carlos Santana, um companheiro de sindicalismo do ex-
presidente Lula, pediu e levou o controle do Sesef. Para os principais
cargos de direcdo do 6rgdo, nomeou colegas de luta, sindicalistas como
ele. Foi seu bom transito no governo, em 2003, que [...] fez com que seus
companheiros mantivessem 0 cargo no segundo mandato do ex-
presidente [...] (2011, 2200, p. 63).

D.3- Trabalho

D.3.1- As transformacfes do mundo do trabalho e as consequéncias para o

sindicalismo

Foram reunidos os excertos que relataram sobre: (1) a indicacdo de
escolas por sindicatos em que as empresas costumam recrutar funcionarios e
estagiarios; (2) a resisténcia sindical quanto aos cortes de funcionarios realizados
por algumas industrias devido a concorréncia de marcas e consequente exigéncia
da reducao dos custos de producéo e busca pela eficiéncia; (3) a luta sindical contra
a insercao de certos produtos no mercado que poderiam causar danos a saude das

pessoas; e, (4) a participacdo dos sindicatos na discussao sobre a abertura da
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economia e sobre as consequéncias da importacdo para as empresas nacionais,

que, segundo a Forca Sindical, necessitaria de adocéo de medidas protecionistas.
[...] No quesito empregabilidade, 215 empresas citaram as escolas onde
costumam buscar novos estagiarios, trainees e funcionarios. A isso se
somou a avaliacdo de 166 entidades profissionais, entre Orgaos de
classe, associacfes, conselhos e sindicatos [...] (2005, 1923, p. 127).
N&o sdo apenas 0s icones americanos que estdo em apuros no cenario
mundial. Além do problema brasileiro, a Volkswagen também esta no
meio de um processo de reestruturacdo em sua sede, na Alemanha.
Precisa cortar 15.000 dos 103.000 empregos e, como no Brasil, enfrenta
forte resisténcia sindical. A concorréncia global tende a se acirrar ainda
mais nos proximos cinco a dez anos, quando novas marcas chinesas
devem comecar a avancar sobre as concessionarias de todo o mundo,
exigindo uma queda ainda maior dos custos de producdo das
montadoras. Nesse setor, a busca frenética por eficiéncia transformou-se
num caminho sem volta (2006, 1972, p. 74).
A Schincariol lanca neste més no Nordeste a lata de Nova Schin com um
tampa protetora de aluminio. A solucdo, que outras empresas ja usam, &
motivo de uma pequena guerra no setor: o sindicato que retne a Ambev e
a Femsa fez campanha publicitaria contra. Alegou que esse tipo de
embalagem nédo protege a lata contra a formacéao de bactérias [...] (2008,
2059, p. 51).
Apesar da ampla literatura sobre fracassos da substituicdo de
importacdes, 0 modelo continua o favorito de segmentos que se opdem a
abertura da economia. Empresarios brasileiros defendem abertamente o
fechamento. A Forca Sindical pediu ao governo federal medidas

protecionistas para reverter o ritmo das importacdes (2011, 2200, p. 20).
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8- DISCUSSAO

A midia tem um importante papel na disseminacdo de representacdes
sociais a medida que os meios de comunicacdo criam e pdem a circular tais
representagdes sociais (ICHIKAWA; SILVA, 2006). O novo sindicalismo brasileiro é
um fenbmeno que possui uma historia recente no Brasil (CARDOSO, 2002) e que foi
acompanhada pelos meios de comunicacao.

Neste estudo, tomaram-se como base principalmente os conhecimentos
da grande teoria das representacdes sociais, desenvolvidos por Moscovici, com foco
nos processos de objetivacdo e ancoragem. Grosso modo, 0 processo de
objetivacdo analisa as formas como um fenédmeno ou conceito é objetivado, ou seja,
busca compreender como esses fendmenos ou conceitos adquirem materialidade e
se tornam em algo concreto e abstrato, vistos como natural (ORDAZ; VALA, 1997).
Vale ressaltar que as categorias de analise construidas no presente estudo, de certa
forma, objetivam os sentidos do sindicalismo em cada periodo histérico estudado ao
tentar dar certa materialidade e concretude ao que era abstrato e imaginéario. Para
além da construcdo das categorias e tendo como referéncia o trabalho de Ordaz e
Vala (1997), a andlise do processo de objetivacdo do sindicalismo na Revista Veja
também foi estruturada em duas vertentes analiticas: andlise dos personagens
representativos do sindicalismo e andlise dos protétipos do sindicalista. JA o
processo de ancoragem tem como objetivo ancorar algo estranho e ndo usual numa
categoria familiar e comum (MOSCOVICI, 2009). Assim, determinado objeto é
classificado e rotulado de acordo com o que é usual e familiar.

Com isso, propde-se neste capitulo o seguinte percurso, hao
necessariamente nesta ordem: (1) apresentar os sentidos atribuidos ao sindicalismo
em cada periodo; (2) discutir o processo de ancoragem do sindicalismo dentro do
contexto social; (3) discutir as representacfes sociais partilhadas, ou seja, que
permearam todos os periodos histdéricos; (4) relacionar os discursos da Revista Veja
sobre o sindicalismo com as caracteristicas das relacdes de trabalho de cada época;
(5) apresentar as diferenciacfes entre 0s eixos tematicos no tempo, ou seja, serao
discutidos os diferentes sentidos existentes entre 0s eixos tematicos reincidentes em
cada periodo histérico. A discusséo sobre as diferenciacdes entre os eixos tematicos

tem como objetivo mapear as permanéncias e mudancas, continuidades e
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descontinuidades dos sentidos do sindicalismo de 1968 a 2013; e, (6) discutir a
objetivacdo do sindicalismo, ou seja, apresentar como 0 sindicalismo brasileiro foi
personificado e os prototipos do sindicalista.

Segundo Moscovici (2009), representar ndo significa reproduzir ou repetir
determinado objeto. Significa reconstruir, modificar e retocar. Além disso, a TRS tem
cComo pressuposto analisar as crengas, normas, valores, sentidos que perpassam o
senso comum (JODELET, 2005). Assim, ao ser apropriado e divulgado pela midia,
sao atribuidos novos sentidos aos conhecimentos sobre determinado objeto. Com
isso, procurou-se identificar os sentidos atribuidos ao sindicalismo, pois considera-se
que na construcdo dos diversos sentidos € possivel apreender uma parte das
representacdes sociais que circulam sobre o sindicalismo nos periodos histéricos
estudados.

Segundo Klanovicz (2010), os primeiros anos da Revista Veja foram
marcados pela influéncia dos fatos publicados na imprensa internacional. As
agéncias internacionais de noticias interferiram na elaboracdo das noticias
publicadas pela imprensa brasileira. Ainda segundo a autora, a “[...] utilizacdo de
agéncias internacionais de noticias era uma pratica bem difundida pela imprensa
brasileira, inclusive a televisiva [...]” (KLANOVICZ, 2010, p. 39).

Vale ressaltar também que a Veja desenvolveu-se juntamente com o
regime militar, porém de forma mais independente se comparada a Rede Globo de
Televisdo, que foi a grande porta voz do regime militar (MIRA, 1997). Assim, diversas
vezes a Revista Veja esteve “[...] as voltas com a censura, teve exemplares
apreendidos e, como o restante da imprensa, esteve varios anos sob censura prévia”
(MIRA, 1997, p. 121). Mira (1997) afirma que inicialmente as publicacfes da Veja

eram mais criticas ao regime militar, pois era

[...] o momento da chamada ‘linha-dura’ no poder, e Veja se posicionava
contra as arbitrariedades do regime, em especial, contra o [...] fechamento
do Congresso, a suspensdo dos direitos civis, a censura e, obviamente, a
tortura. Por sua linha liberal ndo podia mesmo concordar com essas
medidas (MIRA, 1997, p. 122).

No entanto, em meados da década de 1970, a pressdo do regime militar
sobre a Veja aumentou, principalmente com relagdo ao jornalista Mino Carta, que
por este motivo foi demitido em 1975 (MIRA, 1997). Apés a demissao de Mino Carta,
Mira (1997) sugere que a linha editorial da Veja assumiu uma postura mais

conservadora e de apoio as politicas do governo ditatorial.
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Desta forma, os dados do periodo da Ditadura Militar indicaram que a
Veja debateu em diversas matérias sobre o sindicalismo de outros paises, alguns
gue se encontravam em situacdo similar a do Brasil, ou seja, que estavam sob o
regime ditatorial e cujos movimentos sindicais sofriam repressdo. Foram
encontrados trechos com a ocorréncia de discussdes sobre questdes sindicais e
salariais de diversos paises, como: Argentina, Uruguai, Bolivia, Estados Unidos,
Etidpia, Polbnia, China, Alemanha, Franca, Italia, Inglaterra, Japéo, Israel, Espanha,
Chile, Suécia, Portugal e Espanha.

Durante o periodo da ditadura militar, 0 governo acreditava que 0s
aumentos salariais era um dos fatores para o descontrole dos indices inflacionarios
(SINGER, 2014). Desta forma, as manifestacbes por melhores salarios e os
movimentos sindicais foram fortemente reprimidos pelo governo ditatorial. Assim, o
periodo da ditadura militar foi marcado pela truculéncia, perseguicao e repressao
aos sindicatos e lideres sindicais (QUEIROZ, 2007). Além disso, de 1968 a 1974
nao ocorreram no Brasil grandes mobilizacdes contrapondo-se ao regime ditatorial
devido a prosperidade da economia brasileira durante o periodo do milagre
econdmico (SINGER, 2014). Isto ocasionou abusos por parte do governo ditatorial
contra os trabalhadores, como o arrocho salarial e a suspenséo de alguns direitos
trabalhistas, acarretando dificuldades e miséria aos trabalhadores (ANTUNES,
1989). O regime de estabilidade por antiguidade no emprego foi substituido pelo
FGTS, o que facilitou a demissdo dos trabalhadores e as grandes empresas
estrangeiras foram favorecidas pelo governo, mediante a justificativa de que trariam
avancos tecnologicos ao Brasil (SINGER, 2014).

Neste contexto, verificou-se a presenca de dados que trataram da
repressdo aos sindicatos (A.2). Destaca-se que o0 eixo tematico “repressao aos
sindicatos” ocorreu apenas no periodo da ditadura militar. Este eixo reuniu diversos
relatos de utilizacdo da forca e violéncia contra sindicatos e sindicalistas, inclusive o
desaparecimento, tortura, sequestro, morte e assassinato de individuos ligados ao
sindicalismo (A.2.3). Os dados ainda demonstraram o0 desejo do governo opressor
em interferir na atividade sindical, como por exemplo, impor tarefas de carater
assistencial aos sindicatos. O governo ditatorial também buscou utilizar as
contribui¢cdes sindicais para atender as necessidades da maquina publica, intervir na
cupula dos sindicatos que ndo atendiam as leis e judicializar e legalizar os

movimentos grevistas e as agdes dos sindicatos (A.2.1).
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Ademais os dados demonstraram que os sindicatos e lideres sindicais
foram tratados em alguns casos como responsaveis pela perturbacdo da ordem
publica (A.1.9). A atuacado sindical foi relacionada em alguns casos as atividades
subversivas, agitacdo social, desordem, financiamento da esquerda, formacao de
milicias e ao terrorismo. Por este motivo, os sindicatos e lideres sindicais foram
reprimidos, com a utilizacdo de forcas armadas e até mesmo com a utilizacdo de
alguns mecanismos repressores, como bombas de gas lacrimogéneo, sequestro,
priséo e tortura (A.2.2).

Em contrapartida, também foi constatado o desejo do regime ditatorial em
fortalecer os sindicatos (A.1.1). Entretanto, pode-se compreender, sugestivamente,
que para além desse discurso de fortalecimento do sindicalismo, ha a intencédo do
governo de ter o apoio politico dos sindicatos e de atribuir funcdes assistenciais e
culturais aos sindicatos.

Os dados também demonstraram diversos aspectos da atuagdo sindical.
Foram encontrados alguns casos de sindicalistas considerados pelegos, em que
houve o dialogo com o governo, assim como o corporativismo sindical, em que a luta
sindical foi direcionada para a conquista de interesses da cUpula e por anseios
pessoais sem se consultar a base (A.1.6). O imposto sindical foi citado como
instrumento de corrupgéo (A.1.6). Nesse sentido, também foram citados os conluios
para realizacdo de greves e a cessao dos sindicatos as pressfes do patronato em
guestdes que respeitavam ao interesse dos trabalhadores.

Alguns lideres sindicais e sindicatos foram tratados como articuladores
das mobilizagbes grevistas contra o governo ditatorial (A.1.10). No entanto,
inicialmente os movimentos grevistas eram fortemente coibidos pela ditadura
(QUEIROZ, 2007) e os relatos sobre a greve concentraram-se nos casos de
sindicalistas que clamavam pela greve de forma legal ou ilegal. De fato, a greve era
considerada ilegal neste periodo, como determinava a Lei Antigreve (ANTUNES,
1989). Com a nova conjuntura politica e econémica do final da década de 1970,
como por exemplo, o movimento de reabertura politica no governo de Jodo
Figueiredo em 1979 (QUEIROZ, 2007), o declinio do crescimento econémico e o
aumento da inflacdo, foram observadas diversas noticias sobre os movimentos
grevistas, principalmente as ocorridas na regido do ABC paulista (SINGER, 2014).

O ano de 1978 foi importante por marcar o retorno do movimento sindical

que néo era visto desde o fracasso do movimento operario de 1968 (ALVES, 2000).
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Esse periodo de quase 10 anos, chamado por Antunes (1989) como a “noite do
sindicalismo brasileiro”, foi um longo periodo de desmobilizagdo do movimento
operario e de desgaste do movimento sindical. Com isso, durante o periodo da
ditadura foram encontrados excertos que trataram das dificuldades enfrentadas pelo
sindicalismo durante o seu ressurgimento, como a desunido dos trabalhadores, a
debilidade dos sindicatos, o reduzido ndmero de trabalhadores sindicalizados e a
inexperiéncia dos novos lideres sindicais (A.1.7).

Por outro lado, os dados também demonstraram o surgimento de algumas
figuras combativas e influentes que identificaram o sindicalismo brasileiro a partir da
greve de 1978. Assim, os dados deram énfase ao lider sindical Luiz Inacio da Silva,
o Lula, como principal articulador dos movimentos grevistas e também como
responsavel pela renovacao sindical brasileira (A.3.1). Como afirma Antunes (1989),
foi nesse periodo que Lula se consolidou como lideranca sindical, com o apoio de
todos os sindicatos do pais que lutavam contra o regime opressor. Os dados
indicaram ainda que Lula recebeu um tratamento analogo ao recebido por
celebridades nas paginas da Veja, com direito a matérias que tratavam de sua vida
pessoal e profissional e as suas glorias diante do movimento sindical.

Também se detectou que a figura de Lula e o sindicalismo brasileiro foram
associados ao surgimento do PT e da CUT. Os excertos indicaram que o PT e a
CUT foram tratados como a materializagdo do novo posicionamento politico e
ideoldgico dos sindicatos brasileiros. A partir disso, emergiu no contexto brasileiro a
atuacao politico-partidaria do sindicalismo (A.3). O PT e a CUT tornaram-se numa
forca politica e social que influenciou o0 movimento das Diretas J4 e 0 processo de
redemocratizacdo (BOITO JR, 2005). Para Boito Jr (2005), o surgimento do PT e da
CUT configurou-se como a génese de uma nova forca social que foi fundamental na
superacao da ditadura militar e da crise econémica.

De fato, com a formacdo do novo sindicalismo, o0s sindicatos
demonstraram todo o seu poder e influéncia por meio das conquistas obtidas pelos
movimentos grevistas (A.1.3) que, de certa forma, geraram preocupag¢ao ao governo
ditatorial. Aliads, este periodo foi marcado pela estagnacdo da economia e pela
aceleracgdo dos indices inflacionarios (MARQUES; REGO, 2010). A crise do petrdleo
de 1979 em meio a crise do endividamento externo do Brasil provocou o descontrole
dos precos e o desemprego em massa (SINGER, 2014). Neste contexto, o

movimento sindical brasileiro teve apoio de diversos movimentos populares e
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democraticos durante a greve de 1979 (BOITO JR, 2005). O movimento sindical
brasileiro foi incluido no conjunto de movimentos de esquerda, como o MDB, parte
da imprensa brasileira e os movimentos pela anistia e contra a carestia (BOITO JR,
2005). Assim, durante o periodo da Ditadura Militar, alguns excertos demonstraram
gue o novo sindicalismo, mesmo que ainda duramente reprimido pelo regime militar
(CARDOSO, 2002), foi tratado como importante para o pais (A.1.1), como por
exemplo, nos trechos em que o sindicalismo foi apresentado como um fator de
iluminacdo e progresso da sociedade e como importante para a eficiéncia da
economia do pais.

Com o movimento de redemocratizagdo, alguns dados indicaram a
importancia dos sindicatos nas negociacfes e intermediacdo de conflitos de
interesse entre a classe trabalhadora e o governo e/ou patronato (A.1.2). Com isso,
os dados demonstraram a importancia de se ter sindicatos fortes para a defesa dos
direitos dos trabalhadores (A.1.1). Outro assunto que emergiu com 0 surgimento do
novo sindicalismo foi 0 anseio dos sindicatos pela liberdade sindical (A.1.4). O
governo ja nao era considerado mais importante pelas novas liderancas sindicais
para a promog¢ao de melhores condi¢gbes de trabalho e de vida aos trabalhadores
(BOITO JR, 2005).

Por fim, o discurso da Veja sobre o sindicalismo mostrou-se polarizado
entre defesa (A.1.5) e critica (A.1.8) ao sindicalismo durante a ditadura militar. Em
alguns casos, os dados demonstraram certa contraposicao e critica da Revista Veja
ao governo ditatorial, como nos excertos que demonstraram certo desejo e apoio
pela abertura politica, insinuaram a importancia da luta sindical para a abertura
politica, apoiaram a liberdade sindical e apresentaram criticas a repressao sofrida
pelos sindicatos, como assassinatos e intervencdes nos sindicatos, a proibicdo das
greves e a politica salarial. Todavia, o sindicalismo também foi criticado pela Revista
Veja devido a alguns prejuizos que as greves ocasionaram as industrias e a
economia, assim como foi demonstrada certa preocupacdo e desafeto com as
badernas e depreda¢cfes que 0s movimentos grevistas ocasionaram e com 0 anseio
demasiado dos trabalhadores por aumentos salariais.

No periodo da 42 Republica, o movimento sindical brasileiro ndo sofreu
repressdo ou intervencdo. Neste periodo, ocorreram diversas greves e 0S
trabalhadores obtiveram diversas conquistas (QUEIROZ, 2007). De fato, os dados

demonstraram a impetuosidade do sindicalismo neste periodo (B.1.3). Alguns
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excertos fizeram alusdo ao poder de mobilizagdo dos sindicatos em organizar 0s
trabalhadores a nivel nacional e inclusive na destituicdo de membros do governo. As
discussbes sobre a liberdade sindical, iniciadas durante a ditadura militar, se
materializaram com a promulgacdo da Constituicio Federal (CF) de 1988
(QUEIROZ, 2007). Com isso, alguns excertos apontaram a necessidade de
participacdo dos sindicatos e a efetiva participacdo do sindicalismo brasileiro na
elaboracédo da CF de 1988 (B.1.1).

A CF de 1988 trouxe diversas conquistas para o movimento sindical,
como a liberdade de associacéo profissional e sindical, a livre administracdo dos
sindicatos, a unicidade sindical e a participacdo dos sindicatos nas negociacdes
coletivas (CARDOSO, 2002). Com a conquista da liberdade sindical, foram
encontrados o0s primeiros excertos que trataram da efetiva negociacdo dos
sindicatos com o governo ou com empresas sobre assuntos trabalhistas (B.1.2).
Desta forma, os dados indicaram que o governo deixou de ser o intermediador nas
negociacdes de salarios, reajustes e gratificacdes.

O direito de greve foi assegurado pelo Art. 9° da CF de 1988. Assim, foi
constatada em alguns excertos a defesa do direito de greve (B.1.7). As greves
também foram tratadas positivamente como uma conquista dos trabalhadores e
foram consideradas primordiais para o desenvolvimento do sindicalismo brasileiro. A
legalidade da greve era algo novo durante o periodo da 42 Republica. Com isso,
alguns dados mostraram certa discussdo sobre o modo pelo qual os governantes
deveriam se posicionar perante 0s movimentos grevistas neste novo contexto.

Os sindicatos foram incluidos no conjunto de entidades importantes para
0 pais, assim como considerados importantes por seu empenho na luta por melhores
condicbes de trabalho e de vida aos trabalhadores (B.1.1). Aparentemente, este
mérito atribuido ao novo sindicalismo se deve as diversas conquistas do sindicalismo
desde o final da década de 1970. Em contrapartida, também permaneceram durante
este periodo a perspectiva de que os sindicatos e/ou lideres sindicais sé&o
perturbadores da ordem publica (B.1.6). Os sindicatos foram considerados
entidades baderneiras, ligadas a atividades criminosas, além de desrespeitarem as
leis e serem responsaveis por invasdes de prédios, pela utilizacdo de explosivos e
pela formacado de piquetes. Além disso, a atuacdo dos sindicalistas foi associada em

alguns casos a atos de terrorismo e de guerrilha.
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Ainda na 42 Republica, a economia brasileira vivenciou de forma lenta e
gradual um momento de reestruturacdo produtiva, influenciado pelas mudancas
ocorridas no ambito internacional (ANTUNES, 2011). O pais vivenciou no governo de
Sarney uma crise econdmica e a dificuldade em estabilizar a inflacdo (SINGER,
2014). Diversos planos foram langados durante o governo de Sarney com o objetivo
de estabilizar a economia brasileira, como os planos Cruzado, Bresser e Verao
(SINGER, 2014).

Neste contexto, os dados também mostraram algumas dificuldades
enfrentadas pelo novo sindicalismo (B.1.5), como por exemplo, a debilidade dos
sindicatos perante as distor¢oes do sistema FGTS e a néo inclusédo de algumas
propostas da CUT na CF de 1988, como a estabilidade no emprego e a jornada de
trabalho de 40 horas semanais. Também foram encontrados relatos de casos de
peleguismo e de corrupgao nos sindicatos. Assim, foram denunciadas as regalias de
alguns lideres sindicais devido a posicao de privilégio que ocupavam e o imposto
sindical foi considerado o principal motivo para o corporativismo sindical (B.1.4).

Durante a 42 Republica, os dados demonstraram certa intensificacdo da
relagdo dos sindicatos e lideres sindicais com a politica (B.2). O sindicalismo
brasileiro novamente foi associado a imagem da CUT e do PT (B.2.2). Com o
processo de consolidacdo do PT e da CUT no cenario politico brasileiro, os dados
demonstraram certa preocupacdo em discutir a diferenca entre partido politico e
sindicato. Diferentemente do periodo da ditadura militar, durante a 42 republica
houve heterogeneidade de individuos representantes do sindicalismo (B.2.1), como
por exemplo, Magri, Lula e Zico.

Com a eleicdo do Presidente Fernando Collor de Mello no inicio da
década de 1990, o Brasil vivenciou a implementacdo das politicas neoliberais
(SANTOS, 2006; QUEIROZ, 2007). No entanto, o mandato de Collor foi marcado por
denuncias de corrupcdo que derrocaram no processo de impeachment em 1992
(ANTUNES, 2007). Neste contexto de instabilidade politica do Brasil, os dados do
periodo da globalizacdo e neoliberalismo mostraram que os sindicatos foram
fundamentais para o pais, devido a participacdo destes no combate a corrupcao e a
sonegacao fiscal (C.1.1). Assim, o sindicalismo foi considerado importante no
combate a corrupgao (C.2.2), para o desenvolvimento da democracia e para a luta
pelos direitos e por melhores condi¢gOes de trabalho e de vida para os trabalhadores
(C.1.2).
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A adocdo das politicas neoliberais, que foram retomadas por Fernando
Henrigue Cardoso (FHC) em 1994, ocasionou varias transformacdes nas relacdes
trabalhistas e nos meios de producédo (SANTOS, 2006; QUEIROZ, 2007). Assim,
ocorreram diversas transformac¢des no mundo do trabalho, como a intensificacdo da
terceirizacdo, a fragmentacdo da classe de trabalhadores, a desqualificacdo dos
trabalhadores, a substituicdo da mao-de-obra por maquinas e o0 desemprego
estrutural (ANTUNES, 2011). Estas transformacdes do mundo do trabalho afetaram
de forma negativa os sentimentos de unido e solidariedade dos trabalhadores
(FARIA, 2007). Neste contexto, observou-se durante a década de 1990 o surgimento
da crise do sindicalismo (ALVES, 2000, SANTOS, 2006, ANTUNES, 2011, SOARES,
2011). Para Dufor e Hege (2010), a falta de identificacdo dos trabalhadores com a
organizacdo sindical € um dos diversos fatores que intensificaram a crise do
sindicalismo.

Com isso, os dados do periodo da globalizacéo e neoliberalismo também
indicaram a crise do sindicalismo, constituida pelo desinteresse dos trabalhadores
pelo sindicalismo, a falta de prestigio nas negociacées com as empresas, a postura
defensivista dos sindicatos, o corporativismo sindical, o abandono do papel
revoluciondrio e a indefinicAdo da missdo dos sindicatos nas nacdes pos-
industrializadas (C.1.4). O novo sindicalismo n&o rompeu de fato com o modelo de
colaboracdo dos sindicatos com o Estado estabelecido desde o periodo Vargas
(QUEIROZ, 2007). Assim, os dados apresentaram certa critica ao novo sindicalismo,
devido ao ndo cumprimento de algumas promessas de renovac¢do da década de
1980.

Neste contexto, algumas greves foram relatadas em alguns artigos
(C.1.5). Porém, os dados caracterizaram certa desnecessidade dos movimentos
grevistas, devido aos baixos niveis de emprego. Como afirma Santana (2002), a luta
salarial da década de 1980 foi substituida pela luta pela garantia do emprego
durante a era neoliberal. Assim, a negociacao foi indicada como a melhor maneira
dos trabalhadores e sindicatos discutirem as questbes trabalhistas com os
empresarios (C.1.2). Desta forma, os dados trataram da negociagéo entre sindicatos
e empresas ou governo, no entanto, tal negociacdo nem sempre foi favoravel a
classe dos trabalhadores. Devido aos elevados niveis de desemprego, os sindicatos
negociaram em alguns casos a reducao da jornada de trabalho e a reducéo de

salarios com o patronato (C.1.2).
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Com o sucesso do Plano Real, o governo de FHC foi o responséavel, de
certa forma, pela estabilizacdo da economia brasileira na década de 1990 (IANONI,
2009). Neste contexto, Antunes (2011) afirma que os sindicatos afastaram-se dos
movimentos autbnomos e anticapitalistas que lutaram contra as imposi¢cdes do
sistema capitalista nos décadas de 1970 e 1980. Assim, as manifestacfes pacificas,
comuns nas nagdes industrializadas, foram indicadas nos dados como a perda do
poder de barganha dos sindicatos, pela reducdo do quantitativo de trabalhadores
sindicalizados e pelo desinteresse dos trabalhadores pelo sindicalismo (C.1.4).

A influéncia da situagdo econémica do pais e dos niveis de emprego no
movimento sindical também foi identificada nos dados. Assim, se a economia estiver
estagnada e os niveis de desemprego estiverem altos, o0 movimento sindical tende a
ficar na defensiva (C.1.4). De fato, Boito Jr (2005) afirma que, com o advento da era
neoliberal e devido alguns fatores sociais e econémicos, o sindicalismo assumiu
uma posicdo defensiva. O sindicalismo deste periodo se caracterizou pela nova
postura de concertacdo social, em que foi incluida na pauta de resisténcia dos
sindicatos a parceria com as industrias e com o governo (ALVES, 2000).

Assim, os dados também indicaram algumas criticas ao abandono do
papel revolucionario e a parceria dos sindicatos com as empresas e 0 governo
(C.1.4). Faria (2007) salienta a colaboragdo dos sindicatos com as empresas
mediante a ldgica neoliberal. De acordo com o autor, os sindicatos tendem a
colaborar com as empresas, pois caso as empresas tenham problemas
tecnologicos, competitivos ou financeiros, isto ocasionard o desemprego e a
consequente reducao do numero de sindicalizados.

A face negativa do sindicalismo também foi apontada neste periodo.
Foram encontrados relatos de corrupcdo nos sindicatos, o financiamento ilegal de
campanhas eleitorais, a arrecadacédo ilegal de fundos no exterior para o
financiamento de campanhas do PT e a “mafia sindical” (C.1.3). Os dados
apontaram a mafia dos portos, em que os sindicatos monopolizaram a contratacéo
da méo-de-obra. Os exportadores eram obrigados a remunerar os trabalhadores
indicados pelos sindicatos. Este modelo de gestdo portuaria, com a influéncia dos
sindicatos, foi apontado como o principal fator da ineficiéncia portuaria. Ainda de
forma negativa, foram discutidos alguns assuntos como as dificuldades financeiras

enfrentadas pelos sindicatos e o imposto sindical, que foi considerado como o
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principal motivo do peleguismo nos sindicatos e para o financiamento de sindicatos
fantasmas e de fachada (C.1.3).

Em contrapartida, os sindicatos comecaram a se envolver em outros
projetos e a inserirem-se em outros espacos (SANTANA, 2002). Os dados
apontaram 0s novos espacos de atuacdo do sindicalismo, como por exemplo, a
aproximacgdo dos sindicatos nas lutas dos negros, indigenas, homossexuais, sem-
terra e mulheres (C.2.2). Novamente, foi destacada a aproximacdo dos sindicatos
com a politica, como por exemplo, a participacdo dos sindicatos em pesquisas
eleitorais e a participacdo sindical na politica brasileira por meio do PT e da CUT
(C.2.2). Os dados também indicaram certa associacdo da imagem do sindicalismo a
uma ponte para obtencéo de cargos publicos (C.2.3). Foram relatados alguns casos
de individuos que ingressaram na politica devido a influéncia no meio sindical.

No periodo da globalizagdo e neoliberalismo, foram constatadas diversas
liderancas sindicais associadas ao sindicalismo. No entanto, principalmente no inicio
da década de 1990, diversos excertos indicaram a associacao negativa de Antdnio
Rogério Magri ao sindicalismo brasileiro (C.2.1). Magri foi criticado por ter
abandonado as lutas sindicais ao assumir o Ministério do Trabalho no governo de
Collor e por ter recebido os salarios de seu antigo cargo na Eletropaulo em
concomitancia aos vencimentos do cargo de Ministro do Trabalho.

Em 2003, Luiz Inacio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores,
assumiu a Presidéncia do Brasil. Ao contrario do que se imaginava, Lula deu
continuidade as politicas econdmicas neoliberais do governo de FHC (ANTUNES,
2007; SOARES, 2013). O regime de meta da inflagdo, o cambio flutuante, a Lei de
Responsabilidade Fiscal e o processo de privatizagcdo foram mantidos (COSTA;
LAMARCA, 2013). O governo do PT também defendeu algumas politicas anti-
trabalhistas, como a flexibilizacdo das leis do trabalho e o prolongamento da idade
necessaria para a aposentadoria (ANTUNES, 2007). Neste contexto, alguns dados
demonstraram as reivindicacdes dos sindicatos pelos direitos trabalhistas e por
melhores condi¢des de vida para os trabalhadores (D.1.1). Foi relatada a luta dos
sindicatos contra algumas propostas que poderiam ferir os direitos dos
trabalhadores, como por exemplo, as reformas previdenciarias. Também foram
constatados 0s novos campos de atuagao do sindicalismo (SANTANA, 2002), como
a luta pela reducdo das mortes no transito e pela maior seguranca pessoal dos

agentes penitenciarios (D.2.2).



168

O governo do PT obteve algumas conquistas econf6micas, como a
reversdo do surto inflacionario do final do governo de FHC e a recuperacdo do
crescimento econémico (SINGER, 2014). Assim, o desemprego, a estabilidade
econbmica e a falta de representatividade sindical foram indicados novamente pelos
dados como os principais fatores da crise do sindicalismo (D.1.3). Os dados
indicaram que os ideais da década de 1980 foram abandonados depois que o0s
sindicatos alcancaram o poder no governo do PT e também pelo fato de ndo ser
mais necessario lutar contra o arrocho salarial (D.1.3). Além disso, 0 alinhamento
ideolégico e a dependéncia financeira dos sindicatos e Federac¢des ao Estado foram
indicados como intensificadores da crise do sindicalismo (D.1.3).

De fato, alguns excertos trataram da viabilizacdo de recursos publicos aos
sindicatos e/ou federacdes pelo governo do PT e sobre a pertinéncia do imposto
sindical. Como consequéncia, os dados indicaram que o apoio financeiro e o
imposto sindical s&o instrumentos para vincular os sindicatos ao governo (D.1.2). O
imposto sindical novamente foi visto como uma forma de financiamento do
peleguismo, pelo fato dos sindicatos receberem o dinheiro e por vezes nao
representarem a classe trabalhadora (D.1.2). Neste contexto, também foi discutida a
necessidade de uma reforma sindical, com o objetivo de romper com a estrutura
sindical que vincula os sindicatos ao Estado. O sistema eleitoral também foi criticado
nos dados. Segundo alguns excertos, o modelo eleitoral permite que deputados
destinem recursos publicos aos sindicatos que ajudaram a elegé-los (D.1.2).

O governo do PT deu continuidade a pratica de condicionar as centrais,
federacdes e sindicatos ao seu controle (SOARES, 2013). Esta pratica, iniciada no
governo de Vargas por volta de 1939 (ANTUNES, 1989) foi materializada na
promulgacdo da Lei n° 11.648, de 2008, que formalizou o reconhecimento das
centrais sindicais e as possibilitou maior participacdo em negociagdes de interesse
da classe de trabalhadores (SOARES, 2013).

Neste contexto, os dados mostraram intensificacdo da participacdo dos
sindicatos na politica (D.2.2). Alguns excertos trataram do apoio do movimento
sindical ao governo de Lula, principalmente das centrais Forca Sindical e CUT, da
preocupacado e necessidade de alguns politicos e partidos em conquistar 0 apoio
sindical e dos casos em que alguns candidatos foram eleitos devido ao apoio do
movimento sindical. A origem historica do PT e a sua relagdo com o sindicalismo,

assim como a sua mudanca de trajetoria politica e ideolégica apdés o PT assumir o
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governo também foram tratadas nos dados deste periodo (D.1.3). De fato, mesmo
antes de vencer as eleicdes em 2002 o governo do PT j& havia realizado algumas
concessoes politicas e aliancas com a direita (ANTUNES, 2007). Por exemplo, o
governo do PT fez alianca com o Partido Liberal e afirmou que atenderia as
exigéncias econdmicas do FMI (ANTUNES, 2007). Estas medidas afastaram o
governo de Lula dos ideais da classe dos trabalhadores pelas quais o proprio Lula
havia lutado na década de 1980 (ANTUNES, 2007).

Alguns excertos também indicaram alguns casos de individuos que
conquistaram cargos no governo do PT devido as suas experiéncias com a militancia
sindical (D.2.3). Desta forma, foi indicado que a experiéncia com a luta sindical teve
maior valor do que um titulo de doutor perante a disputa por um cargo no governo.
Também foi apresentada a intencdo implicita do governo Lula ao disponibilizar
cargos a (ex) militantes sindicais. Segundo os dados, a disponibilizacdo de cargos
seria a entrega do poder e dinheiro aos membros da elite sindical e até mesmo uma
forma de arregimentar apoio de partidos politicos e de entidades sindicais.

N&o obstante, os sindicatos também foram vistos como perturbadores da
ordem estabelecida (D.1.4). Todavia, os dados deste periodo se diferenciaram em
diversos aspectos com relacdo aos dados dos periodos da ditadura militar e da 42
Republica. Durante o governo de Sarney e, principalmente, durante a ditadura
militar, os sindicatos e os lideres sindicais foram vistos como agitadores sociais e
baderneiros. Ja na Era Lula e atualidade, a luta sindical foi tratada como um
obstaculo para o crescimento econdmico do pais. Os sindicatos foram criticados por
serem contrarios a avaliacdo objetiva dos profissionais de educacédo e,
consequentemente, a progressao por mérito, assim como por lutarem por aumentos
salariais e pela reducdo da carga horaria dos professores. Os dados também
indicaram certa defesa a livre negociacdo entre trabalhadores e empresas sem a
intermediacdo sindical. Os sindicatos estavam entre as entidades contrarias a
adocdo do modelo da livre negociacdo. Assim, foi indicada a necessidade de se
reduzir o “nefasto poder dos sindicatos” como proposta de reforma estrutural para o
Brasil, adotando-se a negociacéo, reducéo de salarios e reformulacéo da legislacéo
trabalhista. Os dados ainda apresentaram com um sentido positivo 0 caso em que
um Prefeito ndo concedeu audiéncias aos sindicatos. Desta forma, compreende-se

que, caso um Prefeito atenda as reivindica¢des sindicais ou ao menos dialogue com
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a categoria de trabalhadores, tal acdo ser4d dada como negativa para o
desenvolvimento econdémico municipal.

Os dados revelaram que o0s movimentos grevistas foram relatados
modestamente durante o periodo da Era Lula e atualidade (D.1.5). Os relatos de
greves que ocorreram efetivamente concentraram-se em acontecimentos ocorridos
durante o periodo em que Lula era lider sindical. Os dados indicaram que neste
periodo os sindicatos abandonaram a postura radical e de esquerda para a adogao
de uma postura politica e negociadora. Neste caso, as reivindicacdes sao realizadas
dentro da legalidade e por meio da negociag&o.

O governo do PT foi marcado pela divulgacao do escandalo do mensalédo
e pela contestacdo de diversas politicas econdmicas e de distribuicdo de renda
(FORTES; FRENCH, 2012). Neste contexto, os dados deste periodo indicaram uma
intensificacdo dos relatos de corrupcdo no governo e partidos politicos com a
participagdo de sindicatos, federagdes ou centrais sindicais (D.1.2). Foram relatados
casos de recebimento de propinas e a formacdo de “caixa dois” (recursos nao
contabilizados) para o financiamento de campanhas eleitorais.

O 4° corpus indicou que o sindicalismo brasileiro foi associado
principalmente & imagem de Luiz Inacio Lula da Silva (D.2.1). E interessante
ressaltar que neste periodo Lula ndo era mais um sindicalista, mas sim o Presidente
do Brasil, no entanto, a imagem de Lula foi associada ao sindicalismo diversas vezes
devido ao seu passado de lutas e gldrias enquanto lider sindical no final da década
de 1970 e durante a década de 1980. Em diversos trechos, ao se referir ao
Presidente Lula, a Veja faz questéo de trazer o termo “ex-sindicalista” ou similar.

Diante da andlise dos resultados e da constatacdo dos diferentes
posicionamentos da Revista Veja durante o mapeamento dos sentidos do
sindicalismo, destaca-se a importancia do contexto histdrico, econdbmico e social
para a compreensao do processo de ancoragem do sindicalismo. No processo de
ancoragem, um objeto é ancorado “[...] quando ele passa a fazer parte de um
sistema de categorias ja existentes, mediante alguns ajustes” (TRINDADE; SOUZA;
ALMEIDA, 2014, p. 146). Assim, os dados indicaram diversas nuances dos valores,
normas e sentidos do sindicalismo, como por exemplo, os sentidos de renovacéo e
vigor do sindicalismo no periodo da ditadura militar e, em contrapartida, a no¢ao de
crise do sindicalismo e envolvimento dos sindicalistas com atos de corrupgao no

periodo da Era Lula e atualidade. Desta forma, a analise do processo de ancoragem
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auxiliou na compreensdo dos multiplos sentidos atribuidos ao sindicalismo
(TRINDADE; SOUZA; ALMEIDA, 2014) de acordo com o contexto histérico e social
brasileiro.

Os dados também indicaram que alguns sentidos e assuntos estiveram
presentes nas discussdes sobre o sindicalismo em todos os periodos historicos
estudados, ou seja, de 1968 a 2013. A Tabela IV mapeia as categorias reincidentes
em todos os periodos histéricos. Assim, constatou-se que 0S seguintes assuntos,
temas e sentidos foram reincidentes nos 4 corpora: (1) os sindicatos ou lideres
sindicais foram adotados em diversos momentos como porta-vozes ou fontes de
informagdes sobre determinados assuntos (A.1.11, B.1.8, C.1.6, D.1.6), assim como
foram demandados diversas vezes para que expressassem a sua opinido sobre
alguns temas. Aparentemente, estas acdes da Revista Veja tiveram como finalidade
promover um enriquecimento ou apresentar um contraponto nas construcdes das
matérias jornalisticas; (2) os argumentos sobre as dificuldades ou a crise do
sindicalismo (A.1.7, B.1.5, C.1.4, D.1.3); (3) os relatos de corrupcao, peleguismo e
financiamento sindical (A.1.6, B.1.4, C.1.3, D.1.2); (4) os relatos de movimentos
grevistas liderados por entidades sindicais (A.1.10, B.1.7, C.1.5, D.1.5); (5) a
importancia do sindicalismo para a defesa dos direitos dos trabalhadores e por
melhores condi¢des de vida (A.1.1, B.1.1, C.1.1, D.1.1). A partir destes dados,
observou-se a permanéncia de alguns sentidos ao longo da histoéria, ou seja, dentre
a pluralidade de sentidos disseminados pela Revista Veja desde os seus primordios,
constatou-se que alguns sentidos estiveram presentes nos 4 corpora. Assim, estes
sentidos possuem carater histérico e infere-se que fazem parte das RS do
sindicalismo partilhadas na sociedade brasileira. Como afirma Moscovici (2009), as
RS partilhadas sdo formadas pela presenca histérica de significados disseminados
por meio da comunicacao, experiéncias e negociacdes. No entanto, as RS sobre um
objeto estdo em constante (re)constru¢cdo (MOSCOVICI, 2009). Assim, vale ressaltar
gue nao se esta afirmando a existéncia de um consenso ou acordo, devido ao
carater dinamico das RS (MOSCOVICI, 2009) e pelo fato de existirem algumas
variacbes de sentido entre as categorias reincidentes, mas que 0s sentidos que
permaneceram ao longo do periodo historico analisado fazem parte do conjunto de
elementos que organizam as RS de sindicalismo.

A Revista Veja sempre relacionou as discussdes sobre o sindicalismo com

as relacdes de trabalho do respectivo periodo. Constatou-se que no 1° periodo as
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relacdes de trabalho foram consideradas como um fator para o ressurgimento da luta
sindical e para o fortalecimento do sindicalismo, e em contrapartida, ocasionou 0s
confltos entre governo e sindicatos, assim como o0s sindicatos foram
responsabilizados pelas novas exigéncias trabalhistas. A partir do 3° periodo, ha
uma mudancga da visao dos sentidos emitidos sobre a relacdo entre trabalho e
sindicalismo. Observou-se que as relagdes trabalhistas que surgiram com o modelo
neoliberal foram relatadas como fator de enfraquecimento do sindicalismo. Como
exemplo, devido ao novo contexto social e econémico, os sindicatos, em alguns
casos, tiveram que aceitar a redugao salarial para a manutengdo do emprego. Em
outras palavras, inicialmente os sindicatos lutavam pelo aumento salarial e com o
advento da era neoliberal e da globalizacdo os sindicatos passaram a lutar pela
manutencdo do emprego (SANTANA, 2002).

Os dados também demonstraram certa inversdo quanto a aparicdo dos
casos de repressao aos sindicatos (A.2) e liberdade sindical (A.1.4) com relacdo a
presenca do eixo tematico “sindicatos e atuacao politico-partidaria” (A.3, B.2, C.2,
D.2). Assim, ao observar a tabela V, que lista as categorias que ocorreram apenas
uma vez, constatou-se que apenas no 1° periodo ocorreu a disseminacdo da
repressdo aos sindicatos e sindicalistas e das discussdes sobre a liberdade sindical,
que deixaram de ser frequentes apds a redemocratizacdo e a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988. Assim, contatou-se que com o fim da ditadura militar e
com retorno do regime democratico, houve a reducdo dos relatos de violéncia e
repressdo aos sindicatos e sindicalistas. Em contrapartida, a partir do 2° periodo
pode-se observar uma intensificagdo da participacdo dos sindicatos e sindicalistas
na politica brasileira (B.2.2, C.2.2, C.2.3, D.2.2 e D.2.3). Esta inversao elucida a
afirmacdo de Sa (1998) de que as RS estdo em constante movimento e sao
multifacetadas, difusas e até mesmo contraditérias. As categorias A.1.5 e A.1.8
também demonstraram a contraditoriedade e a dinamicidade das RS, em que ora a
Revista Veja defende as acdes dos sindicatos e lideres sindicais perante o regime
opressor, ora o0s critica por perturbarem a ordem publica e por considera-los como
um empecilho para o desenvolvimento econémico.

Moscovici (2009) afirma que no processo de ancoragem O objeto €
hierarquizado, classificado como divergente ou conforme as normas estabelecidas e
recebe valoragdo positiva ou negativa. Assim, ao se analisar a Tabela Il —

mapeamento das leituras positivas ou negativas da atuacéo sindical e a Tabela Il —
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mapeamento dos eixos teméticos, observou-se que ocorreram algumas variagcoes de
sentidos dos eixos tematicos “atuagéo sindical” (A.1, B.1, C.1 e D.1) do 1° ao 4°
periodo. No 1° periodo (A.1l), sobressairam-se o0s sentidos de ressurgimento,
inovacao, libertacdo e radicalismo sindical. A disseminacao de tais sentidos positivos
reflete o desejo de reabertura politica e consequente fim da represséo aplicada pela
ditadura militar. Este anseio pelo retorno da democracia era apoiado principalmente
por estudantes, igrejas, sindicatos de trabalhadores e demais setores da sociedade
que se dispuseram a manifestar contra o governo ditatorial (BOITO JR, 2005).
Assim, este conjunto de manifestantes, que incluia os sindicatos, foi tratado de forma
positiva. Isto pode ser posto em prova ao se observar, por exemplo, os dados que
discutiram e até mesmo criticaram os atos ou as intencdes de repressao do governo
ditatorial contra sindicatos e sindicalistas (A.1.5). Estes dados demonstraram certo
incobmodo perante as acbes do governo opressor, considerando-se as novas
relagBes politicas e trabalhistas que surgiram mediante influéncias do novo contexto
internacional. Por fim, a partir do 3° periodo, em que se inicia a era do neoliberalismo
e da globalizacédo, houve uma reducéo gradual das leituras positivas do sindicalismo.
Assim, a partir da eleicdo e posse do Presidente Lula, no 4° periodo, constatou-se
que o sindicalismo foi visto positivamente em alguns casos apenas por promover
melhores condi¢des salariais e de vida para os trabalhadores (D.1.1).

A Tabela IV indica que alguns sentidos negativos estiveram presentes em
todos os periodos histéricos, como no caso dos constantes relatos das dificuldades
ou crise do sindicalismo (A.1.7, B.1.5, C.1.4, D.1.3) e dos casos de corrupcéo,
peleguismo e financiamento sindical (A.1.6, B.1.4, C.1.3, D.1.2). Vale ressaltar que
foi a partir do 3° periodo que houve certa ampliacdo da disseminacdo de sentidos
negativos do sindicalismo. Assim, esta ampliacdo de sentidos negativos diz respeito
principalmente ao surgimento da nova conjectura politica e econémica, ou seja,
devido ao processo de abertura politica e econbmica, a adocdo da politica
neoliberal, o retorno do regime democratico e a conquista da liberdade sindical com
a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988. Desta forma, observou-se no 4°
periodo o auge desta disseminacao de sentidos negativos, que pode ser percebida a
partir da disseminacdo de diversos casos que trataram da participacdo dos
sindicatos em atos de corrupgdo, o financiamento ilegal de candidaturas, a

submissdo dos sindicatos ao governo, abandono da postura revolucionaria,
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abandono da defesa dos interesses dos trabalhadores, financiamento ilegal dos
sindicatos e crise do sindicalismo.

O crescimento significativo das leituras negativas do 1° ao 4° periodos,
em contraposicao ao decréscimo das leituras positivas do sindicalismo, também foi
observado a partir de uma andlise do mapeamento dos sentidos positivos ou
negativos atribuidos a atuacéo sindical (Tabela IIl). No 1° periodo, 7 categorias de
analise (64%) apresentaram uma leitura positiva do sindicalismo, enquanto 4
categorias (36%) trataram o sindicalismo de forma negativa. No 2° periodo, houve
certa manutencao dos sentidos: 5 categorias (62,5%) apresentaram leituras positivas
do sindicalismo e 3 categorias (37,5%) apresentaram leituras negativas. Ja no 3°
periodo, o nimero de leituras positivas e negativas se igualaram (3 categorias com
leituras positivas e 3 com leituras negativas), no entanto, em termos percentuais,
houve reducéo das leituras positivas para 50% e crescimento das leituras negativas
com relagdo ao 2° periodo. Por fim, o 4° periodo apresentou apenas 2 categorias

(33%) com leituras positivas e um crescimento das leituras negativas para 4
categorias de andlise (67%).

Assim, a partir da andlise dos sentidos atribuidos ao sindicalismo de 1968
a 2013 pela Revista Veja, constatou-se a existéncia de 3 momentos historicos que
foram limiares na maneira de pensar o sindicalismo: (1) a génese do novo
sindicalismo no final da década 1970; (2) o novo contexto politico e econdmico que
surgiu principalmente a partir do retorno ao regime democrético e da intensificacédo
do movimento neoliberal; (3) a eleicdo de Lula, um ex-sindicalista, para a
Presidéncia do Brasil. Assim, durante o periodo da Ditadura Militar, constatou-se a
disseminacdo de sentidos positivos sobre o sindicalismo, pois de certa forma a
postura revolucionaria e de esquerda dos sindicatos e sindicalistas da época
estavam de acordo e em sintonia com o sonho do retorno ao regime democratico.
Com o fim do regime opressor, os sindicatos deixaram de ter tal importancia. Com o
advento do movimento neoliberal e da era da globalizacdo, houve certa
transformacdo do contexto social e econdémico. Assim, os sindicatos comecgaram a
ser vistos como barreiras ao desenvolvimento econémico, devido as constantes lutas
pelos direitos trabalhistas, como aumentos salariais e beneficios trabalhistas. Com a
eleicdo de um ex-sindicalista a Presidéncia da Republica em 2003 e devido o

histérico apoio dos sindicatos ao governo do Presidente Lula, observou-se certa
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intensificacdo da disseminagdo de sentidos negativos sobre o sindicalismo,
principalmente quanto a relatos de corrupgédo em sindicatos, formagéo de caixa dois,
financiamento ilegal de candidaturas, apoio aos interesses do governo e abandono
do papel revolucionario, angariacdo de cargos publicos e peleguismo.

Por fim, destaca-se que este conjunto de dados lanca luz sobre os
sentidos do sindicalismo disseminados pela Revista Veja. Por meio da TRS, foi
possivel analisar os valores, normas e sentidos do sindicalismo em consonancia
com os diferentes periodos historicos, o0 que demonstrou a pluralidade de sentidos e
a dinamicidade das RS do sindicalismo.

A diversidade de elementos das RS e a multiplicidade de sentidos, que
em certos casos demonstraram-se até mesmo contraditérios (ORDAZ; VALA, 1997),
as caracteristicas generalistas e de grande audiéncia (CASTRO, 2002) e a
caracteristica de comunicar para a massa (MOSCOVICI, 2012) indicaram que a
organizagdo discursiva da Revista Veja aproxima-se do sistema comunicativo
denominado por Moscovici (2012) como difusdo. No entanto, no sistema difusdo néo
se pode pressupor recepcao passiva, pois “[...] os grupos de referéncia exercem
papel importante na interpretacdo das mensagens, durante a sua transmissao e
recepgdo [...]” (CLEMENCE; GREEN; COUVOISIER, 2014, p. 241). Destarte, a
Revista Veja aproxima-se do sistema de difusdo, porém, ela possui os seus valores,
ideologias e visdo politica.

Além disso, Clémence, Green e Couvoisier (2014) ainda destacam a
intencdo dos meios de comunicacdo de massa em atrair a atencdo do publico com
mensagens que os fagam comprar um jornal ou revista. Assim, as informagdes sao
tratadas pelos meios de comunicacdo de massa de acordo com 0 que interessa 0
publico alvo e numa linguagem adequada ao senso comum. Nesse contexto, 0
processo de ancoragem e 0s sistemas de comunicagcdo encontram-se intimamente
interligados, isto €, “...] enquanto ancoras que orientam a constituicdo de
representacdes, o0s sistemas de comunicacdo geram também diferentes
modalidades de objectivacdo de uma ideia, de um conceito, de um fenédmeno”
(ORDAZ; VALA, 1997, p. 849).

ApoOs a analise dos dados de 1968 a 2013, constatou-se a formacao dos
prototipos do sindicalista por meio da identificagdo de algumas caracteristicas
associadas aos sindicalistas. A formacdo de prototipos sintetiza os sentidos
atribuidos a determinada categoria de sindicalistas (ORDAZ; VALA, 1997). Desta
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forma, a construcdo prototipica ocorreu da seguinte maneira: (1) no periodo da
Ditadura Militar, os sindicalistas foram caracterizados por algumas caracteristicas
como inexperientes, baderneiros, radicais, terroristas, desordeiros, agitadores
sociais, articuladores de greves, negociadores, lideres, destemidos, combativos,
defensores dos direitos trabalhistas e fontes de informacdes sobre diversos
assuntos; (2) no periodo da 42 Republica, os protétipos do sindicalista foram
associados principalmente as seguintes caracteristicas: radicais, baderneiros,
criminosos, terroristas, guerrilheiros, pelegos, lideres, combativos, defensores dos
direitos trabalhistas e fontes de informacdo sobre diversos assuntos; (3) no periodo
da Globalizacdo e Neoliberalismo, os prototipos do sindicalista resumiram-se nas
seguintes caracteristicas: pelegos, corporativistas, defensivistas, corruptos,
angariadores de cargos publicos, negociadores, politicos, defensores dos direitos
trabalhistas e fontes de informag&o sobre diversos assuntos; (4) na Era Lula e
atualidade, os prototipos do sindicalista foram indicados pelos seguintes adjetivos:
angariadores de cargos publicos, pelegos, apoiadores do governo, corruptos,
corporativistas, defensivistas, politicos, criticos do governo, denunciadores de
fraudes no governo, defensores dos direitos trabalhistas e fontes de informagéo
sobre diversos assuntos. Por meio desta analise, pode-se constatar certa
categorizacao social formada por exemplares de sindicalistas (ORDAZ; VALA, 1997).

Quanto a personificacdo do sindicalismo, que consiste na associacado de
um individuo a um fenémeno ou conceito (ORDAZ; VALA, 1997), os dados indicaram
0 seguinte: (1) durante o periodo da Ditadura Militar, foi observada a influéncia do
lider sindical Luis Inacio da Silva, o “Lula”, no sindicalismo brasileiro. Em alguns
trechos, Lula foi considerado como o principal articulador dos movimentos grevistas
e da renovacao do sindicalismo brasileiro, assim como se percebeu que a Veja
preocupou-se em publicar detalhes da vida pessoal, profissional e sindical do Lula;
(2) na 42 Republica, verificou-se certa heterogeneidade de individuos participantes
no movimento sindical brasileiro, como, por exemplo, Antbnio Rogério Magri,
Joaquim dos Santos Andrade e Lula; (3) jA no periodo da globalizacdo e
neoliberalismo, ndo houve a construcédo da imagem de um icone do sindicalismo na
Veja. Porém, constatou-se em alguns trechos a decep¢do com o dirigente sindical
Antdnio Rogério Magri, principalmente pelo fato de ele ter aceitado o cargo de
Ministro do Trabalho no governo de Fernando Collor de Mello; (4) na Era Lula e

atualidade, a imagem de Lula foi associada tanto a Presidéncia do Brasil quanto ao
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sindicalismo brasileiro, devido a sua condi¢do de ex-lider sindical durante a ditadura.
Assim, vale destacar alguns assuntos discutidos sobre o Presidente Lula durante
este periodo: (a) o retorno a sua historia de vida, relatando as dificuldades pessoais
e conquistas durante o periodo em que era lider sindical; (b) o consumo de bebidas
alcodlicas; (c) a sua provavel posse de 2 revolveres; (d) a mudanca de postura ao
tornar-se Presidente do Brasil; (e) a utilizagcdo dos sindicatos para sustentacao de
seu governo; (f) a sua ligagdo com um terrorista colombiano.

A partir da andlise da personificacdo do sindicalismo, verificou-se que a
disseminagédo do novo sindicalismo e do sindicalismo na atualidade esté associada
principalmente a figura de Lula. Os dados indicaram que no primeiro periodo a figura
de Lula foi caracterizada por uma imagem positiva ja que ele foi considerado o
principal responsavel pela renovacdo do sindicalismo brasileiro. Ja no dltimo
periodo, a figura de Lula foi apresentada com outras caracteristicas, sédo elas:
consumo de alcool, porte de armas e associa¢do ao terrorismo colombiano. Todas,
com uma conotacdo negativa. Essa variacdo observada pode ser o reflexo de
diversos fatores, tais como a ideologia, os valores dominantes ou divergentes do
contexto e da linha editorial da revista. Com isso, a presente analise da
personificacdo confirma a colocagdo de Ordaz e Vala (1997) que “...] a
complexidade dos fendmenos em causa conduz a sua objectivagdo em
personagens-heroéis de uma ideia, de um partido ou de uma ideologia [...]" (ORDAZ,
VALA, 1997, p. 852).

A objetivacdo torna um conceito em imagem e em algo concreto
(MOSCOVICI, 2009). Assim, por meio do processo de objetivacdo constataram-se as
diversas imagens e sentidos atribuidos ao sindicalismo brasileiro. Neste interim,
optou-se por duas vertentes analiticas para a ampliacao do estudo da objetivacéo: a
analise dos prototipos de sindicalista e a andlise dos personagens exemplares
(ORDAZ; VALA, 1997). A analise da personificacao indicou os personagens que dao
rosto e sentido ao sindicalismo e a analise dos proto6tipos do sindicalista baseou-se
nos tracos e atributos conferidos aos sindicalistas (ORDAZ; VALA, 1997). Nesta
pesquisa, foram considerados para analise os sindicalistas que ficaram conhecidos
publicamente devido a sua lideranca e acfes perante os movimentos sindicais. Vale
destacar que a analise do processo de objetivacdo do sindicalismo esta intimamente
relacionada ao contexto historico, social e econbmico de cada periodo estudado.

Como afirma Jodelet (2005), a objetivacdo apoia-se em valores variaveis assentados
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em sistemas de pensamento e ideoldgicos mais amplos e em contextos sociais
especificos.

N&o obstante, a objetivacdo também reduz, simplifica e ajusta um
esquema conceitual ao torna-lo concreto, em que “[...] certas informa¢des assumem
um papel mais importante que outras, ou diferente daquele que tinha em sua
estrutura original [...]" (TRINDADE; SOUZA; ALMEIDA, 2014, p. 145). O pensamento
social, ao apropriar-se de um objeto, torna-o diferente do conceito original
(MOSCOVICI, 2009). Desta forma, os dados indicaram, por exemplo, que o
sindicalismo brasileiro foi fortemente associado a figura de Lula durante o 1° e 4°
corpus. Todavia, a personificagdo do sindicalismo na figura de Lula ndo abarca toda
a complexidade e multiplicidade de valores, normas e sentidos do sindicalismo nos
respectivos periodos historicos. Isto também indica que as RS do sindicalismo foram
transformadas em objetos manejaveis (SA, 1998) e, de certa forma, sairam do
universo reificado para o consensual, onde se admite o0 amadorismo e a emissdo de
pontos de vista e opinibes (MOSCOVICI. 2009). De fato, Moscovici (2009) afirma
gue com a maior proliferacdo dos conhecimentos que antes eram considerados
especificos do universo reificado principalmente através dos meios de comunicacao,
estes conhecimentos séo transferidos, remodelados e reapresentados para 0 mundo
consensual.

Enfim, considera-se que a analise das matérias noticiadas na Veja
detectou uma pluralidade de sentidos sobre o sindicalismo, ou seja, o sentido do
sindicalismo n&o é univoco. Tal analise foi importante para a reflexdo da mentalidade
gue herdamos e internalizamos sem muitos questionamentos, como afirma Flausino,
“o discurso jornalistico [...] esta inevitavelmente atrelado ao cotidiano e [..] a
producao frenética de novidades consumiveis de acordo com a ideologia e o estagio
das sociedades em que é realizado” (1999, p. 37). Entretanto, vale ressaltar que a
analise dos fatos noticiados pela Veja de 1968 a 2013 ndo generaliza ou dimensiona
as RS sobre o sindicalismo que circulam na midia e na sociedade brasileira, porém,
permitiu compreender alguns dos elementos que permeiam e constroem os sentidos

sobre sindicalismo.
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9- CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou compreender a disseminacdo de sentidos
sobre o sindicalismo na Revista Veja, nos seguintes periodos historicos: Ditadura
Militar (1968 a 1985); 42 Republica ou redemocratizacdo (1985 a 1990);
Globalizacdo e Neoliberalismo (1990 a 2002); Era Lula e atualidade (2003 a 2013).
Para isso, utilizou-se a abordagem metodoldgica qualitativa e foi realizada uma
pesquisa documental, cuja estratégia de coleta de dados foi a consulta a textos
jornalisticos.

A andlise foi guiada pela Teoria das Representacbes Sociais. A
representacdo social € um “[...] conceito orientado para a descricao dos significados
de que sao investidos os objetos pertinentes para uma comunidade [...]” (ORDAZ,
VALA, 1997. p. 848). Assim, este trabalho contribuiu para a andlise dos sentidos do
sindicalismo partilhados pela Veja, especificamente no campo de construcdo de
saberes e producédo de significados (ORDAZ; VALA, 1997). Por meio do arcabouco
tedrico da TRS, foi possivel observar os diversos sentidos do sindicalismo
construidos e divulgados pela revista Veja. Em outras palavras, foi possivel
apreender uma parte das representacbes sociais do sindicalismo que estéo
presentes na sociedade brasileira. Por meio dos processos de objetivacdo e
ancoragem foi possivel analisar a traducdo do sindicalismo no senso comum
(CLEMENCE; GREEN; COUVOISIER, 2014). Isto é, foi possivel acompanhar a
dindmica dos sentidos do sindicalismo ao sair de seu plano conceitual e passar por
transformacdes de acordo com o perfil do publico alvo, o contexto historico, politico e
econdmico do pais e as afiliacdes politica e ideoldgicas da linha editorial da Revista
Veja.

O estudo apresenta algumas limitacdes, como o numero desigual de
edicdes pesquisadas em cada periodo historico. Devido a delimitacdo historica dos
periodos estudados, os corpora foram construidos a partir quantidades diferentes de
edicdes. Sob outros aspectos, este estudo nao priorizou as caracteristicas
morfologicas dos artigos, ou seja, ndo indicou 0s autores que escreveram sobre 0
sindicalismo, se os artigos eram matérias de capa, as ilustracdes, os titulos dos
artigos, tipos de artigos na mesma pagina e as se¢des nas quais os artigos foram

localizados. Todavia, considera-se que ambos 0s casos hao interferiram na analise,
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pois a quantidade e qualidade dos artigos levantados em cada corpus foram
satisfatorias.

Vale ressaltar que os fatos noticiados pela Veja de 1968 a 2013 nao
generalizam ou dimensionam todas as RS sobre o sindicalismo que circulam na
midia e na sociedade brasileira, como afirma Flausino “[...] longe de se constituir em
espelho do real, a noticia, resultado da linha de producdo jornalistica, acaba por
informar de uma maneira especifica” (1999, p. 41). Desta forma, afirma-se que as
matérias selecionadas para este trabalho ndo foram tomados como retratos
verdadeiros de uma realidade (OLIVA, 2008), ou seja, tem-se a consciéncia que as
RS que circulam sobre o sindicalismo s&o muito mais heterogéneas e complexas do
gue se pbde examinar no presente estudo. Assim, fica como sugestédo a realizacao
de novos estudos com esta tematica que abranjam outros meios de comunicacao de
massa.

Além disso, este estudo ndo teve como obijetivo identificar o efeito e/ou
impacto que as mensagens disseminadas pela Veja causam no leitor em diferentes
segmentos da populacdo. Nao obstante, a questdao “com que efeito?” (FRANCO,
2003) também fica como sugestdo para a realizacdo de novas pesquisas sobre
midia e o sindicalismo com o publico leitor da Revista Veja.

Este trabalho mostrou-se relevante por articular as abordagens
sindicalismo e trabalho com a TRS. Acredita-se que essa articulacdo contribuiu com
os EOs na medida em que apresenta novas formas de compreender e analisar o
processo de construcdo do pensamento social e individual. Chanlat (2011) relata as
limitagOes da visdo centrada no gerencialismo, que possui uma visdo empobrecida
da acédo social, e que é intensamente adotada nos EOs. Com isso, 0 autor afirma a
importancia da retomada das dimensdes do comportamento humano na analise
organizacional, isto €, de andlises que valorizem tanto a dindmica social e as
condutas humanas quanto as questdes econémicas (CHANLAT, 2011).

A andlise dos dados também proporcionou aprofundamento na histéria do
sindicalismo e suas significacdes e sentidos. Sob a 6tica da Revista Veja, constatou-
se empiricamente a participacao e influéncia mutua do movimento sindical na politica
e nos rumos econdmicos do Brasil. A quantidade e relevancia dos dados levantados
neste trabalho demonstram a grande repercussdo do sindicalismo na Veja, o que
torna incontestavel o importante lugar que o sindicalismo tem ocupado no debate

politico e social brasileiro.
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APENDICE A - RELACAO DE EDICOES PESQUISADAS NO ACERVO DIGITAL
DA REVISTA VEJA

CORPUS 01 - DITADURA MILITAR - 11/09/1968 a 14/03/1985

EDICAO

DATA

OBSERVACAO

1

11/09/1968

17

01/01/1969

35

07/05/1969

52

03/09/1969

70

07/01/1970

87

06/05/1970

104

02/09/1970

122

06/01/1971

139

05/05/1971

156

01/09/1971

174

05/01/1972

191

03/05/1972

209

06/09/1972

226

03/01/1973

243

02/05/1973

NOE

244

09/05/1973

261

05/09/1973

NOE

262

12/09/1973

278

02/01/1974

295

01/05/1974

313

04/09/1974

330

01/01/1975

PD

331

08/01/1975

348

07/05/1975

365

03/09/1975

383

07/01/1976

400

05/05/1976

417

01/09/1976

435

05/01/1977

452

04/05/1977

470

07/09/1977

487

04/01/1978




504

03/05/1978

507

24/05/1978

EXTRA

522

06/09/1978

539

03/01/1979

551

28/03/1979

EXTRA

556

02/05/1979

574

05/09/1979

590

26/12/1979

EXTRA

591

02/01/1980

609

07/05/1980

626

03/09/1980

644

07/01/1981

NOE

645

14/01/1981

661

06/05/1981

678

02/09/1981

NOE

679

09/09/1981

696

06/01/1982

713

05/05/1982

730

01/09/1982

748

05/01/1983

765

04/05/1983

e

27/07/1983

EXTRA

783

07/09/1983

800

04/01/1984

817

02/05/1984

835

05/09/1984

852

02/01/1985

LEGENDA

NOE (NENHUMA OCORRENCIA ENCONTRADA): significa que néo

foram encontradas os termos chaves sindicalismo, sindicato(s) e

sindical(is) na referida edigéo.

EXTRA: sdo as edi¢bes extraordinarias. Foram selecionadas por

possuirem fatos historicos relevantes.

PD (PROBLEMAS NA DIGITALIZACAO): s0 0s casos em que a

edicdo ndo efetua a pesquisa dos termos chaves.
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CORPUS 02 - 42 REPUBLICA - 15/03/1985 a 14/03/1990

EDICAO

DATA

OBSERVAGCAO

865

03/04/1985

EXTRA

869

01/05/1985

887

04/09/1985

NOE

888

11/09/1985

904

01/01/1986

922

07/05/1986

939

03/09/1986

957

07/01/1987

PD

958

14/01/1987

974

06/05/1987

993

16/09/1987

1009

06/01/1988

1026

04/05/1988

1044

07/09/1988

1061

04/01/1989

1074

05/04/1989

EXTRA

1078

10/05/1989

1095

06/09/1989

1097

20/09/1989

EXTRA

1112

10/01/1990

1121

14/03/1990

EXTRA

LEGENDA

NOE (NENHUMA OCORRENCIA ENCONTRADA): significa que no

foram encontradas os termos chaves sindicalismo, sindicato(s) e

sindical(is) na referida edigéo.

EXTRA: sdo as edi¢bes extraordinarias. Foram selecionadas por

possuirem fatos historicos relevantes.

PD (PROBLEMAS NA DIGITALIZACAO): s&0 0s casos em que a

edicdo ndo efetua a pesquisa dos termos chaves.

192



193

CORPUS 03 — GLOBALIZACAO E NEOLIBERALISMO - 15/03/1990 a 31/12/2002

EDICAO

DATA

OBSERVACAO

1128

02/05/1990

1146

05/09/1990

1163

02/01/1991

1180

01/05/1991

1198

04/09/1991

1215

01/01/1992

NOE

1216

08/01/1992

1233

06/05/1992

1250

02/09/1992

1269

06/01/1993

1286

06/05/1993

NOE

1287

11/05/1993

1303

01/09/1993

1321

05/01/1994

NOE

1322

12/01/1994

1338

04/05/1994

1356

07/09/1994

1362

19/10/1994

EXTRA

1373

04/01/1995

NOE

1374

11/01/1995

1390

03/05/1995

1408

06/09/1995

1425

03/01/1996

1442

01/05/1996

1460

04/09/1996

1477

08/01/1997

1494

07/05/1997

1511

03/09/1997

1528

07/01/1998

1545

06/05/1998

1562

02/09/1998

1579

06/01/1999

PD

1580

13/01/1999

1596

05/05/1999

1613

01/09/1999




1630

05/01/2000

1647

03/05/2000

1665

06/09/2000

PD

1666

13/09/2000

1682

10/01/2001

NOE

1683

17/01/2001

1698

02/05/2001

PD

1699

09/05/2001

PD

1700

16/05/2001

PD

1701

23/05/2001

NOE

1702

30/05/2001

1716

05/09/2001

NOE

1717

12/09/2001

1733

09/01/2002

1749

01/05/2002

1767

04/09/2002

1773

16/10/2002

EXTRA

LEGENDA

NOE (NENHUMA OCORRENCIA ENCONTRADA): significa que néo

foram encontradas os termos chaves sindicalismo, sindicato(s) e

sindical(is) na referida edicao.

EXTRA: sdo as edi¢bes extraordinarias. Foram selecionadas por

possuirem fatos histéricos relevantes.

PD (PROBLEMAS NA DIGITALIZACAO): s&0 0s casos em que a

edicdo ndo efetua a pesquisa dos termos chaves.
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CORPUS 04 - ERA LULA E ATUALIDADE - 01/01/2003 a 2013

EDICAO |DATA OBSERVAGCAO
1784|  08/01/2003
1801 07/05/2003 | PD
1802 14/05/2003 | PD
1803 21/05/2003 | PD
1804|  28/05/2003 | PD
1805 04/06/2003 | PD
1806 11/06/2003
1818 03/09/2003 | NOE
1819 10/09/2003
1835 07/01/2004
1854 19/05/2004
1869 01/09/2004
1886 05/01/2005
1903 04/05/2005 | NOE
1904 11/05/2005
1921 07/09/2005
1923 21/09/2005 | EXTRA
1938 11/01/2006 | PD
1939 18/01/2006 | PD
1940 25/01/2006 | PD
1941 01/02/2006 | PD
1942 08/02/2006 | PD
1943 15/02/2006 | PD
1944  22/02/2006 | PD
1945 01/03/2006 | PD
1946 08/03/2006 | PD
1947 15/03/2006 | PD
1948 22/03/2006 | PD
1949 29/03/2006 | PD
1950 05/04/2006 | PD
1951 12/04/2006 | PD
1952 19/04/2006 | PD
1953 26/04/2006 | PD
1954|  03/05/2006 | PD
1955 10/05/2006 | PD
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1956 17/05/2006 | PD
1957 24/05/2006 | PD
1958 31/05/2006 | PD
1959 07/06/2006 | PD
1960 14/06/2006 | PD
1961 21/06/2006 | PD
1962 28/06/2006 | PD
1963 05/07/2006 | PD
1964 12/07/2006 | PD
1965 19/07/2006
1966 26/07/2006
1972 06/09/2006
1990 10/01/2007
2006 02/05/2007
2007 09/05/2007 | EXTRA
2008 16/05/2007 | EXTRA
2024 05/09/2007 | NOE
2025 14/09/2007
2042 09/01/2008 | NOE
2043 16/01/2008
2059 07/05/2008
2076 03/09/2008 | NOE
2077 10/09/2008 | PD
2078 17/09/2008
2094 07/01/2009 | NOE
2095 14/01/2009 | NOE
2096 21/01/2009
2111 06/05/2009 | NOE
2112 13/05/2009
2128 02/09/2009
2146 06/01/2010 | NOE
2147 13/01/2010 | NOE
2148 20/01/2010 | NOE
2149 27/01/2010 | NOE
2150 03/02/2010 | NOE
2151 10/02/2010
2163 05/05/2010 | NOE
2164 12/05/2010
2180 01/09/2010
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2198 05/01/2011 | NOE
2199 12/01/2011 | NOE
2200 19/01/2011
2215 04/05/2011 | NOE
2216 11/05/2011 | NOE
2217 18/05/2011
2233 07/09/2011
2250 04/01/2012 | NOE
2251 11/01/2012 | NOE
2252 18/01/2012 | NOE
2253 25/01/2012 | NOE
2254 01/02/2012
2267 02/05/2012 | NOE
2268 09/05/2012
2285 05/09/2012 | NOE
2286 12/09/2012
2302 02/01/2013 | NOE
2303 09/01/2013
2319 01/05/2013

LEGENDA

NOE (NENHUMA OCORRENCIA ENCONTRADA): significa que n&o
foram encontradas os termos chaves sindicalismo, sindicato(s) e

sindical(is) na referida edicao.

EXTRA: sdo as edi¢bes extraordinarias. Foram selecionadas por

possuirem fatos historicos relevantes.

PD (PROBLEMAS NA DIGITALIZACAO): s0 0s casos em que a

edicdo ndo efetua a pesquisa dos termos chaves.
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